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การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง การดำเนินงานแบงเปน 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนแรก

เปนการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดำเนินการโดยวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

ข้ันตอนท่ี 2 เปนการพัฒนาทฤษฎีฐานวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) การสังเกตแบบไมมีโครงสราง (Unstructured Observation) และการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion) ผูใหขอมูลประกอบดวยครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียน และคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเน้ือหา 

(Content Analysis) ขั้นตอนท่ี 3 เปนการตรวจสอบทฤษฎีฐานราก ใชวิธีการสอบถามเคร่ืองมือที่ใช

ในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแกแบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 9 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับมีคา 0.93 ผูใหขอมูลท้ังหมด 668 คน คือผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีบรหิารจดัการสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ใชวธีิการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) ดวยสูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1970) ไดผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง จำนวน 490 คน การวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  

* อาจารยประจำคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  
** อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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ผลจากการพัฒนาทฤษฎีฐานรากไดองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูง 5 ประการไดแก การมีอุดมการณ (Ideology) ความคิดสรางสรรค  

(Creative Thinking) การเปนแบบอยางท่ีดี (Role Modeling) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
และการสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม (Participatory working culture) และผลการ

ตรวจสอบองคประกอบเชิงยืนยันพบวามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ( = 111.25,

p-value = 0.108, df = 94, RMSEA = 0.019, GFI=0.97, AGFI = 0.96 และ RMR=0.029) 

องคประกอบท่ีมีความสำคัญท่ีสุดคือการสรางแรงบันดาลใจ มีคาน้ำหนักเทากับ 0.83 รอง

ลงมาคือองคประกอบดาน การสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม มีคาน้ำหนักเทากับ 0.82  

 

 

ABSTRACT 
 

The purpose of this research was to study the factors of transformational leadership of 

Highland Basic School Administrators. The research implementation was conducted in three 

steps. The first step was the identification of the conceptual framework for the research.  

The analysis of secondary data and all related reviews of literature were included. The second step 

was the development of the grounded theory. The data was collected through in-depth interviews, 

unstructured observation, and focus group discussions. The key informants were teachers, students, 

parents, and the school board committee members. The qualitative data was analyzed with the 

content analysis method. The third step was testing of the grounded theory. The data was collected by 

a set of 9-rating scale questionnaire. There were total of 668 key informants. Some 490 of these 

were Highland Basic School Administrators who efficiently administered the schools on highland. 

The number of samples was calculated with the Yamane’s Simple Random Sampling Method  

(Yamane, 1970) by the data analysis on the confirmatory factors. 

The findings of this study were as the followings. 

The result of the grounded development revealed five factors of transformational leadership 

of highland basic school administrators, which are “Ideology,” “Creative thinking,” “Role modeling,” 
“Inspiration” and “Participatory working culture.” 

After checking with the factors of the transitional leadership of the Highland Basic 

school Administrators, the finding reveals that all were consistent with the empirical data  
( = 111.25, p-value=0.108, df=94 RMSEA=0.019, GFI=0.97, AGFI=0.96, RMR=0.029). The 

most important factor was “Inspiration” with the factor loading value of 0.83. The next highest 

aspects was “Participatory working culture” the factor loading value of 0.82. 
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บทนำ 
 

สภาพภูมิศาสตรทางภาคเหนือและภาคตะวันตกสวนใหญเปนพื้นท่ีภูเขาสูง ปกคลุม 

ไปดวยปาตนน้ำ ลำธารของประเทศ ประชากรท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีดังกลาวมีหลากหลายเผาพันธุ  

การดำรงอยูของประชากรบนพื้นที่สูงท่ีมีอาณาเขตติดตอกับประเทศเพื่อนบานกอใหเกิดปญหา 

การจำแนกสถานะของบุคคล ปญหาการเพิ่มข้ึนของประชากรอยางรวดเร็ว ปญหาการทำลาย

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปญหาการสูญเสียเอกลักษณทางวัฒนธรรม ปญหาผูคนหลบหนีเขาเมือง

โดยผิดกฎหมาย และปญหาความยากจน (กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ, 2545:12; ประกาศิต 

หงสวิเศษ, 2545:3) ปญหาดังกลาวนักวิชาการหลายทานไดใหความสำคัญกับการศึกษาเพ่ือเปน

เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต อยางไรก็ตามการจัดการศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงของรัฐท่ีผานมายังไม

สามารถจัดการศึกษาใหเทาเทียมกันอยางมีคุณภาพและท่ัวถงึ ทัง้น้ีเน่ืองมาจาก สภาพบรบิทของชุมชน
มีความแตกตางกันทางดานวัฒนธรรม ความเช่ือ และการดำรงชีวิต การใชภาษาไทยในการติดตอ

ส่ือสาร การเดินทางท่ีลำบากและทุรกันดาร ชุมชนและผูปกครองนักเรียนมีฐานะยากจนทำใหมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาคอนขางนอย หลักสูตรและการเรียนการสอนไมสอดคลองกับวิถีชีวิต  

ผูปกครองไมใหความสำคัญกับการศึกษา สงผลใหเด็กออกกลางคันคิดเปนรอยละ 15 ของเด็กออก

กลางคันท่ัวประเทศ การใหบริการดานการศึกษายังไมท่ัวถึงมีนักเรียนตกหลนไมไดเขาเรียนคิดเปน

รอยละ 38 ของประชากรวัยเรียนท่ีตกหลนท่ัวประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน, 2552:4) ขาดแคลนทรัพยากรสนับสนุนไดแก งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ อาคารเรียน 

อาคารประกอบ ส่ือเทคโนโลยทีีท่นัสมัย นอกจากนีค้รยูงัมีไมเพยีงพอกบัจำนวนหองเรยีน ครขูาดทักษะ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และตองทำภารกิจอื่นนอกเหนือจากการเรียนการสอน รวมท้ัง

ขาดทักษะในการเลือกใชส่ือเรียนการสอน แหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชน 

สงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิการเรียนต่ำไมเปนท่ีนาพอใจโดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานชวงปการศึกษา 2544-2549 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยต่ำกวารอยละ 50 (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551:3)  

ทามกลางสภาพปญหาการจัดการศึกษาตางๆ มากมาย แตกลับพบวามีสถานศึกษาจำนวน

หนึ่งประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาจนเปนท่ียอมรับของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ความสำเร็จของสถานศึกษาเหลาน้ี  
มีนักการศึกษาหลายทานวิจัยแลวพบวาผูนำมีความสำคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงความ

สำเร็จขององคกรลวนข้ึนกับภูมิปญญาและแนวปฏิบัติที่สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ัน
ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงถือวาเปนบุคคลท่ีมีสำคัญท่ีสุดเพราะเปนผูนำนโยบายและโครงการตางๆ 

ไปสูการปฏิบัติซ่ึงสงผลตอผูเรียน ครู สถานศึกษาและชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ,2550:1; วันเพ็ญ 

เจริญแพทย, 2545:2) ปจจัยท่ีสำคัญประการหน่ึงของผูนำท่ีจะนำพาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จ
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หรือลมเหลว คือภาวะผูนำ (Leadership) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2552:35) 

เน่ืองจากภาวะผูนำมีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภาวะผูนำท่ีมีความเหมาะสมกับยุค

ปจจุบันซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาคือภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 

(Leithwood & Jantzi, 2009:37-38; Simmons, 2008:247) ดังน้ันจึงเปนท่ีนาสนใจ ในการบริหาร

จัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงเหลาน้ีวามีการบริหารจัดการศึกษาอยางไร 

จึงประสบความสำเร็จ ถึงแมจะมีปจจัยหลายๆ ปจจัย แตปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จคือปจจัย 

ดานภาวะผูนำ ผูวิจัยสนใจวาผูบริหารใชภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงในกระบวนการบริหารจัดการ

อยางไรจึงสงผลตอคุณภาพการศึกษาบนพ้ืนท่ีสูง  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
บนพื้นท่ีสูง 

 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบประสานวิธี (Mixed Method Research) ใชระเบียบวิจัย 

ทั้งคุณภาพและเชิงปริมาณซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอนดังน้ี 

ขั้นตอนแรก การศึกษาองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง ดำเนินงานโดย

วิเคราะหศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง 

ในประเด็นสภาพปญหาและบริบทของสถานศึกษา หลักการบริหารสถานศึกษา การบริหารโดยใช

สถานศึกษาเปนฐาน ทฤษฎีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ.2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

พนัธกรณีทีป่ระเทศไทยมีตอองคกรระหวางประเทศเพ่ือนำมาวิเคราะหกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเพื่อพัฒนาทฤษฎีฐานราก เปนการศึกษาเชิงลึกถึงปรากฏการณ 

ในสถานศึกษาท่ีเปนกลุมเปาหมาย โดยมีการดำเนินการดังน้ี 

1. กลุมเปาหมาย ผูวิจัยเลือกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 6 แหง โดยมีเกณฑในการ
เลือกกลุมตัวอยาง คือ เปนสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีบริหารจัดการไดอยางมีคุณภาพและ

เปนท่ียอมรับของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับรางวัลยกยองในดานการบริหารจากหนวยงาน

ตางๆ และมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ไดแก โรงเรียนบานสลาเจียงตอง โรงเรียนราษฎรพฒันา 
โรงเรียนบานเมืองก้ืด โรงเรียนบานวนาหลวง โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา และโรงเรียนอุมผางวิทยาคม 

2. ผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ผูวิจัยไดจำแนกกลุมผูใหขอมูลหลักออกเปน  

2 กลุมไดแก  
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2.1 กลุมผูใหขอมูลหลักในการสัมภาษณเชิงลึก เปนกลุมผูบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพืน้ฐานบนพ้ืนท่ีสูงใชวธีิการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑในการเลือกดังน้ี 1) ผูบริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติหนาท่ี ณ สถานศึกษาแหงน้ันจนทำใหสถานศึกษาผานการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

โดยเฉพาะดานผูบริหารผานระดับดีข้ึนไปจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา ในวงรอบท่ี 2 ป 2549-2553 2) ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัล

จากหนวยงานตางๆ 3) ผูบริหารสถานศึกษาเต็มใจในการใหขอมูลแกผูวิจัย  

2.2 กลุมผูใหขอมลูหลกัในการสนทนากลุม ประกอบดวย คร ูคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑในการเลือก

ดังน้ี 1) ผูใหขอมูลหลักปฏิบัติหนาท่ีรวมกับผูบริหารสถานศึกษาแหงน้ันจนทำใหสถานศึกษาผาน

การรับรองมาตรฐานการศึกษาโดยเฉพาะดานผูบริหารผานระดับดีข้ึนไปจากสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา ในวงรอบที่ 2 ป 2549-2553 2) ผูใหขอมูลหลักเต็มใจในการให
ขอมูลแกผูวิจัย  

 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมมีจำนวน 3 ชุด ไดแก  

1. แนวการสัมภาษณเชิงลึก เพื่อใชในการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก คือผูบริหารสถาน

ศึกษาศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง โดยมีประเด็นคำถามครอบคลุมกระบวนการบริหารจัดการ

สถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงท่ีมีคุณภาพใน 4 ดานคือ 1) ดานบริหารวิชาการ 2) ดานบริหารงบประมาณ 

3) ดานบริหารบุคคล 4) ดานการบริหารงานท่ัวไป  

2. แนวการสังเกตแบบไมมีโครงสราง เพื่อใชในการสังเกตผูใหขอมูลหลักไดแก  

1) ผูบริหารการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพื้นที่สูง 2) ครู ในประเด็นเกี่ยวกับสภาพและบริบทของ

สถานศึกษา คุณลักษณะของผูบริหาร เทคนิคและวิธีการบริหารของผูบริหาร บรรยากาศและพฤติกรรม
ในการทำงานของผูบริหารกับครู ผูปกครอง นักเรียน บุคลากร บรรยากาศและพฤติกรรมในการ

ทำงานของครูกับนักเรียน ผูปกครอง  
3. แนวการสนทนากลุม เพื่อใชในการสนทนาผูใหขอมูลหลัก จำแนกไดดังน้ี 1) ครู  

2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 3) ผูปกครองนักเรียน 4) นักเรียน โดยมีคำถามครอบคลุม

กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาบนพื้นท่ีสูงท่ีมีคุณภาพใน 4 ดานคือ 1) ดานบริหารวิชาการ 

2) ดานบริหารงบประมาณ 3) ดานบริหารบุคคล 4) ดานการบริหารงานท่ัวไป  
การวิเคราะหขอมูล  

ผูวจิยันำขอมลูทีไ่ดจากสมัภาษณระดับลกึ การสงัเกตแบบไมมีโครงสราง และการสนทนากลุม
การถอดเทปบันทึกการสัมภาษณ และการสนทนากลุมแบบคำตอคำ มาวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) กำหนดหมวดหมูตามประเด็นคำถามหลักในการวิจัย เพื่อนำไปสูองคประกอบแตละ

องคประกอบของภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง  
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ขั้นตอนท่ี 3 เปนการตรวจสอบทฤษฎีฐานราก ผูวิจัยนำองคประกอบภาวะผูนำการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีไดจากการวิเคราะหในข้ันตอนท่ี 2 

มาสรางเปนแบบสอบถาม ถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูง แลวนำมาวิเคราะห

องคประกอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปโดยมีการดำเนินงานดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 กลุมประชากร (Population) ไดแกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพื้นท่ีสูงท่ี

จัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ผานการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาในวงรอบท่ี 2 ป 2549-2553 โดยเฉพาะดานผูบริหารผานระดับดีข้ึนไปทุกมาตรฐาน และ

เปนสถานศึกษาท่ีเปนเปาหมายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

บนพื้นที่สูง จำนวน 668 แหง จำแนกเปน 3 กลุมไดแก สถานศึกษาศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา จำนวน 378 แหง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษา
จำนวน 239 แหง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจำนวน 51 แหง 

 1.2 กลุมตัวอยาง (Sample) ผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ดวยสูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1970:125) ไดสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

บนพื้นท่ีสูง จำนวน 490 แหง จำแนกสถานศึกษาเปน 3 กลุมไดแก สถานศึกษาศึกษาท่ีจัดการศึกษา 

ในระดับประถมศึกษา จำนวน 250 แหง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาถึงระดับ

มัธยมศึกษา จำนวน 191 แหง และสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา จำนวน 49 แหง  

2. ผูใหขอมูล  

ผูใหขอมูล คือผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีบริหารจัดการสถานศึกษา

ไดอยางมีคุณภาพ ไดมาโดยการสุมอยางงาย จำนวน 490 คน 

3. เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย ไดแก แบบสอบถาม จำนวน 2 ตอน ตอนท่ี 1 เปน

แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
สวนตอนท่ี 2 เปนแบบประเมินองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานบนพื้นท่ีสูงท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนมา มีขอคำถามจำนวน 16 ขอ ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบมาตรา
ประเมินคา (Rating Scale) 9 ระดับ ซ่ึงจะประเมินองคประกอบภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงในแตละดาน 
การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปเพื่อยืนยัน

องคประกอบ (Confirmatory Factor Analysis) 
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 

ผลการวิจัย 

ผูวิจัยลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ

สามารถสรุปเปนองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูง  

5 ประการ 16 ตัวแปรดังน้ี 

1. องคประกอบดานการมีอุดมการณ (Ideology) ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวคือ 

1) การมีจิตอาสาเขาไปทำงานอยางมุงม่ันทุมเทดวยใจรัก 2) ความเสียสละ เวลา ทรัพยสินสวนตน  

3) การมีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส ในการทำงาน  

2. องคประกอบดานความคิดสรางสรรค (Creative Thinking) ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 3 ตัวคือ 1) การคิดคนวิธีการทำงานใหมๆ 2) การกลาตัดสินใจ 3) การมีผลงานใหมๆ  
ในการพัฒนาสถานศึกษาใหกาวหนา  

3. การเปนแบบอยางท่ีดี (Role Modeling) ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัว 1) ความ

เช่ือมั่นและการยอมรับ 2) ความภาคภูมิใจท่ีไดรวมงาน 3) ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติตาม  

4. การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัว 1) การ

สรางความสัมพันธเปนรายคน 2) การกระตุนใหเกิดความทาทาย 3) การกระตุนใหมีขวัญกำลังใจ 

5. การสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม (Participatory working culture) 

ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัว 1) การมีสวนรวมในการทำงาน 2) การสรางวิสัยทัศน 

ในการกำหนดทิศทางและเปาหมาย 3) การสรางทีมงาน 4) การสรางเครือขาย 

 

หลังจากไดองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูง

แลวผูวิจัยนำมาสรางเปนแบบสอบถาม ถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูง แลว

นำมาวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดวยโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูปพบวามีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ พิจารณาไดจากคา ไค-สแควร ซ่ึงมีคา

เทากับ 111.25 และไมมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 (p-value = 0.108 df=94) นอกจากน้ี ยังมีคาอื่นๆ 
ที่ยืนยันวารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ เชน คาดัชนีรากกำลังสองเฉล่ีย

ของความคลาดเคล่ือนในการประมาณคา (RMSEA) 
มีคาเทากับ 0.019 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน  

(GFI) เทากับ 0.97 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

ที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.96 และคาดัชนีราก 

ของกำลังสองเฉล่ียของเศษ (RMR) เทากับ 0.029 ดังน้ี 
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จากการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง ไดองคประกอบจำนวน 5 ประการ 16 ตัวแปร ผูวิจัยสรุปการวิเคราะหขอมูล

โดยเรียงตามลำดับความสำคัญของคาน้ำหนักองคประกอบและคาความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ

ที่ไดจากการวิเคราะหเชิงยืนยันดังน้ี 

ลำดับท่ี องคประกอบ จำนวนตัวแปร น้ำหนัก R2 

1 การสรางแรงบันดาลใจ 3 0.83 0.61 

2 การสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม  4 0.82 0.64 

3 การมีอุดมการณ 3 0.77 0.60 

4 ความคิดสรางสรรค 3 0.74 0.57 

5 การเปนแบบอยางท่ีดี 3 0.69 0.41 

จากตารางพบวา องคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีสรางข้ึนจากการพัฒนาทฤษฎีฐานรากสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

แสดงวา โมเดลองคประกอบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

บนพื้นท่ีสูง ประกอบดวย 5 องคประกอบ 16 ตัวแปร โดยองคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจ 

เปนองคประกอบที่มีน้ำหนักองคประกอบมากท่ีสุดคือ 0.83 มีความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ 

0.61 รองลงมาเปนองคประกอบดานการสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม มีน้ำหนัก

องคประกอบ 0.82 มีคาความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ 0.64 ถัดมาดานการมีอุดมการณ 

มีน้ำหนักองคประกอบ 0.77 มีคาความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ 0.60 และดานความคิด

สรางสรรคมีน้ำหนักองคประกอบ 0.74 มีคาความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ 0.57  

สวนองคประกอบท่ีมีน้ำหนักนอยท่ีสุดคือ องคประกอบดานการเปนแบบอยางท่ีดีมีน้ำหนัก
องคประกอบ 0.69 มีคาความแปรปรวนรวมกับองคประกอบ 0.41  

หากพิจารณาในรายละเอียดของแตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการมีอุดมการณ 
ตัวแปรท่ีมีน้ำหนักเรียงจากมากไปนอย คือ การมีจิตอาสาเขาไปทำงานอยางมุงม่ันทุมเทดวยใจรัก  
(X1) ความเสียสละ เวลา ทรัพยสินสวนตน (X2) และการมีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต 

โปรงใส ในการทำงาน (X3) มีน้ำหนักเทากับ 1.03 1.00 และ 0.77 ตามลำดับ 

องคประกอบดานความคิดสรางสรรคพบวา ตัวแปรที่มีน้ำหนักเรียงจากมากไปนอย คือ 

การคิดคนวธีิการทำงานใหมๆ  (X4) การกลาตัดสินใจ (X5) การมีผลงานใหมๆ  ในการพัฒนาสถานศึกษา

ใหกาวหนา (X6) มีน้ำหนักเทากับ 0.88 0.84 และ 0.82 ตามลำดับ 
องคประกอบดานการเปนแบบอยางท่ีดีพบวา ตัวแปรท่ีมีน้ำหนักเรียงจากมากไปนอย คือ 

ความเช่ือมั่นและการยอมรับ (X7) ความภาคภูมิใจท่ีไดรวมงาน (X8) ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติตาม  

(X9) มีน้ำหนักเทากับ 0.71 0.63 และ 0.57 ตามลำดับ 
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องคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจพบวา ตัวแปรท่ีมีน้ำหนักเรียงจากมากไปนอย 

คือ การสรางความสัมพันธเปนรายคน (X10) การกระตุนใหเกิดความทาทาย (X11) การกระตุนใหมี

ขวัญกำลังใจ (X12) มีน้ำหนักเทากับ 0.78 0.76 และ 0.69 ตามลำดับ 

องคประกอบดานการสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม พบวาตัวแปรท่ีมีน้ำหนัก

เรียงจากมากไปนอย คือ การสรางวิสัยทัศนในการกำหนดทิศทางและเปาหมาย (X14) การมีสวนรวม 

ในการทำงาน (X13) การสรางทีมงาน (X15) การสรางเครือขาย (X16) มีน้ำหนักเทากับ 0.83 0.81 

และ 0.79 ตามลำดับ 

 

การอภิปรายผล 

จากผลการศึกษาไดองคประกอบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท่ีสำคัญ 5 องคประกอบ ไดแก การมีอุดมการณ ความคิดสรางสรรค การเปน
แบบอยางท่ีดี การสรางแรงบันดาลใจ และการสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวน ซ่ึงมีความ

สอดคลองกับ แนวคิดของนักวิชาการหลายทานเชนเบอรน (Burn, 1987) แบส (Bass, 1998) เบนิส

และนานัส (Bennis & Nanus, 1985) คูซสและพอสเนอร (Kouzes & Posner, 2007) พอดซาคอฟฟ

และคณะ (Podsakoff, et.al., 1990) และ ไลธวูดและคณะ (Leithwood et al., 1999) สรุปไดวา  

ผูนำตองมีความเขาใจและสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการและแรงจูงใจของผูตาม 
สรางแรงบันดาลใจใหแกผูตามดวยการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี วางตนไดอยางเหมาะสม  

สรางวิสัยทัศนและทำวิสัยทัศนใหเกิดความชัดเจน กระตุนผูตามใหเกิดความตระหนักในงานท่ีตน

รับผิดชอบ โนมนาวจิตใจของผูตามใหเปลี่ยนจากการยึดผลประโยชนของตนเอง มาเปนประโยชน

สวนรวม กระตุนใหผูตามยกระดับของความตองการที่สูงข้ึนกวาเดิม กระจายอำนาจการตัดสินใจ

ใหผูตามเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชนเดียวกับ ฮอย และมิสเกล (Hoy & 

Miskel, 2001 : 414) กลาววา ผูนำการเปล่ียนแปลงควรสามารถช้ีแจงความตองการจำเปนสำหรับ
การเปลี่ยนแปลงใหชัดเจน สรางวิสัยทัศนใหม และสรางความผูกพันตอวิสัยทัศนนั้น สรางแรง

บันดาลใจใหผูตามทำงานเพ่ือผลประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนของตน เปล่ียนแปลงวิธี

การทำงานเดิม สามารถเปนท่ีปรึกษาหรือเปนพี่เลี้ยงแกผูตาม ในทำนองเดียวกัน สุเทพ พงศศรีวัฒน 

(2550:39) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงไว 6 ลักษณะดังน้ี 1) การเปนตัว

แบบอยางของพฤติกรรม 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน 4) การมุงความ

สัมพันธเปนรายคน 5) การกระตุนการใชปญญา 6) การดำรงไวซ่ึงอำนาจสวนบุคคล นอกจากน้ียัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฐิติพงศ คลายใยทอง (2547) ที่พบวา การสรางและการสื่อสารวิสัยทัศน 

การเปนแบบอยาง การกระตุนการใชปญญา การมุงความสัมพันธเปนรายคน และการจูงใจเชิงดลใจ 
เปนพฤติกรรมภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสำคัญท่ีสงผลตอคุณภาพ 

การบริหารสถานศึกษา 

การมีอุดมการณ เปนองคประกอบแรกท่ีจะทำใหผูบริหารสามารถบริหารสถานศึกษา 
บนพื้นท่ีสูงไดอยางมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูง ต้ังอยูในพื้นท่ีที่หางไกลทุรกันดาร 
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การเดินทางยากลำบาก อยูภายใตบริบทของชุมชนท่ีมีความแตกตางกันท้ังทางดานภาษา วัฒนธรรม

ประเพณี และวิถชีวีติ ประชากรในชุมชนมีการศึกษานอยและคอนขางยากจน ท้ังยงัไมเหน็ความสำคัญ

ของการศึกษาเลาเรียนของบุตรหลาน แตใหความสำคัญกับการดำรงชีวิตตามวิถีของชุมชน อีกท้ัง

สถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงยังต้ังอยูบนความขาดแคลนไมวาจะเปนดานอาคารสถานท่ี จำนวนครู ส่ือ 

อุปกรณการเรียนการสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ดังน้ันอุดมการณจึงเปนส่ิงสำคัญท่ีตองมีใน

ตัวผูบริหารที่ทำใหเกิดความทาทายเปนแรงผลักภายในที่ตองการจะเขาไปชวยเหลือและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหกับนักเรียนบนพ้ืนท่ีสูง ดวยการกำหนดเปาหมายใน การทำงาน ทำงานดวย

ความมุงม่ัน ทุมเท ถงึแมจะรูวาเปาหมายท่ีกำหนดไวอาจจะไกลเกินกวาท่ีจะทำได แตผูบรหิารเหลาน้ี 

ก็มีความพยายามท่ีจะทำใหประสบความสำเร็จ เฉกเชนกับพระมหาชนกท่ีมีความเพียรพยายาม

วายน้ำเขาถึงฝงแมวามองไมเหน็ฝง กย็งัวายน้ำตอไป (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน

โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ,2550:31) สอดคลองกับแบส และ อโวลิโอ (Bass, 1998:9 -32; 
Bass & Avolio, 1994:2-6) ซ่ึงไดกลาววาผูนำมีความยินดีที่จะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดย

ผูนำจะมีการประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอื่น มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละเพ่ือประโยชน

ของสวนรวม เนนความสำคัญในเร่ืองคานิยม ความเช่ือ และการมีเปาหมายท่ีชัดเจน เพราะฉะน้ัน 

ผูบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีจะเขาไปทำงานบนพ้ืนท่ีสูงจะตองมคีวามพรอมทัง้รางกายและจิตใจ

ที่จะข้ึนไปดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง ไมใชหวังเพียงไปรับตำแหนง

เพื่อรอการยายเพียงอยางเดียว ซ่ึงจะทำใหนักเรียนเสียโอกาสทางการศึกษาเพราะนักเรียนเหลาน้ี

ขาดโอกาสอยูแลว  

ความคิดสรางสรรคเปนองคประกอบท่ีสำคัญอีกองคประกอบหน่ึงท่ีจะตองมีในตัว 

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงมีความขาดแคลนท้ัง

ทางดานอาคารสถานท่ี ครู ส่ือ อุปกรณที่ทันสมัยท่ีจะมาสนับสนุน นักเรียนขาดโอกาสท่ีจะเลาเรียน

อยางมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพื้นที่สูงจะตองเปนคนที่คิดนอกกรอบ มีวิธีการ
แปลกใหมที่จะทำใหนักเรียนไดมีโอกาสและไดเรียนอยางมีคุณภาพ ดวยการลงพื้นท่ีสำรวจขอมูล

เก่ียวกับบริบทและสถานภาพของสถานศึกษา เรียนรูถึงรากเหงาของประวัติศาสตร วัฒนธรรม 

ประเพณีของชมุชน หรอืวธีิทำงานจากองคกรอืน่ โดยเฉพาะในเร่ืองเก่ียวกบัพหวุฒันธรรมบนพ้ืนท่ีสูง

ที่มีความแตกกัน เปนการศึกษาตามภูมิสังคมในหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

ที่ตองคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณน้ัน และสังคมวิทยาเก่ียวกับลักษณะนิสัยใจของคน 

ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถิ่นท่ีมีความแตกตางกัน (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษ

เพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ,2550:8) หลังจากน้ันนำขอมูลท่ีไดมาประยุกตใช

กับประสบการณและความรูเดิมของผูบริหารสถานศึกษา อันไดแก ความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
ศึกษา การบริหารวิชาการ การบริหารหลักสูตร การบริหารบุคคล กฎ ระเบียบและขอบังคับตางๆ 

สอดคลองกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2549:241) พบวาผูบริหารสถานศึกษาตองมีความพรอมสูง

มากท้ังในดานบริหารวิชาการ ดานบุคลิกภาพ และดานคุณธรรมจริยธรรม เชนเดียวกับสอดคลอง

กับแบส และ อโวลิโอ (Bass,1998 : 9-32; Bass & Avolio,1994: 2-6) ซ่ึงไดกลาววา ผูนำตองแสดง
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ใหผูตามเห็นถึงความฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความต้ังใจ การเช่ือมั่นในตนเอง และความแนวแน

ในอุดมการณ ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษาคิดคนหาวิธีการใหมๆ คิดในส่ิงท่ีแตกตาง

ไปจากเดิม คิดในมุมมองท่ีแตกตางจากคนอื่นโดยมีเปาหมายเพียงใหนักเรียนไดมีโอกาสและ 

ไดเรียนอยางมีคุณภาพ  

การเปนแบบอยางท่ีดีเปนองคประกอบท่ีผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง

จำเปนตองมีอุดมการณอันแนวแน มุงม่ันทุมเทในการทำงาน และมีความคิดสรางสรรค คิดคน 

วิธีการใหมๆ ที่แตกตางจากเดิม กลาคิด กลาตัดสินใจ และลงมือปฏิบัติทันทีเปนคนแรก ดวยความ

มุงม่ันทุมเท เสียสละ ซ่ือสัตย โปรงใส ในการทำงานรวมกับคณะครูและผูรวมงาน จนทำใหงานน้ัน

ประสบความสำเร็จ ไดรับรางวัลจากหนวยงานตางๆ ทำใหคณะครูและผูรวมงานเช่ือมั่น ศรัทธา

และยอมรับในตัวของผูบริหารสถานศึกษา เกิดความภาคภูมิใจท่ีไดรวมงานดวย และเต็มใจท่ีจะ

ปฏิบัติตามผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง สอดคลองกับ คูซสและ พอสเนอร (Kouze 
& Posner, 2007:15-16) ที่กลาววา การทำใหดูเปนตัวอยาง คือไมใชเพียงแคพูด แตตองทำตัวเปน

ตัวอยาง เชนการปฏิบัติตามกฎเกณฑ หรือคานิยมท่ีกำหนดไว มีความจริงใจ และต้ังใจท่ีจะทำใหได

ถึงแมวาจะเปนชัยชนะเพียงเล็กนอยก็ตาม โดยถือวาส่ิงเหลาน้ีเปนส่ิงท่ีแสดงถึงความกาวหนาและ

เปนรากฐานสำคัญสำหรับสรางพันธสัญญา เพ่ือชัยชนะอันย่ิงใหญตอไป การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี

ทำใหครูและผูรวมงานเกิดความเช่ือมั่น ไววางใจ เกิดความรูสึกภาคภูมิใจท่ีไดรวมงานดวยนำไปสู

การปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ นอกจากน้ีอูลริช (Ulrich,1996:125) ยังกลาวถึงภาวะผูนำในอนาคต 

จะประกอบดวยความนาเช่ือถือ ความไววางใจ ใหความเคารพ ชื่นชม และมีความสุข  

การสรางแรงบันดาลใจ เปนองคประกอบท่ีมีสำคัญท่ีสุดของผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงท้ังน้ีเปนเพราะวาผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการคิดคน

หาวิธีการใหมมาแกปญหาการทำงานดวยความมุงม่ัน ทุมเท จนประสบความสำเร็จ กระตุนใหครู

และผูรวมงานเกิดความทาทายในการทำงาน จนทำใหเกดิแรงบันดาลใจท่ีคิดคนหาวิธีการทำงานใหมๆ  

มาใชทำงานในหนาท่ีของตนเอง ชื่นชมและใหกำลังใจในการทำงานอยูตลอดเวลา สอดคลองกับ 

แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio,1994:2) ที่กลาววา ผูนำจะประพฤติในแนวทางท่ีจูงใจใหเกิด 

แรงบันดาลใจกับผูรวมงาน โดยการสรางแรงจูงใจภายใน การใหความหมายและทาทายในเร่ืองงาน

ของผูตาม กระตุนจิตวิญญาณของผูรวมงานใหมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรน 

กระตุนใหผูรวมงานแกปญหาอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค คิดหาแนวทางใหมๆ ในการแกปญหา 

สรางความม่ันใจใหกับผูตามวาปญหาทุกอยางมีวิธีการแกไข พยายามสรางความรัก ความผูกพัน 
สรางความเขาใจซ่ึงกันและกัน ปฏิบัติตอครูและผูรวมงานอยางใหเกียรติในฐานะคนสำคัญ 

อยางเสมอตนเสมอปลาย ส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลขาวสารอยูตลอดเวลา  
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การสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม เปนองคประกอบท่ีสำคัญองคประกอบ

หนึ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงพยายาม เนนการทำงานเปนทีมใหการสนับสนุน

ชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนการทำงานแบบครอบครัวซึ่งสอดคลองกับ ดาฟท (Daft,2002:436) ได

กลาวไววาวัฒนธรรมแบบเครือญาติ (Clan Culture) เปนวัฒนธรรมท่ีมีความยืดหยุนแตมุงเนน

ภายในองคกรโดยจะใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของพนักงานภายในองคกรเพื่อใหสามารถ

พัฒนาตนเองใหพรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากภายนอกเปนวัฒนธรรมที่เนน

ความตองการของพนักงาน ดังน้ันองคกรจึงมีบรรยากาศของมวลมิตรท่ีรวมกันทำงานคลายอยูใน

ครอบครัวเดียวกัน ผูนำเนนเรื่องความรวมมือ ความเอาใจใสเอื้ออาทรซ่ึงกันและกัน ผูบริหารสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงพยายามปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทำงานขององคกรใหเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมในการดำเนินงานอยูตลอดเวลา ใชวิสัยทัศนเปนเคร่ืองมือกำหนดทิศทางท่ีจะนำไปสู

แผนการดำเนินงานโดยเร่ิมจากการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษามาวิเคราะหหา
แนวทางในการแกไข กำหนดเปนวิสัยทัศนของตนเอง จากน้ันส่ือสารวิสัยทัศนของตนเองไปยังครู

และผูที่มีสวนเกี่ยวของโดยการประชุมเพื่อหลอหลอมใหเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา สอดคลอง

กับเบนนิส (Bennis,1989:85) ที่ไดสรุปถึงคุณลักษณะเดนของผูนำท่ีสำคัญประการหน่ึงคือ การมี

วิสัยทัศนที่เฉียบคมท่ีทำใหคนสนใจ และส่ือสารวิสัยทัศนใหคนในองคกรเห็นพองดวยไดอยางดี 

เชนเดียวกับ คูซและพอสเนอร (Kouze & Posner, 2007:15-16) ไดกลาวไววา ผูนำจะตองมีวิสัยทัศน 

มีความตองการท่ีจะทำบางส่ิงบางอยางใหเกิดข้ึน เปล่ียนแปลงบางส่ิงท่ีเปนอยู ผูนำตองรูจกัผูรวมงาน

และส่ือสารสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานเกิดความผูกพันในวิสัยทัศน ที่ทำใหเกิดความหวัง 

ความเปนไปไดที่นาต่ืนเตนในอนาคต พยายามศึกษาและพูดคุยกับครูเปนรายบุคคล ชักชวนใหมา

รวมกันทำงาน มอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถพรอมมอบอำนาจการตัดสินใจใหกบัทีมงาน 

แบงเวลาใหคำแนะนำทีมงานอยูเสมอ รวมคิดรวมทำกับทีมงานอยูตลอดเวลา ขอความคิดเห็นและ

แนวทางแกไขปญหาท่ีหลากหลายจากทีมงานพรอมท้ังรวมกันตัดสินใจทุกคร้ัง เม่ือประสบปญหา
ในการทำงานผูบริหารเขาไปแกปญหาใหสำเร็จลุลวงดวยดี สอดคลองกับ คอทเตอร (Kotter,1996:

155) ไดกลาวถึงการเปล่ียนแปลงขององคกรสิ่งแรกคือความจำเปนท่ีตองเปล่ียนแปลง จากน้ันสราง
ทมีงานโดยเร่ิมจากคนไมกีค่นแลวคอยขยายออกไปจนมีผูสนับสนุนการเปล่ียนแปลงน้ันๆ เพิม่มากข้ึน 
การสรางทีมงานท่ีม่ันคงจึงเปนส่ิงสำคัญมากท่ีจะนำไปสูความสำเร็จ สรางวิสัยทัศน ส่ือสารวิสัยทศัน

ออกไป ใหอำนาจกับคนอ่ืนในการกระทำตามวิสัยทัศนนั้น วางแผนและสรางความสำเร็จ 

ในระยะส้ัน หลอมรวมส่ิงท่ีปรบัปรุงและรักษาความตอเน่ืองของการเปล่ียนแปลง และจัดต้ังวิธีการ

ใหมๆ  ขึน้เปนระเบียบแบบแผนจากน้ันพยายามสรางเครือขาย ระหวางโรงเรียนดวยกัน หรือหนวยงาน

ภายในชุมชนและองคกรอื่นๆ ที่มีเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนระดมทรัพยากรมาชวย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในลักษณะพ่ึงพาอาศัยกันและกันบนพ้ืนฐานความสัมพันธที่ดีตอกัน

สอดคลองกบั คอทเตอร (Kotter,1996:167) ไดกลาวไววา แกนของการเปนผูนำรปูแบบใหมไมไดข้ึน

อยูกับอำนาจ แตข้ึนอยูกับการสรางเครือขายและอิทธิพลมากกวา 
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ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช  

1. ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูง ที่จะนำองคประกอบภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่ิงแรกท่ีควรมีในผูบริหาร คือการมีอุดมการณ 

กับความคิดสรางสรรค ที่จะนำไปสูการเปนแบบอยางท่ีดี ใหแกครูและผูรวมงาน ซ่ึงท้ังสองสิ่งน้ี 

จะขาดส่ิงหนึ่งส่ิงใดไปไมได โดยผูบริหารจะตองมีแรงบันดาลใจท่ีจะมุงม่ัน คิดคนหาวิธีการใหมๆ 

มาใชในการแกปญหาการศึกษาบนพื้นท่ีสูง เพื่อสรางโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียนบนพ้ืนท่ีสูง ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูงตองใหความสำคัญกับการสราง 

แรงบันดาลใจใหกับครูและผูรวมงานมากท่ีสุด ดวยการสรางความสัมพันธเปนรายบุคคล กระตุน

ใหเกิดความทาทาย และสรางขวัญกำลังใจในการทำงานตลอดเวลา 
2. ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะไปดำรงตำแหนงบนพ้ืนท่ีสูงตองมีการศึกษาสภาพบริบท 

วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตของชุมชนท่ีต้ังอยูของสถานศึกษาแหงน้ัน กอนไปดำรงตำแหนงเพ่ือ

สามารถปรับตัวและเขาถึงชุมชนไดอยางกลมกลืนซ่ึงจะนำพาไปสูความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานบนพ้ืนสูงตอไป 

3. ผูบรหิารระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ทั้งประถมและมัธยม ควรนำองคประกอบท้ัง 5 ประการน้ีไปใชเปนเปนแนวทางในการนิเทศหรือ

เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาผูบริหารกอนไปดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน 

บนพื้นท่ีสูง รวมท้ังเปนขอมูลในการใหการสนับสนุนงบประมาณ ใหสวัสดิการและขวัญกำลังใจ

ในการทำงาน 

 

ขอเสนอแนะการทำวิจัยครั้งตอไป  

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหารกับการสราง

แรงบันดาลใจใหกับผูรวมงานท่ีจะนำไปสูการปฏิบัติที่ยั่งยืนจนเปนวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพ้ืนท่ีสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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บทปริทัศน 

องคประกอบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูง 

 

โดย รศ.ดร.ประพันธ ธรรมไชย 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 
ภาวะผูนำ หมายถึง การใชอิทธิพลของบุคคลหรือตำแหนงใหผูอื่นยอมปฏิบัติตามเพ่ือจะนำไป

สูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามท่ีไดกำหนดไว เน่ืองจากภาวะผูนำมีผลตอประสิทธิผลขององคการ การ
ศึกษาภาวะผูนำจึงเปนจุดรวมของการวิจัยและการสรางทฤษฎีข้ึนมาอยางไมขาดสายเร่ิมตนประมาณ
สงครามโลกคร้ังท่ีสองที่ไดมีการวิจัยยุคแรกเร่ิมเก่ียวกับคุณลักษณะและทักษะของผูนำ (ค.ศ.1904-1948) 
จนกระท่ังปลายทศวรรษ 1940 นักวิจัยสวนใหญไดใหความสนใจการศึกษาภาวะผูนำในเชิงกระบวนการท่ี
สามารถมองเห็นไดชัดเจน เรียกวาการศึกษาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม ประมาณตน ค.ศ.1967 ไดเริ่มตน
ปรับปรุงและพัฒนาวิธีการศึกษาภาวะผูนำข้ึนมาใหมโดยมุงการศึกษาแบบภาวะผูนำท่ีเหมาะสมสอดคลอง 
กับแตละสถานการณและในปจจุบันไดมีการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำท่ีทำใหสมาชิกมีแรงจูงใจ 
ที่จะทำงานมากข้ึนเพื่อใหสามารถจะปฏิบัติงานไดมากกวาท่ีคาดหวัง 

รายงานผลการวิจัยองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
บนพื้นท่ีสูงเปนการยืนยันองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงท่ีประกอบไปดวยการมีอุดมการณ 
ความคิดสรางสรรค การเปนแบบอยางท่ีดี การสรางแรงบันดาลใจ และการสรางวัฒนธรรมการทำงาน
แบบมีสวนรวมวามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและเปนพฤติกรรมภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสำคัญที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี
อุดมการณและความคิดสรางสรรคที่จะนำไปสูการเปนแบบอยางท่ีดีเปนอันดับแรกและตองใหความ
สำคัญกับการสรางแรงบันดาลใจใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเปนผูรวมงานดวยการสรางความ
สัมพันธเปนรายบุคคล กระตุนใหเกิดความถาทาย และสรางขวัญกำลังใจในการทำงานเพ่ือสรางแนวทาง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

69

ประจำปที่ 13 ฉบับท่ี 2 เมษายน-กันยายน 2555 



  CHIANG MAI RAJABHAT UNIVERSITY 

วารสารวิจัย
วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม� 

ราชภััฏฏเชียงใหหมม� 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ ชั้น 14 เลขท่ี 202 ถ.โชตนา ต.ชางเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม 50300 

โทรศัพท/โทรสาร 0 5388 5950  http://www.research.cmru.ac.th 

ประจำป�ท่ี 13 ฉบับท่ี 2 เมษายน - กันยายน 2555 

ประจำป�ที่ 13 ฉบับที่ 2 เมษายน - กันยายน 2555 

ISSN 1513-8410 

G
M U R R C C 

C H I A N G  M A I  R A J A B H A T  U N I V E R S I T Y  




