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บทคัดยอ

การวิจัยเร่ือง การพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลแมอาย (บานเดน) 
อาํเภอแมอาย จงัหวดัเชยีงใหม โดยใชเทคนคิการประชมุเชงิสรางสรรค (AIC: Appreciation Influence Control) มวีตัถุประสงค
เพ่ือศึกษาสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียน และเพื่อเสนอแนวทางการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลแมอาย (บานเดน) อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม กลุมเปาหมายท่ีใชในการศึกษาสภาพ
การมสีวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียน โดยใชแบบสอบถาม ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ตวัแทนชุมชน 
และตัวแทนผูปกครองนักเรียน จํานวน 40 คน และกลุมเปาหมาย เพื่อเสนอแนวทางการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน 
โดยใชคูมือเทคนิคการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC) ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนชุมชน และตัวแทน
ผูปกครองนักเรียน จํานวน 22 คน การวิเคราะหขอมูลใชกระบวนการวิเคราะหเชิงปริมาณ โดยใชสถิติคาเฉล่ียและ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา โดยสรุปเปนลักษณะความเรียง

ผลการวิจัยพบวา
1. สภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียน

1.1 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนดานการบริหาร
งานวชิาการเฉลีย่ทัง้ 3 กลุม อยูในระดับมาก โดยกลุมคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีสวนรวมในการบรหิารงานวิชาการ
ในระดับมาก สวนกลุมตวัแทนชุมชน และกลุมตวัแทนผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง

1.2 การบรหิารงานงบประมาณ โดยภาพรวมชุมชนมีสวนรวมในการบรหิารจัดการศกึษาของโรงเรยีนดานการบรหิารงาน
งบประมาณเฉล่ียทั้ง 3 กลุม อยูในระดับมาก โดยกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และกลุมตัวแทนชุมชน
มีสวนรวมในการบริหารจัดการดานงบประมาณในระดับมาก กลุมตัวแทนผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมระดับปานกลาง

1.3 การบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวมชุมชนมสีวนรวมในการบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีนดานการบรหิารงาน
บุคคลเฉล่ียทั้ง 3 กลุม อยูในระดับปานกลาง โดยกลุมคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและกลุมตัวแทนชุมชนมีสวนรวม

การบริหารงานบุคคลในระดับมาก สวนกลุมตัวแทนผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมระดับปานกลาง



1.4 การบรหิารงานท่ัวไป โดยภาพรวมชุมชนมสีวนรวมในการบริหารจดัการศกึษาของโรงเรียนดานการบรหิารงาน
ทั่วไปเฉลี่ยทั้ง 3 กลุม อยูในระดับมาก กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในบริหารงานดานการบริหารทั่วไป
โดยเฉลี่ยมากกวากลุมอื่น รองลงมา ไดแก กลุมตัวแทนชุมชน และกลุมตัวแทนผูปกครองนักเรียน ตามลําดับ

2. แนวทางพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนดานการวางแผนพัฒนาการมีสวนรวมบริหารโรงเรียน 
โรงเรียนควรกําหนดวิสัยทัศนเปนโรงเรียนมุ งจัดการศึกษาโดยใหประชาชนเขามามีสวนรวมในงานบริหารทั้ง 4 งาน 
ควรกําหนดพันธกิจ สรางความเขาใจในการจัดการศึกษาแกชุมชน ครู ผูปกครอง เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมอยางกวางขวาง 
มีเปาประสงคใหชุมชนเขามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน ตั้งแตปการศึกษา 2559 ควรมีการกําหนดยุทธศาสตร พัฒนา
กระบวนการมีสวนรวม พัฒนาความรูความเขาใจการมีสวนรวมในการบริหารงานแกบุคลากรของโรงเรียน พัฒนาความรู
ความเขาใจของกลุมตางๆ ที่จะเขามามีสวนรวมบริหารงานโรงเรียน ใหมีโครงการ 5 โครงการ ไดแก โครงการครู บุคลากร
กางแขนรับการมีสวนรวมของชุมชน โครงการปรับมโนทัศนชุมชนกับการมีสวนรวมจัดการศึกษา โครงการวันแมสานใจ
ใหการศึกษา โครงการวันพอทอใจระดมทุน และโครงการเปดโลกทัศนศึกษาดูงาน

ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาชวยใหผูปกครอง ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทราบถึงความสําคัญ และ
สามารถปรับบทบาทหนาที่ของการเขามามีสวนรวมจัดการศึกษา สามารถสนับสนุน สงเสริม แกปญหาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา เพื่อสนองความตองการของชุมชนได
คําสําคัญ: ประชุมเชิงสรางสรรค (AIC) การพัฒนาการมีสวนรวม/การมีสวนรวม การบริหารการศึกษา

ABSTRACT

The purposes of this study, aimed to investigate the present situations and on-going strategies for 
the community participation management by appreciation influence control in Ban Den Municipality School, 
Mae Ai District, Chiang Mai Province. Target group for the study of the community participation management 
included 40 members from the basic educational committee, community representatives and parent 
representatives, with a questionnaire survey. Another the target group for the finding community participation 
using appreciation influence control included 22 members from the basic educational committee, community 
representatives and parent representatives with a manual of the appreciation influence control technique 
(AIC). Quantitative Analysis were applied with the use of mean and standard deviation. Narrative technique 
was employed in content analysis.

The findings of the study divided into two major aspects were as follows:
1. Community participation in organizational administration at glance 

1.1 Academic management: Overall it was stated that the three targeted groups’ community 
participation in their academic management was rated at a high level. The basic educational committee 
and community representatives rated it at a high level, meanwhile the parent representatives rated their 
participation at a moderate level; 

1.2 Budget management: it was stated that the three targeted groups’ community participation 
in their budget management was rated at a high level. The basic educational committee and community 
representatives rated their participation at a high level, whereas parent representatives rated their participation 
at a moderate level;
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1.3 Personnel management: it was stated that the three targeted groups’ community participation 
in their personnel management was rated at a moderate level. The basic educational committee and 
community representatives rated their participation at a high level whereas parent representatives rated 
their participation at a moderate level;

1.4 General management: it was stated that the three targeted groups’ community participation 
in their general management was rated at a high level. The basic educational committee rated their 
participation at the highest level, followed by the community representatives and the student parents 
respectively.

2. The on-going strategies for the development of the three targeted groups’ community participation 
in their organizational management were suggested that the provisions for the enhancement of the school’s 
practical vision and missions with well-planned organizational management; the community residents’, 
teachers’ and student parents’ better understandings of their educational management; the community 
residents’ opportunities in participating in their organizational management, and the community residents’ 
goals for participating in their organizational management taken place in the academic year 2016 be all 
required. Not only should the school’s on-going strategies for participatory process development be set up, 
but also the school staff’s better understandings of their participation in personnel management should 
also be encouraged. Moreover, the other involved participants’ cooperation in effectively managing the five 
major projects (e.g. project for school staff’s community participation; project for community paradigm shifts 
on participatory educational management; project for Mother’s day with her educational sponsorship; project 
for Father’s day with his financial supports, and project for educational fieldtrips) should be enhanced. 

 The information from the study help the parents, the community leaders, the school boards know 
the importance and adapt that the community role on the participation in the education can support and 
solve the education problem for the betterment of the community.
Keywords: Appreciation Influence Control (AIC), Developing Participation/Participation, Educational 

Administration

บทนํา

การบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาของไทยยังมีปญหา คือ ขาดการมีสวนรวมของชุมชนและประชาชนที่เขามา
มีบทบาทอยางจริงจังในการบริหารการศึกษา เพราะขาดกลไกที่เหมาะสมที่จะใหชุมชนและประชาชนไดเขามารวมคิด 
รวมวางแผน รวมทํา และรวมติดตามประเมินผลในการจัดการศึกษาในทองถิ่นของตน รวมท้ังการระดมสรรพกําลังและ
การใชทรพัยากรในการศึกษาของไทยมีนอย ยงัจํากดัอยูในงบประมาณของรัฐ มภีาวะพ่ึงพารัฐสงู เนือ่งจากการจัดการศึกษาไทย
ถูกมองเปนหนาที่ของรัฐ สถานศึกษา ผูบริหาร และขาราชการครู การจัดการศึกษาจึงถูกจํากัดอยูภายในโรงเรียนโดยลําพัง 
(อุทัย บุญประเสริฐ, 2543: 102; อางใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 3-4)

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลแมอาย (บานเดน) เปนโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยเทศบาลตําบลแมอาย กระทรวงมหาดไทย 
เปดสอนนักเรียนในระดับชั้นอนุบาล 1 - อนุบาล 3 ตั้งแตปการศึกษา 2554 เปนตนมา มีผูบริหาร จํานวน 1 คน บุคลากรครู 
จาํนวน 6 คน นกัเรยีน จาํนวน 130 คน สภาพทัว่ไปยงัขาดปจจยัหลายประการทีจ่ะอาํนวยการตอการบรหิาร และพฒันาโรงเรยีน
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ใหเปนที่พึงพอใจของทุกๆ ฝายในหลายๆ ดาน รวมท้ังไมสามารถท่ีจะจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาในระดับ
ที่พึงประสงคได

จากรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา 2555 พบวา ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในภาพรวมยังไมไดมาตรฐานคุณภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยเฉพาะดานกระบวนการทางการศึกษา มาตรฐานที่ 9 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย ผลการประเมินอยูในระดับ ปรับปรุง จุดที่ควรพัฒนา คือ 
สถานศึกษาควรจัดทําแผนการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายใหชุมชน และผูปกครองมีสวนรวมกับกิจกรรม มาตรฐานที่ 11 
สถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถิ่น ผลการประเมินอยูในระดับ พอใช จุดท่ีควรพัฒนา คือ 
สถานศึกษาควรมีการจัดทําแผนเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนขอมูลกับแหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถิ่นเพิ่มเติม และเปดโอกาส
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการรวมมือกันระหวางบาน องคกรศาสนา และ
สถาบันทางวิชาการ เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชน ผลการประเมินอยูในระดับ ปรับปรุง จุดที่ควรพัฒนา คือ สถานศึกษา
ควรสงเสริมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันใหมากข้ึน และดานผลผลิต มาตรฐานท่ี 24 สถานศึกษามีมาตรฐานเปนที่
พึงพอใจ และยอมรับ โดยผูปกครอง และชุมชนใหการสนับสนุนและมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา ผลการประเมินอยูใน
ระดับ พอใช จดุทีค่วรพัฒนา คอื โรงเรียนควรใหผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
รวมสรางเครอืขายบคุคลภายนอก มกีารประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง (โรงเรียนอนบุาลเทศบาลตําบลแมอาย 
(บานเดน), 2555: 1)

สรุปไดวา สิ่งที่โรงเรียนตองเรงพัฒนา คือ การสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน
ของโรงเรียน ตามขอบขายการบริหารงานของสถานศึกษา ทั้ง 4 งาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งจากผลการวิจัยของสมศักดิ์ ไชยโชติ (2550: 168) กลาววา คุณภาพผูเรียน
มาจากการกําหนดบทบาทในการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐ และเอกชน ในการพัฒนาการจัดการศึกษา
บุคลากรในโรงเรียน และชุมชน มีความพึงพอใจตอการพัฒนาของนักเรียน การใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายในการจดัการการศกึษา และการใหชมุชนมสีวนรวมดแูลสงเสรมิการจดัการเรยีนการสอน และผลการวจิยัของวรลกัษณ 
พลรบ (2550, บทคัดยอ) กลาววา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครองท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล อยูในระดับมาก ทั้งภาพรวม และเมื่อแยกพิจารณาในแตละดาน และยังสอดคลอง
กับ ทศพล ผลทวีนุกูล (2551, บทคัดยอ) กลาววา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมอยูในระดับมาก เพื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก การจัดการศึกษาในภาพรวมเปนเรื่องที่สังคม
และผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษาทุกระดับตองรวมมือกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล

จากความสําคัญของปญหาโดยรวมดังกลาว และปญหาท่ีเกิดข้ึนของการดําเนินงานในโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ตําบลแมอาย (บานเดน) ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนผูที่มีสวนเก่ียวของโดยตรงในการบริหารงานในโรงเรียน 
จึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานของโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ตําบลแมอาย (บานเดน) โดยนําเอาเทคนิคการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC) ซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางมีปฏิสัมพันธ
โดยการปฏิบัติจริงของผูมีสวนไดเสีย เพ่ือใหเกิดการพัฒนาการมีสวนในการบริหารงาน ตามขอบขายการบริหารงานของ
สถานศึกษา 4 ดาน ซึ่งเชื่อวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง และชุมชน ซึ่งถือวาเปนองคคณะบุคคลที่มี
ความใกลชดิกบัโรงเรยีนมากกวาหนวยงานอืน่ๆ ยอมรูปญหา และสามารถหาแนวทางสงเสรมิการมสีวนรวมในการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนไดเปนอยางดี
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วัตถุประสงค

1. เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลแมอาย (บานเดน) 
อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม

2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลแมอาย 
(บานเดน) อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม

ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการเปนกรอบแนวคิดทางการศึกษา โดยจําแนกออกเปน 2 ดาน ดังนี้

ขอบเขตดานเนื้อหา
1. การบริหารงานของโรงเรียน 4 งาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานทั่วไป 
2. เทคนิคการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC)
ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย
ในการศกึษาคร้ังน้ีผูวจิยัใชกลุมเปาหมายทีม่สีวนเก่ียวของและมสีวนไดสวนเสยีกบัโรงเรยีนอนบุาลเทศบาลตาํบลแมอาย 

(บานเดน) จํานวน 2 กลุม ไดแก 
กลุมที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพพ้ืนฐานการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลแมอาย 

(บานเดน) อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม โดยตอบแบบสอบถาม จํานวน 40 คน ทําการเลือกกลุมเปาหมายแบบเจาะจง 
ประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 8 คน ตัวแทนผูปกครองนักเรียน จํานวน 12 คน ตัวแทนชุมชน จํานวน 
20 คน

กลุมที่ 2 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลแมอาย 
(บานเดน) อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม โดยใชเทคนิคการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC) จํานวน 22 คน โดยใชการเลือกแบบ
โควตา จากกลุมเปาหมายทีใ่ชในการศกึษาในกลุมที ่ 1 เพือ่ใหไดคณุลกัษณะของกลุมเปาหมายตามท่ีผูวจิยัตองการ ประกอบดวย 
คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 6 คน ตัวแทนผูปกครองนักเรียน จํานวน 6 คน ตัวแทนชุมชน จํานวน 10 คน

วิธีดําเนินการวิจัย
ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานของโรงเรียนอนุบาลเทศบาล

ตําบลแมอาย (บานเดน) อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม
1. วิธีดําเนินการเก็บขอมูล
 ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองโดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ที่ผูวิจัยไดสรางขึ้น โดยการเก็บรวบรวมเอกสารตางๆ ทีเ่ก่ียวของกับ

การวิจัย และทําการหาคาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญ (IOC: Item Objective Congruence Index) และ
คัดเลือกขอคําถามที่มีคาที่ยอมรับไดมีคาตั้งแต 0.50 ขึ้นไป (ประภาพรรณ เส็งวงศ, 2550: 69)

3.  การวิเคราะหขอมูล
 ทําการวิเคราะหเชิงปริมาณ โดยใชสถิติ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ตําบลแมอาย (บานเดน)

1. วิธีการดําเนินการ
1.1 นําเสนอผลการศึกษาสภาพพื้นฐานของการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาล

ตําบลแมอาย (บานเดน) อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม ที่ไดจากขั้นตอนที่ 1
1.2 ดาํเนินการประชุมตามคูมอืเทคนิคการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC) แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชน

ในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลแมอาย (บานเดน) การบริหารงาน 4 งาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป โดยการมีสวนรวม และใชกระบวนการบริหาร 
POSDCoRB โดยเปนการประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีมีวิธีการ และข้ันตอนท่ีเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมไดมีโอกาสแลกเปล่ียน
เรียนรู ประสบการณ และขอมูลขาวสาร ซึ่งจะทําใหเกิดความเขาใจถึงสภาพปญหา ขอจํากัด ความตองการ และศักยภาพของ
ผูที่เกี่ยวของตางๆ เปนกระบวนการที่ระดมพลังสมอง เพื่อแกไขปญหา และหาแนวทางในการพัฒนาเชิงสรางสรรค ผลที่ได
จากการประชุมนีจ้ะมาจากความคิดของผูเขารวมการประชุมทกุคน ซึง่ผูวจิยัจะตองกระตุนใหผูเขารวมประชุมไดแสดงความคิดเห็น 
ไดแลกเปล่ียนความรู ประสบการณ ขอมลูขาวสาร รวมกนักาํหนดทิศทางการมีสวนรวมของชุมชนในอนาคต วางแผนการพัฒนา 
และรวมระดมทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน โดยพยายามพึ่งตนเองใหไดมากท่ีสุด มีการแบงบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดไว (สุภัทร ชูประดิษฐ, 2550: 1) ตามขั้นตอนดังนี้

 ขั้นที่ 1 A = Appreciation ในกระบวนการนี้ทุกคนจะมีโอกาสแสดงออกอยางทัดเทียมกันดวยภาพ ขอเขียน 
และคําพูดวาเขาเห็นสถานการณปจจุบันเปนอยางไร และอยากเห็นความสําเร็จในอนาคตเปนอยางไร ในข้ันนี้จะเกิดเปน
วิสัยทัศน 

 ขั้นที่ 2 I = Influence ในกระบวนการนี้ทุกคนยังมีโอกาสทัดเทียมกันที่จะใชขอคิดเห็นวา วิธีการสําคัญที่จะ
ทําใหบรรลุวิสัยทัศนนั้น ตองประกอบดวยอะไรบาง

 ขั้นที่ 3 C = Control ในกระบวนการนี้สมาชิกกลุมแตละคนจะเลือกเองวาสมัครใจจะเปนผูรับผิดชอบหลัก
ในเรื่องใด จะเปนผูใหความรวมมือในเรื่องใด จะเปนผูรวมคิดแผนปฏิบัติการขอใด 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ คูมือเทคนิคการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC) ทีผู่วิจัยไดสรางข้ึนโดยศึกษาหลักทฤษฎี

เทคนิคการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC) จากเอกสาร ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคา
ความเที่ยงตรงของคูมือจากผูเชี่ยวชาญ (IOC: Item Objective Congruence Index) และคัดเลือกรายการในคูมือฯ ที่มีคา
ที่ยอมรับไดมีคาตั้งแต 0.50 ขึ้นไป (ประภาพรรณ เส็งวงศ, 2550: 69) 

3. การวิเคราะหขอมูล
 ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปเปนลักษณะความเรียง

ผลการวิจัย

1. สภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียน
 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนดานการบริหารงาน

วิชาการเฉลี่ยทั้ง 3 กลุม อยูในระดับมาก โดยกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ
ในระดับมาก สวนกลุมตวัแทนชุมชน และกลุมตวัแทนผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง

 การบรหิารงานงบประมาณ โดยภาพรวมชมุชนมสีวนรวมในการบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีนดานการบรหิารงาน
งบประมาณเฉลี่ยทั้ง 3 กลุม อยูในระดับมาก โดยกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลุมตัวแทนชุมชนมีสวนรวม

การบริหารงานงบประมาณในระดับมาก กลุมตัวแทนผูปกครองนักเรียนมสีวนรวมระดับปานกลาง
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 การบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนดานงานบุคคลเฉลี่ย
ทั้ง 3 กลุม อยู ในระดับปานกลาง โดยกลุ มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลุ มตัวแทนชุมชนมีสวนรวม
ในการบริหารงานบุคคลในระดับมาก สวนกลุมตัวแทนผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมระดับปานกลาง

 การบรหิารงานทัว่ไป โดยภาพรวมชมุชนมสีวนรวมในการบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีนดานการบรหิารงานบรหิาร
ทั่วไปเฉลี่ยทั้ง 3 กลุม อยูในระดับมาก กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในบริหารงานดานการบริหารทั่วไป
โดยเฉลี่ยมากกวากลุมอื่น รองลงมา ไดแก กลุมตัวแทนชุมชน และกลุมตัวแทนผูปกครองนักเรียน ตามลําดับ

2. แนวทางพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียน
 ดานการวางแผนพัฒนาการมีสวนรวมบริหารโรงเรียน (P: Planning) โรงเรียนควรกําหนดวิสัยทัศนเปนโรงเรียน

มุงจดัการศกึษาโดยใหประชาชนเขามามสีวนรวมงานบรหิารทัง้ 4 งาน ควรกาํหนดพนัธกจิ สรางความเขาใจในการจดัการศกึษา
ใหแกชุมชน ครู ผูปกครอง เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมอยางกวางขวาง มีเปาประสงคใหชุมชนเขามีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียน ตั้งแตปการศึกษา 2559 เปนตนไป ใหมีการสรางความเขาใจแกบุคลากรในโรงเรียน และหนวยงานตนสังกัดเร่ือง
การใหชมุชนมีบทบาทเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน ใหมกีารสรางความเขาใจบทบาทการมีสวนรวมการบริหารโรงเรียน
ใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนชุมชน และตัวแทนผูปกครองนักเรียน ตามสถานภาพของแตละกลุม ใหมี
การประชุมสัมมนากําหนดกรอบของบทบาทการเขามามีสวนรวมบริหารโรงเรียนในแตละงานที่เหมาะสมกับกลุม และเปนไป
ตามสถานภาพ ควรกําหนดยุทธศาสตร พัฒนากระบวนการมีสวนรวม พัฒนาความรูความเขาใจการมีสวนรวมในการบริหาร
แกบุคลากรของโรงเรียน พัฒนาความรูความเขาใจของกลุมตางๆ ที่จะเขามามีสวนรวมบริหารงานโรงเรียน ใหมียุทธวิธีหรือ
โครงการ 5 โครงการ ไดแก 1) โครงการครู บุคลากรกางแขนรับการมีสวนรวมของชุมชน 2) โครงการปรับมโนทัศนชุมชน
กับการมีสวนรวมจัดการศึกษา 3) โครงการวันแมสานใจใหการศึกษา 4) โครงการวันพอทอใจระดมทุน และ 5) โครงการ
เปดโลกทศันศึกษาดูงาน

 ดานการจัดระบบงาน (O: Organizing) ใหมกีารกาํหนดกรอบการดาํเนนิงานมสีวนรวมบรหิารงานโรงเรยีน โดยรวมกนั
พิจารณากรอบบทบาทหนาที่ตามสถานภาพของคณะบุคคล วามีบทบาทหนาท่ีเรื่องใด เพียงใด ในการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป

 ดานการจัดบุคลากร (S: Staffing) ใหมีคณะกรรมการดําเนินการมีสวนรวมบริหารงานโรงเรียน และคณะกรรมการ
โครงการทั้ง 5 โครงการ

 ดานการอํานวยการการมีสวนรวมบริหารงานโรงเรียน (D: Directing) ใหผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูอํานวยการ
ใหไดรับความสะดวก และใหมีการดําเนินงานตามที่รวมกันกําหนด 

 ดานการประสานงานดําเนินการมีสวนรวมการบริหารงานโรงเรียน (Co: Coordination) ใหการประสานงาน
ดําเนินการมีสวนรวมในโครงการตางๆ กับบุคคลที่รับผิดชอบ การใชจายงบประมาณ ติดตอสถานที่ราชการ และหนวยงาน
ที่เกี่ยวของใหเปนบทบาทหนาที่ของผูอํานวยการโรงเรียน

 ดานการรายงานผลการดาํเนินงานการมสีวนรวมบรหิารงานโรงเรยีน (R: Reporting) ใหผูอาํนวยการโรงเรยีนจดัทมี
ติดตามประเมินผล ทําเอกสารรายงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตัวแทนชุมชน และตัวแทนผูปกครองนักเรียน
ทราบทกุระยะ ทัง้ในรปูเอกสารและแจงในทีป่ระชมุ ตลอดจนทาํการประชาสมัพนัธใหตนสงักดั และหนวยงานทีเ่ก่ียวของทราบ

 ดานการจัดสรรงบประมาณ (B: Budgeting) ใหผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
ชุมชน ตัวแทนผูปกครองนักเรียนแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการดําเนินงานการมีสวนรวมบริหารงานโรงเรียน
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การอภิปรายผล

จากการวิจัยการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลแมอาย (บานเดน) 
อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม โดยใชเทคนิคการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC: Appreciation Influence Control) พบวา 
สภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานของโรงเรียน 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป อยูในระดับมาก ผลใกลเคียงกับการศึกษาของกาญจนา หาทรัพย (2553: 
79-81) ที่ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนแกลง “วิทยาสถาวร” 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา (ชลบุร-ีระยอง) เขต 18 ใน 4 งาน คอื การบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล การบรหิารทัว่ไป พบวา ระดบัการมสีวนรวมในการจดัการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
โรงเรียนแกลง “วิทยาสถาวร” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (ชลบุรี-ระยอง) เขต 18 โดยรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนงาน พบวา อยูในระดับมาก 1 งาน คือ การบริหารวิชาการ และอยูในระดับปานกลาง 3 งาน โดยเรียงลําดับ
จากมากไปนอย คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป

จากคาเฉลี่ยการมีสวนรวมบริหารงานโรงเรียนของกลุมรองลงมา ไดแก กลุมตัวแทนชุมชนที่ประกอบดวย สมาชิก
สภาเทศบาล ผูใหญบาน ประธานกลุมสตรีแมบาน ประธานกลุมผูสูงอายุ และประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน
ที่มีบทบาทเปนตัวแทนชุมชน จึงมีโอกาสเขามีสวนรวมงานของโรงเรียนอยูเสมอ ไมวาจะเปนงานวันเด็ก งานวันแม งานวันพอ 
งานผาปาสามัคคี จึงมีโอกาสรับทราบการดําเนินงานของโรงเรียน แมจะไมอยูในระดับมากในทุกงาน โดยเฉพาะการบริหาร
งานบุคคล และการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน แตก็จัดวาไดมีสวนรวมการบริหารงานโรงเรียน
ในระดับหนึ่ง รองจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตมากกวากลุมตัวแทนผูปกครองนักเรียน

การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียน จากผลการวิเคราะหขอมูลจะพบวา กลุมตัวแทนผูปกครองนักเรียน
เปนกลุมที่มีสวนรวมในการบริหารงานของโรงเรียนนอยกวากลุมอื่น สอดคลองกับผลการศึกษาของปาริฉัตต กลอมสกุล 
(2550: 96) ที่ศึกษาเร่ือง สภาพและแนวทางการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนทายพิกุล 
พบวา สภาพการมสีวนรวมจรงิของผูปกครองในการมสีวนรวมในการปฏบิตั ิและดาํเนนิกิจกรรมการเรยีนการสอนของผูปกครอง
นักเรียนโรงเรียนทายพิกุลอยูในระดับปานกลาง ดานการรวมระดมทรัพยากร พบวา ผูปกครองมีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง 
เพราะวาผูปกครองใหความสําคัญในเรื่องของการศึกษาของบุตรหลาน และเห็นวาโรงเรียนยังตองการงบประมาณตางๆ ซึ่งตอง
อาศัยความรวมมือรวมใจจากผูปกครองในการชวยสนับสนุนทั้งดานการเงิน สิ่งของ แรงงาน สอดคลองกับผลการศึกษาของ
มาโนช จลุสคุนธ (2551: บทคัดยอ) กลาววา ความตองการของผูปกครองดานคุณภาพผูเรยีนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพผูเรียนในทัศนะของผูปกครอง ไดแก สงเสริม 
และปลูกจิตสํานึกในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในทุกๆ ดาน ควบคูกับความรู โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอนใหมี
ความทันสมัย โดยการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ควรเปดโอกาสใหผูปกครอง และครอบครัวไดมีสวนรวม
ในการวางแผนการเรียนของผูเรียน แนวทางพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบล
แมอาย (บานเดน) ที่ไดจากการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC) ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในลักษณะ
เปนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชน ที่มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร และยุทธวิธี
หรือโครงการ วิสัยทัศนกําหนดไววา เปนโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การกําหนดเชนนี้ทําใหเกิด
ความชดัเจนในอนาคตวาเปนโรงเรยีนทีม่ชีมุชนรวมจดัการศกึษาเพือ่ลกูหลานของตนเอง สอดคลองกบัพระราชบญัญตักิารศึกษา
แหงชาติ 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 3-4) ที่ไดกําหนดแนวทางใหชุมชนมีบทบาทเขามามีสวนรวมจัดการศึกษา และ
สอดคลองกับผลการศึกษาของกรมสามัญศึกษา (2543: 5) ไดศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา การศึกษา
ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา พบวา จะใหชุมชนเขามามีสวนรวมจัดการศึกษาจะตองมีแผนกลยุทธใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
และจัดทําคูมือในการบริหารแบบมีสวนรวมไว เมื่อวิสัยทัศนเกิดจากการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC) กําหนดเชนนี้ ทําให
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เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้นที่จะใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียน เนื่องจากเทาที่ผานมาชุมชนมักเขาใจวา
การจัดการศึกษาเปนเรื่องของโรงเรียนฝายเดียว

พันธกิจของการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนไดจากที่ประชุมวา สรางความเขาใจในการจัดการศึกษา
แกชุมชน ครู ผูปกครอง เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมอยางกวางขวาง จัดเปนพันธกิจท่ีดีสอดคลองกับการดําเนินงาน
การมสีวนรวมของชมุชนไปสูวสิยัทศันไดเปนอยางด ีเนือ่งจากการจดัการศกึษาทีผ่านมาโรงเรยีนมกัจะจาํกดัเรือ่งการมสีวนรวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษา การใหชุมชนเขามามีสวนรวมมักจะทําตามตัวบทกฎหมาย แตไมไดมีการเตรียมชุมชนใหเห็น
ความสําคัญของการศึกษาท่ีสามารถชวยพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติ ชุมชนจึงไมเขาใจเร่ืองการจัดการศึกษาดีเทาท่ีควร 
จึงไมเห็นความสําคัญในการที่จะเขาไปมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน

แนวทางพฒันาการมสีวนรวมของชมุชนในการบรหิารงานโรงเรยีนทีไ่ดจากการประชมุเชงิสรางสรรค (AIC) หากพจิารณา
อยางถวนถี่จะเห็นวา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร กลยุทธ ไดกําหนดไวสอดคลองกันไดดีมาก ทําให
รูวาอนาคตอยากใหการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนเปนอยางไร จะตองทําอะไร อยางไรบาง ชวยใหเห็น
เปาหมายเปนอยางไร การที่จะใหบรรลุเปาหมายจะตองดําเนินการอยางไร ผูมีสวนเกี่ยวของแตละระดับตองมีการเตรียมตัว
ใหรูและเขาใจอะไรบาง กิจกรรมหลักจะตองทําอะไร อยางไร ทําใหเห็นทุกสวนของแผนยุทธศาสตรพัฒนาการมีสวนรวมของ
ชุมชนไดอยางชัดเจน

การนําความคิดหรือแผนสูการปฏิบัติ เปนเรื่องสําคัญยิ่ง แนวทางที่ไดจากการประชุมเชิงสรางสรรค (AIC) ไดนํา
ขั้นตอนของกระบวนการบริหาร POSDCoRB ของ Gulick (1937: 2) มาเปนหลักกําหนดแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวม
ของชุมชน เริ่มตั้งแตมีการคิดแผนยุทธศาสตรพัฒนาการมีสวนรวมท่ีประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
ยุทธศาสตร กลวิธีหรือโครงการ ที่มีความสอดคลองของความคิด เมื่อจะใหมีการนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ แนวทางยังได
นําเรื่อง การจัดระบบงาน การกําหนดบุคลากร การอํานวยงาน การประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการจัดสรร
งบประมาณ ตามไปดวย ทําใหเห็นความเปนไปไดชัดเจนยิ่งข้ึนในเรื่องของการนําความคิดสูการปฏิบัติ จนเกิดการพัฒนา
การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานของโรงเรียนในอนาคต

ผลของงานวิจัยไดสงผลใหเกิดประโยชนโดยตรงตอชุมชน ซึ่งชวยใหผูปกครอง ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ทราบถึงความสําคัญของการเขามามีสวนรวมจัดการศึกษาของสถานศึกษาในชุมชนของตน และนํามาเปนขอมูลปรับบทบาท
หนาทีข่องชมุชนในการมสีวนรวมจดัการศกึษา สามารถมสีวนรวมสนบัสนนุ สงเสรมิ แกปญหา การจดัการศกึษาของสถานศกึษา
สนองความตองการของชุมชนใหดียิ่งขึ้น

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
1. โรงเรียนควรใหความรูความเขาใจแกบคุลากรในโรงเรียนเร่ืองขอบเขตของการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงาน

โรงเรียนแตละดาน เพ่ือไมใหเกิดความขดัแยงในกลุมบคุลากรภายใน และเตม็ใจรับสถานการณใหมทีจ่ะเกิดข้ึนคือการมสีวนรวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

2. โรงเรียนควรกําหนดนโยบายการใหโอกาสชุมชนเขามีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน พรอมกับการสงเสริม
สนับสนนุและกระตุนใหบคุลากรทุกฝายทีม่สีวนเก่ียวของเห็นความสําคัญของการบรหิารงานโรงเรยีนทีม่ชีมุชนเขามามีสวนรวม

3. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมใหความรูเรื่องการจัดการศึกษา หลักสูตร งานบริหารโรงเรียนแกชุมชน ดวยกิจกรรม
อบรม สัมมนา ประชาสัมพันธ อยางตอเนื่อง

4. โรงเรียนควรจัดระบบโครงสรางการบริหารใหมีฝายมวลชนสัมพันธเปนงานหนึ่งเพื่อชวยผูบริหารในการพัฒนา
การมีสวนรวมของชุมชน
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรศึกษาหารูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียน 

โดยแยกกลุม คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน ผูปกครองนักเรียน แบบเจาะลึก
2. เนื่องจากการจัดการความรู เปนวิธีการใชบุคคล และประสบการณ ภูมิปญญาในชุมชนมาใชในการศึกษา 

และการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนและเยาวชนจึงควรศึกษาการพัฒนาการของกลุมตางๆ ดวยการใชหลักการดําเนินงาน
การมีสวนรวม ซึ่งอาจใชการบริหารเชิงคุณภาพ PDCA หรือใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR)
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โดยมีเปาหมายและขอบเขต (Aim and Scope) ที่รับตีพิมพบทความที่เปนประโยชนตอสังคมหรือทองถิ่น 
ทางดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร และการศึกษา ที่สามารถแสดงไดเปนที่ประจักษวาสามารถใชแกปญหาหรือพัฒนาสังคม 
ชุมชน และทองถ่ิน และกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน หรือเปนการเปล่ียนแปลงในความตระหนักและการรับรูในปญหา
และแนวทางแกไขของชุมชน และทองถิ่น โดยมีองคประกอบทางดานงานวิจัยที่บงชี้สภาพการเปลี่ยนแปลงในเชิงพื้นที่ ชุมชน 
และสังคม เปนงานวิจัยที่มีสวนรวมและไดรับการยอมรับของสังคม และงานวิจัยที่ใชองคความรูหรือความเชี่ยวชาญที่ทําใหเกิด
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น หรือสามารถคาดการณ ประเมินผลลัพธการเปล่ียนแปลง และเสนอแนวทางการพัฒนาสังคม 
ชุมชน และทองถิ่นใหยั่งยืน

รูปแบบของวารสาร

• กําหนดออก ปละ 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม
• บทความที่ตีพิมพตองผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ บทความละ 2 ทาน

รูปแบบการเขียนบทความ/บทความวิจัย

กองบรรณาธิการไดกําหนดระเบียบการสงตนฉบับไวใหผูเขียนยึดเปนแนวทางในการสงตนฉบับสําหรับการตีพิมพลง 
“วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม” และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบตนฉบับกอนการตีพิมพ เพ่ือใหวารสารมีคุณภาพ
สามารถนําไปใชอางอิงได โดยวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม ตั้งแตฉบับที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ.2556-มีนาคม พ.ศ.2557 จะเปน
วารสารเพื่อรองรับงานวิชาการเพื่อสังคม โดยการกําหนดเปาหมายและขอบเขต (Aims & Scope) ที่จะตีพิมพบทความที่เปน
ประโยชนตอสังคมหรือทองถิ่น ทางดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตร และการศึกษา ที่สามารถแสดงไดเปนที่ประจักษวา
สามารถใชแกปญหาหรือพัฒนาสังคมและกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน หรือเปนการเปล่ียนแปลงในความตระหนักและ
การรับรูในปญหาและแนวทางแกไขของชุมชน โดยเนื้อหาของบทความควรจะนําเสนอใหเห็นถึงประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้

• สภาพการณกอนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (ในบทนํา ที่มาของปญหา)
• การมีสวนรวมและการยอมรับของสังคมเปาหมาย (มีผูแตงรวมเปนภาคเอกชนหรือตัวแทนชุมชน)
• กระบวนการที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (วิธีการทดลอง บทสรุปเชิงเสนอแนะ)
• ความรูหรือความเชี่ยวชาญที่ใชในการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น (ทฤษฎีและกรอบแนวคิด)
• การคาดการณสิ่งที่จะตามมาภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงไดเกิดขึ้นแลว (ขอเสนอแนะหลังบทสรุป)
• การประเมินผลลัพธการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (เปน Outcome ของงาน พิจารณาจากการนําไปใชประโยชน 

 และ Citation)
• แนวทางการติดตามและธํารงรักษาพัฒนาการท่ีเกิดข้ึนใหคงอยูตอไป (เปน Outcome ของงาน พิจารณาจาก

 การนําไปใชประโยชน และ Citation)

วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม 
เปนวารสารเพื่อรองรับงานวิชาการเพื่อสังคม
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การเตรียมตนฉบับบทความ มีรายละเอียดดังนี้

รูปแบบการพิมพ
1. ตัวอักษร : ใชตัวอักษร TH Sarabun PSK โดยชื่อบทความใชอักษรตัวหนา ขนาด 20 pt ชื่อผูเขียนและหัวขอหลัก

ใชอักษรตัวหนา ขนาด 18 pt และเนื้อเรื่องใชอักษรตัวปกติ ขนาด 16 pt
2. การตั้งคาหนากระดาษ : บนและซาย ขนาด 1.5 นิ้ว ลางและขวา ขนาด 1 นิ้ว
3. ความยาวของเนื้อหา : 15-20 หนา รวมตารางรูปภาพ และเอกสารอางอิง
4. รูปแบบการใชภาษาอังกฤษในเนื้อเรื่องภาษาไทย :
 -  ชื่อวิทยาศาสตร คําขึ้นตนใหใชอักษรตัวใหญ และใชตัวอักษรเอียง เชน Uglena acus 
 -  ชื่อเฉพาะใหขึ้นตนดวยตัวใหญทุกคํา เชน Berdmann, Lemmermann
 -  ภาษาอังกฤษทั้งในและนอกวงเล็บใหใชตัวเล็ก เชน random complete block design
 -  ตัวยอใหใชอักษรตัวใหญทั้งหมด และควรมีคําเต็มบอกไวในการใชครั้งแรก เชน (random complete block 

design, RCBD)

การเรียงลําดับเนื้อหา 

1. ชื่อเรื่อง (Title) : ใชทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษเฉพาะตัวอักษรแรกของช่ือเรื่องเทานั้น
ที่ใชตัวพิมพใหญ (capital letter) นอกนั้นใชตัวพิมพเล็ก ยกเวนชื่อเฉพาะ

2. ชื่อผูวิจัย : เฉพาะผูวจิัยหลักใหพิมพดวยตัวหนา โดยระบุสถานที่ทํางานหรือหนวยงานที่สังกัด และอีเมล
3. บทคัดยอ (Abstract) : (ภาษาไทยกอนและตามดวยภาษาอังกฤษ) เปนการสรุปสาระสําคัญ ประเภทวิจัย 

วัตถุประสงค วิธีดําเนินการวิจัย และสรุปผลการวิจัยที่กระชับและชัดเจน ระบุตัวเลขสถิติที่สําคัญ ใชภาษารัดกุมเปนประโยค
สมบูรณและเปนรอยแกว ไมแบงเปนขอๆ โดยบทคัดยอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไมควรเกิน 1 หนากระดาษขนาด A4 
และใหระบุคําสําคัญ (keywords) ไวทายบทคัดยอในแตละภาษา

4. บทนํา (Introduction) : ใหเขียนอธิบายปญหา วัตถุประสงค และการตรวจสอบเอกสาร
5. ระเบียบวิธีวิจัย (Methodology) : อธิบายถึงเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการทดลองและอธิบายวิธีการศึกษา

ทดลอง
6. ผลการวิจัย (Results) : การเขียนเสนอผลการศึกษาควรกระชับและแสดงการวิจัยถึงผลที่ชัดเจน หากมีตาราง 

กราฟ หรือรูปภาพ ใหมีเนื้อหาหรือวิธีการอธิบายประกอบ
7. การอภิปรายผล (Discussions) : การเขียนอภิปรายผลการศึกษา เปนการชี้แจงผลการวิจัยวาตรงตาม

วตัถปุระสงค สมมติฐานของการวจิยั สอดคลองหรอืไมสอดคลองกับผลการวจิยัของผูอืน่ทีม่อียูกอนหรอืไม อยางไร ดวยเหตผุลใด 
เปรียบเทียบหรือตีความเพื่อเนนความสําคัญของงานและสรุปใหเขาใจงายที่สุด

8. บทสรุปหรือขอเสนอแนะ (Conclusion or Suggestions) : ใหเขียนสรุปสาระสําคัญของผลงานวิจัยวาเปนไป
ตามวัตถุประสงคหรือไม โดยเนนถึงปญหาหรือขอโตแยงในสาระสําคัญ ตลอดจนขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

9. กิตติกรรมประกาศ หรือคําขอบคุณ (Acknowledgement) : อาจจะมีหรือไมมีก็ได โดยเปนการแสดง
ความขอบคุณผูชวยเหลือในงานวิจัยแตไมไดเปนผูรวมในงานวิจัย
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รูปแบบการเขียนรายการอางอิง

การอางอิงแบบแทรกปนไปกับเน้ือหา : เนื้อหาบทความใชระบบการอางอิงแบบนามป (ชื่อ-นามสกุลของผูแตง, 
ปที่พิมพ) ตัวอยางเชน ....ลมุล รัตตากร (2529) ไดกําหนดคุณสมบัติของ………

เอกสารอางอิง : การเขียนเอกสารอางอิงใหเรียงเอกสารที่ใชอางอิงทั้งหมดตามลําดับอักษรตัวแรกของรายการที่อางอิง 
โดยเรียงลําดับแบบพจนานุกรม และใหเรียงภาษาไทยขึ้นกอนภาษาอังกฤษ มีรูปแบบการเขียน ดังนี้

1. หนังสือ
ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อหนังสือ. ครั้งที่พิมพ. สถานที่พิมพ: สํานักพิมพ. 
สลีาภรณ บวัสาย. 2549. เศรษฐกจิพอเพยีง รวมเรยีนรู สานขาย ขยายผล. พมิพครัง้ท่ี 1. กรุงเทพมหานคร: อมรนิทรพร้ินติง้

แอนดพับลิชชิ่ง.
Courtney, T. K. 1965. Physical Fitness and Dynamic Health. New York: McGrew-Hill Inc.

2. วารสาร
ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อเรื่อง. ชื่อวารสาร (ชื่อเต็มหรือยอก็ได). ปที่ (ฉบับที่): เลขหนาเริ่มตน-เลขหนาสิ้นสุด.
ไพฑูรย สินลารัตน. 2531. การปฏิรูปหลักสูตรมหาวิทยาลัยในประเทศที่กําลังพัฒนา. อุดมศึกษา. 13 (34): 14-20.
Elmastas, M., O. lsildak, I. Turkekal and N. Temar. 2007. Determination of antioxidant activity and antioxidant 

compounds inwild edible mashroom. Food Composition and analysis. 20: 337-345 
3. วิทยานิพนธ

ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อวิทยานิพนธ/การคนควาแบบอิสระ. ระดับวิทยานิพนธ/การคนควาแบบอิสระ คณะ สถาบัน
การศึกษา.

ยุรีพรรณ แสนใจยา. 2545. แนวทางการพัฒนาไรชาสุวิฬุห อําเภอแมลาว จังหวัดเชียงราย เปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร. 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

4. เอกสารวิชาการอื่นๆ
ชื่อ สกุล ผูเขียนหรือหนวยงาน. ปที่พิมพ. ชื่อเรื่องหรือชื่อหนังสือ. ประเภทของเอกสาร. สถาบันหรือหนวยงานท่ีจัดพิมพ. 

สถานที่พิมพ. 
คณะกรรมการอํานวยการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย. 2549. คูมือคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ. 

สํานักนายกรัฐมนตรี. กรุงเทพมหานคร.
5. สื่ออิเล็กทรอนิกส

ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อเรื่อง. (ระบบออนไลน). แหลงขอมูล: ชื่อ website (วัน เดือน ป ที่สืบคนขอมูล) 
วิจารย พานิช. 2554. วิชาการรับใชสังคม. (ระบบออนไลน). แหลงขอมูล: http://www.gotoknow.org/posts/440436 

(27 เมษายน 2556)
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การสงตนฉบับ 

1. ผูสงบทความจะตองทําหนังสือนําสง พรอมทั้งระบุชื่อ-สกุล หมายเลขโทรศัพท และอีเมล โดยทางกองบรรณาธิการ
วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหมจะติดตอกลับไป เพื่อแจงผลการพิจารณา

2. จัดสงตนฉบับที่พิมพตามขอกําหนดของรูปแบบวารสาร จํานวน 3 ชุด พรอมแผน CD บันทึกขอมูล สงดวยตนเอง
หรือทางไปรษณียลงทะเบียนมาที่

 กองบรรณาธิการ “วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม”
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม
 เลขที่ 202 ถนนชางเผือก ตําบลชางเผือก อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50300
 หรือเว็บไซต http://www.research.cmru.ac.th

การประเมินบทความตนฉบับ

ตนฉบับจะตองผานการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จากภายนอกมหาวิทยาลัยในสาขาวิชานั้นๆ จํานวน 
2 ทานตอเรื่อง โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาจะเปนผูสรรหา เพื่อรับการประเมิน กรณีมีการแกไขสถาบันวิจัยและพัฒนา
จะสงผลการอานประเมินคืนผูเขียนใหเพิ่มเติม แกไข หรือพิมพตนฉบับใหมแลวแตกรณี
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หมายเหตุ
1. บทความที่ไดรับการตีพิมพใน “วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม” ถือเปนกรรมสิทธิข์องมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
2. เน้ือหาบทความที่ปรากฏในวารสารเปนความรับผิดชอบของผูเขียน ทั้งนี้ไมรวมความผิดพลาด อันเกิดจากเทคนิคการพิมพ
3. ในกรณีเปนบทความที่สงมาจากบุคคลภายนอก จะมีคาใชจายในการดําเนินการประเมิน และกลั่นกรองบทความ 
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