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บทคัดยอ 
 
การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาหลักการบริหารองคกรตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

2) เพื่อศึกษาการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล และ 3) เพื่อสรางรูปแบบและกระบวนการบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ ทำการศึกษาจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ความคิดเห็นจากแบบสอบถามและ
ทำการวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชนท่ัวไป ในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น จำนวน 58 แหง ใน 8 อำเภอ จังหวัดลำพูน จำนวน 474 คน เปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 174 คน 
ประชาชนทั่วไป 300 คน และจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง จำนวน 5 รูป/คน ในจังหวัดลำพูน  

ผลการศึกษาวจิัย พบวา 
หลักพุทธธรรมในการบริหารองคกรตามแนวทางพระพุทธศาสนา คือ อธิปไตย 3 อคติ 4 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 

สังคหวัตถุ 4 อปริหานิยธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 หลักราชธรรม 10 หรือทศพิธราชธรรม และหลักจักรวรรดิวัตร  
หลักการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักธรรมาภิบาล ที่ปรากฏในระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวย 

การสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 กำหนดหลักการปฏิบัติไว 6 หลัก ไดแก 1) หลักนิติธรรม  
2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา  

การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น จำแนกตามหลักพุทธธรรมและหลักธรรมาภิบาล กลุมผูบริหารมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบ และกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ ระดับเกณฑประเมิน อยูในระดับมาก
ทุกรายการ เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความคุมคา หลักความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม และนอยท่ีสุดคือ หลักความโปรงใส
ตามลำดับ  

กลุมประชาชนทั่วไป มีความคิดเห็นในรูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ 
ระดับเกณฑประเมิน อยูในระดับมากทุกรายการ เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4  
หลักพรหมวิหาร 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักคุณธรรม หลักความคุมคา หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส 
และนอยที่สุดคือ หลักการมีสวนรวมตามลำดับ  

กลุมผูบรหิารระดับสงูของจงัหวดัลำพนู จำนวน 5 รปู/คน มคีวามเห็นสอดคลองกนั การนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาบูรณาการกับการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหลายหัวขอธรรม ไดแก ไตรสิกขา สมาธิ 7 สังคหวัตถุ 4  
สัปปุริสธรรม 7 อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 หิริโอตัปปะ โสรัจจะ มโนธรรม คุณธรรม ศรัทธา การมีสติ การลดทิฐิ และ
ทศพิธราชธรรม 10  
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รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ มีลำดับข้ันตอน ไดแก 1) กำหนด
ยุทธศาสตรการบริหารองคกร ดวยการปลูกฝงคานิยมท่ีพึงประสงค 2) การบูรณาการหลักการบริหารทางพุทธศาสนาและ
หลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล เพื่อกำหนดคานิยมท่ีพึงประสงคขององคกร 3) กำหนดวิธีการบริหารองคกรใหความรู  
โดยการสัมมนา ฝกอบรม เพื่อพัฒนาตน พัฒนาบุคลากรและการพัฒนาองคกร และ 4) กำหนดลักษณะการบริหาร 
ที่พึงประสงค เพื่อประโยชนตน (องคกร) ประโยชนผูอื่น (ประชาชน) และมีประโยชนแกทั้งสองฝาย สามารถเปนตนแบบ 
และเปนแบบอยางที่ดีใหแกองคกรอื่นๆ ตอไป 
คำสำคัญ : การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น, การบริหารองคกรทางพระพุทธศาสนา และหลักธรรมาภิบาล  

 
 
ABSTRACT  

 
This dissertation consists of 3 objectives: 1) to study the principles of Buddhist management,  

2) to study the principles of Good Governance in the management of the local government, 3) to create 
patterns and processes of local governments on integrated Buddhism. Data were collected and analyzed 
from questionnaires on the application of the principles of Buddhism. The sample came local government 
administrators and citizens in 58 local governments in 8 districts of Lamphun province, This studied used 
474 samples, as an executive organization of 174 administrator, 300 citizens and concluding of  
the interview of 5 chief executives in Lamphun Province. 

The results revealed that:  
The principles of Buddhadhamma in management of the organization are: Adhipateyya, Agati, 

Brahmavihāra, Iddhipāda, Sangahavatthu, Aparihaniyadhamma, Sappurisadhamma, Rājadhamma or duties 
of the king and Cakkavatti-vatta. 

The principles of Good Governance in local government issued in the Order of the Prime Minister 
with the creation of governance and social good in 2542 B.E. (1999 A.R.), consisted of 6 rules as thefollows:  
1) rule of law 2) virtue 3) transparency 4) participation 5) responsibility and 6) value. 

In local administrative organizations, administrators evaluated the principles of Buddhadhamma and 
Good Governance, regarding the model and process of local administration from the highest in descending 
order as follows: Iddhipāda, Sangahavatthu, Brahmavihāra, Sappurisadhamma, the virtue, the rule of law, 
the main value, the primary responsibility, the participation, and lowest the transparency. 

The citizens evaluated the principles of Buddhadhamma and Good Governance, regrading the model 
and process of local administration from the highest in descending order as follows: Iddhipāda, Sangahavatthu, 
Brahmavihāra, Sappurisadhamma, virtue, value, responsibility, rule of law, the transparency and lowest 
the participation.

 The chief executives group of Lumphun province affi rmed that the principles of Buddhism should 
be integrated in the management of local government. Many religious topics such as: Sikkhā, Samādhi, 
Sangahavatthu, Sappurisadhamma, Iddhipāda, Brahmavihāara, Hiri-Ottappa, Soracca, Manodhamma, Virtues, 
Saddhā, Sati, Ditthi and Rājadhamma or duties of the king, were included
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The model and process of local administration based on integrated Buddhism have a sequence of 
stages: 1) to cultivate desirable values in the strategic management of the organization 2) to set up 
desirable values to determine the principles of integrated Buddhism and Good Governance in local  
the organization 3) to determine how to give organizational knowledge through seminars, training for 
human resource and organizational development 4) to determines the desirable qualities for the sake  
of organization identity, people benefit that they can be a model and a role model to other organizations. 
Keywords : local administration organization, administration organization by the Buddhism and Good 
Governance 

  
 

บทนำ 
 
พระพุทธศาสนา มีความเก่ียวของกับพระมหากษัตริยมาต้ังแตสมัยพุทธกาล ในเร่ืองการบริหารกิจการบานเมือง 

ปรากฏหลักฐานจากในพระไตรปฎก มพีระมหากษัตรยิหลายพระองค ไดทรงนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการบริหาร
ปกครองประเทศของตน ในชีวิตประจำวันของพระองค และยังไดเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ใหแกประชาชนไดรับรู 
ปฏิบัติ เชน พระเจาพิมพิสาร พระเจาอชาตศัตรู พระเจาสุทโธทนะ (พระราชบิดาของพระพุทธเจา) พระเจามหานาม  
และพระเจาปเสนทิโกศล เปนตน  

ประเทศไทย ตั้งแตปพุทธศักราช 2475 เปนตนมา อำนาจอธิปไตยเปนของปวงชนชาวไทย มีพระมหากษัตริย 
เปนประมุข พระองคทรงใชอำนาจทางรัฐสภา ทางคณะรัฐมนตรีและทางศาล จึงมีความจำเปนอยางย่ิงท่ีตองวางรากฐาน 
การพัฒนาประเทศ ใหคนดี ซึ่งหมายถึง คนมีคุณธรรม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546: 216) ไดปกครองประเทศบานเมือง ปรากฏ
ในพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรงตรัสไววา “ในบานเมืองเรานั้นมีทั้งคนดีและคนไมด ี ไมมีใครที่จะทำ 
ใหทุกคนเปนคนดีไดทั้งหมด การทำใหบานเมืองมีความปกติสุขเรียบรอย จึงมิใชทำใหทุกคนเปนคนดี หากแตอยูที่การสงเสริม
คนดีใหคนดีไดปกครองบานเมืองและคุมคนไมดี ไมใหมีอำนาจไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได” (พระบรมราโชวาท, 2512) 
จึงนำเอาหลักการบริหารกิจการท่ีดี หรือหลักธรรมาภิบาลมาใชในระบบของทางราชการ และสำนักงานขาราชการพลเรือน  
มีสวนสำคัญในการผลักดัน ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 
พุทธศักราช 2542 ที่กำหนดหลักการปฏิบัติไว 6 หลัก ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการ 
มีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา เพื่อใชเปนแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการที่ดี หรือธรรมาภิบาล
ของรฐัโดยเฉพาะ จงึเปนการเริม่ตนการแสดงออก และตระหนกัถึงความสำคญัของการบรหิารกจิการท่ีด ี (บวรศกัดิ ์อวุรรณโณ, 
2542: 2) 

ปจจุบันรัฐบาลมีนโยบายใหการบริหารราชการสวนทองถ่ินทุกแหง จะตองยึดถือในหลักธรรมาภิบาลนำไปดำเนินการ
บริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตก็ไมสามารถบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ตามแผนยุทธศาสตรการบริหารราชการอยางครอบคลุม
ทุกประเด็น เนื่องจากบางองคกรขาดความรู ความเขาใจ ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังมิไดนำหลัก
พุทธธรรม ซึ่งเปนหลักการพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล นำมาใชในการบริหารตอการดำเนินชีวิตของตนเองและประชาชน 
เพราะมีความรูความเขาใจหลักการบริหาร มีทักษะการบริหารหรือทรรศนะท่ีแตกตางกัน มีสาเหตุมาจากมีระดับการศึกษา 
ไมมากนัก ความใสใจในการบริหารอยางมืออาชีพ ทำไดไมดีเทาที่ควร ไมสามารถที่จะบริหารจัดการใหสมบูรณหรือใหเกิด
ประสิทธิภาพได  

ผูวิจัยจึงมีวัตถุประสงคทำการศึกษา การบริหารองคกรตามแนวทางพระพุทธศาสนา การบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล และเพื่อสรางรูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

1. รูปแบบของการวิจัย ครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ใชวิธีการวิจัยแบบผสม (Mix Method 
Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ ผสมผสานกับการวิจัยเชิงปริมาณ ออกแบบสอบถาม และสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth 
Interview) ตามแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้น  

2. กลุมประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมผูใหขอมูลสำคัญ  
2.1 กลุมประชากร ประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน จำนวน 1 คน นายกเทศมนตรี  

ในจังหวัดลำพูน จำนวน 39 คน นายกองคการบริหารสวนตำบล ในจังหวัดลำพูน จำนวน 18 คน ประธานสภาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดลำพูน จำนวน 58 คน และปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดลำพูน จำนวน 58 คน 
รวมทั้งสิ้น 174 คน  

2.2 กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ประชาชนท่ัวไป แหงละ 2–3 คน และผูนำแบบไมเปนทางการ ในพื้นที่องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เชน ครู ตำรวจ บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน อาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานชุมชน กำนัน 
ผูใหญบาน แหงละ 2 –3 คน เลือกกลุมตัวอยางแบบโควตา จำแนกตามกลุมประชาชนทั่วไปและผูนำแบบไมเปนทางการ  
รวมจำนวน 300 คน  

2.3 กลุมผูใหขอมูลสำคญั (Key Informant) ทำการสมัภาษณเชงิลกึ (In-Depth Interview) แกผูบรหิารระดับสงู
ขององคกรสงฆและสวนราชการ จำนวน 5 รูป/คน ไดแก 1) พระราชปญญาโมลี เจาคณะจังหวัดลำพูน เจาอาวาสวัด 
พระธาตุหริภุญชัยวรวิหาร ตำบลในเมือง อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 2) พระครูสิริสุตานุยุต ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆ
ลำพูน เจาอาวาสวัดปาเห็ว ตำบลอุโมงค อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 3) นายประจักษจิตต อภิวาท อดีตรักษาการ 
ในตำแหนงผูวาราชการจังหวดัลำพนู ปจจบุนัเปนขาราชการบำนาญ 4) นายภชุงค โพธกิฎุสยั อดตีรองผูวาราชการจังหวดัลำพูน 
ปจจุบันดำรงตำแหนง ปรึกษากระทรวงมหาดไทย สำนักปลัดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย และ 5) นายประดิษฐ 
ทายะมหา ตำแหนงทองถิ่นจังหวัดลำพูน  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามแบบมีโครงสราง (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ สำหรับ 
ผูบรหิารระดับสูงของจังหวัดลำพูน ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีขั้นตอนการสรางและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

3.1 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ ศึกษาวิเคราะห หลักการบริหารการปกครองทางพระพุทธศาสนา ตามหลัก
ธรรมาภบิาล กำหนดกรอบแนวคิด วตัถปุระสงค ประเดน็ ขอบเขต การตัง้ขอคำถาม ใหสอดคลองกบัจดุมุงหมายของการศึกษา 

3.2 ลักษณะของเครื่องมือ ประกอบดวยแบบสอบถามแบบมีโครงสราง ขอคำถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดบั แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที ่1 ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที ่2 
ขอมูลตามความเห็นของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นและประชาชนทั่วไป ในหลักพรหมวิหาร 4 หลักสังคหวัตถุ 4 
หลักอิทธิบาท 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ
และหลักความคุมคา รวมจำนวน 50 ขอ และตอนที่ 3 คำถามชนิดปลายเปด (Open-ended Questionnaire) ถามเก่ียวกับ
ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของรูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ และ 
แบบสัมภาษณ มีหัวขอการสัมภาษณ ดังนี้ 1) การนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบริหารองคกรมีหลักธรรมขอใดบาง 
2) หลักธรรมท่ีใชในการบริหารองคกร มีหลักธรรมขอใดบาง เกิดผลตอการพัฒนาตน (ตัวเอง) พัฒนาคน (บุคลากร) และ
พัฒนางาน (องคกร) 3) การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและหลักธรรมาภิบาลมาบริหารในองคกร ดวยวิธีการหรือ
กระบวนการใดบาง 4) เมื่อนำไปใชแลวเกิดผลดีหรือ ปญหาในการปฏิบัติอยางไร และ 5) การบริหารองคกรปกครองทองถิ่น
ในอนาคตควรเปนรูปแบบใด 
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3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยการหาคาความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั่น (Reliability) 
ดำเนินการตามข้ันตอน ใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) 3 รูป/คน ไดแก  
1. พระครูวิทิตศาสนาทร, ดร. อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม 2. ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.วิโรจน อินทนนท อาจารยประจำภาควิชาปรัชญาและศาสนา คณะมนษุยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 3. นายประดิษฐ 
ทายะมหา ทองถิ่นจังหวัดลำพูน สำนักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดลำพูน ศาลากลางจังหวัดลำพูน จังหวัดลำพูน 
คาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (IOC = Item-Objective Congruence Index) ไดคามากกวา 
0.50 ขึ้นไปทุกขอ 

 กอนจัดพิมพแบบสอบถาม ทำการตรวจสอบกอนนำไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) และนำไปทดลองใช  
(Try Out) ในกลุมเปาหมายท่ีไมใชกลุมตัวอยาง มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ของอำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม จำนวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม แบบมาตราสวน
ประเมินคา (Rating Scale) ใชสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coefficient) เพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (ใชโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.9859)  

4. การวิเคราะหขอมูลและการเสนอขอมูล ผูวิจัย รวบรวมขอมูล นำแบบสอบถามมาลงรหัสและถายทอดรหัส
แบบสอบถามลงในแบบฟอรมลงรหัส (Coding form) นำไปประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป ที่ใชในการ
วเิคราะหขอมลู ในการหาคาเฉลีย่ (Mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากคะแนนระดับการปฏบิตังิาน 
 
ผลการวิจัย 
 

1. จากความคดิเหน็ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ เกีย่วกับการบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่เชงิพทุธบรูณาการ 
พบวา มีคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงาน จำแนกตามหลักพุทธธรรม ไดแก 

 
ตารางที่ 1 ความคิดเห็นผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเก่ียวกับการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพทุธบูรณาการ 

จำแนกตามหลักพุทธธรรม 

หลักพุทธธรรม  S.D. ระดับการปฏิบัติงาน 

หลักพรหมวิหาร 4 3.86 0.79 มาก 

หลักสังคหวัตถุ 4 3.91 0.80 มาก 

หลักอิทธิบาท 4 4.00 0.85 มาก 

หลักสัปปุริสธรรม 7 3.83 0.69 มาก 

หลักนิติธรรม 3.66 0.85 มาก 

หลักคุณธรรม 3.71 0.93 มาก 

หลักความโปรงใส 3.57 0.96 มาก 

หลักความรับผิดชอบ 3.61 0.90 มาก 

หลักการมีสวนรวม 3.61 1.06 มาก 

หลักความคุมคา 3.65 0.88 มาก 

เมือ่พจิารณาเปนรายขอ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมสีถานภาพเปนผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ จำนวน 174 คน 
พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ จำแนก
ตามหลักพุทธธรรม ระดับการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากทุกรายการ พิจารณาเปนรายขอเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก 
หลักอิทธิบาท 4 (คาเฉลี่ย 4.00) หลักสังคหวัตถุ 4 (คาเฉลี่ย 3.91) หลักพรหมวิหาร 4 (คาเฉลี่ย 3.86) หลักสัปปุริสธรรม 7  
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(คาเฉลี่ย 3.83) หลักคุณธรรม (คาเฉล่ีย 3.71) หลักนิติธรรม (คาเฉลี่ย 3.66) หลักความคุมคา (คาเฉลี่ย 3.65)  
หลักความรับผิดชอบ (คาเฉลี่ย 3.61) หลักการมีสวนรวม (คาเฉลี่ย 3.61) และหลักความโปรงใส (คาเฉลี่ย 3.57) ตามลำดับ 
คาเฉลี่ยอยูในชวง 3.57-4.00 

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลกัอทิธบิาท 4 ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 4.00) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน (คาเฉลี่ย 4.02) 2) การมีความขยันในการปฏิบัติงาน  
(คาเฉล่ีย 4.01) 3) การเปนผูมกีารวางแผนในการทำงาน (คาเฉลีย่ 3.99) 4) การมคีวามตัง้ใจในการปฏิบตังิาน (คาเฉลี่ย 3.99) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.91) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การอุทิศเวลาในการทำประโยชนแกชุมชน (คาเฉลี่ย 4.02) 2) การเปน 
คนเรียบงายไมถือตัว (คาเฉลี่ย 3.90) 3) การใหสิ่งของชวยเหลือแกบุคคลที่ควรให (คาเฉลี่ย 3.87) 4) การยกยองบุคลากร 
ที่ทำความดี (คาเฉลี่ย 3.86) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.86) เม่ือพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การยินดีเมื่อผูอื่นไดดี (คาเฉลี่ย 4.06) 2) การปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข  
(คาเฉลี่ย 4.05) 3) การปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข (คาเฉลี่ย 3.93) 4) การรูจักวางเฉย (คาเฉลี่ย 3.41) ระดับปานกลาง  

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.83) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การบรหิารเงินงบประมาณไดอยางเหมาะสม (คาเฉลี่ย 3.94) 2) การเขาใจ
ในระเบียบขอกฎหมายขององคกร (คาเฉลี่ย 3.89) 3) การใชความรอบคอบในการพิจารณางาน (คาเฉลี่ย 3.86) 4) การใชจาย
งบประมาณตามระเบียบการเงินการคลัง (คาเฉล่ีย 3.84) 5) การลงโทษเม่ือเจาหนาที่ไมปฏิบัติตามระเบียบ (คาเฉล่ีย 3.83)  
6) การมอบหมายงานเหมาะสมตามตำแหนงหนาท่ี (คาเฉลี่ย 3.80) 7) การทำประโยชนแกสังคมไดอยางทั่วถึง (คาเฉลี่ย 3.77) 
8) การรูจักบริหารเวลาไดอยางเหมาะสม (คาเฉลี่ย 3.74) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักคุณธรรม ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.71) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมีความซื่อสัตยตอตนเอง (คาเฉลี่ย 3.86) 2) การปฏิบัติตน 
มีความเทาเทียมกันแกทุกคน (คาเฉลี่ย 3.74) 3) การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร (คาเฉลี่ย 3.73) 4) การปลูก
จิตสำนึกดานคุณธรรมใหแกทุกคน (คาเฉลี่ย 3.67) 5) การสอดแทรกศีลธรรมในงานบริการเสมอ (คาเฉลี่ย 3.57) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักนิติธรรม ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.66) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทกุรายการ เรยีงตามลำดบั ดงัน้ี 1) การปฏิบตังิานเปนไปตามกฎระเบียบ (คาเฉลีย่ 3.92) 2) การมอบหมายงาน
แกบุคลากร มีความชัดเจน (คาเฉล่ีย 3.75) 3) การออกกฎระเบียบเปนปจจุบัน (คาเฉล่ีย 3.72) 4) การแจงกฎระเบียบ  
ใหประชาชนรับทราบเสมอ (คาเฉลีย่ 3.54) 5) การลงโทษบุคลากรท่ีไมปฏบิตัติามกฎระเบียบ (คาเฉลีย่ 3.36) ระดบัปานกลาง 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักความคุมคา ในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.65) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมอบหมายงานตามความรูของบุคลากร (คาเฉลี่ย 3.71) 2) การสงเสริม
ใหปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน (คาเฉล่ีย 3.70) 3) การใชทรัพยากรเกิดประโยชนสูงสุด (คาเฉล่ีย 3.66) 4) การบริการ
ประชาชนมีคุณภาพมาก (คาเฉลี่ย 3.66) 5) การจัดทำหลักประกันคุณภาพขององคกร (คาเฉลี่ย 3.55) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักความรับผิดชอบ ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.65) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังน้ี 1) การปฏิบัติงานตามแผนมีความชัดเจน (คาเฉลี่ย 3.64) 2) การมีสวนรวม
รับผิดชอบการบริการแกชุมชน (คาเฉล่ีย 3.63) 3) การปลูกจิตสำนึกแกเจาหนาที่ (คาเฉล่ีย 3.61) 4) การกำหนดปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน (คาเฉลี่ย 3.60) 5) การใชทรัพยากรในทองถิ่นอยางถูกวิธี (คาเฉลี่ย 3.55) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักการมีสวนรวม ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.61) เมื่อพิจารณาในราย
ละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังน้ี 1) การใหประชาชนรวมประชาพิจารณงาน อปท.เสมอ (คาเฉล่ีย 3.27) 2) การประชาสัมพันธ
ใหชุมชนรับรูการบริหารงาน (คาเฉลี่ย 3.57) 3) การใหชุมชนรวมประเมินผลงาน อปท. (คาเฉลี่ย 3.56) 4) การแจงผล 
การปฏิบัติใหเจาหนาที่ทราบทุกโอกาส (คาเฉลี่ย 3.56) 5) การแตงตั้งประชาชนติดตามการดำเนินงาน อปท. (คาเฉลี่ย 3.48) 
ระดับปานกลาง 
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มกีารบริหารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลกัความโปรงใส ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.57) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การรับบรรจุพนักงานเปนไปตามขั้นตอน (คาเฉลี่ย 3.95) 2) การประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารเปนปจจุบัน (คาเฉลี่ย 3.63) 3) การจัดใหมีการตรวจสอบงาน (คาเฉลี่ย 3.60) 4) การจัดทำรายงานเสนอแกสาธารณะ 
(คาเฉลี่ย 3.55) 5) การสนับสนุนบุคลากรเปนไปดวยความสุจริต (คาเฉลี่ย 3.36) 

2. จากความคิดเห็นของประชาชนท่ัวไป เกี่ยวกับการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงาน จำแนกตามหลักพุทธธรรม ไดแก 

 
ตารางที่ 2 ความคิดเห็นของประชาชนท่ัวไป เกี่ยวกับการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ จำแนก 

ตามหลักพุทธธรรม 

หลักพุทธธรรม  S.D. ระดับการปฏิบัติงาน 

หลักพรหมวิหาร 4 3.83 0.75 มาก 

หลักสังคหวัตถุ 4 3.88 0.77 มาก 

หลักอิทธิบาท 4 3.97 0.83 มาก 

หลักสัปปุริสธรรม 7 3.81 0.68 มาก 

หลักนิติธรรม 3.64 0.84 มาก 

หลักคุณธรรม 3.69 0.92 มาก 

หลักความโปรงใส 3.63 1.04 มาก 

หลักความรับผิดชอบ 3.57 0.95 มาก 

หลักการมีสวนรวม 3.64 0.87 มาก 

หลักความคุมคา 3.68 0.86 มาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ การวิเคราะหความคิดเห็นผูตอบแบบสอบถาม ที่มีสถานภาพเปนประชาชนทั่วไป จำนวน 
300 คน พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ จำแนกตามหลัก
พุทธธรรม ระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ทุกรายการ เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก หลักอิทธิบาท 4 (คาเฉลี่ย 
3.97) หลักสังคหวัตถุ 4 (คาเฉลี่ย 3.88) หลักพรหมวิหาร 4 (คาเฉลี่ย 3.83) หลักสัปปุริสธรรม 7 (คาเฉลี่ย 3.81)  
หลักคุณธรรม (คาเฉลี่ย 3.69) หลักความคุมคา (คาเฉลี่ย 3.68) หลักความรับผิดชอบ (คาเฉลี่ย 3.64) หลักนิติธรรม (คาเฉล่ีย 
3.64) หลักความโปรงใส (คาเฉล่ีย 3.63) และหลักการมีสวนรวม (คาเฉล่ีย 3.57) ตามลำดับ โดยมีคาเฉล่ียอยูในชวง  
3.57-3.97 ดังนี้  

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักอิทธิบาท 4 ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.97) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน (คาเฉล่ีย 3.98) 2) การมีความขยัน 
ในการปฏิบตังิาน (คาเฉลีย่ 3.98) 3) การเปนผูมกีารวางแผนในการทำงาน (คาเฉลีย่ 3.95) 4) การมคีวามตัง้ใจในการปฏิบตังิาน  
(คาเฉลี่ย 3.95) 

มกีารบริหารองคกรปกครองสวนทองถิน่ตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ในระดับมาก (คาเฉลีย่ 3.88) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การอุทิศเวลาในการทำประโยชนแกชุมชน (คาเฉล่ีย 3.95) 2) การเปนคนเรียบงาย 
ไมถือตัว (คาเฉลี่ย 3.88) 3) การใหสิ่งของชวยเหลือแกบุคคลที่ควรให (คาเฉล่ีย 3.87) 4) การยกยองบุคลากรที่ทำความดี  
(คาเฉลี่ย 3.82) 
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มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.83) เม่ือพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การยินดีเมื่อผูอื่นไดดี (คาเฉลี่ย 4.05) 2) การปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข  
(คาเฉลี่ย 4.00) 3) การปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข (คาเฉลี่ย 3.88) 4) การรูจักวางเฉย (คาเฉลี่ย 3.37) ระดับปานกลาง 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.81) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การบริหารเงินงบประมาณไดอยางเหมาะสม (คาเฉลี่ย 3.92) 2) การเขาใจ
ในระเบยีบขอกฎหมายขององคกร (คาเฉลีย่ 3.89) 3) การมอบหมายงานเหมาะสมตามตำแหนงหนาที ่(คาเฉลีย่ 3.83) 4) การใช
ความรอบคอบในการพิจารณางาน (คาเฉล่ีย 3.83) 5) การใชจายงบประมาณตามระเบียบการเงินการคลัง (คาเฉล่ีย 3.83)  
6) การลงโทษเมื่อเจาหนาที่ไมปฏิบัติตามระเบียบ (คาเฉลี่ย 3.81) 7) การทำประโยชนแกสังคมไดอยางทั่วถึง (คาเฉล่ีย 3.74) 
8) การรูจักบริหารเวลาไดอยางเหมาะสม (คาเฉลี่ย 3.71) 

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลกัคณุธรรม ในระดบัมาก (คาเฉล่ีย 3.69) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมีความซ่ือสัตยตอตนเอง (คาเฉลี่ย 3.85) 2) การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 
แกบุคลากร (คาเฉลี่ย 3.70) 3) การปฏิบัติตนมีความเทาเทียมกันแกทุกคน (คาเฉลี่ย 3.69) 4) การปลูกจิตสำนึกดานคุณธรรม 
ใหแกทุกคน (คาเฉลี่ย 3.64) 5) การสอดแทรกศีลธรรมในงานบริการเสมอ (คาเฉลี่ย 3.58) 

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลักความคุมคา ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.81) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมอบหมายงานตามความรูของบุคลากร (คาเฉล่ีย 3.51) 2) การบริการประชาชน 
มคีณุภาพมาก (คาเฉลีย่ 3.43) 3) การใชทรพัยากรเกิดประโยชนสงูสดุ (คาเฉลีย่ 3.42) 4) การสงเสรมิใหปฏบิตังิานแบบมุงเนน 
ผลงาน (คา เฉลี่ย 3.39) 5) การจัดทำหลักประกันคุณภาพขององคกร (คาเฉลี่ย 3.29) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักความรับผิดชอบในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.64) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมีสวนรวมรับผิดชอบการบริการแกชุมชน (คาเฉล่ีย 3.67)  
2) การปฏิบัติงานตามแผนมีความชัดเจน (คาเฉลี่ย 3.67) 3) การปลูกจิตสำนึกแกเจาหนาที่ (คาเฉลี่ย 3.65) 4) การกำหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงาน (คาเฉลี่ย 3.62) 5) การใชทรัพยากรในทองถิ่นอยางถูกวิธี (คาเฉลี่ย 3.59) 

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลกันติธิรรม ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.64) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎระเบียบ (คาเฉลี่ย 3.81) 2) การมอบหมายงานแกบุคลากร 
มีความชัดเจน (คาเฉล่ีย 3.73) 3) การออกกฎระเบียบเปนปจจุบัน (คาเฉล่ีย 3.68) 4) การแจงกฎระเบียบ ใหประชาชน 
รับทราบเสมอ (คาเฉลี่ย 3.54) 5) การลงโทษบุคลากรที่ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ (คาเฉลี่ย 3.37) ระดับปานกลาง 

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลักความโปรงใส ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.81) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การสนับสนุนบุคลากรเปนไปดวยความสุจริต (คาเฉลี่ย 3.70) 2) การประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารเปนปจจบุนั (คาเฉลีย่ 3.66) 3) การรบับรรจพุนกังานเปนไปตามข้ันตอน (คาเฉลีย่ 3.62) 4) การจัดใหมกีารตรวจสอบงาน 
(คาเฉลี่ย 3.61) 5) การจดัทำรายงานเสนอแกสาธารณะ (คาเฉลี่ย 3.56)  

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลกัการมสีวนรวม ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.57) เมือ่พจิารณาในรายละเอยีด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังน้ี 1) การใหประชาชนรวมประชาพิจารณงานอปท.เสมอ (คาเฉล่ีย 3.67) 2) การแจงผล 
การปฏิบัติใหเจาหนาท่ีทราบทุก (คาเฉล่ีย 3.55) 3) การใหชุมชนรวมประเมินผลงาน อปท. (คาเฉล่ีย 3.58) 4) การประชาสัมพันธให
ชุมชนรับรูการบริหารงาน (คาเฉลี่ย 3.58) 5) การแตงตั้งประชาชนติดตามการดำเนินงาน อปท. (คาเฉลี่ย 3.48) 

ผลจากการวิจัย ทั้ง 2 กลุม พบวา กลุมผูบริหารและกลุมประชาชนท่ัวไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ จำแนกตามหลักพุทธธรรม มีความสอดคลองกันเปนสวนใหญ ทุกประเด็นมีคา 
ในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และระดับความคิดเห็นของประชาชนทั่วไป ตองการให 
การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนแบบเชิงพุทธบูรณาการ 
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3. จากความคิดเห็นของผูบริหารระดับสูง จังหวัดลำพูน พบวา 1) การบริหารองคกรควรประกอบไปดวยหลักธรรม 
อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 ทศพิธราชธรรม 10 มีมโนธรรม คุณธรรม ศรัทธา การมีสติและลดทิฐิ 2) วิธีการบริหารองคกร  
ควรใชหลกัไตรสิกขา สปัปรุสิธรรม 7 อตัตสมัมาปณิธ ิสตสิมัปชญัญะ การสรางคณุธรรม ศรทัธา ความซือ่สตัย หลกัสงัคหวตัถ ุ4 
พรหมวิหาร 4 ความอุตสาหะ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 4 อิทธิบาท 4 3) ยุทธศาสตรการบริหารองคกร ควรพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณธรรม โปรงใส มีสวนรวม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต มีความโปรงใส ความคุมคาตอตนเองและ 
ตอองคกร 4) รูปแบบการบริหารองคกร ควรประกอบไปดวยหลักทศพิธราชธรรม 10 สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ มีความซื่อสัตย 
สุจริต อุตสาหะ มานะ 5) เปาหมายการบริหารองคกร ทำความเขาใจการทำงาน พัฒนาตัวบุคลากร ทุกระดับ ใหยอมรับความ
เปลี่ยนแปลง มีสวนรวม มีขันติ ความซื่อสัตย เสียสละ จาคะ อริยสจั 4 มีความโปรงใส สุจริต ยุติธรรมและตั้งมั่นในคุณธรรม 
 
 
การอภิปรายผล 

 
มีประเด็นสำคัญท่ีนาสนใจ นำมาอภิปรายผลรายขอ ดังนี้ 
1. อิทธิบาท 4 การมีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน การมีความขยันในการปฏิบัติงาน การเปนผูมีการวางแผนในการ

ทำงาน การมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน พบวา การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอสอดคลองกับงานวิจัยของ มนตรี ศิริจันทรชื่น (2545: 
109–111) ที่ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะความเปนผูนำ ผลการวิจัยพบวา หลักอิทธิบาท 4 ถือวาเปนหัวใจในการทำงาน
ของผูนำที่จะทำใหการทำงานท่ีรับผิดชอบใหสามารถปฏิบัติงานไดผลดี สำเร็จตามความมุงหมายที่ตั้งไว 

2. สังคหวัตถุ 4 การอุทิศเวลาในการทำประโยชนแกชุมชน การเปนคนเรียบงายไมถือตัว การใหสิ่งของชวยเหลือ 
แกบุคคลท่ีควรให การยกยองบุคลากรท่ีทำความดี พบวา การบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักสังคหวัตถุ 4  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอสอดคลองกับหลักธรรมท่ีปรากฏใน  
องฺ.อฏฐก. (ไทย) 23/114/222 กลาววา สังคหวัตถุ 4 ประการ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เปนหลักการสำคัญใน
การบริหารจัดการองคกรในฐานะเปนหลักการปฏิบัติตนเพื่อสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางสมาชิกในองคกร 

3. พรหมวิหาร 4 การยินดีเมื่อผูอื่นไดดี การปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข การปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข การรูจักวางเฉย 
(ระดับปานกลาง) พบวา การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  
เมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดบัมากทกุขอ สอดคลองกับหลกัธรรมท่ีปรากฏใน ท.ีม. (ไทย) 10/184/225; ท.ีปา. (ไทย) 
11/228/232 กลาววา หลักพรหมวิหาร 4 (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เปนหลักธรรมที่ผูใหญ ผูปกครอง พอแม  
ผูบังคับบัญชา ผูนำ พึงมีไวเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ใหผูนอยผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดี รับฟงคำสั่งสอน คำแนะนำ
และปฏิบัติตามไดอยางถูกตองและเหมาะสม มีเหตุผล 

4. สัปปุริสธรรม 7 รูจักประมาณ การบริหารเงินงบประมาณไดอยางเหมาะสม รูจักเหตุ การเขาใจในระเบียบ
ขอกฎหมายขององคกร รูจักผล การใชความรอบคอบในการพิจารณางาน การใชจายงบประมาณตามระเบียบการเงินการคลัง 
รูจักกาล การลงโทษเมื่อเจาหนาที่ไมปฏิบัติตามระเบียบ รูจักชุมชน การทำประโยชนแกสังคมไดอยางทั่วถึง รูจักตน การรูจัก
บริหารเวลาไดอยางเหมาะสม รูจักบุคคล การมอบหมายงานเหมาะสมตามตำแหนงหนาท่ี พบวา การบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ
สอดคลองกับหลักธรรมที่ปรากฏใน ที.ปา. (ไทย) 11/330/333, ที.ปา. (ไทย) 11/357/400 กลาววา หลักสัปปุริสธรรม 7  
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เปนการแสดงถึงความยืดหยุนของผูบริหาร การใชเหตุผล การรูจักประมาณตน  
การรอจังหวะเวลา ตลอดไปจนถึงการรูจักภูมิหลังของสังคมชุมชน  
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5. นิติธรรม การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎระเบียบ การมอบหมายงานแกบุคลากร มีความชัดเจน การออกกฎระเบียบ
เปนปจจุบัน การแจงกฎระเบียบ ใหประชาชนรับทราบเสมอ การลงโทษบุคลากรท่ีไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ พบวา  
การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิน่ตามหลัก นติธิรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอสอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2547) กลาวใน เอกสารการสงเสริมจริยธรรม  
เพื่อประโยชนสุขแหงประชาชน วา องคประกอบพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 5 ประการ ไดแก 1) หลักนิติธรรม คือ  
การสรางองคความรูทางกฎหมายในดานสิทธิทางกฎหมายและสิทธิของพลเมือง มาตรฐานกฎหมายที่มุงหมายในกระบวนวิธี
การปฏิบัติ โดยใหมีความยุติธรรมและอิสระในการใชกฎหมาย มุงเนนแตผลของการบริหารจัดการ 

6. คุณธรรม การมีความซื่อสัตยตอตนเอง การปฏิบัติตนมีความเทาเทียมกันแกทุกคน การประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดีแกบุคลากร การปลูกจิตสำนึกดานคุณธรรมใหแกทุกคน การสอดแทรกศีลธรรมในงานบริการเสมอ พบวาการบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอสอดคลองกับงาน วิจัยของ สยุมพร ปุญญาคม (2541: 5) กลาวใน การบริหารการจัดการจัดการท่ีดี (Good Governance)  
กับลักษณะพระพุทธศาสนาวา ประเทศไทยประสบปญหาสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ เปนปญหาที่มีความซับซอน เนื่องจาก 
ปจจัยเง่ือนไขภายนอกและภายในหลายประการท่ีเขามาเกี่ยวของ ประเทศไทยจะตองมีความเปน Good Governance  
ในเร่ือง มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความโปรงใส มีความพรอมท่ีจะช้ีแจงหรือไดรับการตรวจสอบจากบุคคลหรือสถาบันอื่น  
มีสวนรวมของสาธารณชน มีการปกครองแบบประชาธิปไตย มีการปกครองโดยกฎหมาย ท่ีมีความเสมอภาค มีสังคมประชาธิปไตย 
มีเศรษฐกิจพอเพียง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ประหยัด มีคุณธรรม จริยธรรมและนำหลักทางพุทธศาสนา นำมาใชเปน
ปจจัยสำคัญ ในการบริหารการปกครอง การจัดการที่ดี  

7. ความโปรงใส การรับบรรจุพนักงานเปนไปตามขั้นตอน การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเปนปจจุบัน การจัดใหมี
การตรวจสอบงาน การจัดทำรายงานเสนอแกสาธารณชน การสนับสนุนบุคลากรเปนไปดวยความสุจริต พบวา การบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักความโปรงใส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ
มากทุกขอสอดคลองกับ ประเวศ วะสี (2541: 47) กลาวใน แนวคิดและวาทกรรมวาดวยธรรมรัฐแหงชาติ ในธรรมาภิบาล 
กับคอรรัปชันไทย วา ธรรมาภิบาล คือ การที่ประเทศ มีพลังขับเคลื่อนที่ถูกตองเปนธรรม โดยการถักทอทางสังคม เพ่ือสราง
พลงังานทางสังคม (Social Energy) เพือ่นำไปสูการแกปญหาของประเทศชาติ และบษุบง ชยัเจรญิวฒันะและบญุม ีลี ้(2544: 7) 
กลาวใน ตวัชีว้ดั ธรรมาภิบาลวา ธรรมาภิบาลเปนกลไก เปนเครือ่งมอืและแนวทางการดำเนินงานทีเ่ช่ือมโยงกันของภาคเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง โดยเนนความจำเปนของการสรางความรวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนอยางจริงจัง
ตอเนื่อง เพื่อใหประเทศมีพื้นฐานระบอบประชาธิปไตยท่ีเขมแข็ง มีความชอบธรรมของกฎหมาย มีความเสถียรภาพ  
มีโครงสรางและกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได อันจะนำไปสูการพัฒนาประเทศ 
ที่ยั่งยืน 

8. การมสีวนรวม การใหประชาชนรวมประชาพจิารณงาน อปท. เสมอ การประชาสมัพนัธใหชมุชนรบัรูการบรหิารงาน 
การใหชมุชนรวมประเมินผลงาน อปท. การแจงผลการปฏิบตั ิใหเจาหนาทีท่ราบทกุ การแตงตัง้ประชาชนติดตาม การดำเนินงาน 
อปท. พบวา การบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักการมีสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอสอดคลองกับงานวิจัยของ วรัชยา ศิริวัฒน (2542: 49) กลาวใน กระบวนทัศนใหม 
ในการปฏิรูประบบราชการไทย วา การปฏิรูประบบราชการ ควรมีลักษณะสำคัญ 3 ดาน คือ 1) ดานการบริหารจัดการ  
(Management) นำหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) มาใชและปฏิบัติอยางจริงจัง 2) ดานการใหบริการ
ประชาชน (Citizen Service) ปรับปรุงการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการของประชาชน  
3) ดานพฤติกรรมการทำงานของขาราชการ (Civil Servants) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiatives) กลาคิดกลาทำ 
สามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการทำงาน และตองทำงานเชิงรุก (Proactive)  
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9. ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามแผนมีความชัดเจน การมีสวนรวมรับผิดชอบการบริการแกชุมชน การปลูก
จิตสำนึกแกการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน การใชทรัพยากรในทองถ่ินอยางถูกวิธี พบวา การบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นตามหลักความรับผิดชอบ ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อทำการพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ
สอดคลองกับ บวรศักดิ์ อุวรรณโน (2542: 33) กลาวใน หัวใจสำคัญของกระบวนการธรรมาภิบาล มีองคประกอบ 3 สวน  
1) การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจัดการสังคม (Participation) 2) ความโปรงใสของกระบวนการตัดสินใจ  
(Transparency) 3) ความรับผิดชอบท่ีตองตอบคำถาม (Accountability) ถูกวิจารณได รวมท้ังความรับผิดชอบในผลการ
ตัดสินใจ  

10. ความคุมคา การมอบหมายงานตามความรูของบุคลากร การสงเสริมใหปฏิบัติ งานแบบมุงเนนผลงาน  
การใชทรัพยากรเกิดประโยชนสูงสุด การบริการประชาชนมีคุณภาพมาก การจัดทำหลักประกันคุณภาพขององคกร พบวา 
การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักความคุมคา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
อยูในระดับมากทุกขอสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  
พ.ศ.2546 (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546: 16-20) ในหมวด 1 มาตรา 6 การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
ไดแก การบริหารราชการ เพ่ือบรรลุเปาหมายในประโยชนสุขของประชาชน ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ประสิทธิภาพ 
เกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ ประชาชน ไดรับความสะดวก 
ตอบสนองความตองการ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 
 
 
บทสรุป 

 
1. หลักพุทธธรรมในการบริหารองคกรตามแนวทางพระพุทธศาสนา ไดแก อธิปไตย 3 อคติ 4 พรหมวิหาร 4  

อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 อปริหานิยธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 หลักราชธรรม 10 หรือทศพิธราชธรรม และหลักจักรวรรดิวัตร  
2. หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ปรากฏในระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวย 

การสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 กำหนดหลักการปฏิบัติไว 6 หลัก ไดแก 1) หลักนิติธรรม  
2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา 

3. รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ พบวา 1) ควรประกอบไปดวย
หลักธรรมการบริหารองคกร 2) มีวิธีการบริหารองคกร การพัฒนาตน และการพัฒนางาน 3) มียุทธศาสตรการบริหารองคกร 
และ 4) มีเปาหมายการบริหารองคกร เพื่อประโยชนตน (องคกร) ประโยชนผูอื่น (ประชาชน) และมีประโยชนแกทั้งสองฝาย 
ปรากฏรายละเอียดตามแผนภูมิทายบทความน้ี  

จากการจัดสัมมนาการประชุมกลุมผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินของจังหวัด ลำพูน วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2557 
ณ หองประชุมเล็ก สำนักงานทองถิ่นจังหวัดลำพูน ศาลากลางจังหวัดลำพูน สรุปไดวา รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการที่พึงประสงค จะตองกำหนดยุทธศาสตร หลักการ มีการบูรณาการ วิธีการบริหาร  
โดยนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและหลักธรรมาภิบาล ประยุกตเขาดวยกัน 

ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นกลุมผูบริหารและกลุมประชาชนทั่วไป ในการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เชิงพุทธบูรณาการ จำแนกตามหลักพุทธธรรมและตามหลักธรรมาภิบาล มีความสอดคลองกันเปนสวนใหญ ทุกประเด็นมีคา 
ในระดับมาก ดวยเหตุผลวา เมื่อผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สรางบทบาท อำนาจหนาท่ีของตน สามารถเปน
แบบอยางท่ีดีแกผูอยูใตการบังคับบัญชา ในการครองตน ครองคนและครองงาน อยางเหมาะสม ก็จะนำไปสูการเชิดชูเกียรติ 
เปนการสรางขวัญ กำลังใจ และสงผลใหองคกรไดรับการสนับสนุน ไดรับความรวมมือจากชุมชน ประสบความสำเร็จ  
เกิดการพัฒนาทางดานสังคม ทางเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง และความเจริญของประเทศชาติ  
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ขอเสนอแนะ 
 
ควรนำผลการศึกษารูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ ไปประยุกตใช 

ในองคกรอื่นๆ ศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางทางบริบทของพื้นท่ี ขนาด ประเภทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
เปรียบเทียบผลกระทบที่แตกตางกัน 

ภาพที่ 1 รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ  

ยุทธศาสตรการบริหารองคกร (ปลูกฝงคานิยม) 

หลักการบริหารองคกร (บูรณาการ) 

วิธีการบริหารองคกร 

ผูบริหารและคณะบริหาร บุคลากรขององคกร ประชาชนในพื้นที่องคกร 

จัดประชุมสัมมนา ฝกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน 

การปลูกฝงคานิยมพึงประสงค (ตัวบุคคล) 

1. ใหเกิดแกผูบริหารและคณะผูบริหาร 
2. ใหเกิดแกบุคลากรขององคกรทุกระดับ 

3. ใหเกิดแกประชาชนในพื้นท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การบริหารองคกรที่พึงประสงค  
1. ใหเกิดการมีสวนรวม มีความโปรงใส มีความรับผิดชอบ  

มีนิติธรรม มีความคุมคา และมีคุณธรรม 

2. นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในองคกร  
จนเกิดความเขาใจใน บทบาท อำนาจ หนาที่ ขององคกร 

หลักธรรมทางการบริหาร 
1. สัปปุริสธรรม 7 2. พรหมวิหาร 4 

3. สังคหวัตถุ 4 4. อิทธิบาท 4  

หลักธรรมาภิบาล 

1. หลักการมีสวนรวม 2. ความโปรงใส 

3. หลักความรับผิดชอบ 4. หลักนติิธรรม  

5. หลักความคุมคา 6. หลักคุณธรรม 

การบริหารที่พึงประสงค (การครองตน ครองคน ครองงาน) 

1) มีอัตถะ 3 ไดแก (1) อัตตัตถะ ประโยชนตน มีเปาหมายตอองคกร (2) ปรัตถะ ประโยชนผูอื่น มีเปาหมายตอประชาชน  

และ (3) อุภยัตถะ มีประโยชนแกทั้งสองฝายเปนเปาหมาย 

2) เกิดความโปรงใส การมีสวนรวม ความรับผิดชอบ คุมคา เปนไปตามหลักนิติธรรมคุณธรรม และไดนำเอาหลักธรรม 

ทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในชีวิตประจำวัน  

3) มีการจัดประชุมสัมมนา การฝกอบรมใหแก ผูบริหาร คณะผูบริหาร บุคลากร และประชาชนทุกระยะ 
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วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหมมีเปาหมายและขอบเขต (Aim and Scope) ของวารสารท่ีรับตีพิมพบทความที่เปน
ประโยชนตอสังคมหรือทองถิ่น ทางดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร และการศึกษา ที่สามารถแสดงไดเปนท่ีประจักษ 
วาสามารถใชแกปญหาหรือพัฒนาสังคม ชุมชนและทองถิ่น และกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน หรือเปนการเปลี่ยนแปลง 
ในความตระหนักและการรับรูในปญหา และแนวทางแกไขของชุมชน และทองถิ่น โดยมีองคประกอบทางดานงานวิจัยท่ีบงชี้
สภาพการเปลี่ยนแปลงในเชิงพื้นที่ ชุมชนและสังคม เปนงานวิจัยที่มีสวนรวมและไดรับการยอมรับของสังคม และงานวิจัยที่ใช
องคความรูหรือความเช่ียวชาญท่ีทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น หรือสามารถคาดการณ ประเมินผลลัพธการเปล่ียนแปลง 
และเสนอแนวทางการพัฒนาสังคม ชุมชน และทองถิ่นใหยั่งยืน 

 
รูปแบบของวารสาร 

• กำหนดออก ปละ 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 เดือนตุลาคม - มีนาคม ฉบับท่ี 2 เดือนเมษายน - กันยายน 
• บทความท่ีตีพิมพตองผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ 2 ทานตอบทความ 
 

รูปแบบการเขียนบทความ/บทความวิจัย 
กองบรรณาธิการไดกำหนดระเบียบการสงตนฉบับไวใหผูเขียนยึดเปนแนวทางในการสงตนฉบับสำหรับการตีพิมพลง 

“วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม” และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบตนฉบับกอนการตีพิมพ เพื่อใหวารสารมีคุณภาพ
สามารถนำไปใชอางอิงได โดยวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม ตั้งแตฉบับที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ.2556-มีนาคม พ.ศ.2557  
จะเปนวารสารเพื่อรองรับงานวิชาการเพื่อสังคม โดยการกำหนดเปาหมายและขอบเขต (Aims & Scope) ที่จะตีพิมพ  
เปนบทความที่เปนประโยชนตอสังคมหรือทองถิ่น ทางดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตร และการศึกษา ที่สามารถแสดงไดเปนที่
ประจักษวาสามารถใชแกปญหาหรือพฒันาสังคมและกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน หรือเปนการเปล่ียนแปลงในความตระหนัก
และการรับรูในปญหาและแนวทางแกไขของชุมชน โดยเนื้อหาของบทความควรจะนำเสนอใหเห็นถึงประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้ 

• สภาพการณกอนการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น (ในบทนำ ที่มาของปญหา) 
• การมีสวนรวมและการยอมรับของสังคมเปาหมาย (มีผูแตงรวมเปนภาคเอกชนหรือตัวแทนชุมชน) 
• กระบวนการท่ีทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น (วิธีการทดลอง บทสรุปเชิงเสนอแนะ) 
• ความรูหรือความเช่ียวชาญที่ใชในการทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงนั้น (ทฤษฎีและกรอบแนวคิด) 
• การคาดการณสิ่งที่จะตามมาภายหลังจากการเปล่ียนแปลงไดเกิดขึ้นแลว (ขอเสนอแนะหลังบทสรุป) 
• การประเมินผลลัพธการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น (เปน Outcome ของงาน พิจารณาจากการนำไปใชประโยชน  

และ Citation) 
• แนวทางการติดตามและธำรงรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นใหคงอยูตอไป (เปน Outcome ของงาน พิจารณาจากการ

นำไปใชประโยชน และ Citation) 
 

 

วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม� 
เป�นวารสารเพื่อรองรับงานวิชาการเพื่อสังคม 
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โดยการเตรียมตนฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
รูปแบบการพิมพ 
1. ตัวอักษร : Angsana New ชื่อบทความใชตัวขนาด 20 ตัวหนา ชื่อผูเขียนและหัวขอหลักใชอักษรขนาด 18 ตัวหนา 

เนื้อเรื่องใชตัวอักษร 16 ตัวปกติ  
2. การตั้งหนากระดาษ : บนและซาย ขนาด 1.5 นิ้ว ลางและขวา ขนาด 1 นิ้ว 
3. ความยาวของเนื้อหา : ไมเกิน 15 หนา รวมตารางรูปภาพ และเอกสารอางอิง 
 
การเรียงลำดับเนื้อหา (บทความวิจัย) 
1. ชื่อเรื่อง (Title) : ใชทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ชื่อเร่ืองภาษาอังกฤษเฉพาะตัวอักษรแรกของช่ือเร่ืองเทานั้น 

ที่ใชตัวพิมพใหญ (capital letter) นอกนั้นใชตัวพิมพเล็ก ยกเวนชื่อเฉพาะ 
2. ชื่อผูวิจัย : เฉพาะผูวิจัยหลักใหพิมพดวยตัวหนา โดยระบุสถานที่ทำงานและอีเมล 
3. บทคัดยอ (Abstract) : (ภาษาไทยกอนและตามดวยภาษาอังกฤษ) เปนการสรุปสาระสำคัญ ประเภทวิจัย 

วัตถุประสงค วิธีดำเนินการวิจัย และสรุปผลการวิจัยท่ีกระชับและชัดเจน ระบุตัวเลขสถิติที่สำคัญ ใชภาษารัดกุมเปนประโยค
สมบูรณและเปนรอยแกว ไมแบงเปนขอๆ โดยบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไมควรเกิน 1 หนากระดาษขนาด A4 
และใหระบุคำสำคัญ (keywords) ไวทายบทคัดยอในแตละภาษาดวย 

4. บทนำ (Introduction) : ใหเขียนอธิบายปญหา วัตถุประสงค และการตรวจสอบเอกสาร 
5. ระเบยีบวธิวีจิยั (Methodology) : อธบิายถงึเครือ่งมอืและอปุกรณทีใ่ชในการทดลองและอธิบายวธิกีารศกึษาทดลอง 
6. ผลการวิจัยและการอภิปราย (Results and Discussions) : การเขียนเสนอผลการศึกษาควรกระชับและแสดง

การวิจัยถึงผลที่ชัดเจน หากมีตาราง กราฟ หรือรูปภาพใหมีเนื้อหาหรือวิธีการอธิบายประกอบ และการเขียนอภิปรายผล 
การศึกษา เปนการชี้แจงผลการวิจัยวาตรงตามวัตถุประสงค สมมติฐานของการวิจัย สอดคลองหรือไมสอดคลองกับผลการวิจัย
ของผูอืน่ทีม่อียูกอนหรอืไม อยางไร ดวยเหตุผลใด เปรยีบเทยีบหรอืตคีวามเพือ่เนนความสำคัญของงานและสรุปใหเขาใจงายทีส่ดุ 

7. บทสรุปและขอเสนอแนะ (Conclusion and Suggestions) : ใหเขียนสรุปสาระสำคัญของผลงานวิจัยวาเปนไป
ตามวัตถุประสงคหรือไม โดยเนนถึงปญหาหรือขอโตแยงในสาระสำคัญ ตลอดจนขอเสนอแนะที่เปนประโยชน 

8. กิตติกรรมประกาศหรือคำขอบคุณ (Acknowledgement) : อาจจะมีหรือไมมีก็ได โดยเปนการแสดงความ
ขอบคุณผูชวยเหลือในงานวิจัยแตไมไดเปนผูรวมในงานวิจัย 

9. การอางอิงแบบแทรกปนไปกับเนื้อหา : เนื้อหาบทความใชระบบการอางอิงแบบ นามและป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 
ปที่พิมพ) ตัวอยาง ....ลมุล รัตตากร (2529) ไดกำหนดคุณสมบัติของ……… 

10. บรรณานุกรม การเขียนบรรณานุกรมใหเรียงเอกสารท่ีใชอางอิงท้ังหมดตามลำดับอักษรตัวแรกของรายการ 
ที่อางอิง โดยเรียงลำดับแบบพจนานุกรม และใหเรียงภาษาไทยข้ึนกอนภาษาอังกฤษ มีรูปแบบการเขียน ดังนี้ 

 10.1 หนังสือ 
ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อหนังสือ. ครั้งที่พิมพ. สถานที่พิมพ: สำนักพิมพ.  
สลีาภรณ บวัสาย. 2549. เศรษฐกจิพอเพยีง รวมเรยีนรู สานขาย ขยายผล. พมิพครัง้ท่ี 1 กรงุเทพมหานคร: อมัรนิทรพริน้ติง้ 

แอนดพับลิชชิ่ง. 
Courtney, T. K. 1965.  Physical Fitness and Dynamic Health. New York: McGrew-Hill Inc. 

 10.2 วารสาร 
ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อเรื่อง. ชื่อวารสาร (ชื่อเต็มหรือยอก็ได). ปที่ (ฉบับท่ี) : เลขหนาเริ่มตน-เลขหนาสิ้นสุด 
ไพฑูรย สินลารัตน. 2531. การปฏิรูปหลักสูตรมหาวิทยาลัยในประเทศท่ีกำลังพัฒนา. อุดมศึกษา. 13 (34): 14-20. 
Elmastas, M., O. lsildak, I. Turkekal and N. Temar. 2007. Determination of antioxidant activity and antioxidant 

compounds inwild edible mashroom. Food Composition and analysis. 20: 337-345 
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 10.3 วิทยานิพนธ 
ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อวิทยานิพนธ/การคนควาแบบอิสระ. ระดับวิทยานิพนธ/การคนควาแบบอิสระ. สถาบันการศึกษา.  

เมืองที่พิมพ. จำนวนหนา 
ยุรีพรรณ แสนใจยา. 2545. แนวทางการพัฒนาไรชาสุวิฬุห อำเภอแมลาว จังหวัดเชียงรายเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร. 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 108 หนา 
 10.4 เอกสารวิชาการอ่ืนๆ 

ชื่อ สกุล ผูเขียนหรือหนวยงาน. ปที่พิมพ. ชื่อเร่ืองหรือชื่อหนังสือ. ประเภทของเอกสาร. สถาบันหรือหนวยงานท่ีจัดพิมพ. 
สถานที่พิมพ.  

คณะกรรมการอำนวยการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตำบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย. 2549. คูมือคัดสรรสุดยอดหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ. 
สำนักนายกรัฐมนตรี. กรุงเทพมหานคร 
 10.5 สื่ออิเล็กทรอนิกส 

ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อเรื่อง. (ระบบออนไลน). แหลงขอมูล: ชื่อ website (วัน เดือน ป ที่สืบคนขอมูล)  
วิจารย พานิช. 2554. วิชาการรับใชสังคม. (ระบบออนไลน). แหลงขอมูล : http://www.gotoknow.org/posts/440436  

(27 เมษายน 2556) 
 10.6 รูปแบบการใชภาษาอังกฤษในเน้ือเรื่องภาษาไทย 
  - ชื่อวิทยาศาสตร คำข้ึนตนใหใชอักษรตัวใหญ และใชตัวอักษรเอียง เชน Uglena acus  
  - ชื่อเฉพาะใหขึ้นตนดวยตัวใหญทุกคำ เชน Berdmann, Lemmermann 
  - ภาษาอังกฤษท้ังในและนอกวงเล็บใหใชตัวเล็ก เชน random complete block design 
  - ตัวยอใหใชอักษรตัวใหญทั้งหมด และควรมีคำเต็มบอกไวในการใชครั้งแรก  
   เชน (random complete block design, RCBD) 
11. การสงตนฉบับ ผูเขียนสงตนฉบับที่พิมพตามขอกำหนดของรูปแบบวารสาร จำนวน 3 ชุด พรอมแผน CD บันทึก

ขอมูล สงดวยตนเองหรือทางไปรษณียลงทะเบียนมาที่กองบรรณาธิการ “วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม”  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 เลขที่ 202 ถนนโชตนา ตำบลชางเผือก  
 อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50300 
 และเว็บไซต http://www.research.cmru.ac.th 
12. การอานประเมินบทความตนฉบับ ตนฉบับจะตองผานการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จาก

ภายนอกมหาวิทยาลัยในสาขาวิชานั้นๆ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาจะเปนผูสรรหา เพื่อรับการประเมิน กรณีมีการแกไข
สถาบันวิจัยและพัฒนาจะสงผลการอานประเมินคืนผูเขียนใหเพิ่มเติม แกไข หรือพิมพตนฉบับใหมแลวแตกรณี 

13. บทความทีไ่ดรบัการตพีมิพใน “วารสารวิจยัราชภฏัเชยีงใหม” ถอืเปนกรรมสทิธิข์องมหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงใหม  
14. ความรับผิดชอบ เนื้อหาบทความที่ปรากฏในวารสารเปนความรับผิดชอบของผูเขียน ทั้งนี้ไมรวมความผิดพลาด 

อันเกิดจากเทคนิคการพิมพ 
 
หมายเหตุ 
1. ขอใหทานผูสงบทความทุกทานทำหนังสือนำสง พรอมทั้งระบุชื่อ-สกุล หมายเลขโทรศัพท และ E-mail ลงใน

หนังสือนำดวยโดยทางกองบรรณาธิการวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม จะไดติดตอกลับไป เพื่อแจงผลการพิจารณา 
2. ในกรณีเปนบทความท่ีสงมาจากบุคคลภายนอก จะมีคาใชจายในการดำเนินการประเมิน และกล่ันกรองบทความ 

จำนวน 3,000 บาท 
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