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บทคัดยอ 
 
การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาหลักการบริหารองคกรตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

2) เพื่อศึกษาการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล และ 3) เพื่อสรางรูปแบบและกระบวนการบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ ทำการศึกษาจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ความคิดเห็นจากแบบสอบถามและ
ทำการวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชนท่ัวไป ในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น จำนวน 58 แหง ใน 8 อำเภอ จังหวัดลำพูน จำนวน 474 คน เปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 174 คน 
ประชาชนทั่วไป 300 คน และจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง จำนวน 5 รูป/คน ในจังหวัดลำพูน  

ผลการศึกษาวจิัย พบวา 
หลักพุทธธรรมในการบริหารองคกรตามแนวทางพระพุทธศาสนา คือ อธิปไตย 3 อคติ 4 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 

สังคหวัตถุ 4 อปริหานิยธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 หลักราชธรรม 10 หรือทศพิธราชธรรม และหลักจักรวรรดิวัตร  
หลักการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักธรรมาภิบาล ที่ปรากฏในระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวย 

การสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 กำหนดหลักการปฏิบัติไว 6 หลัก ไดแก 1) หลักนิติธรรม  
2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา  

การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น จำแนกตามหลักพุทธธรรมและหลักธรรมาภิบาล กลุมผูบริหารมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบ และกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ ระดับเกณฑประเมิน อยูในระดับมาก
ทุกรายการ เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความคุมคา หลักความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม และนอยท่ีสุดคือ หลักความโปรงใส
ตามลำดับ  

กลุมประชาชนทั่วไป มีความคิดเห็นในรูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ 
ระดับเกณฑประเมิน อยูในระดับมากทุกรายการ เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4  
หลักพรหมวิหาร 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักคุณธรรม หลักความคุมคา หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส 
และนอยที่สุดคือ หลักการมีสวนรวมตามลำดับ  

กลุมผูบรหิารระดับสงูของจงัหวดัลำพนู จำนวน 5 รปู/คน มคีวามเห็นสอดคลองกนั การนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาบูรณาการกับการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหลายหัวขอธรรม ไดแก ไตรสิกขา สมาธิ 7 สังคหวัตถุ 4  
สัปปุริสธรรม 7 อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 หิริโอตัปปะ โสรัจจะ มโนธรรม คุณธรรม ศรัทธา การมีสติ การลดทิฐิ และ
ทศพิธราชธรรม 10  
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รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ มีลำดับข้ันตอน ไดแก 1) กำหนด
ยุทธศาสตรการบริหารองคกร ดวยการปลูกฝงคานิยมท่ีพึงประสงค 2) การบูรณาการหลักการบริหารทางพุทธศาสนาและ
หลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล เพื่อกำหนดคานิยมท่ีพึงประสงคขององคกร 3) กำหนดวิธีการบริหารองคกรใหความรู  
โดยการสัมมนา ฝกอบรม เพื่อพัฒนาตน พัฒนาบุคลากรและการพัฒนาองคกร และ 4) กำหนดลักษณะการบริหาร 
ที่พึงประสงค เพื่อประโยชนตน (องคกร) ประโยชนผูอื่น (ประชาชน) และมีประโยชนแกทั้งสองฝาย สามารถเปนตนแบบ 
และเปนแบบอยางที่ดีใหแกองคกรอื่นๆ ตอไป 
คำสำคัญ : การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น, การบริหารองคกรทางพระพุทธศาสนา และหลักธรรมาภิบาล  

 
 
ABSTRACT  

 
This dissertation consists of 3 objectives: 1) to study the principles of Buddhist management,  

2) to study the principles of Good Governance in the management of the local government, 3) to create 
patterns and processes of local governments on integrated Buddhism. Data were collected and analyzed 
from questionnaires on the application of the principles of Buddhism. The sample came local government 
administrators and citizens in 58 local governments in 8 districts of Lamphun province, This studied used 
474 samples, as an executive organization of 174 administrator, 300 citizens and concluding of  
the interview of 5 chief executives in Lamphun Province. 

The results revealed that:  
The principles of Buddhadhamma in management of the organization are: Adhipateyya, Agati, 

Brahmavihāra, Iddhipāda, Sangahavatthu, Aparihaniyadhamma, Sappurisadhamma, Rājadhamma or duties 
of the king and Cakkavatti-vatta. 

The principles of Good Governance in local government issued in the Order of the Prime Minister 
with the creation of governance and social good in 2542 B.E. (1999 A.R.), consisted of 6 rules as thefollows:  
1) rule of law 2) virtue 3) transparency 4) participation 5) responsibility and 6) value. 

In local administrative organizations, administrators evaluated the principles of Buddhadhamma and 
Good Governance, regarding the model and process of local administration from the highest in descending 
order as follows: Iddhipāda, Sangahavatthu, Brahmavihāra, Sappurisadhamma, the virtue, the rule of law, 
the main value, the primary responsibility, the participation, and lowest the transparency. 

The citizens evaluated the principles of Buddhadhamma and Good Governance, regrading the model 
and process of local administration from the highest in descending order as follows: Iddhipāda, Sangahavatthu, 
Brahmavihāra, Sappurisadhamma, virtue, value, responsibility, rule of law, the transparency and lowest 
the participation.

 The chief executives group of Lumphun province affi rmed that the principles of Buddhism should 
be integrated in the management of local government. Many religious topics such as: Sikkhā, Samādhi, 
Sangahavatthu, Sappurisadhamma, Iddhipāda, Brahmavihāara, Hiri-Ottappa, Soracca, Manodhamma, Virtues, 
Saddhā, Sati, Ditthi and Rājadhamma or duties of the king, were included
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The model and process of local administration based on integrated Buddhism have a sequence of 
stages: 1) to cultivate desirable values in the strategic management of the organization 2) to set up 
desirable values to determine the principles of integrated Buddhism and Good Governance in local  
the organization 3) to determine how to give organizational knowledge through seminars, training for 
human resource and organizational development 4) to determines the desirable qualities for the sake  
of organization identity, people benefit that they can be a model and a role model to other organizations. 
Keywords : local administration organization, administration organization by the Buddhism and Good 
Governance 

  
 

บทนำ 
 
พระพุทธศาสนา มีความเก่ียวของกับพระมหากษัตริยมาต้ังแตสมัยพุทธกาล ในเร่ืองการบริหารกิจการบานเมือง 

ปรากฏหลักฐานจากในพระไตรปฎก มพีระมหากษัตรยิหลายพระองค ไดทรงนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการบริหาร
ปกครองประเทศของตน ในชีวิตประจำวันของพระองค และยังไดเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ใหแกประชาชนไดรับรู 
ปฏิบัติ เชน พระเจาพิมพิสาร พระเจาอชาตศัตรู พระเจาสุทโธทนะ (พระราชบิดาของพระพุทธเจา) พระเจามหานาม  
และพระเจาปเสนทิโกศล เปนตน  

ประเทศไทย ตั้งแตปพุทธศักราช 2475 เปนตนมา อำนาจอธิปไตยเปนของปวงชนชาวไทย มีพระมหากษัตริย 
เปนประมุข พระองคทรงใชอำนาจทางรัฐสภา ทางคณะรัฐมนตรีและทางศาล จึงมีความจำเปนอยางย่ิงท่ีตองวางรากฐาน 
การพัฒนาประเทศ ใหคนดี ซึ่งหมายถึง คนมีคุณธรรม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546: 216) ไดปกครองประเทศบานเมือง ปรากฏ
ในพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรงตรัสไววา “ในบานเมืองเรานั้นมีทั้งคนดีและคนไมด ี ไมมีใครที่จะทำ 
ใหทุกคนเปนคนดีไดทั้งหมด การทำใหบานเมืองมีความปกติสุขเรียบรอย จึงมิใชทำใหทุกคนเปนคนดี หากแตอยูที่การสงเสริม
คนดีใหคนดีไดปกครองบานเมืองและคุมคนไมดี ไมใหมีอำนาจไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได” (พระบรมราโชวาท, 2512) 
จึงนำเอาหลักการบริหารกิจการท่ีดี หรือหลักธรรมาภิบาลมาใชในระบบของทางราชการ และสำนักงานขาราชการพลเรือน  
มีสวนสำคัญในการผลักดัน ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 
พุทธศักราช 2542 ที่กำหนดหลักการปฏิบัติไว 6 หลัก ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการ 
มีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา เพื่อใชเปนแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการที่ดี หรือธรรมาภิบาล
ของรฐัโดยเฉพาะ จงึเปนการเริม่ตนการแสดงออก และตระหนกัถึงความสำคญัของการบรหิารกจิการท่ีด ี (บวรศกัดิ ์อวุรรณโณ, 
2542: 2) 

ปจจุบันรัฐบาลมีนโยบายใหการบริหารราชการสวนทองถ่ินทุกแหง จะตองยึดถือในหลักธรรมาภิบาลนำไปดำเนินการ
บริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตก็ไมสามารถบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ตามแผนยุทธศาสตรการบริหารราชการอยางครอบคลุม
ทุกประเด็น เนื่องจากบางองคกรขาดความรู ความเขาใจ ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังมิไดนำหลัก
พุทธธรรม ซึ่งเปนหลักการพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล นำมาใชในการบริหารตอการดำเนินชีวิตของตนเองและประชาชน 
เพราะมีความรูความเขาใจหลักการบริหาร มีทักษะการบริหารหรือทรรศนะท่ีแตกตางกัน มีสาเหตุมาจากมีระดับการศึกษา 
ไมมากนัก ความใสใจในการบริหารอยางมืออาชีพ ทำไดไมดีเทาที่ควร ไมสามารถที่จะบริหารจัดการใหสมบูรณหรือใหเกิด
ประสิทธิภาพได  

ผูวิจัยจึงมีวัตถุประสงคทำการศึกษา การบริหารองคกรตามแนวทางพระพุทธศาสนา การบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล และเพื่อสรางรูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

1. รูปแบบของการวิจัย ครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ใชวิธีการวิจัยแบบผสม (Mix Method 
Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ ผสมผสานกับการวิจัยเชิงปริมาณ ออกแบบสอบถาม และสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth 
Interview) ตามแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้น  

2. กลุมประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมผูใหขอมูลสำคัญ  
2.1 กลุมประชากร ประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน จำนวน 1 คน นายกเทศมนตรี  

ในจังหวัดลำพูน จำนวน 39 คน นายกองคการบริหารสวนตำบล ในจังหวัดลำพูน จำนวน 18 คน ประธานสภาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดลำพูน จำนวน 58 คน และปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดลำพูน จำนวน 58 คน 
รวมทั้งสิ้น 174 คน  

2.2 กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ประชาชนท่ัวไป แหงละ 2–3 คน และผูนำแบบไมเปนทางการ ในพื้นที่องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เชน ครู ตำรวจ บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน อาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานชุมชน กำนัน 
ผูใหญบาน แหงละ 2 –3 คน เลือกกลุมตัวอยางแบบโควตา จำแนกตามกลุมประชาชนทั่วไปและผูนำแบบไมเปนทางการ  
รวมจำนวน 300 คน  

2.3 กลุมผูใหขอมูลสำคญั (Key Informant) ทำการสมัภาษณเชงิลกึ (In-Depth Interview) แกผูบรหิารระดับสงู
ขององคกรสงฆและสวนราชการ จำนวน 5 รูป/คน ไดแก 1) พระราชปญญาโมลี เจาคณะจังหวัดลำพูน เจาอาวาสวัด 
พระธาตุหริภุญชัยวรวิหาร ตำบลในเมือง อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 2) พระครูสิริสุตานุยุต ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆ
ลำพูน เจาอาวาสวัดปาเห็ว ตำบลอุโมงค อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 3) นายประจักษจิตต อภิวาท อดีตรักษาการ 
ในตำแหนงผูวาราชการจังหวดัลำพนู ปจจบุนัเปนขาราชการบำนาญ 4) นายภชุงค โพธกิฎุสยั อดตีรองผูวาราชการจังหวดัลำพูน 
ปจจุบันดำรงตำแหนง ปรึกษากระทรวงมหาดไทย สำนักปลัดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย และ 5) นายประดิษฐ 
ทายะมหา ตำแหนงทองถิ่นจังหวัดลำพูน  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามแบบมีโครงสราง (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ สำหรับ 
ผูบรหิารระดับสูงของจังหวัดลำพูน ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีขั้นตอนการสรางและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

3.1 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ ศึกษาวิเคราะห หลักการบริหารการปกครองทางพระพุทธศาสนา ตามหลัก
ธรรมาภบิาล กำหนดกรอบแนวคิด วตัถปุระสงค ประเดน็ ขอบเขต การตัง้ขอคำถาม ใหสอดคลองกบัจดุมุงหมายของการศึกษา 

3.2 ลักษณะของเครื่องมือ ประกอบดวยแบบสอบถามแบบมีโครงสราง ขอคำถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดบั แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที ่1 ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที ่2 
ขอมูลตามความเห็นของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นและประชาชนทั่วไป ในหลักพรหมวิหาร 4 หลักสังคหวัตถุ 4 
หลักอิทธิบาท 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ
และหลักความคุมคา รวมจำนวน 50 ขอ และตอนที่ 3 คำถามชนิดปลายเปด (Open-ended Questionnaire) ถามเก่ียวกับ
ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของรูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ และ 
แบบสัมภาษณ มีหัวขอการสัมภาษณ ดังนี้ 1) การนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบริหารองคกรมีหลักธรรมขอใดบาง 
2) หลักธรรมท่ีใชในการบริหารองคกร มีหลักธรรมขอใดบาง เกิดผลตอการพัฒนาตน (ตัวเอง) พัฒนาคน (บุคลากร) และ
พัฒนางาน (องคกร) 3) การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและหลักธรรมาภิบาลมาบริหารในองคกร ดวยวิธีการหรือ
กระบวนการใดบาง 4) เมื่อนำไปใชแลวเกิดผลดีหรือ ปญหาในการปฏิบัติอยางไร และ 5) การบริหารองคกรปกครองทองถิ่น
ในอนาคตควรเปนรูปแบบใด 
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3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยการหาคาความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั่น (Reliability) 
ดำเนินการตามข้ันตอน ใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) 3 รูป/คน ไดแก  
1. พระครูวิทิตศาสนาทร, ดร. อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม 2. ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.วิโรจน อินทนนท อาจารยประจำภาควิชาปรัชญาและศาสนา คณะมนษุยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 3. นายประดิษฐ 
ทายะมหา ทองถิ่นจังหวัดลำพูน สำนักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดลำพูน ศาลากลางจังหวัดลำพูน จังหวัดลำพูน 
คาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (IOC = Item-Objective Congruence Index) ไดคามากกวา 
0.50 ขึ้นไปทุกขอ 

 กอนจัดพิมพแบบสอบถาม ทำการตรวจสอบกอนนำไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) และนำไปทดลองใช  
(Try Out) ในกลุมเปาหมายท่ีไมใชกลุมตัวอยาง มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ของอำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม จำนวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม แบบมาตราสวน
ประเมินคา (Rating Scale) ใชสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coefficient) เพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (ใชโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.9859)  

4. การวิเคราะหขอมูลและการเสนอขอมูล ผูวิจัย รวบรวมขอมูล นำแบบสอบถามมาลงรหัสและถายทอดรหัส
แบบสอบถามลงในแบบฟอรมลงรหัส (Coding form) นำไปประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป ที่ใชในการ
วเิคราะหขอมลู ในการหาคาเฉลีย่ (Mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากคะแนนระดับการปฏบิตังิาน 
 
ผลการวิจัย 
 

1. จากความคดิเหน็ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ เกีย่วกับการบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่เชงิพทุธบรูณาการ 
พบวา มีคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงาน จำแนกตามหลักพุทธธรรม ไดแก 

 
ตารางที่ 1 ความคิดเห็นผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเก่ียวกับการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพทุธบูรณาการ 

จำแนกตามหลักพุทธธรรม 

หลักพุทธธรรม  S.D. ระดับการปฏิบัติงาน 

หลักพรหมวิหาร 4 3.86 0.79 มาก 

หลักสังคหวัตถุ 4 3.91 0.80 มาก 

หลักอิทธิบาท 4 4.00 0.85 มาก 

หลักสัปปุริสธรรม 7 3.83 0.69 มาก 

หลักนิติธรรม 3.66 0.85 มาก 

หลักคุณธรรม 3.71 0.93 มาก 

หลักความโปรงใส 3.57 0.96 มาก 

หลักความรับผิดชอบ 3.61 0.90 มาก 

หลักการมีสวนรวม 3.61 1.06 มาก 

หลักความคุมคา 3.65 0.88 มาก 

เมือ่พจิารณาเปนรายขอ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมสีถานภาพเปนผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ จำนวน 174 คน 
พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ จำแนก
ตามหลักพุทธธรรม ระดับการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากทุกรายการ พิจารณาเปนรายขอเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก 
หลักอิทธิบาท 4 (คาเฉลี่ย 4.00) หลักสังคหวัตถุ 4 (คาเฉลี่ย 3.91) หลักพรหมวิหาร 4 (คาเฉลี่ย 3.86) หลักสัปปุริสธรรม 7  
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(คาเฉลี่ย 3.83) หลักคุณธรรม (คาเฉล่ีย 3.71) หลักนิติธรรม (คาเฉลี่ย 3.66) หลักความคุมคา (คาเฉลี่ย 3.65)  
หลักความรับผิดชอบ (คาเฉลี่ย 3.61) หลักการมีสวนรวม (คาเฉลี่ย 3.61) และหลักความโปรงใส (คาเฉลี่ย 3.57) ตามลำดับ 
คาเฉลี่ยอยูในชวง 3.57-4.00 

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลกัอทิธบิาท 4 ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 4.00) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน (คาเฉลี่ย 4.02) 2) การมีความขยันในการปฏิบัติงาน  
(คาเฉล่ีย 4.01) 3) การเปนผูมกีารวางแผนในการทำงาน (คาเฉลีย่ 3.99) 4) การมคีวามตัง้ใจในการปฏิบตังิาน (คาเฉลี่ย 3.99) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.91) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การอุทิศเวลาในการทำประโยชนแกชุมชน (คาเฉลี่ย 4.02) 2) การเปน 
คนเรียบงายไมถือตัว (คาเฉลี่ย 3.90) 3) การใหสิ่งของชวยเหลือแกบุคคลที่ควรให (คาเฉลี่ย 3.87) 4) การยกยองบุคลากร 
ที่ทำความดี (คาเฉลี่ย 3.86) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.86) เม่ือพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การยินดีเมื่อผูอื่นไดดี (คาเฉลี่ย 4.06) 2) การปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข  
(คาเฉลี่ย 4.05) 3) การปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข (คาเฉลี่ย 3.93) 4) การรูจักวางเฉย (คาเฉลี่ย 3.41) ระดับปานกลาง  

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.83) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การบรหิารเงินงบประมาณไดอยางเหมาะสม (คาเฉลี่ย 3.94) 2) การเขาใจ
ในระเบียบขอกฎหมายขององคกร (คาเฉลี่ย 3.89) 3) การใชความรอบคอบในการพิจารณางาน (คาเฉลี่ย 3.86) 4) การใชจาย
งบประมาณตามระเบียบการเงินการคลัง (คาเฉล่ีย 3.84) 5) การลงโทษเม่ือเจาหนาที่ไมปฏิบัติตามระเบียบ (คาเฉล่ีย 3.83)  
6) การมอบหมายงานเหมาะสมตามตำแหนงหนาท่ี (คาเฉลี่ย 3.80) 7) การทำประโยชนแกสังคมไดอยางทั่วถึง (คาเฉลี่ย 3.77) 
8) การรูจักบริหารเวลาไดอยางเหมาะสม (คาเฉลี่ย 3.74) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักคุณธรรม ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.71) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมีความซื่อสัตยตอตนเอง (คาเฉลี่ย 3.86) 2) การปฏิบัติตน 
มีความเทาเทียมกันแกทุกคน (คาเฉลี่ย 3.74) 3) การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร (คาเฉลี่ย 3.73) 4) การปลูก
จิตสำนึกดานคุณธรรมใหแกทุกคน (คาเฉลี่ย 3.67) 5) การสอดแทรกศีลธรรมในงานบริการเสมอ (คาเฉลี่ย 3.57) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักนิติธรรม ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.66) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทกุรายการ เรยีงตามลำดบั ดงัน้ี 1) การปฏิบตังิานเปนไปตามกฎระเบียบ (คาเฉลีย่ 3.92) 2) การมอบหมายงาน
แกบุคลากร มีความชัดเจน (คาเฉล่ีย 3.75) 3) การออกกฎระเบียบเปนปจจุบัน (คาเฉล่ีย 3.72) 4) การแจงกฎระเบียบ  
ใหประชาชนรับทราบเสมอ (คาเฉลีย่ 3.54) 5) การลงโทษบุคลากรท่ีไมปฏบิตัติามกฎระเบียบ (คาเฉลีย่ 3.36) ระดบัปานกลาง 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักความคุมคา ในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.65) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมอบหมายงานตามความรูของบุคลากร (คาเฉลี่ย 3.71) 2) การสงเสริม
ใหปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน (คาเฉล่ีย 3.70) 3) การใชทรัพยากรเกิดประโยชนสูงสุด (คาเฉล่ีย 3.66) 4) การบริการ
ประชาชนมีคุณภาพมาก (คาเฉลี่ย 3.66) 5) การจัดทำหลักประกันคุณภาพขององคกร (คาเฉลี่ย 3.55) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักความรับผิดชอบ ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.65) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังน้ี 1) การปฏิบัติงานตามแผนมีความชัดเจน (คาเฉลี่ย 3.64) 2) การมีสวนรวม
รับผิดชอบการบริการแกชุมชน (คาเฉล่ีย 3.63) 3) การปลูกจิตสำนึกแกเจาหนาที่ (คาเฉล่ีย 3.61) 4) การกำหนดปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน (คาเฉลี่ย 3.60) 5) การใชทรัพยากรในทองถิ่นอยางถูกวิธี (คาเฉลี่ย 3.55) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักการมีสวนรวม ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.61) เมื่อพิจารณาในราย
ละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังน้ี 1) การใหประชาชนรวมประชาพิจารณงาน อปท.เสมอ (คาเฉล่ีย 3.27) 2) การประชาสัมพันธ
ใหชุมชนรับรูการบริหารงาน (คาเฉลี่ย 3.57) 3) การใหชุมชนรวมประเมินผลงาน อปท. (คาเฉลี่ย 3.56) 4) การแจงผล 
การปฏิบัติใหเจาหนาที่ทราบทุกโอกาส (คาเฉลี่ย 3.56) 5) การแตงตั้งประชาชนติดตามการดำเนินงาน อปท. (คาเฉลี่ย 3.48) 
ระดับปานกลาง 
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มกีารบริหารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลกัความโปรงใส ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.57) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การรับบรรจุพนักงานเปนไปตามขั้นตอน (คาเฉลี่ย 3.95) 2) การประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารเปนปจจุบัน (คาเฉลี่ย 3.63) 3) การจัดใหมีการตรวจสอบงาน (คาเฉลี่ย 3.60) 4) การจัดทำรายงานเสนอแกสาธารณะ 
(คาเฉลี่ย 3.55) 5) การสนับสนุนบุคลากรเปนไปดวยความสุจริต (คาเฉลี่ย 3.36) 

2. จากความคิดเห็นของประชาชนท่ัวไป เกี่ยวกับการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงาน จำแนกตามหลักพุทธธรรม ไดแก 

 
ตารางที่ 2 ความคิดเห็นของประชาชนท่ัวไป เกี่ยวกับการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ จำแนก 

ตามหลักพุทธธรรม 

หลักพุทธธรรม  S.D. ระดับการปฏิบัติงาน 

หลักพรหมวิหาร 4 3.83 0.75 มาก 

หลักสังคหวัตถุ 4 3.88 0.77 มาก 

หลักอิทธิบาท 4 3.97 0.83 มาก 

หลักสัปปุริสธรรม 7 3.81 0.68 มาก 

หลักนิติธรรม 3.64 0.84 มาก 

หลักคุณธรรม 3.69 0.92 มาก 

หลักความโปรงใส 3.63 1.04 มาก 

หลักความรับผิดชอบ 3.57 0.95 มาก 

หลักการมีสวนรวม 3.64 0.87 มาก 

หลักความคุมคา 3.68 0.86 มาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ การวิเคราะหความคิดเห็นผูตอบแบบสอบถาม ที่มีสถานภาพเปนประชาชนทั่วไป จำนวน 
300 คน พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ จำแนกตามหลัก
พุทธธรรม ระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ทุกรายการ เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก หลักอิทธิบาท 4 (คาเฉลี่ย 
3.97) หลักสังคหวัตถุ 4 (คาเฉลี่ย 3.88) หลักพรหมวิหาร 4 (คาเฉลี่ย 3.83) หลักสัปปุริสธรรม 7 (คาเฉลี่ย 3.81)  
หลักคุณธรรม (คาเฉลี่ย 3.69) หลักความคุมคา (คาเฉลี่ย 3.68) หลักความรับผิดชอบ (คาเฉลี่ย 3.64) หลักนิติธรรม (คาเฉล่ีย 
3.64) หลักความโปรงใส (คาเฉล่ีย 3.63) และหลักการมีสวนรวม (คาเฉล่ีย 3.57) ตามลำดับ โดยมีคาเฉล่ียอยูในชวง  
3.57-3.97 ดังนี้  

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักอิทธิบาท 4 ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.97) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน (คาเฉล่ีย 3.98) 2) การมีความขยัน 
ในการปฏิบตังิาน (คาเฉลีย่ 3.98) 3) การเปนผูมกีารวางแผนในการทำงาน (คาเฉลีย่ 3.95) 4) การมคีวามตัง้ใจในการปฏิบตังิาน  
(คาเฉลี่ย 3.95) 

มกีารบริหารองคกรปกครองสวนทองถิน่ตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ในระดับมาก (คาเฉลีย่ 3.88) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การอุทิศเวลาในการทำประโยชนแกชุมชน (คาเฉล่ีย 3.95) 2) การเปนคนเรียบงาย 
ไมถือตัว (คาเฉลี่ย 3.88) 3) การใหสิ่งของชวยเหลือแกบุคคลที่ควรให (คาเฉล่ีย 3.87) 4) การยกยองบุคลากรที่ทำความดี  
(คาเฉลี่ย 3.82) 
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มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.83) เม่ือพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การยินดีเมื่อผูอื่นไดดี (คาเฉลี่ย 4.05) 2) การปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข  
(คาเฉลี่ย 4.00) 3) การปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข (คาเฉลี่ย 3.88) 4) การรูจักวางเฉย (คาเฉลี่ย 3.37) ระดับปานกลาง 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.81) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การบริหารเงินงบประมาณไดอยางเหมาะสม (คาเฉลี่ย 3.92) 2) การเขาใจ
ในระเบยีบขอกฎหมายขององคกร (คาเฉลีย่ 3.89) 3) การมอบหมายงานเหมาะสมตามตำแหนงหนาที ่(คาเฉลีย่ 3.83) 4) การใช
ความรอบคอบในการพิจารณางาน (คาเฉล่ีย 3.83) 5) การใชจายงบประมาณตามระเบียบการเงินการคลัง (คาเฉล่ีย 3.83)  
6) การลงโทษเมื่อเจาหนาที่ไมปฏิบัติตามระเบียบ (คาเฉลี่ย 3.81) 7) การทำประโยชนแกสังคมไดอยางทั่วถึง (คาเฉล่ีย 3.74) 
8) การรูจักบริหารเวลาไดอยางเหมาะสม (คาเฉลี่ย 3.71) 

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลกัคณุธรรม ในระดบัมาก (คาเฉล่ีย 3.69) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมีความซ่ือสัตยตอตนเอง (คาเฉลี่ย 3.85) 2) การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 
แกบุคลากร (คาเฉลี่ย 3.70) 3) การปฏิบัติตนมีความเทาเทียมกันแกทุกคน (คาเฉลี่ย 3.69) 4) การปลูกจิตสำนึกดานคุณธรรม 
ใหแกทุกคน (คาเฉลี่ย 3.64) 5) การสอดแทรกศีลธรรมในงานบริการเสมอ (คาเฉลี่ย 3.58) 

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลักความคุมคา ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.81) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมอบหมายงานตามความรูของบุคลากร (คาเฉล่ีย 3.51) 2) การบริการประชาชน 
มคีณุภาพมาก (คาเฉลีย่ 3.43) 3) การใชทรพัยากรเกิดประโยชนสงูสดุ (คาเฉลีย่ 3.42) 4) การสงเสรมิใหปฏบิตังิานแบบมุงเนน 
ผลงาน (คา เฉลี่ย 3.39) 5) การจัดทำหลักประกันคุณภาพขององคกร (คาเฉลี่ย 3.29) 

มีการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักความรับผิดชอบในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.64) เมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมีสวนรวมรับผิดชอบการบริการแกชุมชน (คาเฉล่ีย 3.67)  
2) การปฏิบัติงานตามแผนมีความชัดเจน (คาเฉลี่ย 3.67) 3) การปลูกจิตสำนึกแกเจาหนาที่ (คาเฉลี่ย 3.65) 4) การกำหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงาน (คาเฉลี่ย 3.62) 5) การใชทรัพยากรในทองถิ่นอยางถูกวิธี (คาเฉลี่ย 3.59) 

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลกันติธิรรม ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.64) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎระเบียบ (คาเฉลี่ย 3.81) 2) การมอบหมายงานแกบุคลากร 
มีความชัดเจน (คาเฉล่ีย 3.73) 3) การออกกฎระเบียบเปนปจจุบัน (คาเฉล่ีย 3.68) 4) การแจงกฎระเบียบ ใหประชาชน 
รับทราบเสมอ (คาเฉลี่ย 3.54) 5) การลงโทษบุคลากรที่ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ (คาเฉลี่ย 3.37) ระดับปานกลาง 

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลักความโปรงใส ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.81) เมือ่พจิารณาในรายละเอียด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การสนับสนุนบุคลากรเปนไปดวยความสุจริต (คาเฉลี่ย 3.70) 2) การประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารเปนปจจบุนั (คาเฉลีย่ 3.66) 3) การรบับรรจพุนกังานเปนไปตามข้ันตอน (คาเฉลีย่ 3.62) 4) การจัดใหมกีารตรวจสอบงาน 
(คาเฉลี่ย 3.61) 5) การจดัทำรายงานเสนอแกสาธารณะ (คาเฉลี่ย 3.56)  

มกีารบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิน่ ตามหลกัการมสีวนรวม ในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.57) เมือ่พจิารณาในรายละเอยีด
ทุกรายการ เรียงตามลำดับ ดังน้ี 1) การใหประชาชนรวมประชาพิจารณงานอปท.เสมอ (คาเฉล่ีย 3.67) 2) การแจงผล 
การปฏิบัติใหเจาหนาท่ีทราบทุก (คาเฉล่ีย 3.55) 3) การใหชุมชนรวมประเมินผลงาน อปท. (คาเฉล่ีย 3.58) 4) การประชาสัมพันธให
ชุมชนรับรูการบริหารงาน (คาเฉลี่ย 3.58) 5) การแตงตั้งประชาชนติดตามการดำเนินงาน อปท. (คาเฉลี่ย 3.48) 

ผลจากการวิจัย ทั้ง 2 กลุม พบวา กลุมผูบริหารและกลุมประชาชนท่ัวไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ จำแนกตามหลักพุทธธรรม มีความสอดคลองกันเปนสวนใหญ ทุกประเด็นมีคา 
ในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และระดับความคิดเห็นของประชาชนทั่วไป ตองการให 
การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนแบบเชิงพุทธบูรณาการ 
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3. จากความคิดเห็นของผูบริหารระดับสูง จังหวัดลำพูน พบวา 1) การบริหารองคกรควรประกอบไปดวยหลักธรรม 
อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 ทศพิธราชธรรม 10 มีมโนธรรม คุณธรรม ศรัทธา การมีสติและลดทิฐิ 2) วิธีการบริหารองคกร  
ควรใชหลกัไตรสิกขา สปัปรุสิธรรม 7 อตัตสมัมาปณิธ ิสตสิมัปชญัญะ การสรางคณุธรรม ศรทัธา ความซือ่สตัย หลกัสงัคหวตัถ ุ4 
พรหมวิหาร 4 ความอุตสาหะ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 4 อิทธิบาท 4 3) ยุทธศาสตรการบริหารองคกร ควรพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณธรรม โปรงใส มีสวนรวม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต มีความโปรงใส ความคุมคาตอตนเองและ 
ตอองคกร 4) รูปแบบการบริหารองคกร ควรประกอบไปดวยหลักทศพิธราชธรรม 10 สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ มีความซื่อสัตย 
สุจริต อุตสาหะ มานะ 5) เปาหมายการบริหารองคกร ทำความเขาใจการทำงาน พัฒนาตัวบุคลากร ทุกระดับ ใหยอมรับความ
เปลี่ยนแปลง มีสวนรวม มีขันติ ความซื่อสัตย เสียสละ จาคะ อริยสจั 4 มีความโปรงใส สุจริต ยุติธรรมและตั้งมั่นในคุณธรรม 
 
 
การอภิปรายผล 

 
มีประเด็นสำคัญท่ีนาสนใจ นำมาอภิปรายผลรายขอ ดังนี้ 
1. อิทธิบาท 4 การมีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน การมีความขยันในการปฏิบัติงาน การเปนผูมีการวางแผนในการ

ทำงาน การมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน พบวา การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอสอดคลองกับงานวิจัยของ มนตรี ศิริจันทรชื่น (2545: 
109–111) ที่ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะความเปนผูนำ ผลการวิจัยพบวา หลักอิทธิบาท 4 ถือวาเปนหัวใจในการทำงาน
ของผูนำที่จะทำใหการทำงานท่ีรับผิดชอบใหสามารถปฏิบัติงานไดผลดี สำเร็จตามความมุงหมายที่ตั้งไว 

2. สังคหวัตถุ 4 การอุทิศเวลาในการทำประโยชนแกชุมชน การเปนคนเรียบงายไมถือตัว การใหสิ่งของชวยเหลือ 
แกบุคคลท่ีควรให การยกยองบุคลากรท่ีทำความดี พบวา การบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักสังคหวัตถุ 4  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอสอดคลองกับหลักธรรมท่ีปรากฏใน  
องฺ.อฏฐก. (ไทย) 23/114/222 กลาววา สังคหวัตถุ 4 ประการ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เปนหลักการสำคัญใน
การบริหารจัดการองคกรในฐานะเปนหลักการปฏิบัติตนเพื่อสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางสมาชิกในองคกร 

3. พรหมวิหาร 4 การยินดีเมื่อผูอื่นไดดี การปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข การปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข การรูจักวางเฉย 
(ระดับปานกลาง) พบวา การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  
เมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดบัมากทกุขอ สอดคลองกับหลกัธรรมท่ีปรากฏใน ท.ีม. (ไทย) 10/184/225; ท.ีปา. (ไทย) 
11/228/232 กลาววา หลักพรหมวิหาร 4 (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เปนหลักธรรมที่ผูใหญ ผูปกครอง พอแม  
ผูบังคับบัญชา ผูนำ พึงมีไวเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ใหผูนอยผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดี รับฟงคำสั่งสอน คำแนะนำ
และปฏิบัติตามไดอยางถูกตองและเหมาะสม มีเหตุผล 

4. สัปปุริสธรรม 7 รูจักประมาณ การบริหารเงินงบประมาณไดอยางเหมาะสม รูจักเหตุ การเขาใจในระเบียบ
ขอกฎหมายขององคกร รูจักผล การใชความรอบคอบในการพิจารณางาน การใชจายงบประมาณตามระเบียบการเงินการคลัง 
รูจักกาล การลงโทษเมื่อเจาหนาที่ไมปฏิบัติตามระเบียบ รูจักชุมชน การทำประโยชนแกสังคมไดอยางทั่วถึง รูจักตน การรูจัก
บริหารเวลาไดอยางเหมาะสม รูจักบุคคล การมอบหมายงานเหมาะสมตามตำแหนงหนาท่ี พบวา การบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ
สอดคลองกับหลักธรรมที่ปรากฏใน ที.ปา. (ไทย) 11/330/333, ที.ปา. (ไทย) 11/357/400 กลาววา หลักสัปปุริสธรรม 7  
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เปนการแสดงถึงความยืดหยุนของผูบริหาร การใชเหตุผล การรูจักประมาณตน  
การรอจังหวะเวลา ตลอดไปจนถึงการรูจักภูมิหลังของสังคมชุมชน  
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5. นิติธรรม การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎระเบียบ การมอบหมายงานแกบุคลากร มีความชัดเจน การออกกฎระเบียบ
เปนปจจุบัน การแจงกฎระเบียบ ใหประชาชนรับทราบเสมอ การลงโทษบุคลากรท่ีไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ พบวา  
การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิน่ตามหลัก นติธิรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอสอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2547) กลาวใน เอกสารการสงเสริมจริยธรรม  
เพื่อประโยชนสุขแหงประชาชน วา องคประกอบพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 5 ประการ ไดแก 1) หลักนิติธรรม คือ  
การสรางองคความรูทางกฎหมายในดานสิทธิทางกฎหมายและสิทธิของพลเมือง มาตรฐานกฎหมายที่มุงหมายในกระบวนวิธี
การปฏิบัติ โดยใหมีความยุติธรรมและอิสระในการใชกฎหมาย มุงเนนแตผลของการบริหารจัดการ 

6. คุณธรรม การมีความซื่อสัตยตอตนเอง การปฏิบัติตนมีความเทาเทียมกันแกทุกคน การประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดีแกบุคลากร การปลูกจิตสำนึกดานคุณธรรมใหแกทุกคน การสอดแทรกศีลธรรมในงานบริการเสมอ พบวาการบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอสอดคลองกับงาน วิจัยของ สยุมพร ปุญญาคม (2541: 5) กลาวใน การบริหารการจัดการจัดการท่ีดี (Good Governance)  
กับลักษณะพระพุทธศาสนาวา ประเทศไทยประสบปญหาสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ เปนปญหาที่มีความซับซอน เนื่องจาก 
ปจจัยเง่ือนไขภายนอกและภายในหลายประการท่ีเขามาเกี่ยวของ ประเทศไทยจะตองมีความเปน Good Governance  
ในเร่ือง มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความโปรงใส มีความพรอมท่ีจะช้ีแจงหรือไดรับการตรวจสอบจากบุคคลหรือสถาบันอื่น  
มีสวนรวมของสาธารณชน มีการปกครองแบบประชาธิปไตย มีการปกครองโดยกฎหมาย ท่ีมีความเสมอภาค มีสังคมประชาธิปไตย 
มีเศรษฐกิจพอเพียง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ประหยัด มีคุณธรรม จริยธรรมและนำหลักทางพุทธศาสนา นำมาใชเปน
ปจจัยสำคัญ ในการบริหารการปกครอง การจัดการที่ดี  

7. ความโปรงใส การรับบรรจุพนักงานเปนไปตามขั้นตอน การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเปนปจจุบัน การจัดใหมี
การตรวจสอบงาน การจัดทำรายงานเสนอแกสาธารณชน การสนับสนุนบุคลากรเปนไปดวยความสุจริต พบวา การบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักความโปรงใส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ
มากทุกขอสอดคลองกับ ประเวศ วะสี (2541: 47) กลาวใน แนวคิดและวาทกรรมวาดวยธรรมรัฐแหงชาติ ในธรรมาภิบาล 
กับคอรรัปชันไทย วา ธรรมาภิบาล คือ การที่ประเทศ มีพลังขับเคลื่อนที่ถูกตองเปนธรรม โดยการถักทอทางสังคม เพ่ือสราง
พลงังานทางสังคม (Social Energy) เพือ่นำไปสูการแกปญหาของประเทศชาติ และบษุบง ชยัเจรญิวฒันะและบญุม ีลี ้(2544: 7) 
กลาวใน ตวัชีว้ดั ธรรมาภิบาลวา ธรรมาภิบาลเปนกลไก เปนเครือ่งมอืและแนวทางการดำเนินงานทีเ่ช่ือมโยงกันของภาคเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง โดยเนนความจำเปนของการสรางความรวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนอยางจริงจัง
ตอเนื่อง เพื่อใหประเทศมีพื้นฐานระบอบประชาธิปไตยท่ีเขมแข็ง มีความชอบธรรมของกฎหมาย มีความเสถียรภาพ  
มีโครงสรางและกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได อันจะนำไปสูการพัฒนาประเทศ 
ที่ยั่งยืน 

8. การมสีวนรวม การใหประชาชนรวมประชาพจิารณงาน อปท. เสมอ การประชาสมัพนัธใหชมุชนรบัรูการบรหิารงาน 
การใหชมุชนรวมประเมินผลงาน อปท. การแจงผลการปฏิบตั ิใหเจาหนาทีท่ราบทกุ การแตงตัง้ประชาชนติดตาม การดำเนินงาน 
อปท. พบวา การบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักการมีสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอสอดคลองกับงานวิจัยของ วรัชยา ศิริวัฒน (2542: 49) กลาวใน กระบวนทัศนใหม 
ในการปฏิรูประบบราชการไทย วา การปฏิรูประบบราชการ ควรมีลักษณะสำคัญ 3 ดาน คือ 1) ดานการบริหารจัดการ  
(Management) นำหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) มาใชและปฏิบัติอยางจริงจัง 2) ดานการใหบริการ
ประชาชน (Citizen Service) ปรับปรุงการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการของประชาชน  
3) ดานพฤติกรรมการทำงานของขาราชการ (Civil Servants) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiatives) กลาคิดกลาทำ 
สามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการทำงาน และตองทำงานเชิงรุก (Proactive)  
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9. ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามแผนมีความชัดเจน การมีสวนรวมรับผิดชอบการบริการแกชุมชน การปลูก
จิตสำนึกแกการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน การใชทรัพยากรในทองถ่ินอยางถูกวิธี พบวา การบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นตามหลักความรับผิดชอบ ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อทำการพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ
สอดคลองกับ บวรศักดิ์ อุวรรณโน (2542: 33) กลาวใน หัวใจสำคัญของกระบวนการธรรมาภิบาล มีองคประกอบ 3 สวน  
1) การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจัดการสังคม (Participation) 2) ความโปรงใสของกระบวนการตัดสินใจ  
(Transparency) 3) ความรับผิดชอบท่ีตองตอบคำถาม (Accountability) ถูกวิจารณได รวมท้ังความรับผิดชอบในผลการ
ตัดสินใจ  

10. ความคุมคา การมอบหมายงานตามความรูของบุคลากร การสงเสริมใหปฏิบัติ งานแบบมุงเนนผลงาน  
การใชทรัพยากรเกิดประโยชนสูงสุด การบริการประชาชนมีคุณภาพมาก การจัดทำหลักประกันคุณภาพขององคกร พบวา 
การบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักความคุมคา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
อยูในระดับมากทุกขอสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  
พ.ศ.2546 (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546: 16-20) ในหมวด 1 มาตรา 6 การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
ไดแก การบริหารราชการ เพ่ือบรรลุเปาหมายในประโยชนสุขของประชาชน ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ประสิทธิภาพ 
เกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ ประชาชน ไดรับความสะดวก 
ตอบสนองความตองการ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 
 
 
บทสรุป 

 
1. หลักพุทธธรรมในการบริหารองคกรตามแนวทางพระพุทธศาสนา ไดแก อธิปไตย 3 อคติ 4 พรหมวิหาร 4  

อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 อปริหานิยธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 หลักราชธรรม 10 หรือทศพิธราชธรรม และหลักจักรวรรดิวัตร  
2. หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ปรากฏในระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวย 

การสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 กำหนดหลักการปฏิบัติไว 6 หลัก ไดแก 1) หลักนิติธรรม  
2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา 

3. รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชิงพุทธบูรณาการ พบวา 1) ควรประกอบไปดวย
หลักธรรมการบริหารองคกร 2) มีวิธีการบริหารองคกร การพัฒนาตน และการพัฒนางาน 3) มียุทธศาสตรการบริหารองคกร 
และ 4) มีเปาหมายการบริหารองคกร เพื่อประโยชนตน (องคกร) ประโยชนผูอื่น (ประชาชน) และมีประโยชนแกทั้งสองฝาย 
ปรากฏรายละเอียดตามแผนภูมิทายบทความน้ี  

จากการจัดสัมมนาการประชุมกลุมผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินของจังหวัด ลำพูน วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2557 
ณ หองประชุมเล็ก สำนักงานทองถิ่นจังหวัดลำพูน ศาลากลางจังหวัดลำพูน สรุปไดวา รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการที่พึงประสงค จะตองกำหนดยุทธศาสตร หลักการ มีการบูรณาการ วิธีการบริหาร  
โดยนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและหลักธรรมาภิบาล ประยุกตเขาดวยกัน 

ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นกลุมผูบริหารและกลุมประชาชนทั่วไป ในการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เชิงพุทธบูรณาการ จำแนกตามหลักพุทธธรรมและตามหลักธรรมาภิบาล มีความสอดคลองกันเปนสวนใหญ ทุกประเด็นมีคา 
ในระดับมาก ดวยเหตุผลวา เมื่อผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สรางบทบาท อำนาจหนาท่ีของตน สามารถเปน
แบบอยางท่ีดีแกผูอยูใตการบังคับบัญชา ในการครองตน ครองคนและครองงาน อยางเหมาะสม ก็จะนำไปสูการเชิดชูเกียรติ 
เปนการสรางขวัญ กำลังใจ และสงผลใหองคกรไดรับการสนับสนุน ไดรับความรวมมือจากชุมชน ประสบความสำเร็จ  
เกิดการพัฒนาทางดานสังคม ทางเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง และความเจริญของประเทศชาติ  
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ขอเสนอแนะ 
 
ควรนำผลการศึกษารูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ ไปประยุกตใช 

ในองคกรอื่นๆ ศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางทางบริบทของพื้นท่ี ขนาด ประเภทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
เปรียบเทียบผลกระทบที่แตกตางกัน 

ภาพที่ 1 รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ  

ยุทธศาสตรการบริหารองคกร (ปลูกฝงคานิยม) 

หลักการบริหารองคกร (บูรณาการ) 

วิธีการบริหารองคกร 

ผูบริหารและคณะบริหาร บุคลากรขององคกร ประชาชนในพื้นที่องคกร 

จัดประชุมสัมมนา ฝกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน 

การปลูกฝงคานิยมพึงประสงค (ตัวบุคคล) 

1. ใหเกิดแกผูบริหารและคณะผูบริหาร 
2. ใหเกิดแกบุคลากรขององคกรทุกระดับ 

3. ใหเกิดแกประชาชนในพื้นท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การบริหารองคกรที่พึงประสงค  
1. ใหเกิดการมีสวนรวม มีความโปรงใส มีความรับผิดชอบ  

มีนิติธรรม มีความคุมคา และมีคุณธรรม 

2. นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในองคกร  
จนเกิดความเขาใจใน บทบาท อำนาจ หนาที่ ขององคกร 

หลักธรรมทางการบริหาร 
1. สัปปุริสธรรม 7 2. พรหมวิหาร 4 

3. สังคหวัตถุ 4 4. อิทธิบาท 4  

หลักธรรมาภิบาล 

1. หลักการมีสวนรวม 2. ความโปรงใส 

3. หลักความรับผิดชอบ 4. หลักนติิธรรม  

5. หลักความคุมคา 6. หลักคุณธรรม 

การบริหารที่พึงประสงค (การครองตน ครองคน ครองงาน) 

1) มีอัตถะ 3 ไดแก (1) อัตตัตถะ ประโยชนตน มีเปาหมายตอองคกร (2) ปรัตถะ ประโยชนผูอื่น มีเปาหมายตอประชาชน  

และ (3) อุภยัตถะ มีประโยชนแกทั้งสองฝายเปนเปาหมาย 

2) เกิดความโปรงใส การมีสวนรวม ความรับผิดชอบ คุมคา เปนไปตามหลักนิติธรรมคุณธรรม และไดนำเอาหลักธรรม 

ทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในชีวิตประจำวัน  

3) มีการจัดประชุมสัมมนา การฝกอบรมใหแก ผูบริหาร คณะผูบริหาร บุคลากร และประชาชนทุกระยะ 
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โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
ราชบัณฑิตยสถาน. 2546. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542. กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคพับลิเคชั่นส. 
วรัชยา ศิริวัฒน. 2542. กระบวนทัศนใหมในการปฏิรูประบบราชการไทยและการบริหารรัฐกิจเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง.  
สยุมพร ปุญญาคม. 2541. การบริหารการจัดการท่ีดี (Good Governance) กับลักษณะพระพุทธศาสนา. วิทยานิพนธ 
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สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา. 2546. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  

พ.ศ.2546. กรุงเทพมหานคร: กองการพิมพสำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร. 
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ศ.ดร.กิตติชัย วัฒนานิกร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ศ.ดร.มนัส สุวรรณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ศ.ดร.อารี วิบูลยพงษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ศ.อำนวย ขนันไทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ศ.ดร.สายสมร ลำยอง มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.ดร.อาวรณ โอภาสพัฒนกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.ดร.วิบูลย รัตนาปนนท มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.ดร.สมพงษ วิทยศักดิ์พันธุ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.ดร.ธเนศ ศรีวิชัยลำพันธ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.ดร.สมศักดิ์ ภูวิภาดาวรรธน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.เพทาย พงษเพียจันทร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.ดร.ธวัชชัย รัตนชเลศ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
อ.ดร.ธนะชัย พันธเกษมสุข มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
อ.ดร.วรรณพร ทะพิงคแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.ดร.พัชรินทร ระวียัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.ธีรภัทร วรรณฤมล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.ดร.รวี ลงกานี มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผศ.ดร.ชิตชล ผลารักษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รศ.ดร.ยุวดี พีรพรพิศาล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

รศ.ธนกร ชางนอย มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
ผศ.ดร.นงลักษณ เขียนงาม มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผศ.ดร.ปรีชา เจ็งเจริญ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
อ.ดร.ปฐมาวดี จงรักษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
อ.ดร.พนม กุณาวงค มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
อ.ดร.สินธุ สโรบล มหาวิทยาลัยแมโจ 

รศ.ดร.นิวุฒิ หวังชัย มหาวิทยาลัยแมโจ 

ผศ.ดร.พหล ศักดิ์คะทัศน มหาวิทยาลัยแมโจ 
อ.ดร.พูลพงศ สุขสวาง มหาวิทยาลัยบูรพา 
รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร มหาวิทยาลัยบูรพา 
รศ.ดร.โกสุม สายใจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
รศ.ดร.สุชาติ แสงทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
อ.ดร.กรรณิกา เจิมเทียนชัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ทพ.ดร.สุรสิงห วิศรุตรตัน สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม 
ดร.นพ.ชูสิน สีลพัทธกุล โรงพยาบาลสารภี 
ผศ.ดร.บุลรัตน สิทธิพงศ โรงเรียนสิริมังคลานุสรณ 
อ.ดร.เทิดชาย ชวยบำรุง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
ผศ.ดร.วรรณทนี สันติกุล Hong Kong Polytech University 
Professor Andreas Zins Vienna University  
ผศ.ดร.บุษบา สิทธิการ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
รศ.ดร.โกศล มีคุณ สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
ผศ.ดร.วรรณา ศิลปอาชา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผศ.ร.ท.หญงิ ดร.เกดิศิร ิเจรญิวศิาล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร หาดใหญ 
รศ.ไพบูลย ศรีชัยสวัสดิ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.ดนุลดา จามจุรี  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
รศ.ดร.วรรณวดี มาลำพอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
รศ.สนิท สัตโยภาส มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

อ.ดร.ศุภกฤษ เมธีโภคพงษ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ผศ.ดร.พวงพยอม ชิดทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

ผศ.ดร.กมลณัฏฐ พลวัน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
อ.ดร.ทัตพร คุณประดิษฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
อ.ดร.จุไรรัตน จุลจักรวัฒน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ผศ.รักฎา เมธีโภคพงษ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
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วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหมมีเปาหมายและขอบเขต (Aim and Scope) ของวารสารท่ีรับตีพิมพบทความที่เปน
ประโยชนตอสังคมหรือทองถิ่น ทางดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร และการศึกษา ที่สามารถแสดงไดเปนท่ีประจักษ 
วาสามารถใชแกปญหาหรือพัฒนาสังคม ชุมชนและทองถิ่น และกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน หรือเปนการเปลี่ยนแปลง 
ในความตระหนักและการรับรูในปญหา และแนวทางแกไขของชุมชน และทองถิ่น โดยมีองคประกอบทางดานงานวิจัยท่ีบงชี้
สภาพการเปลี่ยนแปลงในเชิงพื้นที่ ชุมชนและสังคม เปนงานวิจัยที่มีสวนรวมและไดรับการยอมรับของสังคม และงานวิจัยที่ใช
องคความรูหรือความเช่ียวชาญท่ีทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น หรือสามารถคาดการณ ประเมินผลลัพธการเปล่ียนแปลง 
และเสนอแนวทางการพัฒนาสังคม ชุมชน และทองถิ่นใหยั่งยืน 

 
รูปแบบของวารสาร 

• กำหนดออก ปละ 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 เดือนตุลาคม - มีนาคม ฉบับท่ี 2 เดือนเมษายน - กันยายน 
• บทความท่ีตีพิมพตองผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ 2 ทานตอบทความ 
 

รูปแบบการเขียนบทความ/บทความวิจัย 
กองบรรณาธิการไดกำหนดระเบียบการสงตนฉบับไวใหผูเขียนยึดเปนแนวทางในการสงตนฉบับสำหรับการตีพิมพลง 

“วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม” และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบตนฉบับกอนการตีพิมพ เพื่อใหวารสารมีคุณภาพ
สามารถนำไปใชอางอิงได โดยวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม ตั้งแตฉบับที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ.2556-มีนาคม พ.ศ.2557  
จะเปนวารสารเพื่อรองรับงานวิชาการเพื่อสังคม โดยการกำหนดเปาหมายและขอบเขต (Aims & Scope) ที่จะตีพิมพ  
เปนบทความที่เปนประโยชนตอสังคมหรือทองถิ่น ทางดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตร และการศึกษา ที่สามารถแสดงไดเปนที่
ประจักษวาสามารถใชแกปญหาหรือพฒันาสังคมและกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน หรือเปนการเปล่ียนแปลงในความตระหนัก
และการรับรูในปญหาและแนวทางแกไขของชุมชน โดยเนื้อหาของบทความควรจะนำเสนอใหเห็นถึงประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้ 

• สภาพการณกอนการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น (ในบทนำ ที่มาของปญหา) 
• การมีสวนรวมและการยอมรับของสังคมเปาหมาย (มีผูแตงรวมเปนภาคเอกชนหรือตัวแทนชุมชน) 
• กระบวนการท่ีทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น (วิธีการทดลอง บทสรุปเชิงเสนอแนะ) 
• ความรูหรือความเช่ียวชาญที่ใชในการทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงนั้น (ทฤษฎีและกรอบแนวคิด) 
• การคาดการณสิ่งที่จะตามมาภายหลังจากการเปล่ียนแปลงไดเกิดขึ้นแลว (ขอเสนอแนะหลังบทสรุป) 
• การประเมินผลลัพธการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น (เปน Outcome ของงาน พิจารณาจากการนำไปใชประโยชน  

และ Citation) 
• แนวทางการติดตามและธำรงรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นใหคงอยูตอไป (เปน Outcome ของงาน พิจารณาจากการ

นำไปใชประโยชน และ Citation) 
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เป�นวารสารเพื่อรองรับงานวิชาการเพื่อสังคม 
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โดยการเตรียมตนฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
รูปแบบการพิมพ 
1. ตัวอักษร : Angsana New ชื่อบทความใชตัวขนาด 20 ตัวหนา ชื่อผูเขียนและหัวขอหลักใชอักษรขนาด 18 ตัวหนา 

เนื้อเรื่องใชตัวอักษร 16 ตัวปกติ  
2. การตั้งหนากระดาษ : บนและซาย ขนาด 1.5 นิ้ว ลางและขวา ขนาด 1 นิ้ว 
3. ความยาวของเนื้อหา : ไมเกิน 15 หนา รวมตารางรูปภาพ และเอกสารอางอิง 
 
การเรียงลำดับเนื้อหา (บทความวิจัย) 
1. ชื่อเรื่อง (Title) : ใชทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ชื่อเร่ืองภาษาอังกฤษเฉพาะตัวอักษรแรกของช่ือเร่ืองเทานั้น 

ที่ใชตัวพิมพใหญ (capital letter) นอกนั้นใชตัวพิมพเล็ก ยกเวนชื่อเฉพาะ 
2. ชื่อผูวิจัย : เฉพาะผูวิจัยหลักใหพิมพดวยตัวหนา โดยระบุสถานที่ทำงานและอีเมล 
3. บทคัดยอ (Abstract) : (ภาษาไทยกอนและตามดวยภาษาอังกฤษ) เปนการสรุปสาระสำคัญ ประเภทวิจัย 

วัตถุประสงค วิธีดำเนินการวิจัย และสรุปผลการวิจัยท่ีกระชับและชัดเจน ระบุตัวเลขสถิติที่สำคัญ ใชภาษารัดกุมเปนประโยค
สมบูรณและเปนรอยแกว ไมแบงเปนขอๆ โดยบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไมควรเกิน 1 หนากระดาษขนาด A4 
และใหระบุคำสำคัญ (keywords) ไวทายบทคัดยอในแตละภาษาดวย 

4. บทนำ (Introduction) : ใหเขียนอธิบายปญหา วัตถุประสงค และการตรวจสอบเอกสาร 
5. ระเบยีบวธิวีจิยั (Methodology) : อธบิายถงึเครือ่งมอืและอปุกรณทีใ่ชในการทดลองและอธิบายวธิกีารศกึษาทดลอง 
6. ผลการวิจัยและการอภิปราย (Results and Discussions) : การเขียนเสนอผลการศึกษาควรกระชับและแสดง

การวิจัยถึงผลที่ชัดเจน หากมีตาราง กราฟ หรือรูปภาพใหมีเนื้อหาหรือวิธีการอธิบายประกอบ และการเขียนอภิปรายผล 
การศึกษา เปนการชี้แจงผลการวิจัยวาตรงตามวัตถุประสงค สมมติฐานของการวิจัย สอดคลองหรือไมสอดคลองกับผลการวิจัย
ของผูอืน่ทีม่อียูกอนหรอืไม อยางไร ดวยเหตุผลใด เปรยีบเทยีบหรอืตคีวามเพือ่เนนความสำคัญของงานและสรุปใหเขาใจงายทีส่ดุ 

7. บทสรุปและขอเสนอแนะ (Conclusion and Suggestions) : ใหเขียนสรุปสาระสำคัญของผลงานวิจัยวาเปนไป
ตามวัตถุประสงคหรือไม โดยเนนถึงปญหาหรือขอโตแยงในสาระสำคัญ ตลอดจนขอเสนอแนะที่เปนประโยชน 

8. กิตติกรรมประกาศหรือคำขอบคุณ (Acknowledgement) : อาจจะมีหรือไมมีก็ได โดยเปนการแสดงความ
ขอบคุณผูชวยเหลือในงานวิจัยแตไมไดเปนผูรวมในงานวิจัย 

9. การอางอิงแบบแทรกปนไปกับเนื้อหา : เนื้อหาบทความใชระบบการอางอิงแบบ นามและป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 
ปที่พิมพ) ตัวอยาง ....ลมุล รัตตากร (2529) ไดกำหนดคุณสมบัติของ……… 

10. บรรณานุกรม การเขียนบรรณานุกรมใหเรียงเอกสารท่ีใชอางอิงท้ังหมดตามลำดับอักษรตัวแรกของรายการ 
ที่อางอิง โดยเรียงลำดับแบบพจนานุกรม และใหเรียงภาษาไทยข้ึนกอนภาษาอังกฤษ มีรูปแบบการเขียน ดังนี้ 

 10.1 หนังสือ 
ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อหนังสือ. ครั้งที่พิมพ. สถานที่พิมพ: สำนักพิมพ.  
สลีาภรณ บวัสาย. 2549. เศรษฐกจิพอเพยีง รวมเรยีนรู สานขาย ขยายผล. พมิพครัง้ท่ี 1 กรงุเทพมหานคร: อมัรนิทรพริน้ติง้ 

แอนดพับลิชชิ่ง. 
Courtney, T. K. 1965.  Physical Fitness and Dynamic Health. New York: McGrew-Hill Inc. 

 10.2 วารสาร 
ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อเรื่อง. ชื่อวารสาร (ชื่อเต็มหรือยอก็ได). ปที่ (ฉบับท่ี) : เลขหนาเริ่มตน-เลขหนาสิ้นสุด 
ไพฑูรย สินลารัตน. 2531. การปฏิรูปหลักสูตรมหาวิทยาลัยในประเทศท่ีกำลังพัฒนา. อุดมศึกษา. 13 (34): 14-20. 
Elmastas, M., O. lsildak, I. Turkekal and N. Temar. 2007. Determination of antioxidant activity and antioxidant 

compounds inwild edible mashroom. Food Composition and analysis. 20: 337-345 
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 10.3 วิทยานิพนธ 
ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อวิทยานิพนธ/การคนควาแบบอิสระ. ระดับวิทยานิพนธ/การคนควาแบบอิสระ. สถาบันการศึกษา.  

เมืองที่พิมพ. จำนวนหนา 
ยุรีพรรณ แสนใจยา. 2545. แนวทางการพัฒนาไรชาสุวิฬุห อำเภอแมลาว จังหวัดเชียงรายเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร. 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 108 หนา 
 10.4 เอกสารวิชาการอ่ืนๆ 

ชื่อ สกุล ผูเขียนหรือหนวยงาน. ปที่พิมพ. ชื่อเร่ืองหรือชื่อหนังสือ. ประเภทของเอกสาร. สถาบันหรือหนวยงานท่ีจัดพิมพ. 
สถานที่พิมพ.  

คณะกรรมการอำนวยการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตำบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย. 2549. คูมือคัดสรรสุดยอดหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ. 
สำนักนายกรัฐมนตรี. กรุงเทพมหานคร 
 10.5 สื่ออิเล็กทรอนิกส 

ชื่อ สกุล. ปที่พิมพ. ชื่อเรื่อง. (ระบบออนไลน). แหลงขอมูล: ชื่อ website (วัน เดือน ป ที่สืบคนขอมูล)  
วิจารย พานิช. 2554. วิชาการรับใชสังคม. (ระบบออนไลน). แหลงขอมูล : http://www.gotoknow.org/posts/440436  

(27 เมษายน 2556) 
 10.6 รูปแบบการใชภาษาอังกฤษในเน้ือเรื่องภาษาไทย 
  - ชื่อวิทยาศาสตร คำข้ึนตนใหใชอักษรตัวใหญ และใชตัวอักษรเอียง เชน Uglena acus  
  - ชื่อเฉพาะใหขึ้นตนดวยตัวใหญทุกคำ เชน Berdmann, Lemmermann 
  - ภาษาอังกฤษท้ังในและนอกวงเล็บใหใชตัวเล็ก เชน random complete block design 
  - ตัวยอใหใชอักษรตัวใหญทั้งหมด และควรมีคำเต็มบอกไวในการใชครั้งแรก  
   เชน (random complete block design, RCBD) 
11. การสงตนฉบับ ผูเขียนสงตนฉบับที่พิมพตามขอกำหนดของรูปแบบวารสาร จำนวน 3 ชุด พรอมแผน CD บันทึก

ขอมูล สงดวยตนเองหรือทางไปรษณียลงทะเบียนมาที่กองบรรณาธิการ “วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม”  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 เลขที่ 202 ถนนโชตนา ตำบลชางเผือก  
 อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50300 
 และเว็บไซต http://www.research.cmru.ac.th 
12. การอานประเมินบทความตนฉบับ ตนฉบับจะตองผานการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จาก

ภายนอกมหาวิทยาลัยในสาขาวิชานั้นๆ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาจะเปนผูสรรหา เพื่อรับการประเมิน กรณีมีการแกไข
สถาบันวิจัยและพัฒนาจะสงผลการอานประเมินคืนผูเขียนใหเพิ่มเติม แกไข หรือพิมพตนฉบับใหมแลวแตกรณี 

13. บทความทีไ่ดรบัการตพีมิพใน “วารสารวิจยัราชภฏัเชยีงใหม” ถอืเปนกรรมสทิธิข์องมหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงใหม  
14. ความรับผิดชอบ เนื้อหาบทความที่ปรากฏในวารสารเปนความรับผิดชอบของผูเขียน ทั้งนี้ไมรวมความผิดพลาด 

อันเกิดจากเทคนิคการพิมพ 
 
หมายเหตุ 
1. ขอใหทานผูสงบทความทุกทานทำหนังสือนำสง พรอมทั้งระบุชื่อ-สกุล หมายเลขโทรศัพท และ E-mail ลงใน

หนังสือนำดวยโดยทางกองบรรณาธิการวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม จะไดติดตอกลับไป เพื่อแจงผลการพิจารณา 
2. ในกรณีเปนบทความท่ีสงมาจากบุคคลภายนอก จะมีคาใชจายในการดำเนินการประเมิน และกล่ันกรองบทความ 

จำนวน 3,000 บาท 
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