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วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหมเปนวารสารทางวิชาการที่มีวัตถุประสงคเพ่ือ
เผยแพร แลกเปลี่ยนประสบการณ ความรู งานวิจัย งานวิชาการและงานวิทยานิพนธ
ของคณาจารย บุคลากร นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมและสถาบัน
การศึกษาอื่นๆ ตลอดจนนักวิจัยทั่วไป มีการพิมพเผยแพรปละ 2 ฉบับ (ประจําเดือน
ตุลาคม-เดือนมีนาคม และเดือนเมษายน-เดือนกันยายน) ดําเนินการเผยแพรโดย
จดัสงใหสถาบันอดุมศึกษาทุกสถาบัน สาํนกังานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ สาํนกังาน
การอดุมศกึษาและหนวยงานวจิยัตางๆ การตพีมิพตนฉบบัทีเ่สนอขอลงตพีมิพจะตอง
ไมเคยลงตีพมิพในวารสารใดๆ มากอนหรอืไมอยูระหวางเสนอขอลงตีพมิพในวารสาร
อื่น และตองผานการประเมินกลั่นกรองใหความเห็นและตรวจแกไขโดยผูทรงคุณวุฒิ
ในสาขาที่เกี่ยวของ เมื่อไดรับการตีพิมพในวารสารนี้ถือเปนสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม การนําตนฉบับไปตีพิมพใหมตองไดรับอนุญาตจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหมและเจาของตนฉบับกอน ผลการวิจัยและความคิดเห็นท่ีปรากฏ
ในบทความตางๆ เปนความรบัผดิชอบของผูเขยีนบทความ ทัง้นีไ้มรวมความผดิพลาด
อันเกิดจากเทคนิคการพิมพ

ในฉบับนี้เปนปที่ 14 ฉบับที่ 1 เวลาการดําเนินการอยูในชวงเดือนตุลาคม 
2555 - มีนาคม 2556 วารสารฉบับนี้ไดนําเสนอบทความวิจัย 12 เรื่อง มีความเดน
ในดานวิชาการเพื่อรับใชสังคม

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมขอขอบคุณนักวิจัย
ทุกทานท่ีสงบทความวิจัยมาลงในวารสาร และหวังวาบทความดังกลาวจะเปน
ประโยชนในแวดวงวิชาการท่ีเกี่ยวของตอไป
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การจัดการวงโยธวาทิตในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
The Military Band Management in Secondary School 
of Muang District Chiang Mai Province.
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อาจารยประจําสาขาวิชาดนตรีและศิลปะการแสดง 
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การจัดการวงโยธวาทิตในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
The Military Band Management in Secondary School 
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อาจารยพรสวรรค จันทะวงศ* 
อาจารยประจําสาขาวิชาดนตรีและศิลปะการแสดง คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

º·¤Ñ´Â‹Í

งานวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงกระบวนการบริหารจัดการวงโยธวาทิต และแนวทางการพัฒนา
วงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย โรงเรียนเทพบดินทร โรงเรียน
ยุพราชวิทยาลัย โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ โรงเรียนนวมินทราชูทิศพายัพ และโรงเรียนธรรมราชศึกษา ประชากรท่ีใช
ในการศึกษาคือ ครูผูสอนวงโยธวาทิต จํานวน 7 คน และนักเรียนที่เขารวมวงโยธวาทิต จํานวน 238 คน เครื่องมือ
ที่ใช ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณอยางมีโครงสรางสําหรับครูผูสอนวงโยธวาทิต และนักเรียนที่เขารวมวงโยธวาทิต 
วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ 

ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนของท้ังหาโรงเรียนมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยูในระดับมาก (รอยละ 66.7) 
ดังนี้ 1) มีการวางแผนจัดการงบประมาณเพ่ือบริหารวงโยธวาทิต 2) มีการกําหนดคุณสมบัติของนักเรยีนวงโยธวาทิต 
3) จัดต้ังคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต 4) สงเสริมใหนักเรียนไดฝกซอมนอกเวลาท่ีกําหนดจากตารางฝกซอม 
ดานการพัฒนาวงโยธวาทิต พบวา ครูผูสอนมีความรูความถนัดทางดานดนตรีสามารถนําความรูทางดานดนตรีมา
ประยกุตใชในการปฏิบตังิานใหประสบผลสาํเร็จมากท่ีสดุ (รอยละ 75.4) รองลงมาไดมกีารวางแผนในการฝกซอมและ
ตดิตามพัฒนาการดานดนตรขีองนกัเรยีน (รอยละ 60) ทาํใหนกัเรียนมคีวามตองการทีจ่ะเขารวมกจิกรรมวงโยธวาทติ 
อกีทัง้เปนการสงเสรมิใหนกัเรยีนใชเวลาวางใหเกดิประโยชนทาํใหนกัเรยีนมกีารพฒันาศกัยภาพทางดานดนตรอียาง
เต็มความสามารถ และตอบสนองกิจกรรมของชุมชนและสังคมตอไป

Abstract

The main objective of this research is to study the management process and the administrative direction 
to develop school military bands in Muang District Chiang Mai. The population is consisted of 7 teachers, 
238 students from Chiangmai Thepbodint School, Yupparaj Wittayalai School Chiangmai, Wattanothaipayap 
School Chiangmai, Nawamin Dharachuthid Payap School and Dhammaraj Suksa School.The research was 
conducted by interviewing the teachers and the students who participated in the bands.The percentage 
calculation was used to analyze the data.



The results demonstrated that the instructors of all 5 schools showed a good level of band management 
(66.7%) in terms of 1) administrative planning for band budget 2) setting a standard qualifi cation of band 
members 3) forming student committees from the band’s members and 4) supporting the after-school 
rehearsal. For the band development, the results proved that the instructors demonstrated an excellent level 
of performing their professional musical experiences on achieving their goals (75.4%). All rehearsals were 
systematically conducted and the development of the band members was closely monitored, which encouraged 
the students to intentionally join the bands. Moreover, students can benefi t their free-time practicing in order 
to develop their musical skills and to support the community services.

º·¹íÒ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานแนวพระราชดําริเกี่ยวกับความหมายของการศึกษา เมื่อวันท่ี 
22 กรกฎาคม 2520 ความวา “การศึกษาเปนเคร่ืองมืออันสําคัญในการพัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติ 
ทศันคต ิคานยิม และคุณธรรมของบุคคล เพือ่ใหเปนพลเมอืงด ีมคีณุภาพและประสิทธภิาพ เพ่ือบานเมอืง ประกอบ
ไปดวยพลเมืองท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศชาติก็ยอมทําไดโดยสะดวก ราบรื่นไดผลท่ีแนนอน 
และรวดเร็ว” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)

จากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จะเห็นไดวา การศึกษามีความหมายใน 2 มิติ คือ มิติแรก
เปนการพัฒนาองคความรูในเร่ืองตางๆ และมิตทิีส่องเปนการพัฒนาบุคคล ผูศกึษาเอง ใหมีความคิด ความประพฤติ 
ทัศนคติ คานิยม และคุณธรรม สะทอนใหเห็นความสําคัญของการศึกษาที่เปนกระบวนการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ
มีคุณธรรมสามารถดํารงตน และพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญทัดเทียมอารยะประเทศ ในพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 4 ใหคําจํากัดความการศึกษาวา “การศึกษา” หมายความวา กระบวนการเรียนรู 
เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคมโดยการถายทอดความรูการฝกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 
การสรางสรรคจรรโลง ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม 
การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)

ดนตรีเปนศาสตรที่เกี่ยวกับเรื่องของเสียงโดยเฉพาะ มนุษยเราไมสามารถมองเห็นเปนภาพเหมือนศิลปะ
แขนงอื่นๆ ซึ่งสามารถรับรูความงามของวัตถุตางๆ ไดดวยสายตา และในทางตรงกันขามในการรับรูทางดนตรีของ
มนษุยเรานัน้ตองใชการฟง โดยการใชหเูทานัน้จงึจะสามารถเขาถงึความไพเราะ และไดรบัอรรถรสของบทเพลงตางๆ 
ได มนุษยใชเสียงในการติดตอสื่อสารโดยการพูด เสียงเกิดจากการสั่นสะเทือนของวัตถุ และเสียงสามารถแสดงออก
ไดทัง้การมคีวามสขุ ความพอใจหรอืไมพอใจ เสยีงของดนตรสีามารถท่ีจะบนัทกึโดยใชสญัลกัษณแทนไดทัง้หมด และ
สัญลักษณแทนเสียง เรียกวา “ตัวโนต” ตัวโนต หมายถึง สัญลักษณทางดนตรีบอกถึงอัตรา สั้น-ยาว และเสียง
สูง-เสียงต่ําที่เกิดขึ้นในบทเพลง เมื่อนําไปบันทึกไวบนบรรทัด 5 เสน ทําใหเกิดเปนบทเพลงโดยมีการรวมกลุมคนจน
เกิดเปนวงดนตรีเพื่อบรรเลง และขับรองประสานเสียงอยางไพเราะงดงาม

ประเทศไทยไดรับอารยธรรมเพลงตะวันตกเขาสูบานเมืองไทย ตั้งแตสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา
เจาอยูหัวรัชกาลที่ 4 โดยรับเขามาในรูปของเพลงคํานับโดยบรรเลงดวยแตรวง ซึ่งหนวย “ทหารเกณฑหัดบรรเลง
อยางยโุรป” แตรวงเปนวงดนตรีทีร่บัมาจากตะวันตกโดยตรง มบีทบาทไมเพียงแตในงานราชการทหารเทานัน้ในสมยั
รัชกาลที่ 6 ภายหลังแตรวงจึงแพรหลายออกสูประชาชนโดยใชในการแหแหน เชน ใชแหนาค แหขันหมาก เปนตน
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วงโยธวาทิตนิยมใชในการสวนสนาม วงโยธวาทิตไดแพรเขาไปสูระบบการศึกษาอยูในโรงเรียนทั่วประเทศ
ทั้งระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา วงโยธวาทิตมีหนาท่ีนําแถวนักกีฬา นําแถวลูกเสือในป พ.ศ.2524 
ไดมกีารจดั “ประกวดวงดรุยิางคลกูเสอื” ฉลองวนัเดก็แหงชาต ิในปตอมาไดเปล่ียนชือ่เปน “การประกวดวงโยธวาทติ” 
แทน ในป พ.ศ.2525 ไดเปลี่ยนชื่อเปน “การประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นิสิต นักศึกษา” เนื่องในงานสมโภช
กรุงรัตนโกสินทรฉลองครบรอบ 200 ป ซึ่งดําเนินการโดยกรมพลศึกษา การประกวดวงโยธวาทิตไดพัฒนาเพื่อการ
ประกวดการบรรเลงของวงดนตรีโดยเฉพาะอยางย่ิงวงดนตรีของโรงเรียนมัธยมศึกษา กระท่ังปจจุบัน การศึกษา
วงโยธวาทิตซึ่งเปนวงดนตรีที่สามารถสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนได ภายในวงโยธวาทิตเปนวงดนตรีที่มีโครงสราง
การทํางานในดานตางๆ เชน การทํางานเปนทีม ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ระบบการฝกซอม และการจัดการวง 
เปนตน (สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ, 2547)

กิจกรรมทางดนตรีเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถ และศักยภาพของตนเอง ตามโรงเรียนตางๆ นั้น 
กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมดนตรีประเภทหนึ่งท่ีนิยมจัดใหมีภายในโรงเรียน เพื่อสงเสริมความสามารถ และ
ศักยภาพดานดนตรีแกนักเรียน อีกทั้งสงเสริมการใชเวลาวางของนักเรียนและมีไวเพื่อบริการสังคม 

โรงเรยีนในระดบัมัธยมศกึษาใหความสาํคญักบักจิกรรมวงโยธวาทติ สนบัสนนุใหมกีารจดัตัง้วงโยธวาทติประจาํ
โรงเรียน เพื่อสงเสริมกิจกรรมดานดนตรีแกนักเรียน การฝกสอน และการดูแลกิจกรรมวงโยธวาทิตนั้น ตองอาศัย
ผูควบคมุทีม่คีวามรูทางดานดนตรี อกีทัง้งบประมาณสนับสนนุสําหรบัจัดตัง้วงโยธวาทิต ปจจบุนันีว้งโยธวาทิตโรงเรยีน
ตางๆ มีมาตรฐานการบรรเลงหรือคุณภาพของวงมีความแตกตางกันมาก บางโรงเรียนวงโยธวาทิตมีคุณภาพต่ํากวา
มาตรฐาน นกัเรยีนบรรเลงเสยีงเพีย้นหรอืไมมคีวามรูดานทฤษฎดีนตรี บางแหงครผููสอนไมมคีวามรูและประสบการณ
ดานวงโยธวาทิต การบริหารจัดการไมดี และงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ 

จังหวัดเชียงใหม มีโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดการวงโยธวาทิต ทั้งนี้เพื่อ
มุงพัฒนาศักยภาพดานดนตรีของนักเรียน และสงเสริมการใชเวลาของนักเรียนรวมท้ังมีไวเพื่อบริการชุมชน แตยัง
ขาดความพรอมในดานท่ีจะสนับสนุน และสงเสริมใหวงโยธวาทิตมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น จากปญหาดังกลาวขางตน 
ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ทั้งนี้
เพือ่เปนแนวทางใหนกัศึกษาแขนงดนตรศีกึษาไดมคีวามรู ความเขาใจเกีย่วกบัวงโยธวาทติ ในดานการจดัการบรหิาร 
อีกทั้งยังเปนการสงเสริม และพัฒนาศักยภาพดานดนตรีของนักเรียนใหสามารถศึกษาตอดนตรีในระดับสูงตอไป
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1. เพ่ือศกึษาถงึกระบวนการบรหิารจดัการวงโยธวาทติ ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา อาํเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม

ÇÔ Õ̧´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวยครูผูฝกสอนวงโยธวาทิต และนักเรียน
วงโยธวาทิต โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม จํานวน 245 คนโดยวิธีสุมตัวอยาง
วงโยธวาทิต จํานวน 5 โรงเรียน จากทั้งหมด 9 โรงเรียน ซึ่งเปนวงโยธวาทิตที่มีคุณภาพ สรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียน
ท้ังภายในและตางประเทศ ไดเขารวมกิจกรรมชุมชน และบริการสังคมมาโดยตลอด ประกอบดวย 1) โรงเรียนที่มี
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วงโยธวาทิตขนาดใหญ 2 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนเทพบดินทร มีครูผูฝกสอนวงโยธวาทิต จํานวน 3 คน และนักเรียน
วงโยธวาทิต จํานวน 65 คน และโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ครูผูฝกสอนวงโยธวาทิต จํานวน 1 คน และนักเรียน
วงโยธวาทิต จํานวน 66 คน 2) โรงเรียนที่มีวงโยธวาทิตขนาดกลาง ไดแก โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ มีครูผูฝกสอน
วงโยธวาทิต จํานวน 1 คน และนักเรียนวงโยธวาทิต จํานวน 43 คน และโรงเรียนนวมินทราชูทิศพายัพ ครูผูฝกสอน
วงโยธวาทติ จาํนวน 1 คน และนกัเรยีนวงโยธวาทติ จาํนวน 40 คน 3) โรงเรยีนทีม่วีงโยธวาทติขนาดเลก็ คอื โรงเรยีน
ธรรมราชศึกษา มีครูผูฝกสอนวงโยธวาทิต จํานวน 1 คน และนักเรียนวงโยธวาทิต จํานวน 24 คน 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณสําหรับครูผูสอนท่ีมี
ประสบการณการสอนดนตรี แบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณสําหรับนักเรียนวงโยธวาทิต ผูวิจัยเดินทาง
ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากทุกกลุมตัวอยางในอําเภอเมืองเชียงใหมดวยตนเอง โดยประสานขอความชวยเหลือจาก
ผูอํานวยการโรงเรียน และครูผูสอนวงโยธวาทิต ที่ถูกเลือกเปนตัวอยาง ขอมูลท่ีรวบรวมไดนํามาวิเคราะห โดย
ในสวนของขอมลูเชิงปรมิาณวิเคราะหหาคารอยละ สวนขอมลูเชงิคณุภาพทําการวิเคราะหโดยการสรุปประเด็น และ
การวิเคราะหเชิงเนื้อหา โดยเฉพาะขอมูลท่ีไดจากครูผูสอนวงโยธวาทิตท่ีมีความเชี่ยวชาญ ผูวิจัยทําการสังเคราะห
เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูลของนักเรียนวงโยธวาทิต

¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 

การวิจัยเรื่องการจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมสามารถสรุปไดดังนี้
ขอมลูทัว่ไปของครผููสอนและนกัเรยีนวงโยธวาทติ สวนใหญเปนเพศชาย คดิเปนรอยละ 63.26 (155 คน) และ

เปนเพศหญิงรอยละ 36.73 (90 คน) ครูผูสอนจํานวน 7 คน สวนใหญมีอายุระหวาง 20–25 ป คิดเปนรอยละ 42.9 
(3 คน) รองลงมามีอายุระหวาง 26-35 ป คิดเปนรอยละ 28.6 (2 คน) และมีอายุ 35 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 28.6 
(2 คน) ครูผูสอนสวนใหญมีสถานภาพโสด คิดเปนรอยละ 57.1 (4 คน) รองลงมามีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 
42.9 (3 คน) สวนใหญ มีประสบการณการสอนดนตรีระยะเวลา 1-5 ป คิดเปนรอยละ 57.1 (4 คน) รองลงมาระยะ
เวลามากกวา 15 ป คิดเปนรอยละ 28.6 (2 คน) และระยะเวลา 6-10 ป คิดเปนรอยละ 14.3 (1 คน) สวนใหญ
มีความถนัดทางดานเครื่องดนตรีในกลุมเคร่ืองทองเหลือง คิดเปนรอยละ 42.9 (3 คน) รองลงมากลุมเครื่องลมไม 
คิดเปนรอยละ 28.6 (2 คน) กลุมเคร่ืองล่ิมนิ้ว คิดเปนรอยละ 14.3 (1 คน) และกลุมเครื่องประกอบจังหวะ คิดเปน
รอยละ 14.3 (1 คน) 

นักเรียนวงโยธวาทิต จํานวน 238 คน สวนใหญอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 คิดเปนรอยละ 23.5 (56 คน) 
รองลงมาระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 คิดเปนรอยละ 23.1 (55 คน) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 คิดเปนรอยละ 17.2 
(41 คน) ระดบัชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 คิดเปนรอยละ 15.1 (36 คน) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 คิดเปนรอยละ 13.4 
(32 คน) และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 คิดเปนรอยละ 7.6 (18 คน) เครื่องดนตรีที่ปฏิบัติมากที่สุดคือ ทรัมเปต 
(Trumpet) คิดเปนรอยละ 12.6 (30 คน) รองลงมาคือ ทรอมโบน (Trombone) คิดเปนรอยละ 11.3 (27 คน) 
แซ็กโซโฟน (Saxophone) คิดเปนรอยละ 10.1 (24 คน) เฟร็นชฮอรน (Frenchorn) คิดเปนรอยละ 9.7 (23 คน) 
ยูโฟเนียม (Euphonium) คิดเปนรอยละ 9.2 (22 คน) คลาริเน็ต (Clarinet) คิดเปนรอยละ 8.8 (21 คน) กลองใหญ 
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(Bass Drum) คิดเปนรอยละ 8.0 (19 คน) กลองเล็ก (Snare Drum) คิดเปนรอยละ 7.1 (17 คน) เบสทูบา (Bass Tuba) 
คิดเปนรอยละ 7.6 (18 คน) ฟลูท (Flute) คิดเปนรอยละ 7.1 (17 คน) และฉาบ (Cymbals) คิดเปนรอยละ 2.9 (7 คน)

กระบวนการบริหารจัดการวงโยธวาทิต
ผลการวิจัยพบวา 
1) ครผููสอนสวนใหญมกีารวางแผนรับสมัครนักเรียนเขารวมกิจกรรมโยธวาทิตเพ่ือทดแทนนักเรียนท่ีลาออก

หรอืจบการศกึษาอยูในระดบัมาก (รอยละ 66.7) ซึง่ครูผูสอนมกีารประชมุรวมกบัผูเกีย่วของเพ่ือวางแผนการรบัสมคัร 
โดยกําหนดจํานวนนักเรียนท่ีจะเขารวมกิจกรรม กาํหนดหลักเกณฑและคุณสมบัตขิองผูสมคัร กาํหนดวันเวลาในการ
รับสมัคร และการคัดเลือก จัดทําแบบฟอรมการรับสมัคร และใบรับรองความเห็นชอบของผูปกครอง มีการ
ประชาสัมพันธรายละเอียดการรับสมัครและการคัดเลือก 

2) ครูผูสอนสวนใหญมีการรับคัดเลือกจากนักเรียนโควตาอยูในระดับมาก (รอยละ 66.7) ซึ่งครูผูสอนมีการ
รับสมัคร และคัดเลือกนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่มีความสามารถพิเศษดานดนตรีสากลเขาศึกษา
ในโรงเรียนโดยพิจารณาผลการเรียนในวิชาสามัญ ทดสอบการปฏิบัติเครื่องดนตรี และทดสอบโสตประสาทเพื่อ
เขาศึกษา และเปนสมาชิกวงโยธวาทิต

3) ครผููสอนสวนใหญมกีารวางแผน ตดิตามพฒันาการดานดนตรขีองนกัเรยีนอยูในระดบัมาก (รอยละ 66.7) 

ซึ่งครูผูสอนจัดทําหลักสูตรดนตรีสากลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติใหสอดคลองกับสภาพของผูเรียนและนโยบาย
ของโรงเรียน มีการวางแผนการสอนดนตรีใหสอดคลองกับหลักสูตรจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจุดมุงหมาย
ของการสอนความพรอมของผูเรยีนเปนหลกัมีการประเมินเพ่ือปรบัปรงุ และพฒันาการจัดการเรยีนการสอนอยูเสมอ 
วัดและประเมินผลเพื่อทราบพัฒนาการของนักเรียน โดยเปรียบเทียบผลกับจุดประสงคที่ระบุในแผน

4)  ครูผูสอนมีการวางแผนในการเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูเพ่ิมเติมแกนักเรียน ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด (รอยละ 33.3) ซึ่งโรงเรียนสวนใหญไมไดจัดสรรงบประมาณในการเชิญวิทยากร
ภายนอกมาใหความรูเพิ่มเติมแกนักเรียน เนื่องจากเวลาในการเรยีนและฝกซอมมีจํานวนจํากัด 

5)  ครูผูสอนสวนใหญมีการวางแผนสงเสริมใหนักเรียนฝกซอมนอกเวลาที่กําหนดจากตารางการฝกซอมอยู
ในระดับมาก (รอยละ 66.7) ซึ่งครูผูสอนติดตาม และศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการแสดงเพื่อเตรียมการฝกซอม กําหนด
วัน เวลา และสถานที่ในการฝกซอม ประชุมเพื่อชี้แจง มอบหมายงานใหคําปรึกษาในการฝกซอม และการแสดง
ผลงานแกบุคลากรกรรมการนักเรียน วงโยธวาทิต และหัวหนากลุมเครื่องดนตรี

แนวทางการพัฒนาและสงเสริมการเลนดนตรีของนักเรียนวงโยธวาทิต
จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาและสงเสริมการเลนดนตรีของนักเรียนวงโยธวาทิต พบวา 
1)  ผูบริหารศึกษาใหความรวมมือสนับสนุนสงเสริมตอวงโยธวาทิตของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 

(รอยละ 47.5) ซึง่ผูบริหารสถานศกึษาบางโรงเรยีนไมใหความรวมมอืในเรือ่งเงนิทุนสนับสนุนซ่ึงมคีวามจาํเปนสําหรบั
วงโยธวาทิตในการจัดการดานเคร่ืองดนตรี และสถานท่ีในการฝกซอม เคร่ืองดนตรีควรมีจาํนวนเพียงพออยูในสภาพ
ใชงานได 

2) ผูสอนมีการฝกซอมนอกจากเวลาที่กําหนดในตารางฝกซอมของวงอยูในระดับ ปานกลาง (รอยละ 47.5) 
ซึง่โรงเรียนควรเปดโอกาสใหนกัเรียนไดฝกซอมนอกเวลาท่ีกาํหนดในตารางฝกซอมหากมีหองฝกซอมทีด่จีะทาํใหการ
ฝกซอมเกดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ แตเนือ่งจากครผููสอนสวนใหญมคีวามรูความถนดัทางดนตรสีามารถประยกุตใช
ความรูดานดนตรีในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จเบื้องตนแลว ครูผูสอนไดเล็งเห็นแนวทางการพัฒนา และ
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สงเสริมการเลนดนตรีของนกัเรยีนวงโยธวาทติ โดยเชญิวิทยากรภายนอกมาใหความรูในบางโอกาส ซึง่ทําใหนกัเรียน
มีความรูดานดนตรีทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติมากขึ้น

3) การอยูรวมกันภายในวงโยธวาทิตครูผูสอนมีการใชขอตกลงรวมกันใหกับนักเรียนในการพัฒนาตนเอง
ใหเกิดระเบียบวินัยอยูในระดับมาก (รอยละ 66.7) ทําใหโรงเรียนสวนใหญ มีวงโยธวาทิตที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนอง
กิจกรรมของชุมชนและสังคมตอไป

ÍÀÔ»ÃÒÂ¼Å

การจัดการบริหารวงโยธวาทิตของท้ัง 5 โรงเรียน พบประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้
1. ดานการจัดการบริหารวงโยธวาทิต

1.1 ครูผูสอนควรมีการประชุมรวมกับผูเกี่ยวของเพ่ือกําหนดตําแหนงหนาที่ และความรับผิดชอบฝาย
ตางๆ ของนักเรียนวงโยธวาทิต ตลอดจนควบคุมการฝกซอม และการแสดงผลงานของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับ
ณัชชา โสคติยานุรกัษ (2543 : 116) กลาววาผูควบคุมการดนตรี (Music Director) เปนผูอํานวยการจัดแสดงดนตรี 
มีหนาที่สําคัญในการเลือกเพลง และวางตัวผูบรรเลงท้ังหมด รวมถึงรายละเอียดตางๆ ของการแสดง 

1.2 ครูผูสอนควรมีการประชาสัมพันธจากการชักชวนของอาจารย และรุนพี่ที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต 
โดยเริ่มตั้งแตการรับสมัคร การดําเนินงาน การวางแผนการเรียนการสอน และดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตัวใหเหมาะสม
ตอการเปนนักเรียนวงโยธวาทิต ซึ่งสอดคลองกับกิตติมา ปรีดิลก (2532 : 24) กลาวถึง การวางแผนเปนการ
เตรียมการลวงหนาโดยกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย โครงการ การแกปญหา ตลอดไปจนถึงการหาวิธีที่ดีที่สุดเพื่อ
ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้ง

1.3 ครผููสอนควรตระหนกัถงึการวางแผนเสนองบประมาณในการจัดการหรอืซอมแซมเครือ่งดนตรทีีช่าํรดุ 
โดยขออนุมัติจําหนายอุปกรณที่เสื่อมสภาพ และจัดหาอุปกรณที่ใชงานในวงโยธวาทิต พิจารณาความจําเปน
ตลอดจนทํารายการคาอุปกรณเพื่อขออนุมัติงบประมาณ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของนพพงษ บุญจิตราดุล (2534 : 
40) กลาววาการจดัการศกึษานัน้เราตองใชทรพัยากรในการดาํเนนิงาน เรยีกวา 4 M’S คอื ระบบบรหิาร (Management) 
กําลังคน (Power) งบประมาณ (Money) และวัสดุอุปกรณ (Materials) 

1.4 ครผููสอนควรจัดตัง้กรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตเพ่ือรองรับงาน และกําหนดบคุคล ในตําแหนงหนาที่
ความรับผิดชอบของฝายตางๆ ชี้แจงแนวทางนโยบาย วัตถุประสงค และรายละเอียดการดําเนินงานใหแกกรรมการ
นักเรียน เพื่อใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการดําเนินงาน ตลอดจนใหคําปรึกษาดูแลการดําเนินงานของกรรมการ
นักเรียนโดยยึดหลักในการทํางานรวมกันระหวางอาจารยที่ปรึกษากับนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับสุกรี เจริญสุข 
(2539 : 82) กลาวถงึ การจดัการวงโยธวาทิตเปนการนาํทกัษะท่ีมไีปใชประโยชนในการสรางสรรคงานดนตรี สามารถ
นําความรูทางดนตรีในการตั้งวงดนตรีเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรู หรือมีสวนในการจัดการ เชน การฝกซอม 
การรับผิดชอบหนาที่ของสมาชิกในวง เปนตน

1.5 ครูผูสอนควรใหความสําคัญในการเสนองบประมาณ และโครงการประจําป เพื่อเสนอตอโรงเรียน
ในการจัดหางบประมาณการสนับสนุนของบุคคลหรือหนวยงานภายนอกโรงเรียน ควบคุมการใชงบประมาณที่ไดรับ 
โดยจัดทําบัญชีรายรับรายจาย รายงานผลการใชงบประมาณ และผลการดําเนินงานประจําภาคเรียน/ปการศึกษา 
ซึง่สอดคลองกับอุไร ชตุเินตร (2529 : 90) กลาววา งานท่ีสาํคญัอยางหน่ึงของผูบรหิารคือการทํางบประมาณโรงเรียน 
งบประมาณจะตองมีความสัมพันธกับการวางแผนของโรงเรียน หัวหนาสถานศึกษาจะตองประชุมปรึกษาหารือ
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รวมกับผูชวยหัวหนาสถานศึกษา หัวหนาหมวดวิชาและหัวหนางานตางๆ ของโรงเรียนเพ่ือใหงบประมาณท่ีตั้งไว
เหมาะสมกับงานและโครงการตางๆ

1.6 ครผููสอนควรรับคดัเลอืกนักเรียนในวงโยธวาทิตจากนักเรียนโควตา ซึง่สอดคลองกับเพ็ญแข สนทิวงศ 
ณ อยุธยา (2530 : 4) กลาววา การบริหารบุคคลคือการจัดหาบุคลากรที่มีคณุสมบัติเหมาะสมเพ่ือใหการดําเนินการ
ภายในขอบเขตของตําแหนงนั้นๆ ดําเนินไปดวยดี 

นอกจากนี้ครูผูสอนควรมีการวางแผนการปฏิบัติการสอนทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติจนถึงสรุปงาน 
และประเมนิผลอบรมนกัเรยีนใหเปนคนทีม่คีณุธรรม จรยิธรรม ศกึษาขอมลูเกีย่วกบัการแสดงเพือ่เตรยีมการฝกซอม 
กําหนดวัน เวลา และสถานท่ีในการฝกซอม ประชุมเพ่ือชี้แจงมอบหมายงานใหคําปรึกษาในการฝกซอม แสดงผล
งานใหเปนไปตามแผนดวยความเรียบรอย และปลอดภัย โดยมอบหมายใหคณะกรรมการนักเรียนหรือหัวหนากลุม
เครื่องดนตรีเปนผูดูแลในเรื่องระเบียบวินัย การขาดซอม การลา มาสาย ซึ่งครูผูสอนจะเปนผูคอยเตือนหรือทําโทษ 
ซึ่งสอดคลองกับเสริมวิทย ศุภเมธี (2531 : 94-183) กลาวถึงคุณสมบัติของผูรับหนาที่ฝายกิจกรรม ทํางานรวมกับครู 
และนักเรยีนไดดี เปนที่เคารพนับถือของนักเรียนเต็มใจจะทํางานสามารถใหความชวยเหลือ และใหคําแนะนําแกครู
ที่ปรึกษาชมรมตางๆ มีจิตวิทยาในการติดตอประสานงานกับผูใหญไดดี ควรมีการวางแผน คือการกําหนดวิธี
ดําเนินงานไวลวงหนาอยางเปนระบบ และใชทรัพยากรอยางคุมคา มีการดําเนินงานเปนระบบเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามเปาหมายที่ตั้งใจ 

2. แนวทางการพัฒนาและสงเสริมการเลนดนตรีของนักเรียนวงโยธวาทิต 
2.1 ครูผูสอนควรจัดทําหลักสูตรดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติใหสอดคลองกับสภาพของ

ผูเรียน และนโยบายของโรงเรียน มีการวางแผนการสอนดนตรีใหสอดคลองกับหลักสูตร จัดการเรียนการสอน
โดยพิจารณาจุดมุงหมายของการสอน ความพรอมของผูเรียนเปนหลัก มีการประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
จดัการเรียนการสอนอยูเสมอ วดัและประเมินผลเพ่ือทราบพัฒนาการของนักเรียนโดยเปรียบเทียบผลกับจดุประสงค
ที่ระบุในแผน ซึ่งสอดคลองกับณรุทธ สุทธจิตต (2537 : 1-7) กลาววา ในการเรียนดนตรี ทฤษฎีดนตรีเปนสิ่งแรก
ที่ควรทราบ เนื้อหาดนตรีมีสวนสําคัญ 2 สวน คือองคประกอบและวรรณคดีดนตรี ดังนี้ องคประกอบดนตรี 
(Music elements) ประกอบดวย จังหวะ (Rhythm) ทํานอง (Melody) เสียงประสาน (Harmony) รูปแบบ (Form) สีสัน 
(Tone color) ลักษณะของเสียง (Characteristics of sound) และวรรณคดี (Music literrature) ประกอบดวย บทเพลง
ตางๆ (Repertoire) ประวัติดนตรี (Music history)

2.2 ครูผูสอนควรมีสวนรวมในการกําหนดกฎระเบียบรวมกับนักเรียนวงโยธวาทิต มีผูรับผิดชอบคือ 
คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโดยฝายปกครองของวงเปนผูดูแลเรื่องระเบียบวินัย การลา การมาสาย การขาด
ซอม และดูแลเร่ืองความประพฤติ หากเกิดปญหา จะพิจารณาโทษตามความเหมาะสมซ่ึงสอดคลองกับสุโขทัย
ธรรมาธริาช (2541 : 313) แนะนาํวา การรกัษาวนิยัเปนเครือ่งมอือกีประการในการรกัษาบคุลากร วนิยัจะชวยใหการ
ปฏิบัติงานเรียบรอยขึ้น การมีวินัยในตนเองเปนการสรางวินัยที่ดีซึ่งผูบริหารเปนผูสรางใหเกิดขึ้น

2.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีสวนสนับสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางมากในเร่ืองเงินทุนสนับสนุน 
ใหขวัญกําลังใจเยี่ยมชม และจัดหาบุคลากรที่เหมาะสม ใหความชวยเหลือดานตางๆ ตามที่กิจกรรมวงโยธวาทิต
ตองการซึ่งสอดคลองกับนพพงษ บุญจิตราดุลย (2534 : 96) กลาววา ผูนําตองเปนผูเขาไปมสีวนรวมในดานกิจกรรม 
ดานสังคม ใหความรวมมือรูจักปรับตัวและมีอารมณขัน

2.4 โรงเรียนควรมีเครื่องดนตรีเพียงพอ และอยูในสภาพใชงานได ซึ่งงบประมาณท่ีใชในการสนับสนุน
กิจกรรมวงโยธวาทิตไดใชเปนจํานวนมากเน่ืองจากวัสดุอุปกรณ และเครื่องดนตรีมีราคาคอนขางสูงแตทางโรงเรียน
ถือวาเปนกิจกรรมท่ีสรางช่ือเสียงใหกับโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบกระทรวง
ศึกษาธิการกรมสามัญ (2541 : 72-74) กลาววา การจัดกิจกรรมนักเรียนดานวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่ใชการลงทุน
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สงูเพราะอุปกรณในวงโยธวาทิตมรีาคาสงู และใชจาํนวนมาก เชน เครือ่งดนตร ีเครือ่งแตงกาย การฝกซอม คาอปุโภค
ขณะทําการฝกซอม คาบํารุงรักษา และซอมแซมเคร่ืองดนตรี เปนตน 

2.5 ครูผูสอนควรประชาสัมพันธในการรับสมัคร และคัดเลือกนักเรียนในระดับ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่มี
ความสามารถพิเศษดานดนตรีสากลเขาศึกษาในโรงเรียนโดยพิจารณา ผลการเรียนในวิชาสามัญ ทดสอบการปฏิบัติ
เครื่องดนตรี และทดสอบโสตประสาทเพื่อเขาศึกษา และเปนสมาชิกวงโยธวาทิต ซึ่งสอดคลองกับเพ็ญแข สนิทวงศ 
ณ อยุธยา (2530 : 4) กลาววา การบริหารบุคคลคือ การจัดหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินการ
ภายในขอบเขตของตําแหนงนั้นๆ ดําเนินไปดวยดี 

2.6 ครูผูสอนควรสงเสริมนักเรียนพัฒนาฝมือในการบรรเลงเดี่ยว กลุมเครื่องดนตรี และรวมแสดงทั้งวง 
เพือ่เกิดการพัฒนา การบรรเลงตลอดเวลาทําใหวงมีมาตรฐาน และเปนการฝกใหนกัเรียนเปนผูมรีะเบียบวินยั มคีวาม
รบัผดิชอบ มคีวามอดทน มคีวามเปนผูนาํ สามารถนาํความรู และประสบการณไปพฒันาตนเองได ซึง่สอดคลองกบั
กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 3) กลาววา กิจกรรมพัฒนาผูเรียนกิจกรรมที่จัดอยางเปนกระบวนการดวย
รูปแบบในการพัฒนาผูเรียนทั้งดานกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม มุงเสริมเจตคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝง
คุณธรรมและคานิยมอันพึงประสงค สงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง 

2.7 นักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตควรไดรับความรูดานดนตรีทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ
นอกจากเปนการใชเวลาวางใหเกดิประโยชนแลว ผูสอนไดเพิ่มพูนทักษะทางดานดนตรีทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบัติ
สามารถนําไปประกอบอาชีพตอไปในอนาคตได และสามารถขัดเกลาจิตใจของนักเรียนใหเปนผูมีอารมณสุขุม 
เยือกเย็นขึ้นซึ่งสอดคลองกับสวัสดิ์ เงินแยม (2540 : 135) กลาวถึงการสอนทฤษฎีวาเปนการเรียนรูดานตางๆ ของ
ดนตรีเพื่อนําไปปฏิบัติทักษะดนตรี ไดแก การสอนโนตเพลง การฝกใหรูจักจังหวะส้ัน ยาว เบา แรง การเทียบเสียง 
เครื่องหมายและศัพทเทคนิคตางๆ ความสม่ําเสมอ ความชา-เร็วของจังหวะ และแนวการประสานเสียง ในการฝก
ทักษะคือ การปฏิบัติจริงเพื่อใหนักเรียนมีความสามารถ เกิดความชํานาญซึ่งควบคูไปกับทฤษฎี 

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð

1. ขอเสนอแนะตองานวิจัย
1.1 ผูบริหารควรมีสวนสนับสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางมากในเร่ืองเงินทุนสนับสนุน ใหขวัญกําลังใจ

เยี่ยมชม และจัดหาบุคลากรที่เหมาะสมใหความชวยเหลือดานตางๆ ตามที่วงโยธวาทิตตองการ 
1.2  โรงเรียนควรใหความสําคัญกับสถานท่ีสําหรับการฝกซอมวงโยธวาทิต หากมีหองซอมท่ีดีจะทําให

การฝกซอมเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป

2.1  ควรทําการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการวงโยธวาทิตในชวงที่เขาประกวดแขงขันในระดับนานาชาติ 
2.2  ควรทําการวิจัยเรื่องการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิตตามความคิดเห็นของนักเรียน

ที่เปนสมาชิกของวงโยธวาทิต
2.3  ควรทําการศึกษาเรื่องบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาวงโยธวาทิตใหประสบผลสําเร็จ

ÇÒÃÊÒÃÇÔ¨ÑÂÃÒªÀÑ¯àªÕÂ§ãËÁ‹
Rajabhat Chiang Mai Research Journal 135



àÍ¡ÊÒÃÍŒÒ§ÍÔ§

กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธกิาร. (2545). เอกสารประกอบหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 
คูมอืการจัดการเรยีนรู กลุมสาระการเรียนรูสงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม. กรงุเทพฯ: องคการ
รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ.

กระทรวงศึกษาธิการ. (2541). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2545 พรอมกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ และพระราชบัญญัติการศึกษา ภาคบังคับ พ.ศ.2545. 
กรุงเทพฯ : โรงพิมพ ร.ส.พ., 2546.

กรมสามัญศึกษา. (2541). คูมือการจัดกิจกรรม นักเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ.
กิตติมา ปรีดิลก. (2532). หลักการบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. กรงุเทพฯ: วัฒนาพานิช.
ณรุทธ สุทธจิตต. (2537). การสอนดนตรีเพื่อพัฒนาความซาบซึ้ง : แนวการพัฒนาหลักสูตร และการสอน

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544. ใน ณรุทธ สุทธจิตต (บรรณาธิการ), สาระดนตรีศึกษา, 
หนา 5-8. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.

ณัชชา โสคติยานุรักษ. (2543). พจนานุกรมศัพทดุริยางคศิลป. พิมพครั้งที่ 1. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

นพพงษ บุญจิตราดุลย. (2534). หลักการการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.

เพ็ญแข สนิทวงศ ณ อยุธยา. (2530). การงบประมาณ. พิมพครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ: โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย.

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2541). พฤติกรรมวัยรุน หนวยท่ี 1-8. พิมพลักษณ : กรุงเทพฯ.
เสริมวิทย ศุภเมธี. (2531). การบริหารกิจการนักเรียน. ภาควิชาพื้นฐานการศึกษา คณะครุศาสตร วิทยาลัยครู

บานสมเด็จเจาพระยา สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร.
สวัสดิ์ เงินแยม. (2540). ยอนยุคการประกวดวงดุริยางค-โยธวาทิต (พ.ศ.2500-2518). กรุงเทพฯ.
สุกรี เจริญสุข. (2539). แตรและแตรวงของชาวสยาม. กรุงเทพฯ: Dr. Sax.
สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ.(2547). สูจิบัตรการประกวดวงโยธวาทิตชิงถวยพระราชทานฯ 

นนศ. 47 ครั้งที่ 23. กรุงเทพฯ.
สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2551) พระราชดํารทิีส่าํคญัเก่ียวกบัการศึกษา. แหลงทีม่า : http : //doc.

obec.go.th/showdoc47/ school/ search/stu_se_sch.html (30 ธันวาคม 2552)
อุไร ชุติเนตร. (2529) การเงินโรงเรียน. ม.ป.ท.

ÇÒÃÊÒÃÇÔ¨ÑÂÃÒªÀÑ¯àªÕÂ§ãËÁ‹
Rajabhat Chiang Mai Research Journal136



º·»ÃÔ·ÑÈ¹�
................................

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÇ§âÂ¸ÇÒ·Ôμ âÃ§àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ 
ÍíÒàÀÍàÁ×Í§ ¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹

โดย รองศาสตราจารย ดร.สุชาติ แสงทอง

งานวิจัยเร่ือง “การจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด
เชยีงใหม” เปนงานวจิยัทีน่าสนใจ ซึง่ผลการวจิยัทาํใหทราบถงึระบบ และองคประกอบของการ
บริหารการจดัการวงโยธวาทติ ตลอดจนแนวทางในการดาํเนนิการของวงดนตรทีีอ่ยูในโรงเรยีน
ตางๆ ที่มุงเนนสรางความเปนเลิศในการดําเนินการตามเปาหมายของแตละโรงเรียน

ผลของการวิจัยอาจไดคําตอบแบบกวางๆ แตถาในอนาคตหากไดมีการศึกษาแบบ
เจาะลกึลงไปอยางละเอยีดวาในแตละองคประกอบของการบรหิารการจดัการนัน้ มกีระบวนวธิี
อยางไรท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ โดยจําเปนตองกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และองคประกอบที่นําไป
สูความสําเร็จ (KSF) ในแตละภาคสวนของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต

ซึ่งเชื่อวาประเด็นดังกลาวสามารถทําใหเรามองเห็นเปาหมายของการบริหารจัดการ
เชิงระบบในแตละสวนของโจทยปญหาการวิจัยท่ีคนพบ และสิ่งที่สําคัญองคความรูตางๆ 
เหลานี้ที่ไดมาเปรียบเทียบเสมือนการถอดบทเรียนของความสําเร็จ ความลมเหลวผิดพลาด 
กระบวนวิธีการแกไขและอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นจริงตอสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาดนตรีของ
จังหวัดเชียงใหม ทั้งนี้บทเรียนนี้อาจเปนตนแบบของการศึกษาตอไปในพ้ืนที่อื่นของประเทศ
ก็เปนได

อยางไรตองขอช่ืนชมงานวิจยัฉบับนีท้ีส่ามารถตอบคําถามเก่ียวกับวิชาการดนตรีไดอยาง
นาพอใจ นับเปนกาวแรกของความพยายามคนหาสภาพความจริงท่ีเกิดขึ้นในบริบททองถ่ินที่
ผูวิจัยไดทํางานอยู ซึ่งเชื่อวาผลงานวิจัยนี้จะเปนแนวทางในการแกไขปญหา และการสราง
กระบวนการแกปญหาทางดนตรี ตลอดจนกําหนดรูปแบบทางดนตรีใหมๆ ที่ตรงกับสภาพ
ที่แทจริงของพ้ืนที่ศึกษา
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