
          

 
บทที่  5 

ผลการดําเนินการวิจัย 
 
 ในการวิจัย เ ร่ือง  การวิ เคราะห ศักยภาพของธุรกิจชุมชนโครงการหนึ่งตําบล  
หนึ่งผลิตภัณฑ ของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  คร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไวคือ 
 1.  เพื่อวิเคราะหการออกแบบบรรจุภัณฑสินคาประเภทผลิตภัณฑอาหารแปรรูป 
 2.  เพื่อวิเคราะหศักยภาพดานการจัดการของกลุมอาชีพ หรือ กลุมธุรกิจชุมชน ดานการ
บริหารทรัพยากร  คน เงิน งาน และ วัสดุอปุกรณ  
 3.  เพื่อวิเคราะหศักยภาพดานการตลาดในดานการนําสินคาจากผูผลิตไปสูผูบริโภค 
 4.  เพื่อวิเคราะหศักยภาพดานการผลิต  การวางแผน  ควบคูกับการตัดสินใจดานการผลิต 
และ การดําเนนิธุรกิจ 
 เมื่อลงพื้นที่ เก็บขอมูลในรายละเอียดโดยใชแบบสอบถาม  การสัมภาษณเชิงลึก  
(In-depth interviews) การติดตามการพัฒนาการออกแบบบรรจุภัณฑ และการพัฒนาผลิตภัณฑ 
การศึกษาดูงาน การเขารับการอบรม รวมถึงการจัดทําเวทีเฉพาะกลุม (Focus group discussion)   
ทําใหไดขอมูลของกลุมอาชีพและธุรกิจชุมชนตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ที่นาสนใจ
และควรแกการนํามาวิเคราะหเพื่อหาแนวทางใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยในบทนี้ผูวิจัยจะ
นําเสนอขอมูลของกลุมอาชีพที่ทําการศึกษาในรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  1.  ประวัติการกอตั้ง 
  2.  การตัดสินใจดานการผลิต 
  3.  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภณัฑ 
  4.  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
  5.  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
  6.  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  7.  การบริหารจัดการดานการเงิน 
  8.  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
  9.  ความตอเนือ่งในการดําเนนิธุรกิจ 
  10.  การวิเคราะหธุรกิจดวย SWOT 
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 อนึ่ง ในการติดตามเก็บขอมูลอยางตอเนื่องกับกลุมอาชีพและกลุมธุรกิจชุมชนแปรรูป
อาหารตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ซึ่งมีจํานวน
ทั้งสิ้น 10 กลุมนั้น ในระหวางการเก็บขอมูล ผูวิจัยไดพบกลุมอาชีพที่มีศักยภาพในการทําธุรกิจที่
สมควรไดรับการสงเสริมใหอยูในโครงการผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ินอีกกลุม ซ่ึงจะขอนําเสนอ
ไวในบทนี้ดวย 
 
กลุมท่ี  1  กลุมอาชีพและกลุมธุรกิจชุมชนท่ีขึ้นบัญชตีามโครงการหนึ่งตําบล หนึง่ผลิตภณัฑ 
               ของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 
 1.  กลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้ว  
 1.1  ประวัติการกอตั้ง 
    กลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้ว กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2543  
โดยการรวมกลุมของชาวบานหมู 2 บานตนงิ้ว ที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อรวมทํากิจกรรมตาง ๆ  
ที่เปนการสรางความสามัคคีของชุมชนและยังสามารถสรางรายไดใหแกชุมชนอีกทางหนึ่ง   
ปจจุบันสถานที่ตั้งของกลุมตั้งอยูบานเลขที่ 114/1 หมู 2 บานตนงิ้ว  ตําบลสันผักหวาน  อําเภอหางดง  
จังหวัดเชียงใหม  ดําเนินการแปรรูปอาหารเปนผลิตภัณฑชุมชนจํานวน 4 รายการคือ  น้ําพริกเผา 
ถ่ัวเหลือง  ขาวเกรียบสมุนไพรกึ่งสําเร็จรูป  กลวยกวน และขาวแตนสมุนไพร  เมื่อคร้ังเริ่ม
ดําเนินการเคยไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากการกูเงินธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร (ธกส.) และจากกองทุนหมูบาน  รวมทั้งไดรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากสํานักงาน
สงเสริมการเกษตรอําเภอหางดง  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหางดง และองคการบริหารสวน
ตําบลสันผักหวาน 
 1.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  กลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้วจะดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ
ทุกวันในชวงเวลา 08.00-16.00 น. โดยจะผลิตผลิตภัณฑหนึ่งชนิดตอวัน แลวในวันถัดไปก็จะผลิต
อีกชนิดหนึ่ง หมุนเวียนกันไป มีการกําหนดจํานวนการผลิตแตละอยางเทากับความตองการสั่งซื้อ
และการจําหนาย โดยมีการจัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบกอนทําการผลิตและหลังการ
ผลิตเพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ  กลุมดําเนินการผลิตที่โรงเรือนที่ตอเติมภายในบริเวณของ 
นางคํา  วงศคําอาย ประธานกลุมฯ เนื่องจากมีความพรอมดานสถานที่และเปนศูนยรวมของสมาชิก  
ผลิตภัณฑของกลุมเคยไดรับการขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP ระดับ 3 ดาว  
 
 



 

 

120

 1.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภณัฑ 
     การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑทั้ง 4 รายการนั้น ไดรับการสนับสนุน
การออกแบบบรรจุภัณฑจากกรมสงเสริมการเกษตร  และองคการบริหารสวนตําบลสันผักหวาน 
โดยไดแนวคิดจากภูมิปญญาเดิมของสินคาประเภทนี้และสังเกตตัวอยางของผลิตภัณฑอ่ืนดังภาพที่ 
5.1 – 5.4  ซ่ึงรูปแบบบรรจุภัณฑเนนความสวยงาม สะอาด และสามารถการเก็บรักษาผลิตภัณฑให
ปราศจากจากความชื้นไดนาน สวนรูปแบบผลิตภัณฑนั้น ไดจากการศึกษาเพิ่มเติม ซ่ึงกลุมได
ทดลองจนไดรูปแบบผลิตภัณฑที่เปนที่พึงพอใจของกลุม นอกจากนี้ กลุมยังไดแสดงการรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑคือ เครื่องหมาย อย. เลขที่ 50-207144-2-0021 และเครื่องหมาย มผช. เลขที่ 
11580-9314  ไวบนบรรจุภัณฑดวย  ซ่ึงในกลุมผูผลิตเชื่อวาเครื่องหมายรับรองนี้จะชวยเพิ่มยอดขาย
ดวย  จากขอมูลดังกลาว สรุปไดวากลุมมีแนวคิดในการออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคาดังนี้ 
  1)  การสื่อความหมาย  กลุมไดใชการสื่อความหมายบนสินคาอยางตรงไปตรงมา
คือ “น้ําพริกเผาถั่วเหลือง”  เปนการสื่อใหทราบถึงที่มาของวัตถุดิบที่ใชในการผลิต และการ
ออกแบบตัวอักษรใชตัวอักษร “ลานนา” แสดงออกใหผูซ้ือทราบวา เปนผลิตภัณฑของภาคเหนือ 
  2)  การใชสี  กลุมใชสีของบรรจุภัณฑแตละชนิดเปนสีสด ซ่ึงทําใหจูงใจผูบริโภค
และเปนสีที่เขากับผลิตภัณฑ ชวยใหจดจําผลิตภัณฑไดงายขึ้น 
  3)  ความทันสมัย   รูปแบบของบรรจุภัณฑบางรายการเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับ
ผลิตภัณฑและมีความทันสมัย แตสําหรับผลิตภัณฑบางรายการก็มีรูปแบบบรรจุภัณฑไมสะดุดตา
ผูบริโภค ซ่ึงเหตุที่ไมสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑนั้น อาจเปนไปไดวาลักษณะของ
ผลิตภัณฑไมเอ้ือตอบรรจุภัณฑที่มีลักษณะตางออกไป 
  4)  ประโยชนใชสอย  รูปแบบของบรรจุภัณฑที่ใชสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด จะ
เนนความสวยงาม ผูซ้ือสามารถนําสินคาที่ซื้อไปเปนของฝากไดดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  5.1  ผลิตภัณฑน้ําพรกิเผาถั่วเหลือง 
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ภาพที่  5.2  ผลิตภัณฑขาวเกรียบสมุนไพรกึ่งสําเร็จรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.3  ผลิตภัณฑกลวยกวน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  5.4  ผลิตภัณฑขาวแตนสมุนไพร 



 

 

122

 1.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
    จากการประชุมปรึกษาหารือของสมาชิกเพื่อหากิจกรรมที่เสริมสรางความสามัคคี
ในชุมชนและกอใหเกิดรายได   โดยการพิจารณาจากวัตถุดิบที่มีอยูแตเดิมและการหาวัตถุดิบ
เพิ่มเติม  สมาชิกเสนอวาหากจะผลิตสินคา วัตถุดิบที่ใชในการผลิตควรเปนวัตถุดิบที่หาไดงายจาก
ภายในชุมชนหรือชุมชนใกลเคียง  จึงเลือกผลิตผลิตภัณฑ 4 รายการ ประกอบดวย  น้ําพริกเผาถั่ว
เหลือง  ขาวเกรียบสมุนไพรกึ่งสําเร็จรูป  กลวยกวน และขาวแตนสมุนไพร ท้ังนี้สมาชิกไดเขารับ
การอบรมการผลิตและการดําเนินการจากหนวยงานของราชการ  ในสวนของลักษณะการผลิต กลุม
จะทําการผลิตเพื่อจําหนายและตามคําสั่งซ้ือ  มีการกําหนดรูปแบบผลิตภัณฑ  ระยะเวลาในการผลิต 
และการแจกจายงานใหสมาชิก ในที่สุด กลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรบานตนงิ้ว จึงเริ่ม
ดําเนินการผลิตตั้งแต ป พ.ศ. 2543 เปนตนมา   
  สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการผลิต มีดังนี้ 
  1)  ผลิตภัณฑน้ําพริกเผาถั่วเหลือง 
             วัตถุดบิ :  ถ่ัวเหลือง  น้ําตาลปบ  พริกแหง  กระเทียม  เกลือ น้ําสมมะขาม และ 
             น้ํามันพชื 
  2)  ผลิตภัณฑขาวเกรียบสมนุไพรกึ่งสําเรจ็รูป 
            วัตถุดิบ : ขาว (แปงสาล)ี  แปงมัน  สีผสมอาหาร  น้ําตาลทราย  กระเทียม   
           พริกไทย  เกลือ  สมุนไพรไทย และใบตอง 
  3)  ผลิตภัณฑกลวยกวน 
         วัตถุดิบ: กลวยน้ําวาขาว  น้ําตาลทราย  แบะแซ  เกลือ  หัวกะทิ  และหางกะท ิ
  4)  ผลิตภัณฑขาวแตนสมนุไพร 
        วัตถุดิบ : ขาวสารเหนยีว  งาดํา  งาขาว  เม็ดมะมวงหิมพานต  น้ําตาลทราย   
           น้ําแตงโม และผงฟ ู
 1.5  การบริหารจัดการดานบคุลากร 
    การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุม  มีจํานวนสมาชิก 26 คน ทําการเลือกตั้ง
คณะกรรมการจํานวน 5 ตําแหนงเพื่อแบงหนาที่ในการบริหารกลุม ประกอบดวย ประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ  เหรัญญิก และประชาสัมพันธ โดยพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการจากความรู
ความสามารถและทักษะของแตละคน ในสวนของสมาชิกจะชวยกันดําเนินการผลิตสินคา โดย
พิจารณาจากความรูความสามารถและทักษะวาผูใดควรทํางานอยูในสวนใด มี นางคํา  วงคคําอาย 
เปนประธานกลุมฯ  มีหนาที่แนะนําและชี้แจงหนาที่ใหแกคณะกรรมการและประสานงานกับ
สมาชิกในการตกลงรวมกันเพื่อชี้แนะเกี่ยวกับความเขาใจดานการบริหารจัดการทุกๆ ดานอยาง
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สม่ําเสมอ โดยการจัดประชุมเปนระยะๆ และมีการไปอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนา
ผลิตภัณฑอยางตอเนื่องกลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้ว เปนกลุมที่ทําการผลิต
ในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เปนการทําลักษณะเครือญาติหรือเพื่อนบานใกลเคียง 
ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 26  คน ดังนี้ 

1.  นางคํา  วงคคําอาย  ประธาน 
2.  น.ส  ศิริพรรณ   พรหมะ   รองประธาน 
3.  นางบัวจนัทร  ศรีวิชัยลําพรรณ  เลขานุการ 
4.  นางเตียมตา  แกวคําจา  เหรัญญิก 
5.  นางจันทรแกว วงศรินทร  ประชาสัมพันธ 
6.  นางจันทรโรย หนอเขียว  กรรมการ 
7.  นางเรือนคาํ  ตันธิเน   กรรมการ 
8.  นางสาวสมจิตร ส้ินเคราะห  กรรมการ 
9.  นางแกว  มังทา   กรรมการ 
10. นางกัลยา  สวนแกว  กรรมการ 
11. นางอุตสาห  มาผันตะ  กรรมการ 
12. นางคําหนอย  ทองหลา  กรรมการ 
13. นางบัวใส  วงคษาสิงห  กรรมการ 
14. นางแวว  บุตรสุภา  กรรมการ 
15. นางมาลี  บุตรสุภา  กรรมการ 
16. นางดวงสมร  ยาวิชยั   กรรมการ 
17. นางบุญปน  ปานคําตื้อ  กรรมการ 
18. นายพรเทพ  แกวคําจา  กรรมการ 
19. นางจันทรตา  คําทา   กรรมการ 
20. นางประทาน  ดอกพราว  กรรมการ 
21. นางศรีวรรณ  อุดม   กรรมการ 
22. นางกองคํา  หมอกเมือง  กรรมการ 
23. นางจันทรฟอง ทําบุญ   กรรมการ 
24. นางจันทรทิพย บุญทะวงค  กรรมการ 
25. นางเอย  วงคกอง   กรรมการ 
26. นางลูน  ทองหลา  กรรมการ 
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 1.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
    ถึงแมวาปจจัยในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑท้ัง 4 ชนิด คือ ตนทุนการผลิต  
ความตองการของตลาด เปาหมายในการทํากําไร จะเปนตัวบังคับความคุมทุนในการผลิตแต
การตลาดเปนเรื่องสําคัญที่สุดของกระบวนการ ดังนั้นเพื่อใหการกําหนดราคาสินคาคุมทุนและมี
ยอดขายมากขึ้น กลุมจึงมีการจัดหาชองทางการจัดจําหนายโดยการจําหนายใหผูคาปลีกเพื่อนําไป
จําหนายตอใหผูบริโภค เชน รานขายของฝาก  รานอาหารในชุมชน รานคาในตลาดชุมชน ซ่ึงกลุม
จะนําผลิตภัณฑไปสงใหรานคาดังกลาว และมีผูคาสงมารับซ้ือที่กลุมเอง  จากการวิเคราะหชอง
ทางการจัดจําหนายของกลุมพบวา ลูกคาสวนใหญของกลุมเปนลูกคาภายในชุมชนหรือบริเวณ
ใกลเคียง และลูกคาในจังหวัดเชียงใหม  ดังแผนภูมิที่ 5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.1  การตลาดของกลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้ว 
 

 1.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการของกลุมนั้นเริ่มแรกมาจากการกูเงินจากธ
นาการเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.)  จากนั้นจึงมีการจําหนายหุนใหแกสมาชิกใน
ลักษณะการเขารวมลงทุนในกิจการ  มี นางเตียมตา แกวคําจา เปนผูรับผิดชอบในการจัดทําบัญชี
รายรับ-รายจายของกลุม  สวนการแบงผลกําไรจากการดําเนินกิจการ  จะนํารายไดทั้งหมดมาหัก

กลุมผูผลิต 

รานอาหาร 
ในชุมชน 

รานขายของฝาก ผูบริโภค 

รานคาในตลาด
ของชุมชน 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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คาใชจายทั้งหมดรวมทั้งหักเปนตนทุนสําหรับการดําเนินการครั้งตอไป แลวนํากําไรมาแบงเปน 2 
สวน โดยสวนแรกจะนําจัดสรรใหสมาชิกที่มาชวยดําเนินการผลิต และสวนที่สองจะสมทบเขา
กองทุนของกลุมเพื่อนําเปนเงินปนผลใหสมาชิก   
 1.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
   ในการดําเนินธุรกิจที่ผานมา กลุมแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้ว 
พบวา กลุมีความตองการพัฒนาการดังตอไปนี้ 
    1)  ดานบรรจุภณัฑ  กลุมมคีวามตองการพัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑของ 
ขาวเกรียบสมนุไพร ใหมีความสวยงาม เพือ่ท่ีลูกคาสามารถนําเปนของฝากได 
    2)  ดานการตลาด  กลุมมีความตองการความชวยเหลือในการหาชองทางการ
จําหนายผลิตภณัฑเพิ่มขึน้ 
 1.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    จากการดําเนินธุรกิจที่ผานมาของกลุม เมื่อวิเคราะหจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชใน
การดําเนินการและความเขมแข็งของกลุมแลว พบวากลุมยังคงสามารถดําเนินกิจการตอไปได แตมี
สวนที่กลุมยังตองปรับเปลี่ยนหรือขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติม เพื่อเปนฐานที่มั่นคงของการดําเนิน
ธุรกิจตอไป เชน ดานนวัตกรรมการผลิต และการตลาดที่กวางขึ้น 
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 1.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพของธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมผูผลิตได
รวมกันวิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหดังกลาว ทําใหกลุมไดแนวทางในการพัฒนาการออกแบบบรรจุภัณฑ
ผลิตภัณฑ และพัฒนาศักยภาพของกลุม ดังนี้ 
 1.  นําสมาชิกกลุมไปศึกษาดานการออกแบบบรรจุภัณฑ ณ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ 
 2.  ปรับโครงสรางการบริหารกลุมและระบบการทํางานใหชัดเจนขึ้น 
 
 

จุดแข็ง 
1. ความชํานาญในการผลิต ทําใหสินคามีคุณภาพ 
    ไดมาตรฐาน 
2. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
3. ผานการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑและไดรับ 
   เครื่องหมายรับรองคุณภาพ อย.  

จุดออน 
1. การบริหารจัดการยังไมเปนระบบที่ดีพอ  
    และเกิดปญหาขึ้นบอยครั้ง 
2. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
3. การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคายัง 
    ไมสามารถดึงดูดความสนใจของลูกคา 
    ไดเทาที่ควร  

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
     หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรม 
     การดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. โรงแรมและหางสรรพสินคาในตัวเมือง 
    เชียงใหมใหความสนใจสั่งซื้อสินคาเพื่อนําไป 
    จําหนายตอเปนจํานวนมาก เนื่องจากสินคา 
    มีรสชาติถูกปากผูบริโภคและเปนอาหารเพื่อ 
    สุขภาพ 
3. กําหนดตัวผูจัดการดานการตลาด และแผนการ 
    ตลาดใหชัดเจนขึ้น รวมถึงหาแนวทางการสราง 
    เครือขายทางการตลาด 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงมากกวาในตลาดสินคา 
    ประเภทเดียวกัน  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. อัตราการบริโภคของผูบริโภคชะลอตัว 
    เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอยและ 
    เครื่องอุปโภคบริโภคมีราคาสูงขึ้น 
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 2.  สินคาชุมชนรายเดี่ยวของ นางจันทรเพ็ญ  วิพุทธกษมานนท  
 2.1  ประวัติการกอตั้ง 
   ครอบครัววิพุทธกษมานนทไดดําเนินกิจการผลิตแหนมหมอเปนอาชีพหลักของ
ครอบครัวมาตั้งแตป พ.ศ. 2539   และตอมาเมื่อรัฐบาลมีโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ   
นางจันทรเพ็ญ  วิพุทธกษมานนท จึงนําผลิตภัณฑ “แหนมหูหมู” ขอขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP 
ของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม โดยใชตราสัญลักษณคือ “ปาอร”   เมื่อป พ.ศ. 2547 โดยมี 
สถานที่ตั้งของสถานประกอบการอยูบานเลขที่ 132/6  ซอยเทศบาล 24   หมู 5  ตําบลน้ําแพร  
อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม   
  จากภูมิปญญาทองถ่ินและวิถีชีวิตของคนเมืองที่นิยมนําแหนมมารับประทานเปน
กับขาวหรือนําไปเปนวัตถุดิบในการทําอาหาร  ครอบครัววิพุทธกษมานนทจึงเริ่มเรียนรูการทํา
แหนมหมอซ่ึงมีความเปนเอกลักษณของชาวเชียงใหมดวยตนเอง และทดลองทําใหมีรสชาติที่ถูก
ปากผูบริโภค รวมทั้งปรับปรุงสวนประกอบจนในที่สุดจึงไดสูตรการทําแหนมหมอเปนของ
ครอบครัวเอง  จากนั้นจึงเริ่มดําเนินกิจการทําแหนมหมอขาย ซ่ึงเริ่มแรกนั้น ไดผลิต “แหนมหมู” 
เปนผลิตภัณฑแรก จากนั้นจึงพัฒนาเปน “แหนมหูหมู” และ “แหนมซี่โครงหมู”   
 2.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
   จากการที่ครอบครัววิพุทธกษมานนทไดมีแนวทางที่จะยึดอาชีพการทําแหนม
เล้ียงครอบครัว ประกอบกับการสํารวจวัตถุดิบที่มีในพื้นที่และการตลาดซึ่งสามารถขายไดทุกวัน  
จึงทําใหตัดสินใจดําเนินธุรกิจ  ในการผลิตของกิจการแหนมหมอปาอรมีการแบงหนาที่การ
ดําเนินงานโดยสมาชิกในครอบครัวจํานวน 4 คน แบงหนาที่ เปน 2 อยาง คือ การผลิต  และการ
จําหนายสินคา  โดยการผลิตแหนมจะทําการผลิตทุกวันยกเวนวันพระ ใชโรงเรือนที่ตอเติมจาก
บานพักอาศัยเปนสถานที่ผลิต มีการกําหนดจํานวนการผลิตโดยจะผลิตตามความตองการในการ
จําหนายและตามคําสั่งซ้ือของลูกคา ทั้งนี้จะมีการคัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑกอน
และหลังการผลิตเพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ  ซ่ึงมีผลิตภัณฑแหนม 3 ประเภทคือ  แหนมหมู  
แหนมหูหมู  และแหนมซี่โครงหมู   สําหรับผลิตภัณฑของกิจการไดรับการขึ้นทะเบียนเปนสินคา 
OTOP ระดับ 3 ดาว  
 2.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑเปนการออกแบบโดยสมาชิกใน
ครอบครัว ทั้งรูปแบบบรรจุภัณฑและตราสินคา โดยใชขอมูลของผลิตภัณฑเปนหลัก และจากการ
สังเกตตัวอยางของผลิตภัณฑอื่น รวมทั้งจากการศึกษาเพิ่มเติม  ซ่ึงไดทดลองดัดแปลงบรรจุภัณฑให



 

 

128

เปนรูปแบบที่ผูบริโภคตองการ คือ สะอาด สวยงาม สามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑไดนาน รวมถึงมี
การแสดงการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ เครื่องหมาย อย. ดังนี้ 
  -  แหนมหมู และ แหนมหูหมู ไดรับเครื่องหมาย อย. เลขที่ 50-2-13547-2-0002   
  -  แหนมซี่โครงหมู  ไดรับเครื่องหมาย อย. เลขที่ 50-2-13547-2-0003 
   สําหรับแนวคิดในการออกแบบบรรจุภัณฑนั้น หากวิเคราะหตามหลักการ
ออกแบบ จะไดดังนี้ 
    1)  การสื่อความหมาย  กิจการใชวิธีการสื่อความหมายของผลิตภัณฑบนบรรจุ
ภัณฑไดอยางตรงไปตรงมาคือ “แหนมหูหมู”  ซ่ึงเมื่อผูบริโภคไดยินหรือเห็นก็สามารถนึกถึง
ผลิตภัณฑไดทันที  และใชแบบของตัวอักษรเปนแบบ “ลานนา” ซ่ึงเปนการสื่อใหทราบวาเปน
ผลิตภัณฑของจังหวัดเชียงใหม 
    2)  การใชสี  การใชสีของฉลากผลิตภัณฑ เปนการใชสีที่แบงประเภทของ
ผลิตภัณฑเชน สีน้ําตาล-เหลือง สําหรับแหนมหมู   สีเขียว-เหลือง สําหรับแหนมหูมู  สีชมพู-ขาว 
สําหรับแหนมซี่โครงหมู ซ่ึงเปนสีโทนเย็น ทําใหรูสึกมีความสะอาด เรียบงาย และความเปน
พื้นเมือง   
    3)  ความทันสมัย  เนื่องจากผลิตภัณฑแหนมหูหมู เปนผลิตภัณฑที่ใชเปนของสด 
ซ่ึงหาเลือกบรรจุภัณฑท่ีใชระบบสูญญากาศ เมื่อเก็บไวนานๆ ก็จะเกิดฟองอากาศภายในบรรจุภัณฑ
ทําใหบรรจุภัณฑพองตัวออก เสียรูปทรงดูไมนารับประทาน คลายของเสีย  กิจการจึงยังคงใช
ถุงพลาสติกใสเปนบรรจุภัณฑ ทั้งนี้เพราะตนทุนจากการจําหนายแหนมมีราคาไมสูงนัก หากใช
บรรจุภัณฑที่ทันสมัยซ่ึงมีราคาสูง จะทําใหไมเปนที่ตองการของตลาด และเมื่อใชบรรจุภัณฑที่
ทันสมัย อาจมีสวนปรับเปล่ียนเอกลักษณของความเปนแหนมหมอของชาวลานนาไปได สงผลถึง
การสูญเสียวัฒนธรรมไปดวย ผูผลิตจึงคงรูปลักษณเดิมไว 
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ภาพที่ 5.5  ผลิตภัณฑแหนมหูหมู “ปาอร” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.6  ผลิตภัณฑแหนม “ปาอร” 
 

 2.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต   
   สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสินคาซึ่งประกอบดวย  เนื้อหมู/ซ่ีโครงหมู  หนัง
หมู/หูหมู  กระเทียม  ขาว  เกลือ  และใชโมโนโซเดียมกลูตาเมตเปนวัตถุปรุงแตงรสอาหารนั้น เปน
วัตถุดิบที่หาไดในทองตลาด ผูผลิตไดมีการสั่งซื้อจากเจาประจําในแตละครั้งเปนจํานวนมาก เพื่อให
ไดปริมาณที่พอเพียงและราคาถูกลง 
 2.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
   การดําเนินกิจการของ นางจันทรเพ็ญ  วิพุทธกษมานนท เปนกิจการลักษณะ
ครอบครัว โดยจะแบงหนาที่ในการทํางานหลักๆ เปน 2 สวนคือ การผลิต และการจําหนาย  ในการ
ผลิต สมาชิกของครอบครัวจะชวยกันดําเนินงานในขั้นตอนการผลิตตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ  
การผลิตแหนม การบรรจุภัณฑ การจําหนายสินคา การเงินและการบัญชี  และในสวนการจําหนาย 
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จะมอบหมายใหลูกชายและลูกสะใภเปนผูจําหนายที่แผงขายของกิจการ ตั้งอยูในตลาดตนพยอม  
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงในการดําเนินงานของกิจการไมมีการจางลูกจางเปนระบบการผลิต
และจําหนายโดยครัวเรือน จึงไมมีโครงสรางดานบุคลากรที่ซับซอน แตจากความรับผิดชอบของแต
ละคน ดวยเปนอาชีพที่เล้ียงครอบครัวจึงทําใหกิจการเขมแข็งและเจริญรุงเรือง 
 2.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
   ปจจุบันนอกจากผลิตภัณฑแหนมแลว กิจการยังมีผลิตภัณฑอื่นวางจําหนายที่ราน
ดวย เชน กระเทียมโทน  น้ําพริกหนุม  หมูยอ  แคบหมู  ผลไมอบแหง ชา และสมุนไพรตาง ๆ เปน
ตน  ซ่ึงสินคาเหลานี้เปนการรับจากผูผลิตอื่นมาวางจําหนายหนาราน ไมใชผลิตภัณฑของกิจการเอง  
เหตุที่นําสินคาชนิดอ่ืนมาวางจําหนายดวยนั้น เพื่อใหผูบริโภคที่ซื้อสินคาเพื่อเปนของฝากจาก
จังหวัดเชียงใหม ไมตองไปหาซื้อหลายแหง  แตสามารถซื้อไดที่รานของกิจการเลย  ลักษณะนี้เรียก
ไดวาเปนกลยุทธทางการตลาดอยางหนึ่งที่รวมสินคาของฝากไวแหลงเดียวกัน และยังเปนการ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑแหนมของกิจการอีกทางหนึ่งดวย 
   ปจจัยในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑคือ ตนทุนการผลิต ความตองการของ
ตลาด เปาหมายในการทํากําไร เปนตน  และกิจการมีการหาชองทางจัดจําหนายโดยการจําหนายให
ผูบริโภคโดยตรงที่รานคาที่เปนของกิจการเอง คือ ท่ีตลาดตนพยอม  และจําหนายในราคาสงใหผูคา
ปลีกเพื่อนําไปจําหนายตอใหผูบริโภคโดยการนําสินคาไปสงใหรานขายของที่ตลาดสันปาขอย  
ตลาดแมเหียะ และตลาดธานินทร   รวมทั้งมีผูคาสงมาสั่งซื้อสินคาเพื่อไปจําหนายตอที่รานตาง ๆ 
รวมถึงมีการจําหนายตามงานที่จัดโดยหนวยงานราชการตามเทศกาลตาง ๆ  ซ่ึงกลุมลูกคาสวนใหญ 
มีทั้งลูกคาที่เปนคนในจังหวัดเชียงใหม และลูกคาที่เปนคนตางจังหวัด  ซื้อหาไปเปนของฝาก ทําให
กิจการแหนมปาอรมีศักยภาพดานการตลาดที่สามารถเลี้ยงกิจการไดเปนอยางดี ซ่ึงผูวิจัยไดสรุป
เสนทางการตลาดของ “แหนมปาอร”  ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 5.2 การตลาดของผลิตภัณฑแหนมหูหมู “ปาอร” ของ นางจันทรเพ็ญ วิพุทธกษมานนท 

 

 2.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
   แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการมาจากเงินทุนของครอบครัว และมีการ
วางแผนการบริหารจัดการดานการเงินในลักษณะการบริหารแบบครอบครัวคือ จะนํากําไรหลังหัก
คาใชจายมาแบงเปนเงินลงทุนสําหรับการผลิตครั้งตอไป แบงเปนคาใชจายในครอบครัว เงินเดือน
ของแตละคน และเงินออมของสมาชิกในครอบครัว ซ่ึงจะมีการทําบัญชีทางการเงินเพื่อควบคุม
ระบบการเงินของกิจการดวย 
 2.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
    อยางไรก็ตามถึงแม “แหนมปาอร” จะมีกิจการที่มั่นคงในระดับหนึ่งแลว
นั้น ครอบครัววิพุทธกษมานนทยังตองการพัฒนาธุรกิจตอไปอีกเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลกคือ 
   1)  ดานบรรจุภัณฑ  กิจการมีความตองการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑใหมีความ
สวยงาม สามารถเก็บรักษาคุณภาพของสินคาไดนาน แตยังคงรสชาติของแหนมหมอไว ซ่ึงถือเปน
เอกลักษณของผลิตภัณฑของกิจการ หากเปนไปได ตองการบรรจุภัณฑที่สามารถนําสินคาสูตลาด
ตางจังหวัดหรือตลาดตางประเทศอีกดวย 

ผูผลิต 

รานคาของกิจการ 
ที่ตลาดตนพยอม 

ผูบริโภค 

รานคาที่ตลาด
ธานินทร 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

รานคาที่ตลาด 
แมเหียะ 

งานออกราน
แสดงสินคา 
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   2)  ดานการตลาด  เนื่องจากที่ผานมาผลิตภัณฑ OTOP ประเภทอาหารของจังหวัด
มีอยูมากมาย แตไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการจัดหาสถานที่เพื่อเปนศูนยกลางในการ
จําหนายสินคา OTOP ประเภทอาหารประจําจังหวัด และไมไดรับการสนับสนุนเทาที่ควรในการ
ประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจักอยางทั่วถึง   
 2.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    เนื่องจาก ธุรกิจ “แหนมหูหมู ปาอร” เปนอาชีพหลักของครอบครัววิพุทธ- 
กษมานนทและถือเปนรายไดหลักของครอบครัว ดังนั้นธุรกิจนี้จึงมีความตอเนื่องและมีการพัฒนา
เพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัวอยางตอเนื่อง 
 2.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
      ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและบุคลากรในธุรกิจ
แหนม “ปาอร” ไดรวมกันวิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. มีกระบวนการผลิตที่ทันสมัยและถูกหลัก 
    อนามัย  
2. มีชองทางการประชาสัมพันธสินคาที่ทันสมัย  
    เชน มีเว็บเพจของธุรกิจ 
3. วัตถุดิบที่ใชสามารถหาไดงายในทองถิ่น 
4. ไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ อย. 
5. มีแผงจําหนายสินคาของธุรกิจเองที่ตลาดสด 
   ในตัวเมือง ซึ่งเปนทําเลที่ต้ังที่ดี 
6. สินคาไมใสสารกันบูด เปนการสรางความ 
   พอใจดานความปลอดภัยของสินคาใหแกลูกคา 

จุดออน 
1. ราคาสินคาคอนขางมีราคาสูงกวาคูแขงขันอื่น 
   เนื่องจากธุรกิจเลือกใชวัตถุดิบในการผลิตที่มี 
   คุณภาพดี 
2. สินคาไมใสสารกันบูด ทําใหไมสามารถเก็บ 
    สินคาไวไดนาน  
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 จากการวิเคราะหศักยภาพขางตน ทําใหธุรกิจแหนม “ปาอร” มองหาแนวทางวิชาการมา
ชวยในดานบรรจุภัณฑเพื่อใหตลาดกวางขึ้น และแนวทางในการทําให “แหนม” เปนอาหารที่
ปลอดภัยตอไป 
 
 3.  สินคาชุมชนรายเดี่ยวของ นายสมเพชร  วรรณแกว 
 3.1  ประวัติความเปนมา 
    นายสมเพชร  วรรณแกว  และภรรยา มีกิจการรานสุกี้ เปนกิจการหลักของ
ครอบครัว และจําหนายของใชภายในบานไปดวย  จนเมื่อป พ.ศ. 2546 สํานักงานสงเสริม
การเกษตรอําเภอหางดงไดประชาสัมพันธใหผูประกอบการตางๆ นําผลิตภัณฑท่ีอยูในเกณฑของ
ผลิตภัณฑชุมชน เขารวมการคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ OTOP ของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  
ประกอบกับในชวงเวลานั้น มีการจัดงานจําหนายสินคา OTOP ข้ึนเปนประจํา  นายสมเพชร   
วรรณแกวและภรรยาจึงนําน้ําจิ้มสุกี้เขารวมการคัดเลือกดังกลาว  และไดรับการขึ้นบัญชีเปนสินคา 
OTOP ของอําเภอหางดง  โดยมีสถานที่ประกอบการตั้งอยูบานเลขที่ 133  หมู 2  ตําบลหารแกว  
อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม   
 3.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  ในชวงป พ.ศ . 2546 จากการที่ สํานักงานสงเสริมการเกษตรอําเภอหางดง  
ไดประชาสัมพันธใหผูประกอบการในอําเภอหางดง สงผลิตภัณฑเขารวมประกวดเพื่อขึ้นบัญชีเปน
สินคา OTOP ของอําเภอหางดง  นายสมเพชรและภรรยาจึงตัดสินใจนําน้ําจิ้มสุกี้ ซ่ึงเปนสินคาที่
ครอบครัวไดทําสําหรับจําหนายพรอมสุกี้อยูแลว เขารวมประกวดจนไดขึ้นบัญชีเปนสินคา OTOP 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรม 
    การดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. ไดรับการคัดเลือกเปนสินคา OTOP ระดับ  
    3 ดาว ทําใหเปนที่ยอมรับของลูกคาในระดับ 
    หนึ่ง 
3. แหนมเปนอาหารประจําทองถิ่น เปนสินคา 
   ที่คนในทองถิ่นนิยมบริโภคและมักซื้อเปน 
   ของฝาก 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงในตลาดสินคาประเภทเดียวกันหลายราย  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. อัตราการบริโภคของผูบริโภคชะลอตัว 
   เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอยและ 
   เครื่องอุปโภคบริโภคมีราคาสูงขึ้น 
4. พฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคที่หันมา 
   ใสใจในอาหารเพื่อสุขภาพมากขึ้น ทําใหอาหาร 
    ประเภทหมักดองถูกมองวาไมมีประโยชน 
    ตอรางกายและอาจกอใหเกิดโรคได 
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ของอําเภอหางดง และทําการผลิตจหนายทุกวันดวยปริมาณที่ไมมากนักเพราะเปนสินคารายเดี่ยว
หรือผลิตตามการสั่งซื้อเปนครั้งคราว 
 3.3  การออกแบบบรรจุภัณฑ 
  รูปแบบของบรรจุภัณฑน้ําจิ้มสุกี้ของ นายสมเพชร  วรรณแกวเปนเพียงการนํา
น้ําจิ้มสุกี้ที่ปรุงเสร็จแลว มาบรรจุใสขวดพลาสติกที่มีขายตามทองตลาด เพื่อแบงขาย  โดยไมมีการ
ติดฉลากหรือตราสินคา รวมถึงเครื่องหมายแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑบนบรรจุภัณฑใดๆ   ซ่ึงทําให
เสียเปรียบคูแขงขันดานความเชื่อถือในตัวสินคา และเสียเปรียบคูแขงขันดานการออกแบบบรรจุ
ภัณฑเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.7  ผลิตภัณฑน้ําจิ้มสกุี้ นายสมเพชร  วรรณแกว 
 

 3.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
  การวางแผนจัดการทรัพยากรในการผลิตนั้น นายสมเพชรและภรรยาจะซื้อวัตถุดิบ
ผลิตน้ําจิ้มสุกี้เมื่อจําหนายสินคาหมด  โดยใชเวลาในการผลิตประมาณ 2 ช่ัวโมง การเริ่มผลิตแตละ
คร้ังจะไมมีวันเวลาที่แนนอน แลวแตวาสินคาหมดหรือมีผูส่ังซ้ือ  สําหรับวัตถุดิบในการผลิตน้ําจิ้ม
สุกี้ ประกอบดวย  ซอสพริก  ซอสน้ํามันหอย  น้ํามันงา  น้ําปลา  งาขาวคั่ว  น้ํามะนาว  น้ําซุป  ผักชี
สับ  กระเทียมสดสับละเอียด  พริกขึ้หนูสับละเอียด ซ่ึงวัตถุดิบดังกลาวสามารถหาไดจากตลาดใน
ตําบลหางดงหรือบางครั้งซื้อจากตลาดและรานขายสงในตัวเมืองเชียงใหม 
 3.5  การบริหารจัดการดานบคุลากร 
     กิจการของ นายสมเพชร  วรรณแกวเปนลักษณะกิจการแบบครอบครัว มีสมาชิก
ครอบครัว 2 คนคือ นายสมเพชร  วรรณแกว และภรรยา   ทําหนาที่จัดหาวัตถุดิบ  ผลิตสินคา  
จําหนาย  การเงินการบัญชี  เปนตน  โดยมีการหารือการดําเนินงานของกิจการเปนระยะเนื่องจาก
เปนธุรกิจขนาดเล็ก  
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 3.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  ชองทางการจัดจําหนายเปนการจําหนายสินคาใหผูบริโภคของนายสมเพชร  วรรณ
แกว คือ การวางจําหนายผลิตภัณฑท่ีรานสุกี้ของครอบครัว  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบดานคุณภาพกับ
คูแขงขันรายอ่ืนๆ ในตลาดแลว กิจการของนายสมเพชร วรรณแกว จะเสียเปรียบอยูบางเพราะ
ผลิตภัณฑไมมีฉลากและตราสินคา  รวมทั้งไมมีการหาชองทางการจําหนายเพิ่มเติมเนื่องจาก
ครอบครัวนายสมเพชร วรรณแกว มีอาชีพทําสวนลําใยรองรับอยูแลว การจําหนายสุกี้และน้ําจิ้มสุกี้
เปนการทําธุรกิจในชวงรอผลผลิตจากสวนลําไยเทานั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.3  การตลาดของผลิตภัณฑ “น้ําจิ้มสุกี้” ของ นายสมเพชร  วรรณแกว 
 

 3.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินกิจการในครั้งแรกนายสมเพชร  วรรณแกว
ไดมาจากการรวมกลุมสมาชิกเพื่อขอรับเงินทุนสนับสนุนจากสวนราชการซึ่งมีลักษณะคลายเปน
กลุม จากนั้นตนทุนในการผลิตไดมาจากเงินลงทุนของครอบครัว  มีการบริหารจัดการดานการเงิน
ในลักษณะกิจการครอบครัว คือรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑน้ําจิ้มสุกี้ จะนํารวมกับการขายสุกี้ 
และเมื่อไดกําไรหลังหักคาใชจายในการผลิตแลว จะแบงไวสําหรับเปนเงินทุนของกิจการสวนหนึ่ง 
และสวนที่เหลือจะเก็บเปนเงินออมของครอบครัว 
 3.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
   เนื่องจากการประกอบธุรกิจผลิต “น้ําจิ้มสุกี้” ของนายสมเพชร  ไดเลิกดําเนินการ
ไปแลวเพราะเปนเพียงอาชีพเสริม  จึงไมสามารถศึกษาความตองการในการพัฒนาธุรกิจได 
 3.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
  ธุรกิจผลิตภัณฑ “น้ําจิ้มสุกี้” ของ นายสมเพชร  วรรณแกว หยุดดําเนินการ
ประมาณเกือบ 1 ปแลว เนื่องจากกิจการรานสุกี้ ไมไดรับความนิยมเทาที่ควรและครอบครัว 
นายสมเพชร  วรรณแกว มีอาชีพทําสวนลําใยเปนหลักอยูแลว จึงหยุดการดําเนินกิจการไป 

ผูผลิต 

รานสุกี้ 
ของกิจการ 

ผูบริโภค 

งานออกราน
แสดงสินคา 
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 3.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
      ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและธุรกิจไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหดังกลาว ทําใหเห็นไดชัดเจนวา ขอจํากัดที่เกิดจากตัวผูดําเนินธุรกิจ
เปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหธุรกิจหยุดชะงัก และไมสามารถดําเนินการตอไปได 
 
 4.  กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูท่ี 4 บานทรายมูล 
 4.1  ประวัติการกอตั้ง 
  กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมู 4 บานทรายมูล กอตั้งเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 
2546 โดยการรวมกลุมของชาวบานหมู 4 บานทรายมูล ที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อทํากิจกรรม
ตาง ๆ ที่เปนการสรางความสามัคคีของชุมชนและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชนอีกดวย  ปจจุบัน

จุดแข็ง 
1. มีความรูที่เปนภูมิปญญาและวิธีการผลิต 
    ของตนเอง   
2. วัตถุดิบที่ใชสามารถหาไดงายในทองถิ่น 

จุดออน 
1. ไมมีตรา/ฉลากผลิตภัณฑ เครื่องหมายแสดง 
     มาตรฐานผลิตภัณฑ บนบรรจุภัณฑ ทําให 
     ผูบริโภคไมเชื่อมั่นในคุณภาพสินคา 
2. บรรจุภัณฑไมไดรับการพัฒนาใหมี 
     ความเหมาะสม สวยงาม  
3. ผลิตภัณฑไมใสสารกันบูดทําใหไมสามารถ 
    เก็บไวไดนานและอายุของสินคาสั้น 
4. ไมมีการประชาสัมพันธสินคา ทําใหไมสามารถ 
     เพิ่มชองทางการจัดจําหนายไปยังนอกพื้นที่ได  

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรม 
    การดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงในตลาดสินคาประเภทเดียวกัน 
    หลายราย และมีช่ือเสียงดีกวา  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. การดําเนินธุรกิจเปนเพียงอาชีพเสริม จึงไมได 
    มีการวางแผนพัฒนาใดๆ 
4. เวลาสวนใหญทุมเทใหกับการทําสวนลําใย 
    และรับจางทั่วไป 
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สถานที่ตั้งของกลุมตั้งอยูบานเลขที่ 83  ซอยเทศบาล 16  ถนนเชียงใหม-ฮอด  ตําบลหางดง  อําเภอ
หางดง  จังหวัดเชียงใหม เร่ิมแรกกลุมไดดําเนินธุรกิจการแปรรูปไขไอโอดีน จากนั้นจึงเปลี่ยนมา
เปนขนมหัวเราะซ่ึงมีสวนผสมของไขไอโอดีน การเริ่มดําเนินกิจกรรมของกลุมนี้ไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยราชการใหเขารับการอบรม  และใชเงินทุนสนับสนุนของอําเภอ จากนั้นจึง
จําหนายหุนใหสมาชิกในกลุม  
 4.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
   จากการประชุมปรึกษาหารือของสมาชิกเพื่อหากิจกรรมที่เสริมสรางความสามัคคี
ในชุมชนบานทรายมูล และกอใหเกิดรายได โดยการพิจารณาจากวัตถุดิบที่มีอยู คือ ไขไอโอดีน  
กลุมจึงเสนอวาควรลองผลิตขนมหัวเราะจากไขไอโอดีน ซ่ึงกอนการผลิตเพื่อจําหนาย สมาชิก
ไดรับการอบรมและทดลองผลิตดวยสูตรตาง ๆ จนในที่สุดจึงไดสูตรสําหรับขนมหัวเราะจากไข
ไอโอดีน และผลิตเพื่อจําหนาย พรอมทั้งขอขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP ระดับ 2 ดาว เมื่อป พ.ศ. 
2547   
 4.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    การออกแบบบรรจุภัณฑของขนมหัวเราะนั้น กลุมเปนผูออกแบบทั้งรูปแบบและ
ฉลากผลิตภัณฑเอง โดยสังเกตตัวอยางจากผลิตภัณฑอ่ืนและจากการศึกษาเพิ่มเติม  ทั้งนี้กลุมจะให
ความสําคัญในเรื่องรูปแบบสวยงาม สะดุดตาทั้งแบบและสีสรร  และสามารถเปนของฝากได 
รวมถึงมีการแสดงการรับรองผลิตภัณฑ เครื่องหมาย อย. เลขที่ 50-2-06647-0001  สําหรับแนวคิด
ในการออกแบบบรรจุภัณฑนั้น หากวิเคราะหตามหลักการออกแบบ จะไดดังนี้ 
    1)  การสื่อความหมาย  การสื่อความหมายของผลิตภัณฑอาจทําใหผูบริโภคเขาใจ
อยางคลุมเครือจากขอความ “ขนมหัวเราะแปรรูปจากไขไอโอดีน”  ซ่ึงอาจทําใหผูซ้ือเขาใจผิดวา นํา
ไขไอโอดีนมาเคลือบแปงและน้ําตาลได 
    2)  การใชสี  บรรจุภัณฑมีสีสดใสคือ ใชสีชมพูบานเย็น ทําใหสะดุดตาผูบริโภค
ในการพิจารณาเลือกซ้ือ และยังชวยใหจดจําผลิตภัณฑไดงายขึ้น 
    3)  ความทันสมัย  รูปแบบของบรรจุภัณฑ ทําจากกระดาษมันแข็ง โดยมีการ
ออกแบบคลายถุงหิ้วทําใหสะดวกตอการถือ และรูปแบบสามารถนําไปเปนของฝากได ซ่ึงเปน
รูปแบบที่เปนที่นิยมในขณะนี้ 
    4)  ประโยชนใชสอย  บรรจุภัณฑลักษณะถุงหิ้วสามารถนําไปใชใสของอ่ืนได 
แตในการปฏิบัติจริงพบวา เมื่อมีผูซ้ือผลิตภัณฑ ผูขายจะนําถุงพลาสติกมาใสผลิตภัณฑอีกครั้งทําให
ประโยชนใชสอยที่ตั้งไวไมเปนไปตามที่คิด เพราะผูซ้ือไมไดใชประโยชนจากการออกแบบ ทําให
ไมคุมคาในการผลิต 
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ภาพที่ 5.8  ผลิตภัณฑขนมหวัเราะแปรรูปจากไขไอโอดีน 
 

 4.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
  กลุมมีการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต จะทําการผลิตเมื่อมีคําสั่งซ้ือและ
ผลิตเพื่อการจําหนายเอง  โดยแจงใหสมาชิกกลุมมาชวยกันผลิตขนมหัวเราะจากไขไอโอดีน  ใน
สวนของที่ตั้งของโรงงานใชสถานที่บานของนางประนอม  ประจันทกาญจน เปนสถานที่ผลิต 
เนื่องจากสะดวกและเปนที่ดินของนางประนอมเอง ทําใหไมตองเสียคาใชจายในการซื้อหรือเชา
สถานที่  ทั้งนี้ ผลิตภัณฑขนมหัวเราะจากไขไอโอดีนเคยไดการขึ้นบัญชีเปนสินคา OTOP ระดับ 2 
ดาว เมื่อ ป พ.ศ. 2547 
 4.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุม ซึ่งมีสมาชิกจํานวน 24 คน โดยมี  
นางประนอม  ประจันทกาญจน เปนประธานกลุม มีหนาที่ใหคําแนะนําและใหความรูแกสมาชิก  มี
การตกลงรวมกันเกี่ยวกับความเขาใจดานการบริหารจัดการทุกๆ ดานอยางสม่ําเสมอ โดยการจัด
ประชุมเปนระยะๆ และมีการไปอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนาผลิตภัณฑอยาง
ตอเนื่อง  กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมู 4 บานทรายมูล เปนการดําเนินกิจกรรมลักษณะเครือ
ญาติหรือเพื่อบานใกลเคียง ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 24 คน ดังนี้ 
  1.  นางประนอม  ประจันทกาญจน  ประธานกลุม 
  2.  นางลักขณา  จิตตวะนา 
  3.  นางบัวแกว  ยาวิชัย 
  4.  นางหวาด  สุภาวงค 
  5.  นางศรีพูน  บวรเรืองฤทธิ์ 
  6.  นางบัวบาน  ประทุนศิลปสําราญ 
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  7.  นางศรีพูล  อินตา 
  8.  นางประมวล  คําดง 
  9.  นางมารยาท  ลามคํา 
  10. นางจีระพนัธ  อํ่ารอด 
  11. นางเรืองคํา  คําแดง 
  12.  นางกัญญา  ปญญา 
  13. นางมยุรี  เทพวงค 
  14.  นางสาวมาลินี อดทน 
  15.  นางเรณ ู  วรรณกูล 
  16.  นางพรรณ ี  เวียงมูล 
  17.  นายเจริญ  คําแดง 
  18.  นางแกวลูน  เมืองแกว 
  19.  นางสุชาดา  เขตอินตา 
  20. ด.ต. บุญนงค  ประจันทกาญจน 
  21. นางเพ็ญนภา  ไชยงาม 
  22. นางมุกดา  พญาเต็ง 
  23. ร.ต.สุเทพ  ปญญา 
  24. นายเรืองศกัดิ ์ จันทรัตน 
 

 4.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
   ผูผลิตจัดจําหนวยสินคาถึงผูบริโภคโดยการนําผลิตภัณฑออกจําหนายในงาน
แสดงสินคาที่จัดโดยจังหวัด รานคาในตลาดหางดง/เทศบาลหางดง/โรงพยาบาลหางดง  และ
จําหนายใหผูคาสงเพื่อนําไปจําหนายตอใหผูคาปลีกและผูบริโภค   
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แผนภูมิท่ี 5.4  การตลาดของผลิตภัณฑ “ขนมหัวเราะจากไขไอโอดีน”  
                     ของกลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูที่ 4 บานทรายมูล 

 

 4.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมู 4 บานทรายมูลมีการวางแผนการบริหารจัดการ
ดานการเงิน โดยมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายและมีการรายงานบัญชีทางการเงินของกลุมให
สมาชิกทราบเปนระยะ  ในสวนการแบงผลกําไรที่ไดจากการดําเนินงาน จะนํากําไรหลังจากการหัก
คาใชจายแลวจํานวน 30% มาจัดสรรดังนี้  27% จัดสรรใหสมาชิกที่มาทําการผลิตในแตละครั้ง  อีก 
3% นําเขากลุมเพื่อปนผลใหแกสมาชิกที่ถือหุน โดยจะปนผลปละ 1 ครั้ง และสมาชิก 1 คนสามารถ
ซ้ือหุนไดไมเกิน 50 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท   
 4.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
    เนื่องจากสูตรในการผลิตขนมหัวเราะจากไขไอโอดีนไมมีความแนนอน และ
รสชาติไมเปนที่นิยมของผูบริโภค กลุมธุรกิจนี้จึงไดเลิกการผลิตขนมหัวเราะจากไขไอโอดีน ทําให
ผูวิจัยไมสามารถศึกษาความตองการในการพัฒนาธุรกิจได ถึงแมจะเสนอใหกลับมาผลิตใหมเพื่อ
ทดลองตลาดอีกครั้ง แตกลุมผูผลิตไมมั่นใจในสูตรของขนม กิจกรรมที่ผานมาเกิดขึ้นเพราะกระแส
การผลักดันสินคา OTOP  มิใชเกิดความตองการผลิตอยางแทจริง จึงทําใหธุรกิจลมไดงาย 

กลุมผูผลิต 

รานคาในตลาด
หางดง 

รานคาใน
เทศบาลหางดง ผูบริโภค 

รานคาใน
โรงพยาบาลหางดง 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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 4.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    ธุรกิจการผลิตและจําหนายขนมหัวเราะจากไขไอโอดีนของกลุมแมบาน
เกษตรกรแปรรูป หมูที่ 4 บานทรายมูล หยุดการดําเนินการประมาณเกือบ 1 ปแลว เนื่องจาก
ผลิตภัณฑไมไดรับความนิยมเทาที่ควร และกระบวนการผลิตเปนเพียงกระแสการตอบรับการ
ผลักดันการสรางสินคา หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เทานั้น 
 4.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมผูผลิตที่ยังติดตาม
ตัวได ไดรวมกันวิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหดังกลาวขางตน ทําใหการผลิตพบทางตันอยางเห็นไดชัดเจน สงผลให
ไมมีการผลิตตอเนื่อง ซ่ึงการรวมกลุมผูผลิตในลักษณะนี้ควรไดรับการพิจารณาใหรอบคอบจาก
หนวยงานที่ใหการสนับสนุน มิฉะนั้นจะกลายเปนการลงทุนที่เปลาประโยชน 
 
 

จุดแข็ง 
1. การออกแบบบรรจุภัณฑมีรูปแบบที่สะดุดตา 
     และดึงดูดใจ 
2. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสามารถหาไดใน 
    ทองถิ่นและพื้นที่ใกลเคียง 
3. ความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑ ซึ่งกลุมเปน 
    ผูคิดคนสูตรการผลิตเอง 
4. ผานการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑและไดรับ 
    เครื่องหมายรับรองคุณภาพ อย.  

จุดออน 
1. ขาดความชํานาญดานการผลิต การปรุง 
     สวนผสมในการผลิตไมแนนอน ทําใหรสชาติ 
     ไมคงที่ 
2. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
3. ชองทางการจัดจําหนายมีเฉพาะในทองที่ 
     เทานั้น 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
     หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรม 
     การดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 

ขอจํากัด 
1. มีสินคาทดแทนกันไดและรสชาติถูกปากกวา  
2. อัตราการบริโภคของผูบริโภคชะลอตัว 
    เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอยและ 
    เครื่องอุปโภคบริโภคมีราคาสูงขึ้น 
3. กลุมผูผลิตไมมั่นใจที่จะยึดการผลิตนี้เปนอาชีพ 
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 5.  กลุมเกษตรกรบานชางคํานอย   
 5.1  ประวัติการกอตั้ง 
  กลุมเกษตรกรบานชางคํานอย กอตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2544 โดยการ
รวมกลุมของชาวบานในชุมชน หมูท่ี 4  ตําบลบานแหวน ที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อรวมทํา
กิจกรรมที่สรางความสามัคคีของชุมชนและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชน  โดยมีสถาน
ประกอบการตั้งอยูที่ ศูนยสาธิตการตลาดบานชางคํานอย  หมูที่ 4 ตําบลบานแหวน อําเภอหางดง  
จังหวัดเชียงใหม  50230  ดําเนินการแปรรูปอาหารเปนผลิตภัณฑแหนม  ซ่ึงเมื่อคร้ังเริ่มดําเนินการ
ไดรับการสนับสนุนเงินทุนจาก บริษัทมิยาซาวา  สํานักงานพัฒนาชุมชน และ องคการบริหารสวน
ตําบลบานแหวน 
 5.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  จากการประชุมปรึกษาหารือของสมาชิกเพื่อหากิจกรรมที่เสริมสรางความสามัคคี
ในชุมชนและกอใหเกิดรายได โดยพิจารณาจากภูมิปญญาทองถ่ินและวัตถุดิบที่สามารถหาไดงายใน
ชุมชน  กลุมจึงเสนอใหผลิตแหนมเปนผลิตภัณฑของชุมชน  โดยไดรับการอบรมการผลิตจาก  
นายปน  คําชนะ  เจาหนาที่ของสหกรณโคนมเชียงใหม จํากัด จึงตัดสินใจรวมกลุมผลิตสินคาขึ้น 
 5.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
   การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑแหนม  กลุมเปนผูออกแบบเองโดยเปน
การออกแบบตามภูมิปญญาทองถ่ินและการใชวัสดุจากธรรมชาติคือ ใบตอง ซ่ึงเนนความสะอาด
และเรียบงาย  มีฉลากผลิตภัณฑ  สําหรับการบรรจุผลิตภัณฑจะบรรจุในถุงพลาสติกใส ถุงละ 5 หอ   
ซ่ึงบนฉลากผลิตภัณฑจะแจงวันเดือนปที่ผลิตใหลูกคาทราบดวย  ซ่ึงสามารถสรุปแนวคิดในการ
ออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคา ตามหลักการออกแบบไดดังนี้ 
   1)  การสื่อความหมาย  กลุมใชวัสดุธรรมชาติคือใบตองหอลักษณะเปนแทงกลม
และฉลากสินคาที่ส่ือความหมายที่ตรงตัวคือ ผลิตภัณฑแหนม และเปนไปตามภูมิปญญาเดิม 
   2)  การใชสี  ฉลากผลิตภัณฑของกลุมมีการออกแบบสีของฉลากเปนสีขาวโดยมี
ลักษณะของฉลากแหนมโดยทั่วไป ไมมีการใชสีในการดึงดูดผูซ้ือ มีเพียงการแจงรายละเอียดของ
สินคา 
   3)  ความทันสมัย  จากรูปแบบของบรรจุภัณฑ เปนการบรรจุตามภูมิปญญา
ทองถ่ินดั้งเดิม  ซ่ึงหากมีการปรับปรุงรูปแบบของบรรจุภัณฑใหตางไปจากเดิม อาจทําใหการสื่อ
ความหมายของผลิตภัณฑเปล่ียนไป จึงทําใหผูผลิตคงรูปแบบเดิมไว 
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ภาพที่ 5.9  ผลิตภัณฑแหนม 
  

 5.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
  กลุมมีการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต โดยจะใชเวลาในการผลิตสินคา 
แตละครั้งประมาณ 1 วัน และจะผลิตครั้งตอไปเมื่อสินคาใกลจะหมดซึ่งมีกําหนดไมแนนอน   
สวนสถานที่ผลิตคือ ศูนยสาธิตการตลาดบานชางคํานอย  ซ่ึงเปนทั้งสถานที่ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑของชุมชน  เนื่องจากสะดวก และเปนที่ของชุมชนทําใหไมตองเสียคาใชจายในการซื้อ
หรือเชาสถานที่  สําหรับวัตถุดิบหลักในการผลิตคือ เนื้อหมูซึ่งใชคร้ังละประมาณ 8 กิโลกรัม และ
เปนวัสดุที่หาไดในทองถิ่น 
 5.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
  กลุมมีสมาชิกจํานวน 13 คน ทําการเลือกตั้งกรรมการ 4 ตําแหนง ประกอบดวย 
ประธานกลุม รองประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก โดยพิจารณาจากคุณสมบัติจากความรู
ความสามารถและทักษะของแตละคน  ในสวนของสมาชิกจะชวยกันดําเนินการผลิตสินคา  โดยมี 
นางวัชรี  ปญโญ เปนประธานกลุมฯ มีหนาที่ใหคําแนะนํา  การช้ีแจงหนาที่ และประสานงานกับ
สมาชิกกลุม และนําสมาชิกไปอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนาผลิตภัณฑ  กลุม
เกษตรกรบานชางคํานอยเปนกลุมที่ทําการผลิตในชุมชนตามรูปแบบการดําเนินการในลักษณะเครือ
ญาติหรือเพื่อนบานใกลเคียง เพื่อสรางกิจกรรมในชุมชนใหเกิดรายได  ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 
13 คน ดังนี้   
  1.  นางวัชรี   ปญโญ  ประธาน 
  2.  นางอุไรวรรณ  วงคทิพย รองประธาน 
  3.  นางอําพร   ปนตา  เลขานุการ 
  4.  นางบัวเกี๋ยง   คําชนะ  เหรัญญิก 
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  5.  นางแกวภา   รอบรู  กรรมการ 
  6.  นางบัวพิศริน   ยานะ  กรรมการ 
  7.  นางศรีลา   จักรคํามา กรรมการ 
  8.  นางจันทรเปง   แกวกัณทะ กรรมการ 
  9.  นางคํานวล   แดนเขตต กรรมการ 
  10. น.ส.ลดาวัลย   วัฒนาโกศัย กรรมการ 
  11. นางทัศนีย   บุญขันธ  กรรมการ 
  12. นางไพริน   ขันหาเขตต กรรมการ 
  13.  นางมาลาแกว  คําชนะ  กรรมการ 
 5.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  กลุมผูผลิตจัดจําหนายสินคาใหถึงผูบริโภค ณ ศูนยสาธิตการตลาดบานชางคํานอย  
และจําหนายใหผูคาสงเพื่อนําไปจําหนายตอใหผูคาปลีกและผูบริโภค โดยมีผูมารับซื้อที่สถาน
ประกอบการเอง  ลูกคาของกิจการสวนใหญเปนชาวบานในชุมชน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.5  การตลาดของผลิตภัณฑ “แหนม” ของกลุมเกษตรกรบานชางคํานอย 
  

 5.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
  กลุมเกษตรกรบานชางคํานอยมีการวางแผนการบริหารจัดการดานการเงินจากการ
นํารายไดทั้งหมดมาหักคาใชจายรวมทั้งตนทุนสําหรับการดําเนินการครั้งตอไป แลวนํากําไรมา
แบงเปน 2 สวน โดยสวนแรกจะนําจัดสรรใหสมาชิกที่มาชวยดําเนินการผลิต และสวนที่สองจะ
สมทบเขากองทุนของกลุมเพื่อนําเปนเงินปนผลใหสมาชิกโดยนํากําไรหลังหักคาใชจายมาจายให

กลุมผูผลิต 

ศูนยสาธิตฯ  
บานชางคํานอย 

ผูบริโภค 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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สมาชิกที่ชวยผลิตและอีกสวนหนึ่งนําเขากลุมเพื่อปนผลใหสมาชิกปละครั้ง และมีการจัดทําบัญชี
ข้ึนโดยจะมีการรายงานใหสมาชิกทราบเปนระยะ 
 5.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
  ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมเกษตรกรบานชางคํานอยตองการพัฒนาการตอไปนี้ 
  1)  ดานการผลิต  เนื่องจากผลิตภัณฑแหนมไมใชวัตถุกันเสียเพื่อยืดอายุของ
ผลิตภัณฑ ทําใหลูกคาที่ซ้ือไปบริโภคไมสามารถเก็บผลิตภัณฑไวไดนาน อายุการเก็บผลิตภัณฑจะ
ส้ันกวาคูแขงคือ ผลิตภัณฑแหนมจะอยูได  5 วันหลังจากวันผลิตภ  ดังนั้นกลุมจึงอยากพัฒนาการ
ผลิตสินคาใหมีอายุการเก็บรักษาที่นานกวานี้ ซ่ึงจะทําใหลูกคาพึงพอใจมากขึ้น 
  2)  ดานบรรจุภัณฑ  กลุมมีความตองการในการพัฒนาบรรจุภัณฑใหเหมาะสมกับ
รูปลักษณของสินคา เนื่องจากบรรจุภัณฑที่ใชอยูในปจจุบันยังไมดีเทาที่ควร 
  3)  ดานการตลาด  จากการที่กลุมมีคูแขงที่ผลิตแหนมหลายราย และผลิตภัณฑของ
กลุมฯ ยังไมไดรับเครื่องหมายแสดงมาตรฐาน อย.  ทําใหผูบริโภคบางรายไมกลาซ้ือไปบริโภค
เพราะไมมีความมั่นใจในตัวสินคา อีกทั้งคูแขงบางรายมีช่ือเสียงที่ดีกวา  ดังนั้นกลุมจึงอยากพัฒนา
ตลาดใหมีสวนแบงทางการตลาดและยอดขายมากกวานี้ 
    4)  กลุมตองการระบบการบริหารลูกคา เนื่องจากระยะหลังที่กลุมดําเนินการผลิต
แลวไดผลกําไรนอย มีสาเหตุหนึ่งมาจากการซื้อเชื่อของชาวบานในชุมชน แลวไมชําระเงิน ทําให
กลุมฯ ขาดทุนจากการขายผลิตภัณฑ 
 5.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    ธุรกิจของกลุมหยุดดําเนินการในชวงที่มีการดําเนินโครงการสรางประปาของ
ชุมชน ซ่ึงสงผลตอสถานที่ผลิตสินคาและหากดําเนินการดังกลาวเรียบรอยเมื่อใด (ซ่ึงคาดวาจะใช
เวลาประมาณ 1 ป จึงจะแลวเสร็จ)  กลุมก็จะดําเนินการผลิตแหนมตอไป 
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 5.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมผูผลิตไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหขางตน ทําใหกลุมเกิดโครงการที่จะพัฒนาการผลิตสินคาใหไดรับการ
รับรองผลิตภัณฑและเครื่องหมาย อย. โดยจะนําโครงการเสนอตอองคการบริหารสวนตําบลใหชวย
พัฒนาในดานสถานที่ผลิตใหเปนศูนยกลางผลิตสินคาของชุมชน 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. ความชํานาญในการผลิต ทําใหสินคามีคุณภาพ 
   ไดมาตรฐาน 
2. มีการบริหารจัดการที่เปนระบบ 
3. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสามารถหาไดงาย 
    ในทองที่  
4. สินคาไมใสสารกันบูด เปนการสรางความ 
   พอใจดานความปลอดภัยของสินคาใหแกลูกคา 

จุดออน 
1. สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวนและยังไมถูก 
    สุขอนามัยเทาที่ควร 
2. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
3. การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคายังไม 
   สามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาไดเทาที่ควร 
4. สินคาไมใชสารกันบูด ทําใหไมสามารถเก็บไว 
    ไดนาน 
5. สินคาไมไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 
    และเครื่องหมาย อย.  

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
     หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรม 
    การดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. แหนมเปนอาหารประจําทองถิ่น เปนสินคา 
    ที่คนในทองถิ่นนิยมบริโภคและมักซื้อเปน 
    ของฝาก 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงมากกวาในตลาดสินคา 
   ประเภทเดียวกัน  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. อัตราการบริโภคของผูบริโภคชะลอตัว 
4. พฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคที่ให 
     ความสําคัญกับอาหารเพื่อสุขภาพมากขึ้น  
    จึงทําใหอาหารหมักดองไมเปนที่นิยมเทาที่ควร 
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 6.  ชุมชนบานแมขักพัฒนา 
 6.1  ประวัติการกอตั้ง 
   กลุมชุมชนบานแมขักพัฒนา กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2547 โดยการรวมกลุมของชาวบาน
ในชุมชนที่ตองการรวมทํากิจกรรมที่เปนการสรางความสามัคคีและเปนการสรางรายไดใหแก
ชุมชนอีกทางหนึ่ง  ซ่ึง สถานประกอบการตั้งอยูบานเลขที่  337  ซอยเทศบาล 19  ถนนเชียงใหม-
ฮอด  ตําบลหางดง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  ดําเนินการแปรรูปวัตถุดิบในชุมชนจากภูมิ
ปญญาทองถ่ินใหเปนผลิตภัณฑพริกลาบ โดยใชตราสินคา “ลุงคํา”  เมื่อคร้ังเริ่มดําเนินการไดรับ
การสนับสนุนเงินทุนจากการรวบรวมเงินจากสมาชิกและไดรับการสนับสนุนเครื่องมือจากเทศบาล
ตําบลหางดง 
 6.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  จากการวางแผนดานการผลิต กลุมไดพิจารณาจากภูมิปญญาทองถ่ินและวัตถุดิบ
ในชุมชน  จึงเห็นพองกันวา ควรผลิตพริกลาบ โดยใชช่ือสินคาคือ “พริกลาบลุงคํา”   และกลุมไดทํา
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนเครื่องมือในการผลิตจากเทศบาลตําบลหางดง จนไดเครื่องโมและ
เครื่องอบมาใชในการผลิต  กลุมจะดําเนินการผลิตเพื่อจําหนายและรับประทานในครัวเรือนของ
กลุม โดยใชเวลาในการผลิตประมาณ 1 วัน ใชพริกสําหรับการผลิตแตละครั้งประมาณ  15 กิโลกรัม 
คิดเปนเงินประมาณ 3,500 บาท และจะเริ่มผลิตครั้งตอไปเมื่อสินคาที่ผลิตไวกอนหนาใกลหมด 
(ประมาณ 3 เดือน) โดยกลุมใชสถานที่ของประธานกลุมคือ นายวิทูร  มูลภิชัย ซ่ึงขณะนั้นเปนผูนํา
ชุมชน เปนสถานที่ผลิต  สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตประกอบดวย  พริก  หอม  กระเทียม  ขา  
ตะไคร  มะแขน  ดีปลี  พริกไทย  ลูกผักชี 
 6.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
  การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคาถูกออกแบบโดยสมาชิกของกลุม มี
ลักษณะเปนกลองใสทําใหเห็นผลิตภัณฑและเปนฝาเกลียวหมุนเพื่อกันความชื้น  สําหรับแนวคิดใน
การออกแบบบรรจุภัณฑนั้น หากวิเคราะหตามหลักการออกแบบ สามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1)  การสื่อความหมาย  กลุมใชการสื่อความหมายบนสินคาอยางตรงไปตรงมาและ
ชัดเจนคือ “พริกลาบลุงคํา” เปนการสื่อใหทราบถึงที่มาของวัตถุดิบและประเภทของสินคา  
  2)  การใชสี  สําหรับบรรจุภัณฑ กลุมใชแบบพลาสติกใส เพื่อใหผูซ้ือสามารถเห็น
สินคาได  สวนตราสินคา  กลุมใชสีเหลืองและตัวอักษรสีสมแดง เพื่อทําใหตราสินคาโดดเดน 
สะดุดตาผูซ้ือ และการใชสีโทนรอนซึ่งส่ือถึงรสชาติของผลิตภัณฑไดอยางดี 
  3)  ความทันสมัย  รูปแบบบรรจุภัณฑเปนเพียงขวดพลาสติกใสฝาเกลียว แตไมมี
การติดแถบพลาสติกบริเวณเกลียวหมุน ซ่ึงอาจทําใหอากาศเขาไปในขวดได 
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 6.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
   สําหรับทรัพยากรในการผลิตนั้น กลุมใชวัตถุดิบที่มีในทองถ่ิน กําหนดการผลิต
คร้ังละ 15 กิโลกรัม เมื่อสินคาใกลหมดจึงผลิตใหมเพื่อมิใหสินคาหรือวัตถุดิบตกคาง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.10  ผลิตภัณฑ “พริกลาบลุงคํา”  
 

 6.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
  การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุม มีสมาชิกที่รวมทําการผลิตสินคาประมาณ  
9 คน ซ่ึงเปนเพศชายทั้งสิ้น  มี นายวิทูร  มูลภิชัย ซึ่งขณะนั้นเปนผูนําชุมชน เปนประธานกลุม  
มีหนาที่แนะนําและแจกแจงหนาที่ในการดําเนินงานใหแกสมาชิก  สวนรูปแบบการบริหาร 
มีลักษณะเครือญาติหรือเพื่อนบาน ซ่ึงเมื่อผลิตสินคาเสร็จแลว สมาชิกจะแบงพริกลาบที่ไดไป
รับประทานในครัวเรือนกอน จากนั้นจึงนําที่เหลือบรรจุเพื่อจําหนาย  
 6.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  ปจจัยในการกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุมคือ ตนทุนการผลิต โดยกําหนดราคา
ขาย 25 บาท/ชิ้น  คิดเปนตนทุนการผลิต 20 บาท/ช้ิน แตเนื่องจากสมาชิกกลุมฯ ท้ังหมดเปนผูชาย
และไมมีความรูความชํานาญในการหาตลาดสําหรับจําหนายผลิตภัณฑ  จึงไมมีการนําผลิตภัณฑวาง
จําหนายแหลงอื่นนอกจากสถานที่ผลิต  อีกทั้งผลิตภัณฑสวนหนึ่งเมื่อผลิตแลวสมาชิกจะนํากลับไป
บริโภคในครัวเรือน  ทําใหกิจการของกลุมประสบสภาวะขาดทุน ประกอบกับมีการเลือกตั้งผูนํา
ชุมชนใหม  กลุมจึงยุบเลิกกิจการและยุบเลิกกลุมธุรกิจไปดวย 
 
 
 



 

 

149

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.6 การตลาดผลิตภัณฑ “พริกลาบลุงคํา” ของชุมชนบานแมขกัพัฒนา 
 

 6.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
  แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการมาจากการรวบรวมจากสมาชิกกลุมเพื่อ
จัดหาวัตถุดิบในการผลิต  สวนการแบงผลตอบแทนจากการลงทุน จะนํากําไรหลังหักคาใชจายมา
แบงใหสมาชิกที่ดําเนินการผลิต ซึ่งไมมีการกําหนดที่แนนอน   
 6.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
   เนื่องจากในการดําเนินธุรกิจนั้น ไมสามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง
ดวยปจจัยเชนเดียวกับกลุมอื่นๆ ที่ตั้งขึ้นมาเฉพาะกิจ จึงทําใหไมมีความตองการในการพัฒนา เปนพี
ยงการรวมกิจกรรมกลุมของผูคนในชุมชนเพื่อการใดการหนึ่งเทานั้น 
 6.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
  เนื่องจากกิจการประสบสภาวะขาดทุนจากการจําหนายผลิตภัณฑ ประกอบกับมี
การเลือกตั้งผูนําชุมชนใหม จึงยุบเลิกกิจการเมื่อเดือนกรกฎาคม 2550 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมผูผลิต 

จําหนายที่ 
แหลงผลิต 

ผูบริโภค 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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 6.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมผูผลิตไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ในการวิเคราะหกลุมนี้ พบปจจัยความไมยั่งยืนของกลุมเชนเดียวกับกลุมอ่ืนๆ คือ กลุม
ธุรกิจดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสามัคคีในกลุม มิไดมีวัตถุประสงคเพื่อยึดเปนอาชีพเล้ียง
ตัวอยางจริงจัง จึงสงผลใหการดําเนินกิจกรรมไมยั่งยืน การลงทุนสงเสริมอาชีพของกลุมจาก
หนวยงานของรัฐจึงสูญเปลาในดานการดําเนินธุรกิจ แตสงผลดีในดานความสามัคคี การรวมแรง
รวมใจในชุมชน 
 

จุดแข็ง 
1. มีความรูที่เปนภูมิปญญาดั้งเดิมและความ 
   ชํานาญในการผลิต 
2. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสามารถหาไดงาย 
    ในทองที่  
3. สินคาไมใสสารกันบูด เปนการสรางความ 
    พอใจดานความปลอดภัยของสินคาใหแกลูกคา  

จุดออน 
1. สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวนและยังไมถูก 
    สุขอนามัยเทาที่ควร 
2. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
3. การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคายังไม 
   สามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาไดเทาที่ควร 
4. สินคาไมไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 
    และเครื่องหมาย อย. 
5. ขาดการประชาสัมพันธและการหาชองทางการ 
    จัดจําหนายสินคา ทําใหไมมีตลาดรองรับการ 
    จําหนาย  

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน การสนับสนุนเครื่องมือ 
    ในการผลิต เปนตน 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงมากกวาในตลาดสินคา 
    ประเภทเดียวกัน  
2. กลุมเกิดขึ้นเพราะผูนําชุมชน เมื่อมีการเปลี่ยน 
    ผูนํา กลุมก็สลายตัวไปดวย 
3. กลุมใชกิจกรรมทําน้ําพริกลาบเปนเครื่องมือใน 
    การสรางสัมพันธในกลุม มิไดมีเจตนาเพื่อ 
    การคาอยางยั่งยืน 
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 7.  กลุมแปรรูปอาหารพื้นเมือง 
 7.1  ประวัติการกอตั้ง 
  กลุมแปรรูปอาหารพื้นเมือง กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2541 โดยการรวมกลุมของสมาชิก
ในชุมชนหมู 3  ตําบลหนองแกว ที่ตองการรวมกลุมเพื่อทํากิจกรรมสงเสริมความสามัคคีของชุมชน
และเปนการสรางรายไดใหแกสมาชิกในชุมชน  ปจจุบันสถานที่ตั้งของกลุมตั้งอยูอยูบานเลขที่ 158 
หมู 3  ตําบลหนองแกว  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  ดําเนินการแปรรูปอาหารเปนผลิตภัณฑ
ชุมชนจํานวน 3 รายการคือ  แคบหมูไรมันปรุงรส  แคบหมูติดมัน  และน้ําพริกหนุม  เมื่อคร้ังเริ่ม
ดําเนินการไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากเจาของกิจการ SME และเงินทุนของกลุม  รวมทั้งไดรับ
การสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหางดง  สํานักงานเกษตรอําเภอหางดง และ อบต.
หนองแกว 
 7.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  ในการผลิตผลิตภัณฑ  3 รายการคือ แคบหมูไรมันปรุงรส  แคบหมูติดมัน และ
น้ําพริกหนุม  นั้น เริ่มดวยสมาชิกจะไดรับการอบรมการผลิตและการดําเนินการจากหนวยงาน
ราชการและองคกรที่สนับสนุนการดําเนินงาน  มีการวางแผนการผลิตเปนการวางแผนสําหรับการ
ผลิตเพื่อจําหนายและรับผลิตตามคําสั่งซื้อ มีการกําหนดรูปแบบสินคา ระยะเวลาการผลิต และการ
แจกจายงานใหสมาชิกโดยกลุมตัดสินใจที่จะยึดเปนอาชีพเล้ียงครอบครัว จึงตัดสินใจดําเนินการ
ผลิตสินคาและจะผลิตหมุนเวียนกันคือ ผลิตแคบหมูไรมัน 3 วัน แลวจึงผลิตน้ําพริกหนุม 1 วัน และ
แคบหมูติดมันอีก 1 วัน หมุนเวียนกันไป ทําใหกลุมมีกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
 7.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
  การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑท้ัง 3 รายการเปนการออกแบบของกลุม
ธุรกิจ เอง โดยแบบผลิตภัณฑตามความเห็นของสมาชิกและจากคําแนะนําของสวนราชการ ท่ีมี
ลักษณะสําคัญคือความสะอาด สวยงาม  รวมทั้งมีการออกแบบตราผลิตภัณฑ โดยใชชื่อ “ปาแขก” 
เปนสัญลักาณ ผลิตภัณฑของกลุมแปรรูปอาหารพื้นเมืองไดรับการขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP 
ระดับ 2 ดาว เมื่อป พ.ศ. 2547  และไดรับมาตรฐานเครื่องหมาย อย. ดังนี้ 
  1)  ผลิตภัณฑแคบหมูไรมันปรุงรส  ไดรับมาตรฐาน อย. เลขที่ 502117372-0002 
  2)  ผลิตภัณฑแคบหมูติดมัน  ไดรับมาตรฐาน อย. เลขที่ 502117472-0001 
  3)  ผลิตภัณฑน้ําพริกหนุม  ไดรับมาตรฐาน อย. เลขที่ 502117472-0003  
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ภาพที่ 5.11  ผลิตภัณฑแคบหมูไรมันทรงเครื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.12  ผลิตภัณฑแคบหมูติดมัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.13  ผลิตภัณฑน้ําพริกหนุม 
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 7.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
  กลุมมีการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต ไดทําการผลิตทุกวันในชวงเวลา
ประมาณ  08.30-16.30 น.  มีการกําหนดจํานวนการผลิตแตละอยางจะผลิตตามคําสั่งซ้ือและความ
ตองการจําหนายของกลุม  โดยมีการคัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบกอนทําการผลิตและ
ตรวจสอบผลิตภัณฑที่ไดหลังการผลิตเพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ  ทั้งนี้กลุมจางลูกจางจํานวน 
6 คน เพื่อชวยกิจกรรมการผลิต ในการดําเนินการผลิตสินคาแตละครั้งจะผลิตทีละชนิด ใชเวลาใน
การผลิตไมเทากัน ดังนี้ 
  1)  ผลิตภัณฑแคบหมูไรมันปรุงรส  ใชเวลาในการผลิต 3 วัน 
  2)  ผลิตภัณฑแคบหมูติดมัน  ใชเวลาในการผลิต 1 วัน 
  3)  ผลิตภัณฑน้ําพริกหนุม  ใชเวลาในการผลิต  1  วัน 
  สําหรับการจัดหาทรัพยากรในการผลิตนั้น กลุมใชวิธีการซื้อวัตถุดิบคราวละมากๆ 
เพื่อใหไดราคาถูก และจางคนงานชวยเพื่อใหการผลิตเสร็จตามกําหนด 
  สําหรับที่ตั้งของโรงงาน กลุมไดใชสถานที่บานของนางแสงจันทร  ยารังษี เปน
สถานที่ผลิต เนื่องจากเปนที่ของนางแสงจันทรเอง ทําใหไมตองเสียคาใชจายในการซื้อหรือเชา
สถานที่ 
  วัตถุดิบที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด มีดังนี้ 
  1)  ผลิตภัณฑแคบหมูไรมันปรุงรส 
   วัตถุดิบ  :  หนงัหมู  ซองปรุงรส  เกลือ และ น้ํามัน 
  2)  ผลิตภัณฑแคบหมูติดมนั 
   วัตถุดิบ :  หนงัหมู  เกลือ และน้ํามัน 
  3)  ผลิตภัณฑน้ําพริกหนุม 
   วัตถุดิบ :  มะเขือยาว  พริกสดหรือพริกหนุม  หอมแดง  กระเทยีม  เกลอื 
       หรือน้ําปลา และน้ําตาล 
 7.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
  การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุม มีสมาชิกจํานวน 52 คนโดยการถือหุน 
และจะทําการเลือกกรรมการเพื่อบริหารกิจการของกลุม และจางลูกจางจํานวน 6 คน เพื่อดําเนินการ
ผลิตผลิตภัณฑ โดยมี นางแสงจันทร  ยารังษี เปนประธานกลุม ทําหนาที่ประสานงานระหวาง
กรรมการและสมาชิก มีการตกลงรวมกันเพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับการผลิตและการบริหารงานอยาง
สม่ําเสมอ โดยการจัดประชุมเปนระยะๆ   
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 7.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  กลุมจัดจําหนายสินคาโดยการจําหนายใหผูคาสงเพื่อนําไปจําหนายตอใหผูคาปลีก
และผูบริโภค เชน รานคาในตลาดหางดง  รานขายของฝาก และกลุมจะนําผลิตภัณฑไปสงใหรานคา
ดังกลาว ทําใหลูกคาไมตองเดินทางมารับสินคาถึงที่ซ่ึงเปนการสิ้นเปลืองเวลาและคาน้ํามัน นอกจา
นี้มีผูคาปลีกมารับซื้อสินคาเพื่อนําไปจําหนายตออีกดวย  กลุมลูกคาของกลุมแปรรูปอาหารพื้นเมือง
มีทั้งที่เปนลูกคาในชุมชน ในจังหวัดและตางจังหวัด   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.7 การตลาดของผลิตภัณฑกลุมแปรรูปอาหารพื้นเมือง 
 

 7.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
  แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการมาจากการจําหนายหุนใหแกสมาชิกใน
ลักษณะการเขารวมลงทุนในกิจการ และมีระบบการจัดสรรผลตอบแทนใหแกสมาชิกโดยนํากําไร
หลังหักคาใชจายและเงินทุนในการผลิตครั้งตอไป รวบรวมเปนเงินปนผลใหสมาชิก ปละ 1 ครั้ง  
และมีการรายงานบัญชีการดําเนินงานใหสมาชิกทราบเปนระยะ 
 7.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
   ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมแปรรูปอาหารพื้นเมืองตองการพัฒนาการ
ตอไปนี้ 

กลุมผูผลิต 

รานคาในตลาด
หางดง 

รานขายของฝาก
ในชุมชน ผูบริโภค 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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  1)  ดานการผลิต  กลุมประสบปญหาดานสถานที่ผลิต เนื่องจากในระหวางขั้นตอน
การผลิตจะมีกล่ินฉุนของหนังหมู ทําใหรบกวนเพื่อนบาน และสถานที่เก็บวัตถุดิบมีกลุม  จึง
ตองการระบบการจัดการกลิ่นที่มีประสิทธิภาพ 
  2)  ดานบรรจุภัณฑ  กลุมมีความตองการการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑใหมีความ
เหมาะสมและสวยงาม เชน สามารถซื้อเพื่อเปนของฝากได 
 7.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    จากการดําเนินธุรกิจที่ผานมาของกลุม เมื่อวิเคราะหจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชใน
การดําเนินการและความเขมแข็งของกลุมแลว พบวา กลุมยังคงสามารถดําเนินกิจการตอไปไดอยาง
ตอเนื่อง 
 7.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมธุรกิจชุมชนได
รวมกันวิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. มีการควบคุมการผลิตทุกขั้นตอนอยางเขมงวด 
2. ไดรับการรับรองและเครื่องหมายรับรอง 
     คุณภาพผลิตภัณฑ อย. 
3. มีความสัมพันธที่ดีและไดรับความไววางใจจาก 
    ลูกคา 
4. เงินทุนหมุนเวียนเพียงพอตอการบริหารจัดการ 
    ภายในกลุม 

จุดออน 
1. สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวนและยังไมถูก 
    สุขอนามัยเทาที่ควร 
2. ลูกจางไมเพียงพอ ทําใหบางครั้งการผลิตลาชา 
    และลูกจางขาดความรับผิดชอบ รวมทั้งขาด 
    ความชํานาญในการผลิต 
3. การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคายังไม 
   สามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาไดเทาที่ควร 
4. สินคาบางรายการตองใชเวลาในการผลิต 
   หลายวัน ทําใหไมทันตอความตองการ ลูกคาจึง 
   ไปซื้อจากรายอื่น 
5. บรรจุภัณฑยังไมไดรับการพัฒนารูปแบบ 



 

 

156

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจขางตน ทําใหกลุมธุรกิจจัดทําโครงการการออกแบบ
บรรจุภัณฑเพื่อใหผูบริโภคสามารถนําไปเปนของฝากที่มีคุณคาได ผูวิจัยจึงจัดโครงการอบรมการ
ออกแบบบรรจุภัณฑใหกลุมธุรกิจทั้งหมด ณ ศูนยอุตสาหกรรมภาคเหนือเชียงใหม ซ่ึงกลุมธุรกิจที่
เขารับการอบรมไดรับความรูความเขาใจในดานการออกแบบบรรจุภัณฑไดลึกซึ้งและสามารถ
นําไปใชในการประกอบธุรกิจได สําหรับกลุมแปรรูปอาหารพื้นบานกลุมนี้ พบวา บรรจุภัณฑของ
แคบหมูควรที่จะคงรูปแบบเดิมไว เพราะหากทําบรรจุภัณฑที่มีราคาแพง ก็จะทําใหราคาสินคา
เพิ่มขึ้น จะทําใหผูบริโภคหันไปซื้อสินคาของรายอื่น  อยางไรกตาม กลุมยังคงมีความตองการที่จะ
ทําบรรจุภัณฑแบบสูญญากาศเพื่อใหสินคามีอายุยาวขึ้นและเปนการเพิ่มมูลคาสินคาดวย 
 
 8.  กลุมแปรรูปทางการเกษตร 
 8.1  ประวัติการกอตั้ง 
  กลุมแปรรูปทางการเกษตร กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2544  โดยเกิดจากการรวมกลุมของ
ชาวบานในชุมชนที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อทํากิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนการสรางความสามัคคีใน
ชุมชนและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชนดวย สถานที่ตั้งของกลุมตั้งอยูที่บานเลขที่ 150  หมู 4 
ถนนหางดง-สะเมิง  ตําบลบานปง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  ดําเนินการแปรรูปอาหารเปน
ผลิตภัณฑกลวยฝอยทรงเครื่อง ซ่ึงเมื่อคร้ังเริ่มดําเนินการไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากการ
รวบรวมเงินลงทุนจากสมาชิกในกลุมแมบานตําบลบานปง 
 
 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน เขารับการอบรม เปนตน 
2. สินคามีความเปนเอกลักษณและมีช่ือเสียงของ 
    ภาคเหนือ 
3. มีแหลงเงินทุนใหการสนับสนุนกูยืมปลอด 
    ดอกเบี้ย 
4. วัฒนธรรมการบริโภคของผูบริโภคชาวเหนือ  
   ที่นิยมบริโภคสินคาประเภทนี้ และซื้อเปน 
   ของฝาก 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงมากกวาในตลาดสินคา 
    ประเภทเดียวกัน  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. อัตราการบริโภคของผูบริโภคชะลอตัว 
4. จํานวนการผลิตไมแนนอน 
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 8.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  กลุมจะดําเนินการผลิตเมื่อมีคําส่ังซ้ือจากลูกคาและผลิตในชวงกลางคืนซึ่งเปน
เวลาวางจากการทํางานประจํา โดยจะแจงใหสมาชิกทราบเมื่อมีการผลิต  การจัดหาวัตถุดิบไดจาก
สมาชิกกลุมจะนําวัตถุดิบที่ตนมีมาใชในการผลิตโดยมีการคิดคาใชจายจากการนําวัตถุดิบมาใชดวย  
อีกทั้งกลุมมีการจัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบกอนการผลิตและตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑกอนการจําหนายเพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ  ในการดําเนินการผลิตจะผลิตที่
บานเลขที่ 150 หมู 4 ตําบลบานปง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปนบานของนางสุพัตรา  
ไชยนันติ เนื่องจากมีความพรอมดานสถานที่ 
 8.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑ ออกแบบโดยสมาชิกของกลุมเอง 
ลักษณะเปนแบบทั่วไปคือ ใชวัสดุที่นํามาใสผลิตภัณฑแลวสามารถหอหรือประดับตกแตงบรรจุ
ภัณฑไดเอง โดยเนนความสะอาดและลูกคาเห็นผลิตภัณฑขางในอยางชัดเจน บนบรรจุภัณฑมี
ฉลากและตราแสดงขอมูลของผูผลิต ซ่ึงมีลักษณะการออกแบบและวัสดุที่ใชผลิตเปนกระดาษสีผูก
ไวกับบรรจุภัณฑ ดังรูป  และเมื่อเทียบรูปแบบของบรรจุภัณฑของกลุมฯ กับผลิตภัณฑประเภท
เดียวกันของคูแขงรายอื่น บรรจุภัณฑของกลุมแปรรูปทางการเกษตรยังไมเปนที่สะดุดตาหรือจูงใจ
ใหคนทั่วไปมีความตองการซื้อมาบริโภค 
    ผลิตภัณฑกลวยฝอยทรงเครื่องเคยไดรับการขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP ระดับ  
2  ดาว เมื่อป พ.ศ.  2546-2547 และยังไดรับเครื่องหมายมาตรฐาน มผช. เลขที่ 111/2546  สําหรับ
แนวคิดในการออกแบบบรรจุภัณฑนั้น หากวิเคราะหตามหลักการออกแบบ สามารถอธิบายไดดังนี้ 
    1)  การสื่อความหมาย  กลุมไดใชช่ือผลิตภัณฑท่ีระบุไวบนฉลากสินคาที่ส่ือ
ความหมายผลิตภัณฑอยางชัดเจนวาใชวัตถุดิบหลักคือ กลวย 
    2)  การใชสี  การใชสีของบรรจุภัณฑและฉลากสินคา ใชสีออนและสีเดียวกัน ทํา
ใหไมมีจุดเดนของสีมาชวยในการดึงดูดลูกคา 
    3)  ความทันสมัย  รูปแบบของบรรจุภัณฑเปนแบบธรรมดา ไมมีการออกแบบให
แตกตางจากคูแขงขันรายอื่น 
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ภาพที่ 5.14  ผลิตภัณฑกลวยฝอยทรงเครื่อง 
 

 8.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
    สําหรับการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตนั้น กลุมแปรรูปเกษตรกรรมได
เลือกผลิตภัณฑที่มีวัตถุดิบจํานวนมากในทองถ่ินคือ กลวย และนําไปแปรรูปเปน “กลวยฝอย
ทรงเครื่อง” โดยมีสวนผสมของสมุนไพรตาง ๆ ที่หาไดในทองถ่ิน และเพิ่มรสชาติดวยวัสดุปรุงรส
ที่มีขายตามทองตลาด ดังนั้นการบริหารจัดการทรัยพากรดานวัตถุดิบจึงไมมีปญหาใดๆ ทั้งดาน
ปริมาณและกระบวนการกําหนดคุณภาพ แตกลุมมักจะประสบปญหาดานทรัพยากรบุคคลที่มาชวย
ในการผลิต ซ่ึงมีเวลาวางไมตรงกัน และดวยกระบวนการผลิตเปนกระบวนการที่ละเอียด ตองใช
ความใจเย็นในการหั่น ซอย วัตถุดิบ และนําไปตากแหง ซ่ึงตองการระยะเวลาในการผลิตดวย แต
สมาชิกไมสามารถแบงเวลามารวมการผลิตไดตามที่มีการสั่งซื้อ จึงสงผลใหการผลิตลาชาหรือไมมี
ผลผลิต ซ่ึงนับเปนจุดออนอยางยิ่งตอการทําธุรกิจ  ขณะนี้กลุมจึงเพียงแตผลิตสินคาตามที่หนวย
ราชการขอรอง เมื่อมีกิจกรรมที่สําคัญของหนวยราชการเชน การออกรานปใหมหรือมีการแสดง
สินคาของหนวยราชการ เปนตน 
 8.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การบริหารทรัพยากรและการจัดการของกลุมฯ  มีการบริหารในรูปของ
คณะกรรมการ โดยมี นางสุพัตรา  ไชยนันติ เปนประธานกลุม มีหนาที่ประสานกับสมาชิกทุกคน มี
การตกลงรวมกันเพื่อช้ีแนะเกี่ยวกับความเขาใจดานการบริหารจัดการทุกๆ ดานอยางสม่ําเสมอ โดย
การจัดประชุมเปนระยะๆ และมีการไปอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนาผลิตภัณฑ
อยางตอเนื่อง  มีการบริหารงานโดยจะมีผลตอบแทนใหกับสมาชิกที่มาชวยผลิตสินคาของกลุม   
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    รายช่ือสมาชิกของกลุมแปรรูปทางการเกษตร จํานวน 6 คน ประกอบดวย 
    1.  นางสุพัตรา  ไชยนันติ  ประธานกลุม 
    2.  นางนงนุช  แจมนาม 
    3.  นางบัวจันทร ยาบุญนะ 
    4.  นางทอง  จันทรตา 
    5.  นางตาคํา  กันทายาม 
    6.  นางบุญศรี  ยาแดง 
 8.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  สําหรับการหาชองทางการจัดจําหนายนั้น กลุมแปรรูปทางการเกษตรไดจัด
จําหนายใหผูคาปลีกเพื่อนําไปจําหนายตอใหผูบริโภค โดยกลุมจะนําผลิตภัณฑไปสงใหรานคาใน
ชุมชน  แตเมื่อเปรียบเทียบดานคุณภาพกับคูแขงรายอื่นแลว กลุมเสียเปรียบอยูบางเพราะกลุมยังไม
มีการรับรองมาตรฐาน อย. และเปนการผลิตเพื่อจําหนายภายในหมูบานและอําเภอหรือผลิตตามคํา
รองขอจากหนวยราชการเทานั้น ไมมีการหาตลาดภายนอกเพิ่มเติม ทําใหยังไมเปนที่รูจักของคน
ทั่วไป อีกทั้งยังไมมีการประชาสัมพันธใหคนทั่วไปทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.8  การตลาดของผลิตภัณฑกลุมแปรรูปทางการเกษตร 
 

 8.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการมาจากการรวมลงทุนจากสมาชิกกลุม  
เมื่อไดรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑแลว จะนํามาหักคาใชจายในการดําเนินการและตนทุนการ
ผลิต จากนั้นจึงนํากําไรที่ไดมาจัดสรรใหสมาชิกตามอัตราของจํานวนเงินที่ไดลงทุนไป  
 8.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
     ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมแปรรูปทางการเกษตรตองการพัฒนาการ
ตอไปนี้ 

กลุมผูผลิต 

รานคาในชุมชน 

ผูบริโภค 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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     1)  ดานการผลิต  เนื่องจากในปจจุบัน ตนทุนทางวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตมีราคาสูงขึ้น ทําใหตองเสียคาใชจายในสวนนี้มากขึ้น กลุมจึงตองการรับความชวยเหลือดาน
เงินทุนสําหรับใชเปนตนทุนในการผลิต 
      2)  ดานการตลาด  กลุมตองการหาชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑให
มากขึ้น  
 8.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    กิจการของกลุมแปรรูปทางการเกษตร พบวา ไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยาง
ตอเนื่องตามที่คาดไว  เนื่องจากกลุมไมสามารถขยายตลาดได ทําใหสมาชิกในกลุมเริ่มแยกตัวไปทํา
กิจการดานอื่น ๆ  และสงผลให กิจการไมสามารถดําเนินตอไปได แสดงใหเห็นถึงความไมเขมแข็ง
ของกิจการซึ่งเกิดขึ้นโดยความพยายามที่จะเดินตามโครงการของรัฐ ทั้ง ๆ ที่กลุมมิไดมีพื้นฐานดาน
ธุรกิจมากอน 
 8.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมผูผลิตไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. กระบวนการผลิตไมยุงยากซับซอน 
2. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
   ใกลเคียง 
3. รสชาติของผลิตภัณฑเปนที่พึงพอใจของ 
   ผูบริโภค และไดเคยนําทูลเกลาถวายสมเด็จ 
  พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามกุฎราชกุมารี  
  ในคราวเสด็จ ณ วัดโขงขาว จ.เชียงใหม ดวย 

จุดออน 
1. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
2. ขาดการสงเสริมดานการตลาด 
3. การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคายังไม 
   สามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาไดเทาที่ควร 
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 9.  สินคาชุมชนรายเดี่ยวของ นางเล็ก  วงคกุนา 
 9.1  ประวัติการกอตั้ง 
  นางเล็ก  วงคกุนา  กอตั้งกิจการเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2546  ซ่ึงไดปรึกษากับ
ครอบครัวเพื่อหากิจการที่สรางรายไดใหแกครอบครัว  จึงไดศึกษาและเขารับการอบรมการผลิต
ผลิตภัณฑตาง ๆ จากหนวยงานราชการที่เปดการอบรม และจากการศึกษาดูงาน แลวนําวิธีการมา
ทดลองประยุกตใช  ในที่สุดจึงตัดสินใจดําเนินกิจการผลิตขาวแตน  ซ่ึงสถานที่ตั้งของสถาน
ประกอบการคือ โรงเรือนที่ตอเติมจากบานอาศัย เลขที่ 176 หมู 7 ตําบลสันผักหวาน  อําเภอหางดง  
จังหวัดเชียงใหม 
 9.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  เพื่อเปนการสรางรายไดใหแกครอบครัวที่มีสมาชิกในครอบครัวมาก สมาชิกใน
ครอบครัว จึงมีความคิดอยากประกอบธุรกิจที่ผลิตผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ิน และไดเขารับ
การอบรมและศึกษาขั้นตอนการผลิตขาวแตนจากหนวยงานราชการตาง ๆ ที่สนับสนุน  จากนั้นจึง
วางแผนการดําเนินการใหเปนไปตามขั้นตอน มีการถายทอดความรูท่ีไดรับสูสมาชิก หารือการผลิต
ใหเหมาะสม และเริ่มกิจการ โดยจะแบงงานตามความสามารถของสมาชิกครอบครัวแตละคน  
 9.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑนั้นเปนการออกแบบโดยสมาชิกของ
ครอบครัวเอง  ซ่ึงเนนรูปแบบบเรียบงาย การแสดงผลิตภัณฑใหเห็นอยางเดนชัด  และมีการ
ออกแบบฉลากและตราผลิตภัณฑเปนสติ๊กเกอร ซึ่งเริ่มแรกไดรับการออกแบบและสนับสนุนฉลาก
ผลิตภัณฑจาก OTOP ตอมาไดมีการพัฒนาแบบฉลากผลิตภัณฑใหสวยงามและหลากหลายขึ้น  

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน เขารับการอบรม เปนตน 
2. มีแหลงเงินทุนอัตราดอกเบี้ยตํ่าที่สามารถกูยืม 
    มาใชในการบริหารงานได 

ขอจํากัด 
1. สมาชิกในกลุมไมสามารถจัดสรรเวลาเพื่อ 
    การผลิตไดอยางเต็มที่ 
2. ความสามารถในการหาตลาดของกลุม 
    มีขีดจํากัด ตองรอใหหนวยงานชวยเหลือ 
3. สมาชิกกลุมมีอาชีพหลักอยางอื่นอยูแลว ทําให 
   ไมไดทุมเทเวลาและการพัฒนาใหกับกลุมธุรกิจ 
    ซึ่งสมาชิกถือเปนอาชีพเสริม 
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และผลิตภัณฑขาวแตน “ปาเล็ก” เคยไดรับเครื่องหมาย OTOP ระดับ 2 ดาว เมื่อ พ.ศ. 2547 และยัง
ไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ  อย. เลขที่ 50-2-11047  ทําใหผลิตภัณฑขาวแตน “ปา
เล็ก” ไดรับความวางใจจากผูบริโภค และยังสามารถแขงขันกับคูแขงรายอื่นไดในระดับดี  จาก
ขอมูลดังกลาว เมื่อนํามาวิเคราะหตามหลักการออกแบบ จะไดดังนี้ 
    1)  การสื่อความหมาย  กิจการไดใชชื่อของผลิตภัณฑเปนการสื่อความให
ผูบริโภคทราบวาผลิตภัณฑเปนอาหารสําหรับบริโภคไดชัดเจน 
    2)  การใชสี  กิจการมีการพัฒนารูปแบบของฉลากผลิตภัณฑ โดยใชสีและรูปบน
ฉลากเปนการแบงประเภทของผลิตภัณฑ และมีการพัฒนาฉลากของผลิตภัณฑตามการสนับสนุน
ของหนวยงานเสมอ โดยมีลูกชายเปนผูออกแบบและยึดรูปแบบเดิมคือ เครื่องหมาย “กาแล” เปน
หลัก ปรับสีสรรใหเขากับตลาดที่ไปจําหนาย 
    3)  ความทันสมัย  จากการออกแบบฉลากผลิตภัณฑที่มีการพัฒนาอยูเสมอ  แสดง
ใหเห็นวากิจการมีการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัยและสวยงาม 
    4)  ตนทุนการผลิต  สําหรับฉลากผลิตภัณฑ กิจการไดลงทุนปละประมาณ 
15,000-20,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.15  ผลิตภัณฑขาวแตน “ปาเล็ก” 
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ภาพที่ 5.16  พฒันาการฉลากผลิตภัณฑขาวแตน “ปาเล็ก” 
 

 9.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
    การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตดานบุคลากรของกิจการ กลุมมีการแบง
หนาที่การดําเนินงานโดยสมาชิกในครอบครัวจํานวน 7 คนและลูกจาง 3 คน จะผลิตขาวแตนทุกวัน 
โดยจะผลิตตามคําสั่งซื้อและเพื่อการจําหนายเอง  ในการผลิต สมาชิกของครอบครัวจะชวยกัน
ดําเนินงานในขั้นตอนการผลิต ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การบรรจุภัณฑ การจําหนายสินคา 
การเงินและบัญชี โดยมีลูกจางชวยเปนลูกมือ  และมีการคัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ
กอนการผลิตและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑกอนการจําหนายใหลูกคา เพื่อรักษาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ  ทั้งนี้กิจการไดมีการพัฒนารูปแบบของขาวแตนใหหลากหลายขึ้น เชน ขาวแตนหมู
หยอง  ขาวแตนสมุนไพร  เปนตน  สวนทรัพยากรดานวัตถุดิบนั้น กลุมไดจัดซ้ือวัตถุดิบครั้งละ
มากๆ เพื่อใหไดราคาถูกโดยซื้อตรงจากโรงสี สวนวัตถุดิบที่เปนสวนประกอบของสินคา ก็มีการซื้อ
ทีละจํานวนมากจากรานขายสงในตัวเมืองเชียงใหม 
 9.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การดําเนินกิจการของนางเล็ก วงคกุนา เปนกิจการของครอบครัว และมีลูกจางซึ่ง
เปนคนในทองถ่ิน โดยจะแบงหนาที่ในการดําเนินงานใหแกสมาชิกในครอบครัวและลูกจาง ตาม
ความถนัดและความสามารถของแตละคน  เชนการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การบรรจุ การตรวจ
คุณภาพ การตลาด และการเงินการบัญชี   โดยรายไดที่ไดรับจากกิจการจะถือเปนรายไดหลักของ
ครอบครัว 
 9.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
    การตลาดของผลิตภัณฑขาวแตนปาเล็ก  จะทําการผลิตตามคําสั่งซ้ือของลูกคา
และผลิตเพื่อจําหนายเอง  และมีการหาตลาดสําหรับวางจําหนายผลิตภัณฑหลายแหง เชน 
หางสรรพสินคาริมปงทุกสาขา  หางสรรพสินคาโลตัส จ.เชียงใหม 3 สาขา  มีลูกคาซ้ือเพื่อนําไป
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ขายตอ และวางขายตามแผงในตลาดหางดง และรานของฝากทั่วไปของจังหวัด  เปนตน  ซ่ึงถือวามี
การหาตลาดกระจายสินคาอยางกวางขวางกลยุทธอยางหนึ่งเพื่อเพิ่มยอดขายสินคาคือการนําสินคา
ไปเปนของฝากเจาของธุรกิจตางๆ เชน ลูกเขยของปาเล็กนําไปฝากเจาของหางสรรพสินคาโลตัส 
เปนตน  ทําให “ขาวแตนปาเล็ก” มีโอกาสเปดตลาดในหางโลตัส เปนตน  ซึ่งเปนการทําให
ผลิตภัณฑเปนที่รูจักของคนทั่วไปมากขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.9 การตลาดของผลิตภัณฑขาวแตน “ปาเล็ก” ของ นางเล็ก  วงคกุนา 
 

 9.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
  แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการสวนหนึ่งเคยไดรับการสนับสนุนจากกรม
แรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม และเงินลงทุนของครอบครัว  มีการวางแผนการบริหารจัดการดาน
การเงินในลักษณะการบริหารแบบครอบครัวคื อ จะนํากําไรหลังหักคาใชจายซึ่งเปนตนทุนในการ

กลุมผูผลิต 

หางโลตัส สาขา
เชียงใหม 

ริมปง 
ซุปเปอรสโตร ผูบริโภค 

รานคาใน 
ตลาดหางดง 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

รานขายของฝาก 
ในจังหวัด 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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ผลิต มาเปนคาใชจายในครอบครัว และเงินออมของสมาชิกในครอบครัว ท้ังนี้มีการจัดทําบัญชีเพื่อ
ควบคุมการใชจายทุกประเภทดวย 
 9.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
     ในการดําเนินธุรกิจนั้น นางเล็ก วงคกุนา ตองการพัฒนาการตอไปนี้ 
    1)  ดานบรรจุภัณฑ  มีความตองการรับการสนับสนุนดานคาใชจายในการพัฒนา
รูปแบบฉลากผลิตภัณฑ และคาจัดทําฉลากเพื่อจะไดไมตองขึ้นราคาสินคา 
 9.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    กิจการขาวแตน “ปาเล็ก” ยังคงมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เชน มีการ
ทดลองทําขาวแตนหนาและขนาดตาง ๆ ออกสูทองตลาดเพื่อเพิ่มจํานวนของยอดจําหนายและเพิ่ม
จํานวนตัวสินคาในทองตลาดดวย   นอกจากนี้ยังมีการหาชองทางการจัดจําหนายเพิ่มเติมอยูเสมอ 
สงผลใหเห็นวา กิจการสามารถดําเนินตอไปไดเปนอยางดีและแสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งของ
กิจการดวย 
 9.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและผูผลิตไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. สถานที่ผลิตไดมาตรฐาน 
2. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
3. ผลิตภัณฑมีความเปนเอกลัษณเฉพาะตัว 
4. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
   ใกลเคียง 
5. มีการบริหารจัดการที่เปนระบบ และมีการทํา 
    ระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพ 
6. ความพรอมในดานอุปกรณและเครื่องมือที่ใช 
   ในการผลิต 
7. มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑอยูเสมอ 

จุดออน 
1. ลูกจางขาดคุณภาพ และการรับลูกจางมาใหม  
    ทําใหเสียเวลาในการเรียนรูงาน  
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 เนื่องจากกิจการของ นางเล็ก  วงศกุนา เปนกิจการรายเดี่ยว ทําใหกําลังการผลิตอยูใน
วงจํากัด ผลผลิตขาดตลาดในบางครั้ง สําหรับดานการตลาดพบวา กิจการของนางเล็ก วงศกุนา มี
การตลาดที่ดีโดยใชความสัมพันธกับเครือขายเปนตัวเปดตลาด และเมื่อมีการเปดตลาดกวางขึ้นจึงมี
โครงการขยายกําลังการผลิตเพื่อใหสอดคลองกับการตลาดดวย 
 
 10.  กลุมแมบานเกษตรทานาค 
 10.1  ประวัติการกอตั้ง 
     กลุมแมบานเกษตรทานาค กอตั้งกลุมขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2545 โดยการรวมกลุมของ
ชาวบานหมู 4  ตําบลหนองตอง ที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อรวมทํากิจกรรมตาง ๆ ที่เปนการ
สรางความสามัคคีในชุมชนและสรางรายไดใหแกสมาชิกของชุมชน  ปจจุบันมีสถานที่ตั้งอยูที่ 83 
หมู 4 ถนนลําพูน-สันปาตอง  ตําบลหนองตอง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  ดําเนินการแปรรูป
วัตถุดิบชุมชนเปนผลิตภัณฑชุมชนประกอบดวย กระเทียมดอง และลําใยอบแหง  เมื่อเริ่ม
ดําเนินการไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากกองทุนหมูบานและจากการจําหนายหุนใหสมาชิก 
 10.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
     เนื่องจากกระเทียมดองเปนอาหารที่นิยมรับประทานโดยทั่วไปและแหลงผลิตที่
ช่ือเสียง อยูในภาคเหนือซ่ึงมีวัตถุดิบคือ กระเทียมจํานวนมาก รวมทั้งกระเทียมจากประเทศเพื่อน
บาน กลุมเกษตรกรทานาคจึงเห็นวาการผลิตกระเทียมดองจะเปนอาชีพที่เล้ียงครอบครัวไดอีกทาง

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรมการ 
    ดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. หางสรรพสินคาในตัวเมืองเชียงใหมใหความ 
    สนใจสั่งซื้อสินคาเพื่อนําไปจําหนายตอเปน 
   จํานวนมาก เนื่องจากสินคามีรสชาติถูกปาก 
   ผูบริโภค และมีลักษณะตางจากรายอื่น 
3. มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาชวยในการผลิต 
4. ความภักดีในสินคาของผูบริโภคและความ 
    เช่ือถือคุณภาพของสินคา 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงจํานวนมากในตลาดสินคา 
   ประเภทเดียวกัน  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. การผลิตทําภายในครอบครัว 
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หนึ่งนอกเหนือจากอาชีพปลูกลําใย เมื่อพิจารณาถึงวัตถุดิบและกําลังบุคลากรของกลุมและ
การตลาดแลว กลุมจึงตัดสินใจผลิตกระเทียมดองเปนผลิตภัณฑหลัก 
 10.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
     การออกแบบบรรจุภัณฑไดรับการออกแบบโดยสมาชิกกลุม ดังนี้  ผลิตภัณฑ
กระเทียมดอง จะบรรจุในขวดแกวและขวดพลาสติกใสมีฝาปดสนิท มีฉลากและตราผลิตภัณฑแจง
บนบรรจุภัณฑ  โดยบนฉลากแจงช่ือผลิตภัณฑ ตราสัญลักษณ  สถานที่ผลิต  วันเดือนปท่ีผลิต และ
สวนประกอบของผลิตภัณฑ  แตยังไมไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐาน อย. จึงอาจทําให
เสียเปรียบคูแขงรายอื่น ในสวนลําใยอบแหงบรรจุในถุงพลาสติกใส ปดปากถุงสนิท แตไมมีฉลาก
ผลิตภัณฑประทับบนบรรจุภัณฑ ทําใหเสียเปรียบคูแขงขันรายอื่น  สําหรับแนวคิดในการออกแบบ
บรรจุภัณฑ หากวิเคราะหตามหลักการออกแบบจะไดดังนี้ 
     1)  การสื่อความหมาย  กลุมใชชื่อในการสื่อความหมายของผลิตภัณฑให
ผูบริหารทราบอยางชัดเจนวาเปนผลิตภัณฑ “กระเทียมดอง” 
     2)  การใชสี  มีการใชสีของฉลากและตราสัญลักษณผลิตภัณฑที่มีสีสะดุดตา 
โดยใชสีเหลืองเปนพื้นทําใหตัวอักษรบนฉลากชัดเจนยิ่งขึ้น  
      3)  ความทันสมัย  จากรูปทรงของบรรจุภัณฑที่มีใหผูบริโภคสามารถเลือกใสได
หลายขนาด ทําใหสามารถแบงขายไดหลายราคา ผูบริโภคสามารถเลือกซื้อจํานวนไดตามความ
ตองการ และมีการปดฝาขวดดวยกรมวิธีท่ีสนิท ดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.17  ผลิตภัณฑกระเทียมดอง 
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ภาพที่ 5.18  ตวัอยางบรรจภุณัฑขนาดตางๆ ของผลิตภัณฑกระเทยีมดอง 
 

 10.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
     จากการลงพื้นที่เพื่อหาขอมูลของการดําเนินการของกลุมแมบานเกษตรทานาค 
พบวาในป พ.ศ. 2551 เนื่องจากตนทุนของลําใยมีราคาสูง กลุมจึงหยุดการผลิตลําใยอบแหงชั่วคราว 
แตยังคงผลิตกระเทียมดอง    และการผลิตกระเทียมดองจะผลิตปละ 1 คร้ัง ใชกระเทียมประมาณ 
10,000 กิโลกรัมตอการผลิต  คิดเปนตนทุนในการลงทุนประมาณ 300,000 บาทตอป  ซ่ึงเมื่อ
จําหนายผลิตภัณฑหมดแลว จะไดกําไรประมาณ 30% ตอป  วัตถุดิบที่ใชในการผลิต ประกอบดวย 
กระเทียม  น้ําสะอาด  เกลือ  น้ําสัม  หัวน้ําตาล  สารกันเสีย  กรดมะนาว  และแคลเซียม 
 10.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุมแมบานเกษตรทานาค มีจํานวนสมาชิกที่
ถือหุนจํานวน 48 คน จากนั้นทําการเลือกตั้งคณะกรรมการจํานวน 20 คนเพื่อดําเนินการในกิจการ
ของกลุม  โดยมี นางยุพิน  โพธาศรี เปนประธานกลุม  มีหนาที่แนะนําและชี้แจงหนาที่ใหแก
คณะกรรมการ  ควบคุมดูแลการจัดหาวัตถุดิบ  การผลิต  การตลาด   และการเงินการบัญชี  
ประสานงานกับสมาชิกกลุม  ในสวนรายชื่อคณะกรรมการของกลุม ประกอบดวย 

1.  นางยุพิน  โพธาศรี  ประธานกลุมฯ 
2.  นางสาวอุบล  สมบูรณ 
3.  นางอนงภทัร  บูรณะธนะสิทธิ์ 
4.  นางสาวสีพันธ  สีนาดํา 
5.  นางลัดดา  สีนวลคํา 
6.  นางศรีพันธ  แสงพิงค 
7.  นางประภา  เข็มแดง 
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8.  นางชนมณ ี  เดี่ยวไพรัช 
9.  นางศิริพร  ปญญามา 
10.  นางสาวสายสุนีย ลังกาตุง 
11.  นางสาคร  ชมพูมิ่ง 
12.  นางลําดวน  มูลตัน 
13.  นางปนเพชร ตามโพธิ์ 
14.  นางจินนา  ทองอยู 
15.  นางบรรจง  จําปาคํา 
16.  นางเรือง  ไชยลังกา 
17.  นางบังอร  ทองอยู 
18.  นางฟองจนัทร สุนันตะ 
19.  นางราตรี  คําพิชัย 

   20.  นางอุษา  กันทาทอง 
 10.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
     ปจจัยในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑพิจารณาจากตนทุนการผลิตและ
เปาหมายในการทํากําไร  และมีการหาชองทางการจําหนายโดยจะจําหนายใหผูบริโภคที่มาซื้อ
ผลิตภัณฑที่สถานประกอบการโดยตรง  จําหนายใหผูคาสงเพื่อนําไปจําหนายใหผูปลีกและบริโภค
ตอ รวมทั้งการจําหนายใหผูคาสงที่มีคําส่ังซื้อคราวละมากๆ เพื่อนําไปแยกบรรจุเอง  สวนลําใย
อบแหงเนื่องจากปนี้ (พ.ศ. 2551) วัตถุดิบที่ใชผลิตมีราคาคอนขางสูง จึงไมมีการผลิตในปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.10  การตลาดของผลิตภัณฑ “กระเทยีมดอง” ของกลุมแมบานเกษตรทานาค 
 

กลุมผูผลิต ผูบริโภค 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

รานคาใน 
ชุมชน 

ที่ทําการกลุม 
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 10.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
     แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการมาจากการจําหนายหุนใหแกสมาชิก โดย
สมาชิก 1 ครัวเรือน สามารถซื้อหุนได 1 หุนเทานั้น ท้ังนี้เพื่อเปนการกระจายรายไดใหทั่วถึง  และ
กลุมมีการวางแผนการบริหารจัดการดานการเงินโดยจะนํากําไรจํานวนประมาณ 30% จายเปนเงิน
ปนผลใหแกสมาชิก ซ่ึงการถือหุนของสมาชิก และอีก 70% จะนําเปนเงินทุนในการดําเนินกิจการ 
 10.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
     ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมแมบานเกษตรทานาคตองการพัฒนาการ
ตอไปนี้ 
    1)  ดานคุณภาพผลิตภัณฑ  เนื่องจากผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมไดรับเครื่องหมาย 
อย.  จึงทําใหผูบริโภคยังไมมีความเชื่อมั่นและยังไมใหการยอมรับเทาที่ควร  กลุมฯ จึงมีความ
ตองการขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ เครื่องหมาย อย. 
 10.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
       จากการดําเนินกิจการที่ผานมา เมื่อวิเคราะหจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการ
ดําเนินการและความเขมแข็งของกลุมแลว  กลุมยังคงสามารถดําเนินกิจการตอไปได แตมีสวนที่
ตองปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาเพิ่มเติม เพื่อเปนฐานของการดําเนินกิจการตอไป 
 10.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกับความรู 
   ใหมเพื่อผลิตผลิตภัณฑ 
2. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
3. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
   ใกลเคียง 
4. มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

จุดออน 
1. ยังไมไดรับการรับรองและเครื่องหมายรับรอง 
     คุณภาพผลิตภัณฑ อย. 
2.  สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวน ขาดความเปน 
    ระเบียบ และยังไมสะอาดเทาที่ควร 
3. ไมมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาประยุกตใช 
    ในการบรรจุและหอหุมสินคาเทาที่ควร  
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 จากการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ ทําใหกลุมแมบานเกษตรทานาคมีโครงการที่จะผลิต
สินคาใหไดมาตรฐาน อย. โดยขอความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ และการสนับสนุนจาก
คณะผูวิจัย  ซ่ึงคาดวาจะสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จภายในป 2552 
 
กลุมท่ี 2  กลุมอาชีพท่ียงัไมไดขึ้นบัญชสีินคาชุมชนและทองถิ่น (ซึ่งปรับเปล่ียนมากจากสินคา 
               หนึ่งตําบล หนึง่ผลติภัณฑ) 
 1.  กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูท่ี 4 บานทรายมูล 
 1.1  ประวัติการกอตั้ง 
    กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูท่ี 4 บานทรายมูล กอตั้งเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 
2546 โดยการรวมกลุมของชาวบานหมู 4 บานทรายมูล ที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อทํากิจกรรม
ตาง ๆ ที่เปนการสรางความสามัคคีของชุมชนและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชนอีกดวย  ปจจุบัน
สถานที่ตั้งของกลุมตั้งอยูบานเลขที่ 83  ซอยเทศบาล 16  ถนนเชียงใหม-ฮอด  ตําบลหางดง  อําเภอ
หางดง  จังหวัดเชียงใหม เดิมเคยดําเนินการแปรรูปไขไอโอดีนเปนขนมหัวเราะ แตเนื่องจาก
ผลิตภัณฑไมไดรับความนิยม ประสบภาวะขาดทุน จึงไดเลิกการผลิตขนมหัวเราะ และจากการที่
นางประนอม ประธานกลุม ไดไปศึกษาดูงานการผลิตไขเค็มที่จังหวัดนครสวรรค จึงนํามาทดลอง
และพัฒนานําไขไอโอดีนมาผลิตเปนไขเค็ม  
 1.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
    กลุมจะทําการผลิตเมื่อมีคําส่ังซ้ือและผลิตเพื่อการจําหนายเอง  โดยแจงให
สมาชิกกลุมมาชวยกันผลิตไขเค็มจากไขไอโอดีน ซึ่งจะมีสมาชิกที่มาชวยผลิตประมาณ 4-5 คน การ

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
     หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรมการ 
     ดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. ลูกคามีความพึงพอใจและชื่นชอบรสชาติของ 
    สินคา 
3. นักทองเที่ยวที่มาจังหวัดเชียงใหมนิยมซื้อ 
    กระเทียมดองเปนของฝาก 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงมากในตลาดสินคาประเภท 
   เดียวกัน 
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น  
3. การจัดทําสถานที่ใหไดมาตรฐาน อย. 
4. ตองการความรูเรื่องอาหารปลอดภัย 
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ผลิตแตละครั้งจะวัตถุดิบคือ ไขไอโอดีนประมาณหมอละ 120 ใบ ตมเปนเวลา 45 นาที ใชเวลาผลิต
ประมาณครึ่งวัน  จากนั้นสมาชิกจึงชวยกันบรรจุผลิตภัณฑในบรรจุภัณฑพรอมปดฉลากผลิตภัณฑ 
ในสวนของที่ตั้งของโรงเรือนที่ตอเติมจากบานอาศัยของนางเรือนคํา  คําแดง อยูบานเลขที่ 73 หมูที่ 
4 บานทรายมูล  ตําบลหางดง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม   
 1.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    การออกแบบบรรจุภัณฑของไขเค็มไอโอดีนนั้น กลุมเปนผูออกแบบทั้งรูปแบบ
และฉลากผลิตภัณฑเอง โดยสังเกตตัวอยางจากผลิตภัณฑอื่นและลักษณะของผลิตภัณฑที่ควรใช
วัสดุที่สามารถมองเห็นผลิตภัณฑไดงายและปองกันการกระแทกซึ่งอาจทําใหเปลือกไขราว  
สําหรับแนวคิดในการออกแบบบรรจุภัณฑ เมื่อวิเคราะหตามหลักการออกแบบ จะไดดังนี้ 
    1)  การสื่อความหมาย  การสื่อความหมายของผลิตภัณฑไดส่ือความอยางชัดเจน
ทั้งจากตัวผลิตภัณฑที่ผูบริโภคสามารถเห็นไดอยางชัดเจน และจากฉลากซึ่งบอกประเภทของ
ผลิตภัณฑ “ไขเค็มไอโอดีน”  
    2)  การใชสี  วัสดุที่ใชเปนโฟมขาวและพลาสติกใสสําหรับหอหุมผลิตภัณฑ
เทานั้น  จึงไมมีการใชสีเพื่อดึงดูดผูบริโภค  
    3)  ความทันสมัย  รูปแบบของบรรจุภัณฑเปนการแบบทั่วไป 
    4)  ตนทุนการผลิต  ตนทุนของวัสดุที่ใชทําบรรจุภัณฑประกอบดวย โฟมชิ้นละ
ประมาณ 0.5 บาท แผนฟลมใสมวนละ 20 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.19  ผลิตภัณฑไขเคม็เสริมไอโอดีน 
 

 1.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
    จากการประชุมปรึกษาหารือของสมาชิกเพื่อหากิจกรรมที่เสริมสรางความสามัคคี
ในชุมชนบานทรายมูลและกอใหเกิดรายได โดยการพิจารณาจากวัตถุดิบที่มีอยู คือ ไขไอโอดีน  
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กลุมจึงเสนอวาควรลองผลิตไขเค็มจากไขไอโอดีน ซ่ึงสมาชิกไดรับการถายทอดความรูและทดลอง
ผลิตไขเค็มจากไขไอโอดีนจนไดรสชาติเปนที่ถูกปาก จึงเริ่มผลิตเพื่อจําหนาย   
 1.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุมมี นางเรืองคํา  คําแดง เปนประธานกลุม
ผลิตภัณฑไขเค็มเสริมไอโอดีน มีหนาที่แนะนําและใหความรูแกสมาชิก  มีการตกลงรวมกันเพื่อ
ช้ีแนะเกี่ยวกับความเขาใจดานการบริหารจัดการทุกๆ ดานอยางสม่ําเสมอ โดยการจัดประชุมเปน
ระยะๆ และมีการไปอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง  กลุม
แมบานเกษตรกรแปรรูป หมู 4 บานทรายมูล เปนกลุมที่ทําการผลิตในชุมชนตามรูปแบบ
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก เปนการทําลักษณะเครือญาติหรือเพื่อนบาน 
 1.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
    ปจจัยในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑจะกําหนดโดยคํานึงถึงตนทุนการผลิต
และเปาหมายของการทํากําไร  กลุมมีการจัดหาชองทางจัดจําหนายในลักษณะจําหนายใหผูคาปลีก
เพื่อนําไปจําหนายตอใหผูบริโภคโดยกลุมนําสินคาไปสงยังรานคาในตลาดหางดง  เทศบาลหางดง  
และโรงพยาบาลหางดง  เนื่องจากกลุมไมมีสถานที่จําหนายผลิตภัณฑของกลุมเอง  ทําใหตองเสีย
คาใชจายในการขนสง ดังแผนภูมิที่ 5.11 ในหนาถัดไปดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 5.11  การตลาดของผลิตภัณฑ “ไขเค็มเสริมไอโอดีน”  ของกลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป 
       หมูที่ 4 บานทรายมูล 
 

 1.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูที่ 4 บานทรายมูลมีการวางแผนการบริหาร
จัดการดานการเงิน โดยมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายและมีการรายงานบัญชีทางการเงินของกลุม
ใหสมาชิกทราบเปนระยะ  ในสวนการแบงผลกําไรที่ไดจากการดําเนินงาน จะนํากําไรหลังหัก
คาใชจายประมาณ 30% จัดสรรดังนี้  27% จัดสรรใหสมาชิกที่มาทําการผลิต  อีก 3% นําเขากลุมเพื่อ
ปนผลใหแกสมาชิกที่ถือหุน โดยจะปนผลปละ 1 คร้ัง และสมาชิก 1 คนสามารถซื้อหุนไดไมเกิน 
50 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท   
 1.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
    ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูที่ 4 บานทรายมูล
ตองการพัฒนาการตอไปนี้ 
    1)  ดานบรรจุภัณฑ  เนื่องจากบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑไขเค็มเสริมไอโอดีนเปน
รูปแบบเรียบงาย ไมเปนที่จูงใจผูบริโภค จึงมีความตองการการออกแบบบรรจุภัณฑใหสวยงามและ

กลุมผูผลิต 

รานคาใน
ตลาดหางดง 

รานคาใน
เทศบาลหาง ผูบริโภค 

รานคาใน
โรงพยาบาลหาง

ผูคาปลีก ผูคาสง 

งานออกราน 
แสดงสินคา 

ราน 7-11 
สาขาตลาดหาง
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สามารถนําเปนของฝากไดดวย  อีกทั้งตองการการออกแบบตราสัญลักษณและฉลากผลิตภัณฑให
ทันสมัยและจูงใจใหผูบริโภคจดจําผลิตภัณฑได 
    2)  ดานการผลิต  กลุมวางแผนที่จะยื่นเรื่องขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 
เครื่องหมาย อย. เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภค และเปนการเพิ่มชองทางการจําหนาย
ผลิตภัณฑอีกทางหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.20  การพัฒนาฉลากผลิตภัณฑไขเค็มเสริมไอโอดีน 
 

 1.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
  จากการดําเนินธุรกิจที่ผานมาของกลุม เมื่อวิเคราะหจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชใน
การดําเนินการและความเขมแข็งของกลุมแลว พบวากลุมยังคงสามารถดําเนินกิจการผลิตและ
จําหนายไขเค็มจากไขไอโอดีนตอไปได   
 1.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

176

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจรวมกัน กลุมมองเห็นแนวทางในการขยายตลาดแตกลุม
ยังไมมีแนวคิดที่จะดําเนินการเนื่องจากเห็นวาการผลิตและตลาดที่มีอยูในปจจุบันนี้เหมาะสมกับ
กลุมแลว มีเพียงความตองการที่จะจัดทําฉลากใหสวยงามขึ้น เพื่อดึงดูดใจผูบริโภคและจําหนวย
ผลิตภัณฑในระยะเวลาที่เร็วขึ้นเทานั้น 
 
 
 
 
 
 

จุดออน 
1. ยังไมไดรับการรับรองและเครื่องหมายรับรอง 
    คุณภาพผลิตภัณฑ อย. 
2.  สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวน ขาดความเปน   
    ระเบียบ และยังไมสะอาดเทาที่ควร 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
   หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรมการ 
   ดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. ลูกคามีความพึงพอใจและชื่นชอบรสชาติของ 
   สินคา 
3. ไขเค็มเปนอาหารในชีวิตประจําวัน สามารถ 
    ขายไดทุกโอกาส 

ขอจํากัด 
1. การผลิตมีจํานวนจํากัดเพราะตลาดอยูในพื้นที่ 
   เทานั้น 
2. การผลิตเปนเพียงอาชีพเสริม 
3. ผูผลิตยังไมมีแนวคิดที่จะผลิตเพื่อสงออกไปยัง 
    ตลาดนอกพื้นที่ 

จุดแข็ง 
1. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกับความรู 
   ใหมเพื่อผลิตผลิตภัณฑ 
2. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
3. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
   ใกลเคียง 
4. มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
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 2.  กลุมแมบานขนมอบเทศบาลตําบลหางดง หมูท่ี 4 
 2.1  ประวัติการกอตั้ง 
     กลุมแมบานขนมอบเทศบาลตําบลหางดง หมูที่ 4  กอตั้งโดยการรวมกลุมของ
ชาวบานหมูที่ 4 บานทรายมูล จัดทําโครงการทําขนบอบเสนอเทศบาลตําบลหางดงเพื่อขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณเปนเครื่องมือในการทําขนมอบ เปนรายไดเสริมของชาวบานในชุมชน 
 2.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
    ในป พ.ศ. 2549  เทศบาลตําบลหางดงมีโครงการในการสนับสนุนการสราง
รายไดเสริมของชุมชน จึงไดประชาสัมพันธใหชุมชนเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
เครื่องมือในการสรางรายไดของชุมชน  กลุมแมบานขนมอบเทศบาลตําบลหางดง หมูที่ 4 จึงไดรวม
และจัดตั้งกลุมขึ้น จากนั้นไดประชุมและทําโครงการเสนอขอรับการสนับสนุนเครื่องมือทําขนมอบ  
และไดศึกษาสูตรการทําขนมอบ เชน เคก คุกกี้ จากตําราอาหารที่มากับเคร่ืองอบ และทําการคิดคน
และดัดแปลงสูตรเดิมโดยใชสวนประกอบจากทองถ่ินเชน แครอท  งา  ขิง เปนตน เปนการสราง
ความแตกตางของผลิตภัณฑขนมอบที่มีจําหนายทั่วไป     
 2.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    กลุมยังไมมีรูปแบบบรรจุภัณฑท่ีแนนอน ขณะนี้อยูระหวางการออกแบบโดย
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ซึ่งอยูระหวางขั้นตอนการออกแบบและการจัดทํา
ตัวอยาง  
 2.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
    กลุมมีการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต จะทําการผลิตเมื่อมีคําส่ังซื้อ แลว
แจงใหสมาชิกกลุมมาชวยกันผลิตขนมอบ แตในภายหลังมีผูมาชวยผลิตเพียงสมาชิกในครอบครัว
เทานั้น  ในสวนของที่ตั้งของโรงเรือนที่ตอเติมจากบานอาศัยของ นางสาวมาลินี  อดทน ซ่ึงอยู
บานเลขที่ 54 หมูที่ 4 บานทรายมูล  ตําบลหางดง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม     
 2.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    กลุมแมบานขนมอบเทศบาลตําบลหางดง หมูที่ 4 ไมมีการวางแผนการบริหาร
จัดการดานบุคลากร เนื่องจากภายหลังเปนกิจการของครอบครัวอดทน  จึงเปนการบริหารจัดการ
แบบครอบครัว คือเมื่อมีคําส่ังซ้ือจากลูกคา  สมาชิกในครอบครัวจํานวน 4-5 คนจะชวยดําเนินการ
ผลิต ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ  การผลิต  การบรรจุภัณฑ และจัดสงผลิตภัณฑใหลูกคา  และไดรวม
การอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง   
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 2.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
    กลุมมีการจัดหาชองทางจัดจําหนายในลักษณะจําหนายใหผูบริโภคที่มีคําส่ังซ้ือ  
ซ่ึงมีไมสม่ําเสมอ ทําใหกลุมเสียเปรียบคูแขงขันรายอื่น เนื่องจากไมมีกลุมลูกคาประจํา และไมได
หาชองทางการจัดจําหนายเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.12   การตลาดของผลิตภัณฑขนมอบ ของกลุมแมบานขนมอบเทศบาล 
               ตําบลหางดง หมูท่ี 4 
 

 2.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการเมื่อเริ่มดําเนินการมาจากการรวมลงทุน
ของสมาชิกกลุม จนตอมาเมื่อมีสมาชิกมาผลิตเพียงสมาชิกในครอบครัวเทานั้น แหลงที่มาของ
เงินทุนจึงเปนเงินที่มาจากครอบครัวอดทน  มีการวางแผนการบริหารจัดการดานการเงินในลักษณะ
การบริหารแบบครอบครัวคือ จะนํากําไรหลังหักคาใชจายมาเปนคาใชจายในครอบครัว และเปน
เงินออมของครอบครัว   
 2.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
     ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมแมบานขนมอบเทศบาลตําบลหางดง หมูที่ 
4 ตองการพัฒนาการตอไปนี้ 
    1)  ดานบรรจุภัณฑ  กลุมตองการการออกแบบบรรจุภัณฑที่เหมาะสมและ
สวยงาม 
    2)  ดานการผลิต  กลุมวางแผนที่จะยื่นเรื่องขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 
เครื่องหมาย อย. เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภค และเปนการเพิ่มชองทางการจําหนาย
ผลิตภัณฑอีกทางหนึ่ง 
    3)  ดานการตลาด  เนื่องจากกลุมไมมีชองทางการจัดจําหนาย  จึงตองการการ
สนับสนุนในการหาชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑใหเปนที่รูจัก 
 
 
 

กลุมผูผลิต ผูบริโภค คําสั่งซื้อ 
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 2.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    จากการวิเคราะหผลดําเนินกิจการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑขนมอบ กิจการ
ยังคงมีความไมแนนอนในความตอเนื่องที่จะดําเนินธุรกิจตอไป เนื่องจากยอดสั่งซ้ือไมมีเปนประจํา 
และไมมีชองทางการจัดจําหนายเพิ่มเติม  
 2.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหศักยภาพรวมกัน ผูวิจัยไดแนะนําตลาดใหกับกลุมเพื่อใหกลุมไปติดตอ
วางจําหนายสินคา เพื่อจะไดดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง  แตพบวากลุมไมสามารถดําเนินการตาม
แผนที่วางไวไดเนื่องจากมีอาชีพอ่ืนรองรับ สวนการทําขนมอบเปนอาชีพเสริมเทานั้น ทําใหไมมี
แรงผลักดันที่จะหาตลาดนอกพื้นที่ 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
2. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
    ใกลเคียง 

จุดออน 
1. ยังไมไดรับการรับรองและเครื่องหมายรับรอง 
    คุณภาพผลิตภัณฑ อย. 
2.  สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวน ขาดความเปน 
    ระเบียบ และยังไมสะอาดเทาที่ควร 
3. ไมมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดและ 
    หาชองทางการจัดจําหนายเพิ่มเติม 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรมการ 
    ดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. ลูกคามีความพึงพอใจและชื่นชอบรสชาติของ 
   สินคา 

ขอจํากัด 
1. การผลิตมีจํานวนจํากัดเพราะตลาดอยูในพื้นที่ 
   เทานั้น 
2. การผลิตเปนเพียงอาชีพเสริม 
3. ผูผลิตยังไมมีแนวคิดที่จะผลิตเพื่อสงออกไปยัง 
    ตลาดนอกพื้นที่ 



 

 

180

 3.  สินคาชุมชนรายเดี่ยวของ นางขันแกว  สาระติ 
 3.1  ประวัติการกอตั้ง 
    ครอบครัวของนางขันแกว  สาระติ ประกอบอาชีพการทําพริกลาบเปนกิจการสืบ
ทอดกันมาตั้งแตสมัยปูยาแลว  เปนกิจการที่สรางรายไดหลักใหแกครอบครัวเรื่อยมา  ซ่ึงวัตถุดิบ
หลักเปนวัตถุดิบที่หาไดในชุมชน และวิธีการในการผลิตเปนการสืบทอดวิธีการมาตั้งแตบรรพบุรุษ 
ซ่ึงเปนภูมิปญญาทองถ่ิน และมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายขึ้น  
 3.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
   การดําเนินการผลิตนั้น นางขันแกว  สาระติด และสมาชิกในครอบครัว จะผลิต
สินคาทุกวันเพื่อการจําหนายเองและผลิตตามคําสั่งซื้อ  ในการผลิต สมาชิกของครอบครัวจะชวยกัน
ดําเนินงานในขั้นตอนการผลิต ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การบรรจุภัณฑ การจําหนายสินคา 
การเงินและบัญชี  และมีการคัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบกอนการผลิตและตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑกอนการจําหนายใหลูกคา เพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ   เพื่อเปนการ
สรางรายไดหลักใหแกครอบครัว และเปนกิจการของครอบครัวมาตั้งแตบรรพบุรุษซึ่งไดรับการสืบ
ทอดตอกันมา  จึงยังคงเปนกิจการที่สรางรายไดหลักใหครอบครัวจนถึงทุกวันนี้  ในสวนของวิธีการ
ผลิต เปนวิธีการที่ไดจากภูมิปญญาทองถ่ินที่ไดรับการสืบทอดตอกันมา  โดยไดใชโรงเรือนที่ตอ
เติมจากที่พักอาศัย ตั้งอยูบานเลขที่ 133 บานชางคํา หมู 5  ตําบลบานแหวน  อําเภอ หางดง  จังหวัด
เชียงใหม 
 3.3  การออกแบบบรรจุภัณฑ 
     กิจการไมมีการออกแบบบรรจุภัณฑ  และการจําหนายจะจําหนายตามความ
ตองการของผูบริโภค เชน 2 ขีด หรือ 1 กิโลกรัม  โดยจะบรรจุในถุงพลาสติกใสและมัดปากถึงให
สนิท  อีกทั้งไมมีฉลากแสดงสวนประกอบและตราผลิตภัณฑ แตมีการตั้งช่ือสินคาวา “พริกลาบลุง
หมอเม็ด” เปนปายติด ณ รานจําหนาย  
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ภาพที่ 5.21  ผลิตภัณฑพริกลาบ “ลุงหมอเม็ด” 
 

 3.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
         ในการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตนั้น นางขันแกว   สาระติ  ไดใช
ทรัพยากรที่มีในทองถ่ิน และไดใชวิธีการผลิตตามการสั่งซื้อของผูบริโภค โดยผลิตใหมีจํานวน
มากกวาที่มีผูส่ังซื้อเล็กนอยเพื่อนําไปขายหนาราน ทั้งนี้เปนวิธีการขยายการตลาด ซ่ึงถือเปน
ยุทธศาสตรในการขายที่ไดผล  สงผลให พริกลาบ “ลุงหมอเม็ด”   มีการดําเนินการอยางตอเนื่อง  
 3.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การดําเนินกิจการของนางขันแกว  สาระติ เปนกิจการของครอบครัว โดยจะแบง
หนาที่ในการดําเนินงานใหแกสมาชิกในครอบครัว ตามความถนัดและความสามารถของแตละคน  
ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การบรรจุ การตรวจคุณภาพ การตลาด และการเงินการบัญชี   โดย
รายไดที่ไดรับจากกิจการจะถือเปนรายไดของครอบครัว 
 3.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
    การตลาดของผลิตภัณฑพริกลาบ “ลุงหมอเม็ด”  จะทําการผลิตตามคําส่ังซ้ือของ
ลูกคาและผลิตเพื่อจําหนายเอง โดยจําหนายที่รานคาของตนเอง ซ่ึง ตั้งอยูในตลาดหางดง  และ
จําหนายใหผูคาสงเพื่อนําไปจําหนายใหผูคาปลีกและผูบริโภค   และพบวาการผลิตเพื่อจําหนายเอง
ดวยนั้น เปนการขยายการตลาดวิธีหนึ่งดวย 
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แผนภูมิท่ี 5.13 การตลาดผลิตภัณฑของกิจการของ นางขันแกว  สาระต ิ
 

 3.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการไดจากเงินลงทุนของครอบครัว  มีการวาง
แผนการบริหารจัดการดานการเงินในลักษณะการบริหารแบบครอบครัวคื อ จะนํากําไรหลังหัก
คาใชจายและเงินทุนในการผลิตครั้งตอมา มาเปนคาใชจายในครอบครัว และเงินออมของสมาชิกใน
ครอบครัว ทั้งนี้มีการจัดทําบัญชีเพื่อควบคุมการดําเนินการขึ้นดวย 
    สวนการกําหนดราคาสินคา จําหนายกิโลกรัมละ 300 บาท คิดเปนตนทุนการผลิต
กิโลกรัมละ 200 บาท 
 3.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
     ในการดําเนินธุรกิจนั้น ธุรกิจนี้ตองการพัฒนาการตอไปนี้ 
    1)  ดานการผลิต  ตองการความชวยเหลือโดยการสนับสนุนตนทุนการผลิต
เนื่องจากตนทุนของวัตถุดิบในปจจุบันมีราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ทําใหการดําเนินงานอาจไดผล
กําไรไมคุมกับตนทุน 
    2)  ตองการเครื่องหมายรับรอง อย. เพื่อสรางความเชื่อม่ันในสินคามากขึ้น  
 3.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    กิจการพริกลาบ “ลุงหมอเม็ด” ยังคงมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่องและยัง
ผลิตสินคาอื่น เชน พริกแกง  จําหนายสมุนไพรที่ใชเปนเครื่องปรุง  แสดงใหเห็นวา กิจการสามารถ
ดําเนินตอไปเปนรายไดของครอบครัวอีกทางหนึ่ง 
 3.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและธุรกิจไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 

กลุมผูผลิต ผูบริโภค 
รานคาใน 
ตลาดหางดง 

ผูคาปลีก ผูคาสง 
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 การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจของสินคารายเดี่ยวของนางขันแกว  สาระติ พบวา ธุรกิจนี้มี
โอกาสที่จะขยายตลาดได เนื่องจากน้ําพริกลาบเปนอาหารประจําวันของคนภาคเหนือ แตสินคาของ
นางขันแกว  สาระติ ไมใชวัตถุกันเสียทําใหอายุของสินคาสั้น ซึ่งเปนขอดีของสินคา แตทําใหการ
ขยายตลาดเปนไปไดยากและนางขันแกว  สาระติด มีความพึงพอใจตอการผลิตและการตลาดใน
ปจจุบัน 

จุดแข็ง 
1. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
2. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
   ใกลเคียง 
3. ใชภูมิปญญาทองถิ่นในการผลิตและถายทอด 
4. มีแผนจําหนายสินคาที่ตลาดหางดง ซึ่งเปนแผง 
   ของกิจการเอง 
5. ไมใชวัตถุกันเสีย 

จุดออน 
1. ยังไมไดรับการรับรองและเครื่องหมายรับรอง 
    คุณภาพผลิตภัณฑ อย. 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
   หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรมการ 
   ดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. ลูกคามีความพึงพอใจและชื่นชอบรสชาติของ 
   สินคา 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงในตลาดจํานวนมาก 
2. การผลิตเพื่อจําหนายในพื้นที่เทานั้น 
3. การผลิตเปนการผลิตในครัวเรือน 




