
          

 
บทที่  5 

ผลการดําเนินการวิจัย 
 
 ในการวิจัย เ ร่ือง  การวิ เคราะห ศักยภาพของธุรกิจชุมชนโครงการหนึ่งตําบล  
หนึ่งผลิตภัณฑ ของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  คร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไวคือ 
 1.  เพื่อวิเคราะหการออกแบบบรรจุภัณฑสินคาประเภทผลิตภัณฑอาหารแปรรูป 
 2.  เพื่อวิเคราะหศักยภาพดานการจัดการของกลุมอาชีพ หรือ กลุมธุรกิจชุมชน ดานการ
บริหารทรัพยากร  คน เงิน งาน และ วัสดุอปุกรณ  
 3.  เพื่อวิเคราะหศักยภาพดานการตลาดในดานการนําสินคาจากผูผลิตไปสูผูบริโภค 
 4.  เพื่อวิเคราะหศักยภาพดานการผลิต  การวางแผน  ควบคูกับการตัดสินใจดานการผลิต 
และ การดําเนนิธุรกิจ 
 เมื่อลงพื้นที่ เก็บขอมูลในรายละเอียดโดยใชแบบสอบถาม  การสัมภาษณเชิงลึก  
(In-depth interviews) การติดตามการพัฒนาการออกแบบบรรจุภัณฑ และการพัฒนาผลิตภัณฑ 
การศึกษาดูงาน การเขารับการอบรม รวมถึงการจัดทําเวทีเฉพาะกลุม (Focus group discussion)   
ทําใหไดขอมูลของกลุมอาชีพและธุรกิจชุมชนตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ที่นาสนใจ
และควรแกการนํามาวิเคราะหเพื่อหาแนวทางใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยในบทนี้ผูวิจัยจะ
นําเสนอขอมูลของกลุมอาชีพที่ทําการศึกษาในรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  1.  ประวัติการกอตั้ง 
  2.  การตัดสินใจดานการผลิต 
  3.  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภณัฑ 
  4.  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
  5.  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
  6.  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  7.  การบริหารจัดการดานการเงิน 
  8.  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
  9.  ความตอเนือ่งในการดําเนนิธุรกิจ 
  10.  การวิเคราะหธุรกิจดวย SWOT 
 



 

 

119

 อนึ่ง ในการติดตามเก็บขอมูลอยางตอเนื่องกับกลุมอาชีพและกลุมธุรกิจชุมชนแปรรูป
อาหารตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ซึ่งมีจํานวน
ทั้งสิ้น 10 กลุมนั้น ในระหวางการเก็บขอมูล ผูวิจัยไดพบกลุมอาชีพที่มีศักยภาพในการทําธุรกิจที่
สมควรไดรับการสงเสริมใหอยูในโครงการผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ินอีกกลุม ซ่ึงจะขอนําเสนอ
ไวในบทนี้ดวย 
 
กลุมท่ี  1  กลุมอาชีพและกลุมธุรกิจชุมชนท่ีขึ้นบัญชตีามโครงการหนึ่งตําบล หนึง่ผลิตภณัฑ 
               ของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 
 1.  กลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้ว  
 1.1  ประวัติการกอตั้ง 
    กลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้ว กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2543  
โดยการรวมกลุมของชาวบานหมู 2 บานตนงิ้ว ที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อรวมทํากิจกรรมตาง ๆ  
ที่เปนการสรางความสามัคคีของชุมชนและยังสามารถสรางรายไดใหแกชุมชนอีกทางหนึ่ง   
ปจจุบันสถานที่ตั้งของกลุมตั้งอยูบานเลขที่ 114/1 หมู 2 บานตนงิ้ว  ตําบลสันผักหวาน  อําเภอหางดง  
จังหวัดเชียงใหม  ดําเนินการแปรรูปอาหารเปนผลิตภัณฑชุมชนจํานวน 4 รายการคือ  น้ําพริกเผา 
ถ่ัวเหลือง  ขาวเกรียบสมุนไพรกึ่งสําเร็จรูป  กลวยกวน และขาวแตนสมุนไพร  เมื่อคร้ังเริ่ม
ดําเนินการเคยไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากการกูเงินธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร (ธกส.) และจากกองทุนหมูบาน  รวมทั้งไดรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากสํานักงาน
สงเสริมการเกษตรอําเภอหางดง  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหางดง และองคการบริหารสวน
ตําบลสันผักหวาน 
 1.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  กลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้วจะดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ
ทุกวันในชวงเวลา 08.00-16.00 น. โดยจะผลิตผลิตภัณฑหนึ่งชนิดตอวัน แลวในวันถัดไปก็จะผลิต
อีกชนิดหนึ่ง หมุนเวียนกันไป มีการกําหนดจํานวนการผลิตแตละอยางเทากับความตองการสั่งซื้อ
และการจําหนาย โดยมีการจัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบกอนทําการผลิตและหลังการ
ผลิตเพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ  กลุมดําเนินการผลิตที่โรงเรือนที่ตอเติมภายในบริเวณของ 
นางคํา  วงศคําอาย ประธานกลุมฯ เนื่องจากมีความพรอมดานสถานที่และเปนศูนยรวมของสมาชิก  
ผลิตภัณฑของกลุมเคยไดรับการขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP ระดับ 3 ดาว  
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 1.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภณัฑ 
     การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑทั้ง 4 รายการนั้น ไดรับการสนับสนุน
การออกแบบบรรจุภัณฑจากกรมสงเสริมการเกษตร  และองคการบริหารสวนตําบลสันผักหวาน 
โดยไดแนวคิดจากภูมิปญญาเดิมของสินคาประเภทนี้และสังเกตตัวอยางของผลิตภัณฑอ่ืนดังภาพที่ 
5.1 – 5.4  ซ่ึงรูปแบบบรรจุภัณฑเนนความสวยงาม สะอาด และสามารถการเก็บรักษาผลิตภัณฑให
ปราศจากจากความชื้นไดนาน สวนรูปแบบผลิตภัณฑนั้น ไดจากการศึกษาเพิ่มเติม ซ่ึงกลุมได
ทดลองจนไดรูปแบบผลิตภัณฑที่เปนที่พึงพอใจของกลุม นอกจากนี้ กลุมยังไดแสดงการรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑคือ เครื่องหมาย อย. เลขที่ 50-207144-2-0021 และเครื่องหมาย มผช. เลขที่ 
11580-9314  ไวบนบรรจุภัณฑดวย  ซ่ึงในกลุมผูผลิตเชื่อวาเครื่องหมายรับรองนี้จะชวยเพิ่มยอดขาย
ดวย  จากขอมูลดังกลาว สรุปไดวากลุมมีแนวคิดในการออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคาดังนี้ 
  1)  การสื่อความหมาย  กลุมไดใชการสื่อความหมายบนสินคาอยางตรงไปตรงมา
คือ “น้ําพริกเผาถั่วเหลือง”  เปนการสื่อใหทราบถึงที่มาของวัตถุดิบที่ใชในการผลิต และการ
ออกแบบตัวอักษรใชตัวอักษร “ลานนา” แสดงออกใหผูซ้ือทราบวา เปนผลิตภัณฑของภาคเหนือ 
  2)  การใชสี  กลุมใชสีของบรรจุภัณฑแตละชนิดเปนสีสด ซ่ึงทําใหจูงใจผูบริโภค
และเปนสีที่เขากับผลิตภัณฑ ชวยใหจดจําผลิตภัณฑไดงายขึ้น 
  3)  ความทันสมัย   รูปแบบของบรรจุภัณฑบางรายการเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับ
ผลิตภัณฑและมีความทันสมัย แตสําหรับผลิตภัณฑบางรายการก็มีรูปแบบบรรจุภัณฑไมสะดุดตา
ผูบริโภค ซ่ึงเหตุที่ไมสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑนั้น อาจเปนไปไดวาลักษณะของ
ผลิตภัณฑไมเอ้ือตอบรรจุภัณฑที่มีลักษณะตางออกไป 
  4)  ประโยชนใชสอย  รูปแบบของบรรจุภัณฑที่ใชสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด จะ
เนนความสวยงาม ผูซ้ือสามารถนําสินคาที่ซื้อไปเปนของฝากไดดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  5.1  ผลิตภัณฑน้ําพรกิเผาถั่วเหลือง 
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ภาพที่  5.2  ผลิตภัณฑขาวเกรียบสมุนไพรกึ่งสําเร็จรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.3  ผลิตภัณฑกลวยกวน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  5.4  ผลิตภัณฑขาวแตนสมุนไพร 
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 1.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
    จากการประชุมปรึกษาหารือของสมาชิกเพื่อหากิจกรรมที่เสริมสรางความสามัคคี
ในชุมชนและกอใหเกิดรายได   โดยการพิจารณาจากวัตถุดิบที่มีอยูแตเดิมและการหาวัตถุดิบ
เพิ่มเติม  สมาชิกเสนอวาหากจะผลิตสินคา วัตถุดิบที่ใชในการผลิตควรเปนวัตถุดิบที่หาไดงายจาก
ภายในชุมชนหรือชุมชนใกลเคียง  จึงเลือกผลิตผลิตภัณฑ 4 รายการ ประกอบดวย  น้ําพริกเผาถั่ว
เหลือง  ขาวเกรียบสมุนไพรกึ่งสําเร็จรูป  กลวยกวน และขาวแตนสมุนไพร ท้ังนี้สมาชิกไดเขารับ
การอบรมการผลิตและการดําเนินการจากหนวยงานของราชการ  ในสวนของลักษณะการผลิต กลุม
จะทําการผลิตเพื่อจําหนายและตามคําสั่งซ้ือ  มีการกําหนดรูปแบบผลิตภัณฑ  ระยะเวลาในการผลิต 
และการแจกจายงานใหสมาชิก ในที่สุด กลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรบานตนงิ้ว จึงเริ่ม
ดําเนินการผลิตตั้งแต ป พ.ศ. 2543 เปนตนมา   
  สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการผลิต มีดังนี้ 
  1)  ผลิตภัณฑน้ําพริกเผาถั่วเหลือง 
             วัตถุดบิ :  ถ่ัวเหลือง  น้ําตาลปบ  พริกแหง  กระเทียม  เกลือ น้ําสมมะขาม และ 
             น้ํามันพชื 
  2)  ผลิตภัณฑขาวเกรียบสมนุไพรกึ่งสําเรจ็รูป 
            วัตถุดิบ : ขาว (แปงสาล)ี  แปงมัน  สีผสมอาหาร  น้ําตาลทราย  กระเทียม   
           พริกไทย  เกลือ  สมุนไพรไทย และใบตอง 
  3)  ผลิตภัณฑกลวยกวน 
         วัตถุดิบ: กลวยน้ําวาขาว  น้ําตาลทราย  แบะแซ  เกลือ  หัวกะทิ  และหางกะท ิ
  4)  ผลิตภัณฑขาวแตนสมนุไพร 
        วัตถุดิบ : ขาวสารเหนยีว  งาดํา  งาขาว  เม็ดมะมวงหิมพานต  น้ําตาลทราย   
           น้ําแตงโม และผงฟ ู
 1.5  การบริหารจัดการดานบคุลากร 
    การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุม  มีจํานวนสมาชิก 26 คน ทําการเลือกตั้ง
คณะกรรมการจํานวน 5 ตําแหนงเพื่อแบงหนาที่ในการบริหารกลุม ประกอบดวย ประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ  เหรัญญิก และประชาสัมพันธ โดยพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการจากความรู
ความสามารถและทักษะของแตละคน ในสวนของสมาชิกจะชวยกันดําเนินการผลิตสินคา โดย
พิจารณาจากความรูความสามารถและทักษะวาผูใดควรทํางานอยูในสวนใด มี นางคํา  วงคคําอาย 
เปนประธานกลุมฯ  มีหนาที่แนะนําและชี้แจงหนาที่ใหแกคณะกรรมการและประสานงานกับ
สมาชิกในการตกลงรวมกันเพื่อชี้แนะเกี่ยวกับความเขาใจดานการบริหารจัดการทุกๆ ดานอยาง
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สม่ําเสมอ โดยการจัดประชุมเปนระยะๆ และมีการไปอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนา
ผลิตภัณฑอยางตอเนื่องกลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้ว เปนกลุมที่ทําการผลิต
ในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เปนการทําลักษณะเครือญาติหรือเพื่อนบานใกลเคียง 
ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 26  คน ดังนี้ 

1.  นางคํา  วงคคําอาย  ประธาน 
2.  น.ส  ศิริพรรณ   พรหมะ   รองประธาน 
3.  นางบัวจนัทร  ศรีวิชัยลําพรรณ  เลขานุการ 
4.  นางเตียมตา  แกวคําจา  เหรัญญิก 
5.  นางจันทรแกว วงศรินทร  ประชาสัมพันธ 
6.  นางจันทรโรย หนอเขียว  กรรมการ 
7.  นางเรือนคาํ  ตันธิเน   กรรมการ 
8.  นางสาวสมจิตร ส้ินเคราะห  กรรมการ 
9.  นางแกว  มังทา   กรรมการ 
10. นางกัลยา  สวนแกว  กรรมการ 
11. นางอุตสาห  มาผันตะ  กรรมการ 
12. นางคําหนอย  ทองหลา  กรรมการ 
13. นางบัวใส  วงคษาสิงห  กรรมการ 
14. นางแวว  บุตรสุภา  กรรมการ 
15. นางมาลี  บุตรสุภา  กรรมการ 
16. นางดวงสมร  ยาวิชยั   กรรมการ 
17. นางบุญปน  ปานคําตื้อ  กรรมการ 
18. นายพรเทพ  แกวคําจา  กรรมการ 
19. นางจันทรตา  คําทา   กรรมการ 
20. นางประทาน  ดอกพราว  กรรมการ 
21. นางศรีวรรณ  อุดม   กรรมการ 
22. นางกองคํา  หมอกเมือง  กรรมการ 
23. นางจันทรฟอง ทําบุญ   กรรมการ 
24. นางจันทรทิพย บุญทะวงค  กรรมการ 
25. นางเอย  วงคกอง   กรรมการ 
26. นางลูน  ทองหลา  กรรมการ 



 

 

124

 1.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
    ถึงแมวาปจจัยในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑท้ัง 4 ชนิด คือ ตนทุนการผลิต  
ความตองการของตลาด เปาหมายในการทํากําไร จะเปนตัวบังคับความคุมทุนในการผลิตแต
การตลาดเปนเรื่องสําคัญที่สุดของกระบวนการ ดังนั้นเพื่อใหการกําหนดราคาสินคาคุมทุนและมี
ยอดขายมากขึ้น กลุมจึงมีการจัดหาชองทางการจัดจําหนายโดยการจําหนายใหผูคาปลีกเพื่อนําไป
จําหนายตอใหผูบริโภค เชน รานขายของฝาก  รานอาหารในชุมชน รานคาในตลาดชุมชน ซ่ึงกลุม
จะนําผลิตภัณฑไปสงใหรานคาดังกลาว และมีผูคาสงมารับซ้ือที่กลุมเอง  จากการวิเคราะหชอง
ทางการจัดจําหนายของกลุมพบวา ลูกคาสวนใหญของกลุมเปนลูกคาภายในชุมชนหรือบริเวณ
ใกลเคียง และลูกคาในจังหวัดเชียงใหม  ดังแผนภูมิที่ 5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.1  การตลาดของกลุมอาชีพแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้ว 
 

 1.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการของกลุมนั้นเริ่มแรกมาจากการกูเงินจากธ
นาการเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.)  จากนั้นจึงมีการจําหนายหุนใหแกสมาชิกใน
ลักษณะการเขารวมลงทุนในกิจการ  มี นางเตียมตา แกวคําจา เปนผูรับผิดชอบในการจัดทําบัญชี
รายรับ-รายจายของกลุม  สวนการแบงผลกําไรจากการดําเนินกิจการ  จะนํารายไดทั้งหมดมาหัก

กลุมผูผลิต 

รานอาหาร 
ในชุมชน 

รานขายของฝาก ผูบริโภค 

รานคาในตลาด
ของชุมชน 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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คาใชจายทั้งหมดรวมทั้งหักเปนตนทุนสําหรับการดําเนินการครั้งตอไป แลวนํากําไรมาแบงเปน 2 
สวน โดยสวนแรกจะนําจัดสรรใหสมาชิกที่มาชวยดําเนินการผลิต และสวนที่สองจะสมทบเขา
กองทุนของกลุมเพื่อนําเปนเงินปนผลใหสมาชิก   
 1.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
   ในการดําเนินธุรกิจที่ผานมา กลุมแปรรูปอาหารแมบานเกษตรกรบานตนงิ้ว 
พบวา กลุมีความตองการพัฒนาการดังตอไปนี้ 
    1)  ดานบรรจุภณัฑ  กลุมมคีวามตองการพัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑของ 
ขาวเกรียบสมนุไพร ใหมีความสวยงาม เพือ่ท่ีลูกคาสามารถนําเปนของฝากได 
    2)  ดานการตลาด  กลุมมีความตองการความชวยเหลือในการหาชองทางการ
จําหนายผลิตภณัฑเพิ่มขึน้ 
 1.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    จากการดําเนินธุรกิจที่ผานมาของกลุม เมื่อวิเคราะหจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชใน
การดําเนินการและความเขมแข็งของกลุมแลว พบวากลุมยังคงสามารถดําเนินกิจการตอไปได แตมี
สวนที่กลุมยังตองปรับเปลี่ยนหรือขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติม เพื่อเปนฐานที่มั่นคงของการดําเนิน
ธุรกิจตอไป เชน ดานนวัตกรรมการผลิต และการตลาดที่กวางขึ้น 
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 1.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพของธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมผูผลิตได
รวมกันวิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหดังกลาว ทําใหกลุมไดแนวทางในการพัฒนาการออกแบบบรรจุภัณฑ
ผลิตภัณฑ และพัฒนาศักยภาพของกลุม ดังนี้ 
 1.  นําสมาชิกกลุมไปศึกษาดานการออกแบบบรรจุภัณฑ ณ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ 
 2.  ปรับโครงสรางการบริหารกลุมและระบบการทํางานใหชัดเจนขึ้น 
 
 

จุดแข็ง 
1. ความชํานาญในการผลิต ทําใหสินคามีคุณภาพ 
    ไดมาตรฐาน 
2. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
3. ผานการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑและไดรับ 
   เครื่องหมายรับรองคุณภาพ อย.  

จุดออน 
1. การบริหารจัดการยังไมเปนระบบที่ดีพอ  
    และเกิดปญหาขึ้นบอยครั้ง 
2. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
3. การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคายัง 
    ไมสามารถดึงดูดความสนใจของลูกคา 
    ไดเทาที่ควร  

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
     หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรม 
     การดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. โรงแรมและหางสรรพสินคาในตัวเมือง 
    เชียงใหมใหความสนใจสั่งซื้อสินคาเพื่อนําไป 
    จําหนายตอเปนจํานวนมาก เนื่องจากสินคา 
    มีรสชาติถูกปากผูบริโภคและเปนอาหารเพื่อ 
    สุขภาพ 
3. กําหนดตัวผูจัดการดานการตลาด และแผนการ 
    ตลาดใหชัดเจนขึ้น รวมถึงหาแนวทางการสราง 
    เครือขายทางการตลาด 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงมากกวาในตลาดสินคา 
    ประเภทเดียวกัน  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. อัตราการบริโภคของผูบริโภคชะลอตัว 
    เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอยและ 
    เครื่องอุปโภคบริโภคมีราคาสูงขึ้น 
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 2.  สินคาชุมชนรายเดี่ยวของ นางจันทรเพ็ญ  วิพุทธกษมานนท  
 2.1  ประวัติการกอตั้ง 
   ครอบครัววิพุทธกษมานนทไดดําเนินกิจการผลิตแหนมหมอเปนอาชีพหลักของ
ครอบครัวมาตั้งแตป พ.ศ. 2539   และตอมาเมื่อรัฐบาลมีโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ   
นางจันทรเพ็ญ  วิพุทธกษมานนท จึงนําผลิตภัณฑ “แหนมหูหมู” ขอขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP 
ของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม โดยใชตราสัญลักษณคือ “ปาอร”   เมื่อป พ.ศ. 2547 โดยมี 
สถานที่ตั้งของสถานประกอบการอยูบานเลขที่ 132/6  ซอยเทศบาล 24   หมู 5  ตําบลน้ําแพร  
อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม   
  จากภูมิปญญาทองถ่ินและวิถีชีวิตของคนเมืองที่นิยมนําแหนมมารับประทานเปน
กับขาวหรือนําไปเปนวัตถุดิบในการทําอาหาร  ครอบครัววิพุทธกษมานนทจึงเริ่มเรียนรูการทํา
แหนมหมอซ่ึงมีความเปนเอกลักษณของชาวเชียงใหมดวยตนเอง และทดลองทําใหมีรสชาติที่ถูก
ปากผูบริโภค รวมทั้งปรับปรุงสวนประกอบจนในที่สุดจึงไดสูตรการทําแหนมหมอเปนของ
ครอบครัวเอง  จากนั้นจึงเริ่มดําเนินกิจการทําแหนมหมอขาย ซ่ึงเริ่มแรกนั้น ไดผลิต “แหนมหมู” 
เปนผลิตภัณฑแรก จากนั้นจึงพัฒนาเปน “แหนมหูหมู” และ “แหนมซี่โครงหมู”   
 2.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
   จากการที่ครอบครัววิพุทธกษมานนทไดมีแนวทางที่จะยึดอาชีพการทําแหนม
เล้ียงครอบครัว ประกอบกับการสํารวจวัตถุดิบที่มีในพื้นที่และการตลาดซึ่งสามารถขายไดทุกวัน  
จึงทําใหตัดสินใจดําเนินธุรกิจ  ในการผลิตของกิจการแหนมหมอปาอรมีการแบงหนาที่การ
ดําเนินงานโดยสมาชิกในครอบครัวจํานวน 4 คน แบงหนาที่ เปน 2 อยาง คือ การผลิต  และการ
จําหนายสินคา  โดยการผลิตแหนมจะทําการผลิตทุกวันยกเวนวันพระ ใชโรงเรือนที่ตอเติมจาก
บานพักอาศัยเปนสถานที่ผลิต มีการกําหนดจํานวนการผลิตโดยจะผลิตตามความตองการในการ
จําหนายและตามคําสั่งซ้ือของลูกคา ทั้งนี้จะมีการคัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑกอน
และหลังการผลิตเพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ  ซ่ึงมีผลิตภัณฑแหนม 3 ประเภทคือ  แหนมหมู  
แหนมหูหมู  และแหนมซี่โครงหมู   สําหรับผลิตภัณฑของกิจการไดรับการขึ้นทะเบียนเปนสินคา 
OTOP ระดับ 3 ดาว  
 2.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑเปนการออกแบบโดยสมาชิกใน
ครอบครัว ทั้งรูปแบบบรรจุภัณฑและตราสินคา โดยใชขอมูลของผลิตภัณฑเปนหลัก และจากการ
สังเกตตัวอยางของผลิตภัณฑอื่น รวมทั้งจากการศึกษาเพิ่มเติม  ซ่ึงไดทดลองดัดแปลงบรรจุภัณฑให
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เปนรูปแบบที่ผูบริโภคตองการ คือ สะอาด สวยงาม สามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑไดนาน รวมถึงมี
การแสดงการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ เครื่องหมาย อย. ดังนี้ 
  -  แหนมหมู และ แหนมหูหมู ไดรับเครื่องหมาย อย. เลขที่ 50-2-13547-2-0002   
  -  แหนมซี่โครงหมู  ไดรับเครื่องหมาย อย. เลขที่ 50-2-13547-2-0003 
   สําหรับแนวคิดในการออกแบบบรรจุภัณฑนั้น หากวิเคราะหตามหลักการ
ออกแบบ จะไดดังนี้ 
    1)  การสื่อความหมาย  กิจการใชวิธีการสื่อความหมายของผลิตภัณฑบนบรรจุ
ภัณฑไดอยางตรงไปตรงมาคือ “แหนมหูหมู”  ซ่ึงเมื่อผูบริโภคไดยินหรือเห็นก็สามารถนึกถึง
ผลิตภัณฑไดทันที  และใชแบบของตัวอักษรเปนแบบ “ลานนา” ซ่ึงเปนการสื่อใหทราบวาเปน
ผลิตภัณฑของจังหวัดเชียงใหม 
    2)  การใชสี  การใชสีของฉลากผลิตภัณฑ เปนการใชสีที่แบงประเภทของ
ผลิตภัณฑเชน สีน้ําตาล-เหลือง สําหรับแหนมหมู   สีเขียว-เหลือง สําหรับแหนมหูมู  สีชมพู-ขาว 
สําหรับแหนมซี่โครงหมู ซ่ึงเปนสีโทนเย็น ทําใหรูสึกมีความสะอาด เรียบงาย และความเปน
พื้นเมือง   
    3)  ความทันสมัย  เนื่องจากผลิตภัณฑแหนมหูหมู เปนผลิตภัณฑที่ใชเปนของสด 
ซ่ึงหาเลือกบรรจุภัณฑท่ีใชระบบสูญญากาศ เมื่อเก็บไวนานๆ ก็จะเกิดฟองอากาศภายในบรรจุภัณฑ
ทําใหบรรจุภัณฑพองตัวออก เสียรูปทรงดูไมนารับประทาน คลายของเสีย  กิจการจึงยังคงใช
ถุงพลาสติกใสเปนบรรจุภัณฑ ทั้งนี้เพราะตนทุนจากการจําหนายแหนมมีราคาไมสูงนัก หากใช
บรรจุภัณฑที่ทันสมัยซ่ึงมีราคาสูง จะทําใหไมเปนที่ตองการของตลาด และเมื่อใชบรรจุภัณฑที่
ทันสมัย อาจมีสวนปรับเปล่ียนเอกลักษณของความเปนแหนมหมอของชาวลานนาไปได สงผลถึง
การสูญเสียวัฒนธรรมไปดวย ผูผลิตจึงคงรูปลักษณเดิมไว 
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ภาพที่ 5.5  ผลิตภัณฑแหนมหูหมู “ปาอร” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.6  ผลิตภัณฑแหนม “ปาอร” 
 

 2.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต   
   สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสินคาซึ่งประกอบดวย  เนื้อหมู/ซ่ีโครงหมู  หนัง
หมู/หูหมู  กระเทียม  ขาว  เกลือ  และใชโมโนโซเดียมกลูตาเมตเปนวัตถุปรุงแตงรสอาหารนั้น เปน
วัตถุดิบที่หาไดในทองตลาด ผูผลิตไดมีการสั่งซื้อจากเจาประจําในแตละครั้งเปนจํานวนมาก เพื่อให
ไดปริมาณที่พอเพียงและราคาถูกลง 
 2.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
   การดําเนินกิจการของ นางจันทรเพ็ญ  วิพุทธกษมานนท เปนกิจการลักษณะ
ครอบครัว โดยจะแบงหนาที่ในการทํางานหลักๆ เปน 2 สวนคือ การผลิต และการจําหนาย  ในการ
ผลิต สมาชิกของครอบครัวจะชวยกันดําเนินงานในขั้นตอนการผลิตตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ  
การผลิตแหนม การบรรจุภัณฑ การจําหนายสินคา การเงินและการบัญชี  และในสวนการจําหนาย 
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จะมอบหมายใหลูกชายและลูกสะใภเปนผูจําหนายที่แผงขายของกิจการ ตั้งอยูในตลาดตนพยอม  
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงในการดําเนินงานของกิจการไมมีการจางลูกจางเปนระบบการผลิต
และจําหนายโดยครัวเรือน จึงไมมีโครงสรางดานบุคลากรที่ซับซอน แตจากความรับผิดชอบของแต
ละคน ดวยเปนอาชีพที่เล้ียงครอบครัวจึงทําใหกิจการเขมแข็งและเจริญรุงเรือง 
 2.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
   ปจจุบันนอกจากผลิตภัณฑแหนมแลว กิจการยังมีผลิตภัณฑอื่นวางจําหนายที่ราน
ดวย เชน กระเทียมโทน  น้ําพริกหนุม  หมูยอ  แคบหมู  ผลไมอบแหง ชา และสมุนไพรตาง ๆ เปน
ตน  ซ่ึงสินคาเหลานี้เปนการรับจากผูผลิตอื่นมาวางจําหนายหนาราน ไมใชผลิตภัณฑของกิจการเอง  
เหตุที่นําสินคาชนิดอ่ืนมาวางจําหนายดวยนั้น เพื่อใหผูบริโภคที่ซื้อสินคาเพื่อเปนของฝากจาก
จังหวัดเชียงใหม ไมตองไปหาซื้อหลายแหง  แตสามารถซื้อไดที่รานของกิจการเลย  ลักษณะนี้เรียก
ไดวาเปนกลยุทธทางการตลาดอยางหนึ่งที่รวมสินคาของฝากไวแหลงเดียวกัน และยังเปนการ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑแหนมของกิจการอีกทางหนึ่งดวย 
   ปจจัยในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑคือ ตนทุนการผลิต ความตองการของ
ตลาด เปาหมายในการทํากําไร เปนตน  และกิจการมีการหาชองทางจัดจําหนายโดยการจําหนายให
ผูบริโภคโดยตรงที่รานคาที่เปนของกิจการเอง คือ ท่ีตลาดตนพยอม  และจําหนายในราคาสงใหผูคา
ปลีกเพื่อนําไปจําหนายตอใหผูบริโภคโดยการนําสินคาไปสงใหรานขายของที่ตลาดสันปาขอย  
ตลาดแมเหียะ และตลาดธานินทร   รวมทั้งมีผูคาสงมาสั่งซื้อสินคาเพื่อไปจําหนายตอที่รานตาง ๆ 
รวมถึงมีการจําหนายตามงานที่จัดโดยหนวยงานราชการตามเทศกาลตาง ๆ  ซ่ึงกลุมลูกคาสวนใหญ 
มีทั้งลูกคาที่เปนคนในจังหวัดเชียงใหม และลูกคาที่เปนคนตางจังหวัด  ซื้อหาไปเปนของฝาก ทําให
กิจการแหนมปาอรมีศักยภาพดานการตลาดที่สามารถเลี้ยงกิจการไดเปนอยางดี ซ่ึงผูวิจัยไดสรุป
เสนทางการตลาดของ “แหนมปาอร”  ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 5.2 การตลาดของผลิตภัณฑแหนมหูหมู “ปาอร” ของ นางจันทรเพ็ญ วิพุทธกษมานนท 

 

 2.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
   แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการมาจากเงินทุนของครอบครัว และมีการ
วางแผนการบริหารจัดการดานการเงินในลักษณะการบริหารแบบครอบครัวคือ จะนํากําไรหลังหัก
คาใชจายมาแบงเปนเงินลงทุนสําหรับการผลิตครั้งตอไป แบงเปนคาใชจายในครอบครัว เงินเดือน
ของแตละคน และเงินออมของสมาชิกในครอบครัว ซ่ึงจะมีการทําบัญชีทางการเงินเพื่อควบคุม
ระบบการเงินของกิจการดวย 
 2.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
    อยางไรก็ตามถึงแม “แหนมปาอร” จะมีกิจการที่มั่นคงในระดับหนึ่งแลว
นั้น ครอบครัววิพุทธกษมานนทยังตองการพัฒนาธุรกิจตอไปอีกเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลกคือ 
   1)  ดานบรรจุภัณฑ  กิจการมีความตองการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑใหมีความ
สวยงาม สามารถเก็บรักษาคุณภาพของสินคาไดนาน แตยังคงรสชาติของแหนมหมอไว ซ่ึงถือเปน
เอกลักษณของผลิตภัณฑของกิจการ หากเปนไปได ตองการบรรจุภัณฑที่สามารถนําสินคาสูตลาด
ตางจังหวัดหรือตลาดตางประเทศอีกดวย 

ผูผลิต 

รานคาของกิจการ 
ที่ตลาดตนพยอม 

ผูบริโภค 

รานคาที่ตลาด
ธานินทร 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

รานคาที่ตลาด 
แมเหียะ 

งานออกราน
แสดงสินคา 
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   2)  ดานการตลาด  เนื่องจากที่ผานมาผลิตภัณฑ OTOP ประเภทอาหารของจังหวัด
มีอยูมากมาย แตไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการจัดหาสถานที่เพื่อเปนศูนยกลางในการ
จําหนายสินคา OTOP ประเภทอาหารประจําจังหวัด และไมไดรับการสนับสนุนเทาที่ควรในการ
ประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจักอยางทั่วถึง   
 2.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    เนื่องจาก ธุรกิจ “แหนมหูหมู ปาอร” เปนอาชีพหลักของครอบครัววิพุทธ- 
กษมานนทและถือเปนรายไดหลักของครอบครัว ดังนั้นธุรกิจนี้จึงมีความตอเนื่องและมีการพัฒนา
เพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัวอยางตอเนื่อง 
 2.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
      ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและบุคลากรในธุรกิจ
แหนม “ปาอร” ไดรวมกันวิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. มีกระบวนการผลิตที่ทันสมัยและถูกหลัก 
    อนามัย  
2. มีชองทางการประชาสัมพันธสินคาที่ทันสมัย  
    เชน มีเว็บเพจของธุรกิจ 
3. วัตถุดิบที่ใชสามารถหาไดงายในทองถิ่น 
4. ไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ อย. 
5. มีแผงจําหนายสินคาของธุรกิจเองที่ตลาดสด 
   ในตัวเมือง ซึ่งเปนทําเลที่ต้ังที่ดี 
6. สินคาไมใสสารกันบูด เปนการสรางความ 
   พอใจดานความปลอดภัยของสินคาใหแกลูกคา 

จุดออน 
1. ราคาสินคาคอนขางมีราคาสูงกวาคูแขงขันอื่น 
   เนื่องจากธุรกิจเลือกใชวัตถุดิบในการผลิตที่มี 
   คุณภาพดี 
2. สินคาไมใสสารกันบูด ทําใหไมสามารถเก็บ 
    สินคาไวไดนาน  
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 จากการวิเคราะหศักยภาพขางตน ทําใหธุรกิจแหนม “ปาอร” มองหาแนวทางวิชาการมา
ชวยในดานบรรจุภัณฑเพื่อใหตลาดกวางขึ้น และแนวทางในการทําให “แหนม” เปนอาหารที่
ปลอดภัยตอไป 
 
 3.  สินคาชุมชนรายเดี่ยวของ นายสมเพชร  วรรณแกว 
 3.1  ประวัติความเปนมา 
    นายสมเพชร  วรรณแกว  และภรรยา มีกิจการรานสุกี้ เปนกิจการหลักของ
ครอบครัว และจําหนายของใชภายในบานไปดวย  จนเมื่อป พ.ศ. 2546 สํานักงานสงเสริม
การเกษตรอําเภอหางดงไดประชาสัมพันธใหผูประกอบการตางๆ นําผลิตภัณฑท่ีอยูในเกณฑของ
ผลิตภัณฑชุมชน เขารวมการคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ OTOP ของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  
ประกอบกับในชวงเวลานั้น มีการจัดงานจําหนายสินคา OTOP ข้ึนเปนประจํา  นายสมเพชร   
วรรณแกวและภรรยาจึงนําน้ําจิ้มสุกี้เขารวมการคัดเลือกดังกลาว  และไดรับการขึ้นบัญชีเปนสินคา 
OTOP ของอําเภอหางดง  โดยมีสถานที่ประกอบการตั้งอยูบานเลขที่ 133  หมู 2  ตําบลหารแกว  
อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม   
 3.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  ในชวงป พ.ศ . 2546 จากการที่ สํานักงานสงเสริมการเกษตรอําเภอหางดง  
ไดประชาสัมพันธใหผูประกอบการในอําเภอหางดง สงผลิตภัณฑเขารวมประกวดเพื่อขึ้นบัญชีเปน
สินคา OTOP ของอําเภอหางดง  นายสมเพชรและภรรยาจึงตัดสินใจนําน้ําจิ้มสุกี้ ซ่ึงเปนสินคาที่
ครอบครัวไดทําสําหรับจําหนายพรอมสุกี้อยูแลว เขารวมประกวดจนไดขึ้นบัญชีเปนสินคา OTOP 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรม 
    การดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. ไดรับการคัดเลือกเปนสินคา OTOP ระดับ  
    3 ดาว ทําใหเปนที่ยอมรับของลูกคาในระดับ 
    หนึ่ง 
3. แหนมเปนอาหารประจําทองถิ่น เปนสินคา 
   ที่คนในทองถิ่นนิยมบริโภคและมักซื้อเปน 
   ของฝาก 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงในตลาดสินคาประเภทเดียวกันหลายราย  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. อัตราการบริโภคของผูบริโภคชะลอตัว 
   เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอยและ 
   เครื่องอุปโภคบริโภคมีราคาสูงขึ้น 
4. พฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคที่หันมา 
   ใสใจในอาหารเพื่อสุขภาพมากขึ้น ทําใหอาหาร 
    ประเภทหมักดองถูกมองวาไมมีประโยชน 
    ตอรางกายและอาจกอใหเกิดโรคได 



 

 

134

ของอําเภอหางดง และทําการผลิตจหนายทุกวันดวยปริมาณที่ไมมากนักเพราะเปนสินคารายเดี่ยว
หรือผลิตตามการสั่งซื้อเปนครั้งคราว 
 3.3  การออกแบบบรรจุภัณฑ 
  รูปแบบของบรรจุภัณฑน้ําจิ้มสุกี้ของ นายสมเพชร  วรรณแกวเปนเพียงการนํา
น้ําจิ้มสุกี้ที่ปรุงเสร็จแลว มาบรรจุใสขวดพลาสติกที่มีขายตามทองตลาด เพื่อแบงขาย  โดยไมมีการ
ติดฉลากหรือตราสินคา รวมถึงเครื่องหมายแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑบนบรรจุภัณฑใดๆ   ซ่ึงทําให
เสียเปรียบคูแขงขันดานความเชื่อถือในตัวสินคา และเสียเปรียบคูแขงขันดานการออกแบบบรรจุ
ภัณฑเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.7  ผลิตภัณฑน้ําจิ้มสกุี้ นายสมเพชร  วรรณแกว 
 

 3.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
  การวางแผนจัดการทรัพยากรในการผลิตนั้น นายสมเพชรและภรรยาจะซื้อวัตถุดิบ
ผลิตน้ําจิ้มสุกี้เมื่อจําหนายสินคาหมด  โดยใชเวลาในการผลิตประมาณ 2 ช่ัวโมง การเริ่มผลิตแตละ
คร้ังจะไมมีวันเวลาที่แนนอน แลวแตวาสินคาหมดหรือมีผูส่ังซ้ือ  สําหรับวัตถุดิบในการผลิตน้ําจิ้ม
สุกี้ ประกอบดวย  ซอสพริก  ซอสน้ํามันหอย  น้ํามันงา  น้ําปลา  งาขาวคั่ว  น้ํามะนาว  น้ําซุป  ผักชี
สับ  กระเทียมสดสับละเอียด  พริกขึ้หนูสับละเอียด ซ่ึงวัตถุดิบดังกลาวสามารถหาไดจากตลาดใน
ตําบลหางดงหรือบางครั้งซื้อจากตลาดและรานขายสงในตัวเมืองเชียงใหม 
 3.5  การบริหารจัดการดานบคุลากร 
     กิจการของ นายสมเพชร  วรรณแกวเปนลักษณะกิจการแบบครอบครัว มีสมาชิก
ครอบครัว 2 คนคือ นายสมเพชร  วรรณแกว และภรรยา   ทําหนาที่จัดหาวัตถุดิบ  ผลิตสินคา  
จําหนาย  การเงินการบัญชี  เปนตน  โดยมีการหารือการดําเนินงานของกิจการเปนระยะเนื่องจาก
เปนธุรกิจขนาดเล็ก  
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 3.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  ชองทางการจัดจําหนายเปนการจําหนายสินคาใหผูบริโภคของนายสมเพชร  วรรณ
แกว คือ การวางจําหนายผลิตภัณฑท่ีรานสุกี้ของครอบครัว  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบดานคุณภาพกับ
คูแขงขันรายอ่ืนๆ ในตลาดแลว กิจการของนายสมเพชร วรรณแกว จะเสียเปรียบอยูบางเพราะ
ผลิตภัณฑไมมีฉลากและตราสินคา  รวมทั้งไมมีการหาชองทางการจําหนายเพิ่มเติมเนื่องจาก
ครอบครัวนายสมเพชร วรรณแกว มีอาชีพทําสวนลําใยรองรับอยูแลว การจําหนายสุกี้และน้ําจิ้มสุกี้
เปนการทําธุรกิจในชวงรอผลผลิตจากสวนลําไยเทานั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.3  การตลาดของผลิตภัณฑ “น้ําจิ้มสุกี้” ของ นายสมเพชร  วรรณแกว 
 

 3.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินกิจการในครั้งแรกนายสมเพชร  วรรณแกว
ไดมาจากการรวมกลุมสมาชิกเพื่อขอรับเงินทุนสนับสนุนจากสวนราชการซึ่งมีลักษณะคลายเปน
กลุม จากนั้นตนทุนในการผลิตไดมาจากเงินลงทุนของครอบครัว  มีการบริหารจัดการดานการเงิน
ในลักษณะกิจการครอบครัว คือรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑน้ําจิ้มสุกี้ จะนํารวมกับการขายสุกี้ 
และเมื่อไดกําไรหลังหักคาใชจายในการผลิตแลว จะแบงไวสําหรับเปนเงินทุนของกิจการสวนหนึ่ง 
และสวนที่เหลือจะเก็บเปนเงินออมของครอบครัว 
 3.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
   เนื่องจากการประกอบธุรกิจผลิต “น้ําจิ้มสุกี้” ของนายสมเพชร  ไดเลิกดําเนินการ
ไปแลวเพราะเปนเพียงอาชีพเสริม  จึงไมสามารถศึกษาความตองการในการพัฒนาธุรกิจได 
 3.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
  ธุรกิจผลิตภัณฑ “น้ําจิ้มสุกี้” ของ นายสมเพชร  วรรณแกว หยุดดําเนินการ
ประมาณเกือบ 1 ปแลว เนื่องจากกิจการรานสุกี้ ไมไดรับความนิยมเทาที่ควรและครอบครัว 
นายสมเพชร  วรรณแกว มีอาชีพทําสวนลําใยเปนหลักอยูแลว จึงหยุดการดําเนินกิจการไป 

ผูผลิต 

รานสุกี้ 
ของกิจการ 

ผูบริโภค 

งานออกราน
แสดงสินคา 
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 3.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
      ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและธุรกิจไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหดังกลาว ทําใหเห็นไดชัดเจนวา ขอจํากัดที่เกิดจากตัวผูดําเนินธุรกิจ
เปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหธุรกิจหยุดชะงัก และไมสามารถดําเนินการตอไปได 
 
 4.  กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูท่ี 4 บานทรายมูล 
 4.1  ประวัติการกอตั้ง 
  กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมู 4 บานทรายมูล กอตั้งเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 
2546 โดยการรวมกลุมของชาวบานหมู 4 บานทรายมูล ที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อทํากิจกรรม
ตาง ๆ ที่เปนการสรางความสามัคคีของชุมชนและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชนอีกดวย  ปจจุบัน

จุดแข็ง 
1. มีความรูที่เปนภูมิปญญาและวิธีการผลิต 
    ของตนเอง   
2. วัตถุดิบที่ใชสามารถหาไดงายในทองถิ่น 

จุดออน 
1. ไมมีตรา/ฉลากผลิตภัณฑ เครื่องหมายแสดง 
     มาตรฐานผลิตภัณฑ บนบรรจุภัณฑ ทําให 
     ผูบริโภคไมเชื่อมั่นในคุณภาพสินคา 
2. บรรจุภัณฑไมไดรับการพัฒนาใหมี 
     ความเหมาะสม สวยงาม  
3. ผลิตภัณฑไมใสสารกันบูดทําใหไมสามารถ 
    เก็บไวไดนานและอายุของสินคาสั้น 
4. ไมมีการประชาสัมพันธสินคา ทําใหไมสามารถ 
     เพิ่มชองทางการจัดจําหนายไปยังนอกพื้นที่ได  

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรม 
    การดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงในตลาดสินคาประเภทเดียวกัน 
    หลายราย และมีช่ือเสียงดีกวา  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. การดําเนินธุรกิจเปนเพียงอาชีพเสริม จึงไมได 
    มีการวางแผนพัฒนาใดๆ 
4. เวลาสวนใหญทุมเทใหกับการทําสวนลําใย 
    และรับจางทั่วไป 
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สถานที่ตั้งของกลุมตั้งอยูบานเลขที่ 83  ซอยเทศบาล 16  ถนนเชียงใหม-ฮอด  ตําบลหางดง  อําเภอ
หางดง  จังหวัดเชียงใหม เร่ิมแรกกลุมไดดําเนินธุรกิจการแปรรูปไขไอโอดีน จากนั้นจึงเปลี่ยนมา
เปนขนมหัวเราะซ่ึงมีสวนผสมของไขไอโอดีน การเริ่มดําเนินกิจกรรมของกลุมนี้ไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยราชการใหเขารับการอบรม  และใชเงินทุนสนับสนุนของอําเภอ จากนั้นจึง
จําหนายหุนใหสมาชิกในกลุม  
 4.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
   จากการประชุมปรึกษาหารือของสมาชิกเพื่อหากิจกรรมที่เสริมสรางความสามัคคี
ในชุมชนบานทรายมูล และกอใหเกิดรายได โดยการพิจารณาจากวัตถุดิบที่มีอยู คือ ไขไอโอดีน  
กลุมจึงเสนอวาควรลองผลิตขนมหัวเราะจากไขไอโอดีน ซ่ึงกอนการผลิตเพื่อจําหนาย สมาชิก
ไดรับการอบรมและทดลองผลิตดวยสูตรตาง ๆ จนในที่สุดจึงไดสูตรสําหรับขนมหัวเราะจากไข
ไอโอดีน และผลิตเพื่อจําหนาย พรอมทั้งขอขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP ระดับ 2 ดาว เมื่อป พ.ศ. 
2547   
 4.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    การออกแบบบรรจุภัณฑของขนมหัวเราะนั้น กลุมเปนผูออกแบบทั้งรูปแบบและ
ฉลากผลิตภัณฑเอง โดยสังเกตตัวอยางจากผลิตภัณฑอ่ืนและจากการศึกษาเพิ่มเติม  ทั้งนี้กลุมจะให
ความสําคัญในเรื่องรูปแบบสวยงาม สะดุดตาทั้งแบบและสีสรร  และสามารถเปนของฝากได 
รวมถึงมีการแสดงการรับรองผลิตภัณฑ เครื่องหมาย อย. เลขที่ 50-2-06647-0001  สําหรับแนวคิด
ในการออกแบบบรรจุภัณฑนั้น หากวิเคราะหตามหลักการออกแบบ จะไดดังนี้ 
    1)  การสื่อความหมาย  การสื่อความหมายของผลิตภัณฑอาจทําใหผูบริโภคเขาใจ
อยางคลุมเครือจากขอความ “ขนมหัวเราะแปรรูปจากไขไอโอดีน”  ซ่ึงอาจทําใหผูซ้ือเขาใจผิดวา นํา
ไขไอโอดีนมาเคลือบแปงและน้ําตาลได 
    2)  การใชสี  บรรจุภัณฑมีสีสดใสคือ ใชสีชมพูบานเย็น ทําใหสะดุดตาผูบริโภค
ในการพิจารณาเลือกซ้ือ และยังชวยใหจดจําผลิตภัณฑไดงายขึ้น 
    3)  ความทันสมัย  รูปแบบของบรรจุภัณฑ ทําจากกระดาษมันแข็ง โดยมีการ
ออกแบบคลายถุงหิ้วทําใหสะดวกตอการถือ และรูปแบบสามารถนําไปเปนของฝากได ซ่ึงเปน
รูปแบบที่เปนที่นิยมในขณะนี้ 
    4)  ประโยชนใชสอย  บรรจุภัณฑลักษณะถุงหิ้วสามารถนําไปใชใสของอ่ืนได 
แตในการปฏิบัติจริงพบวา เมื่อมีผูซ้ือผลิตภัณฑ ผูขายจะนําถุงพลาสติกมาใสผลิตภัณฑอีกครั้งทําให
ประโยชนใชสอยที่ตั้งไวไมเปนไปตามที่คิด เพราะผูซ้ือไมไดใชประโยชนจากการออกแบบ ทําให
ไมคุมคาในการผลิต 
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ภาพที่ 5.8  ผลิตภัณฑขนมหวัเราะแปรรูปจากไขไอโอดีน 
 

 4.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
  กลุมมีการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต จะทําการผลิตเมื่อมีคําสั่งซ้ือและ
ผลิตเพื่อการจําหนายเอง  โดยแจงใหสมาชิกกลุมมาชวยกันผลิตขนมหัวเราะจากไขไอโอดีน  ใน
สวนของที่ตั้งของโรงงานใชสถานที่บานของนางประนอม  ประจันทกาญจน เปนสถานที่ผลิต 
เนื่องจากสะดวกและเปนที่ดินของนางประนอมเอง ทําใหไมตองเสียคาใชจายในการซื้อหรือเชา
สถานที่  ทั้งนี้ ผลิตภัณฑขนมหัวเราะจากไขไอโอดีนเคยไดการขึ้นบัญชีเปนสินคา OTOP ระดับ 2 
ดาว เมื่อ ป พ.ศ. 2547 
 4.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุม ซึ่งมีสมาชิกจํานวน 24 คน โดยมี  
นางประนอม  ประจันทกาญจน เปนประธานกลุม มีหนาที่ใหคําแนะนําและใหความรูแกสมาชิก  มี
การตกลงรวมกันเกี่ยวกับความเขาใจดานการบริหารจัดการทุกๆ ดานอยางสม่ําเสมอ โดยการจัด
ประชุมเปนระยะๆ และมีการไปอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนาผลิตภัณฑอยาง
ตอเนื่อง  กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมู 4 บานทรายมูล เปนการดําเนินกิจกรรมลักษณะเครือ
ญาติหรือเพื่อบานใกลเคียง ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 24 คน ดังนี้ 
  1.  นางประนอม  ประจันทกาญจน  ประธานกลุม 
  2.  นางลักขณา  จิตตวะนา 
  3.  นางบัวแกว  ยาวิชัย 
  4.  นางหวาด  สุภาวงค 
  5.  นางศรีพูน  บวรเรืองฤทธิ์ 
  6.  นางบัวบาน  ประทุนศิลปสําราญ 



 

 

139

  7.  นางศรีพูล  อินตา 
  8.  นางประมวล  คําดง 
  9.  นางมารยาท  ลามคํา 
  10. นางจีระพนัธ  อํ่ารอด 
  11. นางเรืองคํา  คําแดง 
  12.  นางกัญญา  ปญญา 
  13. นางมยุรี  เทพวงค 
  14.  นางสาวมาลินี อดทน 
  15.  นางเรณ ู  วรรณกูล 
  16.  นางพรรณ ี  เวียงมูล 
  17.  นายเจริญ  คําแดง 
  18.  นางแกวลูน  เมืองแกว 
  19.  นางสุชาดา  เขตอินตา 
  20. ด.ต. บุญนงค  ประจันทกาญจน 
  21. นางเพ็ญนภา  ไชยงาม 
  22. นางมุกดา  พญาเต็ง 
  23. ร.ต.สุเทพ  ปญญา 
  24. นายเรืองศกัดิ ์ จันทรัตน 
 

 4.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
   ผูผลิตจัดจําหนวยสินคาถึงผูบริโภคโดยการนําผลิตภัณฑออกจําหนายในงาน
แสดงสินคาที่จัดโดยจังหวัด รานคาในตลาดหางดง/เทศบาลหางดง/โรงพยาบาลหางดง  และ
จําหนายใหผูคาสงเพื่อนําไปจําหนายตอใหผูคาปลีกและผูบริโภค   
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แผนภูมิท่ี 5.4  การตลาดของผลิตภัณฑ “ขนมหัวเราะจากไขไอโอดีน”  
                     ของกลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูที่ 4 บานทรายมูล 

 

 4.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมู 4 บานทรายมูลมีการวางแผนการบริหารจัดการ
ดานการเงิน โดยมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายและมีการรายงานบัญชีทางการเงินของกลุมให
สมาชิกทราบเปนระยะ  ในสวนการแบงผลกําไรที่ไดจากการดําเนินงาน จะนํากําไรหลังจากการหัก
คาใชจายแลวจํานวน 30% มาจัดสรรดังนี้  27% จัดสรรใหสมาชิกที่มาทําการผลิตในแตละครั้ง  อีก 
3% นําเขากลุมเพื่อปนผลใหแกสมาชิกที่ถือหุน โดยจะปนผลปละ 1 ครั้ง และสมาชิก 1 คนสามารถ
ซ้ือหุนไดไมเกิน 50 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท   
 4.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
    เนื่องจากสูตรในการผลิตขนมหัวเราะจากไขไอโอดีนไมมีความแนนอน และ
รสชาติไมเปนที่นิยมของผูบริโภค กลุมธุรกิจนี้จึงไดเลิกการผลิตขนมหัวเราะจากไขไอโอดีน ทําให
ผูวิจัยไมสามารถศึกษาความตองการในการพัฒนาธุรกิจได ถึงแมจะเสนอใหกลับมาผลิตใหมเพื่อ
ทดลองตลาดอีกครั้ง แตกลุมผูผลิตไมมั่นใจในสูตรของขนม กิจกรรมที่ผานมาเกิดขึ้นเพราะกระแส
การผลักดันสินคา OTOP  มิใชเกิดความตองการผลิตอยางแทจริง จึงทําใหธุรกิจลมไดงาย 

กลุมผูผลิต 

รานคาในตลาด
หางดง 

รานคาใน
เทศบาลหางดง ผูบริโภค 

รานคาใน
โรงพยาบาลหางดง 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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 4.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    ธุรกิจการผลิตและจําหนายขนมหัวเราะจากไขไอโอดีนของกลุมแมบาน
เกษตรกรแปรรูป หมูที่ 4 บานทรายมูล หยุดการดําเนินการประมาณเกือบ 1 ปแลว เนื่องจาก
ผลิตภัณฑไมไดรับความนิยมเทาที่ควร และกระบวนการผลิตเปนเพียงกระแสการตอบรับการ
ผลักดันการสรางสินคา หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เทานั้น 
 4.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมผูผลิตที่ยังติดตาม
ตัวได ไดรวมกันวิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหดังกลาวขางตน ทําใหการผลิตพบทางตันอยางเห็นไดชัดเจน สงผลให
ไมมีการผลิตตอเนื่อง ซ่ึงการรวมกลุมผูผลิตในลักษณะนี้ควรไดรับการพิจารณาใหรอบคอบจาก
หนวยงานที่ใหการสนับสนุน มิฉะนั้นจะกลายเปนการลงทุนที่เปลาประโยชน 
 
 

จุดแข็ง 
1. การออกแบบบรรจุภัณฑมีรูปแบบที่สะดุดตา 
     และดึงดูดใจ 
2. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสามารถหาไดใน 
    ทองถิ่นและพื้นที่ใกลเคียง 
3. ความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑ ซึ่งกลุมเปน 
    ผูคิดคนสูตรการผลิตเอง 
4. ผานการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑและไดรับ 
    เครื่องหมายรับรองคุณภาพ อย.  

จุดออน 
1. ขาดความชํานาญดานการผลิต การปรุง 
     สวนผสมในการผลิตไมแนนอน ทําใหรสชาติ 
     ไมคงที่ 
2. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
3. ชองทางการจัดจําหนายมีเฉพาะในทองที่ 
     เทานั้น 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
     หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรม 
     การดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 

ขอจํากัด 
1. มีสินคาทดแทนกันไดและรสชาติถูกปากกวา  
2. อัตราการบริโภคของผูบริโภคชะลอตัว 
    เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอยและ 
    เครื่องอุปโภคบริโภคมีราคาสูงขึ้น 
3. กลุมผูผลิตไมมั่นใจที่จะยึดการผลิตนี้เปนอาชีพ 
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 5.  กลุมเกษตรกรบานชางคํานอย   
 5.1  ประวัติการกอตั้ง 
  กลุมเกษตรกรบานชางคํานอย กอตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2544 โดยการ
รวมกลุมของชาวบานในชุมชน หมูท่ี 4  ตําบลบานแหวน ที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อรวมทํา
กิจกรรมที่สรางความสามัคคีของชุมชนและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชน  โดยมีสถาน
ประกอบการตั้งอยูที่ ศูนยสาธิตการตลาดบานชางคํานอย  หมูที่ 4 ตําบลบานแหวน อําเภอหางดง  
จังหวัดเชียงใหม  50230  ดําเนินการแปรรูปอาหารเปนผลิตภัณฑแหนม  ซ่ึงเมื่อคร้ังเริ่มดําเนินการ
ไดรับการสนับสนุนเงินทุนจาก บริษัทมิยาซาวา  สํานักงานพัฒนาชุมชน และ องคการบริหารสวน
ตําบลบานแหวน 
 5.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  จากการประชุมปรึกษาหารือของสมาชิกเพื่อหากิจกรรมที่เสริมสรางความสามัคคี
ในชุมชนและกอใหเกิดรายได โดยพิจารณาจากภูมิปญญาทองถ่ินและวัตถุดิบที่สามารถหาไดงายใน
ชุมชน  กลุมจึงเสนอใหผลิตแหนมเปนผลิตภัณฑของชุมชน  โดยไดรับการอบรมการผลิตจาก  
นายปน  คําชนะ  เจาหนาที่ของสหกรณโคนมเชียงใหม จํากัด จึงตัดสินใจรวมกลุมผลิตสินคาขึ้น 
 5.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
   การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑแหนม  กลุมเปนผูออกแบบเองโดยเปน
การออกแบบตามภูมิปญญาทองถ่ินและการใชวัสดุจากธรรมชาติคือ ใบตอง ซ่ึงเนนความสะอาด
และเรียบงาย  มีฉลากผลิตภัณฑ  สําหรับการบรรจุผลิตภัณฑจะบรรจุในถุงพลาสติกใส ถุงละ 5 หอ   
ซ่ึงบนฉลากผลิตภัณฑจะแจงวันเดือนปที่ผลิตใหลูกคาทราบดวย  ซ่ึงสามารถสรุปแนวคิดในการ
ออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคา ตามหลักการออกแบบไดดังนี้ 
   1)  การสื่อความหมาย  กลุมใชวัสดุธรรมชาติคือใบตองหอลักษณะเปนแทงกลม
และฉลากสินคาที่ส่ือความหมายที่ตรงตัวคือ ผลิตภัณฑแหนม และเปนไปตามภูมิปญญาเดิม 
   2)  การใชสี  ฉลากผลิตภัณฑของกลุมมีการออกแบบสีของฉลากเปนสีขาวโดยมี
ลักษณะของฉลากแหนมโดยทั่วไป ไมมีการใชสีในการดึงดูดผูซ้ือ มีเพียงการแจงรายละเอียดของ
สินคา 
   3)  ความทันสมัย  จากรูปแบบของบรรจุภัณฑ เปนการบรรจุตามภูมิปญญา
ทองถ่ินดั้งเดิม  ซ่ึงหากมีการปรับปรุงรูปแบบของบรรจุภัณฑใหตางไปจากเดิม อาจทําใหการสื่อ
ความหมายของผลิตภัณฑเปล่ียนไป จึงทําใหผูผลิตคงรูปแบบเดิมไว 
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ภาพที่ 5.9  ผลิตภัณฑแหนม 
  

 5.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
  กลุมมีการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต โดยจะใชเวลาในการผลิตสินคา 
แตละครั้งประมาณ 1 วัน และจะผลิตครั้งตอไปเมื่อสินคาใกลจะหมดซึ่งมีกําหนดไมแนนอน   
สวนสถานที่ผลิตคือ ศูนยสาธิตการตลาดบานชางคํานอย  ซ่ึงเปนทั้งสถานที่ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑของชุมชน  เนื่องจากสะดวก และเปนที่ของชุมชนทําใหไมตองเสียคาใชจายในการซื้อ
หรือเชาสถานที่  สําหรับวัตถุดิบหลักในการผลิตคือ เนื้อหมูซึ่งใชคร้ังละประมาณ 8 กิโลกรัม และ
เปนวัสดุที่หาไดในทองถิ่น 
 5.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
  กลุมมีสมาชิกจํานวน 13 คน ทําการเลือกตั้งกรรมการ 4 ตําแหนง ประกอบดวย 
ประธานกลุม รองประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก โดยพิจารณาจากคุณสมบัติจากความรู
ความสามารถและทักษะของแตละคน  ในสวนของสมาชิกจะชวยกันดําเนินการผลิตสินคา  โดยมี 
นางวัชรี  ปญโญ เปนประธานกลุมฯ มีหนาที่ใหคําแนะนํา  การช้ีแจงหนาที่ และประสานงานกับ
สมาชิกกลุม และนําสมาชิกไปอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนาผลิตภัณฑ  กลุม
เกษตรกรบานชางคํานอยเปนกลุมที่ทําการผลิตในชุมชนตามรูปแบบการดําเนินการในลักษณะเครือ
ญาติหรือเพื่อนบานใกลเคียง เพื่อสรางกิจกรรมในชุมชนใหเกิดรายได  ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 
13 คน ดังนี้   
  1.  นางวัชรี   ปญโญ  ประธาน 
  2.  นางอุไรวรรณ  วงคทิพย รองประธาน 
  3.  นางอําพร   ปนตา  เลขานุการ 
  4.  นางบัวเกี๋ยง   คําชนะ  เหรัญญิก 
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  5.  นางแกวภา   รอบรู  กรรมการ 
  6.  นางบัวพิศริน   ยานะ  กรรมการ 
  7.  นางศรีลา   จักรคํามา กรรมการ 
  8.  นางจันทรเปง   แกวกัณทะ กรรมการ 
  9.  นางคํานวล   แดนเขตต กรรมการ 
  10. น.ส.ลดาวัลย   วัฒนาโกศัย กรรมการ 
  11. นางทัศนีย   บุญขันธ  กรรมการ 
  12. นางไพริน   ขันหาเขตต กรรมการ 
  13.  นางมาลาแกว  คําชนะ  กรรมการ 
 5.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  กลุมผูผลิตจัดจําหนายสินคาใหถึงผูบริโภค ณ ศูนยสาธิตการตลาดบานชางคํานอย  
และจําหนายใหผูคาสงเพื่อนําไปจําหนายตอใหผูคาปลีกและผูบริโภค โดยมีผูมารับซื้อที่สถาน
ประกอบการเอง  ลูกคาของกิจการสวนใหญเปนชาวบานในชุมชน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.5  การตลาดของผลิตภัณฑ “แหนม” ของกลุมเกษตรกรบานชางคํานอย 
  

 5.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
  กลุมเกษตรกรบานชางคํานอยมีการวางแผนการบริหารจัดการดานการเงินจากการ
นํารายไดทั้งหมดมาหักคาใชจายรวมทั้งตนทุนสําหรับการดําเนินการครั้งตอไป แลวนํากําไรมา
แบงเปน 2 สวน โดยสวนแรกจะนําจัดสรรใหสมาชิกที่มาชวยดําเนินการผลิต และสวนที่สองจะ
สมทบเขากองทุนของกลุมเพื่อนําเปนเงินปนผลใหสมาชิกโดยนํากําไรหลังหักคาใชจายมาจายให

กลุมผูผลิต 

ศูนยสาธิตฯ  
บานชางคํานอย 

ผูบริโภค 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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สมาชิกที่ชวยผลิตและอีกสวนหนึ่งนําเขากลุมเพื่อปนผลใหสมาชิกปละครั้ง และมีการจัดทําบัญชี
ข้ึนโดยจะมีการรายงานใหสมาชิกทราบเปนระยะ 
 5.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
  ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมเกษตรกรบานชางคํานอยตองการพัฒนาการตอไปนี้ 
  1)  ดานการผลิต  เนื่องจากผลิตภัณฑแหนมไมใชวัตถุกันเสียเพื่อยืดอายุของ
ผลิตภัณฑ ทําใหลูกคาที่ซ้ือไปบริโภคไมสามารถเก็บผลิตภัณฑไวไดนาน อายุการเก็บผลิตภัณฑจะ
ส้ันกวาคูแขงคือ ผลิตภัณฑแหนมจะอยูได  5 วันหลังจากวันผลิตภ  ดังนั้นกลุมจึงอยากพัฒนาการ
ผลิตสินคาใหมีอายุการเก็บรักษาที่นานกวานี้ ซ่ึงจะทําใหลูกคาพึงพอใจมากขึ้น 
  2)  ดานบรรจุภัณฑ  กลุมมีความตองการในการพัฒนาบรรจุภัณฑใหเหมาะสมกับ
รูปลักษณของสินคา เนื่องจากบรรจุภัณฑที่ใชอยูในปจจุบันยังไมดีเทาที่ควร 
  3)  ดานการตลาด  จากการที่กลุมมีคูแขงที่ผลิตแหนมหลายราย และผลิตภัณฑของ
กลุมฯ ยังไมไดรับเครื่องหมายแสดงมาตรฐาน อย.  ทําใหผูบริโภคบางรายไมกลาซ้ือไปบริโภค
เพราะไมมีความมั่นใจในตัวสินคา อีกทั้งคูแขงบางรายมีช่ือเสียงที่ดีกวา  ดังนั้นกลุมจึงอยากพัฒนา
ตลาดใหมีสวนแบงทางการตลาดและยอดขายมากกวานี้ 
    4)  กลุมตองการระบบการบริหารลูกคา เนื่องจากระยะหลังที่กลุมดําเนินการผลิต
แลวไดผลกําไรนอย มีสาเหตุหนึ่งมาจากการซื้อเชื่อของชาวบานในชุมชน แลวไมชําระเงิน ทําให
กลุมฯ ขาดทุนจากการขายผลิตภัณฑ 
 5.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    ธุรกิจของกลุมหยุดดําเนินการในชวงที่มีการดําเนินโครงการสรางประปาของ
ชุมชน ซ่ึงสงผลตอสถานที่ผลิตสินคาและหากดําเนินการดังกลาวเรียบรอยเมื่อใด (ซ่ึงคาดวาจะใช
เวลาประมาณ 1 ป จึงจะแลวเสร็จ)  กลุมก็จะดําเนินการผลิตแหนมตอไป 
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 5.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมผูผลิตไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหขางตน ทําใหกลุมเกิดโครงการที่จะพัฒนาการผลิตสินคาใหไดรับการ
รับรองผลิตภัณฑและเครื่องหมาย อย. โดยจะนําโครงการเสนอตอองคการบริหารสวนตําบลใหชวย
พัฒนาในดานสถานที่ผลิตใหเปนศูนยกลางผลิตสินคาของชุมชน 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. ความชํานาญในการผลิต ทําใหสินคามีคุณภาพ 
   ไดมาตรฐาน 
2. มีการบริหารจัดการที่เปนระบบ 
3. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสามารถหาไดงาย 
    ในทองที่  
4. สินคาไมใสสารกันบูด เปนการสรางความ 
   พอใจดานความปลอดภัยของสินคาใหแกลูกคา 

จุดออน 
1. สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวนและยังไมถูก 
    สุขอนามัยเทาที่ควร 
2. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
3. การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคายังไม 
   สามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาไดเทาที่ควร 
4. สินคาไมใชสารกันบูด ทําใหไมสามารถเก็บไว 
    ไดนาน 
5. สินคาไมไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 
    และเครื่องหมาย อย.  

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
     หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรม 
    การดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. แหนมเปนอาหารประจําทองถิ่น เปนสินคา 
    ที่คนในทองถิ่นนิยมบริโภคและมักซื้อเปน 
    ของฝาก 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงมากกวาในตลาดสินคา 
   ประเภทเดียวกัน  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. อัตราการบริโภคของผูบริโภคชะลอตัว 
4. พฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคที่ให 
     ความสําคัญกับอาหารเพื่อสุขภาพมากขึ้น  
    จึงทําใหอาหารหมักดองไมเปนที่นิยมเทาที่ควร 
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 6.  ชุมชนบานแมขักพัฒนา 
 6.1  ประวัติการกอตั้ง 
   กลุมชุมชนบานแมขักพัฒนา กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2547 โดยการรวมกลุมของชาวบาน
ในชุมชนที่ตองการรวมทํากิจกรรมที่เปนการสรางความสามัคคีและเปนการสรางรายไดใหแก
ชุมชนอีกทางหนึ่ง  ซ่ึง สถานประกอบการตั้งอยูบานเลขที่  337  ซอยเทศบาล 19  ถนนเชียงใหม-
ฮอด  ตําบลหางดง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  ดําเนินการแปรรูปวัตถุดิบในชุมชนจากภูมิ
ปญญาทองถ่ินใหเปนผลิตภัณฑพริกลาบ โดยใชตราสินคา “ลุงคํา”  เมื่อคร้ังเริ่มดําเนินการไดรับ
การสนับสนุนเงินทุนจากการรวบรวมเงินจากสมาชิกและไดรับการสนับสนุนเครื่องมือจากเทศบาล
ตําบลหางดง 
 6.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  จากการวางแผนดานการผลิต กลุมไดพิจารณาจากภูมิปญญาทองถ่ินและวัตถุดิบ
ในชุมชน  จึงเห็นพองกันวา ควรผลิตพริกลาบ โดยใชช่ือสินคาคือ “พริกลาบลุงคํา”   และกลุมไดทํา
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนเครื่องมือในการผลิตจากเทศบาลตําบลหางดง จนไดเครื่องโมและ
เครื่องอบมาใชในการผลิต  กลุมจะดําเนินการผลิตเพื่อจําหนายและรับประทานในครัวเรือนของ
กลุม โดยใชเวลาในการผลิตประมาณ 1 วัน ใชพริกสําหรับการผลิตแตละครั้งประมาณ  15 กิโลกรัม 
คิดเปนเงินประมาณ 3,500 บาท และจะเริ่มผลิตครั้งตอไปเมื่อสินคาที่ผลิตไวกอนหนาใกลหมด 
(ประมาณ 3 เดือน) โดยกลุมใชสถานที่ของประธานกลุมคือ นายวิทูร  มูลภิชัย ซ่ึงขณะนั้นเปนผูนํา
ชุมชน เปนสถานที่ผลิต  สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตประกอบดวย  พริก  หอม  กระเทียม  ขา  
ตะไคร  มะแขน  ดีปลี  พริกไทย  ลูกผักชี 
 6.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
  การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคาถูกออกแบบโดยสมาชิกของกลุม มี
ลักษณะเปนกลองใสทําใหเห็นผลิตภัณฑและเปนฝาเกลียวหมุนเพื่อกันความชื้น  สําหรับแนวคิดใน
การออกแบบบรรจุภัณฑนั้น หากวิเคราะหตามหลักการออกแบบ สามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1)  การสื่อความหมาย  กลุมใชการสื่อความหมายบนสินคาอยางตรงไปตรงมาและ
ชัดเจนคือ “พริกลาบลุงคํา” เปนการสื่อใหทราบถึงที่มาของวัตถุดิบและประเภทของสินคา  
  2)  การใชสี  สําหรับบรรจุภัณฑ กลุมใชแบบพลาสติกใส เพื่อใหผูซ้ือสามารถเห็น
สินคาได  สวนตราสินคา  กลุมใชสีเหลืองและตัวอักษรสีสมแดง เพื่อทําใหตราสินคาโดดเดน 
สะดุดตาผูซ้ือ และการใชสีโทนรอนซึ่งส่ือถึงรสชาติของผลิตภัณฑไดอยางดี 
  3)  ความทันสมัย  รูปแบบบรรจุภัณฑเปนเพียงขวดพลาสติกใสฝาเกลียว แตไมมี
การติดแถบพลาสติกบริเวณเกลียวหมุน ซ่ึงอาจทําใหอากาศเขาไปในขวดได 
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 6.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
   สําหรับทรัพยากรในการผลิตนั้น กลุมใชวัตถุดิบที่มีในทองถ่ิน กําหนดการผลิต
คร้ังละ 15 กิโลกรัม เมื่อสินคาใกลหมดจึงผลิตใหมเพื่อมิใหสินคาหรือวัตถุดิบตกคาง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.10  ผลิตภัณฑ “พริกลาบลุงคํา”  
 

 6.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
  การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุม มีสมาชิกที่รวมทําการผลิตสินคาประมาณ  
9 คน ซ่ึงเปนเพศชายทั้งสิ้น  มี นายวิทูร  มูลภิชัย ซึ่งขณะนั้นเปนผูนําชุมชน เปนประธานกลุม  
มีหนาที่แนะนําและแจกแจงหนาที่ในการดําเนินงานใหแกสมาชิก  สวนรูปแบบการบริหาร 
มีลักษณะเครือญาติหรือเพื่อนบาน ซ่ึงเมื่อผลิตสินคาเสร็จแลว สมาชิกจะแบงพริกลาบที่ไดไป
รับประทานในครัวเรือนกอน จากนั้นจึงนําที่เหลือบรรจุเพื่อจําหนาย  
 6.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  ปจจัยในการกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุมคือ ตนทุนการผลิต โดยกําหนดราคา
ขาย 25 บาท/ชิ้น  คิดเปนตนทุนการผลิต 20 บาท/ช้ิน แตเนื่องจากสมาชิกกลุมฯ ท้ังหมดเปนผูชาย
และไมมีความรูความชํานาญในการหาตลาดสําหรับจําหนายผลิตภัณฑ  จึงไมมีการนําผลิตภัณฑวาง
จําหนายแหลงอื่นนอกจากสถานที่ผลิต  อีกทั้งผลิตภัณฑสวนหนึ่งเมื่อผลิตแลวสมาชิกจะนํากลับไป
บริโภคในครัวเรือน  ทําใหกิจการของกลุมประสบสภาวะขาดทุน ประกอบกับมีการเลือกตั้งผูนํา
ชุมชนใหม  กลุมจึงยุบเลิกกิจการและยุบเลิกกลุมธุรกิจไปดวย 
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แผนภูมิท่ี 5.6 การตลาดผลิตภัณฑ “พริกลาบลุงคํา” ของชุมชนบานแมขกัพัฒนา 
 

 6.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
  แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการมาจากการรวบรวมจากสมาชิกกลุมเพื่อ
จัดหาวัตถุดิบในการผลิต  สวนการแบงผลตอบแทนจากการลงทุน จะนํากําไรหลังหักคาใชจายมา
แบงใหสมาชิกที่ดําเนินการผลิต ซึ่งไมมีการกําหนดที่แนนอน   
 6.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
   เนื่องจากในการดําเนินธุรกิจนั้น ไมสามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง
ดวยปจจัยเชนเดียวกับกลุมอื่นๆ ที่ตั้งขึ้นมาเฉพาะกิจ จึงทําใหไมมีความตองการในการพัฒนา เปนพี
ยงการรวมกิจกรรมกลุมของผูคนในชุมชนเพื่อการใดการหนึ่งเทานั้น 
 6.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
  เนื่องจากกิจการประสบสภาวะขาดทุนจากการจําหนายผลิตภัณฑ ประกอบกับมี
การเลือกตั้งผูนําชุมชนใหม จึงยุบเลิกกิจการเมื่อเดือนกรกฎาคม 2550 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมผูผลิต 

จําหนายที่ 
แหลงผลิต 

ผูบริโภค 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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 6.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมผูผลิตไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ในการวิเคราะหกลุมนี้ พบปจจัยความไมยั่งยืนของกลุมเชนเดียวกับกลุมอ่ืนๆ คือ กลุม
ธุรกิจดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสามัคคีในกลุม มิไดมีวัตถุประสงคเพื่อยึดเปนอาชีพเล้ียง
ตัวอยางจริงจัง จึงสงผลใหการดําเนินกิจกรรมไมยั่งยืน การลงทุนสงเสริมอาชีพของกลุมจาก
หนวยงานของรัฐจึงสูญเปลาในดานการดําเนินธุรกิจ แตสงผลดีในดานความสามัคคี การรวมแรง
รวมใจในชุมชน 
 

จุดแข็ง 
1. มีความรูที่เปนภูมิปญญาดั้งเดิมและความ 
   ชํานาญในการผลิต 
2. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสามารถหาไดงาย 
    ในทองที่  
3. สินคาไมใสสารกันบูด เปนการสรางความ 
    พอใจดานความปลอดภัยของสินคาใหแกลูกคา  

จุดออน 
1. สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวนและยังไมถูก 
    สุขอนามัยเทาที่ควร 
2. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
3. การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคายังไม 
   สามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาไดเทาที่ควร 
4. สินคาไมไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 
    และเครื่องหมาย อย. 
5. ขาดการประชาสัมพันธและการหาชองทางการ 
    จัดจําหนายสินคา ทําใหไมมีตลาดรองรับการ 
    จําหนาย  

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน การสนับสนุนเครื่องมือ 
    ในการผลิต เปนตน 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงมากกวาในตลาดสินคา 
    ประเภทเดียวกัน  
2. กลุมเกิดขึ้นเพราะผูนําชุมชน เมื่อมีการเปลี่ยน 
    ผูนํา กลุมก็สลายตัวไปดวย 
3. กลุมใชกิจกรรมทําน้ําพริกลาบเปนเครื่องมือใน 
    การสรางสัมพันธในกลุม มิไดมีเจตนาเพื่อ 
    การคาอยางยั่งยืน 
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 7.  กลุมแปรรูปอาหารพื้นเมือง 
 7.1  ประวัติการกอตั้ง 
  กลุมแปรรูปอาหารพื้นเมือง กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2541 โดยการรวมกลุมของสมาชิก
ในชุมชนหมู 3  ตําบลหนองแกว ที่ตองการรวมกลุมเพื่อทํากิจกรรมสงเสริมความสามัคคีของชุมชน
และเปนการสรางรายไดใหแกสมาชิกในชุมชน  ปจจุบันสถานที่ตั้งของกลุมตั้งอยูอยูบานเลขที่ 158 
หมู 3  ตําบลหนองแกว  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  ดําเนินการแปรรูปอาหารเปนผลิตภัณฑ
ชุมชนจํานวน 3 รายการคือ  แคบหมูไรมันปรุงรส  แคบหมูติดมัน  และน้ําพริกหนุม  เมื่อคร้ังเริ่ม
ดําเนินการไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากเจาของกิจการ SME และเงินทุนของกลุม  รวมทั้งไดรับ
การสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหางดง  สํานักงานเกษตรอําเภอหางดง และ อบต.
หนองแกว 
 7.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  ในการผลิตผลิตภัณฑ  3 รายการคือ แคบหมูไรมันปรุงรส  แคบหมูติดมัน และ
น้ําพริกหนุม  นั้น เริ่มดวยสมาชิกจะไดรับการอบรมการผลิตและการดําเนินการจากหนวยงาน
ราชการและองคกรที่สนับสนุนการดําเนินงาน  มีการวางแผนการผลิตเปนการวางแผนสําหรับการ
ผลิตเพื่อจําหนายและรับผลิตตามคําสั่งซื้อ มีการกําหนดรูปแบบสินคา ระยะเวลาการผลิต และการ
แจกจายงานใหสมาชิกโดยกลุมตัดสินใจที่จะยึดเปนอาชีพเล้ียงครอบครัว จึงตัดสินใจดําเนินการ
ผลิตสินคาและจะผลิตหมุนเวียนกันคือ ผลิตแคบหมูไรมัน 3 วัน แลวจึงผลิตน้ําพริกหนุม 1 วัน และ
แคบหมูติดมันอีก 1 วัน หมุนเวียนกันไป ทําใหกลุมมีกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
 7.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
  การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑท้ัง 3 รายการเปนการออกแบบของกลุม
ธุรกิจ เอง โดยแบบผลิตภัณฑตามความเห็นของสมาชิกและจากคําแนะนําของสวนราชการ ท่ีมี
ลักษณะสําคัญคือความสะอาด สวยงาม  รวมทั้งมีการออกแบบตราผลิตภัณฑ โดยใชชื่อ “ปาแขก” 
เปนสัญลักาณ ผลิตภัณฑของกลุมแปรรูปอาหารพื้นเมืองไดรับการขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP 
ระดับ 2 ดาว เมื่อป พ.ศ. 2547  และไดรับมาตรฐานเครื่องหมาย อย. ดังนี้ 
  1)  ผลิตภัณฑแคบหมูไรมันปรุงรส  ไดรับมาตรฐาน อย. เลขที่ 502117372-0002 
  2)  ผลิตภัณฑแคบหมูติดมัน  ไดรับมาตรฐาน อย. เลขที่ 502117472-0001 
  3)  ผลิตภัณฑน้ําพริกหนุม  ไดรับมาตรฐาน อย. เลขที่ 502117472-0003  
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ภาพที่ 5.11  ผลิตภัณฑแคบหมูไรมันทรงเครื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.12  ผลิตภัณฑแคบหมูติดมัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.13  ผลิตภัณฑน้ําพริกหนุม 
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 7.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
  กลุมมีการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต ไดทําการผลิตทุกวันในชวงเวลา
ประมาณ  08.30-16.30 น.  มีการกําหนดจํานวนการผลิตแตละอยางจะผลิตตามคําสั่งซ้ือและความ
ตองการจําหนายของกลุม  โดยมีการคัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบกอนทําการผลิตและ
ตรวจสอบผลิตภัณฑที่ไดหลังการผลิตเพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ  ทั้งนี้กลุมจางลูกจางจํานวน 
6 คน เพื่อชวยกิจกรรมการผลิต ในการดําเนินการผลิตสินคาแตละครั้งจะผลิตทีละชนิด ใชเวลาใน
การผลิตไมเทากัน ดังนี้ 
  1)  ผลิตภัณฑแคบหมูไรมันปรุงรส  ใชเวลาในการผลิต 3 วัน 
  2)  ผลิตภัณฑแคบหมูติดมัน  ใชเวลาในการผลิต 1 วัน 
  3)  ผลิตภัณฑน้ําพริกหนุม  ใชเวลาในการผลิต  1  วัน 
  สําหรับการจัดหาทรัพยากรในการผลิตนั้น กลุมใชวิธีการซื้อวัตถุดิบคราวละมากๆ 
เพื่อใหไดราคาถูก และจางคนงานชวยเพื่อใหการผลิตเสร็จตามกําหนด 
  สําหรับที่ตั้งของโรงงาน กลุมไดใชสถานที่บานของนางแสงจันทร  ยารังษี เปน
สถานที่ผลิต เนื่องจากเปนที่ของนางแสงจันทรเอง ทําใหไมตองเสียคาใชจายในการซื้อหรือเชา
สถานที่ 
  วัตถุดิบที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด มีดังนี้ 
  1)  ผลิตภัณฑแคบหมูไรมันปรุงรส 
   วัตถุดิบ  :  หนงัหมู  ซองปรุงรส  เกลือ และ น้ํามัน 
  2)  ผลิตภัณฑแคบหมูติดมนั 
   วัตถุดิบ :  หนงัหมู  เกลือ และน้ํามัน 
  3)  ผลิตภัณฑน้ําพริกหนุม 
   วัตถุดิบ :  มะเขือยาว  พริกสดหรือพริกหนุม  หอมแดง  กระเทยีม  เกลอื 
       หรือน้ําปลา และน้ําตาล 
 7.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
  การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุม มีสมาชิกจํานวน 52 คนโดยการถือหุน 
และจะทําการเลือกกรรมการเพื่อบริหารกิจการของกลุม และจางลูกจางจํานวน 6 คน เพื่อดําเนินการ
ผลิตผลิตภัณฑ โดยมี นางแสงจันทร  ยารังษี เปนประธานกลุม ทําหนาที่ประสานงานระหวาง
กรรมการและสมาชิก มีการตกลงรวมกันเพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับการผลิตและการบริหารงานอยาง
สม่ําเสมอ โดยการจัดประชุมเปนระยะๆ   
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 7.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  กลุมจัดจําหนายสินคาโดยการจําหนายใหผูคาสงเพื่อนําไปจําหนายตอใหผูคาปลีก
และผูบริโภค เชน รานคาในตลาดหางดง  รานขายของฝาก และกลุมจะนําผลิตภัณฑไปสงใหรานคา
ดังกลาว ทําใหลูกคาไมตองเดินทางมารับสินคาถึงที่ซ่ึงเปนการสิ้นเปลืองเวลาและคาน้ํามัน นอกจา
นี้มีผูคาปลีกมารับซื้อสินคาเพื่อนําไปจําหนายตออีกดวย  กลุมลูกคาของกลุมแปรรูปอาหารพื้นเมือง
มีทั้งที่เปนลูกคาในชุมชน ในจังหวัดและตางจังหวัด   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.7 การตลาดของผลิตภัณฑกลุมแปรรูปอาหารพื้นเมือง 
 

 7.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
  แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการมาจากการจําหนายหุนใหแกสมาชิกใน
ลักษณะการเขารวมลงทุนในกิจการ และมีระบบการจัดสรรผลตอบแทนใหแกสมาชิกโดยนํากําไร
หลังหักคาใชจายและเงินทุนในการผลิตครั้งตอไป รวบรวมเปนเงินปนผลใหสมาชิก ปละ 1 ครั้ง  
และมีการรายงานบัญชีการดําเนินงานใหสมาชิกทราบเปนระยะ 
 7.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
   ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมแปรรูปอาหารพื้นเมืองตองการพัฒนาการ
ตอไปนี้ 

กลุมผูผลิต 

รานคาในตลาด
หางดง 

รานขายของฝาก
ในชุมชน ผูบริโภค 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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  1)  ดานการผลิต  กลุมประสบปญหาดานสถานที่ผลิต เนื่องจากในระหวางขั้นตอน
การผลิตจะมีกล่ินฉุนของหนังหมู ทําใหรบกวนเพื่อนบาน และสถานที่เก็บวัตถุดิบมีกลุม  จึง
ตองการระบบการจัดการกลิ่นที่มีประสิทธิภาพ 
  2)  ดานบรรจุภัณฑ  กลุมมีความตองการการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑใหมีความ
เหมาะสมและสวยงาม เชน สามารถซื้อเพื่อเปนของฝากได 
 7.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    จากการดําเนินธุรกิจที่ผานมาของกลุม เมื่อวิเคราะหจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชใน
การดําเนินการและความเขมแข็งของกลุมแลว พบวา กลุมยังคงสามารถดําเนินกิจการตอไปไดอยาง
ตอเนื่อง 
 7.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมธุรกิจชุมชนได
รวมกันวิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. มีการควบคุมการผลิตทุกขั้นตอนอยางเขมงวด 
2. ไดรับการรับรองและเครื่องหมายรับรอง 
     คุณภาพผลิตภัณฑ อย. 
3. มีความสัมพันธที่ดีและไดรับความไววางใจจาก 
    ลูกคา 
4. เงินทุนหมุนเวียนเพียงพอตอการบริหารจัดการ 
    ภายในกลุม 

จุดออน 
1. สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวนและยังไมถูก 
    สุขอนามัยเทาที่ควร 
2. ลูกจางไมเพียงพอ ทําใหบางครั้งการผลิตลาชา 
    และลูกจางขาดความรับผิดชอบ รวมทั้งขาด 
    ความชํานาญในการผลิต 
3. การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคายังไม 
   สามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาไดเทาที่ควร 
4. สินคาบางรายการตองใชเวลาในการผลิต 
   หลายวัน ทําใหไมทันตอความตองการ ลูกคาจึง 
   ไปซื้อจากรายอื่น 
5. บรรจุภัณฑยังไมไดรับการพัฒนารูปแบบ 
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 จากการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจขางตน ทําใหกลุมธุรกิจจัดทําโครงการการออกแบบ
บรรจุภัณฑเพื่อใหผูบริโภคสามารถนําไปเปนของฝากที่มีคุณคาได ผูวิจัยจึงจัดโครงการอบรมการ
ออกแบบบรรจุภัณฑใหกลุมธุรกิจทั้งหมด ณ ศูนยอุตสาหกรรมภาคเหนือเชียงใหม ซ่ึงกลุมธุรกิจที่
เขารับการอบรมไดรับความรูความเขาใจในดานการออกแบบบรรจุภัณฑไดลึกซึ้งและสามารถ
นําไปใชในการประกอบธุรกิจได สําหรับกลุมแปรรูปอาหารพื้นบานกลุมนี้ พบวา บรรจุภัณฑของ
แคบหมูควรที่จะคงรูปแบบเดิมไว เพราะหากทําบรรจุภัณฑที่มีราคาแพง ก็จะทําใหราคาสินคา
เพิ่มขึ้น จะทําใหผูบริโภคหันไปซื้อสินคาของรายอื่น  อยางไรกตาม กลุมยังคงมีความตองการที่จะ
ทําบรรจุภัณฑแบบสูญญากาศเพื่อใหสินคามีอายุยาวขึ้นและเปนการเพิ่มมูลคาสินคาดวย 
 
 8.  กลุมแปรรูปทางการเกษตร 
 8.1  ประวัติการกอตั้ง 
  กลุมแปรรูปทางการเกษตร กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2544  โดยเกิดจากการรวมกลุมของ
ชาวบานในชุมชนที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อทํากิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนการสรางความสามัคคีใน
ชุมชนและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชนดวย สถานที่ตั้งของกลุมตั้งอยูที่บานเลขที่ 150  หมู 4 
ถนนหางดง-สะเมิง  ตําบลบานปง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  ดําเนินการแปรรูปอาหารเปน
ผลิตภัณฑกลวยฝอยทรงเครื่อง ซ่ึงเมื่อคร้ังเริ่มดําเนินการไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากการ
รวบรวมเงินลงทุนจากสมาชิกในกลุมแมบานตําบลบานปง 
 
 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน เขารับการอบรม เปนตน 
2. สินคามีความเปนเอกลักษณและมีช่ือเสียงของ 
    ภาคเหนือ 
3. มีแหลงเงินทุนใหการสนับสนุนกูยืมปลอด 
    ดอกเบี้ย 
4. วัฒนธรรมการบริโภคของผูบริโภคชาวเหนือ  
   ที่นิยมบริโภคสินคาประเภทนี้ และซื้อเปน 
   ของฝาก 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงมากกวาในตลาดสินคา 
    ประเภทเดียวกัน  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. อัตราการบริโภคของผูบริโภคชะลอตัว 
4. จํานวนการผลิตไมแนนอน 
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 8.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  กลุมจะดําเนินการผลิตเมื่อมีคําส่ังซ้ือจากลูกคาและผลิตในชวงกลางคืนซึ่งเปน
เวลาวางจากการทํางานประจํา โดยจะแจงใหสมาชิกทราบเมื่อมีการผลิต  การจัดหาวัตถุดิบไดจาก
สมาชิกกลุมจะนําวัตถุดิบที่ตนมีมาใชในการผลิตโดยมีการคิดคาใชจายจากการนําวัตถุดิบมาใชดวย  
อีกทั้งกลุมมีการจัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบกอนการผลิตและตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑกอนการจําหนายเพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ  ในการดําเนินการผลิตจะผลิตที่
บานเลขที่ 150 หมู 4 ตําบลบานปง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปนบานของนางสุพัตรา  
ไชยนันติ เนื่องจากมีความพรอมดานสถานที่ 
 8.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑ ออกแบบโดยสมาชิกของกลุมเอง 
ลักษณะเปนแบบทั่วไปคือ ใชวัสดุที่นํามาใสผลิตภัณฑแลวสามารถหอหรือประดับตกแตงบรรจุ
ภัณฑไดเอง โดยเนนความสะอาดและลูกคาเห็นผลิตภัณฑขางในอยางชัดเจน บนบรรจุภัณฑมี
ฉลากและตราแสดงขอมูลของผูผลิต ซ่ึงมีลักษณะการออกแบบและวัสดุที่ใชผลิตเปนกระดาษสีผูก
ไวกับบรรจุภัณฑ ดังรูป  และเมื่อเทียบรูปแบบของบรรจุภัณฑของกลุมฯ กับผลิตภัณฑประเภท
เดียวกันของคูแขงรายอื่น บรรจุภัณฑของกลุมแปรรูปทางการเกษตรยังไมเปนที่สะดุดตาหรือจูงใจ
ใหคนทั่วไปมีความตองการซื้อมาบริโภค 
    ผลิตภัณฑกลวยฝอยทรงเครื่องเคยไดรับการขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP ระดับ  
2  ดาว เมื่อป พ.ศ.  2546-2547 และยังไดรับเครื่องหมายมาตรฐาน มผช. เลขที่ 111/2546  สําหรับ
แนวคิดในการออกแบบบรรจุภัณฑนั้น หากวิเคราะหตามหลักการออกแบบ สามารถอธิบายไดดังนี้ 
    1)  การสื่อความหมาย  กลุมไดใชช่ือผลิตภัณฑท่ีระบุไวบนฉลากสินคาที่ส่ือ
ความหมายผลิตภัณฑอยางชัดเจนวาใชวัตถุดิบหลักคือ กลวย 
    2)  การใชสี  การใชสีของบรรจุภัณฑและฉลากสินคา ใชสีออนและสีเดียวกัน ทํา
ใหไมมีจุดเดนของสีมาชวยในการดึงดูดลูกคา 
    3)  ความทันสมัย  รูปแบบของบรรจุภัณฑเปนแบบธรรมดา ไมมีการออกแบบให
แตกตางจากคูแขงขันรายอื่น 
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ภาพที่ 5.14  ผลิตภัณฑกลวยฝอยทรงเครื่อง 
 

 8.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
    สําหรับการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตนั้น กลุมแปรรูปเกษตรกรรมได
เลือกผลิตภัณฑที่มีวัตถุดิบจํานวนมากในทองถ่ินคือ กลวย และนําไปแปรรูปเปน “กลวยฝอย
ทรงเครื่อง” โดยมีสวนผสมของสมุนไพรตาง ๆ ที่หาไดในทองถ่ิน และเพิ่มรสชาติดวยวัสดุปรุงรส
ที่มีขายตามทองตลาด ดังนั้นการบริหารจัดการทรัยพากรดานวัตถุดิบจึงไมมีปญหาใดๆ ทั้งดาน
ปริมาณและกระบวนการกําหนดคุณภาพ แตกลุมมักจะประสบปญหาดานทรัพยากรบุคคลที่มาชวย
ในการผลิต ซ่ึงมีเวลาวางไมตรงกัน และดวยกระบวนการผลิตเปนกระบวนการที่ละเอียด ตองใช
ความใจเย็นในการหั่น ซอย วัตถุดิบ และนําไปตากแหง ซ่ึงตองการระยะเวลาในการผลิตดวย แต
สมาชิกไมสามารถแบงเวลามารวมการผลิตไดตามที่มีการสั่งซื้อ จึงสงผลใหการผลิตลาชาหรือไมมี
ผลผลิต ซ่ึงนับเปนจุดออนอยางยิ่งตอการทําธุรกิจ  ขณะนี้กลุมจึงเพียงแตผลิตสินคาตามที่หนวย
ราชการขอรอง เมื่อมีกิจกรรมที่สําคัญของหนวยราชการเชน การออกรานปใหมหรือมีการแสดง
สินคาของหนวยราชการ เปนตน 
 8.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การบริหารทรัพยากรและการจัดการของกลุมฯ  มีการบริหารในรูปของ
คณะกรรมการ โดยมี นางสุพัตรา  ไชยนันติ เปนประธานกลุม มีหนาที่ประสานกับสมาชิกทุกคน มี
การตกลงรวมกันเพื่อช้ีแนะเกี่ยวกับความเขาใจดานการบริหารจัดการทุกๆ ดานอยางสม่ําเสมอ โดย
การจัดประชุมเปนระยะๆ และมีการไปอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนาผลิตภัณฑ
อยางตอเนื่อง  มีการบริหารงานโดยจะมีผลตอบแทนใหกับสมาชิกที่มาชวยผลิตสินคาของกลุม   
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    รายช่ือสมาชิกของกลุมแปรรูปทางการเกษตร จํานวน 6 คน ประกอบดวย 
    1.  นางสุพัตรา  ไชยนันติ  ประธานกลุม 
    2.  นางนงนุช  แจมนาม 
    3.  นางบัวจันทร ยาบุญนะ 
    4.  นางทอง  จันทรตา 
    5.  นางตาคํา  กันทายาม 
    6.  นางบุญศรี  ยาแดง 
 8.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  สําหรับการหาชองทางการจัดจําหนายนั้น กลุมแปรรูปทางการเกษตรไดจัด
จําหนายใหผูคาปลีกเพื่อนําไปจําหนายตอใหผูบริโภค โดยกลุมจะนําผลิตภัณฑไปสงใหรานคาใน
ชุมชน  แตเมื่อเปรียบเทียบดานคุณภาพกับคูแขงรายอื่นแลว กลุมเสียเปรียบอยูบางเพราะกลุมยังไม
มีการรับรองมาตรฐาน อย. และเปนการผลิตเพื่อจําหนายภายในหมูบานและอําเภอหรือผลิตตามคํา
รองขอจากหนวยราชการเทานั้น ไมมีการหาตลาดภายนอกเพิ่มเติม ทําใหยังไมเปนที่รูจักของคน
ทั่วไป อีกทั้งยังไมมีการประชาสัมพันธใหคนทั่วไปทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.8  การตลาดของผลิตภัณฑกลุมแปรรูปทางการเกษตร 
 

 8.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการมาจากการรวมลงทุนจากสมาชิกกลุม  
เมื่อไดรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑแลว จะนํามาหักคาใชจายในการดําเนินการและตนทุนการ
ผลิต จากนั้นจึงนํากําไรที่ไดมาจัดสรรใหสมาชิกตามอัตราของจํานวนเงินที่ไดลงทุนไป  
 8.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
     ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมแปรรูปทางการเกษตรตองการพัฒนาการ
ตอไปนี้ 

กลุมผูผลิต 

รานคาในชุมชน 

ผูบริโภค 

งานออกราน 
แสดงสินคา 
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     1)  ดานการผลิต  เนื่องจากในปจจุบัน ตนทุนทางวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตมีราคาสูงขึ้น ทําใหตองเสียคาใชจายในสวนนี้มากขึ้น กลุมจึงตองการรับความชวยเหลือดาน
เงินทุนสําหรับใชเปนตนทุนในการผลิต 
      2)  ดานการตลาด  กลุมตองการหาชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑให
มากขึ้น  
 8.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    กิจการของกลุมแปรรูปทางการเกษตร พบวา ไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยาง
ตอเนื่องตามที่คาดไว  เนื่องจากกลุมไมสามารถขยายตลาดได ทําใหสมาชิกในกลุมเริ่มแยกตัวไปทํา
กิจการดานอื่น ๆ  และสงผลให กิจการไมสามารถดําเนินตอไปได แสดงใหเห็นถึงความไมเขมแข็ง
ของกิจการซึ่งเกิดขึ้นโดยความพยายามที่จะเดินตามโครงการของรัฐ ทั้ง ๆ ที่กลุมมิไดมีพื้นฐานดาน
ธุรกิจมากอน 
 8.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมผูผลิตไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. กระบวนการผลิตไมยุงยากซับซอน 
2. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
   ใกลเคียง 
3. รสชาติของผลิตภัณฑเปนที่พึงพอใจของ 
   ผูบริโภค และไดเคยนําทูลเกลาถวายสมเด็จ 
  พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามกุฎราชกุมารี  
  ในคราวเสด็จ ณ วัดโขงขาว จ.เชียงใหม ดวย 

จุดออน 
1. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
2. ขาดการสงเสริมดานการตลาด 
3. การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสินคายังไม 
   สามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาไดเทาที่ควร 
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 9.  สินคาชุมชนรายเดี่ยวของ นางเล็ก  วงคกุนา 
 9.1  ประวัติการกอตั้ง 
  นางเล็ก  วงคกุนา  กอตั้งกิจการเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2546  ซ่ึงไดปรึกษากับ
ครอบครัวเพื่อหากิจการที่สรางรายไดใหแกครอบครัว  จึงไดศึกษาและเขารับการอบรมการผลิต
ผลิตภัณฑตาง ๆ จากหนวยงานราชการที่เปดการอบรม และจากการศึกษาดูงาน แลวนําวิธีการมา
ทดลองประยุกตใช  ในที่สุดจึงตัดสินใจดําเนินกิจการผลิตขาวแตน  ซ่ึงสถานที่ตั้งของสถาน
ประกอบการคือ โรงเรือนที่ตอเติมจากบานอาศัย เลขที่ 176 หมู 7 ตําบลสันผักหวาน  อําเภอหางดง  
จังหวัดเชียงใหม 
 9.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
  เพื่อเปนการสรางรายไดใหแกครอบครัวที่มีสมาชิกในครอบครัวมาก สมาชิกใน
ครอบครัว จึงมีความคิดอยากประกอบธุรกิจที่ผลิตผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ิน และไดเขารับ
การอบรมและศึกษาขั้นตอนการผลิตขาวแตนจากหนวยงานราชการตาง ๆ ที่สนับสนุน  จากนั้นจึง
วางแผนการดําเนินการใหเปนไปตามขั้นตอน มีการถายทอดความรูท่ีไดรับสูสมาชิก หารือการผลิต
ใหเหมาะสม และเริ่มกิจการ โดยจะแบงงานตามความสามารถของสมาชิกครอบครัวแตละคน  
 9.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    การออกแบบบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑนั้นเปนการออกแบบโดยสมาชิกของ
ครอบครัวเอง  ซ่ึงเนนรูปแบบบเรียบงาย การแสดงผลิตภัณฑใหเห็นอยางเดนชัด  และมีการ
ออกแบบฉลากและตราผลิตภัณฑเปนสติ๊กเกอร ซึ่งเริ่มแรกไดรับการออกแบบและสนับสนุนฉลาก
ผลิตภัณฑจาก OTOP ตอมาไดมีการพัฒนาแบบฉลากผลิตภัณฑใหสวยงามและหลากหลายขึ้น  

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน เขารับการอบรม เปนตน 
2. มีแหลงเงินทุนอัตราดอกเบี้ยตํ่าที่สามารถกูยืม 
    มาใชในการบริหารงานได 

ขอจํากัด 
1. สมาชิกในกลุมไมสามารถจัดสรรเวลาเพื่อ 
    การผลิตไดอยางเต็มที่ 
2. ความสามารถในการหาตลาดของกลุม 
    มีขีดจํากัด ตองรอใหหนวยงานชวยเหลือ 
3. สมาชิกกลุมมีอาชีพหลักอยางอื่นอยูแลว ทําให 
   ไมไดทุมเทเวลาและการพัฒนาใหกับกลุมธุรกิจ 
    ซึ่งสมาชิกถือเปนอาชีพเสริม 
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และผลิตภัณฑขาวแตน “ปาเล็ก” เคยไดรับเครื่องหมาย OTOP ระดับ 2 ดาว เมื่อ พ.ศ. 2547 และยัง
ไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ  อย. เลขที่ 50-2-11047  ทําใหผลิตภัณฑขาวแตน “ปา
เล็ก” ไดรับความวางใจจากผูบริโภค และยังสามารถแขงขันกับคูแขงรายอื่นไดในระดับดี  จาก
ขอมูลดังกลาว เมื่อนํามาวิเคราะหตามหลักการออกแบบ จะไดดังนี้ 
    1)  การสื่อความหมาย  กิจการไดใชชื่อของผลิตภัณฑเปนการสื่อความให
ผูบริโภคทราบวาผลิตภัณฑเปนอาหารสําหรับบริโภคไดชัดเจน 
    2)  การใชสี  กิจการมีการพัฒนารูปแบบของฉลากผลิตภัณฑ โดยใชสีและรูปบน
ฉลากเปนการแบงประเภทของผลิตภัณฑ และมีการพัฒนาฉลากของผลิตภัณฑตามการสนับสนุน
ของหนวยงานเสมอ โดยมีลูกชายเปนผูออกแบบและยึดรูปแบบเดิมคือ เครื่องหมาย “กาแล” เปน
หลัก ปรับสีสรรใหเขากับตลาดที่ไปจําหนาย 
    3)  ความทันสมัย  จากการออกแบบฉลากผลิตภัณฑที่มีการพัฒนาอยูเสมอ  แสดง
ใหเห็นวากิจการมีการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัยและสวยงาม 
    4)  ตนทุนการผลิต  สําหรับฉลากผลิตภัณฑ กิจการไดลงทุนปละประมาณ 
15,000-20,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.15  ผลิตภัณฑขาวแตน “ปาเล็ก” 
 
 
 
 
 
 



 

 

163

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.16  พฒันาการฉลากผลิตภัณฑขาวแตน “ปาเล็ก” 
 

 9.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
    การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตดานบุคลากรของกิจการ กลุมมีการแบง
หนาที่การดําเนินงานโดยสมาชิกในครอบครัวจํานวน 7 คนและลูกจาง 3 คน จะผลิตขาวแตนทุกวัน 
โดยจะผลิตตามคําสั่งซื้อและเพื่อการจําหนายเอง  ในการผลิต สมาชิกของครอบครัวจะชวยกัน
ดําเนินงานในขั้นตอนการผลิต ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การบรรจุภัณฑ การจําหนายสินคา 
การเงินและบัญชี โดยมีลูกจางชวยเปนลูกมือ  และมีการคัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ
กอนการผลิตและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑกอนการจําหนายใหลูกคา เพื่อรักษาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ  ทั้งนี้กิจการไดมีการพัฒนารูปแบบของขาวแตนใหหลากหลายขึ้น เชน ขาวแตนหมู
หยอง  ขาวแตนสมุนไพร  เปนตน  สวนทรัพยากรดานวัตถุดิบนั้น กลุมไดจัดซ้ือวัตถุดิบครั้งละ
มากๆ เพื่อใหไดราคาถูกโดยซื้อตรงจากโรงสี สวนวัตถุดิบที่เปนสวนประกอบของสินคา ก็มีการซื้อ
ทีละจํานวนมากจากรานขายสงในตัวเมืองเชียงใหม 
 9.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การดําเนินกิจการของนางเล็ก วงคกุนา เปนกิจการของครอบครัว และมีลูกจางซึ่ง
เปนคนในทองถ่ิน โดยจะแบงหนาที่ในการดําเนินงานใหแกสมาชิกในครอบครัวและลูกจาง ตาม
ความถนัดและความสามารถของแตละคน  เชนการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การบรรจุ การตรวจ
คุณภาพ การตลาด และการเงินการบัญชี   โดยรายไดที่ไดรับจากกิจการจะถือเปนรายไดหลักของ
ครอบครัว 
 9.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
    การตลาดของผลิตภัณฑขาวแตนปาเล็ก  จะทําการผลิตตามคําสั่งซ้ือของลูกคา
และผลิตเพื่อจําหนายเอง  และมีการหาตลาดสําหรับวางจําหนายผลิตภัณฑหลายแหง เชน 
หางสรรพสินคาริมปงทุกสาขา  หางสรรพสินคาโลตัส จ.เชียงใหม 3 สาขา  มีลูกคาซ้ือเพื่อนําไป
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ขายตอ และวางขายตามแผงในตลาดหางดง และรานของฝากทั่วไปของจังหวัด  เปนตน  ซ่ึงถือวามี
การหาตลาดกระจายสินคาอยางกวางขวางกลยุทธอยางหนึ่งเพื่อเพิ่มยอดขายสินคาคือการนําสินคา
ไปเปนของฝากเจาของธุรกิจตางๆ เชน ลูกเขยของปาเล็กนําไปฝากเจาของหางสรรพสินคาโลตัส 
เปนตน  ทําให “ขาวแตนปาเล็ก” มีโอกาสเปดตลาดในหางโลตัส เปนตน  ซึ่งเปนการทําให
ผลิตภัณฑเปนที่รูจักของคนทั่วไปมากขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.9 การตลาดของผลิตภัณฑขาวแตน “ปาเล็ก” ของ นางเล็ก  วงคกุนา 
 

 9.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
  แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการสวนหนึ่งเคยไดรับการสนับสนุนจากกรม
แรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม และเงินลงทุนของครอบครัว  มีการวางแผนการบริหารจัดการดาน
การเงินในลักษณะการบริหารแบบครอบครัวคื อ จะนํากําไรหลังหักคาใชจายซึ่งเปนตนทุนในการ

กลุมผูผลิต 

หางโลตัส สาขา
เชียงใหม 

ริมปง 
ซุปเปอรสโตร ผูบริโภค 

รานคาใน 
ตลาดหางดง 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

รานขายของฝาก 
ในจังหวัด 

งานออกราน 
แสดงสินคา 



 

 

165

ผลิต มาเปนคาใชจายในครอบครัว และเงินออมของสมาชิกในครอบครัว ท้ังนี้มีการจัดทําบัญชีเพื่อ
ควบคุมการใชจายทุกประเภทดวย 
 9.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
     ในการดําเนินธุรกิจนั้น นางเล็ก วงคกุนา ตองการพัฒนาการตอไปนี้ 
    1)  ดานบรรจุภัณฑ  มีความตองการรับการสนับสนุนดานคาใชจายในการพัฒนา
รูปแบบฉลากผลิตภัณฑ และคาจัดทําฉลากเพื่อจะไดไมตองขึ้นราคาสินคา 
 9.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    กิจการขาวแตน “ปาเล็ก” ยังคงมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เชน มีการ
ทดลองทําขาวแตนหนาและขนาดตาง ๆ ออกสูทองตลาดเพื่อเพิ่มจํานวนของยอดจําหนายและเพิ่ม
จํานวนตัวสินคาในทองตลาดดวย   นอกจากนี้ยังมีการหาชองทางการจัดจําหนายเพิ่มเติมอยูเสมอ 
สงผลใหเห็นวา กิจการสามารถดําเนินตอไปไดเปนอยางดีและแสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งของ
กิจการดวย 
 9.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและผูผลิตไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. สถานที่ผลิตไดมาตรฐาน 
2. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
3. ผลิตภัณฑมีความเปนเอกลัษณเฉพาะตัว 
4. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
   ใกลเคียง 
5. มีการบริหารจัดการที่เปนระบบ และมีการทํา 
    ระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพ 
6. ความพรอมในดานอุปกรณและเครื่องมือที่ใช 
   ในการผลิต 
7. มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑอยูเสมอ 

จุดออน 
1. ลูกจางขาดคุณภาพ และการรับลูกจางมาใหม  
    ทําใหเสียเวลาในการเรียนรูงาน  
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 เนื่องจากกิจการของ นางเล็ก  วงศกุนา เปนกิจการรายเดี่ยว ทําใหกําลังการผลิตอยูใน
วงจํากัด ผลผลิตขาดตลาดในบางครั้ง สําหรับดานการตลาดพบวา กิจการของนางเล็ก วงศกุนา มี
การตลาดที่ดีโดยใชความสัมพันธกับเครือขายเปนตัวเปดตลาด และเมื่อมีการเปดตลาดกวางขึ้นจึงมี
โครงการขยายกําลังการผลิตเพื่อใหสอดคลองกับการตลาดดวย 
 
 10.  กลุมแมบานเกษตรทานาค 
 10.1  ประวัติการกอตั้ง 
     กลุมแมบานเกษตรทานาค กอตั้งกลุมขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2545 โดยการรวมกลุมของ
ชาวบานหมู 4  ตําบลหนองตอง ที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อรวมทํากิจกรรมตาง ๆ ที่เปนการ
สรางความสามัคคีในชุมชนและสรางรายไดใหแกสมาชิกของชุมชน  ปจจุบันมีสถานที่ตั้งอยูที่ 83 
หมู 4 ถนนลําพูน-สันปาตอง  ตําบลหนองตอง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  ดําเนินการแปรรูป
วัตถุดิบชุมชนเปนผลิตภัณฑชุมชนประกอบดวย กระเทียมดอง และลําใยอบแหง  เมื่อเริ่ม
ดําเนินการไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากกองทุนหมูบานและจากการจําหนายหุนใหสมาชิก 
 10.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
     เนื่องจากกระเทียมดองเปนอาหารที่นิยมรับประทานโดยทั่วไปและแหลงผลิตที่
ช่ือเสียง อยูในภาคเหนือซ่ึงมีวัตถุดิบคือ กระเทียมจํานวนมาก รวมทั้งกระเทียมจากประเทศเพื่อน
บาน กลุมเกษตรกรทานาคจึงเห็นวาการผลิตกระเทียมดองจะเปนอาชีพที่เล้ียงครอบครัวไดอีกทาง

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรมการ 
    ดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. หางสรรพสินคาในตัวเมืองเชียงใหมใหความ 
    สนใจสั่งซื้อสินคาเพื่อนําไปจําหนายตอเปน 
   จํานวนมาก เนื่องจากสินคามีรสชาติถูกปาก 
   ผูบริโภค และมีลักษณะตางจากรายอื่น 
3. มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาชวยในการผลิต 
4. ความภักดีในสินคาของผูบริโภคและความ 
    เช่ือถือคุณภาพของสินคา 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงจํานวนมากในตลาดสินคา 
   ประเภทเดียวกัน  
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 
3. การผลิตทําภายในครอบครัว 
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หนึ่งนอกเหนือจากอาชีพปลูกลําใย เมื่อพิจารณาถึงวัตถุดิบและกําลังบุคลากรของกลุมและ
การตลาดแลว กลุมจึงตัดสินใจผลิตกระเทียมดองเปนผลิตภัณฑหลัก 
 10.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
     การออกแบบบรรจุภัณฑไดรับการออกแบบโดยสมาชิกกลุม ดังนี้  ผลิตภัณฑ
กระเทียมดอง จะบรรจุในขวดแกวและขวดพลาสติกใสมีฝาปดสนิท มีฉลากและตราผลิตภัณฑแจง
บนบรรจุภัณฑ  โดยบนฉลากแจงช่ือผลิตภัณฑ ตราสัญลักษณ  สถานที่ผลิต  วันเดือนปท่ีผลิต และ
สวนประกอบของผลิตภัณฑ  แตยังไมไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐาน อย. จึงอาจทําให
เสียเปรียบคูแขงรายอื่น ในสวนลําใยอบแหงบรรจุในถุงพลาสติกใส ปดปากถุงสนิท แตไมมีฉลาก
ผลิตภัณฑประทับบนบรรจุภัณฑ ทําใหเสียเปรียบคูแขงขันรายอื่น  สําหรับแนวคิดในการออกแบบ
บรรจุภัณฑ หากวิเคราะหตามหลักการออกแบบจะไดดังนี้ 
     1)  การสื่อความหมาย  กลุมใชชื่อในการสื่อความหมายของผลิตภัณฑให
ผูบริหารทราบอยางชัดเจนวาเปนผลิตภัณฑ “กระเทียมดอง” 
     2)  การใชสี  มีการใชสีของฉลากและตราสัญลักษณผลิตภัณฑที่มีสีสะดุดตา 
โดยใชสีเหลืองเปนพื้นทําใหตัวอักษรบนฉลากชัดเจนยิ่งขึ้น  
      3)  ความทันสมัย  จากรูปทรงของบรรจุภัณฑที่มีใหผูบริโภคสามารถเลือกใสได
หลายขนาด ทําใหสามารถแบงขายไดหลายราคา ผูบริโภคสามารถเลือกซื้อจํานวนไดตามความ
ตองการ และมีการปดฝาขวดดวยกรมวิธีท่ีสนิท ดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.17  ผลิตภัณฑกระเทียมดอง 
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ภาพที่ 5.18  ตวัอยางบรรจภุณัฑขนาดตางๆ ของผลิตภัณฑกระเทยีมดอง 
 

 10.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
     จากการลงพื้นที่เพื่อหาขอมูลของการดําเนินการของกลุมแมบานเกษตรทานาค 
พบวาในป พ.ศ. 2551 เนื่องจากตนทุนของลําใยมีราคาสูง กลุมจึงหยุดการผลิตลําใยอบแหงชั่วคราว 
แตยังคงผลิตกระเทียมดอง    และการผลิตกระเทียมดองจะผลิตปละ 1 คร้ัง ใชกระเทียมประมาณ 
10,000 กิโลกรัมตอการผลิต  คิดเปนตนทุนในการลงทุนประมาณ 300,000 บาทตอป  ซ่ึงเมื่อ
จําหนายผลิตภัณฑหมดแลว จะไดกําไรประมาณ 30% ตอป  วัตถุดิบที่ใชในการผลิต ประกอบดวย 
กระเทียม  น้ําสะอาด  เกลือ  น้ําสัม  หัวน้ําตาล  สารกันเสีย  กรดมะนาว  และแคลเซียม 
 10.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุมแมบานเกษตรทานาค มีจํานวนสมาชิกที่
ถือหุนจํานวน 48 คน จากนั้นทําการเลือกตั้งคณะกรรมการจํานวน 20 คนเพื่อดําเนินการในกิจการ
ของกลุม  โดยมี นางยุพิน  โพธาศรี เปนประธานกลุม  มีหนาที่แนะนําและชี้แจงหนาที่ใหแก
คณะกรรมการ  ควบคุมดูแลการจัดหาวัตถุดิบ  การผลิต  การตลาด   และการเงินการบัญชี  
ประสานงานกับสมาชิกกลุม  ในสวนรายชื่อคณะกรรมการของกลุม ประกอบดวย 

1.  นางยุพิน  โพธาศรี  ประธานกลุมฯ 
2.  นางสาวอุบล  สมบูรณ 
3.  นางอนงภทัร  บูรณะธนะสิทธิ์ 
4.  นางสาวสีพันธ  สีนาดํา 
5.  นางลัดดา  สีนวลคํา 
6.  นางศรีพันธ  แสงพิงค 
7.  นางประภา  เข็มแดง 
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8.  นางชนมณ ี  เดี่ยวไพรัช 
9.  นางศิริพร  ปญญามา 
10.  นางสาวสายสุนีย ลังกาตุง 
11.  นางสาคร  ชมพูมิ่ง 
12.  นางลําดวน  มูลตัน 
13.  นางปนเพชร ตามโพธิ์ 
14.  นางจินนา  ทองอยู 
15.  นางบรรจง  จําปาคํา 
16.  นางเรือง  ไชยลังกา 
17.  นางบังอร  ทองอยู 
18.  นางฟองจนัทร สุนันตะ 
19.  นางราตรี  คําพิชัย 

   20.  นางอุษา  กันทาทอง 
 10.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
     ปจจัยในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑพิจารณาจากตนทุนการผลิตและ
เปาหมายในการทํากําไร  และมีการหาชองทางการจําหนายโดยจะจําหนายใหผูบริโภคที่มาซื้อ
ผลิตภัณฑที่สถานประกอบการโดยตรง  จําหนายใหผูคาสงเพื่อนําไปจําหนายใหผูปลีกและบริโภค
ตอ รวมทั้งการจําหนายใหผูคาสงที่มีคําส่ังซื้อคราวละมากๆ เพื่อนําไปแยกบรรจุเอง  สวนลําใย
อบแหงเนื่องจากปนี้ (พ.ศ. 2551) วัตถุดิบที่ใชผลิตมีราคาคอนขางสูง จึงไมมีการผลิตในปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.10  การตลาดของผลิตภัณฑ “กระเทยีมดอง” ของกลุมแมบานเกษตรทานาค 
 

กลุมผูผลิต ผูบริโภค 

ผูคาปลีก ผูคาสง 

รานคาใน 
ชุมชน 

ที่ทําการกลุม 
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 10.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
     แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการมาจากการจําหนายหุนใหแกสมาชิก โดย
สมาชิก 1 ครัวเรือน สามารถซื้อหุนได 1 หุนเทานั้น ท้ังนี้เพื่อเปนการกระจายรายไดใหทั่วถึง  และ
กลุมมีการวางแผนการบริหารจัดการดานการเงินโดยจะนํากําไรจํานวนประมาณ 30% จายเปนเงิน
ปนผลใหแกสมาชิก ซ่ึงการถือหุนของสมาชิก และอีก 70% จะนําเปนเงินทุนในการดําเนินกิจการ 
 10.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
     ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมแมบานเกษตรทานาคตองการพัฒนาการ
ตอไปนี้ 
    1)  ดานคุณภาพผลิตภัณฑ  เนื่องจากผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมไดรับเครื่องหมาย 
อย.  จึงทําใหผูบริโภคยังไมมีความเชื่อมั่นและยังไมใหการยอมรับเทาที่ควร  กลุมฯ จึงมีความ
ตองการขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ เครื่องหมาย อย. 
 10.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
       จากการดําเนินกิจการที่ผานมา เมื่อวิเคราะหจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการ
ดําเนินการและความเขมแข็งของกลุมแลว  กลุมยังคงสามารถดําเนินกิจการตอไปได แตมีสวนที่
ตองปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาเพิ่มเติม เพื่อเปนฐานของการดําเนินกิจการตอไป 
 10.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกับความรู 
   ใหมเพื่อผลิตผลิตภัณฑ 
2. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
3. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
   ใกลเคียง 
4. มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

จุดออน 
1. ยังไมไดรับการรับรองและเครื่องหมายรับรอง 
     คุณภาพผลิตภัณฑ อย. 
2.  สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวน ขาดความเปน 
    ระเบียบ และยังไมสะอาดเทาที่ควร 
3. ไมมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาประยุกตใช 
    ในการบรรจุและหอหุมสินคาเทาที่ควร  
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 จากการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ ทําใหกลุมแมบานเกษตรทานาคมีโครงการที่จะผลิต
สินคาใหไดมาตรฐาน อย. โดยขอความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ และการสนับสนุนจาก
คณะผูวิจัย  ซ่ึงคาดวาจะสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จภายในป 2552 
 
กลุมท่ี 2  กลุมอาชีพท่ียงัไมไดขึ้นบัญชสีินคาชุมชนและทองถิ่น (ซึ่งปรับเปล่ียนมากจากสินคา 
               หนึ่งตําบล หนึง่ผลติภัณฑ) 
 1.  กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูท่ี 4 บานทรายมูล 
 1.1  ประวัติการกอตั้ง 
    กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูท่ี 4 บานทรายมูล กอตั้งเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 
2546 โดยการรวมกลุมของชาวบานหมู 4 บานทรายมูล ที่ตองการกอตั้งกลุมชุมชนเพื่อทํากิจกรรม
ตาง ๆ ที่เปนการสรางความสามัคคีของชุมชนและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชนอีกดวย  ปจจุบัน
สถานที่ตั้งของกลุมตั้งอยูบานเลขที่ 83  ซอยเทศบาล 16  ถนนเชียงใหม-ฮอด  ตําบลหางดง  อําเภอ
หางดง  จังหวัดเชียงใหม เดิมเคยดําเนินการแปรรูปไขไอโอดีนเปนขนมหัวเราะ แตเนื่องจาก
ผลิตภัณฑไมไดรับความนิยม ประสบภาวะขาดทุน จึงไดเลิกการผลิตขนมหัวเราะ และจากการที่
นางประนอม ประธานกลุม ไดไปศึกษาดูงานการผลิตไขเค็มที่จังหวัดนครสวรรค จึงนํามาทดลอง
และพัฒนานําไขไอโอดีนมาผลิตเปนไขเค็ม  
 1.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
    กลุมจะทําการผลิตเมื่อมีคําส่ังซ้ือและผลิตเพื่อการจําหนายเอง  โดยแจงให
สมาชิกกลุมมาชวยกันผลิตไขเค็มจากไขไอโอดีน ซึ่งจะมีสมาชิกที่มาชวยผลิตประมาณ 4-5 คน การ

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
     หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรมการ 
     ดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. ลูกคามีความพึงพอใจและชื่นชอบรสชาติของ 
    สินคา 
3. นักทองเที่ยวที่มาจังหวัดเชียงใหมนิยมซื้อ 
    กระเทียมดองเปนของฝาก 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงที่มีช่ือเสียงมากในตลาดสินคาประเภท 
   เดียวกัน 
2. ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น  
3. การจัดทําสถานที่ใหไดมาตรฐาน อย. 
4. ตองการความรูเรื่องอาหารปลอดภัย 
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ผลิตแตละครั้งจะวัตถุดิบคือ ไขไอโอดีนประมาณหมอละ 120 ใบ ตมเปนเวลา 45 นาที ใชเวลาผลิต
ประมาณครึ่งวัน  จากนั้นสมาชิกจึงชวยกันบรรจุผลิตภัณฑในบรรจุภัณฑพรอมปดฉลากผลิตภัณฑ 
ในสวนของที่ตั้งของโรงเรือนที่ตอเติมจากบานอาศัยของนางเรือนคํา  คําแดง อยูบานเลขที่ 73 หมูที่ 
4 บานทรายมูล  ตําบลหางดง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม   
 1.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    การออกแบบบรรจุภัณฑของไขเค็มไอโอดีนนั้น กลุมเปนผูออกแบบทั้งรูปแบบ
และฉลากผลิตภัณฑเอง โดยสังเกตตัวอยางจากผลิตภัณฑอื่นและลักษณะของผลิตภัณฑที่ควรใช
วัสดุที่สามารถมองเห็นผลิตภัณฑไดงายและปองกันการกระแทกซึ่งอาจทําใหเปลือกไขราว  
สําหรับแนวคิดในการออกแบบบรรจุภัณฑ เมื่อวิเคราะหตามหลักการออกแบบ จะไดดังนี้ 
    1)  การสื่อความหมาย  การสื่อความหมายของผลิตภัณฑไดส่ือความอยางชัดเจน
ทั้งจากตัวผลิตภัณฑที่ผูบริโภคสามารถเห็นไดอยางชัดเจน และจากฉลากซึ่งบอกประเภทของ
ผลิตภัณฑ “ไขเค็มไอโอดีน”  
    2)  การใชสี  วัสดุที่ใชเปนโฟมขาวและพลาสติกใสสําหรับหอหุมผลิตภัณฑ
เทานั้น  จึงไมมีการใชสีเพื่อดึงดูดผูบริโภค  
    3)  ความทันสมัย  รูปแบบของบรรจุภัณฑเปนการแบบทั่วไป 
    4)  ตนทุนการผลิต  ตนทุนของวัสดุที่ใชทําบรรจุภัณฑประกอบดวย โฟมชิ้นละ
ประมาณ 0.5 บาท แผนฟลมใสมวนละ 20 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.19  ผลิตภัณฑไขเคม็เสริมไอโอดีน 
 

 1.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
    จากการประชุมปรึกษาหารือของสมาชิกเพื่อหากิจกรรมที่เสริมสรางความสามัคคี
ในชุมชนบานทรายมูลและกอใหเกิดรายได โดยการพิจารณาจากวัตถุดิบที่มีอยู คือ ไขไอโอดีน  
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กลุมจึงเสนอวาควรลองผลิตไขเค็มจากไขไอโอดีน ซ่ึงสมาชิกไดรับการถายทอดความรูและทดลอง
ผลิตไขเค็มจากไขไอโอดีนจนไดรสชาติเปนที่ถูกปาก จึงเริ่มผลิตเพื่อจําหนาย   
 1.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การบริหารจัดการดานบุคลากรของกลุมมี นางเรืองคํา  คําแดง เปนประธานกลุม
ผลิตภัณฑไขเค็มเสริมไอโอดีน มีหนาที่แนะนําและใหความรูแกสมาชิก  มีการตกลงรวมกันเพื่อ
ช้ีแนะเกี่ยวกับความเขาใจดานการบริหารจัดการทุกๆ ดานอยางสม่ําเสมอ โดยการจัดประชุมเปน
ระยะๆ และมีการไปอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง  กลุม
แมบานเกษตรกรแปรรูป หมู 4 บานทรายมูล เปนกลุมที่ทําการผลิตในชุมชนตามรูปแบบ
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก เปนการทําลักษณะเครือญาติหรือเพื่อนบาน 
 1.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
    ปจจัยในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑจะกําหนดโดยคํานึงถึงตนทุนการผลิต
และเปาหมายของการทํากําไร  กลุมมีการจัดหาชองทางจัดจําหนายในลักษณะจําหนายใหผูคาปลีก
เพื่อนําไปจําหนายตอใหผูบริโภคโดยกลุมนําสินคาไปสงยังรานคาในตลาดหางดง  เทศบาลหางดง  
และโรงพยาบาลหางดง  เนื่องจากกลุมไมมีสถานที่จําหนายผลิตภัณฑของกลุมเอง  ทําใหตองเสีย
คาใชจายในการขนสง ดังแผนภูมิที่ 5.11 ในหนาถัดไปดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 5.11  การตลาดของผลิตภัณฑ “ไขเค็มเสริมไอโอดีน”  ของกลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป 
       หมูที่ 4 บานทรายมูล 
 

 1.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูที่ 4 บานทรายมูลมีการวางแผนการบริหาร
จัดการดานการเงิน โดยมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายและมีการรายงานบัญชีทางการเงินของกลุม
ใหสมาชิกทราบเปนระยะ  ในสวนการแบงผลกําไรที่ไดจากการดําเนินงาน จะนํากําไรหลังหัก
คาใชจายประมาณ 30% จัดสรรดังนี้  27% จัดสรรใหสมาชิกที่มาทําการผลิต  อีก 3% นําเขากลุมเพื่อ
ปนผลใหแกสมาชิกที่ถือหุน โดยจะปนผลปละ 1 คร้ัง และสมาชิก 1 คนสามารถซื้อหุนไดไมเกิน 
50 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท   
 1.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
    ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมแมบานเกษตรกรแปรรูป หมูที่ 4 บานทรายมูล
ตองการพัฒนาการตอไปนี้ 
    1)  ดานบรรจุภัณฑ  เนื่องจากบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑไขเค็มเสริมไอโอดีนเปน
รูปแบบเรียบงาย ไมเปนที่จูงใจผูบริโภค จึงมีความตองการการออกแบบบรรจุภัณฑใหสวยงามและ

กลุมผูผลิต 

รานคาใน
ตลาดหางดง 

รานคาใน
เทศบาลหาง ผูบริโภค 

รานคาใน
โรงพยาบาลหาง

ผูคาปลีก ผูคาสง 

งานออกราน 
แสดงสินคา 

ราน 7-11 
สาขาตลาดหาง
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สามารถนําเปนของฝากไดดวย  อีกทั้งตองการการออกแบบตราสัญลักษณและฉลากผลิตภัณฑให
ทันสมัยและจูงใจใหผูบริโภคจดจําผลิตภัณฑได 
    2)  ดานการผลิต  กลุมวางแผนที่จะยื่นเรื่องขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 
เครื่องหมาย อย. เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภค และเปนการเพิ่มชองทางการจําหนาย
ผลิตภัณฑอีกทางหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.20  การพัฒนาฉลากผลิตภัณฑไขเค็มเสริมไอโอดีน 
 

 1.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
  จากการดําเนินธุรกิจที่ผานมาของกลุม เมื่อวิเคราะหจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชใน
การดําเนินการและความเขมแข็งของกลุมแลว พบวากลุมยังคงสามารถดําเนินกิจการผลิตและ
จําหนายไขเค็มจากไขไอโอดีนตอไปได   
 1.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
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 จากการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจรวมกัน กลุมมองเห็นแนวทางในการขยายตลาดแตกลุม
ยังไมมีแนวคิดที่จะดําเนินการเนื่องจากเห็นวาการผลิตและตลาดที่มีอยูในปจจุบันนี้เหมาะสมกับ
กลุมแลว มีเพียงความตองการที่จะจัดทําฉลากใหสวยงามขึ้น เพื่อดึงดูดใจผูบริโภคและจําหนวย
ผลิตภัณฑในระยะเวลาที่เร็วขึ้นเทานั้น 
 
 
 
 
 
 

จุดออน 
1. ยังไมไดรับการรับรองและเครื่องหมายรับรอง 
    คุณภาพผลิตภัณฑ อย. 
2.  สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวน ขาดความเปน   
    ระเบียบ และยังไมสะอาดเทาที่ควร 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
   หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรมการ 
   ดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. ลูกคามีความพึงพอใจและชื่นชอบรสชาติของ 
   สินคา 
3. ไขเค็มเปนอาหารในชีวิตประจําวัน สามารถ 
    ขายไดทุกโอกาส 

ขอจํากัด 
1. การผลิตมีจํานวนจํากัดเพราะตลาดอยูในพื้นที่ 
   เทานั้น 
2. การผลิตเปนเพียงอาชีพเสริม 
3. ผูผลิตยังไมมีแนวคิดที่จะผลิตเพื่อสงออกไปยัง 
    ตลาดนอกพื้นที่ 

จุดแข็ง 
1. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกับความรู 
   ใหมเพื่อผลิตผลิตภัณฑ 
2. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
3. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
   ใกลเคียง 
4. มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
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 2.  กลุมแมบานขนมอบเทศบาลตําบลหางดง หมูท่ี 4 
 2.1  ประวัติการกอตั้ง 
     กลุมแมบานขนมอบเทศบาลตําบลหางดง หมูที่ 4  กอตั้งโดยการรวมกลุมของ
ชาวบานหมูที่ 4 บานทรายมูล จัดทําโครงการทําขนบอบเสนอเทศบาลตําบลหางดงเพื่อขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณเปนเครื่องมือในการทําขนมอบ เปนรายไดเสริมของชาวบานในชุมชน 
 2.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
    ในป พ.ศ. 2549  เทศบาลตําบลหางดงมีโครงการในการสนับสนุนการสราง
รายไดเสริมของชุมชน จึงไดประชาสัมพันธใหชุมชนเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
เครื่องมือในการสรางรายไดของชุมชน  กลุมแมบานขนมอบเทศบาลตําบลหางดง หมูที่ 4 จึงไดรวม
และจัดตั้งกลุมขึ้น จากนั้นไดประชุมและทําโครงการเสนอขอรับการสนับสนุนเครื่องมือทําขนมอบ  
และไดศึกษาสูตรการทําขนมอบ เชน เคก คุกกี้ จากตําราอาหารที่มากับเคร่ืองอบ และทําการคิดคน
และดัดแปลงสูตรเดิมโดยใชสวนประกอบจากทองถ่ินเชน แครอท  งา  ขิง เปนตน เปนการสราง
ความแตกตางของผลิตภัณฑขนมอบที่มีจําหนายทั่วไป     
 2.3  การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ 
    กลุมยังไมมีรูปแบบบรรจุภัณฑท่ีแนนอน ขณะนี้อยูระหวางการออกแบบโดย
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ซึ่งอยูระหวางขั้นตอนการออกแบบและการจัดทํา
ตัวอยาง  
 2.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
    กลุมมีการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต จะทําการผลิตเมื่อมีคําส่ังซื้อ แลว
แจงใหสมาชิกกลุมมาชวยกันผลิตขนมอบ แตในภายหลังมีผูมาชวยผลิตเพียงสมาชิกในครอบครัว
เทานั้น  ในสวนของที่ตั้งของโรงเรือนที่ตอเติมจากบานอาศัยของ นางสาวมาลินี  อดทน ซ่ึงอยู
บานเลขที่ 54 หมูที่ 4 บานทรายมูล  ตําบลหางดง  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม     
 2.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    กลุมแมบานขนมอบเทศบาลตําบลหางดง หมูที่ 4 ไมมีการวางแผนการบริหาร
จัดการดานบุคลากร เนื่องจากภายหลังเปนกิจการของครอบครัวอดทน  จึงเปนการบริหารจัดการ
แบบครอบครัว คือเมื่อมีคําส่ังซ้ือจากลูกคา  สมาชิกในครอบครัวจํานวน 4-5 คนจะชวยดําเนินการ
ผลิต ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ  การผลิต  การบรรจุภัณฑ และจัดสงผลิตภัณฑใหลูกคา  และไดรวม
การอบรมสัมมนาเพื่อนําองคความรูใหมมาพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง   
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 2.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
    กลุมมีการจัดหาชองทางจัดจําหนายในลักษณะจําหนายใหผูบริโภคที่มีคําส่ังซ้ือ  
ซ่ึงมีไมสม่ําเสมอ ทําใหกลุมเสียเปรียบคูแขงขันรายอื่น เนื่องจากไมมีกลุมลูกคาประจํา และไมได
หาชองทางการจัดจําหนายเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 5.12   การตลาดของผลิตภัณฑขนมอบ ของกลุมแมบานขนมอบเทศบาล 
               ตําบลหางดง หมูท่ี 4 
 

 2.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการเมื่อเริ่มดําเนินการมาจากการรวมลงทุน
ของสมาชิกกลุม จนตอมาเมื่อมีสมาชิกมาผลิตเพียงสมาชิกในครอบครัวเทานั้น แหลงที่มาของ
เงินทุนจึงเปนเงินที่มาจากครอบครัวอดทน  มีการวางแผนการบริหารจัดการดานการเงินในลักษณะ
การบริหารแบบครอบครัวคือ จะนํากําไรหลังหักคาใชจายมาเปนคาใชจายในครอบครัว และเปน
เงินออมของครอบครัว   
 2.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
     ในการดําเนินธุรกิจนั้น กลุมแมบานขนมอบเทศบาลตําบลหางดง หมูที่ 
4 ตองการพัฒนาการตอไปนี้ 
    1)  ดานบรรจุภัณฑ  กลุมตองการการออกแบบบรรจุภัณฑที่เหมาะสมและ
สวยงาม 
    2)  ดานการผลิต  กลุมวางแผนที่จะยื่นเรื่องขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 
เครื่องหมาย อย. เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภค และเปนการเพิ่มชองทางการจําหนาย
ผลิตภัณฑอีกทางหนึ่ง 
    3)  ดานการตลาด  เนื่องจากกลุมไมมีชองทางการจัดจําหนาย  จึงตองการการ
สนับสนุนในการหาชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑใหเปนที่รูจัก 
 
 
 

กลุมผูผลิต ผูบริโภค คําสั่งซื้อ 
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 2.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    จากการวิเคราะหผลดําเนินกิจการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑขนมอบ กิจการ
ยังคงมีความไมแนนอนในความตอเนื่องที่จะดําเนินธุรกิจตอไป เนื่องจากยอดสั่งซ้ือไมมีเปนประจํา 
และไมมีชองทางการจัดจําหนายเพิ่มเติม  
 2.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและกลุมไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการวิเคราะหศักยภาพรวมกัน ผูวิจัยไดแนะนําตลาดใหกับกลุมเพื่อใหกลุมไปติดตอ
วางจําหนายสินคา เพื่อจะไดดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง  แตพบวากลุมไมสามารถดําเนินการตาม
แผนที่วางไวไดเนื่องจากมีอาชีพอ่ืนรองรับ สวนการทําขนมอบเปนอาชีพเสริมเทานั้น ทําใหไมมี
แรงผลักดันที่จะหาตลาดนอกพื้นที่ 
 
 
 

จุดแข็ง 
1. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
2. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
    ใกลเคียง 

จุดออน 
1. ยังไมไดรับการรับรองและเครื่องหมายรับรอง 
    คุณภาพผลิตภัณฑ อย. 
2.  สถานที่ผลิตไมเปนสัดสวน ขาดความเปน 
    ระเบียบ และยังไมสะอาดเทาที่ควร 
3. ไมมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดและ 
    หาชองทางการจัดจําหนายเพิ่มเติม 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
    หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรมการ 
    ดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. ลูกคามีความพึงพอใจและชื่นชอบรสชาติของ 
   สินคา 

ขอจํากัด 
1. การผลิตมีจํานวนจํากัดเพราะตลาดอยูในพื้นที่ 
   เทานั้น 
2. การผลิตเปนเพียงอาชีพเสริม 
3. ผูผลิตยังไมมีแนวคิดที่จะผลิตเพื่อสงออกไปยัง 
    ตลาดนอกพื้นที่ 
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 3.  สินคาชุมชนรายเดี่ยวของ นางขันแกว  สาระติ 
 3.1  ประวัติการกอตั้ง 
    ครอบครัวของนางขันแกว  สาระติ ประกอบอาชีพการทําพริกลาบเปนกิจการสืบ
ทอดกันมาตั้งแตสมัยปูยาแลว  เปนกิจการที่สรางรายไดหลักใหแกครอบครัวเรื่อยมา  ซ่ึงวัตถุดิบ
หลักเปนวัตถุดิบที่หาไดในชุมชน และวิธีการในการผลิตเปนการสืบทอดวิธีการมาตั้งแตบรรพบุรุษ 
ซ่ึงเปนภูมิปญญาทองถ่ิน และมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายขึ้น  
 3.2  การตัดสินใจดานการผลิต 
   การดําเนินการผลิตนั้น นางขันแกว  สาระติด และสมาชิกในครอบครัว จะผลิต
สินคาทุกวันเพื่อการจําหนายเองและผลิตตามคําสั่งซื้อ  ในการผลิต สมาชิกของครอบครัวจะชวยกัน
ดําเนินงานในขั้นตอนการผลิต ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การบรรจุภัณฑ การจําหนายสินคา 
การเงินและบัญชี  และมีการคัดแยกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบกอนการผลิตและตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑกอนการจําหนายใหลูกคา เพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ   เพื่อเปนการ
สรางรายไดหลักใหแกครอบครัว และเปนกิจการของครอบครัวมาตั้งแตบรรพบุรุษซึ่งไดรับการสืบ
ทอดตอกันมา  จึงยังคงเปนกิจการที่สรางรายไดหลักใหครอบครัวจนถึงทุกวันนี้  ในสวนของวิธีการ
ผลิต เปนวิธีการที่ไดจากภูมิปญญาทองถ่ินที่ไดรับการสืบทอดตอกันมา  โดยไดใชโรงเรือนที่ตอ
เติมจากที่พักอาศัย ตั้งอยูบานเลขที่ 133 บานชางคํา หมู 5  ตําบลบานแหวน  อําเภอ หางดง  จังหวัด
เชียงใหม 
 3.3  การออกแบบบรรจุภัณฑ 
     กิจการไมมีการออกแบบบรรจุภัณฑ  และการจําหนายจะจําหนายตามความ
ตองการของผูบริโภค เชน 2 ขีด หรือ 1 กิโลกรัม  โดยจะบรรจุในถุงพลาสติกใสและมัดปากถึงให
สนิท  อีกทั้งไมมีฉลากแสดงสวนประกอบและตราผลิตภัณฑ แตมีการตั้งช่ือสินคาวา “พริกลาบลุง
หมอเม็ด” เปนปายติด ณ รานจําหนาย  
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ภาพที่ 5.21  ผลิตภัณฑพริกลาบ “ลุงหมอเม็ด” 
 

 3.4  การบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต 
         ในการบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตนั้น นางขันแกว   สาระติ  ไดใช
ทรัพยากรที่มีในทองถ่ิน และไดใชวิธีการผลิตตามการสั่งซื้อของผูบริโภค โดยผลิตใหมีจํานวน
มากกวาที่มีผูส่ังซื้อเล็กนอยเพื่อนําไปขายหนาราน ทั้งนี้เปนวิธีการขยายการตลาด ซ่ึงถือเปน
ยุทธศาสตรในการขายที่ไดผล  สงผลให พริกลาบ “ลุงหมอเม็ด”   มีการดําเนินการอยางตอเนื่อง  
 3.5  การบริหารจัดการดานบุคลากร 
    การดําเนินกิจการของนางขันแกว  สาระติ เปนกิจการของครอบครัว โดยจะแบง
หนาที่ในการดําเนินงานใหแกสมาชิกในครอบครัว ตามความถนัดและความสามารถของแตละคน  
ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การบรรจุ การตรวจคุณภาพ การตลาด และการเงินการบัญชี   โดย
รายไดที่ไดรับจากกิจการจะถือเปนรายไดของครอบครัว 
 3.6  การบริหารจัดการดานการตลาด 
    การตลาดของผลิตภัณฑพริกลาบ “ลุงหมอเม็ด”  จะทําการผลิตตามคําส่ังซ้ือของ
ลูกคาและผลิตเพื่อจําหนายเอง โดยจําหนายที่รานคาของตนเอง ซ่ึง ตั้งอยูในตลาดหางดง  และ
จําหนายใหผูคาสงเพื่อนําไปจําหนายใหผูคาปลีกและผูบริโภค   และพบวาการผลิตเพื่อจําหนายเอง
ดวยนั้น เปนการขยายการตลาดวิธีหนึ่งดวย 
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แผนภูมิท่ี 5.13 การตลาดผลิตภัณฑของกิจการของ นางขันแกว  สาระต ิ
 

 3.7  การบริหารจัดการดานการเงิน 
    แหลงที่มาของเงินทุนในการดําเนินการไดจากเงินลงทุนของครอบครัว  มีการวาง
แผนการบริหารจัดการดานการเงินในลักษณะการบริหารแบบครอบครัวคื อ จะนํากําไรหลังหัก
คาใชจายและเงินทุนในการผลิตครั้งตอมา มาเปนคาใชจายในครอบครัว และเงินออมของสมาชิกใน
ครอบครัว ทั้งนี้มีการจัดทําบัญชีเพื่อควบคุมการดําเนินการขึ้นดวย 
    สวนการกําหนดราคาสินคา จําหนายกิโลกรัมละ 300 บาท คิดเปนตนทุนการผลิต
กิโลกรัมละ 200 บาท 
 3.8  ความตองการในการพัฒนาธุรกิจ 
     ในการดําเนินธุรกิจนั้น ธุรกิจนี้ตองการพัฒนาการตอไปนี้ 
    1)  ดานการผลิต  ตองการความชวยเหลือโดยการสนับสนุนตนทุนการผลิต
เนื่องจากตนทุนของวัตถุดิบในปจจุบันมีราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ทําใหการดําเนินงานอาจไดผล
กําไรไมคุมกับตนทุน 
    2)  ตองการเครื่องหมายรับรอง อย. เพื่อสรางความเชื่อม่ันในสินคามากขึ้น  
 3.9  ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
    กิจการพริกลาบ “ลุงหมอเม็ด” ยังคงมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่องและยัง
ผลิตสินคาอื่น เชน พริกแกง  จําหนายสมุนไพรที่ใชเปนเครื่องปรุง  แสดงใหเห็นวา กิจการสามารถ
ดําเนินตอไปเปนรายไดของครอบครัวอีกทางหนึ่ง 
 3.10  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT 
     ในการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจดวย SWOT นั้น  ผูวิจัยและธุรกิจไดรวมกัน
วิเคราะหศักยภาพของธุรกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 

กลุมผูผลิต ผูบริโภค 
รานคาใน 
ตลาดหางดง 

ผูคาปลีก ผูคาสง 
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 การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจของสินคารายเดี่ยวของนางขันแกว  สาระติ พบวา ธุรกิจนี้มี
โอกาสที่จะขยายตลาดได เนื่องจากน้ําพริกลาบเปนอาหารประจําวันของคนภาคเหนือ แตสินคาของ
นางขันแกว  สาระติ ไมใชวัตถุกันเสียทําใหอายุของสินคาสั้น ซึ่งเปนขอดีของสินคา แตทําใหการ
ขยายตลาดเปนไปไดยากและนางขันแกว  สาระติด มีความพึงพอใจตอการผลิตและการตลาดใน
ปจจุบัน 

จุดแข็ง 
1. มีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคา และไดรับความ 
   ไววางใจจากลูกคา เนื่องจากมั่นใจในคุณภาพ 
2. วัตถุดิบสามารถหาไดงายในทองถิ่นและพื้นที่ 
   ใกลเคียง 
3. ใชภูมิปญญาทองถิ่นในการผลิตและถายทอด 
4. มีแผนจําหนายสินคาที่ตลาดหางดง ซึ่งเปนแผง 
   ของกิจการเอง 
5. ไมใชวัตถุกันเสีย 

จุดออน 
1. ยังไมไดรับการรับรองและเครื่องหมายรับรอง 
    คุณภาพผลิตภัณฑ อย. 

โอกาส 
1. ไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจาก 
   หนวยงานของรัฐ เชน การใหการอบรมการ 
   ดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนตน 
2. ลูกคามีความพึงพอใจและชื่นชอบรสชาติของ 
   สินคา 

ขอจํากัด 
1. มีคูแขงในตลาดจํานวนมาก 
2. การผลิตเพื่อจําหนายในพื้นที่เทานั้น 
3. การผลิตเปนการผลิตในครัวเรือน 




