
 
 

บทที ่6 
ผลการประเมนิของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์จากผ้า อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  

 
 จากการศึกษาเร่ืองการพฒันาการจดัการท่ีดีของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ อ าเภอแม่ริม 
จงัหวดัเชียงใหม่เชิงบูรณาการ สามารถสรุปผลการศึกษาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมเชิงปฏิบติั
และการทบทวนตนเอง ซ่ึงมีกลุ่มท่ีมีความประสงคท่ี์จะเขา้ร่วม 7 กลุ่ม อีก 1 กลุ่ม คือกลุ่มผา้ถกัใยกญั
ชง ต าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ไม่เขม้แข็งในการเขา้ร่วมการประเมิน ไดป้ระเด็น
ดงัต่อไปน้ี 
 
6.1  ปัญหาของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์จากผ้า 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ ง 7 กลุ่มขาดความรู้ความเข้าใจและไม่ทราบแนวทางการเร่ิมต้น
ปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มซ่ึงสามารถสรุปประเด็นไดด้งัต่อไปน้ี 

1.1  ไม่มีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการวิเคราะห์บทบาทและศกัยภาพของกลุ่ม ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะ
ใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการผลิต การจ าหน่าย การเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้และแหล่งเงินทุน 

1.2  ไม่มีการคาดการณ์หรือพยากรณ์การขายล่วงหน้า ท าให้การผลิตในบางคร้ังไม่ทนัตาม
ค าสั่งซ้ือหรือผลิตมาจ าหน่ายแลว้ขายไม่ไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไวท้  าใหสิ้นคา้คา้งสตอ๊กมากเกินไป 

1.3  ไม่มีความรู้เก่ียวกบัการจดัท าบญัชีอยา่งเป็นระบบ การบนัทึกบญัชีของกลุ่มยงัเป็นแบบ
ง่าย ๆ เช่น บนัทึกเฉพาะรายรับและรายจ่าย การบนัทึกบญัชีไม่สม ่าเสมอ ท าให้ขาดขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง
เท่ียงตรงและเช่ือถือได ้

 1.4  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์จากผ้ายงัต้องการความช่วยเหลือจากรัฐบาลและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการวางแผนการผลิต การตลาด การบนัทึกบญัชี การจดัการตลอดจน
การวเิคราะห์ตน้ทุน 

 
6.2  การประเมินผลการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์จากผ้าเม่ือเข้าร่วม
โครงการวจัิยเชิงปฏิบัติการมีดังนี ้



 ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาวิเคราะห์ประเมินผลการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์จากผ้า อ าเภอแม่ริม จังหวดัเชียงใหม่เชิงบูรณาการ สามารถประเมินการพัฒนาการ
ด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทั้ง 7 กลุ่มออกมาใน 3 ดา้นดว้ยกนั คือ ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้น
การผลิตและบญัชี และดา้นการตลาดผลการประเมินมีดงัน้ี 
 

2.1  การประเมินการพฒันาด้านการบริหารองค์กร 
 ผลการประเมินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จาก
ผา้ในการหาแนวทางเก่ียวกบัการบริหารจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑจ์ากผา้เขา้ร่วมโครงการทั้งหมด 7 กลุ่มผลการประเมินมีดงัต่อไปน้ี 

  1.  กลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่น ต าบลสันโป่ง  อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ มีการแบ่ง
งานกันท าภายในกลุ่ม แต่ยงัคงขาดการวางแผนและการจัดการองค์กรอย่างต่อเน่ือง ไม่มีการ
พฒันาการควบคุมผลการปฏิบติังานของกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ และยงัคงขาดการพฒันาตนเองดา้นผลิต
สินคา้เพราะสมาชิกกลุ่มมีนอ้ยเกินไปเป็นธุรกิจของครอบครัวซ่ึงมีสมาชิกกลุ่มเพียง 2คน 

  2.  กลุ่มชุมชนพัฒนาอาชีพบ้านน ้าหลง ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
มีการพฒันาการจดัการท่ีดีข้ึนกล่าวคือมีการวางแผนโครงสร้างองคก์รเพื่อการด าเนินงานท่ีดีของกลุ่ม 
ตลอดจนมีการแบ่งงานกนัท าภายในกลุ่มมากข้ึนรวมถึงมีการควบคุมผลการปฏิบติังานของสมาชิก
กลุ่มแต่ยงัคงขาดการร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มอยา่งแทจ้ริง 

  3.  กลุ่มทอผ้าเกษตรกรบ้านหม้อ ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่มีการ
ให้ความส าคญักับการวางแผนการด าเนินการกลุ่มมากข้ึนมีการแบ่งหน้าท่ีงานแต่ยงัคงไม่มีการ
พฒันาการดา้นการบริหารจดัการท่ีดีไม่มีการถ่ายทอดความรู้จากการอบรมการพฒันาการจดัการท่ีดี
จากหวัหนา้กลุ่มสู่สมาชิกกลุ่ม 

  4.  กลุ่มผ้าถักโครเชต์ ต าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นกลุ่มท่ีมี
การพฒันาการจดัการท่ีดีเน่ืองจากมีการวางแผน การแบ่งงานกันท า การจดัการระบบการบริหาร
จดัการและมีการพฒันาตนเองของสมาชิกกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ ทั้งน้ีกลุ่มยงัได้รับการคดัเลือกจาก
มหาวทิยาลยัอุบลราชธานีใหเ้ป็นกลุ่มน าร่องในการพฒันาการบริหารจดัการองคก์ร 

  5.  กลุ่มผ้าถักโครเชต์เมตตานารี ต าบลริมใต้ อ าเภอแม่ริม จังหวดัเชียงใหม่ คือกลุ่มท่ี
มีการพฒันาการจดัการกลุ่มท่ีดีดา้นการจดัองคก์ร การวางแผน การควบคุมผลการปฏิบติัการงานกลุ่ม
อย่างต่อเน่ืองแต่ยงัคงขาดการประสานงานระหว่างสมาชิกท่ีดีพอ กล่าวคือการพฒันาการจดัการท่ีดี
ของกลุ่มยงัคงไม่ไดมี้การกระจายความรู้สู่สมาชิกกลุ่ม 

  6.  กลุ่มหมอนลูกจันทร์ ต าบลริมเหนือ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนท่ีไม่มีการพฒันาการจดัการท่ีดีเท่าท่ีควร กล่าวคือยงัขาดการวางแผนอยา่งต่อเน่ือง การ



แบ่งงานกนัภายในกลุ่มยงัไม่ดีเท่าท่ีควรโดยเฉพาะการจดัระบบการบริหารการจดัการท่ีดีและไม่มีการ
พฒันาตนเองเท่าท่ีควร เพราะการรวมตวัของสมาชิกกลุ่มยงัคงไม่ชดัเจนเน่ืองจากเป็นภาพรวมของ
ต าบลการดูแลไม่ทัว่ถึง 

  7.  กลุ่มผ้าทอพื้นเมือง ต าบลเหมืองแก้ว อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นกลุ่มท่ีมี
การพฒันาด้านการจดัองค์กรท่ีดีโดยมีการวางแผน การควบคุมผลงานอย่างสม ่าเสมอและมีการจดั
โครงสร้างระบบองคก์รท่ีดีสมาชิกกลุ่มมีฝีมือแรงงานท่ีดีมีการพฒันาตนเองเสมอ 

  โดยสรุปดา้นการบริหารจดัการองค์กรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 7 กลุ่มส่วนใหญ่
ยงัคงขาดการพฒันาการจดัการองคก์รท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง ยงัคงมีการจดัการและการบริหารกลุ่มแบบเดิม
เพราะยงัคงให้ความส าคญัของการรวมกลุ่มนอ้ยเน่ืองจากคิดวา่เป็นเพียงอาชีพเสริมเท่านั้น ทิ้งใหเ้ร่ือง
การบริหารจดัการกลุ่มเป็นหนา้ท่ีของหวัหนา้กลุ่มและผูน้ ากลุ่มเท่านั้น 

 
2.2  การประเมินการพฒันาด้านการผลติและบัญชี 

1.  กลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่น ต าบลสันโป่ง  อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนท่ียงัขาดการพฒันาจดัท าบญัชีท่ีชดัเจน ไม่มีบุคลากรดูแลรายรับรายจ่าย ไม่เคยมีการ
บนัทึกรายการสินคา้คงคลงัและการจดัซ้ือวตัถุดิบ ประกอบกบัวตัถุดิบของกลุ่มยงัคงมีการสั่งซ้ือจากท่ี
อ่ืนท าให้ตน้ทุนค่าขนส่งของกลุ่มสูงอีกทั้งสินคา้ของทางกลุ่มอาศยัแรงงานคนลว้น ซ่ึงส่งผลใหสิ้นคา้
ของกลุ่มมีราคาสูง 

2.  กลุ่มชุมชนพัฒนาอาชีพบ้านน ้าหลง ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
เป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีมีการพฒันาการจดัการท่ีดีทางดา้นการจดัท าบญัชี กล่าวคือเร่ิมมีการค านวณ
ตน้ทุนการผลิตอย่างถูกต้องมีการค านวณค่าเส่ือมราคา มีบุคลากรท่ีดูแลด้านการจดัท าบญัชีอย่าง
ถูกตอ้งเป็นหมวดหมู่สินคา้อยา่งเป็นทางการและสม ่าเสมอ 

3.  กลุ่มทอผ้าเกษตรกรบ้านหม้อ ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  เป็น
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีเร่ิมมีการพฒันาดา้นการจดัท าบญัชีกลุ่มเร่ิมมีบุคลากรจดัท าบญัชีกลุ่มและเร่ิมมี
การบนัทึกรายการสินคา้คงคลงัแต่งานทั้งหมดยงัคงเป็นความรับผดิชอบของผูน้ ากลุ่ม 

4.  กลุ่มผ้าถักโครเชต์ ต าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนน้ีเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีพฒันาการเร่ิมมีการบนัทึกรายการสินคา้คงคลงัและการจดัซ้ือ
วตัถุดิบ โดยมีหวัหนา้กลุ่มท่ีมีความเขม้แขง็มีศกัยภาพในการพฒันากลุ่มท่ีดี และสมาชิกกลุ่มมีการให้
ความร่วมมือ 

5.  กลุ่มผ้าถักโครเชต์เมตตานารี ต าบลริมใต้ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  มีการ
บนัทึกบญัชีรายรับรายจ่ายของกลุ่ม รวมถึงรายการสินคา้คงคลงัและการจดัซ้ือวตัถุดิบอยา่งสม ่าเสมอ
ซ่ึงเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑจ์ากผา้ท่ีมีความเขม้แขง็ทางการเงินสูง 



6.  กลุ่มหมอนลูกจันทร์ ต าบลริมเหนือ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ยงัคงเป็นกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ท่ียงัคงมีความอ่อนแอทางดา้นการเงิน กล่าวคือมีบุคลากรรับผิดชอบ
ทางการเงินแต่ไม่มีการบนัทึกบญัชีและจดัท ารายการสินคา้คงคลงั เน่ืองจากทางกลุ่มมีสินคา้คงคลงัอยู่
ท่ีบ้านของสมาชิกท่ีเคยผลิตสินคา้ได้โดยไม่มีการรวบรวมสินค้าคงคลงัไวท่ี้เดียว ทั้งน้ีเป็นเพราะ
สินคา้ของทางกลุ่มขายไม่ค่อยไดเ้น่ืองจากลกัษณะของสินคา้เป็นสินคา้ท่ีขายยาก 

7.  กลุ่มผ้าทอพื้นเมือง ต าบลเหมืองแก้ว อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นกลุ่มท่ีมี
การจดัท ารายการบญัชีของกลุ่มอยา่งเป็นทางการมีการค านวณตน้ทุนท่ีชดัเจน และตน้ทุนสินคา้ต ่า แต่
ปัญหาของทางกลุ่มคือเกิดตน้ทุนจมเน่ืองจากสินคา้ขายไดไ้ม่สม ่าเสมอเพราะเป็นไปตามฤดูกาลขาย
สินคา้ และบางช่วงขาดแคลนแรงงานผลิตสินคา้ 

โดยสรุปการพฒันาทางดา้นการผลิตและบญัชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี
การพฒันาทางการจดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายและการบนัทึกสินคา้คงคลงั รวมถึงการจดัท าบญัชีจดัซ้ือ
อยา่งเป็นระบบมากข้ึน ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ เร่ิมมีความชดัเจนเร่ืองตน้ทุนการผลิตสินคา้และมี
ความเขา้ใจในการค านวณ การพิจารณาทางบญัชีและการเงินท่ีดีเพื่อท าให้เกิดตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า แต่
ยงัคงมีบางกลุ่มท่ียงัไม่มีการพฒันาเก่ียวกบัการเงินและบญัชีเน่ืองจากยงัเป็นกลุ่มท่ีไม่มีความเขม้แขง็ 

 
2.3  การประเมินการพฒันาด้านการตลาด 

1.  กลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่น ต าบลสันโป่ง  อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนท่ียงัคงมีปัญหาดา้นการพฒันาการทางการตลาด เพราะไม่เคยมีการพฒันารูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ยงัคงรักษารูปแบบผลิตภณัฑ์เดิมๆท่ีเคยท ามาในอดีต จึงท าให้รูปแบบของสินค้าไม่มี
มาตรฐาน มีการใช้วตัถุดิบแบบดั้ งเดิมซ่ีงท าให้ต้นทุนสินค้าสูงและท าให้สินค้ามีจุดด้อยเม่ือ
เปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัจึงท าให้ยอดขายสินคา้ของกลุ่มไม่เป็นไปตามท่ีตอ้งการรวมถึงทางกลุ่มไม่มี
การจดัรายการส่งเสริมการขายจึงท าใหสิ้นคา้ของกลุ่มไม่เป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป  

2.  กลุ่มชุมชนพัฒนาอาชีพบ้านน ้าหลง ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการพฒันารูปแบบสินคา้บา้งตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้และมีการ
ส่งเสริมการตลาดสม ่าเสมอซ่ึงจดัเป็นนโยบายของกลุ่มในการเสนอขายสินคา้ แต่ทางกลุ่มไม่มีการ
พฒันาบรรจุภณัฑ ์ซ่ึงจดัวา่มีความส าคญัมากในปัจจุบนั 

3.  กลุ่มทอผ้าเกษตรกรบ้านหม้อ ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ได้มี
การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์และส่งเสริมการขายบา้งในบางคร้ังแต่ทางกลุ่มไม่มีการพฒันาดา้นการ
ออกแบบสินคา้ บรรจุภณัฑ ์และลวดลายผา้เลยจึงท าใหสิ้นคา้ไม่มีความทนัสมยัไม่สามารถต่อสู้ไดใ้น
ทอ้งตลาด 



4.  กลุ่มผ้าถักโครเชต์ ต าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ มีการพฒันา
รูปแบบสินคา้ให้มีความหลากหลายตลอดเวลา โดยใช้การส่งเสริมการตลาดควบคู่เสมอ จึงท าให้
สินคา้มีพฒันาการท่ีดีแข่งขนัไดใ้นตลาดทัว่ไป แต่ทางกลุ่มไม่มีการพฒันารูปแบบบรรจุภณัฑ์และป้าย
ฉลาก เพราะเนน้การขายส่ง 

5.  กลุ่มผ้าถักโครเชต์เมตตานารี ต าบลริมใต้ อ าเภอแม่ริม จังหวดัเชียงใหม่ เป็นกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนท่ีมีการพฒันาดา้นผลิตภณัฑแ์ละการส่งเสริมการตลาดในระดบัปานกลาง กล่าวคือทาง
กลุ่มเนน้ท่ีการขายให้กลุ่มลูกคา้ประจ าซ่ึงขายไดอ้ยูแ่ลว้ จึงไม่มีการพฒันาเร่ืองรูปแบบสินคา้และการ
หาตลาดใหม่ ประกอบกบัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ทางดา้นน้ี 

6.  กลุ่มหมอนลูกจันทร์ ต าบลริมเหนือ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ คือกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนท่ีไม่มีการพฒันาดา้นการตลาดเลย เพราะขาดความรู้และความช านาญเป็นกลุ่มท่ีไม่
ยอมรับการเปล่ียนแปลงของตลาด ยงัคงรักษามาตรฐานการผลิตสินคา้แบบอดีต ซ่ึงใช้เวลาผลิตนาน 
ผลิตสินคา้ไดน้อ้ย และขายไดน้อ้ยกวา่ เน่ืองจากราคาสินคา้ของกลุ่มค่อนขา้งสูง จากกรณีท่ีสินคา้ขาย
ไม่ไดจึ้งไม่สนใจพฒันาบรรจุภณัฑ ์ไม่รู้จกัการหาตลาด ท าใหสิ้นคา้ของกลุ่มเหลืออยูค่่อนขา้งมาก 

7.  กลุ่มผ้าทอพื้นเมือง ต าบลเหมืองแก้ว อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  มีการ
พฒันาการทางการตลาดค่อนขา้งน้อยเพราะเน้นการผลิตสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้เท่านั้น 
และมกัคิดว่าการพฒันาสินคา้แต่ละคร้ังจะท าให้ส้ินเปลืองตน้ทุน เพราะยอดขายสินคา้ของตนเอง
ข้ึนๆลงๆและทางกลุ่มค่อนขา้งมีปัญหาทางดา้นการเงิน 
  โดยสรุปการพฒันาเก่ียวกบัการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ฯ ทุก
กลุ่มมีการพฒันาเก่ียวกบัการตลาดของกลุ่มค่อนขา้งนอ้ย ทั้งน้ีเพราะทุกกลุ่มยงัขาดความรู้เก่ียวกบัการ
พยากรณ์การขาย การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ การออกแบบบรรจุภณัฑ์ การหาตลาด ทุกกลุ่มจึงมี
ปัญหาเก่ียวกบัการขายสินคา้ ยอดขายสินคา้จึงไม่มีความแน่นอนข้ึนลงตามฤดูกาล 
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