
 

 

 
บทที ่4  

การบูรณาการการจดัการเรียนรู้ที่สร้างความส าเร็จ 
ในการพฒันาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของชุมชนท้องถิน่  

 
 การศึกษาการจดัการการเรียนรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยใ์นการยกระดบั
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนภาคชนบทและชุมชนเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงทางทีมวิจยัได้
ท าการศึกษาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2551- พ.ศ.2553 โดยกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคือ ทรัพยากรมนุษย์
ในชุมชนท้องถ่ินท่ีแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นผู ้บริหารขององค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน ได้แก่ นายกหรือปลดัขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมีความสนใจเขา้ร่วม
โครงการการจดัการการเรียนรู้ในการพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษยข์ององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจ านวน 42 แห่งในเขตจงัหวดัเชียงใหม่ และส่วนท่ีสองคือ ตวัแทนจากภาคชุมชนภายใน
เขตพื้นท่ีรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจ านวน 42 แห่ง ท่ีมีบทบาทส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนการพฒันาดา้นเศรษฐกิจและสังคม ผลจากการศึกษาสามารถสรุปแนวทางการพฒันา
ศกัยภาพทรัพยากรมนุษยใ์นการยกระดบัเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนภาคชนบทและชุมชน
เมืองในจงัหวดัเชียงใหม่ไดคื้อ 1) แนวทางการจดัการการเรียนรู้ในการสร้างแผนธุรกิจ แผนการ
ตลาด และแผนพฒันาบุคลากรด้านธุรกิจชุมชน  2) แนวทางการจดัการการเรียนรู้ ในการ
ประชาคมแบบมีส่วนร่วม การสร้างศักยภาพความเข้มแข็งให้กับผู ้น าของชุมชน และ 
แผนเก่ียวกบัการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดข้ึนกบัคนในชุมชน 3) การจดัการการ
เรียนรู้ในดา้นการเรียนการสอน การพฒันาจิตวิยา รวมถึงการสร้างเชาวน์อารมณ์ 4) การจดัการ
การเรียนรู้ดา้นนิเวศวทิยา การอนุรักษท์รัพยากรธรรมธรรมชาติ รวมถึงสุขอนามยัใหก้บัชุมชน 
 ดงันั้นเพื่อเป็นการต่อยอดและก่อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชน
ภาคชนบทและชุมชนเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ ให้เห็นเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน ทางทีมวิจยัร่วมกบั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีความสนใจในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชน
จ านวน 58 แห่งของจงัหวดัเชียงใหม่ ไดร่้วมกนัขบัเคล่ือนให้เกิดการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์น
ชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ไดน้ าเสนอความรู้ความเขา้ใจของตนเองน าไปสู่การเรียนรู้ในขั้นตอน
ของการปฏิบติั โดยผ่านการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ผลการวิจยัใน ปีพ.ศ. 2552  
พบว่า สามารถพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายไดจ้  านวน 60 คน 
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จากกลุ่มเป้าหมายทั้งหมดจ านวน 116 คน (กาญจนา สุระ, 2552) และท าให้ทรัพยากรมนุษยใ์น
ชุมชนดงักล่าวไดมี้การพฒันาศกัยภาพของตนเองและไดป้รับเปล่ียนกระบวนการคิด กล่าวคือ 
ไดท้ราบศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของตนมากข้ึน ไดเ้รียนรู้ถึงรูปแบบและวิธีการท่ีจะท าให้ชุมชนของ
ตนเองมีความเขม้แขง็ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม และสามารถแสดงผลการพฒันาออกมาให้เกิด
เป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนไดโ้ดยการท ากิจกรรมร่วมกนั โดยผลการวิจยัพบวา่ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็น
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาจ านวน 58 แห่ง ได้มีการพฒันาศักยภาพของตนเองโดยเป็น
ทรัพยากรมนุษยข์องชุมชนตน้แบบ 10 แห่งท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคม ได้แก่ 1) ชุมชนสันผกัหวาน อ.หางดง  2) ชุมชนบา้นกลาง อ.สันป่าตอง 3) ชุมชน 
มะขนุหวาน อ.สันป่าตอง 4) ชุมชนยหุวา่ อ.สันป่าตอง 5) ชุมชนก้ืดชา้ง อ.แม่แตง 6) ชุมชนบา้น
หลวง อ.แม่อาย  7) ชุมชนแม่วิน อ.แม่วาง  8) ชุมชนสง่าบา้น อ.ดอยสะเก็ด 9) ชุมชนห้วยแกว้ 
อ.แม่ออน และ 10) ชุมชนร้องววัแดง อ.สันก าแพง  (กาญจนา สุระ, 2553) 
 ขณะเดียวกันทางทีมวิจัยได้ท าการประเมินการบริหารงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินอนัส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมโดยไดชุ้มชนตน้แบบ 10 แห่ง ท่ีเขา้ร่วม
โครงการการจดัการการเรียนรู้ซ่ึงประสบความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม โดยมี
รายละเอียดของการประเมินอนัประกอบไปดว้ยการบริหารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
การมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกนัระหว่างองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบัชุมชน และการ
ประยุกตใ์ชคุ้ณธรรมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบัชุมชนในการด าเนินงาน (กาญจนา สุระ, 
2553) ซ่ึงทรัพยากรมนุษยด์งักล่าวประกอบด้วย นายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือปลดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคม โดยผ่านศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจชุมชนจ านวน 20 คน 
ส าหรับการวจิยัในปีพ.ศ. 2553 จะเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ์ของความส าเร็จ และการต่อ
ยอดเพื่อหาแนวทางของการสร้างองค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึนจากการรับรู้ไปสู่การปฏิบติัและเป็นการ
เรียนรู้ไดอ้ย่างแทจ้ริง  โดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากการท างานท่ีผ่านมา ร่วมกนัวิเคราะห์ถึง
ความส าเร็จ ปัญหา และแนวทางของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเน่ือง น าหลักของ
การบูรณาการการเรียนรู้ตามทฤษฎีแนวคิดของการเรียนรู้ของ Peter Senge และ Michael 
Marquardt (อา้งในบดินทร์ วิจารณ์, 2550) โดยแยกประเด็นของการศึกษาออกเป็น 2 ประเด็น
ดงัต่อไปน้ี 
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4.1 กระบวนการการเรียนรู้ทีส่ร้างความส าเร็จในการพฒันาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของ
ชุมชนท้องถิ่น 
 จากการแลกเปล่ียนประสบการณ์ของความส าเร็จระหวา่งทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นตวัแทน
จากชุมชนต้นแบบท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง อนัส่งผลต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคม โดยผ่านการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน สามารถ
อธิบายกระบวนการการจดัการเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากร
มนุษย์ในชุมชนท้องถ่ินท่ีเป็นต้นแบบทั้ ง 10 ออกเป็นรายองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้
ดงัต่อไปน้ี 
 4.1.1 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก้ืดชา้ง อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ 

 ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นตวัแทนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก้ืดช้าง อ.แม่แตง 
จ.เชียงใหม่ และเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ฯ คือ นายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ
ตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึง
สามารถแยกประเด็นของกระบวนการการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองได ้โดย
แยกเป็นรายบุคคลดงัต่อไปน้ี 
 1) คุณเสถียร ใจค า  
  ด ารงต าแหน่งนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินก้ืดช้าง ท าหน้าท่ีเป็น
คณะกรรมการในศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ในฐานะเป็นกรรมการอ านวยการ ไดพ้ฒันาขีด
ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของตนเองในการบริหารจดัการภายในศูนยก์ารเรียนรู้ฯ คือ 
เรียนรู้ร่วมกบัทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนอ่ืนท่ีเขา้ร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของตนเองในลักษณะของการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์  โดยเรียนรู้ ถึง
รูปแบบของการพฒันาศกัยภาพของตนเอง ไดแ้ก่  
 (1) การเรียนรู้ในการวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเอง กล่าวคือ ก่อนท่ีคุณ
เสถียร ใจค า จะเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั ไดท้  าการวิเคราะห์ศกัยภาพ
และความพร้อมของตนเองและชุมชนวา่มีความพร้อมในระดบัใดท่ีจะเขา้ร่วมโครงการ ตนเองมี
จุดแขง็ในเร่ืองใดบา้งท่ีสามารถเสริมสร้างความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยก์ารเรียนรู้ และ
จุดอ่อนของตนคืออะไรท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของศูนยฯ์ซ่ึงจากการวิเคราะห์ศกัยภาพ
ของตนเองโดยผา่นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัท าให้คุณเสถียร ใจค าไดเ้กิดการพฒันาการการ
เรียนรู้ตามล าดบัขั้นของการเรียนรู้เร่ิมจาก  
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  1)  การไม่รู้วา่ตนเองและชุมชนมีจุดเด่น จุดดอ้ยอะไรบา้งเขา้มาสู่  
  2)  การรับรู้วา่ตนเองและชุมชนมีศกัยภาพความรู้ความสามารถใน
การพฒันาตนเอง และชุมชนทอ้งถ่ินในระดบัใด ซ่ึงจะน าไปสู่ล าดบัขั้นท่ี 3 ของการเรียนรู้คือ 
การเลียนรู้นัน่ก็คือการท่ีคุณเสถียร ใจค าจะตอ้งท าการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อท่ีจะท าให้ตนเอง
สามารถแกไ้ขขอ้บกพร่องของตนเองและเติมเตม็ในส่ิงท่ีตนเองยงัขาดอยู ่ 
 (2) การเสาะแสวงหาความรู้ เม่ือคุณเสถียร ใจค า ทราบจุดอ่อนของ
ความรู้ความสามารถ ศกัยภาพของตนเองแล้ว ก็จะท าการคิดพฒันาปรับปรุงตนเองโดยการ
คน้ควา้หาความรู้ในดา้นต่างๆท่ีตนเองบกพร่อง เช่น ตนเองมีขอ้บกพร่องในเร่ืองของการขาด
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือและองคค์วามรู้บางอยา่งในการท่ีจะน ามาพฒันาตนเองและชุมชน ได้
เขา้ศึกษาดูงานและเขา้ร่วมรับฟังการอบรมการบริหารจดัการการด าเนินงาน การแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัชุมชนอ่ืน ท าให้ได้รับองค์ความรู้ท่ีสามารถน ามาปรับประยุกต์การพฒันาระบบคิด 
เรียนรู้วิธีการติดตามประเมินผลการท างานและน ามาปรับประยุกต์ใช้กับการท างานได้ และ
จุดอ่อนดงักล่าวจะตอ้งปรับปรุงอยา่งไร เพื่อจะท าใหต้นเองมีการพฒันาศกัยภาพเพิ่มข้ึนซ่ึงถือวา่
เป็นล าดบัขั้นของการเรียนรู้ในส่วนท่ี 3) คือ การเลียนรู้โดยไดเ้ห็นแบบอยา่งท่ีคนในชุมชนอ่ืน
ไดเ้สาะแสวงหาความรู้และน ามาปรับในพฒันาศกัยภาพของตนเองและชุมชน 
 (3) การเรียนรู้ในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยผ่านการปฏิบติัจริง
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัชุมชนอ่ืนท่ีเขา้ร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้ฯ  ไดเ้ห็น
รูปแบบของการด าเนินงานของชุมชนอ่ืน ไดน้ าเอาความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้มาปรับประยุกตใ์ช้
ในการพฒันาตนเองและชุมชน โดยไม่ไดท้  าการลอกเลียนแบบหรือท าแบบเดียวกนักบัท่ีชุมชน
อ่ืนท า แต่จะน าแนวคิดท่ีไดม้าปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะกบัสภาพบริบทพื้นท่ีของตนเอง เช่น 
การท างานแบบเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมของชุมชนสง่าบา้น ท่ีท าการเกษตรแบบเป็นกลุ่ม และ
ประสบความส าเร็จ จึงได้น าแนวคิดดังกล่าวมาเสริมสร้างและพฒันาการท างานเป็นทีมให้
เกิดข้ึนภายในศูนยก์ารเรียนรู้ ตวัอย่างเช่น การปลูกจิตส านึกให้คณะกรรมการภายในศูนยก์าร
เรียนรู้ ตระหนกัเห็นถึงความส าคญัของการท างานเป็นทีม โดยเนน้ใหค้ณะกรรมการทุกคนมีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น วเิคราะห์ สังเคราะห์ปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาเศรษฐกิจสังคม
โดยผ่านศูนยก์ารเรียนรู้  มีการระดมความคิดในการพฒันาการท างานของคณะกรรมการอย่าง
ต่อเน่ือง มีการน าหลกัของการบริหารจดัการเขา้มาใชโ้ดยเนน้การวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการ
และความคุม้ค่าจากการด าเนินงานก่อนท่ีจะท าการวางแผนการด าเนินงานและประเมินผลการ
ด าเนินงานทุกคร้ังภายหลงัจากท่ีเสร็จส้ินโครงการนบัไดว้่าเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดผลในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองและชุมชนอยา่งแทจ้ริงโดยผา่นการปฏิบติัซ่ึงวธีิการดงักล่าวท าใหต้นเองและ
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ชุมชนได้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงซ่ึงท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค ปัจจัยท่ีสร้าง
ความส าเร็จและแนวทางในการแกไ้ขปัญหาหากเกิดปัญหาดงักล่าวข้ึนมาอีกถือไดว้า่ คุณเสถียร 
ใจค า ไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
 (4) การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นความคิด  คุณเสถียร 
ใจค า จะมีการต่อยอดการพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยอาศยัการเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน 
อบรม แลกเปล่ียนพูดคุยกบัชุมชนผูเ้ช่ียวชาญ และจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ฯ 
ท าให้คุณเสถียร ใจค า ได้พฒันาศกัยภาพด้านความคิดของตนเองจากการเรียนรู้แลกเปล่ียน
ร่วมกบัชุมชนอ่ืน และไดต่้อยอดการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยสะทอ้นออกมาในรูป
ของการท างานภายในศูนยก์ารเรียนรู้ กล่าวคือไปเรียนรู้กระบวนการการท างาน การบริหาร
จดัการของกลุ่มประติมากรรมบา้นป่าตาล ต.สันผกัหวาน อ.หางดง และไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การเรียนรู้ดังกล่าวมาปรับใช้กับการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพในศูนย์การเรียนรู้  หรือการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในด้านการเพาะเห็ดของชุมชนยุหว่า ไดน้ าส่ิงท่ีได้จากการเรียนรู้มาพฒันา
ศกัยภาพทกัษะความคิดของตนโดยการApplyความรู้เก่ียวกับการควบคุมอุณหภูมิความช้ืน 
อากาศ ดิน น ้าท่ีใชข้องการเพาะเห็ด มาต่อยอดการพฒันาเก่ียวกบัโครงการอนุรักษป่์าของชุมชน
โดยการริเร่ิมให้คนในชุมชนได้ปลูกไผ่เพื่ออนุรักษ์ป่า สร้างรายได้และผลประโยชน์ให้เกิด
ข้ึนกบัคนในชุมชน โดยใช้ความรู้ท่ีได้รับจากการเรียนรู้ในด้านการควบคุมอุณหภูมิความช้ืน 
การเลือกพื้นท่ีดิน การใหน้ ้ากบัการเพาะเห็ดมาApplyใชก้บัการปลูกไผ ่
 2) คุณบุญทนั หมายมัน่  
  ต าแหน่งประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน กระบวนการการเรียนรู้ใน
การสร้างความส าเร็จต่อการพฒันาศกัยภาพของคุณบุญทนั หมายมัน่ คือ 
  (1) การเสาะแสวงหาความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ฯ และไดรั้บการ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการให้เป็นประธานศูนยก์ารเรียนรู้ฯ คุณบุญทนั หมายมัน่ ไดท้  าการเสาะ
แสวงหาความรู้โดยการเขา้ไปศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็น ประสบการณ์กบั
ตวัแทนท่ีเป็นทรัพยากรมนุษยจ์ากชุมชนแม่วินและแม่ก าปอง ท่ีท าอาชีพเหมือนกบัตนเองคือ 
การท า Home stay ท าให้คุณบุญทนั หมายมัน่ไดเ้กิดพฒันาการของการเรียนรู้จากล าดบัท่ี 1 คือ 
ไม่รู้ ว่าตนเองมีศกัยภาพ ความรู้ความสามารถในระดบัใดในการบริหารจดัการการท างาน แต่
เม่ือผา่นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัท าใหคุ้ณบุญทนัไดเ้กิดพฒันาการของการเรียนรู้มาสู่ล าดบั
ขั้นท่ี 2 คือ การรับรู้ในระดบัความรู้ความสามารถและศกัยภาพของตนเองและชุมชน และ
เพื่อท่ีจะท าให้เกิดการพฒันาการในตนเองก็น าไปสู่ล าดบัขั้นท่ี 3 คือ การเลียนรู้โดยอาศยัการ
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เสาะแสวงหาความรู้เพื่อท่ีจะน ามาเติมเต็มในส่วนท่ีตนเองยงับกพร่องอยูโ่ดยอยูใ่นรูปแบบของ
การเลียนรู้จากการท างานท่ีชุมชนอ่ืนไดก้ระท าและประสบความส าเร็จและเอามาปรับใชใ้นการ
พฒันาศกัยภาพของตนเองและของชุมชน 
  (2) การน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปทดลองปฏิบติัจริง 
เช่น  จากกรณีของการไปศึกษาดูงานท่ีบา้นแม่ก าปองและแม่วนิ นายบุญทวน หมายมัน่ ไดน้ าเอา
ความรู้ท่ีได้รับการแลกเปล่ียนไปปรับใช้กับการด าเนินงานภายในศูนย์ฯ เช่น การปรับการ
บริหารจดัการในดา้นโปรแกรมการท่องเท่ียวใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว การ
ปรับเปล่ียนรูปแบบของการให้บริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานมากข้ึน เช่น เน้นในเร่ืองของ
ความสะอาดของท่ีพกั และเพิ่มกฏ ระเบียบในการให้แขกท่ีมาพกัไดป้ฏิบติัเพื่อก่อให้เกิดความ
สงบให้แก่ชุมชนไม่รบกวนผู้อ่ืนในชุมชนและได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติสืบต่อกันมา ซ่ึง
กระบวนการน้ีถือว่าทรัพยากรมนุษยด์งักล่าวไดเ้กิดการเรียนรู้เพราะสามารถก าหนดเป็นกฏ 
ระเบียบและยึดถือปฏิบติัสืบต่อกนัมาและสามารถแกไ้ขปัญหาในเร่ืองการบริหารจดัการการ
ด าเนินงานของตนได ้
  (3) การพฒันาศกัยภาพทางดา้นการวางแผนการบริหารจดัการ  โดยการ
วิเคราะห์ศกัยภาพความพร้อมของตนเองและชุมชน ในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันา
เศรษฐกิจและสังคม วิเคราะห์ สังเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการจดัท าแผนท่ีเช่ือมโยงเส้นทาง
การท่องเท่ียวของต าบลก้ืดชา้ง ทั้ง 9 หมู่บา้น จากความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมร่วมกบัทีมวิจยัและ
ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ท าให้คุณบุญทนั หมายมัน่ เกิดการพฒันาศกัยภาพ
ทางด้านการบริหารจัดการ โดยสามารถจดัท าแผนการบริหารจดัการเช่ือมโยงเส้นทางการ
ท่องเท่ียวของทั้ง 9 หมู่บ้านในชุมชนได้ส าเร็จ โดยดึงเอาแกนน าจากชุมชนให้เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการภายในศูนยก์ารเรียนรู้ และอาศยัเป็นตวัประสานกบัชุมชนในการขบัเคล่ือนการ
เช่ือมโยงเส้นทางการท่องเท่ียวของอ าเภอไดเ้ป็นผลส าเร็จ 
  (4) การถ่ายทอดความรู้ให้กบัเด็กและเยาวชน   คนในชุมชนและนอก
ชุมชน ในเร่ืองของการบริหารจดัการการด าเนินงานของการจดัท าHome stay โดยผา่นศูนยก์าร
เรียนรู้ จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันท าให้คุณบุญทนัได้พฒันาแนวคิดและมีความคิดท่ี
แตกฉานจากการถ่ายทอดความรู้ เพราะไดข้อ้คิดค าแนะน าจากบุคคลต่างๆ เอามาปรับปรุงแกไ้ข
การด าเนินงาน การบริหารจดัการในศูนยก์ารเรียนรู้โดยเฉพาะในเร่ืองของHome stay ซ่ึงเป็น
อาชีพท่ีตนเองก าลงัท าอยู ่ 
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 4.1.2 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินบา้นหลวง อ.แม่อาย จ.เชียงใหม่ 
  ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นตัวแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินบ้านหลวง 
อ.แม่อาย จ.เชียงใหม่ และเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง จากการเข้าร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ฯ คือ ปลัดองค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินและตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคม ซ่ึงสามารถแยกประเด็นของกระบวนการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
โดยแยกเป็นรายบุคคลดงัต่อไปน้ี 
 1) คุณสมนึก เดชโพธ์ิ  
  ด ารงต าแหน่งปลดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินบา้นหลวง ท าหน้าท่ีเป็น
คณะกรรมการในศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ในฐานะเป็นคณะกรรมการอ านวยการ 
ไดพ้ฒันาขีดความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของตนเองในการบริหารจดัการภายในศูนยก์าร
เรียนรู้ฯ ท่ีสร้างความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเองคือ 
  (1) การวเิคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเอง  
   กล่าวคือ ก่อนท่ีจะเข้าร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้กับทีมวิจยั 
ทางคุณสมนึก เตชโพธ์ิ จะท าการบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกบัชุมชนในการวิเคราะห์ศกัยภาพ
ความพร้อมของตนเองและชุมชนอนัไดแ้ก่ ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการความรู้ความสามารถ
ของคนในชุมชน  โดยน าเอาขอ้มูลยอ้นหลงัจากผลการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการท่ีผา่น
มา ผนวกกบัขอ้คิดเห็นการพูดคุยแลกเปล่ียนร่วมกบัชาวบา้นในชุมชนและเพื่อนร่วมงานเขา้มา
พิจารณา และมีการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและจุดอ่อนท่ีตนเองประสบและสมควรท่ีจะ
ไดรั้บการพฒันาปรับปรุงเพื่อท่ีจะไดเ้สาะแสวงหาความรู้ในการท่ีจะพฒันาขีดความสามารถของ
ตนเอง ซ่ึงกระบวนการน้ีถือไดว้า่เป็นไปตามล าดบัขั้นของการเรียนรู้ คือเร่ิมจาก 1) การไม่รู้ว่า
ตนเองหรือชุมชนมีศกัยภาพความพร้อมในด้านการบริหารจดัการอย่างไร แต่เม่ือได้ท าการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งคนในชุมชนและผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
ท าใหคุ้ณสมนึกไดเ้กิดการรับรู้วา่ตนเองมีศกัยภาพความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการใน
ระดบัใดถือว่าเป็นล าดบัขั้นของการเรียนรู้ในระดบัท่ี 2 คือ การรับรู้ เม่ือรับรู้แล้วก็มีความ
ตอ้งการท่ีจะแกไ้ขขอ้บกพร่องของศกัยภาพของตนเองจ่ึงน าไปสู่การเสาะแสวงหาความรู้ในการ
ท่ีจะแกไ้ขปัญหาและเติมเตม็ในส่ิงท่ีตนเองยงัขาดอยู ่
  (2) การเสาะแสวงหาความรู้ ท าการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อท่ีจะพฒันา
ศกัยภาพของตนเองให้ดีข้ึน โดยจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้กบัทีมวิจยั ไดท้  าการ
ติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูเ้ช่ียวชาญ ตลอดจนชุมชนหลายๆ ฝ่ายทั้งในรูปของการ
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รับฟังการประชุมช้ีแจง การศึกษาดูงานชุมชนตน้แบบ การเขา้รับการอบรมการบริหารจดัการ
ของศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนในส่วนของการบริหารจดัการด้านองค์กร ไดแ้ลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกบัคณะกรรมการจากชุมชนอ่ืน ไดท้  าใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจและน าไปสู่การปฏิบติั
เพื่อท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
   (3) การน าเอาความรู้ท่ีไดรั้บไปปฏิบติั   
    เพื่อท่ีจะพฒันาขีดความสามารถและศกัยภาพของตนเอง ตลอดจน
ชุมชนในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการด าเนินงานโดยผา่นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจ
ชุมชน โดยปรับเปล่ียนกระบวนการคิด ท่ีแต่เดิมคือแบบแยกส่วนให้มาบูรณาหล่อหลอมเป็นคิด
แบบองคร์วม คิดแบบมีระบบและสร้างสรรค ์โดยพฒันารูปแบบความคิดความเช่ือให้สอดคลอ้ง
กับการเปล่ียนแปลงของโลก ไม่ยึดติดกับความเช่ือเก่าๆท่ีล้าสมยั โดยคุณสมนึกได้พฒันา
ความคิดของตนจากเดิมท่ีท างานโดยยึดเอาความคิดของตนเองเป็นหลกั ไดป้รับเปล่ียนรูปแบบ
การท างานผา่นศูนยก์ารเรียนรู้ โดยค านึงถึงความคิดของผูอ่ื้นโดยสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบั
ทีมงานและชุมชนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั เช่น กรณีของการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ไดท้  า
การสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัคณะกรรมการคนอ่ืนและชุมชนถึงรูปแบบวิธีการท างาน การ
บริหารจดัการในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานท่ีจะก่อให้เกิดการพฒันาแก่สังคมและชุมชนได้
อย่างย ัง่ยืน จากการน าเอาความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบติัจริงท าให้เกิดการเลียนรู้โดยจากการเห็น
ตวัอย่างคนในชุมชนอ่ืนได้ท าการวางแผนการท างานในลักษณะคิดเป็นแบบองค์รวมจึงได้
เลียนแบบน าเอาแนวคิดและการปฏิบติัดงักล่าวมาปรับใชก้บัการท างานของตนเองและชุมชน 
   (4) การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
    โดยแสดงออกมาในรูปของการใช้ศูนยก์ารเรียนรู้ฯเป็นจุดเร่ิมตน้
และเช่ือมโยงเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัคนในชุมชนและคนนอกชุมชน การขยาย
และพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถในการพฒันาชุมชนให้เป็นชุมชนตน้แบบด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง  ในการขยายครัวเรือนของชุมชนในหมู่บา้นท าเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกบัชุมชนในการ
คิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ของคนในชุมชนให้มีประสิทธิภาพ ดัง
ตวัอย่างการคิดคน้การจดัท าหลกัสูตรชุมชนและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การเล้ียงหมูหลุม และการ
เพาะเห็ดหอม เนน้การน าเอาความรู้และศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการมาใชใ้นรูปของการวาง
แผนการใช้ประโยชน์จากหลกัสูตรทอ้งถ่ินในลกัษณะของการถ่ายทอดความรู้ให้กบัเด็กและ
เยาวชนไดเ้รียนรู้การน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กบัการด ารงชีวิตในครอบครัวของตนเอง
และน าความรู้ท่ีไดไ้ปทดลองปฏิบติัดว้ยตนเอง สามารถท าเองได ้ขณะเดียวกนัมีการด าเนินการ
แบบบูรณาการร่วมกนัโดยท าการเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆให้เป็นระบบ ซ่ึงส่ิงน้ีถือวา่ทรัพยากร



60 
 

 

มนุษยไ์ดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริงเพราะสามารถต่อยอดการพฒันาความคิดและสะทอ้นออกมา
ให้เห็นเป็นรูปธรรมในส่วนของการท างานท่ีก่อให้เกิดโครงการท่ีต่อยอดการพฒันามาจากการ
ก่อตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ฯมาเป็นจ านวนมาก 
 2) คุณอา้ย พรหมเสน 
  ประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน กระบวนการเรียนรู้ในการสร้าง
ความส าเร็จต่อการพฒันาศกัยภาพของคุณอา้ย พรหมเสน ประกอบไปดว้ย 
  (1) การวิเคราะห์ศกัยภาพความพร้อมของตนเอง  ในการท างานแต่ละ
คร้ังคุณอา้ย พรหมเสนจะพิจารณาดูว่าตนเองมีศกัยภาพและความพร้อมในการท่ีจะด าเนินงาน
แต่ละคร้ังมากนอ้ยแค่ไหนอยา่งไร โดยเม่ือเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั คุณ
อา้ยไดท้  าการวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเองร่วมกบัคนในชุมชน โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ คือ
การติดต่อส่ือสาร การประชุมการพูดคุยกนัถึงจุดแข็งจุดอ่อน โอกาสอุปสรรคในการท างาน
ร่วมกบัทีมวิจยั ซ่ึงผลจากกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกนัดงักล่าวได้ท าให้คุณอา้ย 
พรหมเสนทราบศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของตนเองวา่มีความรู้ความสามารถในระดบัใด และมีจุดอ่อน
หรือขอ้บกพร่องอนัใดท่ีควรจะปรับปรุง ซ่ึงถือว่าคุณอา้ยไดมี้ล าดบัขั้นตอนของการเรียนรู้จาก 
ล าดบัขั้นท่ี 1) ไม่รู้วา่ตนเองมีศกัยภาพความรู้ความสามารถในการด าเนินงานในระดบัใดน าไปสู่
ล าดบัขั้นของการเรียนรู้ล าดบัท่ี 2) รับรู้ รับทราบศกัยภาพความรู้ความสามารถของตนและกา้ว
ไปสู่ล าดบัขั้นของการเรียนรู้ล าดบัท่ี 3 ) เลียนรู้โดยการท าการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อจะได้
น ามาปรับประยุกต์ใช้กบัการท างานเพื่อท าให้เกิดการพฒันาในศกัยภาพความรู้ความสามารถ
ของตน 
  (2) การเสาะแสวงหาความรู้  คุณอ้าย พรหมเสนได้พยายามเสาะ
แสวงหาความรู้ในการพฒันาศกัยภาพตนเองอยูเ่สมอ โดยจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้
ฯ ท าให้ไดมี้โอกาสศึกษาการบริหารจดัการร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญและชุมชนอ่ืนในการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและท าใหคุ้ณอา้ยเกิดการเลียนรู้ในการท่ีจะน าเอาประสบการณ์จากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ดงักล่าวไปปรับใชไ้ม่วา่จะเป็นการท าการเกษตร ปลูกขา้ว หรือเล้ียงหมูหลุมท่ีเห็นตวัอยา่ง
จากชุมชนอ่ืนท่ีไดเ้ล้ียงและสร้างอาชีพสร้างรายไดใ้หก้บัตนเองก็ไดเ้ลียนแบบเอามาทดลองท า 
  (3) การน าองค์ความรู้ ท่ีได้รับไปทดลองใช้และปฏิบัติ  คุณอ้าย 
พรหมเสนไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บปรับเปล่ียนแนวคิดและพฤติกรรมการท างาน โดยเนน้การท างาน
แบบมีส่วนร่วมเพิ่มมากข้ึน โดยร่วมมือกับคณะกรรมการของศูนย์การเรียนรู้หันมาท าการ
ถ่ายทอดความรู้ แนวคิดวธีิคิดใหช้าวบา้นในชุมชนรู้จกัตนเองเพิ่มมากข้ึนโดยผา่นศูนยก์ารเรียนรู้ 
ซ่ึงช่วยท าให้ชาวบา้นในชุมชนรู้จกัตนเองเพิ่มมากข้ึน ขณะเดียวกนัทาง คุณอา้ย พรหมเสน ก็ได้
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เรียนรู้ในการท่ีจะหาวิธีในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบัชุมชนชาวบา้นท่ีมีความสนใจในการ
เรียนรู้ ศึกษาดูงานของกลุ่มตนเองโดยผา่นศูนยก์ารเรียนรู้ ไดเ้รียนรู้วิธีในการบริหารจดัการการ
ท างานของตนผา่นศูนยก์ารเรียนรู้ เช่น ในเร่ืองของการวางแผนการด าเนินงาน การวางแผนการ
จัดกิจกรรม การสรรหาและคัดเลือกคนเข้ามาช่วยในการท ากิจกรรมเรียนรู้ในการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานผูเ้ช่ียวชาญและการควบคุมติดตามการด าเนินงาน 
  (4) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง
โดยแสดงออกมาในรูปของการเรียนรู้ในการสร้างเครือข่ายและการใหค้วามรู้แก่สมาชิกของกลุ่ม
ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนโดยผ่าน
วทิยากรกลุ่ม คือเรียนรู้ในการฝึกวิทยากรของกลุ่มเพื่อท าหนา้ท่ีถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้แก่บุคคล
อ่ืนและเครือข่ายในพื้นท่ีอ่ืน ซ่ึงรูปแบบของการเรียนรู้ดงักล่าวไดช่้วยต่อยอดการพฒันาศกัยภาพ
ของตนเองท่ีจะตอ้งท าให้คุณอา้ยไดมี้การฝึกฝนและท าการเรียนรู้ ตลอดจนการท่ีจะตอ้งพฒันา
ความรู้ ทักษะ ความคิดขอตนเองในการคิดค้นหาเทคนิควิธีการเพื่อพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงานของตนเองของศูนยใ์ห้ก้าวทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลกและความตอ้งการของ
ชุมชน ซ่ึงการกระท าดงักล่าวถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนของการเรียนรู้ขั้นท่ี 4 คือ การเรียนรู้เพราะ
ไดน้ าความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้มามาปฏิบติัท าการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ืองจนกลายเป็นความรู้ของ
ตนเองและสามารถถ่ายทอดใหค้นอ่ืนได ้

 
 4.1.3 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินหว้ยแกว้ อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 
  ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นตวัแทนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินห้วยแกว้ อ.แม่ออน 
จ.เชียงใหม่ และเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองจากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ คือปลดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
ตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมซ่ึง
สามารถแยกประเด็นของกระบวนการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยแยกเป็น
รายบุคคลดงัต่อไปน้ี 
  1) คุณอาคม สมณะ  
   ด ารงต าแหน่งนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินห้วยแก้ว อ.แม่ออน  
จ.เชียงใหม่ ท าหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการในศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ในฐานะเป็น
คณะกรรมการอ านวยการ ไดพ้ฒันาขีดความสามารถในการพฒันาศกัยภาพตนเองโดยผา่นศูนย์
การเรียนรู้ฯท่ีสร้างความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเองคือ 
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    (1) การวิเคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเอง  ในฐานะเป็น
นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จะท าการส ารวจศกัยภาพและความพร้อมของตนเองอยูเ่สมอ
ในการท่ีจะท างาน เช่น กรณีของการเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ฯร่วมกบัทีมวิจยัจะท าการ
เรียนรู้และร่วมปรึกษาหารือกบัทีมงานชุมชน ดูศกัยภาพความพร้อมของตนเองวา่มีจุดไหนท่ียงั
บกพร่อง และตอ้งการไดรั้บการพฒันาปรับปรุงให้ดีข้ึน จะไม่คิดหรือหลงลืมตนวา่ตนเองด ารง
ต าแหน่งนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดงันั้นเป็นส่ิงท่ีแสดงวา่ตนเองมีความรู้ความสามารถ 
มีศกัยภาพ ไม่จ  าเป็นจะตอ้งเรียนรู้อีกต่อไปเพราะทุกคนเช่ือถือในศกัยภาพของตนเอง ถึงได้
เลือกตนเองข้ึนมาเป็นนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในทางตรงกนัขา้มจะคิดอยูต่ลอดเวลา
วา่ การท างานมกัจะมีขอ้ผดิพลาดเกิดข้ึน ซ่ึงความผดิพลาดนั้นอาจมาจากการท่ีตนเองขาดความรู้
และศกัยภาพ สมควรท่ีจะตอ้งท าการพฒันาปรับปรุงเพื่อท่ีจะท าให้ตนเองมีความรู้เพิ่มพูนข้ึนซ่ึง
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัชุมชนอ่ืนท าให้คุณอาคมเกิดพฒันาการของการเรียนรู้จาก ขั้น
ท่ี 1 คือ ไม่รู้ กา้วมาสู่ขั้นท่ี 2 คือรับรู้รับทราบวา่ตนเองมีศกัยภาพความรู้ความสามารถในระดบั
ใด สมควรท่ีจะตอ้งแกไ้ปปรับปรุงตรงจุดใดบา้งอนัน าไปสู่ล าดบัขั้นท่ี 3 ของการเลียนรู้คือ การ
ท่ีเลียนรู้ไดจ้ะตอ้งท าการคน้หาและเสาะแสวงหาความรู้เพื่อท่ีจะแกไ้ขขอ้บกพร่องของตนเอง 
    (2) การเสาะแสวงหาความรู้   โดยนิสัยส่วนตนมกัจะชอบเสาะแสวงหา
ความรู้เพื่อเติมเต็มในส่ิงท่ีตนขาด ไม่ว่าในเร่ืองของความรู้ความสามารถ ประสบการณ์จากการ
เขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ ไดท้  าให้คุณอาคมไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัผูบ้ริหารของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและชุมชนอ่ืน ไดแ้นวทางท่ีจะน ามาใชใ้นการบริหารจดัการภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและศูนย์การเรียนรู้ เช่น การบริหารการจดัการในด้านการวาง
แผนการด าเนินงานให้วางแผนในภาพรวม ก าหนดเป้าหมายทิศทางการท างานท่ีชัดเจน 
การด าเนินงานในการบูรณาการการเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆภายในชุมชนให้สอดรับกบัความ
ตอ้งการและก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
    (3) การน าองค์ความรู้ท่ีได้รับไปทดลองใช้และปฏิบัติ   โดยการ
คดัเลือกคณะกรรมการศูนยก์ารเรียนรู้ คุณอาคมไดน้ าเอาองค์ความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการ
ดา้นองค์กรตั้งแต่ในเร่ืองของการวางแผน การคดัเลือกคณะกรรมการ การติดต่อประสานงาน
และการควบคุมการด าเนินงาน เขา้ไปใชใ้นการท างานโดยไดท้ าการคดัเลือกคนให้เขา้ท างานให้
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ การเช่ือมโยงกลุ่มอาชีพเขา้มาร่วมกนัท างานภายในศูนยก์าร
เรียนรู้ โดยพิจารณาจากศกัยภาพความพร้อมในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานให้เกิดการพฒันา
ดา้นเศรษฐกิจและสังคมใหเ้กิดข้ึนอยา่งแทจ้ริง ขั้นตอนน้ีถือไดว้า่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 3 ของการ
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เลียนรู้ท่ีคุณอาคมไดน้ าเอาแนวคิด แนวปฏิบติัท่ีชุมชนอ่ืนไดก้ระท ามาทดลองปรับใชใ้นชุมชน
ของตน 
    (4)  การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง
จากการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้และไดร่้วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัหน่วยงานอ่ืนๆ  ผูเ้ช่ียวชาญ
และชุมชนอ่ืน ไดท้  าให้คุณอาคมไดเ้กิดแนวคิดในการท่ีจะพฒันาชุมชนบา้นแม่ป๊อกซ่ึงก าลงั
ประสบปัญหาเก่ียวกบัการถูกนายทุนบุกรุกท่ีดินสร้างบา้นพกัรีสอรท์อนัส่งผลกระทบต่อสภาพ
ภูมิทศัน์ ส่ิงแวดลอ้มของต าบล ไดท้  าการเรียนรู้ร่วมกบัคณะกรรมการของศูนยก์ารเรียนรู้ในการ
หาวิธีท่ีจะยบัย ั้งไม่ให้ท่ีดินของชาวบา้นถูกบุกรุก เช่น ตอ้งเร่ิมไปท่ีการพฒันาศกัยภาพคนให้
ตระหนกัและเห็นถึงความส าคญัของท่ีท ากินของตนเอง ปรับเปล่ียนระเบียบ กฎของการซ้ือขาย
ท่ีดินภายในต าบล โดยก าหนดจ านวนพื้นท่ีดินท่ีจะซ้ือขาย การออกกฎห้ามปลูกสร้างส่ิงปลูก
สร้าง เช่น หา้มสร้างบา้นในพื้นท่ี Slope ห้ามสร้างบา้นตามไหล่ทางถนน ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอน
ท่ี 4 ของการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้จากการทดลองปฏิบติัจริงและมีการปรับปรุงพฒันามาเร่ือย ๆ 
จนกลายเป็นความรู้ของคุณอาคมเอง 

  2) คุณพรหมมินทร์ พวงมาลา  
   ประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้ในการสร้าง
ความส าเร็จต่อการพฒันาศกัยภาพของตนเองคือ 
   (1) การวิเคราะห์ศกัยภาพความพร้อมของตนเอง  ในการท างานแต่ละ
คร้ัง คุณพรหมมินทร์ พวงมาลา จะพิจารณาดูว่าตนเองมีศกัยภาพและความพร้อมในการท่ีจะ
ด าเนินงานแต่ละคร้ังมากนอ้ยแค่ไหนอยา่งไร โดยเม่ือเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ร่วมกบั
ทีมวิจยั คุณพรหมมินทร์ ไดท้  าการวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเองร่วมกบัคนในชุมชน โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ คือการติดต่อส่ือสาร การประชุมการพูดคุยกนัถึงจุดแข็งจุดอ่อน โอกาส
อุปสรรคในการท างานร่วมกับทีมวิจยั ซ่ึงผลจากกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกัน
ดงักล่าวได้ท าให้คุณพรหมมินทร์ พวงมาลาได้ทราบศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของตนเองว่ามีความรู้
ความสามารถในระดบัใด และมีจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องอนัใดท่ีควรจะปรับปรุง ซ่ึงถือว่าคุณ
อ้ายได้มีล าดับขั้นตอนของการเรียนรู้จาก ล าดับขั้นท่ี 1) ไม่รู้ว่าตนเองมีศักยภาพความรู้
ความสามารถในการด าเนินงานในระดบัใดน าไปสู่ล าดับขั้นของการเรียนรู้ล าดับท่ี 2) รับรู้ 
รับทราบศกัยภาพความรู้ความสามารถของตนและก้าวไปสู่ล าดับขั้นของการเรียนรู้ล าดบัท่ี  
3) เลียนรู้โดยการท าการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อจะไดน้ ามาปรับประยุกต์ใช้กบัการท างานเพื่อ
ท าใหเ้กิดการพฒันาในศกัยภาพความรู้ความสามารถของตน 
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   (2)  การเสาะแสวงหาความรู้    โดยมีความสนใจและใส่ใจเป็นพื้นฐาน
เดิมในเร่ืองของการน าเอาทรัพยากรภายในชุมชนมาท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มข้ึน เช่น การน าเอา
ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแ้ก่ น ้ า ป่าไม ้สัตวป่์ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ สร้างอาชีพ สร้างรายไดใ้ห้
คนในชุมชน และจากการท่ีไดมี้โอกาสเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั และ
ด ารงต าแหน่งประธานศูนยก์ารเรียนรู้ ไดท้  าใหมี้โอกาสเพิ่มพูนประสบการณ์ความรู้เก่ียวกบัการ
บริหารจดัการการด าเนินงานร่วมกบัชุมชนอ่ืน เช่น ในเร่ืองของการจดัการเร่ืองพื้นท่ีดิน การ
จดัการกลุ่มอาชีพ น าลงไปใชป้ฏิบติัจริงกบัชุมชน 
   (3)   การน าเอาองคค์วามรู้ไปทดลองใชแ้ละปฏิบติัจริง   โดยปรับเปล่ียน
วิธีการคิด การมีวิสัยทศัน์ คิดเชิงสร้างสรรค์ คิดแบบองค์รวม ไม่คิดแบบแยกส่วนโดยการ
เช่ือมโยงปัจจยัต่างๆ เขา้ดว้ยกนัในการพฒันา ตวัอย่างการเช่ือมโยงกลุ่มอาชีพต่างๆ เช่น กลุ่ม
หมอนใบชา กลุ่ม Home stay  กลุ่มจกัรสาน เขา้มาบูรณาการการท างานร่วมกนัในศูนยก์าร
เรียนรู้เพื่อผลกัดนัให้เกิดการพฒันาด้านเศรษฐกิจและสังคมให้กบัชุมชมไดอ้ย่างเต็มรูปแบบ 
เพราะกลุ่มต่างๆ เหล่าน้ีถือวา่เป็นกลุ่มอาชีพหลกัของคนในชุมชน จากการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั
และชุมชนอ่ืนท าให ้คุณพรหมมินทร์ ประสบความส าเร็จในการจดัท าแผนการด าเนินงานภายใน
ศูนย์โดยได้ดึงเอาแผนการปฏิบติังานท่ีท าภายในกลุ่มอาชีพของคนมาปรับเปล่ียนพฒันาให้
เหมาะกบัความตอ้งการของชุมชนและของลูกคา้ การปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัท ากิจกรรมท่ี
ต่างไปจากเดิมถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 3 ของการเรียนรู้คือการเลียนรู้ท่ีน าเอาความรู้ทีไดรั้บ
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มาทดลองใช้โดยเลียนแบบแนวคิดหรือแนวปฏิบติัจากชุมชนอ่ืนและ
เอามาเลียนแบบท า 
   (4)  การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง
คุณพรหมมินทร์ ประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเองโดยอาศยัการเรียนรู้อยา่ง
สม ่าเสมอและต่อเน่ืองโดยการท าหนา้ท่ีเป็นทั้งประธานศูนยแ์ละวิทยากรประจ าศูนย ์ในการให้
ค  าแนะน าถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผูม้าศึกษาดูงาน ท าให้ไดรั้บทราบความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ จากผูม้าศึกษาดูงาน และน ามาปรับแกไ้ขการด าเนินงานภายในศูนยใ์ห้มีความสมบูรณ์เพิ่ม
มากข้ึน การเรียนรู้ในการจดัการทุนทางสังคมของชุมชนน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น การ
น าเอาเด็กและเยาวชนเขา้มาเรียนรู้การอนุรักษท์รัพยากร การน าอาชีพต่างๆ ในชุมชน การฝึกเด็ก
และเยาวชนเป็นมคัคุเทศก์นอ้ยเพื่อน านกัท่องเท่ียวไปเท่ียวชมธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ วิถีชีวิต
ของคนในชุมชน ประสบความส าเร็จในการจดัท าแผนและเส้นทางการท่องเท่ียวในชุมชน โดย
อาศยัคณะกรรมการในศูนยก์ารเรียนรู้เป็นตวัเช่ือมโยงและประสานกิจกรรมต่างๆ ให้เกิดข้ึน ซ่ึง
ล าดบัขั้นตอนน้ีถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 4 ของการเรียนรู้ท่ีนายพรหมินทร์สามารถต่อยอดการ
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พฒันาความรู้ท่ีตนเองไดท้ดลองท ามีการปรับปรุงพฒันาอยา่งสม ่าเสมอจนกลายเป็นความรู้ของ
คุณพรหมมินทร์ เอง 
 
 4.1.4 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินร้องววัแดง อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม ่
  ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นตัวแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร้องววัแดง  
อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม่ และเป็นกลุ่มเป้าของการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง จากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้ฯ คือ นายกองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินและตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคม ซ่ึงสามารถแยกประเด็นของกระบวนการการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง โดยแยกเป็นรายบุคคลไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) นายสวสัด์ิ ขัตติกุล ด ารงต าแหน่งนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ร้องววัแดง และท าหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการในศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ไดป้ระสบความส าเร็จในการ
พฒันาศกัยภาพของตนเอง อาศยักระบวนการเรียนรู้ดงัต่อไปน้ี 
  (1) การเรียนรู้ในการวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเอง  กล่าวคือ ในการ
ท างานร่วมกบัคณะกรรมการคนอ่ืนในศูนยก์ารเรียนรู้จะท าการวิเคราะห์ศกัยภาพบทบาทหนา้ท่ี
ของตนเอง ตลอดจนความพร้อมในการท่ีจะขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมของทอ้งถ่ิน โดยดูว่าตนเองยงัขาดความรู้ในด้านใด และควรจะเสริมความรู้ในด้านใด
เพื่อท่ีจะน าเอามาปรับใชก้บัการท างาน ถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี1 ของการเรียนรุ้ในประเด็นท่ี
เก่ียวกบัการไม่ทราบหรือไม่รู้ว่าตนเองและชุมชนมีศกัยภาพความพร้อมหรือของดีอะไรใน
ชุมชนมาสู่ขั้นตอนท่ี 2 คือ การรับทราบและรับรู้ 
   (2) การเสาะแสวงหาความรู้   จากการเข้าร่วมโครงการจดัการการ
เรียนรู้ ไดพ้ยายามเสาะแสวงหาความรู้ท่ีจะมาช่วยเพิ่มศกัยภาพของตนเองทั้งดา้นความคิด ทกัษะ 
การบริหารจดัการ โดยร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็น เรียนรู้การท างานของกลุ่มชุมชนอ่ืนท่ีเขา้
ร่วมโครงการกบัทีมวิจยั ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานในด้านการบริหารจดัการ การ
วางแผน รูปแบบของการจดัท าโครงการท่ีดี นอกจากน้ีแลว้ยงัไปศึกษาดูงานจากองค์กรอ่ืนและ
เอาความรู้ท่ีไดรั้บมาท าการบูรณาการในการปรับประยุกต์กบัการท างาน ตลอดจนการพฒันา
ตนเอง  
   (3) การน าความรู้ท่ีได้ไปทดลองใช้และปฏิบัติ    จากการเข้าร่วม
โครงการจดัการเรียนรู้ ไดน้ าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการเขา้อบรม การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ใน
ส่วนของการบริหารจดัการเองก็เขา้มาท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์และประยุกต์ใช้กบัการ
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ท างาน เช่น การพฒันาศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการในเร่ืองของการวางแผน จากเดิมใชเ้ทคนิค
การท างานแบบเชิงรับก็ค่อยๆ ปรับเปล่ียนการท างานโดยใช้การท างานแบบเชิงรุก คือ จะท า
ท างานโดยใช้วิธีป้องกนัไม่ให้ปัญหาเกิดข้ึน ซ่ึงถือวา่เป็นวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุดกบัสภาพปัจจุบนั 
การท างานในศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ตลอดจนการบริหารงานในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จะวาง
แผนการท างานโดยยึดหลกัท่ีวา่การวางแผนจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เพราะแต่เดิมจะละเลยและไม่สนใจท่ีจะวางแผนการท างานให้สอดคล้องกับ
วสิัยทศัน์ แต่เม่ือไดไ้ปศึกษาดูงานและไดพ้ดูคุยแลกเปล่ียนกบัเพื่อนร่วมงานจากองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินอ่ืน ไดเ้ห็นตวัอย่างของความส าเร็จในการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ขั้นตอนน้ืถือวา่เป็นขั้นตอนท่ี 3 ของการเรียนรู้ คือการเลียนรุ้และ
เลียนแบบการท างานของชุมชนอ่ืนเอามาปรับใชก้บัการท างานของตนเองและชุมชน 
   (4) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการต่อยอดการพฒันาศักยภาพของ
ตนเอง   จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ กล่าวคือ เนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม โดย
ให้ประชาชนบา้นร้องววัแดงได้เขา้มามีส่วนร่วมในการท างานเพื่อพฒันาชุมชนโดยผ่านการ
ด าเนินงานของศูนยก์ารเรียนรู้ในรูปของคณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มอาชีพต่างๆ ท่ีมา
รวมตวักนัในการด าเนินงานภายในศูนยก์ารเรียนรู้ ท าให้ทางนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองถึงวิธีคิด วิธีปฏิบติัของชุมชนผา่นการวางแผน การบริหารจดัการ
ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของชุมชนท่ีเน้นการพฒันาคุณภาพชีวิตส่ิงแวดลอ้มโดยน าเอาแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาใชก้บัการด าเนินงาน การท าการเกษตรแบบพอเพียงต่อยอดไปถึงการท า
เกษตรแบบอินทรีย์ ใช้หลักการท างานแบบมีส่วนร่วม โดยก าหนดเป็นภาพรวมเป็นหลัก 
ตวัอย่างของพื้นท่ีของต าบลร้องววัแดงมีทุนเดิมคือ ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ การ
พฒันาจะเร่ิมจากเอาทุนเดิมมาเป็นตวัตั้งแล้วค่อยขยายไปพฒันาส่วนอ่ืน โดยส่งเสริมการท า
เกษตรอินทรียใ์ห้ประสบความส าเร็จ ต่อจากนั้นจึงค่อยพฒันาดา้นอ่ืนตามมา เช่น การท่องเท่ียว 
วฒันธรรม ประเพณี ขั้นตอนน้ีถือว่าเป็นขั้นตอนท่ี 4 ของการเรียนรู้คือการปรับปรุงและ
พฒันาการท างานของตนอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นความรู้ของตนเองและต่อยอดการพฒันา
ออกไปเร่ือย ๆ  
  2) คุณบุญทรง ยุติธรรม 
   ประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน กระบวนการการเรียนรู้ในการ
สร้างความส าเร็จต่อการพฒันาศกัยภาพของคุณบุญทรง ประกอบไปดว้ย 
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   (1) การวิเคราะห์ศกัยภาพความสามารถของตนเอง   ในการท างาน 
แต่ละคร้ังคุณบุญทรง ยุติธรรมจะพิจารณาดูว่าตนเองมีศกัยภาพและความพร้อมในการท่ีจะ
ด าเนินงานแต่ละคร้ังมากนอ้ยแค่ไหนอยา่งไร โดยเม่ือเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ร่วมกบั
ทีมวจิยั คุณอา้ยไดท้  าการวเิคราะห์ศกัยภาพของตนเองร่วมกบัคนในชุมชน โดยผา่นกระบวนการ
เรียนรู้ คือการติดต่อส่ือสาร การประชุมการพูดคุยกนัถึงจุดแข็งจุดอ่อน โอกาสอุปสรรคในการ
ท างานร่วมกบัทีมวิจยั ซ่ึงผลจากกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกนัดงักล่าวไดท้  าให้คุณ
บุญทรงทราบศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของตนเองว่ามีความรู้ความสามารถในระดบัใด และมีจุดอ่อน
หรือขอ้บกพร่องอนัใดท่ีควรจะปรับปรุง ซ่ึงถือวา่คุณบุญทรงไดมี้ล าดบัขั้นตอนของการเรียนรู้
จาก ล าดบัขั้นท่ี 1) ไม่รู้วา่ตนเองมีศกัยภาพความรู้ความสามารถในการด าเนินงานในระดบัใด
น าไปสู่ล าดบัขั้นของการเรียนรู้ล าดบัท่ี 2) รับรู้ รับทราบศกัยภาพความรู้ความสามารถของตน
และกา้วไปสู่ล าดบัขั้นของการเรียนรู้ล าดบัท่ี 3) เลียนรู้โดยการท าการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อจะ
ไดน้ ามาปรับประยกุตใ์ชก้บัการท างานเพื่อท าให้เกิดการพฒันาในศกัยภาพความรู้ความสามารถ
ของตน 
    (2) การเสาะแสวงหาความรู้   การมีจิตใจใฝ่รู้ รักในอาชีพการท าเกษตร 
ท าให้มีการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อน าเอามาปรับประยุกตใ์ช้และเพิ่มเสริมศกัยภาพของ
งานใหสู้งข้ึน โดยการเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ การเขา้อบรม ศึกษาดูงานจากหน่วยงานหรือ
ชุมชนอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จ กอปรกบัการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ฯ ร่วมกบัทีมวิจยั 
โดยการท างานผา่นศูนยก์ารเรียนรู้ไดท้  าให้คุณบุญทรงมีโอกาสเสาะแสวงหาความรู้เก่ียวกบัการ
บริหารจดัการด้านการเกษตร ในดา้นการจดัการพื้นท่ี การจดัการดา้นผลผลิต การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน จึงไดน้ าความรู้ดงักล่าวไปทดลองใชก้บัการท างานจริง 
   (3) การน าเอาความรู้ท่ีได้รับจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปทดลองใช้ 
คุณบุญทรง ไดน้ าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการเขา้ร่วมอบรมในฐานะเป็นประธานศูนยก์ารเรียนรู้ 
เขา้ไปใชใ้นการท างานของกลุ่มคน โดยพฒันาศกัยภาพเร่ืองการรับคนเขา้มาเป็นสมาชิก จากเดิม
ท่ีไม่มีการก าหนดกฎระเบียบในการรับคนเขา้มาเป็นสมาชิกวา่จะตอ้งเป็นเกษตรกรและมีความ
สนใจจริงท่ีจะท าการเกษตรแบบพอเพียงและก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร การวางแผนการผลิต
ไวล่้วงหน้า เช่น การจดัแปลงปลูกพืชผกัจะปลูกอะไรก่อนหลงั จะปลูกปริมาณเท่าไรถึงจะ
เหมาะสม เม่ือผลิตออกมาแลว้จะน าการจ าหน่ายผ่านช่องทางไหน ถือว่าเป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 3 
ของการเลียนรู้ในการน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการเสาะแสวงหาความรู้ท าการเลียนแบบและปรับใช้
ในการท างาน 
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   (4)    การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง
คุณบุญทรงได้มีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองจากการท างานผ่านศูนยก์ารเรียนรู้  โดยการก าหนด
ความรู้ภูมิปัญญาเก่ียวกับการท าการเกษตรแบบพอเพียงให้กับคนท่ีมาศึกษาดูงาน ท าให้ได้
แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดเ้รียนรู้และพฒันาขยายการท าการเกษตรเพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเอง 
เช่น การโยนกลา้ขา้ว การปลูกหญา้แฝกเพื่อใช้ยึดพื้นท่ีดิน ล าดบัขั้นน้ีถือว่าเป็นล าดบัขั้นท่ี 4 
ของการเรียนรู้คือภายหลังจากการน าเอาความรู้มาปรับใช้ได้เกิดการพฒันาปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ืองจนกลายเป็นความรู้ของ คุณบุญทรง เองไม่ว่าจะเป็นเทคนิคในการท าน ้ าส้มควนัไหม ้
การท าปุ๋ยหมกั ปุ๋ยอินทรียซ่ึ์งก็จะมีสูตรเป็นของตนเอง 
 
  4.1.5 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสง่าบา้น อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม ่
   ทรัพยากรมนุษย์ท่ี เป็นตัวแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสง่าบ้าน  
อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่ และเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการ
พฒันาศกัยภาพของตนเองจากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้ คือปลดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน และตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคม ซ่ึงสามารถแยกประเด็นของกระบวนการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
โดยแยกเป็นรายบุคคลไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) นายเป่ียมศกัด์ิ  สานะเสน 
   ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการอ านวยการศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน 
ประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเองจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ โดย
มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเองดงัต่อไปน้ี 
   (1)  การวิเคราะห์ศกัยภาพความสามารถของตนเอง   ในการท างานแต่ละ
คร้ังนายเป่ียมศกัด์ิ สานะเสน จะพิจารณาดูว่าตนเองมีศกัยภาพและความพร้อมในการท่ีจะ
ด าเนินงานแต่ละคร้ังมากนอ้ยแค่ไหนอยา่งไร โดยเม่ือเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ร่วมกบั
ทีมวิจัย เป่ียมศักด์ิ ได้ท  าการวิเคราะห์ศักยภาพของตนเองร่วมกับคนในชุมชน โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ คือการติดต่อส่ือสาร การประชุมการพูดคุยกนัถึงจุดแข็งจุดอ่อน โอกาส
อุปสรรคในการท างานร่วมกับทีมวิจยั ซ่ึงผลจากกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกัน
ดงักล่าวไดท้  าให้นายเป่ียมศกัด์ิ ทราบศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของตนเองว่ามีความรู้ความสามารถใน
ระดบัใด และมีจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องอนัใดท่ีควรจะปรับปรุง ซ่ึงถือว่านายเป่ียมศกัด์ิได้มี
ล าดบัขั้นตอนของการเรียนรู้จาก ล าดบัขั้นท่ี 1) ไม่รู้วา่ตนเองมีศกัยภาพความรู้ความสามารถใน
การด าเนินงานในระดบัใดน าไปสู่ล าดบัขั้นของการเรียนรู้ล าดบัท่ี 2) รับรู้ รับทราบศกัยภาพ
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ความรู้ความสามารถของตนและกา้วไปสู่ล าดบัขั้นของการเรียนรู้ล าดบัท่ี 3) เลียนรู้โดยการท า
การเสาะแสวงหาความรู้เพื่อจะไดน้ ามาปรับประยุกต์ใชก้บัการท างานเพื่อท าให้เกิดการพฒันา
ในศกัยภาพความรู้ความสามารถของตน 
    (2) การใฝ่รู้และการเสาะแสวงหาความรู้ จากนิสัยเดิมเป็นคนท่ีความใฝ่
รู้อยูเ่สมอ ท าให้เป็นแรงผลกัดนัท่ีส าคญัท่ีท าให้เกิดการเสาะแสวงหาความรู้จากการเขา้ร่วมเป็น
คณะกรรมการของศูนยก์ารเรียนรู้ ไดมี้โอกาสในการเสาะแสวงหาความรู้โดยเขา้ร่วมอบรมการ
บริหารจดัการของศูนยก์ารเรียนรู้ ไดเ้รียนรู้ถึงหลกัของการบริหารจดัการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 
ได้มีการแลกเปล่ียนร่วมกับผู ้รู้ผู ้เ ช่ียวชาญถึงวิธีการรูปแบบของการด า เนินงานท่ีและ 
ประสบความส าเร็จ จึงไดน้ าเอาความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการปฏิบติัจริง 
    (3)   การน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการปฏิบัติจริง  การด าเนินงานท่ี
ประสบความส าเร็จ เกิดจาการน าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการเขา้อบรมไปปรับประยุกตใ์ชใ้นการ
ท างานอยา่งแทจ้ริง ไดแ้ก่ การพฒันาศกัยภาพของการบริหารจดัการ โดยเฉพาะในเร่ืองของการ
วางแผนการท างาน มีการวางแผนไวล่้วงหนา้ เช่น การประชุม การติดต่อส่ือสารกบัคนในชุมชน
เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจก่อนการท างานทุกคร้ัง ต่อจากนั้นถึงจะก าหนดเป้าหมายของการ
ท างาน ตวัอย่างเช่น การบูรณาการการเช่ือมโยงกลุ่มอาชีพต่างๆ ของต าบลเข้ามาร่วมเป็น
เครือข่ายภายในศูนยก์ารเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคของการติดต่อประสาน การติดต่อส่ือสารสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจใหเ้กิดข้ึนกบัชุมชนชาวบา้น จนสามารถส่งกลุ่มอาชีพต่างๆ เขา้มาร่วมท างาน
ในศูนยฯ์ไดส้ าเร็จ ถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 3 ของการเลียนรู้ท่ีน าเอาความรู้ความส าเร็จท่ีชุมชน
อ่ืนไดใ้ชใ้นการปฏิบติังานมาเลียนแบบในการท างาน 
   (4) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองจนสามารถต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง ในฐานะเป็นคณะกรรมการของศูนยเ์รียนรู้ ไดมี้โอกาสเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ท าให้มีการ
พัฒนาศักยภาพของงานโดยผ่านการถ่ายทอดการแลกเปล่ียนความรู้กับผู ้มาศึกษาดูงาน 
จนสามารถประสบความส าเร็จในการวางแผนการด าเนินกิจกรรมภายในศูนยก์ารเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง ผนวกกับสามารถประเมินติดตามผลการด าเนินงานได้ ซ่ึงแต่เดิมไม่เคยได้ท าการ
ติดตามประเมินผลมาก่อนถือว่าเป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 4 ท่ีได้น าความรู้มาปรับใช้และพฒันา
ปรับปรุงต่อเน่ืองจนกลายเป็นความรู้ของตนเอง 
  2) คุณเกษม พานวนทิศ  
   ประธานศูนยก์ารเรียนรู้ ประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตน
จากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จใน
การพฒันาศกัยภาพของตนเองดงัต่อไปน้ี 
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   (1) การวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมของตนเอง    การท างาน 
แต่ละคร้ัง คุณเกษมจะน าความรู้ท่ีได้รับจากการเข้ารับการอบรมการเสริมสร้างการบริหาร
จดัการใหมี้ประสิทธิภาพในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเอง
มาใช้เป็นหลักของการเร่ิมต้นในการท างาน ตวัอย่างเช่น ศกัยภาพความสามารถในการวาง
แผนการด าเนินงานภายในศูนยก์ารเรียนรู้ ก็จะวิเคราะห์ สังเคราะห์ศกัยภาพและความสามารถ
ของตนในการจดัท าแผนว่ามีความพร้อมในระดบัใด การวางแผนการด าเนินงานภายในศูนย์
จะตอ้งท าอย่างไรให้บรรลุเป้าประสงค์ของการด าเนินงาน ท าการวิเคราะห์จุดแข็ง คือความรู้
ความสามารถท่ีตนเองมี และจุดอ่อน คือ ขอ้บกพร่องทางดา้นสติปัญญาความสามารถท่ีตนเองยงั
ขาดอยู่เพื่อจะหาแนวทางในการแกไ้ข ถือว่าเป็นล าดบัขั้นของการเรียนรู้ล าดบัท่ี 1 คือ การไม่
ทราบกา้วเขา้มาสู่การเรียนรู้ในล าดบัท่ี 2 คือ การรับทราบและรับรู้ในขอ้บกพร่องหรือปัญหา
เก่ียวกบัของตนเอง 
   (2) การเสาะแสวงหาความรู้   จากผลของการวิเคราะห์ศกัยภาพและ
ความพร้อมของตนเอง ท าให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อนของตน น ามาซ่ึงการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อ
พฒันาตนเอง โดยจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ ไดเ้ขา้อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน ท าให้
ประสบความส าเร็จในการพฒันาตนเอง ได้น าเอาแนวคิด วิธีปฏิบัติจากชุมชนอ่ืนมาปรับ
ประยกุตใ์นการพฒันาตนเองและชุมชนของตนจนประสบความส าเร็จ 
   (3) การน าเอาความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับประยุกตใ์ชก้บัการท างาน   พฒันา
ความคิดท่ีไม่คิดแบบแยกส่วน แต่คิดแบบเป็นองค์รวม ได้แก่ การใช้ศูนย์การเรียนรู้เป็น
ศูนยก์ลางในการเช่ือมโยง เป็นเครือข่ายในการรวมตวักนัเพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 
ไดแ้ก่ เกิดการรวมตวักนัและเช่ือมโยงเครือข่ายของกลุ่มอาชีพตดัเยบ็เส้ือผา้ อาหาร ของท่ีระลึก
ในการช่วยเหลือกนั มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม ถือไดว้า่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 3 ของการเรียนรู้
ในส่วนของการเลียนรู้ในการน าแนวคิดและข้อแนะน าท่ีได้รับจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มา
เลียนแบบ 
   (4) การเรียนรู้ ปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ือง   จากการเข้าร่วม
โครงการการจดัการเรียนรู้และน าความรู้ท่ีไดรั้บมาทดลองใช้ในการท างานผา่นศูนยก์ารเรียนรู้ 
อาศยัการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สร้างความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพโดยผา่นการ
ถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูม้าศึกษาดูงาน ไดแ้ลกเปล่ียนไดรั้บฟังขอ้คิดเห็น ซ่ึงเป็นแรงกระตุน้ให้
คุณเกษมตอ้งน าการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการท่ีจะตอ้งพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อช่วยท าให้คุณเกษมตอบโจทยแ์ละค าถามท่ีผูม้าศึกษาดูงานและเรียนรู้ไดก้ าหนดไว ้
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ถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 4 ของการเรียนรู้ท่ีไดมี้การปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานของตนเอง
อยูต่ลอดเวลาจนท าใหต้นเองเกิดการเรียนรู้ไดใ้นท่ีสุด 
 
 4.1.6 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมะขนุหวาน อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่ 

  ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นตวัแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมะขุนหวาน  
อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่ และเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองจากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้ คือปลดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินและตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคม ซ่ึงสามารถแยกประเด็นของกระบวนการการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
โดยแยกเป็นรายบุคคลไดด้งัต่อไปน้ี 
   1) คุณจนัทิมาพร ทองนาค 
    ด ารงต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และคณะกรรมการ
อ านวยการศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง
จากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการ
พฒันาศกัยภาพของตนเองดงัต่อไปน้ี 
    (1) การวิเคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเอง   จากการเขา้ร่วม
โครงการการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทอ้งถ่ิน สามารถท าให้ปลดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมะขุนหวานวิเคราะห์ สังเคราะห์ การด าเนินงานเพื่อพฒันาแผน
ยุทธศาสตร์ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนได ้โดยอาศยักระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั ผูเ้ช่ียวชาญ ตวัแทนของชุมชนอ่ืน ได้รับรู้รับทราบแนวทางวิธีการการ
ท างาน ตลอดจนกระบวนการคิดของคนอ่ืน ท าให้ปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมะขุนหวาน
ได้น าเอาขอ้มูลจากการพูดคุยแลกเปล่ียนกนัมาท าการวิเคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของ
ชุมชนในการพฒันาแผนยุทธศาสตร์ โดยผลกัดนัให้เกิดการท างานผา่นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจ
ชุมชน พบวา่สามารถเสนอแผนของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมไดต้รงตามศกัยภาพและความ
พร้อมของชุมชน กล่าวคือเป็นส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ในชุมชน ชุมชนด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ทางองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดใ้ห้การสนบัสนุนทั้งในดา้นวิชาการและงบประมาณ เป็นกิจกรรมท่ีมี
การขยายการด าเนินงานและต่อยอดการพฒันาสามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนไดดี้
ข้ึน ถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนของการเรียนรู้ในล าดบัท่ี 1 คือการไม่ทราบหรือไม่รู้ว่าตนเองและ
ชุมชนมีศกัยภาพความรู้ความสามารถหรือปัญหาอะไรบา้ง เขา้มาสู่ล าดบัขั้นของการเรียนรู้ล าดบั
ท่ีสองคือ การรับทราบและรับรู้ 
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    (2) การเสาะแสวงหาความรู้เพิ่มเติม   จากการเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการ
ของศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน และไดมี้โอกาสเขา้รับฟังค าช้ีแจงเพิ่มเติม การเขา้อบรมสัมมนา
เก่ียวกับการบริหารจดัการการพฒันาแผนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจและสังคม สามารถพฒันา
ศกัยภาพของปลดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินได้ เช่น สามารถเพิ่มศกัยภาพทางด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์และส่งเสริมการมีความคิดท่ีสร้างสรรค ์โดยใชศู้นยก์ารเรียนรู้เป็นตวัเช่ือม
โยงการบูรณาการการจัดท ากิจกรรมต่างๆ ในการพฒันาท้องถ่ินให้เกิดเป็นรูปธรรม เช่น 
ใชกิ้จกรรมโครงการลดกล่ินของมูลสัตว ์โดยส่งเสริมให้ชุมชนน ามูลสัตวท์  าแก๊สชีวภาพใชเ้ป็น
แก๊สหุงตม้ในครัวเรือน เพื่อลดมลพิษทางกล่ินและลดรายจ่าย ขณะเดียวกนัมีการน าเอาความรู้
ทางด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ การติดตามควบคุมมาใช้กับการด าเนินงานเพื่อดูปัญหา
อุปสรรคและความส าเร็จในการจดัท าโครงการ 
    (3) การน าความรู้ท่ีได้ไปทดลองใช้   จากความรู้ทางดา้นการบริหาร
จัดการท่ีได้รับจากการเข้าร่วมอบรม ได้น าความรู้เก่ียวกับการวางแผนไปปรับใช้กับการ
ด าเนินงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กล่าวคือ การจดัท าแผนวางแผนได้ปรับเปล่ียน
กระบวนทศัน์ทางความคิด จากเดิมคิดแบบแยกส่วนก็จะหันมาคิดแบบเป็นองค์รวมในการ
พฒันาชุมชน ใชก้ารบริหารจดัการเชิงรุกแทนท่ีเชิงรับ เพราะเท่าท่ีผา่นมาใช้การบริหารจดัการ
เชิงรับ ซ่ึงไม่สามารถแกปั้ญหาไดต้ามท่ีตอ้งการ ถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนของการเรียนรู้ล าดบัท่ี 3 
คือ การเลียนรู้ท่ีน าเอาแนวคิดความรู้ท่ีไดรั้บฟังจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัมาเลียนแบบ
และทดลองใช ้
    (4) การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเอง   จากการเขา้
ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ ไดน้ าความรู้ท่ีไดม้าปรับกระบวนทศัน์การท างาน โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้ดงัต่อไปน้ีในการพฒันาตนเอง คือ (1) ศึกษาขอ้มูลวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีจะใช้ในการพฒันา
ตนเอง  (2) รู้เขารู้เรา โดยท าความคุน้เคยสนิทสนมกบัคนในชุมชน แลกเปล่ียนความคิดเห็น
ร่วมกัน  (3) เตรียมขั้นตอนการท างาน  (4) การวางแผนการท างาน  (5) ปฏิบัติตามแผน  
(6) ท าการติดตามและประเมินผล   นอกจากน้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีทางปลดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินไดเ้ขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ สร้างความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง ไดท้  าให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตวัอยา่งเช่น จากเดิมการท ากิจกรรมหรือโครงการ
ต่างๆ จะท าแลว้จบไม่มีการต่อยอดของการพฒันา แต่จากการเขา้ร่วมอบรม พูดคุยแลกเปล่ียน
กบัผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญและบุคคลอ่ืนมากข้ึนก็ไดท้  าการเช่ือมโยงกิจกรรมภายในศูนยก์ารเรียนรู้ต่างๆ 
เข้าด้วยกัน ได้แก่ โครงการลดกล่ินจากมูลสัตว์ โดยเอามาท าแก๊สชีวภาพ เพื่ออนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มสร้างสุขภาวะให้ดีกบัชุมชนเขา้มาเช่ือมโยงกบักิจกรรมการดูแลรักษาสุขภาพ ไดแ้ก่ 
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การออกก าลงักาย ตรวจเช็คความดนัและเบาหวาน โดยใช้ศูนยเ์รียนรู้เป็นจุดขบัเคล่ือนในการ
ด าเนินงาน น าเอาเด็กและเยาวชนเขา้มาร่วมท างาน ท าให้เกิดการพฒันาเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
สามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองและสามารถวางแผนการบริหารจดัการท่ีดี ตลอดจนมีรูปแบบ
ของโครงการท่ีมีความเหมาะสม สอดรับกบัความตอ้งการของชุมชน ถือว่าเป็นล าดบัขั้นตอน
การเรียนรู้ล าดบัท่ี 4 คือการเรียนรู้ท่ีไดมี้การปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนท าให้เกิดการเรียนรู้
โดยตนเอง 
   2) คุณชาญชยั หลวงอา้ย 
    ด ารงต าแหน่งประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ประสบความส าเร็จ
ในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยอาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองดงัต่อไปน้ี 
   (1)   การวเิคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเอง  การท างานแต่ละ
คร้ัง คุณชาญชยั จะน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการเขา้รับการอบรมการเสริมสร้างการบริหารจดัการให้
มีประสิทธิภาพในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเองมาใชเ้ป็น
หลักของการเร่ิมต้นในการท างาน ตวัอย่างเช่น ศกัยภาพความสามารถในการวางแผนการ
ด าเนินงานภายในศูนยก์ารเรียนรู้ ก็จะวิเคราะห์ สังเคราะห์ศกัยภาพและความสามารถของตนใน
การจดัท าแผนว่ามีความพร้อมในระดบัใด การวางแผนการด าเนินงานภายในศูนยจ์ะตอ้งท า
อยา่งไรใหบ้รรลุเป้าประสงคข์องการด าเนินงาน ท าการวเิคราะห์จุดแข็ง คือความรู้ความสามารถ
ท่ีตนเองมี และจุดอ่อน คือ ขอ้บกพร่องทางดา้นสติปัญญาความสามารถท่ีตนเองยงัขาดอยูเ่พื่อจะ
หาแนวทางในการแกไ้ข ถือวา่เป็นล าดบัขั้นของการเรียนรู้ล าดบัท่ี 1 คือ การไม่ทราบกา้วเขา้มาสู่
การเรียนรู้ในล าดบัท่ี 2 คือ การรับทราบและรับรู้ในขอ้บกพร่องหรือปัญหาเก่ียวกบัของตนเอง 
    (2)   การเสาะแสวงหาความรู้   จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ฯ 
โดยกระบวนการเรียนรู้ เกิดจากการเขา้ร่วมอบรม แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญ ท า
ใหไ้ดรั้บความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการการท างาน โดยผา่นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนใน
ประเด็นท่ีเก่ียวกบัการวางแผนการท างาน การวางแผนด้านการผลิต เทคนิคการครองใจคน 
การติดตามและประเมินผลการท างาน จึงไดน้ าแนวคิดดงักล่าวมาปรับใชก้บัการท างาน 
    (3)   การน าเอาความรู้ท่ีได้รับไปทดลองใช้    กรณีของคุณชาญชัย ได้
น าเอาความรู้ท่ีไดรั้บมาใช้ในการวางแผนการท างาน โดยเน้นดา้นเอาหลกัคุณธรรมเขา้มาใชใ้น
การท างาน เพราะแต่เดิมจะท างานในลกัษณะของทุนนิยม คือ สร้างรายไดใ้ห้เกิดข้ึนแก่ตนเอง 
สร้างการแข่งขนัเพื่อให้ไดก้ารยอมรับจากตลาด เม่ือเอาโครงการจดัการการเรียนรู้ ปรับเปล่ียน
ความคิดมาเป็นแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เน้นความย ัง่ยืนและการด ารงอยู่ การช่วยเหลือกนั
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มากกว่าการแข่งขนั ไดร่้วมกบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัท าแผนการพฒันาคุณภาพชีวิต
ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เป็นวิทยากรอบรมให้ความรู้กบัชุมชนอ่ืนในการท าแก๊สชีวภาพ ท า
เกษตรปลอดสารพิษ ท าปุ๋ยหมกั ถือว่าเป็นล าดับขั้นตอนของการเรียนรู้ในล าดับท่ี 3 คือ 
การเลียนรู้โดยน าเอาความรู้ทีไดรั้บไปปรับใชก้บัการท างานโดยท าการเลียนแบบการท างานของ
ชุมชนอ่ืน 
   (4)   การเรียนรู้ ปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ือง   จากการเข้าร่วม
โครงการการจดัการเรียนรู้และน าความรู้ท่ีไดรั้บมาทดลองใช้ในการท างานผา่นศูนยก์ารเรียนรู้ 
อาศยัการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สร้างความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพโดยผา่นการ
ถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูม้าศึกษาดูงาน ไดแ้ลกเปล่ียนไดรั้บฟังขอ้คิดเห็น ซ่ึงเป็นแรงกระตุน้ให้
คุณเกษมตอ้งน าการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการท่ีจะตอ้งพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อช่วยท าให้คุณเกษมตอบโจทยแ์ละค าถามท่ีผูม้าศึกษาดูงานและเรียนรู้ไดก้ าหนดไว ้
ถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 4 ของการเรียนรู้ท่ีไดมี้การปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานของตนเอง
อยูต่ลอดเวลาจนท าใหต้นเองเกิดการเรียนรู้ไดใ้นท่ีสุด 
 
  4.1.7 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินบา้นกลาง อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม ่
   ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นตัวแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินบ้านกลาง 
จ.เชียงใหม่ และเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองจากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้คือ นายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
ตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึง
สามารถแยกประเด็นของกระบวนการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยแยกเป็น
รายบุคคลไดด้งัต่อไปน้ี 
   1) คุณเทียมทนั  ปัญญา 
    ด ารงต าแหน่งนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินบา้นกลางและคณะกรรมการ
อ านวยการศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเองจาก
การเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการการเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองดงัต่อไปน้ี 
    (1)  การวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเอง   จากความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์เดิมท่ีสั่งสมกนัมานานในฐานะเป็นผูน้ าของทอ้งถ่ิน ไดท้  าให้คุณเทียมทนั  ปัญญา 
ได้เรียนรู้และเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการท้องถ่ินให้มีประสิทธิภาพบรรลุผลตาม
วตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ผนวกกับการเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล  มีภาวะของการน าท่ีดี ท าให้
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ประสบความส าเร็จในการพฒันาตนเองและชุมชน ขณะเดียวกนัจากการท่ีคุณเทียมทนั ปัญญา
ได้ท าการวิเคราะห์ศักยภาพความพร้อมของตนเองและชุมชนร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมไดท้  าใหคุ้ณเทียมทนัเกิดพฒันาการของการเรียนรู้จากขั้นท่ี 1 คือ การไม่รับรู้
ในส่วนของข้อบกพร่องของตนเองและชุมชน มาสู่ล าดับขั้นของการเรียนรู้ขั้นท่ี 2 คือ  
การรับรู้รับทราบในขอ้บกพร่องของตนเองและชุมชน 
    (2) การเสาะแสวงหาความรู้   จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ฯ 
ไดท้  าให้คุณเทียมทนั  ปัญญา มีโอกาสเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ จาการเขา้ร่วมการอบรมใน
ส่วนของการบริหารจัดการ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาท้องถ่ิน ซ่ึงการอบรม
ดงักล่าวไดท้  าให้คุณเทียมทนั ไดเ้รียนรู้ถึงเทคนิควิธีการบริหารจดัการการท างาน การวางแผน
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ การวางรูปแบบการด าเนินงานและบริหารโครงการ
กิจกรรมภายในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและศูนยก์ารเรียนรู้ใหเ้กิดผล 
    (3) การน าเอาองค์ความรู้ท่ีไดรั้บไปปฏิบติั   น าเอาองค์ความรู้ท่ีไดรั้บ
ไปปฏิบติั โดยปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ทางความคิดจากการคิดแบบแยกส่วนเป็นคิดแบบองค์
รวม ในการวางแผนการท างานจะหล่อหลอมความคิดของทุกภาคส่วนและเอามาปรับใชก้บัการ
ท างาน ตวัอยา่งการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ไดท้  าการวางแผนเช่ือมโยงกิจกรรมแบบ
บูรณาการเอามาขบัเคล่ือนการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมใหเ้กิดข้ึนท่ีศูนยก์ารเรียนรู้ เช่น 
ท าการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญา การแปรรูปอาหาร การพฒันาคุณภาพชีวิตของผูสู้งอาย ุ 
ขณะเดียวกนัมีการติดตามควบคุมประเมินผลเป็นระยะอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี เสียสละเพื่อ
ชุมชนเอง ถือไดว้า่เป็นล าดบัขั้นตอนของการเรียนรู้ขั้นท่ี 3 คือ การเลียนแบบท่ีไดน้ าความรู้จาก
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัชุมชนอ่ืนน าไปปรับใชก้บัการท างานภายในชุมชนของตนเอง 
   (4)   การเรียนรู้ ปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ือง   จากการเข้าร่วม
โครงการการจดัการเรียนรู้และน าความรู้ท่ีไดรั้บมาทดลองใช้ในการท างานผา่นศูนยก์ารเรียนรู้ 
อาศยัการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สร้างความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพโดยผา่นการ
ถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูม้าศึกษาดูงาน ไดแ้ลกเปล่ียนไดรั้บฟังขอ้คิดเห็น ซ่ึงเป็นแรงกระตุน้ให้
คุณเกษมตอ้งน าการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการท่ีจะตอ้งพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อช่วยท าใหคุ้ณเทียมทนั ตอบโจทยแ์ละค าถามท่ีผูม้าศึกษาดูงานและเรียนรู้ไดก้ าหนด
ไว ้ถือว่าเป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 4 ของการเรียนรู้ท่ีไดมี้การปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานของ
ตนเองอยูต่ลอดเวลาจนท าใหต้นเองเกิดการเรียนรู้ไดใ้นท่ีสุด 
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   2)    คุณศรีนวล มะโนปัญญา  
    ด ารงต าแหน่งประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ประสบความส าเร็จ
ในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยอาศยักระบวนการการเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการ
พฒันาศกัยภาพของตนเองดงัต่อไปน้ี 
    (1) การวิเคราะห์ศกัยภาพและความสามารถของตนเอง   จากการท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์เดิมในการเป็นเกษตรกร และผ่านการอบรมในการแปรรูปอาหาร 
ผนวกกบัการมีประสบการณ์ในการเป็นประธานกลุ่มอาชีพ ประธานกลุ่มแม่บา้น ได้ท างาน
ร่วมกบัชุมชน หน่วยงานภาคีต่างๆ เป็นจ านวนมาก จึงท าให้ไดมี้โอกาสพฒันาศกัยภาพทางดา้น
ความคิด ทกัษะ ความรู้ความสามารถของตนเองขณะเดียวกนัจากการท่ีคุณศรีนวล ไดท้  าการ
วิเคราะห์ศกัยภาพความพร้อมของตนเองและชุมชนร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมไดท้ าให้คุณเทียมทนัเกิดพฒันาการของการเรียนรู้จากขั้นท่ี 1 คือ การไม่รับรู้ในส่วนของ
ขอ้บกพร่องของตนเองและชุมชน มาสู่ล าดบัขั้นของการเรียนรู้ขั้นท่ี 2 คือ การรับรู้รับทราบใน
ขอ้บกพร่องของตนเองและชุมชน 
    (2) การเสาะแสวงหาความรู้   จากการท่ีคุณศรีนวล มะโนปัญญา เป็น
คนใฝ่รู้จึงมกัจะเสาะแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพความรู้ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ 
และจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั ไดท้  าให้คุณศรีนวลไดมี้โอกาส
แลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นกบัผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผน
การด าเนินงานเพื่อท่ีจะขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนทอ้งถ่ิน โดยไดเ้รียนรู้ถึงการ
วางแผนการตลาด การแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นกบัผูเ้ช่ียวชาญในดา้นทิศทางการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
    (3) การน าเอาองคค์วามรู้ไปใชห้รือปฏิบติัจริง  การท่ีคุณศรีนวล มะโน
ปัญญา เป็นคนท่ีมีความใฝ่รู้อยู่เสมอ เม่ือไปอบรมหรือเรียนรู้ในด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ท างาน จะน าเอาความรู้ดังกล่าวไปทดลองใช้อยู่เสมอ ซ่ึงวิธีน้ีได้ท  าให้คุณศรีนวลได้มีการ
ปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพดา้นความคิด ทกัษะ ความรู้ความสามารถของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
จนเกิดเป็นความช านาญท่ีติดตวัไปตลอด จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ฯ ไดท้  าให้
คุณศรีนวลไดน้ าองค์ความรู้ท่ีไดรั้บจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และไดน้ าไปปฏิบติัในศูนยก์าร
เรียนรู้จนท าให้ประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง ไดแ้ก่ การน าแนวคิดของ
การวางแผนไปใชใ้นการวางแผนการท างานของกลุ่มตนเอง ซ่ึงจากเดิมจะไม่มีการวางแผน แต่
เม่ือไดแ้ลกเปล่ียนพดูคุยกบัผูเ้ช่ียวชาญ ขณะเดียวกนัไดมี้การวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเองก่อนท่ี
จะท าการวางแผน และไดเ้ห็นตวัอยา่งของการด าเนินงานของชุมชนและกลุ่มอาชีพอ่ืนท่ีประสบ
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ความส าเร็จในการด าเนินงาน  มีการน าเอาหลกัของการติดตามและประเมินผลการท างานมาใช ้
โดยใหส้มาชิกท าการบนัทึกการท างานและตรวจสอบการท างานของสมาชิกตามบนัทึกท่ีสมาชิก
ไดบ้นัทึก ถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 3 ของการเลียนรู้โดยน าเอาตวัแบบและแบบอยา่งของชุมชน
อ่ืนท่ีประสบความส าเร็จในการปฏิบติังานได้น ามาเลียนแบบในการพฒันาการท างานภายใน
ชุมชนของตนเอง 
    (4) การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดพฒันาศกัยภาพของตนเอง  จาก
การเขา้ร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้ ไดท้  าให้คุณศรีนวลไดมี้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดย
ในฐานะท่ีเป็นประธานศูนย์การเรียนรู้ได้น าการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ในรูปแบบของการ
ขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้เกิดข้ึนกบัชุมชนทอ้งถ่ินโดยผ่านศูนยก์ารเรียนรู้
เศรษฐกิจชุมชน ตวัอยา่ง ไดว้างแผนการจดัการในการเช่ือมโยงกิจกรรมการบูรณาการการเรียนรู้ 
ในการสืบทอดภูมิปัญญาออกมาในรูปของการถ่ายทอดภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน เช่น ในเร่ืองของ
การเกษตร การแปรรูปอาหารน าเอากิจกรรมท่ีสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุเขา้มาเป็น
กิจกรรมท่ีขบัเคล่ือนการด าเนินงานภายในศูนยก์ารเรียนรู้ ถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 4 ของการ
เรียนรู้ท่ีไดมี้การปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานของตนเองอยูต่ลอดเวลาจนท าให้ตนเองเกิดการ
เรียนรู้ไดใ้นท่ีสุด 
 
  4.1.8 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสันผกัหวาน อ.หางดง จ.เชียงใหม ่ 
   ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นตวัแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สันผกัหวาน 
อ.หางดง จ.เชียงใหม่ และเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองภายหลังจากการเข้าร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้คือ ปลัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงสามารถแยกประเด็นของกระบวนการการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง โดยแยกออกเป็นรายบุคคลไดด้งัต่อไปน้ี 
   1) จ่าเอกศรัณยพงค ์จนัทร์นวล 
    ด ารงต าแหน่งปลัดองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน และคณะกรรมการ
อ านวยการศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเองจาก
การเข้าร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีร้างความส าเร็จในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง ทั้งก่อนเขา้ร่วมโครงการและภายหลงัเขา้ร่วมโครงการไดด้งัต่อไปน้ี 
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    (1) การวิเคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเอง   ปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจะท าการวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเองในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรคอย่างสม ่าเสมอ เช่นวิเคราะห์ว่าตนเองยงัมีจุดอ่อนในด้านใดทั้งความรู้ความสามารถ 
ศกัยภาพทางดา้นความคิด ทกัษะความรู้ความช านาญท่ียงัจะตอ้งปรับปรุงและพฒันาให้ดีข้ึน 
โดยให้ผูร่้วมงานและชุมชนชาวบา้นร่วมกนัวิเคราะห์โดยผา่นการปฏิบติังานร่วมกนั เป็นกรอบ
ให้บุคคลดังกล่าวได้เปิดเผยถึงความรู้สึก ความคิดเห็นต่อการท างาน ต่อศกัยภาพของปลัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยท่ีปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก็มีใจท่ีเปิดกวา้งยอมรับฟัง
ค าแนะน าจากทุกภาคส่วนในอนัท่ีจะปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพของตนเองส าหรับการเขา้ร่วม
โครงการการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ินกบัทีมวิจยั ทางปลดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินก็ไดท้  าการวิเคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเองก่อนท่ีจะเขา้ร่วม
โครงการ โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถของตนท่ีจะเช่ือมโยงและขบัเคล่ือนกบัการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ินให้เห็นเป็นรูปธรรม  นอกจากจะพิจารณาความพร้อม
ทางด้านความรู้ความสามารถของตนแล้วยงัพิจารณาถึงความพร้อมทางด้านจิตใจ คือ ความ
สนใจ ความมุ่งมัน่ตั้งใจในการท างานร่วมกบัทีมวิจยัเพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมให้เกิดข้ึนกบัชุมชนไดอ้ย่างแทจ้ริง ซ่ึงจุดน้ีนบัไดว้่ามีความส าคญัในการขบัเคล่ือนการ
ท างานให้เกิดเป็นรูปธรรมท่ีเห็นไดช้ดัเจน ขณะเดียวกนัจากการท่ีจ่าเอกศรัณยพงค ์ ไดท้  าการ
วิเคราะห์ศกัยภาพความพร้อมของตนเองและชุมชนร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมไดท้  าใหจ่้าเอกศรัณยพงค ์เกิดพฒันาการของการเรียนรู้จาก ขั้นท่ี  1 คือ การไม่รับรู้ในส่วน
ของขอ้บกพร่องของตนเองและชุมชน มาสู่ล าดบัขั้นของการเรียนรู้ ขั้นท่ี 2 คือ การรับรู้รับทราบ
ในขอ้บกพร่องของตนเองและชุมชน 
    (2) การเสาะแสวงหาความรู้ในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง ก่อนเขา้
ร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้กบัทีมวิจยั ทางปลดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะท าการ
เสาะแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ โดยรูปแบบของการเรียนรู้มีทั้งเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
การเขา้ศึกษาฝึกอบรม การเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้น โดยรับฟังความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
น าเอาความรู้ท่ีได ้เช่น กระบวนการผลิต แนวคิด ขั้นตอน วธีิการรูปแบบของการด าเนินงานท่ีจะ
ช่วยพฒันาศกัยภาพของตนเองน ามาคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และน าเอามาปรับประยุกต์ใช้กบั
การท างาน  ส าหรับการเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพกบัทีมวิจยั ไดท้  า
ให้ทางปลัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญ 
ตวัแทนจากชุมชนอ่ืน ท าให้ได้เห็นมุมมองและวิธีการคิด ตลอดจนการบริหารจดัการท่ีสร้าง
ความส าเร็จในการท างานใหก้บัชุมชนนั้นๆ 
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    (3) การน าองค์ความรู้ท่ีไดรั้บไปปฏิบติั  จากการท่ี ปลดัอบต.ไดเ้สาะ
แสวงหาความรู้เพื่อท่ีจะเพิ่มพูนศกัยภาพความรู้ความสามารถ ก็จะน าความรู้ท่ีไดรั้บไปทดลอง
ปฏิบติั เพื่อท่ีจะท าให้ทราบว่าส่ิงท่ีได้ไปเรียนรู้มาสามารถน ามาใช้ในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองและการท างานไดอ้ยา่งแทจ้ริงหรือไม่ โดยตวัอยา่งท่ีเห็นชดัเจนของการน าเอาองคค์วามรู้
ท่ีไดรั้บไปปฏิบติัคือ การวางแผนในดา้นการบริหารจดัการ เพราะแต่เดิมท่ีท างานจะไม่มีการ
วางแผน เป็นการท างานแบบแกปั้ญหา แต่ภายหลงัไดพ้ยายามปรับปรุงตนเองโดยการท างานทุก
คร้ังจะตอ้งมีการวางแผนและวางเป้าหมายในการท างาน ซ่ึงในการท างานทุกคร้ังมุ่งเน้นให้ทุก
ภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการท างาน ในการวางแผน เน้นการวางแผนงานการท าในเชิงรุก
มากกว่าเชิงรับ เพราะจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ ไดรั้บฟัง ไดเ้ห็นตวัอย่างของ
กระบวนการท างานเชิงรุกท่ีหลายๆ ชุมชนไดน้ ามาใช้ก่อให้เกิดการพฒันาอย่างแทจ้ริง ดงันั้น
ปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงน าแนวคิดดงักล่าวมาปรับประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาศกัยภาพ
ทางดา้นการวางแผน คือในการท างานไม่วา่จะเป็นในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินหรือในศูนย์
การเรียนรู้ จะท าการประเมินความตอ้งการและความพร้อมของชุมชนชาวบา้น ตลอดจนผูท่ี้
เก่ียวขอ้งถึงความเป็นไปได้ ศกัยภาพความพร้อมในการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ กิจกรรมต่างๆ   
ท่ีจะวางแผนให้เกิดข้ึนในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานภายในศูนย ์ขั้นตอนน้ีถือไดว้า่เป็นล าดบั
ขั้นของการเรียนรู้ล าดบัท่ี 3 คือ การเลียนรู้ท่ีน าเอาตวัอยา่งท่ีไดเ้ห็นจากชุมชนอ่ืนมาทดลองใช้
กบัชุมชนตนเอง 
    (4) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง
จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้เพือ่พฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษย์ ไดท้  าให้ปลดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในรูปของการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น
เพิ่มมากข้ึน และน าขอ้มูลท่ีไดแ้ลกเปล่ียนมาท าการคิดวเิคราะห์ ทบทวนสังเคราะห์ และวางแผน
ร่วมกนักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีจะสั่งการมีการก าหนดเป็นนโยบายให้ผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั มี
การกระจายอ านาจเพิ่มมากข้ึน จากเดิมท่ีท าการคิดและออกค าสั่งใหลู้กนอ้งปฏิบติัตาม ขั้นตอนน้ี
เป็นขั้นตอนท่ี 4 ของการเรียนรู้คือการเรียนรู้โดยมีการปรับปรุงและพฒันการท างานอย่าง
ต่อเน่ืองจนกลายเป็นความรู้ของจ่าเอกศรัณยพงค ์
   2) คุณประสิทธ์ิ ปัญญา 
    ด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มอาชีพประติมากรรมบา้นป่าตาล ต.สันผกัหวาน 
อ.หางดง จ.เชียงใหม่ ประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยอาศยักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองดงัต่อไปน้ี 
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    (1) การบ่งช้ีความรู้  คุณประสิทธ์ิ ปัญญา มีพื้นฐานความรู้ความสามารถ
ในฐานะเป็นช่างป้ันงานประติมากรรมท่ีไดรั้บการสืบทอดและถ่ายทอดต่อๆ กนัมาจากรุ่นสู่รุ่น 
ก่อนเขา้โครงการการจดัการการเรียนรู้ฯกบัทีมวิจยั ขณะเดียวกนัยงัด ารงต าแหน่งประธานกลุ่ม
อาชีพประติมากรรมบา้นป่าตาล ท าให้มีความรู้ความสามารถประสบการณ์ทางด้านการบริหาร
จดัการกลุ่มอาชีพ 
    (2) การเสาะแสวงหาความรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเอง คุณประสิทธ์ิ 
ปัญญา จะเป็นคนใฝ่รู้ในการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ 
กล่าวคือ ก่อนเขา้ร่วมโครงการก็จะพยายามไปศึกษาดูงานการป้ัน การออกแบบ การตกแต่ง
ตุก๊ตาจากแหล่งต่างๆ เพื่อท่ีจะน ามาปรับประยุกตด์ดัแปลงให้สวยงามและแตกต่างจากตุ๊กตาป้ัน
ของท่ีอ่ืน นอกจากน้ียงัไปศึกษาดูงานเก่ียวกบัการสร้างช่องทางการตลาดจากกลุ่มชุมชนอ่ืนถึง
วิธีการและขั้นตอนของการหาลูกคา้และขยายช่องทางทางการตลาดให้ขยายเพิ่มข้ึน นอกจากน้ี
จากการเขา้รับการอบรมการบริหารจดัการร่วมกับทางทีมวิจยั ทาง คุณประสิทธ์ิ ปัญญา ได้
เรียนรู้ถึงหลกัและวธีิการบริหารจดัการในการด าเนินงาน โดยผา่นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบั
ผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญ และตวัแทนจากชุมชนอ่ืน ซ่ึงไดน้ าเอาความรู้น้ีไปทอดลองใชแ้ละปฏิบติัภายใน
กลุ่มอาชีพและศูนยก์ารเรียนรู้ 
    (3)  การน าองคค์วามรู้ไปทดลองใชแ้ละปฏิบติั จากการเขา้รับการอบรม
เร่ืองการบริหารจดัการกบัทีมวิจยัของโครงการจดัการการเรียนรู้ ไดท้  าให้คุณประสิทธ์ิ ปัญญา 
น าองคค์วามรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการไปใชใ้นการท างานของตน ตวัอยา่งเช่น ในเร่ืองของการ
วางแผนการท างาน จากเดิมท่ีไม่ค่อยมีการางแผนการท างานก็จะเร่ิมวางแผนการท างานโดยให้
สมาชิกในกลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดวางแผนร่วมกนั เช่น แต่เดิมทางนายประสิทธ์ิจะคิด
วางแผนการท างานเพียงคนเดียว ก็ไดเ้ร่ิมปรับเปล่ียนให้สมาชิกในกลุ่มเขา้มาร่วมวางแผนเสนอ
ความคิดเห็นในการด าเนินการผลิต เช่น การป้ันควรจะเพิ่มสีสันของตุ๊กตาส่วนไหนดี จ านวน
ตุ๊กตาท่ีจะผลิตแต่ละคร้ังควรจะมีจ านวนเท่าไร ช่องทางการตลาดท่ีมีอยู่มีความเหมาะสมหรือ
เพียงพอหรือยงั ควรจะขยายเพิ่มเติมหรือไม่   ส าหรับการด าเนินงานภายในศูนยก์ารเรียนรู้ ทาง
คุณประสิทธ์ิ ปัญญา ไดน้ าความรู้เก่ียวกบัการวางแผนไปใช้ในการวางแผนการด าเนินกิจกรรม
ภายในศูนย ์ไดแ้ก่ การก าหนดกิจกรรมการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่ผูม้าศึกษาดาน ขณะเดียวกนั
จากการเขา้โครงการจดัการการเรียนรู้ ไดท้  าใหน้ายประสิทธ์ิสามารถคิดแบบเป็นองคร์วมในการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานภายในศูนย์การเรียนรู้ โดยการวางแผนเช่ือมโยงกิจกรรมและกลุ่ม
อาชีพต่างๆ ห้เขา้มาเป็นเครือข่ายกลุ่มอาชีพประติมากรรมไดเ้ป็นผลส าเร็จ ซ่ึงส่ิงน้ีไดช่้วยสร้าง
ความรัก ความผูกพนั ความสามัคคี ความช่วยเหลือกนัให้กลบัคืนมาในชุมชนท่ีก าลงัจะเร่ิม
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เปล่ียนแปลงไปเป็นสังคมเมืองท่ีต่างคนต่างอยู่ ไม่มีความช่วยเหลือเอ้ืออาทรหรือมีน ้ าใจ 
แต่กลบัมาเป็นสังคมของการอยู่ร่วมกนัดว้ยความรักและอบอุ่น ขณะเดียวกนันายประสิทธ์ิได้
พฒันาศกัยภาพทางดา้นความคิดในเร่ืองของการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มมาก
ข้ึนโดยผลิตสินคา้ คือ การเผาดินป้ันตุ๊กตาจะไม่ใช้วิธีแบบสุกเอาเผากิน ใช้เวลาในการเผาท่ีมี
ความเหมาะสม ไม่เผาเร็วจนเกินไปและใชอุ้ณหภูมิท่ีเหมาะสม 
    (4) การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนโดย
ได้พยายามผลกัดันให้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายผูผ้ลิตตุ๊กตาป้ันดินเผาในชุมชน ได้เกิดการ
แลกเปล่ียนความรู้ทางด้านการป้ันการผลิตตุ๊กตาท่ีมีลวดลายแบบสีสันท่ีแตกต่างกัน  
อันก่อให้เกิดศักยภาพทางการผลิตให้แก่ผูผ้ลิตและผูผ้ลิตแต่ละรายก็ได้ฝึกการมีความคิด
สร้างสรรคท่ี์จะออกแบบและผลิตตุก๊ตาใหมี้ความสวยงามเป็นท่ีตอ้งการของตลาด 
 
  4.1.9 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินยหุวา่ อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่ 
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นตวัแทนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินยุหวา่ อ.สันป่าตอง 
จ.เชียงใหม่ และเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองจากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ คือปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและตวัแทน
จากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงสามารถแยก
ประเด็นของกระบวนการการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาศักยภาพของตนเอง โดยแยกออกเ ป็น
รายบุคคลไดด้งัต่อไปน้ี 
   1) คุณพรรณทิพย ์โกสียศิ์ริกุล  
    ด ารงต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและคณะกรรมการ
อ านวยการของศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองจากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ฯ โยมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีสร้างส าเร็จในการ
พฒันาศกัยภาพของตนเองดงัต่อไปน้ี 
    (1) การบ่งช้ีความรู้   จากความรู้ความสามารถและประสบการณ์  
การท างานเก่ียวกบัการบริหารงานของทอ้งถ่ินท่ีติดตวัมาตั้งแต่เดิมก่อนเขา้โครงการการจดัการ
เรียนรู้ ท าใหคุ้ณพรรณทิพยมี์ศกัยภาพอยูใ่นระดบัหน่ึงท่ีสามารถจะต่อยอดการพฒันาตนเองได ้
    (2) การวิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง    คุณพรรณทิพย์ ได้ท าการ
วิเคราะห์ศกัยภาพของตนเองก่อนเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัชุมชน ผูเ้ช่ียวชาญ ใน
ลักษณะของการพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันถึงศักยภาพและความพร้อมของตน โดย
พิจารณาจากการท างานในด้านต่างๆ โดยเปรียบเทียบกบัตวับ่งช้ีความรู้ว่าตนเองมีจุดแข็ง คือ
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ความรู้ความสามารถในระดบัใด มีส่ิงไหนท่ียงัเป็นขอ้บกพร่องและควรจะเติมเต็ม จากวิธีการ
เรียนรู้ดงักล่าวไดท้  าใหคุ้ณพรรณทิพยไ์ดเ้กิดพฒันาการการเรียนรู้จากล าดบัท่ี 1 คือ ไม่ทราบกา้ว
เขา้มาสู่ล าดบัขั้นท่ี 2 คือ รับทราบ รับรู้ 
    (3) การเสาะแสวงหาความรู้   คุณพรรณทิพย ์จะพยายามเสาะแสวงหา
ความรู้เพื่อเติมเต็มในส่ิงท่ีตนเองยงับกพร่องอยู ่ไม่ว่าจะเป็นความรู้เทคนิคเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการ การพฒันาศกัยภาพความคิดและทกัษะของตนเอง โดยอยูใ่นรูปของการเขา้ร่วมฝึกอบรม
สัมมนา การไปศึกษาดูงานในท่ีต่างๆ หรือแมแ้ต่การเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ก็พยายาม
เสาะแสวงหาความรู้โดยการสอบถามเรียนรู้จากผูมี้ประสบการณ์ก่อนน าความไปปฏิบติั 
    (4) การน าความรู้ไปปฏิบติั   เพื่อให้การเรียนรู้ประสบผลส าเร็จอย่าง
แทจ้ริง คุณพรรณทิพยไ์ดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บจากการเขา้รับการอบรมในการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้
ไปใชใ้นการท างาน เช่น การวางแผนการด าเนินงานภายในศูนยก์ารเรียนรู้ โดยท าการเช่ือมโยง
กิจกรรมต่างๆ ภายในศูนย์การเรียนรู้ ดึงเอากลุ่มอาชีพต่างๆ เขา้มาเป็นศูนย์การเรียนรู้ได้ถึง 
9 ฐาน ได้แก่ ฐานความรู้ด้านการเกษตร คือการเพาะเห็ด  หัตถกรรมไมแ้กะสัก  กลุ่มแปรรูป
อาหาร  กลุ่มผา้ทอพื้นเมือง และกลุ่มผลิตขา้วชุมชน  ขณะเดียวกนัไดมี้ศกัยภาพดา้นความคิดท่ี
สร้างสรรค์ในเร่ืองของการต่อยอดการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มในประเด็นของการจดัการขยะใน
ชุมชนท่ีจะน ามาRecycle และท าปุ๋ยหมกั โดยปัจจุบนัมีชาวบา้นท่ีสมคัรเขา้มาร่วมโครงการน้ี
แลว้ประมาณ 60 ครัวเรือน ล าดบัขั้นน้ีถือไดว้า่เป็นล าดบัขั้นท่ี 3 ของการเรียนรู้คือการเลียนแบบ
โดยน าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากชุมชนอ่ืนมาปรับใชก้บัการท างานของชุมชนของตนเอง 
    (5) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง
จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษย ์ไดท้  าให้ปลดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในรูปของการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น
เพิ่มมากข้ึน และน าขอ้มูลท่ีไดแ้ลกเปล่ียนมาท าการคิดวเิคราะห์ ทบทวนสังเคราะห์ และวางแผน
ร่วมกนักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีจะสั่งการมีการก าหนดเป็นนโยบายให้ผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั มี
การกระจายอ านาจเพิ่มมากข้ึน จากเดิมท่ีท าการคิดและออกค าสั่งใหลู้กนอ้งปฏิบติัตาม ขั้นตอนน้ี
เป็นขั้นตอนท่ี 4 ของการเรียนรู้คือการเรียนรู้โดยมีการปรับปรุงและพฒันการท างานอย่าง
ต่อเน่ืองจนกลายเป็นความรู้ของคุณพรรณทิพย ์
   2) คุณพงษศิ์ริ วพิุทธพงษ ์
    ด ารงต าแหน่งประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ประสบความส าเร็จ
ในการพฒันาศกัยภาพของตนเองจากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการ
การเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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    (1) การบ่งช้ีความรู้   จากความรู้ความสามารถเดิมและประสบการณ์
เดิมท่ีคุณพงษ์ศิริท างานทางดา้นการเกษตร โดยเฉพาะในเร่ืองของการเพาะเห็ด ท าให้เป็นการ
ส่งเสริมหรือเป็นทุนเดิมท่ีมีอยูใ่นตวัของ คุณพงษศิ์ริ 
    (2) การวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเอง   คุณพงษ์ศิริ จะเป็นผูท่ี้ท  าการ
ทบทวนการท างานท่ีผ่านมาทุกคร้ัง ซ่ึงส่ิงน้ีจะสะทอ้นให้เห็นถึงการมีศกัยภาพของตนเองว่า
ตนเองมีจุดแข็ง หรือจุดอ่อนอะไรบา้ง และจุดอ่อนท่ีมีอยูค่วรจะท าอยา่งไรเพื่อเติมเต็มส่ิงท่ีขาด
ไป และวธีิท่ีจะเติมเตม็ความรู้ความสามารถใหก้บัตนเองจะท าอยา่งไร จากการเรียนรุ้ดงักล่าวได้
ท าให้ คุณพงษศิ์ริ ไดเ้กิดการพฒันาล าดบัขั้นของการเรียนรู้จากล าดบัขั้นท่ี 1 คือ การไม่รู้ มาสู่
ขั้นตอนท่ี 2 คือ การรับทราบ 
    (3) การสร้างและแสวงหาความรู้   คุณพงษ์ศิริ พยายามท่ีจะก าจัด
จุดอ่อนของตนในส่ิงท่ีตนเองขาดอยู ่เช่น ในเร่ืองของการเพาะเห็ด หลงัจากวิเคราะห์ศกัยภาพ
ความรู้ความสามารถของตนแล้วพบว่า ยงัขาดความรู้และเทคนิคในการผลิต จึงได้ไปเสาะ
แสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากท่ีต่างๆ เช่น การเข้าไปประชุมอบรมสัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกันกับคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารจดัการ ทั้งในด้านการบริหาร
จดัการองคก์ร การบริหารจดัการดา้นการผลิต การบริหารจดัการดา้นการเงิน ซ่ึงจากการเขา้ร่วม
โครงการการจดัการการเรียนรู้ฯ ไดท้  าให้คุณพงษ์ศิริมีโอกาสเสาะแสวงหาความรู้และเติมเต็ม
ขอ้บกพร่องท่ีตนเองมีอยู่เก่ียวกบัเร่ืองการบริหารจดัการ ได้รับรู้และเห็นตวัอย่างวิธีการและ
ขั้นตอนการด าเนินงานของชุมชนอ่ืน ซ่ึงส่ิงน้ีไดท้  าให้คุณพงษ์ศิริเกิดแนวคิดท่ีจะน าความรู้ท่ี
ไดรั้บไปปรับใชก้บัการท างานจริง 
    (4) การน าความรู้ท่ีไดรั้บไปทดลองปฏิบติัจริง   จากกระบวนการเรียนรู้
ท่ี คุณพงษ์ศิริ ไดไ้ปเสาะแสวงหาความรู้ ผนวกกบัความรู้และประสบการณ์เดิมท่ีมีอยู ่น าไปสู่
การทดลองปฏิบติัจริง โดยเร่ิมตน้ทดลองท าดูก่อน มีการปรับปรุงและพฒันาไปเร่ือยๆ จนใน
ท่ีสุดก็เกิดเป็นการเรียนรู้และยกระดับศกัยภาพของ คุณพงษ์ศิริ ตวัอย่างเช่น จาการเข้าร่วม
โครงการการจดัการเรียนรู้ฯ โดยท าหน้าท่ีเป็นประธานศูนย์การเรียนรู้ได้ท าให้  คุณพงษ์ศิริ
ปรับเปล่ียนในดา้นกระบวนการคิด คือคิดแบบเป็นองคร์วม โดยการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
ภายในทอ้งถ่ินจะท าในรูปแบบขององคร์วมมากกวา่การพฒันาแบบแยกส่วน ไดมี้การน าความรู้
ท่ีไดรั้บ เช่น การวางแผนการบริหารจดัการโดยไดมี้การจดัท าแผนการเช่ือมโยงกิจกรรมร่วมกบั
กลุ่มผูป้ระกอบการรายอ่ืน โดยใชศู้นยก์ารเรียนรู้เป็นตวัเช่ือมโยง กล่าวคือ จะแบ่งเป็นฐานการ
เรียนรู้ โดยใชฐ้านการเรียนรู้ทางดา้นการเกษตรเป็นตวัน า และเช่ือมโยงฐานการเรียนรู้กบักลุ่ม
อาชีพอ่ืน เช่น ผูป้ระกอบการไมแ้กะสลกั ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้าย และผูป้ระกอบการ
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น ้ าพริกตาแดง ซ่ึงเป็นการสร้างเครือข่ายทางด้านการตลาด การประชาสัมพนัธ์สินค้าให้กับ
ตนเองและชุมชน ถือได้ว่าเป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 3 ของการเรียนรู้คือ การเลียนแบบจากชุมชน
ตวัอยา่งและน ามาปฏิบติัตาม 
    (5)  การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง  
จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษย ์ไดท้  าให้ปลดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในรูปของการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น
เพิ่มมากข้ึน และน าขอ้มูลท่ีไดแ้ลกเปล่ียนมาท าการคิดวเิคราะห์ ทบทวนสังเคราะห์ และวางแผน
ร่วมกนักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีจะสั่งการมีการก าหนดเป็นนโยบายให้ผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั มี
การกระจายอ านาจเพิ่มมากข้ึน จากเดิมท่ีท าการคิดและออกค าสั่งใหลู้กนอ้งปฏิบติัตาม ขั้นตอนน้ี
เป็นขั้นตอนท่ี 4 ของการเรียนรู้คือการเรียนรู้โดยมีการปรับปรุงและพฒันการท างานอย่าง
ต่อเน่ืองจนกลายเป็นความรู้ของ คุณพงษศิ์ริ 
 
 4.1.10 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแม่วนิ อ.แม่วาง จ.เชียงใหม ่
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นตวัแทนจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินแม่วิน อ.แม่วาง  
จ.เชียงใหม่ และเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง จากการเขาร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ฯ คือ นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
ตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึง
สามารถแยกประเด็นขอกระบวนการการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยแยก
เป็นรายบุคคลไดด้งัต่อไปน้ี 
   1) คุณบุญเจ ้ไศลทองเพริศ 
    ด ารงต าแหน่งนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และคณะกรรมการ
อ านวยการศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง
จากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการ
พฒันาศกัยภาพของตนเองดงัต่อไปน้ี 
   (1) การวิเคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเอง   คุณบุญเจ ้จะท า
การวิเคราะห์ศกัยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อนของตน โดยให้ผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญและชาวบา้นใน
ชุมชนไดแ้สดงความคิดเห็นวิเคราะห์ตนเองโดยดูจากการผลการปฏิบติังานมาเป็นกรอบในการ
วเิคราะห์ และจากการท่ี คุณบุญเจ ้มีนิสัยส่วนตวัท่ีเป็นคนยอมรับค าวิพากษว์ิจารณ์ จึงท าให้เป็น
ส่ิงท่ีดีท่ีช่วยเสริมสร้างศกัยภาพของคุณบุญเจ ้ไศลทองเพริศให้เพิ่มข้ึนเพราะท าให้ คุณบุญเจ ้
ตอ้งพยายามเสาะแสวงหาวธีิการแนวทางท่ีจะปรับปรุงและพฒันาตนเอง จากการเรียนรุ้ดงักล่าว
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ไดท้  าให้คุณบุญเจไ้ดเ้กิดการพฒันาล าดบัขั้นของการเรียนรู้จากล าดบัขั้นท่ี 1 คือ การไม่รู้ มาสู่
ขั้นตอนท่ี 2 คือ การรับทราบ 
   (2) การสร้างและเสาะแสวงหาความรู้ใหม่   ก่อนท่ีจะเขา้ร่วมโครงการ
การจดัการเรียนรู้ คุณบุญเจ ้จะท าการเสาะแสวงหาความรู้โดยไปศึกษาเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ 
รวมทั้งเสาะแสวงหาความรู้จากชาวบา้นในชุมชนน้ีซ่ึงจะให้ขอ้คิดแนวคิดต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์
และสามารถน ามาปรับประยกุตใ์นการพฒันาตนเองและพฒันาสังคมได ้
    (3)  การน าเอาความรู้ไปทดลองใช้และปฏิบัติ   คุณบุญเจ้ จะน าเอา
ความรู้ท่ีไดจ้ากการสร้างหรือเสาะแสวงหา น าไปทดลองใช้โดยการปฏิบติัทุกคร้ัง เช่น การเขา้
ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ คุณบุญเจไ้ดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับใชใ้นการท างานและพฒันา
ศกัยภาพของตน เช่น ในเร่ืองของการบริหารจดัการ จะท าการวางแผนและก าหนดนโยบายใน
การด าเนินงานเชิงรุกเพิ่มมากข้ึน เห็นไดจ้ากการร่วมจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อใชเ้ป็นศูนยใ์นการ
เช่ือมโยงบูรณาการกลุ่มต่างๆ ในชุมชนเขา้มาร่วมกนัในการท างานอนัจะก่อให้เกิดการมีส่วน
ร่วมและความรักสามคัคีของคนในชุมชนเพิ่มข้ึน เน่ืองมาจากคนในชุมชนร้อยละ10 เป็นชนเผา่ 
มีการวางแผนในการติดตามควบคุมประเมินโครงการและกิจกรรม เพื่อจะไดท้ราบปัญหาและ
อุปสรรคการท างานในการท่ีจะน ามาปรับปรุงแก้ไขถือได้ว่าเป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 3 ของการ
เรียนรู้คือการเลียนแบบจากชุมชนตวัอยา่งและน ามาปฏิบติัตาม 
    (4)  การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและแบ่งปันแลกเปล่ียน   คุณบุญเจ ้จะมีการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองอยู่ตลอด วิธีการเรียนรู้ก็จะมีหลากหลายอย่างรวมทั้งการปรึกษาหารือ
ร่วมกนั การแนะน าวิธีการจากหลายๆ แหล่ง หลายๆ หน่วยงานมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ก็ท  า
ให้ คุณบุญเจ้ มีการพฒันาด้านความคิด ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญในการผลักดันและขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานในการพฒันาชุมชน ขณะเดียวกนัทาง คุณบุญเจ ้ยงัไดมี้การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงานคนในชุมชน วิธีน้ีช่วยท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ขั้นตอนน้ีเป็น
ขั้นตอนท่ี 4 ของการเรียนรู้ทีไดมี้การปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองจนกลายเป็น
ความรู้และเกิดการเรียนรู้ในท่ีสุด 
   2) คุณนิคม ออนเขียว 
    ประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนกระบวนการเรียนรู้ท่ีสร้าง
ความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของคุณนิคม ออนเขียว ประกอบไปดว้ย 
   (1) การวิเคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเอง   คุณนิคม จะท า
การวิเคราะห์ศกัยภาพและความพร้อมของตนเองในดา้นต่างๆ เช่นในก่อนเขา้ร่วมโครงการการ
จดัการการเรียนรู้กบัทีมวิจยั ก็จะวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของตวัเอง ว่ามีจุดแข็งด้านใดและ
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จุดอ่อนดา้นใด ผลการวิเคราะห์พบว่า ตนเองมีความรู้ความสามารถเพราะจบการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีดา้นการจดัการและมีประสบการณ์ดา้นการท าธุรกิจ Home stay มาเป็นเวลานาน ท า
ให้รู้ทิศทาง แนวทางในการจดัการและพฒันากิจการ Home stay ของกลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี แต่
จุดอ่อนก็คือ ยงัขาดทกัษะและความสามารถในการติดต่อประสานงานการเช่ือมโยงเครือข่าย
ดา้นการท่องเท่ียว และยงัขาดทกัษะและความรู้ประสบการณ์ในการบริหารจดัการองค์กรท่ีมี
ขนาดใหญ่ และกรรมการท่ีค่อนขา้งหลากหลายในศูนยก์ารเรียนรู้ ถือไดว้า่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 1 
ของการเรียนรู้คือ การไม่ทราบกา้วเขา้มาสู่การรับทราบในศกัยภาพความพร้อมของตนเองและ
ชุมชน 
   (2) การเสาะแสวงหาความรู้   คุณนิคม ออนเขียว เป็นผูท่ี้ใฝ่รู้และ
พยายามเสาะแสวงหาความรู้ต่างๆ มาเพิ่มเสริมเพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยก่อนเขา้ร่วม
โครงการฯ กับทีมวิจยั จะไปเข้าร่วมอบรมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้อยู่เสมอกับหน่วยงาน
องคก์รต่างๆ ขณะเดียวกนัยงัท าหนา้ท่ีเป็นวิทยากรในการบรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัการบริหาร
จดัการ Home stay ใหแ้ก่ผูม้าศึกษาดูงาน ซ่ึงท าให้คุณนิคมไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบั
ผูอ่ื้น ซ่ึงท าให้ความคิดแตกฉาน ขณะเดียวกนัเม่ือคุณนิคมได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประธานศูนยก์ารเรียนรู้ ได้เขา้รับการอบรมการบริหารจดัการองค์กรอนัเป็นตวัอย่างของการ
เสาะแสวงหาความรู้ จึงเอามาเป็นแบบอย่าง และดดัแปลงให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและ
บริบทของทอ้งถ่ินของตนเอง   ส าหรับการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้กบัทีมวิจยั คุณ
นิคมไดมี้โอกาสเสาะแสวงหาความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการ ได้แก่ การบริหารจดัการดา้น
องค์กร การบริหารจดัการดา้นการผลิต การบริหารจดัการดา้นการตลาด การบริหารจดัการดา้น
การเงิน และเพื่อก่อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพของตนเองและของชุมชน จึงไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บ
ไปปฏิบติั 
    (3) การน าองค์ความรู้ท่ีไดรั้บไปทดลองปฏิบติัจริง   จากการเขา้ร่วม
โครงการการจดัการเรียนรู้ ได้น าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบติัจริง เช่น การวางแผนด้านการบริหาร
จดัการภายในศูนยก์ารเรียนรู้ดา้นการจดัคนเขา้ท างาน ยึดหลกัจดัคนให้เหมาะสมกบังาน คดัคน
เขา้ท างานตามความรู้ความสามารถ การจดัแผนการท ากิจกรรมภายในศูนย ์โดยมีการเช่ือมโยง
กลุ่มผูป้ระกอบการในบา้นสบวิน ไดแ้ก่ กลุ่มHome stay  กลุ่มเกมส์ไม ้ กลุ่มล่องแพ  กลุ่มชา้ง  
ให้เขา้มาร่วมท างานในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมโดยผ่านศูนยก์ารเรียนรู้ มี
การบริหารจัดการเก่ียวกับรายได้ของผูป้ระกอบการ ได้แก่ การจัดตั้ งกลุ่มออมทรัพย์ของ
ผูป้ระกอบการ โดยการให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการจดัสรรรายไดอ้ย่างเป็นสัดส่วน 
ไดแ้ก่ การจดัสรรให้กลุ่ม 60% อีก 40% ใชใ้นการพฒันาหมู่บา้น ซ่ึงส่ิงท่ีคุณนิคมปฏิบติัเหล่าน้ี
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ลว้นแลว้แต่เป็นการน าเอาความรู้ทางดา้นการบริหารจดัการท่ีไดรั้บจากโครงการจดัการเรียนรู้มา
ใช้ปฏิบัติจริงและแสดงออกให้เห็นถึงการพฒันาศักยภาพทางด้านการบริหารจัดการและ
ความคิดของคุณนิคมท่ีมีพฒันาการ สามารถน าความรู้มาต่อยอดการพฒันาได ้ 
    (4)   การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดพฒันาศกัยภาพของตนเอง   จาก
การเขา้ร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้ ไดท้  าให้คุณนิคมไดมี้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยใน
ฐานะท่ีเป็นประธานศูนยก์ารเรียนรู้ไดน้ าการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ในรูปแบบของการขบัเคล่ือน
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้เกิดข้ึนกบัชุมชนทอ้งถ่ินโดยผ่านศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจ
ชุมชน ตวัอยา่ง ไดว้างแผนการจดัการในการเช่ือมโยงกิจกรรมการบูรณาการการเรียนรู้ ในการ
ถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการจดัการ Home stay การน าเอากิจกรรมทางวฒันธรรมและประเพณี
เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการท ากิจกรรมให้กบัผูม้าพกั ท่ี Home stay ถือวา่เป็นล าดบัขั้นตอนท่ี 4 
ของการเรียนรู้ท่ีไดมี้การปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานของตนเองอยูต่ลอดเวลาจนท าให้ตนเอง
เกิดการเรียนรู้ไดใ้นท่ีสุด 
 
4.2  องค์ความรู้ในการสร้างความส าเร็จต่อการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในการ
ยกระดับเศรษฐกจิและสังคมของชุมชนท้องถิ่น 
 จากการจดัการการเรียนรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพทรัพยากรมนุษยต่์อการยกระดบัเศรษฐกิจและ
สังคมของการภาคชนบทและชุมชนเมืองจังหวดัเชียงใหม่ในปีพ.ศ.2553 จะเป็นการถอด 
องค์ความรู้จากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาตั้งแต่ ปีพ.ศ.2551-2553 ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความส าเร็จของการพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ต่อการยกระดบัเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชนท้องถ่ิน โดยผลการศึกษาใน 2 ปีท่ีผ่านมาคือระหว่าง ปีพ.ศ.2551-2552 ทางทีมวิจัย
สามารถจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษยไ์ดป้ระสบผลส าเร็จ และทรัพยากร
มนุษยด์งักล่าวเป็นตวัแทนจากชุมชนตน้แบบจ านวน 10 แห่งจาก 58 แห่งท่ีเขา้ร่วมโครงการการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคม และผ่านการประเมินการมีศกัยภาพและประสบ
ความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน โดยทรัพยากรมนุษยด์งักล่าวประกอบ
ไปดว้ย ผูบ้ริหารขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คือ นายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือ
ปลดัองคก์รปกรองส่วนทอ้งถ่ินของชุมชนตน้แบบจ านวน 10 แห่งๆ ละ 1 คน รวม 10 คน และ
ตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมจาก
ชุมชนต้นแบบจ านวน 10 แห่ง ๆ ละ 1 คน รวม 10 คน ดังมีรายนามและต าแหน่งปรากฏ 
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ในขอ้ 3.1 (ตารางแสดงรายช่ือและต าแหน่งของตวัแทนจากชุมชนตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จ
ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม) 
 
 4.2.1 ขั้นตอนของการถอดองคค์วามรู้ 
  ประกอบไปดว้ย การใหต้วัแทนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและตวัแทนของ
ภาคชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการเพิ่มศกัยภาพต่อการยกระดบัเศรษฐกิจและสังคม ทีมวิจยั 
ชุมชนเป้าหมาย ประชุมระดมสมองถอดองค์ความรู้ของความส าเร็จในการเพิ่มศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยการถอดองค์ความรู้ของการสร้างความส าเร็จในการพฒันาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษยป์ระกอบไปดว้ย 3 ส่วน คือ 
  1) ระยะเร่ิมต้น คือการศึกษาถึงวิธีการของการพฒันาศกัยภาพทรัพยากร
มนุษยโ์ดยอาศยัแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่  
   1.1)  ทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย์เชิงระบบของ Claud Levin 
ประกอบไปดว้ย  
    (1)  Inputs คือส่ิงน าเขา้ ไดแ้ก่ทรัพยากรต่างๆ เช่น งบประมาณ 
บุคคล ความรู้ความสามารถและประสบการณ์เดิมของบุคคล 
    (2)  Process หรือกระบวนการพฒันาคน หมายถึง การประชุม 
เชิงปฏิบติัการ การสัมมนา การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ไดแ้ก่ การฝึกอบรมด้านการบริหาร
จดัการ เช่น การบริหารจดัการด้านองค์กร การบริหารจดัการดา้นการผลิต การบริหารจดัการ 
ดา้นการตลาด การบริหารจดัการดา้นการเงิน รวมถึงการน าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุม 
สัมมนา การฝึกอบรม น าไปทดลองใชแ้ละปฏิบติัจริง  
    (3)  Outputs หรือผลลพัธ์ คือทรัพยากรมนุษยท่ี์ไดรั้บการพฒันา
แลว้มีศกัยภาพความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน   
    1.2) การใชแ้นวคิดหรือหลกัของการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถ
ของมนุษยต์ามแนวคิดของ Dipak C. Jain (2002) อนัประกอบไปดว้ย   
     (1)  ความคิดเชิงระบบเป็นหลักการท่ีส าคญัท่ีสุด เป็นลักษณะ
ของการคิดเช่ือมโยงมองภาพรวมหรือเขา้ใจเป็นองคร์วม มีความคิดเชิงสร้างสรรคท่ี์สามารถหา
วิธีใหม่ๆ ท่ีใช้ได้ผลและเกิดประโยชน์ เป็นการประสานความยืดหยุ่นทางความคิดและการ
จดัระบบความคิดความเข้าใจเสียใหม่ ให้ได้ความคิดหรือวิธีการแก้ไขปัญหาใหม่ๆ คนท่ีมี
ความคิดสร้างสรรคจ์ะเป็นผูท่ี้แกปั้ญหา ผลิตผลงานใหม่ๆ  
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     (2)  ความสามารถและทกัษะในการท างาน หมายถึง ความรู้ความ
ช านาญในงานท่ีตนเองปฏิบติัและไดรั้บการสั่งสมมาเป็นระยะเวลานาน   
     (3)  ความสามารถในการบริหารจดัการ หมายถึงความสามารถใน
การวางแผน การจดัคนเขา้ท างาน การติดต่อประสานงานและการติดตามประเมินผลงาน 
  2) ระยะท่ีสอง   กระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายในการศึกษา โดยใชก้ระบวนการประชุมช้ีแจงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
ทีมวิจยั กลุ่มเป้าหมาย ในการศึกษาผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเศรษฐกิจและสังคม การประชุมเชิง
ปฏิบติัการด้านการบริหารจดัการให้แก่กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา และน าความรู้ท่ีได้รับไป
ทดลองใชแ้ละปฏิบติัจริงในการท างาน โดยผา่นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจชุมชน 
  3) ระยะท่ีสุดทา้ย   หลงัการด าเนินงานพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ จาก
การท างานเพื่อพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคือ นายก
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และแกนน าชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันา
ด้านเศรษฐกิจและสังคม จ านวน 116 คน ของ 58 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดั
เชียงใหม่ ในระหวา่งปี พ.ศ.2551- 2552  โดยรูปแบบและวธีิการพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์
เร่ิมจากการติดต่อส่ือสารท่ีอยู่ในรูปของการประชุมเชิงปฏิบติัการ การสัมมนา การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน และให้กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาได้น าองค์ความรู้ท่ีไดรั้บไปทดลองใช้และ
ปฏิบติัจริงในการด าเนินงานของตน  
 
 4.2.2 องคค์วามรู้ท่ีสร้างความส าเร็จใหก้บัการพฒันาศกัยภาพ 
  จากผลการด าเนินงานและการประเมิน การพฒันาศกัยภาพของกลุ่มเป้าหมายใน
การศึกษา พบวา่มีกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาคือ นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และตวัแทน
จากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
จ านวน 20 คน จากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 10 แห่งได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สันผักหวาน ยุหว่า  ก้ืดช้าง  มะขุนหวาน  สง่าบ้าน  บ้านกลาง  บ้านหลวง  ห้วยแก้ว   
แม่วนิ  ร้องววัแดง  ท่ีมีการพฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ความสามารถ  ทกัษะความคิด การบริหาร
จดัการการติดต่อส่ือสารและการมีส่วนร่วม โดยสามารถถอดเป็นองคค์วามรู้ท่ีสร้างความส าเร็จ
ใหก้บัการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยเ์หล่าน้ีไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) การบ่งช้ีความรู้ท่ีเก่ียวกบัความรู้ความสามารถและประสบการณ์  
   พบวา่ส่ิงท่ีท าใหท้รัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาเกิดการ
พัฒนาศักยภาพอันส่งผลต่อการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของท้องถ่ินคือ ความรู้
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ความสามารถและประสบการณ์เฉพาะบุคคลท่ีถูกสั่งสมกันมาเป็นระยะเวลานาน โดยท่ี
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาประกอบไปดว้ยนายกองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 10 คน 
เม่ือวิเคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัประวติัส่วนบุคคล ประวติัการท างาน และประสบการณ์
เฉพาะของบุคคล พบวา่ บุคคลเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่มีความรู้ความสามารถ ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี ส่วนใหญ่จะจบการศึกษาทางดา้นรัฐประศาสนศาสตร์   
   เม่ือพิจารณาประวิติการท างาน พบวา่ ทุกคนจะมีประสบการณ์การท างาน
ในฐานะเป็นผูบ้ริหารหรือแกนน าของชุมชนทอ้งถ่ินมาก่อน ไดแ้ก่ การเป็นผูใ้หญ่บา้น ก านัน 
หรือนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมาก่อน บางคนด ารงต าแหน่งนายกองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินมาถึง 3 สมยั คือในระยะเวลา 12 ปี ขณะเดียวกนัด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ประธาน
ชมรมของหน่วยงานทอ้งถ่ินต่างๆ ซ่ึงส่ิงดงักล่าวน้ีถือวา่เป็นทุนเดิมหรือศกัยภาพเดิมของนายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีได้สั่งสมกนัมาเป็นเวลานาน ก่อให้เกิดความเช่ียวชาญ ความ
ช านาญในการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานของทอ้งถ่ิน 

   ส าหรับตัวแทนจากภาคชุมชนท่ีเป็นแกนน าในการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเป็นชุมชนตน้แบบ
จ านวน 10 แห่ง แห่งละ 1 คนรวมจ านวน 1 คน ก็มีส่ิงท่ีคล้ายกัน ผูบ้ริหารจากภาคองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินลว้นแลว้แต่เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นอาชีพท่ี
ตนเองท าตลอดจนร่วมเป็นคณะกรรมการ ประธานชมรม ประธานกลุ่มของหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 
ตวัอยา่ง   

   คุณพงษศิ์ริ วพิุธพงษ ์ซ่ึงด ารงต าแหน่งประธานศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจชุมชน
ยุหว่า อ.สันป่าตอง ท าหน้าท่ีเป็นประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง 
เลขาธิการกลุ่มอาชีพเศรษฐกิจพอเพียงต าบลยหุวา่   

   คุณศรีนวล มะโนปัญญา ซ่ึงด ารงต าแหน่งประธานศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
ชุมชนบา้นกลาง อ.สันป่าตอง ด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มสตรีแม่บา้นต าบลบา้นกลาง ประธานกลุ่ม
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ประธานอาสาสมคัรผูดู้แลผูสู้งอายุต  าบลบา้นกลาง ประธานกลุ่มออม
ทรัพย์แม่บ้าน กรรมการหมู่บ้านสันกอเก็ด กรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรต าบล 
บา้นกลาง   

   คุณเกษม พานวนทิศ ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
ชุมชนเชิงคุณธรรม เทศบาลต าบลสง่าบา้น อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่ มีประสบการณ์การท างาน
เป็นแกนน าของชุมชน ไดแ้ก่ ด ารงต าแหน่งผูใ้หญ่บา้นมาเป็นเวลา 12 ปี ขณะเดียวกนัท าหนา้ท่ี
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เป็นประธานกลุ่มอาชีพผลิตปุ๋ยอินทรียบ์า้นดอกแดง ประธานกลุ่มรถเก่ียวขา้ว ประธานกลุ่ม
เกษตรท านาสง่าบา้น 
  2) เทคนิคในการติดต่อส่ือสารแบบมีส่วนร่วม    
   จากการด าเนินงานเพื่อพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษยข์องชุมชนทอ้งถ่ิน 
จนสามารถคดัเลือกตวัแทนของทรัพยากรมนุษยจ์ากชุมชนตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จในการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมจ านวน 10 ชุมชน พบวา่ ตวัแทนของทรัพยากรมนุษยท์ั้งท่ีเป็นนายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของชุมชนตน้แบบ ตั้ง 10 แห่ง และตวัแทนของภาคชุมชนท่ีมี
บทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนตน้แบบ
ทั้ง 10 แห่ง ใชว้ธีิการและเทคนิคในการติดต่อส่ือสารในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยจาก
การจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  
   ซ่ึงทางตัวแทนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเป็นชุมชนต้นแบบ 
10 แห่ง เขา้ร่วมโครงการกบัทีมวิจยั จากผลการด าเนินงานโดยการวิเคราะห์จากการปฏิบติังาน
ของทีมวิจยั พบว่า ตวัแทนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาดงักล่าว ได้เข้าร่วมประชุมเชิง
ปฏิบติัการกบัทางทีมวิจยัทุกคร้ัง โดยรูปแบบทางการติดต่อส่ือสารท่ีทางทีมวิจยัและผูเ้ช่ียวชาญ
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม ตวัแทนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดน้ ามาใชคื้อ  
   2.1)  การท าเวทีชาวบา้นเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาวิเคราะห์
ศกัยภาพ สะทอ้นปัญหาอุปสรรค ความส าเร็จ ความลม้เหลวในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
ท าในลกัษณะให้กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาได้เปิดใจ เปิดความคิดในการสะทอ้นความคิด 
ความรู้สึก ความตอ้งการของตนเองท่ีแทจ้ริงออกมา ซ่ึงผลจากการท าเวทีชาวบา้นท่ีสะทอ้น
ความคิดความต้องการของตัวแทนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา ได้ท าให้ทางทีมวิจัย
ผูเ้ช่ียวชาญ ตลอดจนกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไดร่้วมกนัวิเคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูลในการ
เสาะแสวงหาแนวทางเพื่อพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษย ์  
   2.2)  การติดต่อส่ือสารในลกัษณะของการศึกษาดูงานชุมชนตน้แบบท่ี
ประสบความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ทั้ งในด้านการเกษตร การท่องเท่ียว 
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน โดยท าการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
การซกัถาม การท ากิจกรรมกลุ่มยอ่ยเพื่อสรุปประเด็นและองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงาน 
นอกจากน้ีแลว้กลุ่มเป้าหมายในการศึกษายงัไดท้  าการติดต่อส่ือสารภายในชุมชนของตนเอง โดย
การจดัประชุมเพื่อช้ีแจงประเด็นของการพฒันาศกัยภาพของคนในชุมชนและการด าเนินงานใน
ชุมชน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและคิดหาแนวทางท่ีจะพฒันาศกัยภาพของกลุ่มเป้าหมาย
และคนในชุมชน โดยการติดต่อส่ือสารในลกัษณะจดัประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นท าอย่าง
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สม ่าเสมอและต่อเน่ือง รูปแบบมีทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ซ่ึงการติดต่อส่ือสาร การพูด
เจรจาแลกเปล่ียนความคิด ความรู้สึก ความตอ้งการดงักล่าวไดท้  าให้กลุ่มเป้าหมายของการศึกษา
ไดป้รับเปล่ียนวธีิคิด ทศันคติ และลกัษณะรูปแบบการท างาน ตวัอยา่งเช่น 
    (1) ชุมชน สันผกัหวาน อ าเภอหางดง ได้ปรับเปล่ียนความคิด
จากเดิมท่ีคิดแต่ว่า ไม่สามารถสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมหรือการดึงเอาคนในหมู่บา้นท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัแบบห่างเหินเขา้มารวมตวักนัในการท ากิจกรรมต่างๆ ได ้ก็สามารถท ากิจกรรม
ท่ีสามารถดึงเอาคนในหมู่บา้นให้เขา้มาร่วมกนัท างานเพื่อเสริมสร้างความรักและความสามคัคี
ให้เกิดข้ึนได ้ขณะเดียวกนัยงัไดมี้แผนในการพฒันาต่อยอดการเสริมสร้างความรักและความ
สามคัคีโดยดึงเอาเด็กและเยาวชนเขา้มาร่วมในการท างานโดยใหม้าศึกษาเรียนรู้การท าตุ๊กตาและ
ท าหลกัสูตรบรรจุในการเรียนการสอนของโรงเรียนประจ าชุมชน   
    (2) ชุมชน บา้นหลวง  อ าเภอแม่อาย ไดใ้ชเ้ทคนิคการติดต่อส่ือสาร
ในการสร้างและเพิ่มศกัยภาพของกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาและคนในชุมชน โดยการต่อยอดของ
การพฒันาการท าการเกษตรแบบพอเพียง ให้มีการติดต่อส่ือสารโดยผ่านส่ือบุคคลซ่ึงเป็น
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษา ท าหนา้ท่ีเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่คนมาศึกษาดูงาน วิธีดงักล่าวน้ี
ช่วยท าใหเ้กิดการพฒันาความคิดท่ีแตกฉานเน่ืองจากไดท้  าการแลกเปล่ียนความรู้กบัผูท่ี้มาดูงาน 
มีการสืบเสาะแสวงหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อท่ีจะท าให้ความรู้ความสามารถของตนมีความลึกซ้ึง
มากยิง่ข้ึน   
    (3) ชุมชน ก้ืดช้าง อ าเภอแม่แตง ใช้เทคนิคการส่ือสารแบบ 
มีส่วนร่วม ได้ท าให้กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาเกิดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง ทั้งในด้าน
ความคิด ทศันคติและสะทอ้นออกมาในรูปของพฤติกรรม โดยองค์ความรู้ใหม่ในการต่อยอด
การพฒันาศกัยภาพของกลุ่มเป้าหมายในการศึกษา คือการแก้ปัญหาการตดัไมท้  าลายป่าของ
ชุมชน โดยการจดัท าโครงการคนรักป่า คือการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนท าการปลูกไผ่ใน
ครอบครัว น าผลผลิตท่ีได้มารับประทานเองในครอบครัว ตลอดเอามาขายเป็นรายได้ให้กับ
ตนเองและครอบครัว มีการติดต่อส่ือสารกบัเด็กและเยาวชนโดยการอบรมให้ความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้
ไปถ่ายทอดสอนให้กบัเพื่อนหรือเยาวชนคนอ่ืน ท าให้เด็กมีการติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้
ดว้ยกนัท าใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพทางดา้นความคิดท่ีจะต่อยอดการพฒันาต่อไป    
    (4) ชุมชน มะขุนหวาน  อ าเภอสันป่าตอง ท่ีกลุ่มเป้าหมายของ
การศึกษาเกิดการพัฒนาศักยภาพโดยองค์ความรู้เก่ียวกับการติดต่อส่ือสารได้ก่อให้เกิด
ความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของคนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา กล่าวคือ เม่ือเร่ิมตน้
ของการพฒันา ทางกลุ่มเป้าหมายยงัมีความสับสนในความคิด ยงัไม่ทราบเอกลักษณ์และ
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ศกัยภาพตวัตนท่ีแทจ้ริงของตนเองวา่มีความรู้ความสามารถและทกัษะของตนเอง แต่เม่ือทางทีม
วิจยัไดเ้ขา้ไปติดต่อส่ือสาร โดยใชรู้ปแบบของการประชุมช้ีแจงแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็น
ร่วมกนั ก็สามารถท าใหก้ลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคิดเป็น คิดดว้ยตนเองได ้สามารถท่ีจะดึงเอา
ศกัยภาพหรือจุดเด่นออกมาไดแ้ละใชเ้ป็นแนวทางในการต่อยอดและพฒันาตนเองและชุมชนได ้
เช่น การท่ีกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาสามารถน าเสนอศกัยภาพและจุดเด่นของชุมชนตนเองใน
การแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัมูลสัตวท่ี์ก่อให้เกิดมลภาวะทางกล่ินแก่ชุมชน แกปั้ญหาโดยการท าบ่อ
แก๊สชีวภาพ โดยใน ปีพ.ศ.2552 มีครัวเรือน 3 ครัวเรือน ได้ท าแก๊สชีวภาพจากมูลสัตว์ และ
ภายหลงัจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ไดข้ยายเป็น 15 ครัวเรือนในปีพ.ศ.2553    
    (5) ชุมชน ยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง มีการพฒันาศกัยภาพของ
กลุ่มเป้าหมายโดยอาศยัองค์ความรู้ท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จ คือการติดต่อส่ือสารโดยผ่านการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ การใช้ส่ือบุคคลในการพูดคุย ถ่ายทอดความรู้ ท าให้กลุ่มเป้าหมายมีการ
พฒันาศกัยภาพทางความคิด โดยสามารถวางแผนและจดัท าฐานเรียนรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจและ
สังคมได ้9 ฐานการเรียนรู้ สามารถน าสินคา้ท่ีไดจ้าก 9 ฐานการเรียนรู้ ไปจ าหน่ายยงัตลาดชุมชน
ท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นตลาดท่ีรองรับสินคา้ท่ีผลิตในชุมชน การจดัท าแผนเช่ือมโยงเครือข่ายของ
กลุ่มแกะสลกัไมร่้วมกบัต าบลอ่ืน โดยอาศยัการติดต่อส่ือสาร การพูดคุยกนั ความร่วมไมร่้วมมือ
กนัในการผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือช่วยเหลือกนั 
    (6) ชุมชน ร้องววัแดง อ าเภอสันก าแพง มีการพฒันาศกัยภาพ
ของทรัพยากรมนุษย์โดยการติดต่อส่ือสารท่ีท าให้เกิดความส าเร็จก็คือการใช้ส่ือบุคคลอัน
ประกอบไปดว้ย เจา้หนา้ท่ีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และทีมวจิยั ผูเ้ช่ียวชาญ เขา้ไปพูดคุย
แลกเปล่ียนความรู้กบักลุ่มเป้าหมายของการศึกษา ท าให้ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายได้
พฒันาความคิด สามารถจดัท าแผนของการพฒันาท้องถ่ินในด้านการเกษตร เกิดการขยาย
เครือข่ายของการเรียนรู้ทางดา้นการเกษตรท่ีเขา้รับการศึกษาอบรมแลว้น าไปปฏิบติัจริงจากเดิม
ใน ปีพ.ศ.2552 จ านวน 52 ครัวเรือน เพิ่มเป็น 102 ครัวเรือนในปีพ.ศ. 2553 โดยมีผูป้ฏิบติัจริง
จ านวน 60 คน (ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์คุณบุญทรง ยติุธรรม)   
    (7)  ชุมชน บา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็น
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษา มีการพฒันาทางด้านทักษะความสามารถ อาศัยเทคนิคการ
ติดต่อส่ือสารท่ีท าร่วมกนัระหว่างองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เจา้หน้าท่ี ชุมชน การไดพ้บปะ
พูดคุยแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์กันบ่อยคร้ัง ท าให้ทรัพยากรมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็น
ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เจา้หนา้ท่ี แกนน าของชุมชน ไดเ้กิดการขยายแนวคิด มอง
ภาพการพฒันาในระดบักวา้ง ตวัอยา่งคือ การเช่ือมโยงเครือข่ายการท างานร่วมกนัระหวา่งกลุ่ม
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ธุรกิจชุมชนในการใหค้วามช่วยเหลือ แบ่งปันความรู้ เงินทุน วตัถุดิบ ช่องทางในการจดัจ าหน่าย 
ขณะเดียวกันทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างของการศึกษาสามารถพฒันาความคิดและ
ความสามารถในการจดัท าแผนและท ากิจกรรมเพื่อขยายผลการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูสู้งอาย ุ
ซ่ึงเป็นโครงการท่ีทางชุมชนไดน้ าเสนอเพื่อเขา้ร่วมการจดัการการเรียนรู้ในการพฒันาศกัยภาพ
ของกลุ่มเป้าหมายในการศึกษา โดยให้ทางผูสู้งอายุเขา้มาเรียนรู้และร่วมท ากิจกรรมของกลุ่ม
อาชีพ เช่น การท าอาหารแปรรูป การท าบายศรี การท าตุง และมีการถ่ายทอดความรู้เหล่าน้ีให้เด็ก
ในชุมชน เพื่อเป็นการสืบสานและถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่อนุชนรุ่นหลงั การท่ีคนในแต่ละรุ่น
ไดมี้โอกาสพดูคุยแลกเปล่ียนความรู้กนั ท าใหเ้กิดความรักและความผกูพนัของคนในชุมชนให้มี
สัมพนัธภาพท่ีดีและแน่นแฟ้นเพิ่มมากข้ึน ขณะเดียวกันทางผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา สามารถน าเอาประเด็นความรู้ท่ีได้จากการ
แลกเปล่ียนการพดูคุยกบัทีมวจิยัไปพฒันาทกัษะความรู้ความคิดท่ีแสดงผลออกมาในรูปของการ
กระท า คือการจดัท าแผนการท างานของชุมนท่ีชดัเจนในส่วนของการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวและ
โบราณสถานเวยีงท่ากาน ท่ีเป็นผลพวงของการเช่ือมโยงการพฒันาเศรษฐกิจดา้นกลุ่มอาชีพ การ
น าเอาเด็กและเยาวชนเขา้มาช่วยกนัท างานในการให้ขอ้มูลข่าวสารแก่แขกและนกัท่องเท่ียว ถือ
ว่าเป็นการต่อยอดและเสริมสร้างพฒันาคนในชุมชนให้มีความเข้มแข็งมากข้ึนทั้งทางด้าน
สติปัญญา ความคิด   
    (8) ชุมชน สง่าบ้าน อ าเภอดอยสะเก็ด ทรัพยากรมนุษย์ของ
ชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษามีการพฒันาศกัยภาพ ซ่ึงเกิดจากการใชก้ารติดต่อส่ือสาร
การเจรจาพูดคุยกนั ท าให้ทรัพยากรมนุษยส์ามารถจ าท าแผนการท างานของชุมชนท่ีมีความ
ชดัเจน โดยการเช่ือมโยงการท างานร่วมกนักบัคนในชุมชนอ่ืนให้เขา้มาร่วมกนัเป็นเครือข่ายเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพและการด าเนินงาน
ทางดา้นสังคมให้มีความเจริญเติบโต เช่น การรวมกลุ่มเครือข่ายผูป้ระกอบการเกษตร อาหาร
แปรรูป ผา้ เคร่ืองประดบัต่างๆ จากต าบลต่างๆ ท่ีใกลเ้คียงเขา้มาร่วมท ากิจกรรมภายในชุมชน 
เช่น การออกบูทแสดงสินคา้ การแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกลุ่มอาชีพ   
    (9) ชุมชน แม่วนิ อ าแม่วาง ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ของการศึกษา มีการพฒันาศกัยภาพคือ การติดต่อส่ือสารท าให้เกิดการพฒันาศกัยภาพด้าน
ความคิดและการจิตใจ กล่าวคือจากเดิมท่ีกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไม่ได้แลกเปล่ียนหรือ
พดูคุยกนัเก่ียวกบัการเช่ือมโยงและสร้างความเขม้แข็งให้เกิดข้ึนในการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน แต่
เม่ือทางทีมวจิยัไดเ้ขา้ไปเป็นตวัเช่ือมและตวัประสานในการให้กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไดมี้
โอกาเจรจาติดต่อส่ือสาร แลกเปล่ียนความคิดเห็น ความรู้สึก ปัญหาและความตอ้งการ ทรัพยากร
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มนุษยด์งักล่าวไดเ้กิดแนวคิดและร่วมกนัจดัท าขอ้ตกลงในรูปของแผนการท างานของชุมชนท่ีมี
ความชดัเจนในการท่ีจะเช่ือมโยงเครือข่าย กลุ่มอาชีพในชุมชน ไดแ้ก่ กลุ่มเกมส์ไม ้กลุ่มล่องแพ 
กลุ่มผา้ทอพื้นเมือง เขา้ดว้ยกนั โดยการจดัตั้งในรูปของคณะกรรมการท่ีเป็นตวัแทนมาจากลุ่ม
อาชีพดงักล่าว ในการท่ีจะให้ความช่วยเหลือแบ่งปันความรู้ เจรจาต่อรองกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
เช่น หน่วยงานของรัฐ เอกชน เพื่อปกป้องรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของกลุ่มตลอดจนการให้
ความช่วยเหลือสังคม ได้แก่ การสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน และเช่ือมโยงเป็น
องคป์ระกอบหน่ึงหรือส่วนหน่ึงของเส้นทางการท่องเท่ียวในชุมชนแม่วิน โดยแต่ละกลุ่มมีการ
จดัสรรรายได้ท่ีได้รับจากการท่องเท่ียว โดยหักส่วนหน่ึงของรายไดเ้ขา้เป็นเงินกองกลางของ
กองทุนพฒันาชุมชนแม่วนิ 
 
  3) ความสามารถในการน าของผู ้น าและการคิดนอกกรอบ (องค์ความรู้
เก่ียวกบัการน าและการคิดนอกกรอบ) 
   จากการศึกษาพบว่าส่ิงท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของ
การศึกษาเกิดการพฒันาศกัยภาพอนัส่งผลต่อการยกระดบัเศรษฐกิจและสังคมคือ การมีภาวะของ
การน าและการคิดนอกกรอบ ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดองค์ความรู้เก่ียวกบัการน าและ 
การคิดนอกกรอบของกลุ่มเป้าหมาย แยกตามรายชุมชนไดด้งัต่อไปน้ี 
    (1)  ชุมชนสง่าบา้น อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่    ทรัพยากรมนุษย์
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชนสง่าบา้น ท่ีใช้การน า และการคิดนอกกรอบของ
ตนเอง เป็นส่ิงท่ีช่วยพฒันาศกัยภาพของตนเอง เช่น นายยศพนธ์ ซ่ึงเป็นเจา้หน้าท่ีนักพฒันา
ชุมชนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสง่าบา้น ท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคม ไดใ้ชก้ารน าเป็นส่ิงท่ีช่วยพีฒนาศกัยภาพของตนเองคือ การมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการพฒันาชุมชน โดยพยายามหาแนวทางวิธีการท่ีจะพฒันาชุมชนโดยจากการเขา้
ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั ไดใ้ช้นโยบายเชิงรุกในการพฒันาชุมชนโดยเขา้
หารือและวางแผนร่วมกบัชุมชนในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน    การใชก้าร
เจรจา อธิบายให้ทีมผูบ้ริหารถึงบทบาทความส าคญัขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีจะตอ้ง
ผลกัดนัการพฒันาให้เกิดข้ึนกบัชุมชนทอ้งถ่ิน และท าการวางแผนเพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาเศรษฐกิจของทอ้งถ่ิน  ใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมโดยผา่นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน ซ่ึง
ส่ิงท่ีนายยศพนธ์ไดก้ระท าน้ีถือว่าช่วยในการพฒันาความคิดความสามารถของตน เป็นการคิด
นอกกรอบท่ีเจา้ท่ีพฒันาชุมชนสามารถท าไดแ้มน้วา่ไม่ไดเ้ป็นนกับริหาร แต่มีความสามารถใน
การน าให้ชุมชนเช่ือถือ ศรัทธา ยอมรับฟังความคิดเห็นจนสามารถผลกัดนัให้เ กิดการจดัตั้งศูนย์
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เรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนได ้ ส าหรับตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคม คือ คุณเกษม พานวนทิศ ประธานศูนยก์ารเรียนรู้และส่งเสริมอาชีพ
บา้นดอกแดง และประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน เป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการน า
และการคิดนอกกรอบ โดยบุคลิกลกัษณะและอุปนิสัยส่วนตวัซ่ึงเป็นคนกล้าหาญ มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ ไดใ้ช้บุคลิกภาพส่วนตนท่ีมีอยูน้ี่ในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยการน า
และโนม้นา้วใหค้นในชุมชนไดต้ระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นในการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมของตนเองอยา่งต่อเน่ือง โดยเป็นผูคิ้ดริเร่ิมในการรวมกลุ่มอาชีพของคนในชุมชนเพื่อ
สร้างความเขม้แข็ง คือมีการรวมหุ้น มีการร่วมออมเพื่อให้เกิดการผลิต และการหมุนเวียนของ
เศรษฐกิจชุมชน วิธีการน าน้ีไดท้  าให้คุณเกษม พานวนทิศ ไดมี้การพฒันาศกัยภาพดา้นความคิด
ของตนเอง โดยเฉพาะการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และการวางแผนงานเพื่อท่ีจะขบัเคล่ือน
การด าเนินงาน 
    นอกจากน้ีจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ คุณเกษม พาน
วนทิศ ไดมี้การคิดนอกกรอบคือ การเบ่ียงเบนไปช่วยต าบลอ่ืนโดยดึงเอากลุ่มอาชีพของชุมชน
ในต าบลอ่ืนเขา้ร่วมท างานและท ากิจกรรมในศูนยก์ารเรียนรู้ เช่น กลุ่มอาชีพท าอาหาร ตดัเยบ็
เส้ือผา้ ของท่ีระลึก ในการช่วยเหลือกนั มีส่วนร่วมด้วยกนัในการท ากิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความรักและความผกูพนั ความสัมพนัธ์ในการสร้างขวญัและก าลงัใจให้เกิดความรักและอบอุ่น 
ไม่ถูกทอดทิ้ง เวลาท่ีมีคนมาศึกษาดูงานท่ีศูนยฯ์ ก็จะน าไปดูงานของกลุ่มอาชีพต่างๆ ในหมู่บา้น
อ่ืน   นอกจากน้ีแล้วยงัมีความสามารถในการท าให้คนในชุมชนเลิกเผาตอซัง โดยช้ีให้เห็นถึง
โทษและพิษภยั นอกจากการเผาตอซัง ท าเป็นตวัอย่างให้เห็นโดยท าปุ๋ยอินทรีย์ ใช้ในการ
เพาะปลูก ได้ผลผลิตข้าวในปริมาณมากและค่าใช้จ่ายลดลง ขณะเดียวกันยงัเป็นคนท่ีมี
ความสามารถในการคิดนอกกรอบ กล่าวคือ เป็นแกนน าส าคญัในการโน้มน้าวใจให้ชาวบา้น 
ไม่ขายท่ีดินให้แก่นายทุน โดยใช้กลยุทธ์ปลูกตน้สัก 2 ขา้งทางของถนนทางเขา้ในหมู่บา้นเพื่อ
ป้องกนัไม่ใหน้ายทุนบุกรุกล ้าเขา้มากวา้นซ้ือท่ีดินในหมู่บา้น 
    (2) ชุมชนก้ืดชา้ง อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็น
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชน ก้ืดชา้ง อ.แม่แตง ท่ีใชก้ารน าและการคิดนอกกรอบของ
ตนเอง ช่วยในการพฒันาศกัยภาพของตนเองคือ คุณเสถียร ใจค า ด ารงต าแหน่งนายกองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินก้ืดช้าง โดยคุณเสถียร ใจค า ไดพ้ฒันาตนเองโดยใช้หลกัของการน าและ
การคิดนอกกรอบ ตวัอย่างเช่น การน าให้ชุมชนชาวบา้นใช้การเรียนรู้เชิงบูรณาการร่วมกบัทุก
ภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในการขบัเคล่ือน เพื่อก่อให้เกิดการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม โดย
ให้ขอ้คิด แนวคิดในการท างานร่วมกบัชุมชนท าเวทีแลกเปล่ียน แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ได้
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ทราบปัญหาและความต้องการ จึงเป็นท่ีมาของแนวคิด กระบวนทศัน์ใหม่ๆ ในการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคม และแสดงออกมาในรูปของการจดัท าโครงการกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชน 
  การคิดนอกกรอบของนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก้ืดชา้ง  จากการเขา้ร่วม
โครงการการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั ได้ท าให้นายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินพฒันา
ความคิด เกิดการคิดนอกกรอบ เช่น การไดเ้ห็นตวัอย่างการท างานแบบเป็นกลุ่มเป็นทีม เห็น
ตวัอย่างท่ีชุมชนอ่ืนได้รวมตวักันปลูกผกัปลอดสารพิษ โดยจดัท าเป็นกลุ่ม ทางนายกองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดน้ าตวัอยา่งน้ีมาปลูกจิตส านึกใหค้นในชุมชน ไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ของการท างานเป็นทีม และพยายามส่งเสริมสนบัสนุนให้คนในชุมชนไดท้  างานเป็นทีมเพิ่มมาก
ข้ึน เช่น ความพยายามในการดึงคนในชุมชนเขา้มาร่วมท างานในศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อก่อให้เกิด
การเช่ือมโยง เครือข่ายในการช่วยเหลือแบ่งปันความรู้ ความเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั   
  นอกจากน้ีแล้วจากการท่ีเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ ได้ไปเห็นตวัอย่างของ
การเพาะเห็ด แผนท่ีจะน าความรู้ท่ีไดม้าปรับใชคื้อ อาจจะปลูกเห็ด แต่การเป็นคนคิดนอกกรอบ 
ไดน้ าองค์ความรู้ท่ีไดม้าปรับใช้ในการปลูกไผ่ ซ่ึงเป็นพืชท่ีให้ประโยชน์ทางดา้นเศรษฐกิจแก่
ชุมชน โดยมีการต่อยอดการพฒันาการด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้ คือแทนท่ีจะรณรงคใ์ห้คนหนั
มาปลูกป่าเพื่ออนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม กลบัใชโ้ครงการคนรักป่าเป็นโครงการน าร่องเพื่อต่อยอดการ
พฒันาโครงการอ่ืนๆ โดยให้คนปลูกไผใ่นใจคน คือดึงเอาเด็กและเยาวชนเขา้มาร่วมปลูกไผใ่น
บริเวณพื้นท่ีดินของนายกฯ และใหก้ลา้พนัธ์ของไผแ่ก่เด็กเพื่อน าไปปลูกในบา้นของตน เป็นการ
สร้างและส่งเสริมและปลูกฝังให้เด็กช่วยเหลือตนเองในการท ามาหาเล้ียงชีพ โดยเม่ือไผโ่ตข้ึนก็
สามารถมาท าเป็นอาหารรับประทานในครอบครัวของตนเอง ท่ีเหลือก็สามารถขายเป็นรายได้
เขา้ครอบครัว  
  และจากโครงการคนรักป่าท่ีต่อยอดการพฒันาจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการ
การเรียนรู้ฯ ไดก่้อใหเ้กิดโครงการยอ่ยๆ ไดห้ลายโครงการโดยท าคนละเร่ืองให้เป็นเร่ืองเดียวกนั 
ท าให้มีการจดัท าแผนการท างานของชุมชนท่ีชดัเจน เช่น การฝึกอบรมมกัคุเทศก์นอ้ยในการให้
ประมูลข่าวสารและแนะน าของดีภายในชุมชน การฝึกให้เยาวชนใช้คอมพิวเตอร์ สามารถ
ติดต่อส่ือสารในเร่ืองความรู้ท่ีทนัสมยัและเป็นประโยชน์ เป็นการส่ือสารเก่ียวกบัเร่ืองของการ
ปลูกไผ ่การใชป้ระโยชน์จากไผ ่
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    (3) ชุมชนบา้นหลวง อ.แม่อาย จ.เชียงใหม่   ทรัพยากรมนุษยท่ี์
เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชนบา้นหลวง อ.แม่อาย ท่ีใช้การน าและการคิดนอก
กรอบของตนเอง ช่วยในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง ช่วยในการพฒันาศกัยภาพของตนเองคือ 
ปลดัสมนึก เดชโพธ์ิ ด ารงต าแหน่งปลดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดมี้ความสามารถในการ
น าและการคิดนอกกรอบคือ ท าการศึกษาและเรียนรู้จากปัญหาและพยายามเสาะแสวงหาความรู้
และขอ้มูลในการพฒันาวธีิคิดและวางแนวทางในการแกไ้ขปัญหา อาศยับุคลิกลกัษณะส่วนตนท่ี
เป็นคนพดูจริง ท าจริง กลา้หาญ กลา้เผชิญกบัปัญหาอุปสรรคเป็นตวัน าในการเขา้แกปั้ญหา เช่น 
การเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั ได้ชกัจูงและกระตุน้ให้คนในชุมชนมีความ
สนใจและเห็นถึงความส าคญัของการท างานร่วมกนั เกิดการเรียนรู้ร่วมกบัชุมชนในการดึงเอา
จุดเด่นของชุมชนมาเป็นตวัหลกัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานร่วมกบัชุมชน คือ การน าเอา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในทอ้งถ่ินของตนท่ีถือว่าเป็นจุดเด่นและประสบความส าเร็จมาเป็น
หัวใจหลกัของการท างานร่วมกบัทีมวิจยั เกิดแนวคิดว่าการท่ีจะท างานให้ประสบความส าเร็จ
จะตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจกบัทุกคน ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั การด าเนินงานทางปลดัจะ
เป็นผูน้ าก่อนคือ ใชว้ธีิไปศึกษาดูงานก่อน และถึงเอาพนกังานปฏิบติัการมาร่วมท างานดว้ย  
     หลงัจากนั้นจึงดึงเอาชุมชนเขา้มาร่วม ขณะเดียวกนัไดมี้การ
คิดนอกกรอบ คือ ไดพ้ฒันาการท างานของชุมชนให้ต่อยอดในการพฒันาจากเดิม เนน้เศรษฐกิจ
พอเพียงในการประกอบอาชีพการเกษตรภายในชุมชน ต่อมาไดต่้อยอดการพฒันาไปยงัหมู่บา้น
อ่ืน เนน้ดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ การพฒันาแหล่งท่องเท่ียวเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง
เป็นเครือข่ายในอนัท่ีจะสร้างความส าเร็จในการพฒันาชุมชนท้องถ่ิน  นอกจากน้ีทรัพยากร
มนุษยท่ี์เป็นตวัแทนจากชุมชนซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมคือ คุณอ้าย พรหมเสน ด ารงต าแหน่งประธานศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน โดยมี
บทบาทส าคญัในการมีความสามารถในการน าท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองในการแสวงหา
ความรู้ความสามารถโดยนิสัยส่วนตวัท่ีเป็นคนเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ โดยท าหน้าท่ีถ่ายทอด
ความรู้ใหก้บัผูส้นใจท่ีเขา้มาศึกษาเรียนรู้ ณ ศูนยก์ารเรียนรู้ สามารถชกัน าให้คนในชุมชนเขา้มา
ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้และน าความรู้ท่ีไดไ้ปทดลองปฏิบติัจริง ขณะเดียวกนัคุณอา้ยก็มี
โอกาสไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัผูม้าดูงาน ท าให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทางดา้นความคิดใน
การท่ีจะปรับปรุงรูปแบบการท างานและคิดคน้หาวิธีการในการพฒันาการท าการเกษตรให้ดี
ยิง่ข้ึน เช่น การใชก้อ้นเห็ดท่ีหมดอายวุางไวบ้นกอ้นข้ีเล่ือย ท าใหไ้ดด้อกเห็ดบานข้ึนมา 
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    (4) ชุมชนต าบลยุหว่า อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่   ทรัพยากร
มนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชนต าบลยหุวา่ ท่ีใชก้ารน าและการคิดนอกกรอบ
ของตนเอง คือ จสอ.คชลธร แกว้ฟอง หวัหนา้ส านกัปลดั ใชค้วามสามารถในการน าและการคิด
นอกกรอบในการพฒันาตนเองและชุมชน โดยจากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการเรียนรู้ฯ ไดท้  า
การวิเคราะห์ศกัยภาพความสามารถของตนเองและชุมชน พบวา่ตนเองและชุมชนยงัขาดความ
เช่ือมโยงและการท างานร่วมกนัแบบบูรณาการ ท าให้การขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร จึงใชค้วามสามารถในการน าท่ีตนเองมีอยูเ่ดิมเอามาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์โดยท าการประชุมช้ีแจงและชกัจูงให้คนในชุมชนร่วมมือกนัขบัเคล่ือนการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคม โดยเร่ิมจากการเอาศูนยเ์ด็กเล็ก ซ่ึงให้เด็กไดเ้รียนรู้การน าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงเขา้มาใช้กบัการท างาน เป็นการปลูกฝังเด็กให้น าเอาหลกัคุณธรรมมาใช้ในส่วนของ
ความขยนั ประหยดั อดทน มีการต่อยอดโดยเอาเด็กเป็นตวัเช่ือมในการดึงเอาผูป้กครองเขา้มาท า
เศรษฐกิจพอเพียง ต่อยอดเป็นศูนยเ์ศรษฐกิจชุมชน โดยดึงเอากลุ่มวสิาหกิจชุมชนในชุมชนยุหวา่
เขา้มาร่วมขบัเคล่ือนในการด าเนินงาน โดยมาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารงานในศูนย ์เกิดการ
เช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือและความช่วยเหลือในกลุ่มอาชีพ เป็นฐานการเรียนรู้ให้กบัคนใน
ชุมชนจ านวน 9 ฐาน  
     ในปีพ .ศ .2553  ได้ ต่อยอดการพัฒนา  คือการน า เอา
คณะกรรมการจากแต่ละหมู่บา้นศูนยก์ารเรียนรู้ฯมาเป็นคณะกรรมการศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจ
ชุมชนฯ มาเป็นคณะกรรม การเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนยุหว่า การน าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใชก้บัการด าเนินงานขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชนคือ การเปิดกาดชุมชน เพื่อเป็น
แหล่งและสถานท่ีให้ชาวบา้นได้น าสินคา้ท่ีตนเองผลิตได้มาจ าหน่ายให้แก่คนภายในชุมชน 
เพื่อใหค้นในชุมชนไดรู้้จกัของดีและความสามารถ ศกัยภาพของคนในชุมชนท่ีมีอยู ่มีการเก้ือกูล
ช่วยเหลือกนั สร้างรายไดใ้หก้บัชุมชน เงินท่ีไดมี้การงอกเงย   ซ่ึงผลจากการน าเอาความสามารถ
ทางการน าและการคิดนอกกรอบมาใช ้ท าให้หวัหนา้ส านกัปลดัสามารถพฒันาศกัยภาพดา้นการ
บริหารจดัการ แสดงออกมาในรูปของการจดัท าแผนการท างานของชุมชนท่ีชดัเจน 
     ส าหรับตวัแทนของชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา
และใชอ้งคค์วามรู้เก่ียวกบัการน าในการพฒันาศกัยภาพของตนคือ คุณพงษศิ์ริ วิพุทธพงษ ์โดย
ในฐานะเป็นท่ีปรึกษาดา้นเศรษฐกิจขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและประธานศูนยก์ารเรียนรู้
เศรษฐกิจชุมชน ไดท้  าหนา้ท่ีน าเอาคนในชุมชนเขา้มาร่วมท ากิจกรรมภายในศูนยก์ารเรียนรู้ โดย
ใชพ้ื้นท่ีเพาะปลูกผลผลิตทางการเกษตรของตนเป็นฐานการเรียนรู้ท่ีจะดึงให้คนในชุมชนมาท า
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงส่ิงน้ีไดก่้อใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพในตนเอง ดา้นการวางแผน
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ท่ีจะจดัโครงการกิจกรรมท่ีจะมารองรับการเดินทางมาศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
ของคนในชุมชน ขณะเดียวกนัความสามารถในการน าของนายพุทธิพงษ ์สามารถก่อให้เกิดกลุ่ม
ฐานการเรียนรู้ 9 ฐานการเรียนรู้ เกิดการต่อยอดการพฒันาดา้นช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ของ
ชุมชนเป็นตลาดชุมชนท่ีจ าหน่ายสินคา้ทางการเกษตร 
    (5) ชุมชน สันผกัหวาน อ.หางดง จ.เชียงใหม่   ทรัพยากรมนุษย์
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชนสันผกัหวาน ท่ีสามารถใช้การน าและการคิดนอก
กรอบของตนเอง ช่วยในการพฒันาศกัยภาพของตนเองคือ จสอ. ศรัณยพงค ์ผิวนวล ซ่ึงเป็นปลดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของชุมชนสันผกัหวาน โดยใชก้ารน าเป็นตวัเช่ือมโยงในการพฒันา
ตนเองและชุมชน โดยจะอาศยัความเป็นคนมีมนุษยสัมพนัธ์และความคุ้นเคยกบัชาวบ้านท่ี
ตนเองไดส้ั่งสมมาเป็นเวลานาน เขา้มาเป็นตวัชกัจูงให้ชาวบา้นเขา้มาร่วมท างานดว้ยกนั ซ่ึงจาก
การน าน้ีไดท้  าให้ปลดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเกิดการพฒันาศกัยภาพทางความคิด การเขา้
ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ ไดท้  าให้พฒันาศกัยภาพดา้นการวางแผนและจดัท าแผนในการ
พฒันาชุมชน ไดแ้ก่แผนการท างานของชุมชนท่ีมีความชดัเจนในการเช่ือมโยงเครือข่ายของกลุ่ม
อาชีพในชุมชน การเช่ือมความห่างเหินของคนในชุมชนให้เข้ามาใกล้ชิดกัน โดยใช้งาน
ประติมากรรมคือ ตุก๊ตาป้ันเป็นตวัเช่ือมโยง การจดัท าแผนในการบรรจุหลกัสูตรการป้ันตุ๊กตาใน
การเรียนการสอนทางโรงเรียนเพื่อให้นกัเรียนได้มาเรียนรู้และเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาของ
ทอ้งถ่ิน 
    (6) ชุมชนร้องววัแดง อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม่   ทรัพยากร
มนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชน ร้องววัแดง อ.สันก าแพง ท่ีใชก้ารน าและการ
คิดนอกกรอบของตนเองช่วยในการพฒันาศกัยภาพของตน คือ คุณบุญทรง ยุติธรรม ท าหน้าท่ี
เป็นประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนฯ อาศยัคุณสมบติัส่วนตวัท่ีเป็นคนเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่
เสียสละ แบ่งปันในการท าใหค้นในชุมชนเขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นคนแรกในชุมชนท่ีน าเอา
การโยนกลา้เขา้มาใช้ในชุมชน ซ่ึงโดยปกติคนในชุมชนจะท านาโดยการหวา่น จากการเขา้ร่วม
โครงการจดัการเรียนรู้ และใช้การน าในการชกัจูงให้คนเขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท าให้เกิดการ
พฒันาด้านความคิด ตวัอย่าง การวางแผนการท างานท่ีมีความชัดเจน มีโอกาสเป็นวิทยากรท่ี
ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูม้าศึกษาดุงานท าใหไ้ดแ้ลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 
     ส าหรับผูบ้ริหารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินร้องววัแดง 
ท่ีใช้ความสามารถในการน าและการคิดนอกกรอบในการพฒันาตนเองและชุมชนทอ้งถ่ินคือ 
นายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินร้องววัแดง ท่ีใช้ความสามารถในการน าคือ ความเป็นคนมี
มนุษยสัมพนัธ์และเขา้กบัชาวบา้นได ้เป็นตวัน าในการพฒันาตนเอง คือจากการไดล้งคลุกคลี
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แลกเปล่ียนกบัชาวบา้น ท าให้เกิดความรู้เก่ียวกบัการวางแผนการท างานท่ีชดัเจนข้ึน จากการเขา้
ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ ท าให้เกิดการพฒันาการท างานและการคิดนอกกรอบ คือแต่เดิม
ใช้นโยบายเชิงรับในการท างาน แต่ปัจจุบนัปรับเปล่ียนเป็นนโยบายเชิงรุก กล่าวคือน าขอ้มูลท่ี
ไดม้าคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีการก าหนดกฎระเบียบในต าบล ในการไม่ใช้สารเคมีพ่นพืชผกั 
ใชห้ลกัการท างานแบบมีส่วนร่วมโดยก าหนดเป็นภาพรวมเป็นหลกั ไม่ไดท้  าเป็นองคย์่อย เช่น 
มองพื้นท่ีของต าบลร้องววัแดง มีทุนเดิมคือ ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ การพฒันาจะเร่ิม
จากเอาทุนเดิมมาเป็นตวัตั้งแลว้ค่อยขยายไปพฒันาส่วนอ่ืน โดยส่งเสริมและพฒันาเร่ืองเกษตร
อินทรียซ่ึ์งเป็นส่ิงท่ีท ากนัมานาน แลว้ค่อยขยายไปพฒันาส่วนอ่ืน เช่น การท่องเท่ียว วฒันธรรม 
ประเพณี  
     ขณะเดียวกนัผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการคิดต่อยอด
การพฒันาเร่ืองสวสัดิการทางดา้นสังคม ท าในลกัษณะของกองทุนประกนัชีวิต มีระบบและการ
จดัสรรผลประโยชน์เหมือนกบัการท าประกนัชีวิต ขณะเดียวกนัผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้
โครงการพูดคุยและไปศึกษาดุงานกลุ่มสวสัดิการออมทรัพย ์ท าให้เกิดความคิดในการจะพฒันา
ระบบสวสัดิการของชุมชน โดยจะท าในลักษณะของกองทุนประกันชีวิต มีระบบและการ
จดัสรรผลประโยชน์เหมือนกบัการท าประกนัชีวิต กล่าวคือ จะยุบเงินกองทุนออมทรัพยส์ัจจะ 
เงินฌาปนกิจสงเคราะห์ เงินกองทุนอ่ืนๆ เขา้มาไวเ้ป็นกองทุนสวสัดิการเพื่อชุมชนเพียงกองทุน
เดียวในการท่ีจะให้สมาชิกได ้ท าการออมและไดรั้บสวสัดิการ ตลอดจนสิทธิประโยชน์ต่างๆ 
แทนท่ีชาวบา้นจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายยอ่ยๆ หลายๆ คร้ัง ท าให้ชาวบา้นแทบจะไม่มีเงินส าหรับใช้
จ่ายและตอ้งเป็นหน้ี 
     นอกจากน้ียงัมีการปรับเปล่ียนความคิดจากเดิมการท างานไม่
มีการติดตามและประเมินผล เม่ือเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้กบัทีมวิจยั ไดน้ าเอาความรู้
เก่ียวกบัการติดตามและประเมินผลมาใช ้เช่น แต่เดิมไดมี้การจา้งบริษทัเอกชนมาท าการเก็บขยะ 
แต่เม่ือมีการติดตามและประเมินผลพบว่า ทางองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินน่าจะมีการจดัเก็บ
ขยะเองจะดีกวา่เพราะจะช่วยลดตน้ทุนไดป้ระมาณเดือนละ 10,000 บาท และมีโอกาสไดพ้บกบั
ชาวบา้นและพูดคุยกนัเพิ่มมากข้ึน จึงเป็นท่ีมาของการจดัท าแผนการด าเนินงานจดัเก็บขยะของ
ชุมชน 
    (7) ชุมชน ห้วยแกว้ อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่   ทรัพยากรมนุษยท่ี์
เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชนหว้ยแกว้ อ.แม่ออน ท่ีใชก้ารน าและการคิดนอกกรอบ
ของตนเองช่วยในการพฒันาศกัยภาพของตนคือ คุณพรหมมินทร์ พวงมาลา กล่าวคือ สามารถใช้
การน าโดยการน าอุปนิสัยของตนเองท่ีเป็นคนคิดและห่วงใยผูอ่ื้น ท าอะไรจะคิดถึงผูอ่ื้น เขา้มา
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เป็นกรอบในการน าคนในชุมชนเขา้มาร่วมท ากิจกรรม และส่ิงน้ีไดช่้วยท าให้ คุณพรหมมินทร์ 
ไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองเก่ียวกบัการด าเนินการบริหารจดัการการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ
ของตน เช่น กรณีของการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ ท าให้ คุณพรหมมินทร์ ในฐานะ
ประธานศูนยก์ารเรียนรู้ไดใ้ช้ความสามารถในการน าของตนชักจูงให้ชาวบา้นกลุ่มอาชีพและ
กลุ่มสังคมต่างๆ ของชุมชนเข้ามาร่วมเป็นเครือข่ายและสมาชิกของศูนย์การเรียนรู้ในการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงาน สามารถจดัท าแผนการท างานของชุมชนท่ีชดัเจนในประเด็นของการ
จดัการเร่ืองHome stay ไดมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน  
     การจดัท าแผนการประชาสัมพนัธ์ การอนุรักษ์ทรัพยากรฯ 
ก่อให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วมเพิ่มมากข้ึน ท าให้แต่ละฝ่ายมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพิ่มข้ึน  
คุณพรหมมินทร์ ได้มีโอกาสพูดคุยและสร้างความคุ้นเคยกับกลุ่มอาชีพอ่ืนเพิ่มข้ึนและเอา
ประเด็นท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเขา้มาปรับเปล่ียนในการด าเนินกิจกรรมการท างานของตนเอง 
เช่น เอากลุ่มอาชีพ ได้แก่ หมอนใบชา กลุ่มท ากาแฟ เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายในการให้ความ
ช่วยเหลือและเป็นส่วนหน่ึงของการท ากิจกรรมส าหรับนกัท่องเท่ียวท่ีมาเยี่ยมชม ณ ชุมชนห้วย
แกว้ และยงัต่อยอดการพฒันาในการจดัท าแผนการจดัการและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
    (8) ชุมชนบา้นกลาง อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่  ทรัพยากรมนุษย์
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชนบา้นกลาง อ.สันป่าตอง ท่ีใชก้ารน าและการคิดนอก
กรอบของตนเองช่วยในการพฒันาศักยภาพของตนคือ คุณเทียมทัน ปัญญา นายกองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ใชค้วามสามารถในการน าเพื่อพฒันาตนเอง โดยการท างานใชห้ลกัความ
จริงใจและวางตวัเสมอเหมือนชาวบา้น ท างานร่วมกบัชาวบา้นแบบพี่นอ้ง ท าให้สามารถดึงคน
เขา้มาร่วมท ากิจกรรมต่างๆ ได ้การกระท าดงักล่าวไดช่้วยท าให้คุณเทียมทนั ปัญญา ไดพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนโดยเฉพาะในเร่ืองของวิธีคิดท่ีเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยจากการเขา้ร่วม
โครงการจดัการการเรียนรู้ฯ ไดเ้นน้การด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้ควบคู่กนัไป 
โดยสะทอ้นออกมาในรูปของการด าเนินงานพฒันาเศรษฐกิจคือ ใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงเน้น
การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนื เนน้การพฒันาโดยให้ความส าคญัต่อความเป็นมนุษย ์เนน้ความอยู่
ดีมีสุขมากกว่าความร ่ ารวย เกิดเป็นแผนการท างานของชุมชนท่ีชัดเจน ได้แก่ การรวมกลุ่ม
เครือข่ายภายในชุมชนไม่ว่าจะเป็นกลุ่มอาชีพ กลุ่มผูสู้งอายุ กลุ่มเด็กเยาวชน ในการขบัเคล่ือน
การด าเนินงานพฒันาชุมชนไปพร้อมกนั ไม่ไดท้  างานแบบแยกส่วนแต่พยายามใหก้ลุ่มดงักล่าวมี
การท างานประสานช่วยเหลือกนั โดยสมาชิกของแต่ละกลุ่มจะเป็นสมาชิกของกลุ่มเครือข่าย 
การคิดนอกกรอบโดยการสร้างเศรษฐกิจในชุมชนให้ดีข้ึน ผลผลิตมีราคาเพิ่มข้ึนโดยน าเอาภูมิ
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ปัญญาท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินมาพฒันาหรือแปรรูปให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึน และเช่ือมโยงไปถึงการฟ้ืนฟู
บูรณะโบราณสถานในทอ้งถ่ินใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวทางประวติัศาสตร์ของชุมชน 
    (9) ชุมชนแม่วิน อ.แม่วาง จ.เชียงใหม่   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็น
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชนแม่วิน อ.แม่วาง ท่ีใช้การน าและการคิดนอกกรอบของ
ตนเองช่วยในการพฒันาศกัยภาพของตนคือ คุณนิคม ออนเขียว ท าหนา้ท่ีเป็นประธานศูนยก์าร
เรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน และใช้ลกัษณะนิสัยส่วนตวัคือ กลา้หาญ อดทน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท างาน
ช่วยเหลือกลุ่มสมาชิกและคนในชุมชนโดยความมุ่งมัน่และตั้งใจในการน าให้ชาวบ้านและ
ชุมชนเขา้มาร่วมท างานและท ากิจกรรม เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและไดท้  าให้คุณนิคม
ได้มีโอกาสพฒันาศกัยภาพของตนจากการรับฟังขอ้คิดเห็นขอ้แนะน า และพฒันาเป็นการคิด
นอกกรอบ เช่น จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ฯ ไดจ้ดัท าแผนการพฒันาชุมชนโดย
เช่ือมโยงเครือข่าย กลุ่มผูป้ระกอบการในบา้นสบวิน ในการให้ความช่วยเหลือกนั ซ่ึงแต่เดิมการ
ท างานจะท าในลกัษณะต่างคนต่างท า การแข่งขนักนัแย่งลูกค้า และตดัราคา แต่เม่ือเขา้ร่วม
โครงการฯ ไดก้ าหนดราคากลางท่ีใหก้ลุ่มอาชีพท่ีประกอบธุรกิจเหมือนกนัยดึถือปฏิบติั 
     (10) ชุมชนมะขุนหวาน อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่   ทรัพยากร
มนุษย ์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชนมะขุนหวาน อ.สันป่าตอง ท่ีใช้การน าและ
การคิดนอกรอบของตนเองช่วยในการพฒันาศักยภาพของตนคือ คุณจันทิมาพร ทองนาค  
ท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการของศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน จากบุคลิกลกัษณะส่วนตวัท่ีชอบคลุก
คลีกับชาวบา้น เป็นกันเองกับชาวบ้าน ท าให้สามารถน าชักจูงให้ชาวบ้านเข้าร่วมโครงการ
กิจกรรมในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม โดยสามารถพฒันาความและกรอบแนวคิดของตนท่ี
ปกติชอบยดึติดกบัแบบปฏิบติัวิธีการด าเนินเดิมๆ จากการท างานร่วมกบัทีมวิจยั สามารถพฒันา
ความคิด มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปรับปรุงแกไ้ขปัญหามลพิษทางกล่ินอนัเกิดจากมูล
สัตวท่ี์ชาวบา้นเล้ียงสัตว ์โดยผลกัดนัให้ชาวบา้นท าแก๊สชีวภาพเพื่อลดรายจ่ายและก าจดักล่ินท่ี
เกิดจากมูลสัตวแ์ละสามารถเช่ือมโยงท าแผนการท างานต่อยอดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มเขา้กบัการ
พฒันาสุขภาวะ โดยความสามารถพลิกแพลงใช้แผนท่ีทางเรือยุทธศาสตร์ของกระทรวง
สาธารณสุข ซ่ึงดดัแปลงมาจากแผนพฒันา 3 ปี มาเป็นแนวทางในการวางแผน เพราะเป็นแผนท่ี
ใชป้รับประยกุตก์บัการด าเนินงานไดก้บัทุกโครงการและกิจกรรมเน่ืองจากเห็นภาพชดัเจน เห็น
เป้าหมายและทิศทางการท างานท่ีชดัเจนกวา่แผนยทุธศาสตร์การพฒันาแบบเดิม 
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 4.2.3 องคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการ 
  จากการท่ีทรัพยากรมนุษย์ซ่ึง เ ป็นกลุ่ม เป้าหมายของการศึกษาได้ผ่าน
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั โดยการอบรมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมด้านการ
บริหารจดัการ สามารถจ าแนกองคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการของกลุ่มเป้าหมายในการศึกษา
ออกเป็นแต่ละดา้นไดด้งัต่อไปน้ี 
  1)  การบริหารจดัการดา้นการเกษตร 
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาและประสบความส าเร็จ
ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเกษตรคือ ทรัพยากรมนุษยข์องชุมชนสง่าบา้น บา้นกลาง ร้องววัแดง 
และยหุวา่ โดยมีรายละเลียดเก่ียวกบัองคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเกษตรของทรัพยากร
มนุษยใ์นชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
   1.1) การบริหารจดัการดา้นการเกษตรของชุมชนสง่าบา้น อ.ดอยสะเก็ด 
จ.เชียงใหม่    องค์ความรู้ท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาประสบ
ความส าเร็จดา้นการบริหารจดัการดา้นการเกษตรคือ การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมและท า
แบบครบวงจร ซ่ึงเป็นองค์ความรู้เดิมท่ีทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีมี
อยู่ โดยทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคือ คุณเกษม พานวนทิศ ใช้กลยุทธ์
เทคนิคในการจดัการคือ อาศยัการท าแผนชุมชนเป็นตวัก าหนดทิศทางการท างาน ซ่ึงแผนชุมชน
ท่ีจดัท าเป็นการรวมตวักนัคิดและร่วมกนัท าของคนในชุมชน โดยการรวมตวักนัท าปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพเพื่อลดการใช้สารเคมี  ต่อจากนั้ นก็ขยายเป็นกลุ่มเพาะเห็ด ก ลุ่มข้าวซ้อมมือ  
กลุ่มเกษตรกรท านา กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน โดยคุณเกษมท าหน้าท่ีเป็นประธานศูนยก์ารเรียนรู้
เศรษฐกิจชุมชน ท าการจดัการด้านการเกษตรในลกัษณะท่ีผลิต แปรรูป และจ าหน่ายเองโดย
ชุมชน เช่น ขา้วท่ีปลูกโดยชาวบา้นจะท าการเก็บเก่ียวอาศยัรถเก่ียวขา้วของชุมชนและน าขา้วท่ี
เก็บเก่ียวแลว้มาสี โดยใชโ้รงสีขา้วชุมชน ขณะเดียวกนัมีการน าขา้วอินทรียม์าท าการแปรรูปโดย
อาศยักระบวนการบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ โดยมีการบรรจุผลิตภณัฑ์ด้วยระบบ
สุญญากาศ  ซ่ึงกลุ่มอาชีพทางดา้นการเกษตรจะเขา้มาด าเนินงาน โดยเป็นสมาชิกของศูนยเ์รียนรู้
เศรษฐกิจชุมชน โดยกลุ่มอาชีพแต่ละกลุ่มก็จะมีคณะกรรมการและสมาชิกประจ ากลุ่ม ซ่ึง
สมาชิกของแต่ละกลุ่มก็จะเป็นสมาชิกของกลุ่มอ่ืนดว้ย เช่น สมาชิกของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียก์็จะ
เป็นสมาชิกของกลุ่มท านาข้าว กลุ่มข้าวซ้อมมือ ท าให้สมาชิกมีโอกาสได้ช่วยเหลือและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ส าหรับการจดัการด้านการเกษตรก็จะอาศยัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือ
การบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ เช่น 
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    (1)  กระบวนการผลิต  โดยการท านา ก็อาศยัการน าปุ๋ยหมกัจาก
เศษวสัดุ มูลสัตวม์าท าเป็นปุ๋ยหมกั โดยอาศยัเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรสมยัใหม่เขา้มาช่วย หรือกรณี
ของกลุ่มเพาะเห็ด ได้อาศัยการผลิตโดยใช้ภูมิปัญญาเดิมผสมผสานกับแนวคิดความรู้ทาง
วทิยาศาสตร์เขา้มาช่วยในการควบคุมอุณหภูมิความช้ืน 
    (2)  การบริหารจัดการด้านการเงิน   ทุกกลุ่มอาชีพทางด้าน
การเกษตรจะไม่มีการใชเ้งินจากการกูย้ืมเงินของรัฐบาล แต่จะระดมหุ้นภายในกลุ่มสมาชิกดว้ย
กนัเอง โดยส่วนหน่ึงไดรั้บเงินบริจาคมาจากคนรวยในหมู่บา้นท่ีไม่ไดท้  าการเกษตรแต่บริจาค
เงินมาช่วยชาวบา้นท่ีท าการเกษตรแต่มีฐานะยากจน 
     (3) การบริหารจัดการองค์กร  ทุกกลุ่มของกลุ่มอาชีพด้าน
การเกษตรจะท าการบริหารจดัการองค์กรคือ จะมีคณะกรรมการประจ ากลุ่มและสมาชิกประจ า
กลุ่ม คณะกรรมการมาจากการเลือกตั้ ง มีโครงสร้างของกลุ่มและการแบ่งหน้าท่ีของ
คณะกรรมการประจ ากลุ่มท่ีมีความชดัเจน มีการก าหนดกฎระเบียบประจ ากลุ่ม 
    (4) การจดัการด้านผลประโยชน์ ผลผลิตทางด้านการเกษตรท่ี
ออกมา เช่น ขา้ว ปุ๋ย เห็ด สมาชิกของกลุ่มท่ีผลิตจะไดรั้บการจดัสรรในปริมาณและสัดส่วนท่ีเท่า
เทียมกนัตามความยุติธรรม ส าหรับส่วนท่ีเหลือก็จะน าออกจ าหน่ายเพื่อน าเงินรายไดจ้ากการ
จ าหน่ายเป็นเงินกองกลางเพื่อใช้เป็นเงินกองทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม ขณะเดียวกัน 
ทางคณะกรรมการกลุ่มมีการก าหนดกฎระเบียบในการจดัสรรสวสัดิการให้แก่สมาชิก เช่น 
เงินกูย้ืมเพื่อช่วยเหลือบุตรดา้นการศึกษา ตลอดจนความมัน่คงในการด ารงชีวิตของสมาชิกและ
ครอบครัวใหด้ ารงอยูไ่ดต่้อไปอยา่งมีความสุข 
   1.2)  การบริหารจัดการด้านการเกษตรชุมชนบ้านหลวง อ .แม่อาย  
จ.เชียงใหม่   องค์ความรู้ท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาประสบ
ความส าเร็จดา้นการบริหารจดัการดา้นการเกษตรคือ ใช้รูปแบบการบริหารจดัการแบบคนเดียว 
โดยทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคือ คุณอา้ย พรหมเสน ท าการเกษตรแบบ
ครบวงจร คือ เล้ียงหมูหลุม เล้ียงปลา เกล้ียงกบ ปลูกขา้ว เพาะเห็ดฟาง และมีโรงสีขา้วของ
ชุมชนตั้งอยู่บนพื้นท่ีของตนเอง ใช้หลกัการบริหารจดัการแบบเอ้ืออาทร โดยนอกจากจะท า
หนา้ท่ีและอิงอยูบ่นหลกัของคุณธรรม กล่าวคือชาวบา้นท่ีมีความสนใจมาเรียนรู้และสมคัรเขา้มา
เป็นสมาชิกของหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง จะตอ้งมีคุณสมบติัตามกฎระเบียบท่ีทางชุมชนก าหนด
ไวคื้อ 1)ไม่ติดอบายมุข  2) ตอ้งสนใจท าการเกษตรจริงๆ  3) เม่ือเรียนรู้แลว้จะตอ้งน าความรู้ท่ี
ไดรั้บไปท าจริง เกษตรยึดหลกัพอเพียงแลว้ยงัมีการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันให้ความรู้แก่ผูท่ี้มาศึกษาดู
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งาน เป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่ผูท่ี้มีความสนใจในการเขา้มาเรียนรู้และน าเอาความรู้ไปปฏิบติัจน
สามารถขยายครัวเรือนในหมู่บา้น ท าการเกษตรแบบพอเพียงไดเ้กือบครบทุกครัวเรือน 
    ส าหรับกระบวนการผลิต ใช้ภูมิปัญญาเดิม เช่น การน าน ้ าหมัก
ชีวภาพ เพื่อบ ารุงพืชผกั ก็ใช้วตัถุดิบท่ีมีอยู่ในชุมชนมาหมกัและน าผลผลิตท่ีไดไ้ปใช้ในการ
บ ารุงพืชผกั  การน าปุ๋ยหมกัจากมูลสัตว ์ส่ิงเหล่าน้ีช่วยลดรายจ่าย และท าให้ส่ิงแวดล้อมดีข้ึน 
ในส่วนของการบริหารจดัการดา้นการเงิน 
    ในส่วนของการบริหารจดัการดา้นการเงิน เงินรายไดท่ี้ไดจ้ากการ
ท าการเกษตรของสมาชิกครัวเรือนเศรษฐกิจพอเพียงจะถูกน าไปไวเ้ป็นกองกลาง เรียกว่า
เงินกองทุนหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าดอกผลมาใช้เป็นเงินปันผลให้สมาชิกไดใ้ช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนและสวสัดิการของชุมชน   ขณะเดียวกนัคุณอา้ย พรหมเสน ไดรั้บการพฒันา
ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการ และสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปทดลองท าและปฏิบติัจริง เช่น 
การเขา้ร่วมโครงการอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั ไดเ้พิ่มศกัยภาพดา้นการบริหาร
จดัการของคุณอา้ยในส่วนของการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของสมาชิก ซ่ึงแต่เดิมไม่
เคยท าแต่ปัจจุบนัไดท้  าแลว้ นอกจากน้ีถึงแมน้วา่จ าท าการบริหารจดัการแบบคนเดียว แต่ส่ิงน้ีท า
ให้การบริหารจดัการแบบคนเดียวประสบความ ส าเร็จและสามารถพฒันาศกัยภาพของคุณอา้ย 
โดยใชห้ลกัการเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งคุณอา้ย องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
สมาชิกหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน เยาวชนและนกัเรียน  จนสามารถจดัท าเป็นหลกัสูตร
ท้องถ่ินเก่ียวกับการท าการเกษตรแบบพอเพียงออกมาจนเป็นผลส าเร็จ และถูกบรรจุลงใน
หลกัสูตรของโรงเรียนในต าบล โดยทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา คือ คุณ
อา้ยท าหนา้ท่ีเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ ท าให้คุณอา้ยเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักบับุคลากรท่ี
เข้ามาศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ เ กิดการพฒันาความคิดสามารถจดัแผนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อใหค้วามรู้แก่ผูท่ี้มาศึกษาดูงานไดเ้ห็นเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 
   1.3)  การบริหารจดัการด้านการเกษตรชุมชนร้องววัแดง อ.สันก าแพง 
จ.เชียงใหม่   องค์ความรู้ท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาประสบ
ความส าเร็จดา้นการบริหารจดัการดา้นการเกษตร โดยใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบคนเดียว 
ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคือ คุณบุญทรง ยุติธรรม ท าการเกษตรแบบ
ครบวงจรคือ เล้ียงหมูหลุม ท านา เพาะกล้าพนัธ์ุข้าว ปลูกหญ้าแฝก ปลูกพืชผกัสวนครัว 
ปลอดสารพิษ ท าปุ๋ยหมกั หลกัของการบริหารจดัการท่ีส าคญัคือ การใชค้วามเอ้ืออาทรโดยการ
แบ่งปันความรู้ อุปกรณ์ วตัถุดิบแก่ผูม้าเรียนรู้ เป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ผูท่ี้มีความสนใจในการ
เขา้มาเรียนรู้และน าเอาความรู้มาปฏิบติั นอกจากน้ีการท างานไม่ไดเ้อาเงินมาเป็นตวัตั้ง ไม่รอรับ
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ความช่วยเหลืออยูฝ่่ายเดียว ใชห้ลกัการท างานแบบพึ่งตนเอง เร่ิมท างานจากเล็กไปหาใหญ่ โดย
จะเป็นคนทดลองท าก่อนใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนแลว้ถึงจะถ่ายทอดความรู้ใหผู้อ่ื้น 
    ส าหรับการจดัการดา้นการผลิต ใชภู้มิปัญญาเดิม เช่น ใชก้ารโยน
กลา้ในการปลูกขา้ว เพราะไดผ้ลผลิตมากกวา่การปลูกแบบนาหวา่น การปลูกผกัจะท าการปลูก
ผกัโดยอาศยัขอ้มูลเก่ียวกบัผกัเอาไวว้า่ในช่วยไหนผกัประเภทไหนจะจ าหน่ายไดร้าคาดีก็จะท า
การปลูก การจดัสรรแปลงผกัในการเพาะปลูกใหเ้หมาะสมกบัฤดูกาล พื้นท่ี และความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค 
    จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้กบัทีมวิจยั คุณบุญทรง 
ยุติธรรม ได้น าเอาความรู้ท่ีได้รับจาการบริหารจัดการไปใช้ในการด าเนินงานและสร้าง
ความส าเร็จในส่วนของการวางแผนการด าเนินงาน กล่าวคือ การจดัท าบญัชีครัวเรือน โดยน าเอา
ขอ้มูลท่ีบนัทึกไวเ้ก่ียวกบัรายรับ รายจ่ายมาใช้วางแผนในการผลิต เช่น การปลูกพืชผกัก็ท าให้
สามารถคาดการณ์ ประมาณการการปลูกผกัวา่ควรปลูกผลกัในช่วงไหนถึงจะมีความเหมาะสม
และขายไดร้าคาดี 
    นอกจากน้ี เทคนิคการจัดการด้านการผลิตท่ีท าให้ประสบ
ความส าเร็จมาจากการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่ออนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เช่น การปลูกขา้วใชปุ๋้ยหมกั
แทนปุ๋ยเคมี เพราะการปลูกขา้วท่ีใชส้ารเคมีมากๆ จะไม่มีภูมิตา้นทานและไม่แข็งแรง การปลูก
พืชจะใช้วิธีการปลูกแบบผสมผสาน ท าให้แมลงท่ีมารบกวนแยกกล่ินไม่ออก ท าให้การท าลาย
พืชผลนอ้ยลง ขณะเดียวกนัการท างานเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมของสมาชิกในดา้นการจดัการ
ดา้นการผลิตใหใ้ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น การท าปุ๋ยหมกั , ปุ๋ยอินทรียแ์ทนการใชปุ๋้ยเคมี จะใชว้ิธี
ปรับเปล่ียนแบบค่อยเป็นค่อยไป ตวัอยา่งเช่น การใชส้ารเคมีในข่าว จากเดิมใชเ้คมี 3 ส่วน ก็ลด
ใหเ้หลือ 2 ส่วน โดยใส่ปุ๋ยหมกัผสมลงไป ปีถดัมาใชปุ๋้ยเคมี 1 ส่วน 
   1.4) การบริหารจัดการด้านการเกษตรชุมชนยุหว่า  อ.สันป่าตอง  
จ.เชียงใหม่   องค์ความรู้ท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาประสบ
ความส าเร็จดา้นการบริหารจดัการดา้นการเกษตร ซ่ึงใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบคนเดียว 
ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคือ นายพงคศิ์ริ วิพุทธพงค ์ท าการเกษตรโดย
อาศยัเทคนิคการจดัการดา้นการผลิตโดยใชก้ารบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาช่วย 
เช่น การเพาะเห็ดนอกฤดูกาล โดยใชร้ะบบปิดเพื่อควบคุมกระบวนการผลิต อาศยัหลกัการทาง
วทิยาศาสตร์และการวจิยัเขา้มาช่วยในการควบคุมอุณหภูมิ อากาศ ความร้อน ความช้ืน 
   จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้กบัทีมวิจยั ไดน้ าองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บ
จากการเข้าร่วมอบรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับชุมชนอ่ืน และท าให้การท างานประสบ
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ความส าเร็จจนสามารถวางแผนการท างานของชุมชนให้เห็นเป็น รูปธรรมท่ีชัดเจน คือ 
การบริหารจดัการ  มีการจดัการกบัวสัดุท่ีเหลือใช้ ไม่ปล่อยให้รกรุงรังเป็นเศษขยะและท าให้
โรงเรือนสกปรกเป็นบ่อเกิดของเช้ือโรค เช่น น าเอาเศษฟางมาท าเป็นปุ๋ย มีการจดัการฟาร์มโดย
น าเอาหลกัคุณธรรมเขา้มาใช้ กล่าวคือ ให้ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ เน้นการผลิตท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดล้อม เน้นความปลอดภัย การเลือกใช้ว ัตถุดิบจะมีการตรวจสอบก่อนน ามาเป็น
ส่วนประกอบในการเพาะเห็ดทุกคร้ัง ขณะเดียวกนั ได้เน้นการจดัการท่ีอิงอยู่บนความย ัง่ยืน 
กล่าวคือ ภายหลงัจากเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ ไดว้างแผนการท างานของชุมชนโดย
การสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในลกัษณะของฐาน ความรู้อนัเป็นการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ในการพฒันาตนเอง โดยจะต่อยอดการพฒันาตนเองในเร่ืองของฐานการผลิตผา่นการ
ถ่ายทอดความรู้ให้กบัชุมชน เด็ก เยาชน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการบริหารจดัการ
ของตนเองต่อไป 
   องค์ความรู้เก่ียวกบัการจดัการดา้นการเงิน โดยมีการวางแผนดา้นการเงิน
คือ การท าบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัรายได ้ไดแ้ก่ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเพาะเห็ดจนไดผ้ลผลิต บนัทึก
รายจ่าย เช่น ค่าแรง ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าวสัดุอุปกรณ์ และน าข้อมูลดังกล่าวมาคิดจุดคุ้มทุน เพื่อ
ตรวจสอบวา่ระยะเวลากบัเงินทุนท่ีลงทุนไปใชเ้วลาเท่าไหร่ถึงจะคุม้ทุน 
   ส าหรับองค์ความรู้ในการเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ ท าโดยใช้เทคนิค
การเช่ือมโยงฐานการเรียนรู้โดยใช้ฐานการเรียนรู้ทางดา้นการเกษตรเป็นตวัน า และเช่ือมโยง
ฐานการเรียนรู้กบักลุ่มอาชีพอ่ืน เช่น ผูป้ระกอบการไมแ้กะสลกั ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้าย 
ผูป้ระกอบการ น ้าพริกตาแดง อนัจะน ามาซ่ึงการสร้างเครือข่ายทางดา้นการตลาด การประชาสัมพนัธ์
สินคา้ใหก้บัตนเองและชุมชน  
   นอกจากน้ีแล้ว เทคนิคการบริหารจดัการด้านองค์กรท่ีส าคญั คือ การ
วางแผนการด าเนิน งาน โดยมีการก าหนดเป้าหมายของการท างานและผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บใน
การปฏิบติังานตามเป้าหมายนั้น มีการวางแผนธุรกิจโดยใช้หลกัทางวิชาการเขา้มาช่วยในการ
วางแผน เช่น มีการวิเคราะห์ศกัยภาพ สถานการณ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  อุปสรรคในการ
ประกอบธุรกิจทุกคร้ังก่อนท่ีขยายการด าเนินงาน 
 
  2) การจดัการดา้นภูมิปัญญา 
   ทรัพยากรมนุษย์ท่ี เ ป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา และประสบ
ความส าเร็จด้านการจัดการภูมิปัญญา คือทรัพยากรมนุษย์ของชุมชนสันผักหวาน และ 
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ชุมชนบา้นกลาง โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัองคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการดา้นภูมิปัญญาของ
ทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
   2.1) การบริหารจดัการดา้นภูมิปัญญาของชุมชนสันผกัหวาน อ.หางดง  
จ.เชียงใหม่   องค์ความรู้ท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาประสบ
ความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง คือการจดัการดา้นภูมิปัญญา โดยอาศยัความรู้เดิม
คือการเรียนรู้จากบรรพบุรุษคือปู่ ยา่ตายายถ่ายทอดความรู้ในเร่ืองของงานป้ัน ตลอดจนผสานกบั
ความคิดของตนเองในการจินตนาการเพื่อป้ันส่ิงต่างๆ ออกมา และเม่ือเขา้ร่วมโครงการจดัการ
เรียนรู้ร่วมกบัทีมวจิยั จึงเกิดการพฒันาความคิดในการจดัการภูมิปัญญา กล่าวคือ การจดัเก็บองค์
ความรู้ในลกัษณะของการสืบทอดและถ่ายทอดภูมิปัญญาให้กบัคนในชุมชน เช่น เยาวชน ได้
สานต่องานอาชีพดั้งเดิมในลกัษณะของการจดัท าแผนกิจกรรมและโครงการให้คนเขา้มาศึกษา
เรียนรู้และเช่ือมโยงกบัสถานศึกษาในการน าเอางานป้ันประติมากรรม บรรจุเป็นหลกัสูตรของ
โรงเรียนเพื่อใหเ้ด็กนกัเรียนไดเ้รียนรู้ 

   ขณะเดียวกนัจากการท่ีคุณประสิทธ์ิ ปัญญา ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมาย
ของการศึกษา ไดถ่้าย ทอดความรู้ใหก้บัผูม้าศึกษาดูงาน จึงไดค้วามคิดและแนวคิดท่ีคนมาศึกษา
ดูงานให้ความคิดเห็นน ามาปรับปรุงการผลิตสินค้าของชุมชน ขณะเดียวกันผลของการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ไดท้  าใหเ้กิดการผลิตสินคา้ท่ีอิงอยูบ่นหลกัการมีคุณธรรม กล่าวคือ ผลิตสินคา้
ให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐานเพิ่มมากข้ึน โดยเลิกท่ีจะผลิตสินคา้ เช่น การเผาดินป้ันตุ๊กตาแบบ
สุกเอาเผากิน แต่หันมาเน้นการผลิตโดยเผาในอุณหภูมิท่ีมีความเหมาะสมและจะสอดแทรก
แนวคิดการมีคุณธรรม จริยธรรมลงไปในการถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูศึ้กษาดูงานและมาเรียนรู้
ทุกคร้ัง 
   2.2) การบริหารจดัการดา้นภูมิปัญญาของชุมชนบา้นกลาง อ.สันป่าตอง  
จ.เชียงใหม่   องค์ความรู้ท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาประสบ
ความส าเร็จดา้นการบริหารจดัการภูมิปัญญา คือการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม โดยทรัพยากร
มนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา คือคุณศรีนวล มะโนปัญญา เป็นประธานกลุ่มอาชีพการ
แปรรูปอาหารจากผลผลิตทางดา้นการเกษตรโดยใชก้ารผลิตอาศยัภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน คุณศรี
นวล มะโนปัญญา ใชอ้งคค์วามรู้เดิมท่ีมีอยูใ่นการแปรรูปอาหาร ผนวกกบัการศึกษาเพิ่มเติมโดย
การอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารจดัการ ใชเ้ทคนิคการ
บริหารจดัการภูมิปัญญาท้องถ่ินโดยการถ่ายทอดความรู้ ให้กับสมาชิกทุกคร้ังท่ีไปเพิ่มเติม
ความรู้ ขณะเดียวกนัใช้เทคนิคการผลิต คือการใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัการน าเอา
วตัถุดิบในทอ้งถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และน าเอาระบบการควบคุมคุณภาพมาใช้ควบคู่กบั
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การผลิตโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน ท าให้ไดข้า้วแต๋นท่ีมีคุณภาพ มีความสะดวกปลอดภยัและได้
ปริมาณตามท่ีตอ้งการ 

  ส าหรับองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงท าใหคุ้ณศรี
นวล มะโนปัญญา เกิดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง เม่ือเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ คือการ
จดัการดา้นการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่เด็ก เยาวชน คนในชุมชนท่ีเขา้มาเรียนรู้และท าเป็นเอกสาร 
ตลอดจนการเขา้ไปเป็นวทิยากรสอนในเร่ืองของการแปรรูปอาหารแก่เด็กนกัเรียนในโรงเรียนท่ี
ทางองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดบ้รรจุในหลกัสูตรของทอ้งถ่ิน 

 
  3) การบริหารจดัการดา้นสุขภาวะและส่ิงแวดลอ้ม 

   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาและประสบความส าเร็จ
ดา้นการจดัการสุขภาวะและส่ิงแวดลอ้ม คือทรัพยากรมนุษยข์องชุมชนมะขนุหวาน อ.สันป่าตอง 
โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัองคค์วามรู้ดา้นการจดัการสุขภาวะ และส่ิงแวดลอ้มในชุมชนท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
   3.1) การบริหารจัดการด้านสุขภาวะ และส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
มะขุนหวาน อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่   องค์ความรู้ท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ของการศึกษาประสบความส าเร็จ ในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง คือ การจดัการดา้นสุขภาวะ
และส่ิงแวดล้อม โดยทรัพยากรท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคือคุณจนัทิมาพร ทองนาค 
ปลดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมะขุนหวาน โดยใช้วิธีการจดัการในการประสาน เช่ือมโยง
และต่อยอดการพฒันากิจกรรมและโครง การท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อเป็นจุดเร่ิมตน้ในการพฒันา
ชุมชนอนัจะเป็นพื้นฐานส าคญัในการต่อยอดการพฒันาดา้นอ่ืนๆ ตามมา กล่าวคือจากการเขา้
ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยัไดพ้ฒันาศกัยภาพทางดา้นความคิดท่ีน าเอามาปรับใช้
กบัการท างาน คือเทคนิคการท างานแบบเชิงรุก เนน้การวางแผนไวล่้วงหนา้เพื่อป้องกนัไม่ให้มี
ปัญหาเกิดข้ึนก่อนแลว้จึงแกไ้ข โดยจะท าการวิเคราะห์สถานการณ์  สอบถามความคิดเห็นของ
ชุมชนเก่ียวกบัความตอ้งการท่ีทางชุมชนจะท าและร่วมกนัวิเคราะห์ถึงความเป็นไปไดใ้นการท า 
ตวัอยา่ง โครงการแก๊สชีวภาพท่ีทางชุมชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดร่้วมกนัผลกัดนัให้
เกิดข้ึน ก่อนท่ีจะเข้าร่วมโครงการกับทีมวิจัย เม่ือเข้าร่วมโครงการกับทีมวิจัย ได้เน้นการ
วิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ในการขยายครัวเรือนท่ีจะท าแก๊สชีวภาพเพิ่มข้ึน ซ่ึงก่อนเขา้ร่วม
โครงการจัดการเรียนรู้จะไม่ได้วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ขณะเดียวกันการด าเนินงานการ
วางแผนจะท าโดยการเจาะกลุ่มยอ่ยลงไป โดยท าเป็นกลุ่มๆ ไม่ไดท้  าพร้อมกนัเป็นกลุ่มใหญ่ โดย
ใชแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัคุณธรรม 8 ประการมาเป็นแนวทางในการวางแผนท่ีเน้น
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ความย ัง่ยืน การด ารงอยู่ การช่วยเหลือกันมากกว่าการแข่งขนั เช่น เร่ิมจากการต่อยอดการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมโดยจากการเร่ิมท าแก๊สชีวภาพในหมู่บา้นหมู่ท่ี 1 ให้เป็นหมู่บา้นน าร่อง 
อาศยัเทคนิคการจดัการเก่ียวกบัคน โดยใชเ้ทคนิคในการเขา้หาคนและเลือกใชค้น โดยถา้เขา้ไป
หมู่บา้นไหนจะใชค้นกลุ่มไหนท างาน ก็จะพิจารณาวา่ใครมีบทบาทส าคญัและชาวบา้นให้ความ
เช่ือถือและไวว้างใจก็จะพยายามเขา้ไปพดูคุย ท าความสนิทสนมและลงไปกระตุน้โดยท าให้เห็น
เป็นตวัอยา่ง ต่อยอดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มโดยใชเ้ทคนิคการเช่ือมโยงกบัสุขภาวะ โดยใชแ้ผนท่ี
ทางเดินยุทธศาสตร์มาเป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อก าหนดเส้นทางท่ีจะเดินไปในทิศทางท่ี
ตอ้งการพฒันา โดยการท ากิจกรรมการดูแลรักษาสุขภาพ โดยจากเดิมคิดให้ชาวบา้น แต่ปัจจุบนั
ใชว้ธีิใหช้าวบา้นคิดเองโดยชาวบา้นจะจดักิจกรรมเก่ียวกบัการดูแลรักษาสุขภาพแทรกเขา้ไปใน
ทุกกิจกรรมทั้งงานบุญ งานศพ การแข่งขนักีฬา 

 
  4) การบริหารจดัการดา้นการท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติ 
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาและประสบความส าเร็จ
ด้านการจดัการท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนคือ ทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน 
ก้ืดช้าง อ.แม่แตง ชุมชนห้วยแก้ว อ.แม่ออน และชุมชนแม่วิน อ.แม่วาง จ.เชียงใหม่ โดยมี
รายละเอียดเก่ียวกบัองคค์วามรู้ดา้นการจดัการท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
   4.1) การบริหารจดัการดา้นการท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติชุมชน
ก้ืดช้าง อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่   องค์ความรู้ท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของ
การศึกษาประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของตนเองคือ การจดัการดา้นการท่องเท่ียว
และทรัพยากรธรรมชาติ โดยทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคือ คุณเสถียร  
ใจค า นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลก้ืดชา้ง อ.แม่แตง โดยใชห้ลกัการการจดัการ 
    (1) การบริหารจดัการด้านองค์การ หลกัส าคญัของการบริหาร
จดัการองคก์รในกรณีน้ีคือ ชุมชน ไดแ้ก่ การด าเนินงานดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
การท่องเท่ียวคือ การวิเคราะห์ศกัยภาพพื้นฐานของชุมชน ว่าชุมชนมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรคเก่ียวกบัการจดัการดา้นทรัพยากรธรรมชาติและการท่องเท่ียว และดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่
มาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนเพื่อพฒันา ผสมผสานกับแนวคิดท่ีตนเองได้รับจากการ 
เสาะแสวงหาความรู้จากการแลกเปล่ียนกับทีมวิจยั เป็นท่ีมาของการใช้แนวคิดในการขาย
ธรรมชาติมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยท าการวางแผนการด าเนินงานเพื่อพฒันาองค์กรชุมชน 
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เน้นด้านทรัพยากรธรรมชาติ จดัตั้ งเป็นคณะกรรมการในการด าเนินงานเพื่อพฒันาด้านการ
ท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติ 
    (2) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการบริหารงานแบบเครือข่าย คือ จากการ
ท่ีทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไดเ้ขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ฯ ได้
น าแนวคิดเก่ียวกบัการติดต่อประสานงานการพึ่งพา การแลกเปล่ียนขอ้มูลน าลงไปใช้กบัการ
ด าเนินงานในทอ้งถ่ิน ตวัอยา่ง การสร้างการท่องเท่ียวแบบครบวงจร แต่เดิมไม่มีการพูดคุย หรือ
ติดต่อประสานงานระหว่างกลุ่มผูน้ าธุรกิจภายในชุมชนก้ืดช้าง แต่เม่ือคุณเสถียร ใจค า ไดเ้ขา้
มาร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ ไดใ้ชห้ลกัของการประสานงานในการดึงผูป้ระกอบการเหล่าน้ีเขา้
มาพดูคุย แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารในการท่ีจะเช่ือมโยงการท าธุรกิจการท่องเท่ียว เช่น ล่องแก่ง 
ข่ีชา้ง ล่องแพ เขา้ไวด้ว้ยกนัคือ ท าแบบครบวงจร ซ่ึงจะช่วยใหก้ลุ่มธุรกิจไดช่้วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
    (3) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการจดัการคน ใช้เทคนิค ท าเป็นตวัอยา่ง
ให้ชาวบา้นไดเ้ห็น ให้ฐานคิดและวิธีการคิดแก่ชาวบา้น เนน้ให้ชาวบา้นพึ่งพาตนเองได ้แต่ไม่
ช่วยในดา้นงบประมาณ เช่น ตวัอยา่งโครงการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติท่ีต่อยอดการพฒันามา
จากการเขา้ร่วมโครงการการจดัการการเรียนรู้ คุณเสถียร ใจค า มีเทคนิคในการจดัการคน คือ 
การสร้างแรงจูงใจให้คนมีความสนใจในการน าทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์และมีความรักและหวงแหนในแผน่ดินเกิด โดยเด็กและเยาวชนเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์
เป็นตวัประสานและขบัเคล่ือนการด าเนินงาน ใชห้ลกัการครองใจคน คือ การพูดจริงท าจริง โดย
น าองค์ความรู้ท่ีได้จากการเข้าร่วมโครงการกับทีมวิจัยในส่วนของการเพาะเห็ด ไปปรับ
ประยกุตใ์ชก้บัการปลูกไผ ่ซ่ึงเป็นวิธีการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ใชพ้ื้นท่ีบา้นของตนเองปลูก
ไผแ่ละดึงเด็กและเยาวชนเขา้มาร่วมสร้างแรงจูงใจให้กบัเด็กคือ การจดัสรรผลประโยชน์โดยจะ
แบ่งกลา้ไผใ่ห้เด็กไปปลูกท่ีบา้นของตนเอง เพื่อจะไดมี้รายไดจ้ากการขายไผ่ไปเล้ียงตวัเองและ
ครอบครัว 
    (4) องค์ความรู้เก่ียวกบัการวางแผน คือ การจดัท าแผนการพฒันา
ดา้นการท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติ และหลกัการจดัการคุณภาพเขา้มาใช้ โดยท าคนละเร่ือง
ให้เป็นเร่ืองเดียวกนั กล่าวคือ เป็นการจดัท าแผนการพฒันาหลกัและแผนท่ีเป็นหัวใจส าคญัของการ
พฒันา แต่แผนท่ีดังกล่าวน้ีสามารถแตกยอดการพฒันาออกได้หลายๆโครงการ แต่ทุกโครงการ
สามารถสนองตอบแผนการพฒันาท่ีเป็นหวัใจหลกัได ้เช่น การพฒันาทรัพยากรธรรมชาติท่ีต่อยอด
การพฒันาจากการเขา้ร่วมโครงการ ไดจ้ดัแผนการอนุรักษป่์า 1 แผน และท าโครงการคนรักป่าเป็น
โครงการหลกัและมีโครงการส่งเสริมการปลูกไผ ่โดยเนน้การปลูกป่าในใจคนก่อนคือ จะเอาคน
ไปปลูกป่าก็วางแผนโดยให้ท าการปลูกป่าบนพื้นท่ีดินของคนนั้นก่อน โดยดึงเอาเยาวชนเขา้มา
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ปลูกไผ่บนพื้นท่ีของคนนั้นก่อน โดยให้คนท่ีปลูกต้องได้รับผลประโยชน์ การใช้ส่ือ เช่น 
คอมพิวเตอร์เป็นตวัน าในการติดต่อส่ือสารในเร่ืองความรู้ท่ีทนัสมยัและเป็นประโยชน์ ตวัอยา่ง 
การส่ือสารเก่ียวกบัเร่ืองการปลูกไผ ่การใช้ประโยชน์จากไผ่ ซ่ึงการวางแผนดงักล่าวไดน้ าเอา
หลกัของการจดัการคุณภาพเขา้มาปรับประยุกตใ์ช ้กล่าวคือไดน้ าเอาผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมา 
มาท าการวเิคราะห์สังเคราะห์ถึงความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรคการท างาน วิธีการแกไ้ข และท าการ
วางแผน น าแผนไปปฏิบติัและมีการตรวจสอบแกไ้ข ตลอดจนไดผ้ลการท างานท่ีบรรลุเป้าหมาย 

   4.2) การบริหารจดัการดา้นการท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติชุมชน
แม่วนิ อ.แม่วาง จ.เชียงใหม่ องค์ความรู้ท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษย์ท่ี เป็นกลุ่มเป้าหมายของ
การศึกษาประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของ
การศึกษา คือ คุณนิคม ออนเขียว  ประธานเครือข่ายการพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชนแม่วิน 
โดยองคค์วามรู้ท่ีส าคญัซ่ึงก่อใหเ้กิดการพฒันาคือ องคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการท่ีส าคญัคือ 
    (1) องค์ความรู้ด้านการบริหารจดัการด้านองค์กร หลกัส าคญั
ของการบริหารจดัการดา้นองคก์ร คือ การน าเอาหลกัของการจดัการดา้นคุณภาพเขา้มาใชใ้นการ
บริหารจดัการองคก์ร คือ จะท าการวางแผนงานทุกคร้ัง โดยก่อนท่ีจะท าการวางแผนงาน จะท า
การทบทวน ตรวจสอบการด าเนินงานท่ีผ่านมาทุกคร้ังเพื่อหาความส าเร็จ ขอ้บกพร่อง วิธีการ
แก้ไข ก่อนท่ีจะวางแผนการท างานคร้ังต่อไป เช่น การน าเอาขอ้ติชมของนักท่องเท่ียวมาเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงาน และเป็นข้อมูลในการวางแผนการด าเนินงาน 
ขณะเดียวกนัมีเทคนิคในการครองใจคนในการท างาน โดยให้ความยุติธรรมและช่วยเหลือเจือ
จานกนั เช่น การจดัรายไดใ้หก้บัสมาชิกโดยใชห้ลกัการส่งเสริมการกระจายรายได ้ตวัอยา่ง การ
ล่องแพ แทนท่ีจะใช้รถยกแพทีเดียวในการปรับปรุงหรือร้ือแพ แต่จะใช้คนร้ือ คนต่อ คนเท 
เพื่อใหเ้กิดการกระจายรายไดแ้ก่คนในชุมชนไดอ้ยา่งทัว่ถึง นอกจากน้ียงัเห็นการกระจายรายได้
ให้เกิดข้ึนกบัคนในกลุ่มท่ีเท่าเทียมกนั เช่น การแบ่งกลุ่มคนพกัใน Homestay จะให้สมาชิกทุก
คนไดมี้โอกาสรับแขกเขา้พกับา้นของตนเอง โดยไม่มีใครท่ีจะมีสิทธ์ิ Holdแขกไวพ้กัในบา้น
ของตนแต่เพียงผูเ้ดียว 
    (2) องค์ความรู้ด้านการจัดการด้านการให้บริการ เน้นการ
ผสมผสานการให้บริการท่ีหลากหลายเขา้ด้วยกนัเพื่อสร้างความประทบัใจ และดึงดูดใจให้
นกัท่องเท่ียวเขา้มาเท่ียว ไดแ้ก่ การให้นกัท่องเท่ียวมีโอกาสท ากิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น ข่ีชา้ง 
ล่องแพ พกั Homestay เท่ียวชมสินคา้ OTOP ตกับาตร ท าบุญ ชมการแสดง 
    (3) องค์ความรู้การจดัการดา้นการตลาด จากการเขา้ร่วมโครงการ
จดัการการเรียนรู้ได้ก่อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพดา้นการตลาดโดยไดเ้กิดการเช่ือมโยงความรู้ใน
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ดา้นการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารผ่านทางเวปไซต์และการเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเท่ียวของ
ชุมชน อนัช่วยผลกัดนัการด าเนินงานดา้นการตลาดทางดา้นการท่องเท่ียวให้มีช่องทางท่ีกวา้งข้ึน
และขยายเพิ่มมากข้ึน เกิดการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายของกลุ่มผูป้ระกอบการ โดยมีการจดัส่งกลุ่ม
ออมทรัพยข์องผูป้ระกอบการในการใหค้วามช่วยเหลือกนั 
   4.3) การบริหารจดัการดา้นการท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติชุมชน
ห้วยแก้ว อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่   องค์ความรู้ท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของ
การศึกษาประสบความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของ
การศึกษา คือ คุณพรหมมินทร์ พวงมาลา ประธานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน และประธาน
กลุ่มHomestay ชุมชนห้วยแกว้ อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ โดยองคค์วามรู้ท่ีส าคญัซ่ึงก่อให้เกิดการ
พฒันา คือ องคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการท่ีส าคญัคือ 
    (1) องคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการองคก์ร หลกัส าคญัของการ
บริหารจดัการด้านองค์กรคือ การมีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล มีการคิดเชิงสร้างสรรค์ คิดแบบ  
องค์รวมไม่คิดแบบแยกส่วน โดยการเช่ือมโยงปัจจยัต่างๆ เขา้ด้วยกนัในการพฒันาและการ
บริหารจดัการ เช่น การคิดน าเอาทุนเดิมท่ีมีในชุมชนมาสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ชุมชน โดยท าการรวมกลุ่มชาวบา้นจดัท า Homestay โดยเอาบา้นพกัของตนเองท่ีมีอยูผ่นวกกบั
ทรัพยากรธรรมชาติอนัอุดมสมบูรณ์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยการบริหารจดัการองค์กรจะอยู่
ในรูปของกลุ่มและมีสมาชิก มีการคดัเลือกคณะกรรมการ การก าหนดต าแหน่งหน้าท่ีท่ีมีความ
ชดัเจน มีก าหนดกฎระเบียบประจ ากลุ่ม ขณะเดียวกนั จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ 
ท าให้มีการพฒันาดา้นการจดัท าแผนคือ การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน มีการทบทวน
แผนท่ีจดัท าใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ และความตอ้งการของชุมชนในปัจจุบนัทุกรอบปี เนน้
การจดัท าแผนปฏิบติังานเพื่อเป็นแนวทางใหส้มาชิกไดป้ฏิบติัเหมือนกนั เช่น แผนการให้บริการ
ลูกคา้ การรับเอาค าติชมของลูกคา้มาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงาน 
    (2) องค์ความรู้เก่ียวกบัการจดัการคน จากการเขา้ร่วมโครงการ
การจดัการการเรียนรู้ไดเ้กิดการพฒันาเทคนิคในการครองใจคน และสามารถดึงคนเขา้มามีส่วน
ร่วมโดยใชฐ้านของทรัพยากรธรรมชาติเป็นตวัติดตามผลการด าเนินงาน เนน้การท างานร่วมกนั
ระหว่างชุมชนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ใช้หลกัโปร่งใสตรวจสอบได้ เป็นความตอ้งการ 
ของประชาชน พูดจริงท าจริง โดยเร่ิมจากการท างานภายในกลุ่มของตนท่ีท าการแจกแจง
งบประมาณรายไดใ้หส้มาชิกทราบอยา่งละเอียด 
    (3) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการจดัดา้นการเงิน การบริหารจดัการใน
ดา้นรายไดแ้ละผลประโยชน์คือ ท าในรูปแบบของสหกรณ์ มีการจดัท าระบบบญัชีแบบสหกรณ์ 
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มีการจดัสรรรายไดท่ี้เป็นสัดส่วนดงัน้ี รายไดห้ลงัหกัค่าใช้จ่าย 30% เขา้กลุ่มสหกรณ์ไฟฟ้าของ
หมู่บา้นแม่ก าปอง 20% เขา้กองทุนพฒันาหมู่บา้น 25% ค่าตอบแทนกรรมการหมู่บา้น 15% 10% 
ค่าตอบแทนกรรมการกลุ่ม Home stay 




