
 
บทคดัย่อ 

 
 การศึกษาเร่ือง การจดัการการเรียนรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพทรัพยากรมนุษยต่์อการยกระดบั
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการ
การจดัการการเรียนรู้ในการสร้างความส าเร็จต่อการเพิ่มศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชน
ทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงใหม่และการถอดองค์ความรู้ความส าเร็จในการเพิ่มศกัยภาพของทรัพยากร
มนุษยใ์นชุมชนทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงใหม่ 
 การจัดการการเรียนรู้ในการถอดองค์ความรู้ของทรัพยากรมนุษย์ในท้องถ่ินท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมระหว่างทีมวิจยั 
ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาและชุมชนเป้าหมายท่ีเป็นตน้แบบจ านวน 
10 แห่งในจงัหวดัเชียงใหม่ซ่ึงประสบความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม อาศยั
แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การบริหารจดัการและภาวะการน าในการ
ถอดองคค์วามรู้จากความส าเร็จของโครงการวิจยัในปี พ.ศ.2552 ท่ีผา่นมา ซ่ึงทรัพยากรมนุษยท่ี์
เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาได้แก่ นายกองค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ินและตวัแทนของ
ชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชนตน้แบบในการพฒันาศกัยภาพของตนเองต่อการยกระดบัเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัเชียงใหม่  
 ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการการจดัการเรียนรู้ในการสร้างความส าเร็จต่อการเพิ่ม
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ของชุมชนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงใหม่ประกอบไปด้วย  
1) การเรียนรู้ในการวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเอง 2) การเสาะแสวงหาความรู้ 3) การน าเอา
ความรู้ท่ีไดรั้บไปทดลองใช้และปฏิบติัจริง 4) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง 
 ส าหรับในส่วนขององค์ความรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการเพิ่มศกัยภาพของทรัพยากร
มนุษย์ในชุมชนต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมประกอบไปด้วย 1) ศักยภาพ ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์เดิมของบุคคล 2) การติดต่อส่ือสารแบบมีส่วนร่วม 3) การน า
ของผูน้ าและการคิดนอกกรอบ  และ 4) การบริหารจัดการโดยทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของชุมชนต้นแบบได้น าเอาองค์ความรู้ปรับประยุกต์ใช้กบัการ
ด าเนินงานและก่อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพของตนเองทั้งทางดา้นทกัษะ ความรู้ความสามารถ
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และจิตใจอนัก่อใหเ้กิดการพฒันาทั้งทางดา้นเศรษฐกิจในส่วนของการเกษตร การท่องเท่ียวและ
ในส่วนของด้านสังคมได้แก่ การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน การพฒันาสุขภาวะอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการอนุรักษแ์ละพฒันาทรัพยากรธรรมชาติ 



 
Abstract 

 
 Learning management to increase the potential capacity of human resource for 
enhancing local community in Chiang Mai has the objective to study learning management 
process that make the achievement for human resource and distill the body of knowledge of 
the success in enhancing the potential capacity of human resource. Participatory action 
research was conducted among researchers, experts and human resources who are the 
representative from 10 best practice of local organizations and 10 leaders from local 
communities who play important role to develop the socio-economic in communities. 
Participatory learning management and leading are the important concept to distill the body of 
knowledge for the success of development of the potential capacity of human resource.  
 The study was that the process of learning management to create the success for 
increasing the potential capacity of human resource in Chiang Mai local communities 
consisted of 1) learning to analyze their potential capacity; 2) to search for knowledge 
3) applying knowledge to practice and operate; and 4) continuing their learning to enlarge the 
development their potential capacity. 
 Concerning the body of knowledge that create the success for increasing the potential 
capacity of human resource are 1) their potential capacity, knowledge, ability and experience; 
2) their  participatory communication; 3) their  leading and creative thinking; 4) management. 
All of the human resources from 10 best practice of local communities applied the body of 
knowledge for their work so that it can enhance their potential capacity in thinking, skill, 
ability and minds. These create the socio-economic development in agriculture, local wisdom, 
hygiene and environment and the conservation as well as the development of natural resources 
in communities. 




