
 

 

 
บทที� 1 

บทนํา 
 

ความสําคัญและที�มาของปัญหาที�ทาํการวจัิย 
เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาชี� ถึงแนวการดาํรงอยู่ และปฏิบติัตนของประชาชนในทุก

ระดบัตั�งแต่ระดบัครอบครัว  ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐบาล  โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื$อให้
กา้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวฒัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง
ความจาํเป็นที$จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัที$ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการ
เปลี$ยนแปลงทั�งภายนอก และภายใน ทั�งนี� จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมดัระวงัอยา่งยิ$ง ในการนาํวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน และการดาํเนินการทุกขั�นตอน ใน
ขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื�นฐานจิตใจของคนในชาติในทุกระดบัให้มีสํานึกในคุณธรรมความ
ซื$อสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ที$เหมาะสม ดาํเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา 
และความรอบคอบ เพื$อให้สมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี$ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ
กวา้งขวางทั�งดา้นวตัถุ สิ$งแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

ธุรกิจชุมชนเป็นนโยบายการดาํเนินงาน เพื$อลดความยากจน และนาํไปสู่การจ ้างงานสร้าง
รายได้ ลดค่าใช้จ่ายให้แก่ประชาชน  เพื$อให้ ประชาชนมีรายได้ เพียงพอกับรายจ่ ายนําไปสู่การ
พอมีพอกิน สามารถดาํรงชีวติไดอ้ยา่งมีคุณภาพชีวติที$ดี โดยที$รัฐบาลไดจ้ดัให้มีโครงการหนึ$งตาํบล 
หนึ$งผลิตภณัฑ์ ( One Tambon One Product : OTOP ) เพื$อให้แต่ละชุมชนไดใ้ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ$น
มาใชใ้นการพฒันาสินคา้ โดยรัฐพร้อมที$จะให้ความช่วยเหลือดา้นความรู้สมยัใหม่ และการบริหาร
จดัการ เพื$อเชื$อมโยงสินคา้จากชุมชนสู่ตลาดทั�งในประเทศ และต่างประเทศ   

กลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง หมู่ที$ 1 ตาํบลสง่าบา้น อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ เป็น
กลุ่มตดัเยบ็งานหัตถกรรมที$สืบทอดกนัมานาน    โดยเริ$มตน้จากกลุ่มสตรีบา้นดอกแดงรวมตวักนั
ตดัเยบ็เสื�อผา้เพื$อสร้างรายไดเ้สริมให้กบัครอบครัวนอกเหนือจากการทาํนา โดยก่อตั�งครั� งแรกในปี 
พ.ศ. 2547 และไดรั้บการฝึกทกัษะอาชีพการตดัเยบ็เสื�อผา้เบื�องตน้จากศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน 
อาํเภอดอยสะเก็ด ซึ$ งทางกลุ่มเริ$มตน้ดว้ยจาํนวนสมาชิกทั�งหมด จาํนวน 15 คน โดยมีคุณศรีพรรณ  
แกว้ตา เป็นประธานกลุ่ม ระดมทุนโดยการจาํหน่ายหุ้นให้แก่สมาชิก ราคาหุ้นละ 10 บาท ไดเ้งิน
ลงทุนหมุนเวียน 15,000 บาท จากการดาํเนินงานที$ผ่านมาได้มีการฝึกอบรมพฒันาการตดัเย็บ 
เพื$อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ที$ตรงความตอ้งการของตลาด ประกอบกบัการที$ประธานกลุ่มริเริ$มนาํเศษผา้
จากการตดัเยบ็เสื� อผา้มาตดัเยบ็เป็นรองเทา้สําหรับสวมใส่ในบา้นปรากฏวา่ไดรั้บการตอบรับจาก
ตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี ทาํใหใ้นปี พ.ศ.2549 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสง่าบา้น สนบัสนุนงบประมาณ
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ในการซื�อจกัรอุตสาหกรรม จาํนวน 5 หลงั จากนั�นไดรั้บการพฒันาฝีมือตดัเยบ็จนสามารถออกแบบ
และแปรรูปผลิตภณัฑ์ไดห้ลากหลายขึ�น เช่น กระเป๋าใส่ของ ผา้ห่มนวม ที$นอนปิคนิก ชุดนอน ซึ$ ง
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดงตดัเย็บดว้ยความประณีตและใช้วสัดุที$มีคุณภาพจนไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน(มผช.) ทาํให้ในปัจจุบนักลุ่มตดัเย็บบา้นดอกแดงมีจาํนวน
สมาชิกสูงถึง 30 คน 

ผูว้จิยัเห็นวา่กลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง มีศกัยภาพในการพฒันาเขา้สู่การคดัสรรสินคา้OTOP 
ขั�นตํ$าอย่างน้อยในระดบั 3 ดาว จากการลงพื�นที$ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาจากสมาชิกกลุ่มตดัเยบ็บา้น
ดอกแดงเพื$อคน้หาวา่การบริหารกลุ่มควรเป็นอยา่งไรและปัจจยัที$ส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพใน
การดาํเนินงานของกลุ่มคืออะไร  เพื$อเป็นการกาํหนดแนวทางการส่งเสริมศกัยภาพของกลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพยิ$งขึ�น  ซึ$ งจากการศึกษาเบื�องตน้พบวา่กลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดงยงัคงตอ้งเสริมความรู้
พื�นฐานดา้นการบริหารการตลาดเพื$อรองรับการขยายของการผลิตไม่ว่าจะเป็นการหาตลาดใหม่ 
การตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจการพฒันาผลิตภณัฑ์ที$หลากหลาย 
รวมถึงการสร้างตราสินคา้ให้เป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่ม ซึ$ งตอ้งอาศยัการจดัการความรู้โดยสมาชิกใน
กลุ่มมีส่วนร่วม เพื$อให้กลุ่มมีความเข้าใจในการทาํตลาดมากขึ� น สามารถสร้างช่องทางทาง
การตลาดเพิ$มขึ�นจากเดิมผลิตภณัฑ์เกือบทั�งหมดจะมีคนกลางทางการตลาดมารับไปจาํหน่ายต่อ   
ทาํให้ได้รับผลตอบแทนที$น้อยและอาํนาจต่อรองไม่สูงนกั ซึ$ งหากทางกลุ่มสามารถเพิ$มช่องทาง
ใหม่ ๆ จะทาํใหมี้ผลกาํไรสูงขึ�นและเป็นการสร้างอาํนาจในการต่อรองไดม้ากขึ�น เนื$องจากสามารถ
ติดต่อคนกลางไดม้ากขึ�นและจาํหน่ายไดโ้ดยตรงกบัลูกคา้คนสุดทา้ย ดงันั�นจะทาํให้การดาํเนินงาน
ของกลุ่มมีทิศทางที$ชัดเจนขึ�น สามารถขยายการลงทุนเพิ$มขึ�นให้เพียงพอต่อความต้องการผลิต 
เนื$องจากปัจจุบนัเครื$องมืออุปกรณ์มีไม่เพียงพอต่อความสามารถในการผลิตของสมาชิกในกลุ่ม ซึ$ ง
หากขยายตลาดได้จะทาํให้มีทุนในการเพิ$มกาํลงัการผลิตสมาชิกก็จะมีรายได้ที$เพิ$มมากขึ�นและ
เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด     รวมทั�งยงัช่วยพฒันาเครือข่ายของชุมชนในการบริหารจดัการ
และเกิดการช่วยเหลือกันภายในกลุ่มอย่างเข้มแข็งด้วยการนําแนวคิดทางการบริหารธุรกิจมา
ประยกุตใ์ช ้ 

ผลที$ได้จากการวิจัยนี�  สามารถนําไปเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
การตลาด การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีเอกลกัษณ์และหลากหลายเพื$อตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ การเพิ$มช่องทางการตลาด การสร้างตราสินคา้ อีกทั�งในการวิจยันี�คน้หาปัญหาและอุปสรรค
ในด้านการตลาดของกลุ่มตดัเย็บบ้านดอกแดง หมู่1 ตาํบลสง่าบา้น อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดั
เชียงใหม่ ทาํให้กลุ่มสมาชิกมีรายได้เสริมที$สูงขึ�นจากการผลิตผลิตภณัฑ์ร่วมกบัการพยายามทาํ
ธุรกิจเพื$อสร้างรายไดใ้หก้บัธุรกิจและชุมชนอยา่งย ั$งยนืต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของโครงการวจัิย 
 1.  เพื$อศึกษาปัจจยัที$ส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพทางการตลาด ของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอก-
แดง ตาํบลสง่าบา้น อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดได ้
 2.  เพื$อให้ไดอ้งค์ความรู้ในการพฒันารูปแบบการจดัการการตลาดของกลุ่มตดัเยบ็ บา้น
ดอกแดง ตาํบลสง่าบา้น อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
 3.  เพื$อให้ไดว้ิธีส่งเสริมการพฒันาตลาดสินคา้  ของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง ตาํบลสง่า-
บา้น อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ขอบเขตของโครงการวจัิย 
 1.  ขอบเขตเนื�อหา การวจิยันี� เป็นการศึกษาเฉพาะกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง หมู่1 ตาํบลสง่า-

บา้น อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ในดา้นการบริหารการตลาดของกลุ่มสมาชิก ความตอ้งการ
ของตลาด การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการเพิ6มช่องทางการตลาด 
 2.  ขอบเขตพื�นที6วิจยั กลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง หมู่ 1 ตาํบลสง่าบา้น อาํเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
 3.  ขอบเขตของช่วงเวลาที6วจิยั  ตุลาคม 2552 ถึง กนัยายน 2553 

 4.  ขอบเขตของประชากรผูเ้กี6ยวขอ้งในการวิจยั สมาชิกกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง หมู่1 
ตาํบลสง่าบา้น อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ จาํนวน 30 คน 
 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากการวจัิย 
 1.  ส่งเสริมการพฒันาแผนการตลาดของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง จากการศึกษาความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคมากาํหนดตาํแหน่งทางการตลาดที$เหมาะสม ของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง หมู่
1 ตาํบลสง่าบา้น อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ไดอ้ยา่งชดัเจนและเป็นระบบ 

2.  มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง จากการเขา้ร่วมโครงการใน
การดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เกี$ยวกบัการเพิ$มศกัยภาพทางการตลาดของกลุ่ม 
 3.  สามารถพฒันารูปแบบการจดัการการตลาดเชิงรุกได้มากขึ�น และพฒันาช่องทาง
การตลาดใหม่ ๆ ของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง ตลอดจนมีการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มไดอ้ยา่งย ั$งยนื 

4.  ประชากรกลุ่มเป้าหมาย เกิดการเรียนรู้และการพฒันาตลาดสินคา้ของกลุ่ม ตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที$ช่วยในการบริหารจดัการกลุ่มให้มีความเข้มแข็งมากขึ� น ตลอดจน
สามารถนาํไปเผยแพร่และสร้างเครือข่ายธุรกิจชุมชนได ้
 5.  กลุ่มตดัเย็บบา้นดอกแดง หมู่1 ตาํบลสง่าบา้น อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
สามารถเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้แก่ประชาชนผูที้$สนใจในเรื$องการประกอบการธุรกิจชุมชนได ้
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ระยะเวลาทาํการวิจัย และแผนการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัย 

  ระยะเวลาในการทาํวิจยั 15 เดือน เริ$มดาํเนินงานตั�งแต่ เดือนมกราคม 2553 ถึง มีนาคม 
2554 เพื$อให้สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยั โดยมีรายละเอียดของการดาํเนินการวิจยั
ตามกิจกรรมดงัตารางต่อไปนี�  
 
ตารางที� 1.1  แผนการดําเนินงานโครงการวจัิย 

กจิกรรม 
ระยะเวลา 

พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

 ม.ค.  ก.พ.   มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค. 

1. จัดเวทีชาวบ้าน เพื$อระดม
ความคิดเกี$ยวกับสภาพปัญหา
แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร
บริหารการตลาดของกลุ่มตัด
เยบ็บา้นดอกแดง 

�            

   

2. ฝึ ก อ บ ร ม ก ร ะ บ ว น ก า ร
วางแผนการตลาดสําหรับสินคา้
ชุมชนให้แก่สมาชิกกลุ่มตดัเยบ็
บา้นดอกแดง 

 �           

   

3. สาํรวจพฤติกรรมและปัจจยัที$
มีผลต่อการเลือกซื�อผลิตภณัฑ์
ตดัเย็บของผูบ้ริโภค ต่อสินค้า
ของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง 

  � �         

   

4. พัฒนารูปแบบการบริหาร
จดัการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมใน
การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละจดัการ
การตลาดกลุ่มตดัเย็บบ้านดอก
แดงครบวงจร 

    �        

   

5.  ก ลุ่มตัดเย็บบ้านดอกแดง
ร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
การตัดเย็บแบบใหม่ๆ เพื$อทํา
การทดสอบความต้องการของ
ตลาด 

    � �       
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ตารางที� 1.1  แผนการดําเนินงานโครงการวจัิย (ต่อ) 

กจิกรรม 
ระยะเวลา 

พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

 ม.ค.  ก.พ.   มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค. 

6. ปรับปรุงพฒันารูปแบบการ
บริหารจดัการกลุ่มแบบมีส่วน
ร่วมในการดําเนินกลุ่มตัดเย็บ
บา้นดอกแดงอยา่งครบวงจร 

    � �       

   

7. นําผลิตภัณฑ์ใหม่ที$ได้จาก
การร่วมระดมความคิดของกลุ่ม
ออกทดสอบตลาด 

      � �     
   

8. ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร
ดาํเนินงาน ของทุกฝ่าย 

        � � 
 

 
   

9. สังเคราะห์และถอดบทเรียน
การดาํเนินโครงการ 

          � � 
   

10. เผยแพร่องค์ความรู้ที$ไดจ้าก
งานวจิยัสู่ทอ้งถิ$น 

            � 
  

11. นําเสนอผลการดําเนิน
โครงการ 

            
 

�  

12. จดัทาํรายงาน/บทเรียนผล
การติดตามประเมินผลโครงการ
ฉบบัสมบูรณ์ 

            
 

 � 

 
 

ผลสําเร็จและความคุ้มค่าของการวจัิยที�ได้รับและหน่วยงานที�จะนําผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 

การวจิยัครั� งนี� เป็นการจดัการความรู้เพื$อการพฒันาศกัยภาพการบริหารการตลาดแบบมีส่วน
ร่วม  ของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง  ตาํบลสง่าบา้น  อาํเภอดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหม่  เพื$อสร้าง
รายไดเ้สริมให้แก่สมาชิกกลุ่มตดัเยบ็ในหมู่บา้นให้เป็นธุรกิจชุมชนที$ย ั$งยืน อนัจะทาํให้ชุมชนเกิด
ความเขม้แขง็  โดยจาํแนกผลสาํเร็จของงานวจิยัที$คาดวา่จะไดรั้บดงันี�  
  1. ดา้นองคค์วามรู้ 
  1.1 เขา้ใจถึงความตอ้งการใช้ผลิตภณัฑ์จากการตดัเย็บ ของกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย  
เพื$อนาํไปพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่สู่ตลาดไดต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค (P) 
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  1.2 มีการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หม่ไดต้รงกบัความตอ้งการของตลาด  ดว้ยการพฒันา
องคค์วามรู้ของสมาชิกภายในกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง (I) 
  1.3 วางแผนการตลาดสําหรับการนําเสนอผลิตภณัฑ์ของกลุ่มให้เป็นเอกลักษณ์และ
สามารถขยายตลาดไดเ้พิ$มมากขึ�น (I) 
  1.4 ผูช่้วยนกัวิจยั (นกัศึกษา) ไดเ้รียนรู้ร่วมกบัธุรกิจชุมชนกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง ใน
การใชค้วามรู้ทางวชิาการของตน มาประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์ในชุมชน (P) 

 2. ดา้นการพฒันา 
 2.1 ธุรกิจชุมชนกลุ่มตดัเย็บบา้นดอกแดง ได้รับการพฒันาศกัยภาพการบริหารการ 
ตลาดที$ดี สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีการวางแผนการตลาดและหา
ช่องทางการตลาดใหม่ ๆ ซึ$ งจะทาํใหธุ้รกิจของกลุ่มมีความย ั$งยนื (P) 
 2.2  พฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ที$เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง 
(I) 
 2.3  เกิดการรวมกลุ่มเพื$อเป็นเครือข่ายที$เขม้แขง็ และย ั$งยนืในการประกอบอาชีพ (P) 
  


