
บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 ผลการศึกษาแผนงานวิจยัเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การจดัการความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจชุมชนใน
ผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายทอมือ กรณีศึกษา : กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง 
จงัหวดัล าพนู สรุปผลการศึกษาวจิยัได ้ดงัน้ี 

สรุปผลการศึกษา  

 การสรุปผลการศึกษาของแผนงานวิจยั จะสรุปตามโครงการวิจยัทางด้านบริหารธุรกิจ      
ท่ีครอบคลุมการวิจยัในด้านการตลาด (Marketing) การผลิต (Production) การเงิน (Financial) และ     
การบริหารจดัการ (Management) ตามล าดบั ดงัน้ี 

 สรุปผลโครงการวจัิยด้านการตลาด  

 รูปแบบกระบวนการจดัการทางการตลาดท่ีเหมาะสมของกลุ่ม คือ กลุ่มควรขยายตลาดและ
พฒันาตลาดไปยงักลุ่มตลาดเป้าหมายใหม่ ๆ ท่ีเป็น  กลุ่มตลาดนกัท่องเท่ียว กลุ่มโรงเรียน สถานศึกษา 
กลุ่มโรงแรม หรือร้านอาหาร และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ โดยต าแหน่งผลิตภณัฑ์ท่ีควรเน้นย  ้า คือ    
ความเป็นสินคา้ท่ีผลิตมาจากผา้ฝ้ายทอมือ 100 % ดา้นกลยุทธ์ผลิตภณัฑ์ ตอ้งพฒันาและปรับเปล่ียน
รูปแบบสินคา้ใหท้นัสมยั ตามกระแสการบริโภค  

 ช่ือตราสินคา้ท่ีใช ้คือ  “ผา้ฝ้ายดอนหลวง” (Donluang Cotton) มีโลโกแ้ละเคร่ืองหมาย
การคา้เป็นรูปหญิงสาวชาวยอง แต่งกายดว้ยชุดชาวยอง นัง่กรอเส้นดา้ย ฉากพื้นหลงัเป็นรูปผลิตภณัฑ์
ผา้ฝ้ายทอมือหลากสีสัน โดยใชส้โลแกน คือ “แต่งสี อวดลาย ผา้ฝ้าย ดอนหลวง” ดา้นกลยุทธ์ราคาตอ้ง
ก าหนดราคาสินคา้ให้สูงข้ึนร่วมกบัการปรับปรุงคุณภาพสินคา้ ต าแหน่งผลิตภณัฑ์ ตราสินคา้ และ
บรรจุภณัฑ์ เพราะท่ีผา่นมาผลตอบแทนจากการขายส่งจะต ่ากวา่ร้อยละ 10 การขายปลีกจะอยูร่ะหวา่ง
ร้อยละ 11-38 เท่านั้น ด้านกลยุทธ์ช่องทางการจดัจ าหน่ายตอ้งเพิ่มช่องทางจดัจ าหน่ายไปยงัตลาด    
ออนไลส์ผา่นเวบ็ไซตข์องกลุ่ม (http://www.thaitradepoint.com/donluang) แต่ก็ยงัคงจดัจ าหน่ายสินคา้
ผา่นศูนยร์วมผลิตภณัฑเ์ครือข่ายของกลุ่ม และจดัจ าหน่ายผา่นพอ่คา้ส่งและพอ่คา้ปลีก  

 กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาดตอ้งจดัสรรงบประมาณส าหรับการส่งเสริมการตลาดโดย
ผสมผสานการใช้ส่ือแบบบูรณาการ อาทิ การโฆษณาผ่านทางวิทยุชุมชน การใช้ส่ือ ณ จุดขาย และ    
การโฆษณาผา่นเวบ็ไซต ์ส่วนการขายโดยบุคคลควรมีพนกังานขายแสวงหาค าสั่งซ้ือ เพื่อท าการตลาด
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ในเชิงรุก ดา้นการประชาสัมพนัธ์ควรร่วมมือกบัภาคราชการระดบัจงัหวดั หรือหน่วยงานการท่องเท่ียว 
เพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้ไปยงักลุ่มตลาดภายนอกมากข้ึน ดา้นการส่งเสริมการขายควรเลือกท ากบั   
กลุ่มลูกคา้ประจ าและกลุ่มลูกคา้ใหม่ และการตลาดทางตรงตอ้งมีระบบเก็บรวบรวมฐานขอ้มูลของ
ลูกคา้ จากนั้นใชจ้ดหมายขายตรงและโทรศพัทท์างตรงในการเสนอขายและการรักษาฐานลูกคา้เดิมไว ้  

 สรุปผลโครงการวจัิยทางการผลติ  

 ลกัษณะของกิจการผลิตจะออกแบ่งเป็น 4 ลกัษณะ คือ กิจการทอผา้ กิจการตดั-เยบ็ผา้ทอ
เป็นผลิตภณัฑ์ กิจการทอผา้และตดั-เยบ็ครบวงจร และกิจการทอตุง โดยมีจ านวนผูผ้ลิตรวมใน 4 กลุ่ม
ขา้งตน้จ านวน 16 ราย ประกอบดว้ยกิจการทอผา้ 2 ราย กิจการตดั-เยบ็ 11 ราย กิจการทอผา้และตดัเยบ็
ครบวงจร 2 รายและกิจการทอตุง 1 ราย   

 จากการศึกษากิจการตดั-เยบ็ผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายทอมือ พบวา่ เจา้ของกิจการส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิงร้อยละ 90.9 มีอายุมากกว่า 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.4 การศึกษาอยู่ในระดบัประถมศึกษา       
คิดเป็นร้อยละ 90.9 และยดึอาชีพการตดัเยบ็ผา้ฝ้ายทอมือเป็นอาชีพหลกัร้อยละ 90.9 มีระดบัรายไดเ้ฉล่ีย
มากกวา่ 20,000 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 54.5 ดา้นตน้ทุนการผลิต รายรับและก าไร 
พบวา่ การตั้งราคาขายและผลตอบแทนส่วนใหญ่ และร้อยละของผลตอบแทนจากการขายส่งค่อนขา้ง
ต ่า กล่าวคือ มีผลตอบแทนจากการผลิตท่ีต ่ากวา่ร้อยละ 10 ถึง 7 รายการจาก 12 รายการท่ีผลิต หรือ    
คิดเป็นร้อยละ 58.3 มีรายการผลิตท่ีไดผ้ลตอบแทนอยูร่ะหวา่งร้อยละ 10.0-20.0 จ านวน 4 รายการ     
คิดเป็นร้อยละ 33.3 และมีเพียง 1 รายการท่ีให้ผลตอบแทนมากกว่าร้อยละ 20.0 ส่วนการขายปลีก       
จะไดรั้บผลตอบแทนระหวา่งร้อยละ 11.11-38.67 

 ปัญหาท่ีเกิดจากการผลิต พบว่า ระดบัปัญหาท่ีมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การขาดผูสื้บทอดการทอ   
ผา้ฝ้าย คิดเป็นร้อยละ 72.7 รองลงมา คือ ราคาวตัถุดิบสูงคิดเป็นร้อยละ 63.6 ส่วนระดบัปัญหาท่ีอยูใ่น
ระดบัมาก ได้แก่ การขาดช่างฝีมือ ขาดความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ ขาดเทคโนโลยีการผลิตและ    
การออกแบบ และขาดความรู้ทางการตลาดและการพฒันากระบวนการผลิต ซ่ึงจากการศึกษาดูงานท า
ใหก้ลุ่มน าเอาความรู้ท่ีไดม้าใชใ้นการปรับปรุง และพฒันารูปแบบสินคา้และออกแบบลายผา้ไดม้ากข้ึน 
และยงักระตุน้ใหส้มาชิกพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของตนใหดี้ยิง่ข้ึน 

 สรุปผลโครงการวจัิยด้านการเงิน 

 สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง การศึกษาอยู่ในระดบัประถมศึกษา ส่วนใหญ่จะเป็น
ลูกจา้ง และมีส่วนนอ้ยท่ีเป็นเจา้ของกิจการเอง สินคา้หลกัท่ีผลิตไดแ้ก่ ผา้ทอและสินคา้ส าเร็จรูปท่ีผลิต
จากผา้ฝ้ายทอมือ โดยผูผ้ลิตจะมีประสบการณ์ในการผลิตมานานกว่า 10 ปี ในการด าเนินธุรกิจชุมชน 
จะใช้แหล่งเงินทุนหลกัจากเงินทุนส่วนตวั รองลงไปคือการใช้แหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินของ
รัฐบาล ส าหรับปัญหาท่ีเกิดข้ึนทางด้านการเงินของกลุ่ม คือ ขาดหลกัทรัพยใ์นการค ้ าประกนั อตัรา
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ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมสูง และผูผ้ลิตขาดความรู้ในการขอกูย้ืมเงิน และเงินทุนท่ีกลุ่มน ามาใชส่้วนใหญ่จะใช้
เพื่อการซ้ือวตัถุดิบและจ่ายเป็นค่าจา้งแรงงาน 

 นอกจากน้ีแลว้ ผูผ้ลิตยงัขาดเงินทุนในการด าเนินธุรกิจ ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุน และ
ยงัขาดความรู้ในการขอกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินทุน อย่างไรก็ตาม แหล่งเงินทุนท่ีผูผ้ลิตต้องการ             
ขอสนับสนุนทางการเงินมากท่ีสุด คือ แหล่งเงินทุนจากรัฐบาล อาทิ หน่วยงานเงินทุนหมุนเวียน 
ธนาคารออมสิน และธนาคารพฒันาวิสากิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย ท่ีมีการให้
เงินทุนหมุนเวยีนแก่ผูป้ระกอบการในทอ้งถ่ิน โดยมีเง่ือนไขในการกูย้มืตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้  

 สรุปผลโครงการวจัิยการบริหารจัดการกลุ่ม  

 การก่อตั้งกลุ่มในเร่ิมแรกจะมีสมาชิกเพียง 10 คน โดยท าการจดัจ าหน่ายในทอ้งถ่ินเป็น
ส่วนใหญ่ จนเม่ือปี 2535 จึงไดร้วมตวักนัจดัตั้งกลุ่มทอผา้และกลุ่มกิจกรรมเครือข่ายบา้นดอนหลวงข้ึน
อย่างเป็นทางการ โดยติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้ามาช่วยเหลือด้านการผลิต 
การตลาด เงินทุนหมุนเวยีน จนกลุ่มเร่ิมมีความเขม้แข็งมากข้ึน จนกระทัง่ไดรั้บคดัเลือกให้เป็นหมู่บา้น
อุตสาหกรรมดีเด่นในปี 2542 และปี 2543 ไดก่้อสร้างศูนยร์วมผลิตภณัฑ์เครือข่ายกลุ่มทอผา้หตัถกรรม
พื้นบา้นข้ึนในบริเวณหมู่บา้นดอนหลวง ซ่ึงใชเ้ป็นศูนยห์น่ายสินคา้ของหมู่บา้น โดยเม่ือมีค าสั่งซ้ือเขา้
มาท่ีศูนย ์ประธานกลุ่มจะแจกจ่ายงานใหก้บัสมาชิกตามความถนดัของแต่ละกลุ่ม อยา่งไรก็ตาม กลุ่มไม่
ค่อยมีการวางแผนการท าธุรกิจชุมชน โดยเฉพาะแผนระยะยาว ซ่ึงในภาพรวมจะท าโดยประธานกลุ่ม  

 ดา้นการจดัองค์การ กลุ่มจะมีการจดัโครงสร้างองค์กรแบบง่าย โดยมีประธานกลุ่ม และ       
รองประธานกลุ่มท าหน้าท่ีเป็นผูดู้แลศูนย์ มีฝ่ายการเงินและบญัชีท าหน้าท่ีดูแลระบบบญัชีรายรับ
รายจ่ายของกลุ่มและดูแลงบประมาณการผลิต ดา้นฝ่ายการผลิตจะท าหน้าท่ีดูแลและควบคุมคุณภาพ      
การผลิตของสมาชิกในแต่ละกลุ่ม และฝ่ายการตลาดจะท าหนา้ท่ีดา้นการขาย และการท ากิจกรรมดา้น
การตลาด ส่วนการควบคุมการด าเนินงาน ยงัไม่มีการติดตามและควบคุมผลการด าเนินงานท่ีเป็น
รูปธรรมมากนัก โดยมีเพียงการตรวจเช็คสินคา้ การควบคุมการเงิน และการจดัเก็บข้อมูลเก่ียวกับ
สมาชิก อยา่งไรก็ตาม สมาชิกกลุ่มก็ไดเ้พิ่มจ านวนมากข้ึน โดยปัจจุบนักลุ่มจะมีสมาชิกถึง 108 คน   

อภิปรายผลการวจิัย  

 การอภิปรายผล จะอภิปรายภายใตก้รอบของทฤษฏี และแนวคิดทางการบริหารธุรกิจ ดงัน้ี 

 อภิปรายผลการวจัิยด้านการพฒันาการจัดการตลาด  

 การประยุกต์ใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ SWOT พบว่า จุดแข็งท่ีส าคญัของกลุ่ม คือ  
การมีความรู้ ความช านาญในการทอผา้อย่างดีจนไดรั้บรางวลั หมู่บา้นหัตถกรรมดีเด่น ช่ือเสียงของ
ชุมชนเป็นท่ียอมรับเพราะตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอป่าซางท่ี มีช่ือเสียงดา้นการทอผา้ฝ้าย นอกจากน้ี ยงัมีศูนย์
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จ าหน่ายสินคา้ซ่ึงเป็นของกลุ่มเอง ท าใหค้วบคุมราคาง่ายข้ึน และมีผลิตภณัฑ์หลากหลายให้เลือกซ้ือได ้
แต่อย่างไรก็ตาม จุดอ่อนของกลุ่ม คือ คุณภาพของผา้ฝ้ายท่ียงัซักได้ยากเม่ือเปรียบเทียบกบัผา้ทัว่ไป 
และจะตกสีเวลาซัก ส่วนตลาดท่ีจ าหน่ายสินค้ายงัจ  ากัดอยู่ในวงแคบเฉพาะในชุมชนและจงัหวดั
เชียงใหม่กับล าพูน และจากการท่ีต้องซ้ือฝ้ายและสียอ้มจากแหล่งอ่ืน ๆ ท าให้การควบคุมต้นทุน       
การผลิตท าไดย้าก ทั้งยงัการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวยีนท่ีตอ้งใชเ้พื่อการซ้ือวตัถุดิบและการผลิตสินคา้ 

 ดา้นโอกาสทางการตลาด สินคา้หตัถกรรมผา้ฝ้ายทอมือ ยงัคงมีอตัราการเติบโตของตลาด
ท่ีดี โดยเฉพาะตลาดในต่างประเทศ มีภาคราชการใหก้ารสนบัสนุน และช่วยเหลือท่ีดีในระดบัหน่ึง และ
มองเห็นโอกาสทางการตลาด คือ กลุ่มสามารถน าเอาวิถีการด าเนินชีวิตแห่งการทอผา้ของชุมชนมา
สัมพนัธ์กบัธุรกิจโฮมสเตยข์องหมู่บา้น ท่ีอาจจะเป็นโอกาสในการสร้างรายไดอี้กทางหน่ึงให้กบักลุ่ม 
แต่อุปสรรคส าคญัส าหรับการท าการตลาดในขณะท่ีท าวิจยั ก็คือ สภาพเศรษฐกิจตกต ่า ท าให้อ านาจ 
การซ้ือลดต ่าลง ส่งผลให้ผูบ้ริโภคใช้จ่ายเงินอย่างประหยดัมากข้ึน ประกอบกบัจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ี
ลดลง ท าให้ศูนยจ์  าหน่ายสินคา้ของกลุ่มไดรั้บผลกระทบดว้ย นอกจากน้ี ปัญหาการขายตดัราคากนัใน
กลุ่มอ่ืน ๆ หรือคู่แข่งขนัน าเอาสินคา้คุณภาพต ่ากว่า แต่จ าหน่ายราคาถูกกว่าเขา้มาตีตลาด ปัญหา       
การลอกเลียนแบบสินคา้ แต่ขายในราคาถูกกวา่ รวมถึงปัญหาการขาดแรงงานหนุ่มสาวในการสืบทอด     
ภูมิปัญญาในการทอผา้ ท าใหก้ลุ่มตอ้งหาแนวทางการพฒันาคนรุ่นหนุ่มสาวมาสืบทอดภิมปัญญาเหล่าน้ี 

 การประยุกต์ใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ SWOT ในการน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพื่อ
การเจริญเติบโต พบว่า กลยุทธ์สร้างความเจริญเติบโตท่ีสามารถปฏิบติัได้จริงในขณะท่ีท าวิจยั คือ            
กลยุทธ์การเจาะตลาดเดิม ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ท่ีกลุ่มควรน ามาใช้ก่อนเป็นล าดบัแรก เพราะจะท าให้กลุ่ม
สามารถเพิ่มยอดขายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ประจ าหรือกลุ่มลูกคา้ปัจจุบนั โดยใชเ้คร่ืองมือและความพยายาม
ทางการตลาด ไดแ้ก่ กลยทุธ์การใหส่้วนลดปริมาณและส่วนลดเงินสดแก่กลุ่มท่ีมีความภกัดีต่อสินคา้สูง 
การเพิ่มช่องทางจดัจ าหน่ายนอกเหนือจากขายหน้าบา้นของสมาชิก และขายผ่านศูนยจ์  าหน่ายสินคา้
ของกลุ่ม โดยผ่านช่องทางจดัจ าหน่ายทางอินเทอร์เน็ต กลยุทธ์ต่อมา คือ การพฒันาตลาด โดยมุ่งเน้น
การกระจายสินคา้ไปยงักลุ่มตลาดเป้าหมายใหม่ ๆ  ท่ีคาดว่ามีจะมีศกัยภาพในการซ้ือและมีแนวโน้ม
การเจริญเติบโตของตลาดท่ีดีในอนาคต อาทิ โรงแรมและร้านอาหารท่ีตอ้งการน าเอาผา้ฝ้ายไปตกแต่ง
บรรยากาศแบบลา้นนา หรือน าไปใช้ประกอบการสร้างเอกลกัษณ์ให้กบัธุรกิจของพวกเขา แต่กลยุทธ์
การพฒันาตลาดท่ีน่าสนใจมากส าหรับกลุ่ม คือ การพฒันาตลาดไปยงัตลาดในต่างประเทศ อาทิ ญ่ีปุ่น 
ท่ีตอ้งการผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ้ายทอมือแท ้ๆ และกลยุทธ์การพฒันาผลิตภณัฑ์ ซ่ึงควรน ามาใชค้วบคู่กบั
สองกลยทุธ์ในขา้งตน้ เพราะในการขยายตลาดนั้น กลุ่มตอ้งพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ในสายผลิตภณัฑ์เดิม
ท่ีท าอยู่ เช่น กลุ่มอาจจะเปล่ียนรูปแบบสินค้าใหม่ หรือการเพิ่มประโยชน์ใหม่ ๆ เข้าไปในสินค้า  
รวมถึงต้องพฒันาและปรับปรุงคุณภาพสินคา้ให้ดีข้ึน เน่ืองจากรูปแบบผา้ฝ้ายของกลุ่มในปัจจุบนั      
แม้จะมีคุณภาพท่ีดีในระดับหน่ึง แต่ยงัขาดการคิดค้นและการพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ             
เขา้สู่ตลาดท่ีพฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 
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 อภิปรายผลการวจัิยด้านการพฒันาการผลติ  

 จากผลการศึกษาท่ีพบว่าผลตอบแทนการผลิตจากการขายส่งค่อนข้างต ่า ท าให้ผูผ้ลิต      
ไม่สามารถสะสมทุนเพื่อขยายกิจการ หรือไม่สามารถพฒันาปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ทนัสมยั และ
ไม่สามารถผลิตใหไ้ดจ้  านวนมากข้ึนได ้อีกทั้งการผลิตสินคา้จากผา้ฝ้ายทอมือ ก็ไม่สามารถผลิตไวก่้อน
แลว้เก็บไวใ้นสต๊อคเพื่อรอจ าหน่ายต่อไปได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากสินคา้ของกลุ่มส่วนหน่ึง เป็นสินคา้ท่ีผลิต
ตามแฟชัน่ ซ่ึงจะมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วมาก ท าใหเ้กิดความเส่ียงอนัเกิดจากการท่ีสินคา้ตกคา้งและ
จ าหน่ายไม่หมดได้ ดงันั้นผูผ้ลิตส่วนใหญ่จึงผลิตสินคา้ตามค าสั่งซ้ือและผลิตได้ในปริมาณจ ากดัใน     
แต่ละช่วงฤดูการผลิตเท่านั้น ส่วนสาเหตุท่ีผลตอบแทนค่อนขา้งต ่าเน่ืองจากแหล่งผลิตผา้ฝ้ายทอมือใน
ภาคเหนือมีหลายแห่ง การแข่งขนักนัค่อนขา้งสูง ท าให้ผูผ้ลิตไม่สามารถก าหนดราคาสูงได้ ดงันั้น    
ส่วนใหญ่จึงแก้ปัญหาด้วยการเปิดร้านเพื่อขายปลีกเองด้วย ซ่ึงจะท าให้ผลตอบแทนจากการผลิต       
เพิ่มสูงข้ึนกวา่การขายส่งใหก้บัพอ่คา้คนกลาง 

 ส่วนปัญหาการขาดผูสื้บทอดการทอผา้ฝ้ายนั้น ทุกๆ ฝ่ายจะตอ้งช่วยกันรณรงค์เพื่อให้
เยาวชนคนรุ่นใหม่หันมาสนใจภูมิปัญญาของบรรพบุรุษท่ีสั่งสมกันมาเป็นระยะเวลาท่ียาวนาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีอยู่ใกล้ชิดกบัชุมชน จะตอ้งพยายามเปิดโอกาสให้
เยาวชนเขา้มามีบทบาทในการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในเร่ืองการทอผา้ และการผลิตสินคาจากผา้ฝ้าย
ทอมือ และจะต้องก าหนดเป็นนโยบายขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการส่งเสริมให้เยาวชน
อนุรักษแ์ละสืบทอดภูมิปัญญาดงักล่าว ดว้ยการจดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมการอนุรักษภู์มิปัญญา
ท้องถ่ิน โดยให้สถานศึกษาและผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมก าหนดกิจกรรมต่างๆ ควรส่งเสริม            
ใหห้มู่บา้นดอนหลวง เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดการบูรณาการทั้งการผลิตสินคา้
ท่ีสามารถตอบสนองต่อการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษไ์ดอี้กดว้ย  

 อย่างไรก็ตาม การท่ีจะแก้ปัญหาเร่ืองผลตอบแทนจากการผลิตต ่านั้น ผูผ้ลิตจะต้องให้
ความส าคญักบัการพฒันาสินคา้และการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มีความแตกต่างจากผูผ้ลิตแหล่งอ่ืน ๆ 
และจะตอ้งสร้างอตัลกัษณ์ให้กบัผลิตภณัฑ์ของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดา้นคุณภาพของสินคา้ท่ีกลุ่ม
จะตอ้งยกระดบัคุณภาพให้สูงข้ึน พร้อมทั้งพฒันาบรรจุภณัฑ์และตราสินคา้ของตนเองให้เป็นรู้จกัและ
เป็นท่ียอมรับในตลาด ซ่ึงจะท าให้กลุ่มสามารถก าหนดราคาสินคา้ให้สูงข้ึนได ้และส่งผลให้กลุ่มไดรั้บ
ผลตอบแทนมากข้ึน จนสามารถสะสมทุนเพื่อขยายกิจการและพฒันาเทคโนโลยีการผลิตให้ดีข้ึนได ้
และเม่ือผลตอบแทนจากการผลิตและการคา้เพิ่มสูงข้ึน จนสามารถยึดเป็นอาชีพหลกัท่ีย ัง่ยืนไดแ้ล้ว
เยาวชนก็จะหนัมาสนใจอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน และสืบทอดกิจการทอผา้ของบรรพบุรุษต่อไป 
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   อภิปรายผลการวจัิยด้านความต้องการแหล่งเงินทุน  

 เงินทุนหลกัท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจปัจจุบนัมาจากเงินทุนส่วนตวั รองลงไป คือ แหล่ง
เงินทุนจากสถาบันการเงินของรัฐบาล ปัญหาทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากแหล่งเงินทุนในปัจจุบัน            
คือ ขาดหลกัทรัพยใ์นการค ้าประกนัวงเงินกู ้อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืเงินสูง และขาดความรู้ในการขอกูย้ืม
เงิน ส่วนปัญหาทางการเงินท่ีเกิดข้ึน คือ ผูผ้ลิตขาดเงินทุนในการด าเนินธุรกิจ ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุน และการขาดความรู้ในการขอกูย้มืเงิน 

 ผลการวิจยัน้ีแสดงให้เห็นว่า ผูผ้ลิตยงัไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุน และขาดความรู้ทาง
การเงินในการท่ีจะเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานของรัฐบาล โดยแหล่งเงินทุนท่ีผู ้ผลิตมี            
ความตอ้งการท่ีจะขอสนบัสนุนทางการเงินมากท่ีสุด คือ แหล่งเงินทุนจากรัฐบาล ไดแ้ก่ ศูนยส่์งเสริม
อุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จงัหวดัเชียงใหม่ และสถาบนัการเงินในพื้นท่ี คือ ธนาคารออมสิน สาขาป่าซาง 
และธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย จงัหวดัล าพูน โดยไม่ตอ้งการ
แหล่งเงินทุนจากภาคเอกชน โดยวตัถุประสงคใ์นการกูย้มืจะมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั กล่าวคือ เป็นการขอ
กูย้ืมเงินเพื่อน ามาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในด าเนินธุรกิจ ใชใ้นการประกอบอาชีพ หรือขยายการผลิต 
ดังนั้น หากภาครัฐบาลให้การสนับสนุนผูผ้ลิตสินค้าในท้องถ่ิน ท่ีมีความสามารถและมีศักยภาพ         
ในการผลิตและการรวมกลุ่ม ดังตัวอย่างของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบ้านดอนหลวงแล้ว จะท าให้กลุ่ม           
มีอ านาจในการต่อรอง และเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจไดม้ากข้ึน 

 อภิปรายผลการวจัิยด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
 

 ปัญหาด้านการบริหารจดัการกลุ่ม ได้แก่  การท่ีสมาชิกในกลุ่มไม่ค่อยเข้าร่วมประชุม    
ร่วมท ากิจกรรมของกลุ่ม ขาดความรู้ในการบริหารจดัการร่วมกนั แนวทางแกไ้ขปัญหา อาจท าไดโ้ดย 
ประธานกลุ่มควรจดัประชุมบ่อยข้ึน โดยแจง้ก าหนดนดัหมายล่วงหน้า จดักิจกรรมท่ีพฒันากลุ่มเพื่อ 
ดึงดูดสมาชิกท่ีไม่ค่อยเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มได้มาร่วมกิจกรรม ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในแสดง    
ความคิดเห็นเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน ช่วยกนัจดักิจกรรมกระตุน้ให้เยาวชน นกัท่องเท่ียวและผูท่ี้สนใจ
ทัว่ไป ทั้งในและต่างทอ้งถ่ินไดส้ัมผสัและเรียนรู้ภูมิปัญญาการผลิตผา้ฝ้ายทอมือ และร่วมพฒันาและ
ออกแบบผลิตภณัฑรู์ปแบบใหม่ๆ ท่ีเป็นสมยันิยมมากข้ึน 
 

 ส่วนแนวทางการบริหารจดัการท่ีเหมาะกับศกัยภาพของกลุ่มนั้น ควรกระตุ้นให้กลุ่ม
ร่วมกนัวางแผนการท างานของกลุ่มและก าหนดเป้าหมายร่วมกนั สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัองคก์ร
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนและกลุ่มธุรกิจชุมชนประเภทเดียวกันให้มากข้ึน จดัให้มีการส่ือสาร
ประชาสัมพนัธ์ เร่ืองราวของกลุ่มผา้ฝ้ายผา่นส่ือต่าง ๆ ให้เป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน อาทิ อินเทอร์เน็ตเพื่อสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบักลุ่ม เช่ือมโยงกิจกรรมของกลุ่มกบักลุ่มโฮสเตย ์กลุ่มควรเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ 
งานแฟชัน่โชว ์ในระดบัประเทศ เพื่อใหสิ้นคา้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากข้ึน ทุกคนในกลุ่มควรหาโอกาส
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เขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน การบริหารงานของกลุ่มท่ีเขม้แข็ง และแสวงหาความรู้ในการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ การยอ้มฝ้ายเพื่อน ามาขบัเคล่ือนกลุ่ม จดัประชุมสมาชิกกลุ่มให้บ่อยข้ึน ให้สมาชิกได้มี     
การร่วมคิด ร่วมตดัสินใจผ่านการประชุมให้มากข้ึน และชักจูงสมาชิกให้มาเข้าร่วมประชุมและ          
ท  ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนัมากข้ึน  สร้างความรัก สามคัคี ความร่วมมือในช่วยการพฒันางานและพฒันา
สมาชิกของกลุ่ม  เพื่อให้กลุ่มมีความเขม้แข็งยิ่งข้ึน และจากการศึกษาดูงาน ท าให้สมาชิกกลุ่มไดรั้บ
แนวคิด ประสบการณ์ใหม่ ๆ ท่ีสามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้กบังานของตนได้ กระตุน้ให้ต่ืนตวัท่ี
จะตอ้งร่วมกนัเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  เขา้มาพฒันากิจการของกลุ่มต่อไป 

ข้อเสนอแนะจากการศึกษาวจิัย  

 ขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจยัต่อไปน้ี จะเป็นการให้เสนอขอ้เสนอแนะท่ีได้จากการท า
วจิยัในแต่ละดา้น ท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงัน้ี 

 ข้อเสนอแนะด้านการตลาด   

 1. ปัญหาการขาดความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์และการออกแบบผลิตภณัฑ์ กลุ่มควร
แสวงหาความช่วยเหลือและเขา้ร่วมโครงการกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาทกัษะและ  
ความช านาญในพฒันาและการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มากข้ึน อาทิ ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรม หรือ   
ศูนยส่์งเสริมการส่งออก ซ่ึงหน่วยงานดงักล่าวจะมีฝ่ายออกแบบและให้ค  าปรึกษาดา้นการออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์และอาจมีงบประมาณบางส่วนในการช่วยเหลือในเร่ืองดงักล่าวดว้ย 

 2. ปัญหาการขายตดัราคากนัอนัเกิดจากการท่ีมีผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือรายอ่ืน ๆ ในตลาด 
จ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายทอมือในราคาท่ีถูกกวา่ แต่คุณภาพอาจจะดอ้ยกวา่กลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ
บา้นดอนหลวง เพราะกลุ่มเหล่านั้นคาดหวงัว่าจะสามารถจ าหน่ายสินคา้ไดม้ากกว่า แต่อย่างไรก็ตาม 
จากการใหข้อ้เสนอแนะดา้นการก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ์ใหม่  ท่ีควรเนน้ไปท่ีความเป็นผา้ฝ้ายทอมือ
แท ้100 % ท  าให้กลุ่มสามารถหลีกเล่ียงการแข่งขนัดา้นราคาได ้และน าเอาทรัพยากรการเงินมาพฒันา
รูปแบบและคุณภาพสินคา้ พร้อมกบัการสร้างตลาดใหม่ ๆ จะสามารถเอ้ือประโยชน์ต่อกลุ่มไดม้ากข้ึน    

 3. ปัญหาการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค เน่ืองจากสินคา้ของกลุ่มส่วนหน่ึงจะ
เป็นลกัษณะของสินคา้แฟชัน่ ซ่ึงสินคา้ดงักล่าวจะอิงกบักระแสความสนใจและความชอบของผูบ้ริโภค
ท่ีเกิดข้ึนในช่วงระยะเวลาสั้ น ๆ ดังนั้ น วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ของสินค้าแฟชั่น จึงมีการข้ึนและลง           
ท่ีรวดเร็ว อาทิ 3 เดือน 5 เดือน ท าให้กลุ่มควรออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื่อรองรับตลาดในส่วนน้ี   
โดยตอ้งท าอยา่งสม ่าเสมอ และอยา่งต่อเน่ือง จึงจะท าให้สินคา้นั้นจ าหน่ายในตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี และ
ตอ้งสามารถคาดการณ์ หรือติดตามแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของตลาดแฟชัน่อยูเ่สมอ 
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 4. ปัญหาสินคา้คา้งสตอ๊ก ปัญหาดงักล่าวอาจจะเกิดจากการท่ีกลุ่มเคยผลิตสินคา้แลว้เก็บ
ไวใ้นคลงัสินคา้มากเกินไป และไม่สามารถจ าหน่ายสินคา้ไดห้มด ท าใหส้มาชิกกลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ
บา้นดอนหลวงส่วนใหญ่ในปัจจุบนัมกัจะผลิตสินคา้ตามค าสั่งซ้ือ (Made by Order) และผลิตไดใ้น
ปริมาณจ ากดัในแต่ละช่วงฤดูการผลิตเท่านั้น อยา่งไรก็ตาม ปัญหาน้ีอาจแกไ้ขโดยการใชพ้นกังานขาย
แสวงหาค าสั่งซ้ือและการท าการตลาดในเชิงรุก การหาตลาดเป้าหมายใหม่ ๆ มารองรับ ตลอดจนตอ้งมี
การการพยากรณ์ยอดขายท่ีดี ทั้งน้ีเพื่อวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด   

 5. ปัญหาการจ าหน่ายสินค้าทางเว็บไซต์ เน่ืองจากการขายสินค้าของกลุ่มท่ีผ่านมา         
จะขายปลีกและขายส่งเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงเม่ือขายสินคา้แลว้ก็จะไดรั้บเงินค่าสินคา้ทนัที แต่การขายผา่น
ทางเวบ็ไซตจ์ะตอ้งมีการผลิตสินคา้ก่อน โดยอาจไดรั้บค่ามดัจ าสินคา้เพียง 30-50 % เท่านั้น ท าให้กลุ่ม
ไมมี่ความมัน่ใจวา่หากผลิตสินคา้และส่งไปใหก้บัลูกคา้แลว้จะไดรั้บเงินค่าสินคา้ในส่วนท่ีเหลือหรือไม่ 
และปัญหาของการตอบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ทางเวบ็ไซต ์ท่ีตอ้งตอบค าร้องขอของก ลุ่มผูส้นในใน
สินคา้อยา่งรวดเร็ว ปัญหาภาษาองักฤษท่ีตอ้งใชใ้นการเจรจาการคา้ ซ่ึงปัญหาดงักล่าวสามารถแกไ้ขได้
เช่นเดียวกบัปัญหาการขาดผูสื้บทอดภูมิปัญญาในการผลิต โดยการฝึกฝนให้คนรุ่นใหม่ไดเ้ขา้มาเรียนรู้
และทดลองงานการขายทางผ่านทางอินเทอร์เน็ตจากเว็บไซต์ต้นแบบ (www.thaitradepoint.com) 
จนกระทัง่พวกเขามีความเช่ียวชาญแลว้ จึงค่อยแยกตวัไปท าอยา่งอิสระใหก้บักลุ่มต่อไป 
 6. ปัญหาเน้ือผา้แขง็เวลาสวมใส่ หรือตกสีเวลาซกั กลุ่มหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรท า
การวจิยัดา้นความตอ้งการหรือความพึงพอใจของลูกคา้ต่อการใชผ้ลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายทอมือของกลุ่ม ทั้งน้ี
เพื่อส ารวจถึงรูปแบบของสินคา้ท่ีกลุ่มตลาดตอ้งการ และส ารวจถึงระดบัความพึงพอใจของผูบ้ริโภค  
ต่อการใช้ผลิตภณัฑ์ ซ่ึงผลท่ีได้จากการศึกษาในเร่ืองดงักล่าวจะท าให้กลุ่มสามารถน าไปเป็นขอ้มูล
ประกอบการปรับปรุงและพฒันาสินค้าต่อไป โดยร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเช่ียวชาญในการพฒันา
คุณภาพของเส้นดา้ยท่ีใชใ้นการทอผา้ เพื่อท าใหเ้น้ือผา้ฝ้ายอ่อนตวั สวมใส่ไดส้บายมากข้ึน  

 ข้อเสนอแนะด้านการผลติ 

 1. การพฒันาผลิตภณัฑ์และการออกแบบผลิตภณัฑ์ ให้มีความแตกต่างจากผูผ้ลิตแหล่ง
อ่ืน ๆ และการสร้างอตัลกัษณ์ผลิตภณัฑ์ของตนเอง โดยเฉพาะคุณภาพสินคา้ท่ีตอ้งยกระดบัคุณภาพให้
สูงข้ึนพร้อมพฒันาบรรจุภณัฑแ์ละตราสินคา้ใหเ้ป็นรู้จกัและยอมรับในระดบัสากล 

 2. ต้องสร้างนักการตลาด เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มเกือบทั้งหมดเป็นผูผ้ลิต แต่ยงัไม่ใช่
นกัการตลาดหรือนกัขาย ดงันั้น กลุ่มตอ้งสร้างนกัการตลาดท่ีมีความสามารถเป็นตวัแทนของกลุ่มใน
การติดต่อคา้ขายกบัตลาดในระดบัสากล เพื่อรับค าสั่งซ้ือจากตลาดภายนอกพร้อมทั้งพฒันาเวบ็ไซตข์อง
กลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือใหมี้ความทนัสมยั และตอบสนองต่อการท าตลาดออนไลน์ได ้
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 3. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีให้ความช่วยเหลือกลุ่มผูผ้ลิตในการจัดงานแต่งสี     
อวดลายผา้ฝ้ายดอนหลวง ซ่ึงจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปีช่วงตน้เดือนเมษายน ควรให้ความส าคญักบับทบาท
ของเยาวชนในพื้นท่ี โดยขอความร่วมมือจากสถานศึกษาและผูป้กครอง เขา้มามีส่วนร่วมในการจดังาน
อนุรักษแ์ละส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อใหเ้ยาวชนเล็งเห็นถึงความส าคญัของหตัถกรรมทอ้งถ่ิน 

 4. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรจัดสรรงบประมาณเป็นงบประมาณประจ าใน        
การส่งเสริมฝึกอบรมด้านการออกแบบผลิตภณัฑ์ การพฒันาบรรจุภัณฑ์  และตราสินค้าเพื่อสร้าง        
อตัลกัษณ์ผลิตภณัฑท่ี์เป็นของตนเอง และบูรณาการการท่องเท่ียวและส่งเสริมหตัถอุตสาหกรรม 

 5. ควรศึกษาวจิยัต่อยอดเก่ียวกบับทบาทของเยาวชน ในการส่งเสริมอนุรักษแ์ละสืบทอด
ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้วยการศึกษาวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาในท้องถ่ิน 
เยาวชน ผูป้กครอง องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและสถาบนัการศึกษา 

 6. ควรศึกษาวิจยัเพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน
หรือการส่งเสริมการจดัโฮมสเตยเ์ชิงวฒันธรรม เพื่อสร้างบรรยากาศการท่องเท่ียวและส่งเสริมการผลิต
และจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายทอมือของชุมชนในทอ้งถ่ิน 

  ข้อเสนอแนะด้านการเงิน 

 1. เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาเป็นเจา้ของกิจการโดยตรงและลูกจา้งรับจา้งท าการผลิต 
รวมทั้งขอ้มูลจากผูผ้ลิตอิสระท่ีมิไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่ม ดงันั้น ในการศึกษาต่อไป จึงควรเน้นศึกษาจาก
ผูผ้ลิตท่ีมีปัญหาทางการเงิน และตอ้งการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนโดยตรง ซ่ึงจะท าให้ไดรั้บขอ้มูลท่ีตรงกบั
ความตอ้งการของผูผ้ลิต หรือผูผ้ลิตสินคา้ในผลิตภณัฑป์ระเภทอ่ืนต่อไป 

 2. แหล่งเงินทุนในการวิจยัเป็นการคดัเลือกจากแหล่งเงินทุนท่ีเป็นสถาบนัการเงินของ
รัฐบาล ซ่ึงผูผ้ลิตมีความคุน้เคยและอยู่ในพื้นท่ีให้บริการทางการเงิน  ดงันั้น การวิจยัคร้ังต่อไปจึงควร
น าเสนอทางเลือกจากแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ เช่น ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรือ
สถาบันการเงินของภาคเอกชน เพื่อท าให้ผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือได้รับข้อมูลเก่ียวกับหลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขท่ีจ าเป็นทางการเงิน เพื่อใหมี้ขอ้มูลประกอบการตดัสินใจไดม้ากข้ึน 

 3. การวิจยัคร้ังต่อไปควรมีการสรุปถึงหลกัเกณฑ์ของแหล่งเงินทุนมาเปรียบเทียบกบั 
เพื่อใหผู้ผ้ลิตเลือกแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการมากท่ีสุด 

 4. ควรการติดตามความคืบหนา้ในการขอวงเงินของผูผ้ลิต โดยเนน้กลุ่มตวัอยา่งท่ีท าวิจยั 
เพื่อใหท้ราบถึงแหล่งเงินทุนท่ีมีการน าเสนอบริการทางการเงินท่ีตรงกบัความตอ้งการของกลุ่ม 
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 ข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 

 1. ปัญหาสมาชิกในกลุ่มไม่ค่อยเขา้ร่วมประชุม ท าให้สมาชิกไม่ค่อยมีโอกาสไดพ้บปะ
พดูคุยกนัเก่ียวกบักิจกรรมของกลุ่ม แนวทางแกไ้ข คือ ประธานกลุ่มควรมีการจดัประชุมกนัให้บ่อยมาก
ข้ึน โดยแจง้ก าหนดนดัหมายล่วงหนา้ และจดัหากิจกรรมท่ีน่าสนใจท าในระหวา่งการประชุม ทั้งน้ีเพื่อ
ดึงดูดสมาชิกท่ีไม่ค่อยเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มไดม้าร่วมกิจกรรมมากข้ึน อาทิ การไปศึกษาดูงานต่าง
พื้นท่ี ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน โดยใหส้มาชิกทุกคนเขา้มามีส่วนร่วม   

 2. ปัญหาการขาดการสืบทอดงานสู่คนรุ่นต่อไป เน่ืองจากคนรุ่นใหม่ไม่สนใจท่ีจะสืบ
สานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่วนใหญ่ไปท างานในเมืองหรือนอกทอ้งถ่ิน ฉะนั้นกลุ่มและองคก์ารปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน อาทิ เทศบาลต าบล ควรจดักิจกรรมกระตุน้ให้เยาวชนในทอ้งถ่ินได้สัมผสัและเรียนรู้      
ภูมิปัญญาการผลิตผา้ฝ้ายทอมือ และให้มีส่วนร่วมในการคิดต่อยอด พฒันา และออกแบบผลิตภณัฑ์
รูปแบบใหม่ ๆ ท่ีเป็นสมยันิยมของตลาดมากข้ึน 

 3. ผูน้ ากลุ่ม กรรมการบริหาร และตวัแทนกลุ่ม ควรหาโอกาสเขา้รับการอบรม ศึกษา      
ดูงานการบริหารงานของกลุ่มท่ีเข้มแข็งและแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาขับเคล่ือนกลุ่ม            
และพฒันาขีดความสามารถของกลุ่มท่ีจะสร้างสรรค ์ผลิตภณัฑ์ให้โดดเด่นมีคุณภาพท่ีจะไดรั้บรางวลั 
OTOP จากระดบั 3 ดาว สู่ระดับท่ีสูงข้ึน โดยสมาชิกกลุ่มต้องแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติม อาทิ              
การออกแบบผลิตภณัฑ ์เทคนิคและการยอ้มสีท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 4. ผูน้ ากลุ่มควรมุ่งเน้นการสร้างความรัก สามคัคี และความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนัใน  
การพฒันางานของกลุ่ม เพราะหากปล่อยไวโ้ดยมิไดก้ระท าการใด ๆ จะท าให้สมาชิกไม่มีแรงกระตุน้ 
หรือไม่มีแรงจูงใจ ในการท ากิจกรรม และจะมองไม่เห็นถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการเข้ากลุ่ม      
ส่วนสมาชิกท่ีเขม้แขง็ และสามารถด าเนินธุรกิจไดดี้ ก็จะสามารถช่วยเหลือสมาชิกท่ีอ่อนแอกวา่ได ้

 5. การส่งเสริมงานหัตถกรรมทอผา้และการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ  ควรเน้น         
การออกแบบผลิตภณัฑซ่ึ์งจะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินคา้ และสามารถตั้งราคาท่ีสูงข้ึนได ้

 6. ควรศึกษาผลกระทบเก่ียวกบัการยอ้มสีผา้ฝ้ายต่อส่ิงแวดล้อมและเพราะในอนาคต      
ก็เป็นส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึง รวมถึงการจดัการระบบบ าบดัน ้าผา่นบ่อบ าบดัก่อนปล่อยน ้าทิ้งไป  

   จากผลการศึกษาของชุดโครงการขา้งตน้ หากน ามาวิเคราะห์ในทางการบริหารธุรกิจแลว้ 
กลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายดอนหลวง มีศกัยภาพและขีดความสามารถท่ีจะเขา้ไปแข่งขนัและสามารถสร้าง    
ความอยูดี่กินดีใหก้บัสมาชิกกลุ่มไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เพราะขอ้มูลจากการวจิยัดา้นการตลาด การผลิต การเงิน 
และการบริหารจดัการกลุ่ม ต่างช้ีให้เห็นถึงปัญหาท่ีสอดรับและไปในทิศทางเดียวกนัว่า กลุ่มควรมี   
การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนของตนไปในทิศทางใด แต่ท่ีส าคญั กลุ่มตอ้งน าผลการวิจยัน้ีไป
ปฏิบติัจริง มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ตลอดจนการควบคุมการด าเนินงาน และร่วมกนั
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน หรือสนบัสนุนในส่ิงท่ีท าร่วมกนัแลว้ เกิดผลในทางท่ีดีกบักลุ่มต่อไป  




