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ควำมส ำคญัและทีม่ำของปัญหำทีท่ ำกำรวจิัย 

 ในยุคของการแข่งขนัในโลกโลกาภิวตัน์ ท าให้ภูมิปัญญาชาวบา้นในการผลิตผลิตภณัฑ์
เพื่อการจ าหน่ายในชุมชนหรือต่างชุมชนไม่สามารถแข่งขนัไดอ้ยา่งยุติธรรม เพราะโลกของการแข่งขนั
ทางธุรกิจในปัจจุบนั  ตอ้งอาศยัความพร้อมทั้งทางดา้นเทคโนโลยี ข่าวสารขอ้มูล การผลิต การตลาด       
การบริหารจดัการ และการเงิน ชุมชนใดท่ีมีศกัยภาพในเร่ืองดงักล่าว ก็สามารถสร้างความเขม้แข็ง
ให้กบัธุรกิจของชุมชนได ้ในท านองกลบักนัหากชุนใดอ่อนแอแลว้ โอกาสท่ีจะท าให้ธุรกิจชุมชนหรือ
วิสาหกิจชุมชนนั้นประสบความส าเร็จก็ได้ยากยิ่ง ท าให้รัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ต่างให้
ความส าคญักับการพฒันาเศรษฐกิจในระดับรากหญ้ามากข้ึน ทั้งน้ีเพราะหากชุมชนเข้มแข็งและมี  
ความอยู่ดีกินดีแลว้ การพฒันาประเทศในดา้นต่าง ๆ ก็สามารถท าได้ง่ายมากข้ึน ซ่ึงส่งผลให้แนวคิด           
การพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียงและย ัง่ยนืไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากรัฐบาลเป็นอยา่งมาก  

 ล าพูนเป็นจงัหวดัท่ีตั้ งอยู่ทางภาคเหนือตอนบนของไทย อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร  
ตามทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 11 (สายเอเชีย) เป็นระยะทาง 689 กิโลเมตร เป็นพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพใน
การพฒันาเป็นศูนยก์ลางความเจริญของภาคเหนือตอนบน และอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้ าโขง หรือพื้นท่ี
ส่ีเหล่ียมเศรษฐกิจร่วมกบัจงัหวดัเชียงใหม่ มีพื้นท่ีทั้งหมดประมาณ 4,505,882 ตารางกิโลเมตร คิดเป็น
ประมาณ 2,815,675 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.85 ของพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน เศรษฐกิจส่วนใหญ่ของ
จงัหวดัข้ึนอยู่กบัผลผลิตทางเกษตรกรรม เช่น การท านาขา้ว ท าสวนล าไย ท าไร่กระเทียม ไร่หอม       
ไร่ยาสูบ และพืชไร่อ่ืนๆ อาชีพหลกัท่ีส าคญั อาทิ การท าหมวก การจกัสาน การแกะสลกัไม ้ การทอ    
ผา้พื้นเมือง และผา้บาติก ซ่ึงถึงแมส่้วนมากเป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือนก็ตาม แต่ก็ถือไดว้า่เป็นอาชีพ
ท่ีถาวร มั่นคง มีรายได้พอประมาณ จนพอจะกล่าวได้ว่าเป็นอาชีพหลักของครอบครัว ล าพูนมี         
ส่วนราชการท่ีประกอบดว้ยอ าเภอ/ก่ิงอ าเภอ รวมจ านวนทั้งส้ิน 7 อ าเภอกบั 1 ก่ิงอ าเภอ ดงัตารางท่ี 1.1   
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ตารางท่ี 1.1 ส่วนราชการ ขนาดตารางกิโลเมตร และระยะห่างจากจงัหวดัล าพนูของเขตอ าเภอป่าซาง 

ส่วนรำชกำร ขนำดตำรำงกโิลเมตร ร้อยละ ระยะทำงห่ำงจำกจังหวดั (กม.) 

จังหวดัล ำพูน 4,505.882 - - 

1. อ าเภอเมืองล าพนู 473.825 10.78 2 
2. อ าเภอป่าซาง 299.950 6.52 11 
3. อ าเภอบา้นโฮ่ง 596.901 13.31 36 
4. อ าเภอแม่ทา 762.63 16.68 25 
5. อ าเภอล้ี 1,701.99 37.96 105 
6. อ าเภอทุ่งหวัชา้ง 486.129 10.79 105 
7. อ าเภอบา้นธิ 129.024 2.72 26 
8. ก่ิงอ าเภอเวยีงหนองล่อง  49.433 1.24 45 
9. อ าเภอเมืองล าพนู 473.825 10.78 2 
 

 ต าบลแม่แรงอยู่ในเขตการปกครองของอ าเภอป่าซาง จังหวดัล าพูน  ประกอบด้วย            
11 หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่ท่ี 1 บา้นกองงาม หมู่ท่ี 2 บา้นแม่แรง หมู่ท่ี 3 บา้นตน้ผึ้ง หมู่ท่ี 4 บา้นดอนตอง   
หมู่ท่ี 5 บา้นหนองเงือก หมู่ท่ี 6 บา้นสันกอดู่ หมู่ท่ี 7 บา้นดอนหลวง หมู่ท่ี 8 บา้นป่าเบาะ หมู่ท่ี 9      
บา้นดอนนอ้ย หมู่ท่ี 10 บา้นป่าบุก หมู่ท่ี 11 บา้นกอดู่ จ านวนประชากรทั้งส้ิน 7,491 คน แยกเป็นชาย 
3,630 คน หญิง 3,861 คน มีความหนาแน่นเฉล่ีย 464.90 คน/ตารางกิโลเมตร (ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2553) 
 

 ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา ท าสวน รองลงมาคือการทอผา้ฝ้ายและการผลิต
ผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ้าย โดยทิศเหนือติดต่อกบัต าบลปากบ่องและป่าซาง ทิศใตติ้ดกบัต าบลท่าตุม้และ
มะกอก ทิศตะวนัออกติดต่อกบัต าบลป่าซางและม่วงนอ้ย และทิศตะวนัตกติดต่อกบัต าบลบา้นเรือน   

 แผนการวิจยัการจดัการความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจชุมชนในผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายทอมือในคร้ังน้ี 
จะศึกษากลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินงานท่ีดี คือ กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง 
ตั้งอยูบ่า้นเลขท่ี 3/1 หมู่ 7 บา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพูน เร่ิมก่อตั้งกลุ่มข้ึนมา
เม่ือปี พ.ศ. 2525 มีสมาชิกกลุ่มเร่ิมแรกจ านวน 10 คน ช่วงแรกของการก่อตั้งกลุ่มจะเป็นการผลิตผา้ฝ้าย
ทอมือเพื่อใช้และจ าหน่ายในท้องถ่ิน ต่อมาได้รับการช่วยเหลือในด้านการผลิต การตลาด เงินทุน
หมุนเวียน และไดรั้บการอบรมรูปแบบเทคนิคต่าง ๆ จนกลุ่มเร่ิมมีความเป็นปึกแผ่นมากข้ึน ปัจจุบนั     
กลุ่มมีสมาชิกถึง 108 คน โดยแบ่งการผลิตออกเป็นแผนกตดัเย็บ แปรรูป ทอพรม ท่ีนอน กลุ่มปักผา้
และถกัริมผา้ กลุ่มทอผา้ผืน และกลุ่มทอผา้ทัว่ไป จากการศึกษาและการส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ สามารถ
สรุปประเด็นท่ีเป็นปัญหาหลกัในการท าธุรกิจชุมชนในผลิตภณัฑผ์า้ฝ้ายทอมือของกลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 
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 1. ปัญหำด้ำนตัวผลติภัณฑ์ แมก้ลุ่มจะมีผลิตภณัฑท่ี์ความหลากหลาย อาทิ เส้ือผา้ รองเทา้ 
กระเป๋า ผา้พนัคอ ผา้ปูโต๊ะ ผา้ม่าน ปลอกหมอน หมอน ท่ีรองจาน หมวก ผา้คลุมเตียง ของช าร่วยหรือ
ของท่ีระลึกจากผา้ฝ้าย เป็นตน้ แต่ก็ยงัคงเป็นการผลิตในรูปแบบเดิม ๆ กล่าวคือ รูปแบบผลิตภณัฑ์เป็น
อยา่งไรในอดีต ปัจจุบนัก็ยงัคงผลิตในรูปแบบนั้น ๆ อยู ่อาทิ สีสันท่ีจืดชืด ไม่สดใส รูปแบบผลิตภณัฑ์
ท่ีคลา้ยกนั หาความแตกต่างและความมีเอกลกัษณ์ไดย้าก ไม่มีการเปล่ียนแปลงรูแบบของบรรจุภณัฑ ์
หรือสีสันของผลิตภณัฑ ์ทั้งท่ีความตอ้งการของตลาดในผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายทอมือเปล่ียนแปลงไปจากเดิม
มาก อาทิ ความตอ้งการของท่ีระลึกและช าร่วยจากผา้ฝ้ายท่ีมีสีสันสะดุดตา มีบรรจุภณัฑ์และตรายี่ห้อ 
ซ่ึงโดยความสามารถในภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของกลุ่มแลว้ สามารถผลิตผา้ฝ้ายทอมือในรูปแบบใหม่ ๆ    
ได ้แต่ก็ยงัไม่มีผูน้  ากลุ่มคนใดท่ีไดน้ าเอาแนวคิดการท าธุรกิจสมยัใหม่ ซ่ึงตอ้งบูรณาการเอาศาสตร์ดา้น
การผลิต การตลาด การจดัการเงินทุน และการบริหารจดัการกลุ่มไปประยกุตใ์ชภ้ายในกลุ่มอยา่งแทจ้ริง 

 2. ปัญหำด้ำนตลำดที่จะรองรับสินค้ำ กลุ่มตอ้งการขยายตลาดจากการจ าหน่ายเฉพาะใน
ตลาดชุมชนไปสู่ตลาดนอกชุมชน หรือแมแ้ต่ขยายไปสู่ยงัตลาดต่างประเทศมากข้ึน โดยส่ิงท่ีตอ้งการ
ไดรั้บการช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ อยา่งเร่งด่วน ก็คือ การสนบัสนุนดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์หรือ
สินคา้ การสร้างความเขม้แข็งให้กบักลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่มท่ีดีและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจดัการ
ดา้นการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  

 3. ปัญหำด้ำนเงินทุนหมุนเวียน กลุ่มตอ้งการเงินทุนเพื่อใช้ส าหรับเป็นทุนหมุนเวียนใน
การด าเนินงาน การจดัซ้ือวตัถุดิบ การจา้งแรงงาน และการปรับปรุง หรือซ้ืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต  

 4 ปัญหำเยำวชนในหมู่บ้ำนไม่ให้ควำมสนใจในผลิตผล (ผลิตภัณฑ์ผ้ำฝ้ำยทอมือ) ท่ีเป็น
ภูมิปัญญาของชาวบา้น จึงอยากใหมี้หน่วยงานเขา้มาฝึกอบรมใหเ้ยาวชนรู้คุณค่าของส่ิงทอน้ี และหนัมา
ให้ความใส่ใจในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ้ายให้เป็นอาชีพหลกั หรืออาชีพเสริม ทั้งน้ีเพื่อป้องกนั
ปัญหาการวา่งงาน และปัญหาสังคมท่ีอาจจะตามมาอนัเน่ืองมาจากการขาดรายไดข้องครอบครัว 

 การน าความรู้สมยัใหม่ทั้งดา้นเศรษฐศาสตร์ การตลาด การผลิต การเงิน และการบริหาร
จดัการไปประยุกตใ์ช้กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน จะช่วยให้ชุมชนเกิดการพฒันาธุรกิจชุมชนไปใน
ทิศทางท่ีดีและย ัง่ยนืมากยิง่ข้ึน สามารถสร้างรายไดท่ี้พอเพียงกบักลุ่มอนัจะช่วยให้กลุ่มพึ่งพาตนเองได ้
และใชท้รัพยากรภายในชุมชนอย่างคุม้ค่า ซ่ึงเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศในแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ท่ีไดใ้ห้ความส าคญักบัยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและ
สังคมไทย สู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ โดยให้ความส าคญักับการพฒันาคนท่ีมีคุณธรรม       
น าความรู้ ส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และสามารถจดัการองค์ความรู้    
ทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและองคค์วามรู้สมยัใหม่ เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  

 นอกจากน้ี ยงัมียุทธศาสตร์การสร้างความเข็มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานท่ี
มัน่คงของประเทศ โดยมุ่งเสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชนด้วยการส่งเสริมการรวมตวั ร่วมคิด     
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ร่วมท าในรูปแบบท่ีหลากหลาย และจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองตามความพร้อมของชุมชน เกิดการสร้าง
ความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน ท่ีเน้นการผลิตเพื่อการบริโภคอย่างพอเพียง น าภูมิปัญญา และ
วฒันธรรมทอ้งถ่ินมาใชส้ร้างสรรคคุ์ณค่าของสินคา้ พร้อมทั้งสร้างระบบบ่อเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคู่
กบัการพฒันาความรู้ และทกัษะในการประกอบอาชีพ เสริมสร้างศกัยภาพของชุมชนในการอยูร่่วมกนั
กบัทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งเก้ือกลู  ตลอดจนยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ
ให้สมดุลและย ัง่ยืน โดยให้ความส าคญักับการปรับโครงสร้างการผลิตเพื่อสร้างความเข็มแข็งของ    
ภาคการผลิตและการบริการ บนฐานการเพิ่มคุณค่าสินคา้และบริการจากองคค์วามรู้และนวตักรรมและ   
การบริหารจดัการท่ีดี  ทั้งน้ีเพือ่เกิดการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและช่วยแกปั้ญหาความยากจน  

 ดงันั้น ทีมวิจยัจึงได้แนวคิดว่าหากน าเอาภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีอยู่ในกลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้าย    
ทอมือบา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพูน มาบูรณาการกบัความรู้ท่ีเป็นสากลของ 
คณะผูว้ิจยั อนัได้แก่ ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ ความรู้ด้านการตลาด ความรู้ด้านการบริหารจดัการ    
และความรู้ดา้นการเงิน โดยน าเสนอหลกัคิดและหลกัในการพฒันาอย่างเป็นระบบแลว้ ก็จะสามารถ
พฒันาเป็นฐานความรู้กลบัคืนสู่ทอ้งถ่ิน และเกิดการพฒันาเครือข่ายความรู้ไปสู่ชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 

วตัถุประสงค์หลกัของแผนงำนวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาและพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนอย่างบูรณาการในผลิตภณัฑ์จาก
ผา้ฝ้ายทอมือของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ต.แม่แรง อ. ป่าซาง จ. ล าพูน ทางดา้นการผลิต 
การตลาด เงินทุน การด าเนินงาน และการบริหารจดัการกลุ่ม โดยผสมผสานกบัแนวความคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน และการพึ่งพาทรัพยากรภายในชุมชน 

 2. เพื่อศึกษาสภาพและศกัยภาพการบริหารจดัการกลุ่มแบบมีส่วนร่วม ในกระบวนการ
ผลิตผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายทอมือของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ต.แม่แรง อ. ป่าซาง จ. ล าพนู  

เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ของแผนงำนวจิัย 

 แผนงานวิจยัชุดน้ีสามารถตอบสนองยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ ตามแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2540-2544) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยัของชาติ  
และนโยบายของรัฐบาลในเชิงปริมาณ โดยมีเป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ของแผนงานวจิยั ดงัน้ี 

 1. ได้แผนพฒันาและรูปแบบการธุรกิจชุมชนท่ีย ัง่ยืนและเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินจ านวน     
1 โครงการ อนัจะช่วยใหก้ลุ่มเกิดรายไดจ้ากการท าธุรกิจชุมชนอยา่งย ัง่ยืน และส่งผลให้เกิดการจา้งงาน
ในชุมชนมากข้ึน อนัเน่ืองมาจากมียอดการผลิตและการจดัจ าหน่ายท่ีสูงมากข้ึน  
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 2. แก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชน ด้วยการประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   
เพราะหากชุมชนมีความเขม้แข็ง ก็จะสามารถช่วยลดปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในชุมชนตามมา 
อาทิ ลดปัญหาของการยา้ยถ่ินฐานเพื่อเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ ลดปัญหาโสเภณีอนัเน่ืองมาจากคน    
ไม่มีงานท า หรือลดปัญหาครอบครัวแตกแยกอนัเน่ืองจากไม่มีรายไดเ้ล้ียงครอบครัวท่ีพอเพียง เป็นตน้     

 3. พฒันาการจดัการความรู้ ใชค้วามรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานเขา้กบัภูมิความรู้
แบบสากลในการบริหารจดัการธุรกิจชุมชน ดว้ยการการพึ่งพาทรัพยากรภายในทอ้งถ่ิน ซ่ึงจะช่วยลด
ปัญหาความขาดดุลทางการคา้อนัเน่ืองมาจากมิตอ้งพึ่งพิงวตัถุดิบจากต่างประเทศ ทั้งยงัช่วยส่งเสริม  
อาชีพของชุมชนแทนการประกอบอาชีพท านา ท าสวนหอม  กระเทียม หรือสวนผกั แต่เพียงอยา่งเดียว  

เป้ำหมำยของผลลพัธ์และตัวช้ีวดัของแผนงำนวจิัย 

 เป้าหมายของผลลพัธ์และตวัช้ีวดัในแผนวิจยั จะมีผลท่ีเกิดข้ึนต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย อาทิ 
ชุมชน องคก์ารบริหารส่วนต าบล และธนาคารผูใ้หแ้หล่งเงินทุน ดงัน้ี   

 1. สมาชิกกลุ่มมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน และมีส่วนร่วมกบักลุ่มมากข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจากการได้
เห็นถึงการพฒันาและศกัยภาพในการผลิตและการจดัการดา้นการตลาดท่ีดีข้ึน ซ่ึงจะสามารถวดัไดจ้าก
ยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน และจากศกัยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขนัท่ีดีข้ึนหลงัจากการเขา้ร่วมวจิยั 

 2. กลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง มีความรู้และเขา้ใจการบริหารจดัการกลุ่มท่ี
เป็นระบบมากข้ึน เขา้ใจรูปแบบและวิธีการในการจดัการธุรกิจชุมชนอยา่งย ัง่ยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง อนัจะช่วยใหก้ลุ่มสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื จนเกิดเป็นชุมชนท่ีเขม็แขง็ตามมา 

 3. หน่วยงานภายในท้องถ่ินต่าง ๆ อาทิ เทศบาลต าบล พฒันาชุมชน หรือหอการค้า
ประจ าจงัหวดั สามารถน าเอาผลการวิจยัไปเผยแพร่และใชป้ระโยชน์กบัชุมชนอ่ืน ๆ ผา่นการถ่ายทอด
ทางเทคโนโลยต่ีาง ๆ อาทิ วซีีดี วารสารการวจิยั แผน่พบั จุลสาร หรือเวบ็ไซต ์

 4. ธนาคารผูใ้ห้แหล่งเงินทุนไดลู้กคา้ชั้นดีเพิ่ม อนัจะช่วยลดปัญหาหน้ีเสียลง หรือหาก
กลุ่มเป็นลูกคา้เงินกูข้องธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) ก็สามารถส่งคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย
ได ้ทั้งน้ีเพราะสมาชิกมีรายไดจ้ากการขายเขา้มาจุนเจืออีกทางหน่ึงนอกเหนือจากการท านาและท าสวน 
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ค ำส ำคญัของแผนงำนวจิยั 

 1. กำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management : KM) หมายถึง การรวบรวม การสร้าง        
การจดัระเบียบ การแลกเปล่ียน และการประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร โดยพฒันาระบบจากข้อมูล 
สารสนเทศ  ความรู้ ความช านาญ (วกิีพีเดีย, ออนไลน์, 10 สิงหาคม 2551) 
 2. ธุรกจิชุมชน (Community Business Enterprise) เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลหรือองคก์รใน
ชุมชนมีส่วนเป็นเจ้าของกิจกรรม และหรือช่วยด าเนินงานบางส่วนหรือทั้ งหมด โดยประสาน         
ความร่วมมือกับหน่วยต่าง ๆ ทั้ งภายและภายนอกชุมชน มีการเรียนรู้และการจัดการร่วมกัน              
เพื่อด าเนินการในกิจกรรม การผลิต แปรรูป การคา้ และการบริการ ทั้งน้ีมุ่งพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน      
ไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัสังคม วฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน อนัจะน า
ชุมชนไปสู่ชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน และมีการพฒันาท่ียงั (ปาริชาติ  วลยัเสถียร, 2544) 
 3. กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 
หมายถึง การวิจยัท่ีเนน้การมีส่วนร่วมระหวา่งประชาชน สมาชิกของชุมชนและผูว้ิจยัร่วมคิดวิเคราะห์
สภาวการณ์ของปัญหา ศึกษาหาแนวทางการแก้ปัญหา ตลอดจนการด าเนินการแก้ปัญหาและ             
การประเมินผล  ตั้งแต่ระยะเร่ิมตน้การวิจยั  ระยะด าเนินการวิจยัจนส้ินสุดการวิจยั โดยท่ีทุกฝ่ายไดเ้ขา้
มามีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจตลอดกระบวนการวจิยั 

 4. หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเผยแพร่อย่าง
กวา้งขวาง คือ “พอประมาณ มีเหตุผล สร้างภูมิคุม้กนั” เป็นหลกัการกวา้งๆ เพื่ออธิบายให้กบัประชาชน
ทุกกลุ่ม ขยายตวัเป็นกระแสการพฒันาในหมู่ประชาชนระดบัรากแกว้ของสังคมไทย พวกเขาขานรับ
กระแสเศรษฐกิจพอเพียงเร็วกว่าประชาชนในภาคส่วนอ่ืนๆ ปัจจยัส าคญัเป็นเพราะพระบาทสมเด็จ-            
พระเจา้อยู่หัว ได้พระราชทานแนวทาง “ทฤษฎีใหม่” ให้กบัประชาชนมาก่อนหน้านั้นแล้ว และ
ประสานเขา้กบัองค์ความรู้ในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ท่ีผูน้ าชุมชนน าเสนอเป็นนโยบายระดบัชาติ  
ทั้งเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีใหม่ และวสิาหกิจชุมชน มีหลกัคิดส าคญัและเป้าหมายท่ีใกลเ้คียงกนั  

กลยุทธ์ของแผนงำนวจิัย 

 กลยทุธ์ของแผนงานวจิยัจะเช่ือมโยงกบัขั้นตอนการท าการวจิยักบัโครงการวจิยั ภายใตแ้ผนงาน
วจิยั  ทั้งน้ีเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จของแผนงานวจิยัอยา่งเป็นรูปธรรม  ดงัน้ี 

 1. ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยเร่ิมจากการสอบถามกลุ่มท่ีสนใจจะเขา้ร่วมโครงการ จากนั้น
ศึกษาสภาพบริบทของชุมชน หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการประกอบธุรกิจชุมชน แลว้
เปิดเวทีสาธารณะเพื่อให้กลุ่มมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลเชิงลึก ศึกษาดูงานกลุ่มทอผา้ฝ้าย  อ่ืน ๆ ท่ี
ประสบผลส าเร็จ หรือเยี่ยมชมสถานท่ีจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายจริง รวมทั้งจดัให้กลุ่มน าสินคา้เขา้ไป
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ร่วมงานแสดงสินคา้ดว้ย นอกจากน้ีมีการอบรมและพฒันาดา้นการจดัการการตลาด การบริหารจดัการ
กลุ่ม ศึกษาความต้องการแหล่งเงินทุนของกลุ่ม และศึกษาแนวคิดในการจัดการ ทั้ งน้ีเพื่อปรับ
แนวความคิดให้สอดคล้องกบัแนวคิดการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง จากนั้นติดตาม ประเมินผล   
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ และหารูปแบบของการพฒันาธุรกิจชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เหมาะสมกบัผลิตภณัฑข์องกลุ่ม ภายใตก้ารพึ่งพาทรัพยากรภายในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด   

 2. แผนการวิจยัชุดน้ีเป็นการวิจยัทั้งเชิงคุณภาพผนวกกับการวิจยัเชิงปริมาณ ดงันั้น        
ในชุดโครงการวิจยัยอ่ยแต่ละโครงการ จะเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ แลว้น ามา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างศกัยภาพใน         
การแข่งขนั และสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกิจชุมชนต่อไป  

 3. น าผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานด้านการผลิต การตลาด การบริหารจดัการกลุ่ม    
ความตอ้งการทางการเงิน และการบริหารจดัการเงินทุนของกลุ่มท่ีเขา้ร่วมโครงการ มาแปลความหมาย       
โดยเทียบกบัเกณฑ์ดว้ยค่าสถิติร้อยละ เพื่อตอบจุดประสงค์ของการวิจยั สรุปขอ้คน้พบ วิธีการบูรณา
การ และการวจิยั ดว้ยการบรรยาย น าเสนอ และเผยแพร่ผลงานการวจิยัใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง หรือผูส้นใจต่อไป 

ระยะเวลำและสถำนทีท่ ำกำรวจิัย 

 ระยะเวลาในการวิจยั เร่ิมตั้งแต่ 1 ธันวาคม 2552 – 30 พฤศจิกายน 2553 ณ กลุ่มผา้ฝ้าย    
ทอมือบา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพนู 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 สมาชิกกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพนู   

กรอบแนวควำมคดิของแผนงำนวจิัย 

 กรอบแนวความคิดของแผนงานวิจยั มาจากการส ารวจสภาพของปัญหาและความตอ้งการ
ภายในกลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพูน จากนั้นน ามา
สร้างเป็นกรอบและแนวความคิดของแผนการวจิยัข้ึนไดต้ามภาพท่ี 1.1   
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ภาพท่ี 1.1 กรอบและแนวความคิดของแผนงานการวจิยั 
 

 จากภาพท่ี 1.1 สภาพปัญหาข้างตน้ ท าให้ทีมนักวิจยัน ามาก าหนดเป็นกรอบความคิด    
การจดัการความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจชุมชนในผลิตภณัฑผ์า้ฝ้ายทอมือของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง
โดยยึดฐานการสร้างความรู้และการใช้องคค์วามรู้ร่วมกนัระหวา่งนกัวิจยัและชุมชน และพฒันาธุรกิจ
ชุมชนตามรูปแบบการบริหารจดัการธุรกิจสมยัใหม่ (ตามชุดโครงการวิจยั 4 ชุดโครงการ) อนัจะท าให้
การวิจยัในคร้ังน้ีสามารถตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยัขอ้ท่ี 1 ได้ว่า รูปแบบของการจดัการธุรกิจ
ชุมชนแบบบูรณาการในความรู้ดา้นการผลิต การตลาด เงินทุน การด าเนินงาน และการบริหารจดัการ
กลุ่มส าหรับผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายทอมือของกลุ่มควรพฒันาออกมาในรูปแบบใด จึงจะมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลท่ีดีท่ีสุด และตอบวตัถุประสงคใ์นขอ้ท่ี 2 ไดว้า่ สภาพและศกัยภาพการบริหารจดัการกลุ่ม
แบบมีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์จากผ้าฝ้ายทอมือของกลุ่มควรจะเป็นอย่างไร                
ซ่ึงความเช่ือมโยงและความสัมพนัธ์ระหวา่งโครงการวจิยัภายใตแ้ผนงานวจิยั ดงัภาพท่ี 1.2 ต่อไปน้ี 

 

การผลิตเพื่อ 
การบริโภค 

 

 การผลิต 
 เพื่อขาย 
 ในชุมชน 

         ครัวเรือน 

                  

รายไดไ้ม่พอกิน 
ไม่พอใช ้

                  

เงินทุนหมุนเวยีน 
ไม่พอเพียง 

ขาดความรู้ดา้นการผลิต
และการท าธุรกิจ 

การจดัการความรู้ 
(Knowledge Management) 

ประสบปัญหำ 

ขาดการบริหาร 
จดัการกลุ่มท่ีดี 

ผลิตภณัฑล์า้สมยั 
การท าตลาดแบบเก่า 
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ภาพท่ี 1.2 ความสัมพนัธ์ระหวา่งโครงการวจิยัภายใตแ้ผนงานวจิยั 

 จากภาพท่ี 1.2 กรอบความคิดการจดัการความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจชุมชนในผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้าย
ทอมือ จะยึดฐานการสร้างความรู้และการใช้ความรู้ร่วมกนั โดยทบทวนสภาพของกลุ่มท่ีเป็นอยู่ใน
ปัจจุบนั และศกัยภาพท่ีจะพฒันา เพื่อหารูปแบบของธุรกิจชุมชนท่ีเหมาะสมกบักลุ่ม ซ่ึงจะพฒันาดว้ย

การจดัการเงินทุน 
และการมีแหล่ง
เงินทุนสนบัสนุน    

ท่ีเพียงพอ 

การบริหาร 
จดัการกลุ่มท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 

การผสมผสาน 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
กบัทรัพยากร 
ของทอ้งถ่ิน 

การบริหารจดัการ
แบบมีส่วนร่วม    
โดยใชค้วามรู้       

ทางเศรษฐศาสตร์ 

 

การจดัการดา้นตลาด 
 ท่ีเหมาะสม และ     
มีประสิทธิภาพ 

 รูปแบบ 
การท าธุรกิจชุมชน 

อยา่งย ัง่ยนื 
 

 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน 
 

     
  

   ภูมิปัญญาสากลของนกัวจิยั 
 

กำรจัดกำรควำมรู้ (KM) 
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การบูรณาการเอาศาสตร์ทางดา้นธุรกิจเขา้ดว้ยกนั อนัไดแ้ก่ การพฒันารูปแบบการผลิต การคิดตน้ทุน
การผลิตท่ีแทจ้ริงในการผลิตสินคา้ การบริหารจดัการเงินทุน หรือเงินท่ีจะกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อ
กลุ่มจะไดน้ าไปใชใ้นการลงทุน การบริหารจดัการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ และการพฒันารูปแบบการท า
ตลาดจากแบบเก่าใหเ้ป็นการท าการตลาดสมยัใหม่ ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดเป็นตน้แบบปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดของธุรกิจ
ชุมชน และสามารถขยายผลความส าเร็จไปสู่ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ภายในชุมชน หรือชุมชนใกลเ้คียงต่อไป    

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกแผนงำนวจิัย 

 1. ด้ำนควำมรู้ กลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดั
ล าพูน ได้องค์ความรู้ด้านการจดัการธุรกิจชุมชนท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างย ัง่ยืน ซ่ึงช่วยแก้ไข
ปัญหาท่ีกลุ่มก าลงัประสบอยู่ คือ ปัญหาดา้นผลิตภณัฑ์ท่ีลา้สมยั การท าการตลาดแบบดั้งเดิม การขาด
การจดัการกลุ่มท่ีดี และการขาดแคลนเงินทุนและการบริหารจดัการเงินทุน เพราะแผนการวิจยัน้ี
คาดหวงัวา่จะช่วยให้กลุ่มสามารถเพิ่มประสิทธิผลในการผลิตและการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีดีข้ึนกวา่ใน
อดีต ทั้งยงัสนบัสนุนใหก้ลุ่มมีการผลิตในเชิงพาณิชยท่ี์มากข้ึนดว้ย   

 2. ด้ำนพัฒนำ บุคคลและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งในการวิจยั เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงพฒันา 
ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวงท่ีเขา้ร่วมโครงการ ทีมนกัวิจยั องคก์รผูส้นบัสนุน
ทุนในการด าเนินงานวจิยั (วช.) ตลอดจนสาธารณชน และผูส้นใจทัว่ไป 

 3. ด้ำนผลผลิต ไดเ้อกสารและบทเรียนท่ีเป็นผลผลิตของแผนงาน จ านวน 5 ชุด ไดแ้ก่    
(1) รายงานการประเมินสภาพและศกัยภาพการจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่ม (2) รายงานความกา้วหน้า
การด าเนินงานของแผนงาน (3) รายงานการติดตามประเมินผลการด าเนินงานแผนงานฉบบัสมบูรณ์    
(4) รายงานการใชจ่้ายงบประมาณและการเงิน และ (5) ส่ือท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงผลผลิตท่ีไดค้ร้ังน้ี  
จะไดน้ าไปเผยแพร่ในวารสารการวจิยั และเวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ต่อไป 

แผนกำรบริหำรแผนงำนวิจัยและแผนกำรด ำเนินงำน 

 1. แผนกำรบริหำรแผนงำนวิจัย  ส าหรับแผนการบริหารแผนงานวิจยัมีเป้าประสงค ์
กิจกรรม เป้าหมาย ผูร่้วมกิจกรรม สถานท่ี ตวัช้ีวดั และงบประมาณ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
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วตัถุประสงค์ กจิกรรม เป้ำหมำย ผู้ร่วมกจิกรรม 
สถำนที ่/ 
เวลำ 

ตวัช้ีวดั งบประมำณ 

1. เพื่อศึกษา
 สภาพและ 
 ศกัยภาพ 
 การบริหาร
 จดัการของ
 กลุ่มผูผ้ลิต 
 ผา้ฝ้ายทอมือ 
    บา้นดอนหลวง 
 
 
 

1. ประชุมเพื่อ
 วางแผนใน
 การลงพ้ืนท่ี 
2. ส ารวจสภาพ
 และศกัยภาพ
 ในการบริหาร
 จดัการกลุ่ม
 แบบมีส่วน 
3. ส ารวจความรู้
 ดา้นเศรษฐกิจ
 พอเพียง 

1. เพื่อใหท้ราบวนั
 เวลาและจ านวน     
 ผูเ้ขา้ประชุม 
2. เพื่อใหท้ราบ
 สภาพ ศกัยภาพ    
 การบริหาร
 จดัการกลุ่ม 
 แบบมีส่วนร่วม  
3. เพื่อรู้แนวคิด
 เศรษฐกิจ
 พอเพียง 

1. ทีมวจิยั 
    และชุมชน 
 
2. ทีมวจิยั 
    และชุมชน 

 
 
 

3. ทีมวจิยั 
    และชุมชน 

1. ท่ีตั้งชุมชน 
 
 
2. ท่ีตั้งชุมชน 
 
 
 
 
3. ท่ีตั้งชุมชน 

แผนปฏิบติั
การติดตาม
ประเมินผล 
โครงการ 

งบอุดหนุน
ของแต่ละ

โครงการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. ระดมแนวคิด
 ธุรกิจชุมชน
 เพื่อการ
 พึ่งตนเองและ
 พาสมาชิกกลุ่ม 
 ศึกษาดูงาน 
 
 

1. เปิดเวที  
   ชาวบา้น 
 
 
2. ระดมความคิด 
 
3. สร้างแผน 
   ด าเนินการ 

1. เพื่อระดมสมอง
 ปรับแนวคิดดา้น
 เป้าหมายกลุ่ม  
 ใหส้อดคลอ้งกนั 
2. เพื่อสร้างแผน
 ของกลุ่มส าหรับ  
 การด าเนินต่อไป 

1. ทีมวจิยั 
 และชุมชน 
 
 
2. ทีมวจิยั 
 และชุมชน 
3. ทีมวจิยั 
 และชุมชน 

1. ท่ีตั้งชุมชน 
 
 
 
2. ท่ีตั้งชุมชน 
 
3. ท่ีตั้งชุมชน 

รูปแบบเพื่อ
การพฒันา
ธุรกิจชุมชน 

งบกลาง 
  

 
 

3. เพื่อพฒันา
 รูปแบบการ
 บริหารจดัการ
 กลุ่มแบบมี
 ส่วนร่วมใน
 การผลิตผา้ฝ้าย
 ทอมือท่ีย ัง่ยนื 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประชุมวาง
 แผนลงพ้ืนท่ี 
 
2. เสริมความรู้
 ดา้นการจดัการ
 การผลิต 
3. เสริมความรู้
 ดา้นการตลาด 
 
4. เสริมความรู้
 ดา้นการบริหาร
 จดัการเงินทุน 
5. เสริมความรู้
 ดา้นการบริหาร
 จดัการกลุ่ม 

1. เพื่อทราบวนั
 เวลาและจ านวน
 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
2. เพื่อใหค้วามรู้
 ดา้นการผลิตท่ีมี
 ประสิทธิภาพ 
3. เพื่อใหค้วามรู้
 ดา้นการตลาด  
 
4. เพื่อใหค้วามรู้
 ดา้นการบริหาร
 จดัการเงินทุน 
5. เพื่อใหค้วามรู้
 ดา้นการบริหาร
 จดัการกลุ่มท่ีดี 

1. ทีมวจิยั 
 วทิยากร
 และชุมชน 
2. ทีมวจิยั 
 วทิยากร
 และชุมชน 
3. ทีมวจิยั 
 วทิยากร    
 และชุมชน 
4. ทีมวจิยั 
 วทิยากร    
 และชุมชน 
5. ทีมวจิยั 
 วทิยากร    
 และชุมชน 

1. ท่ีตั้งชุมชน 
 
 
2. ท่ีตั้งชุมชน 
 
 
3. ท่ีตั้งชุมชน 
 
 
4. ท่ีตั้งชุมชน 
 
 
5. ท่ีตั้งชุมชน 

แผนปฏิบติั
การติดตาม
ประเมินผล 
โครงการ 

งบอุดหนุน
ของแต่ละ

โครงการวจิยั 
 
 



 12 

วตัถุประสงค์ กจิกรรม เป้ำหมำย ผู้ร่วมกจิกรรม สถำนที ่/ เวลำ ตวัช้ีวดั งบประมำณ 

4. เพื่อติดตาม
 ประเมินผล 
 การด าเนินงาน 
 ของทุกฝ่าย 

1. ประชุมหารือ  
 สนทนากลุ่ม 
 สงัเกต  
 สมัภาษณ์และ
 ศึกษาเอกสาร 

1. ไดข้อ้มูลผล 
 การด าเนินงาน 
 ของทุกฝ่ายตาม
 แผนปฏิบติัการ 

1. ทีมวจิยั      
 และชุมชน 

 

1. ท่ีตั้งชุมชน 
  

รายงานผล
การเนินงาน 
ของทุกฝ่าย
ในโครงการ 

งบอุดหนุน
ของแต่ละ

โครงการวจิยั 
 
 

5. เพื่อสงัเคราะห์    
 และถอด
 บทเรียน 
 การด าเนิน
 โครงการ 

1. ประชุมหารือ  
 สนทนากลุ่ม 
 สงัเกต  
 สมัภาษณ์และ
 ศึกษาเอกสาร 

1. เพื่อประเมิน
 โครงการ 

1. ทีมวจิยั 
 และชุมชน 

 

1. ท่ีตั้งชุมชน 
  

ไดร้ายงาน
รูปแบบการ
ติดตาม
ประเมินผล
โครงการ 

งบอุดหนุน
ของแต่ละ

โครงการวจิยั 
 
 

6. เพ่ือเผยแพร่
 องคค์วามรู้ท่ี
 ไดจ้ากงานวจิยั       
 สู่ทอ้งถ่ิน 
 

1. ท าซีดี วดีีโอ
 ในขอ้มูล
 ดา้นการผลิต 
 การตลาด         
 การบริหาร
 จดัการกลุ่ม 
 และการ
 บริหารจดัการ
 เงินทุน 

1. เพื่อใหมี้
 ฐานความรู้ดา้น
 การผลิต 
 การตลาด            
 การบริหาร
 จดัการกลุ่มและ
 การบริหาร
 เงินทุนในการ
 ด าเนินงาน   

1. ทีมวจิยั      
 และชุมชน 

 

ศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

ขอ้มูล
ฐานความรู้
การผลิต 
การตลาด 
การบริหาร 
จดัการกลุ่ม
และการ
จดัการ
เงินทุน   

งบอุดหนุน
ของแต่ละ

โครงการวจิยั 
 

7. เพื่อน าเสนอ
 ผลการด าเนิน
 โครงการ 

1. จดัเวทีเสนอผล
 การติดตาม
 ประเมินผล
 โครงการต่อ       
 ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1. ทุกฝ่ายเกิด 
 การเรียนรู้ 
 

1. ทีมวจิยั 
 ชุมชน 
  ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

โรงแรม 
รวม 1 วนั 

ผลการ
ด าเนิน
โครงการ 

งบกลาง 
  
 

8. เพื่อจดัท า
รายงาน/บทเรียน
ผลการติดตาม
ประเมินผล
โครงการฉบบั
สมบูรณ์ 

1. ประชุม
 ปฏิบติัการ 

1. ปฏิบติัการเขียน 
 และจดัพิมพ ์

1. ทีมวจิยั ศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

รายงานการ
วจิยัฉบบั
สมบูรณ์ 

งบกลาง 
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 2. แผนกำรด ำเนินงำน ส าหรับแผนการด าเนินงานโครงการวิจยั เร่ิมตั้งแต่ 1 ธันวาคม 
2552 - 30 พฤศจิกายน 2553 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
กจิกรรม 

ระยะเวลำ 
ปี  

2552 
                                            ปี 2553 

ธค. มค. กพ. มคี. เม.ย. พค. มยิ. กค. สค. กย. ตค. พย. 
1. ศึกษาสภาพและ
 ศกัยภาพการบริหาร
 จดัการกลุ่มแบบ 
 มีส่วนร่วม 

 
 
 
 

 
 
 
 

          

2. ระดมความคิดของ
 สมาชิกในกลุ่มเพ่ือปรับ
 แนวคิดใหส้อดคลอ้งกบั
 แนวคิดในการท าธุรกิจ
 ชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

        

3. พฒันารูปแบบการ
 บริหารจดัการกลุ่มแบบ  
 มีส่วนร่วม ในการจดัการ
 ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม 

 
 

   

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 

    

4. ติดตามและประเมินผล      
 การด าเนินงานทุกฝ่าย 

                        
 

  
 

 
 

   

5. สงัเคราะห์และถอด
 บทเรียนในการด าเนิน
 ตามโครงการ 

                         
  

 
 
 

 
 

6. เผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีได้
 จากงานวจิยัสู่ทอ้งถ่ิน  

        
                    

 

7. น าเสนอผลการด าเนิน
 ของโครงการวจิยั 

             
 

8. จดัท ารายงาน บทเรียน
 และผลการติดตาม
 ประเมินผลโครงการ
 ฉบบัสมบูรณ์  

           

 
 
 
 
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 ชุดโครงกำรวิจัยภำยใต้แผนงำนวจิัย 

 แผนงานวิจยั เร่ือง “การจดัการความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจชุมชนในผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายทอมือ 
กรณีศึกษา : กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพูน” ประกอบดว้ย
ชุดโครงการวจิยั จ  านวน 4 ชุดโครงการ ดงัต่อไปน้ี 

 1. การพฒันากระบวนการจดัการทางการตลาดในผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายทอมือกรณีศึกษา : 
กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพนู (ผศ. มานพ  ชุ่มอุ่น) 

 2. การพฒันากระบวนการผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ กรณีศึกษา : กลุ่มผา้ฝ้าย     
ทอมือบา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพนู (ผศ. สมบติั  สิงฆราช) 

 3. ความต้องการทางการเงินและแหล่งเงินทุนในการด าเนินธุรกิจผา้ฝ้ายทอมือของ    
กลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ  กรณีศึกษา : กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง 
จงัหวดัล าพนู (ผศ. พิไล  เลิศพงศพ์ิรุฬห์) 

 4. การบริหารจดัการกลุ่มเพื่อพฒันากลุ่มผลิตผา้ฝ้ายทอมือด้วยการจดัการความรู้ใน     
การผลิตผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง กรณีศึกษา : กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ต าบล
แม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพนู (ผศ. ศิริจนัทร์  เช้ือสุวรรณ) 

 ดงันั้น การน าเสนอรายงานวิจยัตั้งแต่บทท่ี 2 ถึงบทท่ี 5 จะน าเสนอตามโครงการวิจยั
ภายใตแ้ผนงานวิจยัทั้ง 4 ชุดโครงการ ซ่ึงเน้ือหาในแต่ละบทจะได้ถึงรายละเอียดตามล าดบัต่อไป   

 
 




