
  
บทที ่6 

วเิคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีงในงานหัตถกรรม 
สาขาผ้าทอของจังหวดัเชียงใหม่ 

 
 การวิเคราะห์เก่ียวกบัการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในงานหัตถกรรมสาขาผา้ทอของ
จงัหวดัเชียงใหม่นั้ น เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากประเด็นของแบบสอบถามท่ีทางผูว้ิจยัได้ท า         
การสัมภาษณ์จากผูป้ระกอบการ ซ่ึงขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดม้านั้น จะน ามาวเิคราะห์ในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. วิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในงานหัตถกรรมสาขาผา้ทอของจงัหวดั
เชียงใหม่ 

2. การวิเคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ในการบริหารธุรกิจงานหตัถกรรมสาขา
ผา้ทอ 

 

1. วิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในงานหัตถกรรมสาขาผ้าทอของจังหวัด
เชียงใหม่ 

การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในงานหัตถกรรมสาขาผา้ทอของจงัหวดั
เชียงใหม่นั้น จะใช้การคิดค่าร้อยละ เขา้มาช่วยในการวิเคราะห์หัตถกรรมสาขาผา้ทอของจงัหวดั
เชียงใหม่ เพราะอตัราร้อยละ เป็นสถิติท่ีใช้กนัอย่างแพร่หลาย ทั้งการวิจยั การศึกษา การเมือง หรือ
โดยเฉพาะนิสิต นกัศึกษาท าวิจยั วิทยานิพนธ์ และมกัใช้ส าหรับการเปรียบเทียบว่าปริมาณหน่ึงๆ     
มีขนาดเท่าไรโดยประมาณเม่ือเทียบกบัอีกปริมาณหน่ึง ซ่ึงปริมาณอย่างแรกมกัเป็นส่วนย่อย หรือ
เป็นการเปล่ียนแปลงของปริมาณอยา่งหลงั โดยใชเ้กณฑก์ารหาสัดส่วนร้อยละอยา่งง่าย ดงัน้ี  
 

P    =     
n

F 100  

 

   เม่ือ  P แทน    ร้อยละ 
     F แทน    ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลค่าใหเ้ป็นร้อยละ 
     n แทน    จ  านวนความถ่ีทั้งหมด  
     (จ านวนผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาผา้ทอ                                     
      ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 11 คน)                      
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1.1 เศรษฐกจิพอเพยีงในการผลติสินค้า 
 ส าหรับเศรษฐกิจพอเพียงในการผลิตสินคา้ มีประเด็นท่ีน ามาวิเคราะห์การประยุกต์    
ใช้ เศรษฐกิจพอเพียงในการผลิตหัตถกรรมผ้าทอ จะประกอบไปด้วยการจัดหาวัตถุ ดิบ                    
การจา้งแรงงาน วิธีการผลิตงานหัตถกรรมผา้ทอ การบริหารจดัการด้านสถานท่ีในการผลิต และ               
การออกแบบผลิตภณัฑ ์ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 1.1.1 การจัดหาวตัถุดิบ ในการจดัหาหรือคดัสรรวตัถุดิบเพื่อน ามาท าหตัถกรรมผา้ทอ 
ผูป้ระกอบการจะมีการจดัหาและจดัซ้ือจากแหล่งต่าง ๆ ซ่ึงลกัษณะการซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งต่าง ๆ 
จะน าแนวคิดทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาประยกุตใ์ชก้บัการจดัซ้ือดว้ย ดงัตารางท่ี 6.1 

 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมผ้าทอ 

แหล่งในการซื้อวตัถุดบิทีใ่ช้ในการผลติหัตถกรรมผ้าทอและแปรรูปผ้าทอ 

รับมาจากผู้ว่าจ้าง จดัหาเอง อืน่ ๆ 
1. ทิวาพร ศรีบุญเรือง   - √ - 

2. นวลศรี แซ่เฮง้ - √ - 

3. วญิาภร แวน่ทอง - √ - 

4. เอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ - √ - 

5.จนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   - √ - 

6. จุรีย ์เดชยิง่ - √ - 

7. จกัรพนัธ ์วงคริ์นทร์ - √ √ 

8. ถาวร  ณรงคศ์รี √ √ - 

9. สิริกลัยารัศ  ธรรมชยั - √ - 

10. อรทยั กาญจนานนัท ์ - √ - 

11.ปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   - √ - 

รวมร้อยละ 9 100 9 

  ตารางท่ี 6.1 การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในการจดัหาวตัถุดิบ 

 จากตารางท่ี 6.1 จะสังเกตไดว้่าผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอ จดัหาวตัถุดิบในการ
ผลิตผา้ทอเอง ถึงร้อยละ 100 โดยจะซ้ือวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์จากแหล่งผลิตภายใน ซ่ึงวตัถุดิบ
และวสัดุอุปกรณ์ท่ีจดัซ้ือส่วนใหญ่เป็นผา้ไหมปนฝ้าย ผา้ฝ้ายทอมือ ผา้ฝ้ายส าเร็จรูป ผา้หมอ้ฮ่อม 
ไหมประดิษฐ์ ซิป ดา้ยด้ิน สียอ้มผา้ เป็นตน้ ส่วนวตัถุดิบท่ีรับมาจากผูว้า่จา้ง และการจดัหาวตัถุดิบ
อ่ืน ๆ นั้น คิดเป็นร้อยละ 9 เท่ากนั สามารถแจกแจงดงัแผนภูมิ ท่ี 6.1 
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9

100

9

การซื้อวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตหัตถกรรมผ้าทอของผู้ประกอบการ

รับมาจากผู้ว่าจ้าง

จัดหาเอง

อ่ืน ๆ

 
 แผนภูมิท่ี 6.1 แหล่งวตัถุดิบท่ีผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอและการแปรรูปผา้ทอ 
      จดัหาเป็นประจ า 
 1.1.2 การจ้างแรงงานในการผลิตหัตถกรรมผ้าทอ ในการผลิตหัตถกรรมผา้ทอนั้น 
ผูป้ระกอบการบางท่านจะมีการท างานเป็นกลุ่ม และท างานเพียงคนเดียว ซ่ึงในการท างานบางคร้ังก็
จะมีสมาชิกภายในครอบครัว สมาชิกภายในชุมชน หรือลูกจา้งเขา้มาช่วยในกระบวนการผลิตดว้ย 
ดงัตารางท่ี 6.2 
 

 

 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมผ้าทอ 

การจ้างแรงงานในการผลติหัตถกรรมผ้าทอ 

สมาชิก 
ภายในครอบครัว 

สมาชิก 
ภายในชุมชน 

ลูกจ้าง 

1. ทิวาพร ศรีบุญเรือง   √ - - 
2. นวลศรี แซ่เฮง้ √ - - 
3. วญิาภร แวน่ทอง √ - √ 
4. เอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ √ - - 
5.จนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   - √ - 
6. จุรีย ์เดชยิง่ - √ - 
7. จกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ √ √ - 
8. ถาวร  ณรงคศ์รี √ √ - 
9. สิริกลัยารัศ  ธรรมชยั √ √ - 
10. อรทยั กาญจนานนัท ์ - √ - 
11.ปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   √ √ - 

รวมร้อยละ 73 64 9 

 ตารางท่ี 6.2 การจา้งแรงงานในการผลิตหตัถกรรมผา้ทอและการแปรรูปผา้ทอ 
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 จากตารางท่ี 6.2 จะเห็นไดว้่าการจา้งแรงงานในการผลิตหัตถกรรมผา้ทอ ส่วนใหญ่    
เป็นการจา้งแรงงานภายในครอบครัวถึงร้อยละ 73 รองลงมาเป็นการจา้งแรงงานสมาชิกภายใน
ชุมชนร้อยละ 64 และลูกจา้งร้อยละ 9 ตามล าดบั จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอ 
ท าให้ทราบเหตุผลท่ีผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอ ตอ้งใช้แรงงานภายในครอบครัว และภายใน
ชุมชน เน่ืองจากเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายทางดา้นการจา้งแรงงาน เพราะในปัจจุบนัค่าแรงท่ีใชใ้น
การจา้งลูกจา้งจะตอ้งเสียค่าใช้จ่ายสูง และการท่ีผูป้ระกอบการจา้งแรงงานภายในครอบครัวและ
สมาชิกภายในชุมชนนั้น ก็เพราะวา่มีความรู้จกัและสนิทสนมกนัเป็นอยา่งดี ท าใหก้ารท างานสะดวก
และรวดเร็วข้ึน แต่ถ้าเม่ือได้ท่ีมีการผลิตสินคา้เป็นจ านวนมาก ๆ แล้วผูป้ระกอบการมีก าลงัคน       
ไม่เพียงพอ ก็จ  าเป็นตอ้งจา้งลูกจา้งมาท างานช่วยดว้ยเหมือนกนั เพื่อให้การผลิตเสร็จตามก าหนด    
ซ่ึงขอ้มูลเปรียบเทียบร้อยละของการจา้งแรงงานท่ีสอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจพอเพียง ดงัแผนภูมิท่ี 6.2 
ดงัน้ี 
 

73
64

9

การจ้างแรงงานในการผลิตหัตถกรรมผ้าทอ

สมาชิกภายในครอบครัว

สมาชิกภายในชุมชน

ลูกจ้าง

 
 แผนภูมิท่ี 6.2 การจา้งแรงงานในการผลิตหตัถกรรมผา้ทอและการแปรรูปผา้ทอ 

 

 1.1.3  วิธีการผลิตหัตถกรรมผ้าทอ ผูป้ระกอบการมีลกัษณะในการผลิตผลิตภณัฑ์
หัตถกรรมจกัสานท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยในการผลิตหัตถกรรมจกัสานนั้น มีการการจา้งแรงงานท่ีมี    
ทั้งสมาชิกภายในครอบครัว สมาชิกภายในชุมชน และลูกจา้ง ซ่ึงกระบวนการผลิตหตัถกรรมผา้ทอ
จะมีตั้งแต่การทอ การยอ้ม การฟอกสี การแช่น ้ ายา การตาก การตดัเยบ็ หรือดว้ยวิธีการผลิตอ่ืน ๆ         
ในกระบวนการผลิตหัตถกรรมผ้าทอนั้ น ผู ้ประกอบการอาจจะมีกรรมวิธีท่ีผลิตคล้าย ๆ กัน 
แลว้แต่อตัลกัษณ์ของแต่ละบุคคล โดยในการผลิตจะมีการน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาร่วมในการ
ผลิตด้วย และเป็นแนวทางหน่ึงท่ีแสดงถึงความพอเพียงท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงตามทศันะของผูป้ระกอบการท่ีสามารถด ารงชีวิตในลกัษณะความพอเพียงในแบบ
ของแต่ละบุคคล ดังตารางท่ี 6.3 ท่ี เปรียบเทียบถึงวิธีการผลิตหัตถกรรมผ้าทอท่ีแสดงถึง              
ความพอเพียงผูป้ระกอบการ ดงัน้ี 



146 

 

 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมผ้าทอ 

วธีิการผลติหัตถกรรมผ้าทอและแปรรูปผ้าทอ 
การทอ การย้อม การ

ฟอกสี 
การแช่
น า้ยา 

การตาก การตดัเยบ็ อืน่ ๆ 

1. ทิวาพร ศรีบุญเรือง   - - - - - √ √ 
2. นวลศรี แซ่เฮง้ - - - - - √ √ 
3. วญิาภร แวน่ทอง - - - - - √ √ 
4. เอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ √ √ √ - √ √ - 
5.จนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   - - - - - - √ 
6. จุรีย ์เดชยิง่ - - - - - - √ 
7. จกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ - - √ - √ √ √ 
8. ถาวร  ณรงคศ์รี - - √ - √ √ √ 
9. สิริกลัยารัศ  ธรรมชยั - - √ - √ √ √ 
10. อรทยั กาญจนานนัท ์ - - √ - √ √ √ 
11.ปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   - - - - - √ √ 

ร้อยละ 9 9 46 0 46 82 91 
 

 ตารางท่ี 6.3 ลกัษณะวธีิการผลิตหตัถกรรมผา้ทอและการแปรรูปผา้ทอ 
 จากตารางท่ี 6.3 จะเห็นได้ว่า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีวิธีการผลิตหัตถกรรมผา้ทอ             
ท่ีคล้ายกนั แต่อาจจะแตกต่างกนัท่ีวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตเท่านั้นเอง ซ่ึงวิธีการผลิตผา้ทอโดย         
วิธีอ่ืน ๆ คือ การซ้ือผา้ผา้ฝ้ายส าเร็จรูป เป็นท่ีนิยมใช้ในการผลิตมากถึงร้อยละ 91 รองลงมาเป็น     
การตดัเยบ็ตามแบบท่ีวางไว ้คิดเป็นร้อยละ 82 ส าหรับการฟอกสีและการตากมีค่าเท่ากนัคือ ร้อยละ 
46 ส่วนการทอและการยอ้มมีค่าเท่ากนัคิดเป็นร้อยละ 9 และการแช่น ้ ายา มีค่าคิดเป็นร้อยละ 0 
ตามล าดบั โดยในการผลิตหตัถกรรมผา้ทอนั้น ผูป้ระกอบการจะใชว้ตัถุดิบท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์
สูงสุด เพื่อท่ีจะไดล้ดค่าใชจ่้าย ดงัแผนภูมิท่ี 6.3 ลกัษณะวธีิการผลิตหตัถกรรมผา้ทอ ดงัน้ี 

9 9

46

0

46

82

91

ลักษ ะวิธีการผลิตหัตถกรรมผ้าทอ

การทอ

การย้อม

การฟอกสี

การแช่น้ ายา

การตาก

การตัดเย็บ

อื่น ๆ
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 1.1.4  การบริหารจัดการสถานที่ในการปฏิบัติงาน  ในการบริหารสถานท่ีในการ
ปฏิบติังานนั้น ทางผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอ ไดจ้ดัสรรสถานท่ีท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้ระกอบการ ดงัตารางท่ี 6.4 ดงัน้ี 

 

 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมผ้าทอ 

สถานทีใ่นการปฏบิัตงิานหตัถกรรมผ้าทอ 

สถานทีส่่วนบุคคล การเช่าสถานทีเ่พือ่ใช้
ผลติและจ าหน่าย
ผลติภั ฑ์ผ้าทอ 

บ้าน สถานทีข่องกลุ่ม สถานทีข่องผู้ว่าจ้าง 

1. ทิวาพร ศรีบุญเรือง   √ - - - 

2. นวลศรี แซ่เฮง้ √ - - - 

3. วญิาภร แวน่ทอง √ - - - 

4. เอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ √ - - - 

5.จนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   √ - - - 

6. จุรีย ์เดชยิง่ - - - √ 

7. จกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ √ - - - 

8. ถาวร  ณรงคศ์รี √ - - √ 

9. สิริกลัยารัศ  ธรรมชยั √ - - - 

10. อรทยั กาญจนานนัท ์ √ - - - 

11.ปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   √ - - - 

รวมร้อยละ 91 0 0 18 
 

 ตารางท่ี 6.4 การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานท่ีการปฏิบติังาน 
   หตัถกรรมผา้ทอและการแปรรูปผา้ทอ 
 จากตารางท่ี 6.4 จะเห็นได้ว่า ผู ้ประกอบการส่วนใหญ่นิยมใช้บ้านเป็นสถานท่ี            
ในการปฏิบัติงานทางด้านผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หัตถกรรมผา้ทอถึงร้อยละ 91 ส่วนอีก          
ร้อยละ 18 เป็นการเช่าสถานท่ีใชใ้นการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์หัตถกรรมผา้ทอ ซ่ึงสถานท่ีเช่า
จะเป็นร้านเสียเป็นส่วนใหญ่ จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอ สามารถสรุปไดว้่า 
เหตุผลท่ีผูป้ระกอบการเลือกใช้สถานท่ีบ้านเป็นท่ีปฏิบติังานทางด้านการผลิตและการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมผา้ทอนั้น เพราะวา่เป็นการใชส้ถานท่ีของตนเองใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด และ
ยงัช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายในหลาย ๆ ด้านด้วยกนั ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูป้ระกอบการได้มีการน้อม
น าเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานท่ีท่ีใชใ้นการปฏิบติังานนัน่เอง        
ดงัแผนภูมิท่ี 6.4 ดงัน้ี 
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0

0
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สถานท่ีในการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ

บ้าน

สถานท่ีของกลุ่ม

สถานท่ีของผู้ว่าจ้าง

การเช่าสถานท่ีในการผลิตและจัดจ าหน่าย

 แผนภูมิท่ี 6.4 การเปรียบเทียบสถานท่ีในการปฏิบติังานของผูป้ระกอบการหตัถกรรม 
      ผา้ทอและการแปรรูปผา้ทอ 
 1.1.5  การออกแบบผลิตภั ฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ถือว่าเป็นกระบวนการท่ีส าคัญของการผลิต โดยการออกแบบนั้ นต้องใช้ความรู้           
ความเช่ียวชาญ และความคิดสร้างสรรคท์างดา้นต่าง ๆ มาประกอบกนั เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค ดงัตารางท่ี 6.5 ดงัน้ี 
 

 

รายช่ือผู้ประกอบการ
หัตถกรรมผ้าทอ 

การออกแบบผลติภ ัฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
ผู้ว่าจ้าง
ออกแบบ         
ให้ผลติ 

ออกแบบโดย      
ได้ข้อเสนอแนะ   
จากผู้ว่าจ้าง 

คดิค้นแบบเอง
ทั้งหมด 

 

อืน่ ๆ  

1. ทิวาพร ศรีบุญเรือง   - √ √ - 
2. นวลศรี แซ่เฮง้ √ - √ - 
3. วญิาภร แวน่ทอง - - √ - 
4. เอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ - √ √ - 
5.จนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   - - √ - 
6. จุรีย ์เดชยิง่ - √ - √ 
7. จกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ √ - √ - 
8. ถาวร  ณรงคศ์รี √ √ - - 
9. สิริกลัยารัศ  ธรรมชยั √ - √ - 
10. อรทยั กาญจนานนัท ์ - - √ - 
11.ปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   - √ - - 

รวมร้อยละ 36 46 73 9 
 

 ตารางท่ี 6.5 การออกแบบผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอ 
                                         และการแปรรูปผา้ทอ 
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 จากตารางท่ี 6.5 จะเห็นได้ว่าการออกแบบผลิตภณัฑ์หัตถกรรมผา้ทอ ผลิตสินค้า      
ตามแบบท่ีผูป้ระกอบการคิดคน้แบบเองทั้งหมดถึงร้อยละ 73 โดยในการคิดคน้แบบเองทั้งหมดนั้น       
จะยึดลวดลายของงานผา้ทอตามแบบดั้งเดิมและแบบสมยัใหม่ท่ีผูบ้ริโภคช่ืนชอบ ส าหรับการผลิต
สินค้าโดยได้รับข้อเสนอแนะจากผูว้่าจ้างนั้น คิดเป็นร้อยละ 46 โดยผูว้่าจ้างให้ค  าแนะน าหรือ
เสนอแนะทางดา้นรูปแบบ สี และลวดลายของสินคา้เป็นส่วนใหญ่ เพราะถา้ผูป้ระกอบหัตถกรรม  
ผา้ทอ สามารถผลิตสินคา้ให้มีรูปแบบท่ีแปลกใหม่และทนัสมยั ท าให้สินคา้มีความเป็นอตัลกัษณ์
มากข้ึน ท าให้สินคา้เป็นท่ีตอ้งการของของผูบ้ริโภคและทอ้งตลาดมากข้ึนดว้ย ส่วนการผลิตสินคา้
ตามแบบของผูว้่าจา้งนั้น คิดเป็นร้อยละ 36 ซ่ึงในท่ีน้ีเม่ือสอบถามจากผูป้ระกอบการท าให้ทราบว่า 
ผูว้า่จา้งก็จะคิดคน้แบบของผา้ทอจากการศึกษาจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเป็นส่วนใหญ่วา่ผูบ้ริโภค
มีความมีความช่ืนชอบในลวดลายหรือสีแบบใด จากนั้นจึงจะท าการออกแบบให้ผูป้ระกอบการ
หตัถกรรมผา้ทอผลิตสินคา้ตามแบบท่ีได้ออกแบบนั้น และการออกแบบโดยการศึกษาจากท่ีอ่ืน ๆ 
นั้น คิดเป็นร้อยละ 9 โดยผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอจะท าการศึกษาจากหนังสือต่าง ๆ และ      
น าความรู้ท่ีได้รับมาประยุกต์และผสมผสานเข้ากบัความรู้ท่ีตนเองมีอยู่ มาผลิตผลิตภณัฑ์ผา้ทอ        
ท่ีมีลกัษณะท่ีคล้ายกนั แต่ยงัคงลักษณะวิธีการท าท่ีเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละบุคคลไว ้เน่ืองจาก        
ถา้สังเกตดูเร่ืองของผลิตภณัฑจ์ะคลา้ยกนับางส่วนเท่านั้น ไม่เหมือนกนัทั้งหมด ซ่ึงสามารถแจกแจง
เป็นแผนภูมิเปรียบเทียบ ดงัแผนภูมิท่ี 6.5 ดงัน้ี  

 

36

46

73

9

การออกแบบผลิตภั ฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ

ผู้ว่าจ้างออกแบบให้ผลิต

ออกแบบโดยได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ว่าจ้าง

คิดค้นแบบเองทั้งหมด

อื่น ๆ

 แผนภูมิท่ี 6.5 การออกแบบผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอและ 
                                       การแปรรูปผา้ทอ 
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 1.2 เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการบริหารจัดการด้านการตลาด 
 ประเด็นท่ีน ามาวิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจดัการ      

ดา้นการตลาดนั้น จะประกอบไปดว้ยการก าหนดราคาหตัถกรรมผา้ทอ ช่องทางในการจดัจ าหน่าย
หตัถกรรมผา้ทอ และการประชาสัมพนัธ์หตัถกรรมผา้ทอ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1.2.1 การก าหนดราคาหัตถกรรมผ้าทอ ในการก าหนดราคาของผลิตภณัฑ์นั้น ถือว่า
เป็นส่ิงท่ีส าคญัส าหรับทุกธุรกิจ การก าหนดราคาของผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอจะสอดคลอ้ง
กบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีว่าพออยูพ่อกิน ส่วนใหญ่ผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอจะเป็นผูท่ี้ท  า
การก าหนดราคาเอง โดยราคาท่ีก าหนดนั้น เป็นราคาท่ีมีความยติุธรรมต่อผูบ้ริโภค และเหมาะสมกบั
เศรษฐกิจในยคุปัจจุบนั ซ่ึงพิจารณาจากปัจจยัหลาย ๆ ดา้นรวมกนั ดงัตารางท่ี 6.6   
 

 

รายช่ือผู้ประกอบการ
หัตถกรรมผ้าทอ 

ปัจจัยท่ีใช้พจิาร าในการก าหนดราคาสินค้าของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 

ต้นทุน
ราคา
สินค้า 

ราคาขายของ 
คู่แข่งขัน 

ดุลยภาพ  
ผู้ซ้ือและ
ผู้ขาย 

ความต้องการ    
ของท้องตลาด 

ก าลงัซ้ือ   
ของลูกค้า 

คุ ภาพ
สินค้า 

 

อืน่ ๆ 

1. ทิวาพร ศรีบุญเรือง   √ - - - - - √ 
2. นวลศรี แซ่เฮง้ √ - - - - - - 

3. วญิาภร แวน่ทอง √ - - - - - - 

4. เอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ √ - - - - √ - 

5.จนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   √ - - - - √ - 

6. จุรีย ์เดชยิง่ √ √ - √ √ √ - 

7. จกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ √ - - √ √ √ √ 
8. ถาวร  ณรงคศ์รี √ - - √ √ √ - 

9. สิริกลัยารัศ  ธรรมชยั √ - - √ √ √ - 

10. อรทยั กาญจนานนัท ์ √ - - - - √ - 

11.ปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   √ - - - √ √ - 

ร้อยละ 100 9 0 36 46 73 18 
 

 ตารางท่ี 6.6 ปัจจยัท่ีใชใ้นการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอและ 
                                    การแปรรูปผา้ทอ 
  จากตารางท่ี 6.6 จะเห็นวา่ในการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอนั้น      
ผูป้ระกอบเป็นผูก้  าหนดราคาเอง โดยพิจารณาจากปัจจยัหลาย ๆ ดา้นรวมกนั ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
การก าหนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทุนราคาสินค้า คิดเป็นร้อยละ 100 การก าหนดราคา              
โดยพิจารณาจากคุณภาพของสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 73 การก าหนดราคาโดยพิจารณาจากก าลงัซ้ือ  
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ของลูกคา้ คิดเป็นร้อยละ 46 ความตอ้งการของทอ้งตลาด ร้อยละ 36 การก าหนดราคาโดยพิจารณา      
จากปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น ค่าแรงตดัเยบ็ คิดเป็นร้อยละ 18 การก าหนดราคาโดยพิจารณาจากราคาขายของ      
คู่แข่งขนั คิดเป็นร้อยละ 9 และการก าหนดราคาโดยพิจารณาจากดุลยภาพผูซ้ื้อผูข้าย คิดเป็นร้อยละ 0 
ตามล าดบั ซ่ึงในการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอนั้น ท าให้ทราบวา่ในการก าหนดราคา
ของผลิตภัณฑ์นั้ น ผู ้ประกอบได้มีการน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช ้               
ในการก าหนดราคาผลิตภณัฑด์ว้ย ซ่ึงในการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการนั้น จะยึดหลกัคุณธรรม 
คือ มีการก าหนดราคาท่ีมีความซ่ือสัตยแ์ละสุจริตต่อผูบ้ริโภค ไม่เบียดเบียนผูบ้ริโภค และราคา        
ท่ีก าหนด ข้ึนมานั้ น  ก็ มีความสอดคล้องและ เหมาะสมกับสภาวะ เศรษฐกิจในปัจ จุบัน              
สามารถแจกแจงไดต้ามแผนภูมิท่ี 6.6 
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ปัจจยัที่ใช้ในการก าหนดราคาของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ

ตน้ทุนราคาสินคา้

ราคาขายของคู่แข่งขนั

ดุลยภาพของผูซ้ื้อและผูข้าย

ความตอ้งการของผูซ้ื้อ

ก  าลงัซ้ือของลูกคา้

คุณภาพสินคา้

อ่ืน ๆ

  
 
 

 แผนภูมิท่ี 6.6 ปัจจยัท่ีใชใ้นการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอและ 
                                       การแปรรูปผา้ทอ 
 

 

 1.2.2 ช่องทางในการจัดจ าหน่ายหัตถกรรมผ้าทอ ส าหรับช่องทางในการจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ ถือวา่เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อธุรกิจของผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอเป็น
อยา่งมาก โดยช่องทางในการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอนั้น จะมีการใชช่้องทาง
ในการจดัจ าหน่ายอยูห่ลายทางดว้ยกนั ซ่ึงในท่ีน้ีจะเป็นการเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะของ
การกระจายสินคา้จากผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอไปสู่ผูบ้ริโภค โดยผูป้ระกอบการหัตถกรรม    
ผา้ทอเอง ได้มีการน าเอาหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาประยุกต์ใช้กับเร่ืองของ         
การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า้ทอดว้ย ทั้งน้ีผูว้จิยัสามารถท าการแจกแจงไดด้งัตารางท่ี 6.7 
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รายช่ือผู้ประกอบการ
หัตถกรรมผ้าทอ 

แหล่งในการกระจายหัตถกรรมเคร่ืองจกัสานของผู้ประกอบการไปสู่ผู้บริโภค 
ร้านค้า

ผู้ประกอบการ 

 

ตวัแทนจ าหน่าย 
ทางส่ือ

อเิลก็ทรอนกิส์ 

 

อืน่ ๆ 

1. ทิวาพร ศรีบุญเรือง   √ √ - - 
2. นวลศรี แซ่เฮง้ - - - - 
3. วญิาภร แวน่ทอง - - - - 
4. เอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ √ - - - 
5.จนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   √ √ √ - 
6. จุรีย ์เดชยิง่ √ √ √ √ 
7. จกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ - - - - 
8. ถาวร  ณรงคศ์รี - - - - 
9. สิริกลัยารัศ  ธรรมชยั - - - - 
10. อรทยั กาญจนานนัท ์ - - - - 
11.ปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   √ - - - 

รวมร้อยละ 46 27 18 9 
 

 ตารางท่ี 6.7 ช่องทางในการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอและ 
                                     การแปรรูปผา้ทอ 
         จากตารางท่ี 6.7 จะเห็นได้ว่าผู ้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอใช้ช่องทางในการ            
จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์เป็นร้านคา้ของผูป้ระกอบการเองไปยงัผูบ้ริโภคถึงร้อยละ 46 ทั้งน้ีก็เพราะวา่ 
เป็นการประหยดัค่าใช้จ่ายในเร่ืองต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของการเช่าสถานท่ีในการจดัจ าหน่าย 
สถานท่ีในการผลิตและจดัเก็บผลิตภณัฑ ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงทางดา้นการรู้จกัใช้
พื้นท่ีใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูป้ระกอบการมากท่ีสุด ส่วนการจดัจ าหน่ายโดยการใช้
ตวัแทนจ าหน่ายนั้น คิดเป็นร้อยละ 27 สาเหตุท่ีผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอส่วนใหญ่จ าหน่าย
สินค้าผ่านสถาบนัคนกลาง (ตวัแทนจ าหน่าย) ก็เพราะว่ากลุ่มบุคคลเหล่าน้ีช่วยลดต้นทุนทาง
การตลาดของผูป้ระกอบการ และสามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารทางดา้นของราคาและปริมาณ
ผลิตภณัฑ์ไดดี้กวา่ผูป้ระกอบการ ทางดา้นการจดัจ าหน่ายผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ก็เป็นอีกทางเลือก
หน่ึงท่ีผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอเลือกใชเ้ป็นช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 18 
เน่ืองจากในปัจจุบนัน้ีเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาททางดา้นการด าเนินชีวิตของคนในสังคมมากข้ึน   
ไม่ว่าจะอยูท่ี่ไหน ท าอะไร ก็สามารถใช้เทคโนโลยีเขา้มาเป็นตวักลางช่วยหาส่ิงท่ีตอ้งการได ้และ
โลกของอินเตอร์เน็ตก็เป็นส่ิงท่ีเปิดกวา้งไปทัว่โลกดว้ย ตลอดจนการจดัจ าหน่ายโดยวิธีอ่ืน ๆ นั้น 
คิดเป็นร้อยละ 9 ซ่ึงผู ้ประกอบการจะท าการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ โดยฝากขายตามร้านค้า             
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ในเขตชุมชน ส าหรับช่องทางในการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอ สามารถแจก
แจงเป็นแผนภูมิท่ี 6.7  ดงัน้ี 

 * หมายเหตุ ในส่วนของขอ้มูลช่องทางในการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการหตัถกรรม
ผา้ทอ จะมีผูป้ระกอบการบางรายท่ีไม่ไดใ้หข้อ้มูลในส่วนน้ี ซ่ึงประกอบไปดว้ยคุณนวลศรี คุณถาวร 
คุณวญิาภร คุณจกัรพนัธ์ คุณสิริกลัยารัศ และคุณอรทยั เหตุผลท่ีผูป้ระกอบการไม่ไดใ้ห้ขอ้มูล เพราะ
ผูป้ระกอบการตอ้งการปิดเป็นความลบั 

 

46

27

18

9

ช่องทางในการจัดจ าหน่ายของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ

ร้านค้าผู้ประกอบการ

ตัวแทนจ าหน่าย

ทางสื่ออิเลก็ทรอนกิส์

อื่น  ๆ

 

แผนภูมิท่ี 6.7 ช่องทางในการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอ 
 

  1.2.3 การประชาสัมพันธ์หัตถกรรมผ้าทอ การประชาสัมพนัธ์ ถือว่าเป็นกิจกรรม   
ทางการตลาดท่ีมีความจ าเป็นและส าคญัส าหรับผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอและธุรกิจทุกธุรกิจ 
เพราะการท่ีผูป้ระกอบการมีการท าประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์นั้น ก็เพื่อท าให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีรู้จกั  
มากยิ่งข้ึน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านของตัวผลิตภัณฑ์เอง ด้านตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น 
ตลอดจนการท าประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ยงัช่วยเพิ่มยอดการสั่งซ้ือหรือการขายดว้ย ในท่ีน้ีจะเป็น
การเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์เพื่อจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการ ดงัตารางท่ี 6.8  
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รายช่ือผู้ประกอบการ
หัตถกรรมผ้าทอ 

การประชาสัมพนัธ์ทางด้านต่าง ๆ ของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
 

ส่ือส่ิงพมิพ์ 
งานแสดง
สินค้าต่าง ๆ 

ตลาดนัดหรือ
ถนนคนเดนิ 

 

ส่ือออนไลน์ 
 

อืน่ ๆ 

1. ทิวาพร ศรีบุญเรือง   - √ √ - - 
2. นวลศรี แซ่เฮง้ - √ - - - 
3. วญิาภร แวน่ทอง - - √ - - 
4. เอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ √ √ - √ √ 
5.จนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   - - - √ - 
6. จุรีย ์เดชยิง่ √ √ - √ - 
7. จกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ √ √ - - - 
8. ถาวร  ณรงคศ์รี - √ - - - 
9. สิริกลัยารัศ  ธรรมชยั - - √ - - 
10. อรทยั กาญจนานนัท ์ - √ √ - - 
11.ปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   - - - - √ 

รวมร้อยละ 27 64 36 27 18 
 

 ตารางท่ี 6.8 การประชาสัมพนัธ์ของผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอและ 
                                    การแปรรูปผา้ทอ 

 

 จากตารางท่ี 6.8 จะเห็นได้ว่าผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอ มีการประชาสัมพนัธ์
สินคา้ผ่านทางงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นงานแสดงสินคา้ OTOP งานของการท่องเท่ียว            
แห่งประเทศไทย งานท่ีหอศิลป์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และงานท่ีจงัหวดัหรืออ าเภอจดัข้ึน ซ่ึงมี       
ถึงร้อยละ 64 ส าหรับการประชาสัมพนัธ์ทางด้านตลาดนัดและถนนคนเดิน คิดเป็นร้อยละ 36                       
ส่วนการประชาสัมพนัธ์ทางส่ือส่ิงพิมพ์ และการประชาสัมพนัธ์ทางด้านส่ืออิเล็กทรอนิกส์จะมี       
ค่าร้อยละเท่ากนัคือ ร้อยละ 27 และการประชาสัมพนัธ์โดยการใชว้ิธีอ่ืน ๆ เช่น วิทยุชุมชน คิดเป็น
ร้อยละ 18 ตามล าดบั เม่ือสอบถามผูป้ระกอบหตัถกรรมผา้ทอท าให้ทราบวา่ เหตุผลท่ีเลือกน าสินคา้
ไปแสดงตามสถานท่ีต่าง ๆ หรือตลาดนัดและถนนคนเดิน เป็นเพราะว่าไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใน     
การเช่าท่ีมาก หรือบางคร้ังก็ไม่ตอ้งเสียค่าเช่าท่ีเลย และเม่ือเปรียบเทียบกบัค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการ
ประชาสัมพนัธ์ทางดา้นส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ือออนไลน์แลว้ ยงัถือวา่เสียค่าใชจ่้ายน้อยกว่าเสียอีก และ
ในยุคเศรษฐกิจ   ท่ีมีการผกผนัอยู่ตลอดเวลาอย่างน้ี ผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอ คิดว่าส่ิงไหน    
ท่ีควรจะประหยัดได้ก็ ควรจะท า  เพื่ อให้สอดคล้องกับหลักป รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                        
ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงพระราชทานให้แก่ปวงชนชาวไทยทุกคน ท่ีพระองค์อยากให้     
ทุกคนด าเนินชีวติไปในทางสายกลาง มีความพอเพียง รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนั
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ในตวัท่ีดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน   
ซ่ึงจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงั ในการน าวิชาต่าง ๆ มาใชใ้นการ
วางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน ตลอดจนในการน าผลิตภณัฑ์ไปจดัแสดงนั้น ทางผูป้ระกอบการ
หัตถกรรมผา้ทอเอง ก็จะมีการน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาถ่ายทอดสู่ชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การสาธิตใหผู้ท่ี้สนใจไดรั้บชมดว้ย ในท่ีน้ีจะเป็นการเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์ 
เพื่อจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการ สามารถแจกแจงเป็นแผนภูมิท่ี 6.8  ดงัน้ี  

27

6436

27

18

การประชาสัมพันธ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ

สื่อสิง่พิมพ์

งานแสดงสินค้าต่าง  ๆ

ตลาดนัดหรือถนนคนเดิน

สื่อออนไลน์

อื่น  ๆ

 
 แผนภูมิท่ี 6.8 การประชาสัมพนัธ์ของผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอและ 
                                       การแปรรูปผา้ทอ 
 

 1.3  เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 
 ในการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนของผูป้ระกอบการหัตถกรรมผา้ทอของแต่ละบุคคล 
อาจมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั และไดมี้การน าเอาหลกัปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ช้
ดว้ย  ซ่ึงผูว้จิยัสามารถรวบรวมและเรียบเรียงไดด้งัตารางท่ี 6.9  
 

ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 
1. คุณทิวาพร ศรีบุญเรือง   จากการท่ีได้ท าการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ ท าให้

ทราบวา่ แนวทางในการถ่ายทอดความรู้งานหตัถกรรม
ผ้าทอสู่ชุมชนคือ เม่ือน าสินค้าไปจัดในงานแสดง
สินค้าตามสถานท่ีต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะมีบุคคลทัว่ไป 
เขา้มาขอสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้ และคุณทิวาพร
เองก็มีความยนิดีท่ีจะใหข้อ้มูลเหล่านั้น  
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 
2. คุณนวลศรี แซ่เฮง้ จากการสัมภาษณ์คุณนวลศรี ท าให้ทราบว่า เน่ืองจาก

เป็นการท างานภายในครอบครัวเท่านั้ น จึงยงัไม่มี    
การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน แต่ถ้ามีผูท่ี้สนใจไม่ว่าจะ
เป็นนกัเรียน นกัศึกษา บุคคลทัว่ไป มาสอบถามขอ้มูล 
และวธีิการผลิตผลิตภณัฑอ์ยา่งคร่าว ๆ คุณนวลศรียินดี
ท่ีจะตอบขอ้สงสัยเหล่านั้นทุกค าถาม 

3. คุณวญิาภร แวน่ทอง จากการสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการ ท าให้ทราบว่า         
คุณวญิาภร ยงัไม่เคยถ่ายทอดความรู้ทางดา้นหตัถกรรม
ผ้าทอสู่ชุมชน เพราะเป็นการท างานรูปแบบของ
ครอบครัว  แต่บ่อยคร้ัง ท่ี มี บุคคลต่าง ๆ ท่ีสนใจ           
มาสอบถามข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ท่ีท าอยู่  โดย      
คุณวิญาภรเอง มีความยินดีท่ีจะให้ค  าตอบทุกค าถามท่ี
ผูส้นใจเตรียมมาถาม  

4. คุณเอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ คุณเอ่ียมศิริ ไดก้ล่าวถึงแนวทางในการถ่ายทอดความรู้
ทางดา้นงานหัตถกรรมผา้ทอสู่ชุมชนของธุรกิจตนเอง
ไวว้่า เน่ืองจากการท างานหัตถกรรมผา้ทอของตนเอง 
เป็นการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม ดงันั้นในเร่ือง
ของการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนยงัไม่มีการด าเนินการ
ใด ๆ เลย แต่ถา้มีก็จะเป็นการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบั
งานหัตถกรรมผา้ทอภายในกลุ่มท่ีบริหารงานร่วมกนั
เท่านั้น 

5. คุณจนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   แนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นงานหตัถกรรม
ผ้า ท อ สู่ ชุ ม ชนขอ ง คุณจันท ร์ เพ็ญนั้ น  ย ัง ไ ม่ มี              
ก า ร ถ่ า ยทอดความ รู้ สู่ ชุ มชน  แ ต่ถ้ า มี ก็ จ ะ เ ป็ น             
การถ่ายทอดความรู้ภายในกลุ่มเท่านั้ น เน่ืองจาก       
การท างานหัตถกรรมผา้ทอของคุณจันทร์เพ็ญ เป็น     
การท างานร่วมกบัสมาชิกในกลุ่ม แต่เม่ือใดก็ตามท่ีมี
ผู ้สนใจมาสอบถามข้อมูลผลิตภัณฑ์คุณจันทร์เพ็ญ       
ก็มีความยนิดีและเตม็ใจท่ีจะตอบค าถามเหล่านั้น 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 
6. คุณจุรีย ์เดชยิง่ คุณจุรีย ์มีการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นหตัถกรรมผา้ทอ

ภายในกลุ่มเท่ านั้ น  ส่วนการน าความ รู้ทางด้าน
หัตถกรรมผา้ทอยงัไม่เคยมีการถ่ายทอดความรู้งาน
หัตถกรรมผา้ทอสู่ชุมชน แต่มีบางคร้ังท่ีมีผูท่ี้สนใจมา
สอบถามข้อมูลเก่ียวกับสินค้า ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน 
นักศึกษา และบุคคลทัว่ไป คุณจุรียเ์องก็มีความยินดี     
ท่ีจะตอบทุกค าถาม และพร้อมท่ีจะบอกวิธีการท า
ผลิตภณัฑค์ร่าว ๆ ใหก้บัผูท่ี้สนใจไดรั้บฟังฟังดว้ย 

7. คุณจกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ จากการพูด คุ ยกับ คุณจักรพัน ธ์  ท า ให้ทราบว่ า 
ผูป้ระกอบการยงัไม่เคยถ่ายทอดความรู้ทางดา้นการท า
เ ส้ื อผ้า ฝ้ า ยส า เ ร็ จ รูป สู่ ชุมชน  ส่ วนใหญ่จะ เ ป็น            
การถ่ายทอดความรู้ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเท่านั้น 
แต่ถ้ามีกลุ่มนักเรียน นักศึกษาและผู ้ท่ีสนใจเข้ามา
สอบถาม คุณจกัรพนัธ์ก็ยนิดีจะตอบขอ้สงสัยทุกขอ้  

8. คุณถาวร  ณรงคศ์รี เม่ือสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน
กบัคุณถาวร ท าให้ทราบว่าทุกคร้ังท่ีมีการน าสินคา้ไป
แสดงตามสถานท่ีต่าง ๆ ก็จะมีนกัเรียน นกัศึกษา และ 
ผูท่ี้สนใจมาสอบถามข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ และ    
คุณถาวรก็จะตอบข้อสงสัยเหล่านั้นด้วยความเต็มใจ   
ทุกคร้ัง 

9. คุณสิริกลัยารัศ  ธรรมชยั จากการสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการ ท าให้ทราบว่า         
คุณสิริกลัยารัศ ยงัไม่ไดมี้การถ่ายทอดความรู้ทางดา้น
หตัถกรรมผา้ทอแก่ชุมชน แต่จะมีการถ่ายทอดความรู้
ใหแ้ก่สมาชิกภายใน ครอบครัวเท่านั้น  

10. คุณอรทยั กาญจนานนัท ์ ในเวลาท่ีคุณอรทัยน าสินค้าไปแสดงในงานต่าง ๆ 
ตามท่ีหน่วยงานของราชการจัดข้ึน ถ้ามีนักเรียน 
นกัศึกษา หรือผูท่ี้สนใจ เขา้มาสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบั
ผลิตภัณฑ์ ท่ีท าอยู่  คุณอรทัยก็ เต็มใจท่ีจะอธิบาย    
วธีิการผลิตใหฟั้งอยา่งละเอียด 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 
11. คุณปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   จากการสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการ ท าให้ทราบว่า         

คุณปวีณ์ธิดา เ น่ืองจากท างานเฉพาะในกลุ่มของ
ผู ้ประกอบการเอง ย ังไม่ได้มีการถ่ายทอดความรู้
ทางด้านหัตถกรรมผา้ทอแก่ชุมชน แต่ถ้ามีผูส้นใจมา
สอบถามเก่ียวกับขอ้มูลผลิตภณัฑ์ คุณปวีณ์ธิดา ก็จะ   
เตม็ใจท่ีจะตอบค าถามทุกค าถาม  

 ตารางท่ี 6.9 เศรษฐกิจพอเพียงกบัการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 
 

2.  การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT  Analysis ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
 SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบนั เพื่อค้นหา    
จุดแขง็ จุดเด่น จุดดอ้ย หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาส าคญัในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต  
 หลกัการส าคญัของ SWOT Analysis  ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์       
2 ดา้น คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก   จึงเรียกไดว้่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ 
(Situation Analysis) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ถึงสถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จกั
สภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ทั้งภายนอก
และภายในองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ภายนอกองคก์ร ทั้งส่ิงท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองค์กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถดา้นต่าง ๆ     
ท่ีองคก์รมีอยู ่ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการก าหนดวสิัยทศัน์ การก าหนดกลยุทธ์
และการด าเนินตามกลยทุธ์ขององคก์รระดบัองคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป  
 ในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ในบทน้ีเป็นการศึกษาเพื่อคน้หาศกัยภาพในการด าเนิน
ธุรกิจของผูป้ระกอบการหตัถกรรมผา้ทอ ดงัตารางท่ี 6.10  
 

 

ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis               

ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
1. คุณทิวาพร  ศรีบุญเรือง   จุดแข็ง 

1.ผู้ประกอบการมีความรู้และความช านาญ
ทางดา้นการผลิตหตัถกรรมผา้ทอมานาน เพราะ
ไดรั้บการถ่ายทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis              

ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
1. คุณทิวาพร  ศรีบุญเรือง   2.สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตสินค้าอยู่ใกล้แหล่ง

ว ัตถุดิบ ท าให้ มีต้นทุนทางด้านการขนส่ง
วตัถุดิบต ่า 
3.เ น่ืองจากมีต้นทุนในการผลิตต ่ า  ท าให้
สามารถตั้งราคาขายไดถู้กกวา่คู่แข่งขนั 
4.ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ท่ีแน่นอนคือ มีตวัแทน และมีร้านคา้
ของตนเอง ท่ีใชใ้นการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
5.ผูป้ระกอบการมีการน าผลิตภัณฑ์ไปแสดง  
ในงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ อยูส่ม  ่าเสมอ เพื่อเป็น
การสร้างการรับรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์  เช่น      
งานสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 
6.สินค้า มีความหลากหลายและมีคุณภาพ      
ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
7.ผ ลิ ต ภัณฑ์ ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ คุณภ า พ           
จากหน่วยงานท่ี รับรองคุณภาพสินค้า  คือ 
เชียงใหม่แบรนด ์
จุดอ่อน 
1.ผูป้ระกอบการไม่มีบรรจุภัณฑ์ของตนเอง    
ท าให้กิจการย ังไม่ เป็นท่ี รู้จักของผู ้บริโภค 
เน่ืองจากไม่มีการประชาสัมพันธ์ทางด้าน   
บรรจุภณัฑใ์หผู้บ้ริโภครับรู้เท่าท่ีควร  
2.ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมทางการขาย
และการส่งเสริมทางการตลาดอย่างจริงจัง      
ท าใหผู้บ้ริโภคทราบถึงขอ้มูลผลิตภณัฑไ์ดน้อ้ย 
โอกาส 
1.รัฐบาล มีนโยบายในการส่ง เส ริมธุรกิจ     
ขนาดกลางและขนาดยอ่มอยา่งจริงจงั 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis               

ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
1. คุณทิวาพร  ศรีบุญเรือง   2.ในปัจจุบันมีหน่วยงานทั้ งทางภาครัฐและ

เอกชน เขา้มาให้ค  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ
มากข้ึน 
อุปสรรค 
1.ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ เ ลี ย น แ บ บ ไ ด้ ง่ า ย ท า ใ ห้
ผูป้ระกอบการจ าเป็นต้องสร้างความแตกต่าง
ทางด้านการรับรู้ในเร่ืองของผลิตภัณฑ์กับ
ผูบ้ริโภคมากข้ึน 
2.วิธีการท าหัตถกรรมผา้ทอของผูผ้ลิตแต่ละ
รายไม่ แตก ต่ า งกัน  ท า ให้ ผู ้บ ริ โภคแยก        
ความแตกต่างของผลิตภณัฑไ์ดย้าก 

2. คุณนวลศรี แซ่เฮง้ จุดแข็ง 
1.ผูป้ระกอบการมีความรู้และความเช่ียวชาญ
ทางดา้นการผลิตหตัถกรรมผา้ทอ 
2.สถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑ์อยู่ใกล้แหล่ง
ชุมชน  
3.ผลิตภณัฑมี์ความหลากหลายและมีคุณภาพ 
4.ผูป้ระกอบการมีบรรจุภณัฑ์เป็นของตนเอง 
ซ่ึงช่วยในเร่ืองของการดึงดูดลูกคา้เป็นอยา่งดี 
5.ผูป้ระกอบการมีการน าผลิตภัณฑ์ไปแสดง  
ในงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ อยูส่ม  ่าเสมอ  
6 . ผู ้ป ร ะ ก อบก า ร เ น้ น ก า รผ ลิ ต สิ นค้ า ท่ี
สนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ 
7.ราค าผ ลิตภัณฑ์ มี คว าม เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
8.ผูป้ระกอบการมีช่องทางการจดัจ าหน่ายคือ 
ร้านค้าของตนเอง โดยจะมีผูม้าซ้ือถึงสถานท่ี
ผลิต 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis               

ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
2. คุณนวลศรี แซ่เฮง้ 9.ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายให้กับ

ผูบ้ริโภค 
จุดอ่อน 
1.ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมทางการตลาด
และการประชาสั มพัน ธ์  เ น่ื อ ง จ ากต้อ ง           
เ สียค่ าใช้ จ่าย สูง  และย ังไม่ มีงบประมาณ
สนบัสนุนทางดา้นน้ี 
2.ผูป้ระกอบการไม่มีตราสินคา้เป็นของตนเอง 
ท าให้การรับรู้ทางดา้นตราสินคา้ของผูบ้ริโภค
ยงัมีนอ้ย 
โอกาส 
1 . ใ น ปั จ จุ บั น ทั้ ง ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น                 
ให้ความส าคัญกับ ธุร กิจขนาดกลางและ     
ขนาด  ยอ่มมากข้ึน  
2.ปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริม
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอย่างจริงจัง    
ท าให้เปิดโอกาสในการผลิตผลิตภัณฑ์มาก
ยิง่ข้ึน 
3.ปัจจุบันสินค้า OTOP ก าลังเป็นท่ีนิยมและ     
มี ค ว ามหล ากหล า ย  จึ ง เ ป็ น โอก าสขอ ง
ผู ้ประกอบการ ท่ีจะ เสนอผลิตภัณฑ์ช นิด       
ใหม่  ๆ  รูปแบบท่ีหลากหลายให้กับลูกค้า       
รายใหม่  
อุปสรรค 
1.ผลิตภัณฑ์ ท่ีผลิตออกมานั้ น สามารถท า     
การลอกเลียนแบบไดง่้าย ท าให้ผูป้ระกอบการ
หัตถกรรมสาขาผ้าทอ จ า เ ป็นต้อ งส ร้ า ง        
ความแตกต่างทางดา้นผลิตภณัฑม์ากข้ึน 



162 

 

 

ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis               

ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
2. คุณนวลศรี แซ่เฮง้ 2.ใน ช่ ว ง ท่ี ส ภ า วะท า ง ด้ า น เ ศ รษ ฐ กิ จ ท่ี            

ไม่แน่นอน ท าใหร้าคาวตัถุดิบมีราคาสูง 
3. คุณวญิาภร แวน่ทอง จุดแข็ง 

1.ผู ้ประกอบการมีประสบการณ์ทางด้าน       
การผลิตหตัถกรรมผา้ทอมานาน 
2.ผูป้ระกอบการมีสถานท่ีในการผลิตอยู่ใน
แหล่งชุมชนและใกลต้ลาด 
3.ผูป้ระกอบการมีตราสินค้าเป็นของตนเอง 
โดยตั้งช่ือตามนามสกุล ซ่ึงท าให้ผูบ้ริโภคจดจ า
ช่ือผลิตภณัฑไ์ดง่้าย 
4.ผลิตภณัฑ์มีความหลากหลายและมีคุณภาพ 
เพราะมีการตรวจสอบเช็คดูความเรียบร้อย     
ทุกขั้ นตอนของการผลิต  ด้วยตัวของ
ผูป้ระกอบการเอง 
5.ผูป้ระกอบการมีบรรจุภณัฑ์เป็นของตนเอง 
ท าให้ลูกคา้จดจ าช่ือ ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัทไ์ดง่้าย
6. บรรจุภณัฑ์ (ถุงผา้) ท่ีท าออกมาเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม  
7.ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายให้กับ
ลูกคา้อยูส่ม  ่าเสมอ 
8.ผูป้ระกอบการมีการน าผลิตภณัฑ์ไปแสดง
ตามสถานท่ีต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา ทั้งน้ีเพื่อเป็น
การสร้างการรับรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ให้กับ
ผูบ้ริโภค 
9.ผูป้ระกอบการผลิตผลิตภณัฑ์หตัถกรรมสาขา
ผา้ทอเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกค้า 
ทั้งน้ีเพื่อเป็นการเพิ่มยอดการสั่งซ้ือและการเพิ่ม
ยอดขาย 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
3. คุณวญิาภร แวน่ทอง จุดอ่อน 

1.ผู้ประกอบการย ังขาดแคลนแรงงานและ
บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญทางด้านการตดั
เยบ็เส้ือผา้ส าเร็จรูป 
2.ผู ้ประกอบการไม่มีการส่งเสริมทางด้าน
การตลาดและการโฆษณา เ น่ืองจากไม่ มี
งบประมาณสนบัสนุนทางดา้นน้ี 
โอกาส 
1.รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมทางด้านการผลิต
และการจดัจ าหน่ายของธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมมาก ข้ึน  ท า ให้ผู ้ป ระกอบการ            
มีโอกาสขยายการผลิตมากข้ึนตามไปดว้ย 
2.รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการใส่ผ้าไทย
อาทิตยล์ะ 1 คร้ังต่อสัปดาห์ 
3.ปัจจุบนัมีองค์กรของภาครัฐเขา้มาช่วยเหลือ
แล ะ ให้ ค  า ป รึ กษ า ท า ง ด้ า นบ ร ร จุ ภัณฑ ์           
ตราสินคา้ และตวัผลิตภณัฑม์ากข้ึน 
4 .ผู ้บ ริ โภค เ ร่ิมหันมาให้ความส าคัญกับ         
การแต่งกายดว้ยผา้ไทยและผา้พื้นเมืองมากข้ึน 
อุปสรรค 
1.ผลิตภัณฑ์ท่ีท าการผลิตออกมานั้ น ท าให้
ผูบ้ริโภคแยกความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ท่ีเป็น
ของผูป้ระกอบการและคู่แข่งขนัไดย้าก 
2.ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัอยู่
เป็นจ านวนมาก 
3.ปัจจุบันสถานการณ์ความรุนแรงทางด้าน
การเมืองและเศรษฐกิจ ส่งผลท าให้ต้นทุน      
ในการผลิตผลิตภณัฑมี์ราคาสูงข้ึน 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
4. คุณเอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ จุดแข็ง 

1 . ผู ้ป ร ะ ก อบก า ร เ น้ น ก า รผ ลิ ต สิ นค้ า ท่ี
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยส่วน
ใหญ่ลูกคา้จะให้ค  าแนะน าทางดา้นรูปแบบของ
ผลิตภณัฑ ์
2.ผูป้ระกอบการมีประสบการณ์ในการท างาน
หตัถกรรมผา้ทอมานาน 
3 . ผ ลิ ตภัณฑ์ขอ งผู ้ป ระกอบกา ร มีคว าม
หลากหลาย และมีหลายรูปแบบ ท าให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคได้เป็น
อยา่งดี 
4.ผลิตภัณฑ์ได้รับการยอมรับคุณภาพจาก
หน่วยงานท่ีรับรองคุณภาพสินค้า คือ OTOP 
(สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์) 
5.ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ ผ่านตัวแทนจ าหน่ายและร้านค้า
ของตนเองราคาตน้ทุน 
6.ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายให้กับ
ผูบ้ริโภคและตวัแทนจ าหน่ายอยูต่ลอดเวลา 
7 .ผู ้ป ระกอบการ มีการ ส่ง เส ริมทางด้าน
การตลาด ไม่ว่าจะเป็นใบปลิว ป้ายโฆษณา    
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์  ทั้ ง น้ี เพื่อเป็นการสร้าง      
การรับรู้ของผู ้บริโภคทางด้านตัวผลิตภัณฑ ์       
ตราสินคา้ 
8.ผู ้ประกอบการได้มีการน าผลิตภัณฑ์ไป
ประชาสัมพนัธ์ตามงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ ทั้งน้ี
เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ตวัผลิตภณัฑใ์ห้เป็น
ท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
4. คุณเอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ 9.ราคาผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสมกับราคา

ตน้ทุน 
จุดอ่อน 
1.ผลิตภัณฑ์ท่ีผูป้ระกอบการผลิตออกมานั้น 
สามารถท าการลอกเลียนแบบไดง่้าย  
โอกาส 
1.มีลูกคา้รายใหม่ ๆ ให้ความสนใจผลิตภณัฑ์
ของผูป้ระกอบการ ซ่ึงถือเป็นโอกาสท่ีจะเพิ่ม
ลูกคา้รายใหม่ ๆ และเพิ่มยอดขาย 
2.ก า ร เ ปิ ด ต ล า ด เ ส รี  ท า ใ ห้ มี แ น ว โน้ ม            
การขยายตวัไปสู่ตลาดใหม่ไดดี้  
3.รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมอย่างจริงจงั และเขา้มามี
บทบาทท า งด้ า นก า ร ให้ ค  า ป รึ กษ าและ           
การช่วยเหลือผูป้ระกอบการมากข้ึน ไม่ว่าจะ
เ ป็ นท า ง ด้ า นก า รผ ลิ ต  ก า ร จัด จ า ห น่ า ย            
การออกแบบตราสินคา้และบรรจุภณัฑ ์ 
4.ปัจจุบันสินค้า  OTOP ก าลังเป็นท่ีนิยมและ     
มี ค ว ามหล ากหล า ย  จึ ง เ ป็ น โอก าสของ
ผู ้ประกอบการ ท่ีจะ เสนอผลิตภัณฑ์ ช นิด       
ใหม่ ๆ รูปแบบท่ีหลากหลายให้กับลูกค้าราย
ใหม่ ซ่ึงเป็นการเพิ่มทางเลือกในการเลือกซ้ือ
สินค้าของลูกค้าท่ีหลากหลาย  เป็นผลท าให้
ผูป้ระกอบการมีลูกค้าเพิ่มและยอดจ าหน่าย
ผลิตภณัฑเ์พิ่ม 
5.รัฐบาลมีนโยบายส่งเส ริมให้หน่วยงาน
ราชการใส่ผา้ไทยหรือผา้พื้นเมือง อาทิตย์ละ       
1 วนั 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
4. คุณเอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์ อุปสรรค 

1.สภาวะทางด้านเศรษฐกิจและการเมืองท่ี      
ไม่แน่นอน ท าใหร้าคาวตัถุดิบมีราคาสูง 
2.จุดอ่ิมตวัทางดา้นการตลาดของผูบ้ริโภค   
3.ผู ้ประกอบการมีคู่แข่งขันจ านวนมากราย     
ในตลาดระดบัเดียวกนั                           

5. คุณจนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   จุดแข็ง 
1.ผูป้ระกอบการมีความรู้และความเช่ียวชาญ
ทางดา้นงานหตัถกรรมผา้ทอมานาน 
2.ผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบ
คุณภาพก่อนออกจ าหน่าย ท าให้ผลิตภัณฑ์มี
คุณภาพ และผลิตภณัฑ์มีหลากหลายรูปแบบ 
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค
ได ้
3.ผูป้ระกอบการมีการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ท่ี
เหมาะสมกบัราคาตน้ทุนและสภาวะเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนั 
4.ผู ้ประกอบการมีช่องทางในการจ าหน่าย
สินค้าท่ีแน่นอนคือ มีร้านค้าของตนเอง และ     
มีพนกังานขายประจ าร้าน 
5.สถานท่ีในการผลิตผลิตภัณฑ์ใกล้แหล่ง
ชุมชน ท าให้สามารถกระจายสินค้าไปย ัง
ผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งทัว่ถึงและตรงเวลา 
6.มีการน าผลิตภณัฑไ์ปประชาสัมพนัธ์ตามงาน
แสดงสินค้าต่าง ๆ ทั้ ง น้ี เพื่อสร้างการรับรู้
ทางดา้นตวัผลิตภณัฑ์ให้กบัผูบ้ริโภค ตลอดจน
มีการประชาสัมพัน ธ์ผ ลิตภัณฑ์ผ่ านทาง
อินเตอร์เน็ต 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
5. คุณจนัทร์เพญ็ พาก าเนิด   จุดอ่อน  

1.ผูป้ระกอบการไม่มีการตั้งช่ือตราสินคา้ และ
การจดัท าบรรจุภณัฑ์ เพราะยงัขาดงบประมาณ
ทางดา้นน้ี  
2.ผลิตภัณฑ์ท่ีผูป้ระกอบการผลิตออกมานั้น 
สามารถท าการลอกเลียนแบบไดง่้าย 
โอกาส 
1 . ก า ร เ ปิ ด ตล า ด เ ส รี  ท า ใ ห้ มี แน ว โน้ ม             
การขยายตวัไปสู่ตลาดใหม่มีมากข้ึน  
2.รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมอย่างจริงจัง  ท าให้
ผูป้ระกอบการมีโอกาสขยายการผลิตผลิตภณัฑ์
มากข้ึน 
3.ปัจจุบันสินค้า OTOP ก าลังเป็นท่ีนิยมและ     
มี ค ว ามหล ากหล า ย  จึ ง เ ป็ น โอก าสของ
ผู ้ประกอบการ ท่ีจะ เสนอผลิตภัณฑ์ช นิด       
ใหม่ ๆ  
4.คนในสังคมเร่ิมหันมาให้ความส าคัญกับ     
การแต่งกายดว้ยผา้ไทยและผา้พื้นเมืองมากข้ึน 
อุปสรรค 
1.จุดอ่ิมตวัทางดา้นการตลาดของผูบ้ริโภค   
2.สภาวะทางด้านเศรษฐกิจและการเมืองท่ี      
ไม่แน่นอน ท าให้มีผลกระทบต่อกระบวนการ
ทางดา้นการผลิตของผูป้ระกอบการ  
3.ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัจ านวนมากราย และ
ปัจจุบนัก็มีสินคา้ OTOP เป็นจ านวนมากท าให้
ผู ้ประกอบการ มีคู่แข่งเข้ามาตีตลาดและมี   
ส่วนแบ่งทางการตลาด 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
6. คุณจุรีย ์เดชยิง่ จุดแข็ง 

1.ผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการมีคุณภาพ และ   
มี ห ล า ย รู ป แ บ บ  ทั้ ง น้ี เ พื่ อ ต อ บ ส น อ ง            
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
2.ผูป้ระกอบการมีความรู้และความเช่ียวชาญ  
ในการท าหตัถกรรมผา้ทอมานาน 
3.ผูป้ระกอบการมีการก าหนดราคาผลิตภณัฑ ์  
ท่ีเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
4.ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายส าหรับ
ผู ้บริโภค พ่อค้าส่ง และพ่อค้าปลีกคือ ถ้ามี    
การสั่งซ้ือผลิตภณัฑ์ในคราวละมาก ๆ ก็จะมี
การลดราคาให ้
5.ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ท่ีแน่นอนคือ มีตัวแทนจ าหน่าย 
พนกังานขาย และร้านคา้ของผูป้ระกอบการเอง 
เขา้มาช่วยในการกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค  
6.มีการน าผลิตภัณฑ์ไปประชาสัมพนัธ์ตาม  
งานแสดงสินคา้ต่าง ๆ ทั้งน้ีเพื่อสร้างการรับรู้
ท า ง ด้ า น ตั ว ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ต ล อ ด จ น มี                 
ก า รประช าสั มพัน ธ์ ผ ลิ ตภัณฑ์ ผ่ า นท า ง
อินเตอร์เน็ตและใบปลิว 
7.ผู ้ประกอบการมีการตั้ ง ช่ือตราสินค้าและ    
การจดัท าบรรจุภณัฑ์ ทั้ งน้ีเพื่อเป็นการสร้าง  
การรับรู้ทางดา้นผลิตภณัฑแ์ก่ผูบ้ริโภค 
จุดอ่อน 
1.ผลิตภัณฑ์ท่ีผูป้ระกอบการผลิตออกมานั้ น 
สามารถท าการลอกเลียนแบบไดง่้าย 
2.สถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑไ์กลจากตวัเมือง 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
6. คุณจุรีย ์เดชยิง่ 3.ผู ้ประกอบการยงัขาดงบประมาณในการ

พฒันาบรรจุภณัฑ ์
โอกาส 
1.การขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มข้ึน ท าให้
อตัราการเติบโตในภาคการผลิตและบริโภค
เพิ่มข้ึน  
2.ปัจจุบนัสังคมให้ความส าคญัต่อการใช้ผา้ทอ
มากข้ึน  
3. รัฐบาลมีนโยบายในการส่ง เส ริมธุรกิจ    
ขนาดกลางและขนาดย่อม ท าให้เปิดโอกาส
ทางดา้นการตลาดของผูป้ระกอบการมากยิง่ข้ึน 
อุปสรรค 
1.สภาวะทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจท่ี      
ไม่แน่นอน ท าให้มีผลกระทบต่อราคาวตัถุดิบ  
การขนส่ง ท่ีมีการผกผนัอยูต่ลอดเวลา 
2.ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัจ านวนมากราย  
3.จุดอ่ิมตวัทางดา้นการตลาดของผูบ้ริโภค   

7. คุณจกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ จุดแข็ง 
1 . ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ข อ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร มี                
ความหลากหลายและมี คุณภาพ สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
2.ผู้ประกอบการมีความรู้และความช านาญ     
ในการท าหตัถกรรมผา้ทอมานาน 
3.ผูป้ระกอบการมีการก าหนดราคาผลิตภณัฑ ์   
ท่ีเหมาะสมกบัราคาตน้ทุน 
4.สถานท่ีในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ในแหล่ง
ชุมชน ท าให้สามารถกระจายสินค้าไปย ัง
ผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งรวดเร็วและทัว่ถึง 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
7. คุณจกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ 5 . ผู ้ป ร ะ ก อบก า ร มี ก า ร จัด ท า กิ จ ก ร ร ม             

การส่งเสริมการขายให้กับผูบ้ริโภค ผู ้ค้าส่ง   
ผูค้า้ปลีก อยูต่ลอดเวลา 
6 . ผู ้ป ร ะกอบก าร มีก า รน า ผ ลิ ตภัณฑ์ ไป
ประชาสัมพนัธ์ตามงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ ทั้งน้ี
เพื่ อส ร้า งการ รับ รู้ทางด้านตัวผ ลิตภัณฑ ์
ตลอดจนมีการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ผ่าน
ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ทางอินเตอร์เน็ต
และส่ือส่ิงพิมพ์ ไม่ว่าจะเป็นนิตยสาร ใบปลิว 
แผ่นพบั หนังสือพิมพ์ วารสาร บทความ เป็น
ตน้ 
7.ผูป้ระกอบการมีการตั้งช่ือตราสินคา้ ทั้งน้ีเป็น
เพราะว่าผูป้ระกอบการอยากให้ตราสินคา้ของ
ตนเองเป็นท่ีรู้จกัและจดจ าของผูบ้ริโภคมาก
ยิง่ข้ึน 
จุดอ่อน 
1.ผูป้ระกอบการยงัขาดงบประมาณทางด้าน
การจดัท าบรรจุภณัฑ ์
2.ผลิตภัณฑ์ท่ีผูป้ระกอบการผลิตออกมานั้น     
คู่แข่งขนัสามารถท าการลอกเลียนแบบไดง่้าย 
โอกาส 
1.รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ท าให้เปิดโอกาสทางดา้น
การตลาดและการผลิตของผู ้ประกอบการ      
มากยิง่ข้ึน  
2.การขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มข้ึน ท าให้
อตัราการเติบโตในทางเศรษฐกิจภาคการผลิต
และการบริโภคเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
7. คุณจกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ 3 . ปั จ จุ บัน รัฐบ าล ให้ คว ามส า คัญและ มี          

การรณรงคต่์อการแต่งกายดว้ยผา้ไทยมากข้ึน 
4 . ก ร ะ แ ส ท า ง ด้ า น สิ น ค้ า ห น่ึ ง ต า บ ล              
หน่ึงผลิตภณัฑ์ ก าลงัเป็นท่ีนิยม จึงเป็นโอกาส
ของผูป้ระกอบการท่ีจะเสนอผลิตภัณฑ์ชนิด      
ใหม่ ๆ ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
อุปสรรค 
1.ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัจ านวนมากราย 
2.สินคา้เลียนแบบไดง่้าย ท าให้ผูป้ระกอบการ
จ าเป็นตอ้งสร้างความแตกต่าง รวมทั้งสร้างการ
รับ รู้ในตรา สินค้า ให้กับผู ้บ ริโภคมาก ข้ึน
กวา่เดิม 
3.สภาวะทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจท่ี      
ไม่แน่นอน ท าให้มีผลกระทบต่อกระบวนการ
ผลิตของผูป้ระกอบการ ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
ราคาของวตัถุดิบ การขนส่ง  

8. คุณถาวร  ณรงคศ์รี จุดแข็ง 
1.ผูป้ระกอบการมีความรู้ความช านาญในด้าน
งานหตัถกรรมผา้ทอมานาน                                         
2.ผู ้ประกอบการมีผลิตภัณฑ์ให้เลือกหลาย
รูปแบบ 
3.ราคาผลิตภณัฑมี์ความเหมาะสมกบัทอ้งตลาด 
4 .ผู ้บ ริ โภคมี ช่องทางในการจัดจ าหน่าย           
ท่ีแน่นอนคือ มีร้านคา้ของผูป้ระกอบการ ผูค้า้
ส่งและผูค้า้ปลีก 
5.ในการสร้างการรับรู้ในเร่ืองของผลิตภณัฑ์แก่
ผูบ้ริโภคนั้น ผูป้ระกอบการจะน าผลิตภณัฑ์ไป
แสดงตามงานต่าง ๆ  
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
8. คุณถาวร  ณรงคศ์รี 6.ผูป้ระกอบการจะมีการส่งเสริมการขายให้กบั       

ผู ้ค้าปลีก ผู ้ค้า ส่งและผู ้บริโภคท่ี ซ้ือสินค้า
จ านวนมาก โดยการ ลด แลก แจก แถม  
7.ผูป้ระกอบการเป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์เอง จึงท า
ใหผ้ลิตภณัฑท่ี์ผลิตออกมามีคุณภาพ 
จุดอ่อน 
1.ผูป้ระกอบการยงัขาดแคลนทรัพยากรบุคคลท่ี
มีความรู้ความสามารถทางดา้นน้ีอยู ่
2.สถานท่ีในการผลิตผลิตภัณฑ์ไม่ได้อยู่ใน
แหล่งชุมชนหรือแหล่งธุรกิจ 
3.การออกแบบผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการยงั
ไม่ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
4.ผู ้ประกอบการย ังไม่มีตราสินค้าเป็นของ
ตนเอง ท าใหผู้บ้ริโภคยงัรู้จกัไม่ทัว่ถึง 
5.ผูป้ระกอบการไม่มีงบประมาณทางด้านการ
ประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมทางการตลาด 
6.ผูป้ระกอบการยงัขาดทุนสนบัสนุนทางด้าน
การพฒันารูปแบบของบรรจุภณัฑ์ 
โอกาส 
1.ปัจ จุบันสังคมให้ความส าคัญต่อการใช้
หัตถกรรมผา้ทอมากข้ึน และได้รับความนิยม
จากผูบ้ริโภคอยูใ่นระดบัตน้ ๆ 
2.ในปัจจุบนักระแสทางดา้นสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ์ก าลงัมาแรง จึงเป็นโอกาสอนัดี
ท่ีผูป้ระกอบการจะเสนอผลิตภณัฑใ์นรูปแบบท่ี
แปลกใหม่ให้กับผูบ้ริโภค ตลอดจนเป็นการ
เพิ่มยอดการผลิตและเพิ่มจ านวนยอดขายของ
ผูป้ระกอบการนัน่เอง 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
8. คุณถาวร  ณรงคศ์รี 3.การขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มข้ึน และ       

ในปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริม
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ท าให้เปิด
โอกาสทางดา้นการผลิตเพิ่มข้ึนไปดว้ย 
อุปสรรค 
1.ผู ้ประกอบการมีคู่แข่งขันจ านวนมากราย 
เพราะผลิตภัณฑ์ ท่ีท าการผลิตออกมานั้ น           
มีขั้นตอนการผลิตท่ีคลา้ย ๆ กนั 
2.การผลิตผลิตภณัฑมี์การเลียนแบบไดง่้าย  
3.สภาวะทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจท่ี      
ไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อราคาของวตัถุดิบ 

9. คุณสิริกลัยารัศ  ธรรมชยั จุดแข็ง 
1.ผู ้ประกอบการมีความรู้และความช านาญ      
ในงานหตัถกรรมผา้ทอมานาน                                         
2 . ผู ้ป ร ะ ก อบก า ร มี ก า ร ผ ลิ ต ผ ลิ ต ภัณฑ์            
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
3.ราคาผลิตภณัฑมี์ความเหมาะสมกบัทอ้งตลาด
4 .ผู ้บ ริ โภคมี ช่องทางในการจัดจ าหน่าย            
ท่ีแน่นอน 
 5.ในการสร้างการรับรู้ในเร่ืองของผลิตภณัฑ์
แก่ผูบ้ริโภคนั้น ผูป้ระกอบการจะน าผลิตภณัฑ์
ไปแสดงตามง าน ต่ า ง  ๆ  เ ช่น  ตล าดนัด           
ถนนคนเดิน 
6.ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายให้กับ       
ลูกคา้ทุกราย ไม่วา่จะเป็น ผูค้า้ปลีก ผูค้า้ส่งและ
ผูบ้ริโภคทั่วไป ท่ีซ้ือสินค้าหัตถกรรมผา้ทอ     
ในจ านวนคร้ังละมาก ๆ โดยมีส่วนลดราคา   
เงินสดให ้
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
9. คุณสิริกลัยารัศ  ธรรมชยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.ผูป้ระกอบการมีสถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑ์
ใกล้ตลาด ท าให้สามารถกระจายผลิตภัณฑ์    
ไปยงัผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งง่ายดาย 
8.ผู ้ประกอบการมีการตั้ งช่ือตราสินค้าและ    
การจดัท าบรรจุภณัฑ์ เพื่อใช้ดึงดูดความสนใจ
ของผูบ้ริโภค 
จุดอ่อน 
1 . ผู ้ป ร ะกอบก า ร มี ก า รประช าสั มพัน ธ์
ผ ลิตภัณฑ์ของตน เองน้อย เ กินไป  ท า ให ้         
ไม่ทัว่ถึงผูบ้ริโภค 
2.ผลิตภัณฑ์ท่ีผูป้ระกอบการผลิตออกมานั้น     
สามารถท าการเลียนแบบไดง่้าย 
โอกาส 
1.รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมอย่างจริงจงั และพร้อมให้
ค าปรึกษาในทุกเร่ืองท่ีผูป้ระกอบการสงสัย 
2.ปัจ จุบันสังคมให้ความส าคัญต่อการใช้
หัตถกรรมผา้ทอมากข้ึน เพราะมีการรณรงค์
และส่งเสริมจากทางภาครัฐ 
3.ในปัจจุบนักระแสทางดา้นสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ์ก าลงัมาแรง จึงเป็นโอกาสอนัดี
ท่ีผูป้ระกอบการจะเสนอผลิตภณัฑ์ในรูปแบบ  
ท่ีแปลกใหม่ให้กับผู ้บ ริโภค ทั้ ง น้ี เพื่อ เป็น        
การเพิ่มยอดการผลิตของผูป้ระกอบการ 
อุปสรรค  
1.ผู ้ประกอบการมีคู่แข่งขันจ านวนมากราย
เพราะผูบ้ริโภคไม่สามารถแยกแยะผลิตภณัฑ์ท่ี
ผลิตออกมานั้นได ้



175 

 

 

ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis               

ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
9. คุณสิริกลัยารัศ  ธรรมชยั 

 

2.สภาวะทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจท่ี      
ไม่แน่นอน ท าให้ราคาของวตัถุดิบ ราคาน ้ ามนั    
มีการผกผนัข้ึนลงอยูต่ลอดเวลา 

10. คุณอรทยั กาญจนานนัท ์ จุดแข็ง 
1.ผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการไม่เหมือนกับ
คู่แข่งขัน เพราะผู ้ประกอบการเป็นผู ้คิดค้น  
แบบเอง 
2 . ผู ้ป ร ะ ก อบก า ร เ น้ น ก า รผ ลิ ต สิ นค้ า ท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงจะเน้น
การใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
3.ผลิตภัณฑ์ของผู ้ประกอบการได้รับการ
รับรองคุณภาพจากหน่วยงานรับรองคุณภาพ 
คือ โครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 
4.ผูป้ระกอบการจะมีการส่งเสริมการขายให้กบั     
ผูค้ ้าปลีก  ผูค้ ้าส่ง  และผู ้บริโภคท่ีซ้ือสินค้า
จ านวนมาก โดยการ ลด แลก แจก แถม อยู่
ตลอดเวลา 
5.ในการสร้างการรับรู้ในเร่ืองของผลิตภณัฑ์แก่
ผูบ้ริโภคนั้น ผูป้ระกอบการจะน าผลิตภัณฑ ์   
ไปแสดงตามงานต่าง ๆ เช่น ถนนคนเดิน       
วนัเสาร์และวนัอาทิตย ์
6.ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑท่ี์แน่นอนและไวว้างใจได ้
7.ผูป้ระกอบการมีตราสินค้าเป็นของตนเอง      
ท่ีสร้างความเป็นเอกลกัษณ์ใหก้บัผลิตภณัฑ ์
จุดอ่อน 
1.ผูป้ระกอบการมีการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
ตวัผลิตภณัฑข์องตนเองนอ้ยเกินไป 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
10. คุณอรทยั กาญจนานนัท ์ 2.สถานท่ีในการผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ไกลจากถนนเส้นหลกั และไม่มีท่ีจอดรถให้กบั
ลูกคา้ท่ีมาติดต่อซ้ือผลิตภณัฑ ์
3.ผู ้ประกอบการยงัขาดงบประมาณในการ
ส่งเสริมการตลาดและการพฒันาบรรจุภณัฑ ์
โอกาส 
1.ปัจจุบันมีหน่วยงานของทางภาครัฐและ
เอกชน เขา้มามีบทบาททางด้านการช่วยเหลือ
ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร กิ จ ข น า ด ก ล า ง แ ล ะ           
ขนาดย่อมมากข้ึนไม่ว่าจะเป็นด้านการผลิต            
การตรวจสอบคุณภาพสินค้า การจดัจ าหน่าย  
การจดัหาแหล่งเงินทุน เป็นตน้ 
2.ปัจจุบนัมีการรณรงคใ์ห้ใส่เส้ือผา้ไหมหรือผา้
พื้นเมืองมากข้ึน ทั้ ง น้ีเพื่อเป็นการสืบสาน
วฒันธรรมทอ้งถ่ินของแต่ละภูมิภาค 
3 . ปัจ จุบันคนในสังคมตระหนักและเห็น
ความส าคญัของหตัถกรรมมากข้ึน 
4.ปัจจุบันกระแสทางด้านสินค้าหน่ึงต าบล   
หน่ึงผลิตภณัฑ์ก าลงัมาแรง ถา้ผูป้ระกอบการมี
การน าเสนอผลิตภณัฑ์ในรูปแบบท่ีแปลกใหม่
ให้กับผูบ้ริโภค ก็อาจจะท าให้เกิดลูกค้าราย  
ใหม่ ๆ ข้ึนมา และท าให้ยอดการผลิตเพิ่มข้ึน
ตามมาดว้ย 
อุปสรรค  
1.สภาวะทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจท่ี      
ไม่แน่นอน มีผลต่อกระบวนการผลิต คือ 
ตน้ทุนในการผลิตสูงข้ึนโดยเฉพาะราคาของ
วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
10. คุณอรทยั กาญจนานนัท ์ 2.ผู ้ประกอบการมีคู่แข่งขันจ านวนมากราย 

เพราะผลิตภัณฑ์ ท่ีท าการผลิตออกมานั้ น          
มีการเลียนแบบกันได้ง่าย และใช้ว ัตถุดิบ 
ตลอดจนขั้นตอนการผลิตท่ีคลา้ย ๆ กนั ท าให้
ผูบ้ริโภคไม่สามารถแยกแยะผลิตภณัฑ์ท่ีผลิต
ออกมานั้นได ้

11. คุณปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   จุดแข็ง 
1.ผู้ประกอบการมีความรู้ทางด้านการผลิต      
ผา้หม้อฮ่อมมานาน และได้รับการถ่ายทอด     
มาจากรุ่นปู่ ยา่ตายาย 
2. ราคาของผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสมกับ
ทอ้งตลาดและราคาตน้ทุนการผลิต 
3.ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ท่ีไวว้างใจไดคื้อ มีร้านคา้ของตัวเอง 
มีตวัแทนจ าหน่ายจ านวน 2-3 ราย และการฝาก
ขายตามร้านคา้ในเขตชุมชน 
4.ผูป้ระกอบการมีสถานท่ีในการผลิตใกลแ้หล่ง
ชุมชน ท าใหส้ะดวกต่อการกระจายสินคา้ 
5 . ผ ลิ ต ภัณฑ์ ข อ ง ผู ้ป ร ะ ก อบก า ร ไ ด้ รั บ            
การ รับรองคุณภาพจากหน่วยงานรับรอง
คุณภาพ คือ มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน 
6.ผูป้ระกอบการจะมีการส่งเสริมการขายให้กบั     
ผู ้บริโภค ผู ้ค้าปลีก และผู ้ค้าส่ง ท่ี ซ้ือสินค้า
จ านวนมาก โดยการลดราคาสินค้าให้อยู่
ตลอดเวลา 
7.ในการสร้างการรับรู้ในเร่ืองของผลิตภณัฑ ์
ผูป้ระกอบการจะน าผลิตภัณฑ์ไปแสดงตาม
งานต่าง ๆ และการประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือวทิย ุ
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
11. คุณปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   8.ผูป้ระกอบการมีตราสินคา้ ท่ีสร้างความเป็น

เอกลกัษณ์ของตนเอง 
จุดอ่อน 
1.ผูป้ระกอบการไม่มีบรรจุภัณฑ์ของตนเอง    
ท าให้ขาดรูปแบบท่ีเป็นเอกลักษณ์ของบรรจุ
ภณัฑ ์ 
2.ผูป้ระกอบการมีการประชาสัมพนัธ์ทางดา้น
การตลาดค่อนขา้งนอ้ย ท าให้ผลิตภณัฑ์ไม่ค่อย
เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค 
3.ผู ้ประกอบการยงัขาดงบประมาณในการ
พฒันาบรรจุภณัฑแ์ละการส่งเสริมการตลาด 
4.ก า รออกแบบผ ลิ ตภัณฑ์ ย ัง ไ ม่ ต ร งกับ       
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
โอกาส 
1.ปัจจุบันคนในสังคม หันมาให้ความสนใจ   
ในการใส่เส้ือหมอ้ฮ่อมมากข้ึน 
2 . รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนและพร้อม
ช่วยเหลือผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมอย่างจริงจัง ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน  
การผลิต หรือการจดัจ าหน่าย 
3.การท่ีมีหน่วยงานทางภาครัฐและเอกชน     
เข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือทางด้าน     
การผลิต การจดัสถานท่ีผลิตและจัดจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์
อุปสรรค 
1.จากสภาวะเหตุการณ์การเมืองและเศรษฐกิจท่ี
มีการเปล่ียนแปลงและไม่แน่นอน ส่งผลท าให้
ตน้ทุนในการผลิตมีราคาสูงข้ึน 
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ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
11. คุณปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   2 . ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ เ ลี ย น แ บ บ ไ ด้ ง่ า ย  ท า ใ ห้

ผูป้ระกอบการจ าเป็นต้องสร้างความแตกต่าง 
รวมทั้ งส ร้างการรับรู้ในตราสินค้าให้กับ
ผูบ้ริโภคมากข้ึนกวา่เดิม 
3.ผู ้ประกอบการมีคู่แข่งขันในตลาดระดับ
เดียวกนัจ านวนมากราย  
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