
 

 

  
บทที ่5 

สถานภาพและการจดัการธุรกจิชุมชนของผู้ประกอบการ 
ธุรกจิหัตถกรรมสาขาผ้าทอ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
 จากการส ารวจลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของหตัถกรรมสาขาผา้ทอ จงัหวดั
เชียงใหม่ เป็นการรวบรวมขอ้มูลผูป้ระกอบการทางธุรกิจหัตถกรรมสาขาผา้ทอ ตามโครงการวิจยั
เร่ืองการประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ินงานหัตถกรรม     
สาขาผา้ทอของจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้รียบเรียงตามเน้ือหาดงัน้ี 

1. สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณทิวาพร  ศรีบุญเรือง   
2. สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณนวลศรี แซ่เฮง้  
3. สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณวญิาภร  แวน่ทอง  
4. สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณเอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์  
5. สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณจนัทร์เพญ็  พาก าเนิด   
6. สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณจุรีย ์ เดชยิง่ 
7. สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณจกัรพนัธ์  วงคริ์นทร์ 
8. สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณถาวร  ณรงคศ์รี 
9.   สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณสิริกลัยารัศ  ธรรมชยั 
10.   สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณอรทยั กาญจนานนัท ์
11.   สถานภาพหตัถกรรมสาขางานผา้ทอของคุณปวณ์ีธิดา  กนัมะโน   
12.   ขั้นตอนการผลิตหตัถกรรมสาขางานผา้ทอ 

 

1. สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณทวิาพร  ศรีบุญเรือง 
             1.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณทวิาพร ศรีบุญเรือง 
  ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพและการจดัการหัตถกรรมสาขาผา้ทอของคุณทิวาพร 
ทางผูว้ิจยัจะกล่าวถึง ประวติัของผูป้ระกอบการ การศึกษาขอ้มูลผลิตภณัฑ์งานหัตถกรรมผา้ทอ      
สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง การจดัการดา้นการตลาด  การจดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี 
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         1.1.1 ประวตัิของคุณทวิาพร  ศรีบุญเรือง   
  คุณทิวาพร ศรีบุญเรือง อยู่บา้นเลขท่ี 201/41 หมู่ท่ี 1 ซอย 19  ต าบลช้างเผือก 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ อายุ 48 ปี จบการศึกษาในระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ มีสมาชิก      
ในครอบครัว 5 คน รายไดห้ลกัของครอบครัว คือ คา้ขาย  มีรายได้โดยเฉล่ียประมาณ 8,000 บาท     
ต่อเดือน และมีรายไดท่ี้นอกเหนือจากอาชีพหลกั คือ ท าของช าร่วย รายไดป้ระมาณ 2-50 บาทต่อช้ิน 
และมีฐานะความเป็นอยูพ่ออยูพ่อกิน 

        1.1.2   การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
  กิจการมีช่ือกลุ่ม คือ Chiang Mai Brand ผูป้ระกอบการมีประสบการณ์            

ในการท างานมาแลว้ 20 ปี 8 เดือน ในการท างานคุณทิวาพรจะบริหารงานร่วมกบัสมาชิกภายในกลุ่ม 
ในการผลิตสินค้าผูป้ระกอบการได้จัดหาวตัถุดิบในการผลิตโดยการสั่งซ้ือจากแหล่งใกล้บ้าน         
ซ่ึงวตัถุดิบท่ีจดัซ้ือคือ ผา้ และในการออกแบบผลิตภณัฑ์นั้น ผูป้ระกอบการจะไดข้อ้เสนอแนะมา
จากผู ้ว่าจ้าง และจะมีคิดแบบเองบ้าง  ระยะเวลาในการผลิตสินค้านั้ นจะมีการผลิตทั้ งว ัน                 
ไม่มีก าหนดเวลา ผลิตภณัฑท่ี์คุณทิวาพรท าอยูใ่นปัจจุบนัคือ กระเป๋าผา้ ใชเ้วลาในการผลิตประมาณ      
30 นาทีต่อช้ิน และจ าหน่ายในราคา  200 - 300 บาทต่อช้ิน ส่วนการจ าหน่ายนั้นจะมีลูกคา้มาซ้ือถึง
สถานท่ีผลิต และจะมีการจดัจ าหน่ายในการจดังานแสดงสินคา้บา้ง ในการประกอบอาชีพน้ี กิจการ
ไม่เคยไดรั้บการช่วยเหลือในดา้นการผลิต และการจ าหน่ายสินคา้จากภาครัฐเลย และประสบปัญหา
ในเร่ืองวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ คือ  ผา้ 

        1.1.3  สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้าทอ 
  สถานท่ีในการผลิตงานหตัถกรรมของคุณทิวาพร จะมีลกัษณะเป็นแบบก่ึงท่ีอยู่

อาศยัและก่ึงร้านค้า โดยมีช่ือร้าน คือ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ร้านเชียงใหม่ฮาร์ท สาเหตุท่ีตั้ งสถาน
ประกอบการท่ีน้ี ก็เพราะวา่สะดวกในการจดัสรรวสัดุและวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ ใกลต้ลาดและ
สถานท่ีจ าหน่ายสินคา้ แต่มีขอ้เสียคือ ไม่มีท่ีจอดรถส าหรับลูกคา้ ดงัภาพท่ี 5.1 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 ภาพท่ี 5.1 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตของคุณทิวาพร 

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 บริเวณท่ีผลิต 

ผลิตภณัฑ์ ส่วนท่ี 3 บริเวณ

ท่ีเก็บผลิตภณัฑ์ 
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 1.2    การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
  เ ม่ือกล่าวถึงโครงสร้างองค์กรของคุณทิวาพร ท าให้ทราบว่า  ผู ้ประกอบการ                
ไดด้ าเนินการผลิตหตัถกรรมผา้ทอร่วมกบัสมาชิกภายในกลุ่ม  Chiang Mai Brand ซ่ึงทางคุณทิวาพร
ไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 

   จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม Chiang Mai Brand (ทวิาพร) 
 

ประเภทสมาชิกกลุ่ม Chiang Mai Brand จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการกลุ่ม Chiang Mai Brand (ทิวาพร) 1 
สมาชิกภายในชุมชนกลุ่ม Chiang Mai Brand 10 
 ตวัแทนจ าหน่าย 1 

รวม 12 
ตารางท่ี 5.1 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่ม Chiang Mai Brand (ทิวาพร) 
ท่ีมา: ทิวาพร ศรีบุญเรือง, 2553, พฤศจิกายน 7 
 

โครงสร้างของกลุ่ม Chiang Mai Brand 
 

  
 
 
  

 
 
 

 แผนภูมิท่ี 5.1 โครงสร้างของกลุ่ม Chiang Mai Brand 
        จากแผนภูมิท่ี 5.1 จะเห็นไดว้่า ระบบการผลิตของชุมชนส่วนใหญ่จะท าลกัษณะ
เป็นเครือญาติ มกัจะถือเอาประธานเป็นท่ีตั้ง และให้ความไวว้างใจในการท างานตั้งแต่ฝ่ายจดัซ้ือ         
ฝ่ายออกแบบ การตลาด การเงิน ฯลฯ สมาชิกในกลุ่มอาจเป็นกรรมการร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะ 
 1.3    การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผลิตภณัฑ์ท่ีผูป้ระกอบการไดท้  าการผลิต คือ กระเป๋าผา้ วตัถุดิบท่ีใช้ คือ ผา้และดา้ย                     
ในการจดัซ้ือวตัถุดิบ เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ของผูป้ระกอบการ คือ จะซ้ือคราวละไม่มาก เน่ืองจาก
ก าลงัเงินส ารองมีไม่เพียงพอ และมีเกณฑ์ท่ีใช้ในการเลือกซ้ือวตัถุดิบคือ มีคุณภาพและราคาสูง 
กิจการได้มีการควบคุมการผลิตสิตค้า  คือ มีการตรวจสอบคุณภาพสินค้าก่อนออกจ าหน่าย            

ประธาน ประธาน 

 ประธาน และสมาชิกในกลุ่ม 

 

แผนกผลิต 

 แผนกจดัจ าหน่าย ประธาน และสมาชิกในกลุ่ม/ตวัแทนจ าหน่าย 

 

แผนกจดัซ้ือ 
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และสินค้าของกิจการได้รับการยอมรับคุณภาพจากหน่วยงานท่ีรับรองคุณภาพสินค้า คือ       
เชียงใหม่แบรนด ์  
 1.4   การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ   
 กลุ่มธุร กิจของ กิจการ  มีจ านวนสมาชิก  10  คน และในการผลิตสินค้านั้ น 
ผูป้ระกอบการจะค านึงถึงเร่ืองการสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ผูป้ระกอบการมีตราสินค้า    
ของกิจการ และผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบสินคา้โดยดูเร่ืองการตดัผา้ และการเยบ็ว่าเรียบร้อย
หรือไม่ ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นชาวต่างชาติ ซ้ือเพื่อเป็นของฝาก และถ้ามีการแนะน าจากลูกค้า 
กิจการก็จะน าค าแนะน ามาพฒันาสินคา้ให้ดีข้ึน และในการก าหนดราคาสินคา้นั้น จะก าหนดจาก
ราคาวสัดุและค่าตดัเย็บ และปัจจยัท่ีได้พิจารณาในการก าหนดราคาสินคา้นั้นมาจากตน้ทุนราคา
สินค้า และคุณภาพของสินค้า แต่ยงัไม่ได้คิดค่าขนส่งรวมในราคาสินคา้ และกลยุทธ์ด้านราคา                   
ท่ีผูป้ระกอบการเสนอต่อลูกค้านั้ น กิจการจะมีกลยุทธ์ในด้านการผลิตท่ีประณีตและสวยงาม 
ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจัดจ าหน่าย 2 แห่ง และมีร้านจ าหน่ายเองอีก 1 แห่ง ปัจจุบัน
ผูป้ระกอบการไดจ้ดัจ าหน่ายผา่นตวัแทนจ าหน่าย 1 คน เพราะสามารถจ าหน่ายและกระจายสินคา้  
ไดดี้กวา่กิจการเอง และกิจการไดมี้การแบ่งรายไดใ้ห้กบัตวัแทนจ าหน่ายโดยขายในราคาส่ง แลว้ให้
ตวัแทนจ าหน่ายบวกก าไรเอง ส่วนในเร่ืองการขนส่งนั้น ตวัแทนจ าหน่ายจะมารับเอง และใชบ้ริการ
ของบริษทัขนส่งด้วย ทางดา้นการส่งเสริมการตลาดนั้น จะมีการโฆษณาเพียงการบอกต่อเท่านั้น 
และจะไม่มีการส่งเสริมการขาย  และในการประชาสัมพนัธ์นั้น ผูป้ระกอบการไดมี้การออกงานจดั
แสดงสินคา้ทัว่ประเทศ รวมถึงในต่างประเทศดว้ย ในการจ าหน่ายสินคา้ท่ีร้านนั้นจะมีพนกังานขาย 
1 คน ประจ าอยู่ ท่ี ร้านของกิจการ และผู ้ประกอบการจะจ่ายเงินเดือนให้ และมีคอมมิชชั่น              
จากยอดขายให้ดว้ย ผูป้ระกอบการไดว้างแผนการตลาดในอนาคตส าหรับกิจการ คือ การออกไปสู่
ตลาดสากล 
 1.5    การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  เ ม่ือผลิตสินค้าเสร็จแล้ว  คุณทิวาพรได้มีการประชาสัมพันธ์ คือการจัดสินค้า             
ตามงานแสดงสินค้าต่าง ๆ และถนนคนเดินวนัอาทิตย์  ส าหรับการประชาสัมพนัธ์สินค้าตาม       
งานแสดงสินคา้ จะมีค่าใชจ่้ายประมาณ  20,000 - 30,000 บาท  
 

2. สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณนวลศรี แซ่เฮ้ง 
   2.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณนวลศรี   แซ่เฮ้ง 

 ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพและการจดัการหตัถกรรมสาขาผา้ทอของคุณนวลศรี 
ทางผูว้ิจยัจะกล่าวถึง ประวติัของผูป้ระกอบการ การศึกษาขอ้มูลผลิตภณัฑ์งานหัตถกรรมผา้ทอ      
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สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง การจดัการดา้นการตลาด  การจดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี 

 2.1.1   ประวตัิของคุณนวลศรี   แซ่เฮ้ง  
   คุณนวลศรี แซ่เฮ้ง อยู่บ้านเลขท่ี 78/13 หมู่ 3 ต าบลหนองหอย  อ าเภอเมือง 
จงัหวดั เชียงใหม่ อายุ 48 ปี จบการศึกษาในระดับชั้ นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีสมาชิกภายใน
ครอบครัว 5 คนรายไดห้ลกัของครอบครัว คือ คา้ขาย มีรายไดโ้ดยเฉล่ีย 15,000 บาทต่อเดือน ฐานะ
ความเป็นอยูข่องครอบครัวพออยูพ่อกิน 

 2.1.2   การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ผูป้ระกอบการมีประสบการณ์ในการท างานมาแล้ว 6 ปี และบริหารงานด้วย

ตนเองเพียงผูเ้ดียว ในการผลิตสินคา้ผูป้ระกอบการไดจ้ดัหาวตัถุดิบในการผลิตมาจากการจดัหาเอง 
โดยซ้ือจากในหมู่บา้นของผูป้ระกอบการเอง วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือ ไดแ้ก่  ผา้ไหมปนฝ้าย ในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ผู ้ประกอบการได้ผลิตสินค้าตามแบบของผู ้ว่าจ้าง และคิดค้นแบบเอง ระยะเวลา              
ในการปฏิบติังานหรือผลิตสินคา้ของผูป้ระกอบการ คือ ท างานตั้งแต่ 08.00 -17.00 น.โดยมีสถานท่ี
ปฏิบติังานคือ บา้น ในการท างานนั้นผูป้ระกอบการไดท้  างานร่วมกนักบัสมาชิกภายในครอบครัว 
สินคา้ท่ีผูป้ระกอบการท าอยูปั่จจุบนัคือ ผา้คลุมเตียง ปลอกหมอน จ าหน่ายในราคา 800 บาทต่อช้ิน 
แหล่งท่ีจ าหน่ายสินคา้ของผูป้ระกอบการคือ  จ  าหน่ายในงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ ในการประกอบ
อาชีพน้ีผู ้ประกอบการไม่เคยได้รับการช่วยเหลือในด้านการผลิต และการจ าหน่ายสินค้า               
จากภาครัฐเลย และในการท างานผูป้ระกอบการไดป้ระสบกบัปัญหา คือ ตน้ทุนในการผลิตสูง 

 2.1.3   สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ผูป้ระกอบการไดต้ั้งแหล่งผลิตสินคา้ท่ีบา้นของผูป้ระกอบการเอง เพราะเป็น

พื้นท่ีของตวัเอง ไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการเช่าพื้นท่ีประกอบการ สะดวกในการจดัสรรวสัดุและ
วตัถุดิบในการผลิตสินคา้ ขอ้เสียในการจดัตั้งสถานประกอบการของผูป้ระกอบการ คือ ฝุ่ นเยอะ 
สถานท่ีของผูป้ระกอบการมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมซ่ึงผูป้ระกอบการได้มีวิธีแกไ้ขปัญหา โดย   
การแยกขยะทิ้ง และบางคร้ังก็จะน าเศษผา้ท่ีเหลือน ามาท าผลงานช้ินใหม่ ดงัภาพท่ี 5.2 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.2 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตของคุณนวลศรี 

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 บริเวณท่ีผลิตผลิตภณัฑ์

และเก็บผลิตภณัฑ ์
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2.2   การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
         เ ม่ือกล่าวถึงโครงสร้างองค์กรของคุณนวลศรี ท าให้ทราบว่า ผู ้ประกอบการ                

ไดด้ าเนินการผลิตร่วมกบัสมาชิกภายในครอบครัว ซ่ึงทางคุณนวลศรีไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์ร
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 

   จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มคุณนวลศรี  แซ่เฮ้ง  
 

ประเภทสมาชิกกลุ่ม  จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการ (นวลศรี) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 5 

รวม 6 
 

ตารางท่ี 5.2 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มคุณนวลศรี แซ่เฮง้ 
ท่ีมา: นวลศรี แซ่เฮง้, 2553, พฤศจิกายน 7 

 

โครงสร้างของกลุ่มคุณนวลศรี  แซ่เฮ้ง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
                                             
 
 
 

 
 
 
  

 แผนภูมิท่ี 5.2 โครงสร้างของกลุ่มคุณนวลศรี 

ค าส่ังจ้างผลติสินค้า 

ผู้ประกอบการ 

สมาชิก       
ในครอบครัว  
 

ผลติสินค้า 

 
ตรวจสอบสินค้า 

 
จ าหน่ายสินค้า 

 
   กลุ่มนักท่องเที่ยว 
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                    จากแผนภูมิท่ี 5.2 จะเห็นได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มจะเป็น        
แบบอุตสาหกรรมภายในครอบครัว ท าให้การท างานร่วมกนัไม่มีขอ้ก าหนดกฎเกณฑ์ท่ีเคร่งครัด            
แต่จะเป็นแบบถ้อยทีถ้อยอาศยักนั โดยผูป้ระกอบการจะท าหน้าท่ีทุกอย่างท่ีเก่ียวกับกระบวน        
การผลิตสินค้า ตั้ งแต่การรับค าสั่งว่าจ้าง การผลิตสินค้า การตรวจสอบคุณภาพสินค้าและ              
การจดัจ าหน่ายสินคา้ โดยในการผลิตสินคา้นั้นจะมีสมาชิกภายในครอบครัวเขา้มาช่วยงานดว้ย 
 2.3 การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผลิตภณัฑท่ี์ผูป้ระกอบการไดท้  าการผลิต คือ ผา้คลุมเตียงและปลอกหมอน ช่วงเวลาท่ี
เร่ิมต้นการผลิตสินค้าปี พ.ศ. 2546 วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต คือ ไหมปนฝ้าย ราคาประมาณ          
800-1,000 บาทต่อช้ิน ผูป้ระกอบการจะซ้ือวตัถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าของผูป้ระกอบการ     
โดยจะซ้ือคราวละมาก ๆ เน่ืองจากมีก าลงัเงินในการซ้ือสูง เกณฑ์ท่ีผูป้ระกอบการใชใ้นการเลือกซ้ือ
วตัถุดิบ คือ คดัดูสีของไหม ดูขนาดของเส้นไหมตอ้งเยอะกวา่เส้นฝ้าย วิธีการท่ีผูป้ระกอบการใชเ้ก็บ
รักษาวตัถุดิบและสินคา้ คือ  เก็บไวใ้นท่ีแห้ง ผูป้ระกอบการไดป้ระสบปัญหาในการผลิตสินคา้ คือ     
มีการผลิตสินคา้ลอกเลียนแบบ 
 2.4 การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ในการผลิตสินคา้ผูป้ระกอบการไดค้  านึงถึงในเร่ืองการตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค สินคา้ของผูป้ระกอบการไม่มีตราสินค้าเป็นของตนเอง เพราะเป็นธุรกิจเล็ก ๆ ท ากัน       
ในครอบครัว และผูป้ระกอบการได้มีการตรวจสอบสินค้าก่อนการจ าหน่าย โดยการตรวจสอบ  
ความเรียบร้อยของสินค้า สินค้าของผูป้ระกอบการมีบรรจุภัณฑ์เป็นของตนเอง  ซ่ึงจะท าให้             
มีประโยชน์ต่อธุรกิจของผูป้ระกอบการช่วยในเร่ืองของการดึงดูดการขาย ลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็น   
กลุ่มนกัท่องเท่ียว ซ้ือเพื่อน าไปเป็นของฝาก ผูป้ระกอบการไดมี้การก าหนดราคาสินคา้ดว้ยตนเอง 
โดยค านวณจากราคาตน้ทุนของสินคา้ และในการขนส่งสินคา้นั้น ผูป้ระกอบการจะเป็นขนส่งเอง 
  ทางดา้นการส่งเสริมการตลาดนั้น ผูป้ระกอบการไม่มีการจดัท าโฆษณา เพราะยงัขาด
งบประมาณในส่วนน้ีอยู่และค่าใช้จ่ายในการโฆษณาค่อนขา้งแพง ในการส่งเสริมการขาย ส าหรับ
ลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือสินคา้ในจ านวนมากก็จะมีการลดราคาให ้และแถมสินคา้ใหก้บัลูกคา้บา้ง  
 2.5   การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผูป้ระกอบการไม่ไดมี้การจดัท าการประชาสัมพนัธ์ให้กบัสินคา้ของตน เน่ืองจากไม่มี
ก าลงัเงินมากพอท่ีจะน ามาประชาสัมพนัธ์สินคา้ของตนเอง 
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3.  สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณวญิาภร แว่นทอง  
3.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณวิญาภร แว่นทอง 

 ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพและการจดัการหตัถกรรมสาขาผา้ทอของคุณวิญาภร 
ทางผูว้ิจยัจะกล่าวถึง ประวติัของผูป้ระกอบการ การศึกษาขอ้มูลผลิตภณัฑ์งานหัตถกรรมผา้ทอ      
สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง การจดัการดา้นการตลาด  การจดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี 
 3.1.1   ประวตัิของคุณวญิาภร  แว่นทอง 
  คุณวญิาภร แวน่ทอง อยูบ่า้นเลขท่ี 111/4 หมู่ 10 ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่ อายุ 48 ปี จบการศึกษาขั้นสูงสุดระดับปริญญา มีสมาชิกในครอบครัว 4 คน รายได ้     
หลักของครอบครัว คือ รายได้ของสามี  มีรายได้เฉล่ีย 49,930 บาทต่อเดือน และมีรายได ้                
ท่ีนอกเหนือจากอาชีพหลกั คือ ขายเส้ือผา้พื้นเมืองส าเร็จรูป มีรายไดเ้ฉล่ีย 2,000-3,000 บาทต่อเดือน 
ฐานะความเป็นอยูข่องครอบครัวพออยูพ่อกิน 
 3.1.2   การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ผูป้ระกอบการมีช่ือกลุ่ม คือ ขุนทองผา้ฝ้าย มีประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี     
8 เดือน ในการท างานนั้นผูป้ระกอบการไดบ้ริหารการท างานเพียงผูเ้ดียว และในการผลิตสินคา้นั้น 
ผูป้ระกอบการไดจ้ดัหาวตัถุดิบในการผลิตเอง โดยซ้ือจากภายในจงัหวดัเชียงใหม่และต่างจงัหวดั 
วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือ เช่น ผา้ฝ้ายทอมือ ในการออกแบบผลิตภณัฑ์นั้น ผูป้ระกอบการเป็นผูคิ้ดคน้แบบ  
เองทั้งหมด ผูป้ระกอบการจะท างานท่ีบา้นของผูป้ระกอบการเอง และบางคร้ังจะมีลูกจา้งเขา้มา
ช่วยงานบา้ง จะมีเวลาในการท างานหลงัจากเสร็จจากงานบา้น ผลิตภณัฑ์ท่ีผูป้ระกอบการท าอยูใ่น
ปัจจุบัน คือ เส้ือผา้ส าเร็จรูปอัดกาว (ในการผลิต 1 คร้ังใช้เวลา 1 วนั ได้จ  านวนสินค้า 1 ช้ิน            
ซ่ึงจ าหน่ายในราคา 650 บาทต่อช้ิน) และ ผา้ถุงปักมือ (ในการผลิต 1 คร้ัง ใชเ้วลา 5-7 วนั ไดจ้  านวน
สินคา้ 1 ช้ิน ซ่ึงจ าหน่ายในราคา 1,900 บาทต่อช้ิน) แหล่งท่ีจ าหน่ายสินคา้ของผูป้ระกอบการ คือ 
จ าหน่ายในการจัดงานแสดงสินค้าทั่วไปภายในจังหวัดเชียงใหม่ ในการประกอบอาชีพน้ี
ผูป้ระกอบการไม่เคยได้รับการช่วยเหลือในด้านการผลิตและการจ าหน่ายสินค้าหรือด้านอ่ืน ๆ      
จากหน่วยงานของทางภาครัฐเลย ปัจจุบนัในการท างานของผูป้ระกอบการได้ประสบกบัปัญหา      
ในเร่ืองของแรงงาน ซ่ึงมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ และผูท่ี้มีความรู้ความช านาญเช่ียวชาญ        
ในงานดา้นน้ีก็เร่ิมลดนอ้ยลง 
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        3.1.3   สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้าทอ 
  สถานท่ีตั้ งของแหล่งผลิตสินค้าอยู่ ท่ีบ้านของผู ้ประกอบการเอง เพราะ          

ใกล้ตลาดและสถานท่ีจ าหน่ายสินคา้ ซ่ึงทางผูว้ิจยัสามารถแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการ
ผลิตผลิตภณัฑ ์ดงัภาพท่ี 5.3 

 
 
 
 
 
  
 
 

 

 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.3 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตของคุณวิญาภร 
 

3.2   การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 เ ม่ือกล่าวถึงโครงสร้างองค์กรของคุณวิญาภร ท าให้ทราบว่า  ผู ้ประกอบการ                  

มีช่ือกลุ่ม คือ ขนุทองผา้ฝ้าย  ซ่ึงในการด าเนินการผลิตนั้น ผูป้ระกอบการจะรับค าสั่งการผลิตมาจาก
กลุ่ม และหลงัจากนั้นก็จะไดด้ าเนินการผลิตเพียงผูเ้ดียว แต่จะมีสมาชิกภายในชุมชนหรือลูกจา้ง    
เข้ามาช่วยงานในบางคร้ัง ซ่ึงทางคุณวิญาภร ได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับ          
หลกัเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มคุณวญิาภร แท่นทอง 
 

ประเภทสมาชิกกลุ่ม  จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการ (วญิาภร) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 1 
ลูกจา้ง  1 

รวม 3 
ตารางท่ี 5.3 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มคุณวญิาภร แวน่ทอง 
ท่ีมา: วญิาภร แวน่ทอง, 2553, พฤศจิกายน 7 

 

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 บริเวณท่ีผลิต
ผลิตภณัฑแ์ละ 
เก็บผลิตภณัฑ์ 
 
 

ส่วนท่ี 3 

บริเวณ

ตลาด 
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โครงสร้างของกลุ่มคุณวญิาภร แว่นทอง 
 
 
 
 

                                            
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 แผนภูมิท่ี 5.3โครงสร้างองคก์รของคุณวิญาภร แวน่ทอง 
 

       จากแผนภูมิท่ี 5.3 จะเห็นได้ว่า โครงสร้างขององค์กรของคุณวิญาภร เป็นโครงสร้าง
แบบลอย ท่ีคุณวิญาภรประกอบอาชีพเพียงผูเ้ดียว แต่การช่วยงานของลูกจา้งหรือสมาชิกในชุมชน
หากน ามาผนวกเขา้กบัโครงสร้างจะมีลกัษณะในการร้องขอ หรือช่วยเหลือ โดยผูป้ระกอบการจะ
เป็นผูท่ี้ท  าหน้าท่ีทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ ซ่ึงในการช่วยงานในแต่ละคร้ังของลูกจา้ง
และสมาชิกภายในครอบครัว ก็ไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนใหทุ้กคร้ังท่ีผลิตสินคา้เสร็จ 
 3.3 การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผลิตภณัฑ์ท่ีผูป้ระกอบการไดท้  าการผลิต คือ เส้ือผา้ฝ้ายส าเร็จรูป ผา้ถุงปักมือ ซ่ึงเร่ิม
ผลิตสินค้าตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบนั กลวิธีในการผลิตเส้ือผา้ฝ้ายส าเร็จรูป วตัถุดิบท่ีใช ้      
ในการผลิตคือ ผา้ฝ้ายทอมือ ราคาของวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต 75 บาทต่อหลา แหล่งท่ีจ าหน่าย
วตัถุดิบ อ าเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ ผูป้ระกอบการจะจดัซ้ือวตัถุดิบ เพื่อใชใ้นการผลิตผลิตสินคา้           
ตามจ านวนท่ีตอ้งการเท่านั้น เกณฑท่ี์ใชใ้นการเลือกซ้ือวตัถุดิบ คือ เลือกดูสีสันของวตัถุดิบ ขั้นตอน     
ในการผลิต คือ สร้างแบบเส้ือเสร็จแล้ว น าไปตัดเย็บ และติดกระดุม ตรวจดูความเรียบร้อย    
หลงัจากนั้น ก็น าไปรีดให้สวยงามก่อนท่ีจะน าไปจ าหน่าย ราคาของเส้ือผา้ฝ้ายส าเร็จรูป 650 บาท  
ต่อช้ิน ผู ้ประกอบการจะมีมาตรฐานในการควบคุมการผลิตสินค้าของผู ้ประกอบการเอง               

ค าส่ังจ้างผลติสินค้า 

พนักงานทัว่ไป 

ข้าราชการ 

 

บุคลทัว่ไป 

สมาชิก       
ในครอบครัว  
 

ลูกจ้าง  
 

ผลติสินค้า 

 
ตรวจสอบสินค้า 

 
จ าหน่ายสินค้า 

 

ผู้ประกอบการ (คุณวิญาภร) 
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โดยการผลิตสินคา้ท่ีสมบูรณ์ เรียบร้อยและสวยงาม สินคา้ของผูป้ระกอบการไดรั้บการยอมรับจาก
หน่วยงานท่ีรับรองคุณภาพสินคา้ คือ อุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.4 ผลิตภณัฑข์องคุณวญิาภร แวน่ 
 ท่ีมา: ไทยต าบล ดอท คอม,2554: ระบบออนไลน์ 
 

 3.4 การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ในการผลิตสินค้า ผู ้ประกอบการจะผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผูบ้ริโภค สินคา้ของผูป้ระกอบการมีตราสินคา้เป็นของตนเอง เพราะท าให้ลูกคา้สามารถบอกต่อ ๆ 
กันได้ ผูป้ระกอบการได้มีการตั้ งช่ือและตราสินค้าโดยการตั้ งตามนามสกุลของเจ้าของร้าน                
ทางดา้นการตรวจสอบสินคา้ก่อนการจ าหน่าย จะมีการตรวจเช็คดูความเรียบร้อยของสินคา้ทุกคร้ัง 
ผู ้ประกอบการได้มีบรรจุภัณฑ์ส าหรับสินค้าของตนเองเป็นถุงผ้าและได้สกรีนช่ือร้าน               
พร้อมเบอร์โทรศัพท์  ซ่ึงท าให้ลูกค้ามีความพึงพอใจกับบรรจุภัณฑ์ท่ีใช้ในการบรรจุสินค้า         
ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มข้าราชการ พนักงาน และบุคคลทั่วไป ซ้ือเพื่อสวมใส่ และถ้ามี            
ค  าแนะน าจากลูกคา้ ผูป้ระกอบการก็จะน าค าแนะน ามาพฒันาสินคา้ใหดี้ข้ึน 
  ส่วนในดา้นการส่งเสริมการตลาดนั้น ไม่มีการจดัท าโฆษณา และในปัจจุบนัมีองคก์ร
และภาครัฐเขา้มาช่วยเหลือในดา้นบรรจุภณัฑ์ ส่วนการส่งเสริมการขายนั้น ส าหรับลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือ
สินคา้ในจ านวนมากก็จะมีการลดราคาให ้และแถมสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 



104 

 

 

 3.5 การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  เม่ือผลิตสินคา้เสร็จแลว้ กลุ่มผูป้ระกอบการได้มีการประชาสัมพนัธ์ เพื่อจดัจ าหน่าย 
โดยการจัดสินค้าตามงานแสดงสินค้า  เช่น งานแสดงสินค้าภายในจังหวัดเชียงใหม่ และ
ประชาสัมพันธ์สินค้าท่ีถนนคนเดินวันอาทิตย์ ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์สินค้าตาม              
งานแสดงสินคา้ ค่าเช่าท่ีจดังาน 4,000-5,000 บาท ปัญหาท่ีผูป้ระกอบการพบในการประชาสัมพนัธ์
สินคา้ คือ ผูจ้ดังานเก็บค่าบูธสูง และมีการประชาสัมพนัธ์งานนอ้ยมากท าให้ไม่ค่อยมีกลุ่มผูบ้ริโภค
เขา้มาชมงาน 

 

4. สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณเอีย่มศิริ  ตันสหวฒัน์  

              4.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณเอี่ยมศิริ   ตันสหวฒัน์ 
 ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพและการจดัการหตัถกรรมสาขาผา้ทอของคุณเอ่ียมศิริ 
ทางผูว้ิจยัจะกล่าวถึง ประวติัของผูป้ระกอบการ การศึกษาขอ้มูลผลิตภณัฑ์งานหัตถกรรมผา้ทอ      
สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง การจดัการดา้นการตลาด  การจดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี 

          4.1.1 ประวตัิของคุณเอีย่มศิริ   ตันสหวฒัน์             
  คุณเอ่ียมศิริ  ตันสหวัฒน์   อยู่บ้านเลขท่ี 18/2 หมู่ ท่ี  7 ถนนคชสาร ต าบล           

สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ อายุ 53 ปี ระดบัการศึกษาสูงสุดระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนปลาย มีสมาชิกในครอบครัว  3  คน รายไดห้ลกัของครอบครัว คือ คา้ขาย โดยมีรายไดเ้ฉล่ีย
ประมาณ 30,000 บาทต่อเดือน และมีฐานะความเป็นอยูพ่ออยูพ่อกิน 

 4.1.2   การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ผูป้ระกอบการมีช่ือกลุ่มผลิตภณัฑ ์คือ กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ฝ้าย  มีประสบการณ์ใน

การท างานมาแลว้มากกวา่ 10 ปี ในการท างาน ผูป้ระกอบการไดบ้ริหารการท างานดว้ยตนเองเพียงผู ้
เดียว ส่วนสมาชิกในกลุ่มจะให้สิทธ์ิในการตัดสินใจในการท าผลิตภัณฑ์ ในการผลิตสินค้า  
ผูป้ระกอบการไดจ้ดัหาวตัถุดิบในการผลิตมากจากร้านคา้ในตวัเมืองเชียงใหม่  เช่น เส้นฝ้าย ทั้งฝ้าย
ยืนและฝ้ายพุ่ง ผ ้าผืนท่ีสามารถซ้ือได้จากเครือข่าย และอาจจะมีการทอผ้าด้วยกัน เหตุผล                
ในการจดัหาวตัถุดิบในปัจจุบนั คือ จดัซ้ือไดง่้ายและตรงต่อความตอ้งการของกลุ่ม ในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์นั้ น ผู ้ประกอบการได้ผลิตสินค้าโดยออกแบบและได้ข้อเสนอแนะจากผู ้ว่าจ้าง              
และจะคิดค้นแบบเองบ้าง กิจการมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือผลิตสินค้ากันทั้ งวนั และ            
มีสถานท่ีปฏิบติังานคือ บ้านและในบา้นของชุมชนในทอ้งถ่ิน ในการท างานนั้นผูป้ระกอบการ         
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มีลูกจา้ง 12 คน และมีผลิตภณัฑ ์คือ 1) ผา้ฝ้ายทอมือ (ใชเ้วลาในการท า 20 วนัต่อผา้ 60-70  เมตร ซ่ึง
จ าหน่ายในราคา 90-150 บาทต่อเมตร) 2) เส้ือผา้ส าเร็จรูป (ใช้เวลาในการท า 1 วนัต่อผา้ 2 ช้ิน 
จ าหน่ายในราคา 600-900 บาทต่อช้ิน) 3) ผา้ถุงปักมือ(ผา้ไหม) (ใช้เวลาท า 20 วนัต่อผา้ถุง 1 ผืน 
จ าหน่ายในราคา 2,800 บาทต่อผืน) กิจการมีแหล่งจ าหน่ายสินค้า คือ จ าหน่ายในงานแสดง        
สินค้าต่าง ๆ เช่น งานแสดงสินค้าโอท็อปประจ าปี งานของฝากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย      
งานของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จงัหวดัเชียงใหม่ และในการประกอบอาชีพน้ีของ
ผูป้ระกอบการ เคยได้รับการช่วยเหลือในด้านการผลิตและการจ าหน่าย จากหน่วยงานของ              
ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จงัหวดัเชียงใหม่ ส่วนในการท างานผูป้ระกอบการได้ประสบ         
ปัญหาคือ ตน้ทุนในการผลิต เช่น เส้นฝ้ายมีราคาสูงข้ึน 

          4.1.3   สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้า 
  สถานท่ีตั้งของแหล่งผลิตสินคา้คือ ท่ีบา้น อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 

สาเหตุท่ีตั้งสถานท่ีประกอบการท่ีบา้น เพราะสะดวกในการจดัสรรวสัดุและวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้ เป็นพื้นท่ีของตวัเองโดยไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการเช่าพื้นท่ีประกอบการ ใกล้ตลาดและ
สถานท่ีจ าหน่ายสินค้า การขนส่งสะดวก เป็นแหล่งแรงงาน และเป็นแหล่งพลังงานและ
สาธารณูปโภค แต่ขอ้เสียในการจดัตั้งสถานท่ีประกอบการของกิจการ คือ มีพื้นท่ีแคบ ซ่ึงทางผูว้ิจยั
สามารถแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑ ์ ดงัภาพท่ี 5.5 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.5 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตของคุณเอ่ียมศิริ 
 

 
 

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 บริเวณท่ีผลิตผลิตภณัฑ์

และเก็บผลิตภณัฑ ์
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4.2    การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 เน่ืองจากผูป้ระกอบการไดด้ าเนินการผลิตร่วมกบัสมาชิกภายในครอบครัวและลูกจา้ง 

ซ่ึงทางคุณเอ่ียมศิริ ไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 
จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้าย (คุณเอี่ยมศิริ) 

 

ประเภทสมาชิกกลุ่มผลติภัณฑ์ผ้าฝ้าย   จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการ (เอ่ียมศิริ) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 4 
สมาชิกภายในชุมชน  8 
ตวัแทนจ าหน่าย (พอ่คา้คนกลาง) 1 

รวม 14 
 

ตารางท่ี 5.4 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ฝ้าย 
ท่ีมา: เอ่ียมศิริ  ตนัสหวฒัน์, 2553,พฤศจิกายน 25 

โครงสร้างของกลุ่มผลติภัณฑ์ผ้าฝ้าย 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภูมิท่ี 5.4 โครงสร้างของกลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ฝ้าย (คุณเอ่ียมศิริ) 

ค าส่ังผลติสินค้า 

ผลติสินค้า 

ประธานกลุ่ม  

 

 การจัดจ าหน่าย 

สมาชิกในกลุ่ม 

ผู้ประกอบการ (คุณเอีย่มศิริ) 

และสมาชิกในครอบครัว 

ตรวจสอบสินค้า ประธานกลุ่ม, ผู้ประกอบการ (คุณยุพนิ),     

สมาชิกในกลุ่ม 

ประธานกลุ่ม, ผู้ประกอบการ (คุณยุพนิ),     

สมาชิกในกลุ่มและตัวแทนจ าหน่าย 

ต าบลสันก าแพง และทีอ่ื่นๆ 
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                   จากแผนภูมิท่ี 5.4 จะเห็นว่าโครงสร้างของกลุ่มกลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้าย จะเป็นการผลิต
ผลิตภัณฑ์ในชุมชนขนาดเล็ก มีการจัดแจงงานตามจ านวนของสมาชิกภายในกลุ่ม โดยระบบ       
การท างานไม่ซ ้ าซอ้น สมาชิกภายในกลุ่มเป็นกลุ่มท่ีคุน้เคยกนัอยูแ่ลว้ ท าให้การประสานงานภายใน
กลุ่มสะดวกและรวดเร็วข้ึน หากน ามาผนวกกบัโครงสร้างให้เป็นโครงสร้างแบบพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั     
และกนั โดยประธานกลุ่มจะท าหน้าท่ีคือ รับค าสั่งการผลิตสินคา้ ตรวจสอบคุณภาพสินคา้และ     
การจดัจ าหน่าย ส่วนผูป้ระกอบการ (คุณเอ่ียมศิริ) และสมาชิกภายในกลุ่ม จะท าหน้าท่ีในการ       
ผลิตสินคา้ ตรวจสอบคุณภาพสินคา้และการจดัจ าหน่ายสินคา้  
 4.3 การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผลิตภัณฑ์ท่ีผู ้ประกอบการได้ท าการผลิต คือ มีการท าผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือ            
เส้ือแปรรูป และผา้ถุงปักมือ เร่ิมต้นการผลิตเม่ือปี พ.ศ. 2539 และในกลวิธีการผลิตสินค้าของ
ผูป้ระกอบการ คือ ผา้ฝ้ายทอมือ จะใช้วตัถุดิบในการผลิต คือ เส้นฝ้าย ผา้เมตร ก่ีทอผา้ ขั้นตอน      
ในการผลิต คือ ป่ันฝ้ายใหเ้ป็นเส้นก่อน เม่ือไดเ้ส้นฝ้ายแลว้ก็จะน ามาทอโดยใชก่ี้ทอผา้ เม่ือไดผ้า้ฝ้าย
เป็นผืนแล้ว ก็จะน ามาจ าหน่ายในราคา  90-150 บาทต่อเมตร ส่วนในเส้ือแปรรูปนั้น จะมีวตัถุดิบ   
ในการใช้ผลิตคือ อุปกรณ์ตดัเย็บ และมีขั้นตอนในการผลิตคือ น าผา้ท่ีทอได้มาตบัเย็บตามแบบ       
ท่ีออกแบบไว้ หรือตามความต้องการของลูกค้า  จ  าหน่ายในราคา 600-900 บาทต่อช้ิน และ              
ในส่วนของผา้ถุงปักมือ จะท าจากผา้ไหม และผา้ฝ้าย  มีขั้นตอนในการผลิต คือ ปักดา้ยตามลวดลาย             
ท่ีเขียนไว ้หรือ ตามลายท่ีลูกคา้ตอ้งการ และจ าหน่ายในราคา 2,800 บาทต่อผืน ในส่วนของราคา
ของวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตสินคา้ คือ เส้นฝ้าย ราคาประมาณ 2,000 บาทต่อลูก เส้นไหม เมตรละ
ประมาณ 300 บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ภาพท่ี 5.6 ผลิตภณัฑข์องคุณเอ่ียมศิริ ตนัสหวฒัน์   
                     ท่ีมา: ไทยต าบล ดอท คอม ,2554: ระบบออนไลน์ 
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 4.4 การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ในการผลิตสินค้าของผู ้ประกอบการ ได้ค  านึงถึงเร่ืองการสนองความต้องการ             
ของผูบ้ริโภค และเพื่อให้ได้ยอดจ าหน่ายมากท่ีสุด ผูป้ระกอบการได้มีตราสินคา้เป็นของตวัเอง 
เพราะท าให้ลูกคา้มีการจดจ าช่ือและส่งผลท าให้ธุรกิจต่อเน่ือง โดยจะไดมี้การสั่งซ้ือสินคา้ในคร้ัง
ต่อไป และในการตั้งช่ือมีเกณฑ์โดยการตั้งช่ือตามเจา้ของ และผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบสินคา้         
ทุกขั้นตอนก่อนออกจ าหน่ายให้กบัลูกคา้ ปัจจุบนัผูป้ระกอบการมีบรรจุภณัฑ์ส าหรับสินคา้ ซ่ึงเป็น
บรรจุภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐานสากลเชิงการคา้ และผูป้ระกอบการคิดวา่บรรจุภณัฑ์มีประโยชน์ต่อธุรกิจ
ของกิจการ คือ ผูบ้ริโภคจะไดรู้้ถึงสถานท่ีอยู่และการบริการหลงัการจ าหน่าย ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็น
คนท างาน ผูท่ี้รักธรรมชาติ และผูท่ี้ช่ืนชอบในผา้ฝ้าย จะซ้ือไปเพื่อใชเ้องหรือเป็นของฝากของขวญั 
ในตัวผลิตภัณฑ์จะมีลูกค้าแนะน าในเร่ืองของรูปแบบ และจะมีการพัฒนารูปแบบสินค้า               
ตามค าแนะน าของลูกคา้  ผูป้ระกอบการไดมี้การส ารวจอตัราการบริโภคสินคา้ของผูบ้ริโภค โดยการ
สอบถามจากลูกคา้ท่ีมาอุดหนุน หรือผูท่ี้สนใจในงานทอผา้  
  ในการก าหนดราคาสินคา้ ผูป้ระกอบการจะก าหนดเอง โดยพิจารณาจากราคาตน้ทุน
ของสินคา้ และคุณภาพสินคา้ และในการก าหนดราคาสินคา้นั้น ผูป้ระกอบการยงัไม่ไดคิ้ดตน้ทุน   
ค่าขนส่งไปด้วย ผูป้ระกอบการมีเง่ือนไขในการตกลงการซ้ือขายแลกเปล่ียนสินค้ากับลูกค้า           
ในแต่ละรายจะแตกต่างกนัไป ถา้ขายในกรุงเทพ จะมีการขายสูงกวา่ในราคาทอ้งถ่ิน และมีกลยุทธ์
ในด้านราคาในการเสนอต่อลูกคา้ คือ เล่าเร่ืองราวของผลิตภณัฑ์ของกิจการว่าท าอย่างไร และ          
มีการชกัจูงใหลู้กคา้สนใจในเร่ืองราว  ในปัจจุบนัผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่าย 4 แห่ง 
และมีร้านจ าหน่ายสินคา้เอง  1 แห่ง แต่ไม่มีการแบ่งรายได้ให้กบัตวัแทนจ าหน่าย ในการขนส่ง
สินคา้จากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภคโดยใชย้านพาหนะของผูค้า้คนกลาง  
  ทางดา้นการส่งเสริมการตลาด กิจการมีการจดัท าโฆษณาโดยใชใ้บปลิว ป้ายโฆษณา 
และอินเตอร์เน็ต ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายให้แก่ลูกคา้โดยใชว้ิธีส่วนลดเงินสด เม่ือลูกคา้
ซ้ือสินคา้ในจ านวนมาก ๆ และผูป้ระกอบการได้ท าการส่งเสริมการขายให้กับทั้งผูบ้ริโภคและ     
ผูค้า้ปลีก และมีการจดัท าประชาสัมพนัธ์ โดยการจดัท าโสตทศันูปกรณ์ โดยผา่นส่ือโสตทศันูปกรณ์
ต่าง ๆ กิจการช่วยเหลือเพื่อสาธารณชน โดยการให้ทุน การให้วิทยาทานความรู้ในกิจการเป็น     
แหล่งศึกษาดูงานและฝึกอบรมแก่นกัเรียน นกัศึกษา และบุคคลทัว่ไป การร่วมงานวนัพิเศษต่าง ๆ 
เช่น  วนังานเทศกาลสินคา้ทางการเกษตร ในดา้นการวางแผนการตลาด หลงัจากไดด้ าเนินงานมา
ระยะหน่ึงแล้ว ผูป้ระกอบการได้มีการวางแผนทางด้านการตลาดในอนาคตส าหรับกิจการคือ          
หาสถานท่ีจ าหน่ายสินค้าทุก  ๆ หน่วยงานของภาครัฐท่ีให้ความช่วยเหลือ และปัจจุบัน
ผูป้ระกอบการไดมี้การแข่งขนัดา้นการคา้จ านวน 10 ราย แต่ไม่มีการแข่งขนัในระดบัตลาดหมู่บา้น   
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 4.5 การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  เม่ือกิจการผลิตสินคา้เสร็จแลว้ กลุ่มผูป้ระกอบการไดมี้การประชาสัมพนัธ์ โดยการจดั
ตามงานแสดงสินคา้ เช่น งาน OTOP งานของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย งานอุตสาหกรรม    
เป็นตน้ และประชาสัมพนัธ์สินคา้ในตลาดนดัหรือถนนคนเดินบางคร้ัง ตลอดจนประชาสัมพนัธ์
แบบใช้ ส่ื อออนไลน์  มี เ ว็บไซด์ ของก ลุ่ม  คื อ  เ ว็บของ อุตสาหกรรม  ส่ วนค่ า ใช้ จ่ า ย                            
ในการประชาสัมพนัธ์สินคา้นั้น จะมีค่าเช่าท่ีจดังาน ถา้เป็นในกรุงเทพฯ ก็จะมีค่าใช้จ่ายประมาณ 
10,000 - 20,000 บาทต่อคร้ัง และปัญหาท่ีพบในการประชาสัมพนัธ์สินคา้ คือ เวลาออกงานตอ้ง    
เสียค่าเช่าพื้นท่ีสูงมาก 
 

5. สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณจันทร์เพญ็  พาก าเนิด 
              5.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณจันทร์เพ็ญ พาก าเนิด 
 ในส่วนข้อมูล เ ก่ียวกับสถานภาพและการจัดการหัตถกรรมสาขาผ้าทอของ               
คุณจันทร์เพ็ญ ทางผู ้วิจ ัยจะกล่าวถึง ประวัติของผู ้ประกอบการ การศึกษาข้อมูลผลิตภัณฑ ์            
งานหัตถกรรมผา้ทอ สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององคก์รให้สอดคลอ้ง
กบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง การจดัการดา้นการตลาด  การจดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้น  
การประชาสัมพนัธ์ ดงัน้ี 

         5.1.1 ประวตัิของคุณจันทร์เพญ็ พาก าเนิด 
  คุณจนัทร์เพ็ญ  พาก าเนิด เป็นชาวต าบลทรายมูล อ าเภอสันก าแพง จังหวดั

เชียงใหม่ อายุ 64 ปี มีสมาชิกภายในครอบครัว 2 คน รายไดห้ลกัของครอบครัว คือ ทอผา้ มีรายได้
โดยเฉล่ียประมาณ 5,000 บาทต่อเดือน และมีฐานะความเป็นอยูพ่ออยูพ่อกิน 

        5.1.2 การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ผู้ประกอบการมีช่ือกลุ่มคือ กลุ่มทอผ้าบ้านสันก้างปลา มีประสบการณ์                   

ในการท างานมาแล้ว  15  ปี  และในการท างานนั้น  ผูป้ระกอบการไดบ้ริหารการท างานร่วมกบั
สมาชิกในกลุ่ม ในการผลิตสินคา้ ผูป้ระกอบการได้จดัหาวตัถุดิบในการผลิตโดยซ้ือมาจากตลาด 
วโรรส วตัถุดิบท่ีซ้ือคือ  ฝ้าย  ในการออกแบบผลิตภณัฑ์นั้น ผูป้ระกอบการจะออกแบบเองทั้งหมด  
โดยการคิดร่วมกบัสมาชิกในกลุ่ม  และในการผลิตสินคา้นั้นจะมีการผลิตทั้งวนั ไม่มีเวลาก าหนด  
ผลิตภัณฑ์ ท่ีท าอยู่ ปัจ จุบันคือ ผ้าทอ (ใช้ เวลาในการผลิตประมาณ 1  ว ันต่อผ้า  5  เมตร)                    
ส่วนการจ าหน่ายนั้นจะมีการจ าหน่ายในงานแสดงสินคา้ เช่น งานแสดงสินคา้ท่ีไบเทคบางนา หรือ
เมืองทองธานี  
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         5.1.3   สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้าทอ 
              สถานท่ีตั้ งของแหล่งผลิตสินค้าคือ ท่ีบ้านและท่ีกลุ่มทอผา้บ้านสันก้างปลา 

อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ สาเหตุท่ีตั้งสถานท่ีประกอบการท่ีบา้นและท่ีกลุ่ม เพราะสะดวก                
ในการจัดสรรวัสดุและวัตถุดิบในการผลิตสินค้า การขนส่งสะดวกและเป็นแหล่งแรงงาน               
ซ่ึงทางผูว้จิยัจะขอแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีผลิตสินคา้ท่ีบา้นของผูป้ระกอบการ  ดงัภาพท่ี 5.7 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.7 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิต 
                                       ของคุณจนัทร์เพญ็ 

5.2   การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 เน่ืองจากผูป้ระกอบการไดด้ าเนินการผลิตร่วมกบัสมาชิกภายในหมู่บา้น ซ่ึงการผลิต

สินค้าในกลุ่มทอผา้บ้านสันก้างปลา เป็นการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก         
ท่ีผลิตเองทุกขั้นตอน ซ่ึงทางคุณจันทร์เพ็ญ ได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับ            
หลกัเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มทอผ้าบ้านสันก้างปลา (คุณจันทร์เพ็ญ) 

ตารางท่ี 5.5 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มทอผา้บา้นสันกา้งปลา 
ท่ีมา: จนัทร์เพญ็ พาก าเนิด, 2553, ธนัวาคม 5  

ประเภทสมาชิกกลุ่มทอผ้าบ้านสันกลางปลา จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการ (จนัทร์เพญ็) 1 
สมาชิกภายในชุมชนทอผา้บา้นสันกา้งปลา 12 
พนกังานขาย 1 

รวม 14 

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 

บริเวณท่ีผลิต

ผลิตภณัฑ์ 
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โครงสร้างของกลุ่มทอผ้าบ้านสันก้างปลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภูมท่ี 5.5 โครงสร้างของกลุ่มทอผา้บา้นสันกา้งปลา (คุณจนัทร์เพญ็) 
  

 จากแผนภูมิท่ี 5.5 จะเห็นว่า ในการผลิตสินค้ากลุ่มทอผ้าบ้านสันก้างปลา ของ          
คุณจนัทร์เพ็ญ เป็นการท าผลิตภณัฑ์ในชุมชนขนาดเล็ก เม่ือประธานกลุ่มรับค าสั่งว่าจา้งมา ก็จะ    
แบ่งงานให้สมาชิกภายในกลุ่มเท่า ๆ กัน หรือตามความสามารถของแต่ละคน โดยหน้าท่ี                       
ในการตรวจสอบสินค้าและจดัจ าหน่ายสินค้าจะเป็นหน้าท่ีของสมาชิกภายในกลุ่มทุกคน และ        
ในการจดัจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่มนั้น จะมีพนกังานขายประจ าอยูท่ี่ร้านดว้ย  
 5.3 การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ส าหรับการจดัหาวตัถุดิบนั้น จะมีฝ้ายท่ีซ้ือมาจากร้านเข็มทองในตวัเมืองเชียงใหม่  
ราคาประมาณลูกละ 500 บาท เพื่อน ามาใช้ทอผา้ตามลายท่ีตอ้งการ จะจ าหน่ายในราคา 150 บาท    
ต่อเมตร ส่วนในการซ้ือวตัถุดิบจะซ้ือคราวละมาก ๆ เพื่อป้องกนัการขาดวตัถุดิบในยามท่ีตอ้งการใช ้ 
เพื่อท่ีจะท าให้การท างานต่อเน่ือง และสินค้าของกิจการได้รับรองคุณภาพสินค้าจากกระทรวง
อุตสาหกรรมเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 

ประธานกลุ่ม  

สมาชิกภายในกลุ่ม 

ใบค าส่ังท าสินค้า 

ผู้ประกอบการ (คุณจันทร์เพ็ญ) 

ผลติสินค้า 

ตรวจสอบสินค้า 

จ าหน่ายสินค้าไปยงัผู้บริโภค บุคคลทัว่ไป 

พนักงานขาย 
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 5.4 การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ในการผลิตสินค้านั้น ผูป้ระกอบการจะค านึงถึงเร่ืองการสนองความต้องการของ
ผูบ้ริโภค แมว้่าผูป้ระกอบการไม่มีตราสินคา้ของกิจการ แต่ผูป้ระกอบการก็จะตั้งช่ือสินค้าตาม  
สถานท่ีตั้งของกิจการเอง ลูกคา้ท่ีอุดหนุนสินคา้ก็จะมีทุกกลุ่ม ซ้ือไปเพื่อสวมใส่เองหรือน าไปเป็น
ของขวญัของฝาก และในการก าหนดราคาสินคา้นั้น จะก าหนดราคาเอง โดยมีปัจจยัท่ีผูป้ระกอบการ
ได้พิจารณาในการก าหนดราคาสินคา้นั้นมาจากตน้ทุนราคาสินคา้ และคุณภาพของสินคา้ แต่ยงั
ไม่ได้คิดค่าขนส่งรวมในราคาสินค้า ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่าย 1 แห่ง และมี       
ร้านจ าหน่ายเองอีก 1 แห่ง และมีพนกังานประจ าอยูท่ี่ร้าน  1  คน 
 5.5 การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  เม่ือผลิตสินคา้เสร็จแลว้ กิจการจะไดมี้การประชาสัมพนัธ์สินคา้โดยการจดัท าเวบ็ไซต์
ข้ึนเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลของสินคา้  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.8 ผลิตภณัฑข์องกลุ่มคุณจนัทร์เพญ็ พาก าเนิด 
 ท่ีมา: ไทยต าบล ดอท คอม ,2554: ระบบออนไลน์ 
 

6. สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณจุรีย์  เดชยิง่ 
              6.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณจุรีย์ เดชยิง่ 
  ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพและการจดัการหตัถกรรมสาขาผา้ทอของคุณจุรียน์ั้น 
ทางผูว้ิจยัจะกล่าวถึง ประวติัของผูป้ระกอบการ การศึกษาขอ้มูลผลิตภณัฑ์งานหัตถกรรมผา้ทอ      
สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง การจดัการดา้นการตลาด  การจดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี 
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  6.1.1   ประวตัิของคุณจุรีย์ เดชยิง่  
   คุณจุรีย์  เดชยิ่ง อยู่บ้านเลขท่ี 10 หมู่ท่ี 1 ต าบลห้วยทราย อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเ ชียงใหม่  อายุ  49  ปี  จบการศึกษาสูงสุดระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีสมาชิก                
ภายในครอบครัว  4  คน มีรายไดห้ลกัของครอบครัว คือ รับจา้งทัว่ไป มีรายไดโ้ดยเฉล่ียประมาณ 
7,000  บาทต่อเดือน 

 6.1.2   การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ผูป้ระกอบการมีช่ือกลุ่ม คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเย็บผา้แม่บ้านเกษตรกร       

บ้านแม่ตาด มีประสบการณ์ในการท างานมาแล้ว 20 ปี และในการท างานนั้นผูป้ระกอบการ                  
ไดบ้ริหารงานร่วมกบัสมาชิกในกลุ่ม ผูป้ระกอบการได้ออกแบบผลิตภณัฑ์ผลิตตามแบบของผูว้่าง
จา้ง ออกแบบโดยไดข้อ้เสนอแนะจากผูว้า่จา้ง และจะคิดแบบเองบา้ง ผูป้ระกอบการจะใชเ้วลาทั้งวนั
ในการท างาน (08.00-17.00 น.) แต่จะท างานเฉพาะวนัเสาร์และวนัอาทิตย์เท่านั้น ผลิตภัณฑ ์            
ท่ีผูป้ระกอบการท าอยูใ่นปัจจุบนั คือ 1) ปลอกหมอนอิง  (ใชเ้วลาในการท าประมาณ 1 เดือนต่อ 500  
ช้ิน และจ าหน่ายในราคาประมาณ  70  บาทต่อช้ิน) 2) ผา้ปูโตะ๊  (ใชเ้วลาในการท าประมาณ  2  เดือน
ต่อ 300  ช้ิน  และจ าหน่ายในราคาประมาณ  350  บาทต่อช้ิน) 3) ผา้เช็ดหนา้บาติก (ใชเ้วลาในการท า
ประมาณ 1  เดือนต่อ 3,000  ช้ิน และจ าหน่ายในราคาประมาณ  20  บาทต่อช้ิน) 4) กล่องกระดาษ
ทิชชู่เหล่ียม  (ใชเ้วลาในการท าประมาณ 1 เดือนต่อ 300  ช้ิน จ าหน่ายในราคาประมาณ  150  บาท   
ต่อช้ิน) เม่ือผลิตเสร็จแลว้ก็จะมีลูกคา้มาซ้ือถึงสถานท่ีผลิต และจะน าสินคา้ไปร่วมแสดงท่ีงานแสดง
สินคา้อิมแพค็เมืองทองธานีทุกปี ส่วนในการท างานผูป้ระกอบการก็ยงัประสบกบัปัญหาเร่ืองตน้ทุน
ในการผลิตสูง 

         6.1.3   สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้าทอ 
  สถานท่ีประกอบการของผูป้ระกอบการจะเป็นร้าน ตั้ งอยู่ท่ีบ้านเลขท่ี  40        

หมู่ 1 ต าบลห้วยทราย อ าเภอสันก าแพง สาเหตุท่ีตั้งสถานประกอบการท่ีน่ี เพราะค่าเช่าไม่แพงและ
เป็นแหล่งแรงงานด้วย  แต่ข้อเสียในการจัดตั้ งสถานท่ีประกอบการคือ ไกลจาลตัวเมืองมาก           
ซ่ึงทางผูว้จิยัสามารถแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑ ์ดงัภาพท่ี 5.9 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.9 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตของคุณจุรีย ์

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 บริเวณท่ี

ผลิตผลิตภณัฑแ์ละ

เก็บผลิตภณัฑ์ 

 

ส่วนท่ี 3 บริเวณแสดง

ผลิตภณัฑ์ 
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6.2   การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 เน่ืองจากผูป้ระกอบการไดด้ าเนินการผลิตร่วมกบัสมาชิกภายในหมู่บา้น โดยการผลิต

สินค้าจะเป็นการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดกลาง ท่ีผลิตเองทุกขั้นตอน              
ซ่ึงคุณจุรีย ์ไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 

 

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเย็บผ้าแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่ตาด 
 

 

ตารางท่ี 5.6 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มเยบ็ผา้แม่บา้นเกษตรกรบา้นแม่ตาด 
ท่ีมา: จุรีย ์เดชยิง่, 2553, ธนัวาคม 15 

โครงสร้างของกลุ่มเยบ็ผ้าแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่ตาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  แผนภูมท่ี 5.6 โครงสร้างของกลุ่มเยบ็ผา้แม่บา้นเกษตรกรบา้นแม่ตาด 
 

ประเภทสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรบ้านแม่ตาด จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการ (จุรีย)์ 1 
สมาชิกภายในชุมชนกลุ่มเยบ็ผา้แม่บา้นเกษตรกรบา้นแม่ตาด 55 
ตวัแทนจ าหน่าย (พอ่คา้ส่ง) 5 
พนกังานขาย 2 

รวม 63 

สมาชิกในกลุ่ม 

ตัวแทนจ าหน่าย 
(พ่อค้าส่ง) 

พนักงานขาย 

ประธานกลุ่ม 

ค าส่ังการผลติ 

 

คุณจุรีย์ เดชยิง่ 
 

มติการผลติ 

 

ตรวจสอบสินค้า 

จ าหน่ายสินค้าไปยงัลูกค้าทัว่ไป 
 
 

 

 

 

ผลติสินค้า 
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  จากแผนภูมิท่ี 5.6 จะเห็นได้ว่า ในการผลิตสินค้ากลุ่มเย็บผ้าแม่บ้านเกษตรกร          
บา้นแม่ตาด ส่วนใหญ่จะท าลกัษณะเป็นเครือญาติ สมาชิกภายในกลุ่มมีความเสมอภาคกนั โดยจะมี
ประธานของกลุ่มท่ีท าหนา้ท่ีตั้งแต่รับค าสั่งว่าจา้ง การควบคุมการผลิตการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ 
และการจดัจ าหน่ายสินคา้ ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มและคุณจุรีย ์จะมีหนา้ท่ีในการผลิตสินคา้การตรวจสอบ
คุณภาพสินค้า และจัดจ าหน่ายสินค้า ซ่ึงในการจัดจ าหน่ายสินค้านั้ น จะมีพ่อค้าคนกลางและ
พนกังานขายมาช่วยในการกระจายสินคา้ดว้ย  
 6.3 การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผลิตภณัฑท่ี์ผูป้ระกอบการท าคือ ปลอกหมอนอิง วตัถุดิบท่ีใชคื้อ ผา้ฝ้ายทอมือ ฝ้ายปัก  
ดา้ยถกั  ดา้ยเยบ็ และซิบ  กลวิธีในการผลิต คือ น าผา้มาตดัตามขนาดท่ีตอ้งการก่อน จากนั้นน าผา้ท่ี
ไดไ้ปเยบ็ใหไ้ดรู้ปแบบตามท่ีตอ้งการ จากนั้นก็ปักลวดลายให้สวยงาม ก่อนน าสินคา้ออกจ าหน่ายก็
จะตรวจสอบความเรียบร้อยของสินคา้ก่อน   
  ราคาของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้คือ ผา้ฝ้ายทอมือ ราคาประมาณ 65 บาทต่อหลา
ซิบ ราคาประมาณ 1.5 บาทต่อช้ิน ดา้ยด้ิน ราคาประมาณ  550  บาทต่อลูก ด้ายถกั ราคาประมาณ      
35  บาทต่อกลุ่ม  ผา้ฝ้าย  ราคาประมาณ  35  บาทต่อหลา ดา้ยเยบ็ ราคาประมาณ 150 บาทต่อหลอด
และสียอ้มผา้ ราคาประมาณ  38  บาทต่อกล่อง 
  ส่วนในเร่ืองของการจัดซ้ือวตัถุดิบนั้ น ผู ้ประกอบการก็จะซ้ือเก็บกักตุนไว้บ้าง          
ในเร่ืองของเกณฑก์ารเลือกซ้ือวตัถุดิบนั้น  ผูป้ระกอบการจะเลือกวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ และจะจดัเก็บ
วตัถุดิบไวท่ี้ห้องเก็บของท่ีไม่ช้ืน สินค้าท่ีผลิตเสร็จแล้วแต่ยงัไม่ได้น าออกไปจ าหน่ายนั้นมีอยู่
ประมาณ  5,000  ช้ิน เป็นเงินจ านวน 500,000 บาท   
 6.4 การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ในการผลิตสินค้านั้ น ผู ้ประกอบการต้องการสนองความต้องการของผู ้บริโภค             
ในการตั้งช่ือตราผลิตภณัฑ์นั้น จะตั้งช่ือตามเจา้ของ และสินคา้ก็มีบรรจุภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐานสากล
เชิงการค้า ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าทั่วไป ซ้ือเพื่อไปใช้เอง หรือเป็นของฝากของท่ีระลึก       
ส่วนในเร่ืองของการก าหนดราคาสินคา้นั้น ผูป้ระกอบการจะเป็นผูก้  าหนดเอง และจะพิจารณาจาก
ตน้ทุนราคาสินคา้ ราคาขายของคู่แข่งขนั ความตอ้งการของตลาด ก าลงัซ้ือของลูกคา้ และคุณภาพ
ของสินคา้ ราคาท่ีก าหนดนั้นไดร้วมราคาค่าขนส่งสินคา้ไวแ้ลว้เรียบร้อย ส าหรับช่องทางจดัจ าหน่าย
ของผู ้ประกอบการนั้ น จะมีร้านค้าของตนเองเอง 1 แห่ง และมีตัวแทนจ าหน่ายอีก 5 ราย            
เพราะตวัแทนจ าหน่ายกระจายสินคา้ไดดี้กวา่ผูป้ระกอบการ และในการแบ่งก าไรใหต้วัแทนจ าหน่าย
นั้ น  ผู ้ประกอบการจะจ าหน่ายสินค้าในราคาส่ง และให้ตัวแทนจ าหน่ายบวกก าไรเพิ่มเอง              
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ในการส่งสินค้านั้ น ผู ้ประกอบการจะเป็นคนส่งเองบ้าง หรือตัวแทนจ าหน่ายมารับเองบ้าง           
และบางคร้ังก็จะใชบ้ริการของบริษทัขนส่ง   
  ในเร่ืองของการส่งเสริมการตลาดนั้น  ผูป้ระกอบการไดมี้การโฆษณา โดยใช้ใบปลิว
และโฆษณาทางอินเตอร์เน็ต  และก็ยงัมีการส่งเสริมการขายให้กบัผูบ้ริโภคทั้งผูค้า้ส่งและคา้ปลีก
โดยการลดราคาให้ถา้ซ้ือในจ านวนมาก ๆ  และหนา้ร้านจ าหน่ายของผูป้ระกอบการก็ยงัมีพนกังาน
ขายอีก  2  คน โดยผูป้ระกอบการจะตอบแทนพนักงานขาย โดยออกค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม       
การขายให ้ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ภาพท่ี 5.10 ผลิตภณัฑข์องคุณจุรีย ์เดชยิง่ 
 ท่ีมา: ไทยต าบล ดอท คอม ,2554: ระบบออนไลน์ 
 

 6.5 การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  เม่ือผลิตสินค้าเสร็จแล้ว ผูป้ระกอบการก็จะน าสินค้าไปแสดงท่ีงานแสดงสินค้าท่ี    
ทางจงัหวดัจดัข้ึนและก็จะมีเวบ็ไซตข์องกลุ่มดว้ย  คือ  www.sansukhanmadeicraft.com   
 

7. สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณจักรพนัธ์  วงค์รินทร์ 
              7.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณจักรพันธ์ วงค์รินทร์ 
 ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพและการจดัการหตัถกรรมสาขาผา้ทอของคุณจกัรพนัธ์ 
ทางผูว้ิจยัจะกล่าวถึง ประวติัของผูป้ระกอบการ การศึกษาขอ้มูลผลิตภณัฑ์งานหัตถกรรมผา้ทอ      
สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง การจดัการดา้นการตลาด  การจดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี 
 
 

http://www.sansukhanmadeicraft.com/
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         7.1.1   ประวตัิของคุณจักรพนัธ์ วงค์รินทร์  
  คุณจกัรพนัธ์  วงคริ์นทร์ อยู่บา้นเลขท่ี 9 หมู่ท่ี 3 ซอย 1 ต าบลสันกลาง อ าเภอ

สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ จบการศึกษาขั้นสูงสุดระดับปริญญาตรี มีสมาชิกภายในครอบครัว 
จ านวน 6 คน รายได้หลักของครอบครัวคือ ธุรกิจในครัวเรือน มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนประมาณ             
10,000-20,000 บาท  

       7.1.2   การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ช่ือกลุ่มของผูป้ระกอบการ คือ กลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้ฝ้ายส าเร็จรูป มีประสบการณ์

ในการท างานมาแลว้ 10 ปี ในการท างานนั้นผูป้ระกอบการไดบ้ริหารงานร่วมกบัสมาชิกภายในกลุ่ม 
ในการผลิตสินค้าผูป้ระกอบการได้จดัหาวตัถุดิบเองโดยซ้ือจาก ตลาดวโรรสและต่างจงัหวดั   
วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือ เช่น ผา้ ดา้ย อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการออกแบบผลิตภณัฑ์นั้น ผูป้ระกอบการไดผ้ลิต
สินคา้ตามแบบของผูว้่าจา้งและคิดคน้แบบเองทั้งหมด ระยะเวลาในการปฏิบติังานหรือผลิตสินคา้
ของผูป้ระกอบการ คือ จะท างานทั้งวนัท่ีบา้นของตนเอง ในการท างานนั้นผูป้ระกอบการยงัมีลูกจา้ง
อีก 10 คน ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าท่ีผูป้ระกอบการท าอยู่ปัจจุบันคือ ตัดเย็บเส้ือผา้ฝ้ายส าเร็จรูป     
แหล่งท่ีจ  าหน่ายสินคา้ของผูป้ระกอบการ คือ จะมีผูม้าซ้ือถึงสถานท่ีและจ าหน่ายในการจดังานแสดง
สินคา้ต่าง ๆ ในการประกอบอาชีพน้ีของผูป้ระกอบการ เคยไดรั้บการช่วยเหลือในดา้นการผลิต และ
การจ าหน่ายสินคา้จากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา ซ่ึงในการท างานผูป้ระกอบการ     
ไดป้ระสบกบัปัญหาในดา้นตน้ทุนในการผลิตสูง 

         7.1.3 สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้าทอ 
  สถานท่ีตั้งของแหล่งผลิตสินคา้ของผูป้ระกอบการอยูท่ี่บา้นของผูป้ระกอบการ 

สาเหตุท่ีตั้ งสถานประกอบการท่ีบ้าน เพราะใกล้ตลาด สถานท่ีจ าหน่าย และการขนส่งสะดวก         
ซ่ึงทางผูว้จิยัสามารถแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑ ์ดงัภาพท่ี 5.11 
 
 
 
 
 
  
 

 ภาพท่ี 5.11 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิต 
   ของคุณจกัรพนัธ์ 
                                          

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 3 

บริเวณ

ตลาด 

 

ส่วนท่ี 2 บริเวณท่ีผลิต

ผลิตภณัฑแ์ละเก็บผลิตภณัฑ์ 
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7.2   การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 เน่ืองจากผูป้ระกอบการไดด้ าเนินการผลิตผลิตภณัฑ์ร่วมกบัสมาชิกภายในกลุ่มและ

ลูกจา้ง ซ่ึงคุณจกัรพนัธ์ ไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 
จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มตัดเยบ็เส้ือผ้าฝ้ายส าเร็จรูป (คุณจักรพนัธ์ วงค์รินทร์) 

 

ตารางท่ี 5.7 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้ฝ้ายส าเร็จรูป (คุณจกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์) 
ท่ีมา: จกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์, 2553, ธนัวาคม 15 

โครงสร้างของกลุ่มตัดเยบ็เส้ือผ้าฝ้ายส าเร็จรูป (คุณจักรพันธ์ วงค์รินทร์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิท่ี 5.7 โครงสร้างองคก์รของคุณจกัรพนัธ์ วงคริ์นทร์ 

ประเภทสมาชิกกลุ่มตัดเยบ็เส้ือผ้าฝ้ายส าเร็จรูป จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการ (จกัรพนัธ์) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 5 
สมาชิกภายในชุมชน 10 

รวม 16 

ค าส่ังจ้างผลติสินค้า 

บุคลทัว่ไป 

ผลติสินค้า 

 

ตรวจสอบสินค้า 

 
จ าหน่ายสินค้า 

 

ประธานกลุ่ม 

 

สมาชิกในกลุ่ม ผู้ประกอบการ 
คุณจักรพนัธ์ 

 

สมาชิกในครอบครัว 

 

ลูกจ้าง 
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               จากแผนภูมิท่ี 5.7 จะเห็นไดว้่า โครงสร้างองค์กรเป็นแบบแนวนอน ซ่ึงมีการจดัการ    
และแจกแจงงานตามจ านวนของสมาชิกภายในครอบครัว ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ท่ีเหมาะส าหรับ  
กลุ่มเล็ก ๆ ท่ีมีระบบการท างานท่ีไม่ซบัซ้อนมากนกั ท าให้การประสานงานนั้นมีความสะดวกและ
รวดเร็วข้ึน 
 7.3 การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผลิตภณัฑ์ท่ีผูป้ระกอบการผลิต คือ เส้ือผา้ฝ้ายส าเร็จรูป วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตคือ     
ผา้ฝ้ายทอมือ กลวธีิในการผลิตของผูป้ระกอบการ คือ น าผา้ฝ้ายไปฟอกสี แลว้น ามาตดัเยบ็ตามแบบ 
และผูป้ระกอบการจะมีการตรวจสอบสินคา้ทุกคร้ังก่อนท่ีจะน าส่งลูกคา้ ราคาสินคา้ 350 บาทต่อช้ิน 
 7.4 การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ในการผลิตสินคา้ของผูป้ระกอบการ ไดค้  านึงถึงในเร่ืองการตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคและเพื่อให้ไดย้อดจ าหน่ายมากท่ีสุด ผูป้ระกอบการไดมี้ตราสินคา้เป็นของตนเองและ
เกณฑ์ในการตั้ ง ช่ือและตราสินค้าของผู ้ประกอบการจะพิจารณาจากการตั้ ง ช่ือตามเจ้าของ             
และปัจจุบนักิจการมีบรรจุภณัฑ์ส าหรับสินคา้ซ่ึงเป็นบรรจุภณัฑ์แบบง่าย แต่ยงัขาดรายละเอียด        
ท่ีตอ้งระบุตามมาตรฐาน ผูป้ระกอบการคิดวา่บรรจุภณัฑ์มีประโยชน์ต่อธุรกิจของกิจการคือ จะเพิ่ม
ราคาสินค้า และลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าทัว่ไป ท่ีซ้ือไปเพื่อสวมใส่ หรือน าไปเป็นของฝาก            
ส่วนค าแนะน าในตวัผลิตภณัฑ์จะมีลูกคา้ให้ค  าแนะน าในเร่ืองการตดัเยบ็ และผูป้ระกอบการคิดว่า  
จะพฒันาสินคา้ตามค าแนะน าของลูกคา้ ทางดา้นการก าหนดราคาสินคา้ ผูป้ระกอบการไดก้ าหนด
ราคาสินคา้เอง โดยค านวณราคาจาก ตน้ทุนการผลิต  ค่าแรง ความตอ้งการของตลาด ก าลงัซ้ือของ
ลูกคา้และคุณภาพสินคา้ ซ่ึงในการก าหนดราคาสินคา้ขา้งตน้ผูป้ระกอบการยงัไม่ไดคิ้ดรวมกบัราคา
ค่าขนส่ง  

  ส่วนในด้านการส่งเสริมการตลาดนั้น ผู้ประกอบการได้มีการจัดท า ส่ือโฆษณา          
ในดา้นนิตยสารและใบปลิว แผน่พบั ผูป้ระกอบการไดมี้การส่งเสริมการขายให้แก่ลูกคา้โดยใชว้ิธี
ลด แลก แจก แถม เม่ือลูกค้าซ้ือในจ านวนมาก ๆ โดยกิจการได้ท าการส่งเสริมการขายให้กับ          
ทั้งผูบ้ริโภค ผูค้า้ปลีกและผูค้า้ส่ง  
 7.5   การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  เม่ือผลิตสินคา้เสร็จ ผูป้ระกอบการได้มีการประชาสัมพนัธ์เพื่อจ าหน่าย โดยการน า
สินคา้ไปแสดงตามงานแสดงสินคา้ เช่น งาน OTOP และผ่านส่ือส่ิงพิมพต่์าง ๆ เช่น หนงัสือพิมพ ์
วารสาร บทความ ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพนัธ์สินคา้ คือ ส่ือส่ิงพิมพ ์ค่าใชจ่้าย 500 บาทต่อคร้ัง 
ปัญหาท่ีพบในการประชาสัมพนัธ์สินค้า คือ เงินทุนในการประชาสัมพนัธ์ และกิจการยงัได้ท า
กิจกรรมช่วยเหลือเพื่อสาธารณชน เช่น การให้ทุน การให้วิทยาทานความรู้ ซ่ึงกิจการเป็นแหล่ง
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ศึกษาดูงานและฝึกอบรมแก่นกัเรียน นกัศึกษาและบุคคลทัว่ไป ตลอดจนการเขา้ร่วมงานวนัพิเศษ
ต่าง ๆ เช่น วนังานเทศกาลสินคา้ทางเกษตร งานกาชาดต่าง ๆ งานแสดงสินคา้ เป็นตน้ 
 

8. สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณถาวร   ณรงค์ศรี 
              8.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณถาวร   ณรงค์ศรี 
  ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพและการจดัการหตัถกรรมสาขาผา้ทอของคุณถาวรนั้น 
ทางผูว้ิจยัจะกล่าวถึง ประวติัของผูป้ระกอบการ การศึกษาขอ้มูลผลิตภณัฑ์งานหัตถกรรมผา้ทอ      
สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง การจดัการดา้นการตลาด  การจดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี 

         8.1.1   ประวตัิของคุณถาวร   ณรงค์ศรี 
  คุณถาวร ณรงคศ์รี บา้นเลขท่ี 292 หมู่ท่ี 2 ซ.สหไท ถนนเชียงใหม่ - ดอยสะเก็ด 

ต าบลสันทรายน้อย อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ จบการศึกษาระดับสูงสุดชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ อายุ 40 ปี มีสมาชิกภายในครอบครัว จ านวน 4 คน รายได้หลกัของครอบครัวคือ ธุรกิจ
คา้ขาย รายไดเ้ฉล่ียประมาณ  30,000 บาทต่อเดือน     

       8.1.2    การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ผู ้ประกอบการได้ท า ธุ ร กิ จ เ ก่ี ย วกับการตัด เ ย็บ เ ส้ื อผ้า ฝ้ า ยส า เ ร็ จ รูป                       

มีประสบการณ์ในการท างานมาแลว้  15  ปี  และในการท างานนั้นผูป้ระกอบการไดบ้ริหารงานดว้ย
ตนเองเพียงผูเ้ดียว ส่วนในการจดัหาวตัถุดิบในการผลิตนั้นผูป้ระกอบการจะเป็นผูจ้ดัหาเองและ
รับมาจากผูว้่าจ้าง  และในเร่ืองของการออกแบบผลิตภณัฑ์นั้นผูป้ระกอบการจะคิดคน้แบบเอง   
ผลิตตามแบบของผูว้่าจา้งและตามขอ้เสนอแนะจากผูว้่าจา้ง และผูป้ระกอบการจะใช้ระยะเวลา            
ในการปฏิบติังานตั้งแต่เวลา 08.00 – 17.00 น. ส่วนสถานท่ีปฏิบติังานคือ ท่ีบา้นและร้านคา้ และ         
ในการท างานผู ้ประกอบการจะมีสมาชิกภายในครอบครัวและลูกจ้างเข้ามาช่วยท างานด้วย                  
ส่วนในการจ าหน่ายสินค้านั้ น จะมีลูกค้ามาซ้ือถึงท่ี และจ าหน่ายในการจัดงานแสดงสินค้า                   
ในการประกอบอาชีพผูป้ระกอบการไม่เคย ไดรั้บการช่วยเหลือในด้านการผลิตและการจ าหน่าย          
จากหน่วยงานทั้งทางภาครัฐหรือเอกชนเลย ส่วนปัญหาท่ีผูป้ระกอบการประสบปัญหาอยูใ่นปัจจุบนั 
คือ ในปัจจุบนัปัญหาทางด้านการเมือง เศรษฐกิจและ ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตของผู ้
ประกอบทางดา้นราคาวตัถุดิบท่ีมีราคาสูงข้ึน ตลอดจนการออกแบบสินคา้ หรือรูปแบบของสินคา้
ไม่ได้รับความนิยมจากผูบ้ริโภค และผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจทางด้านตราสินคา้              
ท  าใหก้ารประกอบธุรกิจของผูป้ระกอบการไม่มีตราสินคา้เป็นของตนเอง  
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         8.1.3   สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ผู ้ประกอบการได้ตั้ งสถานท่ีผลิตสินค้า ท่ีบ้านของผู ้ประกอบการเอง               

เพราะสะดวกในการจัดสรรวัสดุและวตัถุดิบในการผลิตสินค้า  ข้อเสียในการจัดตั้ งสถานท่ี
ประกอบการของผูป้ระกอบการ คือ ไม่ใช่แหล่งธุรกิจ ซ่ึงทางผูว้ิจยัสามารถแบ่งส่วนในการบริหาร
สถานท่ี ในการผลิตผลิตภณัฑ ์ดงัภาพท่ี 5.12 
 
 

 
 
 
 
  
 
 

 

 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.12 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตของคุณถาวร 
 

 8.2   การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
  เ ม่ือกล่าวถึงโครงสร้างองค์กรของคุณถาวร ท าให้ทราบว่า  ผู ้ประกอบการ                  
ได้ด าเนินการผลิตร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัวและลูกจ้าง ซ่ึงทางคุณสิริกัลยารัศได้มีการ               
จดัโครงสร้างองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 

 

   จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มคุณถาวร ณรงค์ศรี 

 

ประเภทสมาชิกกลุ่ม  จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการ (ถาวร) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 4 
สมาชิกภายในชุมชน/ลูกจา้ง  6 

รวม 11 
 

ตารางท่ี 5.8 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มคุณถาวร ณรงคศ์รี 
ท่ีมา: ถาวร ณรงคศ์รี, 2553, พฤศจิกายน 7 

 

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 บริเวณท่ีผลิต

ผลิตภณัฑแ์ละเก็บ

ผลิตภณัฑ์ 
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โครงสร้างของกลุ่มคุณถาวร  ณรงค์ศรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 แผนภูมิท่ี 5.8 โครงสร้างกลุ่มของคุณถาวร ณรงคศ์รี 

                         จากแผนภูมิท่ี 5.8 จะเห็นไดว้า่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มจะเป็นแบบ
อุตสาหกรรมภายในครอบครัว ท่ีผูป้ระกอบการประกอบอาชีพเพียงผูเ้ดียว โดยจะท าหนา้ท่ีทุกอยา่ง
ท่ีเก่ียวกบักระบวนการผลิตสินคา้ ตั้งแต่การรับค าสั่งว่าจา้ง การผลิตสินคา้ การตรวจสอบคุณภาพ
สินคา้และการจดัจ าหน่ายสินคา้ แต่จะไดรั้บการช่วยเหลือจากคนในครอบครัวและลูกจา้ง หากน ามา
ผนวกกับโครงสร้างให้เป็นโครงสร้างแบบเจ้านายกับลูกน้อง โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนให ้                
เม่ืองานเสร็จส้ิน 

ค าส่ังจ้างผลติสินค้า 

สมาชิก       
ในครอบครัว  
 

ผลติสินค้า 

 

ตรวจสอบสินค้า 

 

จ าหน่ายสินค้า 

 

   กลุ่มบุคคลทัว่ไป 

ผู้ประกอบการ 

ลูกจ้าง 
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 8.3 การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผลิตภณัฑ์ท่ีผูป้ระกอบการไดท้  าการผลิต คือ เส้ือและกางเกงผา้ฝ้าย กลวิธีในการผลิต
สินคา้ของผูป้ระกอบการคือ น าผา้ฝ้ายมาฟอกสีก่อน และน าไปตากให้แห้ง หลงัจากนั้นน ามาตดั    
ตามรูปแบบท่ีวาดไว ้ แลว้ก็เย็บตามรูปแบบท่ีตอ้งการ จากนั้นก็ตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนส่ง
สินคา้ใหลู้กคา้และจดัจ าหน่าย ส่วนในการจดัซ้ือวตัถุดิบ เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ของผูป้ระกอบการ
จะซ้ือเก็บกกัวตัถุดิบไวต้ลอด เกณฑ์ท่ีผูป้ระกอบการใช้ในการเลือกซ้ือวตัถุดิบนั้นผูป้ระกอบการ         
จะเลือกซ้ือตามท่ี ลูกค้าต้องการและสั่ งมา และเก็บรักษาว ัตถุ ดิบโดยการเก็บไว้ในท่ี ร่ม 
ผูป้ระกอบการมีการจดัเก็บสินคา้ โดยใช้วิธีการแพ็คเก็บไวใ้นถุงพลาสติก ปัจจุบนัผูป้ระกอบการ         
มีผลิตภณัฑช์นิดใหม่ โดยการพฒันามาจากสินคา้เดิมท่ีมีอยู ่
 8.4 การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ในการผลิตสินคา้  ผูป้ระกอบการจะผลิตเพื่อสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และ
เพื่อให้ไดย้อดจ าหน่ายมากท่ีสุด กิจการก็มีตราสินคา้เป็นของตวัเอง และก็ยงัมีการตั้งช่ือผลิตภณัฑ์
ตามช่ือของเจา้ของเอง ปัจจุบนัผูป้ระกอบการมีบรรจุภณัฑส์ าหรับผลิตภณัฑแ์ต่ก็เป็นแบบง่ายยงัขาด
รายละเอียดท่ีตอ้งระบุตามมาตรฐาน ลูกคา้ส่วนใหญ่ก็จะเป็นบุคคลทัว่ไป และลูกคา้ประจ า ซ้ือไป
เพื่อสวมใส่เองหรือเพื่อเป็นของฝาก และน าไปจ าหน่าย ในเร่ืองของการก าหนดราคาสินค้านั้น 
ผู ้ประกอบการจะเป็นผู ้ก  าหนดเอง โดยพิจารณาจากต้นทุนราคาสินค้า ก าลังซ้ือของลูกค้า           
ความตอ้งการของตลาด และคุณภาพสินคา้  และราคาท่ีก าหนดไวน้ั้นไดบ้วกค่าขนส่งรวมเขา้ไป  
ด้วยแล้ว  ส่วนทางด้านการส่งเสริมการขายนั้น ผูป้ระกอบการจะมีการส่งเสริมการขายให้กับ       
ผูค้ ้าปลีก ผูค้ ้าส่งและผูบ้ริโภคท่ีซ้ือสินค้าจ านวนมาก โดยการ ลด แลก แจก แถม ให้แก่ลูกค้า   
จุดเด่นของธุรกิจของผูป้ระกอบการเม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนัรายอ่ืน ๆ คือ ผูป้ระกอบการเป็นผูผ้ลิตเอง 
จึงท าใหสิ้นคา้ท่ีผลิตออกมามีคุณภาพ 
 8.5    การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผูป้ระกอบการไม่ได้มีการประชาสัมพนัธ์สินค้า  เน่ืองจากไม่มีก าลังเงินมากพอ            
ท่ีจะน ามาใชใ้นการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของผูป้ระกอบการเอง  
 

9.  สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณสิริกลัยารัศ   ธรรมชัย  

 9.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณสิริกลัยารัศ   ธรรมชัย 
  ในส่วนข้อมูล เ ก่ียวกับสถานภาพและการจัดการหัตถกรรมสาขาผ้าทอของ                  
คุณสิริกัลยารัศนั้น ทางผูว้ิจยัจะกล่าวถึง ประวติัของผูป้ระกอบการ การศึกษาข้อมูลผลิตภณัฑ ์      
งานหตัถกรรมผา้ทอ  สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององคก์รให้สอดคลอ้ง
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กับหลักเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการด้านการตลาด  การจัดการด้านการผลิต และการจัดการ       
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดงัน้ี 

         9.1.1   ประวตัิของคุณสิริกลัยารัศ   ธรรมชัย 
  คุณสิริกลัยารัศ  ธรรมชยั อยูบ่า้นเลขท่ี  9/98 หมู่ท่ี 9 ต าบลสันทรายหลวง อ าเภอ

สันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ อายุ 44 ปี จบการศึกษาสูงสุดระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มีสมาชิก
ภายในครอบครัว 4 คน รายไดห้ลกัของครอบครัว คือ คา้ขาย  มีรายไดโ้ดยเฉล่ีย 10,000-15,000 บาท
ต่อเดือน 

        9.1.2   การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ผู ้ประกอบการได้ท า ธุ ร กิ จ เ ก่ี ย วกับการตัด เ ย็บ เ ส้ื อผ้า ฝ้ า ยส า เ ร็ จ รูป                       

มีประสบการณ์ในการท างานมาแล้ว  10  ปี ในการท างานนั้นผูป้ระกอบการได้บริหารงานด้วย
ตนเองเพียงผูเ้ดียว ส่วนในการจดัหาวตัถุดิบนั้นผูป้ระกอบการจะเป็นผูจ้ดัหาเองทั้งหมด  และ         
ในเร่ืองของการออกแบบผลิตภณัฑ์นั้นผูป้ระกอบการจะออกแบบเอง และจะมีผูว้า่จา้งมาออกแบบ
ให้ผลิตตามแบบของผูว้่าจา้ง ผูป้ระกอบการจะใช้ระยะเวลาในการปฏิบติังานคือ ตั้งแต่เวลา 08.00 
ถึง 17.00 น. และในการท างานจะมีสมาชิกในครอบครัวและลูกจา้งเขา้มาช่วยในการท างานด้วย              
ส่วนในการจ าหน่ายสินคา้นั้น จะมีลูกคา้มาซ้ือถึงท่ี 
 9.1.3   สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้าทอ 

  ผูป้ระกอบการได้ตั้ งสถานท่ีผลิตสินค้าท่ีบ้านของผูป้ระกอบการเอง เพราะ    
ใกลต้ลาดและมีการขนส่งสะดวก ซ่ึงทางผูว้ิจยัสามารถแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิต
ผลิตภณัฑ ์ ดงัภาพท่ี 5.13 

 

 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

 
 ภาพท่ี 5.13 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ี 
                                        ในการผลิตของคุณสิริกลัยารัศ 

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 บริเวณท่ีผลิต

ผลิตภณัฑแ์ละเก็บผลิตภณัฑ์

ท่ีผลิตเสร็จแลว้ 
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9.2   การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 เม่ือกล่าวถึงโครงสร้างองค์กรของคุณสิริกัลยารัศ ท าให้ทราบว่า ผูป้ระกอบการ                

ได้ด าเนินการผลิตร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัวและลูกจ้าง  ซ่ึงทางคุณสิริกัลยารัศได้มี              
การจดัโครงสร้างองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 

 

   จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มคุณสิริกลัยารัศ  ธรรมชัย 

 

ประเภทสมาชิกกลุ่ม  จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการ (สิริกลัยารัศ) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 2 
สมาชิกภายในชุมชน  2 

รวม 5 
 

ตารางท่ี 5.9 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มคุณสิริกลัยารัศ ธรรมชยั 
ท่ีมา: สิริกลัยารัศ ธรรมชยั, 2553, พฤศจิกายน 7 

 

โครงสร้างของกลุ่มคุณสิริกลัยารัศ  ธรรมชัย 

 
 
                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 แผนภูมิท่ี 5.9 โครงสร้างของกลุ่มคุณสิริกลัยารัศ ธรรมชยั    

ค าส่ังจ้างผลติสินค้า 

สมาชิก       
ในครอบครัว  
 

ผลติสินค้า 

 
ตรวจสอบสินค้า 

 
จ าหน่ายสินค้า 

 

ลูกจ้าง 
 

ผู้ประกอบการ 
คุณสิริกลัยารัศ 

ลูกค้าชาวต่างชาต ิ ลูกค้าทัว่ไป/ลูกค้าต่างจังหวดั 
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                            จากแผนภูมิท่ี 5.9 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างของกลุ่มคุณสิริกัลยารัศ เป็นโครงสร้าง    
แบบลอย ท่ีผูป้ระกอบการประกอบอาชีพเพียงผูเ้ดียว แต่การช่วยงานของสมาชิกในครอบครัวและ
ลูกจา้ง หากน ามาผนวกกบัโครงสร้างจะเป็นโครงสร้างท่ีมีลกัษณะในการร้องขอ หรือช่วยเหลือ     
ซ่ึงในการท างานจะมีการจ่ายค่าตอบแทนใหทุ้กคร้ังหลงัจากเสร็จงาน 
 9.3    การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผลิตภณัฑ์ท่ีผูป้ระกอบการไดท้  าการผลิต คือ เส้ือ กางเกงและกระโปรงผา้ฝ้าย กลวิธี
ในการผลิตสินคา้ของผูป้ระกอบการคือ น าผา้ฝ้ายมาฟอกสีก่อน และน าไปตากให้แห้ง หลงัจากนั้น  
ก็น ามาตดัตามรูปแบบท่ีวาดไว ้ แลว้ก็เยบ็ตามรูปแบบท่ีตอ้งการ จากนั้นก็ตรวจสอบความเรียบร้อย
ก่อนส่งสินคา้ใหลู้กคา้  จะจ าหน่ายในราคาประมาณ 80-120 บาทต่อช้ิน 
 9.4   การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ในการผลิตสินค้าผูป้ระกอบการจะผลิตเพื่อสนองความต้องการของผูบ้ริโภคและ
เพื่อให้ได้ยอดจ าหน่ายมากท่ีสุด ผูป้ระกอบการมีตราสินค้าเป็นของตวัเอง และก็ยงัมีการตั้งช่ือ
ผลิตภณัฑต์ามช่ือของเจา้ของเอง ปัจจุบนัผูป้ระกอบการก็ยงัมีบรรจุภณัฑ์ส าหรับผลิตภณัฑ์ แต่ก็เป็น
แบบง่ายยงัขาดรายละเอียดท่ีตอ้งระบุตามมาตรฐาน ลูกคา้ส่วนใหญ่ก็จะเป็นบุคคลทัว่ไป บุคคล
ต่างจังหวดั และมีชาวต่างชาติบ้าง ซ้ือไปเพื่อสวมใส่เองและเป็นของฝากด้วย ในเร่ืองของ             
การก าหนดราคาสินคา้นั้น ผูป้ระกอบการจะเป็นผูก้  าหนดเอง โดยพิจารณาจากตน้ทุนราคาสินคา้ 
ก าลงัซ้ือของลูกคา้  ความตอ้งการของตลาด  และคุณภาพสินคา้  แต่ราคาท่ีก าหนดนั้นยงัไม่ไดคิ้ดค่า
ขนส่งรวมเขา้ไปดว้ย  ส่วนดา้นการส่งเสริมการขายนั้น ผูป้ระกอบการจะมีการส่งเสริมการขายคือ  
จะมีการลด แลก แจก แถมสินคา้ใหก้บัลูกคา้  ถา้มีการซ้ือสินคา้จ านวนมาก ๆ 
 9.5 การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  เม่ือผลิตสินคา้เสร็จแลว้  ผูป้ระกอบการไดมี้การประชาสัมพนัธ์สินคา้ในตลาดนดั และ
ถนนคนเดินเชียงใหม่ ซ่ึงไม่มีค่าใช้จ่ายในการค่าเช่าท่ีจดังาน ปัญหาท่ีผูป้ระกอบการพบในการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ของตนเอง คือ มีการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของตนเองนอ้ยเกินไป ท าให้ไม่ทัว่
ถึงกบัลูกคา้ และมีระยะเวลาสั้นในการประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
  

10. สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณอรทยั กาญจนานันท์ 

              10.1    สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณอรทยั กาญจนานันท์ 
   ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพและการจดัการหตัถกรรมสาขาผา้ทอของคุณอรทยั 
ทางผูว้ิจยัจะกล่าวถึง ประวติัของผูป้ระกอบการ การศึกษาขอ้มูลผลิตภณัฑ์งานหัตถกรรมผา้ทอ      
สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
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พอเพียง การจดัการดา้นการตลาด  การจดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี 

            10.1.1     ประวตัิของคุณอรทยั กาญจนานันท์   
  คุณอรทยั กาญจนานนัท ์บา้นเลขท่ี 157 หมู่ท่ี 11 ต าบลป่าไผ ่อ าเภอสันทราย 

จงัหวดัเชียงใหม่  อาย ุ58 ปี จบการศึกษาขั้นสูงสุดชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีสมาชิกภายในครอบครัว 
4 คน รายไดห้ลกัของครอบครัว คือ ทอผา้ มีรายไดโ้ดยเฉล่ียประมาณ  5,000  บาทต่อเดือน 

          10.1.2    การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
  ผูป้ระกอบการมีช่ือกลุ่มคือ กลุ่มทอผา้บา้นท่ายาว มีประสบการณ์ท างาน              

มาแลว้ 9 ปี  และในการท างานนั้น ผูป้ระกอบการไดบ้ริหารการท างานร่วมกบัสมาชิกภายในกลุ่ม 
เหตุผลท่ีผูป้ระกอบการยงัประกอบอาชีพน้ี เพราะตอ้งการอนุรักษ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ในการผลิต
สินคา้ ผูป้ระกอบการไดจ้ดัหาวตัถุดิบในการผลิตโดยซ้ือมาจากท่ีร้านคา้ วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือคือ ฝ้ายและ
ไหมประดิษฐ์ ในการออกแบบผลิตภณัฑ์นั้น ผูป้ระกอบการจะออกแบบเองทั้งหมด โดยการคิด
ร่วมกบัสมาชิกในกลุ่ม ในการผลิตสินคา้นั้นจะมีการผลิตทั้งวนั ไม่มีเวลาก าหนด สถานท่ีปฏิบติังาน 
คือ ท่ีบา้นของผูป้ระกอบการเองและท างานเพียงผูเ้ดียว  ผลิตภณัฑ์ท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนัคือ 1) ผา้ถุงทอ
มือ (ใชเ้วลาในการผลิตประมาณ 15 วนัต่อ 20 ช้ิน จ าหน่ายในราคา 160 บาทต่อช้ิน) 2) ผา้ม่านและ
ผา้ปูโต๊ะ (ใช้เวลาในการผลิต 15 วนัต่อ 40 ช้ิน จ าหน่ายในราคา 100 บาทต่อช้ิน) ส่วนการจ าหน่าย
นั้นจะมีการจ าหน่ายในการจดังานแสดงสินคา้บา้ง เช่น งาน OTOP และงานแสดงสินคา้ท่ีจดัใน
จงัหวดัเชียงใหม่และจงัหวดัใกลเ้คียง ผูป้ระกอบการเคยไดรั้บการช่วยเหลือในดา้นการผลิตและ  
การจ าหน่ายจากเทศบาลต าบลบ้านไผ่ ปัจจุบนัผูป้ระกอบการประสบปัญหาในเร่ืองของต้นทุน       
ในการผลิตสูงคือ ฝ้ายมีราคาแพง 

            10.1.3    สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้าทอ 
  สถานท่ีตั้งของแหล่งผลิตสินคา้นั้น จะตั้งอยูท่ี่บา้นผูป้ระกอบการเอง สาเหตุ

ท่ีตั้งสถานประกอบการท่ีบา้น สะดวกในการจดัสรรวสัดุและวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ ใกลต้ลาด
และสถานท่ีจ าหน่ายสินคา้  แต่มีขอ้เสียคือ ไม่มีท่ีจอดรถส าหรับลูกคา้ และไกลจากถนนเส้นหลกั 
ซ่ึงทางผูว้จิยัสามารถแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑ ์ ดงัภาพท่ี 5.14 
 
 
 
 

 

 ภาพท่ี 5.14 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิตของคุณอรทยั 

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 บริเวณ                    

ท่ีผลิตผลิตภณัฑ์ 
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10.2    การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 เม่ือกล่าวถึงการจดัการธุรกิจชุมชนงานหตัถกรรมผา้ทอของคุณอรทยั ท าให้ทราบวา่ 

ผูป้ระกอบการไดมี้การผลิตผลิตภณัฑ์ร่วมกบัสมาชิกภายในกลุ่ม  (ซ่ึงในท่ีน้ีคุณอรทยัไม่ไดใ้ห้ขอ้มูล
ในส่วนของกลุ่มธุรกิจว่ามีจ  านวนเท่าใด) ท าให้ผูว้ิจยัไม่สามารถให้รายละเอียดจ านวนสมาชิก  
ภายในกลุ่มและโครงสร้างของกลุ่มของคุณอรทยัได ้
 10.3    การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ในการจัดซ้ือวตัถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้านั้ น ผูป้ระกอบการจะซ้ือคราวละ          
ไม่มาก เน่ืองจากก าลังเงินส ารองมีไม่เพียงพอ และมีเกณฑ์ท่ีใช้ในการเลือกซ้ือวตัถุดิบคือ                
มีคุณภาพและราคาถูก  กิจการไดมี้การควบคุมการผลิตสิตคา้  คือ  การตรวจสอบคุณภาพสินคา้ก่อน
ออกจ าหน่าย  และสินค้าของกิจการได้รับการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานรับรองคุณภาพ คือ
โครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ปัจจุบนักิจการไดผ้ลิตสินคา้รูปแบบใหม่ข้ึนมา แต่จะพฒันามา
จากสินคา้เดิมท่ีมีอยู ่
 10.4  การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ในการผลิตสินคา้นั้น ผูป้ระกอบการจะค านึงถึงเร่ืองการสนองความต้องการของ
ผูบ้ริโภค และผูป้ระกอบการมีตราสินคา้เป็นของตนเอง เพื่อสร้างความเป็นเอกลกัษณ์ให้กบัสินคา้ 
ผูป้ระกอบการมีการตั้งช่ือสินคา้ตามสถานท่ีตั้งของกิจการเอง ลูกคา้ท่ีอุดหนุนสินคา้ก็จะมีทุกกลุ่ม  
ซ้ือไปเพื่อสวมใส่เองหรือน าไปเป็นของขวญัของฝาก  และในการก าหนดราคาสินคา้นั้น จะก าหนด
ราคาเอง โดยมีปัจจยัท่ีผูป้ระกอบการได้พิจารณาในการก าหนดราคาสินคา้นั้นมาจากตน้ทุนราคา
สินค้า และคุณภาพของสินค้า แต่ย ังไม่ได้คิดค่าขนส่งรวมในราคาสินค้า  ผู ้ประกอบการ                    
มีช่องทางในการจดัจ าหน่าย  1  แห่ง  
  ส่วนด้านการส่งเสริมการขายนั้น  ผูป้ระกอบการจะมีการส่งเสริมการขายให้กับ     
ผูค้า้ปลีก  ผูค้า้ส่ง  และผูบ้ริโภคท่ีซ้ือสินคา้จ านวนมาก  โดยการ ลด แลก แจก แถม ให้แก่ลูกคา้     
จุดเด่นของธุรกิจของผูป้ระกอบการเม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนัรายอ่ืน ๆ คือ ลายของผา้ถุงไม่เหมือนใคร
เพราะผูป้ระกอบการเป็นผูคิ้ดคน้แบบเอง 
 10.5  การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  เม่ือผลิตสินคา้เสร็จแลว้  ผูป้ระกอบการไดมี้การประชาสัมพันธ์สินคา้ในตลาดนัด 
และถนนคนเดินวนัเสาร์ (ถนนววัลาย) และถนนคนเดินวนัอาทิตย ์(ท่าแพ) พร้อมทั้งมีการจดัแสดง
สินคา้ตามงานแสดงสินคา้ เช่น งาน OTOP งานท่ีทางอ าเภอจดัข้ึน งานกาชาด งานวนัส าคญัต่าง ๆ
ตลอดจนงานแสดงสินคา้ท่ีจดัในจงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดัใกลเ้คียง 
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11. สถานภาพหัตถกรรมสาขางานผ้าทอของคุณปวณ์ีธิดา กนัมะโน  
              11.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนของคุณปวณ์ีธิดา กนัมะโน 
 ในส่วนข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพและการจดัการหัตถกรรมสาขางานผา้ทอของ       
คุณปวีณ์ธิดานั้น ทางผู ้วิจ ัยจะกล่าวถึง ประวติัของผูป้ระกอบการ การศึกษาข้อมูลผลิตภัณฑ ์         
งานหัตถกรรมผา้ทอ สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน การจดัโครงสร้างขององคก์รให้สอดคลอ้ง
กบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง การจดัการดา้นการตลาด  การจดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้น   
การประชาสัมพนัธ์ ดงัน้ี 
  11.1.1    ประวตัิของคุณปวณ์ีธิดา  กนัมะโน 
    คุณปวีณ์ธิดา  กันมะโน อยู่บ้านเลขท่ี 47/2 หมู่ ท่ี  1 ต าบลหารแก้ว              
อ  าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ อายุ 22 ปี จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมีสมาชิกภายใน
ครอบครัว 5 คน รายไดห้ลกัของครอบครัวคือ อาชีพคา้ขาย รายไดโ้ดยเฉล่ียประมาณ  20,000  บาท
ต่อเดือน   
  11.1.2    การศึกษาข้อมูลผลติภัณฑ์งานหัตถกรรมผ้าทอ 
    ผูป้ระกอบการมีช่ือกลุ่มคือ กลุ่มอาชีพตดัเยบ็ผา้หมอ้ฮ่อม มีประสบการณ์
ในการท างานมาแล้วประมาณ 10 ปี และในการท างานนั้น ผูป้ระกอบการได้บริหารงานร่วมกับ
สมาชิกในกลุ่ม ในการจดัหาวตัถุดิบนั้น ผูป้ระกอบการจะจดัหาเองจากในทอ้งถ่ิน เช่น ผา้หมอ้ฮ่อม 
ผา้เขียนเทียน กระดุม ส่วนการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้ น ผูป้ระกอบการได้ออกแบบ โดยได้รับ
ขอ้เสนอแนะจากผูว้า่จา้ง และจะใชเ้วลาทั้งวนัในการท างาน   
    ผลิตภณัฑท่ี์ผูป้ระกอบการท าอยูน่ั้น จะเป็นผลิตภณัฑผ์า้หมอ้ฮ่อมส าเร็จรูป 
ส่วนระยะเวลาในการท านั้นไม่สามารถระบุได้ เพราะข้ึนอยู่กับรูปแบบของผลิตภณัฑ์ท่ีท าว่า                 
มีความยากง่ายเพียงใด และในการจ าหน่ายสินคา้ของผูป้ระกอบการนั้น จะมีลูกคา้มาซ้ือถึงท่ีและ
น าไปฝากจ าหน่ายตามร้านค้าบ้าง  และถ้า มีการจัดแสดงสินค้าก็จะน าสินค้าของตนเอง                   
ไปวางจ าหน่ายบา้ง เช่น งานท่ีศูนยอุ์ตสาหกรรมเชียงใหม่ หอศิลป์ และงานราชพฤกษเ์ชียงใหม่ ใน
การท าผลิตภณัฑน้ี์ เคยไดรั้บความช่วยเหลือจากองคก์รบริหารส่วนต าบลในเร่ืองสถานท่ีผลิตสินคา้ 
และปัจจุบนัน้ีผูป้ระกอบการยงัมีปัญหาในการออกแบบสินคา้ และปัญหาในเร่ืองตน้ทุนการผลิตสูง
เพราะราคาผา้จะข้ึนลงไม่สม ่าเสมอ 
  11.1.3    สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนงานหัตถกรรมผ้าทอ 
    สถานท่ีตั้ งของแหล่งผลิตสินค้านั้ น จะตั้ งอยู่ท่ีบ้านผูป้ระกอบการเอง 
สาเหตุท่ีตั้งสถานประกอบการท่ีบา้น ก็เพราะว่าสะดวกในการจดัสรรวสัดุและวตัถุดิบในการผลิต 
ไม่ตอ้งเสียค่าเช่า สามารถใช้พื้นท่ีภายในบา้นไดอ้ย่างเต็มท่ี ส่วนขอ้เสียของการจดัตั้งสถานท่ีก็คือ           
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บา้นจะอยูใ่นซอย บางคร้ังก็ยากแก่การคน้หา ซ่ึงทางผูว้ิจยัสามารถแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ี
ในการผลิตผลิตภณัฑ ์ ดงัภาพท่ี 5.15 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.15 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีในการผลิต 
                                        ของคุณปวณ์ีธิดา 

 

11.2    การจัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ทุกกลุ่มไม่ว่าหน่วยงาน องค์กร หรือกลุ่มต่าง ๆ ย่อมมีการด าเนินการของกลุ่ม          

ท่ีท  าให้ได้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้นั้ น ต้องมีการจัดโครงสร้างของกลุ่มท่ีดี ซ่ึงทาง             
คุณปวณ์ีธิดา ไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 
 

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มตัดเยบ็ผ้าหม้อฮ่อม (คุณปวณ์ีธิดา กนัมะโน) 
 

 

 

ตารางท่ี 5.10 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มตดัเยบ็ผา้หมอ้ฮ่อม (คุณปวณ์ีธิดา กนัมะโน) 
ท่ีมา: ปวณ์ีธิดา กนัมะโน, 2552, ธนัวาคม 22  
 

ประเภทสมาชิกกลุ่มตัดเยบ็ผ้าหม้อฮ่อม จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการ (ปวณ์ีธิดา) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 1 
สมาชิกภายในชุมชนกลุ่มตดัเยบ็ผา้หมอ้ฮ่อม 10 
ตวัแทนจ าหน่าย 3 
พนกังานขาย 2 

รวม 17 

ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 

บริเวณผลิต

ผลิตภณัฑ์ 

 

 
ส่วนท่ี 3 บริเวณถนน 
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กลุ่มตัดเยบ็ผ้าหม้อฮ่อม (คุณปวณ์ีธิดา กนัมะโน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 แผนภูมิท่ี 5.10 โครสร้างของกลุ่มตดัเยบ็ผา้หมอ้ฮ่อม (คุณปวณ์ีธิดา กนัมะโน) 
 

          จากแผนภูมิท่ี 5.10 จะเห็นว่าโครงสร้างของกลุ่มตดัเย็บผา้หม้อฮ่อม จะเป็นการท า
ผลิตภณัฑ์ในชุมชนขนาดเล็ก มีการจดัแจงงานตามจ านวนของสมาชิกภายในกลุ่ม และสมาชิก
ภายในกลุ่มเป็นกลุ่มท่ีคุน้เคยกนัอยู่แลว้ ท าให้การประสานงานภายในกลุ่มสะดวกและรวดเร็วข้ึน 
หากน ามาผนวกกบัโครงสร้างใหเ้ป็นโครงสร้างแบบพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั โดยประธานกลุ่มจะท าหนา้ท่ี
คือ รับค าสั่งการผลิตสินค้า ตรวจสอบคุณภาพสินค้าและการจดัจ าหน่าย ส่วนผูป้ระกอบการ               
(คุณปวิณ์ธิดา) และสมาชิกภายในกลุ่ม จะท าหน้าท่ีในการผลิตสินคา้ ตรวจสอบคุณภาพสินคา้และ      
การจดัจ าหน่ายสินคา้ โดยจะมีตวัแทนจ าหน่ายและพนกังานขายมาช่วยในการกระจายสินคา้และ   
จดัจ าหน่ายสินคา้ 
 11.3 การจัดการด้านการผลติของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  การจดัซ้ือวตัถุดิบในการผลิตของผูป้ระกอบการนั้น จะซ้ือไวค้ราวละมาก ๆ และ
เกณฑ์ในการเลือกซ้ือวตัถุดิบนั้น ก็จะเลือกซ้ือตามแบบท่ีตอ้งการ ว่าจะตอ้งใช้วตัถุดิบอะไรบา้ง 

ประธานกลุ่ม  

สมาชิกภายในกลุ่ม 

ใบค าส่ังท าสินค้า 

ผู้ประกอบการ (คุณจันทร์เพ็ญ) 

ผลติสินค้า 

ตรวจสอบสินค้า 

จ าหน่ายสินค้าไปยงัผู้บริโภค 

พนักงานขาย 

ลูกจ้าง 

ตัวแทนจ าหน่าย 
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ส าหรับวิธีการเก็บรักษาก็จะเก็บไวใ้นท่ีร่มและแห้ง ป้องกันความช้ืนและสีซีดจาง สินค้าของ
ผูป้ระกอบการไดรั้บการยอมรับคุณภาพจากหน่วยงานรับรองคุณภาพ คือ มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน 
และปัจจุบนัผูป้ระกอบการก็ยงัได้ผลิตสินค้าใหม่ ๆ ออกมาอีก เช่น เส้ือ กางเกง และกระโปรง           
โดยมีแรงจูงใจในการผลิตคือ ลองออกแบบให้ไม่ซ ้ ากบัแบบในทอ้งตลาด แต่ก็ยงัประสบปัญหา         
ในการผลิตสินคา้อยู ่คือ ยงัไม่ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ภาพท่ี 5.16 ผลิตภณัฑข์องคุณปวณ์ีธิดา กนัมะโน 
 ท่ีมา: ไทยต าบล ดอท คอม ,2554: ระบบออนไลน์ 

 

 11.4 การจัดการด้านการตลาดของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  ผูป้ระกอบการจะผลิตสินคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และสินคา้น้ี
ได้รับการถ่ายทอดมาจากปู่ กับย่าของผู ้ประกอบการเอง ซ่ึงท่านได้ท าธุรกิจน้ีมาก่อนแล้ว 
ผูป้ระกอบการมีตราสินคา้ของผูป้ระกอบการเอง เพราะจะท าให้เป็นเอกลกัษณ์ของร้าน ส่วนเกณฑ์
ในการตั้งช่ือนั้นก็จะตั้งช่ือตามสถานท่ีของกลุ่มท่ีตั้งอยู ่และในการตรวจสอบสินคา้ก่อนการจ าหน่าย 
ก็จะมีการตรวจสอบขั้นตอนในการผลิตแต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด โดยเฉพาะการเย็บ ลูกค้า       
ส่วนใหญ่จะส่วนราชการท่ีมาสั่งตดั เพื่อใหเ้ป็นแบบชุดท างานของหน่วยงานต่าง ๆ  
  ในการก าหนดราคาสินค้านั้ น ผู ้ประกอบการจะเป็นผู ้ก  าหนดราคาสินค้าเอง          
โดยพิจารณาจากตน้ทุนราคาสินคา้ ก าลงัซ้ือของลูกคา้ และคุณภาพสินคา้ โดยการก าหนดราคานั้น  
ผูป้ระกอบการไดร้วมค่าขนส่งไปเรียบร้อยแลว้ และในส่วนของช่องทางจ าหน่ายนั้น ผูป้ระกอบการ
ได้มีร้านจ าหน่ายสินค้าเอง 1 แห่ง และมีตวัแทนจ าหน่ายอีกประมาณ 2-3 คน ในการจ าหน่าย       
ผ่านตวัแทนจ าหน่ายนั้นก็เพราะตัวแทนจ าหน่าย สามารถจ าหน่ายและกระจายสินค้าได้ดีกว่า
ผูป้ระกอบการ เพราะผูป้ระกอบการยงัขาดทรัพยากรบุคคลในการจ าหน่ายตรงแก่ผูบ้ริโภค และอีก
อย่างก็ต้องการลดต้นทุนทางการตลาดของผูป้ระกอบการเอง และในเร่ืองของการแบ่งรายได ้        
ใหต้วัแทนจ าหน่ายนั้น ผูป้ระกอบการจะขายในราคาส่งให้ตวัแทนจ าหน่าย และให้ตวัแทนจ าหน่าย
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บวกราคาเพิ่มเอง ในการขนส่งสินคา้ ผูป้ระกอบการจะเป็นผูส่้งสินคา้เอง และอาจจะใชบ้ริการของ
บริษทัขนส่งบา้งในบางคร้ัง 
  ในด้านของการส่งเสริมการตลาด ผูป้ระกอบการได้ท าการโฆษณาสินคา้ทางวิทยุ
ชุมชน และในเร่ืองของการส่งเสริมการขาย ถา้ลูกคา้สั่งซ้ือสินคา้ในจ านวนมาก ก็จะมีการลดราคา 
สินคา้ให้และจะมีการแถมสินคา้ให้ลูกคา้บา้ง ส่วนท่ีร้านของผูป้ระกอบการก็ยงัมีพนักงานขาย       
อยูป่ระมาณ 2-3 คน  
 11.5    การจัดการด้านการประชาสัมพนัธ์ของผลติภัณฑ์ผ้าทอ 
  เม่ือผลิตสินคา้เสร็จแลว้  ผูป้ระกอบการจะมีการประชาสัมพนัธ์สินคา้ทางวิทยุชุมชน 
และจะเสียค่าใชจ่้ายในการประชาสัมพนัธ์ประมาณ  500  บาทต่อเดือน 
 

12.  ขั้นตอนการผลติหัตถกรรมสาขางานผ้าทอ 
ในขั้นตอนการท าหัตถกรรมผ้าทอในจังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงผู ้วิจ ัยอธิบายถึงขั้ นตอน             

ในการผลิตตามท่ีไดส้ัมภาษณ์จากผูป้ระกอบการและช่างทอผา้ทั้ง 11 กลุ่มตวัอย่างวิจยั โดยภาพ       
ท่ีน ามาประกอบบทความนั้นอาจน ามาจากหลายกลุ่มเพื่ออธิบายให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั อาจเป็น
ภาพท่ีไม่ต่อเน่ืองกัน เน่ืองจากเวลาท่ีไปสัมภาษณ์และเก็บข้อมูล ผูว้ิจยัไม่สามารถบนัทึกภาพ
ขั้นตอนการท าได้ทั้ งหมด ดังนั้นผูว้ิจยัจึงประมวลผลข้อมูลดังกล่าวและเรียบเรียงข้อมูลให้เกิด   
ความสมบูรณ์ ดงัน้ี 
              12.1  ขั้นตอนการผลติหัตถกรรมผ้าทอ 
  ในท่ีน้ีทางผูว้จิยั จะขออธิบายถึงขั้นตอนการผลิตหตัถกรรมงานผา้ทอคือ การท า
ผา้ถุงทอมือ โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี                     
  12.1   ขั้นตอนการผลติหัตถกรรมผ้าทอ (ผ้าถุงทอมือ) 
   12.1.1 วตัถุดิบและอุปกรณ์ที่ใช้ในการท าผ้าถุงทอมือ ไดแ้ก่ 
    1)   ฝ้าย ฝ้ายท่ีใชท้อปัจจุบนัมีทั้งท่ีปลูกเอง และซ้ือมาจากท่ีอ่ืน  
 

 
 
 
                                                               
 
                                       

 ภาพท่ี 5.17 ฝ้ายท่ีน ามาท าผา้ทอ 
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                           2)  ก่ีทอผา้ในปัจจุบนั มี 2 ขนาด คือ ก่ีขนาดใหญ่ใช้ทอผา้ท่ีมีความ
กวา้งมาก เวลาทอตอ้งใช้คน 2 คนช่วยกนัพุ่งกระสวยไปมา ส่วนก่ีขนาดท่ีสองเป็นก่ีขนาดเล็ก                 
ซ่ึงใชแ้รงงานของคนทอเพียงคนเดียว ก่ีแต่ละหลงัมีส่วนประกอบหลายอยา่ง ซ่ึงมีส่วนเช่ือมโยงกนั
ทั้งหมดในขณะทอผา้ส่วนประกอบต่าง ๆ ดงักล่าว ไดแ้ก่ 

   

 
 
 
                                                               
 

 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.18 ก่ีทอผา้ 

 

                                2.1)   ฟืม ท าจากท่อนไม้ยาวพอสมควรตามขนาดของก่ี มีด้าม
ส าหรับ  จบัเพื่อใชดึ้งใหฟื้มดนัฝ้ายเส้นพุง่ใหติ้ดกนัแน่นเป็นผนื (ดงัภาพท่ี 5.  หมายเลข 1) 

 2.2)   เขาฟืม มีลกัษณะเป็นท่อนกลม ๆ ยาว ๆ ท าจากวสัดุหลาย
ชนิด เช่น ไมไ้ผ ่ ท่อพลาสติกหรืออลูมิเนียม จ านวนของเขาฟืมจะข้ึนอยูก่บัจ  านวนตะกอ ถา้ผา้ท่ีทอ               
มี 2 ตะกอ จะใชเ้ขาฟืม 2 เขา ถา้มี 4 ตะกอ จะมี 4 เขา เขาฟืมจะอยูด่า้นหลงัของฟืม ต่อกบัไมเ้หยียบ 
ดา้นล่างใช ้ เชือกโยงกบัเขาฟืม ซ่ึงต่อเน่ืองกบัไมห้าบฟืมดา้นบน เขาฟืมมีไวส้ าหรับสลบัดา้ยเส้นยืน 
เพื่อสอดกระสวยดา้ยเส้นพุง่เขา้ไปก่อนการตอกดว้ยฟืม (ดงัภาพท่ี 5.19 หมายเลข 2) 

 
 
 
 
 
 
 

 

 ภาพท่ี 5.19 ฟืมและเขาฟืม  

1 

2 
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                                2.3)  ไมเ้หยียบ ท าจากไมไ้ผ่ หรือไมส้ัก ขนาดกวา้งประมาณ 2-3 
น้ิว ความยาวประมาณ 2-3 ฟุตส าหรับให้ผูท้อเหยียบในขณะท่ีทอ เพื่อสลบัเส้นฝ้าย ไมเ้หยียบน้ีจะ
อยู่ดา้นล่างของก่ี เม่ือเหยียบไมแ้ล้วจะช่วยยกเส้นฝ้ายข้ึนลงเป็นลายขดักนั จ านวนของไมเ้หยียบ         
จะข้ึนอยูก่บัจ  านวนเขาฟืมท่ีก าหนดลวดลายท่ีจะทอ ซ่ึงเรียกวา่ ลาย 2 ตะกอ ลาย 4 ตะกอ 

   

 
 
 
                                                               
 
 

 ภาพท่ี 5.20 ไมเ้หยยีบ  
 

                                2.4)  เข้ียวหมา หรือฟันปลาท าจากไม้จริง ส่วนใหญ่เป็นไม้สัก 
เล่ือยเป็นซ่ี ๆ คล้ายฟันของเล่ือย ใช้ส าหรับแยกฝ้ายเส้นยืนไม่ให้พนักัน และง่ายต่อการคล่ีฝ้าย
ออกเป็นผนื 

                                2.5)  ไม้หาบ เขา  และไม้หาบฟืม  ท าจากไม้ไผ่ห รือไม้สัก         
ขนาดใหญ่ พาดขวางอยูบ่นคานของก่ีในแนวเดียวกบัเขาและฟืม โดยใชเ้ชือกผกูโยงกบัเขาและฟืม 
เพื่อยึดกับก่ีให้มีความแข็งแรง เน่ืองจากการทอใช้แรงในการดึงเขาข้ึนลง และดึงหรือตอกฟืม        
เขา้ออกในแนวนอน ในอดีตหลงัจากการทอผา้แลว้เสร็จในแต่ละวนั เจา้ของผลงานตอ้งน าผา้ท่ีอยู่
ระหวา่งการทอ พร้อมอุปกรณ์การทอจากก่ีทอผา้ทั้งชุดข้ึนไปเก็บบนเรือน เพื่อป้องกนัการสูญหาย                 
จากการขโมยผา้ โดยใชว้ธีิถอดอุปกรณ์การทอทั้งหมดจากก่ีทอผา้ รวมกนัไวเ้ป็นชุด หาบไวบ้นไหล่
แลว้เดินข้ึนเรือน จึงเป็นช่ือเรียกของไมห้าบเขา หาบฟืม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.21 ไมห้าบเขาหรือไมห้าบฟืม  
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                     2.6)  มะลอ้ เป็นอุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับกระตุก และดนักระสวยให้พุง่
ไปมา ซ่ึงประกอบดว้ยไมโ้ยกข้ึนลง ซ่ึงติดอยูก่บัคานท่ีพาดขวางบนก่ี ไมโ้ยกมีการถ่วง 2 ขา้ง มีแกน
ของไหมลอ้ ซ่ึงใชเ้ป็นท่ีจบัส าหรับกระตุกไมโ้ยกข้ึนลง โดยผกูอยูข่า้งท่ีผูท้อมีความถนดั 

 2.7)  หัวนก เดิมใช้ไม้ เพราะเหล็กหายาก ปัจจุบนัใช้รอกซ่ึงหา   
ไดง่้าย มีความทนทาน แต่ละก่ีจะใช้หัวนก 2 อนั ผูกไวโ้ยงกบัดา้นซ้าย-ขวาของเขาฟืมทั้งสองอนั 
และคล้องกับไม้หาบฟืมด้านบน มีความสัมพนัธ์กับไม้เหยียบ คือ เม่ือเหยียบไม้เพื่อลดเขาฟืม
อนัหน่ึงลง เชือกท่ีคลอ้งผ่านรอกหรือหัวนกจะดึงลงพร้อมกบัการยกเขาฟืมอีกอนัหน่ึงข้ึน เพื่อให้
เกิดช่องวา่งระหวา่งดา้ยเส้นพุง่ท่ีสลบักนัส าหรับพุง่กระสวยผา่นเขา้ไปได ้

 2.8)  กระสวยและหลอดไม้กระสวย เป็นอุปกรณ์ลักษณะยาวรี 
เจาะเป็นช่องตรงกลางเพื่อใส่หลอดไมพ้นัฝ้ายเจาะรูดา้นขา้งขนาดให้เส้นฝ้ายลอดผา่นได ้ปลายของ
กระสวยทั้ง 2 ขา้งอาจมนหรือแหลมตามลกัษณะการใช้งาน ถ้าหัวมน เอาไวใ้ช้ส าหรับก่ีกระตุก               
ส่วนหัวแหลมไวส้ าหรับพุ่งด้วยมือ ในขณะท่ีทอผูท้อจะพุ่งกระสวยไป-มา เพื่อให้เส้นฝ้ายท่ี           
พุ่งไป-มา ไปขดักบัฝ้ายท่ีเป็นเส้นยืนหลอดไม ้ใช้ส าหรับพนัฝ้ายเส้นพุ่ง ในขณะใช้งานจะน าไป
เสียบกบักระสวย  หลอดไมท้ าจากปลอ้งไมไ้ผ่บง ซ่ึงมีความหนาและทนกว่าไมไ้ผ่ทัว่ไป มีรูทะลุ
ตลอดปลอ้ง ส าหรับเสียบเหล็กเพื่อยดึกบักระสวย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.22 กระสวย  
 

                         2.9)  ไมส้ะป้าน ส าหรับพนัเน้ือผา้ท่ีทอเสร็จแลว้ 
                      3) เฟือขอ มีลกัษณะเป็นโครงส่ีเหล่ียมผืนผา้ อาจท าจากไมห้รือเหล็กก็

ได ้โดยปลายทั้ง 2 ขา้งตามแนวนอนมีดา้มเล็ก ๆ ยึดติดอยูเ่ป็นระยะ ๆ เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเรียง
ดา้ยเส้นยนืตามความยาวท่ีตอ้งการ 
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                          4)  บนัไดลิง บนัไดลิงในอดีตมีลกัษณะเป็นเถาวลัยท่ี์มีลกัษณะโคง้งอ
เหมือนบนัได ปัจจุบนับนัไดลิงหายากจึงเปล่ียนมาใชไ้มต้อกตะปูห่างกนัประมาณ 3 น้ิว โดยดดัตะปู
ใหโ้คง้งอส าหรับเก่ียวเส้นฝ้ายไว ้และยงัคงใชช่ื้อเรียกดงัเช่นอดีต 

                           5)  โก๋งกวา้ง เป็นอุปกรณ์ส าหรับคล่ีเส้นฝ้าย เพื่อใหง่้ายต่อการน ามาป่ัน     
ใส่กระป๋อง  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.23โก๋งกวา้ง 

 

                           6)  กระป๋องหรือหลอดฝ้ายขนาดใหญ่  เป็นอุปกรณ์ส าหรับใชพ้นัฝ้าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.24 หลอดฝ้ายขนาดใหญ่ ท ามาจากขวดพลาสติก  
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                          7)  เพียนป่ันดา้ย เพียนป่ันดา้ยเขา้หลอด หรือกงป่ันหลอดดา้ย ปัจจุบนั      
ท าจากซ่ีและวงลอ้รถจกัรยาน ใช้ส าหรับกรอเส้นฝ้ายท่ีเป็นเส้นพุ่งใส่หลอดไมไ้ผ ่ท่ีจะน าไปใส่ใน
กระสวย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.25 เพียนป่ันดา้ย  
 

                 12.1.2  ข้ันตอนการผลติผ้าถุงทอมือ  
    1) น าฝ้ายท่ีตากแดดและคดัแยกเมล็ดแลว้ มาหีบฝ้าย 
 

 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.26 การหีบฝ้าย  
 

    2) น าปุยฝ้ายท่ีผ่านการหีบฝ้ายแล้วมาใส่กะเพียด หลังจากนั้นก็ท า       
การดีดฝ้าย หรือแกบ้ฝ้าย 

 
 

 
 
 
 
 

 

 ภาพท่ี 5.27 การดีดฝ้าย 
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    3) เม่ือดีดฝ้ายเสร็จแลว้ ก็จะน าฝ้ายเหล่านั้นมามว้ยฝ้ายหรือลอ้ฝ้าย 
    4)  น าฝ้ายท่ีม้วยฝ้ายแล้วมาป่ันฝ้ายให้เป็นเส้นใยฝ้าย  โดยจะใช้
เคร่ืองมือท่ีเรียกวา่ กงป่ันฝ้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.28 การป่ันฝ้าย  
                                  6)  น าฝ้ายท่ีไดม้าท าการเปียฝ้าย  ท าเป็นปอยหรือไจฝ้าย โดยใชอุ้ปกรณ์        
ท่ีเรียกวา่ ไมเ้ปีย 

 

 
 
 
 
 

 

 ภาพท่ี 5.29 ไมเ้ปียและวธีิการเปียฝ้าย  
    7)  หากตอ้งการให้เส้นฝ้ายมีสีสัน ก็ให้น าฝ้ายไปยอ้มสีตามธรรมชาติ 
หรือสีเคมี แลว้น าผา้ฝ้ายท่ียอ้มสีมาลา้งดว้ยน ้าสะอาด และตากใหแ้หง้ 
    8)  น าฝ้ายไปยอ้มสีตามธรรมชาติ หรือสีเคมีแลว้ น ามาท าการกวกัฝ้าย 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.30 การกวกัฝ้าย 
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 9)  น าผา้ฝ้ายท่ีพนัเป็นปอยหรือไจฝ้ายมาท าการทอผา้ โดยมีเทคนิค
พิเศษในการทอ ดงัน้ี  

                                9.1)  การขิด หมายถึง กรรมวิธีในการทอผา้เพื่อให้เกิดลวดลาย  
ต่าง ๆ ข้ึนมา โดยวิธีการเพิ่มเส้นดา้ยพุ่งพิเศษในระหวา่งการ ทอ เพื่อให้เกิดลวดลายท่ีโดดเด่นกว่า   
สีพื้น วิธีการท าคือ ใช้ไมเ้ข่ียหรือสะกิด เพื่อช้อนเส้นดา้ยยืนข้ึน แลว้สอดเส้นดา้ยพุ่งไปตามแนวท่ี  
ถูกจดัชอ้น จงัหวะการสอดเส้นดา้ยพุง่น่ีเอง ท่ีท าใหเ้กิดเป็นลวดลายต่าง ๆ 

 9.2)  การจก เป็นเทคนิคการทอผา้เพื่อให้เกิดลวดลายต่าง ๆ โดย
เพิ่มเส้นด้ายพุ่งพิเศษสอดข้ึนลง วิธีการคือ ใช้ขนเม่น ไม ้หรือน้ิว สอดเส้นด้ายยืนข้ึน แล้วสอด
เส้นดา้ยพุง่พิเศษเขา้ไป ซ่ึงจะท าให้เกิดเป็นลวดลายเป็นช่วง ๆ สามารถท าสลบัสีลวดลายไดห้ลากสี 
ซ่ึงจะแตกต่างจากการขิดตรงท่ีขิดท่ีเป็นการใช้เส้นด้ายพุ่งพิเศษเพียงสีเดียว การทอผา้วิธีจกใช้
เวลานานมากมกัท า เป็นผนืผา้หนา้แคบใชต่้อกบัตวัซ่ิน เรียกวา่ “ซ่ินตีนจก” 

 9.3)  การทอมดัหม่ี ผา้มดัหม่ีมีกรรมวิธีการทอผา้ท่ีใช้เทคนิคการ
มดัและการยอ้ม เร่ิมจากน าเส้นดา้ยหรือไหมมายอ้มสีแลว้มดับริเวณท่ี ตอ้งการเก็บไว ้เม่ือน าไปยอ้ม
สีอ่ืน จะได้ไม่ติดสี เพียงซึมเขา้มาบางส่วนโดยยอ้มเรียงล าดบัจากสีอ่อนไปหาสีเขม้จนครบตาม
ลวดลายท่ีก าหนด หลงัจากนั้นจึงน าดา้ยกรอเขา้หลอดตามล าดบั แลว้น าไปทอจะเกิดลวดลายบนผืน
ผา้ท่ีมีลกัษณะคลาดเคล่ือนเหล่ือมล ้ า อนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของมดัหม่ีการทอผา้ชนิดน้ีจึงตอ้ง
อาศยัความช านาญในการมดัยอ้มและทอเป็น อยา่งมาก ผา้มดัหม่ีมีอยูห่ลายชนิด ไดแ้ก่ มดัหม่ีเส้นพุ่ง
มดัหม่ีเส้นยนื มดัหม่ีเส้นยนืและเส้นพุง่                   

 9.4)  การทอผา้ยก เป็นกรรมวิธีการทอให้เกิดลวดลายโดยการยก
ตะกอแยกด้ายเส้นยืน และในบางคร้ังการยกดอกจะมีการเพิ่มด้ายเส้นพุ่งจ านวนสองเส้น หรือ
มากกวา่นั้นเขา้ไปในผนืผา้ลวดลายท่ีทอจะเป็นลายท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิต ส่ิงแวดลอ้ม และความเช่ือ
ทางศาสนา ซ่ึงไดแ้ก่ ลายปราสาท ลานธรรมาสน์ ลายสัตว ์ลายพืช ลายจากส่ิงของเคร่ืองใช้ และ   
ลายเรขาคณิต  
 

 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 5.31 วธีิการทอผา้  
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                        10) น าผา้ท่ีทอเสร็จแลว้ มาตดัเป็นผา้ถุง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ภาพท่ี 5.32 ผลิตภณัฑผ์า้ถุงท่ีพร้อมจ าหน่าย 

 
 

 




