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บทคัดย่อ  
 

 การวิจัยคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ท่ีจะพัฒนาสินค้าท้องถ่ินสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน           
และทอ้งถ่ิน มีวตัถุประสงคข์องการวจิยัในคร้ังน้ีคือ เพื่อศึกษาบริบทและศกัยภาพภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน             
หตัถกรรมสาขางานกระดาษในจงัหวดัเชียงใหม่ วิเคราะห์ความสอดคลอ้งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และเพื่อสืบทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินงานหัตถกรรมสาขากระดาษ        
ในจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ในระดบัทอ้งถ่ินระดบัชุมชนระดบัประเทศ         
สู่สากล โดยไดท้  าการสุ่มตวัอยา่งทงัหมด 10 กลุ่ม  
 ผลการวิจยัพบวา่ (1) จากการศึกษากลุ่มตวัอยา่งทั้ง 10 กลุ่มตวัอย่าง เป็นกลุ่มท่ีอาศยัอยูใ่น
อ าเภอเมืองคิดเป็นร้อยละ 40 อ าเภอสันก าแพงคิดเป็นร้อยละ 40 และอ าเภอสันทรายคิดเป็น          
ร้อยละ 20 ส าหรับวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ส่วนใหญ่มาจากจากพ่อคา้คนกลาง  หรือวตัถุดิบ
ของศูนย์หัตถกรรมร่มบ่อสร้าง ( ไม้ไผ่  กระดาษสา ) คิดเป็นร้อยละ 30 การจัดซ้ือวตัถุดิบ             
จากแหล่งผลิตภายในชุมชน วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือคือ ไมไ้ผ่ จากบา้นถวาย กระดาษสา จากต าบลตน้เปา 
และแหล่งผลิตภายนอกชุมชน (ไม้ไผ่ จากจังหวดัแพร่) ซ่ึงมีค่าร้อยละเท่ากันคือร้อยละ 10                   
การจา้งแรงงานเป็นการจา้งแรงงานของสมาชิกภายในชุมชนคิดเป็นร้อยละ 60 การจา้งแรงงาน
สมาชิกภายในครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 50 และการใช้แรงงานของผูป้ระกอบการเอง คิดเป็น        
ร้อยละ 30 ผลิตภณัฑ์ท่ีผูป้ระกอบการนิยมท าการผลิตมากท่ีสุดคือ โคมล้านนาคิดเป็นร้อยละ 60     
ผลิตภณัฑป์ระเภทตุงคิดเป็นร้อยละ 50  ผลิตภณัฑ์ประเภทกระดาษคิดเป็นร้อยละ 40  ส่วนการผลิต
ผลิตภณัฑ์ประเภทร่มและประเภทอ่ืน ๆ (สมุดโนต้ พดั ของท่ีระลึก ถุงกระดาษ) คิดเป็นร้อยละ 20 
สถานท่ีในการปฏิบติังานใช้บา้นของผูป้ระกอบการเอง คิดเป็นร้อยละ 50  สถานท่ีของผูว้่าจา้ง  
(ศูนย์หัตถกรรมร่มบ่อสร้าง) และการใช้สถานท่ีของกลุ่มในการปฏิบัติงาน (ศูนย์การเรียนรู้
หตัถกรรมพื้นบา้นสล่าสันทราย) มีค่าร้อยละเท่ากนัคือ คิดเป็นร้อยละ 20 การออกแบบผลิตภณัฑ์จะ
ออกแบบเองทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 50 โดยยึดลวดลายของงานหัตถกรรมตามแบบลา้นนาดั้งเดิม 
ส าหรับการผลิตสินค้าตามแบบของผูว้่าจ้าง และการออกแบบโดยคิดค้นหรือดัดแปลงผลงาน       



ง 

 

จากท่ีไดพ้บเจอมานั้น คิดเป็นร้อยละ 40  ในการก าหนดราคาผูป้ระกอบก าหนดราคาเอง โดยตั้งตาม
ราคากลางของทางกลุ่ม ราคาของทอ้งตลาด คิดเป็นร้อยละ 40 ผูป้ระกอบการมีการประชาสัมพนัธ์                      
สินคา้ผา่นทางงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ (งานแสดงสินคา้ OTOP) คิดเป็นร้อยละ 40  ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
ไดแ้ก่ Face book คิดเป็นร้อยละ30 และช่องทางท่ีใชใ้นการจดัจ าหน่ายสินคา้คือ ช่องทางในการจดั
จ าหน่ายโดยวิธีอ่ืน ๆ (ถนนคนเดิน งานแสดงสินค้าต่าง ๆ) คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาเป็น           
การจ าหน่ายท่ีร้านค้าของผูป้ระกอบการเอง คิดเป็นร้อยละ 40 ส่วนการจดัจ าหน่ายโดยการใช้
ตวัแทนจ าหน่าย ( พ่อคา้คนกลาง) คิดเป็นร้อยละ 10 การวิเคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis           
ในการบริหารจดัการธุรกิจ พบวา่ จุดแข็งของผูป้ระกอบการคือ ไดรั้บการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ 
ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตออกมานั้นมีรูปแบบ ลวดลายท่ีสวยงามในรูปแบบของแบบดั้ งเดิม หรือ
สอดคลอ้งกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น ศิลปะการตดัฉลุกระดาษดว้ยกรรไกร การท าตุงท่ีใช้ประกอบ
พิธีกรรมงานมงคล ไดแ้ก่ ตุงค่าคิง ตุงไส้หมู ตุงสิบสองราศี ตุงเจดียช์าย เป็นตน้ ราคาของผลิตภณัฑ์
มีความเหมาะสมกบัราคาทอ้งตลาด  มีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีแน่นอน โดยผา่นการจ าหน่ายร้านคา้
ของผู ้ประกอบการ ตัวแทนจ าหน่าย ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ผ่านงานแสดงสินค้า                  
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ จุดอ่อนของผูป้ระกอบการท่ีพบเจอคือ ผูป้ระกอบการบางรายขาดความรู้
ในเร่ืองการวางแผนการจดัการดา้นการตลาด  ผูสื้บทอดดา้นหตัถกรรมสาขางานกระดาษลดนอ้ยลง 
และขาดแคลนแรงงานผลิตในช่วงฤดูเก็บเก่ียวผลิตผลทางการเกษตร ส่วนโอกาสในการท าธุรกิจ
หัตถกรรมสาขางานกระดาษคือ ปัจจุบนัรัฐบาลให้มีการส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดกลางและ     
ขนาดย่อมอย่าจริงจงั ผูน้  าทอ้งถ่ินให้การสนบัสนุนดา้นการศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่งผลท าให ้    
เกิดการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและอนุรักษ์วฒันธรรมไทย  ส าหรับอุปสรรคท่ีพบเจอของธุรกิจ     
คือ มีคู่แข่งแข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็นจ านวนมาก สภาพอากาศแปรปรวนท่ีส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิต และปัญหาเศรษฐกิจ การเมือง เป็นตน้ 
 (2) วิเคราะห์ความสอดคลอ้งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จากการอบรม
ให้ความรู้เร่ืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูป้ระกอบการกลุ่มตวัอย่างทั้ง 10 กลุ่ม ได้น าเอา
หลักการด าเนินงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ กับการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน            
ดา้นหัตถกรรมกระดาษ ประยุกตใ์ช้ในการด าเนินธุรกิจไดเ้ป็นอย่างดี เช่น ใช้ทรัพยากรในทอ้งถ่ิน                
มีความพอเพียง เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เข้มแข็งอดทน มีคุณธรรม ไม่ก่อหน้ีสิน สร้างความเจริญเติบโต
ให้กับท้องถ่ิน ส่งผลให้การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านงานหัตถกรรมสาขากระดาษของ      
จงัหวดัเชียงใหม่ ใหอ้ยูคู่่กบัรุ่นลูกรุ่นหลานสืบต่อไป  

(3) ด้านการสืบทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีการเผยแพร่ด้วยการจดันิทรรศการ           
ตามสถานท่ีส าคญัหลายแห่ง โดยเชิญสล่า หรือพอ่ครูแม่ครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาสาธิตให้ความรู้และ
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จ าหน่ายผลิตภณัฑ์  เพื่อช่วยเพิ่มรายได้ อีกทั้งให้ความรู้ด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมอบรมสัมมนา        
ในดา้นบริหารจดัการธุรกิจธุรกิจ การออกแบบการสร้างตราสินคา้ ฯลฯ จากการจดัของคณะผูว้ิจยั 
รวมทั้ งประสานกลุ่มตัวอย่างให้เข้าร่วมอบรมสัมมนา กับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนจดัข้ึน             
ซ่ึงสามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้รับมาปรับใช้กับธุรกิจของตนเองได้อย่างเหมาะสม ตลอดจน             
มีการประสานกบัศูนย์ส่งเสริมการส่งออก หอการคา้จงัหวดัเชียงใหม่และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง   
ดา้นการส่งออกเพื่อการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ โดยให้ผูป้ระกอบการทั้งสองฝ่ายเจรจา   
ดา้นการคา้โดยตรง รวมทั้งไดป้ระสานศูนยก์ารเรียนรู้ตามหมู่บา้นเพื่อน าองคค์วามรู้ท่ีไดป้ระยุกตใ์ช้
อย่างเหมาะสม ตลอดจนจดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ เช่น ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ        
เพื่อเป็นฐานขอ้มูล องค์ความรู้ให้กบัผูท่ี้สนใจ เพื่อเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหัตถกรรม    
งานกระดาษในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ สู่สากล 
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ABSTRACT 
 

 The purpose of this study aims to inherit local wisdom of the Department of Paper 
Making by utilizing Qualitative Research Method together with Participatory Action Research 
Method, in which the research’s purposes aim to (1) study the context and potential of local 
wisdom of the Department of Paper Making in Chiang Mai province, (2) analyze the consistency 
of Self-Sufficiency Economy and local wisdom of the Department of Paper Making in Chiang Mai 
province, and (3) inherit the local wisdom knowledge of the Department of Paper Making in 
Chiang Mai province in order to publicize and broadcast in local level, communal level,             
and international level by performing research from sample groups in 4 districts in chiangmai 
district as follows; Hang Dong District, San Sai district, San Kamphaeng district, and           
Mueang Chiang Mai district. 
 According to 10 sample groups, it is found that the entrepreneurs mostly reside in San 
Kamphaeng district (40%), then Mueang Chiang Mai district (40%) and San Sai district (20%) 
respectively. Most of raw materials and equipment are from customer or employer (30%); e.g. 
(bamboo paper) raw materials and equipment are from locality and outside of Chiang Mai 
province (10%); e.g. bamboo from Ban Tawai and Prae province village, sa paper from Tonpao 
village, etc. Employment is a labor within a family (50%) and community members (60%)         
and do it by yourself (30%). And product type are popularity such as: Lanna Lantern (60%),    
Tung Lanna (50%), Paper Product (40%), Lanna Paper Umbrella and etc (notebook, fan, souvenir, 
paper bag) (20%). Sample groups’ production place mostly manufactures in their home (50%)    
and the groups’ places (20%) (Bo - Sang Handicrafts Centre) or employers places (20%)       
(Sansai Handicrafts Learning Centre), The format of product is mostly designed by the group by 
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using conventional format (50)%, or designed by employers (40%). On price fixing, entrepreneurs 
are persons who fix the price by considering from the principal of the neutrally of groups’ price 
(40%), Quality of product (0%), purchasing power (0%), and marketing demand (0%).  Regarding 
to the product’s distribution channel and public relation, it is distributed by the product exhibitions 
(40%) (OTOP exhibition) , electronic media (30%) (Website), and distributed by exhibition (50%) 
(Sat – Sun Walking street), community’s stores (40%), and agency (10%). 

According to the analysis based on SWOT (SWOT analysis) in the Department of Paper 
Making business management, it was found that the strength of the business owner is inheriting 
the knowledge about Paper Making from their ancestors. The prices are suitable for the market 
and products are guaranteed by the government. For the problems found during the process,     
some entrepreneurs still lack of knowledge and understanding in principle of marketing 
management, and lack of ability of labor to produce product in harvest season. For the opportunity 
of performing the business, the governmental sector has supported SME (Small and Medium 
Enterprises) more. However, the obstacles where the entrepreneurs are facing currently are 
economic issue, political issue, and there are lots of competitors in the same market. 
 (2) According to the analysis of the consistency in Self-Sufficiency Economy Philosophy 
and local wisdom inheritance on Paper Marking, all entrepreneurs have applied Self-Sufficiency 
Economy Philosophy to their business operation with current situation by applying attitudes of 
running sufficient and stable business as principle in running their business, so that the 
entrepreneurs will be able to carry on their business with sustainability. 

(3) In inheriting folk intellect, the publication is done by exhibition. Sa-La or skilled   
elder people are invited to teach and show their skills. Products are exhibited for sales.              
This increases income to the groups. The sample groups can also get knowledge by attending      
the seminar arranged by the researcher or the researcher can cooperate with the government       
and individual organization in arranging seminar. The sample groups can apply the knowledge 
gained in their business properly. There is cooperation with the export center, chamber of 
commerce and related organization’s in order to export products overseas and let the business 
owners have the opportunity in bartering and trading directly. There is also organizing advertising 
media such as vinyl board, printed media and electronic media which can be information 
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databases for anyone who is interested. This is also for inheriting folk intellect and paper marking 
to locality, country and international level. 




