
 
บทที ่5 

สถานภาพและการจดัการธุรกจิชุมชนของผู้ประกอบการ 
ธุรกจิหัตถกรรมสาขาเคร่ืองป้ันดนิเผาเคร่ืองเคลอืบจงัหวดัเชียงใหม่ 

 
 จากการรวบรวมข้อมูลทั้ งการส ารวจลงพื้นท่ีและการสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการธุรกิจ
หัตถกรรมสาขาเคร่ืองป้ันดินเผาจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีเข้าร่วมในโครงการวิจยั เร่ือง การประยุกต์
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินงานหัตถกรรมสาขาเคร่ืองป้ันดินเผา
และเคร่ืองเคลือบของจงัหวดัเชียงใหม่  เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ซ่ึงผูว้ิจยัไดเ้รียบเรียง
ตามเน้ือหาดงัน้ี 
 

1. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเรียงดินเซรามิค 
2. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแกว้  
3. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มบา้นตุก๊ตา ป้าสงวน 
4. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มตา้หงส์ ตุก๊ตาดินเผา 
5. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเตาเผาสันทราย 
6. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของป้าบวัแกว้ ศรีจนัทร์ 
7. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 
8. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มตูบป้ันดินเผา 
9. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของคุณจนัทร์ สืบสุริยะ 
10. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 
11. สถานภาพและการจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลือบศิลาดล 
12. ขั้นตอนการผลิตหตัถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบ 

 

1.สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มเรียงดินเซรามคิ 
1.1 สถานภาพของธุรกจิชุมชนของกลุ่มเรียงดินเซรามิค 

 ในส่วนข้อมูล เ ก่ียวกับสถานภาพของธุรกิจชุมชนของกลุ่ม เ รียง ดินเซรามิค                           
มีการกล่าวถึง ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาฯของกลุ่ม การแปรผนัจากหัตถกรรม
เคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบทอ้งถ่ินสู่ธุรกิจชุมชน ประวติัของผูป้ระกอบการ และสถานท่ีใน
การบริหารธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ดงัน้ี 
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1.1.1 ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาฯของกลุ่มเรียงดินเซรามิค 

 ใน พ.ศ. 2536 คุณวิกรกาญจน์ เก่ียวการค้า ได้สร้างโรงงานผลิตเซรามิค                    
ข้ึนท่ีบา้นของตน โดยในการผลิตสินคา้เคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบนั้น เร่ิมแรกการออกแบบ
ผู้ประกอบการเป็นผู ้รับผิดชอบร่วมกับผู ้ร่วมงาน ในระยะเวลา 17 ปี ท่ีประกอบอาชีพผลิต
เคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบ สามารถแสดงความสามารถและความช านาญในผลงานภายใต้
ผลผลิตของกลุ่มเรียงดินเซรามิคจนถึงปัจจุบนั 

1.1.2 การแปรผันจากหัตถกรรม เค ร่ือง ป้ันดิน เผาฯท้องถิ่ น สู่ ธุ รกิจ ชุมชน                                  
กลุ่มเรียงดินเซรามิค 
 การเปล่ียนจากหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาฯของท้องถ่ินเข้าสู่ธุรกิจชุมชน                      
การเข้าร่วมโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์สามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มเรียงดินเซรามิค
เพิ่มข้ึน จากเดิมท่ีเป็นเพียงรายได้เสริม แต่เม่ือได้รับการสนับสนุน จากภาครัฐ คือ ศูนยส่์งเสริม
อุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จังหวดัเชียงใหม่ท่ีช่วยเหลือในด้านจัดกิจกรรมแสดงสินค้าหน่ึงต าบล            
หน่ึงผลิตภณัฑ์ทั้งในจงัหวดัเชียงใหม่และจงัหวดัอ่ืน ๆ ท าให้ทางกลุ่มเร่ิมปรับตวั เขา้สู่ธุรกิจชุมชน
ท่ีแตกต่างไปจากการจ าหน่ายท่ีสถานท่ีผลิตของผู ้ประกอบการเพียงอย่างเดียว ซ่ึงทางกลุ่ม
ผูป้ระกอบการตระหนักถึงความส าคัญในการจัดสินค้าให้สามารถดึงดูดผู ้บริโภคผลิตภัณฑ์
เคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบท่ีเด่นของทางกลุ่ม  คือ ถว้ยรางวลัเซรามิคศิลาดล ท่ีผูป้ระกอบการ
เป็นผูอ้อกแบบ และปรับประยกุตต์ามแบบท่ีผูว้า่จา้งน าเสนอ ดงัภาพท่ี 5.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.1   ถว้ยรางวลัเซรามิคและการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ                                         
               โดยนกัศึกษสาขาศิลปกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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1.1.3 ประวตัิของผู้ประกอบการกลุ่มเรียงดินเซรามิค 
 ผูป้ระกอบการกลุ่มเรียงดินเซรามิค คือ คุณวิกรกาญจน์ เก่ียวการคา้ อายุ 40 ปี 
เป็นชาวหนองป่าคร่ัง ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี                          
มีสมาชิกภายในครอบครัวทั้งหมด 3 คน รายไดห้ลกั ของครอบครัวมากจากการผลิตเคร่ืองป้ันดินเผา              
และเคร่ืองเคลือบ  (เซรามิค)  

1.1.4 สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนกลุ่มเรียงดินเซรามิค 
 สถานท่ีประกอบการในการผลิตเคร่ืองป้ันดินเผา (เซรามิค) คือ บา้นเลขท่ี 140/1 
หมู่ท่ี 7 ถนนสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี ต าบลหนองป่าคร่ัง อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ มีลกัษณะ    
เป็นบ้านและโรงงานผลิตเคร่ืองป้ันดินเผา สร้างเม่ือเดือนตุลาคม พ.ศ. 2536  เน่ืองจากลดภาระ
ค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานท่ีส าหรับโรงงาน และอ านวยความสะดวก ในด้านการบริหารงาน                       
และการผลิต 

1.2 การจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มเรียงดินเซรามิค 
 ในการสร้างความส าเร็จให้กบักลุ่มเรียงดิน คือ การจดัการบริหารธุรกิจชุมชนอย่างมี
กระบวนการ  ซ่ึงวธีิการบริหารงานนั้นยอ่มเป็นไปตามผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูก้  าหนด ซ่ึงการบริหาร
ดงักล่าวประกอบไปดว้ย 

1.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
 ทุกกลุ่มไม่ว่าหน่วยงาน องค์การ หรือกลุ่มต่าง ๆ ย่อมมีการด าเนินการ                  
ของก ลุ่ม  การ ท่ีท า ให้ได้บรรลุตามเ ป้าหมาย ท่ีก าหนดไว้นั้ น  ต้องมีการจัดโครงสร้าง                       
ของกลุ่มท่ีดี ส าหรับกลุ่มเรียงดินเซรามิคไดว้างโครงสร้างของกลุ่ม ดงัน้ี 
 

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเรียงดินเซรามิค 

 
 

ตารางท่ี 5.1 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มเรียงดินเซรามิค 
ท่ีมา : วกิรกาญจน์ เก่ียวการคา้, 2553, มิถุนายน 24 
 

ประเภทสมาชิกกลุ่มเรียงดินเซรามิค จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการกลุ่มเรียงดินเซรามิค 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 2 
สมาชิกภายในชุมชนหนองป่าคร่ัง 4 
พอ่คา้คนกลาง 1 
                                                                      รวม 8 
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 จากข้อมูลจ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเรียงดินเซรามิค สามารถแจกแจง                   
เป็นแผนภูมิท่ี 5.1 ดงัน้ี 

 

โครงสร้างของกลุ่มเรียงดินเซรามิค 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

 แผนภูมิท่ี 5.1 โครงสร้างของกลุ่มเรียงดินเซรามิค 

 

  จากแผนภูมิ ท่ี  5.1  จะเห็นได้ว่าโครงสร้างของกลุ่มเป็นแบบแนวนอน                            
มีการจดัแจงงานตามจ านวนของสมาชิกภายในกลุ่ม ซ่ึงเหมาะส าหรับกลุ่มเล็ก ๆ ท่ีมีการท างาน                
ไม่ซบัซ้อน ท าให้การประสานงานนั้นสะดวกและรวดเร็วข้ึน โดยการกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้นั้น 
ขายผา่นหนา้ร้านของผูป้ระกอบการ และพอ่คา้คนกลาง 

1.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
 ในการลงทุนเพื่อผลิตสินคา้ ทางกลุ่มได ้ใช้ทุนส่วนตวัของผูป้ระกอบการใน
การลงทุน นอกจากน้ียงักู้เงินจากธนาคารท่ีเปิดให้บริการสินเช่ือ เช่น ธนาคารออมสิน มีสินเช่ือ
ธุรกิจ เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน เงินทุนหมุนเวยีน ในการประกอบธุรกิจ   
 

ผลติเคร่ืองป้ันดินเผา 

ตรวจสอบสินค้า 

เกบ็เป็นสินค้าคงคลงัพร้อมจ าหน่าย 

ถูกว่าจ้างให้ผลติ 

คุณวกิรกาญจน์ เกีย่วการค้า 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

  ขายหน้าร้าน 

กลุ่มนักท่องเที่ยว 

พ่อค้าคนกลาง 
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 1.2.3  การจัดการด้านการตลาด 
  สินคา้ท่ีผลิตเน้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยการสร้างสินค้า                      
ใหมี้ความหลากหลาย กลุ่มเรียงดินเซรามิคเดิมจ าหน่ายเฉพาะท่ีหนา้ร้านหรือบา้นของผูป้ระกอบการ 
ซ่ึ งนักท่ อ ง เ ท่ี ย ว ท่ี ม า อุดห นุนจะแวะมา ท่ี แห ล่ งผ ลิ ต เพื่ อ เ ยี่ ย มชมกระบวนก ารผ ลิ ต                             
ในการจ าหน่ายสินค้า ราคาของผลิตภัณฑ์ค านวณจากต้นทุนของวัตถุดิบในการผลิตสินค้า                     
และค่าจ้างในการผลิต หากลูกค้าต้องการให้ส่งของผู ้ประกอบการมีการรวมราคาค่าขนส่ง              
โดยคิดตามระยะทางกบัค่าน ้ ามนัท่ีใชใ้นการขนส่ง ในการจดัจ าหน่ายสินคา้ นอกจากขายท่ีร้านและ 
มีตัวแทนจ าหน่าย (พ่อค้าคนกลาง) มารับสินค้าเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ แล้วราคาของสินค้า                        
ท่ีผูป้ระกอบการจ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางเป็นราคาท่ีขายแบบปกติ ซ่ึงพ่อคา้คนกลาง จะบวกก าไร
เอาเอง กลุ่มเรียงดินเซรามิค ไม่มีตราสินคา้ เน่ืองจากทางกลุ่มไม่มีความรู้ในการสร้างตราสินคา้ จึงมี
ความเห็นวา่ยงัไม่มีความจ าเป็น ในดา้นการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของทางกลุ่มนั้น ไดจ้ดัแสดงสินคา้
ตามสถานท่ีต่าง ๆ  ท่ีศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมจัดข้ึน โดยผูป้ระกอบการจะเลือกสินค้าท่ีเด่น               
ของทางกลุ่มมาแสดงในงานเพื่อดึงดูดลูกคา้ 
 1.2.4 การจัดการด้านการผลติ 
 ในการผลิตผลิตภัณฑ์เคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบ ของกลุ่มเรียงดิน
เซรามิคนั้น ทางกลุ่มได้เลือกซ้ือวตัถุดิบ และวสัดุอุปกรณ์มาจาก จงัหวดัล าปาง(ดินขาว) จาก              
อ  าเภอแม่ทา (ดินด า) จงัหวดัล าพูน สีเซรามิค (กรุงเทพฯ) สารท าเคลือบซ้ือจาก(จงัหวดัล าปาง )             
ซ่ึงขั้นตอนในการผลิตผลิตภณัฑ์  มีเง่ือนไขทางดา้นเวลามาก าหนดจ านวนช้ินงาน โดยข้ึนอยู่กบั
ความละเอียด ความประณีตของสินคา้ ซ่ึงหากไม่ใช่สินคา้ท่ีรับจา้งผลิต การผลิตสินคา้ในแต่ละคร้ัง
จะก าหนดจากทุน รูปแบบของสินคา้ ผลก าไร จากการจ าหน่าย และค่าจา้งในการผลิต จึงท าให้
สามารถผลิตสินคา้ได ้ ปัจจุบนัทางกลุ่มมีสินคา้คงคลงั (สินคา้ท่ียงัไม่ไดจ้  าหน่าย) ประมาณ 400 ช้ิน 
ซ่ึงการจดัเก็บสินคา้นั้นทางผูป้ระกอบการบรรจุผลิตภณัฑ์ในกล่องกนักระแทก และ จดัไวใ้นตู้
กระจกในหอ้งเก็บสินคา้ 

1.2.5 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
 ในด้านการจัดการบริหารจดัการกลุ่มเรียงดินเซรามิคนั้น เป็นระบบเก้ือกูล                  
ตามโครงส ร้างแบบพฤติกรรมศาสตร์  ไม่ มี ช่องว่า งระหว่างผู ้ประกอบการกับลูกจ้า ง                              
เพราะเป็นธุรกิจชุมชนท่ีใช้แรงงาน จากสมาชิกภายในชุมชนเท่านั้ น  ท่ี มีความสัมพันธ์                        
แบบฉนัทมิ์ตร จึงคลา้ยลกัษณะน ้าพึ่งเรือเสือพึ่งป่า 

1.2.6 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
 ในการสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชนกลุ่มเครือข่ายท่ี ติดต่อ ส่วนใหญ่                   
เป็นหน่วยงานทางภาครัฐ คือ ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จงัหวดัเชียงใหม่  
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2. สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแก้ว 
2.1 สถานภาพของธุรกจิชุมชนกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแก้ว 

 ในส่วนข้อมูลเ ก่ียวกับสถานภาพของธุรกิจชุมชนของกลุ่มเค ร่ืองป้ันดินเผา                        
ต  าบลหารแก้ว  กล่าวถึงความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่ม การแปรผนัจาก
หัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาทอ้งถ่ินสู่ธุรกิจชุมชน ประวติัของผูป้ระกอบการ และสถานท่ีในการ
บริหารธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ดงัน้ี 

2.1.1 ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่ มเคร่ืองป้ันดินเผา                    
ต าบลหารแก้ว 
 ก ลุ่ม เค ร่ือง ป้ัน ดิน เผาต าบลหารแก้ว ก่อตั้ ง ข้ึนโดย คุณดา รุ ณี  นันโท                        
เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกภายในชุมชน เพื่อสร้างอาชีพให้กบัสมาชิกกลุ่มรวมทั้งเป็นการอนุรักษ์
อาชีพเก่าแก่ของชุมชนให้คงอยู ่การใช้ช่ือกลุ่มว่า “ กลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแกว้ ” เน่ืองจาก
ก าหนดจากสถานท่ีตั้ งของชุมชนคือ ในเขตต าบลหารแก้ว นอกจากน้ีย ังมีอีกช่ือหน่ึง คือ                          
“กลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาบา้นกวน ”  ซ่ึงทางกลุ่มไดจ้ดัตั้งกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผา ต าบลหารแกว้ ส าหรับ
ผลิตเคร่ืองป้ันดินเผาจ าหน่ายแก่นกัท่องเท่ียว 

2.1.2 การแปรผันจาก หัตถกรรม เค ร่ื อง ป้ันดิ น เผ า ท้อ งถิ่ น สู่ ธุ รกิ จ ชุมชน                              
ของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแก้ว 
 เม่ือกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแก้วเปล่ียนเป็นธุรกิจชุมชน ทางกลุ่ม                         
ไดเ้รียนรู้เร่ืองการตลาด การสร้างผลิตภณัฑ์จากศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
นอกจากน้ียงัไดจ้ดังานแสดงสินคา้ของกลุ่มผูผ้ลิตในงานหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ในสถานท่ีต่าง ๆ 
นับว่าเป็นเร่ืองท่ีแปลกใหม่ ท่ีทางกลุ่มต้องให้การปรับตัวและเรียนรู้ให้เข้ากับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนไป ในความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มถือว่าเป็นเร่ืองดี เน่ืองจากสามารถสร้างรายได ้                     
ใหก้บัทางกลุ่ม 
 2.1.3  ประวตัิของผู้ประกอบการกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแก้ว 
 ผู้ประกอบการกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแก้ว คือ คุณดารุณี นันโท                    
เป็นชาวหางดง อายุ 48 ปี จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) มีประสบการณ์                    
ในการท าเคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบ มานานกว่า  35 ปี ได้ตั้ งกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผา                     
ต  าบลหารแกว้   เพื่อรวมกลุ่มกนัสร้างเครือข่ายของชุมชนจากสมาชิกภายในชุมชนบา้นหารแก้ว               
โดยมีมติใหคุ้ณดารุณี นนัโท  เป็นประธานกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแกว้  
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 2.1.4   สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแก้ว 
 กลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแกว้ ยงัไม่มีแหล่งผลิตท่ีเป็นส่วนกลางของกลุ่ม 

แต่ใช้สถานท่ีบา้นของคุณดารุณี นันโท เป็นสถานท่ีผลิตเคร่ืองป้ันดินเผา คือบา้นเลขท่ี 1 หมู่ 6                  
ต  าบลหารแก้ว  อ า เภอหางดง  จังหวัด เ ชียงใหม่  รวมทั้ ง เ ป็นสถานท่ีในการประชุมงาน                               
ของทางกลุ่มเช่นเดียวกนั 

2.2 การจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแก้ว 
 การจัดการธุรกิจในระบบเศรษฐกิจพอเพียงของทางก ลุ่ม เค ร่ือง ป้ันดินเผา                         
ต  าบลหารแก้ว  โดยผูว้ิจยัศึกษาในลกัษณะการจดัโครงสร้างกลุ่มท่ีสอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงการจดัการด้านเงินทุนและการลงทุน การจดัการด้านการตลาด การจดัการด้านการผลิต              
การจดัการดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม และการสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน ดงัน้ี 

2.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
 เ ม่ือกล่าวถึงโครงสร้างกลุ่ม ท าให้ทราบถึงการแบ่งหน้า ท่ีการท างาน              
ของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแกว้ ดงัน้ี 

 

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแก้ว 

 

 

ตารางท่ี 5.2 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแกว้ 

ท่ีมา : ดารุณี นนัโท, 2553, มิถุนายน 24 
  

 เ น่ืองจากก ลุ่ม เค ร่ือง ป้ันดินเผาต าบลหารแก้ว  เ กิดจากการรวมก ลุ่ม                         
ของสมาชิกภายในชุมชนต าบลหารแก้ว สามารถเขียนเป็นแผนภูมิโครงสร้างของกลุ่มมีลกัษณะ                                      
ดงัแผนภูมิท่ี 5.2  ดงัน้ี 
 
 
 
 

ประเภทสมาชิกกลุ่มเคร่ืองป้ันดนิเผาต าบลหารแก้ว จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแกว้ 1 
สมาชิกภายในชุมชนต าบลหารแกว้ 14 
ตวัแทนจ าหน่าย (พ่อคา้คนกลาง) 7 

รวม 22 
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โครงสร้างของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 แผนภูมิท่ี 5.2 โครงสร้างของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแกว้ 
 

 จากแผนภูมิ ท่ี  5.2  จะเห็นได้ว่า  ความสัมพันธ์ของสมาชิกภายในกลุ่ม
เคร่ืองป้ันดินเผาต าบลหารแกว้นั้น มีความเท่าเทียมเสมอภาคกนั เพียงแต่ยกต าแหน่งประธานคือ  
คุณด า รุ ณี  นัน โท ให้ ดู แ ลก ลุ่ ม เพื่ อ เ ป็ นตัว แทนก ลุ่ ม  แล ะสะดวก ในก า ร ติ ด ต่ อ ง าน                              
โดยมีการรับค าสั่งและมีมติในการผลิตสินค้า ตรวจสอบคุณภาพสินค้า เพื่อน าออกจ าหน่าย                  
ผา่นหนา้ร้านคา้ของผูป้ระกอบการและผา่นพอ่คา้คนกลาง ไปสู่ลูกคา้ชาวไทยและชาวต่างชาติ 

ค าส่ังว่าจ้าง มติในการผลติ 

ผลติสินค้า 

ตรวจสอบสินค้า 

จ าหน่าย 

สมาชิก 

สมาชิก 

สมาชิก 

สมาชิก 

สมาชิก 

สมาชิก 

ประธาน 
สมาชิก 

สมาชิก 

เกิดจากมติกลุ่ม

แต่งตั้ง 

ดารุณี  นนัโท 

ผ่านพ่อค้าคนกลาง จ าหน่ายหน้าร้าน 

ลูกค้าทัว่ไป 
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2.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
 เงินลงทุนมาจากการรวบรวมเงินของสมาชิกภายในกลุ่ม แล้วน ามาบริหาร
ร่วมกนั เงินท่ีได้จากการจ าหน่ายสินคา้จะน ามาหมุนเวียนในคร้ังต่อไป โดยเก็บเงินไวส่้วนหน่ึง
ส าหรับฉุกเฉิน เน่ืองจากสภาพทางเศรษฐกิจไม่แน่นอนในปัจจุบนั (ผูป้ระกอบการไม่ได้แจง้ถึง
ขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนเงินดา้นการลงทุน) 

2.2.3 การจัดการด้านการตลาด 
 ในด้านการตลาดทางกลุ่ม ได้มีการประชาสัมพันธ์สินค้าและผลิตภัณฑ ์                 
ตามงานแสดงสินคา้ท่ีอ าเภอจดัข้ึน และสถานท่ีทางราชการ เช่น ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 
จังหวดัเชียงใหม่ ในการจัดสินค้าตามงานแสดงสินค้านั้ น ทางกลุ่มต้องจ่ายค่าเช่าท่ีประมาณ                    
20- 100 บาท ต่อหน่ึงคูหาท่ีทางเจา้ของงานจดัใหเ้ช่า  โดยทางกลุ่มน าสินคา้ต่าง ๆ ของกลุ่มท่ีมีความ
หลายหลายมาแสดง เพื่อให้ลูกคา้มีทางเลือกในการซ้ือสินคา้ นอกจากน้ียงัมีพ่อคา้คนกลางท่ีซ้ือ
สินคา้จากทางกลุ่มซ่ึงในการจ าหน่ายของราคาของสินคา้นั้น จะไม่ลดให้เป็นกรณีพิเศษ แต่จะขาย 
ในราคาปกติเทียบเท่ากบัลูกคา้ทัว่ไป ปัจจุบนัทางกลุ่มมีร้านท่ีจ าหน่าย 1 ร้าน และมีพ่อคา้คนกลาง             
ท่ีมาซ้ือยงัแหล่งผลิตของทางกลุ่ม  7  คน 

2.2.4 การจัดการด้านการผลติ 
 ผลิตภัณฑ์ท่ีผูป้ระกอบการท าการผลิตผยู่ในปัจจุบัน คือ 1)หม้อน ้ าด่ืมและ                  
หมอ้ตม้ย  าใชเ้วลา(ในการผลิตแต่ละคร้ังใชเ้วลา 10 วนั ผลิตได ้200 ช้ิน จ าหน่ายราคาช้ินละ 30 บาท)  
2)หม้อแกง(ในการผลิตแต่ละคร้ังใช้เวลา 10 วนั ผลิตได้ 20 ช้ิน จ าหน่ายราคาช้ินละ 10 บาท)                    
3)โคมไฟ(ในการผลิตแต่ละคร้ังใช้เวลา 10 วนั ผลิตได้ 100 ช้ิน จ าหน่ายในราคาช้ินละ 50 บาท)            
ในการผลิตแต่ละคร้ังโดยทัว่ไป ทางกลุ่มจะเลือกสรรวตัถุดิบ เช่น ดินเหนียว ทราย ฟืน โดยทราย
และฟืนมีการจ าหน่ายในชุมชน ส่วนดินเหนียวตอ้งซ้ือจากท่ีจงัหวดัล าพูน สินคา้เด่นของร้าน คือ 
โคมไฟ ซ่ึงมีวิธีการการอย่างคร่าว ๆ คือ เม่ือซ้ือดินเหนียวมาแล้วต้องน าดินมาหมักไว ้1 คืน                    
จากนั้นจึงเหยียบดินให้เน้ือดินละเอียด  จึงสามารถน ามาข้ึนรูปดว้ยมือ โดยข้ึนรูปเป็นรูปทรงกลม 
เม่ือป้ันไดรู้ปตามท่ีตอ้งการจึงน าช้ินงานมาตากแดดให้แห้งแลว้น าไปเผาในเตา ( ผูป้ระกอบการ              
ไม่ขอกล่าวถึงขั้นตอนท่ีละเอียด เน่ืองจากเป็นความลบั ) 

2.2.5 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
 เน่ืองจากเป็นการวมกลุ่มของสมาชิกภายในชุมชนเดียวกนัของผูป้ระกอบการ 
ดงันั้นในการบริหารจดัการของทางกลุ่มในแง่ทางพฤติกรรมศาสตร์นั้น ไม่มีช่องวา่งระหวา่งสมาชิก
ด้วยกัน เน่ืองจากทุกคนภายในกลุ่มสามารถน าเสนอแนวคิดและยอมรับความคิดเห็นร่วมกัน 
นอกจากน้ีทางกลุ่มมีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง ในประเด็นด้านยอดการจ าหน่าย                
ปัญหาราคาของวตัถุดิบ แนวทางในการผลิตสินคา้ในรูปแบบต่าง ๆ  
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2.2.6 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
 ส่วนใหญ่เป็นเครือข่ายจากทางภาครัฐท่ีให้การสนับสนุนเก่ียวกับโครงการ           
หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ ท่ีทางผูป้ระกอบการน าสินคา้ไปจดัแสดงในสถานท่ีต่าง ๆ เท่านั้น เช่น 
ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 
 
 

3.  สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มบ้านตุ๊กตา ป้าสงวน 
3.1 สถานภาพของธุรกจิชุมชนกลุ่มบ้านตุ๊กตา ป้าสงวน 

 ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของธุรกิจชุมชนของกลุ่มบา้นตุ๊กตาป้าสงวนกล่าวถึง
ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่ม การแปรผนัจากหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผา
ทอ้งถ่ินสู่ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ประวติัของผูป้ระกอบการ และสถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน              
ของกลุ่ม ดงัน้ี 

3.1.1 ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผา ของกลุ่มบ้านตุ๊กตาป้าสงวน 
 เ ม่ือผู ้วิจ ัยได้เยี่ยมชมบ้านตุ๊กตาป้าสงวน พบว่าผู ้ประกอบการท าอาชีพ                     
น้ี เพียงผู ้เ ดียว แต่มีบางคร้ังท่ีบุตรสาวมาช่วยป้ันแบบเคร่ืองป้ันดินเผาบ้างก่อนท่ีผ ันชีวิต                         
มาประกอบอาชีพผลิตเคร่ืองป้ันดินเผานั้น ไดป้ระกอบอาชีพคา้ขาย โดยตั้งร้านขายของช าท่ีบา้น 
รวมทั้งขายเส้ือ ผลิตลงรักปิดทอง เพาะพนัธ์ุสุนขัไวจ้  าหน่าย และสุดทา้ยก็สังเกตการประกอบอาชีพ
ของคนในชุมชน จากนั้นจึงเปล่ียนอาชีพมาเป็นการผลิตเคร่ืองป้ันดินเผาจนถึงปัจจุบนั 

3.1.2 การแปรผันจาก หัตถกรรม เค ร่ื อง ป้ันดิ น เผ า ท้อ งถิ่ น สู่ ธุ รกิ จ ชุมชน                            
ของกลุ่มบ้านตุ๊กตา ป้าสงวน 
 จากการสัมภาษณ์ป้าสงวนกล่าวว่า นับตั้ งแต่ท่ีเข้าร่วมโครงการหน่ึงต าบล              
หน่ึงผลิตภณัฑ ์ท าใหมี้นกัท่องเท่ียวไดแ้วะมาซ้ือผลิตภณัฑเ์คร่ืองป้ันดินเผาถึงแหล่งผลิต แต่ปัจจุบนั
เศรษฐกิจย  ่าแย ่ส่งผลท าใหย้อดขายลดลง ท าใหป้้าสงวนยดึอาชีพน้ีเพื่อบรรเทาความเหงาในยามวา่ง
เท่านั้น 

3.1.3  ประวตัิของผู้ประกอบการกลุ่มบ้านตุ๊กตา ป้าสงวน 
 ผูป้ระกอบการกลุ่มบา้นตุ๊กตา ป้าสงวน คือ คุณสงวน ศิริลาพา (ดงัภาพท่ี 5.2) 
อายุ 68 ปี  มีบุตรสาว 2 คน ระดบัการศึกษาสูงสุดชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีประสบการณ์ ในการ
ท างาน 40 ปี รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 5,000 บาท  
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               ภาพท่ี 5.2 ผูป้ระกอบการบา้นตุก๊ตาป้าสงวนและการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ  

 

3.1.4 สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนของกลุ่มบ้านตุ๊กตา ป้าสงวน 
 คุณสงวน ศิริลาพา มีสถานท่ีบา้นติดกบับริเวณถนนทางหลวง ดงันั้นจึงใชบ้า้น
เป็นทั้งร้านและแหล่งผลิต ตั้งอยู่ท่ี 237 หมู่ท่ี 4 ต าบลสันผกัหวาน อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่  
ซ่ึงลักษณะการแบ่งพื้นท่ีในการบริหารธุรกิจของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาบ้านตุ๊กตาป้าสงวน                            
ดงัภาพท่ี 5.3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
           
 

 ภาพท่ี 5.3 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีของกลุ่มบา้นตุก๊ตา ป้าสงวน 
 

3.2 การจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มบ้านตุ๊กตา ป้าสงวน 
 คุณสงวน ศิริลาพา มีการจดัการธุรกิจของกลุ่มดงัน้ี 

3.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
 เน่ืองจากผู ้ประกอบการได้ด าเนินการผลิตแต่เพียงผู ้เ ดียว แต่มีบุตรสาว                   
ท่ีมาช่วยงานในยามวา่ง สามารถจดัโครงสร้างของกลุ่มดงัน้ี 

   ส่วนท่ี 1 บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

ส่วนท่ี 3 ส่วนหนา้ร้าน 
ส่วนท่ี 
4 

เตาเผา 

ส่วนท่ี 2 กรงสุนขั 
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                              จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มบ้านตุ๊กตา ป้าสงวน 
 

    

    ตารางท่ี 5.3 จ  านวนสมาชิกภายในกลุ่มบา้นตุก๊ตา ป้าสงวน 
    ท่ีมา : สงวน ศิริลาพา, 2553, ตุลาคม 16 

 

 แมผู้ป้ระกอบการมีการผลิตและด าเนินการขายแต่เพียงผูเ้ดียว เน่ืองจากบุตรสาว
ทั้งสองคนเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินการช่วยในด้านการตลาดในบางส่วน จึงสามารถเขียนเป็น
โครงสร้างของกลุ่ม ท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัแผนภูมิท่ี 5.3 ดงัน้ี 
 

โครงสร้างของกลุ่มบ้านตุ๊กตา  ป้าสงวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                      
 

   แผนภูมิท่ี 5.3 โครงสร้างของกลุ่มบา้นตุก๊ตา ป้าสงวน 

 

 จากแผนภูมิท่ี 5.3 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างของกลุ่มบ้านตุ๊กตาป้าสงวนนั้ น               
เป็นโครงสร้างแบบลอย ผูป้ระกอบการประกอบอาชีพเพียงผูเ้ดียว แต่การช่วยงานของบุตรสาวหาก
น ามาผนวกกับโครงสร้างและเป็นโครงสร้างแบบเครือญาติ ท่ี มีลักษณะในการร้องขอ                      

ประเภทสมาชิกกลุ่มเคร่ืองป้ันดนิเผาต าบลหารแก้ว จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการกลุ่มบา้นตุ๊กตา ป้าสงวน 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 2 

รวม 3 

ผู้ประกอบการ 

บุตรสาว บุตรสาว 

คุณสงวน ศิริลาพา 

ความสมัพนัธ์แบบเครือญาติ 
 

ค าส่ัง

ว่าจ้าง 
ผลติ 

ตรวจสอบ 

จ าหน่าย ร้านค้าผู้ประกอบการ ลูกค้าทัว่ไป 
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หรือช่วยเหลือในฐานะบุตรไม่ใช่ลูกจ้างทั่วไป และจะผลิตและตรวจสอบคุณภาพสินค้าเอง                          
โดยการจ าหน่ายสินคา้นั้น ผูป้ระกอบการจะใชร้้านคา้ของผูป้ระกอบการเอง 

3.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
 ในด้านการลงทุนในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบ้านตุ๊กตาป้าสงวนนั้ น                       
ไม่มีการกูเ้งินจากแหล่งใด ๆ เงินท่ีลงทุนมาจากเงินลงทุนส่วนตวัทั้งหมด 

3.2.3 การจัดการด้านการตลาด 
 คุณสงวน ไม่ เข้า ร่วมกิจกรรมแสดงสินค้าในท่ีใด ๆ เ น่ืองจากมีปัญหา           
ทางดา้นสุขภาพ แต่ในดา้นการตลาดนั้น จะเห็นไดว้่าเม่ือคร้ังไปสัมภาษณ์ร้านของกลุ่มบา้นตุ๊กตา 
ป้าสงวนมีความแตกต่างจากร้านอ่ืน ๆ คือ มีการติดป้ายบอกราคาสินค้าและนามบตัรอย่างง่าย        
ให้ลูกค้าได้ทราบข้อมูลของสินค้า ซ่ึงบุตรสาวของคุณสงวนศรีเป็นผู ้ท  าหน้าท่ีในส่วนน้ีให ้                      
ดงัภาพ   ท่ี 5.4 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.4 ป้ายบอกราคาสินคา้และนามบตัรอยา่งง่ายของกลุ่มบา้นตุก๊ตาบา้นสงวน 
 

3.2.4 การจัดการด้านการผลติ 
 ในดา้นการจดัการผลิต เน่ืองจากคุณสงวน มีอายุมากจึงลดขั้นตอนในการผลิต 
โดยซ้ือสินคา้ (ตุ๊กตาดินเผาท่ียงัไม่ไดผ้่านการเผา)  จากผูผ้ลิตในหมู่บา้นแลว้น ามาเผาและทาสีเอง 
บางคร้ังคุณสงวนได้ป้ันด้วยตนเอง รูปแบบของผลิตภัณฑ์ ส่วนใหญ่มาจากทางนครราชสีมา 
(โคราช) คุณสงวนให้ความส าคญัในการผลิตและขั้นตอนการเผาการลงสี โดยการเผาจะใชไ้มล้ าไย
มาเป็นฟืน ซ่ึงไม้ล าไยเหล่าน้ีจะอยู่ในสวนของตนเองและชาวบ้านภายในชุมชนท่ีตัดทิ้งไว ้                         
ส่วนในการลงสี ถา้ตอ้งการใหเ้ป็นสีท่ีเหมือนการเคลือบ จะเลือกใชสี้ทาหลงัคายี่ห้อ ATM เน่ืองจาก
ราคาถูกกว่าราคาสีในยี่ห้ออ่ืน ๆ แต่หากทางลูกคา้ตอ้งการให้ทาสี (ผลิตภณัฑ์ตุ๊กตาเชือกแขวน)              
คุณสงวน จะใชสี้น ้ าระบายสีตามบริเวณท่ีตอ้งการแลว้ทาสีเคลือบเงา ยี่ห้อ ATMทบั (ดงัภาพท่ี 5.5) 

ป้ายบอกราคา

สินค้า 
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ซ่ึงการผลิตในแต่ละคร้ังนั้น คุณสงวนไม่จ  ากดัจ านวน เน่ืองจากไม่ไดผ้ลิตเพื่อการแข่งขนัทางธุรกิจ                        
แต่ผลิตเพื่อใหใ้ชเ้วลาวา่งนั้นมีประโยชน์มากกวา่อยูบ่า้นเฉย ๆ 

 

 
 
 
 
 
 
 
                                            
 

                      ภาพท่ี 5.5  เตาเผา ตุก๊ตาแขวน สีท่ีใชท้าเคร่ืองป้ันดินเผา 
 

3.2.5 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
 ในการจัดก า รบ ริหารจัดก า รก ลุ่ มไม่ มี ก า รจัดก า รห รือบ ริหารง าน                            
ไม่มีการประชุม เน่ืองจากบริหารงานเพียงผู ้เดียวและผูป้ระกอบการเป็นทั้งผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่าย         
ส่วนบุตรสาวทั้งสองนั้น จะช่วยงานคุณสงวนบางคร้ังท่ีมีการร้องขอ  
 3.2.6 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
 คุณสงวน กล่าวว่า ในการสร้างเครือข่ายจะเป็นเครือข่ายทางความรู้มากกว่า     
การส่งเสริมด้านธุรกิจชุมชน ส่วนใหญ่จะมีนักเรียน นักศึกษา มาทัศนศึกษาถึงแหล่งท่ีผลิต               
ซ่ึ ง คุณสงวน เป รียบ เส มือนปราชญ์ช าวบ้าน ท่ี ให้ความ รู้ในการผลิต เค ร่ือง ป้ัน ดิน เผา                             
ในแบบของกลุ่มบา้นตุก๊ตา ป้าสงวน 
 

4.  สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา 
4.1 สถานภาพของธุรกจิชุมชนกลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา 

 ในส่วนข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของธุรกิจชุมชนของกลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา                
จะก ล่ าว ถึ ง  ความ เ ป็นมาของหัตถกรรม เค ร่ือ ง ป้ัน ดิน เผาของก ลุ่ ม  ก ารแปรผันจาก                            
หตัถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาทอ้งถ่ินสู่ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ประวติัของผูป้ระกอบการ และสถานท่ี              
ในการบริหารธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ดงัน้ี 

4.1.1 ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผา ของ กลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา 
 คุณกมลวรรณ กล่าวว่า เม่ือพิจารณาถึงเร่ืองการสร้างมูลค่าท่ีสร้างผลิตภณัฑ ์  
จากดินให้มีค่ามากกว่าการผลิตอิฐมอญ  (ราคาก้อนละ 80 สตางค์)  ดงัภาพท่ี 5.6 คือ การป้ันดิน     
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เป็นรูปร่างต่าง ๆ ท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าเป็น 10 บาทข้ึนไป โดยคุณกมลวรรณได้เ ร่ิมอาชีพ                  
หัตถกรรม เค ร่ือง ป้ันดิน เผาในปี  พ .ศ .  2550  (ประสบการณ์  3  ปี )  และใช้ ช่ื อก ลุ่มว่ า                                         
“ กลุ่มตา้หงส์ ตุก๊ตาดินเผา ” ซ่ึงมาจากช่ือบุตรของคุณกมลวรรณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ภาพท่ี 5.6 อิฐมอญ 
 

4.1.2 การแปรผันจาก หัตถกรรม เค ร่ื อง ป้ันดิ น เผ า ท้องถิ่ น สู่ ธุ รกิ จ ชุมชน                             
ของกลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา 
 จากการสัมภาษณ์คุณกมลวรรณ พบว่า  เ ม่ือก ลุ่มต้าหงส์  ตุ๊กตาดินเผา                        
ได้เข้าสู่ธุรกิจชุน (หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์) สามารถขยายหน้าร้านให้กว้างขวางข้ึนได้รับ                   
การอบรม ท าให้เกิดการประยุกต์ในการสร้างสินค้ามากข้ึน จากเดิมผลิตเพียงแค่อิฐมอญและ
เคร่ืองป้ันดินเผาแบบธรรมดา ได้พฒันาเป็นเคร่ืองใช้ท่ีตกแต่งบา้นเรือน เช่น โคมไฟ เชิงเทียน 
พระพุ ทธ รูป  เ ป็นต้น ( ในคว าม คิด เ ห็น ส่ วนตัว ขอ ง คุณกมลวรรณมีคว ามพึ งพอใ จ                                      
ท่ีไดร่้วมธุรกิจชุมชน) 

4.1.3  ประวตัิของผู้ประกอบการกลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา 
  ผูป้ระกอบการของกลุ่มตา้หงส์ ตุ๊กตาดินเผา คือ คุณกมลวรรณ (ดงัภาพท่ี 5.7) 
อายุ 31 ปี มีบุตรสาว 1 คน จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) มีรายได้ต่อเดือน                       
เฉล่ียประมาณ 15,000 บาท 
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 ภาพท่ี 5.7 ผูป้ระกอบการกลุ่มตา้หงส์ ตุก๊ตาดินเผา 
 

4.1.4 สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนของกลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา 
 คุณกมลวรรณใช้สถานท่ีบ้านในการผลิตสินค้าและเผาเคร่ืองป้ันดินเผาเอง                 
ท่ีบ้านเลขท่ี 312 หมู่ ท่ี  4  บ้านป่าตาล ต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่                           
และไดแ้บ่งสัดส่วนในการใชพ้ื้นท่ีในการบริหารจดัการธุรกิจ ดงัภาพท่ี 5.8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.8 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีของกลุ่มตา้หงส์ ตุก๊ตาดินเผา 
 

4.2 การจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มกลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา 
 ในดา้นการจดัการเก่ียวกบัธุรกิจชุมชนของกลุ่มตา้หงส์ ตุ๊กตาดินเผานั้น ไดมี้กลยุทธ์  
ในการบริหารงานดงัน้ี 

4.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
 กลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผาเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการรายเด่ียวก่ึงพ่อค้าคนกลาง 
นอกจากท่ีจะผลิตสินคา้แลว้ ยงัซ้ือผลิตภณัฑจ์ากชาวบา้นท่ีผลิตภายในชุมชนจ าหน่ายต่อ ดงัน้ี 

 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 4 
บริเวณท่ีอยูอ่าศยั 

ส่วนท่ี 3 บริเวณ

ท่ีผลิต

เคร่ืองป้ันดินเผา 

ส่วนท่ี 
2 

เตาเผา 
ส่วนท่ี 1 ร้านจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์
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จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา 

 

        ตารางท่ี 5.4 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มตา้หงส์ ตุก๊ตาดินเผา 
    ท่ีมา : กมลวรรณ กิติ, 2553, ตุลาคม 16 
 

    จากตารางท่ี 5.4 จะเห็นได้ว่ากลุ่มต้าหงส์ไม่มีโครงสร้างของกลุ่ม เน่ืองจาก            
ไม่มีลูกจา้งในการประสานงานหรือรับมอบหมายงาน 

4.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
      จากการสัมภาษณ์คุณกมลวรรณ ท าให้ทราบว่าในภาวะเศรษฐกิจท่ีย  ่าแย ่                 
ในปัจจุบนั และอตัราของนกัท่องเท่ียวท่ีมาเยี่ยมชมท่ีหมู่บา้นป่าตาลท่ีลดลง เฉล่ียไดว้นัละ 1-2 คน 
ท าให้ในด้านการลงทุนนั้น ไม่มีการเลือกการกู้เงินจากธนาคารพาณิชย์ทั้ งภาครัฐและเอกชน                   
อีกทั้งจ  านวนสินคา้คงคลงัยงัเหลืออยู่มาก และยงัไม่มีการออกจ าหน่าย เน่ืองจากมีการจ าหน่าย                
ในราคาท่ีต ่ากว่าทุนของผูป้ระกอบการ เพื่อลดอตัราการเส่ียงท่ีมากกว่า จึงไม่กล้าเส่ียงและลงทุน
ดว้ยทรัพยส่์วนตวัของตนเท่าใดนกั            

4.2.3 การจัดการด้านการตลาด 
คุณกมลวรรณได้เปล่ียนการผลิตสินคา้ท่ีแตกต่างจากผูป้ระกอบการคนอ่ืน ๆ              

ในหมู่บา้นป่าตาล คือ การป้ันพระพุทธรูป โดยเนน้จ าหน่ายแก่นกัท่องเท่ียวต่างประเทศ ซ่ึงสามารถ
จ าหน่ายไดใ้นการคาท่ีสูงข้ึนเป็น 10 เท่าตวั จากราคาป้ันตุ๊กตาทัว่ไปท่ีตวัขนาดเล็กราคา 15-50 บาท 
เป็นพระพุทธรูปขนาดเล็กเท่ากัน ราคา 1,500 -5,000 บาท ส่วนด้านการประชาสัมพนัธ์สินค้า                  
ทางกลุ่มมีการท านามบัตรของกลุ่ม ดังภาพท่ี 5.9 และขายสินค้าในแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ                       
เช่น ตามถนนคนเดิน ขายสินคา้ในงานพืชสวนโลก เป็นตน้ 

 
 
 

 

 
 

 
 ภาพท่ี 5.9 นามบตัรและผลิตภณัฑเ์ด่นของกลุ่มตา้หงส์ ตุ๊กตาดินเผา 

 

ประเภทสมาชิกกลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการกลุ่มตา้หงส์ ตุก๊ตาดินเผา 1 

รวม 1 
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4.2.4 การจัดการด้านการผลติ 
 เน่ืองจากการป้ันพระพุทธรูปเป็นเอกลักษณ์ของกลุ่มต้าหงส์ ตุ๊กตาดินเผา                
แต่เ น่ืองด้วยน ้ าหนักดิน อาจท าให้ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าไปย ัง ต่างประเทศสูงข้ึน                           
ดังนั้ นคุณกมลวรรณ จึงหาวิธีโดยน าดอกไม้ท่ีชาวบ้านน าไปถวายวัดมาเป็นวัตถุดิบหน่ึง                      
ในการลดน ้ าหนักของดินท่ีใช้ป้ัน ซ่ึงขั้นตอนในการป้ันนั้น เร่ิมจากการข้ึนโครงพระพุทธรูป                
ตามแบบท่ีต้องการผลิต จากนั้ นจึงตกแต่งลวดลายตามต้นแบบ ซ่ึงผู ้ผลิตไม่เน้นเร่ืองเวลา                       
ในการผลิต เน่ืองจากในการท างานตอ้งอาศยัอารมณ์สุนทรียใ์นการสร้างผลงาน 

4.2.5 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
 เน่ืองจากการท างานของกลุ่มตา้หงส์เป็นการท างานของผูป้ระกอบการเพียงผู ้
เดียวในดา้นการบริหารการจดัการกลุ่มจึงไม่ปรากฏขอ้มูล 

4.2.6 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
 การสร้างเครือข่าย ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานของภาครัฐภายในชุมชนคือเทศบาล
สันผกัหวานโดยในช่วงวนัท่ี 30 ธันวาคม – 2 มกราคม ในทุก ๆ ปี ซ่ึงทางเทศบาลสันผกัหวาน จะ
เชิญชวนร่วมงานจ าหน่ายสินค้าแก่ผู ้ประกอบการในชุมชน  ซ่ึงเป็นงานสืบสานงานป้ัน
ประติมากรรมบา้นป่าตาล นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมท่ีเพิ่งผา่นพน้ไป คือ โครงการเครือข่าย การเรียนรู้
ศูนยเ์ศรษฐกิจชุมชนเชิงคุณธรรม ภาคเหนือตอนบน (OKRD)  
 

5.  สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มเตาเผาสันทราย 
5.1 สถานภาพของธุรกจิชุมชนกลุ่มเตาเผาสันทราย 

 ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของธุรกิจชุมชนของกลุ่มเตาเผาสันทราย กล่าวถึง
ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่ม การแปรผนัจากหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผา            
ทอ้งถ่ินสู่ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม  ประวติัของผูป้ระกอบการและสถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชน
ของกลุ่ม ดงัน้ี 

5.1.1 ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผา ของกลุ่มเตาเผาสันทราย 
 การท า เค ร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่มนั้ น จากการสอบถามสมาชิกภายใน                  
กลุ่มเตาเผาสันทราย พบว่า ไดฝึ้กป้ันโดยเป็นลูกมือให้บิดามารดาตั้งแต่คร้ังยงัวยัเยาว ์และปัจจุบนั
คุณสมนึก ชยัตามล ผูก่้อตั้งกลุ่ม ไดร้วบรวมสมาชิกภายในครอบครัวและเพื่อนร่วมกนัสร้างผลงาน
ทางศิลปะ จากเคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบในช่ือวา่ กลุ่มเตาเผาสันทราย  ดงัภาพท่ี 5.10 
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   ภาพท่ี 5.10 กลุ่มเตาเผาสันทราย 

 

5.1.2 การแปรผันจาก หัตถกรรม เค ร่ื อง ป้ันดิ น เผ า ท้อ งถิ่ น สู่ ธุ รกิ จ ชุมชน                                
ของกลุ่มเตาเผาสันทราย 
 จากเคร่ืองป้ันดินเผาของทอ้งถ่ินเขา้สู่ธุรกิจของชุมชนท าให้กลุ่มเตาเผาสันทราย 
มีความต่ืนตวัในการสร้างผลงานท่ีมีความหลากหลายและเน้นศิลปะแบบโบราณ ทั้งของไทย จีน 
ญ่ี ปุ่นโดยทางคุณสมนึกได้ศึกษาเ ก่ียวกับการลงสีและการเคลือบจากคณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ เพื่อน ามาพฒันาผลงาน และจากการจ าหน่ายสินคา้ในแต่ละคร้ัง ท าให้ทราบ
ถึงพฤติกรรมการซ้ือของกลุ่มผูบ้ริโภคคือ ถ้าจ  าหน่ายในเขตเชียงใหม่ตอ้งผลิตเคร่ืองป้ันดินเผา              
แบบญ่ีปุ่น และถา้น าไปจ าหน่ายท่ีกรุงเทพฯ ตอ้งผลิตแบบจีนท าใหไ้ม่มีสินคา้คงคลงั 

5.1.3 ประวตัิของผู้ประกอบการกลุ่มเตาเผาสันทราย 
 ผู ้ประกอบการของกลุ่มเตาเผาสันทราย คือ คุณสมนึก ชัยตามล อยู่บ้าน                     
เลขท่ี300 หมู่ ท่ี4 บ้านสันทรายหลวง ต าบลสันทรายหลวง อ าเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม่                      
เป็นสล่าหรือช่างฝีมือของลา้นนา ผลงานเด่นคือ การออกแบบเคร่ืองป้ันดินเผาแบบลา้นนาร่วมสมยั 
ปัจจุบันท างานให้กับศูนย์พ ัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดเชียงใหม่เก่ียวกับการฝึกอบรมการท า
เคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบ 

5.1.4 สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนของกลุ่มเตาเผาสันทราย 
 สถานท่ีในการสร้างสรรค์ผลงานเคร่ืองป้ันดินเผา คือ บา้นเลขท่ี 300 หมู่ท่ี 4 
บา้นสันทรายหลวง ต าบลสันทรายหลวง อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงแผนผงัของกลุ่ม               
ดงัภาพท่ี 5.5 
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      ภาพท่ี 5.11 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีของกลุ่มเตาเผาสันทราย 
 

5.2 การจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มเตาเผาสันทราย 
 ในด้านการจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเตาเผาสันทรายนั้ นเป็นรูปแบบของ                
การบริหารร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัว และสมาชิกภายในชุมชน ท าให้ผู ้วิจ ัยสามารถ                       
จดัโครงสร้างขององคไ์ดด้งัน้ี 

5.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
 จากการสัมภาษณ์คุณสมนึก ท าให้ทราบจ านวนสมาชิกของก ลุ่ม คือ
ผูป้ระกอบการกลุ่มเตาเผาสันทราย จ านวน 1 คน ส่วนสมาชิกกลุ่มเตาเผาภายในครอบครัว                    
ของผูป้ระกอบการมี 4 คน และสมาชิกภายในชุมชนกลุ่มเตาเผาสันทรายมีจ านวน 5 คน ดงัน้ี 
 

         จ านวนสมาชิกภายในจ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเตาเผาสันทราย 

 

 

ตารางท่ี 5.5 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเตาเผาสันทราย 
ท่ีมา : สมนึก ชยัตามล, 2553, ตุลาคม 16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทสมาชิกกลุ่มเตาเผาสันทราย จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการกลุ่มเตาเผาสันทราย 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 4 
สมาชิกภายในชุมชนกลุ่มเตาเผาสันทราย 5 

รวม 10 

 

เตาเผาไฟฟ้า 

เตาเผาไฟฟ้า 

ส่วนท่ี 2 
มุม

ตวัอยา่ง
สินคา้
แบบ
โบราณ 

ส่วนท่ี 3 บริเวณท่ีท างาน ส่วนท่ี 4 บริเวณท่ี

ท างานและท่ีพกั 

ส่วนท่ี 1  
ป้ายกลุ่ม 



 

 

 

108 

โครงสร้างของกลุ่มเตาเผาสันทราย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  
 
                                          
 

  แผนภูมิท่ี 5.4 โครงสร้างของกลุ่มเตาเผาสันทราย 

 

 จากแผนภู มิ ท่ี  5 . 4  จะ เ ห็นได้ว่ าโครงส ร้างของก ลุ่ม เตา เผาสันทราย                    
สมาชิกภายในกลุ่มมีความสัมพนัธ์แบบมิตรสหายและแบบเครือญาติ ท าให้การท างานร่วมกัน                 
ไม่มีก าหนดกฎเกณฑ์ท่ีเคร่งครัด แต่จะท าสัญญาว่าจ้างเป็นลายลักษณ์อักษรและจะเป็นแบบ                     
ถ้อยทีถ้อยอาศัยกันส าหรับการกระจายสินค้าของทางกลุ่มคือ จะน าสินค้าไปจัดแสดง                                    
ตามงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ ลูกคา้ส่วนใหญ่จะมีทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

5.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
 ด้ านก า รล ง ทุน ในก า รด า เ นิ น ธุ ร กิ จของท า ง ก ลุ่ ม เ ต า เ ผ าสั นทร า ย                              
จะใช้เงินจากการเป็นวิทยากรของคุณสมนึกท่ีสอนเก่ียวกับการผลิตเคร่ืองป้ันดินเผาและ                    
เคร่ืองเคลือบ ในการฝึกสอนแต่ละคร้ัง จะตอ้งมีกลุ่มผูท่ี้สนใจอยา่งนอ้ย 10 คน โดยคุณสมนึกจะน า
รายช่ือดงักล่าวไปยื่นเปิดการสอนกบัศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดัเชียงใหม่ นอกจากน้ียงัใช ้               
เงินออมของกลุ่มในการบริหารงาน 

คุณสมนึก ชัยตามล 

เพือ่นคุณสมนึก ชัยตามล 

 เพือ่นคุณสมนึก ชัยตามล 

ญาติคุณสมนึก ชัยตามล 

 ญาติคุณสมนึก ชัยตามล 

ญาติคุณสมนึก ชัยตามล 

 

ความสมัพนัธ์แบบมิตรสหาย 
ความสมัพนัธ์แบบเครือญาติ 

ได้รับสัญญาว่าจ้าง 

ผลติ

เคร่ืองป้ันดนิเผา 

ตรวจสอบคุณภาพ 

จ าหน่าย 
ลูกค้าชาวไทยและ 
ลูกค้าต่างประเทศ 

งานแสดงสินค้าต่าง ๆ 
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5.2.3 การจัดการด้านการตลาด 
 ในด้านการตลาดของกลุ่มเตาเผาสันทราย ทางกลุ่มเน้นผลิตเคร่ืองเคลือบ

เซรามิคท่ีไม่เหมือนท่ีอ่ืน ๆ คือ การสร้างผลิตภัณฑ์เลียนแบบจากของเก่าหรือของโบราณ                     
โดยแบบนั้ นมีทั้ งลูกค้าน ามาให้สร้างผลงานและดัดแปลงผลงาน จากหนังสือ โอฮาชิ โคจิ                      
นิโฮะโกะ โนะยะคิโมโนะ  ซ่ึงเป็นหนงัสือท่ีมีแบบลายของจีนและญ่ีปุ่นให้เลือกและสร้างสรรค์
ผลงาน และการผลิตสินค้าก็ผลิตไม่เกิน 10 ช้ินงาน เพื่อลดปัญหาสินค้าคงคลัง ซ่ึงรูปแบบ
เคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบท่ีทางกลุ่มน ามาผลิตเป็นสินค้าจ าหน่าย และส่งออกไปยงั
ต่างประเทศ  (แบบจากคุณสมนึกท่ีสะสมไวแ้ละไดรั้บแบบจากบุคคลอ่ืนใหไ้วเ้ป็นท่ีระลึก) มีดงัน้ี 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                    ภาพท่ี 5.12 แบบเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่มเตาเผาสันทรายท่ีลูกคา้นิยม 

 

5.2.4 การจัดการด้านการผลติ 
 ในดา้นการผลิตของกลุ่มเตาเผาสันทราย ทราบวา่ มีความเก่ียวกบัดา้นการตลาด
ท่ีต้องผลิตสินค้าในแบบเดียวกันไม่เกิน 10 ช้ิน โดยแบบท่ีผลิตจะเป็นสินค้าโบราณ ในการท า
เคร่ืองป้ันดินเผามีขั้นตอนดงัน้ี คือ เม่ือป้ันผลิตภณัฑ์เป็นรูปร่างแลว้ จึงน าไปเผา ในเตาเผา อุณหภูมิ 
800 องศาเซลเซียส  จากนั้นเขียนลวดลายดว้ยดินสอและเขียนลายด้วยสีโทนร้อน ซ่ึงเป็นสีเขียน
เซรามิค โดยเฉพาะ(ราคาขวดละ 2,000-7,000 บาท สามารถรองรับอุณหภูมิในระดับสูงกว่า                   
1,250 องศาเซลเซียส เม่ือเผาได้) ในการเขียนนั้นจะใช้พู่กนัจีนในการเขียนลาย เน่ืองจากเส้นลาย         
ไม่แตกและสามารถเขียนลายไดน้าน โดยท่ีไม่ตอ้งจุ่มสีบ่อย จากนั้นจึงน ามาชุบเคลือบน ้ ายาแล้ว
น าไปเผาในอุณหภูมิ 1,250 ถึง 1,280 องศาเซลเซียส จึงไดผ้ลงานท่ีส าเร็จรูป ดงัภาพท่ี 5.12 
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  ภาพท่ี 5.13 การท าเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่มเตาเผาสันทราย 
 

5.2.5 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
      จากการสัมภาษณ์สมา ชิกภายในก ลุ่ม ท่ี เ ป็น เค รือญา ติของ คุณสมนึก                        
ในดา้นการท างานของกลุ่มนั้น ไม่ยึดติดหรือมีเง่ือนไขทางดา้นเวลา เน่ืองจากการท างานของศิลปิน
หรือสล่าล้านนานั้น การสร้างผลงานตอ้งใช้เวลา หากเกิดการบงัคบัหรือมีเง่ือนไขทางด้านเวลา               
อาจท าใหผ้ลงานท่ีผลิตออกมานั้น ไม่ดีหรือไม่มีคุณภาพได ้แต่หากมีการสั่งงานจากลูกคา้ ก็จะตกลง
ลูกคา้ไวต้ั้งแต่ตน้ให้ทราบถึงระยะเวลาท่ีจะได้รับสินคา้ ซ่ึงลูกคา้ประจ าจะทราบดีและไม่เร่งรัด             
ใหง้านส าเร็จไว ้เพราะลูกคา้ส่วนใหญ่ช่ืนชมผลงานศิลปะ และเป็นบุคคลท่ีสะสมของเก่า 

5.2.6 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
 ส่วนใหญ่เ ป็นหน่วยงานจากทางภาครัฐเ ช่น ท่ีว่าการอ า เภอสันทราย                   
เทศบาลต าบลสันทรายหลวง ศูนย์พฒันาฝีมือแรงงานจังหวดัเชียงใหม่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่               
ท่ีให้การสนับสนุนด้านการแสดงสินค้าและให้สถานท่ีในการอบรมบุคคลท่ีสนใจศึกษา                         
การป้ันเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่มเตาเผาสันทราย 
 

6.  สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของป้าบัวแก้ว ศรีจันทร์ 
6.1 สถานภาพของธุรกจิชุมชนป้าบัวแก้ว ศรีจันทร์ 

 ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของธุรกิจชุมชนของคุณบวัแกว้ กล่าวถึง ความเป็นมา
ของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่ม การแปรผนัจากหตัถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาทอ้งถ่ินสู่ธุรกิจ
ชุมชนของกลุ่ม ประวติัของผูป้ระกอบการ และสถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ดงัน้ี 
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6.1.1   ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของป้าบัวแก้ว                
         นบัตั้งแต่ยงัจ าความได ้คุณบวัแกว้ ได้กล่าวว่า สมยัยงัเด็กไดช่้วยคุณพ่อคุณแม่   

ในการป้ันคนโท  ซ่ึงตอนนั้นยงัไม่มีแบบมอเตอร์แต่เป็นแป้นแบบหมุนมือ เวลาป้ันต้องค่อย ๆ      
หมุนและป้ันไปพร้อมกัน ต้องใช้ เวลาในการป้ัน และนอกจากน้ีต้องอาศัยความใจเย็น                                 
เพื่อความประณีตของงาน คร้ันแม้เวลาล่วงไปนานกว่า 50 ปี คุณบัวแก้วก็ยงัคงด ารงอาชีพ                    
เป็นช่างป้ันคนโทแบบเหมืองกุง แต่ปัจจุบนัป้าบวัแกว้ท าหน้าท่ีป้ันคนโทส่งโรงงานแทนการป้ัน 
เพื่อจ าหน่ายเน่ืองจากไม่มีเตาเผา ดงัภาพท่ี 5.14 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 ภาพท่ี 5.14 คุณบวัแกว้ ศรีจนัทร์และการสัมภาษณ์โดยกลุ่มผูว้จิยั 
 

6.1.1 การแปรผันจาก หัตถกรรม เค ร่ื อง ป้ันดิ น เผ า ท้อ งถิ่ น สู่ ธุ รกิ จ ชุมชน                              
ของป้าบัวแก้ว ศรีจันทร์ 
 ในยุคความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจนั้น ส่ิงท่ีควรตระหนักคือ ความประหยดั            
ในการท างานท่ีใจรักคือ การป้ันเคร่ืองป้ันดินเผาของคุณบวัแก้ว จ  าเป็นต้องลดภาระบางอย่าง                
เพื่อความอยู่รอด คือ ลดกระบวนการในการผลิตคือ ขั้ นตอนการเผาและจัดหาว ัตถุ ดิบ                                 
โดยการรับจา้งป้ันน ้ าตน้ หรือ คนโท ส่งให้ทางโรงงานอุตสาหกรรมในทอ้งถ่ิน โดยคุณบวัแก้ว                
ไม่ตอ้งรับภาระสินคา้คงคลงั หรือความเส่ียงท่ีเกิดจากการลงทุน 

6.1.2 ประวตัิของป้าบัวแก้ว ศรีจันทร์ 
 คุณบัวแก้ว  ศ รีจันท ร์  อายุ  6 0  ปี  เ ป็นคน เห มืองกุ งแ ต่ก า เ นิด  อาศัย                              
อยู่บ้านเลขท่ี 29 หมู่ท่ี 7 ต าบลหนองควาย อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ เน่ืองด้วยการท างาน                       
ป้ันตน้น ้าเป็นส่ิงท่ีคุณบวัแกว้รัก  ผูว้ิจยัสังเกตไดว้า่คุณบวัแกว้ไม่มีภาวะเครียดหรือทุกขก์ายหรือใจ 
แต่กลับมีใบหน้าท่ีดูอ่ิมเอิบ และสดใสอ่อนวยักว่าอายุ ซ่ึงคุณบัวแก้วได้กล่าวว่า การท างาน                     
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ท่ีไม่เคร่งเครียด ท าให้มีความสุขในการท างานอยู่ตลอดเวลา การท่ีได้อยู่ร่วมกับธรรมชาติ                    
ท  าใหร่้างกายนั้นมีสุขภาพดีไม่แก่เกินวยั  

6.1.3 สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนของป้าบัวแก้ว ศรีจันทร์ 
 คุณบัวแก้ว ท างานป้ันเคร่ืองป้ันต้นน ้ าหรือคนโท ท่ีบ้านเลขท่ี 29 หมู่ ท่ี  7               
ต  าบลหนองควาย อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยสร้างแยกออกจากตวับา้น ดงัภาพท่ี 5.15 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.15  แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ีของป้าบวัแกว้ ศรีจนัทร์ 
 

6.2 การจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มป้าบัวแก้ว ศรีจันทร์ 
 ในการท างานเพื่อสอดคลอ้งกบัการท าธุรกิจชุมชนของป้าบวัแกว้ ศรีจนัทร์ มีดงัน้ี 

6.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
 ถ้าจะกล่าวถึงโครงสร้างกลุ่มนั้น ไม่สามารถอธิบายได้ เน่ืองจากคุณบวัแก้ว      
เป็นเพียงผูผ้ลิตท่ีผลิตน ้ าตน้ส่งยงัโรงงานอุตสาหกรรม โดยรับวตัถุดิบมาท าท่ีบา้น แลว้ส่งช้ินงาน            
ท่ีพร้อมน าไปเผาเม่ือครบจ านวน 100 ช้ิน เท่านั้น 

6.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
 คุณบัวแก้ว ไม่ได้ลงทุนในท าธุรกิจเคร่ืองป้ันดินเผา แต่เป็นเพียงผู ้ผลิต                 
ท าใหไ้ม่มีความเส่ียงในการลงทุน 

6.2.3 การจัดการด้านการตลาด 
 คุณบวัแกว้ ตอ้งผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพเท่านั้น เพื่อให้ทางโรงงานท่ีคุณบวัแกว้
ส่งสินค้าให้สามารถจ าหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพได้ ซ่ึงจะจ าหน่ายให้โรงงานช้ินละ 15 บาท                        
วนัหน่ึงป้ันน ้าตน้ได ้20 ช้ิน 
 

 
ส่วนท่ี 1 อาคารบา้นเรือน 

บ่อน ้า 
ส่วนท่ี 2 

โรงงานป้ัน 
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6.2.4 การจัดการด้านการผลติ 
 จากการสัมภาษณ์ คุณบัวแก้วได้ป้ันคนโทแบบเหมืองกุง  ให้คณะผู้วิจัย                     
ได้ดู เป็นกรณีศึกษา คือ เม่ือป้ันน ้ าต้นเป็นรูปท่ีต้องการแล้ว ให้น าตากแดดโดยใช้ถุงพลาสติก                   
ครอบปากน ้ าต้นไว ้จากนั้นจึงน าดินมาป้ันข้ึนคอต้นน ้ า เม่ือเสร็จให้ทาสีแดง (สีท่ีผสมดินแดง 
น ้ า เปล่า และน ้ ามันแก็สโซฮอล์ 95) โดยทาเว้นบริเวณปลายน ้ าต้นประมาณ 1 น้ิว จากนั้ น                         
น าไปผึ่งแดดใหแ้หง้ก่อนท่ีจะส่งโรงงาน ดงัภาพท่ี 5.16 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

                                        
 ภาพท่ี 5.16 ขั้นตอนการป้ันน ้ าตน้ของคุณบวัแกว้ 

 

6.2.5 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
 ไม่มีการบริหารจดัการกลุ่มเน่ืองจากคุณบวัแก้ว ท างานผลิตเคร่ืองป้ันดินเผา
เพียงผูเ้ดียว จึงไม่มีกระบวนการในการจดัการบริหารกลุ่ม 

6.2.6 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
 เน่ืองจากการผลิตเคร่ืองป้ันดินเผา (น ้ าตน้) ส่งโรงงานอุตสาหกรรม ในชุมชน                
มีแห่งเดียว จึงไม่ได้มีเครือข่ายเช่ือมโยงกบัหน่วยงานหรือกลุ่มไหน ๆ แต่ก็ยงัมีองค์การบริหาร           
ส่วนทอ้งถ่ิน ไดจ้ดักิจกรรมให้ไปดูงานในแหล่งหตัถกรรมอ่ืน ๆ แต่ไม่สามารถไปได ้เน่ืองจากตอ้ง
ดูแลหลานชาย 
 

7.  สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมอืงกงุ  (ชุจิตรา) 
7.1 สถานภาพของธุรกจิชุมชนกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 

 ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของธุรกิจชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง  
(ชุจิตรา) จะกล่าวถึง ความเป็นมาของหตัถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่ม การแปรผนัจากหตัถกรรม
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เคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบทอ้งถ่ินสู่ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ประวติัของผูป้ระกอบการและ
สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ดงัน้ี 

7.1.1 ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาฯ ของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผา    
เหมืองกุง (ชุจิตรา) 
 บา้นไมห้ลงัหน่ึงมีสินคา้ประเภทน ้าตน้ท่ีเรียกวา่ น ้าตน้เหมืองกุงท่ีบริเวณโรงรถ
มีสถานท่ีในการป้ันน ้ าตน้ 2 จุด มีผูป้ระกอบการท่ีเป็นทั้งผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่าย ช่ือว่า คุณชุติมา                 
ซ่ึงก่อนท่ีคุณชุติมาจะมาการประกอบอาชีพป้ันน ้าตน้นั้น ไดมี้อาชีพรับจา้งทัว่ไป ซ่ึงคุณชุจิตราไดรั้บ
การฝึกฝนจากพ่อแม่ตั้งแต่ยงัวยัเยาว ์จึงสามารถต่อยอดในการป้ันได้ในระยะเวลาอนัสั้ น แต่วิธี     
การป้ันนั้ นย ังคงใช้แป้นหมุนด้วยมือเหมือนกันคุณบัวแก้ว ศรีจันทร์ท่ีเป็นญาติ ซ่ึงอยู่บ้าน        
ตรงกนัขา้ม ปัจจุบนัจึงสามารถเล้ียงชีพของตนเองและครอบครัวไดจ้ากการป้ันน ้าตน้ โดยใชช่ื้อกลุ่ม
วา่กลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง  (ชุจิตรา) 

7.1.2 การแปรผันจาก หัตถกรรม เค ร่ื อง ป้ันดิ น เผ า ท้อ งถิ่ น สู่ ธุ รกิ จ ชุมชน                            
ของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 
 ในทัศนะของคุณชุจิตรา กล่าวว่า ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงจากหัตถกรรม
เคร่ืองป้ันดินเผาของเหมืองกุงเขา้สู่ธุรกิจชุมชนนั้น ท าให้คุณค่าของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผา                 
มีคุณค่าในด้านการท าธุรกิจ แต่กลุ่มผูผ้ลิตเป็นเพียงกลุ่มอายุ 40 ปีข้ึนไป ท่ียงัคงอนุรักษ์และ 
ประกอบอาชีพจากบรรพบุรุษ ซ่ึงกลุ่มเยาวชนและกลุ่มหนุ่มสาว ในปัจจุบนัไม่ให้ความส าคญั 
เน่ืองจากไม่ชอบงานป้ัน เกลียดการจบัดินโคลน แต่สนใจในเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมากกวา่  

7.1.3 ประวตัิของผู้ประกอบการกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 
 คุณชุจิตรา  ศรีจนัทร์ อายุ 44 ปี จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาชั้นปีท่ี 6 อาศยั
อยูบ่า้นเลขท่ี 32  หมู่ท่ี 7 ต าบลหนองควาย อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ มีประสบการณ์ในการป้ัน
เคร่ืองป้ันดินเผา มากวา่ 10 ปี มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนละ 3,000 – 5,000 บาท 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           ภาพท่ี 5.17  กลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 
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7.1.4 สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 
 กลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) ใชส้ถานท่ีบา้นเป็นสถานท่ีในการผลิต 
นับตั้ งแต่กระบวนการป้ัน การขัดผิว และการเผา ซ่ึงมีแผนผงัในการจัดหรือบริหารสถานท่ี                        
ในการด าเนินธุรกิจเคร่ืองป้ันดินเผา ดงัภาพท่ี 5.18 

 

 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 5.18   แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ี 
                                         ของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผา เหมืองกุง 

 

7.2 การจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 
          ในด้านการจัดการทางธุรกิจชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา)                   
มีกระบวนการในการด าเนินธุรกิจดงัน้ี 

7.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
 กลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) มีจ านวนสมาชิกภายในกลุ่มและ
สามารถจดัโครงสร้างของกลุ่ม ไดด้งัน้ี 

 

จ านวนสมาชิกภายในจ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 

 
 

 
 

  ตารางท่ี 5.6 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 
 ท่ีมา : ชุจิตรา ศรีจนัทร์, 2553, ตุลาคม 16 

 
 
 
 

ประเภทสมาชิกกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 2 

รวม 3 

 ส่วนท่ี 2 
ท่ีอยูอ่าศยัและท่ี
เกบ็ผลิตภณัฑ ์

เตาเผ

า 

ส่วนท่ี 1  
สถานท่ีป้ันน ้าตน้ 
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 โครงสร้างของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 แผนภูมิท่ี 5.5 โครงสร้างของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) 

 

 จากแผนภูมิท่ี 5.5 จะเห็นได้ว่า โครงสร้างของกลุ่มจะคลา้ยกบักลุ่มอ่ืน ๆ คือ              
มีโครงสร้างแบบระบบเครือญาติ เป็นธุรกิจแบบครัวเรือน โดยมีคุณชุจิตราเป็นผู ้ประสาน                     
งานทั้งหมด โดยท่ีสมาชิกในครอบครัวเป็นผูผ้ลิตสินคา้และตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองป้ันดินเผา        
และน าสินคา้ออกจ าหน่าย ณ ร้านของผูป้ระกอบการคา้เอง 

7.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
 ในการลงทุนจะใช้ทุนส่วนตวัทั้งหมด เน่ืองจากค่าใช้จ่ายในการจดัซ้ือวตัถุดิบ   
ท่ีใช้ส าหรับป้ัน ล าละ 800-1,000 บาท และมีเตาเผาท่ีสร้างข้ึนเอง ท าให้สามารถมีเงินลงทุน                      
และเงินทุนหมุนเวียน อีกทั้งกระบวนการผลิตไม่ไดใ้ชแ้ป้นหมุนมอเตอร์ในการผลิตท าให้ประหยดั          
ค่าไฟฟ้าท่ีตอ้งใชใ้นการผลิต 

7.2.3 การจัดการด้านการตลาด 
 จากการสัมภาษณ์คุณชุจิตรา ท า ให้ทราบว่า  ทางกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผา         
เหมืองกุง ไม่มีการจดัการดา้นการตลาด เน่ืองจากทางกลุ่มคิดวา่ไม่มีความจ าเป็น เน่ืองจากสินคา้ของ
ทางกลุ่ม จะมีกลุ่มลูกคา้เดินทางมาซ้ือยงัแหล่งผลิตอยูเ่สมอ 
 

ความสมัพนัธ์แบบเครือญาติ คุณชุจิตรา ศรีจนัทร์ 

สามีคุณชุจิตรา ศรีจนัทร์ 

ญาติคุณชุจิตรา ศรีจนัทร์ 

ผูป้ระกอบการดูแลกิจการทั้งหมด ค าสัง่วา่จา้งผลิต
เคร่ืองป้ันดินเผา 

ผลิตเคร่ืองป้ันดินเผา 

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองป้ันดินเผา 

จ าหน่ายเคร่ืองป้ันดินเผา 

ลูกคา้มาซ้ือถึงแหล่งท่ีผลิตภณัฑ ์
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7.2.4 การจัดการด้านการผลติ 
 กลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง (ชุจิตรา) มีกระบวนการท าแบบโบราณ                           
ท่ีไม่ใช้แป้นหมุน โดยผลิตภณัฑ์ทั้งหมด คุณชุจิตราและสามีเป็นผูป้ั้นข้ึนเองทั้งหมด ส าหรับญาติ                       
ของคุณชุจิตรามีหนา้ท่ีในการขดัผวิหรือขดัเผา ก่อนท่ีจะน าไปตากแดดให้แห้งแลว้เผา ซ่ึงคุณชุจิตรา            
ได้บอกเคล็ดลับในการป้ันน ้ าต้นว่า ในการป้ันนั้นต้องบีบดินให้มีความเรียบเสมอกนั จะท าให ้               
น ้ าต้นมีความสมดุลกันและต้องมีความอดทนสูง ไม่ใจร้อนเพื่อให้งานเสร็จไว เ น่ืองจาก                          
เป็นงานประณีต ส าหรับการขดัเงานั้น ไม่ไดใ้ชน้ ้ ายาเคลือบแต่อยา่งใด เพียงใชก้อ้นหินขนาดมือจบั 
น ้าเปล่า และผา้เก่า ๆ ขดัไปในทางเดียวกนัจนเกิดความเงางาม  ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นภูมิปัญญาท่ีไม่ตอ้ง
ไปซ้ือหาจากท่ีอ่ืนใด เวลาเผาตอ้งตากแดด หรือผึ่งลมใหแ้หง้ เพื่อป้องกนัผลงานเสียหรือดินแตก 

7.2.5 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
 ในการจัดการบริหารกลุ่ม จากการสัมภาษณ์คุณชุจิตรากล่าวว่า ทางกลุ่ม 
เคร่ืองป้ันดินเผาเหมืองกุง ไม่มีแนวทางในการบริหารกลุ่ม เน่ืองจากเป็นการท างานในครัวเรือน 
และไม่มีเง่ือนไขทางดา้นเวลา  

7.2.6 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
 ส่วนใหญ่ทางกลุ่มได้ติดต่อกับหน่วยงานทางภาครัฐ เช่น องค์การบริหาร         
ส่วนต าบลหนองควาย ก านัน ผูใ้หญ่บา้นท่ีให้การสนับสนุนในการศึกษาดูงาน เช่น ศึกษาดูงาน                 
ท่ีบ้านสล่าแดง อ าเภอสันป่าตอง ท่ีมีลวดลายในการป้ันท่ีแตกต่างจากกลุ่มอ่ืน ๆ เพราะเป็น                        
แบบล้านนาร่วมสมัย  ซ่ึงทางกลุ่มก็ให้ความสนใจ เ ช่นเดียวกับการจัดงานแสดงสินค้า                            
หน่ึงต าบล  หน่ึงผลิตภณัฑ ์ท่ีสามารถผลกัดนัใหท้างกลุ่มมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึน 
 

8.  สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มตูบป้ันดินเผา 
8.1 สถานภาพของธุรกจิชุมชนกลุ่มตูบป้ันดินเผา 

 ในส่วนข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของธุรกิจชุมชนของกลุ่มตูบเคร่ืองป้ันดินเผา            
จะกล่าวถึง ความเป็นมาของหตัถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบของกลุ่ม การแปรผนัจาก
หัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบท้องถ่ินสู่ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ประวัติของ
ผูป้ระกอบการและสถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ดงัน้ี 

8.1.1 ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผา ของกลุ่มตูบป้ันดินเผา 
             ก่อนท่ีจะมาเป็นกลุ่มตูบป้ันดินเผา คุณอมัพร ไดป้ระกอบอาชีพรับจา้งทัว่ไป 
แต่ไม่ประสบความส าเร็จ เน่ืองจากรายจ่ายในครอบครัวมีมากกว่ารายรับ จึงสังเกตอาชีพ                  
ภายในชุมชนคือ การป้ันตุ๊กตา การป้ันก็ป้ันแบบลองผิดลองถูก จนสามารถป้ันตุ๊กตาดินเผาส าเร็จ  
จึงเปล่ียนอาชีพป้ันตุ๊กตาดินเผาแทน โดยใช้ช่ือว่า ตูบป้ันดินเผา ซ่ึงช่ือน้ีน้องสาวของคุณอมัพร              
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เป็นผู ้ตั้ งให้ เ น่ืองจากสถานท่ีเป็นลักษณะคล้ายกระท่อมเล็ก ๆ ซ่ึงชาวล้านนาเรียกว่า ตูบ                            
ดงัภาพท่ี 5.19 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.19 การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและผลิตภณัฑข์องกลุ่มตูบป้ันดินเผา 
 

8.1.2 การแปรผันจาก หัตถกรรม เค ร่ื อง ป้ันดิ น เผ า ท้อ งถิ่ น สู่ ธุ รกิ จ ชุมชน                            
ของกลุ่มตูบป้ันดินเผา 
 จากการสัมภาษณ์คุณอมัพร ท าให้ทราบวา่ หตัถกรรมตุ๊กตาดินเผาของกลุ่มนั้น
สามารถสร้างรายได้ และเป็นธุรกิจชุมชนท่ีสมาชิกภายในชุมชนเป็นผูผ้ลิตและก าหนดราคา               
จากช้ินงานของตนจากราคาโดยทัว่ไปของกลุ่มท่ีผลิตเคร่ืองป้ันดินเผาในชุมชนเดียวกัน ท าให ้     
ทางกลุ่มมีการต่ืนตัวในการประกอบธุรกิจ และรวมกลุ่มในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อสร้าง            
ความเขม้แขง็ใหชุ้มชนและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัภายในชุมชน 

8.1.3 ประวตัิของผู้ประกอบการกลุ่มตูบป้ันดินเผา 
 ผูป้ระกอบการกลุ่มตูบป้ันดินเผา คือ คุณอมัพร สมาธิ อายุ 43 ปี มีประสบการณ์
ในการป้ันตุ๊กตาดินเผา 8-9 ปี จบการศึกษาประถมศึกษาชั้นปีท่ี 4 มีรายไดเ้ฉล่ียเดือนละ 3,000 บาท                
ซ่ึงต ่ากวา่ปกติเน่ืองจากภาวะย  ่าแยท่างเศรษฐกิจ ดงัภาพท่ี 5.20 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.20 คุณอมัพร สมาธิ 
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8.1.4 สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนของกลุ่มตูบป้ันดินเผา 
 กลุ่มตูบป้ันดินเผาใช้บริเวณท่ีสาธารณะของถนนป่าตาล ตรงขา้มกบัป่าตาล 
ซอย 10 โดยสร้างกระท่อมไวเ้ป็นร้านส าหรับผลิตตุก๊ตาและจ าหน่ายแก่นกัท่องเท่ียว  ดงัภาพท่ี 5.21 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
  
  
 
 
 

 ภาพท่ี 5.21 บริเวณท่ีตั้งของกลุ่มตูบป้ันดินเผา 

 

8.2 การจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มกลุ่มตูบป้ันดินเผา 
 ในการด าเนินงานการจดัการธุรกิจของกลุ่มตูบป้ันดินเผา มีดงัน้ี 

8.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
 กลุ่มตูบป้ันดินเผามีจ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม 2 คน ดงัน้ี 

 

จ านวนสมาชิกภายในจ านวนสมาชิกภายในกลุ่มตูบป้ันดินเผา 

 

  

ตารางท่ี 5.7 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มตูบป้ันดินเผา 
ท่ีมา : อมัพร สมาธิ, 2553, ตุลาคม 16 

 
 
 

ประเภทสมาชิกกลุ่มตูบป้ันดินเผา จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการกลุ่มตูบป้ันดินเผา 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 1 

รวม 2 

 ถนนป่า

ตาล 

ป่าตาลซอย 10 

กลุ่มตา้หงส์ตุ๊กตาดินเผา 

กลุ่มตูบป้ัน 
ดินเผา 
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โครงสร้างของกลุ่มตูบป้ันดินเผา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 แผนภูมิท่ี 5.6 โครงสร้างของกลุ่มตูบป้ันดินเผา 

 

 จากแผนภูมิท่ี  5.6 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างกลุ่มจะเหมือนกับทุกกลุ่ม คือ                 
เป็นโครงสร้างแบบเครือญาติ เน่ืองจากเป็นการท างานเพียง 2 คน ระหวา่งคุณอมัพร และนอ้งสาว            
ท่ีร่วมกนัประกอบอาชีพเพื่อหารายไดใ้หก้บัครอบครัว 

8.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
 เงินลงทุนเป็นทรัพย์ส่วนตัว นอกจากน้ียงัมีเงินทุนของกลุ่มประติมากรรม               
ดินเผาบา้นป่าตาล ท่ีทางกลุ่มไดรั้บเงินหมุนเวียนจากการเป็นวิทยากรอบรมความรู้การป้ันตุ๊กตา
ใหก้บัคณะนกัเรียน นกัศึกษา  

8.2.3 การจัดการด้านการตลาด 
 เน่ืองจากทางกลุ่มตูบป้ันดินเผา มีหน่วยงานทางภาครัฐให้การสนับสนุน
เก่ียวกบัการจดัแสดงสินคา้ในงานมหกรรมสินคา้ต่าง ๆ เช่น งานมหกรรมพืชสวนโลก (ราชพฤกษ)์ 
งานแสดงสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑท่ี์ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จงัหวดัเชียงใหม่   

ผู้ประกอบการ 

(คุณอมัพร สมาธิ) น้องสาวคุณอมัพร สมาธิ 

ส่งตุ๊กตาให้กลุ่มปะติมากรรม เพือ่จ้างเผา
ตุ๊กตา 

ผลติตุ๊กตาดินเผา 

ตรวจสอบคุณภาพ 

จ าหน่ายในบริเวณร้านตูบป้ันดินเผา 

กลุ่ม

นักท่องเทีย่ว 
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 8.2.4 การจัดการด้านการผลติ 
 เ น่ืองจากทางกลุ่มมีจ านวนสมาชิกในการสร้างตุ๊กตาดินเผาเพียง 2 คน 
นอกจากน้ีทางกลุ่มลดปัญหาในการเผาตุก๊ตา โดยการจา้งเผาตุ๊กตาซ่ึงเป็นเตาเผาของทางกลุ่ม ดงันั้น
กระบวนการในการผลิตตุ๊กตามีเพียงขั้นตอนในการป้ันตุ๊กตาเท่านั้น เม่ือป้ันเสร็จจึงน าไปจา้งเผา 
แลว้น ามาจ าหน่ายในกระบวนการต่อไป 
 วิธีการป้ันของกลุ่มตูบป้ันดินเผานั้น เร่ิมจากการน าดินท่ีซ้ือปีบละ 20 บาท     
จากกลุ่มโม่ดินภายในชุมชน จากนั้นจึงน าดินมานวด แลว้น าดินมาข้ึนรูปโดยสร้างเป็นฐานส่ีเหล่ียม 
จากนั้นจึงสามารถข้ึนโครง และป้ันเป็นรูปสัตวห์รือรูปตุก๊ตาในแบบต่าง ๆ ดงัภาพท่ี 5.22 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

                    ภาพท่ี 5.22 การป้ันตุก๊ตาและผลงานท่ีส าเร็จรูปกลุ่มตูบป้ันดินเผา 

 

8.2.4 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
 จ า ก ก า ร สั ม ภ าษ ณ์ เ ก่ี ย ว กับ ก า รบ ริห า ร ก ลุ่ ม ขอ ง ก ลุ่ มบ้ า น ตู บนั้ น                                 
ไม่มีการด าเนินการในการบริหารกลุ่ม แต่ส าหรับเครือข่ายกลุ่มประติมากรรมดินเผาบา้นป่าตาล  
ทางกลุ่มตอ้งส่งตวัแทนประชุมเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อสรุปและวางแนวทางในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ของชุมชน โดยเฉพาะช่วงส้ินปี ประมาณก่อนวนัท่ี 30 ธันวาคม มีการประชุมอย่างน้อย 3 คร้ัง 
เน่ืองจากหมู่บา้นป่าตาลจะมีงานแสดงสินคา้ในช่วงวนัท่ี 30 ธนัวาคม ถึง 2 มกราคม 

8.2.5 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
 เครือข่ายภายในชุมชนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัทางกลุ่มตูบป้ันดินเผา คือ ทางกลุ่ม
ประติมากรรมดินเผาบ้านป่าตาล และหน่วยงานทางภาครัฐ เช่น เทศบาลต าบลบ้านป่าตาล            
ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จังหวดัเชียงใหม่ ท่ีสนับสนุนเร่ืองกิจกรรมในการจ าหน่าย                           
ผลิตภณัฑข์องชุมชน 
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9.  สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของคุณจันทร์ สืบสุริยะ 

9.1 สถานภาพของธุรกจิชุมชนคุณจันทร์ สืบสุริยะ 
 ในส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของธุรกิจชุมชนของคุณจนัทร์ สืบสุริยะ กล่าวถึง
ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่ม การแปรผนัจากหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผา 
และเคร่ืองเคลือบท้องถ่ินสู่ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม  ประวัติของผู ้ประกอบการ และสถานท่ี                          
ในการบริหารธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ดงัน้ี 

9.1.1 ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผา ของคุณจันทร์   สืบสุริยะ 
 คุณจันทร์ สืบสุริยะได้เล่าถึงความเป็นมาในการประกอบอาชีพของเขา                          
เร่ิมจากท านาในหมู่บ้าน และรับจ้างป้ันแท่นหมุนให้กับผู ้ประกอบการในเขตบ้านเหมืองกุง                      
ต่อมาเร่ิมเห็นแนวทางในการพฒันาอาชีพจึงเร่ิมป้ันเคร่ืองป้ันดินเผา จนเกิดความช านาญและ          
ไดท้  างานหาเล้ียงชีพ   

9.1.2 การแปรผันจากหัตถกรรม เคร่ืองป้ันดินเผาท้องถิ่นสู่ ธุรกิจชุมชนของ                    
คุณจันทร์ สืบสุริยะ 
 จากความเปล่ียนแปลงจากหตัถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของทอ้งถ่ินบา้นเหมืองกุง
เขา้สู่ธุรกิจชุมชน สังเกตไดว้่าไดรั้บค าสั่งในการผลิตสินคา้เพิ่มมากข้ึน ท าให้คุณจนัทร์ สืบสุริยะ 
ไดรั้บค่าจา้งและอตัราในการผลิตเพิ่มข้ึน ท าใหมี้ก าลงัใจในการท างาน และมีรายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

9.1.3 ประวตัิของคุณจันทร์ สืบสุริยะ 
 คุณจันท ร์  สืบ สุ ริยะ  อายุ  54  ปี  จบการศึกษาชั้ นประถมศึกษาปี ท่ี  4                        
อาศยัอยู่บ้านเลขท่ี 99 หมู่ท่ี 7 ต าบลหนองควาย อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ มีประสบการณ์             
ในการป้ันเคร่ืองป้ันดินเผา 30 ปี มีรายไดว้นัละ 170 บาท หรือ เดือนละ 5,000 บาท ปัจจุบนัเป็น
ลูกจา้งในโรงงานบา้นป้าไหล ท าหนา้ท่ีผลิตหมอ้ดิน ใหก้บัทางผูป้ระกอบการ  ดงัภาพท่ี 5.23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 5.23 การท างานของคุณจนัทร์ สืบสุริยะ ในโรงงานบา้นป้าไหล 
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9.1.4 สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนของ 
                       คุณจนัทร์ สืบสุริยะท างานท่ีโรงงานบา้นป้าไหล หมู่ท่ี 7 ต าบลหนองควาย 
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัภาพท่ี 5.19  

9.2 การจัดการธุรกจิชุมชนของคุณจันทร์ สืบสุริยะ 
 ในด้านการจัดการธุรกิจ ผู ้วิจ ัยได้ท าการศึกษาในมุมมองของลูกจ้างท่ี เห็นถึง
กระบวนการในการจัดการการของผู ้ประกอบการบ้านป้าไหล ท่ีมีแนวทางในการบริหาร                      
ธุรกิจชุมชน ดงัน้ี 

9.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
 ในด้านโครงสร้างกลุ่มจากความคิดของคุณจันทร์ สืบสุ ริยะ เ ก่ียวกับ                       
กลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาบา้นป้าไหล ภายในกลุ่มของคุณจนัทร์มีการท างานเป็นเครือญาติ และมีลูกจา้ง
เป็นสมาชิกภายในชุมชน โดยมีการผลิตสินคา้ตามค าสั่งให้มีการจา้งผลิตสินคา้ ส าหรับการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์นั้ น ผู ้ประกอบการมีการน าสินค้าไปจัดแสดงตามสถานท่ีต่าง ๆ หรือร้านค้าของ
ผูป้ระกอบการเองดงัแผนภูมิท่ี 5.7 

โครงสร้างของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาบ้านป้าไหล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 แผนภูมิท่ี 5.7 โครงสร้างของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาบา้นป้าไหล 

 

งานแสดงสินค้าต่าง ๆ 

ลูกค้าทัว่ไป 

ร้านค้าของ 
ผู้ประกอบการ 

ผลติสินค้าตามค าส่ัง 

คนงานทีเ่ป็นเครือญาติ ลูกจ้างในชุมชน 

ค าส่ังจ้างผลติสินค้า 

ผู้ประกอบการ (ป้าไหล) 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

จ าหน่ายผลติภัณฑ์ 
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 จากแผนภูมิท่ี 5.7  จะเห็นวา่ในมุมมองของคุณจนัทร์ สืบสุริยะ สามารถอธิบาย
ถึงโครงสร้างของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาบา้นป้าไหล ว่ามีการคดัคนงานจาก 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีเป็น
เครือญาติ และสมาชิกภายในชุมชน โดยมาฝึกป้ันท่ีโรงงานจนเกิดความช านาญ เม่ือทาง
ผูป้ระกอบการไดรั้บค าสั่งให้ผลิตสินคา้ จึงจา้งลูกจา้งทั้งหมดผลิตตามจ านวนสินคา้ท่ีสั่ง เม่ือผลิต
แลว้ ผูป้ระกอบการจึงท าการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้อีกคร้ังก่อนน าไปจ าหน่ายให้กลุ่มลูกคา้ 
หรือน าไปจดัแสดงตามงานต่าง ๆ 

9.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
 จากการสัมภาษณ์คุณจนัทร์ สืบสุริยะ ทราบว่า ผูท่ี้เป็นลูกจา้ง ใช้เพียงแรงงาน
และฝีมือความช านาญในการผลิตเคร่ืองป้ันดินเผาให้กับผูป้ระกอบการเท่านั้น ส่วนการลงทุน
ผูป้ระกอบการใชท้รัพยสิ์นส่วนตวัทั้งหมดในการลงทุน 

9.2.3 การจัดการด้านการตลาด 
 ส าหรับในด้านการจัดการการตลาด คุณจันทร์ สืบสุริยะไม่ได้มีบทบาท                    
ให้การช่วยประชาสัมพนัธ์สินคา้ นอกจากป้ันเคร่ืองปันดินเผาให้มีมาตรฐานของทางกลุ่มเท่านั้น
ส่วนทางผูป้ระกอบการ จะน าสินค้าไปจดัแสดงตามงานต่าง ๆ เช่น หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์               
งานท่ีอ าเภอไดท้  าการจดัข้ึน เป็นตน้ 

9.2.4 การจัดการด้านการผลติ 
 ในการผ ลิตนั้ น คุณจันท ร์  สืบ สุ ริ ยะ  ได้อ ธิบ ายขั้ นตอนในการผ ลิต                               
ในส่วนท่ีตนไดรั้บผิดชอบ คือการป้ันหมอ้ เคล็ดลบัในการป้ันหมอ้ให้มีขนาดมาตรฐานข้ึนอยู่กบั               
ไมไ้ผ่ทั้งสองอนัท่ีคุณจนัทร์ สืบสุริยะ น ามาวดัขนาดของช้ินงาน ซ่ึงสามารถท าให้ช้ินงานทุกช้ิน                  
มีขนาดตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ ดงัภาพท่ี 5.24 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

           ภาพท่ี 5.24 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยการใชไ้มไ้ผว่ดัขนาดในการป้ันหมอ้ 
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9.2.5 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
 ในดา้นการจดัการและบริหารกลุ่ม  ทางกลุ่มของเคร่ืองป้ันดินเผาบา้นป้าไหล   
ไม่มีระบบในการบริหารกลุ่ม เน่ืองจากลูกจา้งทุกคนมีขอ้ตกลงในการท างาน คือ ท างานเวลา 8.00น.
ถึง 17.00 น. และเวลาพกัรับประทานอาหารกลางวนั เวลา 12.00น. ถึง 13.00 น. ซ่ึงทุกคน                 
บริหารเวลาการท างานเอง 

9.2.6 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
 เ น่ืองจากทางคุณจันทร์  สืบสุริยะ ท างานแต่ในโรงงาน ท าให้ไม่ทราบ                   
ขอ้มูลด้านน้ี แต่เม่ือถามผูป้ระกอบการคือ ป้าไหล ข้อมูลก็คล้ายกับกลุ่มอ่ืนๆ คือ มีหน่วยงาน                
ทางภาครัฐ คือ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองควาย ท่ีว่าการอ าเภอหางดง ศูนย์ส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จงัหวดัเชียงใหม่  ท่ีให้การสนับสนุนด้านการประชาสัมพนัธ์สินค้าของ       
ทางกลุ่ม 
 

10.  สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 
10.1 สถานภาพของธุรกจิชุมชนกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 

  ในส่วนข้อมูล เ ก่ียวกับสถานภาพของธุรกิจชุมชนของก ลุ่มปะติมากรรม
เคร่ืองป้ันดินเผา(ถวิล) กล่าวถึง ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่ม การแปรผนั
จากหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาท้องถ่ินสู่ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ประวติัของผูป้ระกอบการ และ
สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ดงัน้ี  

10.1.1 ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่มประติมากรรม
เคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ)  
 จาการสัมภาษณ์คุณถวิล ผูป้ระกอบการท าให้ทราบว่า เดิมทีคุณถวิลได ้     
ฝึกท าเคร่ืองป้ันดินเผาแบบน ้าตน้เหมืองกุงจากพ่อแม่ของคุณถวิล แต่เม่ือคุณถวิลแต่งงานและมีบุตร           
จึงตอ้งเปล่ียนอาชีพจากรับจา้งทัว่ไปคือ การป้ันเคร่ืองป้ันดินเผาเพื่อจ าหน่าย และไดร้วมกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนข้ึน มีช่ือวา่ กลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) ดงัภาพท่ี 5.25 
 

 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 5.25 กลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 
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10.1.2 การแปรผันจากหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาท้องถิ่นสู่ ธุรกิจชุมชน                     
ของกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 
  จากการสัมภาษณ์คุณถวิล ท าให้ทราบวา่ จากการเปล่ียนแปลงหตัถกรรม
เคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่มเขา้สู่ธุรกิจชุมชน ในช่วงสมยัรัฐบาลปี 2549  ทางกลุ่มสามารถสร้างรายได้
จากนกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ เดือนละ 30,000 บาท แต่ในปัจจุบนักลบัมียอดขาย
เพียงเดือนละ 5,000 บาท ท าให้คิดว่าหากรัฐบาลในปัจจุบนัไม่สามารถกู้วิกฤตทางเศรษฐกิจได ้             
ทางกลุ่มผูป้ระกอบการคงขาดทุน เน่ืองจากเป็นธุรกิจชุมชนไม่มีก าลงัทรัพย ์ในการประชาสัมพนัธ์
สินคา้ หรือมีแนวทางในการจดัการดา้นการตลาดดว้ยตนเอง 

10.1.3 ประวตัิของผู้ประกอบการกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 
  คุณถวิล  ปะมาละ  อายุ  45  ปี  จบการศึกษาชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  3                            
มีประสบการณ์ในการป้ันเคร่ืองป้ันดินเผา 20 ปี เดิมคุณถวิล อาศยัอยู่บ้านเลขท่ี 109/1 หมู่ท่ี 4              
ต  าบลสันผกัหวาน อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ รายไดเ้ดือนละ 5,000 บาท ดงัภาพท่ี 5.26 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
  

 
  
 ภาพท่ี 5.26  คุณถวลิ ปะมาละ 
 

10.1.4 สถ า นที่ ใ น ก า รบ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ ชุ ม ชนขอ ง ก ลุ่ ม ป ร ะ ติ ม า ก ร รม               
เคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ 
  สถานท่ีในการผลิตของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวิล) คือบา้นเลขท่ี 109/1            
หมู่ท่ี 4 ต าบลสันผกัหวาน อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ มีการจดัแบ่งสถานท่ีในการบริหารงาน
ออกเป็นส่วน ๆ โดยมีการจดัหนา้ร้านเพื่อน าสินคา้วางจ าหน่าย และเป็นการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ 
สินคา้ ใหผู้บ้ริโภคมาซ้ือสินคา้ไดส้ะดวก  ดงัภาพท่ี 5.27 
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       ภาพท่ี 5.27 แผนผงัของการแบ่งส่วนในการบริหารสถานท่ี 
                                       ของกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 

 

10.2  การจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 
        ดา้นการบริหารจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวิล) 
จากการสัมภาษณ์คุณถวลิ ท าใหเ้ขา้ใจในรูปแบบการบริหารงานดงัน้ี 

10.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
       เม่ือกล่าวถึงโครงสร้างของกลุ่ม ทางผูป้ระกอบการไดก้ล่าวถึงรายละเอียด
ของจ านวนสมาชิกภายในกลุ่มวา่มีจ านวน 3 คน ดงัตารางท่ี 5.8 

 

จ านวนสมาชิกภายในจ านวนสมาชิกภายในกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 

 

  

ตารางท่ี 5.8 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 
ท่ีมา : ถวลิ ปะมาละ, 2553, ตุลาคม 16 
 

ประเภทสมาชิกกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวิล) จ านวน (คน) 
ผูป้ระกอบการกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผูป้ระกอบการ 2 

รวม 3 

 

ท่ีวา่การบา้นก านนั 
ต าบลสันผกัหวาน 

สถานท่ีท างานและ 
หนา้ร้านแสดงสินคา้ 

เตาเผา บ่อน ้ า 
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โครงสร้างกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             แผนภูมิท่ี 5.8 โครงสร้างกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวลิ) 
  

 จากแผนภูมิท่ี 5.8  จะสังเกตได้ว่าธุรกิจชุนชนส่วนใหญ่ ใช้แรงงาน                  
ในดา้นการผลิตเป็นสมาชิกภายในครอบครัว เช่นเดียวกบักลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ันดินเผา (ถวิล)                    
ของคุณถวิล ท่ีจะท าหน้า ท่ีในการดูแลขั้ นตอนการผลิต รับค าสั่ งว่าจ้างในการผลิตสินค้า                          
และการจ าหน่ายเอง เป็นตน้ 

10.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
        จากการสัมภาษณ์คุณถวิล ท าให้ทราบว่า ทุนท่ีใช้ในการลงทุนทั้งหมด             
มาจากเงินลงทุนส่วนตวัทั้งหมด ทั้งน้ีเพราะผูป้ระกอบการไม่ชอบการกูย้มืเงินเพื่อการลงทุน 

10.2.3 การจัดการด้านการตลาด 
        ทางกลุ่มมีนามบตัรเป็นของกลุ่ม (เน่ืองจากตอนท่ีไปสัมภาษณ์ คุณถวิล          

ยงัตกแต่งหน้าร้านไม่เสร็จ  จึงไม่สามารถคน้หานามบตัรมาให้กลุ่มผูว้ิจยัได้) ในด้านการจดัการ
การตลาดผูป้ระกอบการ เน้นสร้างตุ๊กตาท่ีมีหน้าตาท่ีแตกต่างกนัออกไป จุดเด่นของทางกลุ่ม คือ    
การป้ันปากตุ๊กตาในการออกเสียงท่ีต่างกัน เช่น การหัวเราะในท่าทางท่ีแตกต่างกันออกไป                            
ดงัภาพท่ี 5.24  ส่วนในด้านการประชาสัมพนัธ์นั้น ทางกลุ่มได้มีหน่วยงานจากทางภาครัฐ คือ 
องค์การบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จงัหวดัเชียงใหม่ ให้การสนบัสนุน                 

ลูกค้าทัว่ไป ร้านค้าผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการ (คุณถวลิ ปะมาละ) 

บุตรคุณถวลิ ปะมาละ สามคุีณถวลิ ปะมาละ 

ค าส่ังว่าจ้างการผลติตุ๊กตา 

ผลติตุ๊กตาตามแบบทีส่ั่ง 

จ าหน่ายตุ๊กตาป้ัน 
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ในการประชาสัมพันธ์สินค้า ส่วนราคาของสินค้าทางกลุ่มตั้ งตามค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการป้ัน                  
ค่าแรง และขนาดของตุก๊ตาโดยเปรียบเทียบตามกลุ่มผูป้ระกอบการในชุมชนบา้นป่าตาล 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ภาพท่ี 5.28 สินคา้ของกลุ่มประติมากรรมเคร่ืองป้ัน (ถวลิ) 

 

10.2.4 การจัดการด้านการผลติ 
      ในการผลิตหรือป้ันตุ๊กตาคุณถวิลกล่าวว่า เป็นส่วนหน่ึงในขั้นตอน    
ทางดา้นการตลาดคือ สินคา้ของกลุ่มตอ้งมีคุณภาพและลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจ ในการป้ันตุ๊กตา
แต่ละช้ินเคล็ดลับของคุณถวิลคือ การสังเกตอิริยาบถของมนุษย์มาใช้ในการออกแบบท่าทาง               
ของตุ๊กตา การท าตุ๊กตาส่วนใหญ่จะได้แบบจากทางกรุงเทพ ฯ สินค้าหลักของทางกลุ่ม คือ                
ตุ๊กตาหัวเราะ ตุ๊กตาสัตว์ ต่าง ๆ ขั้นตอนท่ีส าคัญเม่ือป้ันตุ๊กตาเสร็จต้องผึ่ งลมให้แห้งก่อนเผา 
ไม่อย่างนั้นตุ๊กตาจะแตกและไม่สามารถน าไปจ าหน่ายได ้(ขาดทุน)  ดงัภาพท่ี 5.25 ในการเผานั้น
ทางกลุ่มใช้เตาเผาของกลุ่มดว้ยกรรมวิธีการเผาแก๊ส ในหน่ึงวนัคุณถวิลจะป้ันโครง จ านวน 10 ตวั 
แลว้อีกวนัต่อไปจึงป้ันให้เป็นรูปร่างและออกแบบลวดลายให้ตุ๊กตา โดยไม่มีเง่ือนไขทางดา้นเวลา 
มาเก่ียวขอ้งในการท างานจึงท าใหล้กัษณะการท างานเป็นไปตามธรรมชาติไม่มีกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั 
 
 
 
 
 
 
 
                                                    
 
 

   ภาพท่ี 5.29  ตุก๊ตาหมูท่ีผึ่งแดดไม่แหง้สนิทแลว้น าไปเผา 
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10.2.5 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
  คุณถวิลกล่าวว่า เน่ืองจากเป็นการท างานของสมาชิกภายในครอบครัว           
จึงไม่มีกฎเกณฑ์ เม่ือสมาชิกคนใดคนหน่ึงมีเวลาว่างจึงช่วยกันท างาน หากได้รับค าสั่งว่าจ้าง            
ในการผลิต  จึงแบ่งหนา้ท่ีในการป้ันตามสัดส่วนและความสามารถของสมาชิกแต่ละคน 

10.2.6 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
 เครือข่ายภายในนอกกลุ่ม จะเป็นหน่วยงานทางภาครัฐท่ีให้การช่วยเหลือ
เหมือนกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงทางกลุ่มยินดีรับไมตรีจากเจ้าหน้าท่ีท่ีให้ข้อมูลในการจดังานแสดงสินค้า              
การใหก้ารอบรมในดา้นต่าง ๆ ท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารธุรกิจของทางกลุ่ม 
 

11.  สถานภาพและการจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลอืบศิลาดล  
 11.1   สถานภาพของธุรกจิชุมชนกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลอืบศิลาดล  
  ในส่วนข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของธุรกิจชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผา                     
เคลือบศิลาดล จะกล่าวถึงความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่ม การแปรผนัจาก
หตัถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบทอ้งถ่ินสู่ธุรกิจชุมชน ประวติัของผูป้ระกอบการ และ
สถานท่ีในการบริหารธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ดงัน้ี  
  11.1.1 ความเป็นมาของหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผา
เคลอืบศิลาดล 
   บา้นศิลาดลสร้างจากธุรกิจลกัษณะครอบครัวเล็ก ๆ ในปี 2532 ด าเนินงาน
โดยนางสาวกานดา กาญจนากร และคุณทศันีย์ยะจา โดยมีนายประจวบ สุริยะป้อ เป็นทีมงาน       
ฝ่ายผลิต หลงัจากนั้นจึงค่อย ๆ ขยายกิจการข้ึน โดยมีสตางค์เท่าไรสร้างเท่านั้น และขณะเดียวกนั            
ก็เปิดประตูสู่สัมพนัธภาพกบัภาครัฐและภาคเอกชน เพราะเช่ือวา่ในการจะพฒันาธุรกิจไดน้ั้น ธุรกิจ
จะตอ้งมีเปิดรับกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ ร่วมดว้ย 
  11.1.2 การแปรผันจากหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาท้องถิ่นสู่ธุรกิจชุมชนของ     
กลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลอืบศิลาดล  
   ส าหรับการการแปรผนัจากหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบ
ทอ้งถ่ินสู่ธุรกิจชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลือบศิลาดลนั้น จะเร่ิมจากหตัถกรรมในครัวเรือน
เล็ก ๆ ท่ีเน้นการผลิตเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร ของตกแต่งบ้าน ของขวญัและของท่ีระลึกก่อน 
หลงัจากนั้นจึงก้าวเป็นหน่ึงในสินคา้โอท็อป 5 ดาวท่ีส่งออกไปทัว่โลก ซ่ึงในปัจจุบนัมียอดขาย            
ปีละ20 กว่าล้านบาท โดยสินคา้ส่วนใหญ่มียอดขาย 80% ส่งออกไปขายต่างประเทศและขาย                
ในประเทศประมาณ 20 % 
 



 

 

 

131 

   11.1.3 ประวตัิของผู้ประกอบการกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลอืบศิลาดล  
  คุณกานดา กาญจนากร และคุณทศันีย ์ยะจา อาศยัอยู่บา้นเลขท่ี 7 ถนน

เชียงใหม่ - บ่อสร้าง หมู่ 3 ต.ป่าป่อง อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม่ 50130 ปัจจุบนัเป็นเจา้ของกิจการ 
หจก. บา้นศิลาดล จ าหน่ายเคร่ืองป้ันดินเผา เคร่ืองเคลือบต่าง ๆ ดงัภาพท่ี 5.30 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 ภาพท่ี 5.30  คุณกานดา  กาญจนากรและคุณทศันีย ์ ยะจา 

       ท่ีมา : กานดา กาญจนากร, 2553: ระบบออนไลน์  
 

 11.1.4 สถานทีใ่นการบริหารธุรกจิชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลอืบศิลาดล  
  สถานท่ีในการผลิตของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลือบศิลาดล คือ บา้นเลขท่ี 
135/4 หมู่ 6 ถนนบ่อสร้าง - ดอยสะเก็ด  ต าบลป่าป้อง อ าเภอ ดอยสะเก็ด จงัหวดั เชียงใหม่ 50220                            
และมีสถานท่ีจ าหน่าย อยูท่ี่เลขท่ี 7 หมู่ 3 ถนนเชียงใหม่ - บ่อสร้าง ต าบลสันกลาง                               
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั เชียงใหม่ 50130 ดงัภาพท่ี 5.31 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
   
 
 ภาพท่ี 5.31  แผนท่ีบา้นศิลาดล 
                      ท่ีมา : แผนท่ีบา้นศิลาดล, 2553: ระบบออนไลน์ 
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 11.2 การจัดการธุรกจิชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลอืบศิลาดล (กานดา) 
  ในด้านการบริหารจดัการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลือบศิลาดลคือ 
ตอ้งมีความสุจริต สร้างสรรค ์ซ่ือตรง มุ่งมัน่ และเป็นทีมงานท่ีดี  
  11.2.1 การจัดโครงสร้างของกลุ่ม 
   ทางดา้นการจดัโครงสร้างของกลุ่มนั้น ทางผูป้ระกอบการไม่ไดใ้ห้ขอ้มูล
ในส่วนน้ีแก่คณะผูว้จิยั จึงท าใหไ้ม่สามารถเขียนโครงสร้างของทางกลุ่มได ้
  11.2.2 การจัดการด้านเงินทุนและการลงทุน 
   ส าหรับดา้นเงินทุนและการลงทุนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลือบศิลาดล 
เงินลงทุนคร้ังแรกของทางกลุ่มมาจากการขอกูย้ืมเงินจากธนาคาร 70 % อีก 30 % เป็นการกูเ้งิน   
นอกระบบ  
  11.2.3  การจัดการด้านการตลาด 
    ผลิตภณัฑ์ภายใตแ้บรนด์บา้นศิลาดลมีการพฒันามาอย่างต่อเน่ือง ท าให้
ยอดขายดีข้ึนโดยตลอด ปัจจุบนัมียอดขายปีละ 20 กวา่ลา้นบาท สินคา้ส่วนใหญ่ 80 % ส่งออกไป
ขายต่างประเทศ ขายในประเทศประมาณ 20 % มีการส่งออกโดยตรงประมาณ 30 % ท่ีเหลือเป็นการ
ส่งออกทางอ้อมผ่านลูกค้าต่างประเทศท่ีซ้ือไปขายอีกต่อหน่ึง ตลาดใหญ่ของบ้านศิลาดลอยู่ท่ี
อเมริกา ถา้เป็นนกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่จะไม่ห้ิวสินคา้กลบัประเทศเอง ผูป้ระกอบการจะใชว้ิธีจดัส่ง
สินคา้ใหก้บัลูกคา้ผา่น DHL ถึงมือลูกคา้ภายใน 3 วนั และรับประกนัความเสียหายจนถึงมือลูกคา้ 
  11.2.4  การจัดการด้านการผลติ 
   สินคา้หลกัของบา้นศิลาดล จะเน้นเคร่ืองใชบ้นโต๊ะอาหาร ของขวญั ของ
ตกแต่งบา้น และของท่ีระลึก จุดเด่นของสินคา้จะไม่เนน้เพียงแค่ความสวยงามอยา่งเดียว แต่จะเนน้
ประโยชน์ใชส้อยไดด้ว้ย ความแตกต่างท่ีสร้างจุดขายใหก้บัผลิตภณัฑบ์า้นศิลาดลอยูท่ี่วตัถุดิบหลกัท่ี
ใชใ้นการผลิตจะมาจากธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่ เคลือบดว้ยน ้ าเคลือบท่ีท ามาจากข้ีเถา้ของไมม้ะก่อ
ตาหมูและข้ีเถา้ไมร้กฟ้าผสมกบัดินหนา้นา ผา่นขบวนการเผาในอุณหภูมิสูงถึง 1,260 องศาเซลเซียส 
ทิ้งใหเ้ยน็จนมีสีเขียว (อ่อน) คลา้ยสีหยกธรรมชาติ และมีลกัษณะแตกลายงา โดยไม่ใชส้ารเคมีใด ๆ 
เจือปน สินคา้ของบา้นศิลาดล จะปรับเปล่ียนลกัษณะของสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ ให้
ลูกคา้เป็นดีไซเนอร์ แต่ยงัคงความเป็นงานฝีมือเอาไวไ้ม่แปรเปล่ียนโดยรูปแบบสินคา้ของบา้นศิลา
ดล จะแบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ "Standard Normal" สินคา้ท่ีไม่มีลวดลาย "Carve Design" จะแกะสลกั
ลงบนเน้ือดินก่อนน าไปเคลือบ และ "Art Design" จะเขียนลายลงบนภาชนะเพื่อเพิ่มคุณค่าของ
ช้ินงานมากข้ึนไปอีก ดงัภาพท่ี 5.30 
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 ภาพท่ี 5.32 เคร่ืองป้ันดินเผาเคลือบสิลาดลสีเขียวหยกและเซลาดอน 
 และเคร่ืองหมายบา้นศิลาดล ใบรับรองมาตรฐาน สินคา้ OTOP  ระดบั 5 ดาว 
 ท่ีมา: เคร่ืองป้ันดินเผาเคลือบสิลาดลสีเขียวหยกและเซลาดอน: ระบบออนไลน์ 
 

 11.2.5 การจัดการด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
  ส าหรับดา้นการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลือบศิลาดล
นั้น มีหลกัการในการท างานร่วมกนัคือ ตอ้งสุจริต สร้างสรรค์ ซ่ือตรง มุ่งมัน่ และเป็นทีมงานท่ีดี 
ตอ้งสร้างคนของเราให้มีความนึกคิดแบบเดียวกนั เช่ือมัน่ และศรัทธาในตวัพวกเราเองและองคก์ร 
ดว้ยการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นผูน้ าท่ีดีในดา้นงานฝีมือ 
 11.2.6 การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน 
  ส าหรับการสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชนของกลุ่มเคร่ืองป้ันดินเผาเคลือบ
ศิลาดลนั้น ก็คล้าย กับกลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีมีหน่วยงานจากทางภาครัฐเข้ามาให้การสนับสนุน         
ดา้นการประชาสัมพนัธ์และการจดัจ าหน่ายสินคา้ 
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12.   ขั้นตอนการผลติหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผา 
           ในขั้นตอนการท าหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาในจงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัสามารถแจกแจง                
ตามลักษณะของผลิตภัณฑ์  3  ประ เภท คือ หัตถกรรมเค ร่ือง ป้ันดินเผาแบบป้ันน ้ าต้น                     
หัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาแบบป้ันตุ๊กตา และหัตถกรรมเคร่ืองเคลือบเซรามิคโบราณ ซ่ึงผูว้ิจยั
อธิบายถึงขั้นตอนในการผลิตตามท่ีไดส้ัมภาษณ์จากผูป้ระกอบการและช่างป้ันทั้ง 10 กลุ่มตวัอยา่ง
วิจยั โดยภาพท่ีน ามาประกอบบทความนั้นอาจน ามาจากหลายกลุ่ม เพื่ออธิบายให้เกิดความเขา้ใจ
ตรงกนั อาจเป็นภาพท่ีไม่ต่อเน่ืองกนั เน่ืองจากเวลาท่ีไปสัมภาษณ์และเก็บขอ้มูล ผูว้ิจยัไม่สามารถ
บนัทึกภาพขั้นตอนการท าไดท้ั้งหมด ดงันั้นผูว้ิจยัจึงประมวลผลขอ้มูลดงักล่าวและเรียบเรียงขอ้มูล
ใหเ้กิดความสมบูรณ์ ดงัน้ี 
 12.1  ขั้นตอนการผลติหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาแบบป้ันน า้ต้น 
  12.1.1   วสัดุอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการป้ันน า้ต้น มีดงัน้ี 
    1)  ดินเหนียวส าหรับป้ัน สังเกตได้ว่าเป็นดินสีเหลืองอ่อน ๆ จากการ
สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและช่างป้ัน ท าให้ทราบว่าดินเหนียว (มาจากอ าเภอสันป่าตอง จงัหวดั
เชียงใหม่ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน) และจากแหล่งผลิตดินโม่ ท่ีหมู่ป่านป่าตาลซอย 16 ซ่ึงเป็น     
ดินเหนียวท่ีผา่นการบดใหล้ะเอียดแลว้ร่อนใหเ้ป็นผง ท าใหง่้ายแก่การป้ันหรือข้ึนรูปดงัภาพท่ี 5.33 

 
 

 
 

 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.33  ดินเหนียวสีเหลือง 
 

    2)  หลวั หรือ ฟืน ไดแ้ก่ เศษไม ้ไมม้ะยม ไมล้ าไยซ่ึงซ้ือมาจากชาวบา้นภายใน
ชุมชน หรือ ตามบริเวณท่ีอยูอ่าศยั เป็นเช้ือเพลิงในการเผาเคร่ืองป้ันดินเผา ดงัภาพท่ี 5.34 

 

 
 
 
 
                                                           
 ภาพท่ี 5.34 ฟืน 
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    3) แป้นหมุนอาจเป็นมอเตอร์ไฟฟ้าหรือแป้นหมุนดว้ยมือ ดงัภาพท่ี 5.35 

 

 
 
 
 
 
 
                                          ภาพท่ี 5.35 แป้นหมุน 

 

      4)  น ้ าเคลือบสีแดงท่ีผสมจากดินสีแดง น ้ าเปล่าและน ้ ามนัแก็สโซฮอล์ 95    
ดงัภาพท่ี 5.36 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

  
 ภาพท่ี 5.36 น ้าเคลือบสีแดง 
 

    5)  แท่งเหล็ก หรือไมไ้ผ่ไวใ้ชปั้กลงดินเพื่อเป็นท่ีน าแป้นหมุนครอบ ลงไปท่ี
แท่งเหล็กเพื่อผึ่งลม ดงัภาพท่ี 5.37 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

  
 ภาพท่ี 5.37 แท่งเหล็กและไม่ไผ ่
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    6)  เส้นลวดตดัเป็นเส้นสั้น ๆ มีไวส้ าหรับปาดหรือตดัขอบใหน้ ้าตน้เสมอกนั
ดงัภาพท่ี 5.38 

 
 

 
 
 
 
 
 

                      ภาพท่ี 5.38 เส้นลวด 

 

    7)  ถุงพลาสติก พบัเป็นสามเหล่ียม ดงัภาพท่ี 5.39 

 

 
 
 
 
 
 
 
                      ภาพท่ี 5.39 ถุงพลาสติก 
 

8)  ฟองน ้า ดงัภาพท่ี 5.40 

 

 
 
 
 
 
 
 

                                          ภาพท่ี 5.40  ฟองน ้า 
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 9)  เตาเผา ดงัภาพท่ี 5.41  
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 5.41 เตาเผา 

 

 10)  น ้าเปล่า ดงัภาพท่ี 5.42 
 
 
 
 
 

 
 

  
 ภาพท่ี 5.42 น ้าเปล่า 
 

 11)  กอ้นหิน ดงัภาพท่ี 43 
 

 
 
 
 

 
 
 

 ภาพท่ี 5.43 กอ้นหิน 
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 12)  ผา้เก่า ๆ ดงัภาพท่ี 5.44 
 

 
 
 
 
                                                                                                                           
 
 
 
 

             ภาพท่ี 5.44  ผา้เก่า ๆ 
 

  12.1.2 ขั้นตอนการผลติหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาแบบป้ันน า้ต้น มีดงัน้ี 
    1)  น าดินเหนียวมานวดแล้วป้ันเป็นก้อนกลม ๆ ขนาดเท่าฝ่ามือของผูป้ั้น 
จากนั้นน าดินมาวางบนแป้นหมุนแลว้ทุบดินให้เป็นหลุมเสร็จ  จึงข้ึนฐานน ้ าตน้ โดยหมุนแป้นไป 
ในทิศทางท่ีผูป้ั้นถนดั  (ส าหรับมอเตอร์ไม่ตอ้งหมุนเพียงบงัคบัการข้ึนรูปเท่านั้น) จากนั้นใชแ้รงบีบ
ของน้ิวมือ กดตรงเน้ือดินท าให้ข้ึนรูปออกมาในลกัษณะท่ีสมดุลกนั แลว้ข้ึนรูปดา้นขา้งเพื่อเป็นฐาน
ต่อคอน ้ าตน้ เม่ือท าเสร็จจึงน ามาผึ่งแดดให้แห้งดงัรูป โดยใชพ้ลาสติกปิดปาก เพื่อไม่ให้ดินขา้งใน
แหง้ตวัไว ใหต้ากแดดประมาณ 1 ชัว่โมง ดงัภาพท่ี 5.45 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                              ภาพท่ี 5.45  การข้ึนรูปตวัน ้าตน้และการผึ่งแดด 
 

    2)  เม่ือตวัน ้ าต้นแห้งสนิท ให้น าดินเหนียวท่ีป้ันเป็นเส้นแบน ๆ วางทาบท่ี    
ตวัน ้ าต้นเพื่อต่อฐานเป็นส่วนคอ อาจใช้น ้ าเปล่าชโลมมือเพื่อให้ดินอ่อนตวัและง่ายต่อการป้ัน         
ดงัภาพท่ี 5.46 
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 ภาพท่ี 5.46 การต่อฐานบริเวณคอน ้าตน้ 

 

    3)  จากนั้นเร่ิมต่อดินบริเวณปากน ้าตน้โดยป้ันดินเป็นแท่นยาว  ซ่ึงมีขนาดเล็ก
กว่าบริเวณส่วนคอประมาณ 1 เท่า จากนั้นน าดินมาบีบให้แบนแล้วครอบต่อส่วนคอน ้ าตน้แล้ว      
บีบดินใหป้ากน ้าตน้ผายออกเล็กนอ้ย หลงัจากนั้นจึงใชล้วดหรือเอ็นตดับริเวณปากน ้ าตน้ เพื่อให้เกิด    
ความเรียบ ดงัภาพท่ี 5.47 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                         ภาพท่ี 5.47 การท าปากน ้าตน้ 

 

  4)  จากนั้นใชฟ้องน าชุบน ้าเปล่าขดัผวิของน ้ าตน้ให้เรียบ (โดยเฉพาะส่วนของ
รอยต่อระหวา่งตวัน ้าตน้และคอ) ใหมี้ความเรียบของผวิเหมือนดงัภาพท่ี 5.48 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.48  น ้าตน้ท่ีขดัผวิแลว้ 
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 5)  จากนั้นท าลายท่ีบริเวณปลายคอน ้าตน้ ดงัภาพท่ี 5.49 
 

 
 
 
 
 

 
 

                      ภาพท่ี 5.49  การท าลายบริเวณน ้าตน้ 
 

 6)  จากนั้นน าฟองน ้ าชุมน ้ าดินแดงทาบริเวณน ้ าต้นโดยเว้นบริเวณส่วน       
กน้น ้าตน้ประมาณ 1 น้ิว  ดงัภาพท่ี 5.50 

 

 
 

 
 
 
 
 

                                                                       ภาพท่ี 5.50  การทาสีแดงบนน ้าตน้ 

 

 7)  เม่ือทาสีแดงทัว่บริเวณท่ีตอ้งการแลว้น าไปผึ่งให้สีแห้ง จากนั้นจึงน าไป
ตากแดดใหดิ้นแหง้ (เพื่อใหเ้วลาเผาดินจะไม่แตก) ดงัภาพท่ี 5.51 

 

 
 
 

 

 
 
 

                     ภาพท่ี 5.51 การตากน ้าตน้ก่อนน าไปขดัเงา 
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 8)  เม่ือน ้ าต้นนั้นแห้งสนิทแล้ว จึงน ามาขดัเงา  โดยวิธีการแบบภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน คือ การใชหิ้นขดัผสมกบัการใชผ้า้ชุบน ้ าเปล่าขดัจนเกิดความเงางามบนน ้ าตน้ ซ่ึงวิธีการขดั
คือ ขดัไปในทิศทางเดียวกนัจนเกิดเงาข้ึน จากนั้นจึงผึ่งใหแ้หง้ ดงัภาพท่ี 5.52 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 5.52 การขดัเงาบนน ้าตน้ 

 

 9)  เม่ือผึ่ งลมประมาณ 3 วนั จึงสามารถน าน ้ าต้นเข้าเตาเผา ซ่ึงใช้ไฟใน
อุณหภูมิต ่า (ไฟอ่อน)  ประมาณ 10 ชั่วโมง จากนั้นจึงเพิ่มอุณหภูมิโดยใช้ไฟแรงต่ออีก 4 ชั่วโมง  
เม่ือเสร็จแล้วให้น าน ้ าต้นออกจากเตาขณะท่ีเตายงัอุ่น ๆ จึงได้น ้ าต้นส าเร็จรูปพร้อมจ าหน่าย                   
ดงัภาพท่ี 5.53 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 ภาพท่ี 5.53  การเผาน ้าตน้และน ้าตน้ส าเร็จรูป 

 

 12.2 ขั้นตอนการผลติหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาแบบป้ันตุ๊กตา 
  12.2.1 วสัดุอุปกรณ์ในการป้ันตุ๊กตาดินเผา มีดงัน้ี 
 1)  ดินเหนียวสีเหลือง ดงัภาพท่ี 5.54 
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 ภาพท่ี 5.54  ดินเหนียวสีเหลือง 
 

2)  น ้าเปล่า ดงัภาพท่ี 5.55 
 

 
 

 
 
 

 
 

                                                                                     
                                                    
 ภาพท่ี 5.55 น ้าเปล่า 
 

 3) สีทาหลงัคาบา้น ดงัภาพท่ี 5.56 
 
 

 
 
 
 
 
 
                                 
              
                  ภาพท่ี 5.56  สีทาหลงัคาบา้น 
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4) แผน่ไม ้ไวส้ าหรับนวดดิน ดงัภาพท่ี 5.57 
 
 
 
 
 
 
 
 
                     ภาพท่ี 5.57 แผน่ไม ้
 

 5) ถุงพลาสติก ไวห่้อดิน ดงัภาพท่ี 5.58 
 
 
 
 
 
 
 
 
                     ภาพท่ี 5.58  ถุงพลาสติก 
  6) อุปกรณ์แต่งลายตุก๊ตา ดงัภาพท่ี 5.59 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 5.59 อุปกรณ์ตกแต่งลวดลาย 
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 7) เตาเผา ดงัภาพท่ี 5.60 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ภาพท่ี 5.60  เตาเผา 

 

 8) ฟืน ดงัภาพท่ี 5.61 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                 

                                        ภาพท่ี 5.61  ฟืน 
 
 

 9) สีน ้าและสีน ้าพลาสติก ดงัภาพท่ี 5.62 
 
 
 
 
 
 
 

                                  ภาพท่ี 5.62  สีน ้าและสีน ้าพลาสติก 
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 12.2.2 ขั้นตอนการผลติหัตถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาแบบป้ันตุ๊กตา มีดงัน้ี 
     1)  น าดินเหนียวสีเหลืองมาผสมน ้ าพอประมาณ แล้วนวดให้เป็นก้อนดิน                  
กอ้นเดียวกนั ทิ้งไว ้1 คืน จากนั้นจึงน ามานวดอีกคร้ังก่อนท่ีจะน าไปป้ันตุ๊กตา เพื่อให้ดินเหนียวมี
ความอ่อนตวัมากข้ึน ดงัภาพท่ี 5.63 
 

 

 
 
 
 
 
 

                      ภาพท่ี 5.63  การนวดดินเหนียว 
   2)  จากนั้นน าดินเหนียวแบ่งตามขนาดตุ๊กตาท่ีจะป้ัน โดยสร้างฐานของตวั
ตุก๊ตา เช่นการป้ันหมู ควาย ววั แกะ กวาง ใหเ้ร่ิมจากฐานดงัภาพท่ี 5.64 
 

 
 
 

 
 

                                                     
                                          ภาพท่ี 5.64  การป้ันฐานตุก๊ตา 

 

   3)  เม่ือข้ึนฐานในส่วนตวัของตุ๊กตาให้น าดินเหนียวมาป้ันต่อเป็นส่วนตวัและ
หวั แลว้ก าหนดรูปร่างของตุก๊ตาท่ีจะป้ัน แลว้แต่ลาย โดยใชอุ้ปกรณ์ตกแต่งลวดลาย เช่น เพิ่มรอยยิม้           
ตา คิ้ว เป็นตน้ (เก็บรายละเอียดใหค้รบถว้น) ดงัภาพท่ี 5.65 

 
 
 
 

 
 
 
 

                              ภาพท่ี 5.65 การป้ันเป็นตุก๊ตาแบบก่ึงสมบูรณ์ 
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   4) เม่ือไดตุ้ก๊ตาท่ีเสร็จสมบูรณ์ใหน้ าไปผึ่งลมใหแ้หง้อยา่งนอ้ย 3-4 วนั              
เพื่อไม่ใหตุ้ก๊ตาแตกเม่ือถูกเผา ดงัภาพท่ี 5.66 
 

 
 

 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.66การผึ่งลมตุก๊ตา 

 

   5) จากนั้นน าตุ๊กตาไปเผา (กลุ่มผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จะจา้งเผาท่ีเตาเผา               
ของกลุ่ม) โดยใชฟื้นเป็นเช้ือเพลิงในการเผา ดงัภาพท่ี 5.67 
 
 
 
 
 

 

 ภาพท่ี 5.67 การเผาตุก๊ตา 

 

  6) เม่ือผ่านกระบวนการเผาก็จะไดตุ้๊กตาท่ีส าเร็จรูปพร้อมวางจ าหน่าย  หรือ
สามารถน ามาทาสีน ้ า  สีน ้ าพลาสติก หรือสีทาหลังคาบ้าน มาทาบริเวณส่วนท่ีต้องการ                     
หรือตามค าสั่ งของ ลูกค้า  ห รืออาจน า ตุ๊กตาไปประยุกต์กับว ัส ดุ ต่ าง  ๆ  เพื่ อ เพิ่ มมูลค่ า                                  
เช่นท าเป็นตุก๊ตาแขวน (ตุก๊ตาดินเผาป้าสงวน)ได ้ดงัภาพท่ี 5.68 

 

 
 
 
 
 
 
 
                     ภาพท่ี 5.68  ตุก๊ตาดินเผาพร้อมจ าหน่าย 
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12.3     ขั้นตอนการผลติหัตถกรรมเคร่ืองเคลอืบเซรามิคโบราณ 
12.3.1 วสัดุอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติเคร่ืองเคลอืบเซรามิคโบราณ 

  1)  ดินขาว คือ แร่ท่ีเกิดจากการผพุงัสลายตวัโดยสารท่ีเป็นกรดหรือไอของ
กรดภายใตแ้รงอดัความร้อน ใตผ้ิวโลกถูกดนัข้ึน ผ่านชั้นหินแกรนิต(Granite)มานานนบัพนัพนัปี  
ท าให้กลายจากหินท่ีแข็งเป็นดิน ท่ีอ่อนนุ่ม ช่ือของดินขาวท่ีรู้จักกันทั่ว ๆไปคือไชน่า เคล               
(China clay) หรือเคโอลิน (kaolin) ช่ือน้ีเช่ือกนัวา่มาจากประเทศจีน ซ่ึงในสมยัก่อนพุทธกาลไดน้ า 
ดินขาวจากแหล่งท่ีพบคร้ังแรกในประเทศจีนช่ือ Kaoling แปลวา่ ชะง่อนผาสูงมาเป็นส่วนประกอบ
ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์เซรามิกท่ีมีความสวยงามมากและให้ช่ือแร่น้ีว่า  เคโอลิไนต์ (kaolinite)                       
ดงัภาพท่ี 5.69 
 
 
 
 
 
 
 

                        ภาพท่ี 5.69  ดินขาวท่ีน ามาท าเคร่ืองเคลือบ 
 

             2) สี เคลือบเซรามิค  คือ การผสมผสานของการใช้น ้ ายา เคลือบสี                      
และเทคนิคในการเคลือบสี  หลักการส าคัญคือการใช้น ้ ายา  ท่ีสามารถเข้าไปปกป้องสี                             
ได้ในระดับโมเลกุลเคลือบผิวหน้าให้มีความแข็งแกร่ง ในขณะเดียวกัน ก็ยงัให้ความเงางาม 
เน่ืองจากมีความโปร่งแสงมาก ท าใหส้ามารถปกป้องสีจากแสงแดด หยดน ้ า ความสกปรก และส่ิงท่ี
จะท าอนัตรายต่อสี ไดดี้กวา่การเคลือบแบบอ่ืน นอกจากน้ียงัมีระยะเวลาในการปกป้องสี ท่ียาวนาน
มากกวา่ และท าความสะอาดไดง่้ายกวา่ดว้ยดงัภาพท่ี 5.70  
 

 
 
 

    
          
 
                         
 ภาพท่ี 5.70  สีเคลือบเคร่ืองเคลือบเซรามิค 
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 3) พู่กันจีน คือ การเขียนพู่กันจีน การวาดภาพ หรือ ใช้ในการเขียน
หนงัสือของชาวจีน  ดงัภาพท่ี 5.71  
 

                                
                  ภาพท่ี 5.71  สีเคลือบเซรามิค 
 

12.3.2   ขั้นตอนการผลติหัตถกรรมเคร่ืองเคลอืบเซรามิคโบราณ 
 1. การเตรียมวตัถุดิบ  
  วตัถุดิบในการท าผลิตภณัฑ์เซรามิคได้แก่ แร่ดินชนิดต่าง ๆ เช่นดิน

เหนียว ดินขาวดินสโตนแวร์ และส่วนผสมต่าง ๆ จากนั้นน ามาเขา้สู่ระบบการบดและขนาดของ
อนุภาค ต่อจากนั้นจึงน าน ้าดินไปรีดน ้าออกหรือกรองอดัน ้าดิน เพื่อใหไ้ดดิ้นและน าไปข้ึนรูปต่อไป  

 2. การขึน้รูปผลติภัณฑ์  
  การข้ึนรูป สามารถแบ่งออกได ้2 ประเภทใหญ่ คือ แบ่งตามลกัษณะ

ของดิน แบ่งตามลักษณะของวิธีการข้ึนรูป การข้ึนรูปตามลักษณะของดินสามารถท าได้  คือ                     
การข้ึนรูปโดยใช้ดินในลกัษณะของเหลว การข้ึนรูปโดยใช้ดินของเหลวขน้ การข้ึนรูป โดยใช้ดิน
กอ้นดินนุ่ม  การข้ึนรูปโดยใชดิ้นในสภาพก่ึงแห้งการใชดิ้นในสภาพแห้ง และการข้ึนรูปตามวิธีการ
ข้ึนรูป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 5.72 การข้ึนรูปผลิตภณัฑ ์
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 3. การอบแห้ง  
  หลังจากท่ีข้ึนรูปผลิตภัณฑ์แล้ว จะน าผลิตภัณฑ์ไปอบแห้ง  โดย
พิจารณา จากองคป์ระกอบของเน้ือดิน เช่นการอบแห้งแบบ ฮอท ฟลอร์ ดรายเวอร์ การอบแห้งแบบ
อาศยัความช้ืนสัมพนัธ์ การอบแห้งแบบใช้รังสีอินฟราเรด การอบแห้งโดยการใช้เคล่ือนความถ่ีสูง
ในการอบแหง้โดยใชก้ระแสไฟฟ้า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.73   การอบแหง้แบบ ฮอท ฟลอร์ ดรายเวอร์ 

 

 4. การตกแต่งก่อนเผา  
  1. การแต่งผวิ  
  2. การแต่งขอบ  
  3. การติดส่วนประกอบของงาน 
  4. การเช็ดดว้ยฟองน ้า และการตกแต่งดว้ยดา้ย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 5.74   การตกแต่งลวดลายก่อนน าเผา 
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  5. การเผาเซรามิค 
   การเผา อาจแบ่งออกได ้3 ประเภท คือ การเผาดิบ การเผาเคลือบ การ
เผาตกแต่งภาพแสดงเตาเผาแบบอิฐทนไฟ และแบบไฟเบอร์ทนไฟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 5.75   การเผาเคร่ืองป้ันดินเผาและเคร่ืองเคลือบ 
  6. การเคลอืบ  
   การเคลือบ คือ กระบวนการปกปิดหรือปกคลุมเน้ือผลิตภณัฑ์ ไวด้ว้ย
แกว้บาง ๆ โดยส่วนผสมของเคลือบท่ีถูกบดอยา่งละเอียดแลว้ท าเป็นของเหลว และน ามาเคลือบเน้ือ
ผลิตภณัฑ ์และถูกท าใหแ้หง้โดยการเผา จะเกิดสภาวะของแกว้ในระหวา่งการเผา  
 




