
บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

การนําเสนอในบทน้ี แบง่ออกเป็น 3  ตอนคือ 
 ตอนที ่ 1 เป็นการนําเสนอผลการศึกษาภาคสนาม ซ่ึงเป็นการเกบ็ขอ้มลูเจาะลึก โดยการ

  1.1 ศึกษาสภาพทัว่ไปของชมุชน  
   1.2 สภาพการบริหารจดัการคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนในปัจจุบนั 

  1.3 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการการศึกษา จากการสนทนาเป็น
   รายบุคคลกบับุคลากร เป็นกลุม่และการประชมุสัมมนากลุม่ยอ่ย 
   (Focus group) 

   1.4 สังเคราะห์รูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมสําหรับการบริหารจดัการศึกษา
   ของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

 ตอนที ่ 2 เป็นการนําเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มลูจากแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน โดยแบง่
  การนําเสนอดงัน้ี 

2.1 ขอ้มลูเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
2.2 ความพึงพอใจในระบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของบุคลากร
 ท่ีเกีย่วขอ้งรวม 4 ดา้นคือ ดา้นบริบทสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  ดา้น
 ปัจจยันําเขา้ ดา้นกระบวนการ  และ ดา้นผลผลิต/ผลลพัธ์  
2.3 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเกีย่วข้องระหวา่ง

โรงเรียนกลุม่ตวัอยา่งทั้ง 7 แหง่ 
  2.4 ประมวลความคิดเห็นเกีย่วกบัปัญหาและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
 ตอนที ่ 3 เป็นการนําเสนอปัญหาและขอ้คิดเห็น 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาคสนาม 

 
  1.1 ศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชน 
   1) กอ่นออกปฏิบติังานในภาคสนาม คณะผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาสภาพลกัษณะภูมิ
ประเทศและลกัษณะของพื้นท่ีภาคเหนือโดยเฉพาะในขอบเขตของพื้นท่ีศึกษาไดข้้อสรุปดงัน้ี  
  ลกัษณะภูมปิระเทศของไทย   ลกัษณะภูมปิระเทศของไทย แบง่ออกไดเ้ป็น ๔ 
ลกัษณะคือ 
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  (1) พื้นท่ีราบอนักวา้งใหญภ่าคกลาง  
  (2) ท่ีราบในยา่นภูเขาภาคเหนือ  ประกอบดว้ยท่ีราบหลายผืน  เป็นท่ีราบ

ระหวา่งทิวเขา ทาํให้มพีื้นท่ีไมติ่ดตอ่ถึงกนั ท่ีสําคญัไดแ้ก ่  
               ท่ีราบเชียงใหม ่  มคีวามสูงประมาณ ๓๐๐ เมตร  
               ท่ีราบเชียงราย  มคีวามสูงประมาณ ๔๐๐ เมตร  
               ท่ีราบแพร ่  มคีวามสูงประมาณ ๒๐๐ เมตร  
               ท่ีราบนา่น  มคีวามสูงประมาณ ๒๐๐ เมตร 

  (3) ท่ีราบสูงตะวนัออกเฉียงเหนือ  มีความสูง ประมาณ ๒๐๐ - ๓๐๐ 
เมตร อยูใ่นวงลอ้มของทิวเขาเป็นท่ีราบอนักวา้งใหญอี่กผืนหน่ึง  มพีื้นท่ีประมาณ ๑๕๔,๐๐๐ ตาราง
กโิลเมตร  แบง่ออกไดเ้ป็นสองตอนคือ 

  (4) ท่ีราบภาคใต ้ ภาคใตอ้ยูบ่นแหลมแคบ ๆ ท่ีมีความกวา้งท่ีสุดไมเ่กิน 
๒๐๐ กโิลเมตร และสว่นท่ีแคบท่ีสุด ประมาณ ๖๐ กิโลเมตร ตอนกลางของแหลมเป็นทิวเขาโดย
ตลอด จึงมท่ีีราบชายฝ่ังทะเลผืนแคบ ๆ เป็นตอน ๆ ไมติ่ดตอ่กนั 

 พื้นท่ียา่นภูเขา  คือบริเวณท่ีมทิีวเขาอยูเ่ป็นจาํนวนมาก  เ ป็นพื้นท่ีตอ่เ น่ืองมาจากท่ีราบ
สูงยูนานทางด้านทิศเหนือ ทิวเขาส่วนมากมีทิศทางจากเหนือทอดลงมาทางใต้   ทิวเขาเหลา่น้ี
กอ่ให้เกดิพื้นท่ีราบระหวา่งหุบเขา ใหญบ่า้ง เล็กบา้ง เป็นชว่ง ๆ มลีกัษณะพื้นท่ีตา่งกบัพื้นท่ีแถบอ่ืน 
ๆ   แ ละ มี ท่ีตั้ ง อ ยู ่ลํา พ ัง ทา ง ส่ว น เ ห นื อ สุ ด ขอ ง ปร ะ เ ทศ ไ ทย  ทิว เ ข า ท่ี สํ า คั ญ ไ ด้แ ก ่ 
          ทิวเขาแถบตะวนัตกของประไทย  เ ป็นทิวเขาตอ่จากชายตะวนัตกของภาคเหนือ 
ตอ่เน่ืองลงไปทางใตจ้นถึงภาคใตต้ลอดผืนแผน่ดินท่ีเ ป็นแหลม  ทิวเขาท่ีสําคัญได้แก ่ ทิวเขาถนน
ธงชยั และทิวเขาตะนาวศรี  ซ่ึง เชื่อมตอ่กนัเ ป็นปมท่ีบริเวณชายแดนด้านตะวนัตกของจังหวดั
กาญจนบุรี มลีกัษณะเป็นยา่นภูเขาน้อย ๆ แผอ่าณาบริเวณเข้าไปในประเทศพมา่  และเข้ามาใน
ประเทศไทยเป็นสว่นใหญ ่

 ลาํนํ้ าในภาคเหนือ  นอกจากลาํนํ้ าใหญส่องสายคือ ลาํนํ้ าสาละวนิ ซ่ึงไหลผา่นชายแดน
ดา้นตะวนัตก และลาํนํ้ าโขง ซ่ึงไหลผา่นชายแดนดา้นตะวนัออกเฉียงเหนือแล้ว   ลํานํ้ าในภาคเหนือ
มีอยู ่หลายสาย  และมีต้น นํ้ าท่ี เกิดจา กพื้ นท่ียา่น ภูเ ขา ในภ าคเหนื อเ อง  แทบทั้ ง ส้ิ น  ไ ด้แ ก ่ 
           สาขาของลาํนํ้ าสาละวนิ  ไดแ้ก ่ลาํนํ้ าปาย เกิดจากเทือกเขาถนนธงช ัย และเทือกเขา
แดนลาวไหลผา่น จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน ลงสู่แมน่ํ้ าสาละวิน  ลํานํ้ าเมย เกิดจากเทือกเขาถนนธงช ัย 
ไหลไปตามซอกเขาท่ีก ัน้เขตแดนไทยกบัพมา่  ลงสู่แมน่ํ้ าสาละวิน  ลํานํ้ ายวม เกิดจากทิวเขาถนน
ธงชยั ผา่นอาํเภอขนุยวม จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน แล้วไปบรรจบกบัลํานํ้ าเมย  ลํานํ้ าสาละวิน เกิดจาก
บริเวณประเทศธิเบต ไหลผา่นประเทศไทย ตามแนวเส้นก ั้นเขตแดนไทยกบัพมา่ ในเขตจังหวดั
แมฮ่อ่งสอน  แลว้ไหลผา่นพมา่ไปลงอา่วเมาะตะมะ 
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 ภาคเหนือเป็นพื้นท่ีซ่ึงนับวา่เป็นยา่นภูเขา  เป็นพื้นท่ีสูงสว่นใตข้องท่ีราบสูงยูน
นาน  ตั้งอยูท่างทิศใตข้องพื้นท่ี ซ่ึงลาํนํ้ าสายใหญ ่๓ สาย คือ  ลาํนํ้ าสาละวนิ ลาํนํ้ าโขง และลาํนํ้ า
แยงซี ไหลมารวมอยูใ่นพื้นท่ีแคบ ๆ กวา้งไมเ่กนิ ๑๐๐ กโิลเมตร  เป็นพื้นท่ีซ่ึงลาํนํ้ าสาละวนิ และลาํ
นํ้ าโขงไดไ้หลแยกออกจากกนั  ทาํให้มพีื้นท่ีอนัเป็นแถบเทือกเขา มเีน้ือท่ีกวา้งอยูใ่นพิกดัเส้นแวง 
๙๗ องศา ๒๒ ลิบดา กบั ๑๐๑ องศา ๒๒ ลิบดา ตะวนัออก และเส้นรุ้ง ๒๐ องศา ๒๕ ลิบดา กบั 
๑๗ องศา เหนือ  โดยมทิีวเขาแดนลาว ก ัน้รัฐฉานไวท้างเหนือ ทิวเขาถนนธงชยั ก ัน้แควน้กะเหร่ียง
ของพมา่ไวท้างตะวนัตก  ทิวเขาหลวงพระบาง ก ัน้ประเทศลาวไวท้างตะวนัออก และทิวเขาพลึง 
ก ัน้ภาคกลางของไทยไวท้างใต ้  
             ภาคเหนือเป็นดินแดนผืนแรกท่ีตั้งอาณาจกัรไทย  เป็นแหลง่ท่ีชนพื้นเมอืงทั้งส้ินเป็น
ชนชาติไทย แมทิ้วเขาอนัสลบัซบัซอ้นจะแบง่แยกชนพื้นเมอืงออกเป็นหลายพวก แตก่ย็งัเป็น
ปึกแผน่อยูไ่ดด้ว้ยวฒันธรรม ซ่ึงเป็นวฒันธรรมเดียวกนัมาโดยตลอด  
             ภาคเหนือเป็นยา่นท่ีอยูเ่กอืบใจกลางคาบสมุทร อินโดจีน - แปซิฟิค  จึงอยูห่า่งจาก
ทะเลมากพอสมควร คืออยูห่า่งจากอา่วเบงกอล ประมาณ ๓๐๐ กโิลเมตร  หา่งจากอา่วตงัเกีย๋ 
ประมาณ ๔๕๐ กโิลเมตร และอยูห่า่งจากอา่วไทย ประมาณ ๕๐๐ กโิลเมตร  ฝ่ังทะเลท่ีอยูใ่กลท่ี้สุด
คือ  อา่วมะตะบนั ซ่ึงอยูห่า่งออกไปทางทิศตะวนัตกเฉียงใต ้ ประมาณ ๙๐ กโิลเมตร  โดยมลีาํนํ้ า
สาละวนิเชื่อมตอ่ทางดา้นตะวนัตกของภาค  
             ภาคเหนือนับวา่เป็นศูนย์กลางการคมนาคมติดตอ่ ระหวา่งดินแดนอนัเป็นถ่ินฐานของ
ชนเผา่ไทย ซ่ึงตั้งอยูโ่ดยรอบทุกทิศทาง เชน่ ชนเผา่ไทยในมณฑลยูนนาน ในดินแดนสิบสองปันนา 
ในลาว ในตงัเกีย๋  
 สภาพทางธรณีวทิยา  ภาคเหนือตั้งอยูบ่นพื้นท่ีสูงจากระดบันํ้ าทะเลปานกลาง ประมาณ 
๒๕๐ - ๔๐๐ เมตร พื้นท่ีทางแถบตะวนัตกสูงกวา่แถบตะวนัออก พื้นท่ีสว่นใหญล่าดเอียงลงมาทาง
ทิศใต ้ยกเวน้แถบเหนือสุด คือจงัหวดัเชียงราย และอาํเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม ่  ท่ีมพีื้นท่ีลาดลงไป
ทางดา้นทิศเหนือ  
             โครงสร้างอยา่งหยาบ ๆ ของภาคเหนือประกอบดว้ยแนวรอยพบัยน่ของแผน่ดิน ซ่ึงมี
ทิศทางในแนว เหนือ - ใต ้หลายแนวขนานกนั  ในตอนเหนือสุดของแนวรอยพบัยน่เหลา่น้ีบางสว่น
มทิีศทางในแนวตะวนัตก ไปตะวนัออก  
      ภูเขา จากโครงสร้างของพื้นท่ี ซ่ึงมรีอยพบัยน่ของแผน่ดินอยูท่ัว่ไป ภาคเหนือจึงเป็น
พื้นท่ีซ่ึงเต็มไปดว้ยภูเขาเกอืบทั้งภาค  ภูเขาเหลา่น้ีมแีนวทอดยาวจากเหนือลงมาใต ้  และมบีา้งเป็น
บางแหง่ท่ีเป็นแนว จากตะวนัตกไปตะวนัออก  ทิวเขาดงักลา่วเหลา่น้ีพอจะแบง่ออกไดเ้ป็น ๖ ทิว
ดว้ยกนั คือ  
          ทิวเขาแดนลาว  อยูต่อนเหนือสุด จากชื่อของภูเขา สันนิษฐานวา่ เดิมคงจะเป็นทิวเขาท่ี
เป็นพรมแดนระหวา่งละวา้กบัไทย เมือ่ประมาณปี พ.ศ. ๑๔๐๐  
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             ทิวเขาแดนลาว เป็นทิวเขาเหนือสุดของประเทศไทย เป็นทิวเขาใหญ ่มทิีศทางสว่น
ใหญท่อดตวัจากดา้นทิศตะวนัตกไปทางทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ  มพีื้นท่ีแผไ่ปทางเหนือในรัฐฉาน 
และทางใตใ้นดินแดนไทย อาการแผข่องทิวเขาน้ีมลีักษณะเป็นแนวแขนงหลายแนว  มทิีศทางจาก
เหนือลงใต ้ ทิวเขาน้ีใชแ้นวสันเขาเป็นเส้นเขตแดนระหวา่งไทยกบัรัฐฉานของพมา่  เร่ิมจากลาํนํ้ า
แมส่ายในเขตจงัหวดัเชียงราย เป็นทิวทอดตวัไปทางตะวนัตก ตามเขตจงัหวดัเชียงใหม ่  แลว้วกลง
ทางใต ้ตามเขตจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน ไปสุดท่ีลาํนํ้ าปายซ่ึงเป็นเส้นแบง่เขตกบัทิวเขาถนนธงชยั  
             สันเขาท่ีก ัน้เขตแดนทางเหนือ แบง่นํ้ าดา้นทิศเหนือลงสูล่าํนํ้ าโขง  และดา้นทิศใตล้งสู่
ลุม่นํ้ าเจา้พระยา สว่นสันเขาสว่นท่ีวกลงมาทางใต ้ จะแบง่นํ้ าทางดา้นตะวนัออกลงลาํนํ้ าปาย และ
ทางดา้นตะวนัตกลงลาํนํ้ าสาละวนิ  
             ทิวเขาน้ีมชีอ่งเขาท่ีเคยใชเ้ป็นทางเดินทพัในสมยัโบราณ  สมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
เคยยกทพัไปทาํสงครามกบัพมา่ และไปสวรรคตท่ีเมอืงห้างหลวงในรัฐเมืองพาน และในสงคราม
มหาเอเซียบูรพา กองพลท่ี ๒ กไ็ดเ้ดินทพัรุกออกไปทางชอ่งทางน้ี  
             ทิวเขาน้ีประกอบดว้ยยอดเขาตา่ง ๆ อยูเ่ป็นจาํนวนมากท่ีสําคญัพอประมวลไดด้งัน้ี  
                   ดอยตุง  สูง ๑๙๒๘ เมตร   อยูใ่นเขตอาํเภอแมจ่นั จงัหวดัเชียงราย  
                   ดอยสามเส้า  สูง ๑๖๗๓ เมตร   อยูใ่นเขตอาํเภอแมจ่นั จงัหวดัเชียงราย  
                   ดอยชา้ง  สูง ๑๗๙๕  เมตร  อยูใ่นเขตอาํเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม ่ 
                   ดอยผา้หม่ปก  สูง ๒๒๙๗  เมตร  อยูใ่นเขาอาํเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม ่  
                   ดอยเชียงดาว  สูง ๒๑๘๕  เมตร   อยูใ่นเขตอาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม ่

  ทิวเขาถนนธงชยั  เป็นเทือกเขาท่ีติดตอ่จากเทือกเขาแดนลาวลงมาทางใต ้ โดยนับเร่ิม
จากฝ่ังทิศใตข้องลาํนํ้ าปาย ในเขตจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน เป็นแนวลงมาทางใต ้ และส้ินสุดลงท่ีชอ่ง
เจดีย์สามองค์  ในเขตจงัหวดักาญจนบุรี เป็นทิวเขาท่ีมอีาณาบริเวณหลายหมืน่ตารางกโิลเมตร ซ่ึง
นับวา่มากท่ีสุดในประเทศไทย มคีวามยาวประมาณ ๕๐๐ กโิลเมตร นับจากลาํนํ้ าปายลงมาถึงชอ่ง
เจดีย์สามองค์ และมสีว่นกวา้งประมาณ ๒๐๐ กโิลเมตร เป็นแนวขนานกบัทิวเขาแดนลาวจนตลอด
ลาํนํ้ าปาย  จากบริเวณน้ีทิวเขาจะแยกออกจากกนัเป็นสามแขนง ทอดตวัขนานลงมาทางใต ้ คัน่ดว้ย
หุบเขาแคบ ๆ ดงัน้ี  
          ทิวเขาดอยมอนกจูุ  เป็นพรมแดนดา้นตะวนัตกของประเทศไทย และไดแ้ผอ่อกไปจน
จรดลาํนํ้ าสาละวนิ มแีนวทางทอดลงมาทางใตใ้นระหวา่งลาํนํ้ าสาละวนิ และลาํนํ้ ายวม  
          ทิวเขาดอยปางเกีย๊ะ เป็นแนวตอนกลางอยูร่ะหวา่งลาํนํ้ าแมแ่จม่ กบัลาํนํ้ าแมปิ่ง ทาง
ตะวนัออกของลาํนํ้ าแมย่วม และลาํนํ้ าเมยทางทิศตะวนัตก เป็นแนวแบง่เขตจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน 
และจงัหวดัเชียงใหม ่มคีวามยาวจากลาํนํ้ าปาย ถึงชอ่งเจดีย์สามองค์ และมคีวามกวา้งจากลาํนํ้ าเมย
จนจดลาํนํ้ าปิง  มบีางสว่นขา้มลาํนํ้ าปิงไปทางตะวนัออก จึนถึงลาํนํ้ าแมล้ี่  ซ่ึงทาํให้ลาํนํ้ าปิงตอนน้ี 
คือจากอาํเภอฮอด ถึงอาํเภอสามเงา เป็นโกรกเขา และเกาะแกง่โดยตลอด  
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          ทิวเขาดอยอินทนนท์  แผก่ระจายอยูใ่นพื้นท่ีดา้นตะวนัตกของ อาํเภอเมอืง
เชียงใหม ่ อนัไดแ้กด่อยสุเทพจนจดลาํนํ้ าแมแ่จม่ ในเขตอาํเภอแมแ่จม่ เป็นแนวยาวจากดอย ปะคา 
ตน้ลาํนํ้ าปายจนถึงลาํนํ้ าแมแ่จม่  
             หุบเขาในทิวเขาน้ีเป็นเขาแคบ ๆ ลาํนํ้ าไหลอยูใ่นโกรกเขา เชน่ ลาํนํ้ าเมย ลาํนํ้ าแมแ่จม่ 
และลาํนํ้ าปาย  
             ยอดเขาท่ีสูง และมชีื่อเป็นท่ีรู้จกักนัดีในทิวเขาถนนธงชยัไดแ้ก ่  ดอยอินทนน หรือดอย
อา่งกา สูง ๒,๕๗๖ เมตร  เป็นยอดเขาสูงสุดในประเทศไทย อยูใ่นเขตอาํเภอจอมทอง จงัหวดั
เชียงใหม ่ ดอยสุเทพ สูง ๑,๖๗๖ เมตร  อยูท่างตะวนัตกของตวัเมืองเชียงใหม ่  ดอยกิว่ลม สูง 
๑,๗๘๐ เมตร อยูท่างตะวนัตกเฉียงเหนือในเขตอาํเภอขนุยวม จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน  ดอยปางเกีย๊ะ สูง 
๑,๒๐๔ เมตร  อยูท่างดา้นตะวนัออกในเขตอาํเภอขนุยวม จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน 

  ทิวเขาขนุตาล  เร่ิมตน้จากบริเวณตะวนัออกของอาํเภอฝาง ในแนวของลาํนํ้ าแมท่า่ชา้ง 
ซ่ึงเป็นชว่งท่ีเชื่อมกบัดอยชา้งในทิวเขาแดนลาว  จากบริเวณน้ีทิวเขาเร่ิมมทิีศทางตรงลงมาทางทิศ
ใต ้เชื่อมตอ่กบัทิวเขาผีปันนํ้ า บริเวณดอยผาจอ้ แลว้ตอ่ลงมาทางใต ้ ผา่นอุโมงค์ขนุตาลไปทางทิศ
ตะวนัตกเฉียงใต ้ของจงัหวดัลาํปาง ขนานกบัทิวเขาถนนธงชยั ตอนใตสุ้ดของทิวเขาไปเชื่อมตอ่กบั
สว่นของทิวเขาถนนธงชยั ซ่ึงขา้มลาํนํ้ าแมปิ่งไปทางทิศตะวนัออกในแนวลาํนํ้ าแมล้ี่  ทาํให้เกดิท่ี
ราบสูงเชียงใหมข้ึ่นทางดา้นตะวนัตก และท่ีราบสูงลาํปางทางดา้นทิศตะวนัออก  
             ทิวเขาขนุตาล มคีวามกวา้ง ระหวา่ง ๓๐ - ๖๐ กโิลเมตร ยาวประมาณ ๒๐๐ กโิลเมตร 
ตอนแคบท่ีสุดของทิวเขาอยูบ่ริเวณอุโมงค์ขนุตาล และท่ีบริเวณรอยตอ่ระหวา่งดอยขนุตาล กบัดอย
พบัผา้ ตอนเหนือของอาํเภอพร้าว มแีขนงแยกไปทางทิศตะวนัตก และขนานลงมาทางใตจ้นถึงทาง
เหนือของ อาํเภอดอยสะเกด็             ยอดเขาท่ีสูงท่ีสูงและมชีื่อเป็นท่ีรู้จักกนัดีในทิวเขาขนุตาล 
ไดแ้ก ่  ดอยผีปันนํ้ า หรือดอยนางแกว้ สูง ๑,๘๔๓ เมตร อยูท่างทิศตะวนัออกของอาํเภอวงัเหนือ 
จงัหวดัลาํปาง เป็นตน้กาํเนิดของลาํนํ้ าแมก่วง แควของลาํนํ้ าแมง่ัด ซ่ึงเป็นสาขาของลาํนํ้ า
แมปิ่ง  ดอยผาจอ้ สูง ๒,๐๑๒ เมตร อยูท่างดา้นทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของ อาํเภอดอยสะเกด็  เป็น
ตน้กาํเนิดของลาํนํ้ าแมส่รวย  ซ่ึงเป็นสาขาของลาํนํ้ าวงั  ดอยสะเกด็ หรือดอยขนุออน สูง ๑,๘๑๖ 
เมตร อยูท่างดา้นทิศตะวนัออกของอาํเภอดอยสะเกด็  เป็นตน้กาํเนิดของลาํนํ้ าแมอ่อน ซ่ึงเป็นสาขา
ของลาํนํ้ าปิง  ดอยขนุตาล สูง ๑,๓๔๘ เมตร อยูท่างทิศตะวนัตกของอาํเภอแมท่า  
          ทิวเขาผีปันนํ้ า  เป็นทิวเขาหินแกรนิต เร่ิมตน้จาก ดอยผาจอ้ในทิวเขาขนุตาล แลว้แยก
คดโคง้มทิีศทางโดยรวมในแนวทิศตะวนัตก - ตะวนัออก แบง่นํ้ าลงทางซีกเขาทั้งดา้นเหนือและ
ดา้นใต ้ ทิวเขาเร่ิมตั้งแตต่อนตน้ลาํนํ้ าแมล่าว ทอดตวัไปทางดา้นทิศตะวนัออกเล็กน้อย แลว้วกกลบั
ข้ึนไปทางเหนือ ถึงอาํเภอแมส่รวย จงัหวดัเชียงราย แลว้หักกลบัลงมาทางใต ้ ผา่นกิว่มนัหมมูุง่ลงใต้
จนถึงดอยหลวง อาํเภอเมอืงลาํปาง ตรงกิว่มนัหม ู ทิวเขาจะแยกออกไปทางทิศตะวนัออก จนถึงทาง
เหนือของ อาํเภองาว จงัหวดัลาํปาง  มชีอ่งทางแคบ ๆ อยูต่อนยา่นกลางคือ  ชอ่งประตูผา บริเวณทิศ
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เหนือของอาํเภองาว มทิีวเขาดอยขนุยม ซ่ึงเป็นสว่นหน่ึงของทิวเขาผีปันนํ้ า ซ่ึงเร่ิมตน้จากตอนใต้
ของลาํนํ้ าโขง เป็นสองแนวขนานทั้งฝ่ังตะวนัตก และฝ่ังตะวนัออกของลาํนํ้ ายม แลว้ตอ่ลงไปทาง
ใต ้สว่นทางฝ่ังตะวนัตกจะไปจดกบัทิวเขาพลึงท่ีชอ่งผาคอ และสว่นตะวนัออก จะไปจดท่ีชอ่งทาง
ถนนสายแพร ่ - นา่น ทางทิศตะวนัออกของอาํเภอร้องกวาง จงัหวดัแพร ่  
             ทิวเขาผีปันนํ้ ามคีวามกวา้ง ๓๐ - ๗๐ กโิลเมตร ความยาวประมาณ ๔๐๐ กโิลเมตร  ปัน
นํ้ าลงลาํนํ้ าโขงอนัประกอบดว้ย ลาํนํ้ าแมล่าว ลาํนํ้ าแมอิ่ง และลงสูล่าํนํ้ ายม และลาํนํ้ านา่น  เป็นเส้น
แบง่เขตจงัหวดั นา่น กบั จงัหวดัเชียงราย  จงัหวดัเชียงราย กบั จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํปาง กบั 
จงัหวดัแพร ่  
             ยอดเขาท่ีสูง และมชีื่อเป็นท่ีรู้จกักนัดีไดแ้ก ่  ดอยหลวงแมข่นุ สูง ๑,๓๓๔ เมตร  ดอย
ห้วงมง สูง ๑,๐๒๘ เมตร  ดอยปุย สูง ๙๕๗ เมตร  ดอยขนุยม สูง ๑,๗๔๐ เมตร  และดอยขนุยวม 
สูง ๑,๗๐๖ เมตร  
          ทิวเขาหลวงพระบาง  เป็นทิวเขาหินแกรนิต เร่ิมจากบริเวณลาํนํ้ าโขงทางเหนือ ทอดตวั
เป็นแนวมาทางใต ้จนถึงตะวนัตกของ อาํเภอดา่นซา้ย จงัหวดัเลย  และทางเหนืออาํเภอนครไทย 
จงัหวดัพิษณโุลก ซ่ึงเป็นบริเวณท่ีเชื่อมตอ่กบัทิวเขาเพชรบูรณ์ในภาคกลาง  มอีาณาบริเวณ
กวา้งขวาง อยูร่ะหวา่งลาํนํ้ านา่น และลาํนํ้ าโขง กวา้งประมาณ ๕๐ - ๑๐๐ กโิลเมตร  ยาวประมาณ 
๒๕๐ กโิลเมตร  ทางแถบตอนเหนือของทิวเขาน้ี เป็นตอนท่ีบงัคบัให้ลาํนํ้ าโขง ไหลวกไปทาง
ตะวนัออก เขา้ไปในประเทศลาว  
             ยอดเขาท่ีสูงและมชีื่อเป็นท่ีรู้จกักนัดีไดแ้ก ่  ภูหวายซอ่มใหญ ่ สูง ๑,๘๐๑ เมตร อยูท่าง
เหนือสุด มลีาํนํ้ าโขงลอ้มอยูส่ามดา้น  ดอยนํ้ าหงส์ สูง ๑,๔๗๘ เมตร  ภูสามเส้า สูง ๒,๐๖๑ เมตร  ภู
หลวงพระบาง สูง ๒,๐๕๙ เมตร  อยูท่างทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของ อาํเภอปัว จงัหวดันา่น เป็นตน้
กาํเนิดของลาํนํ้ าวา ซ่ึงเป็นสาขาของลาํนํ้ านา่น  ภูยี สูง ๑,๖๓๐ เมตร  อยูท่างทิศตะวนัตกของ อาํเภอ
สา จงัหวดันา่น  ภูหลกัหมืน่ สูง ๑,๔๗๘ เมตร อยูริ่มลาํนํ้ านา่น  ทางทิศตะวนัออกของอาํเภอนา
น้อย  ภูเมีย่ง สูง ๒,๓๐๐ เมตร อยูใ่นเขตจงัหวดัอุตรดิตถ์  
             ทิวเขาหลวงพระบาง เป็นทิวแบง่แควน้มาแตส่มยัโบราณ  ปัจจุบนัใชเ้ป็นพรมแดน
ระหวา่งไทยกบัลาวในภาคเหนือ 

 ทิวเขาพลึง  เป็นทิวเขาท่ีอยูท่างตอนใตสุ้ดของภาคเหนือ ซ่ึงเร่ิมตน้จากทิศ
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงตอ่เน่ืองกบัทิวเขาหลวงพระบาง ในบริเวณทิศตะวนัตกของภูหลกัหมืน่ 
โดยมแีนวลาํนํ้ านา่นเป็นเส้นแบง่เขตทางเหนือ ตอ่เน่ืองกบัทิวเขาผีปันนํ้ า (ดอยขนุยม) ทางบริเวณ
ทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของ อาํเภอร้องกวาง จงัหวดัแพร ่  มรีอยตอ่ตามแนวชอ่งทางถนนสายแพร ่ - 
นา่น  
             ทิวเขาพลึงมทิีศทางนับจาก อาํเภอนาน้อย ทอดตวัลงมาทางทิศตะวนัตกตามแนวเส้น
แบง่เขตของภาคจนถึงดอยลาน  ซ่ึงอยูท่างทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของจงัหวดัตาก มคีวามยาว
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ประมาณ ๓๐๐ กโิลเมตร  มคีวามกวา้งประมาณ ๕๐ - ๙๐ กโิลเมตร  ทิวเขาน้ีอาจแบง่ออกไดเ้ป็น
สองตอน คือตอนเหนือเป็นพื้นท่ีระหวา่งลาํนํ้ ายม และลาํนํ้ านา่น ตอนใตเ้ป็นพื้นท่ีระหวา่งลาํนํ้ ายม 
กบัลาํนํ้ าวงั  ทางตอนใตม้แีนวภูเขาแยกข้ึนไปทางเหนือไปเชื่อมตอ่กบั ทิวเขาผีปันนํ้ าท่ีชอ่งผาคอ  
             ยอดเขาสูงท่ีมชีื่อเป็นท่ีรู้จกักนัดีคือ  ดอยผาส่ัง สูง ๑,๐๘๕ เมตร  เขาพญาปอ สูง 
๑,๔๗๗ เมตร 

 พื้นท่ีราบในภาคเหนือ เป็นท่ีราบซ่ึงอยูร่ะหวา่งทิวเขาจึงเป็นท่ีราบสูง และไม ่
กวา้งขวางนัก มลีกัษณะเป็นทอ้งไมติ่ดตอ่กบั พื้นท่ีราบท่ีนับวา่สําคญั ไดแ้ก ่  
       ท่ีราบสูงเชียงใหม ่ตั้งอยูภ่ายในกรอบทิวเขาซ่ึงมอียูโ่ดยรอบ  มลีกัษณะแคบและยาว
ตามแนวเหนือใต ้  มแีนวทิวเขาก ัน้ แบง่ออกไดเ้ป็น ๓ แถบคือ  ท่ีราบลุม่ลาํนํ้ าฝาง  เป็นท่ีราบผืนเล็ก 
ๆ กวา้ง ประมาณ ๑๐ - ๒๐ กโิลเมตร  ยาวประมาณ ๔๐ กโิลเมตร  อยูใ่นระหวา่งทิวเขาแดนลาวใน
ห้วงดอยผา้หม่ปก ดอยอุน่และดอยเชียงดาวทางดา้นตะวนัตก กบัดอยชา้งและทิวเขาขนุตาล 
ทางดา้นตะวนัออก  พื้นท่ีลาดเอียงไปทางทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ ตอนกลางมลีกัษณะเป็นแอง่มีลาํ
นํ้ าฝางไหลผา่น จากทิศใตไ้ปทางทิศเหนือผา่นอาํเภอฝางไปบรรจบลาํนํ้ ากก  ท่ีราบลุม่ลาํนํ้ าปิง เป็น
พื้นท่ีราบกวา้งใหญท่ี่สุดในภาคเหนือ มบีริเวณอยูใ่นเขตสองจงัหวดัคือ เชียงใหม ่และลาํพนู มี
ความยาวประมาณ ๑๘๐ กโิลเมตร  กวา้งประมาณ ๓๐ - ๕๐ กโิลเมตร  อยูร่ะหวา่งดอยเชียงดาวและ
ทิวเขาถนนธงชยัในห้วงดอยอินทะนนท์ และดอยปางเกีย๊ะทางดา้นตะวนัตก กบัทิวเขาขนุตาลใน
ห้วงดอยผาจอ้ ดอยสะเกด็ ดอยขนุตาล และดอยฟันมา้ ทางดา้นตะวนัออก  ตอนกลางของท่ีราบเป็น
แอง่ของลาํนํ้ า พื้นท่ีสูงประมาณ ๓๐๐ เมตร และลาดเทลงไปทางดา้นทิศใต ้  ท่ีราบลุม่ลาํนํ้ าแมง่ัด 
เป็นท่ีราบผืนเล็ก ๆ กวา้งประมาณ ๑๐ - ๑๕ กโิลเมตร  ยาวประมาณ ๖๐ กโิลเมตร  อยูร่ะหวา่งเขา
จอมฮอดทางดา้นตะวนัตก กบัทิวเขาขนุตาล ทางดา้นตะวนัออกทางตอนเหนือ บริเวณท่ีอาํเภอ
พร้าว ตอนกลางเป็นรอ่งนํ้ าแมง่ัด 

   ภาคเหนือเป็นภาคท่ีมป่ีาดงอยูท่ัว่ไป ตั้งแตใ่นพื้นท่ีระดบัสูง อนัเป็นพื้นท่ีภูเขา ท่ีราบ
บนภูเขา ลงมาจนถึงพื้นท่ีราบลุม่นํ้ าตา่ง ๆ เป็นป่าซ่ึงมไีมม้คีา่มากท่ีสุดในประเทศ พื้นท่ีทาํไรท่าํนา
มอียูเ่พียงเล็กน้อย  ป่าในภาคเหนือมอียูห่ลายประเภทดว้ยกนัดงัน้ี  
       ป่าดิบ  ไดแ้ก ่  ป่าดิบเขา มอียูใ่นแถบพื้นท่ีภูเขาสูง ตั้งแต ่๑,๐๐๐ เมตรข้ึนไป สว่นมาก
จึงมอียูต่ามแนวทิวเขาทั้ง ๖ ทิวดงัท่ีกลา่วมาแลว้  พนัธ์ุไมห้ลกัไดแ้ก ่ กาํยาน จาํปาป่า จาํปี ฯลฯ 
นอกจากน้ีจะมไีมป้ระเภทไมพ้ ุม่เต้ีย ๆ ปะปนอยูท่ัว่ไป  ป่าไม้สน  มอียูใ่นแถบพื้นท่ีภูเขา ซ่ึงมรีะดบั
ความสูงระหวา่ง ๗๐๐ - ๑,๐๐๐ เมตร  ข้ึนปะปนอยูก่บัพวกไมผ้ลดัใบตา่ง ๆ  ป่าดงดิบ  เป็นป่าซ่ึงมี
อยูโ่ดยทัว่ไปทั้งในท่ีราบและในท่ีสูงไมเ่กนิ ๑,๐๐๐ เมตร  พนัธ์ุไมสํ้าคญัของป่าดงดิบไดแ้กไ่ม ้
จาํพวกยาง ทั้งยาวขาว และยางแดง ตะเคียน กะบาก ไมแ้ดง ยมหอม ฯลฯ นอกจากน้ียงัมไีมจ้าํพวก
พนัธ์ุเล็ก ๆ ชว่ยสร้างความรกทึบให้ป่า  
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       ป่าไมผ้ลดัใบ ท่ีมอียูใ่นภาคเหนือ ไดแ้ก ่  ป่าไม้เบญจพรรณปนสัก พนัธ์ุไมสํ้าคญั ไดแ้ก ่
ไมจ้าํพวกประดู ่ ไมแ้ดง ไมต้ะแบก ไมม้ะคา่ (มากคา่) และไมจ้าํพวกพุม่  ป่าแดง  มมีากในแถบซ่ึง
เป็นหินแดง  ดินปนทราย  พนัธ์ุไมสํ้าคญัไดแ้ก ่ ไมจ้าํพวกพลวง เหียง เต็ง รัง โมก ฯลฯ  
 เขตแดน ชอ่งทาง และทา่ขา้ม   ภาคเหนือมอีาณาเขตติดตอ่กบั ตา่งประเทศถึงสามดา้น 
คือดา้นตะวนัตก ดา้นเหนือ และดา้นตะวนัออก คงติดตอ่ภายในประเทศเพียงดา้นเดียวเทา่นั้นคือ
ดา้นใต ้ พรมแดนท่ีติดตอ่กบัตา่งประเทศมีสองลักษณะคือ เป็นเทือกเขา และลาํนํ้ า  ทิวเขาท่ีใชเ้ป็น
พรมแดนไดแ้ก ่ ทิวเขาถนนธงชยั และทิวเขาแดนลาว (แดนเมอืง)  กนัพมา่ไวท้างดา้นตะวนัตก  และ
กบัรัฐฉานไวท้างดา้นเหนือ  ทิวเขาหลวงพระบาง (แดนลาวหลวง) กนัลาวไวท้างดา้น
ตะวนัออก  สว่นท่ีใชล้าํนํ้ าเป็นเส้นเขตแดนมอียูไ่มม่ากนัก ไดแ้ก ่ลาํนํ้ าเมย และลาํนํ้ าสาละวนิ กนั
เขตแดนไทยกบัพมา่  ลาํนํ้ าโขงกนัเขตแดนไทยกบัลาว  
             ลกัษณะของเส้นก ัน้พรมแดนทั้งสองแบบดงักลา่ว  บงัคบัให้มกีารคมนาคมติดตอ่ท่ี
สะดวกเฉพาะตาํบล สว่นใหญจ่ะมลีกัษณะเป็นแคบๆ ซ่ึงไดแ้กช่อ่งทางหรือชอ่งเขา  และตามทา่
ขา้มตา่ง ๆ  

 ภาคเหนือมลีาํนํ้ าหลายสายกระจายอยูท่ัว่พื้น ท่ี  แตเ่น่ืองจากเป็นลาํนํ้ าท่ีตน้นํ้ า อยูบ่น
เทือกเขาสูง ไหลมาตามซอกเขาและหุบเขาแคบ ๆ ทอ้งนํ้ าจึงเต็มไปดว้ยเกาะแกง่ กระแสนํ้ าไหลแรง
ในฤดูฝน  และแห้งขอดเป็นชว่ง ๆ ในฤดูแลง้ ทาํให้ไมอ่าจจะใชป้ระโยชน์เป็นทางคมนาคม ทางนํ้ า
ไดต้ลอด จะทาํไดเ้ฉพาะตาํบลและเป็นชว่งส้ัน ๆ การคมนาคมทางนํ้ าเทา่ท่ีทาํได้มดีงัน้ี   ล าน ้า
กก  ไหลลงลาํนํ้ าโขง ในฤดูนํ้ า นํ้ าจะทว่มฝ่ังและไหลเชี่ยวมาก สามารถเดินเรือจากเชียงรายไปออก
ลาํนํ้ าโขงได ้  ในฤดูแลง้นํ้ าเป็นตอน ๆ ใชเ้ดินเรือไมไ่ด ้  ล าน ้าสาละวิน ใชเ้ดินเรือไดเ้ป็นชว่ง ๆ  ล า
น ้าปิง ไหลลงสูล่าํนํ้ าเจา้พระยา โดยทัว่ไปมเีรือเฉพาะถ่ินเรียกวา่แมป่า ซ่ึงขดุจากทอ่นซงุใชเ้ดินทาง
ในฤดูนํ้ า  สว่นในฤดูแลง้ใชไ้ดเ้ป็นชว่ง ๆ ตามประวติัศาสตร์ พมา่เคยใชล้าํนํ้ าปิงขนสง่เสบียง
อาหารและยุทธสัมภาระทางลาํนํ้ าปิง  ลงมาทาํสงครามกบักรุงศรีอยุธยาหลายคร้ัง ในฤดูฝนมนีํ้ า
มากและไหลเชี่ยว ระหวา่ง ระแหง จงัหวดัตาก ถึงปากนํ้ าโพ จงัหวดันครสวรรค์ นํ้ าลึกประมาณ ๕ 
- ๑๕ เมตร เรือยนต์เดินไดต้ลอด  กอ่นสร้างเข่ือนภูมพิลเรือโยงใชเ้วลาเดินทาง ประมาณ ๔ - ๕ วนั 
จากระแหง ถึงเชียงใหม ่ ในฤดูนํ้ านํ้ าจะเชี่ยว เรือยนต์เล็ก ๆ พอจะแลน่ไปได ้  การขา้มแกง่ตา่ง ๆ 
ตอ้งใชถ้อ่ยนัฝ่ังชว่ยดว้ย  ระหวา่งปากนํ้ าโพ กาํแพงเพชร และตาก  มเีรือเดินทางข้ึนลอ่งได้
สดวก  ล าน ้าวัง  ใชเ้ดินเรือระหวา่งจงัหวดัลาํปาง กบัปากนํ้ าโพได ้ แตเ่น่ืองจากมเีกาะแกง่มาก จึงไม ่
ใครนิ่ยมใชก้นั คงใชไ้ดเ้ฉพาะเรือขนาดเล็ก และใชใ้นฤดูฝนเทา่นั้น  ล าน ้ายม  ในฤดูแลง้เดินเรือได้
สะดวกจนถึง อาํเภอสวรรคโลก จงัหวดัสุโขทยั ในฤดูนํ้ าเรือขนาด ๕ - ๑๐ ตนั ในฤดูนํ้ าเดินไดถึ้ง 
จงัหวดัแพร ่ เรือโยงจากปากนํ้ าโพถึงสุโขทยั ใชเ้วลา ๕ วนั  ในฤดูแลง้เรือขนาดเล็กเดินไดถึ้งอาํเภอ
เมอืงสุโขทยั  ล าน ้าน่าน  ในฤดูนํ้ าเรือกลไฟเดินไดถึ้ง จงัหวดัอุตรดิตถ์ ถา้เป็นเรือขนาด ๑๐ ตนั 
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กอ่นสร้างเข่ือนสิริกต์ิิ สามารถเดินทางไปไดถึ้งจงัหวดันา่น ในฤดูแลง้เรือยนต์ขนาดเล็ก เดินไดถึ้ง
จงัหวดัพิษณโุลก ใชเ้วลาเดินทาง ๔ วนั 

 ภูมปิระเทศจงัหวดัเชียงใหม.่ เส้นรุ้งท่ี 16 องศาเหนือ และเส้นแวงท่ี 99 องศา
ตะวนัออก สูงจากระดบันํ้ าทะเลประมาณ 1027 ฟุต (310 เมตร) 138 กโิลเมตร  
 ภูมปิระเทศจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน ฉายาท่ีรู้จกักนัในนาม เมืองสามหมอก เ น่ืองจากเป็น
เมอืงในหุบเขา ลอ้มดว้ยภูเขาสลบัซบัซอ้นทอดขนานไปกบัถนนธงช ัย จึงถูกปกคลุมไปด้วยหมอก
ตลอดทั้งปี มทิีวทศัน์สวยงาม ห ่างจากเชียงใหม ่274 กม. หรือ 924 กม.จากกรุงเทพฯ มีอาณาเขต
ติดตอ่กบัสหภาพพมา่ ตั้งอยูท่างตะวนัตกสุดของภาคเหนืออาณาเขตทศิเหนือ ติดตอ่กบัรัฐฉาน แห่ง
สหภาพพมา่ ทศิใต้ ติดตอ่กบัอาํเภอทา่สองยาง จงัหวดัตาก ทศิตะวันออก ติดตอ่กบัจังหวดัเชียงใหม ่ 
ทศิตะวันตก ติดตอ่กบัสหภาพพมา่แมฮ่อ่งสอนในอดีตเคยเป็นเมอืงท่ีเร้นลับและแสนทุรกนัดารใน
สายตาของนักทอ่งเท่ียวและประชาชนทัว่ไป เน่ืองจากเดิมนั้นการเดินทางเขา้สูจ่ังหวดัแมฮ่อ่งสอนมี
ถนนเพียงสายเดียว คือ ทางหลวงหมายเลข 108 ซ่ึงตดัจากจงัหวดัเชียงใหมผ่า่นอําเภอหางดง อําเภอ
สันป่าตอง อาํเภอจอมทอง อาํเภอฮอด อาํเภอแมส่ะเรียง อาํเภอแมล่าน้อย และอําเภอขุนยวม มาถึง
อาํเภอเมอืงแมฮ่อ่งสอน รวมระยะทางประมาณ 349 กโิลเมตร เส้นทางสายน้ี เ ป็นทางตัดข้ึนเขาสูง มี
ความสวยงามและมคีวามคดโคง้นับไดม้ากถึง 1,864 โคง้ ในปัจจุบันมีถนนจากจังหวดัเชียงใหมถึ่ง
แมฮ่อ่งสอนเพิ่มข้ึนอีกสายหน่ึงคือ ทางหลวงหมายเลข 1095 หรือท่ีเ รียกโดยทั่วไปวา่เ ส้นทางสาย
แมม่าลยั-ปาย ตดัจากอาํเภอแมแ่ตง จงัหวดัเชียงใหม ่ถึงอําเภอปายจังหวดัแมฮ่อ่งสอนได้กวา่ร้อย
กโิลเมตร เหลือระยะทางเพียง 245 กโิลเมตร นอกจากน้ี เส้นทางน้ียงัเป็นเส้นทางผา่นไปยังสถานท่ี
ทอ่งเท่ียวอ่ืนๆ ดว้ย อาทิ ห้วยนํ้ าดงั และถํ้ าตา่งๆ ปัจจุบันเป็นถนนลาดยางอยา่งดีตลอดสาย และ
หากนักทอ่งเท่ียวสนใจเดินทางจากจังหวดัตากไปยังจังหวดัแมฮ่อ่งสอน  โดยไมแ่วะเข้าจังหวดั
เชียงใหมก่ส็ามารถเดินทางไดต้ามทางหลวงหมายเลข 105 ผา่นอําเภอแมส่อด-แมร่ะมาด-ทา่สอง
ยาง ถึงอาํเภอแมส่ะเรียง มรีะยะทางประมาณ 300 กโิลเมตร เป็นทางราดยาง 
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 1.2 สภาพการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในปัจจุบัน 
  
   การออกเกบ็ขอ้มลูภาคสนาม คณะผูว้จิยัออกเกบ็ขอ้มูลยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุม่
ตวัอยา่ง ประมาณแหง่ละ 2 คร้ัง มรีายละเอียดแสดงไวใ้นตารางท่ี 4.1 ดงัน้ี 

 

คร้ัง
ที ่

ระหว่าง สถานที ่ กิจกรรม หมายเหตุ 

1 
 
2 
 
3 
4 

20 ตุลาคม 2548 
 
21 ตุลาคม 2548 

 
22 ตุลาคม 2548 
23 ตุลาคม 2548 
24 ตุลาคม 2548 

โรงเรียนบา้นมอ่น 
โรงเรียนบา้นแสนตอ 
โรงเรียนบา้นง้ิวเฒา่ และ
บา้นเวยีงหวาย 
โรงเรียนบา้นแมตู่บ 
โรงเรียนบา้นในสอย 
โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า 

ประชมุFocus Group 
 
ประชมุFocus Group 
ประชมุFocus Group 
ประชมุFocus Group 
ประชมุสร้างความ
เขา้ใจในงานวจิยั 

ผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้ง 
 
 
 
บุคลากร
ของ
โรงเรียน 

5 9-10 พฤศจิกายน2548  โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า ประชมุFocus Group 
 

ผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้ง 

6 
 
 
7 

7 ธันวาคม 2548 
 
 
8 ธันวาคม 2548 

โรงเรียนบา้นมอ่น 
โรงเรียนบา้นแสนตอ
โรงเรียนบา้นง้ิวเฒา่ 
โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย
และโรงเรียนบา้นแมตู่บ 

สัมภาษณ์บุคลากร บุคลากร
ของ
โรงเรียน 

8 18-19 มกราคม 2549 โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า สัมภาษณ์บุคลากร บุคลากร
ของ
โรงเรียน 
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 โรงเรียนวัดบ้านม่อน 
 
 บริบท/สภาพแวดล้อม   โรงเรียนวดับา้นมอ่น  ตั้งอยูห่มู ่ 1  ต.แมท่า  กิ่ง   อ.แม ่
ออน  จ.  เชียงใหม ่ มพีื้นท่ี  22  ไร ่ 2  งาน  40  ตารางวา  มีเขตพื้นท่ีบริการ  1  หมูบ่้าน  คือ  บ้าน
ทามอ่น อยูใ่นเขต  อบต.แมท่า  สว่นใหญม่อีาชีพเกษตรกรรม  รับจา้ง  มฐีานะคอ่นขา้งยากจน  

 สภาพแวดลอ้มภายนอก  ผูป้กครองมีการศึกษาเพียง  ป.4  เ ป็นส่วนใหญไ่ม ่
สามารถแนะนําทางการศึกษาแกบุ่ตรได ้ มคีา่นิยมสง่ลูกไปเ รียนในเมืองหรือไกลๆ  ทําให้จํานวน
นักเรียนลดลง  ครอบครัวแตกแยก  หยา่ร้าง  ทําให้นักเ รียนมีพฤติกรรมท่ีไมพ่ึงประสงค์  ด้าน
สุขภาพอนามยั  เด็กไมไ่ดต้ระหนักดูแล  เด็กไมไ่ดรั้บการเอาใจใส ่ ผู ้ปกครองประกอบอาชีพเกษตร
มรีายไดน้้อย  ขาดความรู้ความเขา้ใจในการปฏิรูปการศึกษา  นักเ รียนเลียนแบบวฒันธรรมตา่งชาติ  
เชน่  การแตง่กาย  กริยามารยาท  ประชาชนสนับสนุนให้บุตรหลายเ รียนหนังสือสูงๆ  ขนมธรรม
เนียมทอ้งถ่ินไดรั้บการสง่เสริมตอ่เน่ือง  ชมุชนมีแหลง่ ท่ีเ อ้ือตอ่การจัดกิจกรรมการเ รียนการสอน  
ชมุชนมแีหลง่เทคโนโลยีในชมุชนน้อย  ผูป้กครองขาดความรู้  ราคาแพงและเปล่ียนแปลงเ ร็วมาก
ทาํให้ผูป้กครองไมส่ามารถจดัหามาให้บุตรหลานไดใ้ช ้ แตโ่รงเรียนก็สามารถใช ้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ชดเชยได ้

 วกิฤตทางเศรษฐกจิ  ทาํให้ผูป้กครองวา่งงาน  จึงไมไ่ด้สนับสนุนกิจกรรมบาง  
อยา่งของโรงเรียนรวมทั้งไมม่รีายได้พอเพียง  สนับสนุนบุตรหลานในการมาเ รียน  ทําให้เ ด็กมี
ปัญหา  รัฐกไ็มส่ามารถสนับสนุนส่วนน้ีไดอ้ยา่งเต็มท่ี 

 ดา้นกฎหมาย  พ.ร.บ.  2547  มีแนวปฏิบัติไมช่ ัดเจน  ทําให้มีข้อจํากดัด้าน
บุคลากรในการศึกษากอ่ให้เกิดการขัดแย้งกบั  อปท.  นโยบายปรับลดกาํลังภาครัฐทําให้มีผล 
กระทบ  ตอ่บุคลากรโรงเรียน  ขั้นตอนการปฏิบติัตามกฎหมายยังขาดความช ัดเจน  เวลาปฏิบัติทํา
ให้มผีลตอ่ขวญัและกาํลงัใจของครู  พ.ร.บ.  เรง่รัดให้มีการพัฒนาตนเองให้ได้มาตรฐานทําให้ครู
เดือดร้อน 

 สภาพแวดลอ้มภายใน  การวางแผนระยะส้ันทาํให้งานขาดประสิทธิภาพ  ขาด
ห้องสมดุท่ีมคีณุภาพบุคลากรมงีานข้ึนมาก  ขาดทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี  เข้าโครงการเกษียกอ่น   
กาํหนด  ครูมปีระสบการณ์ในการทาํงานดา้นการเงิน  การชว่ยเหลือซ่ึงกนัและกนัและพร้อมท่ีจะรับ
การพฒันา  ขาดงบประมาณสนับสนุน  ขาดอุปกรณ์  วสัดุครุภ ัณฑ์  การจัดเก็บข้อมูลไมส่นับสนุน  
ขอ้มลูจึงขาดประสิทธิภาพ 
 
 ปัจจัยน าเข้า – กระบวนการ  โรงเรียนมแีผนระยะส้ัน  มนีโยบายในกาประช ุม   
ผูป้กครองอยา่งน้อยปีละ  2  คร้ังให้บริการดา้นอาคารสถานท่ีแกช่ ุมชน  สามารถให้บริการเ ด็กใน
เขต  พื้นท่ีบริการไดอ้ยา่งทัว่ถึง  มชีาวตา่งประเทศเป็นอาสาสมคัรทาํให้นักเ รียนได้เ รียนรู้ภาษา ตา่ง  
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ประเทศในบางโอกาส  มโีครงการบริการอาหารกลางวนั  บริการอาหารเสริม ( นม)  ทําให้เ ด็กมี
อนามยัดี บริการดา้นสุขภาพ  มศูีนย์กีฬา  ทําให้นักเ รียนได้ศึกษาค้นควา้ได้ด้วยตนเองทําให้เกิด
ความรู้ท่ีหลากหลาย  โรงเรียนสง่เสริมและพฒันาบุคลากรให้ใฝ่หาความรู้เพิ่มเ ติม  ทําให้ครูมีความ
มัน่ใจในการจดักจิกรรมการเรียนการสอน 
 ในอนาคตโรงเรียนไดก้าํหนด  วิสัยทัศน์  พ ันธกิจ  วตัถุประสงค์  ตลอดจน
แผนการโครงการและกจิกรรมตา่งๆ  เพื่อให้มกีารบริการจดัการท่ีมคีณุภาพ  อันจะเป็นการยกระดับ
คณุภาพทางการศึกษา  ในภาพพจน์ของโรงเรียน  โดยมคีวามคิดจัดการศึกษาตามแนวทางกาปฏิรูป  
การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั   พ ัฒนา ผู้เ รียนทางด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ควบคูไ่ปกบัองค์
ความรู้  มุง่หวงัให้เป็นคนดี  คนเกง่  และเป็นคนท่ีมคีวามสุข  รู้จักอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  รักและหวง
แหนศิลปวฒันธรรม  ประเพณีทอ้งถ่ิน  ดว้ยความสามารถของครูมืออาชีพในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย  และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  ภายใตค้วามรว่มมอืของชมุชน 
 กาํหนดกลยุทธ์งานขององค์การไว ้ 3  ดา้นคือ  ด้านระบบบริหารจัดการ ด้าน
สง่เสริมบุคลากรให้สามารถจัดการเ รียนการสอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  และด้านการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รียน  และกาํหนดแผนงานและกิจกรรมไปด้วย  ปรับปรุงวสัดุครุภ ัณฑ์   บริการโดยใช ้
เทคโนโลยี  โดยการมสีว่นรว่มของชมุชน  สง่เสริมพฒันาครูดว้ยเทคโนโลยี  จัดการเ รียนรู้โดยเน้น
ผูเ้รียนเป็นสําคญั  นําภูมปัิญญาทอ้งถ่ินมาจดัการเรียนการสอน  พ ัฒนากระบวนการเ รียนรู้  ควบคู ่
คณุธรรม  จริยธรรม  พ ัฒนาทักษะในการทํางานของนักเ รียน  ส่ง เสริมการทํา งานร่วมกบัผู้อ่ืน  
สง่เสริมบทเรียนทางการเกษตร  และพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในการศึกษา 
 สว่นในเร่ืองของการนําไปปฏิบติัให้เกดิผลจริงนั้น  ไดม้กีารกาํหนดบทบาท
ของผูเ้กีย่วขอ้งกบัการจัดการศึกษา  ไดแ้ก ่

1. บทบาทของกรรมการโรงเรียน 
2. บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 
3. บทบาทของครูผูส้อน 
4. บทบาทของผูป้กครองและชมุชน 

 
 ผลลัพธ์/ผลผลิต  โรงเรียนวดับา้นมอ่น  เปิดทาํการสอนตั้งแตช่ ั้น  อนุบาล 1  
ถึง  ช ั้น  ป.6  มผีลการดาํเนินงานโดยสรุป  คือ 
   1.  ดา้นปริมาณ  โรงเรียนมบีริการให้การศึกษาแกป่ระชากรในวยัเ รียน
ตั้งแตอ่นุบาล  ถึง  ป.6  โดยมจีาํนวนนักเรียนทั้งส้ิน  67  คน 
   2.  ดา้นคณุภาพ  นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนตามจุดมุง่หมายของ
หลกัสูตร  นักเรียนมคีวามรู้คูค่ณุธรรม  มคีวามประพฤติเรียบร้อย  กล้าพ ูดกล้าแสดงออกและทํางาน
รว่มกบัผูอ่ื้นได ้
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   3.  ดา้นประสิทธิภาพ  โรงเ รียนได้พ ัฒนากระบวนการบริหารให้ผู ้ท่ี มี
สว่นรับผิดชอบท่ีชดัเจน  มคีวามเป็นประชาธิปไตยบนรากฐานของความมีเหตุผล  และมีส่วนร่วม
ในการบริหาร  พ ัฒนาบุคลากรให้เ ป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  ทั้งด้านวิชาชีพ  คุณธรรม   มี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบติังานและเป็นผูท่ี้วางแผนการเ รียนรู้เพื่อความสําเ ร็ จ
ของผูเ้รียน  นักเรียนมคีณุลกัษณะตามท่ีคาดหวงั  คือ  เกง่   ดี  มีสุข  จัดกระบวนการเ รียนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นสําคญั 
  

 โรงเรียนวัดงิ้วเฒ่า 
 

 บริบท/สภาพแวดล้อม โรงเรียนง้ิวเฒา่  นักเรียน   117  คน  มีครูและบุคลากร
ทั้งส้ิน  12  คน  ผลงานในรอบปีท่ีผา่นมา  ประชากรวยัการศึกษาภาคบังคับทุกคนได้เ รียนและเ รียน
ตอ่ครบทุกคน  ไมม่ปัีญหาการออกกลางคัน  อัตราการซํ้ าช ั้นในระดับประถมศึกษาทุกช ั้นไมเ่กิน  
รายละ  1  ดา้นคุณภาพผู้เ รียนผู้เ รียนได้รับการพัฒนาให้มีความใฝ่รู้ ใ ฝ่เ รียน และเ รียนอยา่งมี
ความสุขมทีกัษะทางวชิาการและเทคโนโลยี  มคีณุธรรม  จริยธรรมและระเบียบวินัย  อนุรักษ์และ
สืบทอดวฒันธรรมและประเพณีทอ้งถ่ิน  ไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้  ทั้งด้านความรู้  คุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์และสุขภาพอนามยั 
 ดา้นศกัยภาพของนักเรียน  ดา้นคณิตศาสตร์  และวิทยาศาสตร์  ทุกช ั้น เ รียนมี
ทักษะทั้ งด้า นคณิตแ ละ วิทย าศ าสตร์เ กิน ร้อย ละ   3 0  ภา ษา ไทย  65 %  อา่ นออกเ ขีย นไ ด ้ 
ภาษาองักฤษ  30%  ใชส่ื้อสารได ้ สังคมร้อยละ  70  มมีาตรฐานดา้นการพัฒนาชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี
ข้ึน 
 นักเรียนมคีณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์  ปลูกฝักความมรีะเบียบวนิัย  ความ
รับผิดชอบ  ความซ่ือสัตย์  ทาํประโยชน์ตอ่สังคม เสริมสร้างทกัษะชีวติ  ทกัษะกระบวนการเรียนรู้
เชิงพหุปัญญา  มทีกัษะการแสวงหาความรู้โดยเน้นนิสัยรักการอา่น  อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม  พฒันา
ความเป็นพลเมอืงดีตามหลกัทางประชาธิปไตยโดยทุกคน  นักเรียน  ม.3  มทีกัษะการทาํงานและ
พื้นฐานอาชีพ 1  อยา่ง 
 ดา้นสุขภาพอนามยั  นักเรียนทุกคนจะตอ้งเลน่กฬีาได ้ 1  อยา่ง  ร้อยละ  70  มี
สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์นักเรียนปฐมวยัมีความพร้อมในการเขา้เรียนช ั้น  ป.1  ทุกคน 
 ดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา  มรีะบบการประกนัคณุภาพภายใน
โรงเรียนมแีหลง่เรียนรู้ตามมาตรฐาน  มกีารจดัสภาพแวดลอ้มท่ีดี  คณะกรรมการสถานศึกษามสีว่น
รว่มในการพฒันาโรงเรียน 
 ดา้นครูและบุคลากร  ครูและบุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
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  ปัจจัยน าเข้า โรงเรียนมวีสัิยทศัน์  พนัธกจิ เป้าประสงค์  และแผนงานกิจกรรม
ตา่งๆ  โดยเฉพาะเป้าประสงค์สําคญั  คือ  ให้ผู ้เ รียนใฝ่รู้  ใ ฝ่เ รียน   และมีความสุขกบัการเ รียน  มี
ทกัษะทางวชิาการและเทคโนโลยี  มีคุณธรรม  จริยธรรมและระเบียบวินัย  อนุรักษ์และสืบทอด
วฒันธรรมประเพณีท้อง ถ่ินโดยมีกลยุทธ์  7  ด้านสําคัญคือ  ด้านปรับปรุงสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในองค์กรท่ีเอ้ือตอ่การจดักจิกรรมการเรียนการสอน  ปรัชญาและ การเ รียนรู้ท่ีเสริมสร้าง 
สัมพนัธภาพ  คา่นิยม  และวฒันธรรมการทาํงานสูอ่งค์กร  คณุภาพท่ีมุง่หวงัสัมฤทธ์ิผลตามพนัธกิจ  
 สร้างความเสมอภาคให้โอกาสการเข้าถึงบริหารแผนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
ทัว่ถึงตอบ  สนองความตอ้งการของบุคลากร  ช ุมชนท้องถ่ินเน้นการพัฒนารูปแบบท่ีหลากหลาย
เหมาะสมและมสีว่นรว่มของทุกภาคสว่น   ยกระดับคุณภาพสู่มาตรฐานการศึกษา  โดยปฏิรูปการ
เรียนรู้ท่ีใชค้วามรู้เป็นทุนการดาํรงชีวติ  ภายใตป้รัชญานําทางแผนเศรษฐกิจพอเพียง  ปรับรูปแบบ
บริหารเป็นระบบบริหารจดัการท่ีดี ท่ีมุง่ผลสัมฤทธ์ิโดยปรับวตัถุประสงค์ท่ียืดหยุน่ทันสมยั  เน้น
การวางแผนยุทธศาสตร์แบบองค์รวมท่ีบูรณาการ  พ ัฒนาองค์ความรู้นวตักรรมบริหารและระบบ
ควบคมุองค์กรให้สามารถนําสง่บริหารสาธารณะท่ีดีสู ่สังคม  เพิ่มประสิทธิภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสูท่กัษะวชิาชีพและกระบวนการทศันะใหม ่ การรับการบริการการเปล่ียนแปลงท่ีเน้ น
การฝึกปฏิบติัการจริง   วจิยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้และนวตักรรมทางการบริหารจัดการการเ รียนรู้ท่ี
เน้นการวจิยัเชิงภูมศิาสตร์และการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือจากองค์กรภายนอก   ผลักดันการ
พัฒนาโครงขา่ยการส่ือสารองค์กรให้มีประสิทธิภาพในรูปแบบท่ีเหมาะสมหลากหลายและ
ครอบคลุมทุกพื้นท่ีเป้าหมายโครงการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีการส่ือสารมาใช ้สร้างเสถียรภาพ
ของระบบ 
 ด้านกระบวนการ  มแีผนงานโครงการและกจิกรรมตา่งๆ  ดาํเนินการเพื่อให้
เป็น ไปตามเป้าหมายของการจดับริการการศึกษาขององค์กร คือ 
 1.  แผนงานการพฒันาผู้เ รียนให้มีความใฝ่รู้  ใ ฝ่ เ รียน  และได้เ รียนอยา่งมี
ความสุข  โครงการไดแ้ก ่ พฒันาหลักสูตรและแผนการจัดการเ รียนรู้วิจัยในช ั้นเ รียน  ห้องสมุด
โรงเรียน  เยาวชนเกษตร  ผลิตส่ือการเรียน  ทศันะศึกษา  กาํแพงศิลปินน้อย  พฤกษาพารู้ 
 2. แผนพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้  ทักษะทางวิชาการและเทคโนโลยีได้แก ่ 
โครงการทอ่งไปในโลกกวา้ง  พฒันาทกัษะการอา่นและเขียนภาษาไทย  การเข้าร่วมแขง่ขันกีฬา
อาํเภอ  แฟ้มพฒันาผลงานบทเรียนชว่งช ั้นท่ี  3   งานวนัวิชาการนักเ รียน  ส่ง เสริมสุขภาพอนามยั
นักเรียน 
 3.  พฒันาผูเ้รียนมคีณุธรรม  จริยธรรม  และระเบียบวินัย  มีโครงการเข้าคา่ย
พกัแรมลูกเสือสามญัและสามญัรุ ่นใหญ ่ เ ดินทางไกลลูกเสือสํารอง  อบรมคุณธรรม  จริยธรรม  
สังคมมติิปรับปรุงนักเรียน  ประชาธิปไตยในโรงเรียน  เพื่อนเตือนเพื่อน 
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 4.  อนุรักษ์และสืบทอดวฒันธรรมประเพณีท้อง ถ่ิน  มีโครงการอุทยานศึกษา
ในชมุชน  สืบทอดพทุธมามกะ  สง่เสริมกจิกรรมชมุนุม  กจิกรรมวนัสําคัญ  ปรับปรุงหอวฒั นธรรม
และสภาพแวดลอ้ม  วนักตญัญแูละวนั 

  

 โรงเรียนบ้านเวียงหวาย 
 
 บริบท/สภาพแวดล้อม  โรงเรียนบา้นเวียงหวาย  ตั้งอยูห่มู ่ 9  ต.มอ่นปัน  อ.
ฝาง  จ.เชียงใหม ่ หา่งจากอาํเภอฝาง  6  กโิลเมตร  หา่งจากชายแดนพมา่  9  กิโลเมตร  มีหมูบ่้านใน
เขตบริการ  2  หมู ่ คือ  บา้นเดน่และเวยีงหวาย  ภูมปิระเทศเป็นท่ีราบเชิง เขา  ล้อมรอบด้วยสวยล้ินจ่ี  
และสวนส้มของชาวบา้น  มพีื้นท่ีทั้งหมด  5  ไร่  3  งาน  50  ตารางวา  เ ป็นท่ีราบ  30%  เ นินเขา
ประมาณ  70%  สภาพอากาศไมร้่ อนจัดใน ฤดูร้อน  ฤดูหนาวอุ ณหภูมิโดย เฉล่ีย  2 5  องศ า  
ประชากรบา้นเวยีงหวายประมาณ  320  ครอบครัว 80 %  เ ป็นชาวไทยใหญ ่ 20%  เ ป็นชาวไทย
พื้นเมอืง  การส่ือสารสว่นใหญใ่ชภ้าษาไทย  อาชีพหลกัของประชากรคือ  เกษตรกรรมและรับจ้าง
ทัว่ไป  นับถือศาสนาพทุธ  พื้นท่ีเขตบริการของโรงเรียนจะมกีารยา้ยถ่ิน ของประชากรไทยใหญจ่าก
พมา่เป็นประจาํ 
 ปัจจุบนัโรงเรียนทาํการสอนตั้งแตอ่นุบาล  1  ถึง  ป.6  มีนักเ รียน  185  คน  8  
ห้องเรียน  มคีรูประจาํการทาํการสอน  7  คน  นักการภารโรง  1  คน  มีอาคารเ รียน  1  หลัง   4  
ห้องเรียน  อาคารอเนกประสงค์  1  หลงั  มหี้องปฏิบติัการภาษา  วิทยาศาสตร์  มีการจัดสวนหยอ่ม
และแหลง่เรียนรู้  มสีนามฟุตบอล  สนามตะกร้อ  ใช ้ในการเ รียนการสอนและจัดกิจกรรมอ่ืนๆ  
เสริมทกัษะเวลาเลิกเรียน  ประชาชนในหมูบ่า้นมาใชส้นามกฬีาเป็นประจาํ 
 
 ปัจจัยน าเข้า โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย  มภีารกจิสําคญั  2  ประการ  คือ  ภารกิจ
หลกั  การจดัการศึกษาระดบักอ่นประถมศึกษา  ให้เ ด็กวยักอ่นประถมศึกษา  อายุ  4 – 5  ปี  ให้มี
ความพร้อมในการเขา้เรียนช ั้นประถมศึกษาปีท่ี  1  ตาม  พ.ร.บ.  คณะกรรมการการประถมศึกษา  
(ฉบบัท่ี  2  พ.ศ.  2535)  และภารกจิการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาให้แก ่ เ ด็กทุกคนท่ี มีอายุใน
เกณฑ์การศึกษาภาคบงัคบัให้เขา้เรียนตามพระราชบญัญติัคณะกรรมการการประถมศึกษา(ฉบับท่ี  2  
พ.ศ.  2535)  รวมทั้งดาํเนินการจดัการศึกษาให้กบัเ ด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา  เชน่  เ ด็กยากจน  
เด็กไมม่หีลกัสูตรการเกดิหรือเด็กจากชนกลุม่น้อย   ผูอ้พยพ   เป็นตน้  

 
 ด้านกระบวนการ  โรงเรียนได้จัดทําแผนกลยุทธ์อันเป็นแผนแมบ่ทในการ
บริหารจดัการศึกษา  ทั้งน้ีไดม้กีารกาํหนดวสัิยทศัน์  พ ันธกิจ  เ ป้าประสงค์  แผนงานและกิจกรรม
ครอบคลุมงานดา้นตา่งๆ  ในสว่นของเป้าประสงค์นั้ นต้องการให้นักเ รียนบ้านเวียงหวายเป็นผู้มี
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ความรู้เหมาะสมตามหลกัสูตร  และเป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียน  มีระเ บียบวินัย  มีสุขภาพออ่นโยน  มีนํ้ าใจ
เป็นนักกฬีา  ตระหนักกบัคณุคา่ของศิลปวฒันธรรม  ประเพณีของท้องถ่ิน  มีทักษะในการทํางาน
และเป็นคนดีของสังคม 
 มกีลยุทธ์ของโรงเรียน  3  ดา้น คือ  การพัฒนาคุณภาพนักเ รียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาแหง่ชาติ  พ ัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครูและการ
พฒันาระบบการบริหารและการจดัการให้มปีระสิทธิภาพ  กลยุทธ์ระดับแผนงาน  8  แผนด้วยกนั  
คือ  พฒันาการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ  ส่ง เสริมให้จัดกิจกรรมการเ รียนการสอน
โดยใชเ้ทคโนโลยี  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดมการหาทุนการศึกษาให้นักเ รียนท่ียากจนและ
ขาดแคลนจากบุคคลและองค์กรตา่งๆ  ส่ง เสริมและพัฒนาบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอ  พ ัฒนาการ
บริหารอยา่งเป็นระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษา  สง่เสริมและประสานงานให้องค์กร
ทอ้งถ่ิน  องค์กรเอกชนและช ุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ส่ง เสริมให้มีการจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือตอ่การเรียนรู้  สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
 มโีครงสร้างเพื่อการปฏิบัติงานให้ดําเ นินตามเป้าหมายประกอบด้วย  15  
โครงการ  คือ  การจดักจิกรรมให้เด็กมสีว่นรว่มในกิจกรรมการเ รียนรู้ร่วมก ับผู้อ่ืน  จัดกิจกรรมให้
เด็กเกดิการคน้พบและสร้างสรรค์ดว้ยตนเอง  จดักจิกรรมให้เหมาะสมและสอดคล้องความต้องการ
ของเด็กนักเรียน   สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  ส่ง เสริมการจัดหา
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดักจิกรรมการเรียนการสอน  พฒันาหลักสู ตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและช ุมชน  ระดมจัดหาทุนการศึกษาให้นักเ รียนท่ียากจน  
ระดมการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ชว่ยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลน  ส่ง เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรท่ี
เกีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการบริหารงาน  พฒันาการบริหารงานดา้นตา่งๆ  อยา่งเ ป็นระบบ  สนับสนุน
ให้ชมุชนและองค์กรตา่งๆ   เขา้มามสีว่นรว่มในการจดัการศึกษา  ส่ง เสริมและสนับสนุนในการจัด
กจิกรรมการเรียนรู้ของชมุชนและองค์กรตา่งๆ  ระดมการจัดสภาพแวดล้อมให้เ อ้ือตอ่การเ รียนรู้
ของผูเ้รียน  สง่เสริมและสนับสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพอนามยัและค วามปลอดภัยของ
ผูเ้รียน 
 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผลการประเมนิสถานภาพแวดล้อมของโรงเ รียน  สามารถ
ประเมินได้วา่ส่วนใหญอ่ยูใ่นสถานภาพท่ีต้องเร่งพ ัฒนา  มีปัจจัยภายนอกท่ีไมเ่ อ้ือตอ่การจัด
การศึกษาคือ  เศรษฐกจิ  การเมอืงและดา้นกฎหมาย  สว่นปัจจัยภายในท่ีไมเ่ อ้ือตอ่การจัดการศึ กษา
ของโรงเรียน  คือ  ดา้นบุคลากร  วสัดุอุปกรณ์  และประสิทธิภาพทางการเ งิน   ส่วนปัจจัยท่ีถือวา่
เป็นจุดแข็ง  คือ  ดา้นสังคมและวฒันธรรม  ด้านเทคโนโลยี  ด้านผลผลิตและบริการ  ด้านการ
บริหารจดัการ  ดา้นโครงสร้างและนโยบาย  เป็นตน้  
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 ดา้นปริมาณ  ระดบักอ่นประถมศึกษาโรงเรียนจัดการเ รียนการสอนในระดับ
กอ่นประถมศึกษาแกเ่ด็กอายุ  4 – 5  ปี  จาํนวน  35  คน  ระดบัประถม 1 – 6  จาํนวน  113  คน 
 ดา้นคณุภาพ  ระดบักอ่นประถมศึกษา  นักเ รียนอนุบาล  2  มีผลสัมฤทธ์ิตาม
วตัถุประสงค์  คือ  มคีวามพร้อมท่ีจะเขา้เรียนตอ่ในช ั้น  ป.1  ทุกคน  นักเ รียนระดับประถมศึกษามี
นํ้ าหนักตามเกณฑ์และไมม่ปัีญหาดา้นสุขภาพอนามยั  นักเรียนช ั้น  ป.6  ทุกคนสําเ ร็จการศึกษาและ
ไดเ้ขา้ศึกษาตอ่ในช ั้น  ม.1  9  คน  เรียนตอ่  ปวช.  และออกประกอบอาชีพ 
 ดา้นประสิทธิภาพ  โรงเรียนได้จัดการศึกษาโดยยึดนโยบายประกนัโอกาส
ทางการศึกษา  ประกนัคณุภาพและประกนัความปลอดภัย  โรงเ รียนได้เ ปิดโอกาสให้ช ุมชนได้มี
สว่นรว่มในการจดัการศึกษามากย่ิงข้ึน  รว่มกบัการใช ้ทรัพยากรตา่งๆ  ท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ินตลอดจน
ภูมปัิญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกดิประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา 
 ผลงานท่ีภาคภูมใิจ  ชนะเลิศกฬีาวอลเลย์บอลชา ยปี  2544  ชนะเลิศตะกร้อ
ชายในปี  2544    เทเบ้ิลเทนนิสหญิงปี  2544  ผา่นการประเมินมาตรฐานการดําเ นินการคุ้มครอง
ผูบ้ริโภคปี  2544  ของสํานักงานสาธารณสุข  จ.เชียงใหม ่ ผา่นการประเมินโรงเ รียนส่ง เสริม
สุขภาพ 
  

 โรงเรียนบ้านแสนตอ 
 
  สภาพแวดล้อมและข้อมูล  โรงเรียนบา้นแสนตอ  ตั้งอยูห่มู ่ 6  ต.นํ้ าแพร่  อ.
หางดง  จ. เชียงใหม ่ ตั้งเมือ่ปี  2500  ขอ้มลูในโรงเรียนเปิดสอนตั้งแตอ่นุบาล  1  ถึง   ป.6  ปี  2545  
มนีักเรียนทั้งหมด  122  คน  ครู  4  คน  ผูบ้ริหาร  นักการภารโรง  1  คน  มีนายธวชั   ไชยวงศ์  เ ป็น  
ผูอ้าํนวยการ  ตั้งแตปี่  พ.ศ. 2545 
 

 ปัจจัยน าเข้า  โรงเ รียนมีหมูบ่้านในเขตพื้นท่ีบริการ  รวม  5  หมูบ่้ าน  คือ  
บา้นแสนตอ   บา้นใหม ่ บา้นบวกห้า  และบ้านจําปาลาว  อ.สันป่าตอง(นอกเขตบริการ)  ข้อมูล
นักเรียนในปี  2545  อนุบาล  1  ชาย     หญิง    17  คน  อนุบาล  2 = 14  คน   ป.1 = 19  คน  ป.2 = 
18  คน  ป.3 = 13  คน  ป.4 = 7  คน  ป.5 = 15  คน  ป.6 = 19  คน  รวมทั้งหมด  122  คน 
 สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียน  ผูป้กครองมกีารศึกษาตํ่าทําให้ไมเ่ ห็นความ 
สําคญัของการศึกษา  มผีลตอ่บุตรธิดา  สภาพภูมปิระเทศไมเ่อ้ือตอ่การเพาะปลูก  ทําให้ผลผลิตท่ีทํา
ไดม้นี้อยไมม่เีงินเหลือสนับสนุนการศึกษา  ประเพณีวฒันธรรม  เชน่  ความเชื่อเ ร่ืองไสยศาสตร์  
การกราบไหวบ้รรพบุรุษ  ไมเ่ป็นอุปสรรคตอ่การจัดการศึกษา  ไมรู้่จักการวางแผนการดํารงชีวิต  
อาชีพ  ขาดความกระตือรือร้น  บุคลากรในช ุมชนให้การสนับสนุนการศึกษาดี  ส่ง เสริมการห า
รายได ้  เชน่  การทอดผา้ป่า  กฐิน  และสนับสนุนเร่ืองอาหารเสริม(นม)   
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 ดา้นเทคโนโลยี  คอมพิวเตอร์  VDO  TV  ไมพ่อเพียง  ครุภณัฑ์มรีาคาสูง  
โรงเรียนไมม่งีบประมาณท่ีจะซ้ือ 
      เศรษฐกจิ  ชมุชนมรีายไดน้้อย  ภาวะเศรษฐกจิตกตํ่า  นโยบายรัฐทาํให้ครูลาออก  มคีน
วา่งงาน  อบายมขุ  ยาเสพย์ติด  การพนันกพ็ร้อมเกดิข้ึนดว้ย 
      ดา้นกฎหมายและการเมอืง  กฎหมายการปฏิรูปทาํให้เกดิการเปล่ียนแปลง  ครูทาํงาน
หนักข้ึน  มผีลให้ลาออกและโรงเรียนตอ้งรับภาระเด็กดอ้ยโอกาส  อพยพเรร่อ่นและเด็กพิเศษ  ทาํ
ให้เกดิภาระตอ่ครูผูส้อนและโรงเรียน  ทาํให้เด็กขาดการเอาใจใส ่  เพราะครูกต็อ้งสอนครบช ั้นอยู ่
แลว้ 
 สภาพแวดลอ้มภายใน  ไดจ้ดัโครงสร้างของโรงเรียน  โดยรว่มกบัชมุชนทาํหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน  เชิญวทิยากรในทอ้งถ่ินเขา้มามสีว่นรว่มในการจดัการศึกษา  ผูบ้ริหารและครูสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชมุชน  อยา่งไรกต็ามนโยบายของโรงเรียนท่ีไดด้าํเนินการเพื่อให้สอดคลอ้ง
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของรัฐนั้น  ไดรั้บความรว่มมอืจากชมุชนคอ่นขา้งน้อย  ประชากรยงัคง
ฝังใจกบัรูปแบบการปกครองและการจดัการศึกษาแบบเดิมๆ 
 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  ประสิทธิภาพของการบริหารทางการศึกษา  ยงัไมส่ามารถ
ดาํเนินการให้แกน่ักเรียนอยา่งเต็มท่ีโดยเฉพาะเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู้  ดา้นเทคโนโลยียงัไมท่ัว่ถึง  
ผลลพัธ์ท่ีออกมายงัไมเ่ ป็นท่ีพอใจ 
 ผูป้กครองยงัคงมคีวามเชื่อม ัน่ในบทบาทและภารกจิของโรงเรียนในการ
ให้บริการทางการศึกษา  เห็นไดจ้ากการสง่บุตรหลานเขา้เรียนตามปกติโดยไมม่ขี้อแม ้
 นักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาของโรงเรียนสามารถเข้าศึกษาตอ่ในระดับท่ีสูง ข้ึน  
100%  สว่นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเมือ่ส้ินปีการศึกษา  ยงัอยูใ่นเกณฑ์ไมสู่งในกลุม่วิชาหลัก  เชน่  
คณิตฯ,  ภาษาองักฤษ  เน่ืองจากโรงเรียนขาดแคลนครูท่ีมคีวามเชี่ยวชาญโดยเฉพาะในแตล่ะสาขา  
หรือจบวชิาเอกนั้นๆ  มาเขา้สอน 
 
 ปัจจัยน าเข้า  สรุปไดโดยสังเขปคือ 

 1.  โรงเรียนยงัขาดแคลนครู(ไมค่รบช ั้นนักเ รียน)  ขาดความสามารถในการ
ผลิตส่ือ   ขาดความเข้าใจในกา รปฏิรูปการเ รียนรู้ท่ี เน้น ผู้เ รียนเ ป็นสําคัญ  การทําห ลักสูตร
สถานศึกษา     องค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ินไมเ่ขา้มาชว่ยเหลือดา้นการบริจาคทรัพย์ให้โรงเ รียนเพื่อ
จา้งครูและแกไ้ขปัญหาครูขาดแคลน  บุคลากรในทอ้งถ่ินไมเ่ขา้มาชว่ยสอนนักเรียน 

 2.  ดา้นการเ งิน  โรงเ รียนได้รับงบประมาณน้อยทําให้ไมส่ามารถพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 

 3.  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณสนับสนุนจากช ุมชน 
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 4.  โรงเรียนจดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ  โดยทุกฝ่ายมสีว่นร่วม 
 5.  ผูบ้ริหารมอิีสระในการบริหารการเงิน  ทาํให้เกดิความคลอ่งตวั 
 6.  โรงเรียนขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์  เชน่  คอมพิวเตอร์,อุปกรณ์วทิยาศาสตร์,

หนังสือคน้ควา้  เทคโนโลยี 
 7.  วสัดุอุปกรณ์ท่ีมอียูโ่รงเรียนใชอ้ยา่งคุ้มคา่  แมบ้างอยา่งจะขาดคณุภาพบา้ง 
 8.  ยึดการมสีว่นรว่มในการบริหาร  การจดัการเรียนการสอนวางแผนร่วมกนั  
 9.  มกีารกระจายอาํนาจ  มอบอาํนาจในการบริหาร  มคีาํส่ังแตง่ตั้งชดัเจน  

รับผิดชอบทุกคนและมคีวามเทา่เทียมกนั  มอิีสระในการทาํงาน 
 10.  มกีารประชาสัมพนัธ์ให้ชมุชนไดรั้บรู้อยา่งตอ่เน่ืองและสมํา่เสมอ 
 11.  บุคลากรทาํงานหนักทาํให้บางคร้ังบรรลุผลไดย้าก  แตอ่งค์กรในทอ้งถ่ิน

กร็ว่มมอืและให้การสนับสนุนเป็นอยา่งดี 
 

 กระบวนการ   โรงเรียนไดม้กีารกาํหนดกลยุทธ์ในการดําเ นินงานระหวา่งปี  
2545 – 2546  โดยมีการกาํหนดวิสัยทัศน์   พ ันธกิจ  เ ป้าประสงค์  และผลผลิตหลักสําหรับเป็น
แนวทางในการดาํเนินผลงาน  3  ระดบั  คือ 
 1.  ระดบัสถานศึกษา  มุง่สง่เสริมทกัษะด้านกีฬา  การจัดหาวสัดุอุปกรณ์กีฬา
มาสนับสนุนกจิกรรมการเรียนการสอน  มีหลักสูตรกีฬา  จัดกิจกรรมการเ รียนการสอนท่ีมุง่ เน้น
ดา้นสุขภาพอนามยั  คณุธรรม  จริยธรรม  และหางบประมาณมาสนับสนุนกิจกรรมของโรงเ รียน
ท่ีตั้งไวใ้ห้สําเร็จตามแผน 
 2.  ระดบัแผนงาน  มแีผนเร่ง รัดทํานโยบาย  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจัด
การศึกษาสําหรับเด็กเรียนรว่ม  พฒันางานแนะแนว  พ ัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและวินัยนักเ รียน  
สง่เสริมกจิกรรมประชาธิปไตย  สุขภาพอนามยันักเรียน  นิ เทศการสอน  พ ัฒนาบุคลากร  ส่ง เสริม
การใชแ้หลง่การเรียนรู้ในชมุชนและภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน  พ ัฒนาการใช ้เทคโนโลยีและสารสนเทศ  
ปรับปรุงงานบริการและการเงิน  ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในและปรับปรุงงานประชาสัมพันธ์
โรงเรียน 
 3.  ระดบัโครงการ  มกีารกาํหนดนโยบายเป้าหมายโรงเ รียน  พ ัฒนาหลักสูตร
กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย  คณิต  วทิยาศาสตร์  สังคมศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  สุขศึกษา  
และพลศึกษา  ศิลปะ  การเรียนรู้งานอาชีพและเทคโนโลยี   ภาษาตา่งประเทศ  ห้องสมุด  เ ด็กพิเศษ
เรียนรว่มในโรงเรียน  พฒันาอาคารแนะแนว  พ ัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  วินัย  ประชาธิปไตย  
ดูแลสุขภาพ  นิเทศ  พฒันาบุคลากร  พ ัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีแหลง่เ รียนรู้และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม  และศิลปวฒันธรรมท้องถ่ิน  สนับสนุนกิจกรรมการเ รียนการสอน
โดยใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ  หาแหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเ รียน  พ ัฒนางานธุรการ  
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บริหารงบประมาณ  ปรับสภาพแวดล้อมในโรงเ รียนให้ร่มร่ื นสวยงาม  สนามเด็กเลน่อนุบาล  
ประชาสัมพนัธ์โรงเรียนให้หนว่ยงานตา่งๆ  รว่มงานตา่งๆ  ในชมุชน 

  

โรงเรียนบ้านแม่ตูบ 

 
 บริบทโรงเรียน/สภาพแวดล้อม    ตั้งอยูห่มู ่ 9  ต.โป่งทุง่   อ. ดอยเตา่  จ.
เชียงใหม ่ ถนนสาย  ฮอด – แมต่ื่น  (หลกั  กม.ท่ี  12)   สภาพโดยทั่วไปของช ุมชนบ้านแมตู่บ เ ป็น
ชมุชนของประชาชนท่ีอพยพยา้ยถ่ินฐานมาจาก อ.ดอยเตา่ อ.  ล้ี อ. เวยีงหนองลอ่ง อ. บ้านโฮง่   และ 
อ. ป่าซาง ของจงัหวดัลาํพนู และยงัมปีระชาชนบางสว่นอพยพยา้ยถ่ินฐานมาจากภาค อีสาน 
 สภาพภูมปิระเทศเป็น ป่าเขาเ ป็นส่วนใหญ ่ประชากรซ่ึงมีจํานวนทั้งหมด
ประมาณ  860 คนจึงมอีาชีพในการปลูกพืชผกัตา่งๆ  การเก็บของป่าไปขาย และการทําสวนอาชีพ  
หากพิจารณารายละเอียดจะพบวา่ประชาชน   80%   มีอาชีพหาของป่าขาย  ประมาณ  20%  
ประกอบอาชีทาํสวนลาํไย  รายไดเ้ฉล่ียของประชากรประมาณคนละ  8,000  บาท/ปี ส่วนการนับ
ถือศาสนานั้น ประมาณ  97%  นับถือศาสนาพทุธ  ประมาณ  3%  นับถือศาสนาคริสต์  และอิสลาม 
  ประเพณีศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ินไดแ้ก ่  การละเลน่พื้นฐาน  ดนตรี  สะลอ้  
ซึง  การขบัซอพื้นเมอืง ประเพณีสําคญัทางพระพทุธศาสนาไดแ้ก ่  ประเพณีปอยหลวง  ประเพณี
สลากพตัร  สงกรานต์  งานศพ  ข้ึนบา้นใหม ่  บวชพระ  งานแตง่  เป็นตน้ 
-  นักเรียนปัจจุบนั  155  คน  ครู :  นักเรียน   1  :  21  ห้องเรียน  1 :  13   
-  ไกลจากเมอืง  153  คน  จากดอยเตา่  22  คน 
 
 ปัจจัยน าเข้า  ตั้งอยูห่มู ่  9  ต.โป่งทุง่  อ. ดอยเตา่  จ.เชียงใหม ่  ถนนสาย  ฮอด – 
แมต่ื่น  (หลกั  กม.ท่ี  12)  ตั้งเมือ่  9  ม.ิย.  2510  บนเน้ือท่ี  15  ไร ่  3  งาน  35  ตารางวา  มอีาคาร
เรียนทั้งหมด  4  หลงัรวมห้องเรียนทั้งหมด  9  ห้อง  อาคารประกอบ  4  หลงั มบีา้นพกัครู  มเีรือน
เพาะชาํ  โรงเล้ียงไก ่  บอ่เล้ียงกบ  มหี้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์  ห้องวทิยาศาสตร์ตามนโยบาย
โรงเรียนนํารอ่งปฏิรูปการศึกษา  มอีาคารฝึกงาน มโีรงอาหาร  มเีคร่ืองคอมพิวเตอร์  9  เคร่ือง  มี
ห้องสมดุ  ห้องโสตทศันศึกษา  ห้องสหกรณ์ร้านคา้   ห้องพยาบาล  สนามกฬีา แปลงเกษตรสําหรับ
การปฏิบติังานของนักเรียนทางดา้นการเกษตร 
 โรงเรียนบา้นแมตู่บ เปิดการเรียนการสอนตั้งแตร่ะดบัช ั้น  อนุบาล  1  จน 
กระทัง่ถึงช ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  3  มจีาํนวนนักเรียนในปัจจุบนั  155  คน จาํนวนเฉล่ีย  ครู /นักเรียน   
เทา่กบั  1  /  21  จาํนวนนักเรียน/ห้องเรียน เทา่กบั  1 /  13   
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 กระบวนการ  โรงเรียนจดัการเรียนการสอน ตั้งแตร่ะดบัช ั้นอนุบาล  1  ถึง
ระดบัช ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  แบง่เป็น  3  ชว่งช ั้น คือ ชว่งช ั้นท่ี 1 ระดบั ป.1 – 3 ชว่งช ั้นท่ี 2 ระหวา่ง
ช ั้น   ป.4 – 6 และชว่งช ั้นท่ี 3 ระหวา่งช ั้น  ม.1 – 3   
 ในการจดัการเรียนการสอนของชว่งช ั้น  1  -  2  โรงเรียนไดด้าํเนินการจดั                                     
แผนการเรียนรู้จุดเน้นการพฒันาผูเ้รียนเป็นพิเศษ  คือ  โครงการฝึกอาชีพการเกษตรเพื่อให้ได้
ทาํงานและเอาไปประกอบอาชีพ 
 การอบรมบุคลากรของโรงเรียน  มกีารอบรมจัดทาํหลกัสูตรการศึกษา เร่ือง   
ปฏิรูปการเรียนรู้   พฒันาผลงานทางวชิาการ  ประเมนิคณุภาพสถานศึกษา  วจิยัช ั้นเรียน  แฟ้ม
พฒันางานการใชห้้องสมดุ  การเงิน  สอนภาษาองักฤษ 
 ดา้นโครงสร้างการบริหารโรงเรียนไดแ้บง่โครงสร้างบริหารเป็น  4  ด้าน  คือ  
ดา้นวชิาการ  ดา้นบริหารบุคคล  ด้านบริหารงบประมาณ  และ ด้านบริหารทั่วไป   ใช ้หลักการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นศูนย์  มกีาํหนดปรัชญา  วิสัยทัศน์  พ ันธกิจ  และเป้าหมายการพัฒนา  
โดยเฉพาะเป้าหมายในการพฒันานั้นดาํเนินการดา้น  เน้นความเสมอภาคทางการศึกษา  ทุกคนให้
เรียนจนจบช ั้น  ม.3  ลดการออกกลางคัน  ลดวิกฤตการซํ้ าช ั้น  จัดบริการเ ด็กพิเศษเ รียนร่วม  จัด
การศึกษาปฐมวยั มุง่ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพผู้เ รียน  พ ัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สมบูรณ์  
ปฏิรูปการเรียนรู้คูค่ณุธรรม  คณุภาพนักเรียนไดม้าตรฐาน จดัโครงการพัฒนาคุณภาพการเ รียนการ
สอน  ซอ่มแซมครุภณัฑ์  บาํรุงอาคาร/สถานท่ี  ส่ง เสริมการเ รียนรู้จากแหลง่เ รียนรู้  จากวิทยากร
ภายนอก  พฒันาบุคลากร  จดัหาวสัดุสํานักงานพฒันาส่ิงแวดลอ้มในโรงเ รียน  บริการและส่ง เสริม
สุขภาพนักเรียน  พฒันาส่ือ  IT  พฒันานักเรียนตามความตอ้งการ  สง่เสริมกีฬา  พ ัฒนาส่ือการเ รียน
การสอน  จัดสาธารณูปโภคโรงเ รียน  จัดเคร่ืองเ ขียงให้นักเ รียน  พ ัฒนามาตรฐานการศึกษา  
ชว่ยเหลือนักเรียนท่ียากจนและขาดแคลน  ประชมุคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน  อาคารเสริม     อาหาร
กลางวนั 
 โดยใชแ้นวคิดหลกัในการพฒันาโรงเรียนตามวงจร  PDCA 
  
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  โรงเรียนบา้นแมตู่บในภาพรวมถือวา่อยูใ่นชว่งปรับปรุง  มี
ขอ้จาํกดัหลายดา้น  เชน่  โรงเรียนตั้งอยูไ่กลในหุบเขา  ชมุชนยากจน  ทําไร่เ ล่ือนลอย  ไมม่ีท่ีทํากิน
ถาวร  ขาดความสนใจในการศึกษา  บุคลากรในโรงเ รียนมีน้อย  ครูมีภารกิจมาก  งบประมาณไม ่
เพียงพอ  เป็นโรงเรียนหา่งไกลเกนิ  15  กม.  ชมุชนจึงสนับสนุนน้อย 
 จุดเดน่   นักเรียนมคีวามขยนั  รับผิดชอบสูง  ร่วมกนัทํางาน  สุขภาพการและ
จิตดี  กริยามารยาทดี  ไมม่อุีบติัเหตุ   และยาเสพย์ติด  เลน่กีฬาเกง่  การพัฒนาโรงเ รียน  ทุกคนทํา
ดว้ยความเสียสละ  แมจ้ะมจีาํนวนน้อยเพราะความรว่มความรว่มมือสามคัคีกนั  
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 จุดท่ีควรพฒันา  คือ  ความสัมพนัธ์กบัชมุชน  โรงเรียนตอ้งเขา้หาชมุชน
กระตุน้ให้ชมุชนสนใจการศึกษา  และโรงเรียนควรหางบประมาณจากทอ้งถ่ินมาชว่ย แนวทางการ
พฒันาในอนาคต เชน่ 
 1.  พฒันาคณุภาพของผูเ้รียน  โดยเน้นพฒันาการสอนของครู  มส่ืีอมี
เทคโนโลยี 
 2.   การบริหาร   มงีบประมาณ  ทรัพยากรจากเอกชนมาชว่ย
นอกเหนือจากรัฐ 
 3.  บุคลากรให้พอเพียง  ทาํงานเป็นทีมมสีว่นรว่มและบาํรุงขวญักาํลงัใจ 
 4.  ชมุชน  ประชาสัมพนัธ์ให้มาสนับสนุนการศึกษา 
 ความต้องกา รชว่ย เหลือ   อัตร ากาํลัง เพิ่ม  6  อัตรา   คณิ ตฯ,  ภาษาไทย ,  
ภาษาอังกฤษ,  ดน ตรี - น าฏศิ ลป์   งบประ มา ณจากรัฐบาล   ส่ือและ เทคโ นโ ลยี  โ ทร ทัศ น์  
อินเตอร์เน็ต  คอมพิวเตอร์  วทิยาศาสตร์  ตอ้งการเงินคา่จา้ง  โบนัสพิเศษผูข้ยนั 
 

 โรงเรียนบ้านในสอย 

 
 บริบทและสภาพแวดล้อม   โรงเ รียนบ้านในสอยเป็นโรงเ รียนขนาดกลาง  
ตั้งอยูเ่ลขท่ี  132  ต.ปางหม ู อ.เมอืง  จ.แมฮ่อ่งสอน รหัสไปรษณีย์  58000  ตั้ง เมื่อปีพ.ศ.  2479  มี
เน้ือท่ี  12  ไร ่ 2  งาน  84  ตารางวา  เปิดการเรียนการสอนตั้งแตร่ะดับช ั้นอนุบาลปีท่ี  1  ถึงระดับ
มธัยมศึกษาปีท่ี  3  มนีักเรียนจาํนวน  317  คน  ครู  16  คน  อัตราจ้าง  1  คน  ภารโรง  1  คน  รวม
บุคลากร  18  คน  อาคารเรียน  3  หลงั  ห้องเ รียน  12  ห้อง  ห้องพิเศษ  5  ห้อง  รวมทั้งหมด  17  
ห้อง 
 หมูบ่้า นใ นเ ขตบริการ ของ โรงเ รียน มี  1   หมูบ่้าน   เ ป็นช ุมชนนอกเขต
สุขาภิบาล  ประชาชนสว่นใหญป่ระกอบอาชีพรับจา้ง  ทําการเกษตรและค้าขาย  มีฐานะคอ่นข้าง
ยากจน  เน่ืองจากประชากรส่วนใหญม่ีท่ีทํากินเป็นของตนเอง  การคมนาคมส่วนใหญส่ะดวก  
ระบบบริการดา้นโครงสร้างพื้นฐานของรัฐอยูใ่นเกณฑ์คอ่นขา้งดี 
 ภารกจิการจดัศึกษาขั้นพื้นฐาน  3  ระดบั  คือ  ระดับกอ่นประถมศึกษา  ระดับ
ประถมศึกษา  และระดบัมธัยมศึกษา  โดยจดัให้บุคลากรในวยัการศึกษาทุกคนมีสิทธิและมีโอกาส
ในการศึกษาเลา่เรียนเทา่เทียมกบัเด็กท่ีม ี ทร.14  และไมม่ ี ทร.14  ระบบเน้นผู้เ รียนเป็น สําคัญ  ฝึก
การปฏิบติัให้ทาํได ้ ทาํเป็น  คิดเป็น  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมรวมทั้ง  คา่นิยมท่ีดีงามการ
รักษาศิลปวฒันธรรมพื้นฐานและคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ   และเพื่อรองรับการประกนัคณุภาพการศึกษาภายนอก 
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 สภาพแวดลอ้มภายนอก โรงเรียนบา้นในสอย ในเร่ืองของประชากรในพื้นท่ี
ประกอบดว้ยชนเผา่ ซ่ึงมหีลายเผา่ หลายภาษา  ท่ีทําให้ยุง่ยากยากในการติดตอ่ส่ือสารพอสมควร  
อีกทั้งช ุมชนบ้านในสอยอยูติ่ดกบัชายแดน  มีความสุ่มเ ส่ียงตอ่การแพร่ระบาดของยาเสพติด  
โรคภยัไขเ้จ็บตา่งๆ เชน่ ไขม้าลาเรีย  และการเจ็บป่วยจากโรคธรรมดาทั่วไป  ประชากรของช ุมชน
สว่นใหญ ่มรีะดบัการศึกษาตํ่า   มกีารนําความกา้วหน้าทางด้านเทคโนโลยีมาใช ้ให้เกิดประโยชน์
ได ้ โดยผสมผสานกบัภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน  พอ่ค้าคนกลางในท้องถ่ินรวมทั้งพอ่ค้าตา่ง ถ่ินจากพื้นท่ี
ใกล้เ คียงมกัจะผูกขาดการซ้ือขายผลผลิตทา ง ด้านเกษตร  ทําให้ประชาชนของพื้นท่ี รวมทั้ ง
ผู ้ปกครองทั่วไปมีฐานะทางเศรษฐกิจไมดี่ แ ละไมเ่พียงพอท่ีจะสนับสนุนกิจกรรมตา่งๆของ
โรงเ รียน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกบัการใช ้เ งิน  มีการจ้างงานในท้องถ่ินตามฤดูกา ล  
ประชาชนเขา้ใจ ไมไ่ด้ติดตามและไมเ่ห็นความสําคัญของกา รเปล่ียนนโยบายการจัดการศึกษา  
หลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงเป็นสว่นหน่ึงของการปฎิรูปการศึกษาในปัจจุบนั 
 
  ปัจจัยน าเข้า   โรงเรียนบา้นในสอย   การจัดโครงการอาหารกลางวนัให้แก ่
นักเรียนไมเ่พียงพอ  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนยงัตํ่ากวา่เกณฑ์บุคลากรครูความรู้ไมต่รง
สาขาวชิาท่ีสอน  มกีารขอโยกยา้ยบอ่ยเป็นประจําทุกปี  มีผลทําให้การเ รียนการสอนไมต่อ่เ น่ือง  
งบประมาณรายหัวท่ีไดรั้บการจดัสรรมีน้อยไมเ่พียงพอ  และโรงเ รียนเองยังระดมทรัพยากรใน
ทอ้งถ่ินไมเ่ต็มท่ีดว้ยปัญหาตา่งๆดัง ท่ีกลา่วมาแล้วในเ บ้ืองต้น  การจัดสรรงบประมาณยังไมเ่ ป็น
ระบบเน่ืองจากตอ้งจดัสรรตามความจาํเป็นเรง่ดว่นตลอดเวลา  การผลิตและการใช ้ส่ือเพื่อการเ รียน
การสอนมนี้อย  วสัดุ ครุภณัฑ์ขาดแคลนและไมต่รงวตัถุประสงค์โรงเ รียน  โรงเ รียนขาดการนิเทศ
ติดตามอยา่งเป็นระบบ และขาดการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจกบักลุม่คนและสังคมภายนอก 
 
 กระบวนการ  โรงเรียนบา้นในสอย  จดัโครงสร้างการบริหารเป็น  4  ดา้น  คือ  
ดา้นวชิาการ  ดา้นบริหารบุคคล  ดา้นบริหารงบประมาณ  และดา้นบริหารทัว่ไป   ใชห้ลกัการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(School Based Management: SBM )   
 โรงเรียนบา้นในสอยไดก้าํหนดวสัิยทศัน์  พนัธกจิ  เป้าประสงค์  และแผนกล
ยุทธ์ หลงัจาก  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  และสภาพแวดล้อมภายในโรงเ รียนแล้ว  
พบวา่โรงเรียนมเีป้าประสงค์ท่ีจะให้นักเรียนได้รับการบริการทางการศึกษา มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษา  โดยให้ชมุชนมสีว่นรว่มในการจดัการศึกษาให้มากท่ีสุด  ตามหลักการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน    รวมทั้งโรงเ รียนก็ต้องมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม ของ
ทอ้งถ่ินดว้ย 
 ในปีการศึกษา 2548 โรงเรียนมโีครงการท่ีสําคญัในการพฒันาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายในการจดัการศึกษาไดแ้ก ่
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  โครงการจดัหาทุนสําหรับนักเรียน   
  ปรับปรุงระบบการจดังบประมาณ 
  ปรับปรุงสารสนเทศ 
  โครงการประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน 
  โครงการเล้ียงไกพ่นัธ์เน้ือ 
  โครงการปลูกผกัสวนครัว 
  โครงการปลูกพืชเศรษฐกจิ 
  โครงการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
  โครงการชกัเคอไต 
  โครงการศึกษาแหลง่เรียนรู้ในชมุชน 
  โครงการสง่เสริมวชิาชีพหน่ึงโรงเรียนหน่ึงผลิตภณัฑ์ 
  โครงการหน่ึงช ั้นเรียนหน่ึงผลิตภณัฑ์ 
  โครงการพฒันาทกัษะเทคโนโลยีสําหรับบุคลากร 
  โครงการสง่เสริมการใชส่ื้อจากทอ้งถ่ิน 
  โครงการทศันะศึกษาดูงาน 
  โครงการสง่เสริมการใชห้้องสมดุ 
  โครงการเครือขา่ยการเรียนรู้ 
  โครงการแนะแนวบทเรียน   
  โครงการสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมในโรงเรียน   
  โครงการสง่เสริมสุขภาพในโรงเรียน 
  โครงการโรงเรียนสีขาว 
  โครงการพฒันากฬีา 
  โครงการออมทรัพย์ 
  โครงการสหกรณ์ของโรงเรียน 

 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  ผลการดาํเนินงานของโรงเรียนบา้นในสอยท่ีผา่นมา สรุปใน
แตล่ะด้านได้ผลดัง น้ี   ด้านปริมาณ   มีจํานวนนักเ รียนท่ีเข้ารับการเตรียมความพร้อม  100 %  
โรงเรียนสามารถเกณฑ์เด็กเขา้เรียนการศึกษาภาคบงัคบัย้อนหลังไป  3  ปี  เ ต็มตามนโยบาย  ส่วน
อตัราการตกซํ้าช ั้น  ยอ้นหลงัไป  3  ปี  พบเพียง  5  ราย  หรือ  0.64  %  มีอัตราการออกกลางคัน  
ยอ้นหลงัไป  3  รวม  17  ราย  สาเหตุเน่ืองมาจากการเ จ็บป่าย  การโยกย้ายถ่ินฐานตามผู้ปกครอง  
จาํนวนนักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษามเีปอร์เซ็นต์สูง  และศึกษาตอ่ในอตัราสูงเชน่กนัในทุกระดบั  
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 ดา้นคณุภาพ  ผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียนในระดับช ั้น  ป.6  มีอัตราเฉล่ีย
ของทุกกลุม่วชิาหลกัเกนิ   60 %  ทุกกลุม่ 
 จุดเดน่โรงเรียน คือโรงเรียนไดรั้บการยกยอ่งเชิดชดูา้นบุคลากรคือการท่ี
บุคลากรไดรั้บการคัดเลือกเป็นครูผูส้อนดีเดน่ในปี  2542,2544  (ระดบัชาติ) ครูผูส้อนระดบัดีเดน่
ในระดบัของจงัหวดัปี  2542,2543  ระดบัอาํเภอในปี  2542,2543 นักเรียนไดรั้บเหรียญรางวลัดีเดน่
ท่ี  จ ลาํปาง  ปี  42  และรางวลัอ่ืนๆ  ในปี  43 
  

 โรงเรียนบ้านห้วยไก่ป่า 
 

บริบท/สภาพแวดล้อม   โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า  ตั้ง เมื่อ  2525  หมู ่ 6  ต.แม ่
สาหลวง  อ.แมส่าน้อย  จ.แมฮ่อ่งสอน   ลักษณะช ุมชนของโรงเ รียนท่ีตั้งอยูม่ีประชากรประมาณ  
500  คน  นับถือศาสนาคริสต์สว่นใหญม่ีอาชีพเกษตรกรรม  สภาพทางเศรษฐกิจยากจน  รายได้
ประชากรโดยเฉล่ียตอ่หัวไมเ่กนิ  30,000  บาท/ปี  ช ุมชนมีความสัมพันธ์กบัสถานศึกษาคอ่นข้างดี  
แตม่สีว่นรว่มในการบริหารจัดการคอ่นขา้งน้อย 
 

ปัจจัยน าเข้า  โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า  ตั้งเมือ่  2525  หมู ่ 6  ต.แมส่าหลวง  อ.
แมส่าน้อย  จ.แมฮ่อ่งสอน  คําขวญัของโรงเ รียน  “เ รียนดี  กีฬาเดน่  เน้นความสามคัคี  มีวินัย ”  
ปัจจุบนัโรงเรียนไดเ้ปิดการสอนตั้งแตช่ ั้น  ประถมศึกษาปีท่ี1  ถึง   ประถมศึกษาปีท่ี  6  มี  6  ช ั้น
เรียนมีนักเ รียนรวม  134  คน  มีครูและบุคลากรทางการศึกษา  8  คน  มีอาคารเ รียน  อาคาร
ประกอบและส่ิงกอ่สร้างอ่ืน  รวม  8  หลงั  จาํนวนห้อง  20  ห้อง  งบประมาณท่ีได้รับในการบริหาร
จดัการโรงเรียน  ประมาณปีละ  500,000  บาท 
 
 กระบวนการพฒันา  โรงเรียนมกีารกาํหนดวสัิยทศัน์ของโรงเรียน  กาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียนคือจดัการศึกษาแกน่ักเรียนในระดบัประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการและ
นักเรียนท่ีดอ้ยโอกาสเป็นนักเรียนพกันอน  เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี  มคีวามสามารถในการรับ
การศึกษาตอ่หากตอ้งการและมชีีวิตในสังคมด้วยความสุข 
 โครงสร้างการบริหารโดยแบง่ออกเป็น  4  งานคือ  ดา้นวชิาการ  งานบุคลากร  
งานงบประมาณและดา้นการบริหารทัว่ไป  นอกจากนั้นยงัมคีณะกรรมการสถานศึกษาอีกจาํนวน  9  
คนคอยให้ขอ้เสนอแนะและรว่มกาํหนดแผนพฒันาตลอดจนแกปั้ญหาท่ีเกดิข้ึน 
 โรงเ รียน จัดทําแผน ปฏิบัติกา รปร ะจําปี   โ ดยมีเ ป้า หมาย เน้น มาตรฐา น
การศึกษา    3  ดา้นคือ  ดา้นท่ีเกีย่วกบัผูเ้รียน  ดา้นมาตรฐานเกี่ยวกบัครู  และด้านมาตรฐานเกี่ยวกบั
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ผู ้บริหาร  การดําเ นินงานมีขั้นตอนการวางแผนของสถานศึกษา  การนําแผนไปปฏิบัติ  กา ร
ตรวจสอบติดตามและการพฒันาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

 โรงเรียนมแีผนพฒันาการศึกษา  3  ปีระหวา่งปี  2547 – 2549  ในดา้นตา่งๆ 
โดยสรุปไดคื้อ 
 1) แผนพฒันาบุคลากร  โรงเรียนมแีผนพัฒนาครูอาจารย์ของโรงเ รียน  
โดยสง่เสริมการศึกษาตอ่ในระดบัท่ีสูงข้ึน  อบรมครูตามสาระท่ีตนเองทําการสอนและการศึกษาดู
งานแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 2) แผนพฒันาจดัหาทรัพยากร  โรงเรียนทาํโครงการขอความชว่ยเหลือ
จากหนว่ยงานอ่ืนในการปรับปรุงซอ่มแซมคอมพิวเตอร์ขอรับการสนับสนุนจากช ุมชนเ ร่ืองอุปกรณ์  
ดนตรี(กตีาร์)  สําหรับนักเรียนไดท้าํการฝึกซ้อม 
 3) แผนการจดัหาอตัรากาํลงัเพิ่ม  โดยขอรับการสนับสนุนครูชว่ยสอน  
จากองค์การบริหารสว่นตาํบล 
 4) แผนพฒันากจิกรรมการเ รียนการสอน  โรงเ รี ยนได้กาํหนดให้ครู
จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบนั  โรงเรียนไดก้าํหนดให้นักเ รียนสามารถใช ้คอมพิวเตอร์
เบ้ืองตน้ได ้
 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  การประเมนิผลผลิต/ผลลพัธ์  การดําเ นินงานของโรงเ รียน
ในภาพรวมพบวา่หลายมาตรฐานมแีนวทางการดําเ นินงานท่ีพึงพอใจ  แตก่็ย ังคงมีมาต รฐานบาง
มาตรฐานยงัไมเ่ป็นท่ีพึงพอใจในการดาํเนินงานท่ีผา่นมา 

 มาตรฐานท่ีเป็นท่ีพึงพอใจ  ในดา้นเกี่ยวกบัตัวผู ้เ รียนพบวา่นักเ รียนท่ีจบช ั้น  
ป.6  มคีวามรู้ความสามารถด้านวิชาการดี  สามารถเ รียนตอ่ในระดับท่ีสูง ข้ึนได้อยา่งไมม่ีปัญหา  
นักเ รียนปลอดยาเสพย์ติด  สุขภาพจิตดีและสุขภา พกายดีและแข็งแรง   นักเ รีย นมีคุณธรร ม  
จริยธรรม  และความซ่ือสัตย์นา่พึงพอใจ  นักเรียนมทีกัษะด้านศิลปะและกีฬา  นักเ รียนมีทักษะใน
การทาํงานรว่มกบัผูอ่ื้นเป็นอยา่งดี 
 มาตรฐานท่ีนา่พอใจเกีย่วกบัตวัครู  พบวา่ครูมคีวามรับผิดชอบ  เ สียสละเอาใจ
ใสต่อ่การเรียนการสอน  สว่นผูบ้ริหารพบวา่ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ําและบริหารแบบการมสี่วนร่วม 
 สว่นมาตรฐานท่ีผลการประเมนิผลไมน่า่พอใจ  ไดแ้ก ่ ดา้นผู้เ รียน  นักเ รียนยัง
มีพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุง  เ ร่ืองการรั กษาความสะอาดสภาพแวดล้อม  ความรู้ด้าน  คณิตฯ  
ภาษาไทย  ภาษาองักฤษ  ยงัตอ้งปรับปรุงเน่ืองจากคา่คะแนนเฉล่ียยงัตํ่ากวา่เกณฑ์ 
 นักเรียนยงัมปัีญหาเร่ืองสุขภาพ  ขาดการโภชนาการ  นักเรียนขาดความรู้เ ร่ือง
ดนตรีเน่ืองจากไมม่บุีคลากรท่ีจะสอน  นักเรียนยงัขาดการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองเ น่ืองจากขาด
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แหลง่เ รียนรู้  นักเ รียนส่วนให ญย่ังมีทักษะกา รคิดวิ เคราะห์ไ มดี่  นักเ รียนไ มส่ามารถใช ้ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  เน่ืองจากโรงเรียนขาดแคลนอุปกรณ์ 
 สว่นมาตรฐานเกีย่วกบัครูนั้นครูยงัสอนแบบบรรยาย  เ น่ืองจากไมม่ีส่ือส่วน
ผูบ้ริหารนั้น  ใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมอืในการบริหารน้อย  ขอ้มลูสารสนเทศไมดี่พอการประชาสัมพันธ์
ขอความรว่มมอืกบัชมุชนมนี้อย  การระดมทรัพยากรจากท้องถ่ินและเอกชนยังมีน้อย  และการ
กาํกบัติดตามประเมนิผลยงัไมเ่ ป็นระบบ 
 จุดเดน่ของโรงเรียน  ไดรั้บการสนับสนุนครูจากหน่วยงานคริสต์  ช ุมชนร่วม
ป้องกนัยาเสพย์ติดและสง่เสริมกฬีา  บุคลากรของโรงเรียนไดรั้บการพฒันาทุกคนมีส่วน ร่วมในการ
ดาํเนินงาน 
 ความภาคภูมใิจของโรงเรียน  โรงเ รียนมีผลงานดีเดน่ในด้านการเ รียนการ
สอนนักเรียนไดรั้บประกาศเกยีรติคณุยกยอ่ง  ในการแขง่ขันทางวิชาการในระดับตา่งๆ  ท่ีระดับ
กลุม่โรงเรียน  ระดบักลุม่อาํเภอและระดบัจงัหวดั 
 จุดดอ้ย  ผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนของนักเ รียนคอ่นข้างตํ่า  นักเ รียนขาดการ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ส่ิงท่ีตอ้งการรับความชว่ยเหลือ  คือ  ความชว่ยเหลือด้านวิชาการโดยการ
อบรมครูในสาระท่ีสอนให้ครบทุกคน  ความชว่ยเหลือจากช ุมชนและหน่วยงานรัฐในการจัดทํา
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  ควรชว่ยเหลือดา้นงบประมาณ  สร้างอาคารเรียน  ซ้ือคอมพิวเตอร์  ซ้ือเคร่ืองกีฬา  
จากภาครัฐและเอกชน 
 
 

 1.3   ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการการศึกษา จากการสนทนาเป็น
รายบุคคล   กับบุคลากร เป็นกลุ่มและการประชุมสัมมนากลุ่มย่อย(Focus 
group) 

 
  จากการศึกษาสภาพปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการบริหารจดัการคณุภาพการศึกษา
ของโรงเรียนบนเขตพื้นท่ีสูงท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่งทั้งในเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัเชียงใหมแ่ละ
จงัหวดัแมฮ่อ่งสอนดว้ยการสนทนา สัมภาษณ์ และการประชมุกลุม่ยอ่ย อยา่งน้อยแหง่ละหน่ึงคร้ัง
พบปัญหาและอุปสรรคดงัน้ี 
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  โรงเรียนบ้านม่อน 

  ด้านบริบทสภาพแวดล้อม  ผูป้กครองนักเรียนมกีารศึกษาตํ่า สว่นมากจบป.4 ไม ่
สามารถชี้แนะการศึกษาให้แกบุ่ตรหลานของตนไดจึ้งมอบให้ครูและโรงเรียนทั้งหมด  คา่นิยมของ
ผูป้กครองท่ีนิยมสง่ลูกหลานไปเรียนในเมอืง ทาํให้โรงเรียนในชมุชนไมไ่ดรั้บการสนับสนุนและ
กอ่ให้เกดิปัญหาทางดา้นสังคมในชมุชนเพราะครอบครัวไมไ่ดอ้าศยัอยูร่ว่มกนั ครอบครัวแตกแยก 
หยา่ร้างสูง ทาํให้เด็กขาดการอบรมจากครอบครัว ทาํให้นักเรียนมพีฤติกรรมท่ีไมพ่ึงประสงค์   
  ด้านปัจจัยน าเข้า  รัฐไมส่ามารถสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนได้
อยา่งเต็มท่ี  ผูป้กครองขาดความรู้เกีย่วกบัการปฎิรูปการศึกษาและหลายคนบน่วา่อุปกรณ์การเรียน
ตา่งๆแพง แลว้ยงัเปล่ียนแปลงเร็วมากจนไมส่ามารถจดัหามาให้บุตรหลานได ้  วกิฤติการณ์ทาง
เศรษฐกจิทาํให้ผูป้กครองหลายคนวา่งงานจนไมส่ามารถสนับสนุนกจิกรรมหลายๆอยา่งโดยเฉพาะ
ทางดา้นกจิกรรมสง่เสริมความรู้เทา่ ท่ีควรซ่ึงมผีลทาํให้ประสิทธิภาพการศึกษาดอ้ยคุณภาพลง 
  ด้านกระบวนการ  ผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาส่วนใหญเ่ห็นวา่ 
พ.ร.บ การศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542  มแีนวปฏิบติัไมช่ดัเจนทาํให้การปฏิบัติมีปัญหา เชน่ การเรง่รัด
การพฒันาตนเองของครูให้ไดต้ามเกณฑ์วชิาชีพทาํให้ครูเดือดร้อนอนัมีผลตอ่ขวญัและกาํลงัใจใน
การทาํงานโดยรวม การปรับลดกาํลงัคนภาครัฐทาํให้โรงเรียนขาดบุคลากรผูส้อนในบางกลุม่สาระ 
เชน่ ภาษาองักฤษ ศิลปะ ดนตรีและนาฎศิลป์ รวมทั้งโรงเรียนกย็งัไมม่เีจา้หน้าท่ีภารโรงตอ้งบริหาร
จดัการโดยให้นักเรียนแบง่หน้าท่ีชว่ยกนัทาํแทนบุคลากรจึงมงีานมากทั้งการสอนและงานธุรการ
ดา้นอ่ืนๆอีกเชน่ การเงิน พสัดุ นอกจากนั้นโรงเรียนยงัมปัีญหาขาดงบประมาณ อุปกรณ์ ไมม่ศูีนย์
วฒันธรรมของชมุชนในโรงเรียนสําหรับการเผยแพรแ่ละสะทอ้นวถีิชีวิติของท้องถ่ิน ส่ือ อุปกรณ์
เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อการบริหารจัดการยงัมไีมเ่พียงพอและเหมาะสม สง่ผลให้งานดา้นการ
เกบ็ขอ้มลูเพื่อสารสนเทศไมเ่ป็นปัจจุบนัและยงัไมค่รบถ้วน  การวางแผนระยะส้ันทาํให้งานขาด
ประสิทธิภาพ ชมุชนและโรงเรียนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจรว่มกนัในการจัดการเรียนการสอนให้มี
คณุภาพเพื่อบุตรหลานของตน ขาดห้องสมดุและหนังสือสําหรับการอา่นและการคน้ควา้  
  ด้านผลลัพธ์  ดา้นผลลพัธ์การจดัการศึกษาผูบ้ริหารและครูเห็นวา่ไมม่ีปัญหาเพราะ
สารถให้การบริการแกน่ักเรียนได้ทุกคนและนักเรียนมผีลสัมฤทธ์ทางการเรียนตามจุดมุง่หมาย 
ผูป้กครองเห็นวา่นักเรียนมปัีญหาเร่ืองกริิยามารยาท เลียนแบบวฒันธรรมตา่งชาติ เชน่ การแตง่กาย
กริิยา มารยาท และคณุธรรมทัว่ไป 
 

 โรงเรียนวัดงิ้วเฒ่า 
 บริบท/สภาพแวดล้อม  โรงเรียนง้ิวเฒา่ปัจจุบันท่ีตั้งไมค่อ่ยเหมาะสม เพราะ
ขาดแหลง่นํ้ าในการอุปโภคบริโภคในบางฤดู  ช ุมชนให้การสนับสนุนกิจการด้านแรงงานแก ่
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โรงเรียนดีแตไ่มส่มารถชว่ยเหลือดา้นการเงินเมือ่โรงเรียนร้องขอในบางคร้ังได้ ส่วนแหลง่เ รียนรู้ท่ี
เอ้ือตอ่การจดัการศึกษานั้นชมุชนเห็นวา่มีความพร้อมแตฝ่่ายครูเ ห็นวา่ มีพอเพียงเฉพาะด้านภูมิ
ปัญญาในทอ้งถ่ิน สว่นดา้นเทคโนโลยียงัขาดทั้งแหลง่เรียนรู้และแหลง่วทิยากร 
 ปัจจัยน าเข้า ครูขาดตามเกณฑ์อยู ่5 อตัราทาํให้มีภาระงานมาก อยา่งไรก็ตาม
แมค้รูท่ีมอียูส่ว่นใหญจ่ะมคีวามรู้ความสามารถในการจัดการเ รียนการสอน แตบ่างคนซ่ึงเ ป็นส่วน
น้อยยงัขาดความทุม่เทในการทาํงานเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาโรงเรียนง้ิวเฒา่ปัจจุบันท่ีตั้งไมค่อ่ย
เหมาะสม เพราะขาดแหลง่นํ้ าในการอุปโภคบริโภคในบางฤดู  ชมุชนให้การสนับสนุนกิจการด้าน
แรงงานแกโ่รงเรียนดีแตไ่มส่มารถชว่ยเหลือดา้นการเ งินเมื่อโรงเ รียนร้องขอในบางคร้ังได้ ส่วน
แหลง่เรียนรู้ท่ีเอ้ือตอ่การจดัการศึกษานั้ นช ุมชนเห็นวา่มีความพร้อมแตฝ่่ายครูเ ห็นวา่ มีพอเพียง
เฉพาะดา้นภูมปัิญญาในทอ้งถ่ิน ส่วนด้านเทคโนโลยียังขาดทั้งแหลง่เ รียนรู้และแหลง่วิทยากร  
โครงสร้างพื้นฐาน อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียนห้องปฏิบติัการ ห้องบริการตา่งๆตลอดจน
อุปกรณ์เคร่ืองใช ้ประจําห้อง ขาดการปรับปรุงและพัฒ นาเพราะการขา ดแคลนงบประมา ณ 
ครูผูส้อนกลา่ววา่ท่ีมอียูก่ช็าํรุดใชก้ารไมไ่ดแ้ละไมป่ลอดภ ัยด้วย ผู ้ปกครองบอกให้ของบประมาณ
จากทางราชการมาเพิ่มเติม  โรงเรียนขาดแหลง่เรียนรู้ดา้นเทคโนโลยี ขาดส่ือและอุปกรณ์การเ รียน
ท่ีทนัสมยั 
 ด้านกระบวนการ  ผู ้เ รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุง่หมาย กิจกรร ม 
วธีิการเรียนรู้และวธีิการประเมนิการเรียนรู้บา้งในบางโอกาส ข้ึนอยูก่บัวิชาเ น้ือหาและความพร้อม
ของเด็ก ผูป้กครองเห็นดว้ยตามแนวท่ีครูจดั อาคารสถานท่ีและบริเวณถูกสุขลักษณะแตผู่้ปกครอง
เห็นวา่ไมน่า่จะปลอดภยัเพราะชาํรุดมาก ขอให้ผูบ้ริหารและครูชว่ยดุแลเป็นพิเศษดว้ย 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  ผูป้กครองและชมุชนแสดงความพอใจเกี่ยวกบัผลผ ลิตของ
โรงเรียนแตข่อเพิ่มเติมวา่นา่จะเน้นกริยามารยาทและความกตญัญเูป็นพิเศษด้วยเพราะสภาพท่ีเ ห็น
นักเรียนจะปฎิบติัตนตามแบบอยา่งในโทรทศัน์จนไมเ่ชื่อในส่ิงท่ีพอ่แมผู่ป้กครองพูด โรงเ รียนและ
ครูนา่จะกาํชบัในการเรียนการสอนไดดี้กวา่ 

 
 โรงเรียนบ้านเวียงหวาย 
 บริบท/สภาพแวดล้อม  โรงเ รียนบ้านเวียงหวาย  ปัญหาส่วนใหญจ่ะเป็น
ปัญหาทางดา้นเศรษฐกจิ ประชาชนมฐีานะยากจนดงันั้ นจึงมีปัญหาการสนับสนุนกิจการทางด้าน
การศึกษา  
 ปัจจัยน าเข้า โรงเ รียนบ้านเวียงหวาย  มีปัญหาเกี่ยวกบัการดําเ นินการจัด
การศึกษาให้กบัเด็กดอ้ยโอกาสทางการศึกษา  เชน่  เด็กยากจนซ่ึงมีเ ป็นจํานวนมากพอสมควร  เ ด็ก
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ไมม่หีลกัสูติบตัร หรือหนังสือแสดงหลกัฐานการเกดิหรือเด็กจากชนกลุม่น้อย   ผู ้อพยพ ตา่งๆทั้ง ท่ี
เป็นชาวเขาและชาวไทยใหญ ่    
 ด้านกระบวนการ  โรงเรียนไดจ้ดัทาํแผนกลยุทธ์ตามกระบวนการมีส่วนร่วม
และการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน   
 ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผลการประเมนิพบวา่ วา่สว่นใหญอ่ยูใ่นสถานภาพท่ีต้องเร่ง
พฒันา  มปัีจจยัภายนอกท่ีไมเ่ อ้ือตอ่การจัดการศึกษาคือ  เศรษฐกิจ  การเมืองและด้านกฎหมาย  
สว่นปัจจยัภายในท่ีไมเ่อ้ือตอ่การจดัการศึกษาของโรงเ รียน  คือ  ด้านบุคลากร  วสัดุอุปกรณ์  และ
ประสิทธิภาพทางการเ งิน   ส่วนปัจจัยท่ีถือวา่เ ป็นจุดแข็ง  คือ  ด้านสังคมและวฒันธรรม  ด้าน
เทคโนโลยี  ดา้นผลผลิตและบริการ  ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นโครงสร้างและนโยบาย  เป็นตน้  
  

 โรงเรียนบ้านแสนตอ 
  สภาพแวดล้อมและข้อมูล  โรงเรียนบา้นแสนตอ มปัีญหาบา้งในเร่ือง
เศรษฐกจิคือผูป้กครองและชมุชนโดยเฉล่ียผูป้กครองมกีารศึกษาตํ่าทาํให้ไมเ่ห็นความ สําคญัของ
การศึกษา มคีวามยากจน สภาพภูมปิระเทศไมเ่อ้ือตอ่การเพาะปลูก  ทาํให้ผลผลิตท่ีทาํไดม้นี้อยไมม่ี
เงินเหลือสนับสนุนการศึกษา  สว่นกลุม่คนท่ีทาํงานรับจา้งกม็รีายได ้  ไมรู้่จกัการวางแผนการ
ดาํรงชีวติและ อาชีพ  ขาดความกระตือรือร้นมคีนวา่งงาน  อบายมขุ  ยาเสพย์ติด  การพนันกพ็ร้อม
เกดิข้ึนดว้ย 

 ปัจจัยน าเ ข้า   โร งเ รี ยนมีห มูบ่้า นใน เขตพื้นท่ีบริกา ร  รวม  5   ห มูบ่้า น  
โรงเรียนยงัขาดแคลนครู(ไมค่รบช ั้นนักเรียน)  ขาดความสามารถในการผลิตส่ือ  ขาดความเข้าใจใน
การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  การทําหลักสูตรสถานศึกษา     องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินไมเ่ขา้มาชว่ยเหลือดา้นการบริจาคทรัพย์ให้โรงเ รียนเพื่อจ้างครูและแกไ้ขปัญหาครูขาด
แคลน  บุคลากรในทอ้งถ่ินไมเ่ขา้มาชว่ยสอนนักเรียน 

 ดา้นการเงิน  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณน้อยทาํให้ไมส่ามารถพฒันา
กระบวนการเรียนการสอน โรงเรียนขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์  เชน่  คอมพิวเตอร์,อุปกรณ์
วทิยาศาสตร์,หนังสือคน้ควา้  เทคโนโลยีวสัดุอุปกรณ์ท่ีมอียูโ่รงเรียนใชอ้ยา่งคุม้คา่  แมบ้างอยา่งจะ
ขาดคณุภาพบา้ง บุคลากรทาํงานหนักทาํให้บางคร้ังบรรลุผลไดย้าก  แตอ่งค์กรในทอ้งถ่ินกร็ว่มมอื
และให้การสนับสนุนเป็นอยา่งดี 
 ด้านกระบวนการ  ดา้นกฎหมายและการเมอืง  กฎหมายการปฏิรูปทาํให้เกดิ
การเปล่ียนแปลง  ครูทาํงานหนักข้ึน  มผีลให้ลาออกและโรงเรียนตอ้งรับภาระเด็กด้อยโอกาส  
อพยพเรร่อ่นและเด็กพิเศษ  ทาํให้เกดิภาระตอ่ครูผูส้อนและโรงเรียน  ทาํให้เด็กขาดการเอาใจใส ่  
เพราะครูกต็อ้งสอนครบช ั้นอยูแ่ลว้ นโยบายของโรงเรียนท่ีไดด้าํเนินการเพื่อให้สอดคล้องนโยบาย
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การปฏิรูปการศึกษาของรัฐนั้น  ไดรั้บความรว่มมอืจากช ุมชนคอ่นขา้งน้อย  ประชากรยงัคงฝังใจกบั
รูปแบบการปกครองและการจัดการศึกษาแบบเดิมๆ 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  มปัีญหาดา้นประสิทธิภาพของการบริหารทางการศึกษา  ยงั
ไมส่ามารถดาํเนินการให้แกน่ักเรียนอยา่งเต็มท่ีโดยเฉพาะเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู้  ดา้นเทคโนโลยี  
ยงัไมท่ัว่ถึง  ผลลพัธ์ท่ีออกมายงัไมเ่ป็นท่ีพอใจ 
  สว่นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเมือ่ส้ินปีการศึกษา  ยงัอยูใ่นเกณฑ์ไมสู่งในกลุม่
วชิาหลกั  เชน่  คณิตฯ,  ภาษาองักฤษ  เน่ืองจากโรงเรียนขาดแคลนครูท่ีมคีวามเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ
ในแตล่ะสาขา  หรือจบวชิาเอกนั้นๆ  มาเขา้สอน 

 

 โรงเรียนบ้านแม่ตูบ 
 บริบทโรงเรียน/สภาพแวดล้อม      สภาพโดยทัว่ไปของช ุมชนบ้านแมตู่บ เ ป็น
ชมุชนของประชาชนท่ีอพยพยา้ยถ่ินฐานมาจากท่ีอ่ืน จึงมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีลําบาก สภาพภูมิ
ประเทศเป็น ป่าเขาจึงมอีาชีพในการปลูกพืชผกัตา่งๆ  การเก็บของป่าไปขาย การสนับสนุนกิจการ
ทางดา้นการศึกษาของบุตรหลานและของโรงเ รียนจึงมีน้อย   ท่ีตั้งของโรงเ รียนอยูห่ ่างไกลจาก
อาํเภอ ไมม่รีถประจาํทางวิง่ผา่นโรงเรียน ชมุชนขาดแหลง่เรียนรู้ทางเทคโนโลยี 
 ปัจจัยน าเข้า  โรงเรียนขาดบุคลากรครูจาํนวน 7 คน ไมเ่พียงพอตอ่การจดั
ประจาํช ั้นเรียน และถือวา่ขาดเกณฑ์ตามมาตรฐานท่ีควรจะเป็น แมจ้ะทาํงานหนักแตบุ่คลากรครู
ไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบคิดเป็นเปอร์เซ็นต์แล้วไดน้้อยมากทั้งน้ีเพราะระบบการคิดคิด
จากตวัเลขแมค้รูทุกคนจะทาํงานหนักแตเ่น่ืองจากมจีํานวนน้อยจึงได้ความดีความชอบน้อยไปดว้ย 
ผูบ้ริหารตอ้งทาํหน้าท่ีสอนดว้ยจึงไมม่เีวลาในการทํางานบริหารอยา่งเต็มท่ี โดยเฉพาะในการหา
งบประมาณมาจา้งครูชว่ยสอนและการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีมรีาคาสูงตา่งๆในขณะเดียวกนัดว้ย ชมุชน
ไมม่ศูีนย์วฒันธรรมของชมุชน หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีจัดทาํข้ึนยงัไมส่อดคลอ้งกบัความต้องการ
ของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อการบริหารจดัการท่ีทนัสมยัยงัมี
จาํนวนน้อยไมเ่พียงพอ 
 กระบวนการ  โรงเรียนจดัการเรียนการสอน ตั้งแตร่ะดบัช ั้นอนุบาล  1  ถึง
ระดบัช ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  ในการจดัการเรียนการสอนสว่นใหญค่รูเป็นผู้กาํหนด  และให้นักเรียน
ไดป้ฏิบติัตาม  สว่นการคิดเป็นหน้าท่ีของครู 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  โรงเรียนบา้นแมตู่บในภาพรวมถือวา่อยูใ่นชว่งตอ้งปรับปรุง  
หลายดา้น  เชน่  โรงเรียนตั้งอยูไ่กลในหุบเขา  ช ุมชนยากจน  ทําไร่เ ล่ือนลอย  ไมม่ีท่ีทํากินถาวร  
ขาดความสนใจในการศึกษา  บุคลากรในโรงเรียนมนี้อย  ครูมีภารกิจมาก  งบประมาณไมเ่พียงพอ  
เป็นโรงเรียนหา่งไกลเกนิ  15  กม.  ชมุชนจึงสนับสนุนน้อย 
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 โรงเรียนบ้านในสอย 
 บริบทและสภาพแวดล้อม   หมูบ่า้นในเขตบริการของโรงเ รียนมี  1  หมูบ่้าน  
เป็นชมุชนนอกเขตสุขาภิบาล  ประชาชนสว่นใหญป่ระกอบอาชีพรับจา้ง  ทําการเกษตรและค้าขาย  
มฐีานะคอ่นขา้งยากจน  เน่ืองจากประชากรส่วนใหญ ไ่มม่ีท่ีทํากินเป็นของตนเอง  ประชากรใน
พื้นท่ีประกอบดว้ยชนเผา่ หลายเผา่ หลายภาษา  ท่ีทาํให้ยุง่ยากยากในการติดตอ่ส่ือสาร ช ุมชนบ้าน
ในสอยอยูติ่ดกบัชายแดน  มคีวามสุม่เส่ียงตอ่การแพรร่ะบาดของยาเสพติด  โรคภ ัยไข้เ จ็บตา่งๆ เชน่ 
ไขม้าลาเ รีย  และการเ จ็บป่วยจากโรคธรรมดาทั่วไป  ประชากรของช ุมชนส่วนใหญ ่มีระดับ
การศึกษาตํ่า     พอ่คา้คนกลางในทอ้งถ่ินรวมทั้งพอ่คา้ตา่งถ่ินจากพื้นท่ีใกล้เ คียงมกัจะผูกขาดการซ้ือ
ขายผลผลิตทางดา้นเกษตร  ทาํให้ประชาชนของพื้นท่ี รวมทั้งผูป้กครองทั่วไปมีฐานะทางเศรษฐกิจ
ไมดี่ และไมเ่พียงพอท่ีจะสนับสนุนกจิกรรมตา่งๆของโรงเ รียน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกบั
การใชเ้งิน  มกีารจา้งงานในทอ้งถ่ินตามฤดูกาล  ประชาชน ไมไ่ด้ติดตามและไมเ่ห็นความสําคัญ
ของการเปล่ียนนโยบายการจดัการศึกษา  หลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึง เ ป็นส่วนหน่ึงของการปฎิรูป
การศึกษาในปัจจุบนั 

  ปัจจัยน าเข้า   โรงเรียนบา้นในสอย   ยังระดมทรัพยากรในท้องถ่ินไมเ่ ต็มท่ี
  กระบวนการ  โรงเรียนบา้นในสอย  จดัการเรียนการสอนโดยครูเ ป็นผู้จัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียนได้พ ัฒนาตนเอง การจัดโครงการอาหารกลางวนัให้แกน่ักเ รียนไมเ่พียงพอ  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนยงัตํ่ากวา่เกณฑ์บุคลากรครูความรู้ไมต่รงสาขาวิชาท่ีสอน  มี
การขอโยกยา้ยบอ่ยเป็นประจาํทุกปี  มผีลทาํให้การเรียนการสอนไมต่อ่เ น่ือง  งบประมาณรายหัวท่ี
ไดรั้บการจดัสรรมนี้อยไมเ่พียงพอการจดัสรรงบประมาณยงัไมเ่ ป็นระบบเ น่ืองจากต้องจัดสรรตาม
ความจาํเป็นเรง่ดว่นตลอดเวลา  การผลิตและการใชส่ื้อเพื่อการเ รียนการสอนมีน้อย  วสัดุ ครุภ ัณฑ์
ขาดแคลนและไมต่รงวตัถุประสงค์โรงเรียน  โรงเรียนขาดการนิเทศติดตามอยา่งเ ป็นระบบ และขาด
การประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจกบักลุม่คนและสังคมภายนอก 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  ผลการดาํเนินงานของโรงเรียนบา้นในสอยท่ีผา่นมา สรุปใน
แตล่ะด้านได้ผลดัง น้ี   ด้านปริมาณ   มีจํานวนนักเ รียนท่ีเข้ารับการเตรียมความพร้อม  100 %  
โรงเรียนสามารถเกณฑ์เด็กเขา้เรียนการศึกษาภาคบงัคบัย้อนหลังไป  3  ปี  เ ต็มตามนโยบาย  ส่วน
อตัราการตกซํ้าช ั้น  ยอ้นหลงัไป  3  ปี  พบเพียง  5  ราย  หรือ  0.64  %  มีอัตราการออกกลางคัน  
ยอ้นหลงัไป  3  รวม  17  ราย  สาเหตุเน่ืองมาจากการเ จ็บป่าย  การโยกย้ายถ่ินฐานตามผู้ปกครอง  
จาํนวนนักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษามเีปอร์เซ็นต์สูง  และศึกษาตอ่ในอตัราสูงเชน่กนัในทุกระดบั  
 ดา้นคณุภาพ  ผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียนในระดับช ั้น  ป.6  มีอัตราเฉล่ีย
ของทุกกลุม่วชิาหลกัเกนิ   60 %  ทุกกลุม่ 
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 โรงเรียนบ้านห้วยไก่ป่า 
บริบท/สภาพแวดล้อม   โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า  ตั้งเมือ่  2525  หมู ่ 6  ต.แม ่

สาหลวง  อ.แมส่าน้อย  จ.แมฮ่อ่งสอน  ลกัษณะชมุชนของโรงเรียนมปีระชากรประมาณ  500  คน  
มอีาชีพเกษตรกรรมสว่นใหญ ่  สภาพทางเศรษฐกจิ  มสีว่นรว่มในการบริหารจดัการคอ่นขา้งน้อย 

ปัจจัยน าเข้า  โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า   
 กระบวนการ   
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  การประเมนิผลผลิต/ผลลพัธ์  การดําเ นินงานของโรงเ รียน
ในภาพรวมพบวา่หลายมาตรฐานมแีนวทางการดําเ นินงานท่ีพึงพอใจ  แตก่็ย ังคงมีมาตรฐานบาง
มาตรฐานยงัไมเ่ป็นท่ีพึงพอใจ 
 

 1.4 สังเคราะห์รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมในการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษา 
  จากการศึกษาสภาพทัว่ไปทางภูมศิาสตร์อนัเป็นท่ีตั้งของโรงเ รียนกลุม่ตัวอยา่งใน
เขตพื้นท่ีสูงของจงัหวดัเชียงใหม ่จาํนวน 5 โรงเ รียน จังหวดัแมฮ่อ่งสอน จํานวน 2 โรงเ รียนรวม
เป็นโรงเรียนทั้งหมด 7 โรงนั้นพบวา่ทุกโรงตั้งอยูใ่นพื้นท่ีสูงโดยเฉล่ียเกินกวา่  130  เมตรเหนือ
ระดบันํ้ าทะเล โดยเฉพาะโรงเรียนบนพื้นท่ีจงัหวดัแมฮ่อ่งสอนนั้น จะมีความสูงมากกวา่ 300  เมตร
เหนือระดับนํ้ าทะเลโดยเฉล่ีย ดังนั้ นรูปแบบการบริหารจัดการแตล่ะจังหวดั แตล่ะเขตพื้น ท่ี
การศึกษา หรือ แมแ้ตล่ะสถานศึกษายอ่มมีความแตกตา่งกนัออกไป  มากบ้างน้อยบ้าง ข้ึนอยูก่บั
ปัจจยัยอ่ยๆอยูม่ากมาย 
  อยา่งไรกต็ามแนวทางการจดัการศึกษาของทุกโรงเรียนและของทุกพื้นท่ีทั้งจังหวดั
เชียงใหมแ่ละแมฮ่อ่งสอนอันถูกต้องและเหมาะสมแล้ว  จะมีการดําเ นินการตามหลักการแห่ง
กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง คือ กฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบับแกไ้ข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2545  และกฏระเบียบ อ่ืนๆซ่ึงอาจสรุป  2  ดา้น ดงัน้ี 
 1) หลักการแห่งกฏหมาย  
  กฎหมายรัฐธรรมนูญ  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 กฎ 
ระเบียบท่ีเกีย่วขอ้ง ไดใ้ห้ความสําคญักบัการปฏิรูปไวห้ลายดา้นโดยเฉพาะการจัดระบบโครงสร้าง
และกระบวนการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา การจดัการศึกษาให้เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีมีคุณภาพจาก
เดิม ดงัน้ี   

  (1) ให้หนว่ยงานทางการศึกษาทุกระดบั มเีอกภาพดา้นนโยบายและความ
หลากหลายในการปฏิบติั 
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  (2) ให้มกีารกระจายอาํนาจไปสูสํ่านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  
และองค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 

 (3) มกีารกาํหนดมาตรฐานการศึกษาและจดัระบบประกนัคณุภาพการ 
ศึกษาทุกระดบั 

 (4) มหีลกัการสง่เสริมมาตรฐานวชิาชีพครู  และบุคลากรทางการศึกษา  
และการพฒันาครู  และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งตอ่เน่ือง 

 (5) ระดมทรัพยากรจากแหลง่ตา่งๆ  มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
 (6) การมสีว่นรว่มของบุคคล  ครอบครัว  ช ุมชน  องค์กรช ุมชน  องค์กร

ปกครองสว่นทอ้งถ่ิน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวชิาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  
และสถาบนักระทรวงศึกษาธิการ   

สรุป  หลกัการสําคญัของการจัดการศึกษา ท่ีทุกโรงเ รียนยึดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัเพื่อจดัการศึกษาคือ จะตอ้งถือ หลกัการกระจายอาํนาจทางการบริหารการศึกษา อันเป็นการ
กระจายภารกิจ อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบและการตัดสินใจในการบริหารงาน จากระดับ
กระทรวงลงไปสูเ่ขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยปฏิบัติท่ีจะทําให้การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้มปีระสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลสูงสุดตอ่ผูเ้รียน 

2) รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง  
 โรงเรียนกลุม่ตวัอยา่งทั้ง 7 แห่งตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีสูง  โรงเ รียนวดับ้านมอ่น 

โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย โรงเรียนบา้นบา้นแสนตอ โรงเ รียนบ้านในสอย ตั้งอยูใ่นช ุมชนท่ีมีการ
คมนาคมคอ่นขา้งสะดวก มถีนนลาดยางหรือคอนกรีตผา่นหน้าโรงเ รียนทําให้การเ ดินทางของ
นักเรียนและครูสะดวกทุกฤดูกาล  สว่นโรงบา้นง้ิวเฒา่  โรงเรียนบ้านห้วยไกป่่า และโรงเ รียนบ้าน
แมตู่บ การคมนาคมยงัไมส่ะดวกแกก่ส็ามารถเดินทางไปมาได้ โรงเ รียนตา่งๆได้ดําเ นินการบริหาร
จดัการโดยถือวา่ โรงเ รียนเป็นหน่วยงานหลักท่ีจัดกิจกรรมการเ รียนการสอนเพื่อพ ัฒนาผู้ ให้มี
คณุภาพตามจุดมุง่หมายการศึกษา เ รียกแนวทางการดําเ นินการดังกลา่ววา่ การบริหารโดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) โดยคาํนึงถึงหลักธรรมรัฐหรือ ธรรมาภิบาล(good 
governance) มาประกอบการบริหารด้วย คือหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ 
หลกัความโปรง่ใส หลกัการมสีว่นร่วมและหลักความคุ้มคา่ โดยจะต้องมีอํานาจในการตัดสินใจ
เกีย่วกบัการพฒันาครูในโรงเรียน ในดา้นความรู้  ความสามารถและการจัดทรัพยากรในโรงเ รียน
ดว้ย โดยโรงเรียนตา่งๆ ไดด้าํเนินการดงัน้ี 

 (1) โรงเรียนบริหารโดยผู้อํานวยการสถานศึกษา กาํกบัโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึงเป็นไปตามแนวทางของพระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และฉบับแกไ้ข 
พ.ศ. 2545  ท่ีกาํหนดให้มคีณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแตล่ะสถานศึกษา จํานวนอยู ่
ระหวา่ง 9-15 คน เ พื่อทําหน้ าท่ีกาํ กบัแ ละส่ง เสริ มสนั บสนุ นกิจการของสถานศึ กษา  และ
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คณะกรรมการดงักลา่วประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผู ้แทนองค์กรช ุมชน ผู้แทนองค์กร
ปกคร อง ส่วนท้อง ถ่ิน  ผู ้แทนศิ ษย์ เก า่ของ ส ถา นศึ กษาแ ละ ผู้ทรง คุณ วุฒิ  แ ละ รูปแบบของ
คณะกรรมการดงักลา่วมีลักษณะเป็นแบบผสมผสานโดยมีผู ้บริหารสถานศึกษาแตล่ะแห่งเ ป็น 
กรรมการและเลขานุการ  

 (2) การจดัโครงสร้างการบริหารโรงเรียน  โรงเ รียนทั้ง  7  แห่งจัดโครงสร้าง
การบริหารโรงเรียนตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการท่ีได้ประกาศกฎกระทรวงไวใ้นปี พ.ศ. 
2546 โดยแบง่การบริหารเป็น 4  ดา้นคือ 

 
   1. การบริหารงานวิชาการ  ทุกโรงเรียนถือวา่งานวิชาการเป็นหัวใจของ

การจดัการศึกษา ซ่ึงโรงเรียนไดม้กีารดาํเนินงานเกีย่วกบั 
    1.1 หลกัสูตรแกนกลางและจดัการเรียนการสอนเพื่อให้นักเ รียนได้

เรียนรู้ตามหลกัสูตรกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
    1.2 จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาโดยให้มคีวามเชื่ อมโยงของหลักสูตร

แกนกลางกบัหลกัส๖รสถานศึกษาแตล่ะแหง่ 
    1.3 การพฒันาแหลง่การเ รียนรู้โดยการศึกษาปัญหาในช ุมชนและ

สังคม ใชภู้มปัิญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
    1.4 การจดัเตรียมการเรียนการสอนโดยการพฒันาส่ือและเทคโนโลยี

การเรียนรู้ รวมทั้งการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเ รียนการสอนและส่ือการเ รียนการสอน ให้
เพียงพอแกก่ารใชง้าน 

    1.5 การสง่เสริมการสอนโดยพฒันากระบวนการจัดการเ รียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นสําคญั การวดัและประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ของหลักสูตร 

    1.6 การดาํเนินงานสง่เสริมเกีย่วกบัห้องสมุดของโรงเรียน 
    1.7 สง่เสริมและใชป้ระโยชน์จากแหลง่การเ รียนรู้ในช ุมชนรวมทั้ง

การจดัหาเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม ่ๆ มาพ ัฒนาการเรียนการสอนอยา่งสมํา่เสมอ 
    1.8 ดาํเนินนิเทศและติดตามผลอยา่งตอ่เน่ืองเป้นระบบ 
    1.9 มกีารวางแผนและกาํหนดวธีิดาํเนินงานทางดา้นวิชา การด้วยการ

ระดมความรว่มมือพฒันาบุคลากรทางดา้นวชิาการอยา่งตอ่เน่ือง 
 
   2.  การบริหารงานบุคคล    บุคลากรในโรงเ รียนเป็นมีสามประเภทคือ

เป็นขา้ราชการในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.)   พนักงานราชการ และ
ลูกจา้งประจาํ  บุคลากรดงักลา่วเป็นปัจจยัสําคญัในการบริหารจดัการทุกระดับของโรงเ รียน  ทําให้
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องค์กรกา้วหน้าสูค่วามสําเร็จ และบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล หลักการ
สําคญัของการบริหารบุคคลท่ีโรงเรียนตา่งๆทั้ง 7  แหง่ถือเป็นหลกัปฎิบติัไดแ้ก ่

    2.1 การบริหารบุคคลของโรงเรียนทุกแหง่เป็นการบริหารใ นรูปแบบ
ของคณะกรรมการ ผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะบริหารจัดการโรงเ รียนให้เ ป็นไปตามนโยบาย
วตัถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีคณะกรรมการกาํหนดแล้ว ยังจะต้องบริหารหน่วยงานยอ่ยๆใน
องค์กรให้เป็นไปตามบทบาทหน้าท่ีท่ีกฎหมายกาํหนดด้วย 

    2.2 การบริหารบุคคลโรงเ รียนยึดหลักการท่ีสอดคล้องกบัหลักการ
บริหารกจิการบา้นเมอืงและสังคมท่ีดี(good governance) คือ ทุกฝ่ายจะต้องยึดหลักนิติธรรม หลัก
คณุธรรม หลกัความโปรง่ใส หลกัการมสีว่นรว่ม หลกัความคุม้คา่และหลกัความรับผิดชอบ 

    2.3 การวางแผนกาํลังคน โรงเ รียนมีการบริหารบุคคลให้เ ป็นไป
นโยบายและแนวทางท่ีองค์กรกลางการบริหารบุคคลกาํหนด ในเ ร่ืองตา่งๆได้แก ่ การวางแผน
กาํลงัคนในระยะส้ันและระยะยาว  การสรรหาบุคลากรเพื่อทดแทนกรณีการย้าย การลาออกกอ่น
กาํหนด การเกษียณอายุราชการหรือกรณีอ่ืนๆ  การเล่ือนขั้น การเ ล่ือนตําแหน่ง  หรือการให้ความดี
ความชอบ หรือแมก้ระทัง่การดาํเนินการทางวนิัย เป็นตน้ 

    2.4 การพฒันาบุคลากร  โรงเรียนทุกแหง่มียุทธศาสตร์ระยะส้ันและ
ระยะกลางในการพฒันาบุคลากรท่ีชดัเจน โดยการกาํหนดงานการพฒันาบุคลากรในแผนระยะกลาง
(แผนกลยุทธ์) และการพฒันาเป็นรายปีการศึกษาในแผนปฏิบัติการประจําปี การพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนทุกระยะเน้นการสร้างคน เป็นการลงทุนท่ีสําคญัอยา่งหน่ึงของระบบการบริหารจัดการ
คณุภาพทางการศึกษา  การพฒันาบุคลากรดงักลา่วเป็นการพัฒนาบุคคลในวงกวา้งให้ครอบคลุม
และสนองความตอ้งการเป็นรายบุคคลมากท่ีสุด  เมือ่มีการพัฒนาตามแผนแล้วจะต้องมีการติดตาม
และประเมนิผลทุกคร้ังและอยา่งเป็นระบบดว้ย  ทั้งน้ีมเีป้าหมายเพื่อให้บุคลากรของทุกโรงเ รียนซ่ึง
มอียูอ่ยา่งจาํกดันั้น ทาํงานได ้ทาํงานดี ทาํงานเกง่  มกีารเ ล่ือนขั้น เ ล่ือนตําแหน่ง  หรือโยกย้ายงาน
ดว้ยความกา้วหน้าม ัน่คงนั่นเอง 

    2.5 โรงเ รียนส่ง เสริมความกา้วหน้าในวิชาชีพและส่ง เสริมขวญั
กาํลงัใจอยา่งเป็นระบบ ดูแลและให้ความเป็นธรรมทั้งในเร่ืองระบบเงินเดือน  คา่ตอบแทนทั้ง ท่ีเ ป็น
ตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงินเชน่ คา่ตอบแทนการเป็นวิทยากร คา่อาหาร คา่ทําการลว่งเวลา รางวลั 
เกยีรติบตัรเพื่อตอบแทนท่ีทาํความดี เป็นตน้ รวมทั้งการจดัระบบ สวสัดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืน
ท่ีเกือ้กลูให้ในลกัษณะจูงใจ เชน่ คา่รักษาพยาบาล  การสง่เสริมให้เขา้ฝึกอบรมสัมมนา การไปศึกษา
ดูงานและลาศึกษาตอ่เป็นตน้ 

    2.6 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมและพยายามปลูกฝัง
อุดมการณ์ความรักและเป็นเจา้ของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานอยูใ่นปัจจุบนั  
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   3.  การบริหารงบประมาณการเงิน      การจัดการด้านงบประมา ณ 
โรงเรียนเป็นหนว่ยงานบริหารการเงิน สามารถกาํหนดความต้องการงบประมาณของตนได้โดย
จดัทาํงบประมาณผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษา มีความเป็นอิสระและคลอ่งตัวพอสมควร โดยใช ้กรอบ
ความคิดของรูปแบบการบริหารงานแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ (Result Based Management)   หรือ RBM 
ในการใชร้ะบบงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน (Performance Based Budgeting) ซ่ึงระบบดังกลา่วมี
วธีิการโดยระบุพนัธกจิ เป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์กรอยา่งเ ป็นระบบ มีการประเมินผล
อยา่งสมํา่เสมอ โดยเชื่อมโยงขอ้มลูเกีย่วกบัทรัพยากรท่ีใ ช ้เพื่อให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ตามท่ีดํา
หนดไว ้  โรงเรียนแตล่ะแหง่ไดด้าํเนินการดา้นงบประมาณตามแนวดงัตอ่ไปน้ี  

    3.1 จดัเตรียมมาตรฐานทางดา้นการเงินให้พร้อมได้แก ่การวางแผน
งบประมาณ การกาํหนดตน้ทุนในการดาํเนินงาน จดัระบบการจัดซ้ือจัดจ้างให้โปร่งใสตรวจสอบ
ได ้ การควบคมุงบประมาณ การจดัทาํบญัชีพึง รับพึงจา่ย  การบริหารสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพ 
และการตรวจสอบภายใน 

    3.2 การจดัทาํแผนกลยุทธ์ คือการคิดอยา่งเ ป็นระบบวา่ จะทําอะไร 
อยา่งไร ตามขีดความสามารถสูงสุดของโรงเรียนทั้งในดา้นแนวคิด การตัดสินใจและการมีส่วนร่วม
ของผุม้สีว่นเกีย่วขอ้งทั้งหมด 

    3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกแห่ง  มีระบบการบริหารดูแลงบประมาณ
ของสถานศึกษาโดยสังเขปดงัน้ี 

     (1) ผูบ้ริหารโรงเรียนอาํนวยการให้มกีารจัดทําแผนงบประมาณ 
3  ปี โดยมรีายละเอียดเกีย่วกบัการจัดทําประมาณการจาํนวนนักเรียนลว่งหน้า 3 ปี   

     (2) การจัดสรรงบประมาณ  ในแตล่ะปีผู ้บริหารโรงเ รียนได้
ดาํเนินการจดัสรรงบประมาณออกเป็น 2 ลกัษณะใหญ ่ๆ คือ งบลงทุนและงบดําเ นินการ อีกลักษณะ
หน่ึงคืองบรายหัว 

     (3) การบริหารและควบคุมงบประมาณ   ผู ้บริหารโรงเ รียนได้
รับผิดชอบในเร่ืองการบริหารการเงินอยา่งดีท่ีสุดและมัน่ใจวา่โปร่ง ใสมีประสิทธิภาพและได้ผล
ตามเป้าหมายมาก ทั้งงบลงทุน งบดาํเนินการและงบรายหัว ทั้ง น้ี ผู ้บริหาร ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษามคีวามเห็นตรงกนัวา่ ตอ้งอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของกฏ ระเบียบท่ีเกีย่วข้องกบัเ ร่ืองนั้ นๆโดย
เครง่ครัด 

     (4) การ ติดตาม ตรวจสอบแ ละ ราย งา น ซ่ึ งภ าร กิจดังกลา่ ว
ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคนยอมรับวา่ต้องมีความรู้ความสามารถสูง รวมทั้งการยืดหยุน่บ้างในการ
ติดตาม ตรวจสอบและการรายงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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อยา่งไรกต็ามในเร่ืองการบริหารงานงบประมาณนั้ น ผู้บริหารของทุกโรงเ รียนได้
นําหลกั วงจรควบคมุคณุภาพ (PDCA) มาประยุกต์ใชต้ามความเหมาะสมคือ การวางแผน (Plan) การ
ดาํเนินการ(Do) การตรวจสอบ/ประเมนิตนเอง (Check) และการปรับปรุง (Act)  ผู ้บริหารโรงเ รียน
ทุกคนตา่งตระหนักเสมอวา่ บทบาทของตนในการบริหารการเ งินนั้ นจะ อยูภ่ายใต้การบริหารใน
รูปแบบของคณะกรรมการเสมอเพื่อสอดคลอ้งกบัหลกัการกระจายอํานาจการ บริหารท่ีใช ้โรงเ รียน
เป็นศูนย์ 

   4.  การบริหารงานทัว่ไป   การบริหารงานทั่วไปของโรงเ รียน เ ป็นกิจ
กรรมการบริหารท่ีสนับสนุนการดาํเนินงานของโรงเรียนและหน่วยงานตา่งๆในโรงเ รียนให้เกิด
ความคลอ่งตวั สามารถดาํเนินกจิการไปสูเ่ป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ แตเ่ ดิม(กอ่นปี พ.ศ .2546) 
โรงเรียนแบง่การบริหารงานออกเป็น 6  ดา้นหรือ 6  งานคือ งานวิชาการ  งานบริหารบุคคล  งาน
กจิการนักเรียน งานธุรการการเงินและพสัดุ  งานอาคารสถานท่ี และงานสัมพันธ์กบัช ุมชน แตเ่มื่อมี
การปรับปรุงโครงสร้างของกร ะทรวงศึกษาธิ การในปี 2546 แ ล้ว งานวิชากา ร การเ งินแ ละ
งบประมาณ และงานบริหารบุคคลได้แยกออกไปตา่งหากแล้ว การบริหารงานส่วนท่ีเหลือ  จะ
จดัเป็นงานบริหารทัว่ไปทั้งหมดซ่ึงโรงเรียนได้ดาํเนินการดงัน้ี 

    4.1 งานธุรการโรงเรียน  ไดแ้ก ่งานสารบรรณ การดําเ นินการทั่วไป
ของโรงเรียนตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ การควบคมุงานเอการและหลักฐานตา่งๆ เชน่ 
สมดุหมายเหตุ ทะเบียนครู ทะเบียนนักเรียน บญัชีเรียกชื่อและสถิติตา่งๆ เป็นตน้  

    4.2 งานอา คารสถานท่ี  โรงเ รี ยนตา่ งก็แบง่ ภารกิจ  เ ป็น การจัด
สํานักงานกลางของโรงเรียนซ่ึงสว่นมากจะใชห้้องพกัของผูบ้ริหารโรงเ รียนเป็นสํานักติตตอ่กลาง 
สว่นห้องอ่ืนๆท่ีจดัไวใ้กลเ้คียงกนัตามความจําเ ป็นและข้อจํากดัของสถานท่ีประกอบไปด้วยส่วน
งาน ธุรการ  ห้องพ ักครู ห้องพยาบาล ห้องประช ุมและห้องประกอบอ่ืนๆ  การดูแลรักษาและ
ปรับปรุงซอ่มแซมอาคารสถานท่ี  อุปกรณ์ตา่งๆให้อยูใ่นสภาพเรียบร้อย รวมทั้งการปรับปรุงบริเวณ
ให้มภีูมทิศัน์ท่ีดี รม่ร่ืน สะอาดและปลอดภยัสําหรับนักเรียนด้วย 

    4.3 งานความสัมพนัธ์กบัชมุชน เป็นงานท่ีโรงเรียนให้ความสําคัญใน
การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชมุชน ท่ีมรูีปแบบท่ีหลากหลายเชน่  การให้ความรู้แกป่ระชาชนใน
เร่ืองตา่งๆ การให้ยืมอุปกรณ์ของโรงเรียนกบัชมุชน การให้ใชอ้าคารสถานท่ี ในการทํากิจกรรมของ
ชมุชนเชน่ การประชมุ การแขง่ขนักฬีา สง่เสริมให้บุคลากรของโรงเรียนไปร่วมกิจกรรมของช ุมชน 
รวมทั้งการรับความชว่ยเหลือจากชมุชน เชน่ การให้ชมุชนเขา้มามสี่วนร่วมในการบริหารโรงเ รียน
ในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษาหรือ
รูปแบบอ่ืนๆ เชน่ การเชิญบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาชีพตา่งๆ หรือภูมิปัญญาใน
ทอ้งถ่ินมาให้ความรู้แกค่ณะครูและนักเรียนอยา่งสมํา่เสมอเหลา่น้ีเป็นตน้ 
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 (3)  การกาํหนดปัจจยัของการพฒันาคุณภาพการศึกษา   การพัฒนาคุณภาพ
การจดัการศึกษาให้มคีณุภาพนั้น มปัีจจยัในการบริหารตามหลกัวชิา 3  ประการดว้ยกนัคือ 

   1.  การบริหารจดัการดว้ยข้อมลู (managing by data) 
   2.  การพฒันาปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง ( continuous improvement) 
   3.  การคิดอยา่งเป็นระบบ ( system thinking) 

ดงัแสดงไดโ้ดยแผนภูมดิงัน้ี 
 

การคิดเชิงระบบ 
 
 
 

                      การบริหารจัดการด้วยข้อมูล                          การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 

                              แผนภูมิที ่ 2     แสดงองค์ประกอบของการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
ทั้ง 3 องค์ประกอบดงักลา่วน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกแหง่มคีวามเห็นตรงกนัวา่จะต้องดําเ นินการไป
พร้อมๆกนัจึงจะทาํให้การบริหารจดัการคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
    

ตอนที่  2 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามที่สร้างขึ้น  โดยสรุปดังนี้ 
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ตอนที ่     1        สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที ่   4.1 แสดงสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้านเพศและอายุ 

รายการ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 17 100 24 100 31 100 21 100 19 100 29 100 27 100 168 100 

    ชาย 9 52.94 12 50 19 61.29 8 38.10 9 47.37 20 68.96 14 51.85 91 54.17 
    หญงิ 8 47.06 11 45.83 12 38.71 13 61.90 10 52.63 8 27.59 12 44.44 74 44.05 
    ไม่ระบ ุ - - 1 4.17 - - - - - - 1 3.45 1 3.70 3 1.78 
อาย ุ 17 100 24 100 31 100 21 100 19 100 29 100 27 100 168 100 
    ต  า่กวา่ 30 ปี 8 47.06 7 29.17 5 16.13 3 14.29 3 15.79 1 3.45 1 3.70 28 16.67 
    31 – 40 ปี 6 35.29 7 29.17 17 54.84 14 66.67 3 15.79 9 31.03 13 48.15 69 41.07 
    41 – 50 ปี 2 11.76 4 16.67 8 25.81 3 14.29 11 57.89 9 31.03 7 25.93 44 26.19 
    สูงกวา่ 50 ปี 1 5.88 5 20.83 1 3.23 1 4.76 1 5.26 10 34.48 4 14.81 23 13.69 
    ไม่ระบ ุ - - 1 4.17 - - - - 1 5.26 - - 2 7.41 4 2.38 

 

จากตารางที ่  4.1  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียนบา้นแสนตอ บา้นในสอย บา้นห้วยไกป่่า บา้นแมตู่บและบา้นมอ่น เป็นชายมากกวา่หญิง สว่นโรงเรียนบา้นเวียง
หวายและบา้นง้ิวเฒา่ เป็นหญิงมากกวา่ชาย เมือ่วเิคราะห์ในภาพรวมแลว้ ผูต้อบแบบสอบถามกย็งัคงเป็นชายมากกวา่หญิง คือเป็นชายร้อยละ 54.17 
เป็นหญิงเพียง 44.05 และมผูีต้อบท่ีไมไ่ดร้ะบุเพศร้อยละ 1.78  สว่นในเร่ืองอายุของผูต้อบนั้น ในภาพรวมของทุกโรงเรียน ผูต้อบแบบสอบถามสว่น
ใหญม่อีายุ ตั้งแต ่31 ปีข้ึนไปคิดเป็นร้อยละ80.95  แตม่ผูีต้อบท่ีมอีายุต ่ากวา่เพียงร้อยละ 16.67  และมผูีไ้มร่ะบุเร่ืองอายุอีกร้อยละ 2.38 
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ตารางที ่   4.2 แสดงสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้าน ต าแหน่งและ วุฒิการศึกษาสูงสุด 
รายการ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง

หวาย 
ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

    ผูบ้ริหาร - - 1 4.17 1 3.23 - - - - - - 1 3.70 3 1.78 
    ครู 3 17.65 11 45.83 7 22.58 4 19.05 10 52.63 4 13.79 5 18.52 44 26.19 
    กรรมการสถานศึกษา 1 5.88 4 16.67 5 16.13 - - 3 15.79 6 20.69 2 7.41 21 12.50 
    อ่ืน ๆ 10 58.82 7 29.17 17 54.84 15 71.43 6 31.58 19 65.52 17 62.96 91 54.17 
    ไม่ระบ ุ 3 17.65 1 4.17 1 3.23 2 9.52 - - - - 2 7.41 9 5.36 

 
วุฒิการศึกษาสูงสุด 17 100 24 100 31 100 21 100 19 100 29 100 27 100 168 100 
    ต  า่กวา่ปริญญาตรี 11 64.71 6 25 18 58.06 3 14.29 2 10.53 - - 4 14.81 44 26.19 
    ปริญญาตรี 4 23.53 10 41.67 7 22.58 4 19.05 7 36.84 5 17.24 5 18.52 42 25 
    สูงกวา่ปริญญาตรี - - 1 4.17 1 3.23 - - 3 15.79 - - - - 5 2.98 
    อ่ืน ๆ 1 5.88 3 12.50 4 12.90 13 61.90 6 31.58 22 75.86 17 62.96 66 39.28 
    ไม่ระบ ุ 1 5.88 4 16.67 1 3.23 1 4.76 1 5.26 2 6.90 1 3.70 11 6.55 
 
จากตารางที ่  4.2  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามในภาพรวมของโรงเรียนทั้ง 7 แหง่เป็นผูบ้ริหารร้อยละ1.78  เป็นครูผูส้อนร้อยละ26.19  เป็นกรรมการสถานศึกษาร้อยละ 

12.50เป็นอ่ืนๆ(ผูป้กครอง)ร้อยละ54.17 และไมร่ะบุร้อยละ5.36 สว่นวฒุิการศึกษาสูงสุดของผูต้อบแบบสอบถามนั้น เป็นผูท่ี้มวีฒุิต ่ากวา่ปริญญาตรี
ร้อยละ26.19 ปริญญาตรีร้อยละ25 สูงกวา่ปริญญาตรีร้อยละ2.98 อ่ืนๆร้อยละ39.28 ไมร่ะบุร้อยละ  6.55 
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ตารางที ่   4.3 แสดงสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้าน ระยะเวลาการปฏบัิติหน้าที ่
 

รายการ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ระยะเวลาปฏิบตัิหน้าที่ 17 100 24 100 31 100 21 100 19 100 29 100 27 100 168 100 

    น้อยกวา่ 5 ปี 10 58.82 8 33.33 2 6.45 3 14.29 4 21.05 2 6.90 7 25.93 36 21.43 
    5 – 10 ปี - - 6 25 15 48.39 - - 8 42.10 2 6.90 2 7.41 33 19.64 
    11 – 20 ปี - - 4 16.67 4 12.90 2 9.52 1 5.26 3 10.34 7 25.93 21 12.50 
    มากกวา่ 20 ปีขึ้นไป 2 11.76 3 12.5 - - 2 9.52 4 21.05 3 10.34 9 33.33 23 13.69 
    ไม่ระบ ุ 5 29.41 3 12.5 10 32.26 14 66.67 2 10.53 19 65.52 2 7.41 55 32.74 
 
จากตารางที ่  4.3  พบวา่ ระยะเวลาในการปฏิบติังานของภาพรวมบุคลากรทุกโรงเรียน ไมร่ะบุระยะเวลามมีากท่ีสุดร้อยละ32.74  รองลงมาคือ น้อยกวา่ 5 ปีร้อยละ 

21.43 ระยะเวลาระหวา่ง 5-10 ปี ร้อยละ 19.64  มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ13.69 และ11-20 ปีคิดเป็นร้อยละ 12.50  ตามล าดบั 
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ตอนที ่2   ความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทีมี่ต่อรูปแบบและระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในปัจจุบัน 
 

ตารางที ่4.4. แสดงบริบทสภาพแวดล้อมของโรงเรียน(1) 
 

บริบทสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 

ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

1. ทีต่ ัง้ของโรงเรียนใน 
ปัจจุบนัมีความเหมาะสม 
การคมนาคมสะดวกทกุ
ฤดูกาล 4.06 0.82 4.04 1.26 3.77 0.84 4.10 0.62 3.58 0.60 4.82 0.47 4.00 0.84 4.07 0.89 

 
จากตารางที่ 4.4   พบวา่ประเด็นเกี่ยวกบั “ท่ีตั้งของโรงเ รียนในปัจจุบันมีความเหมาะสม การคมนาคมสะดวกทุกฤดูกาล” ในภาพรวมของทุกโรงเ รียนผู้ตอบ

แบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x    = 4.07 , S.D. =  0.89 ) โดยโรงเรียนท่ีผู ้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจสูงสุดคือโรงเ รียนบ้าน
แมตู่บ( x   = 4.82 , S.D. =  0.47 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบ้านเวียงหวาย (   x   = 4.10 , S.D. =  0.62 )โรงเ รียนบ้านแสนตอ (   x    = 4.06 , S.D. =  0.82 )
โรงเรียนบา้นในสอย( x    = 4.04 , S.D. =  1.06) โรงเรียนวดับา้นมอ่น (   x   = 4.00 , S.D. =  0.84 ) โรงเ รียนห้วยไกป่่า ( x   = 3.77 , S.D. =  0.84 ) และ
โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่( x   = 3.58 , S.D. =  0.60 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.5 แสดงบริบทสภาพแวดล้อมของโรงเรียน(2) 
 

บริบทสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน 

ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

2. ชมุชนโดยรวมมีความ 
เขม้แข็ง ให้ความร่วมมือ
และมีความสมัพนัธ์อนัดี 
ให้การสนับสนุนกบั
โรงเรียนเสมอ 

4.18 0.88 4.21 1.06 3.65 1.11 3.86 0.65 3.37 0.76 4.14 0.44 3.96 0.80 3.91 0.88 

 

จากตารางที ่ 4.5  พบวา่ประเด็นเกีย่วกบั “ชมุชนโดยรวมมคีวามเขม้แข็ง ให้ความรว่มมอืและมคีวามสัมพนัธ์อนัดี ให้การสนับสนุนกบัโรงเรียนเสมอ” ในภาพรวมของ
ทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x     = 3.91 , S.D. =  0.88 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจ
สูงสุดคือโรงเรียนบา้นในสอย( x     = 4.21 , S.D. =  1.06 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแสนตอ ( x     = 4.18 , S.D. =  0.88 )โรงเรียนบา้นแมตู่บ( x     = 
4.14 , S.D. =  0.44 )โรงเรียนบา้นวดับา้นมอ่น(  x    = 3.96 , S.D. =  0.80) โรงเรียนวดับา้นเวยีงหวาย ( x     = 3.86 , S.D. =  0.65 ) โรงเรียนห้วยไกป่่า 
( x     = 3.65 , S.D. =  1.11 ) และโรงเรียนวดัง้ิวเฒา่( x   = 3.37 , S.D. =  0.76 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.6 แสดงบริบทสภาพแวดล้อมของโรงเรียน(3) 
 

บริบทสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน 

ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

3..แหล่งการเรียนรู ้
แหล่งวทิยาการ รวมท ัง้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
หลากหลาย เอ้ือตอ่การ 
จัดการศึกษา 

3.59 1.17 3.83 0.81 3.45 0.92 3.75 0.96 2.89 0.87 3.89 0.68 3.28 0.73 3.54 0.91 

 
 

จากตารางที ่ 4.6  พบวา่ประเด็นเกีย่วกบั “แหลง่การเรียนรู้ แหลง่วทิยาการ รวมทั้งภูมปัิญญาทอ้งถ่ินหลากหลาย เอ้ือตอ่การจดัการศึกษา” ในภาพรวมของทุกโรงเรียน
ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x    = 3.54 , S.D. =  0.91 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือ
โรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x    = 3.89 , S.D. =  0.68 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย (  x    = 3.83 , S.D. =  0.81 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x      = 3.75 , 
S.D. =  0.96 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x    = 3.59 , S.D. =  1.17) โรงเรียนวดับา้นห้วยไกป่่า ( x     = 3.45 , S.D. =  0.92 ) โรงเรียนวดับา้นมอ่น ( x      = 
3.28 , S.D. =  0.73 ) และโรงเรียนวดัง้ิวเฒา่(  x    = 2.89 , S.D. =  0.87 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.7   แสดงปัจจัยน าเข้า(1) 

 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

4. ผูบ้ริหาร ครู และ 
บคุลากรทางการศึกษามี
จ านวนเพียงพอตอ่การ
จัดการศึกษาตามเกณฑ์ 3.00 1.46 3.70 1.14 3.10 0.97 3.19 0.68 2.42 1.12 2.21 1.64 3.08 1.26 2.95 1.28 

 
จากตารางที ่ 4.7  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามจี านวนเพียงพอตอ่การจดัการศึกษาตามเกณฑ์” ในภาพรวมของทุก

โรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง (  x    = 2.95 , S.D. =  1.28 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจ
สูงสุดคือโรงเรียนบา้นในสอย(  x    = 3.70 , S.D. =  1.14 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย (  x    = 3.19 , S.D. =  0.68 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า 

 (  x    = 3.10 , S.D. =  0.97 )โรงเรียนวดับา้นมอ่น(   x   = 3.08 , S.D. =  1.26) โรงเรียนวดับา้นแสนตอ (   x   = 3.00 , S.D. =  1.46 ) โรงเรียนวดัง้ิว
เฒา่ (   x   = 2.42 , S.D. =  1.12 ) และโรงเรียนบา้นแมตู่บ(   x  = 2.21 , S.D. =  1.64 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.8   แสดงปัจจัยน าเข้า(2) 

 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

5. ครูมีความสามารถใน 
การจัดการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์มาตรฐานของ
องคก์ร 

3.75 1.06 4.00 0.72 3.45 0.99 4.00 0.72 3.26 0.99 4.04 0.63 3.81 0.84 3.76 0.88 

 
จากตารางที ่4.8  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “ครูมคีวามสามารถในการจดัการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานขององค์กร” ในภาพรวมของทุกโรงเ รียน

ผูต้อบแบบสอบถามมีความพึงพอใจอยูใ่นระดับมาก (    x   = 3.76 , S.D. =  0.85 ) โดยโรงเ รียนท่ีผู ้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจสูงสุดคือ
โรงเรียนบา้นแมตู่บ(    x  = 4.04 , S.D. =  0.63 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นเวียงหวาย (    x  = 4.00 , S.D. =  0.72 )โรงเ รียนบ้านในสอย(  x    = 4.00 , 
S.D. =  0.72 )โรงเรียนวดับ้านมอ่น(   x   = 3.81 , S.D. =  0.84) โรงเ รียนวดับ้านแสนตอ (   x    = 3.75 , S.D. =  1.06 ) โรงเ รียนห้วยไกป่่า (   x    = 
3.45 , S.D. =  0.99 ) และโรงเรียนวดัง้ิวเฒา่(  x    = 3.26 , S.D. =  0.99 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.9   แสดงปัจจัยน าเข้า(3) 

 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

6. ครูประพฤตปิฏบิตัติน 
ตามจรรยาบรรณวชิาชพี
ครู 4.06 0.89 4.13 0.75 3.55 1.12 4.10 0.76 3.47 1.12 4.52 0.50 3.88 0.90 3.96 0.94 

 

จากตารางที ่ 4.9  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “ครูประพฤติปฏิบติัตน ตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมาก (   x   = 3.96 , S.D. =  0.94 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ( x     = 4.52 , 
S.D. =  0.50 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย (  x    = 4.13 , S.D. =  0.75 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย(  x    = 4.10 , S.D. =  0.76 )โรงเรียนวดับา้น
แสนตอ( x     = 4.06 , S.D. =  0.89) โรงเรียนวดับา้นมอ่น ( x     = 3.88 , S.D. =  0.90 ) โรงเรียนห้วยไกป่่า (  x    = 3.55 , S.D. =  1.12 ) และโรงเรียน
วดัง้ิวเฒา่( x     = 3.47 , S.D. =  1.12 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.10   แสดงปัจจัยน าเข้า(4) 

 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

7. ครูไดร้บัการพฒันา 
ตรงตามความตอ้งการ
และสอดคลอ้งกบั
ภาระหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบ 

3.81 0.91 4.22 0.79 3.55 1.15 3.95 0.68 3.26 1.04 4.24 0.51 3.67 1.09 3.83 0.95 

 
จากตารางที ่ 4.10  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “ครูไดรั้บการพฒันาตรงตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ” ในภาพรวมของทุก

โรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x    = 3.83 , S.D. =  0.95 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุด
คือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x    = 4.24 , S.D. =  0.51 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย ( x    = 4.22 , S.D. =  0.79 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย(  x     = 
3.95 , S.D. =  0.68 )โรงเรียนวดับา้นแสนตอ(  x     = 3.81 , S.D. =  0.91) โรงเรียนวดับา้นมอ่น ( x      = 3.67 , S.D. =  1.09 ) โรงเรียนห้วยไกป่่า (  x     
= 3.55 , S.D. =  1.12 ) และโรงเรียนวดัง้ิวเฒา่( x  = 3.26 , S.D. =  1.04 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.11   แสดงปัจจัยน าเข้า(5) 

 
การบริหารจัดการของ

โรงเรียน 
ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง

หวาย 
ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

8. ครูครบตามเกณฑ์ที ่
ก  าหนดและมีภาระงานที่
เหมาะสม 3.56 1.03 3.77 0.92 3.57 1.13 3.62 0.66 2.42 0.76 3.07 1.30 2.81 0.93 3.26 1.09 

 
จากตารางที ่ 4.11  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “ครูครบตามเกณฑ์ท่ีก  าหนดและมภีาระงานท่ีเหมาะสม” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมี

ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง (  x     = 3.26 , S.D.=.09) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     
= 4.24 , S.D. =  0.51 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย (  x     = 4.22 , S.D. =  0.79 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย(  x     = 3.95 , S.D. =  0.68 )โรงเรียน
วดับา้นแสนตอ(  x     = 3.81 , S.D. =  0.91) โรงเรียนวดับา้นมอ่น (  x     = 3.67 , S.D. =  1.09 ) โรงเรียนห้วยไกป่่า ( x      = 3.55 , S.D. =  1.12 ) และ
โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่( x      = 3.26 , S.D. =  1.04 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.12   แสดงปัจจัยน าเข้า(6) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

9. ครูมีขวญัและก  าลงัใจ 
ทีดี่ในการปฏบิตัหิน้าที่
ในปัจจุบนั 

3.94 1.06 4.22 0.79 3.48 1.20 4.20 0.61 3.53 0.90 4.34 0.48 4.00 0.81 3.96 0.91 

 

จากตารางที ่ 4.12  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “ครูมขีวญัและก  าลงัใจท่ีดีในการปฏิบติัหน้าท่ีในปัจจุบนั” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 3.96 , S.D.=.91) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 
4.34 , S.D. =  0.48 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย (  x     = 4.22 , S.D. =  0.79 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x      = 4.20 , S.D. =  0.61 )โรงเรียนวดั
บา้นมอ่น(  x     = 4.00 , S.D. =  0.81) โรงเรียนวดับา้นแสนตอ (   x    = 3.94 , S.D. =  1.06 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.53 , S.D. =  0.90 ) และ
โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า( x      = 3.48 , S.D. =  1.20 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.13   แสดงปัจจัยน าเข้า(7) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

10. ผูบ้ริหารสามารถ 
พฒันางานไดต้าม
มาตรฐานวชิาชพี 

3.94 0.96 4.48 0.66 3.45 1.17 4.05 0.75 3.32 1.10 4.55 0.50 3.46 0.90 3.90 1.00 

 

จากตารางที ่ 4.13  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “ผูบ้ริหารสามารถพฒันางานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวาม
พึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 3.90 , S.D.=1.00 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 4.55 , 
S.D. =  0.50 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย (  x     = 4.48 , S.D. =  0.66 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x      = 4.05 , S.D. =  0.75 )โรงเรียนบา้นแสน
ตอ( x      = 3.94 , S.D. =  0.96) โรงเรียนวดับา้นมอ่น ( x       = 3.46 , S.D. =  0.90 ) โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (   x    = 3.45 , S.D. =  1.17 ) และ
โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่( x      = 3.32 , S.D. =  1.10 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.14   แสดงปัจจัยน าเข้า(8) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

11. ผูบ้ริหารประพฤต ิ
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
วชิาชพี 

4.06 0.96 4.65 0.57 3.50 1.30 3.81 0.81 3.68 0.94 4.69 0.60 3.88 0.95 4.05 1.01 

 

จากตารางที ่ 4.14  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 4.05 , S.D.=1.00 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ( x      = 4.69 , S.D. 
=  0.60 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย ( x      = 4.65 , S.D. =  0.57 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x     = 4.06 , S.D. =  0.96 )โรงเรียนวดับา้นมอ่น(   x    
= 3.88 , S.D. =  0.95) โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย (  x     = 3.81 , S.D. =  0.81 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ (  x     = 3.68 , S.D. =  0.94 ) และโรงเรียนบา้นห้วยไก ่
ป่า (  x     = 3.50 , S.D. =  1.30 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.15   แสดงปัจจัยน าเข้า(9) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

12.พื้นทีโ่รงเรียนมีความ 
เหมาะสมใชป้ระโยชน์
คุม้คา่ 

3.82 1.18 4.17 0.83 3.10 0.97 4.40 0.68 3.47 0.84 4.21 0.72 3.73 1.21 3.82 1.02 

 

จากตารางที ่ 4.15  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “พื้นท่ีโรงเรียนมคีวามเหมาะสมใชป้ระโยชน์คุม้คา่” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวาม
พึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 3.82 , S.D.=1.02 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นเวยีงหวาย(  x     = 
4.40 , S.D. =  0.68 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแมตู่บ (   x    = 4.21 , S.D. =  0.72 )โรงเรียนบา้นในสอย( x      = 4.17 , S.D. =  0.83 )โรงเรียนบา้น
แสนตอ(  x     = 3.82 , S.D. =  1.18) โรงเรียนวดับา้นมอ่น (   x    = 3.73 , S.D. =  1.21 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.47 , S.D. =  0.84 ) และโรงเรียน
บา้นห้วยไกป่่า ( x      = 3.10 , S.D. =  0.97 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.16   แสดงปัจจัยน าเข้า(10) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

13. โครงสรา้งพื้นฐาน 
ของโรงเรียนเหมาะสม
ตอ่ประโยชน์ในการใช ้
สอย 

3.82 1.13 3.87 0.75 3.23 0.76 4.15 0.81 3.68 0.74 4.55 0.50 3.48 1.00 3.82 0.91 

 

จากตารางที ่ 4.16  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “โครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียนเหมาะสมตอ่ประโยชน์ในการใชส้อย” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบ
แบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.82 , S.D.=0.91 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้น
แมตู่บ(  x     = 4.55 , S.D. =  0.50 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย (  x     = 4.15 , S.D. =  0.81 )โรงเรียนบา้นในสอย(  x     = 3.87 , S.D. =  
0.75 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x     = 3.82 , S.D. =  1.13) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ (  x     = 3.68 , S.D. =  0.74 ) โรงเรียนวดับา้นมอ่น (  x     = 3.48 , S.D. =  
1.00 ) และโรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า ( x      = 3.23 , S.D. =  0.76 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.17   แสดงปัจจัยน าเข้า(11) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

14. อาคารเรียน อาคาร 
ประกอบ ห้องเรียน 
ห้องปฏบิตักิาร และห้อง
บริการตา่ง ๆ มีความ
เหมาะสม 

3.47 1.28 3.57 0.89 3.26 0.81 4.10 0.76 3.37 0.95 4.55 0.63 3.08 0.81 3.64 0.99 

 

จากตารางที ่ 4.17  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ และห้องบริการตา่ง ๆ มคีวามเหมาะสม” ในภาพรวม
ของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 3.64 , S.D.=0.99 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจ
สูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 4.55 , S.D. =  0.63 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย (  x     = 4.10 , S.D. =  0.76 )โรงเรียนบา้นในสอย( x      
= 3.57 , S.D. =  0.89 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(   x    = 3.47 , S.D. =  1.28) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.37 , S.D. =  0.95 ) โรงเรียนวดับา้นห้วยไกป่่า 
( x      = 3.26 , S.D. =  0.81 ) และโรงเรียนวดับา้นมอ่น (   x    = 3.08 , S.D. =  0.81 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.18   แสดงปัจจัยน าเข้า(12) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

15. พื้นทีส่  าหรบัจัด 
กจิกรรม กฬีา และการ
พกัผอ่นมีความ
เหมาะสมให้บริการแก่
ชมุชนได ้

4.18 0.95 4.09 0.66 3.39 0.98 4.11 0.87 3.74 0.80 4.59 0.86 3.31 0.97 3.89 0.98 

 

จากตารางที ่ 4.18  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “พื้นท่ีส าหรับจดักจิกรรม กฬีา และการพกัผอ่นมคีวามเหมาะสมให้บริการแกช่มุชนได้” ในภาพรวมของทุก
โรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.89 , S.D.=0.98 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือ
โรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 4.59 , S.D. =  0.86 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแสนตอ (   x    = 4.18 , S.D. =  0.95 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย(  x     = 
4.11 , S.D. =  0.87 )โรงเรียนบา้นในสอย( x      = 4.09 , S.D. =  0.66) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.74 , S.D. =  0.80 ) โรงเรียนวดับา้นห้วยไกป่่า ( x      
= 3.39 , S.D. =  0.98 ) และโรงเรียนวดับา้นมอ่น (  x     = 3.31 , S.D. =  0.97 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.19   แสดงปัจจัยน าเข้า(13) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

16. มีศูนย์วฒันธรรมของ 
ชมุชนในโรงเรียน
ส าหรบัเผยแพร่และ
สะทอ้นวถีิชวีติของ
ทอ้งถ่ิน 

3.06 1.29 3.26 0.91 2.97 0.83 3.86 0.79 2.68 0.58 3.69 0.93 2.77 1.14 3.19 1.01 

 

จากตารางที ่4.19  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “มศูีนย์วฒันธรรมของชมุชนในโรงเรียนส าหรับเผยแพรแ่ละสะท้อนวิถีชีวิตของท้องถ่ิน” ในภาพรวมของทุก
โรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดับปานกลาง  (   x     = 3.19 , S.D.=1.01 ) โดยโรงเ รียนท่ีผู ้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจ
สูงสุดคือโรงเรียนบา้นเวยีงหวาย(  x     = 3.86 , S.D. =  0.79 ) รองลงมาคือ โรงเ รียนบ้านแมตู่บ ( x       = 3.69 , S.D. =  0.93 )โรงเ รียนบ้านในสอย( x      
= 3.26 , S.D. =  0.91 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x     = 3.06 , S.D. =  1.29) โรงเรียนบ้านห้วยไกป่่า (    x    = 2.97 , S.D. =  0.83 ) โรงเ รียนวดับ้านมอ่น (    
x   = 2.77 , S.D. =  1.14 ) และโรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 2.68 , S.D. =  0.58)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.20   แสดงปัจจัยน าเข้า(14) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

17. มีแหล่งการเรียนรู ้
และเทคโนโลยี
สารสนเทศทีห่ลากหลาย
ไวบ้ริการแกผู่เ้รียนและ
ชมุชน 

3.06 1.39 3.17 0.98 3.29 0.78 3.47 0.77 2.42 0.76 3.97 0.68 3.08 1.12 3.26 1.01 

 

จากตารางที ่ 4.20  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “มแีหลง่การเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลายไวบ้ริการแกผู่เ้รียนและชมุชน” ในภาพรวมของทุก
โรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง (  x     = 3.26 , S.D.=1.01 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจ
สูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 3.97 , S.D. =  0.68 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย (  x     = 3.47 , S.D. =  0.77 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า(   
x    = 3.29 , S.D. =  0.78 )โรงเรียนบา้นในสอย(  x     = 3.17 , S.D. =  0.98) โรงเรียนวดับา้นมอ่น ( x      = 3.08 , S.D. =  1.12 ) โรงเรียนบา้นแสนตอ 
( x      = 3.06 , S.D. =  1.39 ) และโรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ (  x    = 2.42 , S.D. =  0.76)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.21   แสดงปัจจัยน าเข้า(15) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

18. หลกัสูตรของ 
สถานศึกษาสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรการศึกษา
ข ั้นพื้นฐาน ตอบสนอง
ตอ่ความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและของทอ้งถ่ิน 

3.76 0.90 3.91 0.84 3.19 0.91 3.67 0.91 3.05 0.70 3.83 0.88 3.69 0.92 3.58 0.91 

 

จากตารางที ่ 4.21  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “หลกัสูตรของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียน
และของทอ้งถ่ิน” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.58 , S.D.=0.91 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบ
แบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นในสอย(   x    = 3.91 , S.D. =  0.84 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแมตู่บ ( x      = 3.83 , S.D. =  
0.88 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x     = 3.76 , S.D. =  0.91 )โรงเรียนวดับา้นมอ่น(  x     = 3.69 , S.D. =  0.92) โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย ( x      = 3.67 , 
S.D. =  0.91 ) โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (  x     = 3.19 , S.D. =  0.91 ) และโรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.05 , S.D. =  0.70)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.22   แสดงปัจจัยน าเข้า(16) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

19. ส่ือ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี และ 
นวตักรรมเพื่อการ
บริหารจัดการมีความ
เหมาะสมทนัสมยัและ
เพียงพอ 

2.88 0.92 3.13 0.96 3.03 0.79 3.62 0.97 2.84 0.83 4.17 0.53 2.96 1.03 3.27 0.97 

 

จากตารางที ่ 4.22  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “ส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยี และนวตักรรมเพื่อการบริหารจดัการมคีวามเหมาะสมทนัสมยัและเพียงพอ” ใน
ภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง (   x    = 3.27 , S.D.=0.97 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมี
ความพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 4.17 , S.D. =  0.53 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย (  x     = 3.62 , S.D. =  0.97 )โรงเรียน
บา้นในสอย( x       = 3.13 , S.D. =  0.96 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า(  x     = 3.03 , S.D. =  0.79) โรงเรียนวดับา้นมอ่น (  x     = 2.96 , S.D. =  1.03 ) 
โรงเรียนบา้นแสนตอ (  x     = 2.88 , S.D. =  0.92 ) และโรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 2.84 , S.D. =  0.83)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.23   แสดงปัจจัยน าเข้า(17) 
 

ปัจจัยน าเข้า ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

20. มีห้องสมุดเหมาะสม 
กบัขนาดของโรงเรียน 

3.47 1.17 2.83 1.11 3.35 0.87 3.75 0.91 3.32 0.82 4.14 0.51 3.54 0.94 3.50 0.97 

 

จากตารางที ่ 4.23  พบวา่ปัจจยัน าเขา้ในประเด็นเกีย่วกบั “มหี้องสมดุเหมาะสมกบัขนาดของโรงเรียน” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจ
อยูใ่นระดบัปานกลาง ( x      = 3.50 , S.D.=0.97 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 4.14 , S.D. 
=  0.51 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย ( x      = 3.75 , S.D. =  0.91 )โรงเรียนวดับา้นมอ่น( x      = 3.54 , S.D. =  0.94 )โรงเรียนบา้นแสนตอ( x      
= 3.47 , S.D. =  1.17)โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (  x     = 3.35 , S.D. =  0.87 )โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.32 , S.D. =  0.82 ) โรงเรียนบา้นในสอย ( x       
= 2.83 , S.D. =  1.11 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.24   แสดงกระบวนการบริหาร(1) 

 

กระบวนการบริหาร ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

21. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน 
การก  าหนดจุดมุ่งหมาย 
กจิกรรม วธีิการเรียนรู ้  
และวธีิการประเมินผล
การเรียนรู ้ 3.59 1.06 3.74 0.81 3.45 0.67 3.70 0.57 3.50 0.85 3.96 0.63 3.46 0.97 3.63 0.80 
 
จากตารางที ่ 4.24  พบวา่กระบวนการบริหารในประเด็นเกีย่วกบั “ผูเ้รียนมสีว่นรว่มในการก  าหนดจุดมุง่หมาย กจิกรรม วธีิการเรียนรู้ และวธีิการประเมนิผลการเรียนรู้” 

ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 3.63 , S.D.=0.80 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมี
ความพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 3.96 , S.D. =  0.63 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย (  x     = 3.74 , S.D. =  0.81 )โรงเรียน
บา้นเวยีงหวาย( x      = 3.70 , S.D. =  0.57 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x     = 3.59 , S.D. =  1.06)โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.50 , S.D. =  0.85 )โรงเรียน
วดับา้นมอ่น (  x     = 3.46 , S.D. =  0.97 ) โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (  x     = 3.45 , S.D. =  0.67 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.25   แสดงกระบวนการบริหาร(2) 

 

กระบวนการบริหาร ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

22. ผูเ้รียนมีส่วนคดิเอง 
และลงมือปฏบิตัเิองจริง
เสมอ 

3.76 0.90 3.96 0.70 3.10 0.79 3.65 0.58 3.39 0.91 3.93 0.46 3.42 0.83 3.58 0.79 

 

จากตารางที ่ 4.25  พบวา่กระบวนการบริหารในประเด็นเกีย่วกบั “ผูเ้รียนมสีว่นคิดเองและลงมอืปฏิบติัเองจริงเสมอ” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 3.58 , S.D.=0.79 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นในสอย(  x     = 
3.96 , S.D. =  0.70 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแมตู่บ ( x      = 3.93 , S.D. =  0.46 )โรงเรียนบา้นแสนตอ( x      = 3.76 , S.D. =  0.90 )โรงเรียนบา้น
เวยีงหวาย( x      = 3.65 , S.D. =  0.58)โรงเรียนวดับา้นมอ่น (  x     = 3.42 , S.D. =  0.83 )โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x       = 3.39 , S.D. =  0.91 ) โรงเรียน
บา้นห้วยไกป่่า (  x     = 3.10 , S.D. =  0.79 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.26   แสดงกระบวนการบริหาร(3) 

 

กระบวนการบริหาร ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

23. ครูจัดการเรียนรูโ้ดย 
ให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันา
ตนเองเตม็ตามศกัยภาพ 

4.00 0.86 4.13 0.69 3.39 0.76 3.81 0.75 3.29 0.98 4.18 0.47 3.79 0.88 3.80 0.82 

 

จากตารางที ่ 4.26  พบวา่กระบวนการบริหารในประเด็นเกีย่วกบั “ครูจดัการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองเต็มตามศกัยภาพ” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบ
แบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.80 , S.D.=0.82 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้น
แมตู่บ( x      = 4.18 , S.D. =  0.47 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย ( x      = 4.13 , S.D. =  0.69 )โรงเรียนบา้นแสนตอ( x    = 4.00 , S.D. =  0.86 )
โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x      = 3.81 , S.D. =  0.75)โรงเรียนวดับา้นมอ่น ( x   = 3.79 , S.D. =  0.88 )โรงเรียนห้วยไกป่่า (  x   = 3.39 , S.D. =  0.76 ) 
โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ (  x     = 3.29 , S.D. =  0.98 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.27   แสดงกระบวนการบริหาร(4) 

 

กระบวนการบริหาร ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

24. ผูป้กครองและชมุชน 
มีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู ้

3.71 1.10 4.00 0.60 3.19 0.94 3.45 0.75 3.00 1.08 3.82 0.67 3.29 1.23 3.50 0.96 

 

จากตารางที ่ 4.27 พบวา่กระบวนการบริหารในประเด็นเกีย่วกบั “ผูป้กครองและชมุชนมสีว่นรว่มในการจดัการเรียนรู้” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถาม
มคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x      = 3.50 , S.D.=0.96 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นในสอย( x      
= 4.00 , S.D. =  0.60 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแมตู่บ ( x      = 3.82 , S.D. =  0.67 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x     = 3.71 , S.D. =  1.10 )โรงเรียนบา้น
เวยีงหวาย(  x     = 3.45 , S.D. =  0.75)โรงเรียนวดับา้นมอ่น ( x      = 3.29 , S.D. =  1.23 )โรงเรียนห้วยไกป่่า (  x     = 3.19 , S.D. =  0.94 ) โรงเรียน
วดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.00 , S.D. =  1.08 )  ตามล าดบั 

 
 
 

 
 



107  

ตารางที ่4.28   แสดงกระบวนการบริหาร(5) 

 

กระบวนการบริหาร ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

25. อาคาร สถานที ่  
ห้องเรียน และบริเวณ 
โรงเรียนถูกสุขลกัษณะ 
ปลอดภยั ร่มร่ืน สวยงาม 
เอ้ือตอ่การเรียนรู ้

3.87 1.18 3.70 0.92 3.16 0.82 4.25 0.63 3.44 0.70 4.82 0.61 3.50 0.83 3.82 0.98 

 

จากตารางที ่ 4.28  พบวา่กระบวนการบริหารในประเด็นเกีย่วกบั “อาคาร สถานท่ี ห้องเรียน และบริเวณโรงเรียนถูกสุขลกัษณะ ปลอดภยั รม่ร่ืน สวยงาม เอ้ือตอ่การ
เรียนรู้” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x  = 3.82 , S.D.=0.98 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถาม
มคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ( x      = 4.82 , S.D. =  0.61 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย ( x      = 4.25 , S.D. =  0.63 )โรงเรียน
บา้นแสนตอ(  x     = 3.87 , S.D. =  1.18 )โรงเรียนบา้นในสอย( x      = 3.70 , S.D. =  0.92)โรงเรียนวดับา้นมอ่น ( x      = 3.50 , S.D. =  0.83 )โรงเรียน
บา้นง้ิวเฒา่ (  x     = 3.44 , S.D. =  0.70 ) โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (  x     = 3.16 , S.D. =  0.82 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.29   แสดงกระบวนการบริหาร(6) 

 

กระบวนการบริหาร ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

26. ผูเ้รียนมีวฒันธรรม 
ในการเรียนรู ้

4.00 0.79 3.96 0.70 3.13 0.88 3.85 0.58 3.28 0.75 4.21 0.49 3.67 0.81 3.71 0.81 

 

จากตารางที ่ 4.29  พบวา่กระบวนการบริหารในประเด็นเกีย่วกบั “ผูเ้รียนมวีฒันธรรมในการเรียนรู้” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยู ่
ในระดบัมาก (  x     = 3.71 , S.D.=0.81 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 4.21 , S.D. =  
0.49 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแสนตอ (  x     = 4.00 , S.D. =  0.79 )โรงเรียนบา้นในสอย( x      = 3.96 , S.D. =  0.70 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย 

 ( x      = 3.85 , S.D. =  0.58)โรงเรียนวดับา้นมอ่น (  x     = 3.67 , S.D. =  0.81 )โรงเรียนบา้นง้ิวเฒา่ ( x       = 3.26 , S.D. =  0.75 ) โรงเรียนบา้นห้วยไก ่
ป่า ( x      = 3.13 , S.D. =  0.88 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.30   แสดงกระบวนการบริหาร(7) 

 

กระบวนการบริหาร ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

27. บริหารจัดการโดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐาน เน้นให้
โรงเรียนบริหารจัดการ
ดว้ยตนเอง มีความเป็น
อิสระและเน้นการมีส่วน
ร่วม 

3.94 0.89 4.30 0.55 3.35 0.87 3.71 0.56 3.44 0.98 4.07 0.37 3.52 0.79 3.76 0.79 

 
จากตารางที ่ 4.30  พบวา่กระบวนการบริหารในประเด็นเกีย่วกบั “บริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เน้นให้โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยตนเอง มคีวามเป็นอิสระ

และเน้นการมสีว่นรว่ม” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x   = 3.76 , S.D.=0.79 ) โดยโรงเรียนท่ี
ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นในสอย(  x     = 4.30 , S.D. =  0.55 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแมตู่บ (  x     = 4.07 , S.D. 
=  0.37 )โรงเรียนบา้นแสนตอ( x      = 3.94 , S.D. =  0.89 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x      = 3.71 , S.D. =  0.56)โรงเรียนวดับา้นมอ่น ( x   = 3.52 , S.D. 
=  0.79 )โรงเรียนบา้นง้ิวเฒา่ (  x   = 3.44 , S.D. =  0.98 ) โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (  x     = 3.35 , S.D. =  0.87 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.31   แสดงกระบวนการบริหาร(8) 

 

กระบวนการบริหาร ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

28. บริหารจัดการดว้ย 
หลกัธรรมาภิบาล ยึด 
ระเบยีบ กฎหมาย  
คณุธรรม ความโปร่งใส 
การมีส่วนร่วมในการ
รบัผดิชอบและการเกดิ
ความคุม้คา่ 

3.76 1.25 4.22 0.67 3.45 1.15 3.76 0.70 3.33 0.90 4.50 0.63 3.71 1.04 3.84 0.99 

 

จากตารางที ่ 4.31  พบวา่กระบวนการบริหารในประเด็นเกีย่วกบั “บริหารจดัการดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ยึดระเบียบ กฎหมาย คณุธรรม ความโปรง่ใส การมสีว่นรว่มใน
การรับผิดชอบและการเกดิความคุม้คา่” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 3.84 , S.D.=0.99 ) 
โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 4.50 , S.D. =  0.63 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย  

 (  x     = 4.22 , S.D. =  0.67 )โรงเรียนบา้นแสนตอ( x      = 3.76 , S.D. =  1.25 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x     = 3.76 , S.D. =  0.70)โรงเรียนวดับา้น
มอ่น ( x      = 3.71 , S.D. =  1.04 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (  x     = 3.45 , S.D. =  1.15 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x    = 3.33 , S.D. =  0.90 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.32   แสดงกระบวนการบริหาร(9) 

 

กระบวนการบริหาร ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

29. มีระบบการประกนั 
คณุภาพภายในทีช่ดัเจน 
ครบวงจร ปฏบิตัไิด ้

3.94 1.02 3.96 0.82 3.32 0.97 3.60 0.59 3.22 0.94 4.18 0.39 3.42 0.88 3.66 0.88 

 

จากตารางที ่ 4.32  พบวา่กระบวนการบริหารในประเด็นเกีย่วกบั “มรีะบบการประกนัคณุภาพภายในท่ีชดัเจน ครบวงจร ปฏิบติัได”้ ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบ
แบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.66 , S.D.=0.88 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้น
แมตู่บ(  x    = 4.18 , S.D. =  0.39 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย (  x     = 3.96 , S.D. =  0.82 )โรงเรียนบา้นแสนตอ( x      = 3.94 , S.D. =  1.02 )
โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x      = 3.60 , S.D. =  0.59)โรงเรียนวดับา้นมอ่น ( x      = 3.42 , S.D. =  0.88 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (  x     = 3.32 , S.D. =  
0.97 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.22 , S.D. =  0.94 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.33   แสดงกระบวนการบริหาร(10) 

 

กระบวนการบริหาร ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

30. มีความพรอ้มในการ 
ตรวจรบัการประกนัจาก
ภายนอก 

3.71 1.10 3.95 0.72 3.10 0.88 3.53 0.69 2.89 0.96 4.15 0.46 3.42 1.01 3.54 0.93 

 
จากตารางที ่  4.33 พบวา่กระบวนการบริหารในประเด็นเกีย่วกบั “มคีวามพร้อมในการตรวจรับการประกนัจากภายนอก” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบ

แบบสอบถามมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.54 , S.D.=0.93 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้น
แมตู่บ( x      = 4.15 , S.D. =  0.46 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย ( x      = 3.95 , S.D. =  0.72 )โรงเรียนบา้นแสนตอ( x       = 3.71 , S.D. =  1.10 )
โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x      = 3.53 , S.D. =  0.69)โรงเรียนวดับา้นมอ่น (  x     = 3.42 , S.D. =  1.01 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า ( x      = 3.10 , S.D. =  
0.88 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 2.89 , S.D. =  0.96 )  ตามล าดบั 
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4. ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ตารางที ่4.34   แสดงผลผลิต/ผลลัพธ์(1) 

 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง

หวาย 
ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

31. ผูเ้รียนมีคณุลกัษณะ
ทีพ่ึงประสงคต์าม
จุดหมายของหลกัสูตร
และตามทีโ่รงเรียน
ก  าหนด 3.71 0.98 3.96 0.76 3.26 0.85 3.43 0.59 3.28 1.12 3.68 0.54 3.46 0.88 3.53 0.84 
 

จากตารางที ่ 4.34  พบวา่ ผลผลิต/ผลลพัธ์ ในประเด็นเกีย่วกบั “ผูเ้รียนมคีณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดหมายของหลกัสูตรและตามท่ีโรงเรียนก  าหนด” ในภาพรวม
ของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.53 , S.D.=0.84 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจ
สูงสุดคือโรงเรียนบา้นในสอย(   x    = 3.96 , S.D. =  0.76 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแสนตอ (   x    = 3.71 , S.D. =  0.98 )โรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     
= 3.68 , S.D. =  0.54 )โรงเรียนวดับา้นมอ่น(  x     = 3.46 , S.D. =  0.88)โรงเรียนวดับา้นเวยีงหวาย ( x      = 3.43 , S.D. =  0.59 )โรงเรียนบา้นง้ิวเฒา่ 
( x      = 3.28 , S.D. =  1.12 ) โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (   x    = 3.26 , S.D. =  0.85 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.35   แสดง ผลผลิต/ผลลัพธ์(2) 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

32. ผูเ้รียนมีพฒันาการ 
ทางดา้นร่างกาย  
สตปัิญญา อารมณ์ และ 
สงัคมเตม็ตามศกัยภาพ 

4.06 0.89 3.96 0.82 3.23 1.02 3.76 0.88 3.44 0.78 4.07 0.66 3.83 0.86 3.75 0.90 

 

จากตารางที ่ 4.35  พบวา่ ผลผลิต/ผลลพัธ์ ในประเด็นเกีย่วกบั “ผูเ้รียนมพีฒันาการทางดา้นรา่งกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคมเต็มตามศกัยภาพ” ในภาพรวมของทุก
โรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.53 , S.D.=0.84 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือ
โรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 4.07 , S.D. =  0.66 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแสนตอ ( x      = 4.06 , S.D. =  0.89 )โรงเรียนบา้นในสอย( x      = 3.96 , 
S.D. =  0.82 )โรงเรียนวดับา้นมอ่น(  x     = 3.83 , S.D. =  0.86)โรงเรียนวดับา้นเวยีงหวาย ( x      = 3.76 , S.D. =  0.88 )โรงเรียนบา้นง้ิวเฒา่ (  x     = 
3.44 , S.D. =  0.78 ) โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (   x   = 3.23 , S.D. =  0.82 )  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.36   แสดง ผลผลิต/ผลลัพธ์(3) 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

33. ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนผา่นเกณฑ์
ตามทีห่ลกัสูตรและ
สถานศึกษาก  าหนด 

4.06 0.74 3.78 0.73 3.26 0.93 3.67 0.91 3.17 0.61 3.93 0.71 3.71 0.85 3.64 0.84 

 

จากตารางที ่4.36  พบวา่ ผลผลิต/ผลลพัธ์ ในประเด็นเกีย่วกบั “ผูเ้รียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่นเกณฑ์ตามท่ีหลักสูตรและสถานศึกษาก  าหนด” ในภาพรวมของทุก
โรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.64 , S.D.=0.84 ) โดยโรงเ รียนท่ีผู ้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจสูงสุดคือ
โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x     = 4.06 , S.D. =  0.74 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแมตู่บ ( x       = 3.93 , S.D. =  0.71 )โรงเ รียนบ้านในสอย(  x     = 3.78 , 
S.D. =  0.73 )โรงเรียนวดับา้นมอ่น(  x     = 3.71 , S.D. =  0.85)โรงเ รียนวดับ้านเวียงหวาย ( x      = 3.67 , S.D. =  0.91 )โรงเ รียนบ้านห้วยไกป่่า  ( x      
= 3.26 , S.D. =  0.93 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.17 , S.D. =  0.61)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.37   แสดง ผลผลิต/ผลลัพธ์(4) 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

34. คณุภาพของผูเ้รียน 
เป็นทีย่อมรบัของชมุชน
และสงัคม 

4.00 1.00 3.96 0.76 3.23 0.81 3.95 0.88 3.22 0.94 4.14 0.58 3.60 0.86 3.72 0.88 

 

จากตารางที ่ 4.37  พบวา่ ผลผลิต/ผลลพัธ์ ในประเด็นเกีย่วกบั “คณุภาพของผูเ้รียนเป็นท่ียอมรับของชมุชนและสังคม” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถาม
มคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 3.72 , S.D.=0.88 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 
4.14 , S.D. =  0.58 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นแสนตอ ( x      = 4.00 , S.D. =  1.00 )โรงเรียนบา้นในสอย( x      = 3.96 , S.D. =  0.76 )โรงเรียนบา้น
เวยีงหวาย( x      = 3.95 , S.D. =  0.88)โรงเรียนวดับา้นมอ่น(   x    = 3.60 , S.D. =  0.88 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า ( x       = 3.23 , S.D. =  0.81 ) 
โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ (  x     = 3.22 , S.D. =  0.94)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.38   แสดง ผลผลิต/ผลลัพธ์(5) 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

35. ชมุชนพึงพอใจ 
และศรทัธาตอ่การจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

4.06 0.96 4.17 0.81 3.48 0.85 4.00 0.72 2.89 1.10 4.28 0.52 3.80 0.81 3.82 0.91 

 

จากตารางที ่ 4.38  พบวา่ ผลผลิต/ผลลพัธ์ ในประเด็นเกีย่วกบั “ชมุชนพึงพอใจและศรัทธาตอ่การจดัการศึกษาของโรงเรียน” ในภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบ
แบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.82 , S.D.=0.91 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้น
แมตู่บ( x      = 4.28 , S.D. =  0.52 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย (  x     = 4.17 , S.D. =  0.81 )โรงเรียนบา้นแสนตอ( x      = 4.06 , S.D. =  0.96 )
โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย(  x     = 4.00 , S.D. =  0.72)โรงเรียนวดับา้นมอ่น( x      = 3.80 , S.D. =  0.81 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า ( x      = 3.48 , S.D. =  
0.85 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 2.89 , S.D. =  1.10)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.39   แสดง ผลผลิต/ผลลัพธ์(6) 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

36. โรงเรียนเป็น 
แบบอย่างทีดี่แกช่มุชน
และโรงเรียนอ่ืน ๆ ใน 
การพฒันา 

3.76 1.09 4.17 0.81 3.55 1.20 3.76 0.76 3.11 1.15 4.38 0.49 3.12 1.01 3.72 1.04 

 

จากตารางที ่ 4.39  พบวา่ ผลผลิต/ผลลพัธ์ ในประเด็นเกีย่วกบั “โรงเรียนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแกช่มุชนและโรงเรียนอ่ืน ๆ ในการพฒันา” ในภาพรวมของทุกโรงเรียน
ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.72 , S.D.=1.04 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียน
บา้นแมตู่บ( x      = 4.38 , S.D. =  0.49 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย ( x      = 4.17 , S.D. =  0.81 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x     = 3.76 , S.D. =  
1.09 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย(  x     = 3.76 , S.D. =  0.76)โรงเรียนวดับา้นห้วยไกป่่า(   x    = 3.55 , S.D. =  1.20 )โรงเรียนวดับา้นมอ่น (  x     = 
3.12 , S.D. =  1.01 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ (  x     = 3.11 , S.D. =  1.15)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.40   แสดง ผลผลิต/ผลลัพธ์(7) 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

37. ครูและบคุลากรใน 
โรงเรียนร่วมกจิกรรม
ชมุชน บริการชมุชน  
และสนับสนุนส่งเสริม
กจิกรรมชมุชน 

3.65 1.05 4.58 0.50 3.68 1.07 4.19 0.75 3.16 1.25 4.72 0.52 3.77 1.17 4.01 1.05 

 

จากตารางที ่ 4.40  พบวา่ ผลผลิต/ผลลพัธ์ ในประเด็นเกีย่วกบั “ครูและบุคลากรในโรงเรียนรว่มกจิกรรมชมุชน บริการชมุชน และสนับสนุนสง่เสริมกจิกรรมชมุชน” ใน
ภาพรวมของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 4.01 , S.D.=1.05 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวาม
พึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 4.72 , S.D. =  0.52 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย ( x      = 4.58 , S.D. =  0.50 )โรงเรียนบา้นเวยีง
หวาย(  x     = 4.19 , S.D. =  0.75 )โรงเรียนวดับา้นมอ่น(   x    = 3.77 , S.D. =  1.17)โรงเรียนวดับา้นห้วยไกป่่า( x       = 3.68 , S.D. =  1.07 )โรงเรียน
วดับา้นแสนตอ ( x      = 3.65 , S.D. =  1.05 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ (  x     = 3.16 , S.D. =  1.25)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.41   แสดง ผลผลิต/ผลลัพธ์(8) 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง
หวาย 

ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน รวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

38. ครูและบคุลากรใน 
โรงเรียนไดส่้งเสริมและ
สนับสนุนโรงเรียนอ่ืน
ในการพฒันาการศึกษา 

3.76 0.97 4.30 0.82 3.55 1.12 3.81 0.87 3.05 1.17 4.31 0.54 3.68 0.80 3.81 0.98 

 

จากตารางที ่ 4.41  พบวา่ ผลผลิต/ผลลพัธ์ ในประเด็นเกีย่วกบั “ครูและบุคลากรในโรงเรียนไดส้ง่เสริมและสนับสนุนโรงเรียนอ่ืนในการพฒันาการศึกษา” ในภาพรวม
ของทุกโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 3.81 , S.D.=0.98 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจ
สูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ( x      = 4.31 , S.D. =  0.54 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย ( x      = 4.30 , S.D. =  0.82 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x      
= 3.81 , S.D. =  0.87 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x     = 3.76 , S.D. =  0.97)โรงเรียนวดับา้นมอ่น(   x    = 3.68 , S.D. =  0.80 )โรงเรียนวดับา้นแสนตอ (  
x     = 3.76 , S.D. =  0.97 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ (   x    = 3.05 , S.D. =  1.17)  ตามล าดบั 
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2.3  ผลการเปรียบเทยีบความพงึพอใจของบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องระหว่างโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 7 แห่ง 
 

ตารางที ่4.42   แสดงภาพรวมความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีต่อระบบการบริหารจัดการศึกษาทกุด้านของโรงเรียน 
 
การบริหารจัดการของ

โรงเรียน 
ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง

หวาย 
ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน ภาพรวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

1. บริบทสภาพแวดล้อม 
ของโรงเรียน 3.94 0.98 4.03 1.06 3.62 0.96 3.90 0.76 3.28 0.79 4.29 0.66 3.76 0.85 3.84 0.92 
2. ด้านปัจจัยน  าเข้า 3.63 1.14 3.83 0.97 3.32 1.00 3.88 0.82 3.17 0.98 4.08 0.98 3.42 1.05 3.63 1.04 
3. ด้านกระบวนการ 3.83 1.00 3.99 0.73 3.27 0.88 3.73 0.66 3.28 0.91 4.18 0.59 3.52 0.93 3.69 0.88 
4. ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ 3.88 0.95 4.11 0.78 3.40 0.99 3.82 0.81 3.16 1.03 4.19 0.64 3.62 0.93 3.75 0.94 

ภพรวม 3.76 1.06 3.95 0.89 3.35 0.97 3.83 0.77 3.21 0.96 4.15 0.81 3.52 0.99 3.68 0.97 

 

จากตารางที ่ 4.42  พบวา่ในภาพรวมของความพึงพอใจของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ีมตีอ่ระบบการบริหารจดัการศึกษาของทุกโรงเ รียน มคีวามพึงพอใจ
อยูใ่นระดบัมาก (   x    = 3.68 , S.D.=0.97 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(  x     = 4.15 , S.D. =  
0.82 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย (  x     = 3.95 , S.D. =  0.89 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย(  x     = 3.83 , S.D. =  0.77 )โรงเรียนบา้นแสนตอ 

 ( x      = 3.76 , S.D. =  1.06)โรงเรียนวดับา้นมอ่น(  x     = 3.52 , S.D. =  0.99 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า (   x    = 3.35 , S.D. =  0.97 ) โรงเรียนวดัง้ิว
เฒา่ ( x      = 3.21 , S.D. =  0.96)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.43   แสดงภาพรวมความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีต่อระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนใน 
               ด้านบริบทสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 
การบริหารจัดการของ

โรงเรียน 
ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง

หวาย 
ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน ภาพรวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

1. บริบทสภาพแวดล้อม 
ของโรงเรียน 3.94 0.98 4.03 1.06 3.62 0.96 3.90 0.76 3.28 0.79 4.29 0.66 3.76 0.85 3.84 0.92 
 

จากตารางที ่ 4.43  พบวา่ประเด็นเกีย่วกบั “บริบทสภาพแวดล้อมของโรงเรียน” ในภาพรวมของความพึงพอใจของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ีมตีอ่บริบท
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนทุกโรงเรียน มคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (  x     = 3.84 , S.D.=0.92 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึง
พอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ(   x    = 4.29 , S.D. =  0.66 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย (  x     = 4.03 , S.D. =  1.06 )โรงเรียนบา้นแสนตอ
(   x    = 3.94 , S.D. =  0.98 )โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x      = 3.90 , S.D. =  0.76)โรงเรียนวดับา้นมอ่น( x      = 3.76 , S.D. =  0.85 )โรงเรียนบา้นห้วย
ไกป่่า ( x       = 3.62 , S.D. =  0.96 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ (  x     = 3.28 , S.D. =  0.79)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.44  แสดงภาพรวมความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทีมี่ต่อระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนใน 
               ด้านปัจจัยน าเข้า 
 
การบริหารจัดการของ

โรงเรียน 
ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง

หวาย 
ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน ภาพรวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

2. ด้านปัจจัยน  าเข้า 3.63 1.14 3.83 0.97 3.32 1.00 3.88 0.82 3.17 0.98 4.08 0.98 3.42 1.05 3.63 1.04 
 

จากตารางที ่ 4.44  พบวา่ประเด็นเกีย่วกบั “ด้านปัจจัยน  าเข้า” ในภาพรวมของความพึงพอใจของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ีมตีอ่โรงเรียนด้านปัจจัยน  าเข้าทุก
โรงเรียน มคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x      = 3.63 , S.D.=1.04 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ
( x      = 4.08 , S.D. =  0.98 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย ( x      = 3.88 , S.D. =  0.82 )โรงเรียนบา้นในสอย( x      = 3.83 , S.D. =  0.97 )
โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x     = 3.63 , S.D. =  1.14)โรงเรียนวดับา้นมอ่น( x      = 3.42 , S.D. =  1.05 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า ( x      = 3.32 , S.D. =  
1.00 ) โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x      = 3.17 , S.D. =  0.98)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.45  แสดงภาพรวมความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทีมี่ต่อระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนใน 
               ด้านกระบวนการ 
 
การบริหารจัดการของ

โรงเรียน 
ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง

หวาย 
ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน ภาพรวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

3. ด้านกระบวนการ 3.83 1.00 3.99 0.73 3.27 0.88 3.73 0.66 3.28 0.91 4.18 0.59 3.52 0.93 3.69 0.88 

 
จากตารางที ่ 4.45  พบวา่ประเด็นเกีย่วกบั “ด้านกระบวนการ” ในภาพรวมของความพึงพอใจของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ีมตีอ่โรงเรียนด้านกระบวนการทุก

โรงเรียน มคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (   x    = 3.69 , S.D.=0.88 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียนบา้นแมตู่บ
(  x     = 4.18 , S.D. =  0.59 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย ( x      = 3.99 , S.D. =  0.73 )โรงเรียนบา้นแสนตอ( x      = 3.83 , S.D. =  1.00 )
โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย(  x     = 3.73 , S.D. =  0.66)โรงเรียนวดับา้นมอ่น(  x     = 3.52 , S.D. =  0.93 )โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ (  x     = 3.28 , S.D. =  
0.91 ) โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า ( x      = 3.27 , S.D. =  0.88)  ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.46   แสดงภาพรวมความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีต่อระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนใน 
               ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 
การบริหารจัดการของ

โรงเรียน 
ร.ร.บ้านแสนตอ ร.ร.บ้านในสอย ร.ร.ห้วยไก่ป่า ร.ร.บ้านเวียง

หวาย 
ร.ร.บ้านง้ิวเฒ่า ร.ร.บ้านแม่ตูบ ร.ร.วัดบ้านม่อน ภาพรวม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

4. ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ 3.88 0.95 4.11 0.78 3.40 0.99 3.82 0.81 3.16 1.03 4.19 0.64 3.62 0.93 3.75 0.94 

 
จากตารางที ่ 4.46  พบวา่ประเด็นเกีย่วกบั “ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์” ในภาพรวมของความพึงพอใจของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ีมตีอ่โรงเรียนด้านด้านผลผลิต/

ผลลัพธ์ ทุกโรงเรียน มคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ( x   = 3.75 , S.D.=0.94 ) โดยโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามมคีวามพึงพอใจสูงสุดคือโรงเรียน
บา้นแมตู่บ( x  = 4.19 , S.D. =  0.64 ) รองลงมาคือ โรงเรียนบา้นในสอย ( x   = 4.11 , S.D. =  0.78 )โรงเรียนบา้นแสนตอ(  x   = 3.88 , S.D. =  0.95 )
โรงเรียนบา้นเวยีงหวาย( x  = 3.82 , S.D. =  0.81)โรงเรียนวดับา้นมอ่น( x   = 3.62 , S.D. =  0.93 )โรงเรียนบา้นห้วยไกป่่า ( x   = 3.40 , S.D. =  0.99 ) 
โรงเรียนวดัง้ิวเฒา่ ( x  = 3.16 , S.D. =  1.03)  ตามล าดบั 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นก่ียวกับปัญหาทั่วไปและข้อเสนอแนะระบบการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบนพื้นที่สูงในจังหวัดเชียงใหม่และ
แม่ฮ่องสอน ในด้านบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต/ผลลัพธ์  

 
  ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจัดการศึกษาของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงของ จงัหวดัเชียงใหม ่
และจงัหวดัแมฮ่อ่งสอนไดแ้สดงความคิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะท่ีนา่สนใจจากการประมวลสรุป
จากตอนท่ี 3 ของแบบสอบถามสรุปไดด้งัน้ี 

1) เกีย่วกบัท่ีตั้งและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน มีข้อเสนอแนะวา่  อาคารเ รียน
ควรไดรั้บการสนับสนุนจากงบประมาณสว่นกลางบา้งมใิชใ่ห้โรงเรียนและช ุมชนต้องด้ินรนจัดหา
เอง   ควรปรับถนนภายในโรงเ รี ยน จากถนนลูกรังเ ป็นลาดยาง   โรงเ รี ยนต้องการระบบ
สาธารณปูโภค  โดยเฉพาะน ้ าด่ืม น ้ าใช ้ห้องน ้ า ห้องส้วม  โรงเรียนควรมีร้ัวรอบขอบชิด มีต้นไมใ้ห้
รม่เงา  ควรมภีารโรงประจ าโรงเรียน และควรหาทางขยายพื้นท่ีของโรงเรียนให้มากกวา่เดิม 

2) เกีย่วกบัจ านวนบุคลากรในโรงเรียน  โรงเ รียนทุกแห่งมีครูไมค่รบช ั้น ไมพ่อ
กบัจ านวนนักเรียน จึงท าให้บางคาบบางช ั่วโมงไมม่ีครูสอน ท่ีมีอยูแ่ล้วก็ไมเ่ ป็นไปตาม ไมม่ีบาง
วชิาเอกท่ีจ าเป็น โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีขยายโอกาสทางการศึกษา เชน่ บ้านในสอย บ้านแมตู่บ บ้าน
เวยีงหวาย  ครูไปอบรมบอ่ยท าให้ต้องท้ิงห้องเ รียน  ควรหางบประมาณมาจ้างครูชว่ยสอนให้
มากกวา่ท่ีเป็นอยู ่  ควรเพิ่มเงินคา่จา้งครูพี่เล่ียงท่ีไดรั้บเพียง 2600  บาท/เดือน 

3) ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาครูไมพ่อไดแ้ก ่ ให้ครูเวยีนสอน  ให้สอนเป็น
ทีม ใช ้ครูอัตราจ้างโดยขอความอนุเคราะห์จาก อบต. แบง่ ช ั้นเ รียนเ ป็นชว่งช ั้น แล้วแบง่ค รู
รับผิดชอบเป็นชว่งช ั้นเชน่  ชว่งช ั้นท่ี 1 มคีรูสอนประจ า 2  คน ชว่งช ั้นท่ี 2 มีครูสอนประจ า  3  คน
เป็นตน้  สว่นงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการสอนให้ชว่ยกนัท าทุกคน  ให้ครูท่ีมีความรู้ความสามารถ
รับผิดชอบสอน 2-3  ช ั้น ท่ีเหลือให้ชว่ยกนัสอน  ผูบ้ริหาร 1 คนควรมคีรูอยา่งน้อย  3  คน  จ้างครูมา
ชว่ยสอนท่ีโรงเรียนเพิ่มโดยเกบ็เงินจากชมุชน ให้นักเรียนเรียนผา่นระบบทางไกลท่ีถา่ยทอดจากวงั
ไกลกงัวล ให้ครูท่ีวา่งจากการสอนไปสอนในช ั้นท่ีไมม่ีครู  ขอให้ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมดูแลสอน
และชว่ยเร่ืองการบา้นของนักเรียนบา้ง  จดันักเรียนช ั้นโตมาชว่ยสอนเด็กเ ล็ก  ครูแบง่หน้าท่ีในการ
สอนไมค่อ่ยเหมาะสม  ให้นักเรียนเรียนกนัเอง สอนกนัเองบา้งในบางวชิา 

4) การแกไ้ขปัญหาเร่ืองโรงเ รียนไมม่ีภารโรงนั้ น ควรจะจ้างคนในช ุมชนมา
ชว่ยงานในโรงเรียนเป็นรายวนั  ให้นักเรียนชว่ยกนัท าตามหน้าท่ีเวรรายวนักอ่นการเข้าแถวเคารพ
ธงชาติ  ขอความรว่มมอืจากผูป้กครอง นักเรียนและชมุชนผลัดเปล่ียนกนัมาชว่ย  แจ้งความจ าเ ป็น
เรง่ดว่นตอ่ทางราชการให้ชว่ยจดัคนมาชว่ย  ให้ทางโรงเรียนท าโครงการของบประมาณจาก อบต.
มาสนับสนุน 
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5) ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัภาษาและการส่ือสารนั้ น เกือบทุกโรงเ รียนมีปัญหา
ทางดา้นการส่ือสาร นักเรียนผู้ปกครองมีหลายชนเผา่ ท่ีเ ป็นไทยใหญจ่ะมีมากและมีปัญหามาก
เชน่กนั ดงันั้น ครูควรศึกษาและรู้ภาษาทอ้งถ่ินบา้ง  ภาษาไทยกลางควรเน้นให้ทุกคนรู้ อา่นได้และ
พดูได ้เชน่เดียวกบัภาษาภาคเหนือกูค้วรอนุรักษ์และส่ง เสริมให้มีการส่ือสารด้วยการพูดติดตอ่
เชน่เดียวกนั ครูไมค่วรปลอ่ยปละละเลยให้นักเรียนพดูแตเ่ฉพาะภาษาถ่ินของตนตลอดเวลา 

6) ทางดา้นอาคารเรียนและอาคารประกอบตา่งๆนั้น เสนอแนะวา่  หลายแห่งยัง
ขาดแคลนอาคารท่ีเหมาะสมเป็นจ านวนมาก  เฉพาะท่ีมอียูก่ค็บัแคบไมเ่หมาะสมกบัจ านวนนักเ รียน 
สร้างมานานแลว้ควรปรับปรุงซอ่มแซมให้เหมาะสม โดยผู้บริหารโรงเ รียนควรน าเสนอโครงการ
ในการพฒันา นอกจากนั้นส่ือเทคโนโลยีตา่งๆจะต้องจัดหาให้พอเพียงมากกวา่ท่ีเ ป็นอยู ่ หลาย
โรงเรียนไมม่อิีนเทอร์เน็ต ควรจดัห้องส่ือสารเทคโนโลยีเป็นการเฉพาะ 

7) เกีย่วกบัดา้นการเงินและงบประมาณนั้น ทุกโรงเ รียนได้รับงบประมาณน้อย 
ตอ้งใชอ้ยา่งประหยดัท่ีสุด บางคร้ังไมไ่ดรั้บงบประมาณในเวลาท่ีควรจะต้องด าเ นินการแมแ้ตท่าง
ราชการ เชน่ หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงอยา่ง  สพท.และสพฐ. กย็งัไมส่ามารถชว่ยได้ โรงเ รียน
ตอ้งด้ินรนชว่ยเหลือตนเองโดยขอบริจาคจากชมุชน ซ่ึงกม็ปัีญหามากเพราะเป็นช ุมชนท่ีฐานะทาง
เศรษฐกจิไมดี่เป็นสว่นใหญ ่ดงันั้นทางราชการควรจะให้การดูแลด้านงบประมาณอยา่งดี  ทันเวลา 
และแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าไดบ้า้ง  ทั้งน้ีรวมทั้งงบประมาณในการจา้งครูเพิ่มดว้ย 

8) ชมุชนให้การสนับสนุนชว่ยเหลือโรงเรียนอยูใ่นขั้นดี เพียงแตโ่รงเ รียนต้อง
เป็นผูน้ าในการวางแผนและบริหารจัดการตามความต้องการของช ุมชนบ้าง  โรงเ รียนให้การ
สนับสนุนแกช่มุชนในดา้นกฬีามากท่ีสุด โดยเฉพาะการให้บริการเร่ืองอุปกรณ์กีฬาและสนามกีฬา
ตา่งๆ  สว่นชมุชนบางแหง่ไดรั้บการสนับสนุนจาก อบต.ในการให้การสนับสนุนการเลน่ดนตรี
พื้นเมอืงในกจิกรรมตา่งๆทั้งของโรงเรียนและชมุชน 

9) ส่ิง ท่ีโรงเ รียนตา่ง ๆต้อง การ ได้แก  ่ ห้องน ้ าห้ องส้วมท่ีพอเพียง และถูก
สุขลกัษณะ สนับสนุนงบประมาณในดา้นการจดักจิกรรมตามหลกัสูตรและจัดหาหนังสือและวสัดุท่ี
จ าเป็นส าหรับห้องสมดุและแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน ต้องการส่ือการเ รียนท่ีทันสมยั อุปกรณ์กีฬา  
สนามเด็กเลน่  คอมพิวเตอร์ส าหรับการเ รียนการสอน  อาคารเ รียนท่ีม ัน่คง  บ้านพักครู  ถนน
คอนกรีตในโรงเรียน ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ อาคารอเนกประสงค์  โรงอาหาร  
สหกรณ็โรงเรียน  หอพกันักเรียนประจ า  อุปกรณ์ดนตรี  จา้งครูเพิ่มในต าแหน่งครูธุรการ ครูประจ า
กลุม่สาระ  จา้งครูพี่เล้ียงเด็กเล็ก  จา้งภารโรงประจ าโรงเ รียน  และขอนักศึกษาฝึกสอนมาประจ าท่ี
โรงเรียน  ตอ้งการเคร่ืองดนตรีพื้นเมอืง  อุปกรณ์การท าเกษตร  เ ส่ือน ้ ามนั  อาหารกลางวนั  ขอเ บ้ีย
เส่ียงภยั และขอห้องปฏิบติัการทางภาษา 
 




