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บทคดัย่อ 
 

การศึกษาแนวโน้มและแนวทางการพฒันาการตลาดผลิตภณัฑ์หัตถกรรมกระดาษสาของ
ผูป้ระกอบการ ในเขตอ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่  มีวตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อ 1)  ศึกษา
บริบทของกลุ่มผูป้ระกอบการผลิตภณัฑห์ตัถกรรมกระดาษสา ในเขตอ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 
2) ศึกษาสภาพและปัญหาดา้นการตลาดของกลุ่มผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์หตัถกรรมกระดาษสา ใน
เขตอ าเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ 3) ศึกษาแนวโนม้ความเจริญเติบโตดา้นการตลาดของผลิตภณัฑ์
หตัถกรรมกระดาษสาในระดบัทอ้งถ่ิน 4) ศึกษาแนวทางการพฒันาการตลาดผลิตภณัฑ์หตัถกรรม
กระดาษสาของผูป้ระกอบการให้สอดคลอ้งกบัแนวโนม้ความเจริญเติบโตดา้นการตลาด  สาเหตุ
ส าคญัท่ีเลือกพื้นท่ีน้ี  เน่ืองจากตอ้งการศึกษาสภาพการณ์ของผูป้ระกอบการผลิตหตัถกรรมกระดาษ
สาท่ีเกิดจากการส่งเสริมของภาครัฐ  เม่ือผา่นพน้ช่วงการส่งเสริมของภาครัฐไปแลว้ 

การศึกษาใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการส ารวจ และการวิจยัแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
การสุ่มตวัอย่างแบบก าหนดเอง (Purposive sampling) จากผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์หัตถกรรม
กระดาษสา   ในเขตอ าเภอสารภี   จงัหวดัเชียงใหม่  การเก็บขอ้มูลท าโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
ประกอบการสังเกต  การวิเคราะห์ใช้การพรรณนาวิเคราะห์จากข้อมูลทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณและ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  ผลการศึกษามีดงัต่อไปน้ี 

บริบทของกลุ่มผูป้ระกอบการ  ส่วนใหญ่มีอาชีพหลกัคือการท าการเกษตร รับจา้งและ
คา้ขาย ส่วนอาชีพเสริมได้แก่ กลุ่มอาชีพหัตถกรรมและแปรรูปสินคา้  โดยในระยะแรกของการ
ประกอบอาชีพดงักล่าวเน่ืองจากภาครัฐและเอกชนเขา้มาส่งเสริมและสนบัสนุนให้ด าเนินการ ท า
ให้ปรากฏรูปแบบของผูป้ระกอบการทั้งท่ีเป็นรายเด่ียวและการรวมกลุ่มจดัตั้ งในลักษณะกลุ่ม
แม่บา้น เพื่อจะไดรั้บประโยชน์จากการสนบัสนุนการด าเนินงานจากภาครัฐอยา่งเป็นรูปธรรม   

การวิจยัเป็นแบบการมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์หตัถกรรมกระดาษ
สากบันกัวจิยัและองคก์รในทอ้งถ่ิน การประเมินบริหารจดัการดา้นการตลาดโดยใช้ทฤษฏี  SWOT  
Analysis พบวา่ผูป้ระกอบการมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจแบบรายเด่ียวและรวมกนัจดัตั้งในรูปแบบ
กลุ่มแม่บา้นทั้งในลกัษณะของกลุ่มแทแ้ละกลุ่มเทียม  การส ารวจสถานะภาพปัจจุบนัในการด าเนิน
ธุรกิจของผู ้ประกอบการธุรกิจด้านสินค้าหัตถกรรมกระดาษสาพบว่าผู ้ประกอบการสินค้า
หัตถกรรมกระดาษสาในพื้นท าการวิจยัท่ีร่วมบุกเบิกธุรกิจน้ีทั้งรายเด่ียวและกลุ่มแม่บา้นได้เลิก
กิจการแลว้กวา่ร้อยละ 50  ส่วนผูป้ระกอบการสินคา้หตัถกรรมกระดาษสาท่ียงัคงด าเนินธุรกิจอยู่
ส่วนใหญ่มีลกัษณะเป็นผูรั้บจา้งผลิต  จึงเห็นไดว้่าผูป้ระกอบการไม่สามารถรักษาสถานภาพของ
การเป็นผู ้ผลิตเพื่อจัดจ าหน่ายได้หลังจากขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ ปัญหาท่ี
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ผูป้ระกอบการประสบมากท่ีสุดในปัจจุบนัคือปัญหาด้านต้นทุนการผลิต แหล่งเงินสนับสนุน  
รองลงมาคือปัญหาดา้นราคา ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายและดา้นแรงงาน  จากการศึกษาแนวโนม้
ความเจริญเติบโตด้านการตลาดของผลิตภัณฑ์หัตถกรรมกระดาษสาใช้การเทียบเคียงกับ
แนวความคิดทฤษฏีของวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ (Product Life Cycle theory: PLC)  พบวา่ปัจจุบนั
ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมกระดาษสา ในเขตอ าเภอสารภี   จงัหวดัเชียงใหม่  ไดผ้า่นขั้นเจริญเติบโตเต็มท่ี
และมีลกัษณะการเติบโตในอตัราท่ีลดลง  เร่ิมเขา้สู่ระยะถดถอย  

แนวทางการพฒันาดา้นการตลาดของกลุ่มผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์หตัถกรรมกระดาษสา    
ในส่วนของผูป้ระกอบการควรมีการเพิ่มความรู้ด้านการปรับปรุงรูปแบบผลิตภณัฑ์เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภณัฑ์  ควรเพิ่มเติมความรู้ด้านการตลาดและการพฒันากลยุทธ์การตลาด 
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ินควรเขา้มาช่วยท าการส่งเสริมและสนบัสนุนการหา
ตลาดใหผู้ป้ระกอบการผลิตภณัฑห์ตัถกรรมกระดาษสาอยา่งต่อเน่ือง   ในขณะท่ีผูป้ระกอบการควร
พฒันาสู่การสร้างเครือข่ายทางด้านธุรกิจทั้งเครือข่ายผลิตภณัฑ์ลักษณะเดียวกันและเครือข่าย
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีลักษณะส่งเสริมกันหรือใช้ประกอบกัน  (Complementary products) เพื่อการ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
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ABSTRACT 
 

 The study of trends and guideline for developing mulberry paper marketing of 

entrepreneurs, Saraphee District, Chiang Mai Province aims to; 1) study the context of 

Chiang Mai mulberry paper entrepreneurs, Saraphee District; 2) study problems of 

Chiang Mai mulberry paper entrepreneurs’ marketing; 3) study trend of marketing 

growth of local mulberry paper; 4) study guidelines for developing mulberry paper 

entrepreneurs to be consistent with marketing growth. The main reason to select this 

area is to study the capability of the promoted entrepreneurs after the government 

support period has been expired. 

 Survey research and purposive sampling including participatory research with 

entrepreneurs to make the guidelines for developing market were conducted. 

Descriptive analysis was used to analyze the qualitative and quantitative data. The 

findings of the study are presented below. 

 The principle occupation of these entrepreneurs is agriculture, hireling, and 

grocer. Their paregon are handicraft and processing products. A lot of support and 

promotion were from the government and private sectors to these people at the 

begining. As a result, set of the individual and group of entrepreneurs appeared to 

conform to the supporting condition.  

 SWOT analysis was used in the marketing management consideration. The 

study has found that the patterns of entrepreneurs are both individual and group of 

housewives. At present, some mulberry paper entrepreneurs are still runing on their 

business as sub-producer. However, it is about fifty percent of the pioneer has closed 

down. Thus, it has shown that the enterpreneurs can not keep their market position as 

the producer without support. The existing entrepreneurs are confronted the primary 

problem of production cost and financial aid. The secondary problems are selling 

price, market channels and labors. Comparing the marketing growth of mulberry 

paper with product life cycle theory, mulberry paper at Saraphee District has rised to 

the maturity cycle and it is moving to the decline stage. 
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 The guideline of developing the marketing for the of mulberry paper 

handicraft is that they should improve the product designs to incentive its value added, 

imporve the knowledge of maketing and develope the market strategy. The 

government and the local government should continuously give them support and 

promotion to increase their marketing oppotunity. Entrepreneurs should create the 

business network both in the similarly product and complementary product type. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




