
 
บทที่ 3 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 

 โครงการวิจยัเร่ือง “การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม ของภาคชนบทและ
ชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม” มีวิธีดําเนินการวิจัยประกอบไปดวยประชากรและกลุมตัวอยาง 
และวิธีการศึกษาตลอดโครงการการวิจัย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
3.1   ประชากรศึกษาและกลุมตัวอยาง 
 โครงการวิจยัเร่ือง “การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม ของภาคชนบทและ
ชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม” โดยมีประชากรที่ศึกษา คือ องคการบริหารสวนตําบลในพ้ืนท่ี
จังหวัดเชียงใหม จํานวนท้ังส้ิน 24 อําเภอ 120 อบต.  ซ่ึงคัดเลือกกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุมแบบ
หลายข้ันตอน (Multi – stage random sampling) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดองคการบริหารสวนตําบลท่ีอยากเขารวมโครงการ ใชวิธีสุมแบบ
แบงช้ัน (Stratified sampling) จากอําเภอตางๆ ท่ีสนใจจะเขารวมโครงการท้ังหมด 18 อําเภอ  

 ข้ันตอนที่ 2 กําหนดเลือกเจาหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล โดยวิธีสุมแบบเจาะจง
ตามวัตถุประสงค (purposive sampling) มีผูเขารวมโครงการท้ังส้ิน 42 อบต. ดังตารางที่ 3.1 

 
ตารางท่ี 3.1  แสดงรายนามองคการบริหารสวนตําบลที่เขารวมโครงการ 
 

ลําดับ องคการบริหารสวนตําบล อําเภอ 
1 องคการบริหารสวนตําบลแมขา  อําเภอฝาง 
2 องคการบริหารสวนตําบลแมงอน  อําเภอฝาง 
3 องคการบริหารสวนตําบลเวยีง  อําเภอฝาง 
4 องคการบริหารสวนตําบลสันทราย  อําเภอฝาง 
5 องคการบริหารสวนตําบลบานหลวง  อําเภอแมอาย 

ท่ีมา : จากการสํารวจ 
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ตารางท่ี 3.1  แสดงรายนามองคการบริหารสวนตําบลที่เขารวมโครงการ (ตอ) 
 
ลําดับ องคการบริหารสวนตําบล อําเภอ 

6 องคการบริหารสวนตําบลแมสาว  อําเภอแมอาย 
7 องคการบริหารสวนตําบลบานแปะ  อําเภอจอมทอง 
8 องคการบริหารสวนตําบลโปงทุง  อําเภอดอยเตา 
9 องคการบริหารสวนตําบลบานตาล  อําเภอฮอด 
10 องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อําเภอดอยหลอ 
11 องคการบริหารสวนตําบลทุงรวงทอง  อําเภอแมวาง 
12 องคการบริหารสวนตําบลชางเค่ิง  อําเภอแมแจม 
13 องคการบริหารสวนตําบลบานทับ  อําเภอแมแจม 
14 องคการบริหารสวนตําบลแมนาจร  อําเภอแมแจม 
15 องคการบริหารสวนตําบลแมศึก  อําเภอแมแจม 
16 องคการบริหารสวนตําบลเทพเสด็จ  อําเภอดอยสะเก็ด 
17 องคการบริหารสวนตําบลปาเม่ียง  อําเภอดอยสะเก็ด 
18 องคการบริหารสวนตําบลแมคือ  อําเภอดอยสะเก็ด 
19 องคการบริหารสวนตําบลสําราญราษฎร  อําเภอดอยสะเก็ด 
20 องคการบริหารสวนตําบลปาปอง  อําเภอดอยสะเก็ด 
21 องคการบริหารสวนตําบลปาตุม  อําเภอพราว 
22 องคการบริหารสวนตําบลหนองแหยง  อําเภอสันทราย 
23 องคการบริหารสวนตําบลสันผีเส้ือ  อําเภอเมือง 
24 องคการบริหารสวนตําบลชางเผือก  อําเภอเมือง 
25 องคการบริหารสวนตําบลข้ีเหล็ก  อําเภอแมแตง 
26 องคการบริหารสวนตําบลแมแตง  อําเภอแมแตง 
27 องคการบริหารสวนตําบลสันปายาง  อําเภอแมแตง 
28 องคการบริหารสวนตําบลอินทขิล  อําเภอแมแตง 
29 องคการบริหารสวนตําบลบานเปา  อําเภอแมแตง 

ท่ีมา : จากการสํารวจ 
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ตารางท่ี 3.1  แสดงรายนามองคการบริหารสวนตําบลที่เขารวมโครงการ (ตอ) 
 

ลําดับ องคการบริหารสวนตําบล อําเภอ 
30 องคการบริหารสวนตําบลดอนแกว  อําเภอแมริม 
31 องคการบริหารสวนตําบลโปงแยง  อําเภอแมริม 
32 องคการบริหารสวนตําบลสันโปง  อําเภอแมริม 
33 องคการบริหารสวนตําบลหวยทราย  อําเภอแมริม 
34 องคการบริหารสวนตําบลบวกคาง  อําเภอสันกําแพง 
35 องคการบริหารสวนตําบลสันกําแพง  อําเภอสันกําพง 
36 องคการบริหารสวนตําบลออนใต  อําเภอสันกําแพง 
37 องคการบริหารสวนตําบลทุงสะโตก  อําเภอสันปาตอง 
38 องคการบริหารสวนตําบลยุหวา  อําเภอสันปาตอง 
39 องคการบริหารสวนตําบลสันกลาง  อําเภอสันปาตอง 
40 องคการบริหารสวนตําบลบานกลาง  อําเภอสันปาตอง 
41 องคการบริหารสวนตําบลทาวังตาล  อําเภอสารภี 
42 องคการบริหารสวนตําบลหารแกว  อําเภอหางดง 

ท่ีมา : จากการสํารวจ 

 
3.2    วิธีการศึกษา 
 โครงการวิจัยเร่ือง “การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ของภาคชนบทและ
ชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม” มีวิธีการศึกษาดังรายละเอียดตางๆ ไดแก การกําหนดแบบจําลอง
ของการศึกษา เคร่ืองมือของการจัดการเรียนรู ตัวช้ีวัดของการพัฒนาของชุมชนดานเศรษฐกิจ
และสังคม รวมถึงการวิเคราะหและการประเมินการพัฒนาจากการวิจยัมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) แบบจําลองของการศึกษา  
 การศึกษางานวิจัยเร่ือง “การจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ของภาค
ชนบท และชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม (CMRU – SML)” ไดกลาวอางจากการสัมมนาเร่ือง  
“การจัดการความรูเพ่ือประยุกตใชในการพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการเพ่ือแกไขปญหาความยากจน
แบบย่ังยืน” โดย สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม (สคส.) (www.kmi.or.th) ซ่ึงมีวิทยากร
ผูเขารวมสัมมนาไดแก ศ.นพ.ประเวศ วะสี ศ.นพ.วิจารณ พานิช ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  
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RP HR 

RR 

Develop

SML 

SML 

SML SML 

MV - SML

CML

 

     ภาพท่ี 3.1 แสดงแบบจาํลอง การจัดการการเรียนรูเพือ่พัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ิน  จังหวดัเชียงใหม 
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หมายเหต ุ
 SML  คือ Socio – Economics Management Learning (การจัดการการเรียนรู 
  ดานเศรษฐกิจและสังคม)  
 RP   คือ Researcher of Project (โครงการพัฒนานักวิจัยโครงการ: อบต.) 
  
 HR  คือ Researcher Resoure (โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของชุมชน) 
 RR  คือ Researcher of Rural and Urban (โครงการพัฒนานักวิจัยทองถ่ิน 
  และชุมชนเมือง) 
 CML   คือ Communication Management Learning (โครงการบูรณาการการ

 จัดการการเรียนรูดานการส่ือสาร) 
 Develop SML คือ Development of Socio – Economics Management Learning 

 (โครงการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมภายใตการจัดการการเรียนรู) 
 MV – SML   คือ Marginal Value of Socio – Economics Management Learning 

 (การวัดมูลคาเพ่ิมจากการจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและ
 สังคม) 

 
 จากภาพที่ 3.1 แสดงใหถึงแบบจําลองของการจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ของทองถ่ิน จ.เชียงใหม ซ่ึงชุดโครงการวิจัยนี้ประกอบไปดวยโครงการยอยท้ังส้ิน  
5 โครงการท่ีมีสวนสนับสนุน สงเสริมและบูรณนาการการจัดการเรียนรูรวมกันใหบรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคของชุดโครงการวิจัย 
 จากแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ท่ีวา หากมีการเรียนรูรวมกันจนเกิดการพัฒนา
ความคิด และปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติ ผานกระบวนการกลุมและไดผู เชี่ยวชาญ
สนับสนุนในการปฏิบัติงานและใหคําช้ีแนะอยางมีสวนรวมแลว มนุษยจะพัฒนาตนเองได
เหมาะสมกับสภาพของบริบทท่ีตนเองปฏิบัติงาน และเหมาะสมกับสภาพสังคมท่ีมนุษยนั้นดํารง
อยู เฉกเชน ชุดโครงการวิจัยนี้ท่ีไดทําการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในชุมชน ท้ังในสวนของผูนํา
องคกร ผูปฏิบัติงาน รวมถึงผูรับนโยบาย หรือชุมชน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูรวมกันในการพัฒนา
ชุมชนของตนเอง ท้ังการพัฒนาดานเศรษฐกิจ และการพัฒนาดานสังคม เรียกวา การจัดการ
เรียนรูดานเศรษฐกิจและสังคม (Socio – economic Management Learning: SML) อธิบาย
แบบจําลองของการวิจัยไดดงันี้ 
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 เพื่อใหชุดโครงการวิจัยเกิดผลสัมฤทธ์ิ จึงจําเปนตองใชกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา
นักวิจัยของโครงการ (Researcher of Project: RP) ในการวางแผนการดําเนินงานรวมกันกับ
นักวิจัยทองถ่ิน (Researcher of Rural and Urban: RR) ซ่ึงเปนผูปฏิบัติงานในทองถ่ินนั้นๆ 
รวมถึงการจัดการเรียนรูรวมกันกับทรัพยากรมนุษยหรือคนในชุมชน (Human Resource: HR)  
ท่ีมีสวนไดสวนเสียกับการเรียนรูคร้ังนี้ โดยการเรียนรูทุกกระบวนการพัฒนาเร่ิมจาก  1) การไมรู 
ไปสู  2) การรับรู และเปน  3) การเลียนรู จนกระท่ังพัฒนาไปเปน  4) การเรียนรู นั่นเอง ทุก
ข้ันตอนของการเรียนรูจะอาศัยการส่ือสารแบบมีสวนรวมเพื่อใหทุกภาคสวน คือ RP, RR และ 
HR ไดปฏิบัติการเรียนรูรวมกันผานโครงการบูรณาการการจัดการการเรียนรูดานการส่ือสาร 
(Communication Management Learning: CML) ใหการเรียนรูเหลานั้นเกิดการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและเห็นผลสัมฤทธ์ิท่ีชัดเจน อีกท้ังยังตองทําการประเมินการพัฒนาโครงการท่ีมีผลตอ
การยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ินนั้นๆ ดวยการวัดมูลคาเพ่ิมจากการจัดการการเรียนรู
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม (Marginal Value of Socio – economic Management Learning: 
MV – SML) ของทองถ่ิน ในจังหวัดเชียงใหม ใหบังเกิดเห็นถึงคุณคาและประโยชนท่ีชัดเจนจาก
การดําเนินงานวิจัยคร้ังนี้นัน่เอง  
 
 แผนงานวิจัยเร่ือง “การจัดการการเรียนรูเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ของภาคชนบท 
และชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม (CMRU – SML)” หรือ CMRU – SML Model ไดถูกพัฒนา
กรอบแนวคิดของการวิจยัดังภาพท่ี 3.2 
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อบต., CMRU, Org, ผสาน 

 
 

         ภาพท่ี 3.2 แสดงกรอบแนวคิด (Model) ของการวิจยั 
 

หมายเหตุ :   
 อบต.  คือ องคการบริหารสวนตําบล 
 CMRU  คือ Chiang Mai Rajabhat University 
 Org  คือ องคกรภาครัฐและเอกชน 
 NGO  คือ องคกรอิสระ  
 LM  คือ Learning Management (การจัดการเรียนรู)  
 RP  คือ Researcher of Project (นักวิจัยโครงการ) 
 HR  คือ Researcher Resoure (โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของชุมชน) 
 RR  คือ Researcher of Rural and Urban (นักวิจยัชุมชน) 
 

จากกรอบแนวคิดการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภาคชนบท 
และชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม (CMRU - SML) หรือ CMRU – SML Model ประกอบดวย
กระบวนการทั้งส้ิน 4 กระบวนการไดแก 

อบต., CMRU group 

LM : อบต., CMRU, Org, กรอง 

ตกตะกอน 

ตกผลึก 

ตกผลึก 

ผสาน 

กลั่น 

ควบแนน 

RP and 

CCMMRRUU  --  SSMMLL  
R

Rural and Urban Group 

LM : Rural and 

Rural and Urban Chiang 
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กระบวนการที่ 1 การผสาน  
เปนการผสานการทํางานรวมกันของภาคีตางๆ ในชุมชน อันไดแก องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในท่ีนี้คือ องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) สวนของมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
องคกรตางๆ ในชุมชนนั้นๆ ไดแก วัด หรือโรงเรียน หรือหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 
รวมถึง องคกรอิสระ (NGO) ดวย ลักษณะของการผสานน้ีเปนการแลกเปล่ียนเรียนรู (Learning) 
รวมกัน ซ่ึง อบต ไดมีความสัมพันธอันดีกับภาคีตางๆ เหลานี้เปนอยางดีอยูแลว ผลไดของการ
ผสาน จะกอใหเกิดการเช่ือมโยง เกิดความเหนียวแนนของเครือขาย การทํางานเปนทีม เปนการ
ผสานการทํางานเปนเครือขายเดียวกัน จึงถือวาเปนการจัดการการเรียนรูข้ันตน (Primary 
Learning Management)  

กระบวนการที่ 2 การกรอง  
จากกระบวนการผสานในข้ันตน นํามาสูกระบวนการกรองความรูลําดับท่ีสอง 

กลาวคือ เม่ือเกิดความเช่ือมโยงจากการผสานหนวยงานตางๆ ท่ีเปนภาคีรวมกับชุมชนแลว 
ชุมชนจะกรองรับเอาความรูเหลานั้นจากเดิมซ่ึงไมรู นําสูการเลียนแบบ และเลียนรูได (ประพนธ 
ผาสุกยืด, 2549) กระบวนการดังกลาว นักวิจัยจัดลําดับใหอยูในสวนของการกรอง 

กระบวนการที่ 3 การตกตะกอน  
จากกระบวนการของการกรอง ทีมนักวิจัยของชุมชน อบต. และทีมนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม จะใชกระบวนการจัดการการเรียนรู (Learning Management) ใน
การทําใหการเลียนรูของทุกฝายกอใหเกิดการตกตะกอน จนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงได ท้ังนี้
แตละคน แตละชุมชน ตางก็มีผลลัพธของความรูท่ีไดแตกตางกัน ตามลักษณะของการเรียนรู
นั้นๆ แตไดเกิดการแลกเปล่ียนตามกระบวนการท่ี 3 ดังกลาวขางตน  

กระบวนการที่ 4 การตกผลึก  
จากความรูท่ีไดในกระบวนการของการตกตะกอนที่ผานมา เม่ือทุกฝายไดทําการนําเอาความรู
นั้นๆ ไปประยุกตใชและนําไปปฏิบัติตามสภาพจริงของชุมชน มีการปรับใชใหเหมาะสม ตาม
กระบวนการจัดการการเรียนรูแลว ผลท่ีไดสุดทายจะกอใหเกิดความรูท่ีติดตัวผูปฏิบัติผาน
กระบวนการLM ในท่ีนี้คือนักวิจัยท้ังสามฝาย อันไดแก นักวิจัยของโครงการ หรือนักวิจัยรวม
ของ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม (RP คือ Researcher of Project) โครงการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของชุมชน (HR คือ Researcher Resoure)  

 ท่ีไดเรียนรูรวมกันกับการจัดการการเรียนรูคร้ังนี้ และนักวิจัยของชุมชน (RR คือ 
Researcher of Rural and Urban) เรียกกระบวนการนี้วาการตกผลึกของความรูนัน่เอง  
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 (2) เคร่ืองมือของการจัดการการเรียนรู 
(2.1) แนวคิดการจัดการการเรียนรู (Learning Management: LM) 
กระบวนการจัดการการเรียนรูสูความเปนสุขและความสําเร็จ ซ่ึงประกอบไปดวย

การเรียนรูในตนเอง การเรียนรูรวมกับเพื่อน การเรียนรูรวมกันกับองคกรพันธมิตรและการ
เรียนรูรวมกันทุกฝาย สําหรับการจัดการการเรียนรู (LM) นี้ไดอาศัยแนวคิด “บันไดส่ีข้ันของ 
การเรียนรู (Learning)” ของ ดร.ประพนธ ผาสุกยืด มาประยุกตใชกับชุมชนดวย กอใหเกิด
แนวคิดการจัดการการเรียนรู 4 กระบวนการ อันไดแก กระบวนการผสาน กระบวนการกรอง 
กระบวนการตกตะกอน และกระบวนการตกผลึก ดังแบบจําลอง LM ขางตน  
 (2.2) ทฤษฎีการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะหสถานการณ SWOT เปนคํายอมาจากคําวา Strength, 
Weaknesses, Opportunities, and Threats โดย  

 Strength คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณภายในองคกรท่ี
เปนบวก ซ่ึงองคกรนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค หรือ หมายถึง
การดําเนินงานภายในท่ีองคกรทําไดดี ในขณะท่ี  

 Weaknesses คือ จุดออน หมายถึง สถานการณ ภายในองคกรท่ีเปนผลและ
ดอยความสามารถ ซ่ึงองคกรไมสามารถนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพ่ือบรรลุ
วตัถุประสงค หรือหมายถึง การดําเนินงานภายในท่ีองคกรทําไดไมดี 

 Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปจจัยและสถานการณภายนอกท่ี
เอ้ืออํานวยใหการทํางานขององคกรบรรลุวัตถุประสงค หรือ หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกท่ี
เปนประโยชน ตอการดําเนินการขององคกร  

 Threats คือ อุปสรรค หมายถึงปจจัย และสถานการณภายนอกท่ีไดวางการ
ทํางานขององคกรไมใหบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนปญหา
ตอองคกร 

 บางคร้ังการจําแนกโอกาส และอุปสรรคเปนส่ิงท่ีทําไดยาก  เพราะท้ังสอง
ส่ิงนี้สามารถเปล่ียนกลับซ่ึงกันและกันเม่ือสถานการณเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงการเปล่ียนแปลงอาจ
ทําใหสถานการณท่ีเคยเปนโอกาสกลับกลายเปนอุปสรรคได และในทางกลับกัน  อุปสรรคอาจ
กลับกลายเปนโอกาสไดเชนกันดวยเหตุนี้องคกรมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองปรับเปล่ียนกล
ยุทธของตนใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสถานการณแวดลอม (นันทิยา, 2546, 56) 
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 (2.3)  ทฤษฎีกระบวนการแบบมีสวนรวม (Participate Action Research: PAR) 
 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาโดยวิธีการแบบมีสวนรวม (PAR) มีลักษณะตาม

แนวคิดของ กมล สุดประเสริฐ (2540: 8 - 9) ดังนี้ 
1)  การวิจัยแบบ PAR มีแนวคิดและปรัชญาท่ีเช่ือวาการวิจัยแบบ PAR เปน

การวิจัยคนควาและแสวงหาความรูตามหลักการของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตรแบบเดิม ๆ ตางกัน
เพียงวา PAR นั้นมีวัตถุประสงคมุงไปท่ีการแกปญหาในการพัฒนา เปนการวิจัยท่ีดําเนินไปดวย
การมีสวนรวมของชุมชนผูรวมงานท้ังในกระบวนการวิจัยและในการมีหุนสวนใชเปน
ประโยชนของการวิจัย 

2)  การวิจัยแบบ PAR มีแนวคิดและปรัชญาท่ีเชื่อวาการวิจัยแบบ PAR จะ
มุงชวยเหลือกลุมคนผูดอยโอกาสในสังคม ใหลืมตาอาปากกับเขาไดบาง PAR เช่ือใน
ความสามารถของมนุษยท่ีจะแกไขของตนเม่ือถึงคราวท่ีตนจะตองตัดสินใจวาจะทําอยางไรยัง
เชื่อตอไปวาการศึกษาควรเปนการศึกษาที่ใหประชาชนมีความม่ันใจวาเขาสามารถทําอะไร
บางอยางใหแกตนเองได PAR ยังเช่ือดวยเหมือนกันวา การศึกษาควรเปนการศึกษาที่ใหการ
เรียนรูท่ีเปนประโยชนสูงสุดตอตน 

3) การวิจัยแบบ PAR มีแนวคิดและปรัชญาท่ีเช่ือวาการวิจัยแบบ PAR เปน
กระบวนการวิจัยท่ีมีการปฏิบัติพลิกแพลง นําเอาการปฏิบัติกับการพิจารณาไตรตรองเพื่อการ
สะทอนกลับรวมเขาดวยกันเพื่อไปสูการปรับปรุงแกไขอยางมีเหตุผล  โดยวิธีการทําใหการวิจัย
เปนกระบวนการเรียนรูทางสังคม เปนพื้นฐานสําหรับการปฏิบัติ และการพิจารณาไตรตรองเปน
ผลสะทอนตอไป  ยิ่งกวานั้นยังทําใหเกิดเปนมาตรฐานตามความตองการดานการเมืองการ
ปกครอง วัฒนธรรม สภาวะทางสังคม และสภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน  PAR อาศัยการ
ยอมรับของประชาชนในส่ิงที่ประชาชนมีอยูและมีจริง อาศัยภูมิปญญาท่ีถูกตองตามท่ีประชาชน
ไดสืบทอดตอเนื่องเปนประสบการณอยางหลากหลาย  ดังนั้น PAR จึงใหน้ําหนักตอการเรียนรู
ตอประสบการณเปนอยางมาก 

4)  การวิจัยแบบ PAR มีแนวคิดและปรัชญาท่ีเช่ือวาการวิจัยแบบ PAR เปน
กระบวนของการ ทํางานรวมกัน อันตองอาศัยการสืบสวนคนควาหาปญหาและขอโตแยง
รวมกันเปนกลุม วิเคราะหสาเหตุแหงปญญา (ทางเศรษฐกิจ สังคม ทางการเมือง การปกครอง 
ทางวัฒนธรรม และทางสวนบุคคล) รวมกันเปนกลุมและเหนือส่ิงอ่ืนใด ตองปฏิบัติงานรวมกัน
เปนกลุมในการแกปญหานั้น  ๆ  ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว    ยิ่ งไปกวานั้นยัง เปน
กระบวนการวิจัยท่ีคอนขางจะลําเอียงไปในดานกระบวนการประชาธิปไตย 
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5) การวิจัยแบบ PAR มีแนวคิดและปรัชญาท่ีเช่ือวาการวิจัยแบบ PAR เปน
วิธีการวิจัยท่ีมีการใชรูปแบบของ PAR ในการวิจัยมาก โดยเฉพาะการวิจัยในชุมชนโดยกระตุน
ใหประชาชนในทองถ่ินหรือชุมชนท่ีเขาใจหลักการวิจัยแบบ PAR ท่ีมุงเนนการแสวงหาความรู    
ในการแกปญหาของตน มันเปนเคร่ืองมือท่ีชวยเหลือกลุมคนยากคนจน และคนท่ีดอยโอกาส
ดวย การวางพื้นฐานของการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานพัฒนาท้ังหลายกับชุมชนเชนนี้ 
นับเปนการเอ้ืออํานวยตอกระบวนการท่ีจะปลดปลอย ใหประชาชนแกปญหาของตนเองไดตาม
ความเช่ือวาคนตองพัฒนาตนเอง 

6)  การวิจัยแบบ PAR มีแนวคิดและปรัชญาท่ีเชื่อวาถาเราใชการวิจัย
ปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมแบบมีสวนรวมท่ีเรียกวา PAR อยางถูกตองเราจะพบวา มีผลสัมฤทธ์ิท่ี
เกิดข้ึนอยางนอย 3 ประการ คือ  

6.1)  ประชาชนไดรับการเรียนรูเพิ่มข้ึน  
6.2)  ประชาชนมีการกระทํามากข้ึน  
6.3)  ประชาชนมีการเผยแพรพลังความรูกนัมากข้ึน  
กระบวนการของ PAR นั้นมิใชเพียงการสืบคนปญหาและการแกปญหา

เทานั้น แตเปนกระบวนการกระตุนใหประชาชนมีการกระทําตอปญหาเหลานั้น การกระทําอยาง
หนึ่งอยางใดตอปญหาทําใหประชาชนไดมีโอกาสเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน ผลสุดทาย
ประชาชนมิไดเพียงเรียนรูการแกปญหาแตไดเพ่ิมพูนความรูใหพรอมท่ีจะเผชิญกับปญหาท่ียาก
ไปกวานี้ 
 (2.4) ตัวช้ีวัดความมั่นคงของมนุษย (Human Security Indicators: HSI) 

มาตรฐานความม่ันคงของมนุษย หมายถึง การท่ีประชาชนไดรับหลัก 
ประกัน ดานสิทธิ ความปลอดภัย การตอบสนองตอความจําเปนข้ันพื้นฐาน สามารถดํารงชิตอยู
ในสังคมไดอยางมีศักดิ์ศรี ตลอดจนไดรับโอกาสอยางเทาเทียมกันในการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง มาตรฐานความมั่นคงของมนุษยมีองคประกอบ 10 มิติ ไดแก มิติท่ีอยูอาศัย มิติสุขภาพ 
มิติอนามัย มิตกิารศึกษา มิติการที่งานทําและรายได มิติความม่ันคงสวนบุคคล มิติครอบครัว มิติ
การสนับสนุนทางสังคม มิติสังคม และ วัฒนธรรม มิติสิทธิและความเปนธรรม และมิติการเมือง
และธรรมาภิบาล  
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 (3) การวิเคราะหและการประเมนิโครงการ 
  จากขอสรุปแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการการเรียนรู (Learning Management: LM)  
เพ่ือประยุกตใชกับดัชนีช้ีวัดความม่ันคงของมนุษย (Human Security Indicators: HSI) ซ่ึง
ประกอบไปดวยดัชนี 10 มิติ อันไดแก มิติดานท่ีอยูอาศัย  มิติดานสุขภาพอนามัย  มิติดาน
การศึกษา มิติดานการมีงานทําและรายได มิติดานความม่ันคงสวนบุคคล  มิติดานครอบครัว  มิติ
ดานการสนับสนุนทางสังคม  มิติดานสังคม และวัฒนธรรม มิติดานสิทธิและความเปนธรรม  
และมิติดานการเมืองและธรรมาภิบาล ซ่ึงทําใหพัฒนาแนวคิดเพื่อใชในการประเมินการพัฒนา
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย และทองถ่ิน การวิจัยคร้ังนี้จะใชวิธีการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติ
และรอยละประกอบการอธิบายเชิงพรรณนา โดยใชเกณฑการประเมินโครงการ การจัดการการ
เรียนรูตอการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน อาศัยตัวช้ีวัดความมั่นคงของมนุษย 
(Human Seaerity Indicators : HIS) 10 มิติ เพื่อประเมินชุดโครงการวิจัย วาเม่ือสมาชิกของชุมชน
ไดรับการจัดการการเรียนรูสงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนของตนเองได
หรือไมและไดในระดับใด มีลักษณะของแบบประเมินมีดังนี้ 

(3.1)  แบบประเมินสําหรับจัดทํารายงานของแตละโครงการเพื่อการประเมิน
โครงการของ CMRU – SML (แบบ A1) ประกอบดวยประเด็นในการประเมินดังนี้ 

1) ช่ือโครงการ 
2) วตัถุประสงค 
3) เปาหมายท่ีตองการบรรลุ 
4)  กลยุทธและรูปแบบการทํางาน 
5) ทีมงานผูประสานงานและผูรับผิดชอบโครงการ 
6) ระยะเวลาของโครงการ 
7) งบประมาณท่ีใชในโครงการ 
8) ท่ีมาของงบประมาณ 
9) กลุมเปาหมายท่ีดําเนินการจริง 
10) กลุมสนับสนุนอ่ืน ๆ ท่ีมีสวนรวมใหโครงการประสบความสําเร็จ 
11) กระบวนการหรือวิธีการทํางาน 
12) ผลท่ีคาดวาจะไดรับตลอดระยะเวลาดําเนินโครงการ 
13) เปาหมายขยายผล 
14) ความคาดหวังจากกลุมเปาหมายอ่ืนๆ 
15) ปญหาและอุปสรรคท่ีคาดวาจะมีลวงหนา  
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16) ผลลัพธและผลกระทบอ่ืน ๆ 
17) ความคิดเห็นของผูดูแลโครงการ     

(3.2)  แบบประเมินการสรางและพัฒนาแผนชุมชน (แบบ A2) ประกอบดวย
ประเด็นในการประเมินดังนี้  

1) กระบวนการ ในการสรางแผนและโครงการของชุมชน  
2) เทคนิคในการสรางสรรคแผนและโครงการของชุมชน 
3) ความพึงพอใจของชุมชนตอการสราง พฒันาแผนและโครงการ 
4) การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) ของแผนและโครงการ 
5) การประเมินความสําเร็จของโครงการตามวัตถุประสงคโครงการ พรอม

ท้ังเหตุผลความสําเร็จ 
6) การประเมินความไมสําเร็จของโครงการตามวัตถุประสงคโครงการ 

พรอมท้ังเหตุผลท่ีทําใหโครงการนั้นประสบความไมสําเร็จ รวมถึง
วิธีการในการปรับปรุงและแกไข 

 (3.3)  แบบประเมินสินทรัพยชุมชน (แบบ VA 1) ประกอบดวยประเด็นในการ
ประเมินดังนี้ 

1) ประเภทของสินทรัพย ไดแก สินคา/บริการ เคร่ืองมือเคร่ืองจักร 
ส่ิงประดิษฐ ศิลปะ/วฒันธรรม การศึกษา ภมิูปญญาทองถ่ิน นวัตกรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติ แหลงทองเท่ียว และสินทรัพยอ่ืน 

2) การประเมินคุณคาของสินทรัพย โดยสินทรัพยนั้นสามารถประเมิน
คุณคาทางเศรษฐกิจได มีคุณคาทางจิตใจตอชุมชน มีคุณคาท้ังดาน
เศรษฐกิจและจิตใจ หรือคุณคาดานอ่ืน 

3) มีคุณคาตอชุมชนในดานช่ือเสียง รายได และดานอ่ืน 
4) อายุของสินทรัพยชุมชน 
5) จุดเดนของสินทรัพย 
6) การใชประโยชนสินทรัพย 
7) ลักษณะการเปนเจาของ/การครอบครอง 
8) สิทธิในการบริหารจัดการ 
9) รายไดจากโครงการหรือสินทรัพย 
10) ปญหาและอุปสรรคในการใชประโยชนสินทรัพย 
11) แนวทางในการพัฒนาสินทรัพยชุมชน 
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12) สินทรัพยชุมชน ตองการการพัฒนาดานใดบาง พรอมเหตุผล 
13) ในการพัฒนาสินทรัพยชุมชน ตองการใหมีการสนับสนุนดานใดบาง 

พรอมเหตุผล 
14) ผลกระทบการพัฒนาสินทรัพยชุมชนท่ีมีตอชุมชน 
15) การระดมทุนเพื่อการพัฒนาสินทรัพยชุมชน 
16) โอกาสในการเชื่อมโยงเครือขายตาง ๆ 

 (3.4) แบบประเมินสินทรัพยชุมชน (แบบ VA 2) ประกอบดวยประเด็นในการ
ประเมินดงันี้ 

1) ประเภทของสินทรัพยเพื่อระบุถึงการวัดมูลคาสินทรัพยชุมชน    
2) ความเกี่ยวเนื่องของสินทรัพยชุมชน 
3) รูปแบบของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากตัวโครงการและแผนยุทธศาสตร เพื่อ

วัดมูลคาของสินทรัพยในชุมชน 
4) ผลประโยชนท่ีสงผลตอระดับการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน 
5) ลักษณะกิจกรรมท่ีบงช้ีของโครงการท่ีสงผลกระทบตอระดับการ

พัฒนาสังคมในชุมชน 
6) การประเมินผลสัมฤทธ์ิ และความคุมคาทางการเงินของกิจกรรมและ

โครงการตามแผนยุทธศาสตร 
7) ความพึงพอใจของผูปฎิบัติและผูมีสวนรวมในชุมชน 

(3.5) แบบประเมินการพัฒนาชุมชน (แบบ A3) ประกอบดวยประเด็นในการ
ประเมินดังนี้  

1) ผลลัพธของโครงการ ไดแก ผลตามความคาดหมายของโครงการตาม
วตัถุประสงคโครงการ และผลลัพธตอการพัฒนาชุมชน  

2) ผลท่ีไมไดคาดหมาย ซ่ึงอาจมีท้ังผลดี และผลเสีย 
3) การนําผลโครงการไปใช หรือการขยายผล 
4) ขอเดนของโครงการ 
5) ขอบกพรองของโครงการ 
6) ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาสใหโครงการประสบความสําเร็จ หรือขยาย

ผลไดมากข้ึน 
7) ปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรค มีผลใหโครงการไมประสบความสําเร็จ 
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8) ขอเสนอแนะตอภาคีท้ัง 3 ฝายเพื่อการปรับปรุงโครงการ อันไดแก 
อบต  ผูประสานงาน และ ชุมชน 

9) ขอเสนอแนะตอ องคการบริหารสวนตําบล เพื่อสนับสนุนโครงการ 
10) ขอเสนอแนะเพ่ือนําขอเดนของโครงการ ตอการนําไปขยายผลตอไป 
11) การประเมินสําหรับโครงการท่ีประเมินใหเปนกรณีตัวอยางตนแบบ

โดยใหระบุลักษณะสําคัญของโครงการตนแบบ 5 ดาน ไดแก ดาน
บุคลากร ดานการบริหารจัดการ ดานกระบวนการ ดานภาวะแวดลอม 
และความยั่งยืนของโครงการ 

12) เร่ืองนาประทับใจของโครงการ 
13) คามคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูประเมิน 

 (3.6)  แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ (แบบ A4) ประกอบดวยประเด็นใน
การประเมินโดยพัฒนาจากดัชนีความม่ันคงของมนุษยซ่ึงประกอบดวย 10 มิติ ไดแก  

1) มิติดานท่ีอยูอาศัย  
2) มิติดานสุขภาพอนามัย  
3) มิติดานการศึกษา  
4) มิติดานงานทํา และรายได  
5) มิติดาน ความม่ันคง  
6) มิติดานครอบครัว  
7) มิติดานการสนับสนุนทางสังคม  
8) มิติดานสังคม และวัฒนธรรม  
9) มิติดานสิทธิความเปนธรรม  
10) มิติดานการเมืองธรรมาภิบาล  

  
  
 




