
 

 

 
บทที่ 7 

สรุปและขอเสนอแนะ 
  
 การวัดมูลคาเพิ่มของสินทรัพยชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ภาคชนบทและ
ชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม เปนการวัดมูลคาเพิ่มของสินทรัพยชุมชนจากการจัดกระบวนการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาแผนยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจและสังคม โดยใชวิธีการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม(PAR) กับรูปแบบการจัดการสินทรัพยชุมชนเปนเคร่ืองมือในการคนหาศักยภาพและ
หามูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจสังคม ของชุมชนกับ 42 องคการบริหารสวนตําบล ในป2551 เพ่ือ
สรางกระบวนการเรียนรูกับการพัฒนาการทํางานจริงของแตละชุมชนพื้นท่ี อันจะนําไปตอบ
วัตถุประสงคสองประการคือ คือสรางการเรียนรูในการวิเคราะหศักยภาพของชุมชนกับการ
จัดการสินทรัพยชุมชนและเพื่อทราบมูลคาเพิ่มของการจัดการสินทรัพยชุมชนที่ไดจากการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมชนบท ไดผลสรุปดังนี้ 
  
7.1 สรุปผลการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยการวัดมูลคาเพิ่มของสินทรัพยชุมชนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ภาค
ชนบท และชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหมในป 2551 นี้ นักวิจัยไดสรุปนําเสนอผลการวิจัยตาม
วตัถุประสงคของการดําเนินงานไวแตละขอ ดังนี้  
 วัตถุประสงคขอท่ี  1 เพื่อสรางการเรียนรู (LM) ในการวิเคราะหศักยภาพของชุมชน
กับการจัดการสินทรัพยชุมชนของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 ผลการจัดการเรียนรูในดานการพัฒนาศักยภาพของชุมชนไดศึกษาจากการทํางาน
รวมกันเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ังสองฝาย คือ องคการบริหารสวนตําบล ชุมชน และ
บทบาทรวมกับนักวิจัยและผูชวยนําวิจัย ซ่ึงได รวมกันทํางานดวยบทบาทของการเปนผูเช่ือม
ความรู หลักการบริหารจัดการในการดําเนินงานกับชุมชนรวมกันประยุกตตามการปฏิบัติงาน
จริง และกระตุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาทางดานการทํางานรวมกันท้ังสามฝาย  สรุปผลได
ดงัตารางท่ี 7.1   
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ตารางท่ี 7.1 การวิเคราะหศักยภาพของชุมชนกับการจดัการสินทรัพยชุมชน  
 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู องคการบริหารสวนตําบล ทรัพยากรมนุษยในชุมชน 
1.) ศักยภาพทางดานทรัพยากร 
      บคุคล  

1.นักวิจัยชุมชน 42 คน เกิดการเรียนรู  
   ศักยภาพขององคกรปกครอง 
   ทองถ่ินของตนเอง 
 2.นักวิจัยชุมชนไดเรียนรูจักเห็นถึง 
คุณคาความสําคัญและศักยภาพของ
ชุมชนและสินทรัพยชุมชนตนเองท่ี
สมค ว ร กับก า ร พัฒน าท า ง ด า น
เศรษฐกิจและสังคม 
 

1. ตัวแทนชุมชนไดเรียนรูและทราบ 
 ศักยภาพของตนเอง  
2.ทราบการประเมินคุณคาของ 
สินทรัพยในชุมชนของตนเอง 
3.ไดเรียนรูทักษะการบริหารจัดการ  
การตลาด การผลิต และการลงทุน 
ตลอดจนความคุมคาของเงินทุน 

2.) ศักยภาพในการบริหารจัดการ 
     ทองถ่ินและการดําเนินงาน 

1. ผูบริหารทองถิ่น เกิดการเรียนรูใน 
การพัฒนาชุมชนทางดานเศรษฐกิจ
และสังคมมากขึ้น เนนที่สงเสริมและ
สรางชุมชนใหเขมเข็งพ่ึงตนเอง 
2.นักวิจัยชุมชน 42 คนไดเรียนรู
ความสําคัญของแผนชุมชน นําแผน
ชุมชนไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหเกิด
ความคุมคาทางงบประมาณ และการ
สงเสริมชุมชน 
 

 1.ชุมชน 42 แหงเกิดการเรียนรู และ
ใหความสําคัญตอบทบาทของตนเอง 
ในการบริหารจัดการสินทรัพยชุมชน 
ในดาน 
 2. ชุมชน 42 แหงไดรับการพัฒนา
ตนเองกับการจัดการสินทรัพยชุมชน 
เกิดความรูดานการบริหารจัดการของ
กลุม ดานการตลาด การลงทุน การ
ประชาสัมพันธ 

3.) การประสานงานและการ 
     สือ่สารรวมกับชุมชน   

  เกิดการสื่อสารในชุมชนระหวาง
อบต. และชุมชนใหรูจักการวางแผน 
การสื่อสาร การนําเสนอผลงานของ
ชุมชน ประชาสัมพันธผานสังคม เพ่ือ
สรางโอกาสทางดานเศรษฐกิจและ
สังคมทองถ่ิน 

   ได แสดงและ นํ า เ สนอผลง าน 
ความคิดความสามารถ และภูมิปญญา
ข อ ง ก า ร ทํ า กิ จ ก ร ร ม ก ลุ ม ด า น
เศรษฐกิจและสังคม สรางการเรียนรู 
และกระตุนใหคนในชุมชนเกิดความ
รัก  สามัคคี  มีพลั งในการทํ างาน
รวมกัน  
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ตารางท่ี 7.1 การวิเคราะหศักยภาพของชุมชนกับการจดัการสินทรัพยชุมชน (ตอ) 
 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู องคการบริหารสวนตําบล ทรัพยากรมนุษยในชุมชน 
4.)  ทางดานการจัดสรรผล 
      ประโยชนและการใหบริการ 
      ประชาชน  

1.องคการบริหารสวนตําบล และ
นักวิจัยชุมชน ทั้ง 42 แหงไดเรียนรู
ศักยภาพของตนเองในการจัดทํา
แผนงบประมาณการพัฒนาทองถิ่น
ใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ 
2.เรียนรูถึงความตองการของชุมชน 
และแผนชุมชน  เ พ่ือการจัดสรร
ผลประโยชนและใหบริการในการ
สงเสริมพัฒนาชุมชนไดสัมฤทธิ์ผล
มากขึ้น 
3. ทราบศักยภาพดานงบประมาณที่
ใหเพ่ือการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ
และสังคมแตละดาน  
 

1.ชุมชนในทองถ่ินทั้ง 42 แหงได
เรียนรู ถึงหลักการทํางานแบบมีสวน
รวม  การสร างโอกาสทางสั งคม
รวมกัน เพ่ือกอใหเกิดโอกาสในการ
รับประโยชนจาก องคกรในทองถ่ิน
และนอกทองถ่ิน  
2. ทราบถึงผลประโยชนของการ
นําเสนอสื่อประชาสัมพันธตอสังคม 
เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับกิจกรรม ซึ่ง
จะไดรับผลประโยชนจากเครือขาย
รอบขางทั้ งในรูปของตัวเ งินและ
ความสําเร็จในสังคม  
 

5.) ดานวัฒนธรรมองคการกับ 
     ชุมชน  

เกิดการเรียนรูรวมกันกับชุมชน
ทองถ่ิน มากขึ้น รูจักวิเคราะหและ
หาแนวทางในการพัฒนาชุมชน 
 

เกิดการเรียนรู นําเอกลักษณของ
สินทรัพยชุมชน สรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับสังคมทองถ่ินได 

6.) การมีสวนรวมและการเปน 
     เจาของรวมกับชุมชน 

องคการบริหารสวนตําบลทั้ง 42 
แหง เกิดกิจกรรมการเรียนรู การมี
สวนรวม รวมกันคิด วางแผนและ
ดําเนินงานรวมกัน สรางความ
สามัคคีในทองถ่ินกับชุมชน 
 
 

ชุมชนทั้ง 42 แหง ไดเกิดกิจกรรมการ
เรียนรู การมีสวนรวม รวมกันคิด 
วางแผนและดําเนินงานรวมกัน สราง
ความสามัคคีในทองถ่ินกับชุมชน 
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ตารางท่ี 7.1 การวิเคราะหศักยภาพของชุมชนกับการจดัการสินทรัพยชุมชน (ตอ) 
 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู องคการบริหารสวนตําบล ทรัพยากรมนุษยในชุมชน 
7. นวัตกรรมการเรียนรู ไดเรียนรูการสรางสรางและผลิตสื่อ

ประชาสัมพันธดานเศรษฐกิจและ
สังคมเปนสื่อสารสนเทศเพ่ือการ
เรียนรูใหกับชุมชนและสังคม 42
ช้ินงาน ในแตละดาน  คือ 
-  ดานเศรษฐกิจ 17 เรื่อง  
- ดานสังคมวัฒนธรรม 14 เรื่อง 
- ดานการศึกษา 6 เรื่อง 
- ดานอนามัยสิ่งแวดลอม 5 เรื่อง   

ตัวแทนชุมชนไดเปนตัวแทนกลุมที่
สรางการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชนตนเอง ใหเปน
กรณีการเรียนรูในดวยสื่อวีดิทัศน 
จากการดําเนินกิจกรรมจริงในชุมชน
แตละดาน ดังน้ี 
 -  ดานเศรษฐกิจ 17 เรื่อง  
 - ดานสังคมวัฒนธรรม 14 เรื่อง 
 - ดานการศึกษา 6 เรื่อง 
 - ดานอนามัยสิ่งแวดลอม 5 เรื่อง   
 

8. การแลกเปล่ียนองคความรูกับ 
   ทีมนักวิจัย 

1. เกิดการเรียนรูในการวิเคราะห
แผนงานโครงการของชุมชนใหตรง
กับวิสัยทัศน พันธกิจขององคการ
บริหารสวนตําบล 
2. เรียนรูการนําแผนชุมชนมาปรับ
ใชใหสอดคลองกับแผนการใช
งบประมาณในการบริหารจัดการสู
ทองถ่ิน  
3. ทราบถึงมูลคาเพ่ิมของการใช
และจัดสรรงบประมาณใหเกิด
ประโยชนสูงสุดและตรงกับความ
ตองการของชุมชนในการพัฒนา
ชุมชนและสินทรัพยของชุมชน 

1. ชุมชนไดเรียนรูรวมกับทีมนักวิจัย
ในการรวมคิดหาแนวทางในการ
พัฒนากลุม เขาใจศักยภาพของตนเอง 
วิเคราะหเหตุแหงปญหาและแนวทาง
ในการแก ไขปญหาและในการ
ดําเนินงาน 
 2. เกิดการเรียนรู ในการสรางมูลคา
ของสินทรัพยชุมชนกับการสื่อสาร
และประชาสัมพันธในชุมชนและ
สังคมวาสามารถสรางผลงานและ
โอกาสทางเศรษฐกิจและการพัฒนา
ตนเองได 

 

 จากตารางท่ี 7.1 สรุปไดวาบทบาทของการจัดการสินทรัพยชุมชน ท้ังองคการบริหาร
สวนตําบลและชุมชน เกิดการเรียนรู ความรู ความเขาใจถึงบทบาทของตนเอง วามีศักยภาพเพียง
พอท่ีจะทําหนาท่ีในการเปนผูใหบริการในทองถ่ิน ท่ีตองมองทิศทางของการพัฒนาชุมชน 
รวมกับชุมชนทุกดานซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและสังคม  ความชัดเจนและ
ความสําคัญของการวิเคราะหแผนชุมชน โดยเนนกระบวนการสรางและพัฒนาบุคลากรท่ี
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  ผลลัพธของการจัดการสินทรัพยชุมชนกับการพัฒนาชุมชนทองถ่ินในคร้ังนี้ ชุมชนและ
องถ่ินสามารถพัฒนาสินทรัพยท่ีมีคุณคาของชุมชน ทุนบุคคล ทักษะของคน การรวมกลุมเปน
องคกรชุมชนและเครือขาย โครงสรางกายภาพ เศรษฐกิจชุมชน วัฒนธรรมชุมชน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน การส่ือสารในชุมชน การพัฒนาสินทรัพยของชุมชนเหลานี้ เปนการลงทุนเพื่อเพิ่ม
ทรัพยากรใหแกชุมชนชวยเติมในสวนท่ีขาดใหแกชุมชน ซ่ึงจะสรางผลตอบแทนท่ีมีมูลคาใน
ระยะยาว สรางขีดความสามารถในการพ่ึงตนเอง และสรางความเชื่อม่ันใหแกคนในชุมชนใน
การรวมคิด รวมทํา รวมรับประโยชน และรวมติดตามประเมินผลกิจกรรมในชุมชนของตน   

 วัตถุประสงคขอท่ี 2 เพื่อทราบมูลคาเพิ่มของการจัดการสินทรัพยชุมชน ที่ไดจากการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ภาคชนบท และชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม  
     ผลของการจัดการเรียนรูเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมทางดานเศรษฐกิจและสังคม สรุปไดดงันี ้
  (1) มูลคาเพิ่มจากกระบวนการจัดการเรียนรูดวย ไดการเรียนรูท่ีปรับวิธีคิดให
ชุมชนมีความเช่ือม่ันตอศักยภาพและความสามารถของตนเอง มีจุดแข็ง มีท้ังสินทรัพย โอกาส 
และทรัพยากร เพียงพอในฐานะผูใหบริการชุมชน ดวยมิใชท่ีตองให การสนับสนุนและ
ชวยเหลือตลอดเวลา อีกท้ังบทบาทของชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก แนวคิดของความ
เขมแข็งของชุมชน ตัวแบบการการกอรูปทุนทางสังคม การประเมินคาโครงการทางเศรษฐกิจ
และสังคมได   
  (2) มูลคาเพ่ิมทางดานการจัดการสินทรัพยท่ีไดจากการพฒันาทางดานเศรษฐกิจ
และสังคมสามารถวิเคราะหมูลคาเพ่ิมจาการเรียนรูท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 7.2 แสดงมูลคาเพ่ิมทางดานการจัดการสินทรัพยท่ีไดจากการพฒันาทางดานเศรษฐกิจ 
 

สนิทรัพยชมุชน จํานวน  มูลคาเพ่ิมทางดานการจัดการสินทรัพย 

ทางเศรษฐกิจ 

1.สินคา/บริการ 
2.สิ่งประดิษฐ 
3.ศิลปวัฒนธรรม 
4.ทองเท่ียว 
5.ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจชุมชน 
6.สวัสดิการสังคม 
7.การศึกษา 

5 
2 
10 
4 
7 
7 
7 

 
 

1. เกิดผลิตภัณฑ/สินคา/บริการ/กิจกรรมทางสังคม 
    ท่ีสรางข้ึนจากคนในสังคม ภูมิปญญา วัตถุดบิและ 
    ทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่น 
2. เกิดการตอยอดกิจกรรมท้ังทางดานเศรษฐกิจ 
    และสังคมในชุมชน ชุมชนดําเนินกิจกรรตอเนื่องในป 
    ตอไป และองคการบริหารสวนตําบลเห็นความสําคัญ 
    ในการพัฒนาตอยอด 
3. สรางและกอใหเกิดสวัสดิการครอบครัวและชุมชน  
    ลดปญหาสังคม สรางสงเสรมิสุขภาพจิตใจของคนใน 
    สังคม 
4. สรางมาตรฐานตอชีวิตความเปนอยูของประชากรใหมี 
    คุณภาพดีท้ังในดานสุขภาพ อนามัยสิ่งแวดลอมข้ึนใน 
    สังคม   
5. เกิดรายไดผลสัมฤทธิ์และความคุมคาทางการเงิน  
    ประสิทธิภาพทางการเงินรอยละ 48  
     ประสิทธิผลทางการเงินรอยละ 55 
6. สรางพึงพอใจของผูปฎิบัติถึงรอยละ 64 
    และผูมีสวนรวมในชุมชนรอยละ85 

 

 จาตารางท่ี 7.2 พบวา ประเภทของสินทรัพยชุมชนท่ีไดจากาการนําโครงการการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจและสังคมท้ัง 7 ประเภท ไดกอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางดานเศรษฐกิจ ในดานของการ
สรางผลิตภัณฑ สินคา บริการ กิจกรรมสวัสดิการทางสังคม  ท่ีสรางข้ึนจากคนในสังคม ภูมิ
ปญญา วัตถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ิน เกิดการตอยอดกิจกรรมทั้งทางดานเศรษฐกิจ
และสังคมในชุมชน ท่ีชุมชนสามารถดําเนินกิจกรรตอเนื่องในแตละปและกอใหเกิดรายได
ผลสัมฤทธ์ิและความคุมคาทางการเงิน ท้ังทางดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการเงิน
ทางการเงินรอยละ 48 และรอยละ 55 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 7.3 แสดงมูลคาเพ่ิมทางดานการจัดการสินทรัพยท่ีไดจากการพฒันาทางดานสังคม 
 

สินทรัพยชุมชน จํานวน มูลคาเพ่ิมทางดานการจัดการสินทรัพย 

ทางดานสังคม 

1.สินคา/บริการ 
2.สิ่งประดิษฐ 
3.ศิลปวัฒนธรรม 
4.ทองเท่ียว 
5.ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจชุมชน 
6.สวัสดิการสังคม 
7.การศึกษา 

5 
2 
10 
4 
7 
7 
7 

 
 

1. สรางการมีสวนรวมและเครือขายรวมในการทํางานและ 
    ในสังคม  
2. ดานการเขารวมวางแผนของชุมชน  
3. ดานการเขารวมในการใชสิทธิและแสดงความคิดเห็น 
    ของชุมชน  
4. เกิดการเขารวมตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานใน 
    ชุมชนรวมกัน  
5. ดานการเรียนรูของคนในชุมชน  
6. ดานการสืบทอดกิจกรรมท่ีเกิดกับชุมชน  
7. สรางการมีสวนรวมและเครือขายรวมในการทํางาน 
8. สรางความความเต็มใจและการมีสวนรวมของชุมชน  
    ทํางานเปนทีมผานสื่อสารสนเทศเพ่ือการ 
    ประชาสัมพันธ 
9. เปอรเซ็นตของการมีช่ือเสยีงรอยละ 75 
10. สรางพึงพอใจของผูปฎิบัติถึงรอยละ 64 
      และผูมีสวนรวมในชุมชนรอยละ85 

 

 จาตารางท่ี 7.4 พบวา ประเภทของสินทรัพยชุมชนท่ีไดจากาการนําโครงการการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจและสังคมท้ัง 7 ประเภท ไดกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมทางดานสังคมในดานการสรางการ
มีสวนรวมและเครือขายรวมในการทํางาน  สรางการใชสิทธิและแสดงความคิดเห็นของชุมชน  
ดานการเขารวมวางแผนของชุมชนเกิดการเขารวมตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานในชุมชน
รวมกัน   เกิดการเรียนรูการและการสืบทอดกิจกรรมท่ีเกิดกับชุมชนของคนในชุมชน อีกท้ังได
สรางความความเต็มใจและการมีสวนรวมของชุมชน ทํางานเปนทีมผานส่ือสารสนเทศเพื่อการ
ประชาสัมพันธซ่ึงผลของความพึงพอใจตอการมีช่ือเสียงถึงรอยละ 75 สามารถสรางความพึง
พอใจใหกบัผูปฏิบัติงานไดถึงรอยละ 64 และพึงพอใจของผูมีสวนรวมในชุมชนถึงรอยละ 85 
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7.2 ขอเสนอแนะ 
 มูลคาเพ่ิมของการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและสังคม  ไดกอใหเกิดการ
เรียนรูเพื่อการพัฒนาทางดานทรัพยากรมนุษย ในองคกรและชุมชน ท้ังในสวนขององคการ
บริหารสวนตําบลและชุมชนทองถ่ิน สูการนําไปปฏิบัติและเรียนรูดวยระบบความรูท่ีชุมชนเปน
ผูสรางสรรคจากประสบการณหรือจากการปฏิบัติจริง  โดยชุมชนรูสึกวาตนเองเปนเจาของ
ความรูท่ีอยู เบ้ืองหลังกิจกรรมท่ีกระทําอยูสามารถใชความรูแกไขปญหาในทางปฏิบัติได 
สามารถปรับเปล่ียนความรูใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนไปได  แตชุมชนและทองถ่ินยัง
ควรไดรับการพัฒนาทางดานการวัฒนธรรมของชุมชนและการทํางานโดยยึดสวนรวมและความ
ตองการของชุมชนท่ีเปนของสวนรวมอยูดวย ดังนั้นการเพิ่มเติมศักยภาพของการเรียนรูให
ชุมชน อันจะเปนประโยชนตอไปท้ังไดอยางเปนรูปธรรมในข้ันตนของการ 
 1. ดานการจัดการสินทรัพยชุมชน ควรหาปจจัยเพิ่มเติมมาเปนเคร่ืองมือในการคนหา
ศักยภาพและหาปจจัยเสริมในการมีสวนรวมของชุมชนมาเปนตัววัดมูลคามูลคาเพิ่มของการ
พฒันาสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 2   การพัฒนาสินทรัพยท่ีมีคุณคาของชุมชน เชน เด็กและเยาวชน ท่ีจะสืบทอด
วัฒนธรรมชุมชนภูมิปญญาทองถ่ิน  การสรางใหเกิดแนวคิดของการรักชุมชนทํางานเพ่ือชุมชน 
มีกิจกรรมการรวมกลุม  เพื่อเปนการตอยอดบทบาทและการรวมกลุมในชุมชนตอกลุมผูสูงอายุ 
นับไดวาเปนการพัฒนาสินทรัพยของชุมชน และเปนการลงทุนเพื่อเพิ่มทรัพยากรใหแกชุมชน
ชุมชนในระยะยาว  
 3.ระบบความรู ความคิด ความเช่ือ ตอ การวัดมูลคาเพิ่มของสินทรัพยชุมชนจากการ
จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชนบท ท่ีประกอบดวยบทบาทของชุมชนในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก แนวคิดของความเขมแข็งของชุมชน กับการประเมินคาโครงการทาง
เศรษฐกิจและสังคม เปรียบเทียบระหวางมีกับไมมีโครงการและการวัดคาโครงการ ยังเปนสวน
ยังเปนสวนท่ีเขาใจยากสําหรับชุมชนและองคการบริหารสวนตําบลอยูมาก ท่ีจะนําไป
ประยุกตใชกบัโครงการและกิจกรรมอ่ืน และตองพัฒนาการเรียนรูตอไป 
 




