
 

บทท่ี 6 
การวิเคราะห์  และพฒันาผลิตภัณฑ์  อ าเภอดอยสะเก็ด 

 
จากการวเิคราะห์ผลในดา้นศกัยภาพกลุม่ของกลุม่ธุรกิจช ุมชนทั้ง  9 กลุม่ ท าให้ทราบถึง

ขอ้มลูพื้นฐานของกลุม่ธุรกจิชมุชนวา่มีองศ์ประกอบอะไรบ้าง  ท่ีเ ป็นส่วนส าคัญตอ่กระบวนการ           
วเิคราะห์ขั้นตอ่ไป เพื่อคน้หาประเด็นส าคญัท่ีน าไปสูก่ารพฒันากลุม่ธุรกจิช ุมชน  ให้สามารถด าเ นิน
ธุรกิจต ่อไปได้ อีกทั้ง ยัง เ ป็น ท่ียอมรับแกผู่้บ ริโภคทั่วไป โดยอาศัยการวิเคราะห์ตามแนวคิด          
การวเิคราะห์ SWOT Analysis และแนวคิดการวิเคราะห์ตามเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล 
หน่ึงผลิตภณัฑ์ OTOP Product champion โดยมรีายละเอียดในการวเิคราะห์ดงัน้ี 
 

1. การวิเคราะห์ตามแนวคิดการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
เป็นการวเิคราะห์องค์ประกอบ หรือประเด็นส าคัญ เ ป็นเคร่ืองมือบง่บอกสภาพแวดล้อม      

ท่ีเป็นปัจจยัท่ีมผีลกระทบตอ่สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของกลุม่ธุรกจิชมุชน 
ซ่ึง S หรือ Strength เป็น “จุดแข็ง” ท่ีเป็นตวัสร้างเสริมความสามารถในเชิงบวกให้แกก่ลุม่

ธุรกจิชมุชน W หรือ Weakness เป็น “จุดออ่น” ท่ีเ ป็นเหตุ หรือสถานการณ์ในเชิงลบท่ีท าให้กลุม่
ธุรกิจช ุมชนด้อยการพัฒนา  O หรือ Opportunity เ ป็น “โอกาส” ท่ีเ ป็นสถานการณ์ท่ีเ อ้ืออ านวย       
ตอ่การพฒันา  และ T หรือ Threat เป็น “ขอ้จ ากดั” ท่ีเป็นสถานการณ์ท่ีขัดขวางความเจริญกา้วหน้า 
หรือแรงกดดนัท่ีเป็นสภาวะอนัตราย 

การวเิคราะห์ตามแนวคิดการวิเคราะห์ SWOT Analysis จึง เ ป็นปัจจัยส าคัญท่ีใช ้วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน และภายนอกท่ีมผีลตอ่กลุม่ธุรกิจช ุมชนโดยมเีน้ือหาการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

1.1   ผลิตภัณฑ์ผ้าไทย และเคร่ืองประดับ  ของกลุ่มวงเดือนผ้าไทย และเคร่ืองประดับ 

 1.1.1   จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
 1) ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย การส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  การน าเสนอสินค้าของ 
ทางกลุม่ให้แกร้่านคา้ตา่ง ๆ ซ่ึงการน าเสนอสินค้าจัดเ ป็นการตลาดขั้นตอนหน่ึง ท่ีประหยัด และ      
ไมต่อ้งลงทุนมาก ในชว่งเทศกาลหรืองานมหกรรมตา่ง  ๆ  ทางกลุม่จะแบง่กนัไปออกร้านตาม
สถานท่ีตา่ง ๆ และในชว่งวา่งเวน้จากชว่งเทศกาล หรืองานมหกรรมทางกลุม่จะขายผลิตภ ัณฑ์แบบ
ขายสง่ไปยงัร้านตา่ง ๆ รวมทั้งขายเองบา้ง 
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 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง  เ ป็นต้น) 
ผลิตภณัฑ์ของกลุม่ คือ ของใช ้ของตกแตง่บา้น ของท่ีระลึก เคร่ืองประดับ เ ป็นต้น วสัดุส่วนใหญ ่
เป็นวตัถุดิบท่ีเป็นผ้าไทยแท้ ๆ และเคร่ืองเ งินแท้ โดยส่ัง ซ้ือจากโรงงานผลิตสินค้าประเภทผ้า         
ในอ าเภอดอยสะเกด็ และเคร่ืองตกแตง่ซ้ือจากชาวเขา ท่ีขายภายในตลาดวโรรส ท่ีมีหลากหลายร้าน 
ท าให้งา่ยในการเปรียบเทียบราคาวตัถุดิบ 

 3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  โครงสร้างทางกลุม่ 
เป็นการผลิตในชมุชนตามแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เ ป็นการท าลักษณะพี่น้อง เครือญาติ หรือ
เพื่อนบา้นใกล้เ คียง จึงมีโครงสร้างขององค์กรท่ีไมซ่ับซ้อน ท าให้ง ่ายตอ่การด าเ นินงาน และ
ประสานงาน 

 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่มีระบบขายส่งและปลีก ซ่ึงจัดวา่    
มหีลายชอ่งทางในการหาก  าไรเพิ่มมากข้ึนจากเดิม ท่ีผลิตเพียงเพื่อจดัจ าหนา่ยเองเทา่นั้ น ในการผลิต
แตล่ะคร้ั งทางกลุ ่มจะ รับใ บส่ัง ซ้ือกอ่นจึงจะ เ ร่ิมการผลิตตามจ านวน ท่ีมีใ บส่ัง สินค้าเข้ามา             
เพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกดิสินคา้คงคลงั 

1.1.2   จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 

 1)  ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย การส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุม่มชีอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้นมทีั้ง ลูกค้าเกา่และใหม ่แตใ่นชว่งเศรษฐกิจไมดี่ท าให้ยอดการส่ัง ซ้ือลดน้อยลง ไมม่ ี             
การส่ังซ้ืออยา่งตอ่เน่ือง 

 2)  ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต  ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เ ป็นต้น)  ราคา
วตัถุดิบมกีารปรับตวัสูงข้ึน ในขั้นตอนการผลิตคอ่นข้างยุง่ยาก และลงทุนลงแรงมาก จะท าให้มี
รายไดไ้มเ่พียงพอจา่ยเป็นคา่ด าเนินการทางแกส่มาชิกภายในกลุม่ 

 3)  ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน  
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การบริหารยังไมเ่ ป็นระบบ มาท างานสาย 
บางคร้ังตอ้งให้สมาชิกกลุม่คนใดคนหน่ึงไปตามให้มาท างาน 
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 4)  ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)    
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) การบริหารการเงินยงัไมดี่  มเีพียงการจดัท าบญัชีอยา่งง ่าย  ๆ   
อีกทั้งในขั้นตอนการผลิต มกีารผลิตท่ียุง่ยาก 

1.1.3   โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
 1)  ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า ตามสภาพเศรษฐกจิปัจจุบนั 

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม   ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบการด ารงชีวิตเ ป็นไป
แบบงา่ย ๆ ตามวถีิชาวบา้นในทอ้งถ่ิน มสีาธารณปูโภคครบครัน และสินค้าของทางกลุม่เ ป็นสินค้า
ยอดนิยมมาก ไดรั้บความสนใจจากชาวตา่งชาติคอ่นข้างมาก เ น่ืองจากผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่เ ป็น
ผลิตภณัฑ์ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงวฒันธรรมของชาวเขาไดเ้ ป็นอยา่งดี 

 3)  ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรม  ท่ีมีกระแสมากมายเข้ามา จึงท าให้ความต้องการ
รวมถึงรสนิยมเปล่ียนไปมากตามกระแสสังคมเหลา่เอ้ือประโยชน์ตอ่ธุรกจิ และการลงทุนอยา่งมาก 

 4)  ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) มเีทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มีชอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมาก
ข้ึน ในสว่นน้ีจดัวา่ได้ชว่ยเหลือในด้านการตลาดแกท่างกลุม่ได้เ ป็นอยา่งดี  ท าให้เ ป็นท่ีรู้จักใน              
วงกวา้ง สามารถเรียนรู้ และติดตอ่คา้ขายไดท้ั้งในประเทศและตา่งประเทศ 

 5)  ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แตท่างกลุม่สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย  

 6)  ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเกา่และใหม ่แตส่ว่นใหญจ่ะเป็นลูกค้าใหม ่เพราะลูกค้าส่วนใหญม่ีพฤติกรรมในการซ้ือของ
แปลกใหม ่ๆ  มากข้ึน มกีารเปรียบเทียบสินคา้ ในดา้นความสวยงามของรูปแบบ ขนาดของผลิตภ ัณฑ์ 
และวตัถุดิบท่ีจะน ามาใชใ้นการผลิตจึงจะตัดสินใจซ้ือ 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้สมาชิกในชมุชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเ ล้ียงตนเองและครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวน
ประชากรในทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ ่อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มี
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มลูคา่เพิ่มข้ึน  จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจดัหาเ งินทุนได้ง ่าย เ ง่ือนไขดี และอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า 

1.1.4   อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 

1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกจิท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลัง ซ้ือน้อยลง  อีกทั้งราคา
น ้ ามนัไมค่งท่ี ท าให้ทางกลุม่มรีายจา่ยคา่จดัส่ัง และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึนไมส่อดคล้องกบัรายได ้

2) ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด าเ นินชีวิต    
จะปรับเ ปล่ียนไปตามกระแสสังคมอยู ่ตลอดเ วลา ท า ให้ทาง กลุม่ต้องต่ืนตัว และปรับตัวตาม
สถานการณ์ยูต่ลอดเพื่อให้ทนัตอ่กระแสทางสังคม 

3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกจิเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไมแ่น ่นอน การชว่ย เหลือจากรัฐบาลเ ป็นไปด้วยความลา่ช ้า ไมส่ามารถตอบสนองต ่อ                 
ความตอ้งการของกลุม่ 

4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น)  เทคโนโลยีใหม ่ๆ เกิดข้ึนมาก แตใ่นความเป็นจริงทางกลุม่  
ไมส่ามารถเรียนรู้เรียนเทคโนโลยีไดเ้ทา่ท่ีควร เน่ืองจากไมม่เีวลาท่ีจะสามารถเรียนรู้ได ้

5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดับ
การแขง่ขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แตท่างกลุม่สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบได้หลากหลาย แตห่าก
ปลอ่ยวางหรือขาดการพัฒนาอยา่งตอ่เ น่ือง ไมน่านจะมีการลอก เลียนแบบมากข้ึน ท าให้เกิด                   
การเปรียบเทียบสินคา้ข้ึนและท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกิจไป 

6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เป็นต้น)  ลูกค้า
มพีฤติกรรมการซ้ือมากข้ึน แตเ่ ป็นพฤติกรรมท่ีไมม่ ัน่คง เ น่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจท่ีผันผวน       
ท าให้ลูกคา้มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบสินคา้มากข้ึนในดา้นราคา คณุคา่ และประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 

7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่น จึงจะกูไ้ด ้และต้องมีระยะเวลาหรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไข จึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นต้น ซ่ึง เ ป็นเ ง่ือนไขท่ียุง่ยาก  และส่วนใหญกู่เ้ งินได้ในจ านวน
วงเงินท่ีไมม่าก ท าให้ทางกลุม่ขาดแคลนก  าลงัทรัพย์ในการบริหารกิจการ 
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1.2   ผลิตภัณฑ์พริกลาบ ของกลุ่มเกษตรแปรรูปบ้านแม่ก๊ะเหนือ 
 1.2.1   จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 

 1) ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย การส่งเสริม
การตลาด  หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  มีการน าเสนอสินค้าของ
ทางกลุม่ให้แกร้่านคา้ตา่ง ๆ  ซ่ึงการน าเสนอสินค้าจัดเ ป็นการตลาดขั้นตอนหน่ึงท่ีประหยัด และ    
ไมต่อ้งลงทุนมากมาย ในชว่งเทศกาล หรืองานมหกรรมตา่ง  ๆ ทางกลุม่จะแบง่กลุม่กนัออกร้าน               
กระจายไปยงัท่ีสถานตา่ง ๆ  ส าหรับในชว่งวา่งเวน้จากชว่งเทศกาลหรืองานมหกรรม ทางกลุม่จะ
ขายผลิตภณัฑ์แบบขายสง่ไปยงัร้านตา่ง ๆ และขายเองบา้ง 

 ลาบเป็นอาห ารพื้ น เมืองท่ีจัดเ ป็นอาห ารรสช า ติอร่อยเ ป็นอัน ดับห น่ึ ง                
คนในภาคเหนือนิยมรับประทานลาบมาตั้งแตโ่บราณ ประกอบไปดว้ยเคร่ืองเทศท่ีนับเป็นสมุนไพร
มสีรรพคณุทางยา เชน่ พริก ดีปลี ขา่ ตะไคร้ มรีสเผ็ดร้อน ท่ีมีสรรคุณเป็นยาบ ารุ ง  และยารักษาโรค
ชว่ยขบัลม  และเจริญอาหาร 

 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต  ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เ ป็นต้น )  ท่ีมา
สว่นใหญข่องวตัถุดิบเป็นผลผลิตทางการเกษตรในชมุชน โดยสง่เสริมให้คนในท้องถ่ินหันมาปลูก 
พริก ขิง ขา่ และตะไคร้ เพื่อท่ีทางกลุม่จะรับซ้ือ น ามาแปรรูปเป็นพริกลาบ น ้ าพริกตาแดง ปลูกข้าว 
กลว้ย มะละกอ เพื่อมาแปรรูปเป็นข้าวเกรียบ และข้าวแตน เ ป็นต้น  หรือซ้ือภายในตลาดวโรรส      
ซ่ึงมหีลายร้านดว้ยกนั ท าให้งา่ยในการเปรียบเทียบราคาวตัถุดิบ 

 3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การท างาน หรือความสัมพันธ์ในสังคม
ของบุคคลท่ีท างานรว่มในระดบัท่ีดี เพราะภายในกลุม่มกีารท างานรว่มกนัในลักษณะเครือญาติ หรือ
เพื่อนบา้นใกลเ้คียง มีการแบง่ปันและชว่ยเหลือกนั ก  าหนดหน้าท่ีในแตล่ะด้านมีการแบง่ตาม            
ความเหมาะสม มปีระธานกลุม่ เลขาฯ/เหรัญญิก และกรรมการตามล าดบั 

 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)     

การหมุนเวียนเงินสด แล ะเงินกู้  เ ป็น ต้น )  ผลิตภ ัณฑ์ของกลุม่มีระบบขายส่ง และปลีก จัดว า่               
มหีลายชอ่งทางในการหาก  าไร ในการผลิตแตล่ะ่คร้ังทางกลุม่จะมดัจ าเ งินจากลูกค้าท่ีส่ังสินค้ากอ่น
คร่ึงหน่ึง จึงจะเร่ิมการผลิต เพื่อป้องกนัลูกคา้ยกเลิกใบส่ังสินคา้ จนท าให้เกิดเ ป็นเหตุการณ์ขาดทุน 
ก  าไร 
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1.2.2  จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
1)  ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย การส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุม่มชีอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้นมทีั้งลูกคา้เกา่และใหม ่แตใ่นชว่งเศรษฐกิจไมดี่ท าให้ยอดการส่ังลดน้อยลงและไมม่ ี             
การส่ังซ้ืออยา่งตอ่เน่ือง 

 2)  ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เ ป็นต้น)  ราคา
วตัถุดิบมกีารปรับตวัสูงข้ึน ในขั้นตอนการผลิตค้อนข้างยุง่ยาก ทางกลุม่มีก  าลังในการผลิตน้อย                
หากมใีบส่ังซ้ือน้อยจนเกนิไปจะท าให้ทางกลุม่ขาดทุน และจะท าให้มีรายได้ไมเ่พียงพอจา่ยเ ป็น                
คา่ด าเนินการแกส่มาชิกภายในกลุม่ 

 ในชว่งนอกฤดูกาลวตัถุดิบบางชนิดหายาก ทางกลุม่มีความจ าเ ป็นต้องจัดซ้ือ    
มาจากแหลง่อ่ืน ซ่ึงจะมรีาคาท่ีสูงมาก ท าให้ทางกลุม่จ าเป็นตอ้งลงทุนมากเกนิก  าลงัซ้ือท่ีมี 

 3)  ด้านการจัดการ (เช่น ป ระสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน
รว่มกนัในลกัษณะเครือญาติ หรือเพื่อนบ้านใกล้เ คียง  และชว่ยเหลือกนัและกนั ในการบริหาร          
จึงเป็นไปไดย้ากเพราะทุกคนมคีวามคุน้เคยกนัเป็นอยา่งดี จึงสามารถท างานร่วมกนัแบบเรียบง ่าย 
ไมม่คีวามเขม้งวดแตอ่ยา่งใด แตห่ากมกีารปรับเปล่ียนระบบและคา่นิยมภายในให้มีความเข้มงวดใน
การท างานมากข้ึน รวมทั้งการท าให้สมาชิกมาท างานตรงเวลา จึงเป็นไปได้ยาก เพราะทุกคนท างาน
แบบตามใจตนเอง 

 4)  ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)                 

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ปัญหาหลัก ๆ ของทางกลุม่ คือ มีก  าลังในการผลิตน้อย 
ในชว่งนอกฤดูกาลวตัถุดิบมรีาคาสูงมากข้ึนกวา่ราคาเ ดิม ทางกลุม่จ าเ ป็นต้องจัดซ้ือจากแหลง่ อ่ืน             
ท าให้ตน้ทุนเพิ่มมากข้ึนและไมส่อดคลอ้งกบัก  าลงัซ้ือท่ีน้อย 

1.2. 3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 

1)  ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่าตามสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน ซ่ึง เ ป็นเ งินท่ีได้จากการรวบรวมจากชาวบ้าน จนเป็น
กองทุนในหมูบ่า้น จากนั้นจึงน ามาใชด้ าเนินกจิการสร้างผลก  าไร 

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด ารงชีวิต



 145 

เป็นไปแบบงา่ย ๆ ตามวถีิชาวบา้นในทอ้งถ่ิน มสีาธารณูปโภคครบครัน รูปแบบการด ารงชีวิตเ ป็น
แบบเดิม ๆ และเ น่ืองด้วยผลิตภ ัณฑ์ของกลุม่เ ป็นส่วนประกอบของอาหารยอดนิยม  จึงท าใ ห้                 
เป็นท่ีตอ้งการมาก ท าให้ทางกลุม่มยีอดการส่ังซ้ือเขา้มาตลอด 

 3)  ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ 
และสิทธิบัตร เป็นต้น) หลายส่ิงหลายอยา่งเข้ามามีบทบาทมากมาย ตั้งแตก่ารเมืองจนถึงนโยบาย
รัฐบาล แตไ่มส่ง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของทาง กลุม่แตอ่ยา่งใด เพราะผลิตภ ัณฑ์ของกลุม่
เป็นส่ิงท่ีเกดิข้ึนจากวฒันธรรมดั้งเดิมท่ีมีมานาน และส่ังสมมาจนถึงปัจจุบนั 

 4)  ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโน โลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้เ ป็นท่ีรู้จักในวงกวา้งมาก
ข้ึน สามารถเรียนรู้ และติดตอ่คา้ขายได ้

 5)  ด้านคู่แข่ง (เ ช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  
ผลิตภ ัณฑ์พริกลาบ ส่ิง ท่ี เกิดข้ึนจากวฒันธรรมดั่ง เ ดิมท่ีมีมานาน และส่ังสมมาจนถึงปัจจุบัน             
ระดบัการแขง่ขนัของผู้ค้ารายอ่ืน  ๆ จึงสูง มีคูแ่ขง่มาก แตท่างกลุม่เ ลือกใ ช ้วตัถุดิบท่ีได้คุณภาพ             
โดยกอ่นการผลิตจะมีการคัดเ ลือกวตัถุดิบทุกคร้ังกอ่นการผลิต เพื่อให้ผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่       
สะอาด และปลอดภยั 

 6)  ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูกคา้เกา่และใหม ่เขา้มาส่ัง ซ้ืออยูต่ลอด ด้านราคานั้ นมีหลายราคาข้ึนอยูก่บัปริมาณของน ้ าพริก                 
ตาแดงท่ีบรรจุภณัฑ์ลงในภาชนะวา่มากหรือน้อย หรือข้ึนอยูก่บัขนาดของผลิตภ ัณฑ์ และวตัถุดิบท่ี
น ามาใชใ้นการผลิตนั่นเอง 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเล้ียงตนเอง และครอบครัวได ้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อลดจ านวนคนใน  
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมอืงใหญ ่อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มีมูลคา่เพิ่มข้ึน       
จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจัดหาเงินทุนไดง้า่ย  เง่ือนไขดี และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า  

1.2.4   อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 

 1)  ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ  รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลังการส่ัง ซ้ือลดน้อยลง    
อีกทั้งราคาน ้ ามนัไมค่งท่ี ท าให้ทางกลุม่มรีายจา่ยคา่จดัส่ง  และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไมส่อดคล้อง
กบัรายไดท่ี้ไดรั้บ 
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 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง  สาธารณปูโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด ารงชีวิต
เป็นไปแบบงา่ย ๆ ตามประสาชาวบา้นในทอ้งถ่ิน จึงท าให้ในหลายดา้นไมม่ีการพัฒนาให้เหมาะสม
ตอ่ความต้อง การผู้บริโภค และไมม่ีกา รคิดค้นหรือประยุกต์สูตรเ คร่ืองน ้ าพริกให้แปลกใหม ่               
ขาดความคิดสร้างสรรค์ หรือจุดเดน่ 

 3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น)  การเมือง จนถึงนโยบายรัฐบาล มีความไมแ่น ่นอน และขาดอ านาจใน               
การส่ังการหลายดา้น ท าให้การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ช ้า ไมท่ันตอ่ความต้องการ
ของกลุม่ 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ เ ป็นประโยชน์ตอ่การด าเ นินธุรกิจก็จริง    
แตท่างกลุม่ไมม่ทุีนในการจดัซ้ือเทคโนโลยีใหม ่ๆ เหลา่นั้ นมาใช ้ อีกทั้งทางกลุม่ไมส่ามารถเ รียนรู้
เรียนเทคโนโลยีได้มากเทา่ท่ีควร เ น่ืองจากเวลาวา่งมนี้อย  และมีอายุมาก จึงไมส่ามารถจดจ า                 
การใชง้านท่ีซบัซอ้นได ้

 5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น )  ระดับ
การแขง่ขนัสูง มคีูแ่ขง่มาก หากทางกลุม่พ ัฒนาสูตรพริกลาบใหม ่ๆ ได้ และหากขาดการพัฒนา        
ท่ีตอ่เน่ือง ไมน่านกเ็กดิการลอกเลียนแบบข้ึน ท าให้เกดิการเปรียบเทียบสินค้าข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่
เสียโอกาสทางธุรกจิไป 

 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)  ลูกค้า
มพีฤติกรรมการซ้ือมากข้ึน แตเ่ ป็นพฤติกรรมท่ีไมม่ ัน่คง เ น่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจท่ีผันผวน    
บวกกบัลูกคา้ชอบทดลองสินคา้ใหม ่ ๆ อยูเ่สมอ เพื่อเปรียบเทียบสินคา้มากข้ึนอยา่งไหนดีกวา่กนั 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมกีารสนับสนุนการสง่เสริมอาชีพ และแปรรูปสินค้าให้มีมูลคา่เพิ่ม
มากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมเีง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิกกลุม่กอ่น
จึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่น จึงจะกูไ้ด้ และต้องมีระยะเวลา  หรือจ านวนเ งินตาม
เง่ือนไขกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเ ป็นเ ง่ือนไขท่ียุง่ยากมากโดยส่วนใหญส่ามารถกูเ้ งินได้
เพียงจ านวนวงเงินท่ีน้อย และยงัไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

 

1.3   ผลิตภัณฑ์แปรรูปไม้ จากกลุ่ มผลิตภัณฑ์ปันนาไม้ 
 1.3.1  จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
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 1) ด้านการตลาด  (  เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพันธ์กั บลู กค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดข าย เป็นต้น)  มีการจัดส่ือ เช ่น                     
ท านามบตัร และจัดท าส่ือทางอินเตอร์เ น็ต เพื่อให้เ ป็นท่ีรู้จัก พร้อมทั้ง ติดตามขา่วสารอยูต่ลอด              
วา่มงีานจดัแสดงสินคา้ท่ีใดบา้ง เพื่อเพิ่มชอ่งทาง ทางการตลาด น าเสนอสินค้าให้กบัผู ้สนใจทั่วไป        
ท่ีตอ้งการส่ังซ้ือโดยตรง  การน าเสนอสินคา้จัดเ ป็นการตลาดขั้นตอนหน่ึงท่ีประหยัด และไมต่้อง
ลงทุนมากมาย ท าให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีแพรห่ลาย โดยเฉพาะชว่งเทศกาล ทางกลุม่ต้องผลิตสินค้าออก
มาวางจ าหนา่ยเป็นจ านวนมาก เพราะมลูีกคา้ท่ีมาจากท่ีตา่ง ๆ มากมาย มาซ้ือหาไวเ้พื่อเป็นของฝาก 

 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง  เ ป็นต้น) 
วตัถุดิบหลกั ๆ ท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้คือเศษไม ้และข้ีเล่ือย จะซ้ือตามโรงงานแปรรูปไมต้า่ง  ส่วนวตัถุดิบ
อ่ืนจะซ้ือตามห้างร้านทัว่ไป หรือในตลาดวโรรส ซ่ึงมหีลายร้านดว้ยกนั ท าให้งา่ยในการเปรียบเทียบ
ราคาวตัถุดิบ 

 3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  ทางกลุม่ผลิตภ ัณฑ์
ปันนาไม ้เป็นการผลิตในชมุชนตามแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เป็นการท าลกัษณะพี่น้อง เครือญาติ  
หรือเพื่อนบา้นใกลเ้คียง ในการท างาน หรือความสัมพนัธ์ในสังคมของบุคคลท่ีท างานร่วม จึงจัดวา่ดี 
และชว่ยเหลือกนั ก  าหนดหน้าท่ีในแตล่ะดา้นมกีารแบง่ตามความเหมาะสม 

 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)    

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) สภาพเศรษฐกจิปัจจุบันท าให้รัฐบาลมีนโยบาลชว่ยเหลือ  
ในดา้นเงินทุน และเงินหมนุเวยีนมากข้ึน ท าให้ทางกลุม่สามารถจดัหาแหลง่เ งินทุนได้ง ่ายในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า 

1.3.2   จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
 1)  ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย  การส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุม่มชีอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้น แตข่าดการสง่เสริมดา้นโฆษณาผลิตภณัฑ์  มทีั้งลูกคา้เกา่และใหม ่ ส่วนยอดการส่ังสินค้า 
จะข้ึนอยูก่บัสภาพเศรษฐกจิ หากเศรษฐกิจดียอดการส่ังก็จะดีตาม หากเศรษฐกิจไมดี่ยอดส่ังก็จะ
ลดลง 

 2)  ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เ ป็นต้น)  ราคา
วตัถุดิบปรับตัวสูง ข้ึน ขั้นตอนการผลิตคอ่นข้างยุง่ยาก และลงทุนลงแรงมาก อีกทั้งทางกลุ ่ม         
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ขาดเคร่ืองมือในการผลิตบางชนิด ในชว่งฤดูฝนวตัถุดิบ เชน่ ไม ้หรือเศษไม ้จะหาได้ยากข้ึน                  
ทางกลุม่มคีวามจ าเป็นจะตอ้งจดัซ้ือมาจากแหลง่อ่ืน ซ่ึงจะมีราคาแพงมาก อีกทั้งไมก้กัเก็บความชื้น
ไวม้าก ท าให้ไมท่ี้ซ้ือมา หรือไมท่ี้เกบ็ไวข้ึ้นรา ท าให้ทางกลุม่จ าเ ป็นต้องลงทุน ซ้ือวตัถุดิบเพิ่มข้ึน
และเกนิก  าลงัซ้ือท่ีม ี           

 3)  ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  การบริหารยังไมเ่ ป็นระบบเทา่ท่ีควร                 
ทั้งยงัขาดความเขม้งวดในการท างาน 

 4)  ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)   
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ปัญหาหลัก ๆ ของทางกลุม่ คือ มีก  าลังในการผลิตน้อย 
ในชว่งฤดูฝนวตัถุดิบมีราคา ท่ีสูงมากข้ึนกวา่เ ดิม ทางกลุม่จ าเ ป็นต้องจัดซ้ือจากแหลง่ อ่ืน ท าให้
ตน้ทุนเพิ่มมากข้ึนและไมส่อดคลอ้งกบัก  าลงัซ้ือท่ีน้อย 

1.3.3   โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
1) ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีถูก ตามสภาพเศรษฐกจิปัจจุบนั ซ่ึงเป็นเ งินท่ีได้จากการรวมจากชาวบ้านจนเป็นกองทุน  
ในหมูบ่า้น จากนั้นน ามาด าเนินกจิการสร้างผลก  าไร 

2) ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด ารงชีวิต
เ ป็นไปแบบง ่าย  ๆ ตามวิถีชาวบ้านในท้องถ่ิน  มีสาธารณูปโภคครบครัน สินค้าของทางกลุ ่ม                      
เป็นสินคา้ท่ีมเีอกลกัษณ์  มกีารออกแบบสวยงาม  จึงท าให้สินคา้ของทางกลุม่มยีอดขายเพิ่มข้ึน 

3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) หลายส่ิงหลายอยา่งเขา้มามีบทบาทมากมาย ตั้งแตก่ารเมือง จนถึงนโยบาย
รัฐบาล ท่ีมกีารปรับเปล่ียนหลายดา้นท าให้เกดิโอกาสทางธุรกจิท่ีมากข้ึน ตามแผนกระตุน้เศรษฐกจิ 

4) ด้านเทคโนโลยี ( เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ได้เ ป็นอยา่งดี  ท าให้เ ป็นท่ีรู้จักในวงกวา้ง 
สามารถเรียนรู้ และติดตอ่คา้ขายได ้

5) ด้านคู่แข่ง ( เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  
ระดบัการแขง่ขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แตท่างกลุม่สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 
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6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเกา่และใหม ่อีกทั้งลูกคา้สว่นใหญม่พีฤติกรรมในการซ้ือของท่ีแปลกตาและสินค้าแนวใหม ่ๆ  
มากข้ึน สว่นในดา้นราคานั้นมหีลายราคาข้ึนอยูก่บัความสวยงามของรูปแบบนั้ น  ๆ และตามก  าลัง
เงินท่ีม ี

7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถชว่ยเหลือตนเอ ง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเ ล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มี
มูลค ่าเ พิ่มข้ึน จึงท าใ ห้ทา งกลุม่สามารถหาชอ่ง ทางในการจัดหา เ งิน ทุน ได้ง ่าย  เ ง่ื อน ไขดี               
และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

1.3.4   อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ  รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น ) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลังการส่ัง ซ้ือลดน้อยลง  
อีกทั้งราคาน ้ ามนัไมค่งท่ี ท าให้ทางกลุม่มรีายจา่ยคา่จดัส่ง  และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไมส่อดคล้อง
กบัรายไดท่ี้ไดรั้บ 

2) ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า -ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด ารงชีวิต
เป็นไปแบบงา่ย ๆ ตามวิถีชาวบ้านในท้องถ่ิน จึงท าให้หลายด้านไมม่ีการพ ัฒนา เพื่อให้ทันตอ่
กระแสทางสังคม แตท่างกลุม่ตอ้งท าการผลิต จะมุง่พ ัฒนาเพียงเพื่อให้ทันตอ่กระแสสังคมเพียง    
อยา่งเดียวนั้น ทางกลุม่ไมส่ามารถท าได ้

3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น)  การเมือง จนถึงนโยบายรัฐบาล มีความไมแ่น ่นอนและขาดอ านาจใน                  
การส่ังการหลายดา้น ท าให้การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ช ้าไมท่ันตอ่ความต้องการ
ของกลุม่ 

4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น)  เทคโนโลยีใหม ่ๆ เ ป็นประโยชน์ตอ่การด าเ นินธุรกิจจริง       
แตก่ารน ามาใชน้ั้นคอ่นขา้งยาก เพราะกระแสการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสูงและรวดเ ร็ว จนทาง
กลุม่ตามไมท่นั 

5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดับ
การแขง่ขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แตห่ากไมม่กีารพฒันา หรือขาดการพฒันาอยา่งตอ่เ น่ือง ไ มน่าน
จะมกีารลอกเลียนแบบ และเกดิการเปรียบเทียบสินคา้ข้ึน จะท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกจิไป 
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6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เป็นต้น)  ลูกค้า
มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบสินคา้มากข้ึนกวา่แตก่อ่น วา่ผลิตภ ัณฑ์จ าเ ป็นมากน้อยหรือไมอ่ยา่งไร
ตามสภาพเศรษฐกจิ 

7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่น จึงจะกูไ้ด ้และตอ้งมีระยะเวลา หรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไขกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก สว่นใหญส่ามารถกูเ้ งินได้ใน
จ านวนวงเงินท่ีน้อย และยงัไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.4   ผลิตภัณฑ์แชมพ ู และครีมนวดผม ของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรบ้านจ้องใต้ 

 1.4.1  จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
 1) ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย การส่งเสริม

การตลาด  หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ส่วนใหญจ่ะมีผู ้มารับซ้ือ
ไปขายเอง หรือท าตามใบส่ังในชว่งแรกท่ีท าการผลิตจะน าไปขาย แตห่ลังจากมีผู ้บริโภคลองสินค้า
แลว้ ท าให้สินคา้เร่ิมเป็นท่ีสนใจของทอ้งตลาดมากข้ึน จากท่ีเมื่อกอ่นต้องไปขายเอง ปัจจุบันมีคน 
มารับซ้ือถึงบ้าน ท า ให้รายได้เพิ่มข้ึนจากเ ดิมตามล าดับ เชน่ ซุปเ ปอร์มาร์ เก็ต ร้าน ก๋วยเ ตี๋ยว                             
ป้ัมน ้ ามนั และโรงพยาบาลแมแ่ละเด็ก โดยไมต่อ้งเสียคา่ใชจ้า่ย เป็นการน าเสนอสินค้าให้กบัผู ้สนใจ
ทัว่ไป ท่ีตอ้งการส่ังซ้ือโดยตรง ท าให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีแพรห่ลาย และจ าหนา่ยไดม้ากข้ึน 

 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง  เ ป็นต้น) 
เลือกใชว้ตัถุดิบท่ีหาได้ในแหลง่ช ุมชน เ ป็นการกระจายรายได้แกค่นในช ุมชน และลดต้นทุน          
ในการจดัซ้ือขนสง่ ในนอกฤดูกาลสมนุไพรบางชนิดหายาก วตัถุดิบมีราคาท่ีสูง  และไมไ่ด้คุณภาพ
ตามท่ีตอ้งการ สว่นวตัถุดิบอ่ืนๆ สามารถจัดซ้ือหาตามร้านค้าทั่วไป เชน่ ร้านฮงฮวด ถนนมหิดล 
จงัหวดัเชียงใหม ่

 3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ในดา้นความสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคล 
ท่ีท างานรว่มกนัอยูใ่นระดับท่ีดี เ ป็นการท างานท่ีเ รียบง ่าย ในแตล่ะหน้าท่ีจะท างานชว่ยเหลือ                     
ซ่ึงกนัและกนั 
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 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) สภาพเศรษฐกจิปัจจุบันท าให้รัฐบาลมีนโยบาลชว่ยเหลือ  
ในดา้นเงินทุน และเงินหมนุเวยีนมากข้ึน ท าให้ทางกลุม่สามารถจดัหาแหลง่เ งินทุนได้ง ่าย  ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า 

1.4.2   จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 

 1)  ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย  การส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์  และยอดขาย เป็นต้น ) กลุม่มีชอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้น แตข่าดการสง่เสริมในดา้นโฆษณาผลิตภณัฑ์  มทีั้งลูกคา้เกา่และใหม ่แตใ่นชว่งเศรษฐกิจ
ไมดี่ ท าให้ยอดการส่ังลดน้อยลง ไมม่กีารส่ังซ้ืออยา่งตอ่เน่ือง 

 2)  ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต  และสินค้าคงคลั ง  เ ป็นต้น)     
ทางกลุม่มกี  าลงัในการผลิตน้อย หากมใีบส่ังซ้ือน้อยจนเกินไปจะท าให้ทางกลุม่ขาดทุนได้ เพราะ
ขั้นตอนในการผลิตคอ่นขา้งยุง่ยาก และลงทุนลงแรงมาก ท าให้มรีายไดไ้มเ่พียงพอเป็นคา่ด าเ นินงาน
ทางแกส่มาชิกภายในกลุม่ 

 3)  ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  การบริหารยังไมเ่ ป็นระบบเทา่ท่ีควร      
ขาดความเขม้งวดในการท างาน 

 4)  ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)    

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ปัญหาหลัก ๆ ของทางกลุม่ คือ มีก  าลังในการผลิตน้อย 
ในชว่งนอกฤดูกาลวตัถุดิบมรีาคาท่ีสูงมากข้ึนกวา่เดิม ทางกลุม่จ าเ ป็นต้องจัดซ้ือจากแหลง่ อ่ืน ท าให้
ตน้ทุนเพิ่มมากข้ึนไมส่อดคลอ้งกบัก  าลงัซ้ือท่ีน้อย 

1.4.3   โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
1) ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจรายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) กลุม่สามารถกูเ้งินจากสหกรณ์ชมุชนทอ้งถ่ินได้ในอัตราดอกเ บ้ียท่ีต ่า 
ตามสภาพเศรษฐกจิปัจจุบนั ซ่ึงเป็นเงินท่ีไดจ้ากการรวบรวมจากชาวบ้าน จนเป็นกองทุนในหมูบ่้าน 
จากนั้นน ามาด าเนินกจิการ และสร้างผลก  าไร 

2) ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า -ออก เป็นต้น)  รูปแบบการด ารงชีวิต
เปล่ียนไปมาก ผูบ้ริโภคให้ความส าคัญกบัสุขภาพมากข้ึนจนเกิด เ ป็นกระแสท่ีท าให้ผลิตภ ัณฑ์         
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ท่ีเกีย่วขอ้งกบัสุขภาพเป็นสินคา้ยอดนิยม เพราะเหตุน้ีจึงท าให้ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่มียอดจ าหน ่าย
ไดม้ากข้ึน อีกทั้งในการผลิตไมก่อ่ให้เกดิมลภาวะ 

3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) หลายส่ิงหลายอยา่งเข้ามามีบทบาทมากมาย ตั้งแตก่ารเมืองจนถึงนโยบาย
รัฐบาล ท่ีมกีารปรับเปล่ียนในหลาย ๆ ด้านท าให้เกิดโอกาสทางธุรกิจท่ีมากข้ึน ตามแผนกระตุ้น
เศรษฐกจิ 

4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ไดเ้ ป็นอยา่งดี ในติดตอ่คา้ขายได้ 

5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัอยูใ่นระดบัคอ่นขา้งมาก แตท่างกลุม่สามารถน าเอาประโยชน์ของสมุนไพรมาใช ้ได้มาก 
อีกทั้งในการผลิตมกีารคัดเลือกวตัถุดิบกอ่นการผลิตทุกคร้ัง เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมคีณุภาพ 

6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูก เก า่และ ใหม ่ อีกทั้ ง ลูกค้าส่วน ใ หญ ่มีพฤติกรรมในการ ซ้ือ ของแปลกๆ ใหม ่ๆ  มาก ข้ึน               
สว่นในดา้นราคานั้นมหีลายราคาข้ึนอยูก่บัขนาดสินคา้ และตามก  าลงัเงินท่ีม ี

7)  ด้านสถ า บันการ เ งิน  ( เ ช่น จ าน วนแห ล่ง เ งิน กู้  น โยบาย ด อก เ บ้ีย                 

และเงื่อนไข เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในชมุชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง 
สามารถประกอบอาชีพท่ีหาเล้ียงตนเองและครอบครัวได้ อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์
ทอ้งถ่ินให้มมีลูคา่เพิ่มข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจดัหาเ งินทุนได้ง ่าย เ ง่ือนไขดี               
และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

1.4.4   อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
 1)  ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลังการส่ัง ซ้ือลดน้อยลง    
อีกทั้งราคาน ้ ามนัไมค่งท่ี ท าให้ทางกลุม่มรีายจา่ยคา่จดัส่ัง  และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไมส่อดคล้อง
กบัรายไดท่ี้ไดรั้บ 

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง  สาธารณปูโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด าเ นินชีวิตจะ
ปรับเ ปล่ียนไปตามกระ แสสั งคม ซ่ึ งเ มือง ไทยมีสมุน ไพรมากมายท่ีกอ่ใ ห้เ กิดประ โยช น์                         
ตอ่รา่งกาย  แตก่ารพฒันาหรือแปรรูปให้ออกมาใชไ้ดจ้ริงนั้น จ าเป็นจะต้องอาศัยเคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ             
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ท่ีทนัสมยั  เพื่อให้ไดส้าธารณปูโภคท่ีปลอดภยั และบรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยัได้มาตรฐาน จ าเ ป็นต้องใช ้
เงินทุนสูง 

 3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) การเมอืงจนถึงนโยบายรัฐบาล มีความไมแ่น ่นอน และขาดอ านาจส่ังการ
หลาย ๆ ดา้น ท าให้การชว่ยเหลือจากรัฐบาลนั้นความลา่ชา้ซ่ึงไมท่นัตอ่ความตอ้งการของกลุม่ 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เ ป็นต้น )   เทคโนโลยีใหม ่ๆ เกิดข้ึนมากมาย แตค่วามเป็นจริงแล้ว                 
ทาง กลุม่ไมส่ามารถเ รียนรู้เ รียน เทคโนโลยีได้มากเ ทา่ท่ีควร  อีกทั้ง สมาชิกส่วนใ หญม่ีอา ยุ
คอ่นขา้งมากไมส่ามารถจดจ า หรือเรียนรู้ให้ทนัตอ่เทคโนโลยีสมยัใหมไ่ด้ 

 5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น )  ระดับ
การแขง่ขันคอ่นข้างสูง  การเพิ่มข้ึนของอัตรารายได้จึงไมม่ากเทา่ท่ีควร มีการลอกเลียนแบบ
คอ่นขา้งมาก ท าให้เกดิการเปรียบเทียบข้ึน เพราะคูแ่ขง่ยังโฆษณาเกินจริง จึงท าให้ลูกค้าหลงเชื่อ  
อีกทั้งยงัมรีาคาขายถูกกวา่ จึงท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกิจไปมาก 

 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)  ลูกค้า
มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบสินคา้มากข้ึนกวา่แตก่อ่น วา่ผลิตภ ัณฑ์จ าเ ป็นมากน้อยหรือไมอ่ยา่งไร
ตามสภาพเศรษฐกจิ 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึนโดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่น จึงจะกูไ้ด ้และต้องมีระยะเวลาหรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไขกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยากมากโดยสว่นใหญส่ามารถกูเ้ งินได้
เพียงจ านวนวงเงินท่ีน้อย และยงัไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.5  ผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้าพริกตาแดงบ้านสันต้นม่วงเหนือ 
1.5.1   จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 

 1) ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  การจ าหน ่ายส่วนใหญจ่ะมี
ผูม้ารับซ้ือไปขายเอง หรือท าตามใบส่ังในชว่งแรกท่ีท าการผลิตจะน าไปขาย แตห่ลังจากผู้บริโภคได้
ลองสินคา้แลว้ ท าให้สินคา้เร่ิมเป็นท่ีสนใจของทอ้งตลาดมากข้ึน จากการท่ีเมื่อกอ่นต้องไปขายเอง  
ปัจจุบนัมคีนมารับซ้ือถึงบา้น ท าให้รายไดเ้พิ่มข้ึนจากเดิมตามล าดบั 
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 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น ) 
วตัถุดิบเป็นผลผลิตทางการเกษตรภายในชมุชนของตน  โดยสง่เสริมให้ราษฎรท ากิจกรรมในช ุมชน
ให้หันมาปลูก พริก ขิง ขา่ และตะไคร้  เพื่อท่ีทางกลุม่จะรับซ้ือ น ามาแปรรูปเป็นน ้ าพริกตาแดง  
สว่นวตัถุดิบอ่ืน ๆ สามารถจดัซ้ือหาตามห้างร้านคา้ทัว่ไปในจงัหวดัเชียงใหม ่

 3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  ทางกลุม่มีสมาชิก   
ในกลุม่ 15 คน เน่ืองจากเป็นการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การท างานหรือ
ความสัมพนัธ์ภายในกลุม่อยูใ่นระดับท่ีดี เพราะมีการท างานร่วมกนัในลักษณะเครือญาติหรือ              
เพื่อนบา้น สามารถท างานชว่ยเหลือกนัและกนั 

 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)    
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) สภาพเศรษฐกจิปัจจุบันท าให้รัฐบาลมีนโยบายชว่ยเหลือ  
ในดา้นเงินทุน และเงินหมุนเวียนมากข้ึน ท าให้ทางกลุม่สามารถจัดหาแหลง่เ งินทุนได้ง ่ายข้ึน        
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีถูก และเง่ือนไขดี 

1.5.2   จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
 1)  ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย การส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุม่มชีอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้น  มทีั้งลูกคา้เกา่และใหมแ่ตใ่นชว่งเศรษฐกิจไมดี่ท าให้ยอดส่ังลดน้อยลง ไมม่ีการส่ัง ซ้ือ
อยา่งตอ่เน่ือง  

  2)  ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง  เ ป็นต้น) 
วตัถุดิบปรับตวัสูงข้ึน ในขั้นตอนการผลิตค้อนข้างยุง่ยาก ทางกลุม่มีก  าลังในการผลิตน้อย หากมี
ใบส่ัง ซ้ือน้อยจนเกินไปจะท าให้ทางกลุ ่มขาดทุน และจะท าให้มีร ายได้ไมเ่พียงพอจา่ย เ ป็น                       
คา่ด าเนินงานแกส่มาชิกภายในกลุม่ 

 ในชว่งนอกฤดูกาลวตัถุดิบบางชนิดหายาก ทางกลุม่มีความจ าเ ป็นจะต้องจัดซ้ือ
มาจากแหลง่อ่ืน ซ่ึงจะมรีาคาแพงมาก ท าให้ทางกลุม่จ าเป็นตอ้งลงทุนมากเกนิก  าลงัซ้ือท่ีมี 

 3)  ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  การบริหารยังไมเ่ ป็นระบบเทา่ท่ีควร      
อีกทั้งยงัขาดความเขม้งวดในการท างาน 
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 4)  ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)    
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เ ป็นต้น )  ปัญหาหลักของทางกลุม่ คือ มีก  าลังในการผลิตน้อย   
ในชว่งนอกฤดูกาลวตัถุดิบมรีาคาสูงมากข้ึนกวา่เดิม ทางกลุม่จ าเ ป็นต้องจัดซ้ือจากแหลง่ อ่ืน ท าให้
ตน้ทุนเพิ่มมากข้ึนไมส่อดคลอ้งกบัก  าลงัซ้ือท่ีน้อย 

1.5.3   โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
 1)  ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ  รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่าตามสภาพเศรษฐกจิในปัจจุบนั ซ่ึง เ ป็นกองทุนในหมูบ่้าน จากนั้ นจึงน ามาใช ้บริหาร
สร้างผลก  าไร 

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบการด ารงชีวิตเ ป็นไป
แบบงา่ย ๆ ตามวถีิชาวบา้นในทอ้งถ่ิน มสีาธารณปูโภคครบครัน การด ารงชีวิตเ ป็นแบบดั้ง เ ดิม และ
เน่ืองดว้ยผลิตภณัฑ์ของกลุม่เป็นสว่นประกอบของอาหารยอดนิยมจึงท าให้ เ ป็นท่ีต้องการมาก ท าให้
ทางกลุม่มยีอดการส่ังซ้ือเขา้มาตลอด 

 3)  ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น)หลายส่ิงหลายอยา่งเข้ามามีบทบาทมากมาย ตั้งแตก่ารเมือง จนถึงนโยบาย
รัฐบาล แตไ่มส่ง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของทางกลุม่แตอ่ยา่งใด เพราะผลิ ตภ ัณฑ์ของกลุม่
เป็นส่ิงท่ีเกดิข้ึนจากวฒันธรรมดั้งเดิมท่ีมีมานาน และส่ังสมมาจนถึงปัจจุบนั 

 4)  ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี  และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ไดเ้ ป็นอยา่งดี ในติดตอ่คา้ขายได ้

 5)  ด้านคู่แข่ง (เ ช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  
ผลิตภณัฑ์น ้ าพริกตาแดง ส่ิงท่ีเกดิข้ึนจากวฒันธรรมดั้ ง เ ดิมท่ีมีมานาน และส่ังสมมาจนถึงปัจจุบัน             
ระดบัการแขง่ขันของผู้ค้ารายอ่ืนๆ จึงสูง มีคูแ่ขง่มาก แตท่างกลุม่เ ลือกใช ้วตัถุดิบท่ีได้คุณภาพ             
โดยกอ่นการผลิตจะมกีารคดัเลือกวตัถุดิบทุกคร้ังกอ่นการผลิต เพื่อให้ผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่สะอาด 
และปลอดภยั 

 6)  ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเกา่และใหม ่เขา้ส่ังซ้ืออยูต่ลอด ในดา้นราคานั้นมหีลายราคาข้ึนอยูก่บัปริมาณของ น ้ าพริกตาแดง
ท่ีบรรจุภณัฑ์ลงในภาชนะวา่มากหรือน้อย หรือข้ึนอยูก่บัขนาดของผลิตภณัฑ์  และวตัถุดิบท่ีน ามาใช ้
ในการผลิตนั่นเอง 
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 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเ ล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวน
ประชากรท้องถ่ินท่ีเข้ามาหางานท าในเมืองใหญ ่อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มี
มลูคา่เพิ่มข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจดัหาเงินทุนได้ง ่าย มีเ ง่ือนไขดี และอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า 

1.5.4   อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
 1)  ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ  รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลังการส่ง ซ้ือลดน้อยลง    
อีกทั้งราคาน ้ ามนัไมค่งท่ี ท าให้ทางกลุม่มรีายจา่ยคา่จดัส่ัง  และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไมส่อดคล้อง
กบัรายไดท่ี้ไดรั้บ 

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้าย เข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด ารงชีวิต
เป็นไปแบบง ่ายๆ ตามวิถีแบบชาวบ้านในท้องถ่ิน จึงท าให้ในหลาย ๆ ด้านไมม่ีการพัฒนาให้
เหมาะสมตอ่ความตอ้งการของผู้บริโภค ไมม่ีการประยุกต์สูตรน ้ าพริกตาแดงให้แปลกใหม ่และ             
ขาดความคิดใ นการสร้า งสรรค์ หรือสร้ าง จุดเ ดน่ ให้ กบัผ ลิตภ ัณฑ์  อีกทั้ งกา รท่ีจะท าใ ห้ได้
สาธารณปูโภคท่ีปลอดภยัพร้อมบรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยัได้มาตรฐาน จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนสูง  

 3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) การเมอืงจนถึงนโยบายรัฐบาล มีความไมแ่น ่นอน และขาดอ านาจส่ังการ
หลายๆ ดา้น ท าให้การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ชา้ ไมท่นัตอ่ความต้องการของกลุ ่ม 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี  และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น)   มีเทคโนโลยีใหม ่ๆ ท่ีเ ป็นประโยชน์ตอ่การด าเ นินธุรกิจ                     
แตท่างกลุม่ไมม่ทุีนในการจดัซ้ือเทคโนโลยีใหม ่ๆ  เหลา่นั้ นมาใช ้ อีกทั้งทางกลุม่ไมส่ามารถเ รียนรู้
เทคโนโลยีไดม้ากเทา่ท่ีควร เน่ืองจากเวลาวา่งมนี้อย และสามชิกกลุม่มอีายุมาก จนไมส่ามารถจดจ า
การใชง้านท่ีซบัซอ้นได ้

 5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น )  ระดับ
การแขง่ขนัสูง มคีูแ่ขง่มาก หากทางกลุม่พ ัฒนาสูตรน ้ าพริกตาแดงใหม ่ๆ ได้ หากขาดการพัฒนา      
ท่ีตอ่เน่ืองไมน่านกเ็กดิการลอกเลียนแบบข้ึน ท าให้เกดิการเปรียบเทียบสินค้าข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่
เสียโอกาสทางธุรกจิไป 
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 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม  จ านวน  ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)  
ลูกค้ามีพ ฤติกรรมการซ้ือมากข้ึน แตเ่ ป็นพฤติกรรมท่ีไมม่ ัน่คง เ น่ืองจากภาวะทางเ ศรษฐกิจ                
ท่ีผนัผวน บวกกบัลูกคา้ชอบลองส่ิงใหม ่ ๆ อยูเ่สมอ เพื่อเปรียบเทียบสินคา้วา่อยา่งไหนดีกวา่กนั 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่น จึงจะกูไ้ด ้และตอ้งมีระยะเวลา หรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไขกอ่น จึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก โดยส่วนใหญส่ามารถกูเ้ งิน
ไดเ้พียงจ านวนวงเงินท่ีน้อย และยงัไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.6   ผลิตภัณฑ์เคร่ืองเขิน ไม้แกะสลัก และสบู่แกะสลัก ของผลิตภัณฑ์กลุ่มม่ิงไม้เมืองเหนือ  
 1.6.1  จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 

 1) ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย การส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการจัดจ าหน ่าย
เองในสถานท่ีตา่ง ๆ เชน่ ถนนคนเดิน ทา่แพ และไนท์บาร์ซา่ เ ป็นต้น  ขายส่งให้แกลู่กค้าท่ีส่ัง 
(Order) เพื่อน าไปจ าหนา่ยตอ่ตามสถานท่ีตา่ง ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการจดัจ าหนา่ยเพิ่มมากข้ึน 

 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น ) 
วตัถุดิบสว่นใหญเ่ป็นวตัถุดิบท่ีเ ป็นไมจ้ามจุรี  ไมม้ะมว่ง และสบู ่ซ่ึงวตัถุดิบเหลา่น้ี จัดซ้ือมาจาก
ตา่งจังหวดั ส่วนวตัถุดิบอ่ืน  ๆ สามารถหาซ้ือได้ตามร้านค้าทั่วไป วตัถุดิบของทางกลุม่จัดเ ป็น
วตัถุดิบท่ีมอียูใ่นประเทศทั้งหมด น ามาคดัเลือกมาตรฐานและคณุภาพ กอ่นจะเข้าสู ่ขั้นตอนการผลิต     
มรูีปแบบท่ีทนัสมยั ตรงตามความต้องการของตลาดใน ด้านมาตรฐานการผลิตค้ามีการทดสอบ   
ความแข็งแรง สวยงาม 

 3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  ทางกลุม่มีสมาชิก   
ในกลุม่ 10 คน เป็นการผลิตในชมุชนตามแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เ ป็นการท า งานในลักษณะ
เครือญาติหรือเพื่อนบา้นใกลเ้คียงมรีะบบในการพึ่งพาอาศยักนัดี 

 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)     

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) สภาพเศรษฐกจิปัจจุบันท าให้รัฐบาลมีนโยบาลชว่ยเหลือ  
ในดา้นเงินทุน และเงินหมุนเวียนมากข้ึน ท าให้ทางกลุม่สามารถจัดหาแหลง่เ งินทุนได้ง ่ายข้ึน         
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า และเง่ือนไขดี 
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1.6.2   จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
 1)  ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย การส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุม่มชีอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้น  มทีั้งลูกคา้เกา่และใหม ่แตช่ว่งเศรษฐกจิไมดี่ท าให้ยอดการส่ังลดน้อยลง  ไมม่ีการส่ัง ซ้ือ
อยา่งตอ่เน่ือง 

 2)  ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง  เ ป็นต้น) 
วตัถุดิบปรับตวัสูงข้ึน ขั้นตอนการผลิตคอ่นขา้งยุง่ยาก ทางกลุม่มีก  าลังการผลิตน้อย หากมีใบส่ัง ซ้ือ
น้อยจนเกนิไปจะท าให้ทางกลุม่ขาดทุน และจะท าให้ มีรายได้ไมเ่พียงพอจา่ยเ ป็นคา่ใช ้จา่ยใน
ด าเนินการแกส่มาชิกภายในกลุม่ 

 ในชว่งกอ่นฤดูฝนตอ้งใช ้เ งินจ านวนมาก เพื่อหาซ้ือวตัถุดิบเก็บไว ้เ น่ืองจาก            
ฤดูฝนวตัถุดิบอยา่งเชน่ไมห้าซ้ือยาก และมรีาคาแพงมาก ท าให้ทางกลุม่จ าเ ป็นต้องลงทุนมากเกิน         
ก  าลงัซ้ือท่ีม ี

 3)  ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก และการบริหารยังไมเ่ ป็นระบบเทา่ท่ีควร             
ทั้งยงัขาดความเขม้งวดในการท างาน 

 4)  ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)   
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น)  ปัญหาหลกัของทางกลุม่ คือ ปัญหาด้านการผลิต ทางกลุม่
จ าเป็นอาศยัปัจจยัท่ีเรียกวา่ ฤดูกาล คอ่นขา้งมาก หากไมม่ีแสงแดดก็จะไมส่ามารถเก็บรักษาวตัถุดิบ
ให้คงอยูไ่ด ้เพราะวตัถุดิบจะเกดิความชื้นจนเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกดิเชื้อรา  และในฤดูฝนวตัถุดิบจาก
ไมค้อ่นขา้งหายาก และมรีาคาแพง ท าให้ตน้ทุนเพิ่มมากข้ึนซ่ึงไมส่อดคลอ้งกบัก  าลงัซ้ือท่ีน้อย 

1.6.3   โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 

 1)  ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ  รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่าตามสภาพเศรษฐกจิในปัจจุบนั ซ่ึง เ ป็นกองทุนในหมูบ่้าน จากนั้ นจึงน า เ งินท่ีกูม้าใช ้
ด าเนินกจิการสร้างผลก  าไร 

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) สินคา้ของทางกลุม่เ ป็นสินค้า
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ท่ีแสดงให้เห็นสภาพสังคม และวฒันธรรมไดเ้ป็นอยา่งดี หรืออาจเรียกวา่มเีอกลักษณ์ท่ีแสดงให้เ ห็น
ถึงวฒันธรรมของชาวไทย จึงท าให้สินคา้ของทางกลุม่มยีอดขายเพิ่มข้ึน 

 3)  ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรม ท่ีมีกระแสมากมายเข้ามา จึงท าให้ความต้องการ
รวมถึงรสนิยมเปล่ียนไปมากตามกระแสสังคมท่ีเ อ้ือประโยชน์ตอ่ธุรกิจ และการลงทุนอยา่งมาก 
เพราะผลิตภณัฑ์ของกลุม่เป็นส่ิงท่ีเกดิข้ึนจากวฒันธรรมดั้งเดิมท่ีมมีานาน และส่ังสมมาถึงปัจจุบนั 

 4)  ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ได้เ ป็นอยา่งดี  ท าให้เ ป็นท่ีรู้จักในวงกวา้ง 
สามารถเรียนรู้ และติดตอ่คา้ขายไดท้ั้งในประเทศและตา่งประเทศ 

  5)  ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)   
ระดบัการแขง่ขนัสูง มคีูแ่ขง่มาก แตท่างกลุม่สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบได้หลากหลายทั้งด้านสีสัน 
และลวดลายท่ีใช  ้

 6)  ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเกา่และใหม ่อีกทั้งลูกคา้สว่นใหญม่พีฤติกรรมในการซ้ือส่ิง ท่ีแปลกใหมม่าก ซ่ึง ข้ึนอยูก่บัราคา
ขนาดของสินคา้  ความสวยงามของรูปแบบนั้น ๆ และวตัถุดิบท่ีจะน ามาใชใ้นการผลิต 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเ ล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวน
ประชากรท้องถ่ินท่ีเข้ามาหางานท าในเมืองใหญ ่อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มี
มลูคา่เพิ่มข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจดัหาเ งินทุนได้ง ่าย  เ ง่ือนไขดี และอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า 

1.6.4   อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
 1)  ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลังการส่ัง ซ้ือลดน้อยลง   
อีกทั้งราคาน ้ ามนัไมค่งท่ี ท าให้ทางกลุม่มรีายจา่ยคา่จดัส่ัง  และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไมส่อดคล้อง
กบัรายรับและรายจา่ยท่ีม ี

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด าเ นินชีวิต    
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคม ท าให้ทางกลุม่ต้องต่ืนตัวและปรับตัวอยูต่ลอดเวลา เพื่อให้ทัน           
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ตอ่กระแสทางสังคม แตท่างกลุม่ต้องท าการผลิต จะมุง่พ ัฒนาเพียงเพื่อให้ทันตอ่กระแสสังคม          
เพียงอยา่งเดียวนั้นไมส่ามารถท าได ้อีกทั้งการท่ีจะท าให้สาธารณปูโภคปลอดภัย พร้อมบรรจุภ ัณฑ์ท่ี
ทนัสมยัไดม้าตรฐาน จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนสูง  

 3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น)  การเมืองจนถึงนโยบายรัฐบาล มีความไมแ่น ่นอน และขาดอ านาจใน               
การส่ังการหลายดา้น ท าให้การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ช ้า ไมท่ันตอ่ความต้องการ
ของกลุม่ 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น )   มีเทคโนโลยีใหม ่ๆ ท่ีเ ป็นประโยชน์ตอ่การด าเ นินธุรกิจ      
แตท่างกลุม่ไมม่ทุีนในการจดัซ้ือเทคโนโลยีใหม ่ๆ เหลา่นั้ นมาใช ้ อีกทั้งทางกลุม่ไมส่ามารถเ รียนรู้
เรียนเทคโนโลยีไดม้ากเทา่ท่ีควร เน่ืองจากเวลาวา่งมนี้อยและอายุมาก จึงไมส่ามารถจดจ าการใช ้งาน             
ท่ีซบัซอ้นได ้

 5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัสูง มคีูแ่ขง่มาก แตห่ากไมม่กีารพฒันา หรือขาดการพัฒนาอยา่งตอ่เ น่ืองไมน่านจะเกิด
การลอกเลียนแบบมากข้ึน และเกิดการเปรียบเทียบสินค้ามากข้ึน ท าให้ทางกลุม่เ สียโอกาสทาง     
ธุรกจิไป 

 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม  จ านวน  ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)  
ลูกคา้มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบสินคา้มากข้ึนกวา่แตก่อ่น และพฤติกรรมการบริโภคเป็นไปตาม
สภาพเศรษฐกจิในปัจจุบนัท่ีผนัผวน 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่น จึงจะกูไ้ด ้และตอ้งมีระยะเวลา หรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไขกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก โดยส่วนใหญส่ามารถกูเ้ งิน
ไดเ้พียงจ านวนวงเงินท่ีน้อย และยงัไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.7   ผลิตภัณฑ์กระดาษสา และหมวกคาวบอย 

 1.7.1  จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
 1) ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย การส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการจัดจ าหน ่าย
เองในสถานท่ีตา่งๆ  เชน่ ร้านคา้บอ่สร้าง ถนนคนเดินทา่แพ  และในตา่งจงัหวดั เชน่ เมืองทองธานี  
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เป็นตน้ ขายสง่ให้แกลู่กคา้ ท่ีส่ัง (Order)  เพื่อน าไปจ าหน ่ายตอ่ตามสถานท่ีตา่ง  ๆ มากมาย ท าให้มี
ชอ่งทางในการจดัจ าหนา่ยเพิ่มมากข้ึน 

 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต  ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง  เ ป็นต้น ) 
ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่เป็นหัตถกรรมท่ีแปรรูปท าจากกระดาษสา มีผลิตภ ัณฑ์คือ หมวกคาวบอย 
ภาพนูนต ่า ถุงกระดาษสา  และพดักระดาษสา  วสัดุสว่นใหญเ่ป็นวตัถุดิบจาก กระดาษสา เชือก และ
ถุงพลาสติก วตัถุดิบสว่นใหญ ่ซ่ึงไดม้าจากการส่ังซ้ือจากร้าขายกระดาษสาในหมูบ่้านต้นเปา และ
พอ่คา้ท่ีน ามาขายบริเวณรอบนอกตา่งอ าเภอ จงัหวดัเชียงใหม ่ถา้ส่ังซ้ือในจ านวนมากจะไดร้าคาท่ีถูก   

 3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน
ตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  เ ป็น การท าลักษณะเ ครือญาติ ห รือเพื่ อนบ้านใกล้เ คียง            
การท างานหรือความสัมพนัธ์จัดอยูใ่นระดับท่ีดี มีการชว่ยเหลือกนัและกนั สมาชิกทุกคนปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้ สว่นการผลิตจะแบง่ตามความสามารถของแตล่ะคน 

 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)     

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) สภาพเศรษฐกจิปัจจุบันท าให้รัฐบาลมีนโยบาลชว่ยเหลือ  
ในดา้นเงินทุน และเงินหมุนเวียนมากข้ึน ท าให้ทางกลุม่สามารถจัดหาแหลง่เ งินทุนได้ง ่ายข้ึน         
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า และเง่ือนไขดี 

1.7.2   จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 

 1)  ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย  การส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุม่มชีอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้น มทีั้งลูกคา้เกา่และใหมแ่ตใ่นชว่งเศรษฐกจิไมดี่ท าให้ยอดการส่ังลดน้อยลง ซ่ึงส่วนใหญ ่
จะเป็นลูกคา้เกา่เทา่นั้นท่ียงัส่ังซ้ืออยู ่

 2)  ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น)  ราคา
ของวตัถุดิบทีการปรับตวัสูงข้ึน ท าให้รายได้ไมเ่พียงพอส าหรับจา่ยเ ป็นคา่ด าเ นินทางแกส่มาชิก
ภายในกลุ ่ม และทางกลุม่ประสบปัญหาขาดเ งินหมุนเวียนอยู ่บอ่ยคร้ัง เพราะในชว่งฤดูฝน                 
กระดาษสานั้นมรีาคาปรับตวัข้ึนสูง จึงตอ้ง ซ้ือวตัถุดิบเก็บไว ้ท าให้ทางกลุม่จ าเ ป็นต้องลงทุนมาก
เกนิก  าลงัซ้ือท่ีม ี

 3)  ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  การบริหารยังไมเ่ ป็น
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ระบบเทา่ท่ีควร อีกทั้งขาดความเขม้งวดในการท างาน จึงท าให้ขาดความช  านาญงานด้วยเชน่กนั 
เพราะขาดแรงกระตุน้ในการเรียนรู้งาน 

 4)  ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)   

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น )  ปัญหาหลกัของทางกลุม่ คือ ปัญหาด้านการผลิต ซ่ึงทาง
กลุม่ตอ้งอาศยัธรรมชาติเป็นกระบวนการส าคัญ  เชน่ หากไมม่ีแสงแดดก็จะไมส่ามารถเก็บรักษา
วตัถุดิบให้คงอยูไ่ด ้เพราะวตัถุดิบจะเกดิความชื้นจนเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดเชื้อรา  อีกทั้งในฤดูฝน
วตัถุดิบคอ่นขา้งหายากและมรีาคาแพง ท าให้ตน้ทุนเพิ่มมากข้ึนไมส่อดคลอ้งกบัก  าลงัซ้ือท่ีน้อย 

1.7.3   โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
 1)  ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ  รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินหรือกองทุนใน
หมูบ่า้นไดใ้นอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า ตามสภาพเศรษฐกจิในปัจจุบัน จากนั้ นจึงน าเ งินมาใช ้ด าเ นินการ
เพื่อสร้างผลก  าไร  

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) สินคา้ของทางกลุม่เ ป็นสินค้า
ท่ีแสดงให้เห็นสภาพสังคมและวฒันธรรมได้เ ป็นอยา่งดีมีเอกลักษณ์จึงท าให้สินค้าของทางกลุม่                
มยีอดขายเพิ่มข้ึน 

 3)  ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ดว้ยนโยบายรัฐบาลท่ีสง่ เ ริมอาชีพการท างานหัตถกรรมให้เ ป็นสินค้าท่ีได้
มาตรฐาน และคณุภาพในการสง่ออกสินคา้ ส่ิงเหลา่น้ีสามารถเอ้ือประโยชน์ตอ่ธุรกิจ และการลงทุน
เป็นอยา่งมาก 

 4)  ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ไดช้ว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ได้เ ป็นอยา่งดี  ท าให้เ ป็นท่ีรู้จักในวงกวา้ง 
สามารถเรียนรู้ และติดตอ่คา้ขายไดท้ั้งในประเทศ และตา่งประเทศ 

 5)  ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัสูง มคีูแ่ขง่มาก  แตท่างกลุม่สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบได้หลากหลาย ตั้งแต ่คุณสมบัติ
ของกระดาษสา สีสัน และลวดลายท่ีใช ้

 6)  ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเกา่และใหม ่อีกทั้งลูกคา้สว่นใหญม่พีฤติกรรมในการซ้ือของแปลกๆ ใหม ่ๆ  ในการตกแตง่บ้าน
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มากข้ึน สว่นดา้นราคานั้นมหีลายราคาข้ึนอยูก่บัขนาด  ความสวยงามของรูปแบบนั้ น  ๆ และวตัถุดิบ
ท่ีจะน ามาใชใ้นการผลิต 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเ ล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่ อลดจ านวน
ประชากรในทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ ่อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มี
มลูคา่เพิ่มข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจดัหาเงินทุนไดง้า่ย  มีเ ง่ือนไขดี และอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า 

1.7.4   อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
 1)  ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ  รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ยอดการส่ง ซ้ือลดน้อยลง     
อีกทั้งราคาน ้ ามนัไมค่ง ท่ีท าให้ทางกลุม่มีคา่จัดส่ัง   และราคาวตัถุดิบมีอัตราเพิ่มมากข้ึนกวา่เ ดิม
โดยเฉพาะในชว่งฤดูฝน  ซ่ึงไมส่อดคลอ้งกบัรายรับรายจา่ยท่ีม ี

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง  สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด าเ นินชีวิต  
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคม ท าให้ทางกลุม่ตอ้งต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลา เพื่อให้ทันตอ่กระแสทาง
สังคม แตท่างกลุม่ตอ้งท าการผลิต จะมุง่พฒันาเพียงเพื่ อให้ทันตอ่กระแสสังคมเพียงอยา่ง เ ดียวนั้ น 
ไมส่ามารถท าได้ อีกทั้งการท่ีจะท าให้ได้สาธารณูปโภคท่ีปลอดภัย พร้อมบรรจุภ ัณฑ์ท่ีทันสมยั               
ไดม้าตรฐาน จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนสูง  

 3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น)  การเมอืงจนถึงนโยบายรัฐบาล มีความไมแ่น ่นอน  และขาดอ านาจส่ังการ
หลายๆ ดา้นท าให้การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปดว้ยความลา่ชา้ ไมท่นัตอ่ความตอ้งการของกลุม่ 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโล ยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น)  เทคโนโลยีใหม ่ๆ เ ป็นประโยชน์ตอ่การด าเ นินธุรกิจจริง      
แตท่างกลุม่ไมม่ีทุนในการจัดซ้ือ เทคโนโลยีใหม ่ๆ เหลา่นั้ นมาใช ้  อีกทั้งไมส่ามารถเ รียน รู้
เทคโนโลยีไดม้ากเทา่ท่ีควร เน่ืองจากไมม่เีวลา และไมส่ามารถจดจ าการใชง้านท่ีซับซ้อนได ้

 5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น )  ระดับ
การแขง่ขนัสูง มคีูแ่ขง่มาก แตห่ากไมม่กีารพฒันาหรือขาดการพัฒนาอยา่งตอ่เ น่ือง ไมน่านจะเกิด
การลอกเลียนแบบมากข้ึน และเกดิการเปรียบเทียบมากข้ึน ท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกจิไป 
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 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม  จ านวน  ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)   
ลูกคา้มพีฤติกรรมในการเปรียบเทียบสินค้ามากข้ึน โดยจะเ ลือกดูวา่ผลิตภ ัณฑ์นั้ นจ าเ ป็นมากน้อย 
หรือไมอ่ยา่งไร  ซ่ึงเป็นไปตามสภาพเศรษฐกจิในปัจจุบนัท่ีผนัผวน การเลือกซ้ือสินค้าอะไรก็จะต้อง
ค านึงถึงความส าคญั ประโยชน์ และราคากอ่น 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด้ และต้องมีระยะเวลาหรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไขกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด้ เ ป็นต้น ซ่ึง เ ป็น เ ง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก โดยส่วนใหญส่ามารถ            
กูเ้งินไดเ้พียงวงเงินท่ีน้อย และยงัไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.8  ผลิตภัณฑ์ขนมไทย ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้าค าขนมไทย 

 1.8.1  จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
 1) ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การส่งเสริม

การตลาด  หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการจ าหน ่าย
ขนมไทย  มกีารจ าหนา่ยภายในชมุชน ชมุชนใกลเ้คียง โรงเรียน งานบุญ งานศพ และงานมงคลตา่งๆ 
โดยมหีนว่ยงานของ อบต. ชว่ยเหลือ  

 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น ) 
สามารถหาซ้ือวตัถุดิบภายในชมุชนของตนเอง และชมุขนใกลเ้คียงไดง้า่ย มีคัดเ ลือกคุณภาพวตัถุดิบ
กอ่นทุกคร้ัง ท่ีจะน าเข้าสู ่ขั้นตอนการผลิต อีกทั้งทางกลุม่ได้ลดต้นทุนโดยการน าขนมใส่ลงใน
กระทงใบตองในการจดัจ าหนา่ย 

 3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  ทางกลุม่มีสมาชิก 
ประมาณ 12  คนตอ่กลุม่ ทางกลุม่มีการท างานตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก มีการท างาน
ลกัษณะครอบครัวหรือเครือญาติ  ท่ีชว่ยเหลือและเอ้ือเฟ้ือซ่ึงกนัและกนั 

 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)     

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) สภาพเศรษฐกจิปัจจุบันท าให้รัฐบาลมีนโยบาลชว่ยเหลือ  
ในดา้นเงินทุน และเงินหมุนเวียนมากข้ึน ท าให้ทางกลุม่สามารถจัดหาแหลง่เ งินทุนได้ง ่ายข้ึน         
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า และเง่ือนไขดี 
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1.8.2   จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
 1)  ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย การส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุม่มชีอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้น มทีั้งลูกคา้เกา่และใหม ่แตใ่นชว่งเศรษฐกจิไมดี่ท าให้ยอดการส่ังลดน้อยลง ซ่ึงส่วนใหญ ่
จะเป็นลูกคา้เกา่เทา่นั้นท่ียงัส่ังซ้ืออยู ่

 2)  ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต  และสินค้าคงคลัง เป็นต้น)  ราคา
วตัถุดิบปรับตัวสูง ข้ึน ท าให้รา ยได้ไมเ่พียงพอตอ่การด าเ นิน ธุรกิจ ทางกลุม่จึงประสบปัญหา        
ขาดเงินหมนุเวยีนอยูบ่อ่ยคร้ัง เพราะราคาน ้ าตาลปรับตวัสูง ข้ึน อันเ น่ืองมาจากราคาน ้ ามนั ท่ีมีราคา
ข้ึนๆ ลงๆ  ท าให้ทางกลุม่จ าเป็นตอ้งลงทุนมากเกนิก  าลงัซ้ือท่ีมี 

 3)  ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  การบริหารและ          
การจดัการยงัไมเ่ป็นระบบเทา่ท่ีควร และไมม่ีระเ บียบแบบแผนในการท างาน  ท าให้สมาชิกขาด  
ความช  านาญงาน เพราะขาดแรงกระตุน้ในการท างาน และการเรียนรู้งานท่ีท าอยู ่

 4)  ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)    

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ปัญหาวตัถุดิบมีราคาสูง ข้ึนเชน่ น ้ าตาลท่ีมีราคาแพงข้ึน             
ท าให้ทางกลุม่ขาดเงินหมนุเวยีนภายในกลุม่เป็นอยา่งมาก เน่ืองจากการผลิตในแตค่ร้ัง  จ าเ ป็นต้องใช ้
น ้ าตาลเป็นจ านวนมาก แตท่างกลุม่กไ็มส่ามารถข้ึนราคาสินคา้มาชดเชยในส่วนของราคาน ้ าตาลได ้ 
เพราะหากท าอยา่งนั้นลูกคา้อาจลดจ านวนน้อยลง จนทางกลุม่อาจเสียลูกคา้ไปได ้

1.8.3   โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
 1)  ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า ตามสภาพเศรษฐกจิในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นกองทุนในหมูบ่้าน จากนั้ นจึงน า เ งินมาบริหาร
กจิการเพื่อสร้างผลก  าไร จากเงินท่ีมอียู ่

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า -ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด ารงชีวิต
เป็นไปแบบงา่ยๆ ตามวถีิชาวบ้านในท้องถ่ิน มีสาธารณูปโภคครบครัน อีกทั้งในด้านการผลิต             
ไมก่อ่ให้เกดิมลภาวะ สินคา้ของทางกลุม่เ ป็นสินค้าท่ีแสดงให้เ ห็นสภาพสังคมและวฒันธรรมได ้   
เป็นอยา่งดี หรืออาจเรียกวา่มเีอกลกัษณ์  จึงท าให้สินคา้ของทางกลุม่มยีอดขายเพิ่มข้ึน 
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 3)  ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น /ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น)  ดว้ยนโยบายท่ีสนับสนุนให้คนในชมุชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเล้ียงตนเอง และครอบครัวไดต้ามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงในส่วนน้ีสามารถ
เอ้ือประโยชน์ตอ่การด าเ นินธุรกิจเ ป็นอยา่งมาก ทั้งด้านการลงทุน และการชว่ยเหลือด้านงบ
สนับสนุน   

 4)  ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี  และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) มเีทคโนโลยีใหมท่ าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน    
ในสว่นน้ีจดัวา่ไดช้ว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่เ ป็นอยา่งดี 

 5)  ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัคอ่นขา้งสูง  มคีูแ่ขง่เป็นจ านวนมาก ทางกลุม่จึงใชก้ลยุทธ์ลดต้นทุนด้านบรรจุภ ัณฑ์แทน 
โดยหันมาใชใ้บตองในการบรรจุภณัฑ์แทนการใชถุ้งพลาสติก 

 6)  ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) ทาง
กลุม่มทีั้งลูกเกา่และใหม ่ ทางกลุม่จะน าสินค้าไปจัดจ าหน ่ายเอง และ เมื่อมีงานจัดแสดงสินค้า ข้ึน   
จึงจะพบลูกค้าหน้าใ หม ่ๆ  ท่ีมีพ ฤติกรรมการซ้ือท่ีคร้ั งละไมม่าก แตจ่ะกลับมาส่ัง ซ้ือเหมาอีก                 
ในภายหลงั เป็นระบบขายสง่ และปลีก ซ่ึงจะส่ังซ้ือทีละมากๆ  ตามก  าลงัเงินท่ีม ี

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเ ล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวน
ประชากรในทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ ่อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มี
มลูคา่เพิ่มข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจดัหาเงินทุนไดง้า่ย  มีเ ง่ือนไขดี และอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า 

1.8.4   อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
 1)  ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ  รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ยอดการส่ง ซ้ือลดน้อยลง      
อีกทั้ งร าคาน ้ า มนั ไมค่ง ท่ี  ท าให้ ทา งกลุม่มีคา่ จัด ส่ัง  และว ัตถุดิบเ พิ่มมาก ข้ึน กวา่เ ดิมท่ีแพ ง                   
โดยเฉพาะในชว่งฤดูฝน ซ่ึงไมส่อดคลอ้งกบัรายรับรายจา่ยท่ีม ี

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด าเ นินชีวิต    
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคมอยูต่ลอดเวลา ท าให้ทางกลุม่ต้อง ต่ืนตัวอยูต่ลอด อีกทั้งการท่ีจะ               
ท าให้ไดส้าธารณปูโภคท่ีปลอดภยั พร้อมบรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยัได้มาตรฐาน จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนสูง  
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 3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น)  ภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก     
และไมแ่นน่อน การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปดว้ยความลา่ชา้ ไมท่นัตอ่ความตอ้งการของกลุม่ 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น)  มเีทคโนโลยีใหม ่ๆ เกิดข้ึนมากมาย แตใ่นความเป็นจริงแล้ว 
ทาง กลุม่ไมส่ามารถเ รียนรู้เ รียน เทคโนโลยีได้มากเ ทา่ท่ีควร  อีกทั้ง สมาชิกส่วนใ หญม่ีอา ยุ
คอ่นขา้งมากไมส่ามารถจดจ า หรือเรียนรู้ให้ทนัตอ่เทคโนโลยีสมยัใหมไ่ด ้  

 5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น )  ระดับ
การแขง่ขันคอ่นข้างสูง  การเพิ่มข้ึนของอัตรารายได้จึงไมม่ากเทา่ท่ีควร มีการลอกเลียนแบบ
คอ่นขา้งมาก ท าให้เกดิการเปรียบเทียบข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกจิไป 

 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม  จ านวน  ความภักดี  และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)  
ลูกคา้มพีฤติกรรมในการเปรียบเทียบสินค้ามากข้ึนกวา่แตก่อ่น จะเ ลือกดูวา่ผลิตภ ัณฑ์มีรสชาติดี
หรือไม ่  มคีณุภาพมากน้อยแคไ่หน กอ่นท่ีจะตดัสินใจซ้ือ 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้และต้องมีระยะเวลา หรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไขกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก โดยส่วนใหญส่ามารถกูเ้ งิน
ไดเ้พียงจ านวนวงเงินท่ีน้อย และยงัไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.9   ผลิตภัณฑ์เคร่ืองประดับเงินแท้ 

 1.9.1  จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
 1) ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการจ าหน ่าย
ภายในชมุชน ขายสินคา้ทางศูนย์ OTOP อ าเภอดอยสะเกด็ โดยมร้ีานคา้มารับไปจัดจ าหน ่ายเอง และ
จ าหนา่ยในบริเวณถนนคนเดิน มีส่ง เสริมการตลาดโดยการจัดส่ือ เชน่ ท านามบัตร และโบช ัวร์                  
เป็นตน้ เพื่อโฆษณาให้เป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน 

 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น )      
การท าเคร่ืองประดบัเงินแท ้มกีารจดัซ้ือวตัถุดิบ ท่ีหาไดม้าจากชมุชน และชมุชนใกล้เ คียงในบางคร้ัง
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ทางกลุม่จะจดัซ้ือวตัถุดิบมาจากโรงงานเคร่ืองเงินโดยตรงในกรณีท่ีมีใบส่ังสินค้าเข้ามาจ านวนมาก 
เพื่อเป็นการลดตน้ทุน  อีกทั้งมคีดัเลือกคณุภาพวตัถุดิบกอ่นทุกคร้ัง ท่ีจะน าเขา้สูข่ั้นตอนการผลิต 

 3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  ทางกลุม่มีการผลิต  
ในชมุชนตามรูปแบบหัตถกรรมชมุชนขนาดเล็ก เ ป็นการท าลักษณะครอบครัว โดยกอ่นจะเ ร่ิมท า
ผลิตภณัฑ์ และจา่ยงานให้แกผู่ด้ าเนินงาน ตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้จากนั้ นลูกค้าจะมารับเพื่อ
จดัหนา่ยตอ่ตามท่ีตา่ง ๆ 

 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)    
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น)  สภาพเศรษฐกจิปัจจุบันท าให้รัฐบาลมีนโยบาลชว่ยเหลือ  
ในดา้นเงินทุน และเงินหมุนเวียนมากข้ึน ท าให้ทางกลุม่สามารถจัดหาแหลง่เ งินทุนได้ง ่ายข้ึน         
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่าและเง่ือนไขดี 

1.9.2   จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
 1)  ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การส่งเสริม

การตลาด  หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ในชว่งเศรษฐกิจตกต ่า    
ท าให้ยอดการส่ังลดน้อยลง อีกทั้งทางกลุม่ลงทุนในด้านโฆษณาคอ่นข้างมากในการท านามบัตร 
และโบชวัร์ 

 2)  ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต  ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต  ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น)  ราคา
วตัถุดิบมกีารปรับตวัสูงข้ึน  ท าให้รายไดไ้มเ่พียงพอตอ่การด าเ นินธุรกิจ ทางกลุม่จึงประสบปัญหา       
ขาดเงินหมนุเวยีนอยูบ่อ่ยคร้ัง ท าให้ทางกลุม่จ าเป็นตอ้งลงทุนมากเกนิก  าลงัซ้ือท่ีม ี

 3)  ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  การบริหาร และ                   
การจดัการยงัไมเ่ป็นระบบเทา่ท่ีควร ทั้งยังขาดความเข้มงวดในการท างาน จึงท าให้สมาชิกขาด                
ความช  านาญงาน ขาดแรงกระตุน้ในการท างาน และการเรียนรู้งานท่ีท าอยู ่

 4)  ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)   

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ปัญหาราคาวตัถุดิบมรีาคาแพงข้ึน ท าให้ทางกลุม่ขาดเ งิน
หมนุเวยีนภายในกลุม่เป็นอยา่งมาก เน่ืองจากการผลิตในแตค่ร้ัง จ าเป็นตอ้งใช ้เงินเป็นจ านวนมาก 

1.9.3   โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 

1)  ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ  รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
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ดอกเบ้ียท่ีต ่า ตามสภาพเศรษฐกจิในปัจจุบนั และตามนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐ คือกองทุนใน
หมูบ่า้น จากนั้นจึงน าเงินมาใชด้ าเนินการ เพื่อสร้างผลก  าไรจากเงินท่ีมอียู ่

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า -ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด ารงชีวิต
เป็นไปแบบงา่ย  ๆ ตามวถีิชาวบา้นในทอ้งถ่ิน มสีาธารณปูโภคครบครัน และสินค้าของทางกลุม่เ ป็น
สินคา้ยอดนิยมมาก ไดรั้บความสนใจจากชาวตา่งชาติคอ่นขา้งมาก  เ น่ืองจากผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่
เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงวฒันธรรมไทยท่ีใชเ้คร่ืองเงินในการแตง่กายไดเ้ ป็นอยา่งดี 

 3)  ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น)  ด้วยนโยบายท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง และ
ประกอบอาชีพท่ีหาเล้ียงชีพทั้งตนเองและครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงในส่วนน้ี
สามารถเอ้ือประโยชน์ตอ่การด าเ นินธุรกิจเ ป็นอยา่งมาก ทั้งในด้านการลงทุนและการชว่ยเหลือ
ทางดา้นงบสนับสนุน   

 4)  ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เ ป็นต้น )  มีเทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มีชอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสาร              
มากข้ึน ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือในด้านการตลาดแกท่างกลุม่ได้เ ป็นอยา่งดี ท าให้เ ป็นท่ีรู้จักใน
สังคม สามารถเรียนรู้ และติดตอ่คา้ขายไดท้ั้งในประเทศ และตา่งประเทศ 

 5)  ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัคอ่นข้างสูง  มีคูแ่ขง่ เ ป็นจ านวนมาก ทางกลุม่จึงใช ้กลยุทธ์ปรับเปล่ียนรูปแบบของ
ชิ้นงานใหม ่โดยการปรับเปล่ียนลวดลาย  

 6)  ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)     
ทางกลุม่มทีั้งลูกเกา่และใหม ่แตส่่วนใหญจ่ะเป็นลูกค้าใหม ่เพราะลูกค้าส่วนใหญม่ีพฤติกรรม          
ในการ ซ้ือของ ท่ีแปลก ใ หม ่สะดุดตามากข้ึน ส่วน ในด้าน ราคานั้ นมีหลายราคาข้ึนอ ยูก่ ับ                   
ความสวยงามของรูปแบบนั้น ๆ และตามก  าลงัเงินท่ีม ี  

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้สมาชิกในชมุชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเ ล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวน
ประชากรในทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ ่อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มี
มลูคา่เพิ่มข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจดัหาเงินทุนไดง้า่ย  มีเ ง่ือนไขดี และอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า 
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1.9.4   อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
 1)  ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกจิท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลัง ซ้ือน้อยลง  อีกทั้งราคา
น ้ ามนัไมค่งท่ี ท าให้ทางกลุม่มีรายจา่ยคา่จัดส่ัง  และราคาวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน จึงไมส่อดคล้องกบั
รายได ้

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด าเ นินชีวิต    
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคมอยูต่ลอดเ วลา ท าให้ทางกลุม่ต้องต่ืนตัวอยู เ่สมอ เพื่อให้ทัน         
ตอ่กระแสทางสังคม อีกทั้งการท่ีจะท าให้ไดส้าธารณูปโภคท่ีปลอดภัย พร้อมบรรจุภ ัณฑ์ท่ีทันสมยั
ไดม้าตรฐาน จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนสูง 

 3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น)  ภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก     
และความไมแ่นน่อน ทั้งการชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ช ้า ไมส่ามารถตอบสนอง          
ความตอ้งการของกลุม่ได้ทนัใจ 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี  และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น)  มเีทคโนโลยีใหม ่ๆ เกดิข้ึนมากมาย แตใ่นความเป็นจริงแล้ว 
ทาง กลุ ่ม ไมส่ามารถเ รียนรู้ เ รียนเ ทคโนโลยีได้มากเ ทา่ ท่ีควร เ น่ืองจากเ วลาวา่ งมีน้อย  จึง                   
ไมส่ามารถเรียนรู้ได้มากนัก 

 5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น )  ระดับ
การแขง่ขันคอ่นข้างสูง  การเพิ่มข้ึนของอัตรารายได้จึงไมม่ากเทา่ท่ีควร มีการลอกเลียนแบบ
คอ่นขา้งมาก ท าให้เกดิการเปรียบเทียบข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกจิไป 

 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม  จ านวน  ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)  
ลูกค้ามีพฤติกรรมการซ้ือมากข้ึนแตเ่ ป็นพฤติกรรมท่ีไมม่ ั่นคง เ น่ือง จากภ าวะทางเศรษฐกิจ                
ท่ีผนัผวน ท าให้ลูกคา้มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเ บ้ีย  และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มูลค ่า เ พิ่ มมาก ข้ึน  จนท า ใ ห้ มีแหล ่ง เ งิ น กู ้มากมาย เ กิด ข้ึน  โดยมีเ ง่ื อน ไขมากมาย  เ ช ่น                           
การเป็นสมาชิกกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่น จึงจะกูไ้ด้ และต้องมีระยะเวลา            
หรือจ านวนเ งินตามเ ง่ือนไขจึงจะกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด้ เ ป็นต้น ซ่ึง เ ป็นเ ง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก           



 171 

โดยสว่นใหญส่ามารถกูเ้ งินได้เพียงจ านวนเพียงเ ล็กน้อย และยังไมส่ามารถกูไ้ด้ในจ านวนเ งิน           
ท่ีตอ้งการ 
 

2. การวิเคราะห์ศักยภาพตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์  
OTOP Product champion ธุรกิจชุมชน ต าบลตลาดใหญ่ และต าบลส าราญราษฎร์ 

อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 ในดา้นขอ้มลูตามหลกัเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์ไทย ในปี 
พ.ศ. 2549  มดีงัน้ี 
 
 ส่วน  ก ด้านผลิตภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน   
       ประเด็นท่ี 1  ดา้นการผลิต 

     ประเด็นท่ี 2  ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
     ประเด็นท่ี 3  ดา้นความเขม้แข็งของชมุชน 

 ส่วน  ข ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 
         ประเด็นท่ี 1 ดา้นการตลาด 
         ประเด็นท่ี 2 ดา้นเร่ืองราวหรือต านานของผลิตภณัฑ์ 

 ส่วน  ค ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
 
2.1   ผลิตภัณฑ์ผ้าไทย และเคร่ืองประดับ ของกลุ่มวงเดือนผ้าไทย และเคร่ืองประดับ 

 จากการวิเ คราะ ห์ใ นด้าน ข้อมูลตามหลัก เกณฑ์การคัดสรรสุดยอดห น่ึง ต าบล           
หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมปลอดภ ัยมีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน 85  
คะแนน จัดอยูใ่นผลิตภ ัณฑ์ระดับ 4 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ได้คะแนนในส่วน  ก ด้านผลิตภ ัณฑ์และ                 
ความเข้มแข็งของช ุมชน ในประเด็นท่ี 1  ด้านการผลิต  และในประเด็นท่ี 2  ด้านการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ไดค้ะแนนคอ่นขา้งสูง ในสว่นอ่ืนยงัมขีอ้บกพรอ่งอยูบ่้างจัดอยูใ่นประเภทเป็นสินค้าท่ีมี
ศกัยภาพ เป็นท่ียอมรับระดบัประเทศ และสามารถพฒันาสูส่ากลได  ้
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2.2   ผลิตภัณฑ์พริกลาบ ของกลุ่มเกษตรแปรรูปบ้านแม่ก๊ะเหนือ 
 จากการวิเ คราะ ห์ใ นด้านข้อมูลตามหลัก เกณฑ์การคัดสรรสุดยอดห น่ึง ต าบล            

หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์เกษตรแปรรูปบ้านแมก่๊ะ เหนือมีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน 51  
คะแนน จดัอยูใ่นผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยังมีข้อบกพร่องอีกหลายจุ ดท่ียังไมต่รงตาม
เกณฑ์ ไดค้ะแนนคอ่นขา้งน้อยไมม่ีส่วนใดได้รับคะแนนเต็มเลย ทั้งส่วน  ก ด้านผลิตภ ัณฑ์และ      
ความเข้มแข็งของช ุมชน  ส่วน  ข ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด  และส่วน  ค หลักเกณฑ์          
การพิจารณาดา้นคณุภาพผลิตภ ัณฑ์  จัดอยูใ่นประเภทเป็นสินค้าท่ีสามารถพัฒนาสู่ระดับ 3 ดาว          
จ าตอ้งมกีารประเมนิศกัยภาพเป็นระยะ 

2.3    ผลิตภัณฑ์แปรรูปไม้ จากกลุ่ มผลิตภัณฑ์ปันนาไม้ 
  จากการวิเคราะ ห์ใ นด้านข้อมูลตามหลักเ กณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึ งต าบล                 

หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภ ัณฑ์ปันนาไม ้มีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน  56  คะแนน จัดอยูใ่น
ผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยังมีข้อบกพร่องอีกหลายจุดท่ียังไมต่รงตามเกณฑ์  ได้คะแนน
คอ่นขา้งน้อย  แตม่สีว่น  ก ดา้นผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็งของชมุชน ประเด็นท่ี 1 ด้านการผลิต ซ่ึง
คณุธมนันท์ไดรั้บคะแนนเต็ม จดัอยูใ่นประเภทเป็นสินคา้ท่ีสามารถพัฒนาสู่ระดับ 3 ดาว และต้องม ี                                    
การประเมนิศกัยภาพเป็นระยะ 

2.4   ผลิตภัณฑ์แชมพ ู และครีมนวดผม ของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรบ้านจ้องใต้ 
 จากการวิเ คราะ ห์ใ นด้านข้อมูลตามหลัก เกณฑ์การคัดสรรสุดยอดห น่ึง ต าบล           

หน่ึงผลิตภ ัณฑ์ไทย ปี  พ.ศ. 2 549 ผลิตภ ัณฑ์สมุน ไพรแมบ่้านแมจ่้องใ ต้มีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน             
60  คะแนน จดัอยูใ่นผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียังไมต่รงตาม
เกณฑ์  คะแนนยงัอยูใ่นเกณฑ์ท่ีพอใช ้ทั้งสว่น ก ดา้นผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็งของช ุมชน ส่วน ข 
ความเป็นไปไดท้างการตลาด และสว่น ค หลักเกณฑ์การพิจารณาด้านคุณภาพผลิตภ ัณฑ์จัดอยูใ่น
ประเภทเป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันาสูร่ะดับ 3 ดาว จึงจ าเป็นตอ้งมกีารประเมนิศักยภาพเป็นระยะ 

2.5   ผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้าพริกตาแดงบ้านสันต้นม่วงเหนือ 
 จากการวิเ คราะ ห์ใ นด้านข้อมูลตามหลัก เกณฑ์การคัดสรรสุดยอดห น่ึง ต าบล           

หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์น ้ าพริกตาแดงบา้นสันตน้มว่งเหนือมีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน  
80  คะแนน จดัอยูใ่นผลิตภ ัณฑ์ระดับ 4 ดาว สามารถท าคะแนนในส่วน  ก ด้านผลิตภ ัณฑ์และ             
ความเขม้แข็งของชมุชนไดค้อ่นขา้งสูงทุกประเด็น ส่วน ข ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาดและ 
สว่น ค หลกัเกณฑ์การพิจารณา   ดา้นคณุภาพผลิตภณัฑ์มขีอ้บกพรอ่งเพียงเล็กน้อย   
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2.6   ผลิตภัณฑ์เคร่ืองเขิน ไม้แกะสลัก และสบู่แกะสลัก ของผลิตภัณฑ์กลุ่มม่ิงไม้เมืองเหนือ 
 จากการวิเ คราะ ห์ใ นด้านข้อมูลตามหลัก เกณฑ์การคัดสรรสุดยอดห น่ึง ต าบล           

หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์มิง่ไมเ้มอืงเหนือมคีะแนนรวมทั้ง ส้ิน  68  คะแนน จัดอยู ่
ในผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพรอ่งอีกหลายจุดท่ียงัไมต่รงตามเกณฑ์ด้านคะแนน
ไดค้อ่นขา้งต ่า ทั้งสว่น  ก ดา้นผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็งของช ุมชน ส่วน  ข ด้านความเป็นไปได้
ทางการตลาด  และสว่น  ค หลกัเกณฑ์การพิจารณาด้านคุณภาพผลิตภ ัณฑ์  จัดอยูใ่นประเภทเป็น
สินคา้ท่ีสามารถพฒันาสูร่ะดบั 3 ดาว จึงจ าเป็นตอ้งมกีารประเมนิศกัยภาพเป็นระยะ 

2.7   ผลิตภัณฑ์กระดาษสา และหมวกคาวบอย 
 จากการวิเ คราะ ห์ใ นด้านข้อมูลตามหลัก เกณฑ์การคัดสรรสุดยอดห น่ึง ต าบล           

หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์จากกระดาษสาและหมวกคาวบอยมีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน  
85  คะแนน จดัอยูใ่นผลิตภณัฑ์ระดบั 4 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยังมีข้อบกพร่องเพียงเ ล็กน้อยท่ียังไมต่รง
ตามเกณฑ์  แตส่ามารถท าคะแนนในส่วน  ก ด้านผลิตภ ัณฑ์และความเข้มแข็งของช ุมชน  ได้เ ต็ม   
ทุกประเด็น สว่น  ข ดา้นความเป็นไปได้ทางการตลาดและ ส่วน  ค หลักเกณฑ์การพิจารณาด้าน
คณุภาพผลิตภณัฑ์มขีอ้บกพรอ่งเพียงเล็กน้อย  แตส่ามารถพฒันาสูร่ะดบั 5 ดาว ประเภทเป็นสินค้าท่ี
มศีกัยภาพ เป็นท่ียอมรับระดบัประเทศ และสามารถพัฒนาสู่สากลได้  จึงจ าเ ป็นต้องมีการประเมิน
ศกัยภาพเป็นระยะ 

2.8   ผลิตภัณฑ์ขนมไทย ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้าค าขนมไทย 
 จากการวิเ คราะ ห์ใ นด้านข้อมูลตามหลัก เกณฑ์การคัดสรรสุดยอดห น่ึง ต าบล           

หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภ ัณฑ์ป้าค าขนมไทยมีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน  47 คะแนน จัดอยู ่  
ในผลิตภณัฑ์ระดบั 1 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพรอ่งอีกหลายจุดท่ียงัไมต่รงตามเกณฑ์ด้านคะแนน
ไดค้อ่นขา้งต ่ากวา่เกณฑ์  ทั้งส่วน  ก ด้านผลิตภ ัณฑ์และความเข้มแข็งของช ุมชน ส่วน  ข ด้าน               
ความเป็นไปไดท้างการตลาด  และสว่น  ค หลกัเกณฑ์การพิจารณาด้านคุณภาพผลิตภ ัณฑ์  จัดอยูใ่น
ประเภทเป็นสินค้าท่ีไมส่ามารถพัฒนาสู่ระดับ 2 ดาวได้ เ น่ื องจากมีจุดออ่นมากและยากต ่อ                         
การพฒันา 

2.9   ผลิตภัณฑ์เคร่ืองประดับเงินแท้ 
 จากผลการวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์ไทย 

ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองประดบัเ งินแท้มีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน 49 คะแนน จัดอยูใ่นผลิตภ ัณฑ์
ระดบั 1 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพรอ่งอีกหลายจุดท่ียังไมต่รงตามเกณฑ์ด้านคะแนนได้คอ่นข้าง
ต ่ากวา่เกณฑ์  ทั้งสว่น  ก ดา้นผลิตภณัฑ์และความเข้มแข็งของช ุมชน  ส่วน  ข ด้านความเป็นไปได้
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ทางการตลาด  และสว่น  ค หลกัเกณฑ์การพิจารณาด้านคุณภาพผลิตภ ัณฑ์  จัดอยูใ่นประเภทเป็น
สินคา้ท่ีไมส่ามารถพฒันาสู่ระดบั 2 ดาวได ้ เน่ืองจากมจุีดออ่นมากและยากตอ่การพฒันา  

 

3. การจัดการความรู้โดยการก าหนดจุดเน้นที่ยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อพัฒนาชีวิต และเศรษฐกิจชุมชนให้ยั่งยืน 

ผลจากการจัดการความรู้โดยการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับกับเศรษฐกิจ

ภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมโดยสรุป 7 ประการ  (อภิช ัย พ ันธเสน, 2545) พบวา่      
กลุม่อาชีพท่ีเขา้รว่มโครงการวจิยัมพีื้นฐานในการด าเ นินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวอยูแ่ล้ว เ น่ืองด้วยชีวิตในชนบทมีวิถีชีวิตแบบพอเพียงมาตั้งแต ่
ดั้งเดิม กลุม่ธุรกจิชมุชนต าบลตลาดใหญแ่ละต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่
จดัวา่เป็นชมุชนเมอืงกึ่งชนบท โดยมกีารประยุกต์หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงกบักลุม่ธุรกิจช ุมชน
เพื่อน าไปจดัการธุรกจิได ้ ดงัน้ี 

 
ตารางที่  6 .1  วิเคราะห์ผ ลิตภ ัณฑ์ ผ้าไทย และเค ร่ืองประดับ ของกลุม่วงเ ดือนผ้าไทย และ
เคร่ืองประดบั กบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วิเคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- สามารถสรา้งความแตกตา่ง และสรา้งเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
- มีแหล่งวตัถุดิบทีแ่น่นอน 
2. ความพอเพียงโดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
- ใชเ้ทคโนโลยีทีเ่หมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสมกบั
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ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 

ของผลิตภัณฑ์ผ้าไทย 

และเคร่ืองประดับ ของ
กลุ่มวงเดือนผ้าไทย และ

เคร่ืองประดับ 

สถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- สามารถปรบัเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 
- มีความรู ้ ความคดิสรา้งสรรค ์
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้าที่
มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร 
 ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี 

 
ตารางที่ 6.2  วิเคราะห์ผลิตภ ัณฑ์พริกลาบ ของกลุม่เกษตรแปรรูปบ้านแมก่๊ะ เหนือกบั

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วิเคราะห์ 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย และมีคณุคา่ทางโภชนาการทีส่อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาด 
- มีแหล่งวตัถุดิบทีแ่น่นอน 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ใน
การผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
- ให้ความส าคญักบัการรกัษาสภาพแวดล้อม และไม่กระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
- ใชเ้ทคโนโลยีทีเ่หมาะสม และราคาไม่แพง 
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การพฒันาสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน
ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ของผลิตภัณฑ์พริกลาบ 
ของกลุ่มเกษตรแปรรูป

บ้านแม่ก๊ะเหนือ 

3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสมกบั
สถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้าที่
มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ช ัง่น ้ าหนักสินคา้ทกุครั้ง 
- ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี 

 

 ตารางที ่6.3 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์แปรรูปไม ้จากกลุม่ผลิตภณัฑ์ปันนาไมก้บัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น  และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- สามารถสรา้งความแตกตา่ง และสรา้งเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ใน
การผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดัและคุม้คา่ 
- ให้ความส าคญักบัการรกัษาสภาพแวดล้อม และไม่กระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
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การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน
ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 
ของผลิตภัณฑ์แปรรูป

ไม้ จากกลุ่ มผลิตภัณฑ์

ปันนาไม้ 

- ใชเ้ทคโนโลยีทีเ่หมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสมกบั
สถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- สามารถปรบัเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย มีความรู ้ ความคดิสรา้งสรรค ์
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้าที่
มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
- มีบริการทีดี่หลงัการขาย เน้นขายสินคา้อย่างเดียวไม่ได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี 

 
 ตารางที่ 6.4  วิเคราะห์ผลิตภ ัณฑ์แชมพู และครีมนวดผมของกลุม่ผลิตภ ัณฑ์สมุนไพร             
บา้นจอ้งใตก้บัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- มีแหล่งวตัถุดิบทีแ่น่นอน 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
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การจัดการความรู้ 
เพือ่วิเคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 
ของ.ผลิตภัณฑ์แชมพ ู

และครีมนวดผม ของ
กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร

บ้านจ้องใต้ 

- ให้ความส าคญักบัการรกัษาสภาพแวดล้อม และไม่กระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
- ใชเ้ทคโนโลยีทีเ่หมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- สามารถปรบัเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- ช ัง่น ้ าหนักสินคา้ทกุครั้ง ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
- มีการผลิตทีส่ามารถยืดหยุ่นได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี 

 

 ตารางที่ 6.5  วิเคราะห์ผ ลิตภ ัณฑ์กลุม่น ้ าพริกตาแดงบ้านสันต้นมว่งเหนือกบัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง  
 
 
 
 
 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย และมีคณุคา่ทางโภชนาการทีส่อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาด และมีแหล่งวตัถุดิบทีแ่น่นอน 
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การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน

ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 

ของผลิตภัณฑ์กลุ่ม
น ้าพริกตาแดงบ้านสัน

ต้นม่วงเหนือ 

2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
- ให้ความส าคญักบัการรกัษาสภาพแวดล้อม และไม่กระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
- ใชเ้ทคโนโลยีทีเ่หมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืนๆ ตอ่ไป 
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร 
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั มีการผลิตทีส่ามารถยืดหยุ่นได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 

 

ตารางที ่6.6 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์เคร่ืองเ ขิน ไมแ้กะสลัก และสบูแ่กะสลัก  ผลิตภ ัณฑ์กลุม่    
มิง่ไมเ้มอืงเหนือกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
 
 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
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การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน
ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 
ของผลิตภัณฑ์เคร่ือง

เขิน ไม้แกะสลัก และสบู่
แกะสลัก ของผลิตภัณฑ์

กลุ่มม่ิงไม้เมืองเหนือ 

- สามารถสรา้งความแตกตา่ง และสรา้งเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ใน
การผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
- ให้ความส าคญักบัการรกัษาสภาพแวดล้อม และไม่กระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
- ใชเ้ทคโนโลยีทีเ่หมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสมกบั
สถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- สามารถปรบัเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย มีความรู ้ ความคดิสรา้งสรรค ์
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้าที่
มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริตไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร ควร
ค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 

 

ตารางที ่6.7 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์กระดาษสา และหมวกคาวบอยกบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 
 
 
 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- มีแหล่งวตัถุดิบทีแ่น่นอน 
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การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน
ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ของผลิตภัณฑ์กระดาษ
สา และหมวกคาวบอย 

2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- สามารถปรบัเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 
- มีความรู ้ ความคดิสรา้งสรรค ์
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริตไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้และสมาชกิ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
- มีการผลิตทีส่ามารถยืดหยุ่นได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 

 

 ตารางที ่6.8 วเิคราะห์ผลิตภ ัณฑ์ขนมไทย ของกลุม่ผลิตภ ัณฑ์ป้าค าขนมไทยกบัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง 
 
 
 
 
 
 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย และมีคณุคา่ทางโภชนาการทีส่อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาด 
- มีแหล่งวตัถุดิบทีแ่น่นอน 



 182 

 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วิเคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน

ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 

ของผลิตภัณฑ์ขนมไทย 
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้า

ค าขนมไทย   

2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
- ให้ความส าคญักบัการรกัษาสภาพแวดล้อม และไม่กระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
- มีการผลิตทีส่ามารถยืดหยุ่นได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 

 
ตารางที ่6.9 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์เคร่ืองประดบัเงินแท ้ กบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 
 
 
 
 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่ นและเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- สามารถสรา้งความแตกตา่งและสรา้งเอกลักษณ์ของผลิตภณัฑ์ 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
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การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน

ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 

ของผลิตภัณฑ์
เคร่ืองประดับเงินแท้ 

2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
- ใชเ้ทคโนโลยีทีเ่หมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- สามารถปรบัเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย มีความรู ้ ความคดิสรา้งสรรค ์
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- ช ัง่น ้ าหนักสินคา้ทกุครั้ง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
- มีบริการทีดี่หลงัการขาย เน้นขายสินคา้อย่างเดียวไม่ได ้
- มีการผลิตทีส่ามารถยืดหยุ่นได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี 

 
 




