
 
บทท่ี  5 

ศักยภาพของกลุ่มธุรกิจชุมชน 
 

การศึกษา การจดัการความรู้เพื่อพฒันาการออกแบบผลิตภ ัณฑ์ และศักยภาพ ธุรกิจช ุมชน 
ต าบลตลาดใหญ ่และต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวดัเชียงใหม ่เ ป็นการศึกษาบริบท
ชมุชน การลงส ารวจพื้นในการเก็บข้อมูลปฏิบัติการเพื่อการวิจัยน้ี  เ ป็นการศึกษาเพื่อหาสภาวะ  
สภาพภายนอก และภายใน เป็นปัจจยัท่ีกอ่ให้เกดิปัญหา ตอ่การพฒันาทางศักยภาพของธุรกิจช ุมชน            
โดยพิจารณาจากข้อมูลทั้ง  3 ส่วน ดัง น้ี  หน่ึง  ข้อมูลพื้นฐานของผลิตภ ัณฑ์ สอง ข้อมูลลักษณะ       
การออกแบบ การผลิต การประเมนิผลคณุภาพ  การตลาด และการเงิน และสาม ขั้นตอนการผลิต 

 

1.   ผลิตภัณฑ์ผ้าไทย และเคร่ืองประดับ  ของกลุ่มวงเดือนผ้าไทย และเคร่ืองประดับ 
1.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์กลุ่มวงเดือนผ้าไทย และเคร่ืองประดับ 

กลุม่วงเดือนผา้ไทย และเคร่ืองประดบั เ ป็นผลิตภ ัณฑ์ของช ุมชนบ้านแมก่๊ะใต้ ต าบล
ตลาดใหญ ่อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่ผลิตภณัฑ์ของกลุม่วงเดือนผ้าไทย และเคร่ืองประดับ 
สามารถการสร้างตลาดผา้ทอพื้นบา้น เพื่อส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกตา่งจากผ้าทออุตสาหกรรมอยา่งแท้จริง 
พร้อมทั้งสามารถน าเสนอคุณคา่ผ้าทอพื้นบ้านร่วมสมยั  ได้อยา่งช ัดเจน จนได้รับความนิยมเป็น  
อยา่งมาก ผลิตภณัฑ์ของกลุม่เป็นผลงานท่ีเกดิจากฝีมอืการถา่ยทอดภูมิปัญญาชาวบ้าน ท่ีมีความตั้งใจ 
ในการออกแบบตกแตง่ ส่ิง ท่ีต้องใช ้ความประณีต ความละเอียดออ่น และความเพียรพยายาม           
จึงจะสามารถผลิตสินคา้ออกมาได ้  ผลิตภณัฑ์ของกลุม่มีลกัษณะ ดงัภาพท่ี 5.1 
 

    
 

ภาพท่ี 5.1 ผลิตภณัฑ์กลุม่วงเดือนผา้ไทย และเคร่ืองประดบั 
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1.1.1   ประวัติผู้ประกอบการ 
 คุณวงเ ดือน นามจันทร์ลักษณ์  เ ป็นผู้ประกอบการในกลุม่วง เ ดือนผ้าไทย             

และเคร่ืองประดบั มอีายุ 53 ปี อาศยัอยูบ่า้นเลขท่ี 189 หมูท่ี่  3 ต าบลตลาดใหญ ่อ าเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม ่ด้านการศึกษาคุณวงเ ดือนจบการศึกษาปริญญาโท (หลักสูตร และการสอน 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง)  ปัจจุบัน คุณวงเ ดือนรับบ านาญ เฉ ล่ียประมาณ 12,000 บาท/เ ดือน               
เล้ียงไกพ่ื้นเมอืง และปลูกผลไม ้เป็นอาชีพเสริมภายในบ้าน คุณวงเ ดือนจัดตั้งกลุม่อาชีพเกี่ยวกบั 
การเย็บผา้ และเคร่ืองประดบั มรีายไดเ้ฉล่ียรวมประมาณ 6,500 บาท/เ ดือน การด าเ นินงานคร้ังแรก
เมือ่กอ่ตั้งกจิการตั้งแตปี่ พ.ศ. 2546 การรวมกลุม่จะมกีารแบง่งานกนัตามความถนัด และการร่วมมือ
กนัท างานของครอบครัว ตามลกัษณะความเป็นอยูข่องคนพื้นบา้น ท่ีเ อ้ืออาทรกนัในทุก ๆ ด้านของ
สมาชิกภายในชมุชน จนสามารถจดัตั้งเป็นกลุม่ธุรกิจช ุมชน ชื่อ วงเดือนผา้ไทย และเคร่ืองประดบั    

1.1.2   สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่วงเดือนผา้ไทย และเคร่ืองประดับอยูบ่้านเลขท่ี 

189 หมูท่ี่ 3 ต าบลตลาดใหญ ่ อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
1.1.3   ทีม่าของวัตถุดิบ 

 ผลิตภณัฑ์ภายในกลุม่ คือ ของใช ้ของแตง่บา้น ของท่ีระลึก และเคร่ืองประดับ 
วสัดุสว่นใหญเ่ป็นผา้ชาวเขา และเคร่ืองเงิน โดยคณุวงเดือน จะส่ังซ้ือ ในโรงงานผลิตสินค้าประเภท
ผา้ ในอ าเภอดอยสะเกด็ และตลาดวโรรส สว่นวสัดุของตกแตง่ซ้ือจากตลาดวโรรส จงัหวดัเชียงใหม ่

1.1.4   โครงสร้างองศ์กร 
โครงสร้างองศ์กรกลุม่วงเดือนผา้ไทย  และเคร่ืองประดับ เ ป็นการผลิตในช ุมชน

ตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เป็นการท าลักษณะพี่น้อง เครือญาติ หรือเพื่อนบ้านใกล้เ คียง     
จึงมโีครงสร้างขององค์กรท่ีไมซ่บัซอ้น ดงัแผนภูมท่ีิ 5.1 
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แผนภูมท่ีิ 5.1 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
  

 ดังแผนภูมิท่ี 5 .1 จะเห็นได้วา่การผลิตสินค้าใ นกลุม่วงเ ดือนผ้าไทย และ
เคร่ืองประดบั  ผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุม่ จะรับใบส่ัง (Order)  ตามท่ีลูกค้าส่ังกอ่น จึงจะ
เร่ิมท าผลิต และจา่ยงานให้แกผู่ด้ าเนินงาน ตามหน้าท่ี  ท่ีได้รับมอบหมายไว ้จากนั้ นลูกค้าจะมารับ 
ไปจดัหนา่ยตอ่ตามท่ีตา่ง ๆ โดยมคีณุวงเดือน เ ป็นผู้ควบคุมการผลิต และตรวจความเ รียบร้อยของ
ผลิตภณัฑ์     

1.2  ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 

1.2.1  การออกแบบ 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ภายในกลุม่มหีลายชนิด เชน่ กระเป๋าผ้าทอชาวเขา เ ข็มกลัด 

ป่ินปักผม และสร้อยลูกปัดไม ้เป็นต้น การออกแบบไมม่ากเทา่ท่ีควร  และจ านวนสมาชิกท่ีมีน้อย 
การจะท างานให้ทนัสง่ตามใบส่ังของลูกคา้ เป็นส่ิงส าคญัมาก จึงไมม่เีวลาท่ีจะออกแบบ หรือทดลอง
พฒันาสินคา้แบบใหม ่ ๆ 

1.2.2  การผลิต 
แบง่งานตามความสามารถของสมาชิกแตล่ะคน แบง่ออกเป็นกลุม่ตามชนิด   

ของผลิตภณัฑ์ หากเป็นฤดูเทศกาลจะมกีารผลิตทุกวนั จนถึงกลางคืนท างานจนเสร็จ แตโ่ดยทั่วไป 
จะผลิตกนัในเวลาวา่งเทา่นั้น คณุวงเดือนจะคอยควบคมุ และ เข้มงวดเ ร่ืองการผลิตเพื่อให้สามารถ   
สง่งานให้ทนัตามก  าหนดท่ีลูกคา้ส่ัง 
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1.2.3   การประเมินผลคุณภาพ 
 ดา้นการควบคมุการผลิต และคุณภาพในทุกขั้นตอนจะชว่ยกนัดูแลร่วมกนัไป

พร้อมกบัสมาชิกทุกคนภายในกลุม่  ในการประเมินผลคุณภาพก็ เชน่กนั  สมาชิกทุกคนจะชว่ยกนั
วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์ โดยแบง่ออกไปเป็นกลุม่ ๆ ตามหมวดของผลิตภณัฑ์นั้นวา่เป็นชนิดไหน 

1.2.4   การตลาด 
 มกีารน าเสนอสินค้าของทางกลุม่ให้แก ร้่านค้าตา่ง  ๆ  ซ่ึงการน าเสนอสินค้า

จัดเ ป็นการตลาดขั้นตอนหน่ึงท่ีประหยัด และไมต่้องลงทุนมากมาย ในชว่งเทศกาลหรืองาน
มหกรรมตา่ง ๆ  ทางกลุม่จะแบง่กลุม่กนัออกร้าน ไปยงัท่ีตา่ง ๆ ในชว่งวา่งเวน้จากชว่งเทศกาล หรือ
งานมหกรรมตา่ง ๆ ทางกลุม่จะขายผลิตภณัฑ์แบบขายสง่ไปยงัร้านตา่ง ๆ และขายเองบา้ง 

1.2.5   การเงิน 
 ทางกลุม่ผลิตภณัฑ์วงเดือนผ้าไทย และเคร่ืองประดับ  มีราคาขายสินค้าหลาย

ราคา  อตัราการแบง่รายไดท่ี้ไดรั้บมาจากการจ าหนา่ยสินคา้ จะแบง่เป็น 50% ส่วนแรกจะน าเข้ากลุม่
เพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังตอ่ ๆ ไป และอีก 50% ส่วนท่ีสอง จะแบง่ให้สมาชิกแตล่ะคน       
วา่สามารถจ านวนสินคา้ และสามารถจ าหนา่ยไดม้ากน้อยแคไ่หน 

1.3  ขั้นตอนการผลิตกระเป๋าผ้าทอชาวเขา 

1.3.1   วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
 1) ผา้ชาวเขา 
 2) ผา้กาว/ผา้ซบัใน 
 3) ฟองน ้ า 
 4) เข็มและดา้ย และวสัดุอุปกรณ์ตา่ง ๆ ในการตดัเย็บ 
 5) จกัรเย็บผา้อุตสาหกรรม 

1.3.2   ขั้นตอนในการผลิต 
 1) เลือกผา้ชาวเขาท่ีจะใชใ้นการผลิต หรือถ้าเ ป็นผ้าท่ีเกา่แล้ว ให้น าไปต้ม ซัก 

และรีดให้สะอาด 
 2) ตดัแบง่ผา้เป็นสว่นตา่ง ๆ ตามท่ีไดอ้อกแบบไว ้  
 3) น าผา้มารีดผา้ลงบนผา้กาวให้เรียบ หรือใสฟ่องน ้ า และผา้ซบัใน 
 4) เย็บสว่นประกอบตา่ง ๆ ของกระเป๋าตามแบบท่ีตดัไว ้  
 5) ตกแตง่ และตรวจสอบความเรียบร้อย 
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2.  ผลิตภัณฑ์พริกลาบ ของกลุ่มเกษตรแปรรูปบ้านแม่ก๊ะเหนือ 
2.1   ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์ 

 ลาบเป็นอาหารพื้นเมอืงท่ีจดัเป็นอาหารรสชาติอรอ่ยเป็นอนัดบัหน่ึง  คนภาคเหนือนิยม
รับประทานลาบมาตั้งแตโ่บราณ พริกลาบ เป็นเคร่ืองปรุงท่ีถือวา่เ ป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ลาบอร่อย 
เพราะในส่วนประกอบของพริกลาบจะประกอบไปด้วยเคร่ืองเทศ ทั้ งหมดล้วนเป็นสมุนไพร         
ซ่ึงมสีรรพคณุทางยา เชน่ พริก ดีปลี ขา่ ตะไคร้ มรีสเผ็ดร้อน ชว่ยขบัลม และเจริญอาหาร เป็นตน้ 

 2.1.1  ประวัติผู้ประกอบการ 
          คณุพรหมมา จกัรแกว้ เป็นผู้ประกอบการกลุม่เกษตรแปรรูปบ้านแมก่๊ะ เหนือ     

มอีายุ 61 ปี คูส่มรส คือ นางพิมพา จักรแกว้ อาศัยอยูบ่้านเลขท่ี 16 หมู ่1 ต าบลตลาดใหญ ่อ าเภอ   
ดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่ดา้นการศึกษาคณุพรหมมาจบการศึกษาระดับ มศ.3 จากโรงเ รียนมธัยม
สันก  าแพง ในปี พ.ศ.2509  คณุพรหมมาประกอบอาชีพ เ ป็นกรรมการประชาคมภายในหมูบ่้าน 
จากนั้นจึงเขา้กลุม่เกษตรแปรรูปบา้นแมก่ะ๊เหนือ ต าแหน่งปัจจุบัน คือ ประธานกลุม่เกษตรแปรรูป
บา้นแมก่ะ๊เหนือ คณุพรหมมา และคนในกลุม่ไดไ้ปศึกษาการแปรรูปอาหารขั้นพื้นฐานท่ีการศึกษา
นอกโรงเรียน จงัหวดัเชียงใหม ่จนสามารถผลิตพริกลาบส าหรับบริโภคได ้

2.1.2   สถานทีต่ั้ง 
          ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่เกษตรแปรรูปบ้านแมก่๊ะ เหนือ อยูบ่้านเลขท่ี 

16 หมู ่1 ต าบลตลาดใหญ ่ อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
2.1.3   ทีม่าของวัตถุดิบ 
            วตัถุดิบส่วนใหญเ่ป็นผลผลิตทางการเกษตรภายในช ุมชนของคุณพรหมมา     

เพื่อสง่เสริมให้ราษฎรท ากจิกรรมในชมุชน ให้หันมา ปลูก พริก ขิง ขา่ และตะไคร้ เพื่อท่ีทางกลุม่จะ
รับซ้ือ น ามาแปรรูปเป็นพริกลาบ น ้ าพริกตาแดง ปลูกข้าว กล้วย และมะละกอ เพื่อแปรรูปเป็น                  
ขา้วเกรียบ และขา้วแตน เป็นตน้ ในชว่งนอกฤดูกาล วตัถุดิบมีราคาแพงข้ึน คุณพรหมมาจึงจ าเ ป็น
จะตอ้งรับซ้ือวตัถุดิบจากท่ีอ่ืนในราคาท่ีแพงมากข้ึนกวา่เดิม 

2.1.4   โครงสร้างองศ์กร 
โครงสร้างองศ์กรของกลุม่เกษตรแปรรูปบ้านแมก่๊ะ เหนือ กอ่ตั้ง ข้ึนเมื่อเ ดือน

พฤษภาคม 2535 จนมสีมาชิก 15 คน  ตอ่มากม็สีมาชิกเพิ่มข้ึนเ ร่ือย ๆ จนถึง 25 คน จนกระทั่งวนั ท่ี 
18 มกราคม 2549  ไดจ้ดทะเบียนเป็นวสิาหกจิชมุชน กระทรวงเกษตร โดยมคีณะกรรมการ คือ 

 1) นายพรหมมา จกัรแกว้  ประธานกลุม่ 
 2) นางราตรี เรือนชื่น   เลขาฯ/เหรัญญิก 
 3) นางพิมพา จกัรแกว้   กรรมการ 
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 4) นางกญัญา พทุธะ   กรรมการ 
 5) นางเพ็ญ ญาติวงศ์    กรรมการ 
 6) นางเอย้  ญาติฝูง    กรรมการ 
 7) นางทองใบ  เก๋อภยั   กรรมการ 
 8) นางบวักอ้ม  สิบปัน   กรรมการ 
 ปัจจุบนัจึงมโีครงสร้าง องศ์กร  ดงัแผนภูมท่ีิ 5.2 
 

 
  

แผนภูมท่ีิ 5.2 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
 

 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.2 จะเห็นไดว้า่ผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุม่มีอ านาจ
ในการบริหารจดัการ และดูแลในทุก ๆ เร่ืองโดยประสานกบัสมาชิกทุกคนในการประเมินผลงาน  
ตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์แปรรูปทุกคร้ัง โดยจะชว่ยกนัตรวจสอบภายในกลุม่ และในขั้นตอน
การผลิตมกีารควบคมุดูแลอยา่งตอ่เน่ืองรวมถึงมกีารจดัประชมุเป็นระยะ เชน่  การจ าหน ่ายผลิตภ ัณฑ์  
และการพฒันาผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถเขา้ใจรว่มกนั  
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2.2  ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
2.2.1   การออกแบบ 

 ผลิตภณัฑ์พริกลาบ ไมม่กีารออกแบบ บรรจุภณัฑ์ มีเพียง  ถุงพลาสติก เ น่ืองจาก
คณุพรหมมา ซ้ือบรรจุภณัฑ์แบบส าเร็จท่ีมขีายทัว่ไปตามทอ้งตลาด มีหลายแบบ หลายขนาดให้เ ลือก 
เป็นภาชนะท่ีสะอาดมดิชิด โดยคณุพรหมมาเลือกใชบ้รรจุภ ัณฑ์ขนาดเล็ก และกลาง จากนั้ นจึงน า
ฉลากท่ีออกแบบไว ้ ติดลงโดยมชีื่อสินคา้ และตราสัญลกัษณ์ตา่ง ๆ ถูกตอ้งครบถว้น 

2.2.2   การผลิต 
 จะเร่ิมการผลิตตอ่เมือ่มใีบส่ังสินคา้เขา้มา ในการเร่ิมต้นการผลิตจะเ ร่ิมข้ึนตั้งแต ่

ชว่งเย็นจนถึงชว่งค ่า ระยะเวลาการผลิตจะใชเ้วลาประมาณ 1 -2 วนั  ตอ่คร้ัง  ตามใบส่ังในการผลิต     
มกีารอาศยัขอ้มลูจากแหลง่ตา่ง ๆ เชน่ จากการศึกษาดูงานตาม แหลง่แสดงสินค้าในท่ีตา่ง  ๆ จากนั้ น
จะน าผลิตภณัฑ์ท่ีมกีารแปรรูปมาให้สมาชิกในกลุม่ชว่ยกนัตัดสินใจ ผลิตภ ัณฑ์ท่ีเ ลือกส่วนใหญ ่ 
จะตอ้งเป็นวตัถุดิบท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ิน หาไดง้า่ย  สามารถน ามาแปรรูปรับประทานไดจ้ริง 

2.2.3   การประเมินผลคุณภาพ 
 เน่ืองจากทางกลุม่เกษตรแปรรูปบา้นแมก่๊ะ เหนือ แปรรูปผลิตภ ัณฑ์ได้มากมาย 

เชน่พริกลาบ น ้ าพริกตาแดง ขา้วเกรียบ ขา้วแตน เ ป็นต้น  การประเมินผลคุณภาพเป็นการควบคุม  
การผลิต และคณุภาพในทุกขั้นตอน จะชว่ยกนัดูแลรว่มกนัไปพร้อม ๆ กบัสมาชิกทุกคนภายในกลุม่  
ในการประเมนิผลคณุภาพก ็เชน่กนั สมาชิกทุกคน จะชว่ยกนัวิเคราะห์ผลิตภ ัณฑ์ โดยแบง่ออกไป
เป็นกลุม่ ๆ ตามหมวดของผลิตภณัฑ์นั้น 

2.2.4   การตลาด 
 ดา้นการจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์กลุม่เกษตรแปรรูปบา้นแมก่ะ๊ เหนือ ชว่งเวลาท่ีสินค้า 

สามารถจ าหนา่ยไดม้ากเป็นชว่งเทศกาลตา่ง ๆ ทางกลุม่ตอ้งผลิตสินค้าวางจ าหน ่ายเ ป็นจ านวนมาก  
ในสว่นท่ีนอกเหนือจากเทศกาล  จะสง่ไปขายให้กบัร้านค้าตา่ง  ๆ เชน่ ร้านป้าวรรณ ร้านป้านวล   
และร้านนานาพืชผล ภายในตลาดเมอืงใหม ่ร้านแหนมนันทวนั  จังหวดัเชียงราย ร้านขายของช  า 
ตลาดสันก  าแพง และห้างร้านตลาดทัว่ไปในจงัหวดัเชียงใหมเ่ชียงราย  และจงัหวดัล าพนู 

2.2.5   การเงิน 
 ปัจจุบนัสินคา้มรีาคาตั้งแต ่38 บาทข้ึนไป ตามขนาดและราคาต้นทุนของสินค้า 

ซ่ึงการก  าหนดราคานั้นจะเทียบกบัราคาขายของคูแ่ขง่  เชน่ ราคาขายของคูแ่ขง่  40 บาท ทางกลุม่     
จะขายในราคา 38 บาท ซ่ึงตน้ทุนจริง ๆ อยูท่ี่ 20 บาท 

 อตัราการแบง่รายไดท่ี้ไดรั้บมาจากการจ าหนา่ยสินคา้ จะแบง่เ ป็น 20% ส่วนแรก
จะน าเขา้กลุม่ เพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังตอ่ ๆ ไป และอีก 80% ส่วนท่ีสอง จะแบง่ให้สมาชิก
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แตล่ะคนกข้ึ็นอยูก่บัจ านวนสินคา้ท่ีสามารถจ าหนา่ยไดม้ากน้อยแคไ่หน และส่ง เสริมการออมเ งินไว ้
เป็นทุนส าหรับใชจ้า่ยในครอบครัว ในยามฉกุเฉิน 

2.3 ขั้นตอนการผลิตพริกลาบ 

 2.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
1) ตะไคร้ 
2) ชอ้นโต๊ะ 
3) เคร่ืองเทศใชท้ าลาบ 1 ชอ้นโต๊ะ 
4) มะแขวน่ คัว่ป่น 1 ชอ้นชา 
5) พริกข้ีหนูแห้ง คัว่ป่น 1 ชอ้นโต๊ะ 
6) กระเทียมเจียว 1/2 ถว้ย 
7) หอมแดงเจียว 1/2 ถว้ย 
8) ขา่ซอย 1 ชอ้นโต๊ะ 
9) ตะไคร้ซอย 3 หัว 
10) รากผกัชีซอย 1- 1/2 ชอ้นโต๊ะ 
11) กะปิ 1 ชอ้นแกง 
12) เกลือ 1/2 ชอ้นชา 
13) กระเทียม 2 หัว 
14) หอมแดง 

2.3.2  ขั้นตอนในการผลิต 
1) น าพริกแห้งมาคดัเอาส่ิงแปลกปลอมออกแล้วน าไปตากแดดให้แห้ง เพื่อไล ่

ความชื้น 
2) น าพริกท่ีตากแห้งแลว้มาคัว่ให้สุกพอหอม แล้วจึงพริกแห้ง ท่ีคั่วแล้วมาโม ่  

ให้ละเอียด 
3) จากนั้นน าเคร่ืองเทศมาคดัแลว้ท าความสะอาดโดยการเอาลมเป่า  ตอ่จากนั้ น

น ามาคัว่ให้สุก 
4) น าเคร่ืองเทศท่ีคัว่สุกแลว้มาโมใ่ห้ละเอียด 
5) น าพริกและเคร่ืองเทศท่ีโมแ่ลว้มาผสมคลุกให้เขา้กนั  
6) จะไดพ้ริกลาบท่ีผสมแลว้ตามความต้องการ 
7) น าพริกลาบท่ีผสมเรียบร้อยแล้วไปบรรจุในซอง หรือขวดตามตอ้งการ 

  



 112 

3. ผลิตภัณฑ์แปรรูปไม้ จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ปันนาไม้ 
3.1  ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์ปันนาไม้ 

 การแปรรูปไมเ้ป็นงานฝีมอืคนไทยท่ีท ามานานท าแตโ่บราณ เ ดิมงานชา่งไมเ้ ป็นงาน    
ท่ีตอ้งอาศยัทกัษะในการท างาน ต้องท างานด้วยใจรัก  มีความคิดสร้างสรรค์ ขยัน  มีความอดทน 
รับผิดชอบสูง สามารถใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีเ ป็นไมม้าสร้าสรรค์เ ป็นของใช ้ได้อยา่งเหมาะสม     
แตปั่จจุบันไมใ้นเมืองไทยลดน้อยลง  จึงมีคนคิดท่ีจะน าเอาเศษไมม้าท าให้เกิดเ ป็นผลิตภ ัณฑ์           
ดงัภาพท่ี 5.3  
 

    
 

ภาพท่ี 5.3 ผลิตภณัฑ์จากไมข้องกลุม่ผลิตภณัฑ์ปันนาไม ้
 

3.1.1   ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุธมนันท์  ไชยยา ผูป้ระกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์ปันนาไม ้มอีายุ 39ปี อาศัยอยู ่

บา้นเลขท่ี 13 หมู ่3 ต าบลตลาดใหญ ่อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่คุณธมนันท์ประกอบอาชีพ
หลกั คา้ขาย การท าอาชีพเสริม คือ การแปรรูปไม ้ คุณธมนันท์ มปีระสบการณ์ในการท างาน 3 ปี      
มรีายไดเ้ฉล่ียประมาณ 10,000 บาท/เดือน ดา้นการศึกษามีการหาความรู้ เพิ่มเ ติมเกี่ยวกบัการพัฒนา
ศกัยภาพการบริหารการจดัการ  การผลิต และความรู้  ดา้นการประกอบธุรกิจ โดยเ ร่ิมแรกมีความคิด  
ท่ีจะน าเอาประโยชน์ของเศษไมม้าใชใ้ห้เกดิประโยชน์ โดยการแปรรูปเป็นหน้าพระ ตุ๊กตาข้ีเ ล่ือย  
และงานไมอ่ื้น ๆ ในดา้นการจ าหนา่ยหัตถกรรมจากเศษไมม้ีการจ าหน ่ายท่ีไนท์บาร์ซา่เชียงใหม ่ 
ถนนคนเดิน และตามสถานท่ี ท่ีมกีารจดัจ าหนา่ยสินค้า 

3.1.2   สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่ผลิตภณัฑ์ปันนาไม ้ท่ีตั้งอยูบ่้านเลขท่ี 13 หมู ่3 

ต าบลตลาดใหญ ่ อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่   
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3.1.3   ทีม่าของวัตถุดิบ 
 วตัถุดิบหลกัท่ีคณุธมนันท์จ าเป็นต้องใช ้ คือ เศษไมแ้ละ ข้ีเ ล่ือย ซ่ึงคุณธมนันท์ 

จะจดัซ้ือตามโรงงานแปรรูปไมต้า่ง ๆ สว่นวตัถุดิบอ่ืน ๆ คณุธมนันท์จะจดัซ้ือตามร้านคา้ทั่วไป 

3.1.4   โครงสร้างองศ์กร 
 การผลิตสินคา้ในกลุม่ผลิตภ ัณฑ์ปันนาไม ้เ ป็นการผลิตในช ุมชนตามรูปแบบ

อุตสาหกรรมขนาดเล็ก เป็นการท าลกัษณะพี่น้อง เครือญาติ หรือเพื่อนบา้นใกล้เ คียง จึงมีโครงสร้าง
ขององค์กร ท่ีไมซ่บัซอ้น ดงัแผนภูมท่ีิ 5.3 

 

 
 

แผนภูมท่ีิ 5.3 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
 

 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.3 จะเห็นไดว้า่ผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุม่จะรับใบส่ัง ซ้ือ 
(Order) ตามท่ีลูกคา้ส่ัง สว่นใหญค่ณุธมนันท์กจ็ะออกแบบเอง แล้วจึงน าไปเสนอ ขายให้ลูกค้าบ้าง 
หากลูกคา้ชอบจึงจะมีใบส่ัง ซ้ือ เข้ามาจึงจะเ ร่ิมท าผลิตภ ัณฑ์ แตคุ่ณธมนันท์ มุง่ เน้นท่ีจะรักษา
คณุภาพของผลิตภณัฑ์ โดยเฉพาะในกระบวกการผลิตท่ีจะมีการตรวจสอบคุณภาพกอ่นทุกคร้ัง       
ท่ีจะสง่สินคา้ ตอ่ไป ยงัลูกคา้ ลดของเสีย ท่ีจะเกดิข้ึนในขั้นตอนการผลิต 
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3.2  ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
3.2.1    การออกแบบ 

 โดยสว่นใหญค่ณุธมนันท์จะเป็นผู้ออกแบบเอง โดยศึกษาจากการ ศึกษาแบบ
ตามนิตยสารตกแตง่บา้น กอ่นน าไปเสนอขายแกลู่กคา้  คณุธมนันท์รับรู้ปัญหาผลิตภ ัณฑ์ของตนเอง
ไดเ้ป็นอยา่งดี  วา่การออกแบบนั้นไมส่อดคลอ้งกบัตลาดเทา่ท่ีควร เ น่ืองจากติดขัดในเ ร่ืองข้อจ ากดั
ของไมใ้นดา้นขนาด และรูปทรงของไม ้ไมส่อดคล้องกบัรูปแบบท่ีออกแบบไว ้หากท าขนาดใหญ ่
จนเกนิไปจะไมส่ะดวกตอ่การจดัสง่  

3.2.2   การผลิต 
 ดา้นการผลิตจะเร่ิมท าตั้งแตเ่ชา้ ถึงเย็น ท าทุกวนัไมม่วีนัหยุด ระยะเวลาการผลิต

แลว้แตข่นาด และความยากงา่ยของผลิตภณัฑ์ 
3.2.3   การประเมินผลคุณภาพ 

 ดา้นการประเมนิผลงาน มตีรวจสอบคุณภาพของผลงานหัตถกรรมทุกอาทิตย์ 
ในขั้นตอนการผลิตมีการควบคุมดูแลอยา่งตอ่ เ น่ือง และมีการประเมินคุณภาพสินค้ากอ่นน า            
สง่ตอ่ไปยงัลูกคา้ และจดัจ าหน ่ายในท้องตลาด  มีการพัฒนาศักยภาพของผลิตภ ัณฑ์โดยมีการจัด
อบรมเพิ่มเติมความรู้ใหม ่ ๆ เพื่อพฒันาความช  านานงานให้มากข้ึน 

3.2.4   การตลาด 
 มกีารจดัส่ือ เชน่ ท านามบตัร และจัดท าส่ือทาง อินเตอร์เ น็ต เพื่อให้เ ป็นท่ีรู้จัก 

พร้อมทั้งติดตามขา่วสารอยูต่ลอดวา่มงีานจัดแสดงสินค้าท่ีใดบ้าง เพื่อเพิ่มชอ่งทาง ทางการตลาด  
น าเสนอสินคา้ให้กบัผูส้นใจทัว่ไปท่ีต้องการส่ัง ซ้ือโดยตรง  การน าเสนอสินค้าจัดเ ป็นการตลาด
ขั้นตอนหน่ึงท่ีประหยดั และไมต่อ้งลงทุนมากมาย ท าให้ผลิตภณัฑ์เ ป็นท่ีแพร่หลาย โดยเฉพาะชว่ง
เทศกาลมหกรรมของอาหาร ทางกลุม่ต้องผลิตสินค้าออกมาวางจ าหน ่ายเ ป็นจ านวนมาก  เพราะมี
ลูกคา้ท่ีมาจากตา่งอ าเภอ และตา่งจงัหวดั และยงัรวมไปยงัลูกค้าชาวตา่งประเทศท่ีเ ป็นนักทอ่งเ ท่ียว 
มาซ้ือสินคา้ของทางกลุม่ไวเ้พื่อเป็นของฝาก 

3.2.5   การเงิน 
 มรีายไดไ้มแ่นน่อน เพราะราคาสินคา้นั้นข้ึนอยู ่กบัลกัษณะของผลิตภ ัณฑ์นั้ น  ๆ 

วา่ท ายากหรืองา่ย ขนาดเล็กหรือวา่ใหญ  ่แตโ่ดยทั่วไปแล้วทางคุณธมนันท์จะตั้งราคาขายเ ร่ิมต้น
ตั้งแตร่าคา 150 บาทข้ึนไป อตัราการแบง่รายไดท่ี้ไดรั้บมาจากการจ าหน ่ายสินค้า จะแบง่เ ป็น 40% 
สว่นแรกจะน าเขา้กลุม่เพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังตอ่ ๆ ไป และอีก 60% ส่วนท่ีสองจะแบง่ให้
สมาชิกแต ่ละคนโดยข้ึนอยูก่บัจ านวนสินค้า  และก  าไรท่ีสามารถจ าหน ่ายได้วา่มีมาก หรือขายได้
น้อยแคไ่หน 
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3.3  ขั้นตอนการผลิต ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากไม้ 
3.3.1  วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 

1) เศษไม ้
2) ข้ีเล่ือย 
3) อุปกรณ์ส าหรับแกะลาย เชน่ ส่ิว  ล่ิมตอก คอ้นฯลฯ 
4) ผา้ และวสัดุตา่ง ๆ ในการตกแตง่ตวัหุน่ 
5) สีพลาสติก 
6) พูก่นั และอุปกรณ์ในการระบายสี 
7) กระดาษทรายขนาดตา่ง ๆ 
8) กาวลาเท็กซ์ 

3.3.2  ขั้นตอนในการผลิต 
1) หาวสัดุเศษไมท่ี้เหมาะสมกบัแบบ เพื่อใชท้ าไมร้องรับหุน่ 
2) ขดัลา้งให้สะอาด 
3) ตกแตง่ท าสีเกบ็รายละเอียด 
4) การท าตวัหุน่ 

4.1) น าข้ีเล่ือยท่ีลอ่นจนละเอียดผสมกบักาวลาเท็กซ์ นวดให้เข้ากนัจนเหนียว
พอข้ึนรูปได ้

4.2) น ามาป้ันเป็นรูปทรงตา่ง ๆ ตามท่ีไดอ้อกแบบไว ้
4.3) ท้ิงไวใ้ห้แห้ง ไมค่วรตากแดดจัด 
4.4) เมือ่แห้งสนิทดีแลว้ น าไปตกแตง่ดว้ยสีพลาสติก หรือตกแตง่ 

ดว้ยวสัดุตา่ง ๆ ตามท่ีไดอ้อกแบบไว ้
 

4.  ผลิตภัณฑ์แชมพูและครีมนวดผม ของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมนุไพรบ้านจ้องใต้ 
4.1   ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์แชมพ ู ครีมนวดผม 

การแปรรูปสมนุไพรไทย สมนุไพรนับเป็นเทคโนโลยีพื้นบา้นท่ีส าคัญ ประการหน่ึงใน
การดูแลรักษาสุขภาพของตนเอง และเป็นวทิยาการท่ีเหมาะสมในงานสาธารณสุขมูลฐาน สมุนไพร
ท่ีส่ง เสริมในงานสาธารณสุขมูลฐาน ประกอบด้วยสมุนไพรเ ด่ียว และสมุนไพรแบบต าหรับ           
(ยาไทย) การแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์แชมพู ครีมนวดผม และครีมอาบน ้ าสมุนไพรท่ีท าจากมะกรูด 
ดอกอญัชนั ประค าดีควาย มะขาม ขมิน้ และน ้ าผ้ึง ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตโดยกลุม่ชาวบ้านผู้สูงอายุ 
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ส าหรับกรรมวิธีท า ใช ้กรรมวิธีการผลิตจากธรรมชาติไมใ่ส่สารกนับูด ไมม่ีกล่ินเหม็น ไมเ่ ป็น
อนัตรายตอ่ผูบ้ริโภค ดงัภาพท่ี 5.4 
 

  
 

ภาพท่ี 5.4  ผลิตภณัฑ์สมนุไพรบา้นจอ้งใต ้
 

4.1.1   ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุวราภรณ์  อริยจกัร์ เป็นผู้ประกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์สมุนไพรบ้านจ้องใต ้

ผูผ้ลิตแชมพ ูและครีมนวดผม อายุ 59 ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 26/1 หมู ่4 ต าบลตลาดใหญ ่อ าเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม ่ คณุวราภรณ์มสีมาชิกในครอบครัวจ านวน 2 คน จบการศึกษาช ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
อาชีพหลกั คือ เป็นสมาชิองค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าหมู ่4 ต าบลตลาดใหญ ่มีรายได้เฉล่ีย
ประมาณ 4,900 บาท/เดือน คณุวราภรณ์เขา้กลุม่ผูสู้งอายุเมือ่ปี พ.ศ. 2536  คุณวราภรณ์ได้รับความรู้
จากวทิยากรเคหะกจิเกษตรต าบล โดยการเป็นผูช้ ว่ยวิทยากรเป็นเวลานาน เ รียนรู้เ ร่ืองการแปรรูป
ผลิตภณัฑ์  ศึกษาการแปรรูปขั้นพื้นฐานท่ีการศึกษานอกโรงเรียน จงัหวดัเชียงใหม ่

4.1.2   สถานทีต่ั้ง 
 ท าเ ลท่ีตั้ งสถานประ กอบการกลุ ่มผลิตภ ัณฑ์สมุนไพรบ้านจ้อง ใต้ ตั้ งอ ยู ่

บา้นเลขท่ี 26/1 หมู ่4 ต าบลตลาดใหญ ่ อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
4.1.3   ทีม่าของวัตถุดิบ 

 คณุวราภรณ์ เลือกใชว้ตัถุดิบท่ีหาไดใ้นแหลง่ชมุชนของตนเอง เ ป็นการกระจาย
รายไดแ้กค่นในชมุชน และลดตน้ทุนในการจดัซ้ือขนส่ง ในนอกฤดูกาลสมุนไพรบางชนิดหายาก  
วตัถุดิบมรีาคาแพง และไมไ่ดค้ณุภาพตามท่ีตอ้งการ สว่นวตัถุดิบอ่ืนๆ คุณวราภรณ์สามารถจัดซ้ือหา
ตามห้างร้านคา้ทัว่ไป เชน่ ร้านฮงฮวด ถนนมหิดล จงัหวดัเชียงใหม ่
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 4.1.4 โครงสร้างองศ์กร 
 โครงสร้ างองศ์กรของกลุ ่มผลิตภ ัณฑ์สมุนไพรบ้านจ้องใต้ ผู ้ผ ลิตแชมพ ู                  
และครีมนวดผม  เป็นการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก โครงสร้างองศ์กร จึงไม ่
ซบัซอ้น  การท างาน หรือความสัมพนัธ์จดัวา่ดี  เพราะภายในกลุม่มีการท างานร่วมกนัใน ลักษณะ
เครือญาติ หรือเพื่อนบา้นใกลเ้คียง ดงัแผนภูมท่ีิ 5.4 

 

 
 

แผนภูมท่ีิ 5.4 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
 

 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.4  หน้าท่ี และบทบาทของคณุวราภรณ์นั้น มีการประสานงานกบั
สมาชิกทุกคนภายในกลุม่ กอ่นจึงจะเร่ิมท าผลิตภ ัณฑ์ และจา่ยงานให้แกผู่ ้ด าเ นินงาน ตามหน้าท่ี       
ท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้จากนั้นลูกคา้จะมารับไปจ าหนา่ยตอ่ตามร้านค้าตา่ง  ๆ ด้านการควบคุมการผลิต 
และคณุภาพในทุกขั้นตอน จะชว่ยกนัดูแลร่วมกนัไปพร้อมๆ กบัสมาชิกทุกคนภายในกลุม่ และมี
กรรมการรว่มในการเสนอขอ้ชี้แนะ 

4.2   ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 

 4.2.1  การออกแบบ 

 ดา้นของการออกแบบผลิตภ ัณฑ์แชมพู และครีมนวดผมนั้ น กลุม่ผลิตภ ัณฑ์
สมนุไพรบา้นจอ้งใตไ้ดอ้อกแบบกนัเอง ใส่ในบรรจุภ ัณฑ์แบบขวดพลาสติกท่ีมีขนาดมาตรฐาน     
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ซ่ึงสามารถหาซ้ือไดต้ามห้างร้านทั่วไป จากนั้ นจึงน าฉลากท่ีออกแบบไวติ้ดลงบนขวด โดยมีชื่อ
สินคา้ และตราสัญญาลกัษณ์ตา่ง ๆ  ถูกตอ้งครบถว้น 

4.2.2   การผลิต 

 ดา้นการผลิตจะเร่ิมตั้งแตช่ว่งเวลา 8.00-17.00 น. ระยะเวลา ในการผลิต 1 วนั 
ตอ่ผลิตภณัฑ์ 1 ชนิดผลิตไดป้ระมาณ 30 ขวด ทางกลุม่ผลิตภ ัณฑ์สมุนไพรบ้านจ้องใต้ มกัประสบ
ปัญหาผลิตไมท่นัสง่ให้ลูกค้า จึงมกัถูกต าหนิอยูเ่สนอ เ น่ืองจากสมาชิกส่วนใหญส่่วนเป็นกลุม่
ผูสู้งอายุ การท างานจึงลา้ชา้ 

4.2.3   การประเมินผลคุณภาพ 

 จากประสบการณ์การท างานของคณุวราภรณ์  มีการประเมินผลงานผลิตภ ัณฑ์ 
โดยการตรวจคุณภาพกนัเองจะท าการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภ ัณฑ์ทุกอาทิตย์ ในขั้นตอน                 
การผลิตมกีารควบคมุดูแลอยา่งตอ่เ น่ือง  และมีการประเมินคุณภาพสินค้ากอ่นน าไปจัดจ าหน ่าย           
ในทอ้งตลาด  มกีารพฒันาศกัยภาพของผลิตภ ัณฑ์โดยจัดอบรมเพิ่มเ ติมความรู้ใหม ่ๆ เพื่อพ ัฒนา
ความช  านาญงานให้มากข้ึน 

4.2.4   การตลาด 

 การจ าหนา่ยสว่นใหญจ่ะมผูีม้ารับซ้ือไปขายเอง หรือท าตามใบส่ังในชว่งแรก    
ท่ีท าการผลิตจะน าไปขาย  แตห่ลงัจากไดม้ผูีบ้ริโภคจะลองสินค้าแล้ว ท าให้สินค้าเ ร่ิมเ ป็นท่ีสนใจ
ของทอ้งตลาดมากข้ึน จากการท่ีเมือ่กอ่นตอ้งไปขายเอง  ปัจจุบันมีคนมารับซ้ือถึงบ้าน ท าให้รายได้
เพิ่มข้ึนจากเดิมตามล าดบั เชน่ ซปุเปอร์มาร์เกต็ ร้านก๋วยเตีย๋ว ป้ัมน ้ ามนั และโรงพยาบาลแมแ่ละเ ด็ก 
โดยไมต่อ้งเสียคา่ใชจ้า่ย เป็นการน าเสนอสินคา้ให้กบัผูส้นใจทัว่ไป ท่ีต้องการส่ัง ซ้ือโดยตรง ท าให้
ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีแพรห่ลาย และจ าหนา่ยไดม้ากข้ึน 

4.2.5   การเงิน 

 กลุม่ผลิตภ ัณฑ์สมุนไพรบ้านจ้องใต้ ของคุณวราภรณ์มีปัญหาทางการเ งิ น         
ในดา้นการหมนุเวยีนภายในร้านซ่ึง คณุวราภรณ์จ าเป็นจะตอ้งใชเ้งินจ านวนมาก การจัดซ้ือวตัถุดิบ 
เชน่ สมนุไพรตา่ง ๆ ซ่ึงในนอกฤดูกาลสมุนไพรจะหายาก มีราคาแพงมาก อีกทั้งคุณภาพไมไ่ด ้    
ตามตอ้งการ ซ่ึงผลิตภณัฑ์มรีาคาขายตั้งแต2่0 บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินค้าราคาต้นทุนของสินค้า 
เชน่ ราคาตน้ทุนอยูท่ี่ 15 บาท ราคาจะอยูท่ี่ 20 บาท เ ป็นต้น  ส่วนรายได้แบง่เ ป็น 20 % ส่วนแรก      
จะน าเขา้กลุม่เพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังตอ่ ๆ ไป และอีก 80 % ส่วนท่ีสอง จะแบง่ให้สมาชิก
แตล่ะคน 

4.3  ขั้นตอนการผลิตแชมพแูละครีมนวด 

. 4.3.1  วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
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1) สมนุไพร (มะกรูด) 
2) หัวเชื้อแชมพ ู

3) น ้ าหอม 
4) บรรจุภณัฑ์ 

4.3.2  ขั้นตอนในการผลิต 

1) เตรียมวตัถุดิบท่ีต้องการและน ามาต้ม แล้วจึงน าไปคั้นเพื่อให้ได้น ้ าของ
วตัถุดิบท่ีตอ้งการ 

2) รอให้น ้ าท่ีคั้นเย็นลง หลงัจากนั้ นเ ติมหัวเชื้อแชมพู  พร้อมกบัเ ติมน ้ าหอม     
เพื่อชว่ยเพิ่มกล่ินให้ดีข้ึน 

3) หลงัจากนั้นจึงน าบรรจุขวด 
 

5.  ผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้าพริกตาแดงบ้านสันต้นม่วงเหนือ 
5.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้าพริกตาแดงบ้านสันต้นม่วงเหนือ 

น ้ าพริกตาแดงเป็นอาหารพื้นเมืองจัดเ ป็นอาหารรสชาติอร่อยท่ีได้รับความนิยมจาก    
คนในภาคเหนือนิยมรับประทานน ้ าพริกตาแดง กบัผกั และแคบหม ู มาตั้งแตโ่บราณ น ้ าพริกตาแดง  
ยงัจดัเป็นเคร่ืองปรุงท่ีใชป้รุงควบคูก่บัอาหารประเภทอ่ืน ๆ น ้ าพริกตาแดงประกอบไปด้วย พริกแห้ง  
หอมแดง  กระเทียม และปลาร้า มรีสเผ็ดร้อน ชว่ยขบัลม และท าให้ เจริญอาหาร เ ป็นต้น ผลิตภ ัณฑ์
บา้นสันตน้มว่งเหนือ มลีกัษณะดงัภาพท่ี 5.5  
 

 
 

ภาพท่ี 5.5  ผลิตภณัฑ์กลุม่น ้ าพริกตาแดงบา้นสันตน้มว่งเหนือ 
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5.1.1  ประวัติผู้ประกอบการ 
 ผู ้ประกอบการกลุม่น ้ าพริกตาแดงบ้านสันต้นมว่งเหนือ มีประธานกลุม่ คือ      
คณุสุพรรณ รงศรีราชวงศ์  อายุ 47  ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 11 หมู ่2 ต าบลส าราญราษฏร์ อ าเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม ่ คณุสุพรรณมสีมาชิกภายในครอบครัวจ านวน 4 คน โดยประกอบอาชีพหลัก คือ  
รับจา้งทัว่ไป มรีายไดเ้ฉล่ียประมาณ 3,600 บาท/เ ดือน คุณสุพรรณ และสมาชิกในกลุม่ได้ไปศึกษา
การแปรรูปขั้นพื้นฐาน ท่ีการศึกษานอกโรงเ รียน จังหวดัเชียงใหม ่คุณสุพรรณได้รับความรู้จาก
วทิยากรเคหะกิจเกษตรต าบลโดยการเป็นผู้ช ว่ยวิทยากรเป็นเวลานาน เ รียนรู้เ ร่ืองการแปรรูป
ผลิตภ ัณฑ์  ปัจ จุบันจัดตั้งก ลุม่น ้ าพ ริกตาแดงบ้านสันต้นมว่ง เห นือข้ึน เ มื่อว ันท่ี  19  มีน าคม                
พ.ศ. 2542  ด ารงต าแหนง่ ประธานกลุม่น ้ าพริกตาแดงบา้นสันตน้มว่งเหนือข้ึน โดยได้รับค าแนะน า
จากพฒันาชมุชนอ าเภอดอยสะเกด็ ท่ีมหีน้าท่ีประสานกบัช ุมชนให้ค าแนะน าตามนโยบายของรัฐ              
จากเอกสารทิศทางการพฒันาผลิตภณัฑ์ชมุชน และทอ้งถ่ิน (2550, 2)  ท่ีมุง่ให้ผลิตภ ัณฑ์ช ุมชน และ
ทอ้งถ่ินไดรั้บการสนับสนุนให้มคีุณภาพ  เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค 

5.1.2  สถานทีต่ั้ง 
ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่น ้ าพริกตาแดงบ้านสันต้นมว่งเหนือ ตั้งอยู ่

บา้นเลขท่ี 11  หมู ่ 2 ต าบลส าราญราษฏร์  อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่  
5.1.3  ทีม่าของวัตถุดิบ 

วตัถุดิบสว่นใหญเ่ป็นผลผลิตทางการเกษตรภายในช ุมชน  ของคุณสุพรรณเอง  
โดยสง่เสริมให้ราษฎรท ากจิกรรมในชมุชน ให้หันมา ปลูก พริก ขิง ขา่ และตะไคร้ เพื่อท่ีทางกลุม่  
จะรับซ้ือ น ามาแปรรูปเป็น น ้ าพริกตาแดง ในชว่งนอกฤดูวตัถุดิบมีราคาแพงข้ึน คุณสุพรรณจึง
จ าเป็นจะตอ้งรับซ้ือวตัถุดิบจากท่ีอ่ืนในราคาท่ีแพงมากข้ึนกวา่เดิม วตัถุดิบอ่ืนซ้ือตามร้านคา้ทัว่ไป 

5.1.4  โครงสร้างองค์กร 
กลุม่น ้ าพริกตาแดงบา้นสันตน้มว่งเหนือ มสีมาชิกในกลุม่ 15 คน เ น่ืองจากเป็น

การผลิตในช ุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขน าดเล็ก  การท างานหรือความสัมพันธ์ จัดวา่ ดี        
เพราะภายในกลุม่มกีารท างานรว่มกนัในลกัษณะเครือญาติหรือเพื่อนบ้านใกล้เ คียง จึงมีโครงสร้าง
ขององค์กร ท่ีไมซ่บัซอ้น ดงัแผนภูมท่ีิ 5.5 
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แผนภูมท่ีิ 5.5 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
  

 ดงัแผนภูมิท่ี 5.2 จะเห็นได้วา่โครงสร้างองศ์กรดูซับซ้อนแตค่วามจริงแล้ว                 
จะเห็นไดว้า่ทุกสว่นมกีารประสานงานกนัเป็นระบบ  และก  าหนดหน้าท่ีในแตล่ะด้านมีการแบง่    
ตามความเหมาะสม  สว่นบทบาทหน้าท่ีของประธานกลุม่ จะมีหน้าท่ีประสานกบัสมาชิกทุกคน          
มกีารตกลงรว่มกนั เพื่อชี้แนะเกีย่วกบัความเข้าใจด้านการบริหารจัดการทุกๆ ด้านอยา่งสม ่าเสมอ 
โดยการจดัประชมุเป็นระยะ เชน่  การออกแบบสินค้าตัวใหม ่การจ าหน ่ายผลิตภ ัณฑ์ การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ การไปอบรมสัมมนาเพื่อน าองค์ความรู้ไปพฒันาสินคา้อยา่งตอ่เน่ือง  

5.2  ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 5.2.1  การออกแบบ 

 ด้านการออกแบบผลิตภ ัณฑ์กลุ ่มน ้ าพริกตาแดงบ้านสันต้นมว่งเห นือนั้ น           
มกีารออกแบบกนัเอง สว่นบรรจุภณัฑ์ม ี2 รูปแบบด้วยกนั คือ  แบบซองพลาสติก และแบบกระปุก
พลาสติกหาซ้ือไดต้ามร้านทัว่ไป เป็นภาชนะท่ีสะอาดมดิชิด น าน ้ าพริกตาแดงมาบรรจุลงบรรจุภ ัณฑ์  
จากนั้นจึงน าฉลากท่ีออกแบบไว ้  ติดลงโดยมชีื่อสินคา้ และตราสัญญาลกัษณ์ตา่ง ๆ ถูกตอ้งครบถว้น  

 5.2.2  การผลิต 
 มรีะยะการผลิตตอ่วนัประมาณ 8 ช ัว่โมง โดยจะเร่ิมตน้การผลิตตั้งแตช่ ว่ง  เช ้าไป

ถึงเย็นทุกวนั มกีารดูแลวสัดุ วตัถุดิบนั้น จะมกีารเก็บไวเ้ ป็นหมวดหมู ่มีการท าความสะอาดบริเวณ
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โรงงานผลิตทุกวนั เศษวสัดุ หรือ ขยะท่ีไมใ่ชจ้ะเก็บใส่ถุงขยะท้ิง ทุกวนั   ด้านการควบคุมคุณภาพ
สินคา้นั้นจะมกีารใชว้ตัถุดิบท่ีมคีณุภาพ มกีารเขม้งวดในเร่ือง  การผลิตให้ส่งงานท่ีได้รับใบส่ังตรง
ตามก  าหนด 

5.2.3   การประเมินผลคุณภาพ 
 จากประสบการณ์การท างานของคุณสุพรรณ จะมีการประเมินผลงาน  และ

ผลิตภณัฑ์ โดยการตรวจคณุภาพกนัเองจะท าการตรวจสอบคณุภาพผลิตภ ัณฑ์ ทุกอาทิตย์ในขั้นตอน
การผลิตมกีารควบคมุดูแลอยา่งตอ่เ น่ือง  และมีการประเมินคุณภาพสินค้ากอ่นน าไปจัดจ าหน ่าย      
ในทอ้งตลาด  มกีารพฒันาศกัยภาพผลิตภณัฑ์โดยมกีารจัดอบรม เพิ่มเ ติมความรู้ใหม ่ๆ เพื่อพ ัฒนา
ความช  านานงานให้มากข้ึน 

5.2.4   การตลาด 
 การจ าหนา่ยสว่นใหญจ่ะมผูีม้ารับซ้ือไปขายเอง หรือท าตามใบส่ังในชว่งแรก    

ท่ีท าการผลิตจะน าไปขาย แตห่ลงัจากไดม้ผูี ้บริโภคจะลองสินค้าแล้ว ท าให้สินค้าเ ร่ิมเ ป็นท่ีสนใจ
ของทอ้งตลาดมากข้ึน จากการท่ีเมือ่กอ่นตอ้งไปขายเอง  ปัจจุบันมีคนมารับซ้ือถึงบ้าน ท าให้รายได้
เพิ่มข้ึนจากเดิมตามล าดบั 

 การจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์กลุม่น ้ าพริกตาแดงบา้นสันตน้มว่งเหนือ จะมีการวางขาย
ในร้านคา้แถวชมุชนอ าเภอดอยสะเกด็ ตลาดสามแยก ป้ัมน ้ ามนับางจากงานมหกรรมอาหาร และ
สง่ไปตา่งจงัหวดั ชว่งเวลาท่ีสินคา้สามารถจ าหนา่ยได้มากจะเป็นชว่งเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาล
มหกรรมของอาหาร ทางกลุม่ตอ้งผลิตสินคา้ออกมาวางจ าหน ่าย  เ ป็นจ านวนมาก และมีผู ้ซ้ือสินค้า
กนัมาก จึงท าให้สมาชิกในกลุม่มรีายไดเ้สริมกนัทุกคน  

5.2.5   การเงิน 
 กลุม่น ้ าพริกตาแดงบา้นสันตน้มว่งเหนือ มรีายไดก้ลุม่โดยเฉล่ีย จากการจ าหน ่าย

สินคา้ แบง่เป็น 20% สว่นแรกจะน าเขา้กลุม่เพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังตอ่ ๆ ไป และอีก80% 
สว่นท่ีสอง จะแบง่ให้สมาชิกแตล่ะคนข้ึนอยูก่บัจ านวนสินคา้ท่ีสามารถจ าหน ่ายได้มากน้อยแคไ่หน 
สว่นราคาสินคา้ ในปัจจุบนัมรีาคาตั้งแต ่10 บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินค้าราคาต้นทุนของสินค้า 
เชน่ สินคา้ราคาชิ้นละ 10 บาท ราคาตน้ทุนอยูท่ี่ 8 บาท 

5.3   ขั้นตอนการผลิตน ้าพริกตาแดง 

 5.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
1) พริกแห้ง 
2) หอมแดง 
3) กระเทียม 
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4) ปลาร้า 
5.3.2  ขั้นตอนในการผลิต 

1) น าพริกแห้งไปอบให้พอสุก ใชเ้วลาประมาณ 15 นาที 
2) น าไปป่ันให้ละเอียด ประมาณ 15 นาที 
3) น ากระเทียมและหอมแดงมาป่ันรวมกนั ประมาณ 20 นาที 
4) น าปลาร้ามาเค่ียวให้สุก ประมาณ 30 นาที 
5) น าสว่นประกอบทั้งหมดมาเค้ียวรวมกนั 
6) รอจนหายร้อน แลว้น าไปบรรจุในบรรจุภณัฑ์ให้เรียบร้อย 

 

6.  ผลิตภัณฑ์เคร่ืองเขิน ไม้แกะสลัก และสบู่แกะสลัก ผลิตภัณฑ์กลุ่มมิง่ไม้เมอืงเหนือ 
6.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์เคร่ืองเขิน ไม้แกะสลัก และสบู่แกะสลัก 

 การท าหัตถกรรมเคร่ืองเ ขิน ไมแ้กะสลัก และสบูแ่ กะสลัก  เ ป็นง านท่ีต้องอาศัย        
ความประณีตมาก เป็นงานฝีมอืท่ีท ากนัมาตั้งแตโ่บราณสืบทอดกนัมาตามบรรพบุรุษ โดยแตก่อ่น
การท าเคร่ืองเขิน และการแกะสลกัเป็นงานท่ีใชต้กแตง่ส่ิงของเคร่ืองใช ้ส าหรับผูม้ ัง่มีในสมยัโบราณ 
ความตั้งใจในการท า ซ่ึงตอ้งมีความประณีตในการท างาน เพื่อให้ได้ผลิตภ ัณฑ์ท่ีสวยงามควรคา่     
ในการน าไปใชป้ระโยชน์หรือน าไปตกแตง่สถานท่ีตา่ง ๆ ดงัภาพท่ี 5.6  
 

 

  

 
ภาพท่ี 5.6 ผลิตภณัฑ์กลุม่มิง่ไมเ้มืองเหนือ 

 
6.1.1   ประวัติผู้ประกอบการ 

 คณุศรีอมัพร จนัทร์อินทร์ เ ป็นผู้ประกอบการผลิตภ ัณฑ์กลุม่มิ่งไมเ้มืองเหนือ
อายุ 53 ปี  อาศยัอยูบ่า้นเลขท่ี 10 หมูท่ี่ 2 ต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่  
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คุณศรีอัมพรมีสมาชิกใ นครอบครัวมีจ านวน  3 คน ใ นด้าน คุณศรีอัมพร จบการ ศึกษาระดับ
ประถมศึกษาปีท่ี 4  ปัจจุบนัประกอบอาชีพ รับจ้างทั่วไป มีรายได้เฉล่ียประมาณ 3,000 บาท/เ ดือน 
คณุศรีอมัพรมอีาชีพเสริม คือ แกะสลกัป้ายไม ้มีรายได้จากส่วนน้ี เฉล่ียประมาณ 2,000 บาท/เ ดือน     
มตี าแหนง่เป็นหัวหน้ากลุม่มิง่ไมเ้มอืงเหนือ ลกัษณะงานท่ีท าจะท าตามแบบท่ีลูกค้าส่ังหรือต้องการ 
เป็นลกัษณะงานเหมาชิ้น กลุม่มิง่ไมเ้มอืงเหนือกอ่ตั้งกจิการตั้งแตปี่ พ.ศ. 2548 จะมีการแบง่งานกนั
ตามความถนัด และเป็นการรว่มมอืกนัท างานเปรียบเสมอืน เครือญาติ 

6.1.2   สถานทีต่ั้ง 

 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่มิ่งไมเ้มืองเหนือ อยูบ่้านเลขท่ี 10 หมูท่ี่ 2 
ต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่

6.1.3  ทีม่าของวัตถุดิบ 
วตัถุดิบสว่นใหญเ่ป็นไมจ้ามจุรี ไมม้ะมว่ง  และสบู ่วตัถุดิบเหลา่น้ี  คุณศรีอัมพร

จดัซ้ือมาจากตา่งจงัหวดั สว่นวตัถุดิบอ่ืน ๆ หาซ้ือได้ตามร้านค้าทั่วไป ชว่งกอ่นฤดูฝนคุณศรีอัมพร
จ าเป็นตอ้งใชเ้งินจ านวนมาก เพื่อหาซ้ือวตัถุดิบเกบ็ไว ้ เน่ืองจากฤดูฝนวตัถุดิบอยา่งไมห้าซ้ือยาก 

6.1.4   โครงสร้างองศ์กร 

โครงสร้างองค์กร กลุม่มิง่ไมเ้มืองเหนือ มีสมาชิกในกลุม่ 10 คน เ ป็นการผลิต    
ในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เป็นการท าลกัษณะเครือญาติหรือ เพื่อนบ้านใกล้เ คียง 
จึงมโีครงสร้างขององค์กร ท่ีไมซ่บัซอ้น ดงัแผนภูมท่ีิ 5.6 

 
แผนภูมท่ีิ 5.6 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
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ดงัแผนภูมท่ีิ 5.6 หน้าท่ี และบทบาทของคณุศรีอัมพรนั้ น มีการประสานงานกบั
สมาชิกทุกคนภายในกลุม่ ผู ้ประกอบการ หรือประธานกลุม่จะ รับใบส่ัง (Order) ตามท่ีลูกค้าส่ัง 
กอ่นจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ และจา่ยงานให้แกผู่ด้ าเนินงาน ตามหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายไว ้จากนั้ น
ลูกคา้จะมารับ ไปจดัหนา่ยตอ่ตามท่ีตา่ง ๆ โดยมีคุณศรีอัมพรเป็นผู้ควบคุมการผลิตเองทุกขั้นตอน 
และมสีมาชิกรว่มในการเสนอข้อชี้แนะ  

6.2  ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 6.2.1  การออกแบบ 

 ดา้นการออกแบบแตเ่ ดิมเป็นการผลิตแบบตามทั่วไป ไมม่ีการวดัขนาดอยา่ง
แนน่อน ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีไดไ้มม่มีาตรฐานท่ีบง่บอกได้ช ัดเจนวา่ ขนาดเทา่ไหร่  ตอ่ราคาเทา่ไหร ่ 
ผูผ้ลิตจะใชส้ายตาวดัขนาดดว้ยตวัเอง การตกแตง่ลวดลายไมม่ีการคิดค้นรูปแบบท่ีสลับซับซ้อนมาก 
ไมม่กีารพฒันาออกแบบลวดลายใหม ่ ๆ ข้ึนมกัจะใชล้วดลายซ ้า ๆ แบบเดิม 

 6.2.2  การผลิต 
 ดา้นการผลิตแบง่ตามความสามารถของแตล่ะคน คุณศรีอัมพรจะเป็นผู้กระจาย

งานให้สมาชิกในกลุม่จะชว่ยกนัท า กลึง แกะ ลงรัก ปิดทองขัดท าสี และตกแตง่ลาย ตามความถนัด
ของแตล่ะบุคคลในชว่งทศกาลท่ีส าคัญ เชน่ งานมหกรรมของตกแตง่บ้าน งานย่ีเ ป็ง  วนัปีใหม ่       
วนัสงกรานต์จะระดมกนัชว่ยกนัท างาน ทุกหน้าท่ี  หากไมใ่ชฤ่ดูเทศกาลส าคัญก็จะผลิตกนัจนถึง
เวลา 5 โมงเย็น หรือท ากนัตอนมเีวลาวา่ง  และชว่งกอ่นฤดูฝนจะผลิตเ ผ่ือไว ้เพราะฤดูฝนวตัถุดิบ     
จะหายาก  สมาชิกจะชว่ย ๆ กนัแบง่งานกนัไปท า คณุศรีอมัพรจะเขม้งวดเ ร่ืองการผลิตให้ส่งทันตาม
ก  าหนด เพื่อไมใ่ห้ลูกคา้ต าหนิการควบคุมคา่ใชจ้า่ย 

 6.2.3  การประเมินผลคุณภาพ 
 คณุศรีอมัพรจะเป็นผูป้ระเมนิ  น าผลงานมาตรวจสอบกอ่นส่ง ให้กบัลูกค้าตาม

ค าส่ัง โดยมสีมาชิกในกลุม่คอยรับฟัง และชว่ยกนัวเิคราะห์รายละเ อียดของผลงานกอ่นจะส่งให้กบั
ลูกคา้ เมือ่มปัีญหากจ็ะชว่ยกนัปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑ์วสัดุท่ีใชใ้นการผลิตนั้น 

 6.2.4  การตลาด 
คุณศรีอัมพรจัดจ าหน ่าย เองใ นสถานท่ีตา่ ง  ๆ  เ ชน่  ถนนคน เดินท ่าแพ                     

และ ไนท์บาร์ซา่ เป็นตน้ ขายสง่ให้แกลู่กคา้ ท่ีส่ัง (Order)  เพื่อน าไปจ าหนา่ยตอ่ตามสถานท่ีตา่ง ๆ 
 6.2.5 การเงิน 

  รายไดข้องกลุม่มิง่ไมเ้มอืงเหนือ โดยเฉล่ียจะแบง่รายได้จากการจ าหน ่ายสินค้า 
จะแบง่เป็น 50% สว่นแรกจะน าเขา้กลุม่ เพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังตอ่ ๆ ไป และอีก 50%
สว่นท่ีสอง จะแบง่ให้สมาชิกแต ่ละคนก็ข้ึนอยูก่บัจ านวนสินค้าท่ีสามารถจ าหน ่ายได้มากน้อย       
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แคไ่หน สว่นราคาสินคา้ ในปัจจุบนัมรีาคาตั้งแต ่100 บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินค้าราคาต้นทุน
สินคา้ 

6.3  ขั้นตอนการผลิตสบู่แกะสลัก และเคร่ืองเขิน 
 6.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 

1) ไมจ้ามจุรี/ไมม้ะมว่ง 
2) สบูค่ละสี 
3) ดินสอพอง 
4) ยางรัก 
5) กระดาษทรายน ้ า 
6) สี 
7) กาว 
8) ทองค าเปลว 
9) สีตกแตง่ลาย (สีอะคริลิก) 

 6.3.2  ขั้นตอนในการผลิต 
1) แกะสบูเ่ป็นรูปดอกไมช้นิดตา่ง ๆ 
2) น าไมม้าแกะให้ไดรู้ปทรงตามต้องการ 
3) น ามาลงดินสอพอง แลว้ขดัให้เรียบ 
4) น ามาลงรัก เพื่อเป็นพื้น 1 รอบ แลว้รอจนแห้งท้ิงไวป้ระมาณ 1 สัปดาห์ 
5) หลงัจาก 1 สัปดาห์ น ามาขดัดว้ยกระดาษทรายน ้ า 
6) น ามาลงรักเพื่อเป็นพื้นรอบ 2  แลว้รอจนแห้งท้ิงไวป้ระมาณ 1 สัปดาห์ 
7) น ามาขดัและลา้งน ้ าให้สะอาด แลว้เกบ็ไวใ้นห้องท่ีสะอาด 
8) น ามาลงรักคร้ังสุดทา้ย แลว้รอจนแห้งท้ิงไวป้ระมาณ 1 สัปดาห์ 
9) เขียนลายลงบนฝาครอบดว้ยสีผสมกาว 
10) พอแห้งหมาด ๆ ปิดทองค าเปลวลงบนลาย 
11) น าไปลา้งน ้ าให้สะอาด จะเหลือแตท่องท่ีติดลายเทา่นั้น 
12) เกบ็รายละเอียดดว้ยสีอะคริลิกให้เรียบร้อย 
13) น าสบูท่ี่แกะแลว้น ามาใสใ่นเคร่ืองเขินท่ีท าเสร็จแลว้ 
14) กดให้แนน่ ตกแตง่ให้เรียบร้อย 
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7.   ผลิตภัณฑ์กระดาษสา และหมวกคาวบอย  
7.1  ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์กระดาษสา และหมวกคาวบอย 

 กลุม่ผลิตภณัฑ์กระดาษสา และหมวกคาวบอย ต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด  
จงัหวดัเชียงใหม ่ มกีารท าหัตถกรรมกระดาษสาแปรรูป หมวกคาวบอย ภาพนู นต ่า ถุงกระดาษสา 
และพดักระดาษสา กระดาษท่ีใชใ้นการผลิตสว่นใหญเ่ป็นกระดาษสา เพราะมีคุณสมบัติท่ี เหนียว 
สวยงามไมเ่หมอืนท่ีอ่ืน มลีวดลายเป็นเอกลกัษณ์ เป็นภูมปัิญญาทอ้งถ่ินท่ีได้รับการถา่ยทอดมาตั้งแต ่
โบราณผสมผสานกบัความสมยัใหมใ่นการผลิต เ ป็นส่ิง ท่ีคูค่วรในการอนุ รักษ์ เพราะต้องอาศัย         
ทั้งความขยนั ความตั้งใจในการท า ซ่ึงตอ้งมคีวามประณีต ในการท างาน ดงัภาพท่ี 5.7  

 

     
 

ภาพท่ี  5.7 ผลิตภณัฑ์จากกระดาษสา และหมวกคาวบอย 
 

7.1.1   ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุผอ่งศรี  จนัทร์แกว้ ผูป้ระกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์จากกระดาษสา และหมวก

คาวบอย มีอายุ 58 ปี   อาศัยอ ยูบ่้านเลขท่ี  69  หมูท่ี่  3 ต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด      
จงัหวดัเชียงใหม ่คณุผอ่งศรีมสีมาชิกในครอบครัวมจี านวน 6 คน โดยคุณผอ่งศรีจบการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาปีท่ี 6  อาชีพปัจจุบนั คือ คา้ขาย มรีายไดเ้ฉล่ียประมาณ 4,000 บาท/เ ดือน อาชีพ เสริมของ
คุณผอ่งศรี คือ การท าสวน มีรายได้เฉล่ียประมาณ 300 บาท/เ ดือน คุณผอ่งศรีมีต าแหน่งเ ป็น
ผูป้ระกอบการ และหัวหน้ากลุม่ผลิตภณัฑ์จากกระดาษสา และหมวกคาวบอย และเป็นประธานกลุม่
สง่เสริมอาชีพ ความเป็นอยูข่องผูผ้ลิตเกีย่วกบัผลิตภณัฑ์กระดาษสา ปัจจุบันน้ีสมาชิกกลุม่แตล่ะคน  
มสีภาพความเป็นอยูแ่บบเรียบงา่ย  พออยูพ่อกนิ เหมือนชาวพื้นบ้านทั่วไปตามชนบท ไมยึ่ดติดกบั
วฒันธรรมสมยัใหม ่ท่ีแพรข่ยายตามสังคมทัว่ ๆ ไปท่ีมคีวามรู้ ความเข้าใจ และความสามารถการใช ้
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เคร่ืองมอืหรืออุปกรณ์ตา่ง ๆ ท่ีทนัสมยั ส่วนรายได้สุทธิของสมาชิกแตล่ะคนในกลุม่ รายได้หลัก
ของสมาชิกไดจ้ากการท าอาชีพจกัสานหรือบางคร้ังกรั็บจา้งทัว่ไป แตเ่ งินท่ีได้มานั้ น ไมเ่พียงพอตอ่
การใชจ้า่ยภายในครอบครัว  และด ารงชีพในชีวติประจ าวนั เพราะเป็นอาชีพท่ีมรีายไดไ้มม่ากนัก 

7.1.2   สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่ผลิตภณัฑ์จากกระดาษสา และหมวกคาวบอย  

ตั้งอยูบ่า้นเลขท่ี 69 หมูท่ี่ 3 ต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
7.1.3   ทีม่าของวัตถุดิบ 

 ผลิตภณัฑ์จากกระดาษสา และหมวกคาวบอย เ ป็นหัตถกรรมท่ีแปรรูปท าจาก
กระดาษสามผีลิตภณัฑ์ คือ หมวกคาวบอย ภาพนูนต ่า ถุงกระดาษสา พ ัดกระดาษสา  วสัดุส่วนใหญ ่
เป็นวตัถุดิบจากกระดาษสา เชือก และถุงพลาสติก วตัถุดิบสว่นใหญ ่คุณผอ่งศรี ได้มาจากการส่ัง ซ้ือ
จากร้าขายกระดาษสาในหมูบ่า้นตน้เปา และพอ่ค้าท่ีน ามาขายบริเวณรอบนอกตา่งอ าเภอ จังหวดั
เชียงใหม ่ถา้ส่ังซ้ือในจ านวนมากจะไดร้าคาท่ีถูก ในชว่งกอ่นฤดูฝนคุณผอ่งศรี จ าเ ป็นต้องใช ้เ งิน
จ านวนมาก  เพื่อหาซ้ือวตัถุดิบเกบ็ไว ้  เน่ืองจากฤดูฝนวตัถุดิบอยา่งกระดาษสาหาซ้ือยาก 

7.1.4   โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างองค์กร กลุม่ผลิตภณัฑ์กระดาษสา และหมวกคาวบอย เ ป็นการผลิตใน

ชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เป็นการท าลกัษณะเครือญาติหรือเพื่อนบ้านใกล้เ คียง จึงมี
โครงสร้างขององค์กร ท่ีไมซ่บัซอ้น ดงัแผนภูมท่ีิ 5.7 

 

 
แผนภูมท่ีิ 5.7 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
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 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.7 หน้าท่ี และบทบาทของคุณผอ่งศรีนั้ น มีการประสานงานกบั
สมาชิกทุกคนภายในกลุม่ ผู ้ประกอบการ หรือประธานกลุม่จะ รับใบส่ัง (Order) ตามท่ีลูกค้าส่ัง 
กอ่นจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ และจา่ยงานให้แกผู่ด้ าเนินงาน ตามหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายไว ้การผลิต
จะแบง่ตามความสามารถของแตล่ะคน คณุผอ่งศรีจะเป็นผู้กระจายงานให้ทุกคนในกลุม่จะชว่ยกนั
ท า ตดั ติด ท าสี และตกแตง่ลายตามความถนัดของแตล่ะบุคคล จากนั้นลูกคา้จะมารับไปจดัหนา่ยตอ่  

 ในการผลิตสินคา้กลุม่ผลิตภณัฑ์จากกระดาษสา และหมวกคาวบอย จากแผนภูมิ
โครงสร้างขององค์กรท าให้เห็นวา่การท าผลิตภ ัณฑ์ช ุมชนขนาดเล็ก ส่วนใหญจ่ะท าลักษณะเป็น
เครือญาติ มกัถือเอาประธานเป็นท่ีตั้ง ให้ความไวว้างใจในการท างานตั้งแต ่ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายออกแบบ 
การตลาด การเงิน การควบคมุการผลิต สมาชิกในกลุม่อาจ เป็นกรรมการรว่มในการให้ข้อเสนอแนะ  

7.2  ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 

 7.2.1  การออกแบบ 
 ดา้นการออกแบบแตเ่ดิมเป็นการผลิตแบบตามทั่วไป เน้นการผลิตเพื่อปริมาณ 

ไมเ่น้นดา้นการออกแบบ รูปแบบของผลิตภณัฑ์จึงเป็นแบบดั้งเดิมไมม่ีการพ ัฒนา แตใ่นชว่งหลายปี
ท่ีผา่นมากลบัมกีารพฒันาคณุภาพของกระดาษสาข้ึนจากวสัดุอ่ืน  ๆ และการพัฒนาลวดลายให้แก ่
กระดาษ  ถือเป็นการสร้างมูลคา่เพิ่มให้แกก่ระดาษสา ซ่ึงจัดเ ป็นเ ร่ืองท่ีดี แตก่ลับกนัคุณผอ่งศรี     
กลุม่ผลิตภณัฑ์จากกระดาษสา และหมวกคาวบอย เป็นกลุม่ท่ีท า การแปรรูปกระดาษสา ให้เกิดเ ป็น
ผลิตภณัฑ์ใหม ่ ตอ้งประสบปัญหาวตัถุดิบมีราคาแพงข้ึน 

 7.2.2  การผลิต 
 ดา้นการผลิตจะแบง่ตามความสามารถของแตล่ะคนคุณผอ่งศรีจะเป็นผู้กระจาย

งานให้สมาชิกในกลุม่จะชว่ยกนัท า  ตัด ติด ท าสี และตกแตง่ลายตามความถนัดของแตล่ะบุคคล 
ในชว่งทศกาลท่ีส าคัญ เชน่ งานมหกรรมของตกแตง่บ้าน งานย่ีเ ป็ง  วนัปีใหม ่วนัสงกรานต์           
จะระดมกนัชว่ยกนัท างาน ทุกหน้าท่ี  เพื่อผลิตให้สง่ทนัตามก  าหนด 

 7.2.3  การประเมินผลคุณภาพ 
 คณุผอ่งศรีจะเป็นผูน้ ากลุม่  เพื่อน าผลงานมาตรวจสอบกอ่นส่งให้กบัลูกค้าตาม

ค าส่ัง โดยมสีมาชิกในกลุม่คอยรับฟัง และชว่ยกนัวเิคราะห์รายละเ อียดของผลงานกอ่นจะส่งให้กบั
ลูกคา้ เมือ่มปัีญหากจ็ะชว่ยกนัปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑ์วสัดุท่ีใชใ้นการผลิตนั้น 

 7.2.4  การตลาด 
 คณุผอ่งศรีจดัจ าหนา่ยเองในสถานท่ีตา่งๆ  เชน่ ร้านคา้บอ่สร้าง ถนนคนเดินทา่
แพ  และในตา่งจังหวดั เชน่ เมืองทองธานี  เ ป็นต้น ขายส่งให้แกลู่กค้า ท่ีส่ัง  (Order) เพื่อน าไป
จ าหนา่ยตอ่ตามสถานท่ีตา่ง ๆ  
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 7.2.5  การเงิน 
 รายไดข้องกลุม่โดยเฉล่ีย จะมีอัตราการแบง่ รายได้ท่ีได้รับมาจากการจ าหน ่าย

สินคา้ จะแบง่เป็น 50% สว่นแรกน าเขา้กลุม่เพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังตอ่ ๆ ไป และอีก 50% 
สว่นท่ีสอง แบง่ให้สมาชิกแต ่ละคนกข้ึ็นอยูก่บัจ านวนสินคา้ท่ีสามารถจ าหน ่ายได้มากน้อยแคไ่หน 
สว่นราคาสินคา้ ในปัจจุบนัมรีาคาตั้งแต ่10 บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินค้าราคาต้นทุนของสินค้า 
เชน่ สินคา้ราคาชิ้นละ 10 บาท ราคาตน้ทุนอยูท่ี่ 7 บาท เป็นตน้ 

7.3  ขั้นตอนการผลิตการแปรรูปกระดาษสา 
 7.3.1  ขั้นตอนการผลิตพดักระดาษสา 

 1) วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
1.1) กระดาษสา 
1.2) กาว 
1.3) ลวดสี 
1.4) ถุงพลาสติก 

 2) ขั้นตอนในการผลิต 
2.1) ตดักระดาษสาให้ไดต้ามขนาดท่ีตอ้งการ 
2.2) ติดกาว 
2.3) ตากให้แห้ง 
2.4) บรรจุในถุงพลาสติก แลว้มดัดว้ยลวดสี 

 7.3.2  ขั้นตอนการผลิตภาพนูนกระดาษสา 
 1) วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 

1.1) กระดาษสา 
1.2) บล็อก 
1.3) สี 

 2)  ขั้นตอนในการผลิต 
2.1) ท าบล็อกตามขนาดท่ีต้องการ 
2.2) น ากระดาษวางตามขนาดของบล็อก 
2.3) น าไปตากแดด 
2.4) ใสสี่ 
2.5) ไลโ่ทนสีให้ทัว่ 
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 7.3.3  ขั้นตอนการผลิตหมวกกระดาษสา 
 1) วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 

1.1) กระดาษสา 
1.2) บล็อก 

 2) ขั้นตอนในการผลิต 
2.1) ท าบล็อกตามขนาดท่ีต้องการ 
2.2) น ากระดาษวางตามขนาดของบล็อก 
2.3) ตดัแบบตาบล็อก 
2.4) เย็บ ข้ึนรูป พร้อมตกแตง่ให้เรียบร้อย 

 

8.   ผลิตภัณฑ์ขนมไทย ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้าค าขนมไทย 
8.1   ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์ขนมไทย 

 ของหวานไทย หรือขนมไทย กลา่วไดว้า่มอียูคู่ค่นไทยมาชา้นาน เพราะเป็นวฒันธรรม
การรับประทานอาหารอยา่งหน่ึงของไทย ขนมไทยแตล่ะชนิด ล้วนมีเสน ่ห์ มีรสชาติ ท่ีแตกตา่งกนั
ออกไป แตแ่ฝงไปดว้ยความละเมียดละไม ความวิจิตรบรรจง อยูใ่นรูปลักษณ์ กล่ิน รสของขนม               
ถือเป็นขนมท่ีไดรั้บความนิยมมากเพราะเป็นท่ีชื่นชอบของเด็ก  ๆ มีสีสันสวยงามท่ีได้จากธรรมชาติ 
ท าให้เกดิประโยชน์ เพราะสามารถสร้างรายไดจ้ากวตัถุดิบในทอ้งถ่ิน 

 ส าหรับการท าขนมไทย ใช ้ชื่อกลุม่ป้าค าขนมไทย มีการจัดอบรมการท าขนมไทย      
เพื่อเพิ่มผูด้ าเนินงานการผลิต และยงั เ ป็นการเพิ่มผลผลิตให้มากข้ึนตามท่ีตลาดต้องการในต าบล
ส าราญราษฎร์ ไดเ้ร่ิมท าขนมไทยเมือ่ 3 ปี กอ่นแตม่ปีระสบการณ์ท ามากกวา่ 7 ปี โดยเ ร่ิมแรกมีผู ้เ ร่ิม
ด าเนินงานเป็นคนในครอบครัว 1 หลานคน คิดรูปแบบกนัเอง หลงัจากนั้ นเ ร่ิมมีการพัฒนามาตลอด
จนถึงปัจจุบนั จนตอนน้ีเป็นกลุม่ใหญม่ผูีด้ าเนินงานประมาณ 12  คนตอ่กลุม่หน่ึง   ดงัภาพท่ี 5.8 
 

    
ภาพท่ี 5.8 ผลิตภณัฑ์ค าขนมไทย 
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8.1.1   ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุวรรณวลิม  ผูป้ระกอบการกลุม่ผลิตภณัฑ์ป้าค าขนมไทย มอีายุ 58 ปี อาศัยอยู ่

บา้นเลขท่ี 15/3 หมู ่2 ต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่คุณวรรณวิลม
ประกอบอาชีพการ ท าขนม รายไดเ้ฉล่ียประมาณ 3,000 บาท/เดือน คณุวรรณวิลม ฐานะความเป็นอยู ่
ของครอบครัวพออยูพ่อกนิ ดา้นการศึกษามีการอบรมหาความรู้ เพิ่มเ ติม เกี่ยวกบัขนมโบราณไทย  
และความรู้ดา้นการประกอบอาชีพ 

 คณุวรรณวมิล เร่ิมตน้การประกอบอาชีพการค้าขนมเมื่อ 7 ปี กอ่นโดยเ ร่ิมแรก   
มกีารคิดท่ีจะน าเอาประโยชน์ของผักผลไมม้าใช ้ให้เกิดประโยชน์โดยการแปรรูปเป็นผลิตภ ัณฑ์    
จากผกัผลไมเ้ชน่ ของรับประทานเลน่ ขนมช ั้น ขนมตาล และขนมในงานมงคล เ ป็นต้น  เมื่อม ี   
ความช  านาญมากข้ึน จึงไดจ้ดัหาแนวรว่มจัดตั้งกลุม่ ปัจจุบนัด าเนินงานมาแลว้ 3 ปี 

8.1.2   สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์ป้าค าขนมไทย อยูบ่้านเลขท่ี 15/3 

หมู ่2 ต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
8.1.3   ทีม่าของวัตถุดิบ 

 มกีารจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีหาไดม้าจากชมุชนของตนเอง  เพื่อเ ป็นการกระจายรายได้
แกค่นในชมุชน และตามห้างร้านคา้ทั่วไป  เ ป็นลดต้นทุนในการจัดซ้ือขนส่ง แตปั่ญหาท่ีพบ คือ   
ขาดเคร่ืองทุน่แรงในการท างาน และราคาน ้ าตาลท่ีมรีาคาแพงข้ึน 

8.1.4   โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างองค์กรกลุม่ผลิตภณัฑ์ป้าค าขนมไทย มผูี ้ด าเ นินงาน ประมาณ 12  คน

ตอ่กลุม่หน่ึง โครงสร้างองศ์กรจะมรูีปแบบเล็ก ๆ ไมใ่หญโ่ตมาก เ ป็นการท างานลักษณะครอบครัว 
หรือเครือญาติ ท่ีชว่ย ๆ กนัท างานจึงมโีครงสร้างขององค์กร ท่ีไมซ่บัซอ้น ดงัแผนภูมท่ีิ 5.8  
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แผนภูมท่ีิ 5.8 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
 

 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.8 จะเห็นไดว้า่โครงสร้างองศ์กรกลุม่ผลิตภ ัณฑ์  ป้าค าขนมไทย    
ดูซบัซอ้นแตค่วามจริงแลว้ จะเห็นได้วา่ทุกส่วนมีการประสานงานกนัเป็นระบบ  ก  าหนดหน้าท่ี     
ในแตล่ะดา้นม ี  การแบง่ตามความเหมาะสม  ซ่ึงในแตล่ะหน้าท่ีจะท างานเป็นกลุม่รว่มกนัผลิต 

 ลูกคา้สว่นใหญส่ั่งสินคา้จากผูป้ระกอบการกลุม่ท่ีเ ป็นหัวหน้าโดยตรง จากนั้ น
จะแบง่หน้าท่ีออกเป็นกลุม่ ๆ โดยแบง่ตามความถนัด จากนั้ นลูกค้าจะมารับสินค้าตามก  าหนดการ 
พร้อมทั้งตรวจคณุภาพ และความถูกต้องของสินค้า จึงจะน าไปจ าหน ่ายตอ่ไป หากมีข้อผิดพลาด 
หรือลูกคา้มขีอ้ชี้แนะ 

8.2   ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
  8.2.1 การออกแบบ 

 การออกแบบคณุวรรณวมิลเน้นการตกแตง่บรรจุภ ัณฑ์ขนมไทย มีการออกแบบ
กนัเองภายในกลุม่ เป็นแบบบรรจุใสถุ่งบา้ง ตามลกัษณะของผลิตภณัฑ์นั้นๆ ส่วนใหญจ่ะน าขนมใส่
ลงในกระทงใบตอง แลว้จึงจะน าไปบรรจุใส่ถุง อีกคร้ัง  หรือสะดวกท่ีจะทานเลยก็คุณวรรณวิมล    
จะบรรจุลงในใบตองจ าหนา่ย 

  8.2.2 การผลิต 
 ดา้นการผลิตจะเร่ิมท าขนมตั้งแตเ่ชา้  ถึงเย็น ท าทุกวนั ระยะเวลาการผลิตข้ึนอยู ่

กบักลุม่ท่ีมาด าเนินงานวา่มากหรือน้อย ความยากงา่ยของชนิดขนม ผูด้ าเนินงานส่วนใหญจ่ะเป็นผู้ท่ี
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วา่งจากงานหลกัของตน บอ่ยคร้ังท่ีคุณวรรณวิมลประสบปัญหาท าขนมส่งลูกค้าไมท่ัน  เ น่ืองจาก      
มผูีสู้งอายุมากจึงจ าเป็นต้องใชเ้คร่ืองทุน่แรงในการท าขนม 

 8.2.3  การประเมินผลคุณภาพ 
 จากประสบการณ์การท างานของคณุวรรณวิมล ท่ีท างานมาเป็นระยะเวลา 7 ปี     

มกีารประเมนิผลงาน และผลิตภณัฑ์ การตรวจคุณภาพกนัเองท าการตรวจสอบคุณภาพผลิตภ ัณฑ์ 
ทุกอาทิตย์ ในขั้นตอนการผลิตมกีารควบคุมดูแลอยา่งตอ่เน่ือง 

 8.2.4  การตลาด 
 ดา้นการจ าหนา่ยขนมไทย มกีารจ าหน ่ายภายในช ุมชน  และช ุมชนท่ีใกล้เ คียง  

หรือตามโรงเรียน งานบุญ งานศพ และงานมงคลตา่ง  ๆ โดยมีหน ่วยงานของ อบต. ชว่ยเหลือ  
ส าหรับการจ าหนา่ยขนมไทย และขนมอ่ืน  ๆ พอขายได้ แตต่้องใช ้ทุนหมุนเวียนจ านวนมากและ 
ขาดเคร่ืองทุน่แรง  ปัญหาดา้นการตลาดท่ีมนี้อยมากไมไ่ดรั้บการสง่เสริมเทา่ท่ีควร 

 8.2.5  การเงิน 
 กลุม่ผลิตภณัฑ์  ป้าค าขนมไทยของคุณวรรณวิมลมีปัญหาทางการเ งิน  โดยขาด

หมนุเวียนภายในกลุม่ซ่ึง  คุณวรรณวิมลจ าเ ป็นจะต้องใช ้เ งินจ านวนมากในการจัดซ้ือวตัถุดิบ       
สว่นสมาชิกคณุวรรณวิมลจะจา่ยคา่ตอบแทนเป็นเงินก  าไรหักตน้ทุนผลิตภ ัณฑ์ในการแปรรูปตอ่คร้ัง 

8.3  ขั้นตอนการผลิตขนมไทยขนมมันส าประหลัง 

 8.3.1  วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
1) มนัส าปะหลงั 
2) น ้ าตาลทราย 
3) มะพร้าวทึนทึก 
4) น ้ าดอกไมส้ด 

 8.3.2   ขั้นตอนในการผลิต 

1) ปอกเปลือกมนัส าปะหลงั แลว้ลา้งให้สะอาด หลังจากนั้ นจึงน าไปหั่น หรือ
ขดูให้ละเอียด 

2) ขดูมะพร้าวเป็นเส้น ๆ แลว้จึงพกัไวก้อ่น 
3) ผสมน ้ าตาลทราย  และน ้ าดอกไม้สดลงไปเ พื่อ เพิ่ มรสชา ติ และเ พิ่ ม                  

ความหวานกลมกลอ่ม 
4) ผสมของทั้งหมดให้เขา้กนัดี และตักใส่ถ้วยน่ึง หรือจะห่อด้วยใบตองแล้ว

น าไปน่ึงกไ็ด ้
5) น าขนมท่ีน่ึงสุกแลว้ออกจากเตา ท้ิงไวใ้ห้เย็น หลงัจากนั้นน าไปบรรจุหีบหอ่ 
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9.   ผลิตภัณฑ์เคร่ืองประดับเงินแท้ 
9.1  ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์เคร่ืองประดับเงินแท้ 

 เคร่ืองประดับเ งินแท้เ ป็นงานฝีมือคนไทยท่ีท ามาแตโ่บร าณ เ ป็นการสร้างรายได ้       
ในทอ้งถ่ินท่ีมอียูเ่ดิมให้ดีข้ึน  เคร่ืองประดบั  และภาชนะของไทยสมยัโบราณนิยมท าด้วยโลหะเ งิน 
แมใ้นปัจจุบนัยงัเป็นท่ีนิยมอยู ่ ความสวยงามของเ งินคือความมนัวาว และมีลวดลายท่ีแสดงออก    
ซ่ึงความเป็นไทย มกีรรมวธีิในการผลิตหลายรูปแบบ  เชน่  การผลิตด้วยวิธีหุ้ม การผลิตด้วยวิธีทุบ
เคาะข้ึนรูป นิยมผลิตดว้ยวธีิทุบเคาะข้ึนรูป  และวธีิหลอ่มากกวา่วธีิอ่ืน  เพราะท าได้รวดเ ร็ว และแกะ
ลายเพิ่มเ ติมภายหลัง  ลวดลายท่ีน ามาใช ้ประ กอบนิยมใ ช ้ลายไทยประยุกต์คือเป็นลายไทย ท่ี            
ไมเ่หมอืนตน้ฉบับเ ดิมแตย่ังคงลักษณะของเส้นท่ีออ่นช ้อย   และความละเอียดของลายหรือใช ้
ลวดลายประจ า และความเชื่อทางศิลปะพื้นเมือง  น ามาแปรรูปให้มีมูลคา่เพิ่มข้ึนโดยออกแบบให้
สวยงามการออกแบบนั้นมมีาตลอดตั้งแตโ่บราณ จนถึงปัจจุบัน  พร้อมทั้งมีการพัฒนารูปแบบ และ
เทคนิคการผลิตอยา่งตอ่เน่ือง 

 ส าหรับการท าเคร่ืองประดบัเงินแทเ้ร่ิมแรกไดรั้บการสนับสนุนจากคนสูงอายุในช ุมชน
ท่ีมอีาชีพเป็นชา่งท าเคร่ืองเงินในการผลิต โดยมรการน าสินค้าไปจ าหน ่ายในต าบลส าราญราษฎร์ 
และต าบลใกลเ้คียง ไดท้ าเคร่ืองเ งินมานานแตโ่บราณแตต่ัวผู ้ประกอบการได้เ ร่ิมเมื่อ 15 ปีกอ่น   
สว่นใหญเ่คร่ืองเงินท่ีท าเป็นความรู้เดิมท่ีมอียูก่อ่น เพราะท่ีบา้น และภายในชมุชนส่วนใหญเ่ป็นชา่ง
ท าเคร่ืองเงิน การท างาน หน้าร้าน และรูปแบบผลิตภ ัณฑ์ของกลุม่ผลิตภ ัณฑ์เคร่ืองประดับเ งินแท้     
มลีกัษณะดงัภาพท่ี 5.9 
 

    
 

ภาพท่ี 5.9 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองประดบัเงินแท ้
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9.1.1   ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุกรรณิการ์ ค าสายใย ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์เคร่ืองประดับเ งินแท้ อายุ 35 ปี  

อาศยัอยูบ่า้นเลขท่ี 69หมู ่2 ต าบล ส าราญราษฎร์  อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่คุณกรรณิการ์
ประกอบอาชีพคา้ขาย เคร่ืองประดบัเงิน เป็นอาชีพหลกั มปีระสบการณ์ในการท างานมาแล้ว 15 ปี   
โดยเร่ิมแรกมกีารคิดท่ีจะความรู้ในการท าเคร่ืองเงินใชใ้ห้เกิดประโยชน์โดยการแปรรูปเป็นแหวน  
ก  าไร ล็อคเกต็ และกรอบพระ รายไดเ้ฉล่ียประมาณ 10,000 บาท/เ ดือน ด้านการศึกษาคุณกรรณิการ์  
มกีารอบรมหาความรู้เพิ่มเติมเกีย่วกบัการพฒันาศักยภาพ การบริหารจดัการ เป็นตน้ 

9.1.2   สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการผลิตภณัฑ์เคร่ืองประดบัเ งินแท้ ตั้งอยูบ่้านเลขท่ี 69

หมู ่2 ต าบล ส าราญราษฎร์  อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
9.1.3   ทีม่าของวัตถุดิบ 

 การท าเคร่ืองประดับเ งินแท้คุณกรรณิการ์ มีการจัดซ้ือวตัถุดิบท่ีหาได้มาจาก
ชมุชนของตนเองเป็นการกระจายรายไดแ้กค่นใน แตปั่ญหาท่ีพบคือ ราคาวสัดุในการท ามีราคาแพง
ข้ึน ซ่ึงคณุกรรณิการ์ มคีวามจ าเป็นตอ้งใชจ้ านวนมากในเร่ืองการท าเคร่ืองเงิน  

9.1.4  โครงสร้างองศ์กร 
การผลิตสินค้ากลุม่ผลิตภ ัณฑ์เคร่ืองประดับเ งินแท้ เ ป็นการผลิตในรูปแบบ

หัตถกรรมชมุชนขนาดเล็ก เป็นการท าในลกัษณะครอบครัว มโีครงสร้างองค์กร ดงัแผนภูมท่ีิ 5.9    
       

 
แผนภูมท่ีิ 5.9 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
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 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.9 จะเห็นไดว้า่ผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุม่ รับใบส่ัง (Order) 
ตามท่ีลูกคา้ส่ังกอ่น จึงเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ และจา่ยงานให้แกผู่ด้ าเนินงาน ตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
จากนั้นลูกคา้จะมารับ ไปจดัหนา่ยตอ่ตามท่ีตา่ง ๆ และคณุกรรณิการ์จะผลิตเพื่อน าไปจัดจ าหน ่ายเอง 
โดยมคีณุกรรณิการ์เป็นผูค้วบคุมการผลิตเอง ทุกขั้นตอน และมกีรรมการรว่มในการเสนอข้อชี้แนะ 

9.2   ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 

 9.2.1  การออกแบบ 

 ความรู้ในการท าเคร่ืองเงินใชใ้ห้เกดิประโยชน์โดยการแปรรูปเป็นแหวน ก  าไร  
ล็อคเกต็ และกรอบพระ การออกแบบเคร่ืองประดับเ งินแท้มีการออกแบบลวดลายของเคร่ืองเ งิน 
ตามลกัษณะของเคร่ืองเงินนั้น ๆ ซ่ึงมีลายธรรมชาติ และความสวยงามของเ งิน  คือ ความมนัวาว   
และมลีวดลายท่ีแสดงออกซ่ึงความเป็นไทย  ลาย สัตวต์า่ง ๆ เชน่ ช ้าง ดอกไม ้และลวดลายประยุกต์
ตา่ง ๆ รวมไปถึงการแนะน าลวกลายจากลูกคา้ 

 9.2.2  การผลิต 
 การผลิตจะก  าหนดหน้าท่ีในแตล่ะดา้น จะมีการแบง่ตามความเหมาะสมแตล่ะ

หน้าท่ีจะท างานเป็นกลุม่รว่มกนัผลิต  พร้อมกบัท างานในสว่นต าแหนง่ท่ีไดรั้บมอบหมายไปดว้ย  

 การผลิตจะเ ร่ิมท าตั้งแตเ่ช ้าถึงเ ย็นท าทุกวนั  ระยะเวลาการผลิตประมาณ 36  
ช ัว่โมงตอ่ 1 ชิ้น ทั้งน้ีจะข้ึนอยูก่บัความยาก งา่ยของแบบ และขนาดของชิ้นงาน คา่ตอบแทนแกก่ลุม่
ผูด้ าเนินงานท่ีไดรั้บจะเป็นแบบตามชิ้นงานท่ีท าได ้ ผูด้ าเนินงานสว่นใหญจ่ะเป็นคนภายในชมุชน  

 9.2.3  การประเมินผลคุณภาพ 

 จากประสบการณ์ท างานของ คุณกรรณิการ์  ท่ีท างานมาเป็นระยะเวลา 15 ปี       
มกีารประเมนิผลงาน ตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองเงินทุกอาทิตย์ ขั้นตอนการผลิตมีการควบคุมดูแล
อยา่งตอ่เน่ือง และมกีารประเมินคุณภาพสินค้ากอ่นน าไปจัดจ าหน ่ายในท้องตลาด  มีการพัฒนา
ศกัยภาพของผลิตภณัฑ์โดยการเพิ่มเติมความรู้ใหม ่ ๆ เพื่อพฒันาความ ช  านานงานให้มากข้ึน 

 9.2.4  การตลาด 

 ดา้นการตลาด การจดัจ าหนา่ย ท่ีน้อย ในดา้นการจ าหน ่ายเคร่ืองประดับเ งินแท ้ 
มกีารจ าหนา่ยภายในชมุชน  ขายสินคา้ทางศูนย์และ OTOP อ.ดอยสะเกด็ ร้านค้ามารับเอง และถนน
คนเดิน มกีารจดัส่ือ เชน่ ท านามบตัร โบชวัร์ 

 9.2.5  การเงิน 

 ตอ้งใชทุ้นหมนุเวยีนจ านวนมาก  เพราะคา่วตัถุดิบมีราคาแพง คา่ตอบแทนจา่ย
เป็นแบบตามช ั้นงานท่ีท า  สว่นสมาชิกนั้นจะจา่ยคา่ตอบแทนเป็นแบบตามช ั้นงานท่ีท าได้สินค้านั้ น
มรีาคาขายตั้งแตร่าคา 500  บาทข้ึนไป 
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9.3   ขั้นตอนการผลิตกรอบพระจากเงินแท้ 

 9.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
1) เงิน 
2) คอ้น และแทน่เหล็ก 
3) กรรไกร 
4) ตะไบ 
5) คีม 
6) กระดาษทราย 
7) ท่ีวดัขนาดเส้นเงิน 
8) เคร่ืองรีดเงิน 
9) เคร่ืองรีดเส้นเงิน 
10) เคร่ืองเป่าความร้อน 
11) เล่ือยฉลุ 
12) แทน่พิมพ์หลอ่เงิน 
13) เตาหลอม 
14) แผน่อะคิลิค 

9.3.2  ขั้นตอนในการผลิต 
1)  น าเงินเมด็มาหลอมละลายเป็นแทง่โดยใชค้วามร้อนสูง  
2) น าเงินท่ีหลอมจนเป็นแทง่เขา้เคร่ืองท าพิมพ์  
3) น าไปทุบให้ไดข้นาดตามท่ีต้องการ 
4) น าแผน่เงินมารีดดว้ยเคร่ืองรีดเป็นแผน่ 
5) แผน่เงินท่ีรีดแลว้น ามารา่งแบบกรอบหน้า  และกรอบหลงั 
6) น ามาตดัตามแบบ 
7) น าแผน่เงินมาวาดกอ่นตดัขอบดา้นใน 
8) น าไปตดัดว้ยเล่ือยฉลุ 
9) น ากรอบมาประกอบกนั 
10) น าหว่งมาติดกบักรอบ 
11) น ามาขดัดว้ยกระดาษทราย 
12) เมือ่เสร็จจากขั้นตอนท ากรอบแลว้  น าไปท าลวดลายสวยงาม 




