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บทคัดย่อ 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการช ุมชน เกี่ยวกบัการพัฒนาผลิตภ ัณฑ์
และศกัยภาพชมุชน การศึกษารูปแบบผลิตภณัฑ์ในด้านแนวความคิด กลวิธีการออกแบบ ขั้นตอน
การผลิต ภูมปัิญญาชาวบา้น ทศันคติ สภาพแวดลอ้ม ตน้ทุนทางธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบตอ่รูปแบบ
ผลิตภ ัณฑ์ รวมไปถึง การจัดการความรู้ด้านการออกแบบพัฒนาสร้าง สรรค์ผลิตภ ัณฑ์ช ุมชน              
โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการออกแบบ และการจดัการความรู้เพื่อการวิเคราะห์ศักยภาพด้านการจัดการ 
การตลาด การผลิต และการด าเ นินงานด้านธุรกิจช ุมชนบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวเพื่อการพฒันาชีวติและเศรษฐกจิชมุชนให้ยั่ง ยืนด้วยกระบวนการ
จดัการความรู้ และการใชว้ธีิวจิยัเชิงคณุภาพรว่มกบัการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนรว่ม 

กลุม่ตวัอยา่งการวจิยั ไดแ้ก ่1) ผลิตภณัฑ์ผา้ไทย และเคร่ืองประดับ ของกลุม่วงเ ดือนผ้าไทย 
และเคร่ืองประดบั 2) ผลิตภณัฑ์พริกลาบ กลุม่เกษตรแปรรูปบ้านแมก่๊ะ เหนือ 3)  ผลิตภ ัณฑ์แปรรูป
ไม ้จากกลุม่ผลิตภณัฑ์ปันนาไม ้4) ผลิตภณัฑ์แชมพู และครีมนวดผม ของกลุม่ผลิตภ ัณฑ์สมุนไพร
บ้านจ้องใ ต้  5)  ผ ลิตภ ัณฑ์กลุ ่มน ้ าพริกตาแดงบ้าน สันต้นมว่ง เหนือ 6)  ผลิตภ ัณฑ์ เคร่ือง เ ขิน             
ไมแ้กะสลัก และสบูแ่ กะสลักของผลิตภ ัณฑ์กลุม่มิ่งไมเ้มืองเหนื อ 7)  ผลิตภ ัณฑ์กระ ดาษสา          
และหมวกคาวบอย 8)  ผลิตภ ัณฑ์ขนมไทย ของกลุม่ผลิตภ ัณฑ์ป้าค าขนมไทย 9)  กลุม่ผลิตภ ัณฑ์
เคร่ืองประดบัเงินแท ้

ผลการศึกษา พบวา่ ชมุชนมคีวามตอ้งการท่ีจะพัฒนาผลิตภ ัณฑ์ และศักยภาพในกลุม่
ตนเองเพื่อการพัฒนาความรู้ และความเชี่ยวชาญในการผลิตและการออกแบบผลิตภ ัณฑ์ และ
การศึกษา  ดา้นรูปแบบผลิตภณัฑ์และกลวธีิการออกแบบกลุม่ธุรกจิช ุมชนมีการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภณัฑ์สว่นใหญม่กีารท างานแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก โดยมีประธานกลุม่เ ป็นผู้ควบคุมดูแล
การผลิตและการออกแบบ สว่นขั้นตอนการผลิตเป็นการถา่ยทอดกลวิธีปฏิบัติงานจากประธานกลุม่
ไปสูส่มาชิกภายในกลุม่ หลงัจากนั้ นสมาชิกภายในกลุม่จะเป็นผู้ถา่ยทอดให้แกส่มาชิกคนอ่ืน ๆ 
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ตอ่ไป แตล่กัษณะการท างานจะมกีารแบง่แยกตามความถนัด มีการฝึกอบรม และเ รียนรู้การท างาน 
การจดัการความรู้ดา้นการจดัการ การตลาด การผลิต และการด าเ นินงานด้านธุรกิจช ุมชน พบวา่ 
กลุม่ธุรกจิชมุชนสามารถน าความรู้ดา้นตา่ง ๆ รวมถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช ้
ในการจดัการธุรกจิของตน และการด าเนินงานของกลุม่เพื่อพ ัฒนาชีวิตและเศรษฐกิจช ุมชนให้มี
ความยัง่ยืนตอ่ไป 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยั ควรมกีารสนับสนุนให้มีการอบรมด้านการตลาด โดยการจัดหา
แหลง่จดัจ าหนา่ยสินคา้ให้แกก่ลุม่ธุรกจิชมุชน และประชาสัมพันธ์ส่ง เสริมสินค้าในท้องถ่ิน  และ  
สนับสนุนให้มกีารอบรมให้ความรู้เพิ่มความช  านาญการในการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน
ตรงตามความตอ้งการของตลาด และการสนับสนุนให้มีการอบรม ให้ความรู้แกก่ลุม่ธุรกิจช ุมชน   
ให้เห็นคณุคา่ และความส าคญัของการอยูร่ว่มกนั  มีส่วนร่วมในการท างาน เพื่อสร้างความเข้มแข็ง          
ของกลุม่ผูป้ระกอบการ และภาครัฐบาลควรเรง่แกไ้ขปัญหาเศรษฐกจิท่ีเ ป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจ
ตกต ่าในปัจจุบนั และสถานการณ์ทางการเมอืงท่ีไมม่เีสถียรภาพสง่ผลตอ่การปฏิบัติงานและนโยบาย
ตา่ง ๆ ของภาครัฐบาลท่ีไมม่ีความตอ่เ น่ื อง รวมถึงผลักดันให้ประชาชนได้เข้าถึงบริการของรัฐ       
ให้ไดรั้บความชว่ยเหลือตามนโยบายท่ีได้ตั้งไวเ้พื่อเ ป็นการลดความเหล่ือมล ้ าระหวา่งคนรวย       
และคนจน 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research aim to study the community’s need about product and 
community’s potential development, to study product pattern concerning with concept, design 
methods, manufacturing procedure, local wisdom, attitude, environment, natural capital affecting 
to product pattern including knowledge management on community’s product development by 
design experts.  Also, it is to provide the knowledge management to analyze the potential of 
marketing, manufacturing and community business operation on self-sufficiency economy basis 
by His Majesty the King Rama IX for sustainable life quality and community business 
development with knowledge management process and utilization of Qualitative Research and 
Participatory Action Research. 
 The research samples are as follows; 1) Thai cloth and ornament products of Wong Duan 
Thai Cloth and Ornament group, 2) minced meat chili of Ban Mae Ka Nua processed agricultural 
group, 3) processed wooden products from Punna Wood product group, 4) shampoo and 
conditioner products from Ban Chong Tai herbal product group, 5) red chili paste products of Ban 
San Ton Muang Nua, 6) lacquer ware, carved wood and carved soap products from Ming Mai 
Muang Nua product group, 7) mulberry paper and cowboy hat products, 8) Thai dessert from Pa 
Kham Kanom Thai product group, and 9) genuine silver ornament product group. 

According to the study, it was found that the community needs to improve the products 
and potential within their group in order to develop knowledge and expertise in manufacturing and 
designing their further products.  Also, for the study on product pattern and design method, the 
community business groups design and develop their products by working as small industry as the 
group president will be in charge of supervising the manufacturing and designing.  On, 
manufacturing process, it is performed by instructing procedures from group president to 
members.  After that, members will instruct to other members.  On, community product 
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knowledge management process and potential of management, marketing, manufacturing, and 
operating, it was found that after being instructed for variety of knowledge from researchers and 
lecturers including knowledge exchanging session, community business groups have become more 
prepared to improve themselves and to perform with better effectiveness.  Also, they are able to 
apply self-sufficiency economy concept for their business, operations and community business for 
sustainability. 

Regarding to the research suggestions, the marketing training program must be 
conducted by providing product distribution channels for community business groups and 
publicizing and promoting local products and supporting providing training programs to improve 
expertise for better manufacturing quality which meets the markets’ needs.  Also, the training 
program and knowledge providing process must be conducted for community business groups to 
realize the value and importance of living together and participation to form strength among 
entrepreneurs.  However, the government should solve current economic problems caused by 
global economic crisis and unstable political situations which affect to government’s operations 
and policies.  Moreover, people should be able to access to the government’s service for receiving 
assistance according to proposed policies in order to reduce the difference between rich and poor 
people. 




