
 

บทท่ี  5 
ศักยภาพของกลุ่มธุรกิจชุมชน 

 
จากการส ารวจพื้นท่ีเกบ็ขอ้มลูการวจิยั การจดัการความรู้เพื่อพ ัฒนาการออกแบบผลิตภ ัณฑ์ 

และศกัยภาพธุรกิจช ุมชน ต าบลเชิงดอย ต าบลตลาดขวญั อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่      
เพื่อเป็นศึกษาความตอ้งการของชมุชนดา้นการพฒันาสินค้าท้อง ถ่ิน อันเป็นแนวทางท่ีจะน ามาใช ้
จดัล าดบัความส าคัญของปัญหาสินค้าในท้องถ่ินในด้านสถานท่ีผลิต ท่ีมาของวตัถุดิบ รูปแบบ            
วสัดุ-อุปกรณ์ และขั้นตอนการผลิต เป็นตน้ จึงจะท าการประเมนิเพื่อหาวิธีการแกไ้ขปัญหาเหลา่นั้ น      
เพื่อสร้างความเป็นไปได ้หรือชอ่งทางยกระดบัสูก่ารพฒันาสินค้าท้อง ถ่ิน ตามมาตรฐานผลิตภ ัณฑ์
ชมุชนและทอ้งถ่ิน ดว้ยความสามารถของผูป้ระกอบการเอง โดยมีข้อมูลท่ีส าคัญเป็นตัวชี้ วดัลักษณะ
ของแตล่ะกลุม่ มรีายละเอียดในการศึกษาวจิยัประกอบด้วย ข้อมูลของผลิตภ ัณฑ์จากผู้ประกอบการ 
ความสัมพนัธ์ภายในองค์กร และขอ้มลูทางลกัษณะของผลิตภ ัณฑ์ ด้านการออกแบบ  ด้านการผลิต  
ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน รวมถึงขั้นตอนการผลิต การอธิบายรายละเอียด โดยเ รียงตามล าดับ
ของกลุม่ตวัอยา่ง มดีงัน้ี 
 

1.  ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มถั่วเหลืองผสมงา 
1.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มถั่วเหลืองผสมงา 
 ปัจจุบนัมสิีนคา้ประเภทเคร่ืองมอืมากมายหลายย่ีห้อในท้องตลาด ผู ้บริโภคได้เ ลือกซ้ือ

สินคา้ประเภทเคร่ืองด่ืม ท่ีวางขายตามท้องตลาด โดยไมค่ าถึ งประโยชน์ท่ีจะได้รับตอ่ร่างกาย       
ทางกลุม่ผูป้ระกอบการโดยคณุสมศกัด์ิ  สีใจ จึงไดริ้เร่ิมผลิตเคร่ืองด่ืมชนิดส าเ ร็จรูปท่ีปลอดภัย และ
มปีระโยชน์ถือเป็นการแปรรูปวตัถุดิบในช ุมชนให้เกิดประโยชน์  ปัจจุบันมผูี้คนให้ความสนใจ      
ในเร่ืองสุขภาพมากข้ึน จึงไดท้ าเคร่ืองด่ืมส าเร็จรูปท่ีพฒันามาจากน ้ าเตา้หู้ คือ เคร่ืองด่ืมนมถั่วเหลือง
ผสมงา บรรจุใสข่วด และขายแกภ่ายในช ุมชน  ในราคายอ่มเยา เ ป็นการสร้างรายได้จากวตัถุดิบ      
ในทอ้งถ่ิน และน ามาแปรรูปให้มมีลูคา่เพิ่มข้ึนจากเดิม จนสามารถสร้างเ ป็นอาชีพเสริมซ่ึงยังส่งผล
ให้คณุภาพชีวติภายในชมุชนดีข้ึน แกไ้ขปัญหาการวา่งงาน 

 โดยกลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมถัว่เหลืองผสมงา เ ป็นหน่ึง ท่ีได้รับการคัดเ ลือกให้มาเ ป็น
กลุม่ตวัอยา่งในงานวจิยั โดยการประเมนิจากความพร้อม และลักษณะรูปแบบผลิตภ ัณฑ์  และจะมี
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ขอ้มลูดา้นประวติัผูป้ระกอบการ สถานท่ีตั้ง  และข้อมูลโครงสร้างของกลุม่ผลิตภ ัณฑ์เคร่ืองด่ืมถั่ว
เหลืองผสมงา มลีกัษณะผลิตภณัฑ์ของกลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมถัว่เหลืองผสมงา ดงัภาพท่ี 5.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5.1 เคร่ืองด่ืมนมถัว่เหลืองผสมงา 
 

1.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุสมศกัด์ิ  สีใจ เป็นผูป้ระกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์เคร่ืองด่ืมถั่วเหลืองผสมงา    

มีอายุ 41 ปี อาศัยอยูบ่้านเลขท่ี 120 หมู ่1 ต าบลเชิงดอย อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่          
คณุสมศกัด์ิมกีารประกอบอาชีพหลัก คือ การกลึงไม ้ส่วนการผลิตเคร่ืองด่ืมถั่วเหลืองผสมงานั้ น  
คณุสมศกัด์ิท าเป็นอาชีพเสริม มานานมากกวา่ 1 ปี โดยมีรายได้เฉล่ียทั้งอาชีพหลัก และอาชีพเสริม  
ประมาณ 7,500 บาท/เดือน และดา้นการศึกษา คณุสมศกัด์ิยังมีการไปศึกษาอบรมหาความรู้เพิ่มเ ติม
ในเ ร่ืองการท า เคร่ืองด่ืมให้ถูกหลักอนามยั โดยใ ช ้ขั้น ตอนGMP และ ศึกษาการบรร จุภ ัณฑ์ 
นอกจากนั้นยงัหาความรู้ดา้นการประกอบอาชีพท่ีเป็นประโยชน์เกี่ยวกบัการผลิต การจ าหน ่ายและ
ดา้นอ่ืน ๆ 

1.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์เคร่ืองด่ืมถั่วเหลืองผสมงา ตั้งอยู ่

บา้นเลขท่ี 120 หมู ่1 ต าบลเชิงดอย อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่

1.1.3 ทีม่าของวัตถุดิบ 
 คณุสมศกัด์ิใชว้ตัถุดิบท่ีหาได้ในแหลง่ช ุมชนของตนเอง วตัถุดิบหลัก ๆ เชน่    

ถัว่เหลือง และงา รับซ้ือจากเกษตรกรภายในชมุชนและภายในชมุชนใกลเ้คียง น ามาคัดเ ลือกคุณภาพ
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วตัถุดิบเสียกอ่น หลงัจากนั้นจึงจะน าเขา้สู ่ขั้นตอนการผลิต ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ๆ เชน่  น ้ าตาล ซ้ือได้
ตามห้างร้านคา้ทัว่ไป 

1.1.4 โครงสร้างขององค์กร 
 การผลิตสินคา้ในกลุม่ผลิตภ ัณฑ์อาหาร และเคร่ืองด่ืมปลอดภัย เ ป็นการผลิต    

ในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก มโีครงสร้างขององค์กร ท่ีไมซ่บัซอ้น ดงัแผนภูมท่ีิ 5.1 

 

 
 

แผนภูมท่ีิ 5.1ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
 

 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.1 เห็นไดว้า่ผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุม่จะ รับใบส่ัง (Order) 
ตามท่ีลูกคา้ส่ัง กอ่นจึงเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ และจา่ยงานให้แกผู่ด้ าเนินงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
จากนั้ นลูกค้าจะมารับ ไปจัดหน่ายตอ่ตามท่ีตา่ง  ๆ โดยมีคุณสมศักด์ิ เ ป็นผู้ควบคุมการผลิตเอง        
ทุกขั้นตอน และมกีรรมการรว่มในการเสนอข้อชี้แนะ 

 
1.2   ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต  การประเมินผลคุณภาพ  การตลาด และการเงิน 

 1.2.1 การออกแบบ 
 เคร่ืองด่ืมถัว่เหลือง ผสมงามกีารออกแบบเรียบง ่าย และด้วยสีสันของเคร่ืองด่ืม    

ท่ีไมส่วยงาม เคร่ืองด่ืมถัว่เหลือง ผสมงาจึงไมเ่ป็นท่ีนิยมมากนัก ในด้านการออกแบบบรรจุภ ัณฑ์นั้ น
ไมม่ีการออกแบบเป็นพิ เศษเ น่ืองจากคุณสมศัก ด์ิ  ซ้ือบรรจุภ ัณฑ์แบบส า เ ร็ จท่ีมีขายทั่วไป               
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ตามทอ้งตลาด มหีลายแบบหลายขนาดให้เลือก คณุสมศกัด์ิเลือกใช ้บรรจุภ ัณฑ์ขนาดเล็ก จากนั้ นจึง
น าฉลากท่ีออกแบบไว ้ ติดลงโดยมชีื่อสินคา้ และตราสัญญาลกัษณ์ตา่ง ๆ ถูกตอ้งครบถว้น 

1.2.2 การผลิต 
 เร่ิมการผลิตตอ่เมือ่มใีบส่ังสินคา้เขา้มา การเ ร่ิมต้นการผลิตเ ร่ิมข้ึนตั้งแตช่ ว่งเ ย็น

จนถึงชว่งค ่า ระยะเวลาการผลิตประมาณ 8 ช ั่วโมง ตอ่ผลิตภ ัณฑ์ 160 ชิ้น เ ป็นชว่งเวลาท่ีวา่งเวน้    
จากงานประจ า คา่ตอบแทนแกส่มาชิกภายในกลุม่จะได ้ 150 บาทตอ่คนตอ่การผลิต 1 คร้ัง 

1.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
 คุณสมศักด์ิจะ มีการประเมินคุณภาพของ ผลิตภ ัณฑ์ตามระบบ GMP (Good 

Manufacturing Practice) เป็นหลกัเกณฑ์วธีิการท่ีดีในการผลิตอาหาร และเคร่ืองด่ืม โดยระบบ GMP 
ไดก้  าหนดกฎเกณฑ์พื้นฐานท่ีจ าเป็นในการผลิต และควบคุม เพื่อให้ผู ้ผลิตปฏิบัติตาม โดยมุง่ เน้น     
ท่ีจะผลิตอาหาร และเคร่ืองด่ืมท่ีปลอดภยั สามารถป้องกนั และขจัดความเ ส่ียงท่ีจะท าให้เกิดสารพิษ
ท่ีเป็นอนัตรายแกผู่บ้ริโภค GMP จึงถือเป็นระบบประกนัคุณภาพของผลิตภ ัณฑ์ คุณสมศักด์ิเข้ารับ
การตรวจสอบจากสาธารณะสุข โดยจดัอบรมเพิ่มเติมความรู้ใหมเ่พื่อพฒันาความช  านานให้มากข้ึน 

1.2.4 การตลาด 
 ไดรั้บความชว่ยเหลือในเร่ืองการขาย จากเครือขา่ย OTOP ส่วนใหญแ่ล้วลูกค้า

ของคณุสมศกัด์ิเป็นลูกคา้เกา่ท่ีมกีารส่ังซ้ือสินคา้แบบตอ่เ น่ืองไมม่ีลูกค้าใหม ่จึงไมม่ีการขยายตลาด 
บวกกบัรูปลกัษณ์การออกแบบไมน่า่สนใจ จึงไมส่ามารถดึงดูดลูกคา้ได  ้

1.2.5 การเงิน 
 การเงินมปัีญหาติดขดั การผลิตเคร่ืองด่ืมถัว่เหลือง ผสมงานั้ นมีขั้นตอนท่ียุง่ยาก 

และสินเปลืองพลงังานอยา่งมาก จึงมเีงินลงทุนไมเ่พียงพอท่ีจะน ามาหมนุเวยีนในธุรกิจ ส่วนในด้าน
ของการท าบญัชีรายรับรายจา่ยนั้น มกีารจดัท าบญัชีอยา่งงา่ย ๆ ไมเ่ป็นระบบ และเคร่ืองด่ืมถั่วเหลือง
ผสมงานั้น  มรีาคาขายเพียงราคาขวดละ 10 บาทเทา่นั้น 

1.3 ขั้นตอนการผลิตเคร่ืองดื่มถั่วเหลือง ผสมงา 
 1.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
  1.1) ถัว่เหลือง 
  1.2) งาด า 
  1.3) เคร่ืองบดพร้อมแยกกาก 
  1.4) น ้ าตาล 
  1.5) ขวดบรรจุภณัฑ์ 
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1.3.2 ขั้นตอนในการผลิต 
 1.1) น าถัว่เหลือง และงาด าท่ีคดัแลว้มาลา้งน ้ า ขดัให้ สะอาด และชาน ้ าท้ิงไว ้ 
 1.2) จากนั้นน าถัว่เหลือง มาบดให้ละเอียด ดว้ยเคร่ืองบด 
 1.3) แยกกากถัว่เหลืองออกให้เหลือแตน่ ้ าถัว่เหลืองเทา่นั้น 
 1.4) น าไปตม้จนสุกไดท่ี้ เติมงาด าบดละเอียด และน ้ าตาลลงไป รอให้เย็น 
 1.5) น าบรรจุลงบรรจุภณัฑ์ท่ีเตรียมไว ้  

 

2.   ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มชนิดผงส าเร็จรูป 
2.1   ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มชนิดผงส าเร็จรูป 

 การท าเคร่ืองด่ืมชนิดผงส าเร็จรูปถือเป็นการแปรรูปสมุนไพรไทย สมุนไพรนับเป็น
เทคโนโลยีพื้นบา้นท่ีส าคัญ ประการห น่ึงในการดูแลรักษา สุขภาพ ตนเองของประชาชนไทย       
และเป็นวทิยาการท่ีเหมาะสมในงาน สาธารณสุขมูลฐาน สมุนไพรท่ีส่ง เสริม ในงานสาธารณสุข         
มลูฐาน ประกอบดว้ยสมนุไพรเด่ียว และสมุนไพรแบบต าหรับ (ยาไทย) อาจกลา่วได้วา่สมุนไพร
ส าหรับงานสาธารณสุขมูลฐานคือ สมุนไพรท่ีใช ้ใน การส่ง เสริม สุขภาพ และการรักษาโรค 
กอ่ให้เกดิประโยชน์  เป็นการสร้างรายไดจ้ากสมนุไพรในท้องถ่ิน   น ามาแปรรูปให้มีมูลคา่เพิ่มข้ึน
จากเดิม  เป็นผลิตภ ัณฑ์แบบเต็มรูปแบบในหมูบ่้านเชิงดอย สามารถหารายได้ให้แกก่ลุม่ผู ้ผลิต    
แบบพออยูพ่อกนิ ตามหลกัเศรษฐกจิพอเพียง เคร่ืองด่ืมชนิดผงส าเร็จรูปถือเป็นการแปรรูปสมุนไพร
ไทย สมนุไพรนับเป็นเทคโนโลยีพื้นบา้นในการดูแลรักษา สุขภาพ  ดงัภาพท่ี 5.2    

 

   
 

ภาพท่ี 5.2 เคร่ืองด่ืมชนิดผงส าเร็จรูป 
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2.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุพชัรี ก  าลูนเวสารัช เป็นผูป้ระกอบการผลิตภ ัณฑ์ เคร่ืองด่ืมชนิดผงส าเ ร็จรูป 

ปัจจุบนัคณุพชัรี มอีายุ 46 ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 82หมู ่7 ต าบลเชิงดอย อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่
คณุพชัรีมาอาชีพหลกั คือ การเป็นกสิกรรม และงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากนั้ นคือการเป็นวิทยากร
บรรยายพิเศษ  และขายตรง ซ่ึงมปีระสบการณ์ในการท างานมานาน 9 ปี โดยมารายได้เฉล่ียทั้งหมด
20,000 บาท/เ ดือน ในด้านการศึกษาคุณพัชรีมีการอบรมหาความรู้เพิ่มเ ติม และน ามาปรับใช ้       
และความรู้ดา้นการประกอบอาชีพ นอกจากนั้ นจะมีการอบรมสัมมนาเป็นคร้ังคราว ตามค าเชิญ   
ของอบต. อบจ. มช. เกษตรฯลฯ ท่ีให้การชว่ยเหลือในเร่ืองการผลิตการจ าหนา่ย และดา้นอ่ืน ๆ 

2.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่แมบ่า้น บา้นร้องข้ีเหล็ก ตั้งอยูใ่นต าบลเชิงดอย 

อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่โดยใชด้า้นหลงัท่ีเป็นพื้นท่ีวา่งของวดั 

2.1.3 ทีม่าของวัตถุดิบ 
 คณุพชัรีเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีหาไดใ้นแหลง่ชมุชนของตนเองเป็นการกระจายรายได้

แกค่นในชมุชน และลดตน้ทุนในการจดัซ้ือขนสง่ ในนอกฤดูกาลสมุนไพรบางชนิดหายาก  วตัถุดิบ
มรีาคาแพง และไมไ่ดค้ณุภาพตามท่ีตอ้งการ สว่นวตัถุดิบอ่ืนๆ เชน่น ้ าตาล จดัซ้ือตามร้านคา้ทั่วไป 

2.1.4 โครงสร้างองศ์กร 
 เน่ืองจากเป็นการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ภายในกลุม่    

มกีารท างานรว่มกนัในลกัษณะเครือญาติ จึงมโีครงสร้างองค์กรท่ีไมซ่ับซ้อน ดงัแผนภูมท่ีิ 5.2 

 
แผนภูมท่ีิ 5.2 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
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 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.2 เห็นไดว้า่โครงสร้างองศ์กรดูซบัซอ้นแตค่วามจริงแล้ว ทุกส่วน
มกีารประสานงานกนัเป็นระบบ ก  าหนดหน้าท่ีในแตล่ะดา้นมกีารแบง่ตามความเหมาะสม ซ่ึง แตล่ะ
หน้าท่ีจะท างานเป็นกลุม่รว่มกนัผลิต พร้อมกบัท างานในสว่นของต าแหนง่ท่ีได้รับมอบหมายไปด้วย   
ในท่ีน้ีมคีณุพชัรีเป็นประธานกลุม่ หรือประกอบการธุรกจิ  มรีองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และ
ประชาสัมพนัธ์ตามล าดบั ลูกคา้สว่นใหญจ่ะส่ังสินคา้จากผูป้ระกอบการกลุม่ท่ีเ ป็นหัวหน้าโดยตรง 
จากนั้นจะแบง่หน้าท่ีออกเป็นกลุม่ ๆ โดยการแบง่ตามความถนัด จากนั้ นลูกค้าจะมารับสินค้าตาม
ก  าหนดการ พร้อมทั้งตรวจคณุภาพและความถูกต้องของสินค้า จึงจะน าไปจ าหน ่ายตอ่ไป หากมี
ขอ้ผิดพลาด หรือลูกคา้มขีอ้ชี้แนะจะจดัประชมุสร้างความเขา้ใจร่วมกนั เกีย่วกบัปัญหาเหลา่นั้น 

2.2   ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน  
 2.2.1 การออกแบบ 
 ดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมชนิดผงส าเ ร็จรูป กลุม่แมบ่้านร้องข้ีเหล็ก           

ไดอ้อกแบบกนัเอง สว่นบรรจุภณัฑ์ม ี2 รูปแบบดว้ยกนั คือ แบบซอง และแบบกระปุก ตามลักษณะ
ของผลิตภณัฑ์ มเีคร่ืองด่ืมจากดอกค าฝอย เก๊กฮวย  ขิงผง มะตูมฯลฯ เ ป็นต้น  มีการออกแบบซอง    
ให้สวยงามสดใส สว่นแบบกระปุกนั้นกลุม่แมบ่า้นร้องข้ีเหล็ก ได้หาซ้ือตามห้างร้านทั่วไป จากนั้ น
จึงน าฉลากท่ีออกแบบไว ้ติดลงกระปุก โดยมชีื่อสินคา้ วนัท่ีผลิต สว่นผสม และตราสัญลักษณ์ตา่ง  ๆ 
ถูกตอ้งครบถว้น 

2.2.2 การผลิต 
 มรีะยะการผลิตตอ่วนัประมาณ 8 ช ั่วโมง ตอ่ปริมาณผลิตภ ัณฑ์ 220 ชิ้น  เ ร่ิมต้น

การผลิตตั้งแตช่ว่งเชา้ถึงเย็นทุกวนั คา่ตอบแทนแกส่มาชิกภายในกลุม่เ ป็นแบบตามจริงมีสวสัดิการ 
ผูด้ าเนินงานสว่นใหญจ่ะเป็นสมาชิกท่ีวา่งจากงานหลกัของตน จึงมาท างานกลุม่เพื่อเ ป็นรายได้เสริม
ในอีกทางหน่ึง 

2.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
 จากประสบการณ์การท างานของคณุพชัรีท่ีท างานมาเป็นระยะเวลา 9 ปี ผลักดัน

ให้ผลิตภณัฑ์ในกลุม่ผา่นขั้นตอนการตรวจสอบความเหมาะสม ของสถานท่ีตั้ง  และอาคารผลิต 
เคร่ืองมอืเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ในการผลิต การควบคุมกระบวนการผลิตการสุขาภิบาลโรงงาน 
การบ ารุงรักษา ท าความสะอาด และบุคลากรการผลิต นั่นคือ เป็นไปตามเกณฑ์วิธีการท่ีดีในการผลิต
อาหาร อีกทั้งมกีารประเมนิผลงาน และผลิตภณัฑ์ โดยตรวจคุณภาพกอ่นท าการตรวจสอบคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ์ทุกอาทิตย์ ในขั้นตอนการผลิตมีการควบคุมดูแลอยา่งตอ่เ น่ือง  และมีการประเมิน
คณุภาพสินคา้กอ่นน าไปจดัจ าหนา่ยในทอ้งตลาด  มีการพัฒนาศักยภาพของผลิตภ ัณฑ์โดยจะเป็น  
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การจดัอบรมเพิ่มเติมความรู้ใหม ่ๆ เพื่อพ ัฒนาความช  านาญงานในการผลิตให้แกส่มาชิกในกลุม่     
ให้เพิ่มมากข้ึน 

2.2.4 การตลาด 
 ไดรั้บความชว่ยเหลือจาก  หนว่ยงานอบต. อบจ. มช. เกษตรฯลฯ ด้านการผลิต 

และการจดัจ าหนา่ย ในการจดัหาชอ่งทางในดา้นขยายตลาด และจัดหน้าร้านขายสินค้าตามท่ีตา่ง  ๆ 
เมือ่มงีานเทศกาลตา่ง ๆ 

2.2.5 การเงิน 
 กลุม่แมบ่า้น บา้นร้องข้ีเหล็ก ของคณุพชัรีมปัีญหาทางการเ งินด้านการหมุนเวียน

ภายในกลุม่ซ่ึง คณุพชัรีจ าเป็นจะตอ้งใชเ้งินจ านวนมากในการจัดซ้ือวตัถุดิบ เชน่  สมุนไพรตา่ง  ๆ   
ซ่ึงในนอกฤดูกาลสมนุไพรจะหายาก  มรีาคาแพงมาก อีกทั้งคณุภาพไมไ่ด้ตามต้องการ  ซ่ึงผลิตภ ัณฑ์
เคร่ืองด่ืมชนิดผงส าเร็จรูปมรีาคาขายตั้งแตร่าคา  27  บาทข้ึนไป แลว้แตข่นาด 

2.3 ขั้นตอนการผลิตเคร่ืองดื่มชนิดผงส าเร็จรูป 
 2.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
  1) สมนุไพรท่ีตอ้งการใช ้
  2) เคร่ืองบดพร้อมแยกกาก 
  3) น ้ าตาลทราย 
  4) ขวดบรรจุภณัฑ์ 
 2.3.2 ขั้นตอนในการผลิต 
  1) คดัเลือกสมนุไพรท่ีตอ้งการ แลว้น าสมุนไพรมาหั่นเ ป็นชิ้น ๆ และมาล้างน ้ า       

ให้สะอาดเสียกอ่น 
  2) จากนั้นจึงน าสมนุไพรท่ีหั่นแลว้เข้าเคร่ืองบด และรอให้เคร่ืองแยกเศษของ

กากสมนุไพรออก 
  3) และจึงน าเอาสมนัไพรท่ีบด และแยกกากออกแล้วไปในเ ค่ียวหมอ้ หลังจาก

นั้นจึงใสน่ ้ าตาล และเค่ียวตอ่จนเหนียว 
  4) เมือ่เค่ียวจนไดต้าท่ีตอ้งการแลว้ พกัไวใ้ห้เย็น หลงั จากนั้ นจึงน าสมุนไพรท่ีได้

ไปตากให้แห้ง 
  5) เมือ่สมนุไพรแห้งแลว้สนิทแลว้ให้ตรวจสอบความเรียบร้อย และความสะอาด

ของผลิตภณัฑ์ แลว้น าเอาสมนุไพรไปรอ่นให้เหลือสว่นท่ีเป็นผงเพื่อน าผงสมุนไพรมาบรรจุใส่ซอง   
ท่ีเตรียมไว ้
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3.   ผลิตภัณฑ์ขนมกาละแมกะทิ ของแปรรูปอาหารบ้านหนองบัวพระเจ้าหลวง 
3.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์ขนมกาละแมกะท ิ
 การท าขนมกาละแมกะทิ ถือเป็นขนมท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งมาก เพราะเป็นท่ีชื่นชอบ

ของเด็ก ๆ  และผูใ้หญ ่มกัซ้ือหาไปเป็นของฝากเน่ืองจากเก็บไวไ้ด้นาน ขนมกาละแมกะทิสามารถ
สร้างรายไดจ้ากวตัถุดิบในทอ้งถ่ิน โดยน ามาแปรรูปให้มีมูลคา่เพิ่มข้ึนจากเ ดิมสามารถเก็บรักษาไว ้
ไดน้าน  ถือเป็นอาชีพเสริมท่ีสร้างรายไดอ้ยา่งมาก ส าหรับการท าขนมกาละแมกะทิ ทางกลุม่ได้ใช ้
ชื่อกลุม่วา่ แปรรูปอาหารบา้นหนองบัวเจ้าพระหลวง  มีการจัดอบรมตอ่เ น่ือง การท าขนมแปรรูป  
เพื่อเพิ่มผูด้ าเนินงานการผลิต และยงัเป็นการเพิ่มผลผลิตให้มากข้ึนตามท่ีตลาดต้องการ ด้านประวติั
ผูป้ระกอบการ สถานท่ีตั้ง และขอ้มลูโครงสร้างของกลุม่ผลิตภ ัณฑ์ขนมกาละแมกะทิ มดีงัน้ี 

 3.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
  คณุกองแกว้  ภีระค า เป็นผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์ขนมกาละแมกะทิ หรือแปรรูป

อาหารบา้นหนองบวัพระเจา้หลวง  มอีายุ 65 ปี อาศยัอยูบ่า้นเลขท่ี 73/1 หมู ่12 ต าบลเชิงดอย อ าเภอ
ดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่คณุกองแกว้มอีาชีพหลกั คือ คา้ขาย และมงีานอ่ืนนอกเหนือจากการท า
อาชีพหลกัคือ เป็นประธานกลุม่ แปรรูปอาหารบา้นหนองบวัเจา้พระหลวง ผลิตภ ัณฑ์ขนมกาละแม
กะทิ มปีระสบการณ์การท างานมาแล้ว 20 ปี คุณกองแกว้ มรีายได้เฉล่ีย 3,000 บาท/เ ดือน ฐานะ
ความเป็นอยูข่องครอบครัวพออยูพ่อกนิ ด้านการศึกษามีการอบรมหาความรู้ เพิ่มเ ติมเกี่ยวกบัขนม
โบราณไทย และความรู้ดา้นการประกอบอาชีพ ปัจจุบนัมผีลิตภ ัณฑ์หลักคือ ผลิตภ ัณฑ์ขนมกาละแม
กะทิ และผลิตภณัฑ์ชนิดอ่ืน ๆ เชน่ ขา้วแตน และขา้วเกรียบฟักทอง ฯลฯ 

 3.1.2 สถานทีต่ั้ง 
  ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่แปรรูปอาหารบ้านหนองบัวพระเจ้าหลวง     

อยูบ่า้นเลขท่ี 73/1 หมู ่ 12  ต าบลเชิงดอย  อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
 3.1.3 ทีม่าของวัตถุดิบ 
  คณุกองแกว้ ใชว้ตัถุดิบท่ีหาไดใ้นแหลง่ช ุมชนของตนเอง วตัถุดิบหลัก  ๆ เชน่

แป้งขา้วเหน่ียว หรือกะทิ รับซ้ือจากเกษตรกรภายในช ุมชน  และช ุมชนใกล้เ คียงหรือห้างร้าน       
น ามาคดัเลือกคณุภาพกอ่นเขา้สูข่ั้นตอนการผลิต วตัถุดิบอ่ืน ๆ เชน่ น ้ าตาล จดัซ้ือตามร้านคา้ทัว่ไป 

 3.1.4 โครงสร้างองศ์กร 
  เร่ิมแรกมผูีเ้ร่ิมด าเ นินงานเป็นคนในครอบครัว 6 คน และหลังจากนั้ น  จึงได ้      

มกีารพฒันาผลิตภณัฑ์ รวมไปถึงองศ์กรมาตลอดจนถึงปัจจุบัน  ตอนน้ี เ ป็นกลุม่ใหญม่ีผู ้ด าเ นินงาน
ประมาณ 5-6 คนตอ่กลุม่ โดยเป็นการท างานรว่มกนัแบบครอบครัว พึ่ งพาอาศัยกนั  ทุกคนมีทัศนคติ
ท่ีดีในการท างาน มคีวามเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่
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และมโีครงสร้างองศ์กรท่ีไมซ่บัซอ้น โครงสร้างองค์กรท่ีจะลกัษณะดงัแผนภูมท่ีิ 5.3 
 

 
แผนภูมท่ีิ 5.3 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 

 

 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.3 จะเห็นได้วา่ทุกส่วนมีการประสานงานกนัอยา่ง เ ป็นระบบ 
ก  าหนดหน้าท่ีในแตล่ะดา้นม ี ตามความเหมาะสม ซ่ึง กลุม่ 1 จะมีผู ้ด าเ นิน 5-6 คน ในแตล่ะหน้าท่ี 
จะท างาน ในท่ีน้ีมคีณุกองแกว้เป็นประธานกลุม่ หรือประกอบการธุรกจิ ลูกค้าส่วนใหญจ่ะส่ังสินค้า
จากผูป้ระกอบการกลุม่ท่ีเป็นหัวหน้าโดยตรง จากนั้นจะแบง่หน้าท่ีออกเป็นกลุม่ ๆ โดยการแบง่ตาม
ความถนัด จากนั้นลูกคา้จะมารับสินค้าตามก  าหนดการ พร้อมทั้งตรวจคุณภาพ  และความถูกต้อง 
ของสินคา้ จึงจะน าไปจ าหนา่ยตอ่ไป หากมีข้อผิดพลาด หรือลูกค้ามีข้อชี้ แนะ  เ ป็นการจัดประช ุม
สร้างความเขา้ใจรว่มกนั เกีย่วกบัปัญหาเหลา่นั้น 

3.2   ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 

 3.2.1 การออกแบบ 

 การออกแบบผลิตภณัฑ์ขนมกาละแมกะทิ รวมไปถึงผลิตภ ัณฑ์อ่ืน  ๆ มีลักษณะ
การออกแบบท่ีเรียบง ่าย โดยใช ้บรรจุภ ัณฑ์ ท่ีเ ป็นแบบซองมีทั้งซองกระดาษ และซองพลาสติก    
พิมพ์ขอ้ความไวโ้ดยมชีื่อสินคา้ และตราสัญญาลกัษณ์ตา่ง ๆ ถูกตอ้งครบถว้น  ติดอยู ่บนบรรจุภณัฑ์ 
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3.2.2 การผลิต 

 จะเร่ิมตั้งแตเ่ชา้ถึงเย็น ท างานทุกวนั ระยะการผลิตตอ่จ านวนผลิตพันธ์ท่ีผลิตได ้ 
จะข้ึนอยูก่บัวา่มาด าเนินงานมาก หรือน้อย 

3.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 

 คณุกองแกว้ จะประเมนิจากประสบการณ์ของตนเอง ท่ีท างานมาเป็นระยะเวลา  
20  ปีบา้ง และประเมนิผลงานจากการสง่ผลิตภ ัณฑ์ให้กรมสาธารณะสุข เ ป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ์ ในดา้นขั้นตอนการผลิต คณุกองแกว้มกีารควบคมุดูแลอยา่งตอ่เ น่ื อง และช ั่งน ้ าหนัก
ทุกคร้ังกอ่นบรรจุใสถุ่ง มกีารตรวจสอบคณุภาพสินคา้กอ่นน าไปจ าหน ่าย ด้านการพัฒนาศักยภาพ
ของผลิตภณัฑ์เป็นไปไดด้ว้ยดี โดยมกีารจดัอบรมเพิ่มเติมความรู้ใหม ่ๆ เพื่อพ ัฒนาความช  านานการ
ให้แกผู่ด้ าเนินงาน 

3.2.4 การตลาด 

 โดยยงัไดรั้บความชว่ยเหลือเร่ืองการขายจากเครือขา่ย OTOP ในการผลิต และ
การจดัจ าหนา่ย ลูกคา้สว่นใหญม่ทีั้งเกา่ และใหม ่ลูกคา้เกา่จะซ้ือสินค้านาน  ๆ คร้ัง  ส่วนลูกค้าใหม ่  
มเีขา้มาตลาดแตไ่มม่กีารซ้ือซ ้า การจดัหาชอ่งทางการขยายตลาดและการจัดขายสินค้าตามสถานท่ี    
ตา่ง ๆ เมือ่มงีานเทศกาล 

3.2.5 การเงิน 

 พบปัญหาขาดเงินหมนุเวยีนภายในองศ์กร รายไดไ้มพ่อกบัรายจา่ย ราคาวตัถุดิบ
มรีาคาสูง เชน่ น ้ าตาลท่ีมรีาคาแพงข้ึน อีกทั้งทางกลุม่จ าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองทุน่แรงการผลิต ยังขาดเ งิน
ในการลงทุนคอ่นขา้งมาก แตท่างกลุม่จ าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองทุน่แรง ในการท าขนมกาละแม 

3.3   ขั้นตอนการผลิตขนมกาละแมกะท ิ

 3.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
 1) น ้ ากะทิ 
 2) น ้ าตาลทราย 
 3) น ้ าออ้ย 
 4) แป้งขา้วเหนียว 
 5) แป้งถัว่ 
3.3.2 ขั้นตอนในการผลิต 
 1) ผสมวตัถุดิบทั้งหมดลงในกระทะ คน หรือนวดให้เข้ากนั โดยใส่แป้งลงผสม

กอ่น แลว้เติมน ้ าท่ีละ่น้อย ๆ แลว้นวดจนกวา่แป้งจะเนียน 
 2) เติมกะทิ และน ้ าตาลทราย เพิ่มความหอมดว้ยการเติมน ้ าออ้ย 
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 3) น าไปตั้งไฟ กวนจนเหนียว จบักนัเป็นกอ้น  และคนตอ่ไปโดยใช ้ไฟออ่น ๆ 
จนสุกไดท่ี้ และน าข้ึนจากเตา 

 4) รอจนเย็น ตดัเป็นชิ้น ๆ แลว้จึงน ามาบรรจุ 

 

4.   ผลิตภัณฑ์แปรรูปสมนุไพรลูกประคบ 
 4.1   ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรลูกประคบ 

 การท าแปรรูปสมุนไพรไทย นับวา่เ ป็นการแปรรูปสมุนไพรไทยให้เกิดประโยชน์             
มสีรรพคณุชว่ยบรรเทาอาการปวดเมื่อยตามร่างกาย  อาการวิง เวียนศีรษะ  ชว่ยเพิ่มการไหลเวียน    
ของโลหิต บ ารุงผิวพรรณ เป็นการสร้างรายได้จากสมุนไพรในท้องถ่ิน  น ามาแปรรูปให้มีมูลคา่  
เพิ่มข้ึนจากเดิมจนสร้างเป็นอาชีพเสริมได้ การแปรรูปสมุนไพรไทยเ ร่ิมแรกได้รับการสนับสนุน  
จาก อบต. ดอยสะเกด็ และราชการฝ่ายชมุชนจงัหวดัเชียงใหม ่ ดงัภาพท่ี 5.4  
 

  
 

ภาพท่ี 5.4 คณุสุพรรณ์  และสมนุไพรลูกประคบ 
 

4.1.1   ประวัติผู้ประกอบการ 
 คุณสุพรรณ์  โสภาอินทรณ์ ผู ้ประกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์แปรรูปสมุนไพร      

ลูกประคบ  คณุสุพรรณ์ มอีายุ 53  ปี  อาศยัอยูบ่า้นเลขท่ี 53 หมู ่10 ต าลบเชิงดอย อ าเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม ่ คณุสุพรรณ์มอีาชีพหลกั คือ ท าสมนุไพรลูกประคบ โดยมีประสบการณ์การท างาน 
6  ปี มรีายไดเ้ฉล่ียทั้งหมด 7,000 บาท/เดือน ในดา้นการศึกษา มีการอบรมหาความรู้เพิ่มเ ติมเกี่ยวกบั
สมนุไพรไทย และความรู้ดา้นการประกอบอาชีพ นอกจากนั้ นมีการปรับปรุงด้านวตัถุดิบ นับเป็น
การเพิ่มคณุภาพให้แกสิ่นคา้แตไ่มค่อ่ยพฒันารูปแบบใหม ่ ๆ 
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4.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์แปรรูปสมุนไพรลูกประคบ ตั้งอยู ่

บา้นเลขท่ี 53 หมู ่10 ต าบลเชิงดอย อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
4.1.3 ทีม่าของวัตถุดิบ 
 คณุสุพรรณ์ถึงการท า  และการด าเนินการแปรรูปสมุนลูกประคบ วตัถุดิบหลัก ๆ 

อยา่งสมนุไพรตา่ง ๆ เชน่ ขมิน้  ขา่  ตะไคร้  ใบมะกรูด ใบเป้า และเกลือ มีการจัดซ้ือวตัถุดิบท่ีได้มา
จากชมุชนของตนเอง และชมุชนใกลเ้คียงหรือห้างร้าน ส่วนวตัถุดิบอ่ืน  ๆ เชน่ การบูร และผ้าดิบ 
จดัซ้ือหาตามห้างร้านคา้ทัว่ไป ปัญหาท่ีพบ คือ ราคาตน้ทุนไมค่งท่ี 

4.1.4 โครงสร้างองศ์กร 
 โดยเร่ิมแรกมผูีเ้ร่ิมด าเนินเป็นคนภายใน ครอบครัว หลังจากนั้ นเ ร่ิมมีการพ ัฒนา

ผลิตภณัฑ์ และขยายมาตลอดจนถึงปัจจุบนั และในตอนน้ีเป็นกลุม่ใหญ  ่ซ่ึงมีโครงสร้างขององค์กร      
ดงัแผนภูมท่ีิ 5.4 

 

 
แผนภูมท่ีิ 5.4 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 

 
 จากแผนภูมท่ีิ 5.4 โครงสร้างกลุม่ผลิตภ ัณฑ์สมุนไพรลูกประคบ เ ป็นการผลิต 

ในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เป็นการท าลกัษณะเครือญาติหรือเพื่อนบ้านใกล้เ คียง 
ซ่ึงคณุสุพรรณ์ มบีทบาทหน้าท่ีเป็นผูป้ระกอบการ และหัวหน้ามีหน้าท่ีประสานกบัสมาชิกทุกคน    
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มกีารตกลงรว่มกนั เพื่อชี้แนะเกีย่วกบัความเขา้ใจดา้นการบริหารจัดการทุก ๆ ด้าน อยา่งสม ่าเสมอ 
โดยการจดัประชมุเป็นระยะ เชน่การออกแบบสินค้าตัวใหม ่การจ าหน ่ายผลิตภ ัณฑ์ การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ และการไปอบรมสัมมนา เพื่อน าองค์ความรู้ไปพฒันาสินคา้อยา่งตอ่เน่ือง  

4.2   ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
4.2.1 การออกแบบ 
 ผลิตภณัฑ์สมนุไพรลูกประคบ ยาอบไอน ้ า และรองเท้าสมุนไพรมีการออกแบบ

กนัเองภายในกลุม่ สว่นบรรจุภ ัณฑ์นั้ นมีเพียงแตซ่องพลาสติก ท่ีมีข้อความติดอยูบ่นบรรจุภ ัณฑ์
พร้อมชื่อสินคา้เทา่นั้น 

4.2.2 การผลิต 
 จะเร่ิมตน้ท าการผลิตตั้งแตเ่ชา้ถึงเย็นทุกวนั เวลาการผลิต 1 ช ั่วโมงตอ่ผลิตภ ัณฑ์ 

15 ชิ้น ซ่ึงระยะเวลาในการท างานจะมาก หรือน้อยนั้นข้ึนอยูจ่ านวนใบส่ังสินคา้ท่ีมเีขา้มีตอ่วนั 
4.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
 คณุสุพรรณ์ จะประเมนิจากประสบการณ์ของตนท่ีท างานมาเป็นระยะเวลา  6 ปี 

ตรวจสอบคณุภาพของผลิตภ ัณฑ์ด้วยตนเองทุกวนั  มีการควบคุมขั้นตอนการผลิตอยา่งตอ่เ น่ือง 
ประเมนิผลคณุภาพสินคา้ทุกคร้ังกอ่นน าไปจดัจ าหนา่ยในท้องตลาด 

4.2.4 การตลาด 
 มกีารจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์สมนุไพรลูกประคบ ให้แก  ่สปา ร้านค้า และห้าง ร้าน

ทัว่ไป รวมทั้งส่งออกไปในตา่งประเทศ ตามใบส่ัง คา่วสัดุอุปกรณ์ท่ีเ ป็นต้นทุนการผลิตตอ่ชิ้น        
มรีาคาประมาณ 17 บาท  และไดรั้บความชว่ยเหลือจากหน่วยงานราชการฝ่ายช ุมชนจงัหวดัเชียงใหม ่      

4.2.5 การเงิน 
 ในดา้นการเงิน ประสบปัญหาราคาตน้ทุนในการผลิตไมค่งท่ีมีการปรับเปล่ียน  

ราคาตามภาวะเศรษฐ์กจิ 
4.3 ขั้นตอนการผลิตสมุนไพรลูกประคบ 
 4.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
  1) เชือกผูก 
  2) ผา้ดิบ 
  3) เกลือ 
  4) การบูร 
  5) สมนุไพรตา่ง ๆ เชน่ ขมิน้  ขา่  ตะไคร้  ใบมะกรูด ใบเป้า 
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 4.3.2 ขั้นตอนในการผลิต 
  1) น าสมนุไพรมาตากให้แห้ง 
  2) น ามาหั่นหรือต าพอหยาบ ๆ 
  3) เสร็จแลว้ใสเ่กลือ การบูร คลุกเคลา้ให้เขา้กนั อยา่ให้แฉะเป็นน ้ า 
  4) ใชผ้า้ขาวบางหอ่ท าเป็นลูกประคบ รัดดว้ยเชือกให้แนน่เป็นเสร็จ 
  * เมือ่จะน าลูกประคบท่ีไดไ้ปใช ้ให้น าเอาไปน่ึงในหมอ้น่ึง โดยใช ้เวลาประมาณ         

15 นาที กจ็ะสามารถน าไปใชไ้ดแ้ลว้ 
 
5.   ผลิตภัณฑ์พวงกุญแจเชือก ของห้างหุ้นส่วนจ ากัด แสนฮา 

5.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์พวงกุญแจเชือก 
 พวงกญุแจเชือก เ ป็นงานออกแบบโดยฝีมือคนไทย ซ่ึงคุณธนยศ เ ป็นผู้คิดค้น และ

ออกแบบเอง ใชเ้ชือก และลูกปัด มาประดิษฐ์เ ป็นตุ๊กตาในรูปแบบตา่ง  ๆ สร้างรายได้ในท้องถ่ิน   
โดยน าเชือกป่านมาแปรรูปให้มมีลูคา่เพิ่มข้ึน หลังจากนั้ นเ ร่ิมมีการพ ัฒนาเป็นผลิตภ ัณฑ์มาตลอด  
จนถึงปัจจุบนั  ปัจจุบนัน้ีเป็นธุรกจิสง่ออกทั้งใน และตา่งประเทศ การท าพวงกุญแจเชือกเ ร่ิมแรก
ไดรั้บการสนับสนุนจากกรมสง่เสริมการสง่ออก ซ่ึงในการน าสินค้าไปจัดจ าหน ่ายยังตา่งประเทศ   
ท าให้ชมุชนเกดิรายไดม้ากข้ึน ดงัภาพท่ี 5.5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5.5 ผลิตภณัฑ์พวงกญุแจเชือก 
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5.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุธนยศ สายไฮด า เป็นผูป้ระกอบการห้างหุ้นสว่นจ ากดัแสนฮา หรือผลิตภ ัณฑ์

พวงกญุแจเชือก มอีายุ 28 ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 70 หมู ่6 ต าบลเชิงดอย อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่ 
คณุธนยศท าพวงกญุแจเชือกเป็น อาชีพหลกัโดยมีประสบการณ์ในการท างานมาแล้วมากกวา่ 6 ปี     
มรีายไดเ้ฉล่ียประมาณ 150,000 บาท/เดือน เร่ิมแรกมสีมาชิก คือ แมแ่ละภรรยาเทา่นั้ น ในภายหลัง
เร่ิมมกีารขยายตัวของธุรกิจจึงจัดตั้ง เ ป็นห้างหุ้นส่วนจ ากดั และมีการจ้างแรงงานเข้ามาท างาน       
เพื่อเพิ่มผลผลิต ดา้นการศึกษามกีารหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกบัการย้อมสีเชือก การบริหารจดัการ 

5.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการผลิตภ ัณฑ์พวงกุญแจเชือก อยูบ่้านเลขท่ี 70 หมู ่6  

ต าบลเชิงดอย  อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
5.1.3 ทีม่าของวัตถุดิบ 
 มกีารจดัซ้ือวตัถุดิบตามห้างร้านทั่วไป วตัถุดิบหลัก ๆ ส่วนใหญแ่ล้ว คุณธนยศ

หาจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีตลาดตน้ล าไย เพราะมหีลายราคาให้เลือกซ้ือ และสามารถเปรียบเทียบราคาไดง้า่ย  

5.1.4 โครงสร้างองค์กร 
 โครงสร้างองค์กรของ ห้างหุ้นสว่นจ ากดัแสนฮา หรือผลิตภ ัณฑ์พวงกุญแจเชือก 

เป็นการผลิตภายในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เ ป็นการท าลักษณะเครือญาติหรือ
เพื่อนบา้นใกลเ้คียง  จึงมโีครงสร้างขององค์กรงา่ย ท่ีไมซ่บัซอ้น ดงัแผนภูมท่ีิ 5.5 

 
แผนภูมท่ีิ 5.5 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
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 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.5 จะเห็นไดว้า่คณุธนยศ มคีวามตั้งใจท่ีจะรักษาคุณภาพผลิตภ ัณฑ์
คอ่นขา้งมาก โดยเฉพาะในกระบวกการผลิตท่ีจะมีการตรวจสอบคุณภาพกอ่นทุกคร้ัง ท่ีจะน าไปสู่
ขั้นตอนอ่ืน ๆ ตอ่ไป เพื่อเป็นการรักษาคุณภาพในการส่งออกของสินค้า ลดของเสียท่ีจะเกิดข้ึน      
ในขั้นตอนการผลิต 

5.2 ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
5.2.1 การออกแบบ 
 การออกแบบพวงกญุแจเชือกนั้น คณุธนยศจะเป็นผูอ้อกแบบด้วยตนเอง และยัง

มกีารออกแบบตามท่ีลูกค้าส่ัง  ผลิตภ ัณฑ์หลัก ๆ มีพวงกุญแจ สายห้อยมือถือและตุ๊กตาออกแบบ     
ให้แตง่ตวัตามแฟช ัน่ รวมถึงรูปสัตวต์า่ง ๆ มกีารออกแบบบรรจุภ ัณฑ์ให้ชื่อสินค้า มีตราสัญลักษณ์
ตา่ง ๆ ถูกตอ้งครบถว้น 

5.2.2 การผลิต 
 ในการผลิตจะเร่ิมตน้ข้ึนตั้งแตช่ว่งเย็น จนถึงชว่งค ่า ระยะเวลาการผลิตประมาณ  

1 ช ัง่โมง ตอ่ผลิตภณัฑ์  20 ชิ้น  คา่ตอบแทนท่ีคุณธนยศ ให้แกลู่กจ้างนั้ น จะจา่ย 2  คร้ัง  ตอ่เ ดือน  
โดยคิดตามจ านวนชิ้น ท่ีท าในแตล่ะวนั  การผลิตมกัประสบปัญหาผลิตภ ัณฑ์ไมไ่ด้คุณภาพ หรือ
คณุภาพของผลิตภณัฑ์ไมค่งท่ี เ น่ืองจากขั้นตอนในการย้อมสีเชือกมกัย้อมออกมาไมไ่ด้คุณภาพ    
ตามสีเดิมท่ีตอ้งการ มกัยอ้มออกมาออ่นกวา่ในคร้ังแรก หรือเข้มกวา่บ้าง จึงท าให้ไมส่ามารถรักษา
คณุภาพในการสง่ออกได ้และขั้นตอนการพนัเชือกท าตวัตุ๊กตา ลูกจ้าง ท่ีไมช่  านาญงานมกัพ ันเชือก
ไดไ้มดี่ ท าให้งานท่ีออกมาขาดความแข็งแรง 

5.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
 คณุธนยศ มปีระสบการณ์การท างานมา เป็นระยะเวลา 6 ปีมีการประเมินผลงาน 

และตรวจสอบคณุภาพผลิตภ ัณฑ์ทุกอาทิตย์ ในขั้นตอนการผลิตมีการควบคุมดูแลอยา่งตอ่เ น่ือง  
กอ่นน าไปจดัจ าหนา่ยในทอ้งตลาด หากผลิตภ ัณฑ์มีปัญหาคุณธนยศ ก็จ าเ ป็นจะต้องคัดออกทันที  
เพื่อรักษาคณุภาพของผลิตภณัฑ์สง่ออก และมกีารพฒันาศกัยภาพของผลิตภ ัณฑ์โดยมีการจัดอบรม
เพิ่มเติมความรู้ใหม ่ ๆ เพื่อพฒันาความช  านานงานให้มากข้ึน 

5.2.4 การตลาด 
 มกีารจดัท าเวบ็ไซด์ นามบตัรและรับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมการส่งออก 

ในการน าสินคา้ไปจดัจ าหน ่ายยังตา่งประเทศ  จนตอนน้ีมีการขยายการตลาดออกไปจนสามารถ      
จดัจ าหนา่ยไดท้ั้งภายในประเทศ และตา่งประเทศ 
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5.2.5 การเงิน 
 มกีารจดัการในดา้นการเงิน คอ่นขา้งดี มกัประสบปัญหาราคาวสัดุ และอุปกรณ์ 

ไมค่งท่ี ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์พวงกญุแจเชือก ราคาขายตั้งแตร่าคา 30 บาทข้ึนไปลูกค้าของคุณธนยศ     
มทีั้งลูกเกา่ และลูกใหมโ่ดยมกีารส่ังซ้ือสินคา้แบบตอ่เน่ือง 

5.3  ขั้นตอนการผลิตพวงกุญแจเชือก 
5.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
 1) เชือก 
 2) ลูกปัดลกัษณะตา่ง ๆ 
 3) สียอ้มผา้ 
 4) เศษผา้ 
 5) วงพวงกญุแจ 
5.3.2 ขั้นตอนในการผลิต 

1) ผลิตตวัตุ๊กตาดว้ยเทคนิคการพนัเชือก ท่ียอ้มสีเสร็จเรียบร้อย 
2) ตกแตง่ดว้ยลูกปัด และเศษผา้ตามแบบ 
3) ตรวจสอบคณุภาพของชิ้นงาน และจึงน าไปบรรจุ 

 

6.   ผลิตภัณฑ์แปรรูปผ้าทอชาวเขา ของร้านหนึ่งสยามเคร่ืองหนัง 
6.1   ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์แปรรูปผ้าทอชาวเขา 

 การแปรรูปผา้ทอชาวเขา เป็นธุรกจิชมุชนท่ีสร้างตลาดผ้าทอพื้นบ้าน  เพื่อส่ิงแวดล้อม  
ท่ีแตกตา่ง จากผา้ทออุตสาหกรรมอยา่งแทจ้ริง และช ัดเจน เ ป็นคุณคา่ผ้าทอพื้นบ้านในวิถีร่วมสมยั  
ให้เกดิมลูคา่เพิ่มโดยการท าเป็นรองเทา้แฟช ัน่ ดงัภาพท่ี 5.6  

 

                       
 

ภาพท่ี 5.6 ผลิตภณัฑ์แปรรูปผา้ทอชาวเขา 
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6.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุบุญชว่ย องัสมาภรณ์พานิช เป็นผูป้ระกอบการร้านหน่ึงสยามเคร่ืองหนัง  หรือ

ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์แปรรูปผา้ทอชาวเขา คณุบุญชว่ยมอีายุ 56 ปี อยูบ่้านเลขท่ี 6 หมู ่4 ในต าบล
เชิงดอยอ าเภอ ดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่ คณุบุญชว่ย มอีาชีพค้าขายรองเท้าเ ป็นอาชีพหลัก และ
คณุบุญชว่ยยงัมอีาชีพอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการท าอาชีพหลกั คือ การรับท ารองเท้าตามส่ังให้แกลู่กค้า    
คณุบุญชว่ยมปีระสบการณ์ในการท างานมาแลว้ 10 ปี มรีายไดเ้ฉล่ียประมาณ 50,000 บาท/เดือน 

6.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการผลิตภ ัณฑ์แปรรูปผ้าทอชาวเขา  ตั้งอยูบ่้านเลขท่ี 6 

หมู ่4 ต าบลเชิงดอยอ าเภอ ดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
6.1.3 ทีม่าของวัตถุดิบ 
 วตัถุดิบสว่นใหญท่ี่ คุณบุญชว่ยจ าเ ป็นต้องใช ้ คือ ยางท่ีเ ป็นส่วนพื้นรองเท้า 

สามารถหาซ้ือไดต้ามร้านขายเคร่ืองหนังทัว่ไป สว่นวตัถุดิบท่ีจ าเ ป็นอีกอยา่งหน่ึง  คือ ผ้าปักชาวเขา 
คณุบุญชว่ยหาซ้ือจากชาวเขาโดยตรงมลีกัษณะการซ้ือ 2 แบบ คือ ซ้ือผา้ปักชาวเขาใหมแ่ละซ้ือผ้าปัก
ชาวเขาเกา่ หรือเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่  ผา้ทอมอืสองนั่นเอง ในด้านของราคานั้ น  ผ้าทอเกา่จะมีราคา
ถูกกวา่ สว่นวตัถุดิบอ่ืน ๆ สามารถหาซ้ือไดต้ามร้านช ุมชน และตลาดวโรรสจงัหวดัเชียงใหม ่

6.1.4 โครงสร้างองค์กร 
 โครงสร้างภายในองค์กรของร้านหน่ึงสยามเคร่ืองหนัง หรือผลิตภ ัณฑ์แปรรูปผ้า

ปักชาวเขา  มกีารท างาน และการผลิตซ่ึงมโีครงสร้างองค์กร ดงัแผนภูมท่ีิ 5.6 

 
แผนภูมท่ีิ 5.6 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
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 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.6 หน้าท่ีและบทบาทของคณุบุญชว่ยนั้ น ต้องมีการประสานงาน    
กบัสมาชิกทุกคนภายในกลุม่ ผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุม่จะ รับใบส่ัง ซ้ือ ตามท่ีลูกค้าส่ังกอ่น  
จึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ และจา่ยงานให้แกผู่ด้ าเนินงาน ตามหน้าท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้จากนั้ นลูกค้า
จะมารับ ไปจดัหนา่ยตอ่ตามท่ีตา่งๆ โดยมีคุณบุญชว่ยเป็นผู้ควบคุมการผลิตเอง  ทุกขั้นตอน และมี
กรรมการรว่มในการเสนอขอ้ชี้แนะ 

6.2   ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 6.2.1 การออกแบบ 
 คณุบุญชว่ย ออกแบบรองเทา้เองบา้ง หรือดูจากนิตยสารตา่ง  ๆ แล้วจึงออกแบบ

ตามลกัษณะของผลิตภณัฑ์โดยเน้นให้เห็นผา้ลวดลายให้มากท่ีสุด เพราะการเน้นลวดลายมาก ๆ นั้ น
เป็นการสร้างจุดเดน่ดงัเชน่ในลักษณะศิลปะร่วมสมยั   และสอดคล้องกบัความต้องการของกลุม่
ลูกคา้ และของตลาด 

6.2.2 การผลิต 
 ดา้นการผลิตจะเร่ิมงานตั้งแตเ่ชา้ จนถึงเย็น โดยใชร้ะยะเวลาการผลิตท่ีข้ึนอยูก่บั

ชิ้นงานนั้น ๆ วา่ยาก หรืองา่ย ในการผลิตของคุณบุญชว่ย มกัมีขยะท่ีเกิดจากเศษวสัดุในการผลิต
คอ้นขา้งมาก การก  าจัดขยะจากเศษวสัดุเ ป็นไปด้วยความยากล าบาก  จึงมกัมีปัญหากบัเทศบาล        
อยูบ่อ่ยคร้ัง เพราะทางเทศบาลไมม่ีนโยบายในการเก็บขยะท่ีเกิดจากเศษวสัดุในการผลิต เชน่               
เศษเส่ือกก และเศษยางรองพื้นรองเทา้ เป็นตน้ 

6.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
 ในขั้นแรกสมาชิกจะเป็นผูป้ระเมนิผลคณุภาพของผลิตภ ัณฑ์ ท่ีตนเองผลิตกอ่น 

โดยควบคมุการผลิตด้วยตนเอง กอ่นท่ีจะส่งตอ่ไปให้ คุณบุญชว่ย เ ป็นผู้ประเมินผลตรวจสอบ
คณุภาพในขั้นตอนสุดทา้ยกอ่นสง่ผลิตภณัฑ์ให้แกลู่กคา้ 

6.2.4 การตลาด 
 ในดา้นน้ีมกีารจดัท าส่ือ เชน่ ท านามบตัร  และแผน่พ ับอยา่งง ่าย ๆ ให้เ ป็นท่ีรู้จัก 

พร้อมทั้งติดตามขา่วสารอยูต่ลอดวา่มงีานจดัแสดงสินคา้ท่ีใดบา้ง เพื่อเ ป็นการเพิ่มชอ่งทางการตลาด
ให้เพิ่มมากข้ึน 

6.2.5 การเงิน 
 คณุบุญชว่ย มกีารบริหารจดัการในดา้นการเ งินค้อนข้างดี แตม่กัประสบปัญหา

เร่ืองราคา วสัดุ และอุปกรณ์ ท่ีมรีาคาไมค่งท่ีจนขาดเงินหมนุเวยีน และยงัขาดเ งินลงทุนในการจัดซ้ือ
เคร่ืองจกัรท่ีใชทุ้น่แรงในการตดัยางรองพื้นรองเทา้ และการคลึง 
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6.3   ขั้นตอนการผลิตรองเท้าผ้าทอชาวเขา 
 6.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
 1) ผา้ปักชาวเขา 
 2) เส่ือกก 
 3) ยางรองพื้นรองเทา้ 
 4) แบบรองเทา้ 
 5) อุปกรณ์ตดัเย็บ 
 6) กาวยางส าหรับติดรองเทา้ 
6.3.2 ขั้นตอนในการผลิต 
 1) วาดแบบ (Pattern) ของรองเทา้ ลงบนกระดาษรา่งแบบ แล้วน ามาวางทาบบน

ผา้ทอ แลว้ใชดิ้นสอวาดตามแบบลงผา้ 
 2) จากนั้นตดัผา้ตามรอยดินสอ โดยตดัผา้ตามแบบท่ีวาดไว ้หลังจากนั้ นจึงน าไป

เย็บข้ึนรูป และเย็บสว่นประกอบดา้นตา่งๆ ของรองเทา้ 
 3) ผา้ท่ีเย็บแลว้ น ามาคลึงกบัแมพ่ิมพ์รองเทา้ หรือยางรองพื้นรองเท้า  กบัเ ส่ือกก

ท่ีตดัพอดีกบัพื้นยางรองพื้นรองเทา้ 
 4) เย็บประกอบเป็นรูปรองเท้า  โดยน าส่วนด้านข้างมาเ ย็บรวมกบัพื้นรองเท้า    

ให้เรียบร้อย 
 5) ขั้นตอนสุดทา้ยเป็นการตกแตง่ โดยร้อยเชือกรองเท้าให้สวยงาม หลังจากนั้ น

จึงตรวจสอบคณุภาพของรองเทา้เป็นอนัเสร็จเรียบร้อย 
 

7.  ผลิตภัณฑ์กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอมอื จักสาน งานฝีมอื 
7.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอมือ จักสาน งานฝีมือ 
 นานมาแลว้ท่ีมนุษย์ไดรู้้จกัการน าวตัถุดิบท่ีอยูใ่กล้ตัวหรือในท้องถ่ิน  มาดัดแปลงเป็น

ส่ิงของเคร่ืองใช ้ จากขั้นตอนท่ีงา่ยจนววิฒันาการสูค่วามละเ อียดออ่น ประณีตงดงามในเชิงศิลปะ  
และประโยชน์ใชส้อย จนสนองความต้องการได้เ ป็นอยา่งดี จนปัจจุบันมีการพัฒนาวิธีการผลิต 
รูปแบบ  และการตลาดจนสามารถกระจายแพรห่ลายอยา่งทั่วถึง  ส าหรับการท าหัตถกรรมผ้าทอมือ  
จกัสาน งานฝีมอื เร่ิมแรกเกดิข้ึนจากการรวมตัวของกลุม่สตรีเกษตรพัฒนาหนองบัวพระเจ้าหลวง            
ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากการวา่งงาน ถูกเลิกจ้างจากงานประจ า จึงได้รวมกลุม่กนั  และขยายกิจการ
กลุม่มาเร่ือย ๆ จนไดผ้ลิตภณัฑ์เ ป็นท่ีน ่าพอใจ โดดเดน่ มีรูปแบบทันสมยั ตรงตามความต้องการ  
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ของตลาดใน ดา้นมาตรฐานการผลิตคา้มกีารทดสอบความแข็งแรง สวยงามและมีการรับรองคุณภาพ
จากกรรมการกลุม่ ดงัภาพท่ี 5.7 
 

    
  

ภาพท่ี 5.7 ผลิตภณัฑ์หัตถกรรมจักสาน 
 

7.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุศรีนุช ค ากนัศิลป์ นับเป็นผูป้ระกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์หัตถกรรมผ้าทอมือ 

จกัสาน งานฝีมอื อายุ 56 ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 88 หมู ่12 ต าบลเชิงดอย อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่
คณุศรีนุชท าอาชีพคา้ขาย  และท าเกษตรธรรมชาติเป็นอาชีพหลัก ส่วนอาชีพอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจาก
การท าอาชีพหลกั คือ การท าหัตถกรรมในกลุม่หัตถกรรมผา้ทอมอื จักสาน งานฝีมือ โดยมคีุณศรีนุช 
เป็นประธานชมุชน ประธานกลุม่สตรีเกษตรพฒันา  และประธานกลุม่หัตถกรรมผ้าทอมือ จักสาน 
งานฝีมอื ในดา้นประสบการณ์ในการท างาน คุณศรีนุชท ามามากกวา่ 5 ปี มีรายได้เฉล่ียทั้งหมด
ประมาณ 7,000 บาท/เดือน ดา้นการศึกษามกีารให้ความรู้ในดา้นการท างาน และให้สมาชิกไปศึกษา
ดูงานเพื่อพฒันางานหัตถกรรม และหาความรู้เพิ่มเ ติมเกี่ยวกบัการพัฒนาผลิตภ ัณฑ์ให้ตรงตาม    
ความตอ้งการของตลาด 

7.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่ผลิตภณัฑ์หัตถกรรมผ้าทอมือ จักสานงานฝีมือ 

ตั้งอยูบ่า้นเลขท่ี 88 หนองบวัพระเจา้หลวง หมู ่ 12 ต าบลเชิงดอย  อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่  
7.1.3 ทีม่าของวัตถุดิบ 
 วตัถุดิบหลกั ๆ เชน่ ไมไ้ผ ่และหวายนั้น สามารถปลูกไวใ้ช ้เองได้ โดยการปลูก

กนัเองภายในชมุชน บา้งกรั็บซ้ือจากแหลง่อ่ืน ๆ ในชมุชนใกลเ้คียง แล้วจึงน ามาตรวจสอบคุณภาพ
กอ่นเขา้สูข่ั้นตอนการผลิต วตัถุดิบอ่ืน ๆ เชน่ สี  และอุปกรณ์การชา่งอ่ืน ๆ หาซ้ือไดต้ามร้านทัว่ไป 
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7.1.4 โครงสร้างองค์กร 
 โครงสร้างองค์กรกลุม่ผลิตภณัฑ์หัตถกรรมผา้ทอมอื จกัสาน งานฝีมือ แตเ่ ดิมนั้ น

คณุศรีนุชเร่ิมกลุม่จากสมาชิกเพียง 12 คน โดยในกลุม่มผูีช้  านาญการงานทอ ผ้ายก ดอก งานจักสาน 
งานฝีมอื งานประดิษฐ์ งานตกแตง่ งานทอ งานเ ย็บ งานปัก และงานจักสาน รวมหุ้นกนัประมาณ 
200 บาท ตอ่คน ปัจจุบนัมสีมาชิกรวม 89 คน และเ ร่ิมจัดตั้ง เ ป็นกลุม่ผลิตภ ัณฑ์หัตถกรรมผ้าทอมือ 
จกัสานงานฝีมอื กอ่ตั้งคร้ังแรกเมือ่วนั ท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2545 ปัจจุบันจึงมีโครงสร้างองค์กร         
ดงัแผนภูมท่ีิ 5.7  

 
แผนภูมท่ีิ 5.7 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 

 

 ดังแผนภูมิท่ี 5.7 เ ห็นได้วา่ ผู ้ประกอบการ หรือประธานกลุ ่มจะมีอ านาจ         
การบริหารจัดการ และดูแลในทุก ๆ เ ร่ืองโดยประสานกบัสมาชิกทุกคน การประเมินผลงาน  
ตรวจสอบคณุภาพของงานหัตถกรรมทุกคร้ัง โดยจะชว่ยกนัตรวจสอบภายในกลุม่ และในขั้นตอน
การผลิตมกีารควบคมุดูแลอยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงมกีารจัดประช ุมเป็นระยะ  เชน่  การออกแบบสินค้า
ตวัใหม ่การจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ และการพฒันาผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ เพื่อให้ทุกฝ่ายเขา้ใจรว่มกนั  
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7.2   ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 7.2.1 การออกแบบ 
 มกีารออกแบบ ให้ผลิตภ ัณฑ์มีความร่วมสมยั โดยคงความเป็นเอกลักษณ์ไทย    

ท่ีขา้วของเคร่ืองสว่นใหญท่ าดว้ยไมไ้ผ ่หรือหวาย เพิ่มความแข็งแรงในการยิบจับด้วยการใช ้วตัถุ     
ท่ีมคีณุภาพ และมกีารประยุกต์ยอ้มสีหวายให้สวยงามเป็นการเพิ่มสีสันให้แกผ่ลิตภ ัณฑ์ เ น่ืองจาก
ทางกลุม่ผลิตภณัฑ์หัตถกรรมผา้ทอมอื จกัสาน งานฝีมือมีผลิตภ ัณฑ์ภายในกลุม่มากมาย เชน่ ถาด  
ท าดว้ยไมไ้ผ ่และหวาย  ผ้าทอยกดอกแบบชาวเขา ผลิตภ ัณฑ์จากไมม้ะมว่ง และโคมไฟดอกไม้
ประดิษฐ์ เป็นตน้ ในการออกแบบให้มคีวามรว่มสมยั จึงจะตอ้งข้ึนอยูก่บัลกัษณะของผลิตภณัฑ์ดว้ย    

7.2.2 การผลิต 
 จะเร่ิมรวมกลุม่กนัในกนัท างานชว่งกลางวนั  หรือเวลาท่ีเวน้วา่งจากอาชีพหลัก 

โดยใชร้ะยะในการท างาน 5 ช ัว่โมงตอ่วนัในกรณีท่ีเร่ิมท างานในชว่งกลางวนั หากเป็นชว่งท่ีเวน้วา่ง
จากการท างาน  เวลาในการผลิตจะเพิ่มมากข้ึนประมาณ 8  ช ัว่โมง ตอ่งาน 10  ชิ้นมกัประสบปัญหา
ท างานไมท่นัตอ่ความตอ้งการ  เพราะในการผลิตงานฝีมอืนั้น ตอ้งอาศยัเวลาเพื่อให้ได้ผลิตภ ัณฑ์ท่ีมี
ความประณีต สวยงาม และแข็งแรง อีกทั้งเคร่ืองจกัรมนี้อยไมพ่อตอ่ความต้องการ 

7.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
 เน่ืองจากทางกลุม่ผลิตภ ัณฑ์หัตถกรรมผ้าทอมือ จักสาน งานฝีมือมีผลิตภ ัณฑ์

ภายในกลุม่มากมาย การประเมนิคณุภาพจ าเป็นตอ้งอาศยัผูช้  านาญการเฉพาะด้านนั้ น การตรวจสอบ
คณุภาพ  และควบคุมดูแล มีการฝึกอบรม ดูงานหาจุดเดน่ จุดออ่นมาพัฒนาปรับปรุงผลิตภ ัณฑ์    
อยา่งตอ่เน่ือง เพื่อลดขอเสียในการผลิต 

7.2.4 การตลาด 
 ในดา้นน้ี คณุศรีนุช มกีารจดัส่ืออยา่งงา่ย เชน่  ท านามบตัร แผน่พ ับ และเผยแพร่

ทางอินเตอร์เน็ต โดยประสานงานกบัเพื่อนในเครือขา่ยกลุม่สตรีเกษตรพัฒนา มอบให้เ ป็นของขวญั
บา้ง ฝากบา้ง ในดา้นการจ าหนา่ยคณุศรีนุชมกีารจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ทั้งในจังหวดั และตา่งจังหวดั 
ตามงานโอทอป ตลาดคา้สง่ในกลุม่เครือขา่ย และแหลง่ทอ่งเ ท่ียวตา่ง  ๆ โดยได้รับความชว่ยเหลือ
จากอุตสาหกรรมจงัหวดั  พานิชจงัหวดั และหนว่ยงานของภาครัฐ 

7.2.5 การเงิน 
 มกีารปันเงินผลตอบแทนแกส่มาชิกภายในกลุม่ โดยจะได้รับเป็นสัดส่วนร้อยละ

ในการท างาน และมกีารแบง่เงินปันผลเมือ่ส้ินปี ราคาขายมตีั้งแตร่าคา 150 บาท ข้ึนไป มกัประสบ
ปัญหาขาดเงินลงทุน เพราะราคาวสัดุ และอุปกรณ์ไมค่งท่ี สมาชิกสว่นใหญจ่ะเป็นคนภายในช ุมชน 
เป็นการสง่เสริมอาชีพให้แกช่มุชนให้พออยูพ่อกนิ  
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7.3 ขั้นตอนการผลิตถาดท าด้วยไม้ไผ่ และหวาย 
 7.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
  1) ไมไ้ผ ่ หรือหวาย 
  2) อุปกรณ์ตดัเย็บ 
  3) กระดาษทราย 
  4) สี 
 7.3.2 ขั้นตอนในการผลิต 
  1) จดัเตรียมวตัถุดิบไมไ้ผ ่ หรือหวายท่ีสานเสร็จแลว้ 
  2) น ามาตดัเย็บข้ึนรูปเป็นถาด 
  3) เกบ็รายละเอียดให้เรียบร้อยให้กระดาษทรายขดัสว่นเกนิออกให้เรียบ 
  4) น าไปตม้จากนั้นตอ่ดว้ยการอบ เพื่อกนัแมลง 
  5) ท าสีตากให้แห้งเป็นอนัเสร็จ 

 

8.  ผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม บ้านบ่อหิน 
8.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม 
 แตเ่ ดิมไขเ่ ค็มจัดเ ป็นการถนอมอาหารให้สามารถเก็บรักษาไวรั้บประทานได้เ ป็น

เวลานาน ๆ จัดเ ป็นภู มิปัญญาในท้องถ่ินอยา่ง หน่ึงท่ีเ ป็นท่ี รู้จักกนัมาน าน  ผลิตภ ัณฑ์ไขเ่ ค็ม              
บา้นบอ่หิน เป็นผลิตภณัฑ์แปรรูปแบบปลอดสารพิษท่ีท าอนัตราย เ ป็นการแปรรูปด้วยวิธีธรรมชาติ 
ไมใ่สส่ารกนับูด ไมม่กีล่ินเหมน็ และไมเ่ป็นอนัตรายตอ่ผูบ้ริโภค รวมไปถึงผูผ้ลิต ดงัภาพท่ี 5.8 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
     ภาพท่ี 5.8 คณุวจิิตร นิศากรเกรียงเดช 

   และผลิตภณัฑ์ไขเ่ค็ม  
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8.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุวจิิตร นิศากรเกรียงเดช  เ ป็นผู้ประกอบการผลิตภ ัณฑ์ไขเ่ ค็ม มอีายุ 60  ปี 

อาศยัอยูบ่า้นเลขท่ี 4/2 หมู ่4  ต าบลตลาดขวญั อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชี ยงใหม ่คุณวิจิตรมอีาชีพ
หลกั  คือการคา้ขาย มรีายไดเ้ฉล่ียรวมประมาณ 5,000 บาท / เ ดือน จนกระทั่ง เมื่อ พ.ศ. 2542 ได้เ ร่ิม
อาชีพการแปรรูปอาหารขาย  ส าหรับดา้นการศึกษาหาความรู้นั้ น คุณวิจิตร และสมาชิกภายในกลุม่
ไดไ้ปศึกษาการแปรรูปขั้นพื้นฐานท่ีการศึกษานอกโรงเรียน จงัหวดัเชียงใหม ่คุณวิจิตรได้รับความรู้
จากวทิยากรเคหะกจิเกษตรต าบลโดยการเป็นผู้ช ว่ยวิทยากรเป็นเวลานาน เ รียนรู้เ ร่ืองการแปรรูป
ผลิตภณัฑ์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

8.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่ผลิตภณัฑ์ไขเ่ค็ม อยูบ่า้นเลขท่ี 4/2 หมู ่4  ต าบล

ตลาดขวญั อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชียงใหม ่
8.1.3 ทีม่าของวัตถุดิบ 
 วตัถุดิบหลกั เชน่ ไขเ่ป็ด คณุวจิิตรรับซ้ือจากคนภายในช ุมชนของคุณวิจิตร และ

รับซ้ือจากชมุชนใกลเ้คียง วตัถุดิบอ่ืน ๆ สามารถหาซ้ือไดต้ามห้างร้านทั่วไป 
8.1.4 โครงสร้างองศ์กร 
 โครงสร้างองศ์กรของกลุม่ผลิตภ ัณฑ์ไขเ่ ค็ม บ้านบอ่หิน  เ ป็นการผลิตรูปแบบ

อุตสาหกรรมขนาดเล็ก มสีมาชิกกลุม่ 12 คน โครงสร้างองศ์กรไมซ่บัซอ้น ดงัแผนภูมท่ีิ 5.8 

 
แผนภูมท่ีิ 5.8 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
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 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.8  หน้าท่ี และบทบาทของคณุวจิิตรนั้นจะประสานงานกบัสมาชิก
ทุกคนภายในกลุม่ ผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุม่จะ รับใบส่ัง (Order) ตามท่ีลูกค้าส่ัง  กอ่นจึงจะ
เร่ิมท าผลิตภณัฑ์ และจา่ยงานให้แกผู่ด้ าเนินงาน ตามหน้าท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้จากนั้ นลูกค้ามารับ 
ไปจดัหนา่ยตอ่ตามท่ีตา่ง ๆ โดยมีคุณวิจิตรเป็นผู้ควบคุม การผลิตเองทุกขั้นตอน และมีกรรมการ
รว่มในการเสนอขอ้ชี้แนะ 

8.2 ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 8.2.1 การออกแบบ 
  เน่ืองจากการท าไขเ่ค็ม เป็นภูมปัิญญาท้องถ่ินแตโ่บราณ เ ป็นการถนอมอาหาร

แบบไทย  การปรับปรุง หรือประยุกต์ออกแบบใหมจึ่งท าได้ยาก การตกแตง่  จึง เน้น ท่ีการออกแบบ
บรรจุภณัฑ์  คณุวจิิตรจะตกแตง่ดว้ยการบรรจุในภาชนะท่ีมิดชิด สะอาด จัดวาง  เ ป็นระเบียบ และ
สามารถเกบ็ไวไ้ดน้าน เพื่อจูงใจให้ผูบ้ริโภคให้สนใจสินคา้ อีกทั้งยังมีฉลากท่ีออกแบบไว ้โดยมีชื่อ
สินคา้ ท่ีมา แหลง่ผลิต และตราสัญลกัษณ์ตา่ง ๆ  ถูกตอ้งครบถว้น 

 8.2.2 การผลิต 
  จะแบง่งานตามความสามารถของแตล่ะคน โดยมีคุณวิจิตรควบคุมดูแลอยูต่ลอด 

ตั้งแตก่ารเลือกซ้ือ การผลิต และการบรรจุ การผลิตจะเร่ิมตั้งแตช่ ว่ง เวลาแปดโมงเช ้า จนถึงชว่งหก
โมงเย็นในการผลิตแตล่ะคร้ัง สามารถผลิตไดใ้นจ านวนประมาณ 1,000 ฟอง ส าหรับการดูแลวสัดุ 
และวตัถุดิบนั้น  คณุวจิิตรมกีารเกบ็ไวเ้ป็นหมวดหมู ่มกีารท าความสะอาดบริเวณโรงงานผลิตทุกวนั 
เศษวสัดุ หรือ ขยะท่ีไมใ่ช ้จะเก็บใส่ถุงขยะท้ิง ทุกวนั การควบคุมคุณภาพสินค้านั้ นจะมีการใช ้
วตัถุดิบท่ีมคีณุภาพ มกีารเขม้งวดในเร่ืองการผลิตให้สง่งานท่ีไดรั้บใบส่ังตรงตามก  าหนด เพื่อไมใ่ห้
ผูซ้ื้อต าหนิได ้

  ในการผลิตการแปรรูปอาหารอาศยัขอ้มลูจากแหลง่ตา่ง  ๆ เชน่  การศึกษาดูงาน
ตามงานแสดงสินคา้ในท่ีตา่ง ๆ ทั้งในเชียงใหม ่ ตา่งจงัหวดั  และกรุงเทพฯ จากนั้ นจะน าผลิตภ ัณฑ์  
ท่ีมกีารคิด และแปรรูปมาให้สมาชิกในกลุม่ชว่ยกนัตดัสินใจ 

 8.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
  ไดรั้บค าแนะน าจากพัฒนาช ุมชนอ าเ ภอดอยสะเก็ด ซ่ึงมีหน้าท่ีประสานและ     

ให้ค าแนะน าตามนโยบายของรัฐ จากเอกสารทิศทางการพัฒนาผลิตภ ัณฑ์ช ุมชนและท้องถ่ิน      
(2550, หน้า 2) ท่ีมุง่ให้ผลิตภณัฑ์ชมุชน และทอ้งถ่ินไดรั้บการสนับสนุนให้มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับ
ของผูบ้ริโภค ตามศกัยภาพทางการตลาดระดบัตา่ง ๆ  คือ ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และการส่งออก 
โดยจดัระบบการบริหารจดัการโครงการแบบบูรณาการ เพื่อเสริมสร้างเทคโนโลยี  และการจัดการ 
ควบคูไ่ปกบัการสนับสนุนดา้นการตลาด 
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  จากนโยบายน้ี จึงท าให้ผลิตภ ัณฑ์กลุม่ไขเ่ ค็ม บ้านบอ่หิน  ได้รับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชมุชนในเร่ืองของคณุภาพของผลิตภณัฑ์  ผลิตภณัฑ์จึงจ าหน ่ายดีข้ึน  และส่งผล
ดีตอ่ในดา้นการตลาด 

 8.2.4 การตลาด 
  ผลิตภณัฑ์กลุม่ไขเ่ค็ม บา้นบอ่หิน ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภ ัณฑ์ช ุมชน  

จึงจ าหนา่ยไดม้ากข้ึน  นอกจากนั้นยงัมโีอกาสในการจัดจ าหน ่ายผลิตภ ัณฑ์ กลุม่ไขเ่ ค็มบ้านบอ่หิน 
ยงัร้านคา้ตา่ง ๆ ตามหมูบ่า้น และซปุเปอร์มาร์เกต็ โดยไมต่้องเ สียคา่ใช ้จา่ยใด ๆ เ ป็นการน าเสนอ
สินคา้ให้กบัผูส้นใจทัว่ไปท่ีตอ้งการส่ังซ้ือโดยตรง  ท าให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีแพร่หลาย โดยเฉพาะชว่ง
เทศกาลมหกรรมของอาหาร ทางกลุม่ต้องผลิตสินค้าออกมาวางจ าหน ่ายเ ป็นจ านวนมาก  เพราะมี
ลูกคา้ท่ีมาจากท่ีตา่ง ๆ มากมาย มาซ้ือหาไวเ้พื่อเป็นของฝาก และเพื่อเกบ็ไวรั้บประทานกนัเองบา้ง 

  ในชว่งปกติท่ีนอกเหนือจากชว่งเทศกาล  การจ าหน ่ายส่วนใหญจ่ะมีผู ้มารับซ้ือ
ไปขายเอง ตามร้านคา้ตา่ง ๆ ในหมูบ่า้น  และซปุเปอร์มาร์เกต็ ซ่ึงแตก่อ่นท าตามใบส่ัง  ชว่งแรกท่ีท า
การผลิตจะน าไปขายกนัเอง แตห่ลงัจากไดม้ผูีบ้ริโภคลองรับประทานสินค้าแล้วเกิดติดใจ จนท าให้
ผลิตภณัฑ์เร่ิมติดตลาดมากข้ึน จากเมื่อกอ่นต้องไปขายเอง ปัจจุบันมีลูกค้ามารับซ้ือถึงบ้าน ท าให้
รายไดเ้พิ่มข้ึนจากเดิมตามล าดับ 

 8.2.5 การเงิน 
  มกีารควบคุมคา่ใช ้จา่ย โดยจัดท างบประมาณไวส้ าหรับซ้ือวตัถุดิบ เตรียมไว ้

ลว่งหน้า รายไดข้องกลุม่โดยเฉล่ีย อตัราการแบง่รายไดท่ี้ไดรั้บมาจากการจ าหน ่ายสินค้า จะแบง่เ ป็น 
20% สว่นแรกจะน าเขา้กลุม่เพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังตอ่ๆ ไป และอีก 80% ส่วนท่ีสองน้ี    
จะแบง่ให้สมาชิกแต ่ละคนโดยข้ึนอยูก่บัจ านวนสินคา้ท่ีสามารถจ าหนา่ยได้วา่มาก หรือน้อยแคไ่หน 
สว่นราคาสินคา้ นั้นจะข้ึนอยูก่บัขนาดของสินคา้ และราคาตน้ทุนของสินคา้ 

8.3 ขั้นตอนการผลิตไข่เค็ม 

 8.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
  1) ไขเ่ป็ด 
  2) เกลือ 
  3) สารส้ม 

 8.3.2 ขั้นตอนในการผลิต 
  1) น าไขเ่ป็ดมาลา้งท าความสะอาดให้เรียบร้อย 
  2) ตม้น ้ าเกลือท้ิงไวใ้ห้เย็น 
  3) น าไขท่ี่ลา้งเสร็จแลว้มาจัดเรียงลงในถงัพลาสติกท่ีมถุีงด ารองกน้ถงัไว  ้
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  4) น าน ้ าเกลือท่ีเย็นแลว้ใสล่งไปในถงัตอ่จากไขใ่ห้น ้ าเกลือทว่มไข ่แล้วปิดปาก
ถุงให้แนน่ ท้ิงไวป้ระมาณ 22 วนั 

  5) น าไขท่ี่ดองไวแ้ลว้ 22 วนั เอาออกมาแชใ่นสารส้มประมาณ 30 นาที 
  6) น าไขม่าเรียงในรังซ้ึงให้เสมอปากซ้ึง 
  7) น่ึงประมาณ 1.30 ช ัว่โมง แลว้ปิดแกส๊ ท้ิงไวป้ระมาณ 1 ช ัว่โมง 
  8) น าไขอ่อกมา แลว้น าไปบรรจุในบรรจุภณัฑ์ให้เรียบร้อย 

 

9.  ผลิตภัณฑ์สมนุไพรลูกประคบ ชาสมนุไพรดอกค าฝอย และดอกไม้จันกลุ่มผู้สูงอายุ 
9.1   ข้อมูลพืน้ฐานผลิตภัณฑ์สมุนไพรลูกประคบ ชาสมุนไพรดอกค าฝอย และดอกไม้จัน 

 ผลิตภ ัณฑ์สมุนไพรลูกประคบ ผลิตภ ัณฑ์ชาสมุนไพรดอกค าฝอย และดอกไมจ้ัน                          
เ ป็นผลิตภ ัณฑ์ท่ี ผลิตโดยกลุม่ช าวบ้านผู้สู งอา ยุ  การผลิตภ ัณฑ์ส่วนใหญใ่ช ้วิธีกา รผลิตด้วย
กระบวนการธรรมชาติ ปลอดสารพิษท่ีท าอนัตรายตอ่รา่งกาย อีกทั้งไมใ่ช ้สารกนับูด ไมม่ีกล่ินเหม็น 
และไมเ่ป็นอนัตรายตอ่ผูบ้ริโภค และผูผ้ลิต ดงัภาพท่ี 5.9 
 

 
 

ภาพท่ี 5.9 กลุม่ผูสู้งอายุ ผูผ้ลิตสมนุไพรลูกประคบ ชาสมนุไพรดอกค าฝอย และดอกไมจ้นั  
 

9.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
 คณุประสิทธ์ิ เข่ือนสุวรรณ ผู้ประกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์สมุนไพรลูกประคบ   

ชาสมนุไพรดอกค าฝอย และดอกไมจ้นั คณุประสิทธ์ิ  มอีายุ 64 ปี  ปัจจุบันอาศัยอยูบ่้านเลขท่ี 79/200 
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หมู ่2 ต าบลตลาดขวญั อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่มีสมาชิกในครอบครัวจ านวน 4 คน       
คณุประสิทธ์ิจบการศึกษาช ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 อาชีพหลัก คือ การท าสวน มีรายได้เฉล่ียประมาณ 
500 บาท/เดือน จนกระทัง่เมือ่ปี พ.ศ. 2545 ไดเ้ขา้ไปเห็นการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์สินค้าได้เ ห็นกรรมวิธี
ตา่ง ๆ กอ่นท่ีจะได้สมุนไพรลูกประคบ ชาสมุนไพรดอกค าฝอย  และดอกไมจ้ัน  จากนั้ นพ ัฒนา
ปรับปรุงให้มกีารบรรจุในบรรจุภณัฑ์ท่ีสะอาด บรรจุในกลอ่งท่ีไดม้าตรฐาน มิดชิด และสามารถเก็บ
ไวไ้ดน้าน 

9.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุม่ผลิตภ ัณฑ์สมุนไพรลูกประคบ ชาสมุนไพร

ดอกค าฝอย และดอกไมจ้ัน  ตั้งอยูบ่้านเลขท่ี 79/200 หมู ่2 ต าบลตลาดขวญั อ าเภอดอยสะเก็ด    
จงัหวดัเชียงใหม ่

9.1.3 ทีม่าของวัตถุดิบ 
 วตัถุดิบ คณุประสิทธ์ิจะรับซ้ือจากคนภายในชมุชนของ คุณประสิทธ์ิเอง และซ้ือ

จากชมุชนใกลเ้คียง  หรือสามารถหาซ้ือไดต้ามห้างร้านทัว่ไป 

9.1.4 โครงสร้างองศ์กร 
 โครงสร้างองศ์กรของกลุม่ผลิตภณัฑ์สมนุไพรลูกประคบชาสมุนไพรดอกค าฝอย  

และดอกไมจ้นัเป็นการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก โดยมีสมาชิกกลุม่ 15 คน 
โครงสร้างองศ์กรไมซ่บัซ้อน ดงัแผนภูมท่ีิ 5.9 

 
แผนภูมท่ีิ 5.9 ลกัษณะแผนภูมขิององค์กร 
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 ดงัแผนภูมท่ีิ 5.9  หน้าท่ี และบทบาทของคณุประสิทธ์ินั้ นจะมีการประสานงาน
กบัสมาชิกทุกคนภายในกลุม่ กอ่นจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์  และจา่ยงานให้แกผู่ ้ด าเ นินงาน ตามหน้าท่ี 
ท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้จากนั้นลูกคา้จะมารับไปจัดหน่ายตอ่ตามร้านค้าท่ีตา่ง  ๆ ในด้านการควบคุม
การผลิต และคณุภาพในทุกขั้นตอน จะชว่ยกนัดูแลรว่มกนัไปพร้อม ๆ กบัสมาชิกทุกคนภายในกลุม่  
และมกีรรมการรว่มในการเสนอขอ้ชี้แนะ  

9.2 ข้อมูลลักษณะการออกแบบ การผลิต การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 9.2.1 การออกแบบ 
  ในสว่นของผลิตภณัฑ์สมนุไพรลูกประคบ และชาสมุนไพรดอกค าฝอยจะเน้น

การตกแตง่ดว้ยการบรรจุในภาชนะท่ีมดิชิด  สะอาด จดัวาง เป็นระเบียบ และสามารถเก็บไวไ้ด้นาน  
เพื่อจูงใจให้ผูบ้ริโภคให้สนใจสินคา้ อีกทั้งยงัมฉีลากท่ีออกแบบไว ้โดยมีชื่อสินค้า ท่ีมา แหลง่ผลิต  
และตราสัญญาลกัษณ์ตา่ง ๆ ถูกตอ้งครบถ้วน ส่วนของผลิตภ ัณฑ์ดอกไมจ้ันนั้ นไมม่ีการออกแบบ
เป็นพิเศษ ผลิต และบรรจุลงถุงพลาสติก ถุงหน่ึงจะมดีอกไมจ้นั 100 อนั 

 9.2.2 การผลิต 
  จะแบง่งานตามความสามารถของสมาชิกแตล่ะคนแบง่ออกเป็นกลุม่ ๆ ตามชนิด

ของผลิตภณัฑ์ การผลิตจะเร่ิมตั้งแตช่ว่งเวลาเชา้ เวลา 08.00  ถึงชว่ง 17.00 น. ทางกลุม่คุณประสิทธ์ิ
มกัประสบปัญหาผลิตไมท่นัสง่ให้ลูกคา้ จึงมกัถูกต าหนิอยูเ่สนอ เน่ืองจากสมาชิกส่วนใหญส่่วนเป็น
กลุม่ผูสู้งอายุ การท างานจึงลา้ชา้ 

 9.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
  ดา้นการควบคมุการผลิต และคุณภาพในทุกขั้นตอนจะชว่ยกนัดูแลร่วมกนัไป

พร้อม ๆ  กบัสมาชิกทุกคนภายในกลุม่ การประเมินผลคุณภาพก็เชน่กนั  สมาชิกทุกคนจะชว่ยกนั
วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์ โดยแบง่ออกไปเป็นกลุม่ ๆ ตามหมวดของผลิตภณัฑ์นั้นวา่เป็นชนิดไหน 

 9.2.4 การตลาด 
  มกีารน าเสนอสินคา้ของทางกลุม่ให้แกร้่านคา้ ตามหมูบ่้านซุปเปอร์มาร์เก็ต และ

ร้านขายโลง เชน่ ร้านน ้ าโลงทอง การน าเสนอสินคา้จดัเป็นการตลาดขั้นตอนหน่ึงท่ีประหยัด และไม ่
ต้องลงทุนมากมาย  ในชว่งเทศกาลมหกรรมของอาหาร  หรืองานออกร้าน  ทางกลุม่ต้องผลิต
สินคา้ออกมาวางจ าหนา่ยเป็นจ านวนมาก เชน่ สมุนไพรลูกประคบ และชาสมุนไพรดอกค าฝอย 
สินคา้เหลา่น้ีจะขายดีมากในชว่งเทศเทศกาล  เพราะมีลูกค้าท่ีมาจากท่ีตา่ง  ๆ มากมาย มาซ้ือหาไว ้ 
เพื่อเป็นของฝาก และเพื่อเกบ็ไวรั้บประทานกนัเองบา้ง  
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  ในชว่งปกติท่ีนอกเหนือจากชว่งเทศกาล  การจ าหน ่ายส่วนใหญจ่ะมีผู ้มารับซ้ือ
ไปขายเอง ตามหมูบ่า้น ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านขายโลง เ ป็นต้น ในชว่งท่ีนอกเหนือจากชว่ง
เทศกาล ดอกไมจ้นั จะเป็นสินคา้ท่ีมยีอดในการส่ังท ามากกวา่ 

 9.2.5 การเงิน 
  ทางกลุม่ผลิตภณัฑ์สมนุไพรลูกประคบ  ชาสมุนไพรดอกค าฝอย และดอกไมจ้ัน 

มรีาคาสินคา้ตั้งแต ่30 บาทข้ึนไป อตัราการแบง่รายไดท่ี้ไดรั้บมาจากการจ าหน ่ายสินค้า จะแบง่เ ป็น 
20 % สว่นแรกจะน าเขา้กลุม่เพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังตอ่ ๆ ไป และอีก 80 % ส่วนท่ีสอง    
จะแบง่ให้สมาชิกแตล่ะคนโดยข้ึนอยูก่บัจ านวนสินคา้ท่ีสามารถจ าหนา่ยได้วา่มาก หรือน้อยแคไ่หน 
สว่นราคาสินคา้ นั้นจะข้ึนอยูก่บัขนาดของสินคา้ และราคาตน้ทุนของสินคา้ 

9.3 ขั้นตอนการผลิตดอกไม้จัน 
 9.3.1 วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลิตมีดังนี้ 
  1) กระดาษ 
  2) ธูป 
  3) กรรไกร 
  4) กาว 

 9.3.2 ขั้นตอนการผลิต 
  1) น ากระดาษมาตดัเป็นฝอย ๆ เพื่อท าเกสร 
  2) น ามามว้นให้เป็นรูปเกสร 
  3) น ากระดาษท่ีตดัแลว้มายน่ เพื่อท ากลีบดอก 
  4) น ากระดาษท่ียน่แลว้มาประกอบกนัเพื่อท าดอก 
  5) น ากลีบ และเกสรมาประกอบกนัให้เป็นรูปดอก 
  6) น าดอกมาติดกบัธูป 
  7) น ามาใสถุ่งพร้อมสง่ลูกคา้ 

 




