
 

บทที ่6 
การวเิคราะห์  และพฒันาผลติภณัฑ์   อ าเภอดอยสะเกด็ 

 
จากข้อมูลด้านพื้นฐานทัว่ไปท่ีเก่ียวขอ้งกับผลิตภณัฑ์ในด้านศกัยภาพกลุ่มธุรกิจชุมชน      

ต าบลแม่คือ  ต าบลลวงใต ้ต าบลสันปูเลย ต าบลป่าเม่ียง และต าบลแม่ฮอ้ยเงิน อ าเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงในบทท่ี 6 น้ีผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ ตามหลกัเกณฑเ์พิ่มเติมดงัน้ี 

1.  การวเิคราะห์ศกัยภาพตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis 
2.  การวิเคราะห์ศกัยภาพตามหลักเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ 

OTOP Product champion 
ขอ้มูลเหล่าน้ีท่ีเป็นตวัช้ีวดัแนวทางในการท ากิจกรรม และการพฒันาศกัยภาพอยา่งแทจ้ริง 

ตามสภาพปัญหาท่ีกลุ่มธุรกิจประสบปัญหาอยู่ขณะน้ี โดยผูว้ิจยัเลือกใช้หลกัเกณฑ์การวิเคราะห์  
ศกัยภาพตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis การวิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบนัภายใน และภายนอก
ขององค์ เพื่อให้ทราบถึงขอ้เด่น และขอ้ดอ้ย กลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ 
และส่ิงท่ีเป็นโอกาส ท่ีจะท าให้เกิดการกระตุน้ให้ธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปได ้หรืออาจเรียกว่า 
หลกัเกณฑ์การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเกณฑ์ท่ีใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ
ภายนอกท่ีมีผลต่อกลุ่มธุรกิจชุมชนนั่นเอง ส่วนหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล              
หน่ึงผลิตภณัฑ์ OTOP Product champion เป็นหลกัเกณฑ์มาตรฐานท่ีใชส้ าหรับคดัสรรผลิตภณัฑ ์
โดยพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น ดา้นผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็งของชุมชน ดา้นความเป็นไปได้
ทางการตลาดและด้านคุณภาพผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ โดยการพิจารณาการให้ค่าคะแนนผลิตภณัฑ ์       
ท่ีส่งเข้าคัดสรรในระดับประเทศ โดยมีคณะกรรมการด าเนินการคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล           
หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย เป็นการจดัระเบียนการก าหนดมาตรฐานผลิตภณัฑท่ี์ดี 

การวิเคราะห์ไดท้  าการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งธุรกิจ 7 กลุ่มผลิตภณัฑ์ คือ 1) ผลิตภณัฑ์
สมุนไพรแปรรูป ของกลุ่มผลิตภณัฑแ์ปรรูปสมุนไพรพร้อมด่ืม 2) ผลิตภณัฑ์โคมไฟร่ม โคมไฟดาว 
โคมไฟเดือน พดัและร่มโมบาย ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรัฐประชา 3) ผลิตภณัฑ์กระเป๋าผา้ชาวเขา   
4) ผลิตภณัฑ์เคร่ืองเขิน ปลาเงิน ปลาทอง ของกลุ่มผลิตภณัฑ์หัตถกรรมเคร่ืองเขิน 5) ผลิตภณัฑ์   
ถาดไมไ้ผ่ ของกลุ่มหัตถกรรมไมไ้ผ่ 6) ผลิตภณัฑ์ขนมทองมว้นสมุนไพร ของกลุ่มผลิตภณัฑ ์     
แปรรูปสมุนไพรไทย และ 7) ผลิตภณัฑก์ล่องไมใ้ส่ของ หรือหีบ และผลิตภณัฑ์ของกลุ่มร้านใจนาง 
เป็นตน้ โดยมีเน้ือหา และรายละเอียดการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
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1. การวเิคราะห์ศักยภาพตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 
1.1   ผลติภัณฑ์สมุนไพรแปรรูป ของกลุ่มผลติภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรพร้อมดื่ม 

 1.1.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
 1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพันธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และด้านยอดขาย เป็นต้น) ในด้านการตลาด             
เป็นไปไดด้ว้ยดี  เพราะมีส่ือจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรณรงคโ์ฆษณาให้คนไทยหันมาใส่ใจ
สุขภาพดว้ยการบริโภคผกัและสมุนไพรไทยท่ีมีสรรคุณเป็นยาบ ารุง และยารักษาโรค 

 ช่วงเวลาท่ีสินคา้สามารถจ าหน่ายไดม้ากจะเป็นช่วงเทศกาล ทางกลุ่มตอ้งผลิต
สินคา้ ออกมาวางจ าหน่ายเป็นจ านวนมาก  และมีผูซ้ื้อสินคา้กนัมาก 

 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น) 
สามารถหาวตัถุดิบภายในชุมชนของตนเอง และชุมขนใกลเ้คียงไดง่้าย ลดตน้ทุนในการซ้ือวตัถุดิบ
จากท่ีอ่ืน ๆ 

 3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  การท างาน หรือความสัมพนัธ์ในสังคม
ของบุคคลท่ีท างานร่วม จึงจดัว่าดี เพราะภายในกลุ่มมีการท างานร่วมกันในลักษณะเครือญาติ      
หรือเพื่อนบ้านใกล้เคียง แบ่งปัน และช่วยเหลือกัน ก าหนดหน้าท่ีในแต่ละด้านมีการแบ่งตาม     
ความเหมาะสม 

 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ผลิตภณัฑ์ของทางกลุ่มมีระบบขายส่ง และปลีก ซ่ึงจดัว่า    
มีหลายช่องทางในการหาก าไร ในการผลิตแต่ละคร้ังทางกลุ่มจะมดัจ าเงินจากลูกคา้ท่ีสั่งสินค้า     
ก่อนคร่ึงหน่ึงจึงจะเร่ิมการผลิตสินคา้ เพื่อเป็นการป้องกนัลูกคา้ยกเลิกการสั่งสินคา้เป็นท่ีมาของ  
การขาดทุน 

 ดว้ยสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนัท่ีย  ่าแยท่  าให้รัฐบาลมีนโยบาลช่วยเหลือดา้นเงินทุน 
และเงินหมุนเวยีนมากข้ึน ท าให้ทางกลุ่มสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนไดง่้ายข้ึนในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า
และเง่ือนไขดี สร้างโอกาสทางธุรกิจใหแ้ก่กลุ่ม 

1.1.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
 1)  ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพันธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) เพราะมีส่ือจากหน่วยงาน
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ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องรณรงค์โฆษณาให้คนไทยหันมาใส่ใจสุขภาพมาก จึงเป็นผลให้มีการเขม้งวด       
ในเร่ืองคุณภาพของผลิตภณัฑ์มากข้ึน ว่าถูกต้องตามมาตรฐานหรือไม่ อีกทั้งลูกค้ายงัไม่มัน่ใจ        
ในคุณภาพของสินค้าเท่าท่ีควร จึงมีลูกค้าใหม่ ๆ เข้ามามาก แต่กลับไม่มีการสั่ง ซ้ือสินค้า              
อยา่งต่อเน่ือง 

 2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต  ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น)     
ทางกลุ่มมีก าลงัในการผลิตน้อย หากมีใบสั่งซ้ือน้อยจนเกินไปจะท าให้ทางกลุ่มขาดทุนได ้เพราะ
ขั้นตอนในการผลิตค่อนขา้งยุ่งยากและลงทุนมากท าให้มีรายไดไ้ม่เพียงพอจ่ายเป็นค่าด าเนินการ    
แก่สมาชิกภายในกลุ่ม 

 ในช่วงนอกฤดูกาลสมุนไพรบางชนิดหายาก ทางกลุ่มมีความจ าเป็นจะต้อง
จดัซ้ือมาจากแหล่งอ่ืน ซ่ึงจะมีราคาแพงมาก ท าให้ทางกลุ่มจ าเป็นต้องลงทุนมากเกินก าลังซ้ือ                     
ท่ีมีฤดูฝนเป็นอีกฤดูหน่ึงท่ีท าให้ทางกลุ่มประสบปัญหาในการผลิตค้อนข้างมากเช่นเดียวกัน                   
เพราะวตัถุดิบเสียหายเน่ืองจากถูกความช้ืนท าให้ข้ึนราอยู่บ่อยคร้ัง ทางกลุ่มขาดเคร่ืองมือท่ีใช้อบ
วตัถุดิบใหแ้หง้หรืออบดว้ยความร้อนเพื่อไล่ความช้ืนนั้นเอง ปัจจุบนัทางกลุ่มใชว้ิธีการน าสมุนไพร
ต่าง ๆ ไปตากแดด เพื่อไล่ความช้ืนออกก่อน จึงจะน าไปสู่ขั้นตอนต่อไป 

 3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน
ร่วมกนัในลกัษณะเครือญาติ หรือเพื่อนบา้นใกลเ้คียง แบ่งปัน ช่วยเหลือกนัและกนั ในการบริหาร  
จึงเป็นไปไดย้ากเพราะทุกคนท างานร่วมกนั และอยูง่่าย ๆ ไม่มีความเขม้งวดแต่อยา่งใด และหากมี              
การปรับเปล่ียนระบบ และค่านิยมภายในให้มีความเขม้งวดในการท างานมากข้ึน รวมทั้งการท าให้
สมาชิกมาท างานตามเวลาจริงท่ีจดัไว้จึงเป็นไปได้ยาก เพราะทุกคนท างานตามความต้องการ        
ของตนเอง ซ่ึงไม่เป็นระบบ 

 4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน และผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน) 
การหมุนเวยีนเงินสด และเงินกู้ เป็นต้น) ปัญหาหลกั ๆ ของทางกลุ่มคือ ปัญหาดา้นการผลิตทางกลุ่ม
จ าเป็นอาศยัปัจจยัท่ีเรียกวา่ ฤดูกาลค่อนขา้งมาก หากไม่มีแสงแดดก็จะไม่สามารถเก็บรักษาวตัถุดิบ
ให้คงอยู่ได ้เพราะวตัถุดิบจะเกิดความช้ืนจนเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดเช้ือรา และเน่าเสีย หากฤดูไหน
สมุนไพรขาดแคลน ทางกลุ่มจ าเป็นตอ้งจดัซ้ือจากแหล่งอ่ืน ท าให้ตน้ทุนเพิ่มมากข้ึนไม่สอดคลอ้ง
กบัก าลงัซ้ือท่ีนอ้ย 

1.1.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
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 1)  ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบีย้ สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษี  และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุ่มสามารถกู้เงินจากสหกรณ์ชุมชนในท้องถ่ินได้ในอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีถูกซ่ึงเป็นเงินท่ีไดจ้ากการรวบรวมจากชาวบา้นจนเป็นกองทุนในหมู่บา้น จากนั้นน ามาใช้
บริหารสร้างผลก าไร ท าใหส้ามารถหารายไดจ้ากหลายช่องทาง 

 2)  ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ และการโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด ารงชีวิต       
เปล่ียนไปมาก ผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัสุขภาพมากข้ึนจนเกิด เป็นกระแสท่ีท าให้ผลิตภณัฑ ์        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภาพเป็นสินคา้ยอดนิยม เพราะเหตุน้ีจึงท าให้ผลิตภณัฑ์ของทางกลุ่มมียอดจ าหน่าย
ไดม้ากข้ึน อีกทั้งในการผลิตไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ 

 3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรมท่ีมีกระแสให้หนัมาใส่ใจสุขภาพมากข้ึน และดว้ย
นโยบายของรัฐบาลท่ีมีการสนับสนุนการส่งเสริมในการใช้สมุนไพร เพื่อป้องกนัและรักษาโรค     
ซ่ึงเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจเป็นอยา่งมาก 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท าให้มีช่องทางในการติดต่อส่ือสารมากข้ึน 
ในส่วนน้ีจดัวา่ช่วยเหลือในดา้นการตลาดแก่ทางกลุ่มไดอ้ยา่งดี ท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากข้ึน 

 5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขนัค่อนขา้งสูง เพราะทางกลุ่มมีคู่แข่งค่อนขา้งมาก แต่เน่ืองจากกลุ่มลงทุนดา้นบรรจุภณัฑ์
คอ้นขอ้งมาก เพื่อให้ผลิตภณัฑ์ไดม้าตรฐานถูกตอ้งตามหลกั ทางกลุ่มจึงมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีบรรจุภณัฑ ์ 
ท่ีสวยงาม น่าสนใจเป็นอยา่งมาก อีกทั้งยงัสามารถผลดัดนัให้สินคา้เขา้รับการตรวจสอบ ตามเกณฑ์
วิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร และเคร่ืองด่ืม จึงจะไดรั้บเคร่ืองหมาย อย. ซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ให้กบั
ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปท่ีมีภาชนะบรรจุสนิท รับผดิชอบโดยส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุข 

 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น)     
ทางกลุ่มจะน าสินคา้ไปจดัจ าหน่ายเองต่อ เม่ือมีงานจดัแสดงสินคา้เพียงนั้น ส่วนใหญ่จะพบลูกคา้
หนา้ใหม่ ๆ ท่ีมีพฤติกรรมการซ้ือคร้ังละนอ้ย ๆ และจะกลบัมาสั่งซ้ือเหมาอีกในภายหลงัเป็นระบบ        
ขายส่ง และปลีก ซ่ึงจะสั่งซ้ือคร้ังละมาก ๆ ตามก าลงัซ้ือท่ีมี 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีมีการสนบัสนุนการส่งเสริมอาชีพในทอ้งถ่ิน เพื่อลดจ านวนคน
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ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ อีกท่ี ส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ ให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึนจึงท า
ใหท้างกลุ่มสามารถหาช่องทางในการจดัหาเงินทุนไดง่้าย เง่ือนไขดีและอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

1.1.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
 1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจและรายได้ประชากร 

อตัราภาษี ราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไม่คล่องตวัท าให้ก าลงัซ้ือนอ้ยลง หรือโอกาส
ทางธุรกิจลดน้อยลง อีกทั้งราคาน ้ ามนัไม่คงท่ีท าให้ทางกลุ่มมีรายจ่ายค่ามากข้ึน เช่น จดัส่งสินคา้ 
วตัถุดิบนอกฤดูกาล และค่าบรรจุภณัฑ ์ท่ีเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไม่สอดคล่อง กบัรายไดท่ี้ไดรั้บ 

 2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ และการโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด าเนินชีวิต   
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคม ซ่ึงเมืองไทยมีสมุนไพรมากมายท่ีก่อให้เกิดประโยชน์                   
ต่อร่างกาย แต่การพฒันาหรือการแปรรูปให้ออกมาใช้ได้จริงมีน้อย อีกทั้งภาวะทางเศรษฐกิจ
เปล่ียนแปลงรวดเร็ว เพื่อให้ได้สาธารณูปโภคท่ีปลอดภยั และบรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยัไดม้าตรฐาน 
จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนสูง 

 3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น ) ภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาจึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไม่แน่นอนการช่วยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปดว้ยความล่าชา้ไม่ทนัต่อความตอ้งการของกลุ่ม 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี เป็นต้น) เทคโนโลยใีหม่ ๆ เกิดข้ึนมากมายจริง แต่ในความเป็นจริงแลว้
ทางกลุ่มไม่สามารถเรียนรู้เรียนเทคโนโลยีได้มากเท่าท่ีควร อีกทั้ งสมาชิกส่วนใหญ่มีอาย ุ               
ค่อนขา้งมากไม่สามารถจดจ า หรือเรียนรู้ใหท้นัต่อเทคโนโลยสีมยัใหม่ได ้

 5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขันค่อนข้างสูง การเพิ่มข้ึนของอัตรารายได้จึงไม่มากเท่าท่ีควร มีการลอกเลียนแบบ
ค่อนขา้งมาก ท าให้เกิดการเปรียบเทียบข้ึน เพราะคู่แข่งยงัโฆษณาเกินความเป็นจริง จึงท าให้ลูกคา้
หลงเช่ือ อีกทั้งยงัมีราคาขายถูกกวา่จึงท าใหท้างกลุ่มเสียโอกาสทางธุรกิจไปมาก 

 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น) ลูกคา้
มีพฤติกรรมการซ้ือเพื่อการบริโภคมากข้ึน แต่เป็นพฤติกรรมท่ีไม่มัน่คง เน่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจ
ท่ีผนัผวนท าให้ลูกค้ามีพฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน บวกกับลูกค้าชอบทดลองบริโภค
ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพิ่มมากข้ึน ตลอดเวลา 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น ) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีมีการสนบัสนุนการส่งเสริมอาชีพในทอ้งถ่ิน เพื่อลดจ านวนคน
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ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ อีกทั้งการส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึน    
ท าให้มีแหล่งเงินกูม้ากมายเกิดข้ึน โดยมีเง่ือนไขมากมาย เช่น การเป็นสมาชิกกลุ่ม หรือตอ้งมีเงิน
ฝากกบัทางกลุ่มก่อนจึงจะกูไ้ด ้และตอ้งมีระยะเวลา หรือจ านวนเงินตามเง่ือนไขจึงท าการกูเ้งินได ้
เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยาก ส่วนใหญ่สามารถกูเ้งินไดเ้ป็นจ านวนเพียงเล็กนอ้ย และไม่สามารถ
กูไ้ดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.2 ผลิตภัณฑ์โคมไฟร่ม โคมไฟดาว โคมไฟเดือน พัดและร่มโมบาย ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนรัฐประชา 

 1.2.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด  หรือความสัมพันธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ดา้นการตลาดค่อนขา้งดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลายดา้น จดัจ าหน่ายเองในสถานท่ีต่าง ๆ เช่น ร้านคา้
บ่อสร้าง ถนนคนเดินท่าแพ ตลาดกลางเมือง งาน OTOP City หรือสถานท่ีท่องเท่ียวต่าง ๆ และ      
ในต่างจงัหวดั เช่น เมืองทองธานี เป็นตน้ ขายส่งให้แก่ลูกคา้ท่ีสั่ง (Order) เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ       
ตามสถานท่ีต่าง ๆ 

  ช่วงเวลาท่ีสินคา้สามารถจ าหน่ายไดม้ากจะเป็นช่วงเทศกาล ทางกลุ่มตอ้งผลิต
สินคา้ ออกมาวางจ าหน่ายเป็นจ านวนมาก  และมีผูซ้ื้อสินคา้กนัมาก 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น) 
สามารถหาวตัถุดิบภายในชุมชนของตนเอง และชุมชนใกลเ้คียงไดง่้าย  ลดตน้ทุนในการซ้ือวตัถุดิบ
จากท่ีอ่ืนๆ ส่วนใหญ่ไดม้าจากการสั่งซ้ือจากร้านขายกระดาษสาในหมู่บา้นตน้เปา และพ่อคา้ท่ีน ามา
ขายบริเวณรอบนอกต่างอ าเภอ  ถา้สั่งซ้ือจ านวนมากจะไดร้าคาท่ีถูกทางกลุ่มมีผลิตภณัฑ์ โคมไฟร่ม 
โคมไฟดาว โคมไฟเดือน พดัและร่มโมบาย วสัดุส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบจากกระดาษสา เชือก และ
ถุงพลาสติก 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็กการท างานเป็นไปแบบเรียบง่าย มีการแบ่ง
งานกนัท าอยา่งชดัเจน โดยจะเร่ิมตน้ท าการผลิตตั้งแต่เชา้ถึงเยน็ทุกวนั รับใบสั่ง (Order) ตามท่ีลูกคา้
สั่ง ก่อนจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ ในแต่ละหน้าท่ีจะท างานช่วยเหลือกนัและกนั อยู่กนัแบบง่าย ๆ     
การท างาน หรือความสัมพนัธ์ในสังคมของบุคคลท่ีท างานร่วมจึงจดัวา่ดี 
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  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น)  ผลิตภัณฑ์ของทางกลุ่มมีระบบขายส่ง และปลีก                     
ซ่ึงจดัว่ามีหลายช่องทางในการหาก าไรเพิ่มมากข้ึนจากเดิมท่ีผลิตเพียง เพื่อจดัจ าหน่ายเองเท่านั้น         
ในการผลิตแต่ล่ะคร้ังทางกลุ่มจะมดัจ าเงินจากลูกคา้ท่ีสั่งสินคา้ก่อนคร่ึงหน่ึง จึงจะเร่ิมการผลิต               
เพื่อป้องกนัลูกคา้ยกเลิกใบสั่งสินคา้ 

  ด้วยสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนัท่ีก าลังตกต ่าท าให้รัฐบาลมีนโยบาลช่วยเหลือ       
ในด้านเงินทุน และเงินหมุนเวียนมากข้ึน ท าให้ทางกลุ่มสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนได้ง่ายข้ึน         
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีถูก และเง่ือนไขดี สร้างโอกาสทางธุรกิจใหแ้ก่กลุ่ม 

 1.2.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุ่มมีช่องทางจ าหน่าย
หลายดา้น แต่ขาดการส่งเสริมในดา้นโฆษณาผลิตภณัฑมี์ทั้งลูกคา้เก่าและใหม่ ดา้นยอดการสั่งสินคา้
นั้น ข้ึนอยูก่บัช่วงระยะเวลาหน่ึงวา่เศรษฐกิจในระยะเวลานั้นวา่ดี หรือไม่ หากเศรษฐกิจดียอดการสั่ง
ก็จะดีตาม หากเศรษฐกิจไม่ดียอดก็จะลดลง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น) 
ขั้นตอนในการผลิตค่อนขา้งยุ่งยาก และลงทุนลงแรงมาก อีกทั้งทางกลุ่มขาด เคร่ืองมือในการผลิต 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีส าคญัในกระบวนการผลิตไม่เพียงพอ ท าให้การผลิต ลดต ่าลงท าให้มีรายได ้   
ไม่เพียงพอจ่าย เป็นค่าด าเนินการแก่สมาชิกภายในกลุ่ม 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การบริหารยงัไม่เป็นระบบมากนัก 
รวมทั้งการท าให้สมาชิกมาท างานตามเวลาจริงท่ีจดัไว ้จึงเป็นไปไดย้าก เพราะทุกคนท างานยงัไม่
เป็นระบบ มีเวลาเขา้ท างานและเลิกงานไม่เป็นเวลา  

 4)  ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)    
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ปัญหาหลกั ๆ ของกลุ่ม คือ ปัญหาดา้นการผลิต ทางกลุ่ม
จ าเป็นอาศยัปัจจยัท่ีเรียกวา่ ฤดูกาลค่อนขา้งมาก หากไม่มีแสงแดดก็จะไม่สามารถเก็บรักษาวตัถุดิบ
ให้คงอยู่ได ้เพราะวตัถุดิบจะเกิดความช้ืนจนเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดเช้ือราในฤดูฝนวตัถุดิบจากไม้
ค่อนขา้งหายาก และมีราคาแพง ท าใหต้น้ทุนเพิ่มมากข้ึนไม่สอดคลอ้งกบัก าลงัซ้ือท่ีนอ้ย 
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1.2.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
 1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี  และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุ่มสามารถกู้เงินจากสหกรณ์ชุมชนในท้องถ่ินได้ในอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีถูกซ่ึงเป็นเงินท่ีไดจ้ากการรวบรวมจากชาวบา้นจนเป็นกองทุนในหมู่บา้น จากนั้นน ามาใช้
บริหารสร้างผลก าไร 

 2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ และการโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด ารงชีวิต    
เป็นแบบเรียบง่าย ภายในชุมชนมีสาธารณูปโภคครบคนัสินคา้ของทางกลุ่มเป็นสินคา้ท่ีแสดงให้เห็น
สภาพสังคม และวฒันธรรมไดเ้ป็นอยา่งดี หรืออาจเรียกวา่มีเอกลกัษณ์ท่ีแสดงให้เห็นถึงวฒันธรรม
ของชาวไทย จึงท าใหสิ้นคา้ของทางกลุ่มมียอดขายเพิ่มข้ึน 

 3) ด้านการเมอืง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรม ท่ีมีกระแสมากมายเขา้มา จึงท าให้ความตอ้งการ
รวมถึงรสนิยมเปล่ียนไปตามกระแสสังคมเหล่าเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจและการลงทุนเป็นอยา่งมาก 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท าให้มีช่องทางในการติดต่อส่ือสารมากข้ึน 
ในส่วนน้ีจดัวา่ช่วยเหลือดา้นการตลาดแก่ทางกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากข้ึน 
สามารถเรียนรู้ และติดต่อคา้ขายไดท้ั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

 5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขนัยงัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก แต่ทางกลุ่มสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 

 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น)      
ทางกลุ่มจะน าสินคา้ไปจดัจ าหน่ายเองต่อ เม่ือมีงานจดัแสดงสินคา้เพียงนั้น  ส่วนใหญ่จะพบลูกคา้
หนา้ใหม่ ๆ ท่ีมีพฤติกรรมการซ้ือคราวละนอ้ย ๆ และจะกลบัมาสั่งซ้ือเหมาอีกในภายหลงัเป็นระบบ        
ขายส่ง และปลีก ซ่ึงจะสั่งซ้ือคราวละมาก ๆ ตามอ านาจเงินท่ีมี 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยรัฐบาลนโยบายท่ีสนบัสนุนใหค้นในชุมชนสามารถช่วยเหลือตนเอง สามารถประกอบ
อาชีพท่ีหาเล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวนคนในทอ้งถ่ิน      
ท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ โดยการส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มมากข้ึน จึงท าให้
ทางกลุ่มสามารถหาช่องทางในการจดัหาเงินทุนไดง่้าย เง่ือนไขดีและมีอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 
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1.2.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
 1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจรายได้ประชากร อัตรา

ภาษี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไม่คล่องตวั ท าให้ก าลงัซ้ือนอ้ยลง หรือโอกาส
ทางธุรกิจลดน้อยลง  อีกทั้งราคาน ้ ามนัไม่คงท่ีท าให้ทางกลุ่มมีรายจ่ายเพิ่มมากข้ึน เช่น จดัส่งสินคา้ 
วตัถุดิบนอกฤดูกาล และค่าบรรจุภณัฑท่ี์เพิ่มมากข้ึนซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัรายรับ 

 2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ และการโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด าเนินชีวิต  
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคมอยู่ตลอดเวลาท าให้ทางกลุ่มตอ้งต่ืนตวัอยู่ตลอด เพื่อให้ทนั           
ต่อกระแสทางสังคม แต่ทางกลุ่มตอ้งท าการผลิตมุ่งพฒันาเพื่อให้ทนัต่อกระแสสังคมอยา่งเดียวนั้น 
ทางกลุ่มไม่สามารถท าได ้

 3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ 
และสิทธิบัตร เป็นต้น) สภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุ่งยาก  
และความไม่แน่นอน การช่วยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปดว้ยความล่าชา้ และไม่ทนัต่อความตอ้งการ      
ของกลุ่ม 

 4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดข้ึนมากมาย แต่ทางกลุ่มไม่สามารถ
เรียนรู้เรียนเทคโนโลยไีด ้เน่ืองจากเวลาวา่งนอ้ยและสมาชิกภายในกลุ่มส่วนใหญ่มีอายุค่อนขา้งมาก  
จึงไม่สามารถเรียนรู้ไดม้ากนกั 

 5) ด้านคู่แข่ง  (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) 
ระดบัการแข่งขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่หากไม่มีการพฒันา หรือขาดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ไม่นานจะมีการลอกเลียนแบบมากข้ึน และท าใหเ้กิดการเปรียบเทียบข้ึนจะท าให้ทางกลุ่มเสียโอกาส
ทางธุรกิจไป 

 6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น) ลูกคา้
มีพฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึนกว่าแต่ก่อนว่าผลิตภัณฑ์จ  าเป็นมากน้อย หรือไม่อย่างไร         
ตามสภาพเศรษฐกิจ 

 7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น ) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีมีการสนบัสนุนการส่งเสริมอาชีพในทอ้งถ่ิน เพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ อีกทั้งส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึนท าให้มี
แหล่งเงินกูม้ากมายเกิดข้ึน โดยมีเง่ือนไขมากมาย เช่น การเป็นสมาชิกกลุ่มก่อนจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท า
การออมกบัทางกลุ่มก่อนจึงจะกูไ้ด ้และตอ้งมีระยะเวลา หรือจ านวนเงินตามเง่ือนไขจึงจะก่อนจึง    
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จะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุ่งยากมาก โดยส่วนใหญ่สามารถกูเ้งินไดเ้ป็นจ านวนเพียง
เล็กนอ้ย และยงัไม่สามารถกู ้ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.3 ผลติภัณฑ์กระเป๋าผ้าชาวเขา 
 1.3.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพันธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ดา้นการตลาดค่อนขา้งดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลายดา้น อีกทั้งผลิตภณัฑ์ของทางกลุ่มยงัเป็นสินคา้            
ท่ีจดัจ าหน่ายทั้งในจงัหวดั และต่างจงัหวดั ท าใหชุ้มชนเกิดรายไดม้ากข้ึน 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง  อาคาร  กระบวนการผลิต  ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น)       
มีการจดัซ้ือวตัถุดิบตามหา้งร้านทัว่ไป วตัถุดิบหลกั ๆ เช่น ยางท่ีเป็นส่วนพื้นรองเทา้ สามารถหาซ้ือ
ได้ตามร้านขายเคร่ืองหนงัทัว่ไป ส่วนวตัถุดิบท่ีจ าเป็นอีกหน่ึงอย่าง คือ ผา้ทอชาวเขา หาซ้ือจาก
ชาวเขาโดยตรง ซ่ึงมีลกัษณะการซ้ือ 2 แบบคือ ซ้ือผา้ทอใหม่ และซ้ือผา้ทอเก่า หรือเรียกอีกอยา่งวา่
ผา้ทอมือสองนัน่เอง ในดา้นของราคานั้นผา้ทอเก่าจะมีราคาถูกกวา่ส่วนวตัถุดิบอ่ืน สามารถหาซ้ือได้
ตามหา้งร้านทัว่ไป ใชว้ตัถุดิบภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ในการท างานเป็นไปแบบเรียบง่าย                  
การแบ่งงานกนัท าอยา่งชดัเจน โดยจะเร่ิมตน้ท าการผลิตตั้งแต่เชา้ถึงเยน็ทุกวนั และรับใบสั่ง (Order) 
ตามท่ีลูกคา้สั่ง ก่อนจึงเร่ิมท าผลิตภณัฑ ์ในแต่ละหนา้ท่ีท างานช่วยเหลือกนัและกนัอยูก่นัแบบง่าย ๆ 
การท างานหรือความสัมพนัธ์ในสังคมของบุคคลท่ีท างานร่วมจึงจดัวา่ดี 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวยีนเงินสด และเงินกู้ เป็นต้น ) ผลิตภณัฑ์ของทางกลุ่มมีระบบขายส่งและปลีก ซ่ึงจดัวา่มี
หลายช่องทางในการหาก าไรเพิ่มมากข้ึนจากเดิมท่ีผลิตเพียง เพื่อจดัจ าหน่ายเองเท่านั้น 

  ดว้ยสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนัท่ีย  ่าแยท่  าให้รัฐบาลมีนโยบาลช่วยเหลือดา้นเงินทุน 
และเงินหมุนเวยีนมากข้ึน ท าใหท้างกลุ่มสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนไดง่้ายข้ึนในอตัราดอกเบ้ียท่ีถูก 
และเง่ือนไขดี สร้างโอกาสทางธุรกิจใหแ้ก่กลุ่ม 

 1.3.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพันธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์  และยอดขาย เป็นต้น) โดยทางกลุ่มมีช่องทาง   
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ในการจดัจ าหน่ายหลายดา้น แต่ขาดการส่งเสริมในดา้นโฆษณาผลิตภณัฑ์ ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้
ใหม่ และไม่มีการสั่งสินคา้อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ส่วนลูกเก่าสั่งซ้ือสินคา้นอ้ยลง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น)       
ในการผลิตของทางกลุ่ม มกัมีขยะท่ีเกิดจาก เศษวสัดุในการผลิตคอ้นขา้งมาก การก าจดัขยะจากเศษ
วสัดุเป็นไปด้วยความยากล าบากจึงมกัมีปัญหากับเทศบาลอยู่บ่อยคร้ัง เพราะทางเทศบาลไม่มี
นโยบายในการเก็บขยะท่ีเกิดจากเศษวสัดุในการผลิตเช่น เศษเส่ือกก และเศษยางรองพื้นรองเทา้ 
เป็นตน้ 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น ) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การบริหารงานยงัไม่เป็นระบบมากนกั 
ดา้นกฎเกณฑ์ของกลุ่ม สมาชิกภายในกลุ่มสามารถรักษาระเบียบได้ค่อนขา้งดี การประสานงาน
เป็นไปอยา่งเป็นระบบ 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)    
การหมุนเวยีนเงินสด และเงินกู้ เป็นต้น) การบริหารดา้นการเงินไม่ดี มีเพียงการจดัท าบญัชีอยา่งง่าย 
อีกทั้งในขั้นตอนการผลิต มีการผลิตท่ียุง่ยาก 

 1.3.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบีย้  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี  และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุ่มสามารถกู้เงินจากสหกรณ์ชุมชนในท้องถ่ินได้ในอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีถูก ซ่ึงเป็นเงินท่ีได้จากการรวบรวมจากชาวบ้าน จนเป็นกองทุนในหมู่บ้าน จากนั้น
น ามาใชบ้ริหารสร้างผลก าไร 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) สินคา้ของทางกลุ่มเป็นสินคา้
ยอดนิยมมาก ได้รับความสนใจจากชาวต่างชาติค่อนข้างมาก เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของทางกลุ่ม      
เป็นผลิตภณัฑท่ี์สะทา้นใหเ้ห็นถึงวฒันธรรมของชาวเขาไดเ้ป็นอยา่งดี 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรมท่ีมีกระแสมากมายเขา้มา จึงท าให้ความตอ้งการ
รวมถึงรสนิยมเปล่ียนไปมากตามกระแสสังคมเหล่าเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจ และการลงทุนอยา่งมาก 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท าให้มีช่องทางในการติดต่อส่ือสารมากข้ึน 
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ในส่วนน้ีจดัวา่ช่วยเหลือดา้นการตลาดแก่ทางกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดีท าให้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากข้ึน 
สามารถเรียนรู้ และติดต่อคา้ขายไดท้ั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่ทางกลุ่มสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเก่า และใหม่ แต่ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าใหม่ เพราะลูกค้าส่วนใหญ่มีพฤติกรรมในการซ้ือ          
ของแปลก ๆ ใหม่ ๆ มากข้ึน ส่วนในดา้นราคานั้นมีหลายราคาข้ึนอยูก่บัความสวยงามของรูปแบบ
นั้น ๆ และตามอ านาจเงินท่ีมี 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ด้วยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในชุมชนสามารถช่วยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเล้ียงตนเองและครอบครัวได้ ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ อีกทั้งยงัส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึน           
จึงท าใหท้างกลุ่มสามารถหาช่องทางในการจดัหาเงินทุนไดง่้าย  เง่ือนไขดี และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.3.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี และราคาน ้ามัน เป็นต้น ) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไม่คล่องตวั ท าให้ก าลงัซ้ือน้อยลงอีกทั้งราคา
น ้ ามนัไม่คงท่ีท าให้ทางกลุ่มมีรายจ่ายค่าจดัสั่ง และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัรายได ้      
ท่ีไดรั้บ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ และการโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด าเนินชีวิต  
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคมอยู่ตลอดเวลาท าให้ทางกลุ่มตอ้งต่ืนตวัอยู่ตลอด เพื่อให้ทนัต่อ
กระแสทางสังคม 

  3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไม่แน่นอน การช่วยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปดว้ยความล่าชา้ ไม่ทนัต่อความตอ้งการของกลุ่ม 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดข้ึนมากมายแต่ในความเป็นจริงแล้ว   
ทางกลุ่มไม่สามารถเรียนรู้เรียนเทคโนโลยีได้มากเท่าท่ีควรเน่ืองจากเวลาว่างน้อยจึงไม่สามารถ
เรียนรู้ไดม้ากนกั 
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  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่ทางกลุ่มสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลายแต่หาก
ปล่อยวางไว ้หรือขาดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ไม่นานจะมีการลอกเลียนแบบมากข้ึน ท าให้เกิด    
การเปรียบเทียบข้ึน จึงท าใหท้างกลุ่มเสียโอกาสทางธุรกิจไป 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม  จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น) 
ลูกคา้มีพฤติกรรมการซ้ือมากข้ึน แต่เป็นพฤติกรรมท่ีไม่มัน่คง เน่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจท่ีผนัผวน
ท าใหลู้กคา้มีพฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน วา่ผลิตภณัฑจ์ าเป็นมากนอ้ยหรือไม่อยา่งไร 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่งเสริมอาชีพ และแปรรูปสินค้าให้มี
มูลค่าเพิ่มมากข้ึน จนท าให้มีแหล่งเงินกูม้ากมายเกิดข้ึน โดยมีเง่ือนไขมากมาย เช่น การเป็นสมาชิก
กลุ่มก่อนจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุ่มก่อน จึงจะกูไ้ด ้และตอ้งมีระยะเวลาหรือจ านวนเงิน
ตามเง่ือนไขจึงจะก่อนจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ เป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยากมากโดยส่วนใหญ่สามารถกูเ้งิน
ไดเ้ป็นจ านวนเพียงเล็กนอ้ย และยงัไม่สามารถกู ้ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.4 ผลติภัณฑ์เคร่ืองเขิน ปลาเงิน ปลาทอง ของกลุ่มผลติภัณฑ์หัตถกรรมเคร่ืองเขิน 
 1.4.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด  หรือความสัมพันธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) มีการน าสินคา้ส่งไปยงั
ตลาดกลางเมืองงาน OTOP City ช่วงเวลาท่ีสินคา้สามารถจ าหน่ายไดม้ากจะเป็นช่วงเทศกาล 
โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรมของตกแต่งบา้น ซ่ึงในช่วงเทศกาล หรืองานมหกรรมต่าง ๆ ทางกลุ่ม              
จะแบ่งกลุ่มกนัออกร้านไปยงัท่ีต่าง ๆ ในช่วงวา่งเวน้จากช่วงเทศกาล หรืองานมหกรรมต่าง ๆ นั้น
ทางกลุ่มจะขายผลิตภณัฑแ์บบขายส่งไปยงัร้านต่าง ๆ และขายเองบา้ง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น) วสัดุ
ส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบท่ีเป็นไมส้ักทองและยางรัก ซ่ึงวตัถุดิบเหล่าน้ี สามารถจดัซ้ือมาจากต่างจงัหวดั 
เช่น สุโขทยั ในราคา 1,000-5,000 ต่อ 1คนัรถ และพ่อคา้ท่ีน ามาขายบริเวณรอบนอกต่างอ าเภอ เช่น 
อ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นตน้ ซ่ึงสามารถซ้ือไดใ้นราคาท่ีถูกกวา่ 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ในการปฏิบติังานมีการแบ่งงานกนัท า
อย่างชัดเจน โดยเร่ิมต้นท าการผลิตตั้งแต่เช้าถึงเย็นทุกวนัจะรับใบสั่ง (Order) ตามท่ีลูกค้าสั่ง       
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ก่อนจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ ในแต่ละหน้าท่ีจะท างานช่วยเหลือกนัและกนั และอยู่กนัแบบง่าย ๆ          
การท างานหรือความสัมพนัธ์ในสังคมของบุคคลท่ีท างานร่วม จึงจดัวา่ดี 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ผลิตภณัฑ์ของทางกลุ่มมีระบบขายส่งและปลีก ซ่ึงจดัว่า    
มีหลายช่องทางในการหาก าไรเพิ่มมากข้ึนจากเดิมท่ีผลิตเพียง เพื่อจดัจ าหน่ายเองเท่านั้น และดว้ย
สภาพเศรษฐกิจปัจจุบนัท่ีย  ่าแย่ท  าให้รัฐบาลมีนโยบาลช่วยเหลือในดา้นเงินทุน และเงินหมุนเวียน
มากข้ึน ท าให้ทางกลุ่มสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนได้ง่ายข้ึนในอตัราดอกเบ้ียท่ีถูก และเง่ือนไขดี 
สร้างโอกาสทางธุรกิจใหแ้ก่กลุ่ม 

 1.4.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย  และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กบัลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุ่มมีช่องทางจ าหน่าย
หลายดา้น ในช่วงเศรษฐกิจตกต ่าส่งผลกระทบใหย้อดขายลดนอ้ยลง ไม่มีการสั่งสินคา้อยา่งต่อเน่ือง
สม ่าเสมอ ลูกเก่าท่ีมีอยูก่่อนสั่งซ้ือสินคา้ลดนอ้ยลงขาดการส่งเสริมในดา้นประชาสัมพนัธ์ 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น)      
ทางกลุ่มประสบปัญหาขาดแคลนสมาชิกกลุ่ม และขาดแรงงานในการผลิต ช่วงเทศกาลจะมีการผลิต
ทุกวนั เพราะมีการสั่งสินคา้เขา้มาค่อนขา้งมากจนท าไม่ทนั จึงมกัส่งงานไม่ทนัตามท่ีก าหนด 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก และการบริหารยงัไม่เป็นระบบมากนกั        
แต่ในดา้นระเบียบจดัไกว้า่ ดี การประสานงานเป็นไปอยา่งเป็นระบบ 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)    
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) การบริหารด้านการเงินยงัไม่ดี มีเพียงการจดัท าบญัชี    
อยา่งง่าย ๆ อีกทั้งในขั้นตอนการผลิต มีการผลิตท่ียุง่ยาก 

 1.3.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
  1)  ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุ่มสามารถกู้เงินจากสหกรณ์ชุมชนในท้องถ่ินได้ในอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีถูกซ่ึงเป็นเงินท่ีไดจ้ากการรวบรวมจากชาวบา้นจนเป็นกองทุนในหมู่บา้น จากนั้นน ามาใช้
บริหารสร้างผลก าไร 
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  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) สินคา้ของทางกลุ่มเป็นสินคา้
ยอดนิยมมากได้รับความสนใจจากชาวต่างชาติค่อนข้างมาก เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของทางกลุ่ม      
เป็นผลิตภณัฑท่ี์สะทา้นใหเ้ห็นถึงวฒันธรรมไทยท่ีมีเอกลกัษณ์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ดา้นสังคมวฒันธรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว จึงท าให้ความตอ้งการ
รวมถึงรสนิยมเปล่ียนไปมากตามกระแสสังคมเหล่าเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจ และการลงทุนอยา่งมาก 
ตามนโยบายของรัฐ 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี  และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท าให้มีช่องทางในการติดต่อส่ือสาร        
เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงในส่วนน้ีเองจัดว่าช่วยเหลือในด้านการตลาดแก่ทางกลุ่มได้เป็นอย่างดี ท าให้
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากข้ึน สามารถเรียนรู้และติดต่อคา้ขายไดท้ั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขนัค่อนขา้งสูง เน่ืองจากสินคา้เป็นงานหัตถกรรมท่ีแสดงถึงวฒันธรรมไทยท่ีมีเอกลกัษณ์ 
และความสวยงาม จึงได้รับความนิยมค่อนขา้งมากระดบัการแข่งขนัจึงค่อนขา้งสูง แต่ทางกลุ่ม
สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น) มีทั้ง
ลูกคา้เก่า และใหม่ แต่ส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้เก่าท่ีจะสั่งซ้ือสินคา้ในคร้ังละมาก ๆ ส่วนลูกคา้ใหม่นั้น 
เป็นลูกคา้ท่ีไดม้าจากการออกร้านตามเทศกาลต่าง ๆ โดยนั้นมีหลายราคาข้ึนอยู่กบัความสวยงาม  
ของรูปแบบนั้น ๆ และตามอ านาจเงินท่ีมี 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ด้วยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในชุมชนสามารถช่วยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชัพท่ีหาเล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ อีกทั้งยงัส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึน           
จึงท าใหท้างกลุ่มสามารถหาช่องทางในการจดัหาเงินทุนไดง่้าย เง่ือนไขดี และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.4.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจไม่คล่องตวั ท าให้ก าลงัซ้ือของลูกคา้ลดน้อยลง 
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อีกทั้งราคาน ้ ามนัไม่คงท าให้ทางกลุ่มมีรายจ่ายค่าจดัสั่ง และราคาวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึนไม่สอดคลอ้ง
กบัรายรับ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด าเนินชีวิต  
เปล่ียนแปลงไปตามกระแสสังคมท่ีเขา้มีมาก สินคา้หรือผลิตภณัฑ์ทางกลุ่มนั้น ไม่ไดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง จึงท าให้ผลิตภณัฑ์ของทางกลุ่มไม่ไดรั้บ การตอบรับจากกลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่ ๆ ท าให้
มีช่องทางในการจดัจ าหน่ายมีจ ากดั 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไม่แน่นอน ซ่ึงการช่วยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปดว้ยความล่าชา้ไม่ทนัต่อความตอ้งการของกลุ่ม 
อีกทั้งยงัขาดสิทธิในการตดัสินใจในการช่วยเหลือ 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีสามารถช่วยเหลือในเร่ืองของการติดต่อไดส้ะดวก  
แต่เทคโนโลยสีมยัใหม่ ๆ มีวธีิใชง้านท่ีซบัซอ้นเป็นการยากท่ีจะศึกษาวธีิใชง้านในความเป็นจริงแลว้ 
ทางกลุ่มไม่สามารถเรียนรู้เรียนเทคโนโลยีไดม้ากเท่าท่ีควร เน่ืองจากเวลาวา่งนอ้ยสมาชิกส่วนใหญ่
ค่อนขา้งสูงอายจึุงไม่สามารถเรียนรู้ไดม้ากนกั 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขนัค่อนขา้งสูง เน่ืองจากสินคา้เป็นงานหัตถกรรมท่ีแสดงถึงวฒันธรรมไทยท่ีมีเอกลกัษณ์  
และความสวยงาม จึงมีการท างานหัตถกรรมชนิดน้ีค่อนข้างมาก และสามารถพบเห็นได้ทัว่ไป        
จึงมีการลอกเลียนแบบค่อนขา้งมาก จนเกิดการเปรียบเทียบ และการกดราคาสินคา้ให้ต ่าลงเกินราคา
ตน้ทุนสินคา้ จึงท าใหท้างกลุ่มเสียโอกาสทางธุรกิจไป 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น) ลูกคา้
มีพฤติกรรมการซ้ือมากข้ึนแต่เป็นพฤติกรรมท่ีไม่มัน่คง เน่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจท่ีผนัผวนท าให้
ลูกคา้มีพฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึนวา่ผลิตภณัฑจ์ าเป็นต่อการด ารงชีวิตหรือไม่อยา่งไร 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่งเสริมอาชีพ และแปรรูปสินค้าให้มี
มูลค่าเพิ่มมากข้ึน จนท าใหมี้แหล่งเงินกูเ้กิดข้ึนมากมาย โดยมีเง่ือนไข เช่น การเป็นสมาชิกกลุ่ม หรือ 
ตอ้งท าการออมกบัทางกลุ่มก่อนจึงจะกู้ได ้และตอ้งมีระยะเวลา หรือจ านวนเงินตามเง่ือนไขก่อน     
จึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยาก ส่วนใหญ่สามารถกูเ้งินไดเ้ป็นจ านวนเพียงเล็กนอ้ย 
และยงัไม่สามารถกูไ้ดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 
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1.5 ผลติภัณฑ์ถาดไม้ไผ่ ของกลุ่มหัตถกรรมไม้ไผ่ 
 1.5.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพันธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ดา้นการตลาดค่อนขา้งดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลายด้าน โดยมีการวางขายตามร้านค้าในชุมชน   
อ าเภอดอยสะเก็ด และอ าเภอใกลเ้คียง และมีพ่อคา้มารับไปขายตามสถานท่ีต่าง ๆ ช่วงเวลาท่ีสินคา้
สามารถจ าหน่ายไดม้ากจะเป็นช่วงเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรมของตกแต่งบา้น ทางกลุ่ม
ตอ้งผลิตสินคา้ออกมาวางจ าหน่ายจ านวนมากและมีผูซ้ื้อสินคา้กนัมากในช่วงเทศกาล รองลงมา
ได้แก่ เทศกาลปีใหม่ เทศกาลสงกรานต์ และงานบุญประเพณีต่าง ๆ เม่ือว่างเวน้จากช่วงเทศกาล 
หรืองานมหกรรมต่างๆ ทางกลุ่มจะน าผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่ายยงัร้านขายส่งต่าง ๆ และน ามาจ าหน่าย
เองบา้ง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น) 
วตัถุดิบหลกั ๆ เช่น ไมไ้ผ ่และหวาย นั้นสามารถปลูกไวใ้ชเ้องได ้โดยการปลูกกนัเองภายในชุมชน  
บา้งก็รับซ้ือจากแหล่งอ่ืนๆ ในชุมชนใกลเ้คียง และซ้ือจากต่างจงัหวดัในราคา 30-150 ต่อ 1 คนัรถ  
น ามาคดัเลือกมาตรฐาน คุณภาพก่อนจะเขา้สู่ขั้นตอนการผลิต ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ๆ เช่น สี และอุปกรณ์
การช่างอ่ืน ๆ หาซ้ือได้ตามห้างร้านทัว่ไป มีรูปแบบทันสมยั ตรงตามความต้องการของตลาด        
ดา้นมาตรฐานการผลิตคา้มีการทดสอบความแข็งแรง สวยงาม มีการรับรองคุณภาพจากกรรมการ
ของกลุ่ม 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็กในการท างานเป็นไปแบบเรียบง่าย            
มีการแบ่งงานกนัท าอยา่งชดัเจน โดยจะเร่ิมตน้ท าการผลิตตั้งแต่เชา้ถึงเยน็ทุกวนัจะรับใบสั่ง (Order) 
ตามท่ีลูกคา้สั่ง ก่อนจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ ์ในแต่ละหนา้ท่ีจะท างานช่วยเหลือกนัและกนั การท างาน 
หรือความสัมพนัธ์ในสังคมของบุคคลท่ีท างานร่วมจึงจดัวา่ดี 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น)  ผลิตภัณฑ์ของทางกลุ่มมีระบบขายส่ง และปลีก                     
ซ่ึงจดัว่ามีหลายช่องทางในการหาก าไรเพิ่มมากข้ึนจากเดิมท่ีผลิตเพียง เพื่อจดัจ าหน่ายเองเท่านั้น         
ในการผลิตแต่ล่ะคร้ังทางกลุ่มจะมดัจ าเงินจากลูกคา้ท่ีสั่งสินคา้ก่อนคร่ึงหน่ึง จึงจะเร่ิมการผลิต               
เพื่อป้องกนัลูกคา้ยกเลิกใบสั่งสินคา้ 
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 1.5.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุ่มมีช่องทางจ าหน่าย
หลายด้าน แต่ขาดการส่งเสริมในดา้นโฆษณาผลิตภณัฑ์ มีทั้งลูกคา้เก่า และใหม่ ด้านยอดการสั่ง
สินคา้นั้นจะข้ึนอยู่กบัช่วงระยะเวลาหน่ึงว่าเศรษฐกิจในระยะเวลานั้นว่าดีหรือไม่ หากเศรษฐกิจดี
ยอดการสั่งก็จะดีตาม หากเศรษฐกิจไม่ดียอดก็จะลดลง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น) 
ขั้นตอนในการผลิตคอ้นขา้งยุ่งยาก และลงทุนลงแรงมาก อีกทั้งทางกลุ่มขาดเคร่ืองไม ้เคร่ืองมือ     
ในการผลิต เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีส าคญัในกระบวนการผลิตไม่เพียงพอ ท าให้การผลิตลดต ่าลงจึงส่ง
งานไม่ทนัตามท่ีก าหนด 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การบริหารยงัไม่เป็นระบบมากนกั 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้ เป็นต้น) ปัญหาหลกั ๆ ของกลุ่ม คือ ปัญหาดา้นการผลิตท่ีทางกลุ่ม
พบเป็นประจ าคือความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของสภาพอากาศ หากไม่มีแสงแดดก็จะไม่สามารถ
เก็บรักษาวตัถุดิบใหค้งอยูไ่ด ้เพราะวตัถุดิบจะเกิดความช้ืนจนเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดเช้ือราในฤดูฝน
วตัถุดิบท่ีเป็นไมค้่อนขา้งหายาก มีราคาแพง ท าใหต้น้ทุนเพิ่มมากข้ึนไม่สอดคลอ้งกบัก าลงัซ้ือท่ีนอ้ย 

 1.5.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี  และราคาน ้ามัน เป็นต้น ) ทางกลุ่มสามารถกู้เงินจากสหกรณ์ชุมชนในทอ้งถ่ินได้ในอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีถูก ซ่ึงเป็นเงินท่ีได้จากการรวบรวมจากชาวบ้าน จนเป็นกองทุนในหมู่บ้าน จากนั้น
น ามาใชบ้ริหารสร้างผลก าไร 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) สินค้าของทางกลุ่ม               
เป็นสินคา้ท่ีแสดงให้เห็นสภาพสังคม และวฒันธรรมได้เป็นอย่างดี หรืออาจเรียกว่ามีเอกลกัษณ์             
ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงวฒันธรรมของชาวไทย จึงท าใหสิ้นคา้ของทางกลุ่มมียอดขายเพิ่มข้ึน 
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  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น ) รัฐบาลมีการส่งเสริม และสนบัสนุนโครงการต่าง ๆ เพื่อเป็นการพฒันากลุ่ม
ธุรกิจชุมชน 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท าให้มีช่องทางในการติดต่อส่ือสาร        
เพิ่มมากข้ึน ส่วนน้ีเอง จดัว่าช่วยเหลือในดา้นการตลาดแก่ทางกลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี ท าให้ผลิตภณัฑ์
ของทางกลุ่มเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากข้ึน สามารถเรียนรู้ และติดต่อคา้ขายไดท้ั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่ทางกลุ่มสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเก่า และใหม่ อีกทั้งลูกคา้ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมในการซ้ือของแปลกใหม่มากข้ึน ดา้นราคานั้น     
มีหลายราคาข้ึนอยูก่บัความสวยงามของรูปแบบนั้น ๆ และตามก าลงัเงินท่ีมี 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ด้วยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในชุมชนสามารถช่วยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวนคน     
ในทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ อีกทั้งยงัส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึน           
จึงท าใหท้างกลุ่มสามารถหาช่องทางในการจดัหาเงินทุนไดง่้าย  เง่ือนไขดี และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.5.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไม่คล่องตวั ท าให้ทางกลุ่มมีรายจ่าย ค่าจดัส่ง 
และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึนซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัรายรับ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด าเนินชีวิต     
ปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคมอยูต่ลอดเวลา ท าให้ทางกลุ่มตอ้งต่ืนตวัตลอดเพื่อให้ทนัต่อกระแส
ทางสังคม แต่ทางกลุ่มตอ้งท าการผลิตท่ีมุ่งพฒันาเพียงเพื่อให้ทนัต่อกระแสสังคมเพียงเดียวนั้น     
ทางกลุ่มไม่สามารถท าได ้

  3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไม่แน่นอน การช่วยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปดว้ยความล่าชา้ ไม่ทนัต่อความตอ้งการของกลุ่ม 
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  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดข้ึนมากมาย แต่ทางกลุ่มไม่สามารถ
เรียนรู้เรียนเทคโนโลยีได ้เน่ืองจากเวลาวา่งนอ้ย และสมาชิกภายในกลุ่มส่วนใหญ่อายุค่อนขา้งมาก  
จึงไม่สามารถเรียนรู้ได ้

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่หากไม่มีการพฒันา หรือขาดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ไม่นาน
จะมีการลอกเลียนแบบค่อนขา้งมาก จนเกิดการเปรียบเทียบ และการกดราคาสินคา้ให้ต ่าลงเกินราคา
ตน้ทุนสินคา้ จึงท าใหท้างกลุ่มเสียโอกาสทางธุรกิจไป 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น) ลูกคา้
มีพฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึนกว่าแต่ก่อนว่าผลิตภณัฑ์จ  าเป็นมากน้อยหรือไม่ ตามสภาพ
เศรษฐกิจ 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่งเสริมอาชีพ และแปรรูปสินค้าให้มี
มูลค่าเพิ่มมากข้ึน จนท าให้มีแหล่งเงินกูม้ากมายเกิดข้ึน โดยมีเง่ือนไขมากมาย เช่น การเป็นสมาชิก
กลุ่มก่อนจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุ่มก่อน จึงจะกูไ้ด ้และตอ้งมีระยะเวลาหรือจ านวนเงิน
ตามเง่ือนไขจึงจะก่อนจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก ส่วนใหญ่สามารถกูเ้งิน
ไดเ้ป็นจ านวนเพียงเล็กนอ้ย และยงัไม่สามารถกู ้ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.6 ผลติภัณฑ์ขนมทองม้วนสมุนไพร ของกลุ่มผลติภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรไทย 
 1.6.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด  หรือความสัมพันธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ดา้นการตลาดค่อนขา้งดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลายด้าน โดยมีการจดัจ าหน่ายตามแหล่งสถานท่ี
ท่องเท่ียวต่าง ๆ เช่น น ้ าพุร้อน  ท่ีมีนกัมาท่องเท่ียวตลอดทั้งปี ภายในชุมชน และชุมชนใกล้เคียง  
ติดตามข่าวสาร เพื่อจดัหาช่อง ในการจดัจ าหน่าย ขยายตลาด การจดับูทขายสินคา้ตามสถานท่ีต่างๆ  
เม่ือมีงานเทศกาลต่าง หรืองานมหกรรมต่างๆ ทางกลุ่มจะขายผลิตภณัฑ์แบบขายส่งไปยงัร้านต่างๆ 
และขายเองบา้ง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น)      
ทางกลุ่มเลือกใช้วตัถุดิบท่ีหาไดใ้นแหล่งชุมชนของตนเอง เป็นการกระจายรายไดแ้ก่คนในชุมชน 
และลดตน้ทุนในการจดัซ้ือขนส่ง ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ๆ เช่นน ้าตาล จดัซ้ือหาตามหา้งร้านคา้ทัว่ไป 



 147 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  การท างาน หรือความสัมพนัธ์ในสังคม
ของบุคคลท่ีท างานร่วม จึงจดัว่าดี เพราะภายในกลุ่มมีการท างานร่วมกันในลักษณะเครือญาติ      
หรือเพื่อนบ้านใกล้เคียง แบ่งปัน และช่วยเหลือกัน ก าหนดหน้าท่ีในแต่ละด้านมีการแบ่งตาม     
ความเหมาะสม 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้ เป็นต้น) สภาพเศรษฐกิจปัจจุบนัท าให้รัฐบาลมีนโยบาลช่วยเหลือ  
ในด้านเงินทุน และเงินหมุนเวียนมากข้ึน ท าให้ทางกลุ่มสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนได้ง่ายข้ึน         
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีถูกและเง่ือนไขดี สร้างโอกาสทางธุรกิจใหแ้ก่กลุ่ม 

  ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีระบบขายส่งและปลีก จดัว่ามีหลายช่องทางการจ าหน่าย 
ในการผลิตแต่ละคร้ังทางกลุ่มจะมดัจ าเงินจากลูกคา้ท่ีสั่งสินค้าก่อนคร่ึงหน่ึงจึงจะเร่ิมการผลิต      
เพื่อป้องกนัลูกคา้ยกเลิกใบสั่งสินคา้ จนท าใหเ้กิดเป็นเหตุการณ์ขาดทุน 

 1.6.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพันธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) เพราะมีส่ือจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องรณรงค์โฆษณาให้คนไทยหันมาใส่ใจสุขภาพมาก จึงเป็นผลให้มีการเขม้งวด       
ในเร่ืองคุณภาพของผลิตภณัฑ์มากข้ึน ว่าถูกต้องตามมาตรฐานหรือไม่ อีกทั้งลูกค้ายงัไม่มัน่ใจ        
ในคุณภาพของสินคา้เท่าท่ีควรจึงมีลูกคา้ใหม่ ๆ เขา้มา แต่กลบัไม่มีการสั่งซ้ือสินคา้ อยา่งต่อเน่ือง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น) 
ขั้นตอนในการผลิตคอ้นขา้งยุ่งยาก และลงทุนลงแรงมาก อีกทั้งทางกลุ่มขาดเคร่ืองไม ้เคร่ืองมือ     
ในการผลิต เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีส าคญัในกระบวนการผลิตไม่เพียงพอ ท าให้การผลิตลดต ่าลงจึงมกั
ส่งงานไม่ทนัตามท่ีก าหนด 

  ในช่วงนอกฤดูกาลสมุนไพรบางชนิดหายาก ทางกลุ่มมีความจ าเป็นจะต้อง
จดัซ้ือมาจากแหล่งอ่ืน ซ่ึงจะมีราคาแพงมาก ท าให้ทางกลุ่มจ าเป็นต้องลงทุนมากเกินก าลังซ้ือ                     
ท่ีมีฤดูฝนเป็นอีกฤดูหน่ึงท่ีท าให้ทางกลุ่มประสบปัญหาในการผลิตค่อนข้างมากเช่นเดียวกัน                   
เพราะวตัถุดิบเสียหายเน่ืองจากถูกความช้ืนท าให้ข้ึนราอยู่บ่อยคร้ัง ทางกลุ่มขาดเคร่ืองมือท่ีใช้อบ
วตัถุดิบให้แห้ง  หรืออบด้วยความร้อนเพื่อไล่ความช้ืนนั้นเอง ปัจจุบนัทางกลุ่มยงัใช้วิธีการน า
สมุนไพรต่าง ๆ ไปตากแดด เพื่อไล่ความช้ืนออกก่อนจึงจะน าไปสู่ขั้นตอนต่อไป 
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  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การบริหารยงัไม่เป็นระบบมากนกั เพราะ
การท างานยงัไม่เป็นระบบ 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)    
การหมุนเวยีนเงินสด และเงินกู้ เป็นต้น) ปัญหาหลกัๆ ของทางกลุ่ม คือ ปัญหาดา้นการผลิตทางกลุ่ม
จ าเป็นอาศยัปัจจยัท่ีเรียกวา่ฤดูกาล หากไม่มีแสงแดดก็จะไม่สามารถ เก็บรักษาวตัถุดิบให้คงอยู่ได ้
เพราะความช้ืนเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดเช้ือรา และเน่าเสีย หากฤดูไหนสมุนไพรขาดแคลนทางกลุ่ม
จ าเป็นตอ้งจดัซ้ือจากแหล่งอ่ืน ท าใหต้น้ทุนเพิ่มมากข้ึนไม่สอดคลอ้งกบัก าลงัซ้ือท่ีนอ้ย 

 1.6.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบีย้  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี  และราคาน ้ามัน เป็นต้น ) ทางกลุ่มสามารถกู้เงินจากสหกรณ์ชุมชนในทอ้งถ่ินได้ในอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีถูก ซ่ึงเป็นเงินท่ีได้จากการรวบรวมจากชาวบ้าน จนเป็นกองทุนในหมู่บ้าน จากนั้น
น ามาใชบ้ริหารสร้างผลก าไร 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบการด ารงชีวิต
เปล่ียนไปมาก ผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัสุขภาพมากข้ึนจนเกิด เป็นกระแสท่ีท าให้ผลิตภณัฑ์         
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภาพเป็นสินคา้ยอดนิยม เพราะเหตุน้ีจึงท าให้ผลิตภณัฑ์ของทางกลุ่มมียอดจ าหน่าย
ไดม้ากข้ึน อีกทั้งในการผลิตไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรมท่ีมีกระแสให้หนัมาใส่ใจสุขภาพมากข้ึน และดว้ย
นโยบายของรัฐบาลท่ีมีการสนับสนุนการส่งเสริมในการใช้สมุนไพร เพื่อป้องกนัและรักษาโรค     
ซ่ึงเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจเป็นอยา่งมาก 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท าให้มีช่องทางในการติดต่อส่ือสารมากข้ึน 
ในส่วนน้ีจดัวา่ช่วยเหลือดา้นการตลาดแก่ทางกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให ้ เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากข้ึน 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขนัค่อนข้างสูง เพราะทางกลุ่มจะมีคู่แข่งค่อนข้างมาก แต่เน่ืองจากการทางกลุ่มลงทุน         
ดา้นบรรจุภณัฑค์่อนขา้งมาก เพื่อให้ผลิตภณัฑ์ไดม้าตรฐานถูกตอ้งตามหลกั ทางกลุ่มจึงมีผลิตภณัฑ์
ท่ีมีบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงาม น่าสนใจเป็นอย่างมาก อีกทั้ งย ังสามารถผลักดันให้สินค้าเข้ารับ              
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การตรวจสอบ ตามเกณฑ์วิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร และเคร่ืองด่ืม จึงจะไดรั้บเคร่ืองหมาย อย.    
ซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ให้กบัผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป ท่ีมีภาชนะบรรจุสนิท รับผิดชอบโดย ส านกังาน
คณะกรรมการอาหาร และยา กระทรวงสาธารณสุข 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น)      
ทางกลุ่มจะน าสินคา้ไปจดัจ าหน่ายเองต่อ เม่ือมีงานจดัแสดงสินคา้เพียงนั้น ส่วนใหญ่จะพบลูกคา้
หนา้ใหม่ ๆ ท่ีมีพฤติกรรมการซ้ือคราวละนอ้ย ๆ และจะกลบัมาสั่งซ้ือเหมาอีกในภายหลงัเป็นระบบ        
ขายส่งและปลีก ซ่ึงจะสั่งซ้ือคราวละมาก ๆ ตามความตอ้งการ 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข 
เป็นต้น)  ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีมีการสนบัสนุนการส่งเสริมอาชีพในทอ้งถ่ินเพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ อีกทั้งส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึน จึงท า
ใหท้างกลุ่มสามารถหาช่องทางในการจดัหาเงินทุนไดง่้าย  เง่ือนไขดีและอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.6.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไม่คล่องตวั ท าให้ก าลงัซ้ือนอ้ยลง หรือโอกาส
ทางธุรกิจลดน้อยลง อีกทั้งราคาน ้ ามนัไม่คงท่ีท าให้ทางกลุ่มมีรายจ่ายค่ามากข้ึน เช่น จดัส่งสินคา้ 
วตัถุดิบนอกฤดูกาล และค่าบรรจุภณัฑท่ี์เพิ่มมากข้ึนซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัรายรับ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ และการโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด าเนินชีวิต   
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคม เมืองไทยมีสมุนไพรมากมายท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อร่างกาย  
แต่การพฒันา หรือแปรรูปให้ออกมาใชไ้ดจ้ริงมีนอ้ย อีกทั้งภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงรวดเร็ว
เพื่อใหไ้ดส้าธารณูปโภคท่ีปลอดภยั และบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัไดม้าตรฐาน จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนสูง   

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น ) ภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไม่แน่นอน การช่วยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปดว้ยความล่าชา้ ไม่ทนัต่อความตอ้งการของกลุ่ม 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ีเป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดข้ึนมากมายจริง แต่ในความเป็นจริงแลว้ 
ทางกลุ่มไม่สามารถเรียนรู้เรียนเทคโนโลยีได้มากเท่าท่ีควร อีกทั้ งสมาชิกส่วนใหญ่มีอาย ุ               
ค่อนขา้งมากไม่สามารถจดจ า หรือเรียนรู้ใหท้นัต่อเทคโนโลยสีมยัใหม่ได ้

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวนและระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขันค่อนข้างสูง การเพิ่มข้ึนของอัตรารายได้จึงไม่มากเท่าท่ีควร มีการลอกเลียนแบบ
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ค่อนขา้งมาก ท าให้เกิดการเปรียบเทียบข้ึน เพราะคู่แข่งยงัโฆษณาเกินจริง จึงท าให้ลูกคา้หลงเช่ือ  
อีกทั้งยงัมีราคาขายถูกกวา่ จึงท าใหท้างกลุ่มเสียโอกาสทางธุรกิจไปมาก 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม  จ านวน  ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น)  
ลูกคา้มีพฤติกรรมการซ้ือเพื่อการบริโภคมากข้ึน แต่เป็นพฤติกรรมท่ีไม่มัน่คง เน่ืองจากภาวะทาง
เศรษฐกิจท่ีผนัผวน ท าให้ลูกคา้มีพฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน บวกกบัลูกคา้ชอบลองบริโภค
ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพิ่มมากข้ึนตลอดเวลา 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเง่ือนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีมีการสนบัสนุนการส่งเสริมอาชีพในทอ้งถ่ิน เพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ อีกทั้งส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึนท าให้มี
แหล่งเงินกูเ้กิดข้ึนมากมาย โดยมีเง่ือนไขมากมาย เช่น การเป็นสมาชิก กลุ่มก่อนจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท า
การออมกบัทางกลุ่มก่อนจึงจะกูไ้ด ้และตอ้งมีระยะเวลา หรือจ านวนเงินตามเง่ือนไขก่อนจึงจะท า
การกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก โดยส่วนใหญ่สามารถกูเ้งินไดเ้ป็นจ านวนเพียงเล็กนอ้ย  
และยงัไม่สามารถกูไ้ดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.7 ผลติภัณฑ์กล่องไม้ใส่ของ หรือหีบ และผลติภัณฑ์กลุ่มร้านใจนาง 
 1.7.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพันธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ดา้นการตลาดค่อนขา้งดี   
มีการวางขายในร้านคา้แถวชุมชนอ าเภอดอยสะเก็ด อ าเภอใกล้เคียงและมีพ่อคา้มารับไปขายตาม
สถานท่ีต่าง ๆ ช่วงเวลาท่ีสินค้าสามารถจ าหน่ายได้มากจะ เป็นช่วงเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาล
มหกรรมของตกแต่งบา้นทางกลุ่มตอ้งผลิตสินคา้ออกมาวางจ าหน่ายเป็นจ านวนมาก  และมีผูซ้ื้อ
สินคา้กนัมาก ในช่วงเทศกาล 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น)      
ทางกลุ่มเลือกใช้วตัถุดิบท่ีหาไดใ้นแหล่งชุมชนของตนเอง เป็นการกระจายรายไดแ้ก่คนในชุมชน 
ส่วนใหญ่เป็นไมม้ะม่วงแท ้และไมอ้ดับา้งวตัถุดิบส่วนใหญ่ไดม้าจากการซ้ือจากคนในชุมชน และ
ซ้ือจากต่างจงัหวดั ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ๆ สามารถหาซ้ือ ไดต้ามร้านคา้ทัว่ไป 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น) ทางกลุ่มมีการท างาน 
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การท างาน หรือความสัมพนัธ์ในสังคม
ของบุคคลท่ีท างานร่วม จึงจดัวา่ดี เพราะภายในกลุ่มมีการท างานร่วมกนัในลกัษณะเครือญาติ หรือ
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เพื่อนบา้นใกล้เคียง แบ่งปันและช่วยเหลือกนั โดยจะมีการก าหนดหน้าท่ีในแต่ละด้านมีการแบ่ง          
ตามความเหมาะสม 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้ เป็นต้น) สภาพเศรษฐกิจปัจจุบนัท าให้รัฐบาลมีนโยบาลช่วยเหลือ  
ในด้านเงินทุน และเงินหมุนเวียนมากข้ึน ท าให้ทางกลุ่มสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนได้ง่ายข้ึน         
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีถูกและเง่ือนไขดี สร้างโอกาสทางธุรกิจใหแ้ก่กลุ่ม 

  ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีระบบขายส่ง และปลีก จดัวา่มีหลายช่องทางการจ าหน่าย 
ในการผลิตแต่ละคร้ังทางกลุ่มจะมัดจ าเงินจากลูกค้าท่ีสั่งสินค้าก่อนคร่ึงหน่ึงจึงเร่ิมการผลิต          
เพื่อป้องกนัลูกคา้ยกเลิกใบสั่งสินคา้ จนท าใหเ้กิดเป็นเหตุการณ์ขาดทุน ก าไร 

 1.7.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กบัลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุ่มมีช่องทางจ าหน่าย
หลายด้าน มีทั้ งลูกค้าเก่า และใหม่แต่ในช่วงเศรษฐกิจไม่ดีท าให้ยอดการสั่งซ้ือลดน้อยลงไม่มี                 
การสั่งซ้ืออยา่งต่อเน่ือง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต ความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทุน สถานที่ตั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น) 
วตัถุดิบปรับตวัสูงข้ึน ในขั้นตอนการผลิตค่อนขา้งยุ่งยาก และลงทุนลงแรงมาก จะท าให้มีรายได ้   
ไม่เพียงพอจ่าย เป็นค่าด าเนินทางแก่สมาชิกภายในกลุ่ม 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น)ทางกลุ่มมีการท างาน  
และการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก และมีการบริหารงานท่ียงัไม่เป็นระบบ   
ท าให้เวลาเขา้ท างาน และเวลาเลิกงานไม่เป็นระบบ และส่งผลเสียต่อระบบการผลิตของทางกลุ่ม
เป็นอยา่งมาก 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทุน แหล่งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)    
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) การบริหารด้านการเงินยงัไม่ดี  มีเพียงการจดัท าบญัชี    
อยา่งง่าย ๆ อีกทั้งในขั้นตอนการผลิต มีการผลิตท่ียุง่ยากและปัญหาในเร่ืองฤดูกาล หากไม่มีแสงแดด     
จะเก็บรักษาวตัถุดิบใหค้งอยูไ่ดล้  าบาก เพราะวตัถุดิบจะเกิดความช้ืนจนเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดเช้ือรา 
ส่งผลท าให้เน้ือไมเ้สียหาย และหายากในช่วงฤดูฝน ท าให้ทางกลุ่มจ าเป็นตอ้งจดัซ้ือจากแหล่งอ่ืน  
ท าใหต้น้ทุนเพิ่มมากข้ึนไม่สอดคลอ้งกบัก าลงัซ้ือท่ีนอ้ย 
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 1.7.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี  และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุ่มสามารถกู้เงินจากสหกรณ์ชุมชนในท้องถ่ินได้ในอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีถูก ตามสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนั ซ่ึงเป็นเงินท่ีได้จากการรวบรวมจากชาวบา้น จนเป็น
กองทุนในหมู่บา้น จากนั้นน ามาใชบ้ริหารสร้างผลก าไร 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ และการโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด ารงชีวิต
เป็นไปแบบเรียบง่าย ตามประสาชาวบา้นทอ้งถ่ินมีสาธารณูปโภคครบครัน และสินคา้ของทางกลุ่ม
เป็นสินค้ายอดนิยมมาก ได้รับความสนใจจากชาวต่างชาติค่อนข้างมาก เน่ืองจากผลิตภัณฑ ์           
ของทางกลุ่มเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงวฒันธรรมของชาวเขาไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทั้งการผลิต
ไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรมท่ีมีกระแสเขา้มามากมาย จึงท าให้ความตอ้งการ
รวมถึงรสนิยมเปล่ียนไปมากตามกระแสสังคมท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจ และการลงทุนอยา่งมาก 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท าให้มีช่องทางในการติดต่อส่ือสารมากข้ึน 
ในส่วนน้ีจดัวา่ช่วยเหลือดา้นการตลาดแก่ทางกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากข้ึน 
สามารถเรียนรู้ และติดต่อคา้ขายไดท้ั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่ทางกลุ่มสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเก่า และใหม่ แต่ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าใหม่ เพราะลูกค้าส่วนใหญ่มีพฤติกรรมในการซ้ือ         
ของแปลกใหม่มากข้ึน ส่วนในดา้นราคานั้นมีหลายราคาข้ึนอยู่กบัความสวยงามของรูปแบบนั้น ๆ 
และตามก าลงัเงินท่ีมี ส่วนในดา้นราคานั้นมีหลายราคาข้ึนอยูก่บัขนาดของผลิตภณัฑ์ และวตัถุดิบ    
ท่ีจะน ามาใชใ้นการผลิต 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบี้ย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ด้วยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในชุมชนสามารถช่วยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชัพท่ีหาเล้ียงตนเองและครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ อีกทั้งยงัส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึน           
จึงท าใหท้างกลุ่มสามารถหาช่องทางในการจดัหาเงินทุนไดง่้าย เง่ือนไขดี และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 
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 1.7.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไม่คล่องตวัท าให้ก าลงัซ้ือนอ้ยลง หรือโอกาส
ทางธุรกิจลดน้อยลง  อีกทั้งราคาน ้ ามนัไม่คงท่ีท าให้ทางกลุ่มมีรายจ่ายมากข้ึน ซ่ึงไม่สอดคล้อง     
กบัรายรับท่ีมีอยู ่

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ และการโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณูปโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด าเนินชีวิต  
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคม ซ่ึงเมืองไทยมีสมุนไพรท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อร่างกาย           
แต่การพฒันา หรือแปรรูปให้ออกมาใชไ้ดจ้ริงมีนอ้ย อีกทั้งภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงรวดเร็ว
เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีปลอดภยั และมีบรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยัได้มาตรฐาน ทางกลุ่มจ าเป็นตอ้งใช้
เงินทุนสูง 

  3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาจึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไม่แน่นอน การช่วยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปดว้ยความล่าชา้ไม่ทนัต่อความตอ้งการของกลุ่ม 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม่เกิดข้ึนมากมาย แต่ในความเป็นจริงแล้ว      
ทางกลุ่มไม่สามารถเรียนรู้เรียนเทคโนโลยีไดม้ากเท่าท่ีควร เน่ืองจากเวลาวา่งนอ้ยจึงไม่สามารถ
เรียนรู้ไดม้ากนกั 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดบั
การแข่งขันยงัอยู่ในระดับปานกลาง แต่ทางกลุ่มสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบได้หลากหลาย         
หากปล่อยไว ้หรือขาดการพฒันาอย่างต่อเน่ืองไม่นานจะมีการลอกเลียนแบบมากข้ึน ท าให้เกิด    
การเปรียบเทียบข้ึนจึงท าใหท้างกลุ่มเสียโอกาสทางธุรกิจไป 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซ้ือ เป็นต้น) ลูกคา้
มีพฤติกรรมการซ้ือมากข้ึน แต่เป็นพฤติกรรมท่ีไม่มัน่คง เน่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจท่ีผนัผวนท าให้
ลูกคา้มีพฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึนวา่ผลิตภณัฑจ์ าเป็นมากนอ้ย หรือไม่อยา่งไร 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้ นโยบาย ดอกเบีย้ และเงื่อนไข
เป็นต้น ) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีมีการสนบัสนุนการส่งเสริมอาชีพในทอ้งถ่ินเพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมืองใหญ่ อีกทั้งส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึนท าให ้  
มีแหล่งเงินกูม้ากมายเกิดข้ึน โดยมีเง่ือนไขมากมาย เช่น จะตอ้งเป็นสมาชิกกลุ่ม หรือตอ้งท าการออม
กบัทางกลุ่มก่อนจึงจะกู้ได้ และตอ้งมีระยะเวลา หรือจ านวนเงินตามเง่ือนไขก่อนจึงท าการกู้ได ้    
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เป็นต้น ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุ่งยากมาก โดยส่วนใหญ่กู้เงินได้เป็นจ านวนเพียงเล็กน้อย และยงัไม่
สามารถกู ้ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 
 
2. การวิเคราะห์ศักยภาพตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ 
OTOP Product champion ธุรกิจชุมชนต าบลแม่คือ ต าบลลวงใต้ ต าบลสันปูเลย    
ต าบลป่าเมีย่ง และต าบลแม่ฮ้อยเงิน อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวดัเชียงใหม่ 

ดา้นขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549    
มีดงัน้ี 

ส่วน  ก  ด้านผลติภัณฑ์ และความเข้มแข็งของชุมชน  
 ประเด็นท่ี 1  ดา้นการผลิต 
  ประเด็นท่ี 2  ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
  ประเด็นท่ี 3  ดา้นความเขม้แขง็ของชุมชน 

ส่วน  ข  ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 

  ประเด็นท่ี 1  ดา้นการตลาด 
  ประเด็นท่ี 2  ดา้นเร่ืองราวหรือต านานของผลิตภณัฑ์ 

ส่วน  ค  ด้านคุณภาพผลติภัณฑ์ 

 

2.1 ผลติภัณฑ์สมุนไพรแปรรูป ของกลุ่มผลติภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรพร้อมดื่ม 

 จากการวิ เคราะห์ในด้านข้อมูลตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล            
หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์แปรรูปสมุนไพร มีคะแนนรวมทั้งส้ิน 56 คะแนน         
จดัอยู่ในผลิตภณัฑ์ระดับ 2 ดาว ซ่ึงทางกลุ่มยงัมีข้อบกพร่องอีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรงตามเกณฑ ์       
ซ่ึงส่วนท่ีเห็นไดช้ดัคือ ส่วน ข ดา้นความเป็นไปไดท้างการตลาด ในส่วนประเด็นท่ี 1 ดา้นการตลาด 
คะแนนท่ีได้ค่อนข้างน้อยมาก แสดงให้เห็นถึงความไม่พร้อมทางศกัยภาพด้านการตลาดจดัอยู ่      
ในประเภท เป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 3 ดาว มีการประเมินศกัยภาพเป็นระยะ 

2.2 ผลิตภัณฑ์โคมไฟร่ม โคมไฟดาว โคมไฟเดือน พัดและร่มโมบาย กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
รัฐประชา 

 จากการวิ เคราะห์ในด้านข้อมูลตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล            
หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนรัฐประชา มีคะแนนรวมทั้งส้ิน       
51 คะแนน จดัอยูใ่นผลิตภณัฑร์ะดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุ่มมีขอ้บกพร่องหลายจุดท่ียงัไม่ตรงตามเกณฑ ์ 
ซ่ึงส่วนท่ีเห็นไดช้ดัคือ ส่วน ก ดา้น ผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็งของชุมชน ในส่วนประเด็นท่ี 2   
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ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์คะแนนท่ีไดค้่อนขา้งนอ้ยมากแสดงให้เห็นถึง ความไม่พร้อมทางศกัยภาพ
ด้านการพฒันาผลิตภัณฑ์ อีกส่วนท่ีคุณทองเหลา ได้คะแนนน้อยมาก คือ ส่วน ค หลักเกณฑ์         
การพิจารณาดา้นคุณภาพผลิตภณัฑ์ จากการวิเคราะห์ท่ีผูว้ิจยัได้ตรวจสอบจากการลงพื้นท่ี และ    
ตามหลกัเกณฑ์การวิเคราะห์  ส่วน ค ไดค้ะแนนนอ้ยเพราะผลิตภณัฑ์ของคุณทองเหลามีการจดัเก็บ
เป็นหมวดหมู่ไดดี้แลว้ แต่กระดาษสาถูกจดัเก็บในท่ีร่มอากาศถ่ายเทไดน้อ้ยท าให้ผลิตภณัฑ์มีราข้ึน  
เน่ืองจากความช้ืน และยงัมีแมลงกดัแทะผลิตภณัฑ์  จดัอยู่ในประเภท เป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันา     
สู่ระดบั 3 ดาว มีการประเมินศกัยภาพเป็นระยะ 

2.3 ผลติภัณฑ์กระเป๋าผ้าชาวเขา 
 การวิเคราะห์ดา้นขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์

ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์กระเป๋าชาวเขา มีคะแนนรวมทั้งส้ิน 71 คะแนน จดัอยู่ในผลิตภณัฑ์
ระดบั 3 ดาว ซ่ึงคะแนนค่อนขา้งมาก  โดยเฉพาะในส่วนส่วน ก ดา้นผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็ง
ของชุมชน ส่วนประเด็นท่ี 2 ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ ส่วนน้ีคุณประไพสามารถท าคะแนนไดเ้ต็ม 
ซ่ึงในส่วนอ่ืน ยงัมีขอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรงตามเกณฑ์ รวมคะแนนแลว้จดัอยู่ในประเภท
สินคา้ท่ีมีคุณภาพระดบักลางท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 4 ดาวได ้

2.4 ผลติภัณฑ์เคร่ืองเขิน ปลาเงิน ปลาทอง ของกลุ่มผลติภัณฑ์หัตถกรรมเคร่ืองเขิน 

 จากการวิ เคราะห์ในด้านข้อมูลตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล            
หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์หัตถกรรมเคร่ืองเขิน มีคะแนนรวมทั้งส้ิน 60 คะแนน   
จดัอยู่ในผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงในกลุ่มของผลิตภณัฑ์หัตถกรรมเคร่ืองเขินยงัมีข้อบกพร่อง      
อีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรงตามเกณฑ์ คะแนนตามหลกัเกณฑ์การวิเคราะห์ ในส่วน ก ดา้นผลิตภณัฑ์
และความเขม้แข็งชุมชน ส่วน ข ดา้นความเป็นไปไดท้างการตลาด ส่วน ค หลกัเกณฑ์การพิจารณา
ดา้นคุณภาพผลิตภณัฑ์ไม่มีคะแนนในดา้นใดท่ีไดม้ากหรือน้อยพิเศษ จดัอยู่ในประเภทเป็นสินคา้      
ท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 3 ดาว มีการประเมินศกัยภาพเป็นระยะ 

2.5 ผลติภัณฑ์ถาดไม้ไผ่ ของกลุ่มหัตถกรรมไม้ไผ่ 

 จากการวิ เคราะห์ในด้านข้อมูลตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล            
หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภัณฑ์ไม้ไผ่ มีคะแนนรวมทั้ งส้ิน 74  คะแนน จัดอยู ่             
ในผลิตภณัฑ์ระดับ 3 ดาว คะแนนตามหลกัเกณฑ์การวิเคราะห์ ของคุณจีระเดช ในส่วนส่วน ค 
หลกัเกณฑ์การพิจารณาดา้นคุณภาพผลิตภณัฑ์คุณจีระเดชไดค้ะแนนเต็มทุกขอ้ ส่วน ก มีหลายจุด    
ท่ียงัไม่ตรงตามเกณฑ์ แต่คะแนนในส่วนน้ีค่อนขา้งมากถึงจะไม่ไดเ้ต็ม ทั้งหมดก็ตาม  ส่วน ข ดา้น
ความเป็นไปไดท้างการตลาด  และส่วน นั้นมีขอ้บกพร่องท่ีตอ้งแกไ้ขแต่ไม่ยากจนเกินไป จึงจดัเป็น
สินคา้ท่ีมีคุณภาพระดบักลางท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 4 ดาวได ้
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2.6 ผลติภัณฑ์ขนมทองม้วนสมุนไพร ของกลุ่มผลติภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรไทย 
 จากการวิ เคราะห์ในด้านข้อมูลตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล           

หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์ทองม้วนสมุนไพร มีคะแนนรวมทั้งส้ิน 52 คะแนน      
จดัอยู่ในผลิตภัณฑ์ระดับ 2 ดาว ซ่ึงทางกลุ่มยงัมีข้อบกพร่องท่ียงัไม่ตรงตามเกณฑ์ ในส่วน ข        
ดา้นความเป็นไปไดท้างการตลาดประเด็นท่ี 1 ดา้นการตลาด ขอ้น้ีไดค้ะแนนน้อยมากต ่ากว่าเกณฑ ์
อย่างเห็นไดช้ดัจ าเป็นตอ้งท าการแกไ้ข  ในส่วนอ่ืน ๆ ค่อนขา้งไดค้ะแนนน้อยเช่นกนั แต่สามารถ
แกไ้ขได ้ จึงจดัอยูใ่นประเภท เป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 3 ดาว และมีการประเมินศกัยภาพ
เป็นระยะ 

2.7 ผลติภัณฑ์กล่องไม้ใส่ของ หรือหีบ และผลติภัณฑ์กลุ่มร้านใจนาง 
 จากการวิ เคราะห์ในด้านข้อมูลตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล           

หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์ร้านใจนาง มีคะแนนรวมทั้งส้ิน 52 คะแนน จดัอยู ่      
ในผลิตภณัฑร์ะดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุ่มยงัมีขอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรงตามเกณฑ์ ทั้งในส่วน 
ก ข และ ค ไม่ว่าเป็นส่วนใดก็จดัคะแนนอยู่ในเกณฑ์ท่ีค่อนขา้งน้อย แต่ไม่มีคะแนนส่วนใดมาก  
หรือน้อยเป็นพิเศษ จึงจดัอยู่ในประเภทเป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 3 ดาว มีการประเมิน
ศกัยภาพเป็นระยะ 
 

3.  การจัดการความ รู้โดยก าหนดจุดยึดที่ เ น้นหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเพือ่พฒันาชีวติ และเศรษฐกจิชุมชนให้ยัง่ยนื 

ในการศึกษาคร้ังน้ี พบว่า กลุ่มอาชีพท่ีเข้าร่วมโครงการมีพื้นฐานในการด าเนินชีวิต         
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัอยูแ่ลว้ เน่ืองดว้ยชีวิตในชนบท
มีวถีิเช่นมาตั้งแต่ดั้งเดิม โดยกลุ่มธุรกิจชุมชน ต าบลแม่คือ ต าบลลวงใต ้ต าบลสันปูเลย ต าบลป่าเม่ียง  
และต าบลแม่ฮอ้ยเงิน อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ จดัว่าเป็นชุมชนเมืองก่ึงชนบท จึงไดรั้บ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของโลก และวิวฒันาการดา้นต่าง ๆ ส่งผลให้ชุมชนเหล่าน้ีมีวิถีชีวิต
ผนัแปรไปจากเดิม และห่างไกลจากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการความรู้ของกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีเป็นการผลิต
แบบอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม มีผลจากแนวทางการจัดการความรู้โดยการประยุกต์       
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับกับเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม               
7 ประการ (อภิชยั พนัธเสน, 2545) ดงัตารางท่ี 6.1 - 6.7 
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ตารางที่ 6.1 วิเคราะห์ผลิตภณัฑ์สมุนไพรแปรรูป ของกลุ่มผลิตภณัฑ์แปรรูปสมุนไพร
พร้อมด่ืมกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วเิคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลติภัณฑ์ของชุมชน
ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
ผลติภัณฑ์สมุนไพร 

แปรรูป กลุ่มผลติภัณฑ์
แปรรูปสมุนไพร 

พร้อมดื่ม 

หลกัการน าไปประยุกต์ใช้ เพื่อจัดการธุรกจิ 
1. การน าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน ส่ิงประดษิฐ์คดิค้นในราคาประหยดัมาใช้ในการผลติ 
- ใชค้วามรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ ์และมีคุณค่าทางโภชนาการท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
2. ความพอเพยีง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิและวตัถุดบิของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลติ ค านึงถึงการใช้อย่างประหยดั และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้- ใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งและคุม้ค่า 
- เนน้การใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใหค้วามส าคญักบัการรักษาสภาพแวดลอ้ม และไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยดั โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพือ่ลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ช่วยใหค้นทอ้งถ่ินมีงานท า 
- มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิทีค่ านึงถึง การบริหารจดัการทีเ่หมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพือ่หลกีเลีย่งต่อการเกดิภาวะหนีสิ้น 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ และเป็นรายไดใ้หค้รอบครัว 
- มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจดัการ 
5. มคีวามตระหนักในคุณธรรม ซ่ือสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลติสินค้า 
ทีม่คุีณภาพ ยุตธิรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 
- ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
- ชัง่น ้ าหนกัสินคา้ทุกคร้ัง - ราคาไม่แพงเกินความเป็นจริง 
- เนน้ความซ่ือสตัยสุ์จริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ 
6. เพือ่การประกอบธุรกจิทีส่ร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร 
ควรค านึงถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลกัได้แก่ “ซ้ือง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรเป็นหลกั - มีการผลิตท่ีสามารถยดืหยุน่ได ้
7. การมีภูมิคุ้มกัน เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกับการประกอบธุรกิจ ต้องค านึงถึง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 
- เนน้การบริหารความเส่ียง และไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถในการช าระหน้ี 
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ตารางที ่6.2 วเิคราะห์ผลิตภณัฑโ์คมไฟร่ม โคมไฟดาว โคมไฟเดือน พดัและร่มโมบาย ของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนรัฐประชากบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วเิคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลติภัณฑ์ของชุมชน
ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
ผลติภัณฑ์โคมไฟร่ม 

โคมไฟดาว โคมไฟเดือน 
พดัและร่มโมบาย 
กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

รัฐประชา 

หลกัการน าไปประยุกต์ใช้ เพื่อจัดการธุรกจิ 
1. การน าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน ส่ิงประดษิฐ์คดิค้นในราคาประหยดัมาใช้ในการผลติ 
- ใชค้วามรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ใหห้ลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพยีง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิและวตัถุดบิของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลติ ค านึงถึงการใช้อย่างประหยดั และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- ใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดั และคุม้ค่า 
3. การจ้างงานอย่างประหยดั โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพือ่ลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ช่วยใหค้นทอ้งถ่ินมีงานท า 
- มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท างานอยา่งรอบคอบระมดัระวงั 

4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิทีค่ านึงถึง การบริหารจดัการทีเ่หมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพือ่หลกีเลีย่งต่อการเกดิภาวะหนีสิ้น 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ และเป็นรายไดใ้หค้รอบครัว 
- สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย - มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์
- มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจดัการ 
5. มคีวามตระหนักในคุณธรรม ซ่ือสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลติสินค้า 
ทีม่คุีณภาพ ยุตธิรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 
- ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของผลิตภณัฑ ์- ราคาไม่แพงเกินความเป็นจริง 
- เนน้ความซ่ือสตัยสุ์จริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ 
6. เพือ่การประกอบธุรกจิทีส่ร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร 
ควรค านึงถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลกัได้แก่ “ซ้ือง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรเป็นหลกั - มีการผลิตท่ีสามารถยดืหยุน่ได ้

7. การมีภูมิคุ้มกัน เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกับการประกอบธุรกิจ ต้องค านึงถึง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 
- เนน้การบริหารความเส่ียง และไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถในการช าระหน้ี 
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ตารางที ่6.3 วเิคราะห์ผลิตภณัฑก์ระเป๋าผา้ชาวเขากบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วเิคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลติภัณฑ์ของชุมชน
ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง 

ของผลติภัณฑ์กระเป๋า
ผ้าชาวเขา 

หลกัการน าไปประยุกต์ใช้ เพื่อจัดการธุรกจิ 
1. การน าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน ส่ิงประดษิฐ์คดิค้นในราคาประหยดัมาใช้ในการผลติ 
-  ใชค้วามรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
-  สามารถสร้างความแตกต่าง และสร้างเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์
-  มีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ใหห้ลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพยีง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิและวตัถุดบิของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลติ ค านึงถึงการใช้อย่างประหยดั และรู้คุณค่า 
- ใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดั และคุม้ค่า 
- ใหค้วามส าคญักบัการรักษาสภาพแวดลอ้ม และไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยดั โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพือ่ลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ช่วยใหค้นทอ้งถ่ินมีงานท า 
- มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท างานอยา่งรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิทีค่ านึงถึง การบริหารจดัการทีเ่หมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพือ่หลกีเลีย่งต่อการเกดิภาวะหนีสิ้น 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ และเป็นรายไดใ้หค้รอบครัว 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืน ๆ ต่อไป 
- สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 
- มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์
5. มคีวามตระหนักในคุณธรรม ซ่ือสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลติสินค้า 
ทีม่คุีณภาพ ยุตธิรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 
- ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
- ราคาไม่แพงเกินความเป็นจริง 
- เนน้ความซ่ือสตัยสุ์จริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ สมาชิกในกลุ่ม 
หรือผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพือ่การประกอบธุรกจิทีส่ร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านึงถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลกัได้แก่ “ซ้ือง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรเป็นหลกั 

7. การมีภูมิคุ้มกัน เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกับการประกอบธุรกิจ ต้องค านึงถึง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 
- มีการท าบญัชีเพื่อควบคุมรายรับ-รายจ่าย 



 160 

ตารางที่ 6.4 วิเคราะห์ผลิตภณัฑ์เคร่ืองเขิน ปลาเงิน ปลาทอง กลุ่มผลิตภณัฑ์หัตถกรรม
เคร่ืองเขินกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วเิคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลติภัณฑ์ของชุมชน
ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
ผลติภัณฑ์เคร่ืองเขิน 
ปลาเงิน ปลาทอง  
กลุ่มผลติภัณฑ์

หัตถกรรมเคร่ืองเขิน 

หลกัการน าไปประยุกต์ใช้ เพื่อจัดการธุรกจิ 
1. การน าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน ส่ิงประดษิฐ์คดิค้นในราคาประหยดัมาใช้ในการผลติ 
- ใชค้วามรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- สามารถสร้างความแตกต่าง และสร้างเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์
2. ความพอเพยีง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิและวตัถุดบิของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลติ ค านึงถึงการใช้อย่างประหยดั และรู้คุณค่า 
- ใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดั และคุม้ค่า 
- ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยดั โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพือ่ลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ช่วยใหค้นทอ้งถ่ินมีงานท า 
- มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท างานอยา่งรอบคอบระมดัระวงั 

4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิทีค่ านึงถึง การบริหารจดัการทีเ่หมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพือ่หลกีเลีย่งต่อการเกดิภาวะหนีสิ้น 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ และเป็นรายไดใ้หค้รอบครัว 
- กระจายรายไดไ้ปสู่ทอ้งถ่ินอ่ืน ๆ ต่อไป 
- สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 
- มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์
5. มคีวามตระหนักในคุณธรรม ซ่ือสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลติสินค้า 
ทีม่คุีณภาพ ยุตธิรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 
- ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
- เนน้ความซ่ือสตัยสุ์จริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ สมาชิกในกลุ่ม 
หรือผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพือ่การประกอบธุรกจิทีส่ร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร 
ควรค านึงถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลกัได้แก่ “ซ้ือง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรเป็นหลกั 

7. การมีภูมิคุ้มกัน เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกับการประกอบธุรกิจ ต้องค านึงถึง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 
- เนน้การบริหารความเส่ียง และไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถในการช าระหน้ี 
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ตารางที่ 6.5 วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ถาดไม้ไผ่ กลุ่มหัตถกรรมไม้ไผ่กับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วเิคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลติภัณฑ์ของชุมชน
ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 

ของผลติภัณฑ์ถาดไม้ไผ่ 

ของกลุ่มหัตถกรรม 
ไม้ไผ่ 

หลกัการน าไปประยุกต์ใช้ เพื่อจัดการธุรกจิ 
1. การน าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน ส่ิงประดษิฐ์คดิค้นในราคาประหยดัมาใช้ในการผลติ 
- ใชค้วามรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- สามารถสร้างความแตกต่าง และสร้างเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ใหห้ลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
- มีแหล่งวตัถุดิบท่ีแน่นอน 
2. ความพอเพยีง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิและวตัถุดบิของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลติ ค านึงถึงการใช้อย่างประหยดั และรู้คุณค่า 
- เนน้การใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใหค้วามส าคญักบัการรักษาสภาพแวดลอ้ม และไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม และราคาไม่แพง - ใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งคุม้ค่า 
3. การจ้างงานอย่างประหยดั โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพือ่ลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ช่วยใหค้นทอ้งถ่ินมีงานท า 
- มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท างานอยา่งรอบคอบระมดัระวงั 

4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิทีค่ านึงถึง การบริหารจดัการทีเ่หมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพือ่หลกีเลีย่งต่อการเกดิภาวะหนีสิ้น 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ และเป็นรายไดใ้หค้รอบครัว 
- สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย - มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์
- มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจดัการ 
5. มคีวามตระหนักในคุณธรรม ซ่ือสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลติสินค้า 
ทีม่คุีณภาพ ยุตธิรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 
- ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของผลิตภณัฑ ์- ราคาไม่แพงเกินความเป็นจริง 
- เนน้ความซ่ือสตัยสุ์จริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ 
6. เพือ่การประกอบธุรกจิทีส่ร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านึงถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลกัได้แก่ “ซ้ือง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรเป็นหลกั 

7. การมีภูมิคุ้มกัน เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกับการประกอบธุรกิจ ต้องค านึงถึง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 
- มีการท าบญัชีเพื่อควบคุมรายรับ-รายจ่าย 
- เนน้การบริหารความเส่ียง และไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถในการช าระหน้ี 
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ตารางที่  6.6 วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ขนมทองม้วนสมุนไพร ของกลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูป
สมุนไพรไทยกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วเิคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลติภัณฑ์ของชุมชน
ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
ผลติภัณฑ์ขนม

ทองม้วนสมุนไพร 
ของกลุ่มผลติภัณฑ์ 
แปรรูปสมุนไพรไทย 

หลกัการน าไปประยุกต์ใช้ เพื่อจัดการธุรกจิ 
1. การน าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน ส่ิงประดษิฐ์คดิค้นในราคาประหยดัมาใช้ในการผลติ 
- ใชค้วามรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ใหห้ลากหลาย และมีคุณค่าทางโภชนาการท่ีสอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพยีง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิและวตัถุดบิของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลติ ค านึงถึงการใช้อย่างประหยดั และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้- ใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งคุม้ค่า 
- เนน้การใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใหค้วามส าคญักบัการรักษาสภาพแวดลอ้ม และไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยดั โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพือ่ลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ช่วยใหค้นทอ้งถ่ินมีงานท า 
- มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิทีค่ านึงถึง การบริหารจดัการทีเ่หมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพือ่หลกีเลีย่งต่อการเกดิภาวะหนีสิ้น 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ และเป็นรายไดใ้หค้รอบครัว 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืน ๆ ต่อไป 
- มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจดัการ 
5. มคีวามตระหนักในคุณธรรม ซ่ือสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลติสินค้า 
ทีม่คุีณภาพ ยุตธิรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 
- ชัง่น ้ าหนกัสินคา้ทุกคร้ัง  - ราคาไม่แพงเกินความเป็นจริง 
- เนน้ความซ่ือสตัยสุ์จริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ 
สมาชิกในกลุ่ม หรือผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพือ่การประกอบธุรกจิทีส่ร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร 
ควรค านึงถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลกัได้แก่ “ซ้ือง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรเป็นหลกั  - มีการผลิตท่ีสามารถยดืหยุน่ได ้

7. การมีภูมิคุ้มกัน เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกับการประกอบธุรกิจ ต้องค านึงถึง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 
- มีการท าบญัชีเพื่อควบคุมรายรับ-รายจ่าย 
- เนน้การบริหารความเส่ียง และไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถในการช าระหน้ี 
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ตารางที่ 6.7 วิเคราะห์ผลิตภณัฑ์กล่องไมใ้ส่ของ หรือหีบ และผลิตภณัฑ์กลุ่มร้านใจนาง    
กบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วเิคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลติภัณฑ์ของชุมชน
ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 

ของผลติภัณฑ์กล่องไม้
ใส่ของ หรือหีบ 

และผลติภัณฑ์ 
กลุ่มร้านใจนาง 

หลกัการน าไปประยุกต์ใช้ เพื่อจัดการธุรกจิ 
1. การน าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน ส่ิงประดษิฐ์คดิค้นในราคาประหยดัมาใช้ในการผลติ 
- ใชค้วามรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต  
- สามารถสร้างความแตกต่าง และสร้างเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ใหห้ลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพยีง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิและวตัถุดบิของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลติ ค านึงถึงการใช้อย่างประหยดั และรู้คุณค่า 
- ใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดั และคุม้ค่า 
- ใหค้วามส าคญักบัการรักษาสภาพแวดลอ้ม และไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม และราคาไม่แพง 
3. การจ้างงานอย่างประหยดั โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพือ่ลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ช่วยใหค้นทอ้งถ่ินมีงานท า 
- มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท างานอยา่งรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิทีค่ านึงถึง การบริหารจดัการทีเ่หมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพือ่หลกีเลีย่งต่อการเกดิภาวะหนีสิ้น 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ และเป็นรายไดใ้หค้รอบครัว 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืน ๆ ต่อไป - มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์
- สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 
5. มคีวามตระหนักในคุณธรรม ซื้อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลติสินค้า 
ทีม่คุีณภาพ ยุตธิรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 
- ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของผลิตภณัฑ ์- ราคาไม่แพงเกินความเป็นจริง 
- เนน้ความซ่ือสตัยสุ์จริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นใหค้วามส าคญักบัลูกคา้และสมาชิก 
6. เพือ่การประกอบธุรกจิทีส่ร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร 
ควรค านึงถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลกัได้แก่ “ซ้ือง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรเป็นหลกั 

7. การมีภูมิคุ้มกัน เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกับการประกอบธุรกิจ ต้องค านึงถึง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 
- มีการท าบญัชีเพื่อควบคุมรายรับ-รายจ่าย 
- เนน้การบริหารความเส่ียง และไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถในการช าระหน้ี 

 




