
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
 

แบบส ารวจศักยภาพข้อมูลพืน้ฐานของทรัพยากรมนุษย์ในชุมชน 
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แบบสอบถามศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กรณศึีกษา ชุมชนของท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่  

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ช่ือหมู่บา้น   หมู่ท่ี  ต าบล  อ าเภอ    
2. ผูส้ัมภาษณ์ ช่ือ   นามสกุล         
ต  าแหน่งในชุมชน    เบอร์โทรศพัท ์     

ตอนที ่2  ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปของประชาชนในหมู่บ้าน 
1. จ านวนครัวเรือนทั้งหมด  ครัวเรือน 
2. จ านวนประชากรทั้งหมดของชุมชน   คน 

ประเภทของประชากร รายละเอยีด จ านวน (คน) 
1. เพศ ของประชากร 1.1 เพศชาย  
 1.2 เพศหญิง  

2. วยั ของประชากร 2.1 ทารกแรกเกิด  

 2.2 วยัเด็ก           (อาย ุนอ้ยกวา่ 15 ปี)  

 2.3 วยัรุ่น                  (อาย ุ15 – 25 ปี)  

 2.4 วยัผูใ้หญ่             (อาย ุ25 – 60 ปี)  

 2.5 วยัสูงอาย ุ       (อายมุากกวา่ 60 ปี)  

 2.6 สตรีท่ีก าลงัตั้งครรภ ์  

3. ผูด้อ้ยโอกาส ในหมู่บา้น  3.1 จ านวนผูพ้ิการ และทุกพลภาพ   

 3.2 ผูพ้ิการและทุพพลภาพท่ีไดรั้บการดูแล  

 3.3เด็กก าพร้า และเด็กถูกทอดทิ้ง  

 3.4 วยัชรา ท่ีถูกทอดทิ้ง  

 3.5 คนยากจน  
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ตอนที ่2   ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปของประชาชนในหมู่บ้าน (ต่อ) 
 

ประเภทของประชากร รายละเอยีด จ านวน (คน) 

4. ลกัษณะของประชากร 4.1 เป็นคนในพื้นท่ี  

 4.2 เป็นคนต่างถ่ิน (ยา้ยมาอยู)่ ถูกกฏหมาย  

 4.3 เป็นคนต่างถ่ิน (ไม่ไดแ้จง้ในทะเบียน)   

 4.4 จ านวนผูอ้พยพกลบัคืนถ่ินฐานเดิม  

5. สิทธิท่ีอยูอ่าศยัและท่ีท ากิน  5.1 จ านวนผูท่ี้ไม่มีเอกสารสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยั  

 5.2 จ านวนผูไ้ม่มีเอกสารสิทธ์ิท่ีท ากิน  
 5.3 จ านวนผูท่ี้ตอ้งเช่าท่ีอยูอ่าศยั  

 5.4  จ านวนผูท่ี้ตอ้งเช่าท่ีท ากิน  

 
ตอนที ่3  ข้อมูลเกีย่วกบัศักยภาพของคนในหมู่บ้าน 

ประเภทของศักยภาพ รายละเอยีด จ านวน (คน) 
1. สุขภาพทัว่ไปของประชากร 1.1 ผูท่ี้ไม่เคยเขา้รักษาตวัในใรงพยาบาลปีท่ีผา่นมา   
 1.2 ผูท่ี้ออกก าลงักายเป็นประจ า  
 1.3 ผูท่ี้ไดรั้บการตรวจสุขภาพประจ าปี  
 1.4 การไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการดูแลสุขภาพ

ร่างกาย เช่น การออกก าลงักาย การบริโภคอาหาร
ท่ีถูก สุขลกัษณะ การป้องกนัโรคต่างๆ  

 

 1.5 ผูท่ี้ไดรั้บการอบรมดา้นการป้องกนัยาเสพติด
ในปีท่ีผา่นมา 

 

 1.6 ผูท่ี้มีบตัรประกนัสุขภาพ (บตัรทอง)  
2. ปัญหาสุขภาพของประชากร 2.1 ผูป่้วยโรคเร้ือรัง(เบาหวาน ความดนั  

โรคหวัใจ อ่ืนๆ) 
 

 2.2 ผูป่้วยโรคติดต่อร้ายแรง (เช่น เอดส์)  
 2.3 ผูท่ี้เคยติดยาเสพติด  
 2.4 จ านวนเด็ก หรือผูท่ี้ขาดสารอาหาร   
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ตอนที ่3  ข้อมูลเกีย่วกบัศักยภาพของคนในหมู่บ้าน (ต่อ) 
 

ประเภทของศักยภาพ รายละเอยีด จ านวน (คน) 
3. อาชีพ และรายได ้ 3.1 อาชีพเกษตรกรรม พืชสวน     
    ของคนในหมู่บา้น 3.2 อาชีพเกษตรกรรม พืชไร่     
 3.3 อาชีพเกษตรกรรม ไมผ้ล     
 3.4 อาชีพเกษตรกรรม เล้ียงสัตว ์     
 3.5 อาชีพคา้ขาย       
 3.6 อาชีพรับจา้งโดยทัว่ไป หรือพนกังานบริษทั  
 3.7 อาชีพขา้ราชการ หรือลูกจา้งประจ า  
 3.8 ผูท่ี้ไดรั้บความรู้เสริมหรือฝึกอบรมทกัษะดา้นอาชีพ  
 3.9 จ านวนผูท่ี้ไม่มีหน้ีสินในครัวเรือน (ปลอดหน้ี)  
 3.10 ผูท่ี้มีรายไดไ้ม่เพียงพอต่อค่าใชจ่้ายของครัวเรือน  
4. การศึกษา  4.1 ผูท่ี้ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ  
 4.2 ผูท่ี้เรียนจบการศึกษาภาคบงัคบั (ป.1 – ป.6)  
 4.3 ผูท่ี้ก าลงัเรียน การศึกษานอกโรงเรียน  
 4.4 ผูท่ี้ก าลงัเรียนชั้น มธัยม 1 - 3  
 4.5 ผูท่ี้ก าลงัเรียนชั้น มธัยม 4 - 6  
 4.6 ผูท่ี้ก าลงัเรียนสายอาชีพ ปวช. หรือ ปวส  
 4.7 ผูท่ี้ก าลงัเรียนระดบัปริญญาตรี  
 4.8 ผูท่ี้ก าลงัเรียนสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี  
 5. ปราชญ ์ 5.1 ปราชญชุ์มชน ดา้นท่ี 1     
และอาสาสมคัรชุมชน 5.2 ปราชญชุ์มชน ดา้นท่ี 2     
และแกนน าชุมชน 5.3 ปราชญชุ์มชน ดา้นท่ี 3     
 5.4 จ านวนอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.)  
 5.5 จ านวนอาสาสมคัรป้องกนัฝ่ายพลเรือน    
 5.6 จ านวนแกนน าของหมู่บา้น ระบุ    
 5.7 จ านวนแกนน าท่ีสามารถท าแผนชุมชนได ้  
 5.8 จ านวนผูท่ี้ช่วยเหลืองานสาธารณประโยชน์  
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ตอนที ่3  ข้อมูลเกีย่วกบัศักยภาพของคนในหมู่บ้าน (ต่อ) 
 

ประเภทของศักยภาพ รายละเอยีด จ านวน (คน) 
 5. ปราชญ ์ 5.9 ผูท่ี้เขา้ร่วมการอนุรักษธ์รรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม  
และอาสาสมคัรชุมชน 5.10 จ านวนเครือข่าย การช่วยเหลือกนัในชุมชน  
และแกนน าชุมชน  5.11 จ านวนผูท่ี้เคยไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  
(ต่อ) 5.12 ผูท่ี้เคยถ่ายทอดความรู้จากการศึกษาดูงาน  
 5.13 ผูท่ี้เคยไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากปราชญช์าวบา้น  
6. การวา่งงาน 6.1 ผูว้า่งงาน กรณีนกัศึกษาจบใหม่ปีท่ีแลว้  
 6.2 ผูว้า่งงาน กรณีผูใ้หญ่ (อาย ุ25-60 ปี)   
 6.3 ผูว้า่งงานชัว่คราว (ไม่เกินคร้ังละ 3 เดือน)  
 6.4 ผูว้า่งงานถาวร (เกิน 1 ปี ข้ึนไป)  
 6.5 จ านวนผูท่ี้ออกไปท างานนอกพื้นท่ีชุมชน  
 6.6 จ านวนผูว้า่งงานท่ีไดรั้บการฝึกฝนอาชีพ  
7. ภยัคุกคาม 7.1 จ านวนผูท่ี้ถูกคุกคามจากการลกัขโมย  
 7.2 จ านวนผูท่ี้ถูกคุกคามจากการภยัยาเสพติด  
 7.3 จ านวนผูท่ี้ถูกคุกคามจากการภยัการพนนั  
8. ปัญหาทัว่ไป 8.1 จ านวนผูห้ยา่ร้างในหมู่บา้น  
 8.2 จ านวนครัวเรือนท่ีมีการเผาขยะในท่ีโล่งปีท่ีผา่นมา  
 8.3 จ านวนแรงงานต่างดา้ว   
 8.4 จ านวนผูท่ี้เล่นการพนนั  
 8.9 จ านวนผูท่ี้ไม่สามารถส่งบุตรหลานเรียนหนงัสือได ้  
 
ค าถามทัว่ไปของชุมชน 

1. ลกัษณะของการท ากิจกรรมทางศาสนา เช่น เวยีนเทียน กฐิน ตานก๋วยสลาก ฯลฯ ระบุ 
          
           
มีจ  านวนมาก นอ้ย เท่าไร อยา่งไร         

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

แบบประเมินก่อนเข้าร่วมโครงการจดัการเรียนรู้เพือ่พฒันา 
เศรษฐกจิและสังคม 
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แบบประเมนิก่อนเข้าร่วมโครงการจัดการเรียนรู้เพือ่พฒันา 
เศรษฐกจิและสังคม 

 

ส่วนที ่1 : แบบประเมินศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ด้านการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมของชุมชน
ท้องถิ่นในจังหวดัเชียงใหม่ 
 
หน่วยงาน :  อปท.      อ าเภอ   จงัหวดัเชียงใหม่ 
ช่ือ – นามสกลุ ผูก้รอกขอ้มูล          
ต าแหน่ง            
 
ค าช้ีแจง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย / ในช่อง ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 
ตวัช้ีวดัที ่1  ศกัยภาพดา้นความคิด  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยการขยายขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมท่ีมีอยูสู่่ความคิดใหม่ ๆ 
ซ่ึงไม่เคยมีมาก่อน 
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

1)   ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์โดยใช้วธีิการใหม่ ๆ ในการทีจ่ะ
ด าเนินงานเพือ่แก้ไขปัญหาทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาชุมชน 
 (  )   0  ไม่มีความคิดท่ีจะหาวธีิการใหม่ ๆแทนท่ีวธีิการเดิม ใน
การแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคตอ่การพฒันาชุมชน 
 (  )   1    มีความคิดในการท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการ
พฒันาทอ้งถ่ิน โดยจดัท าในรูปของโครงการ กิจกรรม มีการก าหนด
ประเด็นของปัญหาท่ีตอ้งการแกไ้ขท่ีชดัเจน เช่นท าอยา่งไรท่ีจะท าให้
น ้ าในชุมชนไม่ขาดแคลน ท าอยา่งไรท่ีจะท าใหค้นในชุมชนไม่ตดัไม้
ท าลายป่า ท าอยา่งไรท่ีจะท าใหค้นในชุมชนมีความรักและผกูพนักนั
ในชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
 (  )   2  มีการออกเป็นกฎระเบียบของหมู่บา้นและชุมชนเพ่ือให้
ทุกคนปฏิบติัตามและมีการลงโทษผูก้ระท าผิดอยา่งจริงจงั 
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ตวัช้ีวดัที ่1  ศกัยภาพดา้นความคิด (ต่อ) 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยการขยายขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมท่ีมีอยูสู่่ความคิดใหม่ ๆ 
ซ่ึงไม่เคยมีมาก่อน   
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

2)   การปรับเปลีย่นรูปแบบวธีิการท างานใหม่ให้เหมาะสมและทันกับ
การเปลีย่นแปลงของสภาพการณ์แวดล้อม 
 (  )  0  ไม่มีความคิดท่ีจะปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการท างานใหม่
ใหเ้หมาะสมและทนักบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์แวดลอ้ม 
 (  )  1  มีความคิดท่ีจะปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการท างานใหม่ให้
เหมาะสมและทันกับการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์แวดล้อม 
จดัใหมี้การระดมความคิดของคนในชุมชนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการหา
รูปแบบหรือวิธีการใหม่ให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์ในชุมชน  
 (  )  2   มีการลงมือปฏิบติัโดยปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการท างาน
ใหม่จริง 

 

3)   ไม่ยดึตดิกบัขอบเขตปัญหาที่เป็นอุปสรรคท าให้การแก้ไขปัญหา
ไม่ประสบผลส าเร็จแต่หาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยเสาะแสวงหาโอกาส
และทางเลอืกใหม่ ๆ เพิม่เตมิในการแก้ไข 
 (  )  0  ยดึติดกบัขอบเขตปัญหาและไม่ไดห้าวิธีการใหม่ในการ
แกไ้ขปัญหาเดิมท่ีมีอยู ่
 (  )  1  ไม่ยดึติดกบัปัญหาแต่พยายามหาทางแกไ้ขโดย สร้างให้
คนในชุมชนมีจิตใจท่ีเขม้แข็งและอดทนเพ่ือเอาชนะปัญหา เช่น ใช้
พระสงฆเ์ป็นตวัน าในการน าหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนามาเป็นตวั
ช่วย 
 (  )  2  ช่วยกัน ออกกฎระเบียบภายในชุมชนและทดลองใช้
ส าหรับการแก้ไขปัญหาท่ียงัแก้ไม่ยงัสามารถแก้ไขได้  เช่น ห้าม
จ าหน่ายสุราในชุมชนในวนัพระ  ก าหนดระยะเวลาในการอนุญาตให้
ชาวบา้นเขา้ไปหาของป่า และอ่ืนๆ 
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ตวัช้ีวดัที ่2  ศกัยภาพดา้นทกัษะ  
มีความรู้ความเช่ียวชาญช านาญในงานท่ีตนเองกระท า 
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

1)   มคีวามรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัตงิานทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการ
หรือกจิกรรมของการพฒันาชุมชนของตนเอง 
 (  )  0  ไม่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการหรือกิจกรรมของการพฒันาชุมชนตนเอง 
 (  )  1  มีทกัษะและความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการหรือกิจกรรมของการพฒันาชุมชนตนเองและมีการเสาะ
แสวงหาทกัษะและความรู้เพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานหรือโครงการท่ี
ตนเองท าอยู่ เช่น  การเขา้รับการอบรมด้านการจัดการส่ิงแวดลอ้ม 
การอนุรักษพ์นัธ์พืชท่ีหายาก การน าขยะมาท าการรีไซเคิลเพื่อท าเป็น
ปุ๋ยหมกัหรือท าเป็นของใช ้
 (  )  2  ได้น าเอาทักษะและความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมมา
ปฏิบติัจริง 

 

2)   การดดัแปลง ปรับปรุงและประยุกต์ความเช่ียวชาญช านาญไปใช้
ให้เกดิประโยชน์กบัการด าเนินงานของโครงการ กจิกรรม 
 (  )  0   ไม่มีการน าเอาความรู้ความช านาญท่ีตนเองมีอยู่ไปปรับ
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัการด าเนินงานของโครงการ หรือกิจกรรม 
 (  )  1   มีการใชค้วามรู้ความช านาญในการปรับปรุงและดดัแปลง
รูปแบบ ขั้นตอน วธีิการท างานใหง่้ายข้ึน 
 (  )  2   ใชท้กัษะความรู้ความช านาญท าการพฒันาและปรับปรุงงาน
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 

3)  มกีารเสริมสร้างและพฒันาทักษะความรู้ความสามารถ 
 (  ) 0 ไม่มีการเสริมสร้างและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถ
เพ่ิมเติม 
 (  )  1  มีการสร้างความสมัพนัธ์กบัผูรู้้หรือผูเ้ช่ียวชาญทั้งภายใน
และภายนอกชุมชนในลกัษณะการเป็นเครือข่ายเพ่ือช่วยเหลือกนัใน
การเพ่ิมพนูความรู้ความสามารถ 
 (  )  2  น าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไป
ปฏิบติังานจริง 
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ตวัช้ีวดัที่ 3    ศกัยภาพดา้นจิตใจ  
หมายถึง การมีภาวะของความเป็นผูน้ า ไดแ้ก่ การมีจิตใจท่ีมุ่งมัน่ มีความตั้งใจในการปฏิบติังาน มีความอดทน  
ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค มีความเสียสละใหค้วามช่วยเหลือแก่ชุมชนอยา่งต่อเน่ืองแบะสม ่าเสมอ 
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

1)   ความมุ่ งมั่นตั้ งใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
แผนงาน โครงการทีก่ าหนดไว้ 
 (  )  0  ไม่มีความมุ่งมั่นตั้ งใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของแผนงาน โครงการท่ีก าหนดไว ้
 (  )  1  มีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติังานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของแผนงาน โครงการท่ีก าหนดไว ้
 (  )  2   มีการกระตุน้และส่งเสริมใหค้นในชุมชนหรือเพ่ือนร่วมงาน
มาท ากิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนใหม้ากข้ึนกวา่เดิม 

 

2)   มคีวามอดทนไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคของการท างาน 
 (  ) 0  มีความย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคของการท างานท่ีท า
การแกไ้ขแลว้แต่ไม่ประสบความส าเร็จ 
 (  )  1   พยายามหาหนทางในการเอาชนะต่ออุปสรรคปัญหาท่ี
เผชิญอยูโ่ดยการสร้างเครือข่ายความช่วยเหลือกนัระหวา่งคนในชุมชน 
 (  )  2   มีการสานต่อความช่วยเหลือกันระหว่างคนในชุมชนทั้ ง
แรงกายและแรงใจในการท่ีจะเอาชนะต่อปัญหาและอุปสรรคอย่าง
ต่อเน่ือง 

 

3)   มีความเสียสละให้ความช่วยเหลือต่อชุมชนอย่างต่อเนื่องและ
สม า่เสมอ 
 (  )  0  เสียสละใหค้วามช่วยเหลือต่อชุมชนเป็นบางคร้ังบางคราว 
 (  )  1   เสียสละให้ความช่วยเหลือต่อชุมชน ท าการช้ีแนะ เป็นท่ี
ปรึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
 (  )  2   เสียสละให้ความช่วยเหลือต่อชุมชน ท าการช้ีแนะ เป็นท่ี
ปรึกษาอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  ช่วยในการติดตามและประเมินผล
การท างาน 
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ตวัช้ีวดัที ่4 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการ  
คือ การบริหารจดัการใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

1)   การวางแผนการด าเนินงาน 
 (  )  0  มีการวางแผนในการท างานเป็นบางคร้ังข้ึนอยูก่บัโอกาส
และความเร่งด่วนของงาน 
 (  ) 1   มีการวางแผนในการท างานทุกคร้ัง มีการก าหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์องการท างาน ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวตัถุประสงค ์
 (  )  2   มีการปฏิบติัครบถว้นตามแผนงานท่ีก าหนดไวจ้ริง 

 

2)  การก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
 (  )  0  มีการก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนการปฺฏิบติังานไว้
ล่วงหนา้เป็นบางคร้ัง 
 (  )  1   มีการก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนการปฺฏิบติังานไว้
ล่วงหนา้ ทุกคร้ังตลอดจนก าหนดผูรั้บผิดชอบในงานแต่ละอยา่ง 
 (  )  2   มีการปรับเปล่ียนรูปแบบของการด าเนินกิจกรรม  เช่น  
การปรับเพ่ิมหรือลดกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 

 

3)   ความสามารถในการด าเนินกจิกรรมให้ต่อเนื่อง 
 (  )  0  มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการเป็นบางคร้ังบางคราวไม่
ต่อเน่ือง 
 (  )  1  มีการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี 
 (  )  2  มีการขยายความต่อเน่ืองของการด าเนินกิจกรรมออกไป
เป็นปีละ 2 คร้ังและไดเ้พ่ิมกิจกรรมตลอดจนเปล่ียนรูปแบบของการ
ด าเนินกิจกรรมไม่ใหซ้ ้ ากนัในแตล่ะคร้ัง 

 

4)   การตดิตาม ควบคุมและประเมนิแผนงาน 
 (  )  0  มีการติดตามและประเมินแผนงานเป็นบางคร้ัง 
 (  )  1  มีการติดตามและประเมินแผนงานทุกคร้ังและจดัท าเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 
 (  )  2  น าผลการติดตามและประเมินผลการท างานมาปรับปรุง
และแกไ้ขปัญหาทุกคร้ัง 
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ตวัช้ีวดัที ่4 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการ (ต่อ) 
คือ การบริหารจดัการใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

5)   ความสามารถในการจดัโครงสร้างการท างาน 
 5.1)   การจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนและโครงการ 
  (  ) 0  ไม่มีการจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามแผน
และโครงการ 
  (  )  1   มีการจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนและ
โครงการท่ีมาจากความสมคัรใจในการเขา้ร่วมท างาน 
  (  )  2   มีการจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานยดึหลกั
ความรู้ความสามารถและก าหนดวาระในการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการ 
 5.2)   มีการก าหนดกฎ ระเบียบ เพื่อใหส้มาชิกปฏิบติั 
   (  )  0  ไม่มีการก าหนดกฎ ระเบียบเพื่อใหส้มาชิกปฏิบติั 
   (  )  1   มีการก าหนกฎ ระเบียบโดยสมาชิกทุกคนไดมี้
ส่วนร่วมในการก าหนดกฏ ระเบียบ 
  (  )  2   มีการจดัท ากฎ ระเบียบเป็นลายลกัษณ์อกัษรและ
ไดท้ าการปรับเปล่ียนกฏ ระเบียบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
 5.3)   การจดัสรรงานใหก้บัสมาชิกของโครงการ 
   (  )  0  มีการจดัสรรงานใหก้บัสมาชิกของโครงการโดยยดึ
หลกัตามความสมคัรใจ 
   (  )  1   มีการจดัสรรงานใหก้บัสมาชิกโดยยดึหลกัตรงตาม
ความรู้ความสามารถและความถนดั 
  (  )  2   มีการจดัสรรงานอยา่งยติุธรรมโดยใหส้มาชิกแต่ละ
คนปฏิบติังานในปริมาณท่ีเท่า ๆ กนั   

 

6.  ความสามารถในการจดัคนเข้าท างาน 
 6.1)   การสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ร่วมท างานในโครงการ 
   (  ) 0  ไม่มีการสรรหาคนเขา้ท างาน 
   (  ) 1  มีการสรรหาคนเขา้ท างานโดยอาศยัความรู้จกัมกั
คุน้กนัเป็นการส่วนตวั 
   (  ) 2  มีการสรรหาคนเขา้ท างาน โดยพิจารณาจาก
ความสามารถและ 
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ตวัช้ีวดัที ่4 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการ (ต่อ) 
คือ การบริหารจดัการใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 
 6.2)  การก าหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลการท างาน 
  (  ) 0  ไม่มีการก าหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลการ
ท างาน 
  (  ) 1  มีการก าหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลการ
ท างานของสมาชิกในโครงการ 
  (  )  2  น าเอาเกณฑใ์นการประเมินผลไปใชป้ระเมินผล
การท างานจริง 
 6.3)  การพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรผูร่้วมงาน 
  (  )  0  ไม่มีการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลกร
ผูร่้วมงาน 
  (  )  1  มีการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร
ผูร่้วมงาน โดยใชเ้ทคนิคเรียนรู้จากตวัอยา่งการด าเนินงานของบุคคล
อ่ืนท่ีประสบความความส าเร็จ 
  (  )  2  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความ
ช่วยเหลือทางดา้นวชิาการกบัผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญทั้งภายในชุมชนและ
ภายนอกชุมชน 

 

7.   ความสามารถในการอ านวยการ : การมีภาวะของความเป็นผูน้ า 
ความสามารถในการตดัสินใจ และความสามารถในการติดต่อ
ประสานงาน 
 7.1)   การมีภาวะของความเป็นผูน้ า : ความสามารถใชศิ้ลปะใน
การโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้นใหร่้วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังานเพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  (  ) 0  ไม่มีการใชเ้ทคนิคในการจูงใจใหค้นร่วมมือร่วม
ใจกนัปฏิบติังานเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  (  ) 1   มีการใชเ้ทคนิคและศิลปะในการพดูโนม้นา้วใจ
ใหค้นยนิดีและเตม็ใจท่ีจะท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  (  )  2   มีการปฏิบติัโดยใชเ้ทคนิคและศิลปะในการพดู
โนม้นา้วใจใหค้นยนิดีและเตม็ใจท่ีจะท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
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ตวัช้ีวดัที ่4 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการ (ต่อ) 
คือ การบริหารจดัการใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 
 7.2)  ความสามารถในการตดัสินใจ 
  (  ) 0  ไม่มีการระบุประเด็นปัญหาท่ีช้ีชดัลงไปวา่ปัญหา
ของการท างานคืออะไร 
  (  ) 1   มีการก าหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาโดย
วธีิการระดมความคิดเห็นจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  (  ) 2  มีการประเมินทางเลือกโดยพจิารณาถึงขอ้ดีขอ้เสีย
ของแต่ละทางเลือกก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดโดยเนน้
เร่ืองการประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย 
 7.3)   ความสามารถในการติดต่อประสานงาน 
  (  ) 0  ท าหนา้ท่ีเป็นหมุดเช่ือมในการติดต่อประสานงาน
ระหวา่งสมาชิกในทีมงานกบัคนภายนอกทีมงาน 
  (  ) 1   เขา้พบปะเจรจาโดยตรงกบัคนในทีมงานใหบ่้อย
ข้ึนกวา่เดิม 
  (  ) 2  ปรับเปล่ียนรูปแบบของการติดตอ่ประสานงาน
โดยการสร้างความรู้สึกการมีส่วนร่วมของทีมงานโดยท าใหค้นใน
ทีมงานไดท้ราบถึงความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ของการท างานภายในทีม 

 

8.   ความสามารถในการควบคุมงาน : การตรวจสอบดูวา่ทุกส่ิง
เป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ เพ่ือคน้หาจุดอ่อนและขอ้บกพร่อง
เพ่ือท าการแกไ้ขและป้องกนัมิใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดอีก 
 8.1)  การก าหนดผลการปฏิบติังานท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการ
ด าเนินงาน 
  (  ) 0  ไม่มีการก าหนดผลการปฏิบติังานท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บจากการด าเนินงาน 
  (  ) 1   มีการก าหนดผลการปฏิบติังานท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
จากการด าเนินงานไวช้ดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  (  )  2   มีการระบุตวับุคคลท่ีรับผดิชอบดา้นการควบคุม
งานไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
 

แบบประเมินภายหลงัเข้าร่วมโครงการจดัการเรียนรู้เพือ่พฒันา 
เศรษฐกจิและสังคม 
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แบบประเมินภายหลงัเข้าร่วมโครงการจดัการเรียนรู้เพือ่พฒันา 
เศรษฐกจิและสังคม 

 
ส่วนที ่1: แบบประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ด้านการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมของชุมชนท้องถิ่น 
ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

 
หน่วยงาน :  อปท.      อ าเภอ   จงัหวดัเชียงใหม่ 
ช่ือ – นามสกลุ ผูก้รอกขอ้มูล          
ต าแหน่ง            
 
ค าช้ีแจง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย / ในช่อง ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 
ตวัช้ีวดัที ่1  ศกัยภาพดา้นความคิด  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยการขยายขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมท่ีมีอยูสู่่ความคิดใหม่ ๆ 
ซ่ึงไม่เคยมีมาก่อน 
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

1)   ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์โดยใช้วธีิการใหม่ ๆ ในการทีจ่ะ
ด าเนินงานเพือ่แก้ไขปัญหาทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาชุมชน 
 (  )  0  ไม่มีความคิดท่ีจะหาวธีิการใหม่ ๆแทนท่ีวธีิการเดิม ใน
การแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคตอ่การพฒันาชุมชน 
 (  )  1    มีความคิดในการท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการ
พฒันาทอ้งถ่ิน โดยจดัท าในรูปของโครงการ กิจกรรม มีการก าหนด
ประเด็นของปัญหาท่ีตอ้งการแกไ้ขท่ีชดัเจน เช่นท าอยา่งไรท่ีจะท า
ใหน้ ้ าในชุมชนไม่ขาดแคลน ท าอยา่งไรท่ีจะท าใหค้นในชุมชนไม่ตดั
ไมท้ าลายป่า ท าอยา่งไรท่ีจะท าใหค้นในชุมชนมีความรักและผกูพนั
กนัในชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
 (  )  2  มีการออกเป็นกฎระเบียบของหมู่บา้นและชุมชนเพ่ือให้
ทุกคนปฏิบติัตามและมีการลงโทษผูก้ระท าผิดอยา่งจริงจงั 
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ตวัช้ีวดัที ่1  ศกัยภาพดา้นความคิด  (ต่อ) 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยการขยายขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมท่ีมีอยูสู่่ความคิดใหม่ ๆ 
ซ่ึงไม่เคยมีมาก่อน 
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

2)   การปรับเปลีย่นรูปแบบวธีิการท างานใหม่ให้เหมาะสมและทนั
กบัการเปลีย่นแปลงของสภาพการณ์แวดล้อม 
 (  ) 0  ไม่มีความคิดท่ีจะปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการท างานใหม่
ใหเ้หมาะสมและทนักบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์แวดลอ้ม 
 (  ) 1   มีความคิดท่ีจะปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการท างานใหม่ให้
เหมาะสมและทนักบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์แวดลอ้ม จดั
ใหมี้การระดมความคิดของคนในชุมชนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการหา
รูปแบบหรือวธีิการใหม่ใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์ในชุมชน  
 (  )  2  มีการลงมือปฏิบติัโดยปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการท างาน
ใหม่จริง 

 

3)   ไม่ยดึตดิกบัขอบเขตปัญหาทีเ่ป็นอุปสรรคท าให้การแก้ไขปัญหา
ไม่ประสบผลส าเร็จแต่หาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยเสาะแสวงหา
โอกาสและทางเลอืกใหม่ ๆ เพิม่เตมิในการแก้ไข 
 (  ) 0  ยดึติดกบัขอบเขตปัญหาและไม่ไดห้าวธีิการใหม่ในการ
แกไ้ขปัญหาเดิมท่ีมีอยู ่
 (  )  1  ไม่ยดึติดกบัปัญหาแต่พยายามหาทางแกไ้ขโดย สร้างให้
คนในชุมชนมีจิตใจท่ีเขม้แขง็และอดทนเพ่ือเอาชนะปัญหา เช่น ใช้
พระสงฆเ์ป็นตวัน าในการน าหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนามาเป็น
ตวัช่วย 
 (  )  2  ช่วยกนั ออกกฎระเบียบภายในชุมชนและทดลองใช้
ส าหรับการแกไ้ขปัญหาท่ียงัแกไ้ม่ยงัสามารถแกไ้ขได ้ เช่น หา้ม
จ าหน่ายสุราในชุมชนในวนัพระ  ก าหนดระยะเวลาในการอนุญาต
ใหช้าวบา้นเขา้ไปหาของป่า และอ่ืนๆ 
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ตวัช้ีวดัที ่2  ศักยภาพด้านทกัษะ  
มีความรู้ความเช่ียวชาญช านาญในงานท่ีตนเองกระท า 
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

1)   มคีวามรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัตงิานทีเ่กีย่วข้องกบั
โครงการหรือกจิกรรมของการพฒันาชุมชนของตนเอง 
 (  )  0  ไม่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการหรือกิจกรรมของการพฒันาชุมชนตนเอง 
 (  )  1   มีทกัษะและความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการหรือกิจกรรมของการพฒันาชุมชนตนเองและมีการเสาะ
แสวงหาทกัษะและความรู้เพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานหรือโครงการท่ี
ตนเองท าอยู ่เช่น  การเขา้รับการอบรมดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
การอนุรักษพ์นัธ์พืชท่ีหายาก การน าขยะมาท าการรีไซเคิลเพื่อท าเป็น
ปุ๋ยหมกัหรือท าเป็นของใช ้
 (  )  2  ไดน้ าเอาทกัษะและความรู้ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมมา
ปฏิบติัจริง 

 

2)   การดดัแปลง ปรับปรุงและประยุกต์ความเช่ียวชาญช านาญไปใช้
ให้เกดิประโยชน์กบัการด าเนินงานของโครงการ กจิกรรม 
 (  )  0   ไม่มีการน าเอาความรู้ความช านาญท่ีตนเองมีอยูไ่ปปรับ
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัการด าเนินงานของโครงการ หรือกิจกรรม 
 (  )  1   มีการใชค้วามรู้ความช านาญในการปรับปรุงและ
ดดัแปลงรูปแบบ ขั้นตอน วธีิการท างานใหง่้ายข้ึน 
 (  )  2   ใชท้กัษะความรู้ความช านาญท าการพฒันาและปรับปรุง
งานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 

3)   มกีารเสริมสร้างและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถ 
 (  )  0  ไม่มีการเสริมสร้างและพฒันาทกัษะความรู้
ความสามารถเพ่ิมเติม 
 (  )  1  มีการสร้างความสมัพนัธ์กบัผูรู้้หรือผูเ้ช่ียวชาญทั้งภายใน
และภายนอกชุมชนในลกัษณะการเป็นเครือข่ายเพ่ือช่วยเหลือกนัใน
การเพ่ิมพนูความรู้ความสามารถ 
 (  )  2   น าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไป
ปฏิบติังานจริง 
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ตวัช้ีวดัที่ 3    ศักยภาพด้านจติใจ  
หมายถึง การมีภาวะของความเป็นผูน้ า ไดแ้ก่ การมีจิตใจท่ีมุ่งมัน่ มีความตั้งใจในการปฏิบติังาน มีความอดทน ไม่
ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค มีความเสียสละใหค้วามช่วยเหลือแก่ชุมชนอยา่งต่อเน่ืองแบะสม ่าเสมอ 
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

1)   ความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบัตงิานเพือ่ให้บรรลุเป้าหมายของ
แผนงาน โครงการทีก่ าหนดไว้ 
 (  )  0  ไม่มีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติังานเพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายของแผนงาน โครงการท่ีก าหนดไว ้
 (  )  1  มีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติังานเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย
ของแผนงาน โครงการท่ีก าหนดไว ้
 (  )  2   มีการกระตุน้และส่งเสริมใหค้นในชุมชนหรือเพ่ือน
ร่วมงานมาท ากิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนใหม้ากข้ึนกวา่เดิม 

 

2)   มคีวามอดทนไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคของการท างาน 
 (  )  0  มีความยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคของการท างานท่ีท า
การแกไ้ขแลว้แต่ไม่ประสบความส าเร็จ 
 (  )  1   พยายามหาหนทางในการเอาชนะต่ออุปสรรคปัญหาท่ี
เผชิญอยูโ่ดยการสร้างเครือข่ายความช่วยเหลือกนัระหวา่งคนในชุมชน 
 (  )  2   มีการสานต่อความช่วยเหลือกนัระหวา่งคนในชุมชนทั้ง
แรงกายและแรงใจในการท่ีจะเอาชนะต่อปัญหาและอุปสรรคอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 

3)   มคีวามเสียสละให้ความช่วยเหลอืต่อชุมชนอย่างต่อเนื่องและ
สม า่เสมอ 
 (  )  0  เสียสละใหค้วามช่วยเหลือต่อชุมชนเป็นบางคร้ังบางคราว 
 (  )  1   เสียสละใหค้วามช่วยเหลือต่อชุมชน ท าการช้ีแนะ เป็นท่ี
ปรึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
 (  )  2   เสียสละใหค้วามช่วยเหลือต่อชุมชน ท าการช้ีแนะ เป็นท่ี
ปรึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  ช่วยในการติดตามและประเมินผล
การท างาน 

 

 



237 
 

ตวัช้ีวดัที ่4 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการ  
คือ การบริหารจดัการใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

1)   การวางแผนการด าเนินงาน 
 (  )  0  มีการวางแผนในการท างานเป็นบางคร้ังข้ึนอยูก่บัโอกาส
และความเร่งด่วนของงาน 
 (  ) 1   มีการวางแผนในการท างานทุกคร้ัง มีการก าหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์องการท างาน ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวตัถุประสงค ์
 (  )  2   มีการปฏิบติัครบถว้นตามแผนงานท่ีก าหนดไวจ้ริง 

 

2)  การก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
 (  )  0  มีการก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนการปฺฏิบติังานไว้
ล่วงหนา้เป็นบางคร้ัง 
 (  )  1   มีการก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนการปฺฏิบติังานไว้
ล่วงหนา้ ทุกคร้ังตลอดจนก าหนดผูรั้บผิดชอบในงานแต่ละอยา่ง 
 (  )  2   มีการปรับเปล่ียนรูปแบบของการด าเนินกิจกรรม เช่น การ
ปรับเพ่ิมหรือลดกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 

 

3)   ความสามารถในการด าเนินกจิกรรมให้ต่อเนื่อง 
 (  )  0  มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการเป็นบางคร้ังบางคราวไม่
ต่อเน่ือง 
 (  )  1   มีการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี 
 (  )  2   มีการขยายความต่อเน่ืองของการด าเนินกิจกรรมออกไป
เป็นปีละ 2 คร้ังและไดเ้พ่ิมกิจกรรมตลอดจนเปล่ียนรูปแบบของการ
ด าเนินกิจกรรมไม่ใหซ้ ้ ากนัในแตล่ะคร้ัง 

 

4)   การตดิตาม ควบคุมและประเมนิแผนงาน 
 (  )  0  มีการติดตามและประเมินแผนงานเป็นบางคร้ัง 
 (  )  1  มีการติดตามและประเมินแผนงานทุกคร้ังและจดัท าเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 
 (  )   2 น าผลการติดตามและประเมินผลการท างานมาปรับปรุง
และแกไ้ขปัญหาทุกคร้ัง 
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ตวัช้ีวดัที ่4 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการ (ต่อ) 
คือ การบริหารจดัการใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 

5)   ความสามารถในการจดัโครงสร้างการท างาน 
 5.1)  การจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนและโครงการ 
  (  ) 0  ไม่มีการจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามแผน
และโครงการ 
  (  )  1  มีการจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนและ
โครงการท่ีมาจากความสมคัรใจในการเขา้ร่วมท างาน 
  (  )  2  มีการจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานยดึหลกัความรู้
ความสามารถและก าหนดวาระในการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการ 
 5.2)  มีการก าหนดกฎ ระเบียบ เพื่อใหส้มาชิกปฏิบติั 
  (  )  0  ไม่มีการก าหนดกฎ ระเบียบเพื่อใหส้มาชิกปฏิบติั 
  (  )  1   มีการก าหนกฎ ระเบียบโดยสมาชิกทุกคนไดมี้ส่วน
ร่วมในการก าหนดกฏ ระเบียบ 
  (  )  2   มีการจดัท ากฎ ระเบียบเป็นลายลกัษณ์อกัษรและได้
ท าการปรับเปล่ียนกฏ ระเบียบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
 5.3)  การจดัสรรงานใหก้บัสมาชิกของโครงการ 
  (  )  0  มีการจดัสรรงานใหก้บัสมาชิกของโครงการโดยยดึ
หลกัตามความสมคัรใจ 
  (  )  1  มีการจดัสรรงานใหก้บัสมาชิกโดยยดึหลกัตรงตาม
ความรู้ความสามารถและความถนดั 
  (  )  2  มีการจดัสรรงานอยา่งยติุธรรมโดยใหส้มาชิกแต่ละคน
ปฏิบติังานในปริมาณท่ีเท่า ๆ กนั   

 

6.   ความสามารถในการจดัคนเข้าท างาน 
 6.1)  การสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ร่วมท างานในโครงการ 
  (  ) 0  ไม่มีการสรรหาคนเขา้ท างาน 
  (  ) 1 มีการสรรหาคนเขา้ท างานโดยอาศยัความรู้จกัมกั
คุน้กนัเป็นการส่วนตวั 
  (  ) 2  มีการสรรหาคนเขา้ท างาน โดยพิจารณาจาก
ความสามารถ 
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ตวัช้ีวดัที ่4 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการ (ต่อ) 
คือ การบริหารจดัการใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 
 6.2)  การก าหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลการท างาน 
  (  ) 0 ไม่มีการก าหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลการ
ท างาน 
  (  ) 1  มีการก าหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลการ
ท างานของสมาชิกในโครงการ 
  (  )  2  น าเอาเกณฑใ์นการประเมินผลไปใชป้ระเมินผล
การท างานจริง 
 6.3)  การพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรผูร่้วมงาน 
  (  ) 0  ไม่มีการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลกร
ผูร่้วมงาน 
  (  )  1  มีการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร
ผูร่้วมงาน โดยใชเ้ทคนิคเรียนรู้จากตวัอยา่งการด าเนินงานของบุคคล
อ่ืนท่ีประสบความความส าเร็จ 
  (  )  2  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความช่วยเหลือ
ทางดา้นวชิาการกบัผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญทั้งภายในชุมชนและภายนอก
ชุมชน 

  

7.   ความสามารถในการอ านวยการ : การมีภาวะของความเป็นผูน้ า 
ความสามารถในการตดัสินใจ และความสามารถในการติดต่อ
ประสานงาน 
 7.2)  ความสามารถในการตดัสินใจ 
  (  ) 0  ไม่มีการระบุประเด็นปัญหาท่ีช้ีชดัลงไปวา่ปัญหา
ของการท างานคืออะไร 
  (  ) 1   มีการก าหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาโดย
วธีิการระดมความคิดเห็นจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  (  ) 2  มีการประเมินทางเลือกโดยพจิารณาถึงขอ้ดีขอ้เสีย
ของแต่ละทางเลือกก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดโดยเนน้
เร่ืองการประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย 
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ตวัช้ีวดัที ่4 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการ (ต่อ) 
คือ การบริหารจดัการใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

ค าถามในการประเมนิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายเหตุ 
 7.3)  ความสามารถในการติดต่อประสานงาน 
  (  ) 0  ท าหนา้ท่ีเป็นหมุดเช่ือมในการติดต่อประสานงาน
ระหวา่งสมาชิกในทีมงานกบัคนภายนอกทีมงาน 
  (  ) 1   เขา้พบปะเจรจาโดยตรงกบัคนในทีมงานใหบ่้อยข้ึน
กวา่เดิม 
  (  ) 2  ปรับเปล่ียนรูปแบบของการติดตอ่ประสานงานโดย
การสร้างความรู้สึกการมีส่วนร่วมของทีมงานโดยท าใหค้นใน
ทีมงานไดท้ราบถึงความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ของการท างานภายในทีม 

 

8.   ความสามารถในการควบคุมงาน : การตรวจสอบดูวา่ทุกส่ิง
เป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ เพ่ือคน้หาจุดอ่อนและขอ้บกพร่อง
เพ่ือท าการแกไ้ขและป้องกนัมิใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดอีก 
 8.1)  การก าหนดผลการปฏิบติังานท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการ
ด าเนินงาน 
  (  ) 0  ไม่มีการก าหนดผลการปฏิบติังานท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
จากการด าเนินงาน 
  (  ) 1  มีการก าหนดผลการปฏิบติังานท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
จากการด าเนินงานไวช้ดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  (  )  2   มีการระบุตวับุคคลท่ีรับผดิชอบดา้นการควบคุม
งานไวอ้ยา่งชดัเจน 

  

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
 

ผลการวเิคราะห์ศัยภาพพืน้ฐานของทรัพยากรมนุษย์ในชุมชนท้องถิน่ 

 



242 
 

 ตวัช้ีวดัศกัยภาพทรัพยากรมนุษยด์ดัแปลงจากตวัช้ีวดัการพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคม
ของส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปี พ.ศ.2545โดยอา้งอิง
เกณฑ์การประเมินของกระทรวงมหาดไทยท่ีกรมการพฒันาชุมชนได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินหมู่บา้นท่ีไดรั้บการพฒันาเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง อยูเ่ยน็เป็นสุข 2551 
 
มิติด้านสังคม 
1. ดา้นสุขภาพอนามยัและโภชนาการ     
 

ตัวช้ีวดั 
  ระดับคะแนน   

1 2 3 

1) การไม่เขา้รักษาตวัใน
โรงพยาบาล 

นอ้ยกวา่ 50 % 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 

2) การออกก าลงักายเป็นประจ า นอ้ยกวา่ 50 % 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 

3) การตรวจสุขภาพประจ าปี นอ้ยกวา่ 50 % 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 

4) ความรู้เก่ียวกบัการดูแล
สุขภาพ 

นอ้ยกวา่ 50 % 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 

5) ความรู้ดา้นการป้องกนัยา
เสพติด 

นอ้ยกวา่ 50 % 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 

6) ผูท่ี้มีบตัรประกนัสุขภาพ  นอ้ยกวา่ 50 % 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 

7) ผูท่ี้ไม่ป่วยเร้ือรัง นอ้ยกวา่ 50 % 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-95% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 95% 
ของคนทั้งหมด 

8) ผูท่ี้ไม่ขาดสารอาหาร นอ้ยกวา่ 50 % 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 

9) ผูท่ี้ไม่พิการ นอ้ยกวา่ 50 % 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 
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2. การศึกษา 
 

ตัวช้ีวดั 
  ระดับคะแนน  

1 2 3 

1) ผูท่ี้รู้หนงัสือ นอ้ยกวา่ 20%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30 % 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 30% 
ของคนทั้งหมด 

2) ผูท่ี้เรียนจบการศึกษา 
ภาคบงัคบั (ป.1 - ป.6) 

นอ้ยกวา่ 50%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75 % 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 

3) ผูก้  าลงัเรียนการศึกษา 
นอกโรงเรียน 

นอ้ยกวา่ 20%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30 % 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 30% 
ของคนทั้งหมด 

4) ผูก้  าลงัเรียน ม.1 - ม.3 นอ้ยกวา่ 50%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75 % 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 

5) ผูก้  าลงัเรียน ม.4 – ม.6 นอ้ยกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-50% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 50% 
ของคนทั้งหมด 

6) ผูก้  าลงัเรียนสายอาชีพ นอ้ยกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-75% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75% 
ของคนทั้งหมด 

7) ผูก้  าลงัเรียน ปริญญาตรี นอ้ยกวา่ 20%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-50% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 50% 
ของคนทั้งหมด 

8) ผูก้  าลงัเรียนสูงกวา่  
ปริญญาตรี 

นอ้ยกวา่ 20%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-50% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 50% 
ของคนทั้งหมด 
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3. ชีวติการท างาน 
 

ตัวช้ีวดั 
  ระดับคะแนน  

1 2 3 

1) นกัศึกษาจบใหม่ มากกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30%
ของคนทั้งหมด 

นอ้ยกวา่20%ของ
คนทั้งหมด 

2) ผูใ้หญ่ มากกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30%
ของคนทั้งหมด 

นอ้ยกวา่20%ของ
คนทั้งหมด 

3) วา่งงานชัว่คราว 
 (ไม่เกินคร้ังละ 3 เดือน) 

มากกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30%
ของคนทั้งหมด 

นอ้ยกวา่20%ของ
คนทั้งหมด 

4) วา่งงาน 1 ปีข้ึนไป มากกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30%
ของคนทั้งหมด 

นอ้ยกวา่20%ของ
คนทั้งหมด 

5) วา่งงานไดรั้บการฝึกฝนอาชีพ นอ้ยกวา่ 20%
ของคนวา่งงาน

ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-50%
ของคนวา่งงาน

ทั้งหมด 

มากกวา่ 50%
ของคนวา่งงาน

ทั้งหมด 
 

4. ส่ิงแวดลอ้มและความมัน่คงปลอดภยัในชีวติทรัพยสิ์น 
 

ตัวช้ีวดั 
  ระดับคะแนน   

1 2 3 

1) ผูท่ี้ไม่ถูกคุกคามจากการ 
ลกัขโมย 

นอ้ยกวา่ 20%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30 % 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

2) ผูท่ี้ไม่ถูกคุกคามจากภยั 
ยาเสพติด 

นอ้ยกวา่ 20%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30 % 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

3) ผูท่ี้ไม่เผาขยะในท่ีโล่ง นอ้ยกวา่ 20% 
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30% 
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 

มากกวา่ 30%
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 
 



245 
 

5. ครอบครัว 

ตัวช้ีวดั 
 ระดับคะแนน  

1 2 3 

1) ครอบครัวท่ีไม่ไดห้ยา่ร้าง นอ้ยกวา่ 20% 
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-50 % 
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 

มากกวา่ 50%
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 
2) เด็กท่ีไม่ไดก้  าพร้า นอ้ยกวา่ 20% 

ของเด็ก 
ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-50 % 
ของเด็ก 
ทั้งหมด 

มากกวา่ 50% 
ของเด็ก 
ทั้งหมด 

3) คนชราท่ีไดรั้บการดูแล นอ้ยกวา่ 20% 
ของคนชรา
ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-50% 
ของคนชรา 
ทั้งหมด 

มากกวา่ 50% 
ของคนชรา
ทั้งหมด 

4) ผูพ้ิการท่ีไดรั้บการดูแล นอ้ยกวา่ 20% 
ของผูพ้ิการ
ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-50% 
ของผูพ้ิการ 
ทั้งหมด 

มากกวา่ 50% 
ของผูพ้ิการ
ทั้งหมด 



246 
 

6. การมีส่วนร่วมและช่วยเหลือกนั 

ตัวช้ีวดั 
  ระดับคะแนน   

1 2 3 

1) อาสาสมคัรประจ าหมู่บา้น 
(อปพร. – อสม.) 

นอ้ยกวา่ 30% 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-60% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 60% 
ของคนทั้งหมด 

2) แกนน าของหมู่บา้น นอ้ยกวา่ 30% 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-60% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 60% 
ของคนทั้งหมด 

3) แกนน าท่ีท าแผนชุมชนได ้ นอ้ยกวา่ 20% 
ของแกนน า
ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-50% 
ของแกนน า 
ทั้งหมด 

มากกวา่ 50% 
ของแกนน า
ทั้งหมด 

4) ผูท่ี้อนุรักษธ์รรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้ม 

นอ้ยกวา่ 30% 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-60% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 60% 
ของคนทั้งหมด 

5) เครือข่ายการช่วยเหลือกนั นอ้ยกวา่ 30% 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-60% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 60% 
ของคนทั้งหมด 

6) ผูท่ี้ไปศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี 

นอ้ยกวา่ 30% 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-60% 
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 60% 
ของคนทั้งหมด 

7) ผูท่ี้ถ่ายทอดความรู้จาก
การศึกษาดูงาน 

นอ้ยกวา่ 20% 
ของผูท่ี้ไปศึกษา

ดูงานนอก
สถานท่ีทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-50% 
ของผูท่ี้ไปศึกษาดู
งานนอกสถานท่ี

ทั้งหมด 

มากกวา่ 50% 
ของผูท่ี้ไปศึกษา

ดูงานนอก
สถานท่ีทั้งหมด 

 
7. วฒันธรรมประเพณี 

ตัวช้ีวดั 
  ระดับคะแนน   

1 2 3 

1) มีปราชญช์าวบา้น มีปราชญ์
ชาวบา้น 1 ดา้น 

มีปราชญช์าวบา้น 2 
ดา้น 

มีปราชญ์
ชาวบา้น 3 ดา้น 

2) ผูท่ี้ไดรั้บการถ่ายทอด
ความรู้จากปราชญช์าวบา้น 

นอ้ยกวา่ 30% 
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-75%
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 75%
ของคนทั้งหมด 
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มิติด้านเศรษฐกจิ 

1. ดา้นรายไดแ้ละการกระจายรายได ้
 

ตัวช้ีวดั 
  ระดับคะแนน   

1 2 3 

1) อาชีพเกษตรกรรมพืชสวน นอ้ยกวา่ 20%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30%
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

2) อาชีพเกษตรกรรมพืชไร่ นอ้ยกวา่ 20%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30%
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

3) อาชีพเกษตรกรรม 
เล้ียงสัตว ์

นอ้ยกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-50%
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 50%
ของคนทั้งหมด 

4) อาชีพคา้ขาย นอ้ยกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-50%
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 50%
ของคนทั้งหมด 

5) อาชีพรับจา้ง นอ้ยกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-70%
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 70%
ของคนทั้งหมด 

6) อาชีพขา้ราชการหรือ
ลูกจา้งประจ า 

นอ้ยกวา่ 20%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30%
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

7) ผูไ้ดรั้บความรู้เสริมดา้น
อาชีพ 

นอ้ยกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-60%
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 60%
ของคนทั้งหมด 

8) ผูท่ี้ไม่มีหน้ีสินใน
ครัวเรือน 

นอ้ยกวา่ 20%
ของคนทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 21-30%
ของคนทั้งหมด 

มากกวา่ 30%
ของคนทั้งหมด 

9) ผูท่ี้มีรายไดไ้ม่เพียงพอใน
ครัวเรือน 

มากกวา่ 60%
ของครัวเรือ
ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-60%
ของครัวเรือทั้งหมด 

นอ้ยกวา่ 30%
ของครัวเรือ
ทั้งหมด 
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2. พื้นท่ีท ากินและท่ีอยูอ่าศยั 
 

ตัวช้ีวดั 
  ระดับคะแนน   

1 2 3 

1) การมีเอกสารสิทธ์ิในท่ี 
ท ากิน 

นอ้ยกวา่ 50% 
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75%
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 

มากกวา่ 75%
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 
2) การมีเอกสารสิทธ์ิใน 

ท่ีอยูอ่าศยั 
นอ้ยกวา่ 50% 
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 51-75%
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 

มากกวา่ 75%
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 
3) การเช่าท่ีอยูอ่าศยั มากกวา่ 50%

ของครัวเรือน
ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-50%
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 

นอ้ยกวา่ 30%
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 
4) การเช่าท่ีท ากิน มากกวา่ 50%

ของครัวเรือน
ทั้งหมด 

อยูร่ะหวา่ง 31-50%
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 

นอ้ยกวา่ 30%
ของครัวเรือน

ทั้งหมด 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1. การผา่นเกณฑข์องแต่ละตวัช้ีวดัจะตอ้งไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของคะแนนรวม 
2. น าเอาศกัยภาพของคนท่ีผา่นเกณฑใ์นแต่ละตวัช้ีวดัมาจดัล าดบัเป็น ดีเยีย่ม ดี และปานกลาง 
3. การวดัศกัยภาพในภาพรวมของมิติทั้ง 2 ดา้นวา่ผา่นหรือไม่จะพิจารณาจากคะแนนรวมของ
ทุกตวัช้ีวดัวา่จะตอ้งไดไ้ม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของคะแนนรวมทั้งหมด 

 




