
 
บทที ่5 

วิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ในงานหัตถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ์ของจังหวัดเชียงใหม่ 

 
 ส ำหรับกำรวิเครำะห์เกี่ยวกับกำรประยุกต์ใช้พระรำชด ำริเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสืบทอด     
ภูมิปัญญำท้องถิ่นในงำนหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ของจังหวัดเชียงใหม่นั้น เป็นกำรวิเครำะห์
จำกประเด็นข้อมูลที่ได้จำกกำรสอบถำมกลุ่มตัวอย่ำงในเขตอ ำเภอแม่ริม อ ำเภอดอยสะเก็ด อ ำเภอ
สำรภี อ ำเภอสันป่ำตอง และอ ำเภอจอมทอง ซึ่งผู้วิจัยได้น ำข้อมูลเหล่ำนั้นมำวิเครำะห์ในประเด็น   
ต่ำง ๆ ดังนี ้

1.  บริบทและศักยภำพภูมิปัญญำท้องถิ่นงำนหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ในจังหวัด
เชียงใหม่ 

 1.1 กำรประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้ำนกำรผลิตและด้ำนกำรตลำดในงำนหัตถกรรม
สำขำศิลปะประดิษฐ์ของจังหวัดเชียงใหม่ 

 1.2 กำรวิเครำะห์ตำมหลักเกณฑ์ SWOT Analysis ในกำรบริหำรธุรกิจหัตถกรรมสำขำ                
สำขำศิลปะประดิษฐ์ 

2.   วิเครำะห์ควำมสอดคล้องปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงกับกำรด ำเนินธุรกิจงำนหัตถกรรม
สำขำศิลปะประดิษฐ์ในจังหวัดเชียงใหม่ 

3. กำรสืบทอดภูมิปัญญำท้องถิ่นและคุณลักษณะของผู้น ำกลุ่ม  เจ้ ำของกิ จกำร 
ผู้ประกอบกำรที่จะน ำไปสู่กำรสืบทอดภูมิปัญญำด้ำนงำนหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ 
 

1.  บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นงานหัตถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ์ในจังหวัด
เชียงใหม่ 
  กำรวิเครำะห์กำรประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้ำนกำรผลิต และกำรตลำดในงำนหัตถกรรม
สำขำศิลปะประดิษฐ์ของจังหวัดเชียงใหม่นั้น คณะผู้วิจัยได้ใช้สูตรกำรหำค่ำร้อยละอย่ำงง่ำย ดังนี้  
 

P    =     
n

F 100  
 

   เมื่อ         P แทน    ร้อยละ 
          F แทน    ควำมถี่ของจ ำนวนผู้ประกอบกำรที่ต้องกำร 
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          n แทน    จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงผู้ประกอบกำรหัตถกรรม 
                                       สำขำศิลปะประดิษฐ์ จ ำนวน 10 รำย 
 

 1.1  การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิตและด้านการตลาดในงานหัตถกรรม
สาขาศิลปะประดิษฐ์ของจังหวัดเชียงใหม่ 
  ส ำหรับประเด็นที่น ำมำวิเครำะห์กำรประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้ำนกำรผลิตและ
กำรตลำดในงำนหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.1.1   การเลือกสรรวัตถุดิบ  
   ในกำรเลือกสรรวัตถุดิบของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์  
ส่วนใหญ่จะมีทั้งที่เป็นแหล่งผลิตภำยในชุมชนของผู้ประกอบกำรเอง หรือเมื่อวัตถุดิบภำยใน
ท้องถิ่นเร่ิมขำดแคลนก็ต้องซื้อจำกแหล่งผลิตภำยนอกชุมชน และกำรได้วัตถุดิบมำจำกผู้ว่ำจ้ำง              
ซึ่งอำจมีลักษณะกำรเลือกสรรวัตถุดิบที่คล้ำยกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะของกำรผลิตผลิตภัณฑ์ด้วย 
โดยสำมำรถเปรียบเทียบข้อมูลดังกล่ำวได้ตำมตำรำงที่ 5.1 
 

รายชื่อผู้ประกอบการ
หัตถกรรมศลิปะประดิษฐ ์

แหล่งในการซื้อวัตถุดบิที่ใช้ในการท างานศิลปะประดิษฐข์องผู้ประกอบการ 

แหล่งผลิตภายนอกชุมชน แหล่งผลิตภายในชุมชน ผู้ว่าจ้าง 
1.คุณธำรีย ์ผดุงศักดิ์วงศ์ - * - 
2.คุณอรทัย ศรีกุลนำ - * * 
3.คุณฐำนิต ณ ล ำปำง - * - 
4.คุณประกิตติ์ โกสุรัตน์ * - * 
5.คุณกฤษณะ ไชยยำน * - - 
6.คุณแก้วมำ  ค ำภีระ - - * 
7.คุณบุญฤทธิ์ พันธ์ศรี * - - 
8.คุณอำรีรักษ์ ตุ่มทอง * * - 
9.คุณผ่องพรรณ สมสงวน * * - 
10.คุณอรอุมำ ปรีชำพำนัช - * - 

รวมร้อยละ 50 60 30 
   

  ตำรำงที่ 5.1 กำรประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในกำรเลือกสรรวัตถุดิบ 

  ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

  จำกตำรำงที่ 5.1 จะสังเกตได้ว่ำ ส่วนใหญ่ผู้ประกอบกำรซื้อวัตถุดิบจำกแหล่งผลิต
ภำยในชุมชนมำกที่สุดคิดเป็นร้อยละ 60 ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ ซื้อวัตถุดิบ
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จำกแหล่งผลิตภำยในชุมชนมำกที่สุดคิดเป็นร้อยละ 60 วัตถุดิบที่จัดซื้อ ได้แก่ อุปกรณ์ตกแต่ง
ผลิตภัณฑ์ โดยซื้อจำกตลำดวโรรส รองลงมำเป็นกำรซื้อวัตถุดิบจำกแหล่งผลิตภำยนอกชุมชน                 
คิดเป็นร้อยละ 50 วัตถุดิบที่จัดซื้อ เช่น กระดำษสำ ซึ่งสั่งซื้อมำจำกต่ำงอ ำเภอ และวัตถุดิบที่รับมำ
จำกผู้ว่ำจ้ำง คิดเป็นร้อยละ 30 โดยผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์คิดเพียงค่ำแรงที่ใช้
ในกำรผลิตเท่ำนั้น  
  1.1.2   การจ้างแรงงานในการผลิตหัตถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ์  
   ในกระบวนกำรผลิตหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์นั้น ผู้ประกอบกำรจะมีทั้ง
สมำชิกภำยในครอบครัว สมำชิกภำยในชุมชน หรือลูกจ้ำงและสมำชิกภำยนอกชุมชน เข้ำมำ
ช่วยเหลือในกำรผลิต ซึ่งสำมำรถสรุปรำยละเอียดได้ดังตำรำงที่ 5.2 
 

 

รายชื่อผู้ประกอบการ
หัตถกรรมศลิปะประดิษฐ ์

การจ้างแรงงานในการผลิตงานหตัถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ ์
ผลิต 

เพียงผู้เดียว 
สมาชิก 

ภายในครอบครัว 
สมาชิก 

ภายในชุมชน 
สมาชิก 

ภายนอกชุมชน 
1.คณุธำรีย์ ผดุงศักดิ์วงศ์ * - - - 
2.คุณอรทัย ศรีกุลนำ - - * - 
3.คุณฐำนิต ณ ล ำปำง * - - - 
4.คณุประกิตติ์ โกสุรัตน์ - * * - 
5.คุณกฤษณะ ไชยยำน - - * - 
6.คุณแก้วมำ  ค ำภีระ - * * - 
7.คุณบุญฤทธิ์ พันธ์ศรี - * * - 
8.คุณอำรีรักษ์ ตุ่มทอง - * * - 
9.คุณผ่องพรรณ สมสงวน - * * - 
10.คุณอรอุมำ ปรีชำพำนัช * - - - 

รวมร้อยละ 30 50 70 0 
  

 ตำรำงที่ 5.2 กำรจ้ำงแรงงำนในกำรผลิตหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

   จำกตำรำงที่  5.2 จะเห็นได้ว่ำกำรจ้ำงแรงงำนในกำรผลิตงำนหัตถกรรมสำขำ              
ศิลปะประดิษฐ์นั้น ส่วนใหญ่จะเป็นกำรจ้ำงแรงภำยในชุมชน คิดเป็นร้อยละ 70 รองลงมำเป็น              
กำรจ้ำงแรงงำนสมำชิกภำยในครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 50 ส่วนกำรใช้แรงงำนของผู้ประกอบกำร 
คิดเป็นร้อยละ 40 และกำรจ้ำงแรงงำนสมำชิกภำยนอกชุมชนคิดเป็นร้อยละ 0 ทั้งนี้กำรจ้ำงแรงงำน
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ภำยในชุมชนและกำรจ้ำงแรงงำนสมำชิกภำยในครอบครัวนั้น ผู้ประกอบกำรให้เห็นผลว่ำ                     
มีควำมคุ้นเคยและสนิทสนมกันอยู่แล้วจึงท ำให้ง่ำยต่อกำรปฏิบัติงำน  
  1.1.3   การบริหารจัดการสถานท่ีในการปฏิบัติงาน  
   ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ได้มีกำรจัดสรรสถำนที่ที่ใช้            
ในกำรปฏิบัติงำน เพื่อแสดงให้เห็นถึงควำมพอเพียงดังตำรำงที่ 5.3 ดังนี ้
 

 

รายชื่อผู้ประกอบการ
หัตถกรรมศลิปะประดิษฐ ์

สถานที่ในการผลติผลิตภณัฑ์งานศิลปะประดิษฐ ์
 

บ้าน 
 

สถานที่ของกลุม่ 
 

สถานที่ของผู้ว่างจ้าง 
การเช่าสถานที ่
ในการผลิต 

1.คณุธำรีย์ ผดุงศักดิ์วงศ์ * - - - 
2.คุณอรทัย ศรีกุลนำ * - - - 
3.คุณฐำนิต ณ ล ำปำง * - - - 
4.คณุประกิตติ์ โกสุรัตน์ * - - - 
5.คุณกฤษณะ ไชยยำน * - - - 
6.คุณแก้วมำ  ค ำภีระ * - - - 
7.คุณบุญฤทธิ์ พันธ์ศรี * - - - 
8.คุณอำรีรักษ์ ตุ่มทอง * - - - 
9.คุณผ่องพรรณ สมสงวน * - - - 
10.คุณอรอุมำ ปรีชำพำนัช * - - - 

รวมร้อยละ 100 0 0 0 
  

 ตำรำงที่ 5.3 กำรบริหำรสถำนที่ในกำรปฏิบัติงำนหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 

 

  จำกตำรำงที่ 5.3 ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ทั้งหมด เลือกใช้บ้ำน
เป็นสถำนที่ปฏิบัติงำน คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนกำรใช้สถำนที่ของกลุ่ม กำรใช้สถำนที่ของผู้ว่ำจ้ำง 
และกำรเช่ำสถำนที่ในกำรผลิต คิดเป็นร้อยละ 0 ทั้งนี้กำรใช้สถำนที่ภำยในบ้ำนนั้น สำมำรถลดภำระ
ของกำรลงทุนในกำรจัดหำสถำนที่ที่ใช้กำรผลิตและกำรจ ำหน่ำย และอ ำนวยควำมสะดวกในเร่ือง
ของกำรจัดสรรวัตถุดิบ กำรจัดเก็บผลิตภัณฑ์ที่ท ำเสร็จแล้ว ตลอดจนไม่ต้องเสียค่ำเช่ำที่ เป็นต้น 
 

   1.1.4   การออกแบบผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ์  
                กำรออกแบบถือว่ำเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญของกำรผลิต โดยต้องใช้ควำมรู้ 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์มำประกอบกันเพื่อสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้มีรูปแบบที่หลำกหลำยและ
ตรงกับควำมต้องกำรของผู้บริโภคและท้องตลำดให้ได้มำกที่สุด ดังตำรำงที่ 5.4 
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รายชื่อผู้ประกอบการ
หัตถกรรมศลิปะประดิษฐ ์

การออกแบบผลิตภณัฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
 

ผู้ว่าจ้าง 
ออกแบบให้ผลติ 

ออกแบบโดย               
ได้ข้อเสนอแนะ         
จากผู้ว่าจ้าง 

 

คิดค้นแบบเอง
ทั้งหมด 

 
 

อื่น ๆ  

1.คณุธำรีย์ ผดุงศักดิ์วงศ์ - - * - 
2.คุณอรทัย ศรีกุลนำ * - - - 
3.คุณฐำนิต ณ ล ำปำง - * * - 
4.คณุประกิตติ์ โกสุรัตน์ * * * - 
5.คุณกฤษณะ ไชยยำน * - - - 
6.คุณแก้วมำ  ค ำภีระ * - - - 
7.คุณบุญฤทธิ์ พันธ์ศรี * * * - 
8.คุณอำรีรักษ์ ตุ่มทอง - * * - 
9.คุณผ่องพรรณ สมสงวน - * * - 
10.คุณอรอุมำ ปรีชำพำนัช - * - * 

รวมร้อยละ 50 60 60 10 
  

 ตำรำงที่ 5.4 กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 

 

  จำกตำรำงที่ 5.4 ในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะ
ประดิษฐ์เป็นกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ตำมแบบที่คิดค้นเองทั้งหมดและกำรออกแบบโดยได้รับ                 
ค ำเสนอแนะจำกผู้ว่ำจ้ำง (ผู้ว่ำจ้ำงจะให้ค ำแนะน ำด้ำนรูปแบบของผลิตภัณฑ์เป็นส่วนใหญ่) คิดเป็น
ร้อยละ 60 รองลงมำเป็นกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ตำมที่ผู้ว่ำจ้ำงออกแบบให้ผลิต (ผู้ว่ำจ้ำงจะเป็น            
ผู้ที่หำแบบมำให้ โดยผู้ว่ำจ้ำงจะท ำกำรศึกษำจำกรูปแบบที่ก ำลังได้รับควำมนิยมในปัจจุบัน) คิดเป็น
ร้อยละ 50 และกำรออกแบบโดยวิธีอ่ืน ๆ (ศึกษำข้อมูลทำงอินเตอร์เน็ต) คิดเป็นร้อยละ 10  
 
  1.1.5   การบริหารจัดการลงทุนในการผลิตหัตถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ์  
    กำรบริหำรจัดกำรลงทุนนั้น ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ เน้น
กำรบริหำรจัดกำรลงทุนที่มีควำมเสี่ยงต่ ำ และเป็นแนวทำงที่สอดคล้องกับกำรประยุกต์ใช้เศรษฐกิจ
พอเพียง ดังตำรำงที่ 5.5 ดังนี ้
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แหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการบริหารธรุกิจหัตถกรรมสาขาศิลปะประดษิฐ์ 
เงินออม
ส่วนตัว 

เงินออม 
ของกลุ่ม 

การกู้ยืมเงินจาก
แหล่งเงินทุน 

เงินทุนของ ผู้ว่าจ้าง 

1.คณุธำรีย์ ผดุงศักดิ์วงศ์ * - - - 
2.คุณอรทัย ศรีกุลนำ * - - * 
3.คุณฐำนิต ณ ล ำปำง * - - - 
4.คณุประกิตติ์ โกสุรัตน์ * - - * 
5.คุณกฤษณะ ไชยยำน * - - - 
6.คุณแก้วมำ  ค ำภีระ * - - * 
7.คุณบุญฤทธิ์ พันธ์ศรี * - - - 
8.คุณอำรีรักษ์ ตุ่มทอง * - - - 
9.คุณผ่องพรรณ สมสงวน * - - - 
10.คุณอรอุมำ ปรีชำพำนัช * - - - 

รวมร้อยละ 100 0 0 30 
  

 ตำรำงที่ 5.5 แหล่งเงินทุนที่ใช้ในกำรบริหำรธุรกิจหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

   จำกตำรำงที่ 5.5 ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ส่วนใหญ่แหล่งเงินทุน
ที่ใช้ในกำรบริหำรธุรกิจหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์มำจำกเงินออมส่วนตัวถึงร้อยละ 100 
รองลงมำเป็นแหล่งเงินทุนที่ได้มำจำกผู้ว่ำจ้ำงคิดเป็นร้อยละ 30 ส่วนเงินออมของกลุ่ม และกำรกู้เงิน
จำกแหล่งกองทุนกู้เงินทั้งส่วนภำครัฐและเอกชนนั้น มีค่ำเป็น ร้อยละ 0 
  
  1.1.6   การประชาสัมพันธ์หัตถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ์  
   ส ำหรับผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ทุกคนในกำรท ำ
ประชำสัมพันธ์นั้น มีวัตถุประสงค์เพื่อท ำให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่ รู้จักมำกยิ่งขึ้น โดยในกำรท ำ
ประชำสัมพันธ์ของผู้ประกอบกำรนั้น จะเป็นกำรเปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับกำรประชำสัมพันธ์          
เพื่อจัดจ ำหน่ำยของผูป้ระกอบกำรที่สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ดังตำรำงที่ 5.6  
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การประชาสัมพันธข์องผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ์ 
 

สื่อสิ่งพิมพ ์
งานแสดง
สินค้าต่าง ๆ 

ตลาดนัด
หรือถนน
คนเดิน 

 

สื่อออนไลน ์
 

อื่น ๆ 

1.คณุธำรีย์ ผดุงศักดิ์วงศ์ - * - - - 
2.คุณอรทัย ศรีกุลนำ - - - - * 
3.คุณฐำนิต ณ ล ำปำง - * * - - 
4.คณุประกิตติ์ โกสุรัตน์ - * * * - 
5.คุณกฤษณะ ไชยยำน - - - - * 
6.คุณแก้วมำ  ค ำภีระ - - - - - 
7.คุณบุญฤทธิ์ พันธ์ศรี - * - * - 
8.คุณอำรีรักษ์ ตุ่มทอง - * - * - 
9.คุณผ่องพรรณ สมสงวน - - - - - 
10.คุณอรอุมำ ปรีชำพำนัช - * - * - 

รวมร้อยละ 0 60 20 40 20 
  

 ตำรำงที่ 5.6 กำรประชำสัมพันธ์ของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
  

  จำกตำรำงที่  5.6 จะเห็นได้ว่ ำผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์                    
มีกำรประชำสัมพันธ์สินค้ำผ่ำนทำงงำนแสดงสินค้ำต่ำง ๆ (งำน OTOP งำนของขวัญของที่ระลึก)   
ถึงร้อยละ 60 รองลงมำเป็นกำรประชำสัมพันธ์ทำงสื่อออนไลน์ (Facebook) คิดเป็นร้อยละ 40              
ส่วนกำรประชำสัมพันธ์สินค้ำผ่ำนทำงตลำดนัดหรือถนนคนเดิน (ถนนคนเดินวัวลำย ถนนคนเดิน
ท่ำแพ ถนนคนเดินสันก ำแพง) และกำรประชำสัมพันธ์อ่ืน ๆ (ตำมร้ำนค้ำต่ำง ๆ) คิดเป็นร้อยละ20 
และกำรประชำสัมพันธ์ทำงสื่อสิ่งพิมพ์ คิดเป็นร้อยละ 0  
 
 

  1.1.7 ช่องทางในการจัดจ าหน่ายหัตถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ์  
   ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ มีกำรใช้ช่องทำงในกำรจัด
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อยู่หลำยทำงด้วยกัน ซึ่งในที่นี้จะเป็นกำรเปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของ
กำรกระจำยสินค้ำจำกผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภค โดยมีกำรน ำเอำหลักปรัชญำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง         
เข้ำมำประยุกต์ใช้ด้วย ดังตำรำงที่ 5.7 
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แหล่งในการกระจายผลิตภัณฑ์หตัถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ ์
ร้านค้า

ผู้ประกอบการ 
ตัวแทน
จ าหน่าย 

ทางสื่อ
อิเล็กทรอนกิส ์

 

ถนนคนเดนิ 
 

อื่น ๆ 

1.คณุธำรีย์ ผดุงศักดิ์วงศ์ - - - - * 
2.คุณอรทัย ศรีกุลนำ - - - - * 
3.คุณฐำนิต ณ ล ำปำง - - - - * 
4.คณุประกิตติ์ โกสุรัตน์ * - * * - 
5.คุณกฤษณะ ไชยยำน * - - - * 
6.คุณแก้วมำ  ค ำภีระ - - - - * 
7.คุณบุญฤทธิ์ พันธ์ศรี - - * - * 
8.คุณอำรีรักษ์ ตุ่มทอง * * - - - 
9.คุณผ่องพรรณ สมสงวน * - - - - 
10.คุณอรอุมำ ปรีชำพำนัช - - * - * 

รวมร้อยละ 40 10 30 10 70 
   

  ตำรำงที่ 5.7 ช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำ 
    ศิลปะประดิษฐ์ 
  ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

  จำกตำรำงที่  5.7 จะเห็นได้ว่ ำผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์                 
ใช้ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยอ่ืน ๆ มำกที่สุดคือร้อยละ 70 (งำนแสดงสินค้ำตำมงำนต่ำง ๆ) รองลงมำ
เป็นร้ำนค้ำของผู้ประกอบกำร คิดเป็นร้อยละ 40 ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
ไปยังผู้บริโภคคิดเป็นร้อยละ 30 ส่วนช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยที่ตลำดนัดหรือถนนคนเดินและ    
กำรจัดจ ำหน่ำยโดยกำรใช้ตัวแทนจ ำหน่ำยคิดเป็นร้อยละ 10 ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะ
ประดิษฐ์ได้ให้เหตุผลว่ำ กำรที่เลือกใช้งำนแสดงสินค้ำและถนนคนเดินเป็นสถำนที่จัดจ ำหน่ำยนั้น 
เพรำะว่ำเสียค่ำเช่ำที่ไม่มำก และในแต่ละคร้ังมีผู้เข้ำชมงำนเป็นจ ำนวนมำก ท ำให้สำมำรถจ ำหน่ำย
สินค้ำได้มำกขึ้น ส ำหรับกำรใช้ร้ำนค้ำของผู้ประกอบกำรเองนั้นก็เพรำะว่ำสำมำรถจัดสรรพื้นที่             
ได้เต็มที่ ส่วนกำรใช้สื่อออนไลน์นั้น เป็นกำรประหยัดค่ำใช้จ่ำยและท ำให้มีฐำนลูกค้ำที่กว้ำงขึ้น             
และกำรมีตัวแทนจ ำหน่ำยเข้ำมำช่วยในกำรจัดจ ำหน่ำยนั้นท ำให้สินค้ำสำมำรถกระจำยสินค้ำไปยัง
ลูกค้ำได้เร็วขึ้น  
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  1.1.8   การก าหนดราคาหัตถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ์  
   ในกำรก ำหนดรำคำผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ผู้ประกอบกำรจะก ำหนดรำคำเอง ซึ่ง
เป็นรำคำที่ยุติธรรม ไม่เอำรัดเอำเปรียบต่อผู้บริโภค และมีควำมสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
สำมำรถอธิบำยได้ตำมดังตำรำงที่ 5.8   
 

 
รายชื่อผู้ประกอบการ

หัตถกรรมศลิปะประดิษฐ ์

ปัจจัยในการก าหนดราคาสินค้าของผู้ประกอบการหตัถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ ์
ต้นทุน
ราคา
สินค้า 

ราคาขาย
ของคู่
แข่งขัน 

ดุลยภาพ  
ผู้ซื้อและ
ผู้ขาย 

 

ความต้องการ    
ของท้องตลาด 

ก าลังซื้อ   
ของ
ลูกค้า 

 

คุณภาพ
สินค้า 

 
อื่น ๆ 

1.คุณธำรีย์ ผดุงศักดิ์วงศ์ * - * - - * * 
2.คุณอรทัย ศรีกุลนำ * - - - - * - 
3.คุณฐำนิต ณ ล ำปำง * - * - - - - 
4.คุณประกิตติ์ โกสุรัตน์ * * - - * * - 
5.คุณกฤษณะ ไชยยำน * - - - - * - 
6.คุณแก้วมำ  ค ำภีระ * - - - - - - 
7.คุณบุญฤทธิ์ พันธ์ศรี * - - - - * - 
8.คุณอำรีรักษ์ ตุ่มทอง * * - - - - * 
9.คุณผ่องพรรณ สมสงวน - - - - - * * 
10.คุณอรอุมำ ปรีชำพำนัช * * - * - * - 

รวมร้อยละ 90 30 20 10 10 70 30 
   

  ตำรำงที่ 5.8 ปัจจัยที่ใช้ในกำรก ำหนดรำคำของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำ 
    ศิลปะประดิษฐ์ 
  ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

  จำกตำรำงที่ 5.8 จะเห็นว่ำในกำรก ำหนดรำคำของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำ  
ศิลปะประดิษฐ์เป็นผู้ก ำหนดรำคำเองโดยพิจำรณำจำกต้นทุนรำคำสินค้ำ คิดเป็นร้อยละ 90 รองลงมำ
เป็นกำรก ำหนดตำมคุณภำพสินค้ำ คิดเป็นร้อยละ 70 ส ำหรับกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำขำยของ              
คู่แข่งขันและกำรก ำหนดรำคำแบบอ่ืน ๆ (ควำมยำกง่ำยและขั้นตอนในกำรผลิต ) คิดเป็น              
ร้อยละ 30 ส่วนด้ำนดุลยภำพของผู้ซื้อผู้ขำย คิดเป็นร้อยละ 20 ตลอดจนกำรก ำหนดรำคำโดย
พิจำรณำจำกก ำลังซื้อของลูกค้ำและควำมต้องกำรของท้องตลำด มีค่ำร้อยละเท่ำกันคือ ร้อยละ 10 
ตำมล ำดับ 
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 1.2 การวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis ในการบริหารธุรกิจหัตถกรรมสาขา                
สาขาศิลปะประดิษฐ์  
  กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือที่ช่วยในกำรประเมินสถำนกำรณ์ ท ำให้ 
สำมำรถก ำหนดจุดแข็งและจุดอ่อน จำกสภำพแวดล้อมภำยใน โอกำสและอุปสรรค  จำก
สภำพแวดล้อมภำยนอกให้ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ ในกำรวิเครำะห์ SWOT 
Analysis ในบทนีจ้ะเป็นกำรศึกษำในเร่ืองของกำรค้นหำศักยภำพของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำ                    
ศิลปะประดิษฐ์ ดังตำรำงที่ 5.10  
 

การวิเคราะห ์ SWOT Analysis รายละเอียดการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

1. คุณธารีย์ ผดุงศักดิ์พงศ์ จุดแข็ง ผู้ประกอบกำรมีควำมรู้และควำมช ำนำญด้ำน
กำรถัก โคมไฟเชือกถัก จึงท ำให้ผลิตภัณฑ์ที่ท ำอยู่          
มีควำมหลำกหลำยเงินลงทุนเร่ิมแรก เป็นเงินลงทุนของ
ผู้ประกอบกำรเองท ำให้ไม่มีปัญหำทำงด้ำนภำระหนี้สิน 
และมีช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยที่แน่นอน 
จุดอ่อน ผู้ประกอบกำรไม่มีตรำสินค้ำเป็นของตนเอง  
ไม่มีตลำดรองรับผลิตภัณฑ์ที่จัดจ ำหน่ำย 
โอกาส ปัจจุบันมีหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนเข้ำมำมี
บทบำททำงด้ำนกำรช่วยเหลือผู้ประกอบกำรในเร่ือง
ของกำรบริหำรจัดกำร กำรตลำด กำรบัญชี กำรจ ำหน่ำย 
ฯลฯ มำกขึ้น 
อุปสรรค ปัญหำทำงด้ำนเศรษฐกิจ ท ำให้วัตถุดิบมีรำคำ
สูงขึ้น  

2.คุณอรทัย ศรีกุลนา จุดแข็ง ผู้ประกอบกำรมีควำมรู้ทำงด้ำนกำรเพ้นท์พัด
และร่ม สถำนที่ที่ใช้ในกำรผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ใกล้แหล่ง
ชุมชน และผลิตภัณฑ์มีรูปแบบหลำกหลำย 
จุดอ่อน ผู้ประกอบกำรขำดกำรพัฒนำทำงด้ำนสินค้ำ
อย่ำงต่อเน่ือง 
โอกาส รัฐบำลมีนโยบำยในกำรส่งเสริมธุรกิจขนำดกลำง
และขนำดย่อมอย่ำงจริงจัง ทั้งนี้ยังมีหน่วยงำนทั้งภำครัฐ
และเอกชนที่ให้ค ำปรึกษำด้ำนเงินทุน บัญชี กำรตลำด 
กำรจัดจ ำหน่ำย เป็นต้น 
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การวิเคราะห ์ SWOT Analysis รายละเอียดการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

2.คุณอรทัย ศรีกุลนา อุปสรรค ผู้ประกอบกำรมีคู่แข่งขันในตลำดเดียวกัน เป็น
จ ำนวนมำก 

3.คุณฐานิต ณ ล าปาง จุดแข็ง ผลิตภัณฑ์มีควำมหลำกหลำย สถำนที่ในกำร
ผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ใกล้แหล่งชุมชน และมีช่องทำงในกำร
จัดจ ำหน่ำยที่แน่นอน 
จุดอ่อน ผู้ประกอบกำรขำดบุคลำกรที่จะมำช่วยเหลือ               
ในกระบวนกำรผลิตสินค้ำในกรณีสั่งซื้อจ ำนวนมำก 
โอกาส รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมธุรกิจขนำดกลำงและ         
ขนำดย่อมอย่ำงจริงจัง 
อุปสรรค มีคู่แข่งขันทำงกำรค้ำในตลำดเดียวกันเป็น
จ ำนวนมำกและปัญหำทำงด้ำนเศรษฐกิจ ท ำให้วัตถุดิบ            
มีรำคำที่สูงขึ้นและค่ำแรงสูงขึ้น 

4. คุณประกิตต์ โกสุรัตน์ จุดแข็ง ผู้ประกอบกำรมีควำมรู้ทำงด้ำนกำรท ำธุรกิจ
ส่งออก มีช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยและประชำสัมพันธ์
ที่แน่นอน ผลิตภัณฑ์มี รูปแบบหลำกหลำยและ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค 
จุดอ่อน ผู้ประกอบกำรไม่มีแนวทำงในกำรหำผลิตภัณฑ์
ทดแทน 
โอกาส ปัจจุบันมีกำรเปิดกำรค้ำเสรีมำกขึ้น ท ำให้รัฐบำล           
มีนโยบำยส่งเสริมด้ำนกำรตลำดแก่ผู้ประกอบกำร         
มำกขึ้น และผลิตภัณฑ์แปลกใหม่ เป็นที่นิยมของ             
ชำวต่ำงประเทศ 
อุปสรรค ปัญหำด้ำนเศรษฐกิจส่งผลกระทบท ำให้
วัตถุดิบมีรำคำสูงขึ้น และมีคู่แข่งขันทำงด้ำนกำรค้ำและ
ตลำดในระดับหมู่บ้ำนเดียวกันเป็นจ ำนวนมำก 

5. คุณกฤษณะ ไชยยาน จุดแข็ง ผู้ประกอบกำรมีประสบกำรณ์ท ำให้ผลิตภัณฑ์        
ที่ท ำกำรผลิตมีรูปแบบที่หลำกหลำย มีช่องทำงในกำรจัด
จ ำหน่ำยที่แน่นอน รำคำสินค้ำมีควำมเหมำะสม เพรำะ
จะตั้งรำคำตำมรำคำคู่แข่งขัน 
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5. คุณกฤษณะ ไชยยาน จุดอ่อน ผู้ประกอบกำรมีกิจกรรมส่งเสริมทำงกำรตลำด
ค่อนข้ำงน้อย 
โอกาส ตลำดของผลิตภัณฑ์กระดำษสำ มีอัตรำในกำร
เจริญเติบโตสูงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
อุปสรรค มีคู่แข่งขันในตลำดเดียวกันเป็นจ ำนวนมำก  

6. คุณแก้วมา  ค าภีระ จุดแข็ง ผลิตภัณฑ์มีคุณภำพ รำคำผลิตภัณฑ์เหมำะสม
กับท้องตลำด และมีช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยที่แน่นอน
คือ ร้ำนขำยของภำยในชุมชน 
จุดอ่อน ผู้สืบทอดงำนทำงด้ำนหัตถกรรมกระดำษ           
ลดน้อยลง 
โอกาส กำรเข้ำสู่ตลำดใหม่เป็นกำรเพิ่มโอกำสทำง
กำรตลำดของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะ
ประดิษฐ์ 
อุปสรรค ปัญหำสภำพอำกำศที่แปรปรวนส่งผลกระทบ
ต่อกระบวนกำรผลิตและขนส่งสินค้ำ และปัญหำด้ำน
เศรษฐกิจ ท ำให้วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์มีรำคำสูงขึ้น 

7.คณุบุญฤทธิ์  พันธ์ศรี จุดแข็ง ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองคุณภำพจำกภำครัฐ
รำคำผลิตภัณฑ์มีควำมเหมำะสมกับท้องตลำด และ              
มีช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ ำยและประชำสัมพันธ์             
ที่แน่นอน 
จุดอ่อน ผู้ประกอบกำรยังขำดกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำง
ต่อเน่ือง 
โอกาส รัฐบำลมีนโยบำยสนับสนุนธุรกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อมและมีหน่วยงำนที่ให้ค ำปรึกษำด้ำนต่ำง ๆ 
มำกขึ้น  
อุปสรรค ปัญหำทำงด้ำนเศรษฐกิจ ท ำให้วัตถุดิบมีรำคำ
สูงขึ้น 

8. คุณอารีรักษ์ ตุ่มทอง จุดแข็ง ผู้ประกอบกำรมีเสถียรภำพทำงกำรเงินที่มั่นคง        
มีกำรตรวจสอบคุณภำพผลิตภัณฑ์ก่อนกำรจัดจ ำหน่ำย          
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8. คุณอารีรักษ์ ตุ่มทอง จุดอ่อน กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ไม่ได้รับควำมนิยมจำก
ผู้บริโภค 
โอกาส ปัจจุบันมีหน่วยภำครัฐและเอกชน เข้ ำมำ                
มีบทบำทช่วยเหลือผู้ประกอบกำรธุรกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อมอย่ำงจริงจัง  
อุปสรรค ผู้ประกอบกำรมีคู่แข่งขันเป็นจ ำนวนมำก          
ในตลำดเดียวกัน 

9. คุณผ่องพรรณ สมสงวน จุดแข็ง ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองคุณภำพสินค้ำ OTOP 
และมีช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยที่แน่นอน 
จุดอ่อน ขำดแคลนบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่จะ
เข้ำมำช่วยเหลืองำน 
โอกาส กำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำ ท ำให้เพิ่มโอกำสทำงด้ำน
กำรผลิตผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบกำร 
อุปสรรค ปัญหำทำงด้ำนกำรเมืองและเศรษฐกิจท ำให้
ค่ำแรงและวัตถุดิบสูงขึ้น 

10. คุณอรอุมา ปรีชาพานัช จุดแข็ง ผู้ประกอบกำรมีควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และ            
มีช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยที่แน่นอน 
จุดอ่อน ขำดแคลนบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่จะ
เข้ำมำช่วยเหลืองำน 
โอกาส กำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำ ท ำให้เพิ่มโอกำสทำงด้ำน          
กำรผลิตผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบกำร และปัจจุบัน
รัฐบำลมีกำรสนับสนุนธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม
เพิ่มมำกขึ้น 
อุปสรรค ปัญหำทำงด้ำนเศรษฐกิจท ำให้รำคำวัตถุดิบ
สูงขึ้น 

  

 ตำรำงที่ 5.9  กำรวิเครำะห์ตำมหลักเกณฑ์ SWOT ในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของ 
  ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ 
                     ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย   
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2.  วิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
 ในกำรด ำเนินธุรกิจหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์นั้น ผู้ประกอบกำรได้มีกำรน ำเอำปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วย ซึ่งแต่ละคนก็จะมีวิธีกำรน ำไปใช้เหมือนกัน
หรือแตกต่ำงกันบ้ำง สำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ดังตำรำงที่ 5.9 
 

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอดคล้อง
และน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจของตนเอง/กลุ่ม 

ระดับความสอดคล้อง (%) 

0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 
1. ใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม นั่นคือ ใช้เทคโนโลยี
ที่มีรำคำไม่แพง แต่ถูกหลักวิชำกำร 

- - - 6 1 

2. มีขนำดกำรผลิตที่ เหมำะสม สอดคล้องกับ
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร 

- - - 8 - 

3.  ไม่โลภเกินไปและไม่ เน้นก ำไรระยะสั้น              
เป็นหลัก 

- - - - 7 

4. เน้นควำมซื่อสัตย์ สุจริตในกำรประกอบกำร 
ไม่ เอำรัดเอำเปรียบผู้บ ริโภค และไม่ เอำรัด              
เอำเปรียบแรงงำนหรือลูกค้ำ ตลอดจนไม่เอำรัด
เอำเปรียบผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบ 

- - - - 9 

5. เน้นกำรกระจำยควำมเสี่ยงจำกกำรมีผลิตภัณฑ์
ที่หลำกหลำย และ/หรือ มีควำมสำมำรถในกำร
ปรับเปลี่ยนผลผลิตได้ด้วย 

- - - 3 - 

6. เน้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ ำ (Down side risk 
management) โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งไม่ก่อหนี้จนเกิน
ขีดควำมสำมำรถในกำรจัดกำร 

- - - 3 2 

7.  เน้นกำรตอบสนองตลำดภำยในท้องถิ่น 
ภู มิ ภ ำ ค  ตล ำดภ ำ ย ในประ เทศและตล ำด
ต่ำงประเทศเป็นหลักตำมล ำดับ 

- - - - 6 

  

 ตำรำงที่ 5.10 กำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงกับกำรด ำเนิน 
  ธุรกิจของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ 
 ที่มำ : จำกกำรสัมภำษณ์ผู้ประกอบกำรที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง, 2554. 
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 จำกตำรำงที่ 5.9 จะเห็นได้ว่ำ ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ได้มีกำรน ำเอำ
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) เข้ำมำใช้กับกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยทุกข้อ โดยสำมำรถสรุปรำยละเอียดได้ดังน้ี 
 1) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม นั่นคือ            
ใช้เทคโนโลยีที่มีรำคำไม่แพง แต่ถูกหลักวิชำกำร จ ำนวน 7 รำย (6 รำย =61-80% และ 1 รำย =                  
81-100%) โดยเทคโนโลยีที่ใช้ส่วนใหญ่ประดิษฐ์คิดค้นมำจำกภูมิปัญญำชำวบ้ำนในรำคำประหยัด
มำใช้ในกำรผลิตผลงำนได้เป็นอย่ำงด ีเช่น คุณอุไรวรรณ ใช้ขี้เลื่อยแทนรักที่หำยำกและแพง 

 
 
 
 
 
 
 
 

  ภำพที่ 5.1 กำรใช้ขี้เลื่อยถมหุ่นแทนรัก 
 

 2) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ มีขนำดกำรผลิตที่เหมำะสม สอดคล้องกับ
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร จ ำนวน 8 รำย (61-80%) โดยในกำรผลิตสินค้ำแต่ละคร้ังนั้นจะ
ผลิตตำมค ำสั่งซื้อ และในกำรผลิตก็จะค ำนึงถึงกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติและวัตถุดิบของท้องถิ่น
อย่ำงประหยัดและรู้คุณค่ำ ตลอดจนในกกระบวนกำรผลิตก็จะมีกำรเน้นกำรจ้ำงแรงงำนคนภำยใน
ท้องถิ่นมำกกว่ำเทคโนโลยีหรือเคร่ืองจักร เช่น คุณอุไรวรรณที่จ้ำงแรงงำนสตรีและผู้สูงอำยุ               
ในท้องถิ่นท ำเคร่ืองเขินประยุกต์ 

 
 
 
 
 
 

 ภำพที่ 5.2 แรงงำนสตรีและผู้สูงอำยุในท้องถิ่นท ำเคร่ืองเขินประยุกต์ 
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 3) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ มีกำรด ำเนินธุรกิจไม่โลภเกินไปและ          
ไม่เน้นก ำไรระยะสั้นเป็นหลัก จ ำนวน 7 รำย (81-100%) โดยเมื่อมีควำมจ ำเป็นต้องลดปริมำณของ
วัตถุดิบลงก็จะไม่มีกำรลดคุณภำพของสินค้ำ  
 4) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ ด ำเนินธุรกิจโดยเน้นควำมซื่อสัตย์ สุจริต
ในกำรประกอบกำร ไม่เอำรัดเอำเปรียบผู้บริโภค แรงงำนหรือลูกค้ำ ตลอดจนไม่เอำรัดเอำเปรียบ          
ผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบ จ ำนวน 9 รำย (81-100%) โดยผู้ประกอบกำรจะจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ลูกจ้ำงตำม
จ ำนวนกำรผลิตและฝีมือ หรือจ่ำยเป็นรำยวันออกให้ทุก 15 วัน ส่วนลูกค้ำจะมีกำรตรวจสอบ
ผลิตภัณฑ์ก่อนน ำส่งทุกคร้ัง ส ำหรับในส่วนของผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบนั้นจะมีกำรส่งมอบวัตถุดิบที่ท ำ
เป็นลำยลักษณ์อักษร เป็นต้น 
 5) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์  ด ำเนินธุรกิจแบบเน้นกำรกระจำย            
ควำมเสี่ยงจำกกำรมีผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำย และ/หรือมีควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนผลผลิต         
ได้ด้วย จ ำนวน 3 รำย (61-80%) เช่น ในช่วงเทศกำลผู้ประกอบกำรจะผลิตสินค้ำที่มีขนำดเล็กหรือ
สะดวกต่อกำรเดินทำง  
 6) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ เน้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ ำ (Down side 
risk management) โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งไม่ก่อหนี้จนเกินขีดควำมสำมำรถในกำรจัดกำร เพื่อหลีกเลี่ยง
ต่อกำรเกิดภำวะหนี้สิน 7 รำย (3 รำย =61-80% และ 2 รำย = 81-100%) ซึ่งผู้ประกอบกำรจะใช้
เงินทุนส่วนตัวและเงินทุนของกลุ่มในกำรจัดกำรบริหำรบริหำรธุรกิจ โดยกำรใช้เงินทุนดังกล่ำวด้วย
ควำมระมัดระวัง เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรก่อหนี้สินจนเกินตัว 
 7) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ เน้นกำรตอบสนองตลำดภำยในท้องถิ่น 
ภูมิภำค ตลำดภำยในประเทศและตลำดต่ำงประเทศเป็นหลักตำมล ำดับ จ ำนวน 6 รำย (81-100%) 
โดยสินค้ำที่ผลิตแก่กลุ่มลูกค้ำในประเทศได้แก่ ของใช้ ของที่ระลึก เช่น สมุดโน๊ต ตุ๊กตำผ้ำ เป็นต้น
ส่วนลูกค้ำต่ำงประเทศ เช่น กล่องจิวเวอร์ร่ี โคมไฟเชือกถัก เครื่องเขินประยุกต์ เป็นต้น 

 (* หมายเหตุ ตัวเลขที่อยู่ในตำรำงที่ 5.10 คือข้อมูลที่ได้มำจำกกำรลงพื้นที่เก็บข้อมูลของ
นักวิจัย โดยข้อมูลดังกล่ำวมำจำกแบบสอบถำม ส่วนที่ 5 ข้อ 5.4 หน้ำ 123-126) 
 

3. วิเคราะห์การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณลักษณะของผู้น ากลุ่ม เจ้าของกิจการ 
ผู้ประกอบการที่จะน าไปสู่การสืบทอดภูมิปัญญาด้านงานหัตถกรรมสาขาศิลปะประดิษฐ์ 
 ในกำรสืบทอดภูมิปัญญำท้องถิ่นและคุณลักษณะทอดควำมรู้สู่ชุมชนของผู้น ำกลุ่ม เจ้ำของ
กิจกำร ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ของแต่ละบุคคลนั้น อำจมีควำมคล้ำยคลึงกัน
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หรือแตกต่ำงกันไปตำมสภำพภูมิศำสตร์ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น โดยผู้วิจัย
สำมำรถแสดงรำยละเอียดในหัวข้อดังกล่ำวได้ดังตำรำงที่ 5.11 
 

 

รายชื่อผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมศลิปะประดิษฐ ์

คุณลักษณะทอดความรู้สู่ชุมชนของผู้น ากลุ่ม เจ้าของกิจการ                  
ผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาศลิปะประดษิฐ ์

ภาวะผู้น า ทักษะฝีมือ การท างานเพื่อชุมชน (จิตอาสา) 
1.คุณธำรีย์ ผดุงศักดิ์วงศ์ - * - 
2.คุณอรทัย ศรีกุลนำ - * - 
3.คุณฐำนิต ณ ล ำปำง - * - 
4.คุณประกิตติ์ โกสุรัตน์ * * * 
5.คุณกฤษณะ ไชยยำน - * - 
6.คุณแก้วมำ  ค ำภีระ * * - 
7.คุณบุญฤทธิ์ พันธ์ศรี - * - 
8.คุณอำรีรักษ์ ตุ่มทอง - * - 
9.คุณผ่องพรรณ สมสงวน * * * 
10.คุณอรอุมำ ปรีชำพำนัช - * - 

รวมร้อยละ 30 100 20 
  

 ตำรำงที่ 5.11 กำรวิเครำะห์กำรสืบทอดภูมิปัญญำท้องถิ่นและคุณลักษณะของผู้น ำกลุ่ม  
  เจ้ำของกิจกำร ผู้ประกอบกำรที่จะน ำไปสู่กำรสืบทอดภูมิปัญญำ 
  ด้ำนงำนหัตถกรรม 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
  

 จำกตำรำงที่ 5.11 จะเห็นได้ว่ำ ผู้น ำกลุ่ม เจ้ำของกิจกำร ผู้ประกอบกำรงำนหัตถกรรม
สำขำศิลปะประดิษฐ์มีคุณลักษณะด้ำนทักษะฝีมือมำกที่สุดคิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมำเป็น
คุณลักษณะด้ำนภำวะผู้น ำ คิดเป็นร้อยละ 30 และคุณลักษณะกำรท ำงำนเพื่อชุมชน (จิตอำสำ)               
คิดเป็นร้อยละ 20 ตำมล ำดับ ซึ่งสำมำรถอธิบำยรำยละเอียดคุณลักษณะต่ำง ๆ ได้ดังนี้ 
 คุณลักษณะภาวะผู้น า ได้แก่ ควำมเชื่อมั่นในตนเอง ยอมรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 
กล้ำตัดสินใจ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และมุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์อยู่ตลอดเวลำ ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้ว              
ผู้น ำกลุ่ม เจ้ำของกิจกำร ผู้ประกอบกำรงำนหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์จะเป็นผู้น ำ                        
โดยโครงสร้ำง ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นผู้น ำที่เป็นทำงกำร ซึ่งได้แก่ คุณประกิตต์ โกสุรัตน์เป็น
กรรมกำรถนนคนเดินวันอำทิตย์ จังหวัดเชียงใหม่ และเจ้ำของบริษัท East to West Co; Ltd.                   
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คุณแก้วมำ ค ำภีระ เป็นกรรมกำรหมู่บ้ำน และคุณผ่องพรรณ สมสงวน เป็นประธำนกลุ่มผลิตภัณฑ์
กระดำษ เป็นต้น 
 คุณลักษณะด้านทักษะฝีมือ จะเห็นได้ว่ำผู้น ำกลุ่ม เจ้ำของกิจกำร หรือผู้ประกอบกำร            
งำนหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนของแต่ละคนมำนำน โดยควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ที่สั่งสมมำนำนนั้น มีกำรเติมเต็มควำมรู้ใหม่ ๆ เข้ำไปอยู่ตลอดเวลำ  เช่น กำรเข้ำ
ร่วมงำนสัมมนำและอบรมที่หน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนจัดขึ้น  ทั้งนี้เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ที่ท ำกำรผลิต
ออกมำนั้นตรงกับควำมต้องกำรของยุคสมัยมำกที่สุด  และกำรออกไปยังพื้นที่ต่ำง ๆ ยังเป็น              
กำรสร้ำงเครือข่ำยของผู้ประกอบกำร เครือข่ำยองค์ควำมรู้  ที่ท ำให้มีโลกทัศน์กว้ำงขึ้น ทั้งนี้               
กำรช่วยเหลือจำกหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชน ยังถือได้ว่ำเป็นกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ต่ำง ๆ ได้อีกทำงหนึ่งด้วย 
 คุณลักษณะการท างานเพื่อชุมชน  (จิตอาสา) ส่วนใหญ่แล้วผู้น ำกลุ่ม เจ้ำของกิจกำร 
ผู้ประกอบกำรงำนหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์ มีกำรแนะแนวทำงด้ำนอำชีพและริเร่ิมโครงกำรที่
มีประโยชน์ต่อชุมชน ดังเช่นที่คุณคุณผ่องพรรณ สมสงวน ที่ได้จัดตั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์กระดำษขึ้นมำ 
เพื่อช่วยเหลือคนภำยในชุมชนให้มีรำยได้เสริมเพิ่มมำกขึ้น เป็นต้น 
 ส าหรับการสืบทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นงานหัตถกรรมสาขาผ้าทอ ในจังหวัด
เชียงใหม่ เป็นการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในระดับท้องถิ่น ระดับชุมชน ระดับประเทศสู่สากล                      
มีวิธีกำรดังนี้ 
 1) กำรถ่ำยทอดควำมรู้งำนหัตถกรรมสำขำศิลปะประดิษฐ์เป็นกำรสืบทอดภำยใน
ครอบครัวหรือภำยในกลุ่ม โดยวิธีกำรบอกกล่ำวและกำรสำธิตให้ดูเป็นตัวอย่ำง   
 2) สนับสนุนให้ชุมชน โรงเรียน มหำวิทยำลัย วัด และสถำนที่ส ำคัญ ๆ ของภำครัฐ
และเอกชน เป็นแหล่งเรียนรู้งำนหัตถกรรม เช่น ร้ำนต่อจำกหมื่น ต ำบลบ้ำนแหวน อ ำเภอหำงดง ที่มี          
คุณอุไรวรรณ (กลุ่มตัวอย่ำงในงำนวิจัย) ส่งเสริมและเผยแพร่ควำมรู้สู่เยำวชนโดยเปิดโรงงำนเป็น
สถำนที่ เรียนรู้ภูมิปัญญำท้องถิ่นด้ำนกำรท ำเคร่ืองเขินประยุกต์และเป็นวิทยำกรด้วยตนเอง                   
ทั้งในและนอกสถำนที่   
 
 
 
 
 

  ภำพที่ 5.3  กำรเรียนรู้วิธีกำรท ำเคร่ืองเขินประยุกต์ของนักศึกษำสำขำศิลปกรรม  
   มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ที่ร้ำนต่อจำกหมื่น   
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 3) สนับสนุนให้ภำคกำรศึกษำจัดวิชำที่เกี่ยวกับหัตถกรรมไว้เป็นหลักสูตรท้องถิ่น                      
ในทุกระดับชั้น เพื่อเป็นกำรปลูกฝังและสั่งสมควำมรู้ และน ำควำมรู้ที่ได้รับนั้นมำเป็นแนวทำง            
ในกำรประกอบอำชีพและสืบทอดงำนหัตถกรรมสำขำต่ำง ๆ สืบต่อไป    
 
 
      
 
 
 
 

  ภำพที่ 5.4  นักเรียน นักศึกษำ เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงำนหัตถกรรมกับสล่ำ 
   ในงำนมิติสัมพันธ์ศิลปวัฒนธรรมเชิงช่ำง คร้ังที่ 2  
   วันที่ 27-28 มิถุนำยน 2555 ณ บริเวณจตุรคำร คณะมนุษย์ศำสตร์ฯ 
 

 4) สนับสนุนส่งเสริมให้หน่วยงำนของจังหวัดหรือท้องถิ่นทั้งภำครัฐและเอกชน              
ช่วยจัดงำนฟื้นฟูงำนหัตถกรรมให้เป็นที่รู้จักมำกยิ่งขึ้น และส่งเสริมงำนหัตถกรรมโดยใช้กิจกรรม
ด้ำนกำรท่องเที่ยวเข้ำมำมีส่วนร่วมกับชุมชน ซึ่งมีกำรสำธิตวิธีกำรผลิตผลิตภัณฑ์หัตถกรรมภำยใน
งำนด้วย เช่น ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 1 จังหวัดเชียงใหม่ ที่ได้จัดงำนของขวัญของที่ระลึก
ขึ้น เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและเผยแพร่งำนหัตถกรรมให้เป็นที่รู้จักอย่ำงแพร่หลำย 
  
 
      
 
 
 
 
 

  ภำพที่ 5.5  กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์งำนหัตถกรรมภำยในงำนของขวัญของที่ระลึก 
   คร้ังที่ 21 ณ ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 1 จังหวัดเชียงใหม่ 
 

 5) ผู้วิจัยได้มีกำรจัดนิทรรศกำรเพื่อเผยแพร่งำนหัตถกรรม ซึ่งภำยในงำนมีกิจกรรม
กำรสำธิต กำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หัตถกรรมและกำรเรียนรู้งำนหัตถกรรมจำกสล่ำหรือพ่อครู         
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แม่ครูผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ และกำรประชำสัมพันธ์งำนวิจัยผ่ำนสื่อต่ำง ๆ เช่น สื่อวิทยุ                     
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ป้ำยไวนิล เพื่อเป็นกำรเผยแพร่งำนวิจัย และเพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูล          
ในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ สู่สำกลต่อไป  
 
 
      
 
 
 
 

  ภำพที่ 5.6  ผู้วิจัยจัดงำนนิทรรศกำรมิติสัมพันธ์ศิลปวัฒนธรรมเชิงช่ำง คร้ังที่ 2  
   เพื่อเผยแพร่ควำมรู้งำนหัตถกรรมให้แก่นักเรียน นักศึกษำ และผู้ที่สนใจ 
 




