
 
บทที ่5 

วิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ในงานหัตถกรรมสาขาผ้าทอของจังหวัดเชียงใหม่ 

 
 ส ำหรับกำรวิเครำะห์เกี่ยวกับกำรประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในงำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอ
ของจังหวัดเชียงใหม่นั้น เป็นกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกประเด็นของแบบสอบถำมที่ทำงผู้วิจัย       
ได้ท ำกำรสัมภำษณ์จำกผู้ประกอบกำร และน ำข้อมูลที่ได้มำนั้นมำท ำกำรวิเครำะห์ผล ซึ่งสำมำรถ
สรุปรำยละเอียดได้ดังนี ้

1.  บริบทและศักยภำพภูมิปัญญำท้องถิ่นงำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอในจังหวัดเชียงใหม่ 
 1.1 กำรประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้ำนกำรผลิตและด้ำนกำรตลำดในงำนหัตถกรรม

สำขำผ้ำทอของจังหวัดเชียงใหม่ 
 1.2 กำรวิเครำะห์ตำมหลักเกณฑ์ SWOT Analysis ในกำรบริหำรธุรกิจหัตถกรรมสำขำ                

ผ้ำทอ 
2.   วิเครำะห์ควำมสอดคล้องปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงกับกำรด ำเนินธุรกิจงำนหัตถกรรม

สำขำผ้ำทอในจังหวัดเชียงใหม่ 
3. กำรสืบทอดภูมิปัญญำท้องถิ่นและคุณลักษณะของผู้น ำกลุ่ม  เจ้ ำของกิ จกำร 

ผู้ประกอบกำรที่จะน ำไปสู่กำรสืบทอดภูมิปัญญำด้ำนงำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอ 
 

1. บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นงานหัตถกรรมสาขาผ้าทอในจังหวัดเชียงใหม่ 
 1.1 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิตและด้านการตลาดในงานหัตถกรรม
สาขาผ้าทอของจังหวัดเชียงใหม่ 
  กำรวิเครำะห์กำรประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในงำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอของจังหวัด
เชียงใหม่นั้น จะใช้กำรคิดค่ำร้อยละ เข้ำมำช่วยในกำรวิเครำะห์หัตถกรรมสำขำผ้ำทอของจังหวัด
เชียงใหม่ เพรำะอัตรำร้อยละมักใช้ส ำหรับกำรเปรียบเทียบว่ำปริมำณหนึ่ง ๆ มีขนำดเท่ำไร โดย                      
ใช้เกณฑ์กำรหำสัดส่วนร้อยละอย่ำงง่ำย ดังนี ้       
      

P    =     
n

F 100  
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      เมื่อ     P     แทน     ร้อยละ 
       F แทน      ควำมถี่ที่ต้องกำรแปลค่ำให้เป็นร้อยละ 
       N แทน      จ ำนวนควำมถี่ทั้งหมด                                           
 1.1.1 การจัดหาวัตถุดิบ  
  ในกำรจัดหำวัตถุดิบเพื่อน ำมำท ำหัตถกรรมผ้ำทอนั้น ผู้ประกอบกำรจะมี              
กำรจัดหำและจัดซื้อวัตถุดิบจำกแหล่งต่ำง ๆ ซึ่งลักษณะกำรซื้อวัตถุดิบของผู้ประกอบกำรหัตถกรรม
ผ้ำทอนั้น อำจจะเหมือนหรือแตกต่ำงกันออกไป โดยผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอจะน ำ
แนวทำงด้ำนเศรษฐกิจพอเพียงเข้ำมำประยุกต์ใช้กับกำรจัดซื้อด้วย ดังตำรำงที่ 5.1 
 

 

รายชื่อผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมผ้าทอ 

แหล่งในการซื้อวัตถุดบิที่ใช้ในการผลิตหัตถกรรมผ้าทอ 

แหล่งผลิต 
ภายในชุมชน 

แหล่งผลิต 
ภายนอกชุมชน 

 

รับมาจากผู้ว่าจ้าง 

1.คุณธิดำ สุขสม / - - 
2.คุณจิรำนนท์ แก้วชมภู / - - 
3.คุณทิพพำ มณีใจ / / / 
4.คุณประสำน โสภำ - / - 
5.คุณบวรกิจ เจียมเผ่ำ / / - 
6.คุณประพัฒน์ พร้อมใจ / / - 
7.คุณมัณฑนำ แสงค ำมำ / / - 
8.คุณบุญศรี สมใจอ้ำย - / - 
9.คุณจันทร์ บุญมำปะ - / - 
10.คุณศรี ปัญญำกิจติกุล / / - 
11.คุณดำรีย์  โอชะกุล - / - 
12.คุณประทุม  มูลอ้ำย - / - 

รวมร้อยละ 58 83 8 
 

  ตำรำงที่ 5.1 กำรประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในกำรจัดหำวัตถุดิบ 

  ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

  จำกตำรำงที่ 5.1 จะสังเกตได้ว่ำผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอ มีกำรจัดหำ
วัตถุดิบจำกแหล่งผลิตภำยนอกชุมชน (ไหมประดิษฐ์ เส้นฝ้ำย ฝ้ำย ใยกัญชง จำกต่ำงจังหวัดและ
ตลำดวโรรส) ถึงร้อยละ 83 ส่วนวัตถุดิบที่หำจำกแหล่งผลิตภำยในชุมชน (ฝ้ำย ผ้ำฝ้ำย) คิดเป็น             
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ร้อยละ 58 และวัตถุดิบที่รับมำจำกผู้ว่ำจ้ำง คิดเป็นร้อยละ 8 โดยผู้ประกอบกำรหัตถกรรมผ้ำทอ            
คิดเพียงค่ำแรงในกำรผลิตเท่ำนั้น 

 1.1.2 การบริหารงานในการผลิตหัตถกรรมผ้าทอ  
  ในกำรผลิตหัตถกรรมผ้ำทอนั้น ผู้ประกอบกำรบำงท่ำนจะมีกำรบริหำรงำนเป็น
กลุ่ม และท ำงำนเพียงคนเดียว ซึ่งในกำรท ำงำนบำงคร้ังก็จะมีสมำชิกภำยในครอบครัว สมำชิก
ภำยในชุมชน หรือลูกจ้ำงเข้ำมำช่วยในกระบวนกำรผลิตด้วย ดังตำรำงที่ 5.2 
 
 

 

 

รายชื่อผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมผ้าทอ 

การบริหารงานในการผลิตหัตถกรรมผ้าทอ 

สมาชิก 
ภายในครอบครัว 

สมาชิก 
ภายในชุมชน 

 

บริหารงานเอง 

1.คุณธิดำ สุขสม / / - 
2.คุณจิรำนนท์ แก้วชมภู / / - 
3.คุณทิพพำ มณีใจ - / - 
4.คุณประสำน โสภำ / / - 
5.คุณบวรกิจ เจียมเผ่ำ - - / 
6.คุณประพัฒน์ พร้อมใจ - / - 
7.คุณมัณฑนำ แสงค ำมำ - / - 
8.คุณบุญศรี สมใจอ้ำย - / - 
9.คุณจันทร์ บุญมำปะ - / - 
10.คุณศรี ปัญญำกิจติกุล / / - 
11.คุณดำรีย์  โอชะกุล / / - 
12.คุณประทุม  มูลอ้ำย / / - 

รวมร้อยละ 50 92 8 
  

 ตำรำงที่ 5.2 สรุปกำรบริหำรงำนในกำรผลิตหัตถกรรมสำขำผ้ำทอ 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

  จำกตำรำงที่ 5.2 จะเห็นได้ว่ำ กำรบริหำรงำนของผู้ประกอบกำรในกำรผลิต
หัตถกรรมสำขำผ้ำทอ ส่วนใหญ่เป็นกำรบริหำรงำนร่วมกับสมำชิกภำยในชุมชนถึงร้อยละ 92 
สำเหตุ เพรำะมีควำมคุ้นเคยกันอยู่แล้ว  สำมำรถบริหำรงำนร่วมกันอย่ ำงมีประสิทธิภำพ                      
ส่วนกำรบริหำรงำนร่วมกับสมำชิกภำยในครอบครัวคิดเป็นร้อยละ 50 และกำรบริหำรงำนด้วย
ตนเอง คิดเป็นร้อยละ 8 ตำมล ำดับ 
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 1.1.3 การบริหารจัดการสถานท่ีในการปฏิบัติงาน  
  ในกำรบริหำรสถำนที่ในกำรปฏิบัติงำนนั้น ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมผ้ำทอ           
ได้จัดสรรสถำนที่ที่ใช้ในกำรปฏิบัตงิำน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดังตำรำงที่ 5.3  
 

 

รายชื่อผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
สถานที่ในการปฏบิัติงานหตัถกรรมผ้าทอ 

บ้าน สถานที่ของกลุม่ สถานที่ของผู้ว่าจ้าง อื่น ๆ 
1.คุณธิดำ สุขสม / - - - 
2.คุณจิรำนนท์ แก้วชมภู - / - - 
3.คุณทิพพำ มณีใจ / - - - 
4.คุณประสำน โสภำ / - - - 
5.คุณบวรกิจ เจียมเผ่ำ - - - / 
6.คุณประพัฒน์ พร้อมใจ / - - - 
7.คุณมัณฑนำ แสงค ำมำ / - - - 
8.คุณบุญศรี สมใจอ้ำย - / - - 
9.คุณจันทร์ บุญมำปะ / - - - 
10.คุณศรี ปัญญำกิจติกุล - / - - 
11.คุณดำรีย์  โอชะกุล / / - - 
12.คุณประทุม  มูลอ้ำย / / - - 

รวมร้อยละ 67 42 0 8 
  

 ตำรำงที่ 5.3 กำรประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในกำรบริหำรสถำนที่กำรปฏิบัติงำน 
   หัตถกรรมสำขำผ้ำทอ 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

  จำกตำรำงที่ 5.3 จะเห็นได้ว่ำ ผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่นิยมใช้บ้ำนเป็นสถำนที่
ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หัตถกรรมผ้ำทอถึงร้อยละ 67 รองลงมำเป็นกำรใช้
สถำนที่ของกลุ่มคิดเป็นร้อยละ 42 ส่วนกำรใช้สถำนที่อ่ืน ๆ (ร้ำนของผู้ประกอบกำร) คิดเป็น                 
ร้อยละ 8 และกำรใช้สถำนที่ของผู้ว่ำจ้ำง คิดเป็นร้อยละ 0 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ผู้ประกอบกำรได้ให้
เหตุผลของกำรเลือกใช้สถำนที่ในกำรปฏิบัติงำนไม่ว่ำจะเป็นบ้ำน สถำนที่ของกลุ่ม สถำนที่อ่ืน ๆ 
นั้น ก็เป็นเพรำะว่ำสำมำรถจัดสรรพื้นที่ได้เต็มที่ และไม่ต้องเสียค่ำเช่ำ 
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 1.1.4  การออกแบบผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ  
  ในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น ผู้ประกอบงำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอจะใช้ควำมรู้     
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ทำงด้ำนต่ำง ๆ มำประกอบกันเพื่อสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ทำงด้ำนหัตถกรรมผ้ำทอ
ให้มีควำมแปลกใหม่ สวยงำม และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค ดังตำรำงที่ 5.4  
 
 

 
 
 

รายชื่อผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 

การออกแบบผลิตภณัฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
ผู้ว่าจ้าง
ออกแบบ         
ให้ผลิต 

ออกแบบโดย      
ได้ข้อเสนอแนะ   
จากผู้ว่าจ้าง 

 

คิดค้นแบบ
เองทั้งหมด 

 
 

อื่น ๆ  

1.คุณธิดำ สุขสม / - / - 
2.คุณจิรำนนท์ แก้วชมภู - / / - 
3.คุณทิพพำ มณีใจ / - / - 
4.คุณประสำน โสภำ - / / - 
5.คุณบวรกิจ เจียมเผ่ำ / - / - 
6.คุณประพัฒน์ พร้อมใจ - / / - 
7.คุณมัณฑนำ แสงค ำมำ - - / - 
8.คุณบุญศรี สมใจอ้ำย / / / - 
9.คุณจันทร์ บุญมำปะ / - / - 
10.คุณศรี ปัญญำกิจติกุล / - - - 
11.คุณดำรีย์  โอชะกุล - / / - 
12.คุณประทุม  มูลอ้ำย / - / - 

รวมร้อยละ 58 42 92 0 
   

 ตำรำงที่ 5.4 กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมผ้ำทอ 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

  จำกตำรำงที่ 5.4 จะเห็นได้ว่ำ กำรออกแบบผลิตภัณฑ์หัตถกรรมสำขำผ้ำทอ 
ผู้ประกอบกำรผลิตสินค้ำตำมแบบที่ผู้ประกอบกำรคิดค้นแบบเองทั้งหมดถึงร้อยละ 92 กำรผลิต
สินค้ำตำมแบบของผู้ว่ำจ้ำง คิดเป็นร้อยละ 58 ส่วนกำรผลิตสินค้ำโดยได้รับข้อเสนอแนะจำกผู้ว่ำจ้ำง
นั้น คิดเป็นร้อยละ 42 และกำรออกแบบโดยกำรศึกษำจำกที่อ่ืน ๆ นั้น คิดเป็นร้อยละ 0 โดยในกำร
ออกแบบลวดลำยของผ้ำทอนั้น ผู้ประกอบกำรจะยึดลวดลำยแบบดั้งเดิมและลวดลำยร่วมสมัย           
เป็นต้น 
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  1.1.5 การก าหนดราคาหัตถกรรมผ้าทอ  
  ในกำรก ำหนดรำคำของผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมผ้ำทอจะ
สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง และเหมำะสมกับเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน ซึ่งพิจำรณำจำกปัจจัย
หลำย ๆ ด้ำนรวมกัน ดังตำรำงที่ 5.5   

 
 

รายชื่อผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมผ้าทอ 

ปัจจัยท่ีใช้พิจารณาในการก าหนดราคาสินค้าของผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 

ต้นทุน
ราคา
สินค้า 

ราคาขาย 
คู่แข่งขัน 

ดุลยภาพ 
ผู้ซื้อและ
ผู้ขาย 

ความต้องการ    
ของท้องตลาด 

ก าลังซื้อ   
ของ
ลูกค้า 

คุณภาพ
สินค้า 

อื่น ๆ 

1.คุณธิดำ สุขสม / - - - / / / 
2.คุณจิรำนนท์ แก้วชมภู / - - - - / - 

3.คุณทิพพำ มณีใจ / / / - - - / 
4.คุณประสำน โสภำ / - - - - - - 

5.คุณบวรกิจ เจียมเผ่ำ - - - - - - - 

6.คุณประพัฒน์ พร้อมใจ / - - - - / - 

7.คุณมัณฑนำ แสงค ำมำ / - - - - - - 

8.คุณบุญศรี สมใจอ้ำย - - - - - - - 

9.คุณจันทร์ บุญมำปะ / - - - / - - 

10.คุณศรี ปัญญำกิจติกุล - - - - - - - 

11.คุณดำรีย์  โอชะกุล / - - - - - / 
12.คุณประทุม  มูลอ้ำย / - - - - - / 

ร้อยละ 75 8 8 0 17 25 33 
 

 ตำรำงที่ 5.5 ปัจจัยที่ใช้ในกำรก ำหนดรำคำของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอ 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

   จำกตำรำงที่ 5.5 จะเห็นว่ำกำรก ำหนดรำคำของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำ  
ผ้ำทอนั้น ผู้ประกอบก ำหนดรำคำเอง ซึ่งกำรก ำหนดรำคำพิจำรณำจำกต้นทุนรำคำสินค้ำ คิดเป็น         
ร้อยละ 75 รองลงมำเป็นกำรก ำหนดโดยปัจจัยอ่ืน ๆ (ก ำไรต่อชิ้น) คิดเป็นร้อยละ 33 กำรก ำหนด
คุณภำพสินค้ำ คิดเป็นร้อยละ 25 ก ำลังซื้อของลูกค้ำ คิดเป็นร้อยละ 17 รำคำขำยของคู่แข่งขันและ
ดุลยภำพผู้ซื้อผู้ขำยคิดเป็นร้อยละ 8 ส่วนควำมต้องกำรของท้องตลำด คิดเป็นร้อยละ 0 ตำมล ำดับ ซึ่ง
ในกำรก ำหนดรำคำของผู้ประกอบกำรน้ันจะเป็นกำรก ำหนดรำคำที่มีควำมยุติธรรมและเป็นธรรมต่อ
ผู้บริโภค (ในที่นี้คุณบวรกิจ คุณบุญศรีและคุณศรี ไม่ได้ให้ข้อมูลในส่วนน้ี)  
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 1.1.6 ช่องทางในการจัดจ าหน่ายหัตถกรรมผ้าทอ  
  ผู้ประกอบกำรงำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอมีกำรใช้ช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยอยู่
หลำยทำงด้วยกัน เช่น ร้ำนค้ำของผู้ประกอบกำร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตัวแทนจ ำหน่ำย และช่องทำง  
อ่ืน ๆ ซึ่งสำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ดังตำรำงที ่5.6 

   

  ตำรำงที่ 5.6 ช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอ 
  ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 

 

  จำกตำรำงที่ 5.6 จะเห็นได้ว่ำ ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอ ใช้ช่องทำง
ในกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑท์ี่เป็นช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยอื่น ๆ (งำนแสดงสินค้ำตำมสถำนที่ต่ำง ๆ) 
คิดเป็นร้อยละ 83 รองลงมำเป็นร้ำนค้ำของผู้ประกอบกำรเองถึงร้อยละ 33 ส่วนกำรจัดจ ำหน่ำย          
โดยกำรใช้ตัวแทนจ ำหน่ำยนั้น คิดเป็นร้อยละ 25 และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ คิดเป็นร้อยละ 8 
  1.1.7 การประชาสัมพันธ์หัตถกรรมผ้าทอ  
   กำรประชำสัมพันธ์ ถือว่ำเป็นกิจกรรมที่ท ำให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักมำกยิ่งขึ้น          
ไม่ว่ำจะเป็นทำงด้ำนของตัวผลิตภัณฑ์ ตรำสินค้ำ และบรรจุภัณฑ์ ในที่นี้จะเป็นกำรเปรียบเทียบ
ข้อมูลเกี่ยวกับกำรประชำสัมพันธ์เพื่อจัดจ ำหน่ำยของผู้ประกอบกำร ดังตำรำงที่ 5.7 
      

 
 

รายชื่อผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมผ้าทอ 

แหล่งในการกระจายหัตถกรรมผา้ทอสู่ผู้บริโภค 
ร้านค้าผู้ประกอบการ ตัวแทนจ าหน่าย ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ์  

อื่น ๆ 

1.คุณธิดำ สุขสม / - - / 
2.คุณจิรำนนท์ แก้วชมภู - - - / 
3.คุณทิพพำ มณีใจ - - - / 
4.คุณประสำน โสภำ / - - / 
5.คุณบวรกิจ เจียมเผ่ำ / / / / 
6.คุณประพัฒน์ พร้อมใจ - / - / 
7.คุณมัณฑนำ แสงค ำมำ / / - / 
8.คุณบุญศรี สมใจอ้ำย - - - / 
9.คุณจันทร์ บุญมำปะ - - - / 
10.คุณศรี ปัญญำกิจติกุล - - - / 
11.คุณดำรีย์  โอชะกุล / - - - 
12.คุณประทุม  มูลอ้ำย / - - - 

รวมร้อยละ 33 25 8 83 
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รายชื่อผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมผ้าทอ 

การประชาสัมพันธ์ทางด้านต่าง ๆ ของผู้ประกอบการหตัถกรรมผ้าทอ 

สื่อ
สิ่งพิมพ ์

งานแสดง
สินค้าต่าง ๆ 

ตลาดนัดหรอื
ถนนคนเดนิ 

 

สื่อออนไลน ์
 

อื่น ๆ 

1.คุณธิดำ สุขสม - - / - - 
2.คุณจิรำนนท์ แก้วชมภู / / - / - 
3.คุณทิพพำ มณีใจ - / - / - 
4.คุณประสำน โสภำ - / - - - 
5.คุณบวรกิจ เจียมเผ่ำ - / - / - 
6.คุณประพัฒน์ พร้อมใจ / / / - - 
7.คุณมัณฑนำ แสงค ำมำ - / - - - 
8.คุณบุญศรี สมใจอ้ำย - - - / - 
9.คุณจันทร์ บุญมำปะ - - - / - 
10.คุณศรี ปัญญำกิจติกุล - / - / / 
11.คุณดำรีย์  โอชะกุล - - - - / 
12.คุณประทุม  มูลอ้ำย - - - - / 

รวมร้อยละ 17 58 17 50 25 
 

  

 ตำรำงที่ 5.7 สรุปกำรประชำสัมพันธ์ของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมผ้ำทอ 
 ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

 จำกตำรำงที่ 5.7 จะเห็นได้ว่ำผู้ประกอบกำรหัตถกรรมผ้ำทอ มีกำรประชำสัมพันธ์
สินค้ำผ่ำนทำงงำนแสดงสินค้ำต่ำง ๆ ถึงร้อยละ 58 รองลงมำเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ถึงร้อยละ 50   
โดยวิธี อ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 25 และกำรใช้สื่อสิ่งพิมพ์และตลำดนัดหรือถนนคนเดินคิดเป็น                  
ร้อยละ 17  
 
 1.2 การวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis ในการบริหารจัดการธุรกิจหัตถกรรม
สาขาผ้าทอ 
  หลักเกณฑ์ SWOT Analysis คือ กำรวิเครำะห์โดยกำรส ำรวจจำกสภำพกำรณ์ 2 ด้ำน 
คือ สภำพกำรณ์ภำยในและสภำพกำรณ์ภำยนอก เพื่อค้นหำจุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อำจเป็น
ปัญหำส ำคัญในกำรด ำเนินงำนสู่สภำพที่ต้องกำรในอนำคต ซึ่งส ำหรับกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis 
ในบทนี้เป็นกำรศึกษำเพื่อค้นหำศักยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมผ้ำทอ         
ดังตำรำงที่ 5.8 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis               
ในการบริหารจัดการธุรกิจหัตถกรรมผ้าทอ 

1.กลุ่มตัดเย็บสตรีบ้านดงหาดนาค  
(คุณธิดา สุขสม) 

จุดแข็ง 
ผู้ประกอบกำรมีควำมรู้และควำมช ำนำญ
ทำงด้ำนกำรผ้ำทอมำนำน มีสถำนที่ที่ใช้ในกำร
ผลิตสินค้ำอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบ ท ำให้มีต้นทุน
ทำงด้ำนกำรขนส่งต่ ำ ใช้ตัวแทนจ ำหน่ำยและ
ร้ำนค้ำของตนเอง มีกำรส่งเสริมกำรขำย ให้กับ
ลูกค้ำที่ซื้อสินค้ำครำวละมำก ๆ โดยกำรลด
รำคำสินค้ำ 
จุดอ่อน 
กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ไม่ได้รับควำมนิยมและ
ไม่ตรงกับควำมต้องกำรของผู้บริโภค ตลอดจน
ผู้ประกอบกำรไม่มีกำรวำงแผนเพื่อรองรับ
ปัญหำด้ำนวัตถุดิบในระยะยำว เพียงแต่หำ             
แนวทำงแก้ไขในระยะสั้นเท่ำนั้น 
โอกาส 
รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมธุรกิจขนำดกลำงและ
ขน ำ ด ย่ อ ม อ ย่ ำ ง จ ริ ง จั ง  โ ด ย เ ข้ ำ ม ำ ใ ห้               
ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรตลำด กำรบริหำร
จัดกำร เงินทุนกู้ยืม ฯลฯ 
อุปสรรค 
มีจ ำนวนคู่แข่งขันทำงกำรค้ำและตลำดระดับ
หมู่บ้ำนเป็นจ ำนวนมำกและกำรเปลี่ยนแปลง
ด้ำนเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นบ่อยคร้ัง ท ำให้ต้นทุน
กำรผลิตสูงขึ้น 

2.กลุ่มทอผ้าบ้านห้วยทราย  
(คุณจิรานนท์ แก้วชมภู) 

จุดแข็ง 
ผู้ประกอบกำรมีควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญ
ทำงด้ำนงำนหัตถกรรมผ้ำทอท ำให้ได้ รับ              
กำรรับรองคุณภำพสินค้ำ (มผช.) จำกภำครัฐ  
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis               
ในการบริหารจัดการธุรกิจหัตถกรรมผ้าทอ 

2.กลุ่มทอผ้าบ้านห้วยทราย  
(คุณจิรานนท์ แก้วชมภู) 

จุดอ่อน 
ไม่มีกำรวำงแผนเพื่อรองรับปัญหำด้ำนวัตถุดิบ
ในระยะยำว 
โอกาส 
รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมกำรใส่ผ้ำไทยอำทิตย์
ละ 1 คร้ังต่อสัปดำห์ ท ำให้ควำมต้องกำรผ้ำทอ
เพิ่มมำกขึ้น 
อุปสรรค 
ผู้ประกอบกำรมีคู่แข่งขันในตลำดเดียวกันอยู่
เป็นจ ำนวนมำกและปัจจุบันสถำนกำรณ์               
ควำมรุนแรงทำงด้ำนกำรเมืองและเศรษฐกิจ 
ส่งผลท ำให้ต้นทุนในกำรผลิตมีรำคำสูงขึ้น 

3.กลุ่มทอผ้าบ้านเด่นตะวันใต้  
(คุณทิพพา มณีใจ) 

จุดแข็ง 
ผู้ประกอบกำรมีควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญ
ทำงด้ำนกำรผลิตหัตถกรรมผ้ำทอมำนำน ท ำให้
ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองคุณภำพผลิตภัณฑ์
ระดับ 4 ดำว และผู้ประกอบกำรมีกำรส่งเสริม
กำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์สินค้ำอยู่เป็น
ประจ ำ 
จุดอ่อน 
ผู้ประกอบกำรขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ด้ำน             
กำรทอผ้ำมำช่วยงำนในช่วงที่ต้องกำรก ำลัง          
กำรผลิตจ ำนวนมำก  
โอกาส 
มีค ำสั่งซื้อจำกกลุ่มผู้บริโภคที่เป็นชำวภำคใต้
และกรุงเทพฯ มำกขึ้น 
อุปสรรค 
มีคู่แข่งขันอยู่ในตลำดเดียวกันเป็นจ ำนวนมำก 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis               
ในการบริหารจัดการธุรกิจหัตถกรรมผ้าทอ 

4.กลุ่มตุงนาบุญ   
(คุณประสาน โสภา) 

จุดแข็ง 
ผู้ประกอบกำรมีควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญด้ำน
ทอตุงมำนำน และมีช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำย
ที่แน่นอน  
จุดอ่อน 
ไม่มีกำรวำงแผนเพื่อรองรับปัญหำด้ำนวัตถุดิบ
ในระยะยำวเพียงแต่มีกำรวำงแผนรองรับ             
ในระยะสั้นเท่ำนั้น 
โอกาส 
รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมธุรกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อมมำกขึ้น โดยจัดให้มีหน่วยงำนที่ให้              
ควำมช่ วย เหลือด้ ำนกำรตลำด  กำรบัญชี                
กำรบริหำรจัดกำร ฯลฯ 
อุปสรรค 
ผู้ประกอบกำรมีคู่แข่งขันด้ำนกำรค้ำและตลำด
หมู่บ้ำนอยู่เป็นจ ำนวนมำก และสถำนกำรณ์
ด้ำนกำรเมืองเศรษฐกิจ ส่งผลท ำให้ต้นทุนของ
วัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตมีรำคำสูงขึ้น 

5.ร้านพิจิตราผ้าฝ้าย  
(คุณบวรกิจ เจียมเผ่า) 

จุดแข็ง 
มีช่ำงทอที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำน            
กำรทอผ้ ำมำนำน  ท ำ ให้ผลิตภัณฑ์ได้ รับ                
กำรรับรองคุณภำพจำกเชียงใหม่แบรนด์และ
โครงกำรหนึ่งต ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มีช่องทำง
ในกำ รจั ดจ ำหน่ ำ ยและประช ำสั มพั นธ์
ผลิตภัณฑ์ที่แน่นอน 
จุดอ่อน 
ไม่มีกำรวำงแผนเพื่อรองรับปัญหำด้ำนวัตถุดิบ
ในระยะยำว 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis               
ในการบริหารจัดการธุรกิจหัตถกรรมผ้าทอ 

5.ร้านพิจิตราผ้าฝ้าย  
(คุณบวรกิจ เจียมเผ่า) 

โอกาส 
รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมธุรกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อมมำกขึ้น ตลอดจนมีหน่วยงำนทำง
ภำครัฐและเอกชนคอยให้ค ำปรึกษำด้ ำน                
กำรผลิต กำรตลำด ฯลฯ เพิ่มมำกขึ้น 
อุปสรรค 
ปัญหำต้นทุนในกำรผลิตสูง เนื่องจำกสภำวะ
ด้ำนเศรษฐกิจที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

6.กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเย็บปักถักร้อย  
(คุณประพัฒน์ พร้อมใจ) 

จุดแข็ง 
ผู้ประกอบกำรมีช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำย              
กำรประชำสัมพันธ์  กำรส่งเสริมกำรตลำด
ผลิตภัณฑ์ที่แน่นอน และมีผลิตภัณฑ์ให้เลือก
หลำยรูปแบบ 
จุดอ่อน 
ไม่มีกำรวำงแผนเพื่อรองรับปัญหำด้ำนวัตถุดิบ
ในระยะยำว และต้องน ำเข้ำวัตถุดิบจำกแหล่ง
อ่ืน 
โอกาส 
ในปัจจุบันมีหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน                
คอยให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรผลิต กำรตลำด ฯลฯ 
เพิ่มมำกขึ้นและกำรส่งเสริมให้มีกำรใส่ผ้ำไทย
อำทิตย์ละคร้ังต่อสัปดำห์ ท ำให้ควำมต้องกำร
ผ้ำทอเพิ่มมำกขึ้น 
อุปสรรค 
ผู้ประกอบกำรประสบปัญหำด้ ำนต้นทุน        
ในกำรผลิตสูง เนื่องจำกสภำวะด้ำนเศรษฐกิจ 
กำรเมืองและสังคมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis               
ในการบริหารจัดการธุรกิจหัตถกรรมผ้าทอ 

7.กลุ่มผ้าพื้นเมืองเหมืองแก้ว  
(คุณมัณฑนา แสงค ามา) 

จุดแข็ง 
ผู้ประกอบกำรมีควำมเชี่ ยวชำญทำงด้ ำน                   
กำรผลิตหัตถกรรมผ้ำทอมำนำน มีช่องทำง            
ในกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่แน่นอน และ                
มีกำรส่งเสริมกำรขำยให้กับลูกค้ำที่ซื้อครำวละ
มำก ๆ ด้วยกำรลดรำคำผลิตภัณฑ์ให้ 
จุดอ่อน 
ผู้ประกอบกำรไม่มีกำรส่งเสริมทำงกำรตลำด
และกำรประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ เนื่องจำก
ขำดงบประมำณสนับสนุนจำกทำงภำครัฐ 
โอกาส 
ปัจจุบันมีหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนคอยให้
ค ำป รึกษำด้ ำนกำรผลิ ต  ก ำรตลำด  ฯลฯ 
ตลอดจนรัฐบำลมีนโยบำยส่ง เส ริมธุรกิจ    
ขนำดกลำงและขนำดย่อมอย่ำงจริงจัง 
อุปสรรค 
ผู้ประกอบกำรมีคู่แข่งขันด้ำนกำรค้ำอยู่ เป็น
จ ำนวนมำกและประสบปัญหำด้ำนต้นทุน          
ในกำรผลิตสูง เนื่องจำกสภำวะด้ำนเศรษฐกิจ        
มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

8.กลุ่มทอผ้าบ้านหนองอาบช้าง  
(คุณบุญศรี สมใจอ้าย) 

จุดแข็ง 
ผู้ประกอบกำรมีตรำสินค้ำเป็นของตนเองและ
ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนผลิตภัณฑ์
ชุมชนและสินค้ำหนึ่งต ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มี
ช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยและประชำสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ที่แน่นอน 
จุดอ่อน 
ไม่มีกำรวำงแผนเพื่อรองรับปัญหำด้ำนวัตถุดิบ 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis               
ในการบริหารจัดการธุรกิจหัตถกรรมผ้าทอ 

8.กลุ่มทอผ้าบ้านหนองอาบช้าง  
(คุณบุญศรี สมใจอ้าย) 

โอกาส 
ปัจจุบันมีหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน เข้ำมำ
ให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรผลิต กำรตลำด 
กำรเงิน ฯลฯ มำกขึ้น และรัฐบำลมีนโยบำย
ส่งเสริมกำรใส่ผ้ำไทยอำทิตย์ละคร้ังต่อสัปดำห์ 
ท ำให้ควำมต้องกำรผ้ำทอเพิ่มมำกขึ้น 
อุปสรรค 
ผู้ประกอบกำรมีคู่แข่งขันด้ำนกำรค้ำอยู่ เป็น
จ ำนวนมำกและประสบปัญหำด้ำนต้นทุน        
ในกำรผลิตสูง เนื่องมำจำกปัญหำเศรษฐกิจและ
สังคม 

9.กลุ่มทอผ้าลายโบราณบ้านวังปิน 
 (คุณจันทร์ บุญมาปะ) 

 จุดแข็ง 
ผลิตภัณฑ์มีจุดเด่นด้ำนลวดลำยของผ้ำทอและมี
ช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยและประชำสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ที่แน่นอน 
จุดอ่อน 
ไม่มีกำรวำงแผนเพื่อรองรับปัญหำด้ำนวัตถุดิบ
และต้องน ำเข้ำวัตถุดิบจำกที่อ่ืน 
โอกาส 
รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมกำรใส่ผ้ำไทยอำทิตย์
ละคร้ังต่อสัปดำห์ ท ำให้ควำมต้องกำรผ้ำทอ
เพิ่มมำกขึ้น 
อุปสรรค 
ปัญหำด้ำนเศรษฐกิจส่งผลกระทบท ำให้ต้นทุน          
ในกำรผลิตสูงและฝ้ำยมีรำคำสูง 

10.กลุ่มตัดเย็บผ้าบ้านวังตวง  
(คุณศรี ปัญญากิจติกุล) 

จุดแข็ง 
ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองคุณภำพจำกทำง
ภำครัฐ 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis               
ในการบริหารจัดการธุรกิจหัตถกรรมผ้าทอ 

10.กลุ่มตัดเย็บผ้าบ้านวังตวง  
(คุณศรี ปัญญากิจติกุล) 

จุดอ่อน 
ไม่มีกำรวำงแผนเพื่อรองรับปัญหำด้ำนวัตถุดิบ
และต้องน ำเข้ำวัตถุดิบจำกที่อ่ืน 
โอกาส 
ปัจจุบันมีหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนเข้ำมำให้
ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรผลิต กำรตลำด มำกขึ้น 
อุปสรรค 
ผู้ประกอบกำรมีคู่แข่งขันทำงด้ำนกำรค้ำอยู่เป็น
จ ำนวนมำก  

11.กลุ่มสตรีสหกรณ์ตัดเย็บเสื้อผ้าศรีบุญเรือง 
(คุณดารีย์  โอชะกุล) 
 

จุดแข็ง 
ผลิ ตภัณฑ์ ไ ด้ รั บก ำ ร รับรองคุณภ ำพคื อ
ม ำ ต ร ฐ ำ น ผ ลิ ต ภั ณฑ์ ชุ ม ช น แ ล ะสิ น ค้ ำ                 
หนึ่งต ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
จุดอ่อน 
ไม่มีกำรวำงแผนเพื่อรองรับปัญหำด้ำนวัตถุดิบ 
โอกาส 
รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมธุรกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อมอย่ำงจริงจัง โดยให้ค ำปรึกษำด้ำน
กำรผลิต กำรตลำด ฯลฯ เพิ่มมำกขึ้น 
อุปสรรค 
มีคู่แข่งขันด้ำนกำรค้ำเป็นจ ำนวนมำก ท ำให้เกิด
กำรแย่งตลำดกัน 

12.กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้าบ้านเดื่องก 
(คุณประทุม  มูลอ้าย) 

จุดแข็ง 
ผู้ประกอบกำรมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรผลิต
หัตถกรรมกำรแปร รูปผ้ ำ มำนำน  ท ำ ให้
ผลิตภัณฑ์ได้ รับกำรรับรองคุณภำพ และ
ผลิตภัณฑ์มีควำมหลำกหลำย มีกำรตรวจสอบ
สินค้ำทุกคร้ังก่อนออกจ ำหน่ำย 



116 

 

 

ผู้ประกอบการหัตถกรรมผ้าทอ 
การวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis               
ในการบริหารจัดการธุรกิจหัตถกรรมผ้าทอ 

12.กลุม่ตัดเย็บเสื้อผ้าบ้านเดื่องก 
(คุณประทุม  มูลอ้าย) 

จุดอ่อน 
ไม่มีกำรวำงแผนเพื่อรองรับปัญหำด้ำนวัตถุดิบ
และต้องน ำเข้ำวัตถุดิบจำกที่อ่ืน  
โอกาส 
ปัจจุบันมีหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนเข้ำมำ
ช่วยเหลือด้ำนกำรผลิต กำรตลำด มำกขึ้นและ
รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมธุรกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อมอย่ำงจริงจัง  
อุปสรรค 
ผู้ประกอบกำรประสบปัญหำด้ ำนต้นทุน           
ในกำรผลิตสูง เนื่องมำจำกปัญหำด้ำนเศรษฐกิจ
ของประเทศ 

 

 ตำรำงที่ 5.8  กำรวิเครำะห์ตำมหลักเกณฑ์ SWOT Analysis ของผู้ประกอบกำร 
  หัตถกรรมสำขำผ้ำทอและกำรแปรรูปผ้ำทอ 

           ที่มำ : รวบรวมจำกกำรลงพื้นที่ของผู้วิจัย 
 

2. วิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจหัตถกรรม
สาขาผ้าทอ 
 ในกำรด ำเนินธุรกิจหัตถกรรมสำขำผ้ำทอนั้น ผู้ประกอบกำรได้มีกำรน ำเอำปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงเข้ำมำใช้กับกำรด ำเนินธุรกิจด้วย ซึ่งกำรน ำไปใช้ของผู้ประกอบกำรแต่ละรำย อำจจะ
เหมือนกันหรือแตกต่ำงกันออกไป สำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ดังตำรำงที่ 5.9 
 

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอดคล้อง
และน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจของตนเอง/กลุ่ม 

ระดับความสอดคล้อง (%) 

0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 
1. ใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม นั่นคือ ใช้เทคโนโลยี
ที่มีรำคำไม่แพง แต่ถูกหลักวิชำกำร 

- - 4 3 3 

2. มีขนำดกำรผลิตที่ เหมำะสม สอดคล้องกับ
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร 

- - 3 9 - 
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แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอดคล้อง
และน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจของตนเอง/กลุ่ม 

ระดับความสอดคล้อง (%) 

0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 
3.  ไม่โลภเกินไปและไม่ เน้นก ำไรระยะสั้น            
เป็นหลัก 

- - - - 7 

4. เน้นควำมซื่อสัตย์ สุจริตในกำรประกอบกำร 
ไม่ เอำรัดเอำเปรียบผู้บ ริโภค และไม่ เอำรัด            
เอำเปรียบแรงงำนหรือลูกค้ำ ตลอดจนไม่เอำรัด
เอำเปรียบผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบ 

- - - - 12 

5. เน้นกำรกระจำยควำมเสี่ยงจำกกำรมีผลิตภัณฑ์
ที่หลำกหลำย และ/หรือ มีควำมสำมำรถในกำร
ปรับเปลี่ยนผลผลิตได้ด้วย 

- - 5 - - 

6. เน้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ ำ (Down side risk 
management) โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งไม่ก่อหนี้จนเกิน
ขีดควำมสำมำรถในกำรจัดกำร 

- - 2 6 - 

7.  เน้นกำรตอบสนองตลำดภำยในท้องถิ่น 
ภู มิ ภ ำ ค  ตล ำดภ ำ ย ในประ เทศและตล ำด
ต่ำงประเทศเป็นหลักตำมล ำดับ 

- - 1 3 1 

  

 ตำรำงที่ 5.9  กำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงกับกำรด ำเนิน 
  ธุรกิจของผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอ 
 ที่มำ : จำกกำรลงพื้นที่สัมภำษณ์ผู้ประกอบกำรที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง, 2554. 
 

 จำกตำรำงที่ 5.9 จะเห็นได้ว่ำผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอได้มีกำรน ำเอำปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงเข้ำมำใช้กับอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) ในกำรด ำเนินธุรกิจ
ด้วย ซึ่งในกำรน ำไปใช้ของผู้ประกอบกำรนั้น อำจจะใช้เป็นบำงข้อหรือทั้งหมด โดยสำมำรถสรุป
รำยละเอียดได้ดังน้ี 
 1) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม นั่นคือ ใช้เทคโนโลยี
ชำวบ้ำนที่มีรำคำไม่แพง แต่ถูกหลักวิชำกำร จ ำนวน 10 รำย (4 รำย =41-60% 3 รำย = 61-80% และ           
3 รำย = 81-100%) ซึ่งส ำหรับเคร่ืองมือที่ใช้ในงำนหัตถกรรมผ้ำทอที่มีกำรคิดค้นขึ้นมำจำก                 
ภูมิปัญญำชำวบ้ำน เช่น กี่ทอผ้ำ เคร่ืองปั้นฝ้ำย เคร่ืองอ้ิวฝ้ำย หรือหีบฝ้ำย เป็นต้น 
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 ภำพที่ 5.1 เคร่ืองมือที่คิดค้นขึ้นมำจำกภูมิปัญญำชำวบ้ำน เช่น กี่ทอผ้ำ เคร่ืองปั่นฝ้ำย 
 

 2) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอมีขนำดกำรผลิตที่ เหมำะสมสอดคล้องกับ
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร จ ำนวน 12 รำย (3 รำย =41-60% และ 9 รำย = 61-80%) โดย           
ในกำรผลิตสินค้ำแต่ละคร้ังจะค ำนึงถึงกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติของท้องถิ่นอย่ำงประหยัดและ            
รู้คุณค่ำให้มำกที่สุด ตลอดจนเน้นกำรจ้ำงแรงงำนคนภำยในท้องถิ่น เพื่อให้ไม่เกิดปัญหำที่คนเหล่ำนี้
จะต้องย้ำยถิ่นฐำนเข้ำมำในเมือง 
 3) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอมีกำรด ำเนินธุรกิจไม่โลภเกินไปและไม่เน้นก ำไร
ระยะสั้นเป็นหลัก จ ำนวน 7 รำย (81-100%) ซึ่งเมื่อมีควำมจ ำเป็นต้องมีกำรลดปริมำณของวัตถุดิบลง
ก็จะไม่มีกำรลดคุณภำพของสินค้ำ  
 4) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอด ำเนินธุรกิจโดยเน้นควำมซื่อสัตย์  สุจริต                     
ในกำรประกอบกำร ไม่เอำรัดเอำเปรียบผู้บริโภค และไม่เอำรัดเอำเปรียบแรงงำนหรือลูกค้ำ 
ตลอดจนไม่เอำรัดเอำเปรียบผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบจ ำนวน 12 รำย (81-100%) โดยผู้ประกอบกำรจะจ่ำย
ค่ำตอบแทนให้แก่ลูกจ้ำงหรือสมำชิกภำยในกลุ่มตำมจ ำนวนกำรผลิตและฝีมือ ส่วนลูกค้ำจะมี                
กำรตรวจสอบผลิตภัณฑ์ก่อนที่จะน ำออกจ ำหน่ำยทุกคร้ัง ทั้งนี้เพื่อให้ลูกค้ำได้รับผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภำพและคุ้มค่ำ ส ำหรับในส่วนของผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบนั้นจะมีกำรส่งมอบวัตถุดิบที่ท ำเป็น               
ลำยลักษณ์อักษร ทั้งนี้เพื่อหลีกเลี่ยงข้อขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 
 5) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำสำขำผ้ำทอด ำเนินธุรกิจแบบเน้นกำรกระจำยควำมเสี่ยง
จำกกำรมีผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำย และ/หรือมีควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนผลผลิตได้ด้วย จ ำนวน 
5 รำย (41-60%) เช่น ในฤดูหนำวที่เป็นช่วงเทศกำลผู้ประกอบกำรจะมีกำรผลิตสินค้ำขนำดเล็ก 
สำมำรถพกพำและซื้อเป็นของฝำกของที่ระลึกได้ ได้แก่ ผ้ำพันคอ ผ้ำคลุมไหล่ เป็นต้น 
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  ภำพที่ 5.2 ผ้ำพันคอ ผ้ำคลุมไหล่ ที่นักท่องเที่ยวนิยมซื้อเป็นของฝำกในช่วงเทศกำล 
 

 6) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอเน้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ ำ (Down side risk 
management) โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งไม่ก่อหนี้จนเกินขีดควำมสำมำรถในกำรจัดกำร เพื่อหลีกเลี่ยง            
ต่อกำรเกิดภำวะหนี้สิน 8 รำย (2 รำย =41-60% และ 6 รำย = 61-80%) ซึ่งผู้ประกอบกำรจะใช้เงินทุน
ส่วนตัวและเงินทุนของกลุ่มในกำรจัดกำรบริหำรบริหำรธุรกิจ โดยกำรใช้เงินดังกล่ำวจะใช้ด้วย
ควำมระมัดระวัง  
 7) ผู้ประกอบกำรหัตถกรรมสำขำผ้ำทอเน้นกำรตอบสนองตลำดภำยในท้องถิ่น ภูมิภำค 
ตลำดภำยในประเทศและตลำดต่ำงประเทศเป็นหลักตำมล ำดับ จ ำนวน 5 รำย (1 รำย = 41-60%               
3 รำย = 61-80% และ 1 รำย = 81-100%) โดยสินค้ำที่ผลิตแก่กลุ่มลูกค้ำในประเทศให้ควำมสนใจจะ
เป็นกลุ่มผ้ำทอพื้นเมือง ซึ่งจะเน้นให้ควำมส ำคัญกับผลิตภัณฑ์ผ้ำในรูปแบบเสื้อผ้ำส ำเร็จรูป                
เป็นอันดับแรก รองลงมำคือผ้ำผืนทอมือ และผลิตภัณฑ์จำกผ้ำ ส่วนลูกค้ำต่ำงประเทศ เช่น                 
ตลำดตะวันออกกลำงจะเป็นผ้ำผืน ตลำดญ่ีปุ่น จะเป็นผ้ำทอ OTOP เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  ภำพที่ 5.3 เสื้อผ้ำส ำเร็จรูปแบบต่ำง ๆ และผ้ำผืนที่ลูกค้ำในประเทศซื้อไปใช้ 
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 (* หมายเหตุ ตัวเลขที่อยู่ในตำรำงที่ 5.9 คือข้อมูลที่ได้มำจำกกำรลงพื้นที่เก็บข้อมูลของ
นักวิจัย โดยข้อมูลดังกล่ำวมำจำกแบบสอบถำม ส่วนที่ 5 ข้อ 5.4 หน้ำ 146-149) 
                               

3. วิเคราะห์การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณลักษณะของผู้น ากลุ่ม เจ้ าของกิจการ 
ผู้ประกอบการที่จะน าไปสู่การสืบทอดภูมิปัญญาด้านงานหัตถกรรมสาขาผ้าทอ 
 คุณลักษณะของผู้น ำกลุ่ม เจ้ำของกิจกำร ผู้ประกอบกำรที่จะน ำไปสู่กำรสืบทอดภูมิปัญญำ
ด้ำนงำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอได้นั้นจะประกอบไปด้วย  
  3.1   ภาวะผู้น า โดยผู้น ำกลุ่ม เจ้ำของกิจกำร ผู้ประกอบกำรงำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอ      
มีควำมเป็นผู้น ำโดยโครงสร้ำงและโดยธรรมชำติอยู่ในตัวของแต่ละคนอยู่แล้ว ผู้น ำโดยโครงสร้ำง
นั้นได้รับกำรแต่งตั้งจำกชุมชน ซึ่งผู้น ำเหล่ำนี้มีควำมเชื่อมั่นในตนเอง กล้ำตัดสินใจ ยอมรับฟัง 
ควำมคิดเห็นของผู้ อ่ืน ได้แก่ คุณจิรำนนท์ แก้วชมพู เป็นประธำนกลุ่มทอผ้ำบ้ำนห้วยทรำย                
คุณบวรกิจ เจียมเผ่ำ เจ้ำของร้ำนพิจิตรำ คุณจันทร์ บุญมำปะ เป็นประธำนกลุ่มทอผ้ำลำยโบรำณ       
บ้ำนวังปิน คุณดำรีย์  โอชะกุล และคุณประทุม มูลอ้ำย เป็นกรรมกำรหมู่บ้ำน ส่วนควำมเป็นผู้น ำ
โดยธรรมชำตินั้น ผู้น ำกลุ่ม เจ้ำของกิจกำร ผู้ประกอบกำรทุกคน มีควำมรู้และหัวใจควำมมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนำตนเอง ครอบครัว ชุมชนหรือผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับ เป็นต้น   
 3.2   ทักษะฝีมือ จะเห็นได้ว่ำผู้น ำกลุ่ม เจ้ำของกิจกำร ผู้ประกอบกำรงำนหัตถกรรม
สำขำผ้ำทอ มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนหัตถกรรมผ้ำทอมำนำน จะเห็นได้จำกคุณจิรำนนท์ ได้รับ            
กำรสืบทอดงำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอจำกรุ่นปู่ย่ำตำยำยสู่รุ่นคุณพ่อคุณแม่และสู่รุ่นลูกหลำน และ           
มีกำรเติมเต็มควำมรู้ใหม่ ๆ เข้ำไปอยู่ตลอดเวลำ  ซึ่งแหล่งควำมรู้ที่ผู้น ำกลุ่ม เจ้ำของกิจกำร 
ผู้ประกอบกำรใช้ในกำรศึกษำได้แก่ กำรเข้ำร่วมงำนสัมมนำ กำรอบรม กำรเสวนำ ที่ให้ควำมรู้          
ด้ำนกำรผลิต กำรจัดกำร และกำรตลำดที่มีผลต่องำนหัตถกรรมในปัจจุบัน ซึ่งอำจจะเป็น                   
งำนที่จัดขึ้นโดยหน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชน และกำรออกไปนอกพื้นที่เพื่อสร้ำงเครือข่ำยกลุ่มงำน             
สร้ำงเครือข่ำยองค์ควำมรู้ ที่ท ำให้มองโลกทัศน์กว้ำงขึ้น  
 3.3   การท างานเพื่อชุมชน (จิตอาสา) ส่วนใหญ่แล้วผู้น ำกลุ่ม  เจ้ำของกิจกำร 
ผู้ประกอบกำรงำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอ มีกำรแนะแนวทำงด้ำนอำชีพและริเร่ิมโครงกำรที่มี
ประโยชน์ต่อชุมชนอยู่ตลอดเวลำ ดังเช่นที่คุณประสำน โสภำ ที่ได้จัดตั้งกลุ่มตุงนำบุญขึ้นมำ ซึ่งมี
เหตุผลที่ว่ำสถำนที่ตั้งของธุรกิจเป็นแหล่งชุมชนสร้ำงอำชีพ ประกอบด้วยสมำชิกมีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรผลิตงำนหัตถกรรมที่ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของชำวเหนือโดยแท้อยู่แล้ว             
เป็นต้น 
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 ส าหรับวิธีการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของผู้น ากลุ่ม เจ้าของ
กิจการ ผู้ประกอบการงานหัตถกรรมสาขาผ้าทอ  ส่วนใหญ่จะเป็นกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมรู้                     
เพื่อเผยแพร่สู่เยำวชน นักเรียน นักศึกษำ เจ้ำหน้ำที่ของภำครัฐหรือเอกชนและบุคคลทั่วไป ซึ่งในกำร
เผยแพร่ภูมิปัญญำท้องถิ่นอำจจะอยู่ในรูปแบบกำรเป็นวิทยำกร กำรสำธิตงำนหัตถกรรม และ                   
ให้ผู้ที่สนใจในงำนหัตถกรรมได้ร่วมฝึกปฏิบัติจริง เป็นต้น ดังเช่นที่กลุ่มตุงนำบุญ (คุณประสำน)                       
เมื่อไปร่วมงำนที่ภำครัฐหรือเอกชนจัดขึ้น ทั้งภำยในชุมชนหรือต่ำงอ ำเภอ นอกจำกจะมีกำรน ำ
ผลิตภัณฑ์ไปจ ำหน่ำยแล้ว ก็จะมีกำรน ำกี่ไปสำธิตกำรทอตุงให้ผู้ที่สนใจได้รับชมและซักถำม
เกี่ยวกับวิธีกำรทอตุงด้วย 
 การสืบทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นงานหัตถกรรมสาขาผ้าทอ ในจังหวัด
เชียงใหม่ เป็นการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในระดับท้องถิ่น ระดับชุมชน ระดับประเทศสู่สากล                      
มีวิธีกำรดังนี้ 
 1) กำรถ่ำยทอดควำมรู้งำนหัตถกรรมสำขำผ้ำทอเป็นกำรสืบทอดภำยในครอบครัว 
โดยวิธีกำรบอกกล่ำว และกำรสำธิตให้ดูเป็นตัวอย่ำง เมื่อมีควำมรู้และควำมช ำนำญในงำน
หัตถกรรมมำกขึ้น ก็จะสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับนั้นไปถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคคลอ่ืนได้ต่อไป 
 2) กำรจัดตั้งศูนย์เรียนรู้สู่สำธำรณชน เช่น พิพิธภัณฑ์ผ้ำป้ำแสงดำ บันสิทธิ์  (บ้ำนไร่     
ไผ่งำม) อ ำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ ที่ เปิดศูนย์กำรเรียนรู้งำนหัตถกรรมผ้ำทอ ตั้งแต่
กระบวนกำรผลิต กำรย้อม ไปจนถึงกำรทอแบบต่ำง ๆ และกำรน ำมำแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์  ให้แก่
เยำวชนและผู้ที่สนได้รับชม 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภำพที่ 5.4  บรรยำกำศภำยในพิพิธภัณฑ์ผ้ำป้ำแสงดำ บันสิทธิ์  
 

 3) สนับสนุนให้ภำคกำรศึกษำจัดวิชำที่เกี่ยวกับหัตถกรรมไว้เป็นหลักสูตรท้องถิ่น                      
ในทุกระดับชั้น เพื่อเป็นกำรปลูกฝังและสั่งสมควำมรู้ ประสบกำรณ์ตั้งแต่เด็ก เช่น โรงเรียน                   
พระหฤทัยเชียงใหม่ที่ได้น ำเอำหลักสูตรท้องถิ่นงำนหัตถกรรมบูรณำกำรเข้ำกับกำรเรียน              
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กำรสอนส ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมปลำย โดยจะน ำนักเรียนเข้ำร่วมงำนเพื่อเรียนรู้ขั้นตอนกำรท ำงำน
หัตถกรรมที่หน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนจัดขึ้น เป็นต้น 
 
 
      
 
 
 
 
 
  ภำพที่ 5.5  นักเรียนโรงเรียนพระหฤทัยเชียงใหม่ เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงำนหัตถกรรม 
   กับสล่ำในงำนมิติสัมพันธ์ศิลปวัฒนธรรมเชิงช่ำง คร้ังที่ 2  
 

 4) สนับสนุนส่งเสริมให้หน่วยงำนของจังหวัดหรือท้องถิ่นทั้งภำครัฐและเอกชน              
ช่วยจัดงำนฟื้นฟูงำนหัตถกรรมให้เป็นที่รู้จักมำกยิ่งขึ้น และส่งเสริมงำนหัตถกรรมโดยใช้กิจกรรม
ด้ำนกำรท่องเที่ยวเข้ำมำมีส่วนร่วมกับชุมชน ซึ่งมีกำรสำธิตวิธีกำรผลิตผลิตภัณฑ์หัตถกรรมภำยใน
งำนด้วย เช่น งำนรำชภัฎวิชำกำร 55 จัดโดยคณะมนุษย์ศำสตร์และสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงใหม่ ที่จัดให้มีกิจกรรมนิทรรศกำรสำธิตวิธีกำรผลิตผลิตภัณฑ์หัตถกรรม กำรเรียนรู้งำน
หัตถกรรม และกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หัตถกรรม  
  
 
      
 
 
 
 
 

  ภำพที่ 5.6  บรรยำกำศงำนรำชภัฎวิชำกำร 55 ณ บริเวณจตุรคำร คณะมนุษย์ศำสตร์ 
   และสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
 

 5) ผู้วิจัยได้มีกำรจัดท ำกำรประชำสัมพันธ์งำนวิจัยผ่ำนสื่อต่ำง ๆ เช่น สื่อวิทยุ                     
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ป้ำยไวนิล เพื่อเป็นกำรเผยแพร่งำนวิจัย และเพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูลใน
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ระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ สู่สำกลต่อไป สื่อประชำสัมพันธ์ที่จัดท ำ เป็นต้น ตลอดจนมีกำรจัด
นิทรรศกำรเพื่อเผยแพร่งำนหัตถกรรม ซึ่งภำยในงำนมีกิจกรรมกำรสำธิต กำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
หัตถกรรมและกำรเรียนรู้งำนหัตถกรรมจำกสล่ำหรือพ่อครูแม่ครูผู้มี ควำมรู้และประสบกำรณ์                     
เป็นต้น 
 
 
      
 
 
 
 
 
 

  ภำพที่ 5.7  บรรยำกำศกำรเรียนรู้ขั้นตอนกำรท ำงำนหัตกรรมของนักเรียน นักศึกษำ 
   ภำยในงำนนิทรรศกำรมิติสัมพันธ์ศิลปวัฒนธรรมเชิงช่ำง คร้ังที่ 2 
 
 
  
 




