
 

บทที ่4 
สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของ 

ผู้ประกอบการธุรกิจหัตถกรรมสาขางานโลหะของจังหวัดเชียงใหม ่
 

 จากการรวบรวมข้อมูลทั้งการส ารวจลงพื้นที่และการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการธุรกิจ
หัตถกรรมสาขางานโลหะจังหวัดเชียงใหม่ที่เข้าร่วมในโครงการวิจัย เร่ืองการประยุกต์พระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นงานโลหะของจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการวิเคราะห์  ซึ่งผู้วิจัยได้เรียบเรียงตามเนื้อหาดังนี้ 

1.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณทรงวุฒิ จักรค า 
2.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว 
3.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณมนัส คิดถวิล 
4.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณเกียรติยศ คล้ายสุทธิ์ 
5.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณพรชัย เขียวมั่ง 
6.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณกานดา ปุระเสาร ์
7.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของเฮือนธวัชชัย 
8.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณปฏิญาณ สิงห์แก้ว 
9.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ 
10.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล 
11.  ขั้นตอนการผลิตหัตถกรรมงานโลหะ 
 

1.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณทรงวุฒิ จักรค า 
 การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณทรงวุฒินั้น             
ทางผู้วิจัยจะได้กล่าวถึง บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ               
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด า เนินธุรกิจ และการสืบทอด           
เพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมงานโลหะ ดังนี ้
 1.1 บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ 
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  1.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
    คุณทรงวุฒิ จักรค า อาศัยอยู่บ้านเลขที่ 118/1 หมู่ที่ 5 ต าบลสันปูเลย อ าเภอ            
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ จบการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) มีจ านวนสมาชิก
ภายในครอบครัว 3 คน ปัจจุบันประกอบอาชีพอิสระ มีรายได้โดยเฉลี่ย 6,000 บาทต่อเดือน 

 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 4.1  การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ โดยนักศึกษาสาขาวิชาศิลปกรรม 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

 1.1.2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ 
    คุณทรงวุฒิ จักรค า ได้เร่ิมต้นการท างานดุนโลหะ โดยเร่ิมจากการท าพวงกุญแจ
โลหะก่อน จนมาถึงปัจจุบันก็เป็นเวลา 11 ปีแล้วที่ผู้ประกอบการได้สร้างสรรค์ผลงานด้านการดุน
โลหะผสมผสานกับศิลปะสมัยใหม่ ส าหรับสถานที่ในประกอบการธุรกิจชุมชนของคุณทรงวุฒิ คือ               
กลุ่มฮ่วมเฮียนศิลป์ ตั้งอยู่ที่ถนนวัวลาย ต าบลหายยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งคุณทรงวุฒิเอง 
เป็นลูกศิษย์ของอาจารย์ดิเรก สิทธิการ ในด้านของการผลิตสินค้าที่ผู้ประกอบการท าการผลิต               
อยู่ในปัจจุบัน คือ งานดุนโลหะพระพุทธรูป (ในการผลิตแต่ละคร้ัง ใช้เวลา 5 วัน ได้สินค้า 1 ชิ้น 
จ าหน่ายในราคา 2,500 บาท) ก าไลข้อมือ (ในการผลิตแต่ละคร้ัง ใช้เวลา 1 วัน ได้สินค้า 2 ชิ้น 
จ าหน่ายในราคา 300 บาท) ซึ่งในการผลิตแต่ละคร้ังนั้น ผู้ประกอบการจะจัดหาวัตถุดิบโดยได้รับมา
จากผู้ว่าจ้าง คือ จากเทศบาลและวัดที่มาว่าจ้าง ผู้ประกอบการเคยได้รับการช่วยเหลือจากทางภาครัฐ 
คือ ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรม  
  1.1.3 ข้อมูลด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ 
    ด้านการตลาดของคุณทรงวุฒิ จักรค านั้น ได้มีการประชาสัมพันธ์สินค้าที่ผลิต
เสร็จแล้ว ตามงานแสดงสินค้าต่าง ๆ และถนนคนเดินวัวลาย ซึ่งในการจ าหน่ายสินค้าที่ถนนคนเดิน
วัวลาย  ทางคุณทรงวุฒิจะต้องจ่าย ค่าเช่าที่ประมาณ 100 บาทต่อคร้ัง 
  1.1.4  การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของคุณทรงวุฒิ จักรค า 
    การด าเนินการจัดการธุรกิจของผู้ประกอบการคือ มีการบริหารงานร่วมกัน
ภายในกลุ่มอย่างมีกระบวนการ ซึ่งวิธีการบริหารงานย่อมเป็นไปตามความคิดเห็นของสมาชิกใน
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กลุ่มที่เป็นผู้ก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจชุมชน ให้สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งมีวิธีการบริหารงานดังนี ้

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณทรงวุฒิ จักรค า 

ประเภทสมาชิกกลุ่มของคุณทรงวุฒิ จักรค า จ านวน (คน) 
ผู้ประกอบการ (คุณทรงวุฒิ จักรค า) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวของผู้ประกอบการ 2 
สมาชิกภายในชุมชน 7 

รวม 10 
 

ตารางที่ 4.1 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณทรงวุฒิ จักรค า 
ที่มา : คุณทรงวุฒิ จักรค า, 2554 : สัมภาษณ์. 
 

โครงสร้างกลุ่มของคุณทรงวุฒิ จักรค า 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภูมิที่ 4.1 โครงสร้างกลุ่มของคุณทรงวุฒิ จักรค า 
 

  จากแผนภูมิที่ 4.1 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างของผู้ประกอบการ มีการแจกแจงงานตาม
จ านวนของสมาชิกภายในกลุ่ม ซึ่งเหมาะสมส าหรับกลุ่มที่มีขนาดเล็ก ๆ ที่มีระบบการท างาน                  

ประธานกลุ่ม 

ค าสั่งผู้ว่าจ้าง (Order) 

สมาชิก 

ผลิตสินค้า 

ตรวจสอบสินค้า 

จ าหน่ายสินค้า 

คุณทรงวุฒิ จักรค า สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ถนนคนเดินวัวลาย 
งานแสดงสินค้า 

ลูกค้าท่ัวไปและ 
นักท่องเท่ียว 
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ที่ไม่ซับซ้อน ท าให้การประสานงานกันภายในกลุ่มนั้นสะดวกและรวดเร็วขึ้น ซึ่งการจ าหน่ายสินค้า 
ผู้ประกอบการจะน าสินค้าไปแสดงในงานแสดงสินค้าต่าง ๆ และถนนคนเดินวัวลาย 

 

 1.2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
  การประกอบอาชีพท างานด้านหัตถกรรมโลหะของคุณทรงวุฒินั้น กล่าวว่า คุณทรงวุฒิ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาและบริหารธุรกิจให้ด าเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะ 

การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ โดยได้น าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาประยุกต์ใช้กับการด าเนินธุรกิจของตนได้  ด้วยการใช้
ข้อ 1 คือใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ใช้เทคโนโลยีที่มีราคาไม่แพง คือ ผู้ประกอบการใช้วัดสุอุปกรณ์
พื้นบ้านในการท างานโลหะ ได้แก่  สิ่ว ค้อน แผ่นอะลูมิเนียม หรือเศษวัสดุเหลือใช้ เพื่อเป็นการ
ประหยัด และใช้ทรัพยากรภายในท้องถิ่นให้คุ้มค่า น ากลับมาใช้ใหม่ รองลงมาได้ใช้ข้อ 6 การบริหาร
ความเสี่ยงต่ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่ก่อหนี้จนเกินขีดความสามารถในการจัดการ คือ ผู้ประกอบการมี
การใช้เงินทุนของสมาชิกภายในครอบครัวและภายในชุมชนรวมกลุ่มกัน และเพื่อเป็นการลดภาวะ
ความเสี่ยงในการก่อให้เกิดหนี้รองลงมาใช้ข้อ 2 เน้นผลิตให้มีขนาดที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการ คือ ในการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการจะต้องใช้ทรัพยากรให้
คุ้มค่า กับความสามารถในการบริการจัดการธุรกิจ 
 1.3 การสืบทอดเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมงานโลหะ 
  คุณทรงวุฒิ ได้เร่ิมต้นท างานดุนโลหะ โดยเร่ิมจากการท าพวงกุญแจโลหะมาก่อน               
จนมาถึงปัจจุบัน ก็ได้สร้างสรรค์ผลงานด้านการดุนโลหะผสมผสานกับศิลปะสมัยใหม่  ส าหรับ
สถานที่ใช้ประกอบการธุรกิจชุมชนคือ กลุ่มฮ่วมเฮียนศิลป์ โดยมีการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น         
ด้านงานโลหะต่อชุมชนด้วยการเป็นวิทยากร อธิบาย สาธิตขั้นตอนการผลิต  ซึ่งคุณทรงวุฒิเอง               
เป็นลูกศิษย์ของอาจารย์ดิเรก สิทธิการ ซึ่งในการผลิตแต่ละคร้ังนั้น คุณทรงวุฒิได้บอกกล่าวถึงการ
ผลิตหัตถกรรมงานโลหะออกมาแต่ละชิ้นนั้นช่างต้องมีความช านาญมาก ถึงจะผลิตงานโลหะ ให้มี
ความประณีตและสวยงาม ก็ยังคงจะอนุรักษ์และสืบสานศิลปะการท าหัตถกรรมงานโลหะ ต่อไป
เพื่อเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของท้องถิ่นต่อไป 
 

2.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว 
  การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณศักดิ์สิทธิ์นั้น                     
ทางผู้วิจัยจะได้กล่าวถึง บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ                  
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจและการสืบทอดเพื่อ
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ ดังนี ้
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  2.1 บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ 
   2.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
     คุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว อายุ 37 ปี ปัจจุบันอยู่บ้านเลขที่ 2 หมู่ที่ 5 ต าบล        
ตลาดใหญ่ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 6 มีจ านวน
สมาชิกภายในครอบครัว 3 คน รายได้หลักของครอบครัว คือ เป็นช่างดุนโลหะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 4.2  การสัมภาษณ์คุณศักดิ์สิทธิ์ โดยนักศึกษาสาขาวิชาศิลปกรรม 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

  2.1.2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ 
    คุณศักดิ์สิทธ์  มีใจรักในงานดุนโลหะตั้งแต่สมัยเด็ก ๆ มาจนถึงปัจจุบัน มีสภาพ    
ความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย พออยู่พอกินเหมือนชาวบ้านทั่วไปตามชนบท ซึ่งไม่ยึดติดกับวัฒนธรรม
สมัยใหม่ที่แพร่ขยายตามสังคมทั่ว ๆ ไป มีความรู้ความเข้าใจ และมีความสามารถในการใช้เคร่ืองมือ
หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
    ผู้ประกอบการจะผลิตสินค้าตามใบสั่ง หรือท าตามแบบที่ลูกค้าน ามาให้ 
ผลิตภัณฑ์ที่ท าจะเกี่ยวกับการดุนโลหะอลูมิเนียม เพราะเป็นงานที่คุณศักดิ์สิทธ์ถนัด วัตถุดิบ                      
ส่วนใหญ่เป็นอลูมิเนียม ซึ่งซื้อจากร้านขายอลูมิเนียมทั่วไป ส่วนในด้านการผลิตนั้น ผู้ประกอบการ
จะเป็นผู้ผลิตเองทุกขั้นตอน ปัจจุบันผู้ประกอบการได้ผลิต แผ่นภาพอลูมิเนียม (ในการผลิตแต่ละ
คร้ัง ใช้เวลา 6 เดือน ได้สินค้า 1 ชิ้น)  มีขั้นตอนในการผลิต คือ ขั้นแรกจะจัดหาวัสดุอุปกรณ์ก่อน 
จากนั้นก็ตัดแผ่นชิ้นงาน แล้วก็ขั้นขอบชิ้นงาน ขั้นต่อมาจะท าการวาดลายที่ต้องการ แล้วตอกลาย
ด้านหลัง ขนกระบะชันอ่อน ต่อจากนั้นก็จะใส่ชันลงบนชิ้นงาน และน าชิ้นงานมาตอกกับแผ่นไม้ 
ตอกลายด้านหน้า ท าการรมด า ขั้นสุดท้ายก็คือ ท าการขัดเงา ปัจจุบันผู้ประกอบการได้ประสบปัญหา
ด้านต้นทุนในการผลิตสูง 
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  2.1.3 ข้อมูลด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ 
    คุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว มีการจัดจ าหน่ายสินค้า ผ่านร้านค้าของตนเอง 1 แห่ง 
และลูกค้ามาซื้อถึงสถานที่ผลิต ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นพระภิกษุสงฆ์ บุคคลทั่วไป ซื้อเพื่อน าไป
ตกแต่งหรือประดับบริเวณต่าง ๆ ภายในวัด ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์แบบใช้สื่อสิ่งพิมพ์ และ
สื่อออนไลน์ ซึ่งมีการจัดท าเว็บไซต์ของทางกลุ่ม ส าหรับปัญหาที่พบด้านการประชาสัมพันธ์ของ
ผู้ประกอบการคือ การประชาสัมพันธ์ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 
  2.1.4  การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มคุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว 
    คุณศักดิ์สิทธ์ มีการบริหารงานร่วมกันกับสมาชิกภายในครอบครัว ซึ่งมีวิธีการ
ด าเนินงานที่มีกระบวนการและเป็นไปตามความคิดเห็นของสมาชิกภายในครอบครัว ตลอดจน                   
มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจชุมชน ให้สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง                        
ซึ่งทางผู้วิจัยสามารถจัดโครงสร้างของทางกลุ่มคุณศักดิ์สิทธิ์ได้ดังนี ้    

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว 

ประเภทสมาชิกกลุ่มของคุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว จ านวน (คน) 
ผู้ประกอบการ (คุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว) 1 
สมาชิกภายในครอบครัว 2 

รวม 3 

ตารางที่ 4.2 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว 
ที่มา : ศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว, 2554 : สัมภาษณ.์ 

โครงสร้างกลุ่มของคุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว 
 

 
 

 
 
 
    
 
 

 
 

   แผนภูมิที่ 4.2 โครงสร้างกลุ่มของคุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว 
 

ผู้ประกอบการ 

ค าสั่งผู้ว่าจ้าง (Order) 

ผลิตสินค้า 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

จ าหน่ายสินค้า 

คุณศักดิ์สิทธ์   เดชเสาร์

แก้ว สมาชิกภายในครอบครัว  สมาชิกภายในครอบครัว  

ลูกค้าทั่วไป ร้านค้าของผู้ประกอบการ 
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  จากแผนภูมิที่ 4.2 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างกลุ่มของคุณศักดิ์สิทธ์ เดชเสาร์แก้ว เป็น
โครงสร้างแบบลอยที่สมาชิกภายในครอบครัวเข้ามาช่วยงาน และเป็นอุตสาหกรรมภายในครัวเรือน 
ที่ถือว่าเป็นการสร้างรายได้ให้กับครอบครัว ส าหรับการกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภคนั้น จะใช้
ร้านค้าของผู้ประกอบการเข้ามาช่วยในเร่ืองของการตลาดและการประชาสัมพันธ์ 
 

2.2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
  การประกอบอาชีพท างานด้ านหัตถกรรมโลหะของคุณศักดิ์สิทธิ์  กล่ าวว่ า                           
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การด าเนินธุรกิจด้วย การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้นั้น คือ 
ผู้ประกอบการมีความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ในด้านกระบวนการด าเนินงานและด้านผลผลิต
เป็นส่วนใหญ่ เช่น การที่ผู้ประกอบการสามารถเผชิญภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจได้ สามารถใช้                          
ภูมิปัญญาในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ มีความเอ้ือเฟื้อต่อกันในกลุ่มและนอกชุมชน คุณศักดิ์สิทธ์ได้
น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้กับการประกอบธุรกิจของตนเองคือ ได้ใช้ข้อ 1 คือใช้เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม ราคาไม่แพง คือ ผู้ประกอบการใช้โลหะจากวัสดุเก่า อาทิ การใช้วัสดุเก่ามารีดเป็นแผ่น
แล้วน ามาดุนเป็นภาพ นอกจากการน าอลูมิเนียมมาใช้เป็นวัสดุแทนเงินแล้ว  รองลงมาใช้ข้อ 4 
ซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค หรือ แรงงาน หรือลูกค้า ตลอดจนผู้
จ าหน่ายวัตถุดิบ คือ มีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รองลงมาใช้ข้อ 5 เน้นการกระจาย
ความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย หรือ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตได้ คือ 
เน้นเทคโนโลยีอุปกรณ์สามารถมีการปรับเปลี่ยนไปใช้ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ได้ และใช้วัตถุดิบ วัสดุ 
อุปกรณ์ในการผลิต หาทดแทนจากแหล่งใกล้เคียงได้ 
 2.3 สืบทอดเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ 
  คุณศักดิ์สิทธิ์ มีใจรักในงานดุนโลหะตั้งแต่สมัยเด็ก ๆ มาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งไม่ยึดติดกับ
วัฒนธรรมสมัยใหม่ที่แพร่ขยายตามสังคมทั่ว ๆ ไป มีความรู้ความเข้าใจ และมีความสามารถในการ
ใช้เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี  ซึ่งคุณศักดิ์สิทธิ์ได้บอกกล่าวถึง ในการผลิตแต่ละ           
คร้ังนั้น การผลิตหัตถกรรมงานโลหะออกมาแต่ละชิ้นนั้นช่างต้องมีความช านาญมาก ความประณีต
ยังสร้างอาชีพ สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจในแก่สมาชิกของกลุ่มอย่างยั่งยืน 
 

3.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณมนัส คิดถวิล 

 การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณมนัสนั้น                
ทางผู้วิจัยจะได้กล่าวถึง  บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ                       
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ และการสืบทอด              
เพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ ดังนี ้
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 3.1 บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ 
  3.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
     คุณมนัส คิดถวิล  ปัจจุบันอยู่บ้านเลขที่  62  ม.6  บ้านร้อง ต.ทุ่ งสะโตก                                
อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่ จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 4 รายได้หลักของครอบครัว คือ ตีมีด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 4.3  คุณมนัส คิดถวิล 

  3.1.2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ 
    คุณมนัสสืบทอดการตีมีดมาจากพ่อซึ่งได้รับการถ่ายทอดมาจากปู่ คุณมนัส                  
หัดตีมีด ตั้งตั้งแต่อายุ 15 ปี และยึดอาชีพตีมีดมาตลอดจนปัจจุบันมีความช านาญและเชี่ยวชาญ                   
ในการตีมีดเป็นอย่างมากและได้สอนภรรยาในการตีมีดด้วย  เพื่อที่จะให้มาเป็นลูกมือของตน 
ผู้ประกอบการจะผลิตสินค้าค าสั่งว่าจ้างของลูกค้า ส่วนในด้านการผลิตนั้น ผู้ประกอบการจะเป็น
ผู้ผลิตเองทุกขั้นตอน ปัจจุบันผู้ประกอบการได้ตีมีดแบบไม่มีด้ามจะคิดราคา เล่มละ 80 บาท ตีมีด
แบบมีด้ามจะคิดราคา เล่มละ 100 บาท และถ้าน ามีดมาลับคมจะคิดในราคา เล่มละ 25 บาท ซึ่งราคา
ของวัตถุดิบที่น ามาผลิตได้แก่ 1) เหล็ก ราคากิโลกรัมละ 16 บาท ซึ่งสามารถน ามาตีมีดได้ประมาณ 2 
เล่ม 2) ถ่านที่ใช้ในการเผาเหล็กมีราคากิโลกรัมละ 110 บาทต่อ 1 กระสอบ ใช้ได้ประมาณ 1 วัน และ
ในปัจจุบันผู้ประกอบการได้ประสบปัญหาด้านต้นทุนในการผลิตสูง 
  3.1.3 ข้อมูลด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ 
    คุณมนัสมีการจัดจ าหน่ายสินค้า ผ่านร้านค้าของตนเอง 1 แห่ง ลูกค้ามาซื้อถึง
สถานที่ผลิต และพ่อค้าคนกลางที่มารับมีดเพื่อไปจ าหน่ายต่อ ซึ่งในการจ าหน่ายให้พ่อค้าคนกลางนี้
จะคิด  ในราคาส่ง โดยราคาจะถูกกว่าผู้ที่มาว่าจ้างโดยตรง  
  3.1.4  การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มคุณมนัส คิดถวิล 
    คุณมนัสมีการบริหารงานร่วมกันกับสมาชิกภายในครอบครัว ซึ่งมีวิธีการ
ด าเนินงานที่มีกระบวนการและแนวทางในการด าเนินธุรกิจชุมชน ให้สอดคล้องกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทางผู้วิจัยสามารถจัดโครงสร้างของทางกลุ่มคุณศักดิ์สิทธิ์ได้ดังนี้  
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จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณมนัส คิดถวิล 

ประเภทสมาชิกกลุ่มของคุณมนัส คิดถวิล จ านวน (คน) 
ผู้ประกอบการ (คุณมนัส คิดถวิล) 1 
สมาชิกภายในครอบครัว 1 

รวม 2 
 

ตารางที่ 4.3 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณมนัส คิดถวิล 
ที่มา : มนัส คิดถวิล, 2554 : สัมภาษณ์. 
 

   เนื่องจากการประกอบธุรกิจของคุณมนัส เป็นการประกอบธุรกิจแบบรายเดียวและ       
มีเพียงสมาชิกภายในครอบครัวเข้ามาช่วยงาน (ภรรยา) จึงสามารถเขียนโครงสร้างของกลุ่มได้       
ดังแผนภูมิที่ 4.3 ดังนี ้
 

โครงสร้างกลุ่มของคุณมนัส คิดถวิล 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

   แผนภูมิที่ 4.3 โครงสร้างกลุ่มของคุณมนัส คิดถวิล 
 

  จากแผนภูมิที่ 4.3 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างกลุ่มของคุณมนัส คิดถวิล เป็นโครงสร้าง             
ที่สมาชิกภายในครอบครัวเข้ามาช่วยงาน และเป็นอุตสาหกรรมภายในครัวเรือนที่ถือว่าเป็นการสร้าง

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

ผู้ประกอบการ ค าส่ังผู้ว่าจ้าง (Order) 

จ าหน่ายสินค้า 

สมาชิกภายในครอบครัว  

ลูกค้าทั่วไป/พ่อค้าคนกลาง 

ผลิตสินค้า 
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รายได้ให้กับครอบครัว โดยมีการแบ่งหน้าที่การท างานตามความเหมาะสมหรือความถนัดของ             
แต่ละคน  
  3.2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
   การด ารงชีพด้วยการประกอบอาชีพท างานหัตถกรรมงานโลหะนั้น คุณมนัส กล่าวว่า 
เศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง
ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน โดยสามารถน ามา
วิเคราะห์จากระดับความสอดคล้องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินธุรกิจของคุณมนัส คือ   
ได้ใช้ข้อ 1 ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีราคาไม่แพง แต่ถูกหลักวิชาการ คือ ใช้เทคโนโลยีชาวบ้าน       
วัสดุอุปกรณ์ แรงงานผลิตได้ตามความต้องการของผู้บริโภค ผลิตสินค้าได้ที่ละเยอะ ๆ รองลงมา            
ได้ใช้ข้อ 4 ความซื่อสัตย์สุจริตในธุรกิจประกอบการ โดยไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค ตลอดจน           
ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ คือ ผู้ประกอบการควรมีความยุติธรรม ความซื่อสัตย์                     
ต่อผู้บริโภค ไม่เอารัดเอาเปรียบด้านค่าแรงงานต่อลูกจ้าง รองลงมาใช้ข้อ 6 เน้นการบริหาร                 
ความเสี่ยงต่ า ไม่ก่อหนี้ในการบริหารจัดการธุรกิจของตนเอง คือ ผู้ประกอบการควรใช้เงินออมของ
ตนเองในการลงทุนเพื่อลดปัญหาการเกิดหนี้สิ้น 
  3.3 การสืบทอดเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ 
   คุณมนัส ได้สืบทอดการตีมีดมาจากพ่อซึ่งได้รับการถ่ายทอดมาจากปู่  คุณมนัส                  
หัดตีมีด ตั้งตั้งแต่อายุ 15 ปี และยึดอาชีพตีมีดมาตลอดจนปัจจุบัน มีความช านาญและเชี่ยวชาญ                   
ในการตีมีดเป็นอย่างมาก เลยได้ท าการสอนภรรยาในการตีมีดด้วย เพื่อที่จะให้มาเป็นลูกมือของตน 
และท าการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาให้กับลูกหลานและผู้สนใจในท้องถิ่น ได้เกิดการเรียนรู้
และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านงานหัตถกรรมโลหะ นอกจากนั้นยังเป็นการพัฒนาองค์ความรู้
ของท้องถิ่นที่มีอยู่ให้มีรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้คนรุ่นใหม่สามารถสืบสานได้อย่างต่อเน่ือง 
 

4.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณเกียรติยศ คล้ายสุทธ์ิ 
 การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณเกียรติยศนั้น           
ทางผู้วิจัยจะได้กล่าวถึง บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ                  
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ และการสืบทอด          
เพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ ดังนี ้
 4.1 บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ 
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  4.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
    คุณเกียรติยศ คล้ายสุทธิ์ อยู่บ้านเลขที่ 4951 บ้านวัวลาย ถนนวัวลาย ต าบล                
หายยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)                      
มีจ านวนสมาชิกภายในครอบครัว 2 คน รายได้หลักของครอบครัวคือ ดุลลายโลหะ มีฐานะ                    
ความเป็นอยู่พออยู่พอกิน 
  4.1.2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ 
    ผู้ประกอบการมีประสบการณ์ในการท างานมานาน ตั้งแต่สมัยเรียนอยู่ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ในการท างานหรือด าเนินธุรกิจนั้น ผู้ประกอบการได้บริหารการท างานด้วย
ตนเองเพียงผู้เดียว ในการผลิตสินค้าได้จัดหาวัตถุดิบในการผลิตเอง โดยซื้อจากกรุงเทพฯ ในการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์นั้นได้ผลิตสินค้าคือ ผลิตตามแบบของผู้ว่าจ้างและคิดค้นแบบเองทั้งหมด 
ผู้ประกอบการใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติคือ ช่วงเช้าถึงเที่ยง ซึ่งสถานที่ที่ปฏิบัติงานคือบ้าน 
ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่ท าอยู่ปัจจุบัน คือ 1) งานตอกลายโลหะขนาดใหญ่ (ในการผลิต 1 คร้ัง ใช้เวลา 
1 เดือน ได้จ านวนสินค้า 1 ชิ้น ซึ่งจ าหน่ายในราคาสินค้า 500,000 บาท/ชิ้น) 2) งานตอกลายโลหะ
ขนาดเล็ก (ในการผลิต 1 คร้ัง ใช้เวลา 1 สัปดาห์ ได้จ านวนสินค้า 1 ชิ้น ซึ่งจ าหน่ายในราคาสินค้า 
5,000-10,000 บาท/ชิ้น) แหล่งที่จ าหน่ายสินค้าคือ มีผู้ซื้อถึงสถานที่ผลิตและถนนคนเดิน ในการ
ประกอบการอาชีพนี้ไม่เคยได้รับการช่วยเหลือในด้านการผลิต การจ าหน่ายสินค้า และในการ
ท างานได้ประสบปัญหาเกี่ยวกับต้นทุนในการผลิตสูง  
    สถานที่ตั้งของแห่งผลิตสินค้าของผู้ประกอบการคือบ้าน เพราะขนส่งสะดวก 
ส าหรับกลวิธีการผลิตสินค้า คือ 1) งานตอกลายโลหะขนาดใหญ่ วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตคือ                   
แผ่นนิเกิลผสมดีบุกและชัน ขั้นตอนในการผลิต คือ ร่างลาย และตอกตามลายที่ร่างไว้ ราคาสินค้า 
50,000 บาท/ชิ้น จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลงทุน 5,000-10,000 บาท 2) งานตอกลายโลหะขนาดเล็ก 
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตคือ แผ่นนิเกิลผสมดีบุกและชัน ขั้นตอนในการผลิต คือ ร่างลาย และตอก
ตามลายที่ร่างไว้ ราคาสินค้า 5,000-10,000 บาท/ชิ้น  
    ราคาของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสินค้าคือ แผ่นนิเกิ้ลราคา/หน่วย 5,000-10,000 
โดยสั่งซื้อมาจากกรุงเทพฯ ลักษณะในการจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าคือ ซื้อคราวละมาก 
ๆ เนื่องจากมีก าลังเงินในการซื้อสูง เกณฑ์ที่ผู้ประกอบการใช้ในการเลือกซื้อวัตถุดิบคือ แล้วแต่
ชิ้นงาน ขนาดของชิ้นงาน หากมีลายละเอียดเยอะ ลายนูนเยอะก็ใช้แผ่นหนา หากเป็นลายนูนต่ าก็ใช้
แผ่นบาง วิธีการที่ผู้ประกอบการใช้เก็บรักษาวัตถุดิบคือ หากมีฝุ่นบนแผ่นที่ตอกลายไปแล้วให้ใช้
ฝอยขัดหม้อในการปัดได้ ปัจจุบันผู้ประกอบการได้ผลิตสินค้าใหม่ ได้แก่ ดุนเหล็ก 
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 ภาพที่ 4.4   การตอกลายโลหะ 
   4.1.3 ข้อมูลด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ  
    เมื่อผลิตสินค้าเสร็จ ผู้ประกอบการได้มีการประชาสัมพันธ์ เพื่อจัดจ าหน่าย คือ 
การประชาสัมพันธ์สินค้าในตลาดนัดหรือถนนคนเดิน โดยเสียค่าค่าเช่าที่จัดงาน 20 บาท/คร้ัง 
    กลุ่มธุรกิจของผู้ประกอบการมีลูกจ้าง 6 คน ในการผลิตสินค้าได้ค านึงถึงเร่ือง
การตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค สินค้าของผู้ประกอบการได้รับการถ่ายทอดจากคนภายใน
ชุมชน ผู้ประกอบการมีการตรวจสอบสินค้าก่อนการจ าหน่าย โดยท าการตรวจสอบลายที่ตอกว่า             
ถ้าเป็นรูก็จะท าการเชื่อมให้สนิทกันและเก็บรายละเอียด ปัจจุบันมีบรรจุภัณฑ์ส าหรับสินค้าเป็น
บรรจุภัณฑ์เพื่อการขนส่ง แบบใช้ซองกันกระแทกในการห่อผลิตภัณฑ์ ลูกค้าส่วนใหญ่ คือ บุคคล
ทั่วไป ซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อน าไปประดับบ้าน เป็นของที่ระลึก ในการก าหนดราคาสินค้าจะพิจารณา
ความยากง่ายของลวดลายงานแต่ละชิ้น ผู้ประกอบการมีช่องทางในการจัดจ าหน่าย 2 แห่ง ด้านการ
ส่งเสริมการขายไม่มีเพราะเป็นงานฝีมือที่ต้องใช้เวลา ไม่มีการประชาสัมพันธ์ เพราะคนรู้จัก
พอสมควร 

   4.1.4  การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มคุณเกียรติยศ คล้ายสุทธิ์ 
    คุณเกียรติยศ มีการบริหารงานร่วมกันกับสมาชิกภายในชุมชน/ลูกจ้าง                            
ซึ่งมีวิธีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดังนี ้

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณเกียรติยศ คล้ายสุทธิ์ 
ประเภทสมาชิกกลุ่มของคุณเกียรติยศ คล้ายสุทธิ์ จ านวน (คน) 

ผู้ประกอบการ (คุณเกียรติยศ) 1 
สมาชิกภายในครอบครัว 6 

รวม 7 

ตารางที่ 4.4 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณเกียรติยศ  
ที่มา : เกียรติยศ คล้ายสุทธิ์, 2554 : สัมภาษณ์. 
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โครงสร้างกลุ่มของคุณเกียรติยศ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แผนภูมิที่ 4.4 โครงสร้างกลุ่มของคุณเกียรติยศ คล้ายสุทธิ ์
 

  จากแผนภูมิที่ 4.4 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างกลุ่มของคุณเกียรติยศ คล้ายสุทธิ์ เป็นโครงสร้าง
แบบแนวดิ่งที่สมาชิกภายในชุมชนหรือลูกจ้างเข้ามาช่วยงาน โดยมีการแบ่งหน้าที่การท างานตาม
ความเหมาะสมหรือความถนัดของแต่ละคน โดยคุณเกียรติยศจะมีหน้าที่ตั้งแต่รับค าสั่งว่าจ้าง                
การผลิต การตรวจสอบ และการจัดจ าหน่าย 

 

  4.2 การวเิคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
   การด ารงชีพด้วยการประกอบอาชีพท างานหัตถกรรมงานโลหะนั้น คุณเกียรติยศ                 
กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพยายามพึ่งตนเองให้ได้ก่อน ภายในครอบครัวมีการบริหาร
จัดการอย่างพอดี ประหยัดไม่ฟุ่มเฟือย สมาชิกในครอบครัวแต่ละคนต้องรู้จักตนเอง สามารถรักษา
ระดับการใช้จ่ายของตนไม่ให้เป็นหนี้ ซึ่งคุณเกียรติยศได้ด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
มาประกอบธุรกิจของตนเอง ซึ่งได้ใช้ข้อ 1 ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม คือ ใช้เทคโนโลยีที่มีราคา           
ไม่แพง แต่ถูกหลักวิชาการ ได้แก่ จากนั้นคุณเกียรติยศเน้นข้อ 5 คือการกระจายความเสี่ยงจากการ         
มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย สามารถปรับเปลี่ยนผลผลิตได้ ซึ่งคุณเกียรติยศได้เน้นข้อ 2 การผลิตสินค้า
ที่มีขนาดเหมาะสมให้สอดคล้องกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
 

ผู้ประกอบการ 

ค าสั่งผู้ว่าจ้าง (Order) ผลิตสินค้า 

 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

จ าหน่ายสินค้า 

 

สมาชิกภายในชุมชน/ลกูจ้าง 
 

ลูกค้าทั่วไป 
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  4.3 การสืบทอดเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ 
   คุณเกียรติยศ มีประสบการณ์ในการท างานมานาน ตั้งแต่สมัยเรียนอยู่ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 ในการท างานหรือด าเนินธุรกิจนั้น ผู้ประกอบการได้บริหารการท างานด้วยตนเองเพียงผู้เดียว 
ในการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น ผู้ประกอบการได้ผลิตสินค้าคือ ผลิตตามแบบของผู้ว่าจ้างและคิดค้น
แบบเองทั้งหมด และยึดอาชีพดุนลายโลหะมาตลอดจนปัจจุบัน มีความช านาญและเชี่ยวชาญ ในการ
ดุนลายโลหะเป็นอย่างมาก โดยท าการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาให้กับลูกหลานและผู้สนใจ                
ในท้องถิ่น ได้เกิดการเรียนรู้และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านงานหัตถกรรมโลหะเพื่อให้                 
คนรุ่นใหม่ได้อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น สามารถสืบสานไว้ได้อย่างต่อเน่ืองสืบต่อมา 
 

5.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณพรชัย เขียวมั่ง 
 การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณพรชัยนั้น         
ทางผู้วิจัยจะได้กล่าวถึง บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ              
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ และการสืบทอด                   
เพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ ดังนี ้
 5.1 บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ 
  5.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
    คุณพรชัย เขียวมั่ง อยู่บ้านเลขที่ 501/16 หมู่บ้านพิมุกต์ 1 ถนนสันทรายเก่า 
ต าบลสันทรายน้อย อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ มีสมาชิกภายในครอบครัวจ านวน 5 คน รายได้
หลักของครอบครัวคือ การดุนโลหะ มีฐานะความเป็นอยู่พออยู่พอกิน 
  5.1.2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ 
    ผู้ประกอบการมีประสบการณ์ในการท างานมานาน โดยไปฝึกตีขันเงิน                  
(สลุงเงิน) จากคุณพ่อ หลังจากนั้นก็มาเปลี่ยนตอกหรือแกะภาพลายไทยล้านนา เช่น ลายเทพพนม 
ภาพช้างภาพ 12 ราศี และอ่ืน ๆ แล้วแต่ลูกค้าจะสั่งท า แต่ช่วงเวลานั้นเม็ดเงินมีราคาแพง การท าขัน
เงินจึงเร่ิมน้อยลงประกอบกับขันทองแดงและขันอลูมิเนียมเร่ิมได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นเพราะมี            
ราคาถูก  ผู้ประกอบการเลยเปลี่ยนจากการตีขันเงินและตอกลายขันเงินมาเป็นตอกลายอะลูมิเนียม
และรับจ้างแกะลายไทยล้านนาทั่วไป ในการท างานหรือด าเนินธุรกิจนั้น ผู้ประกอบการได้บริหาร
การท างานร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัว ในการผลิตสินค้าผู้ประกอบการได้จัดหาวัตถุดิบในการ
ผลิตเอง ในการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น ผู้ประกอบการได้ผลิตสินค้าคือ ผลิตตามแบบของผู้ว่าจ้าง
และคิดค้นแบบเองทั้งหมด ผู้ประกอบการใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติคือ 08.00-17.00 น. ซึ่งสถานที่ที่
ปฏิบัติงานคือ บ้าน ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่ผู้ประกอบการท าอยู่ปัจจุบัน คือ รับท า-จ าหน่าย                    
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ไม้คั่นหนังสือ พวงกุญแจ กล่องนามบัตร ตลับ จานรองแก้ว กล่องทิชชู่  กรอบรูป ที่เขี่ยบุหร่ี               
ตอกลายแผ่นนิกเกิล  และของที่ระลึกต่าง ๆ แหล่งที่จ าหน่ายสินค้าของผู้ประกอบการคือ มีผู้ซื้อถึง
สถานที่ผลิต และถนนคนเดิน และในการท างานผู้ประกอบได้ประสบปัญหาเกี่ยวกับต้นทุน                      
ในการผลิตสูง  
    สถานที่ตั้งของแห่งผลิตสินค้าของผู้ประกอบการคือบ้าน เพราะสะดวกต่อการ
ขนส่ง  สามารถจัดสรรพื้นที่ได้อย่างเต็มที่ ส าหรับกลวิธีการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ คือ                
1) งานตอกลาย วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตคือ แผ่นนิกเกิล หรือแผ่นอลูมิเนียม ขั้นตอนในการผลิต คือ 
ร่างลาย และตอกตามลายที่ร่างไว้ ราคาสินค้าจะเร่ิมต้นที่ราคา 10 บาทเป็นต้นไป ทั้งนี้ราคาของ
สินค้าจะขึ้นอยู่กับความยากง่ายในการท าผลิตภัณฑ์ด้วย   
    ส าหรับลักษณะในการจัดซื้อวัตถุดิบเพือ่ใช้ในการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ
คือ ซื้อคราวละมาก ๆ เนื่องจากมีก าลังเงินในการซื้อสูง เกณฑ์ที่ผู้ประกอบการใช้ในการเลือกซื้อ
วัตถุดิบคือ แล้วแต่ชนิดและขนาดของงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 ภาพที่ 4.5 ผลิตภัณฑ์กล่องใส่นามบัตร ชุดจานรองแก้ว และอลูมีเนียมตอกลาย  

 

   5.1.3 ข้อมูลด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ  
    เมื่อผลิตสินค้าเสร็จ กลุ่มผู้ประกอบการได้มีการประชาสัมพันธ์ เพื่อจัดจ าหน่าย 
คือ การประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านทางตลาดนัดหรือถนนคนเดิน(ท่าแพ) และการใช้สื่อออนไลน์ 
(http://www.kukkainickel.com) ในการผลิตสินค้าผู้ประกอบการได้ค านึงถึงเร่ืองการตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภค ผู้ประกอบการมีการตรวจสอบสินค้าก่อนการจ าหน่าย ลูกค้าส่วนใหญ่
ของผู้ประกอบการคือ บุคคลทั่วไป ซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อน าไปเป็นของที่ระลึก ในการก าหนดราคา
สินค้า ผู้ประกอบการจะพิจารณาความยากง่ายของลวดลายงานแต่ละชิ้น 
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   5.1.4  การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของคุณพรชัย เขียวมั่ง 
    คุณพรชัย เขียวมั่ง มีการบริหารงานร่วมกับสมาชิกครอบครัว ซึ่งมีวิธีการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดังนี ้

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณพรชัย เขียวมั่ง 

ประเภทสมาชิกกลุ่มของคุณพรชัย เขียวมั่ง จ านวน (คน) 

ผู้ประกอบการ (คุณพรชัย) 1 
สมาชิกภายในครอบครัว 1 
สมาชิกภายในท้องถิ่น 8 

รวม 10 
ตารางที่ 4.5 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณพรชัย เขียวมั่ง 
ที่มา : พรชัย เขียวมั่ง, 2554 : สมัภาษณ์. 
   เนื่องจากการประกอบธุรกิจของคุณพรชัย เขียวมั่ง  เป็นการประกอบธุรกิจ                       
เข้ามาช่วยงาน จึงสามารถเขียนโครงสร้างของกลุ่มได้ดังนี ้

โครงสร้างกลุ่มคุณพรชัย เขียวมั่ง 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

    
   แผนภูมิที่ 4.5 โครงสร้างกลุ่มของคุณพรชัย เขียวมั่ง 

 

ผู้ประกอบการ ค าสั่งผู้ว่าจ้าง (Order) 

ผลิตสินค้า 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

จ าหน่ายสินค้า 

สมาชิกภายในครอบครัว 

ลูกค้าท่ัวไป 

สมาชิกภายในท้องถิ่น สมาชิกภายในท้องถิ่น 
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  จากแผนภูมิที่ 4.5 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างกลุ่มของคุณพรชัย เขียวมั่ง เป็นโครงสร้าง         
ที่สมาชิกภายในครอบครัวเข้ามาช่วยงาน ซึ่งมีการแบ่งหน้าที่การท างานตามความถนัดของแต่ละคน 
โดยคุณพรชัย เขียวมั่ง จะมีหน้าที่ตั้งแต่รับค าสั่งว่าจ้าง การผลิต การตรวจสอบ และการจัดจ าหน่าย 

  

  5.2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
   คุณพรชัย กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก เกินไป 
ไม่ เบี ยดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน  เช่น  การผลิตและการบริโภคที่อยู่ ในระดับพอประมาณ                        
ตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่
เกี่ยวข้องและผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ ดังนั้นคุณพรชัยได้ด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการประกอบอาชีพของตน โดยได้ใช้ข้อ 1 ใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสม คือ                       
ใช้เทคโนโลยีที่มีราคาไม่แพง แต่ถูกหลักวิชาการ สามารถซ่อมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองจักรในการท า
ผลิตภัณฑ์เองได้ จากนั้นคุณพรชัยเน้นข้อ 6 คือ การบริหารธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงต่ า ไม่ก่อหนี้               
ในการบริหารจัดการธุรกิจของตนเอง โดยผู้ประกอบการใช้เงินออมและการขอสินเชื่อในวงเงิน             
ที่สามารถช าระคืนได้ ซึ่งคุณพรชัยเน้นข้อ 2 มีการผลิตสินค้าที่มีขนาดเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการ คือ มีวางแผนการผลิตในแต่ละช่วงเวลาตลอดทั้งปี อีกทั้งมีสินค้า
คงคลังในจ านวนเพียงพอ และยังมีการผลิตเพื่อจ าหน่ายนอกเหนือจากใบสั่งซื้อ จะค านึงถึง               
ความต้องการ เทศกาล สภาพสังคม อ่ืน ๆ ของกลุ่มผู้บริโภคเป็นหลัก รวมถึงความสามารถในการ
ผลิต ในแต่ละคร้ัง ป้องกันสินค้าคงคลังมาเกินไป 
  5.3 การสืบทอดเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ 
   ในการท างานหรือด าเนินธุรกิจนั้น คุณพรชัยได้บริหารการท างานร่วมกับสมาชิก
ภายในครอบครัวและสมาชิกภายในชุมชน มีประสบการณ์ในการท างานมานาน โดยไปฝึกตีขันเงิน                  
(สลุงเงิน) จากคุณพ่อ โดยท าการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาให้กับลูกหลาน ผู้สนใจในท้องถิ่น 
ได้เกิดการเรียนรู้และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านงานหัตถกรรมโลหะ เพื่อสามารถสืบสานงาน
หัตถกรรมงานโลหะให้คงอยู่สืบต่อไป 
 

6.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณกานดา ปุระเสาร์ 
 การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณกานดานั้น              
ทางผู้วิจัยจะได้กล่าวถึง บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ                
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ และการสืบทอด          
เพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ ดังนี ้
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 6.1 บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ 
  6.1 .1 ประวัติผู้ประกอบการ 
    คุณกานดา ปุระเสาร์ อยู่บ้านเลขที่ 25 หมู่ 13 ต าบลสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่ รายได้หลักของครอบครัวคือ การดุนโลหะ มีฐานะความเป็นอยู่พออยู่พอกิน 
  6.1.2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ 
    ผู้ประกอบการมีประสบการณ์ในการท างานมานาน ส าหรับการท างานหรือ
ด าเนินธุรกิจนั้น ผู้ประกอบการได้บริหารการท างานด้วยตนเองเพียงผู้เดียว ในการผลิตสินค้า
ผู้ประกอบการได้จัดหาวัตถุดิบในการผลิตเอง โดยในการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น ผู้ประกอบการได้
ผลิตสินค้าคือ ผลิตตามแบบของผู้ว่าจ้างและคิดค้นแบบเองทั้งหมด ผู้ประกอบการใช้ระยะเวลา             
ในการปฏิบัติคือ ทั้งวัน (ตั้งแต่เวลา 08.00-17.00 น.) ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่ผู้ประกอบการท าอยู่
ปัจจุบันคือ รับท าที่คั่นหนังสือ พวงกุญแจ จานรองแก้ว เป็นต้น  แหล่งที่จ าหน่ายสินค้าของ
ผู้ประกอบการคือถนนคนเดิน (วันอาทิตย์ ท่าแพ) และผู้ประกอบได้ประสบปัญหาเกี่ยวกับต้นทุน    
ในการผลิตสูงและภาวะเศรษฐกิจตกต่ า  
    ส าห รับกลวิธี การผลิตสินค้ าของผู้ประกอบการในแต่ละชิ้ นนั้นจะมี                    
ความคล้ายคลึงกัน ขั้นตอนในการผลิต คือ ร่างลาย และตอกตามลายที่ร่างไว้ จากนั้นจึงน าลายที่ตอก
ไปติดกับไม้ เพื่อให้ได้สินค้าเป็นที่คั่นหนังสือ พวงกุญแจ จานรองแก้ว เป็นต้น ราคาสินค้า                     
ที่จ าหน่ายจะเร่ิมตั้งแต่ราคาชิ้นละ 10 บาทเป็นต้นไป ส่วนการเลือกซื้อวัตถุดิบของผู้ประกอบการนั้น 
จะซื้อคราวละไม่มากและผู้ประกอบการจะน าสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้วเก็บไว้ในถุง เพื่อป้องกัน              
ฝุ่นละออง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 4.6   ผลิตภัณฑ์ที่คั่นหนังสือแบบต่าง ๆ ของคุณกานดา ปุระเสาร์ 
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   6.1.3 ข้อมูลด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ  
    เมื่อผลิตสินค้าเสร็จผู้ประกอบการได้มีการประชาสัมพันธ์และการจัดจ าหน่าย 
สินค้าในตลาดนัดหรือถนนคนเดิน โดยเสียค่าค่าเช่าที่จัดงาน 20 บาท/คร้ัง 
    ในการผลิตสินค้าผู้ประกอบการได้ค านึงถึงเร่ืองการตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภค และมีการตรวจสอบสินค้าก่อนการจ าหน่ายทุกคร้ัง ลูกค้าส่วนใหญ่ของผู้ประกอบการ
คือ บุคคลทั่วไป ซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อน าไปใช้งานหรือเป็นของฝากของที่ระลึก ในการก าหนดราคา
สินค้า ผู้ประกอบการจะพิจารณาความยากง่ายของลวดลายงานแต่ละชิ้น 
   6.1.4  การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของคุณกานดา ปุระเสาร์ 
    คุณกานดา มีการบริหารงานด้วยตนเองเพียงผู้เดียว ซึ่งมีวิธีการด าเนินงาน                      
ที่เป็นระบบและสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดังนี ้ 

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณกานดา ปุระเสาร์ 
ประเภทสมาชิกกลุ่มของคุณกานดา ปุระเสาร์ จ านวน (คน) 

ผู้ประกอบการ (คุณกานดา) 1 
รวม 1 

ตารางที่ 4.6 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณกานดา  
ที่มา : คุณกานดา ปุระเสาร์, 2554 : สัมภาษณ์. 

โครงสร้างกลุ่มของคุณกานดา ปุระเสาร์ 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

   แผนภูมิที่ 4.6 โครงสร้างกลุ่มของคุณกานดา ปุระเสาร์ 

ผู้ประกอบการ (คุณกานดา)  ค าสั่งผู้ว่าจ้าง (Order) 

ผลิตสินค้า 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

จ าหน่ายสินค้า 

ลูกค้าท่ัวไป 



56 
 

 

 

   จากแผนภูมิที่ 4.6 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างกลุ่มของคุณกานดา ปุระเสาร์ เป็นโครงสร้าง 
โดยคุณกานดา จะมีหน้าที่ตั้งแต่รับค าสั่งว่าจ้าง การผลิต การตรวจสอบ การจัดจ าหน่ายและ
การตลาดเพียงผู้เดียวเท่านั้น 

 

  6.2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
   การด ารงชีพด้วยการประกอบอาชีพท างานหัตถกรรมงานโลหะนั้น คุณกานดา กล่าวว่า 
เศรษฐกิจพอเพียง คือ จะต้องเสริมสร้างการประกอบธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยมีความตระหนัก                
ในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน  มีความเพียร  ใช้สติ ปัญญาในการด าเนินชีวิต              
ด้วยการศึกษาพระราชด ารัสเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการธุรกิจ โดยคุณกานดาได้ใช้ข้อ 1 
ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม คือ ใช้เทคโนโลยีที่มีราคาไม่แพง แต่ถูกหลักวิชาการ มีเคร่ืองจักรและ
แรงงานที่ผลิตได้ทันตามความต้องการของผู้บริโภค และผลิตได้คร้ังละมาก ๆ  เคร่ืองจักรพื้นบ้าน
ได้แก่ ไม้เก่า แผ่นโลหะเหลือใช้ จากนั้นคุณกานดาได้เน้นข้อ 5 การกระจายความเสี่ยงจากการ               
มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และสามารถปรับเปลี่ยนผลผลิตได้ คือ ซึ่งคุณกานดาเน้นข้อ 2 อาจมีการ
ผลิตสินค้าที่มีขนาดเหมาะสมและสอดคล้องกับความสามารถในการบริหารจัดการคือ 
ผู้ประกอบการที่ผลิตภัณฑ์น้อยอย่าง สามารถควบคุมได้ง่าย และไม่ยุ่งยาก และจ าหน่ายเฉพาะสินค้า
ที่มีอยู่ และมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย รองรับความต้องการแต่ละช่วงเวลา แต่ละเทศกาลของผู้บริโภค
ได้ อีกทั้งมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง 
  6.3 การสืบทอดเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ 
   คุณกานดา มีประสบการณ์ในการท างานมานาน ส าหรับการท างานหรือด าเนินธุรกิจ
นั้น คุณกานดาได้บริหารการท างานด้วยตนเองเพียงผู้เดียว โดยในการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น               
คุณกานดาได้ผลิตสินค้าคือ ผลิตตามแบบของผู้ว่าจ้าง คิดค้นแบบเองทั้งหมด และท าการถ่ายทอด
องค์ความรู้ภูมิปัญญาให้กับลูกหลาน ผู้สนใจในท้องถิ่น ได้เกิดการเรียนรู้ สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้านงานหัตถกรรมโลหะ นอกจากนั้นยังเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นด้านงานหัตถกรรม 
เพื่อให้รุ่นลูกรุ่นหลานสามารถสืบสานงานหัตถกรรมโลหะได้อย่างต่อเน่ือง  
 

7.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเฮือนธวัชชัย 
 การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเฮือนธวัชชัยนั้น 
ทางผู้วิจัยจะได้กล่าวถึง บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ                  
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การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ และการสืบทอดเพื่อ
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ ดังนี ้
 7.1 บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ 
  7.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
    เฮือนธวัชชัย ตั้งอยู่ที่ 49/1 หมู่ 1 ซอย 7 ถนนเชียงใหม่-ฮอด ต าบลแม่เหียะ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  รายได้หลักของครอบครัวคือ การดุนโลหะ มีฐานะความเป็นอยู่            
แบบพออยู่พอกิน 
  7.1.2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ 
    ผู้ประกอบการมีประสบการณ์ในการท างานมานาน ส าหรับการท างานหรือ
ด าเนินธุรกิจนั้น ผู้ประกอบการได้บริหารการท างานร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัว ในการผลิต
สินค้าผู้ประกอบการได้จัดหาวัตถุดิบในการผลิตเอง โดยในการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น 
ผู้ประกอบการได้ผลิตสินค้าคือ ผลิตตามแบบของผู้ว่าจ้างและคิดค้นแบบเองทั้งหมด ผลิตภัณฑ์หรือ
สินค้าที่ผู้ประกอบการท าอยู่ปัจจุบันคือ รับท ากรอบรูป กล่องนามบัตร กล่องไม้จิ้มฟัน พวงกุญแจ 
ไม้คั่นหนังสือ (ไม้สัก) แหล่งที่จ าหน่ายสินค้าของผู้ประกอบการคือ ถนนคนเดินวันอาทิตย์ และ                       
การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าที่ทางภาครัฐหรือเอกชนได้มีการจัดงานขึ้น เช่น งานสินค้าโอท็อป               
เป็นต้น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 4.7   ผลิตภัณฑ์กรอบรูป และพวงกุญแจของเฮือนธวัชชัย 
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    ส าห รับกลวิธี การผลิตสินค้ าของผู้ประกอบการ ในแต่ละชิ้ นนั้นจะมี                     
ความคล้ายคลึงกัน ขั้นตอนในการผลิต คือ ร่างลาย และตอกตามลายที่ร่างไว้ จากนั้นจึงน าลายที่ตอก
ไปติดวัสดุ (ไม้) ที่จะท าเป็นผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ได้สินค้าเป็นกรอบรูป กล่องนามบัตร กล่องไม้จิ้มฟัน 
พวงกุญแจ ไม้คั่นหนังสือ (ไม้สัก) ราคาสินค้าที่จัดจ าหน่ายจะเร่ิมตั้งแต่ราคาชิ้นละ 10 บาทเป็นต้น
ไปส่วนการเลือกซื้อวัตถุดิบของผู้ประกอบการน้ัน จะดูที่คุณภาพของวัตถุดิบเป็นหลัก  
   7.1.3 ข้อมูลด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ  
    เมื่อผลิตสินค้าเสร็จผู้ประกอบการได้มีการประชาสัมพันธ์ เพื่อจัดจ าหน่าย คือ             
การประชาสัมพันธ์สินค้าในตลาดนัดหรือถนนคนเดิน และการใช้สื่อออนไลน์ โดยมีเว็บไซด์ชื่อว่า  
http://www.huantawatchai.com    
    ในการผลิตสินค้าผู้ประกอบการได้ค านึงถึงเร่ืองการตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภค และมีการตรวจสอบสินค้าก่อนการจ าหน่ายทุกคร้ัง ลูกค้าส่วนใหญ่คือ บุคคลทั่วไป 
ซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อน าไปใช้งานหรือเป็นของฝากของที่ระลึก ในการก าหนดราคาสินค้า จะพิจารณา
ความยากง่ายของลวดลายงานแต่ละชิ้น ต้นทุนราคาสินค้าและคุณภาพสินค้า ผู้ประกอบการมีการ
ส่งเสริมการตลาดโดยใช้นามบัตร สื่ออินเตอร์เน็ต เข้ามาช่วยในการส่งเสริมการขาย 
   7.1.4  การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของเฮือนธวัชชัย 
    เฮือนธวัชชัย มีการบริหารงานร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัว ซึ่งมีวิธีการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเขียนโครงสร้างองค์กรได้ดังนี้ 
ดังนี ้ 
 

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของเฮือนธวัชชัย 
 

ประเภทสมาชิกกลุ่มของเฮือนธวัชชัย จ านวน (คน) 

ผู้ประกอบการ (เฮือนธวัชชัย) 1 
สมาชิกภายในครอบครัวและภายในชุมชน 9 

รวม 10 
 

ตารางที่ 4.7 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเฮือนธวัชชัย 
ที่มา : เฮือนธวัชชัย, 2554 : สัมภาษณ์. 
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โครงสร้างกลุ่มของเฮือนธวัชชัย 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

   แผนภูมิที่ 4.7 โครงสร้างกลุ่มของเฮือนธวัชชัย 

 

   จากแผนภูมิที่ 4.7 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างกลุ่มของเฮือนธวัชชัย โดยในการบริหารงาน
นั้นจะมีสมาชิกภายในครอบครัวเข้ามาช่วยเหลือ โดยจะแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบแล้วตึความถนัด
ของแต่ละคน 

 

  7.2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
   การด ารงชีพด้วยการประกอบอาชีพท างานหัตถกรรมงานโลหะนั้น กลุ่มเฮือนธวัชชัย 
กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 
ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้
และไกล ดังนั้นกลุ่มเฮือนธวัชชัย ได้ศึกษาพระราชด ารัสเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ           
พระเจ้าอยู่หัว ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง ได้น ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการธุรกิจ                  
โดยวิเคราะห์จากระดับความสอดคล้องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธวัชชัย
ได้ใช้ข้อ 3 ไม่เน้นก าไรระยะสั้น คือ มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้ ภูมิปัญญาของตนสู่
แรงงาน ลูกจ้าง อย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาฝีมือแรงงาน ส่งผลพลอยได้ต่อผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพแก่
ผู้บริโภค รองลงมาได้เน้นข้อ 5 การกระจายความเสี่ยงจากการผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และสามารถ
ปรับเปลี่ยนผลผลิตได้ ซึ่งกลุ่มธวัชชัย คือ มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย รองรับความต้องการแต่ละ
ช่วงเวลา แต่ละเทศกาลของผู้บริโภคได้ อีกทั้งมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง  รองลงมา          
ได้ใช้ข้อ 7 เน้นการตอบสนองตลาดภายในท้องถิ่น ภูมิภาคตลาดภายในประเทศและตลาด

ลูกค้าทั่วไป 

เฮือนธวัชชัย ค าสั่งผู้ว่าจ้าง (Order) 

ผลิตสินค้า 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

จ าหน่ายสินค้า 

สมาชิกภายในครอบครัว สมาชิกภายในชุมชน สมาชิกภายในชุมชน 
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ต่างประเทศเป็นหลัก คือ มีการขยายการผลิตจากตลาดภายในท้องถิ่น สู่ตลาดภูมิภาค ไปสู่ตลาด
ต่างประเทศ และมีการผลิตจ านวนมาก เน้นคุณภาพ เพื่อจ าหน่าย ในตลาดต่างประเทศ 
  7.3 การสืบทอดเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ 
   กลุ่มเฮือนธวัชชัย มีประสบการณ์ในการท างานมานาน กลุ่มเฮือนธวัชชัยได้บริหาร       
การท างานร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัว โดยในการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น กลุ่มเฮือนธวัชชัย           
ได้ผลิตสินค้าคือ ผลิตตามแบบของผู้ว่าจ้างและคิดค้นแบบเองทั้งหมด ผลิตภัณฑ์หรือสินค้า                   
ที่กลุ่มเฮือนธวัชชัยท าอยู่ปัจจุบันคือ รับท ากรอบรูป กล่องนามบัตร กล่องไม้จิ้มฟัน พวงกุญแจ              
ไม้คั่นหนังสือ (ไม้สัก) และท าการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาให้กับลูกหลาน  ผู้สนใจ                  
ในท้องถิ่น ได้เกิดการเรียนรู้ สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านงานหัตถกรรมโลหะ นอกจากนั้นยังเป็น
การพัฒนาองค์ความรู้ของท้องถิ่นที่มีอยู่ให้มีรูปแบบที่หลากหลาย การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
งานหัตถกรรมเพื่อให้คนรุ่นใหม่สามารถสืบสานได้อย่างต่อเน่ือง 
 

8.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณปฏิญาณ สิงห์แก้ว 
 การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณปฏิญาณนั้น            
ทางผู้วิจัยจะได้กล่าวถึง บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ                 
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ และการสืบทอด            
เพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ ดังนี ้
 8.1 บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ 
  8.1 .1 ประวัติผู้ประกอบการ 
    คุณปฏิญาณ สิงห์แก้ว อาศัยอยู่ที่อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ รายได้หลัก
ของครอบครัวคือ การท าเชิงเทียน เหล็ก และงานเหล็กท ามือทุกชนิด  มีฐานะความเป็นอยู่                     
แบบพออยู่พอกิน 
  8.1.2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ 
    ผู้ประกอบการมีประสบการณ์ในการท างานเหล็กมานาน ส าหรับการท างาน
หรือด าเนินธุรกิจนั้น ผู้ประกอบการได้บริหารงานเพียงผู้เดียว ในการผลิตสินค้าผู้ประกอบการได้
จัดหาวัตถุดิบในการผลิตเอง ได้แก่ เหล็ก ทองเหลือ และแผ่นนิกเกิล โดยในการออกแบบผลิตภัณฑ์
นั้น ผู้ประกอบการได้ผลิตสินค้าคือ ผลิตตามแบบของผู้ว่าจ้างและคิดค้นแบบเองทั้งหมด ผลิตภัณฑ์
หรือสินค้าที่ผู้ประกอบการท าอยู่ปัจจุบันคือ เชิงเทียนเหล็ก แหวน ก าไล แหล่งที่จ าหน่ายสินค้าของ
ผู้ประกอบการคือ ถนนคนเดินวันอาทิตย์ และในปัจจุบันผู้ประกอบการได้ประสบปัญหาด้านต้นทุน
การผลิตสูง ส่วนราคาของผลิตภัณฑ์จะเร่ิมต้นที่ราคา 59 บาทขึ้นไป  
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 ภาพที่ 4.8   ผลิตภัณฑ์เชิงเทียน แหวนและก าไลของคุณปฏิญาณ สิงห์แก้ว 

 

   8.1.3 ข้อมูลด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ  
    เมื่อผลิตสินค้าเสร็จผู้ประกอบการได้มีการประชาสัมพันธ์ และการจัดจ าหน่าย 
คือ สินค้าในตลาดนัดหรือถนนคนเดิน ซึ่งในการผลิตสินค้าผู้ประกอบการได้ค านึงถึงเร่ืองการ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และมีการตรวจสอบสินค้าก่อนการจ าหน่ายทุกคร้ัง ลูกค้า
ส่วนใหญ่ของผู้ประกอบการคือ บุคคลทั่วไป ซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อน าไปประดับบ้าน เพื่อน าไปใส่
ประดับ หรือเป็นของฝากของที่ระลึก ในการก าหนดราคาสินค้า ผู้ประกอบการจะพิจารณาความยาก
ง่ายของลวดลายงานแต่ละชิ้น ต้นทุนราคาสินค้าและคุณภาพสินค้า ผู้ประกอบการมีการส่งเสริม
การตลาดโดยใช้นามบัตร และมีการส่งเสริมการขายส าหรับลูกค้าที่ซื้อสินค้าคราวละมาก ๆ  
   8.1.4  การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของคุณปฏิญาณ สิงห์แก้ว 
    คุณปฏิญาณ สิงห์แก้ว ได้มีการด าเนินธุรกิจเพียงผู้เดียว ดังนั้นจึงมีระบบการ
ท างานที่เรียบง่ายและสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเขียนโครงสร้างองค์กรได้
ดังนี้  

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของปฏิญาณ สิงห์แก้ว 

ประเภทสมาชิกกลุ่มของปฏิญาณ  จ านวน (คน) 
ผู้ประกอบการ (คุณปฏิญาณ) 1 

รวม 1 
 

ตารางที่ 4.8 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณปฏิญาณ สิงห์แก้ว 
ที่มา : ปฏิญาณ สิงห์แก้ว, 2554 : สัมภาษณ์. 
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โครงสร้างกลุ่มของคุณปฏิญาณ สิงห์แก้ว 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

   แผนภูมิที่ 4.8 โครงสร้างกลุ่มของคุณปฏิญาณ สิงห์แก้ว 
   จากแผนภูมิที่ 4.8 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างกลุ่มของคุณปฏิญาณ โดยผู้ประกอบการจะมี
หน้าที่ตั้งแต่รับการผลิต การจัดจ าหน่ายและการตลาด  
 

  8.2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
   การด ารงชีพด้วยการประกอบอาชีพท างานหัตถกรรมงานโลหะนั้น คุณปฏิญาณ                
กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี ดังนั้นคุณปฏิญาณสามารถด ารงชีพอยู่
ได้ด้วยการน้อมน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาประยุกต์ใช้
กับการด าเนินธุรกิจของตนได้เป็นอย่างดี คุณปฏิญาณได้ใช้ข้อ 1 ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม คือ             
ใช้เทคโนโลยีที่มีราคาไม่แพง แต่ถูกหลักวิชาการ การใช้เคร่ืองจักรและแรงงานที่ผลิตได้ทัน                
ตามความต้องการของผู้บริโภค และผลิตได้คร้ังละมาก ๆ จากนั้นคุณปฏิญาณได้ใช้ข้อ 4 มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตในธุรกิจประกอบการ โดยไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบผู้
จ าหน่ายวัตถุดิบ คือ ผลิตจ าหน่ายวัตถุดิบได้รับค่าตอบแทนตามคุณภาพและความตรงต่อเวลา            
อย่างเป็นธรรม คุณปฏิญาณเน้นข้อ 5 ได้มีเน้นการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลาย และสามารถปรับเปลี่ยนผลผลิตได้ คือ เทคโนโลยี เคร่ืองจักร และอุปกรณ์สามารถ
ปรับเปลี่ยนไปใช้ผลิตสินค้าอ่ืน ๆ ได้  และวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ การผลิต สามารถหาทดแทน             
จากแหล่งใกล้เคียงได้ 
  8.3 การสืบทอดเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ 
   คุณปฏิญาณ มีประสบการณ์ในการท างานเหล็กมานาน คุณปฏิญาณได้บริหารงาน  
เพียงผู้เดียว โดยในการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น คุณปฏิญาณได้ผลิตสินค้าคือ ผลิตตามแบบของ             

คุณปฏญิาณ (ผู้ประกอบการ) 
 

ค าสั่งผู้ว่าจ้าง (Order) 

ผลิตสินค้า 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

จ าหน่ายสินค้า 

ลูกค้าทั่วไป 
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ผู้ว่าจ้างและคิดค้นแบบเองทั้งหมด ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่คุณปฏิญาณท าอยู่ปัจจุบันคือ เชิงเทียน
เหล็ก แหวน ก าไล และท าการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาให้กับลูกหลานและผู้สนใจในท้องถิ่น 
ได้ เกิดการเรียนรู้และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านงานหัตถกรรมโลหะนอกจากนั้นยัง                      
เป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่มีอยู่ให้มีรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้คนรุ่นใหม่สามารถ  
สืบสานงานหัตถกรรมให้คงอยู่ต่อไป 
 

9.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ 
 การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและการจักการธุรกิจชุมชนของคุณอ าไพนั้น                
ทางผู้วิจัยจะได้กล่าวถึง บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ             
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ และการสืบทอด           
เพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะดังนี ้
 9.1 บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ 
  9.1.1 ประวัติผู้ประกอบการ 
    คุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ อยู่ที่ตลาดอนุสาร (เชียงใหม่ไนท์บราซ่า) ต าบลช้างคลาน      
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ มีจ านวนสมาชิกภายในครอบครัว 3 คน รายได้หลักของครอบครัวคือ 
การท างานโลหะ (ทองเหลือง นิกเกิล) มีฐานะความเป็นอยู่พออยู่พอกิน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 4.9   คุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ 

 

  9.1.2 ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ 
    ผู้ประกอบการมีประสบการณ์ในการท างานมานาน ในการท างานหรือด าเนิน
ธุรกิจนั้น ได้บริหารการท างานร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัว ซึ่งในการผลิตสินค้าได้จัดหาวัตถุดิบ
ในการผลิตเอง เช่น ทองเหลือง นิกเกิลและลูกปัด ในการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น ได้ผลิตสินค้าคือ 
คิดค้นแบบเองทั้งหมด ผู้ประกอบการใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติงานทั้งวัน (08.00-17.00 น.)                 
ซึ่งสถานที่ที่ปฏิบัติงานคือบ้าน ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่ผู้ประกอบการท าอยู่ปัจจุบัน คือ ต่างหู ราคา             
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คู่ละ 59 บาท แหล่งที่จ าหน่ายสินค้าคือ ตลาดนัดหรือถนนคนเดิน ในการประกอบการอาชีพนี้ไม่เคย
ได้รับการช่วยเหลือในด้านการผลิต การจ าหน่ายสินค้า และในการท างานได้ประสบปัญหาเกี่ยวกับ
ต้นทุนในการผลิตสูง  
    สถานที่ตั้งของแห่งผลิตสินค้าคือบ้าน เพราะง่ายต่อการจัดสรรพื้นที่ ส าหรับ
ลักษณะในการจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการคือ ซื้อคราวละไม่มาก             
ส่วนวิธีการใช้เก็บรักษาวัตถุดิบคือ เก็บไว้ในที่ร่ม และสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้วจะถูกเก็บไว้ใน
ถุงพลาสติก เพื่อป้องกันฝุ่นละออง 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 ภาพที่ 4.10 ผลิตภัณฑ์ต่างหูทองเหลืองรูปแบบต่าง ๆ  
 

   9.1.3 ข้อมูลด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ  
    เ มื่ อ ผลิ ตสิ นค้ า เส ร็ จ  ไ ด้ มี ก า รประชาสั มพั นธ์ แ ละจั ดจ า หน่ า ย  คื อ                            
สินค้าในตลาดนัดหรือถนนคนเดิน โดยเสียค่าค่าเช่าที่จัดงาน 20 บาท/คร้ัง 
    ในการผลิตสินค้าได้ค านึงถึงเร่ืองการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
และมีการตรวจสอบสินค้าก่อนการจ าหน่าย ลูกค้าส่วนใหญ่คือ บุคคลทั่วไป ซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อน าไป
ประดับและเป็นของฝากของที่ระลึก ในการก าหนดราคาสินค้าจะพิจารณาจากต้นทุนการผลิตและ
คุณภาพสินค้าและมีการส่งเสริมการขายให้แก่ลูกค้าที่ซื้อคราวละมาก ๆ  
   9.1.4  การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มคุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ 
    คุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ มีการบริหารงานร่วมกันกับสมาชิกภายในครอบครัว             
จึงท าให้มีระบบการบริหารงานที่มีความชัดเจนแน่นอน และสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ดังนี ้
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จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ 
ประเภทสมาชิกกลุ่มของคุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ จ านวน (คน) 

ผู้ประกอบการ (คุณเกียรติยศ) 1 
สมาชิกภายในครอบครัว 1 

รวม 2 
ตารางที่ 4.9 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณอ าไพ  
ที่มา : อ าไพ พุ่มบัณดิษฐ, 2554 : สัมภาษณ์. 
 

   เนื่องจากการประกอบธุรกิจของคุณอ าไพ เป็นการประกอบธุรกิจแบบรายเดียวที่มี       
มีเพียงสมาชิกภายในครอบครัวเข้ามาช่วยเหลืองานเท่านั้น จึงสามารถเขียนโครงสร้างของกลุ่ม           
ได้ดังนี ้

โครงสร้างกลุ่มของคุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

   แผนภูมิที่ 4.9 โครงสร้างกลุ่มของคุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ 

 

  จากแผนภูมิที่ 4.9 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างกลุ่มของคุณอ าไพ พุ่มบัณดิษฐ ที่มีสมาชิกภายใน
ครอบครัวเข้ามาช่วยงาน โดยมีการแบ่งหน้าที่การท างานตามความเหมาะสมของแต่ละคน  

ผู้ประกอบการ ค าสั่งผู้ว่าจ้าง (Order) 

ผลิตสินค้า 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

จ าหน่ายสินค้า 

สมาชิกภายในครอบครัว 

ลูกค้าท่ัวไป 
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  9.2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
   คุณอ าไพ กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และ
ปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้น
การรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา ซึ่งคุณอ าไพได้น ามา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการธุรกิจ โดยวิเคราะห์จากระดับความสอดคล้องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง            
ในการด าเนินธุรกิจของคุณอ าไพ คือ ได้ใช้ข้อ 1 ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม คือ ใช้เทคโนโลยีที่มีราคา          
ไม่แพง แต่ถูกหลักวิชาการ คือ มีเคร่ืองจักรและแรงงานที่ผลิตได้ทันตามความต้องการของผู้บริโภค 
และผลิตได้คร้ังละมาก ๆ สามารถซ่อมแซมเคร่ืองจักรเองได้ รอลงมาคุณอ าไพเน้นข้อ 5 ได้มีเน้น
การกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย  และสามารถปรับเปลี่ยนผลผลิตได้ คือ 
วัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ การผลิต สามารถหาทดแทนจากแหล่งใกล้เคียงได้  รองลงมาคุณอ าไพได้ใช้
ข้อ 2 มีการผลิตสินค้าที่มีขนาดเหมาะสมและสอดคล้องกับความสามารถในการบริหารจัดการ คือ  
มีการสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามขนาด การผลิต รวมถึงพิจารณาสภาพภูมิอากาศ และ                   
ความแปรปรวน และปัจจัยอื่น ๆ อยู่เสมอก่อนการสั่งซื้อ 
  9.3 การสืบทอดเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ 
   คุณอ าไพ มีประสบการณ์ในการท างานมานาน ในการท างานหรือด าเนินธุรกิจนั้น             
คุณอ าไพได้บริหารการท างานร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัว ซึ่งในการผลิตสินค้าคุณอ าไพ                
ได้จัดหาวัตถุดิบในการผลิตเอง เช่น ทองเหลือง นิกเกิลและลูกปัด ในการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น 
ผู้ประกอบการได้ผลิตสินค้าคือ คิดค้นแบบเองทั้งหมด และท าการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น                
ด้านงานหัตถกรรมโลหะ นอกจากนั้นยังเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ของท้องถิ่นที่มีอยู่ให้มีรูปแบบ           
ที่หลากหลาย เพื่อเก็บรวบรวมความรู้ไว้ให้แก่คนรุ่นหลังได้รักษาไว้ซึ่งเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่นต่อไป 
 

10.  สถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล 
 การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและการจัดการธุรกิจชุมชนของคุณธิดาพรนั้น             
ทางผู้วิจัยจะได้กล่าวถึง บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ              
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ และการสืบทอด          
เพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ ดังนี ้
 10.1 บริบทและศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับหัตถกรรมงานโลหะ 
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  10.1.1  ประวัติผู้ประกอบการ 
     คุณธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล อยู่ที่เชียงใหม่ไนท์บราซ่า ต าบลช้างคลาน 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ รายได้หลักของครอบครัวคือ การท าเคร่ืองประดับงานโลหะ (นิกเกิล) 
มีฐานะความเป็นอยู่พออยู่พอกิน 

  10.1.2  ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการผลิตสินค้าของผู้ประกอบการ 
     ผู้ประกอบการมีประสบการณ์ในการท างานมานาน ในการท างานหรือด าเนิน
ธุรกิจนั้น ผู้ประกอบการได้บริหารการท างานร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัว ซึ่งในการผลิตสินค้า
ผู้ประกอบการได้จัดหาวัตถุดิบในการผลิตเอง เช่น นิกเกิล ลวด เหล็ก และลูกปัด ในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์นั้น ผู้ประกอบการได้ผลิตสินค้าคือ คิดค้นแบบเองทั้งหมด ผู้ประกอบการใช้ระยะเวลา          
ในการปฏิบัติงานทั้งวัน (08.00-17.00 น.) ซึ่งสถานที่ที่ปฏิบัติงานคือบ้าน ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่
ผู้ประกอบการท าอยู่ปัจจุบัน คือ ต่างหู ก าไล สร้อยคอ  แหล่งที่จ าหน่ายสินค้าของผู้ประกอบการคือ 
ตลาดนัดหรือถนนคนเดิน ตลาดไนท์บาซ่า ในการประกอบการอาชีพนี้ของผู้ประกอบการไม่เคย
ได้รับการช่วยเหลือในด้านการผลิต การจ าหน่ายสินค้า และในการท างานผู้ประกอบได้ประสบ
ปัญหาเกี่ยวกับต้นทุนในการผลิตสูง  
     สถานที่ตั้งของแห่งผลิตสินค้าของผู้ประกอบการคือบ้าน เพราะสะดวกต่อการ
ขนส่งสินค้าและง่ายต่อการจัดสรรพื้นที่ ส าหรับลักษณะในการจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิต
สินค้าของผู้ประกอบการคือ ซื้อคราวละมาก ๆ และสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้วจะถูกเก็บไว้ในถุงพลาสติก                    
เพื่อป้องกันฝุ่นละออง 

 
 
 
 
 
 
 
 

  ภาพที่ 4.11 ผลิตภัณฑ์รูปแบบต่าง ๆ ของคุณธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล  
 

   10.1.3  ข้อมูลด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ  
     เมื่อผลิตสินค้าเสร็จ กลุ่มผู้ประกอบการได้มีการประชาสัมพันธ์เพื่อจัด
จ าหน่าย คือ การประชาสัมพันธ์สินค้าในตลาดนัดหรือถนนคนเดิน โดยเสียค่าค่าเช่าที่จัดงาน 20 
บาท /ค ร้ั ง  และ เชี ย งใหม่ ไนท์บาซ่ า  ซึ่ ง ในการผลิ ตสินค้ า ผู้ ประกอบการได้ ค านึ งถึ ง                             
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เ ร่ืองการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และผู้ประกอบการมีการตรวจสอบสินค้า                    
ก่อนการจ าหน่าย ลูกค้าส่วนใหญ่ของผู้ประกอบการคือ บุคคลทั่วไป ซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อน าไปประดับ
และเป็นของฝากของที่ระลึก  แก่คนในครอบครัวหรือเพื่อน ๆ ในการก าหนดราคาสินค้า 
ผู้ประกอบการจะพิจารณาจากต้นทุนการผลิตและคุณภาพสินค้า และผู้ประกอบการมีการส่งเสริม
การขายให้แก่ลูกค้าที่ซื้อคราวละมาก ๆ 
   10.1.4  การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มคุณธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล 
     คุณธิดาพร ได้มีการจัดระบบบริหารงานที่เป็นระบบร่วมกันกับสมาชิกภายใน
ครอบครัว จึงท าให้มีระบบการบริหารงานมีความชัดเจนแน่นอน และสอดคล้องกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล 

ประเภทสมาชิกกลุ่มของคุณธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล จ านวน (คน) 

ผู้ประกอบการ (คุณธิดาพร) 1 
สมาชิกภายในครอบครัว 2 

รวม 3 
ตารางที่ 4.10 จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มของคุณธิดาพร  
ที่มา : ธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล, 2554 : สัมภาณ์. 
   เนื่องจากการประกอบธุรกิจของคุณธิดาพร เป็นการประกอบธุรกิจแบบรายเดียวที่มี       
มีเพียงสมาชิกภายในครอบครัวเข้ามาช่วยเหลืองานเท่านั้น จึงสามารถเขียนโครงสร้างของ                 
กลุ่มได้ดังนี ้
 

โครงสร้างกลุ่มของคุณธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

   แผนภูมิที่ 4.10 โครงสร้างกลุ่มของคุณธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล 

ผู้ประกอบการ ค าสั่งผู้ว่าจ้าง (Order) 

ผลิตสินค้า 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

จ าหน่ายสินค้า 

สมาชิกภายในครอบครัว 

ลูกค้าท่ัวไป 
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  จากแผนภูมิที่  4.10 จะเห็นได้ว่าโครงสร้างกลุ่มของคุณธิดาพร บุญประเสริฐไพศาล                   
ซึ่งคุณธิดาพรจะเป็นผู้รับค าสั่งการผลิตและมากระจายงาน โดยมีการแบ่งหน้าที่การท างานตามความ
เหมาะสมของแต่ละคน  

 

  10.2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 
   คุณธิดาพร กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ รู้จักพอประมาณ พออยู่ พอมี พอกิน พอใช้ 
ประหยัด และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน โดยวิเคราะห์จากระดับความสอดคล้องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด าเนินธุรกิจของคุณธิดาพร ได้ใช้ข้อ 7 เน้นการตอบสนองตลาดภายในท้องถิ่น ภูมิภาคตลาด
ภายในประเทศและตลาดต่างประเทศเป็นหลัก คือ มีการขยายการผลิตจากตลาดภายในท้องถิ่น           
สู่ตลาดภูมิภาค ไปสู่ตลาดต่างประเทศ รองลงมาได้มีเน้นข้อ 5 การกระจายความเสี่ยงจากการ                  
มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย  และสามารถปรับเปลี่ยนผลผลิตได้ คือ ผู้ประกอบการมีผลิตภัณฑ์                    
ที่หลากหลาย รองรับความต้องการแต่ละช่วงเวลา แต่ละเทศกาลของผู้บริโภคได้ อีกทั้งมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง รองลงมาคุณธิดาพรได้ใช้ข้อ 2 มีการผลิตสินค้าที่มีขนาดเหมาะสมและ
สอดคล้องกับความสามารถในการบริหารจัดการ คือ การผลิตเพื่อจ าหน่ายนอกเหนือจากใบสั่งซื้อ    
จะค านึงถึงความต้องการ เทศกาล สภาพสังคม อ่ืน ๆ ของกลุ่มผู้บริโภคเป็นหลัก รวมถึง
ความสามารถในการผลิตในแต่ละคร้ัง ป้องกันสินค้าคงคลังมาเกินไป 
  10.3 การสืบทอดเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเผยแพร่ต่อชุมนด้านงานหัตถกรรมโลหะ 
   คุณธิดาพร มีประสบการณ์ในการท างานมานาน ในการท างานหรือด าเนินธุรกิจนั้น 
คุณธิดาพรได้บริหารการท างานร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัว ซึ่งในการผลิตสินค้าคุณธิดาพร                        
ได้จัดหาวัตถุดิบในการผลิตเอง เช่น นิกเกิล ลวด เหล็ก และลูกปัด ในการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น                 
คุณธิดาพรได้ผลิตสินค้าคือ คิดค้นแบบเองทั้งหมด ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่คุณธิดาพรท าอยู่ปัจจุบัน 
คือ ต่างหู ก าไล สร้อยคอ  และท าการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านงานหัตถกรรมโลหะ                       
โดยคุณธิดาพรมีการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับสมาชิกภายในครอบครัวของคุณธิดา และยังคง
จะอนุรักษ์และสืบสานศิลปะการท าหัตถกรรมงานโลหะ ต่อไปเพื่อเก็บรวบรวมความรู้ไว้ให้แก่คน
รุ่นหลังได้รักษาไว้ซึ่งเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของท้องถิ่นต่อไป 
 

11. ขั้นตอนการผลิตหัตถกรรมงานโลหะ 
 จากการส ารวจหัตถกรรมสาขางานโลหะในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มีผู้ประกอบการที่ท า
เกี่ยวกับงานโลหะอยู่เป็นจ านวนมาก ทั้งที่ท าเป็นอาชีพหลักและท าเป็นอาชีพเสริม ทางคณะผู้วิจัย 
จึงจะขอยกตัวอย่างการผลิตผลิตภัณฑ์ คือ  
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 11.1  ขั้นตอนการผลิตหัตกรรมสาขางานโลหะ (การตีมีด) 
  11.1.1 วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการท าตีมีด มีดังนี ้
   1) เหล็ก เป็นส่วนประกอบหลักในการท ามีด 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ภาพที่  4.12 เหล็ก  
  ที่มา : ศิริกุล  บุญส่ง, 2554 : 7 

 

   2) เตาเผา มีรูปแบบส าหรับเตาเผาถ่าน มีลักษณะและรูปร่างของเตาค่อนข้าง                 
ที่จะคล้ายคลึงกัน เพราะอาศัยหลักการของการหมุนเวียนของอากาศ ภายในเตาให้หมุนเวียนรอบเตา  

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

  ภาพที่  4.13 เตาเผา 
  ที่มา : มหาวิยาลัยเชียงใหม่,  2549 : 8 
 

   3) ทั่งเหล็ก ส าหรับใช้รองเหล็กที่จะตีหรือตัดท่อนเหล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภาพที่  4.14 ทั่งเหล็ก 



71 
 

 

   4) ค้อนเหล็ก หรือ ค้อนไม้ ใช้ส าหรับตีแผ่นมีด ให้มีลักษณะแบนเรียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภาพที่  4.15 ค้อนเหล็ก หรือ ค้อนไม้ 
  ที่มา : ศิริกุล  บุญส่ง, 2554 : 8 
 

   5) เหล็กสกัดส าหรับตัดเหล็กให้ได้ขนาดตามต้องการ   
  6) คีมจับเหล็ก เป็นเคร่ืองมือส าหรับคีบเหล็กที่จะเผา ที่เผาแล้ว และคีบเหล็ก
ขณะตีด้วย ลักษณะของคีม จะเป็นคีมปากแบน คีมห่วง คีมปากนก 

 

 

 
 
 

 
 
 

 ภาพที่  4.16 คีมจับเหล็ก  
  

  7) เคร่ืองเจียระไน 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่  4.17 เคร่ืองเจียระไนเหล็ก 
 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 8 
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  8) อ่างน้ าหรือถังน้ า ซึ่งท าจากท่อนไม้เจาะรู ใช้ส าหรับชุบเหล็กที่ตีขึ้นรูปแล้ว 
เพื่อเพิ่ม ความแข็ง ความเหนียว และความคมของเหล็ก  
  9) หินลับมีด ใช้ในการลับมีด 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่  4.18 หินลับมีด 
 

  10) เหล็กตอกลวดลาย ใช้เหล็กตอกลายตอกไปตามรอยเส้นที่ตอกไว้ให้เกิดมิติ 
สูง-ต่ า จะเกิดเป็นภาพนูนต่ า 
  11) เศษผงเหล็กส าหรับขัดผิวเหล็กให้เรียบ  
 

  11.1.2 วิธีการท าตีมีด มีดังนี ้
   1) การตัดและผ่าเหล็ก  ช่างจะน าเหล็กที่จะใช้ท ามีดมาวัดขนาดความยาวเท่ากับ
ชนิดของมีดที่ต้องการ   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภาพที่  4.19 วัดขนาดความยาวเท่ากับชนิดของมีดที่ต้องการ  
 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 6 
 

2) น าส่วนที่จะตัดไปเผาจนเหล็กร้อนแดงได้ที่  
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  ภาพที่  4.20 น าส่วนที่จะตัดไปเผาจนเหล็กร้อนแดงได้ที่  
 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 6 
 

   3) จากนั้นจะใช้คีมจับไปวางบนทั่ง ตัดด้วยเหล็กสกัด แล้วน าเหล็กที่ตัดไปเผา
ไฟอีกครั้งเพื่อผ่าทแยงตามความยาวของเหล็ก 

 

 
 
 
 
 

  
  ภาพที่  4.21 จากนั้นจะใช้คีมจับไปวางบนทั่ง ตัดด้วยเหล็กสกัด แล้วน าเหล็กที่ตัด 
     ไปเผาไฟอีกครั้งเพื่อผ่าทแยงตามความยาวของเหล็ก 
 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 6 
 

   4) การท าด้ามมีด น าแผ่นเหล็กเข้าเผาในเตาจนแดงได้ที่แล้วน ามาวางบนแท่น
เหล็กใช้ค้อนเหล็กขนาดใหญ่ตีแผ่เหล็กตรงด้านที่ไม่มีรอยตัด  ในขณะตีก็ให้พลิกเหล็กไปมา                  
ให้เหล็กมีลักษณะแบน  
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 4.22 ตีท าด้ามโดยตีให้เหล็กแผ่แบนเรียบ 

 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 7 
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  5) ใช้ค้อนเหล็กขนาดเล็กตีตกแต่งให้เรียบ และจึงตีม้วนด้ามโดยใช้ตัวแบบด้าม
สอดเข้ากับช่องเหล็กที่ม้วน แล้วจึงตีตกแต่งให้มีลักษณะเป็นด้ามมีด 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.23 ใช้ค้อนเหล็กตีม้วนด้ามโดยใช้ตัวด้ามสอดเข้ากับช่องเหล็กที่ม้วน 

 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 7 
  
 6) ใช้ค้อนเหล็กขนาดใหญ่ตีแผ่เหล็กอีกด้านหนึ่งเพื่อท าใบมีด โดยตีให้มี

ลักษณะแบนเรียบ 
 

 
 

 
 
 
 

 ภาพที่ 4.24 ใช้ค้อนเหล็กขนาดใหญ่ตีแผ่เหล็กเพื่อท าใบมีด ให้มีลักษณะแบนเรียบ 

 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 8 
 

  7) ใช้ค้อนเหล็กขนาดเล็กตีตกแต่งให้มีลักษณะเป็นสันมีดและคมมีด แล้วใช้คีม
จับดัดเหล็กให้ตรงโดยใช้ค้อนเจาะตีเพื่อช่วยในการดัดเหล็กให้ตรงอีกครั้งหน่ึง 
 
 

 

 

 ภาพที่  4.25 ใช้ค้อนตีเป็นสันมีด/คมมีด ใช้คีมดัดเหล็กให้ตรง 
 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 7 
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  8) ตัดแผ่นทองเหลืองเผื่อน ามาประสานเข้ากับด้ามมีด  ใช้แผ่นทองเหลือง                 
ใส่ในรอยต่อของด้ามมีดด้านใน  
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่  2.26 ตัดแผ่นทองเหลืองเผื่อน ามาประสานเข้ากับด้ามมีด 
 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 9 

 

  9) ใช้ผงประสานทองใส่เข้าไปประมาณ เพื่อให้แผ่นทองแดงหลอมละลาย
ประสานรอยต่อ ให้แผ่นทองเหลืองประสานเหล็กให้เข้ากันดี แล้วใช้เหล็กแหลมแทงเข้าข้างใน เคาะ
ให้ประสานได้เต็มทั้งหมดของรอยเชื่อม 
 
 
 
 

 

 

   ภาพที่  2.27 ใช้ผงประสานทองใส่เข้าไป เพื่อแผ่นทองแดงหลอมละลายให้เข้ากันดี 
 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 9 
 

    10)  การเจียรมีด โดยใช้เคร่ืองเจียร เจียรด้ามก่อน ซึ่งน าเอาด้ามไม้มาสอดเข้า
ไปในด้ามมีด เมื่อเจียรเสร็จก็ใช้สายตาเล็งดูว่าตรงหรือยัง  แล้วเช็ค ความคมของมีด  
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 ภาพที่ 2.28 การเจียรมีด โดยใช้เคร่ืองเจียร  
 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 10 
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  11) น าคมมีดไปเผาไฟ จนกระทั่งแดงจัด 
 
 

 

 
 
 ภาพที่  2.29 น าคมมีดไปเผาไฟ จนกระทั่งแดงจัด 
 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 11 
 

  12) น ามีดไปชุบน้ าเพื่อเพิ่มความแกร่งให้กับคมมีด เอามีดขึ้นมาตีตกแต่งด้วย 
ค้อนเหล็กขนาดเล็กอีกครั้งหนึ่ง เล็งดูความตรงและสวยงาม 
 
 
    
 

 

 ภาพที่  2.30 น ามีดไปชุบน้ าเพื่อเพิ่มความแกร่งให้กับคม 
 ที่มา : ศิริกุล บุญส่ง, 2554 : 11 
 

  13) ผลิตภัณฑ์มีดที่พร้อมจ าหน่ายและใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 

  
 ภาพที่ 2.31 ผลิตภัณฑ์มีดที่พร้อมจ าหน่ายและใช้งาน 
  
 




