
 

บททีÉ 6 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรืÉ อง “การวิจัยเพืÉอพฒันาตน้แบบการพฒันาสังคมและวฒันธรรมของทอ้งถิÉน

จงัหวดัเชียงใหม่”  มีวตัถุประสงค์เพืÉอ สังเคราะห์องค์ความรู้จากการพฒันาตน้แบบการบริหาร

จดัการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนพฒันาดา้นสังคมและวฒันธรรมของทอ้งถิÉนจงัหวดัเชียงใหม่

และหาแนวทางในการขบัเคลืÉอนการยกระดบัการพฒันาคุณธรรมของตน้แบบการพฒันาสังคม

และวฒันธรรมของท้องถิÉนจังหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ารวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมกับ

ตวัอยา่ง ซึÉงเป็น อปท.ในจงัหวดัเชียงใหม่ ทีÉมีความสนใจและสมคัรเขา้ร่วมโครงการ โดยอาศยัการ

ประเมินองคก์ร ทัÊง 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ฝ่ายผูบ้ริหาร ฝ่ายเจา้หน้าทีÉผูป้ฏิบติังาน และฝ่ายสภา ในประเด็น

ของการนาํเอาคุณธรรมตามหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการ

รวมถึงการประเมินการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนร่วมดว้ย ผลการวิจยัสามารถไดด้งันีÊ  

 

6.1 สรุปผลการศึกษา 

 ผลการวิจยัพบว่า การประยกุตใ์ชคุ้ณธรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารจัดการท้องถิÉน มีผลการประเมินในระดับมากทีÉสุด คือ ฝ่ายบริหาร รองลงมาคือฝ่าย

เจา้หนา้ทีÉผูป้ฏิบติังาน และฝ่ายสภาตามลาํดบัสอดคลอ้งกบัระดบัความอยูดี่มีสุขทางดา้นสงัคมและ

วฒันธรรมของชุมชนในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ อปท. ทีÉมีระดบัการประยุกต์ใชคุ้ณธรรมตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสูงจะทาํให้ระดับความอยู่ดีมีสุขของชุมชนอยู่ใน

ระดบัสูงตามไปดว้ย ดังนัÊ นนักวิจัย ไดท้าํการสังเคราะห์องค์ความรู้ในการพฒันาต้นแบบการ

พฒันาดา้นสงัคมและวฒันธรรมของ จงัหวดัเชียงใหม่ โดยให้ตวัแทนของ อปท.ไดพิ้จารณาและ

แสดงความคิดเห็นเกีÉยวกบัผลการประเมินการประยกุตใ์ชคุ้ณธรรมในการดาํเนินงานทุกฝ่าย ซึÉงทุก

ฝ่ายไดย้อมรับในผลการประเมินและเสนอแนวทางในการขบัเคลืÉอนการบริหารจดัการองค์กรจาก 

การประยกุตใ์ชคุ้ณธรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัต่อไปนีÊ  

 1) อปท. ควรเน้นเน้นการเพิÉมระดบัการประยุกต์ใชคุ้ณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการดาํเนินงานเพิÉมมากขึÊนทัÊงคุณธรรมความซืÉอสตัยสุ์จริต ความอดทนและขยนัหมั Éนเพียร 

และความเอืÊอเฟืÊ อโดยบุคลากรทุกฝ่ายจะตอ้งพยายามนาํเอาคุณธรรมเขา้ไปใชใ้นการทาํงานให้ 

มากขึÊน 
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 2) อปท. ควรส่งเสริมการมีภาวะผูน้าํให้กบัผูป้ฏิบัติงานทีÉจะเป็นตน้คิดในการนําเสนอ

โครงการ กิจกรรมซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการประยุกต์ใชคุ้ณธรรมให้มากขึÊนโดยให้การสนับสนุนการ

ดาํเนินงานดงักล่าว อยา่งเต็มรูปแบบ 

 3) สร้างความรู้และความเข้าใจตลอดจนส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ประยุกต์ใช้คุณธรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดาํเนินงานเพืÉอพฒันา

สงัคมและวฒันธรรมของทอ้งถิÉนใหเ้พิÉมมากขึÊน 

 

6.2 อภิปรายผลการวจิยั 

 จากการวิจัย การวิจัยเพืÉอพฒันาต้นแบบการพฒันาสังคมและวฒันธรรมของท้องถิÉน 

จงัหวดัเชียงใหม่” ได้บทสรุปเกีÉยวกับวิธีการในการพฒันาตน้แบบการพฒันาด้านสังคมและ

วฒันธรรมของทอ้งถิÉน จงัหวดัเชียงใหม่ อภิปรายผลไดด้งันีÊ  

 1) ความสาํเร็จของการพฒันาดา้นสงัคมและวฒันธรรมของทอ้งถิÉนเกิดขึÊนไดห้ากองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิÉนไดมี้การนาํเอาคุณธรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปใชใ้น

การบริหารจดัการองคก์รไดแ้ก่ คุณธรรมดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต ความอดทนและความขยนัหมั Éนเพียร 

ความเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ ่ซึÉงหาก อปท.ไดย้ึดมั Éนในคุณธรรมดงักล่าวในการเป็นกรอบการทาํงานและ

กาํกบัการทาํงานก็จะทาํใหเ้กิดการพฒันาดา้นเศรษฐกิจไดอ้ยา่งย ั Éงยนื เนืÉองจากคุณธรรมทีÉกล่าวไว้

ข้างต้นจะเป็นภูมิคุ ้มกันทีÉสําคัญทีÉจะทาํให้องค์กรและชุมชนสามารถปรับตัวให้ทันกับการ

เปลีÉยนแปลงและอยู่รอดไดอ้ย่างปลอดภัย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการ

พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ( 2551) ทีÉระบุไวว้่า “ถา้ใชคุ้ณธรรมตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตก็จะทําให้รู้ เท่าทันการ

เปลีÉยนแปลง สามารถปรับตวัให้เข้ากับสภาวะแวดลอ้มทัÊ งทางด้านเศรษฐกิจ อนัจะทาํให้การ

ดาํเนินงานเกิดความก้าวหน้าและประสบความสําเร็จได้” และสอดคลอ้งกับแนวคิดของ 

วีระศกัดิÍ  สมยานะ (2549) ทีÉว่าความสาํเร็จของการดาํเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวดั

เชียงใหม่เกิดจากการนาํเอาคุณธรรมดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริตเขา้มาใชก้บัการทาํงานโดยการจดัทาํ

แผนการดาํเนินงานให้ตรงกบัวิสัยทัศน์ขององค์กรเพืÉอจัดทาํโครงการต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกับ

แผนงานและสอดคลอ้งกบั งานของกาญจนา สุระ (2551) ทีÉคน้พบว่าแนวทางการเพิÉมศกัยภาพของ

ทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนของจงัหวดัเชียงใหม่ต่อการยกระดบัดา้นเศรษฐกิจคือการสร้างศกัยภาพ

ความเขม้แข็งของผูน้าํชุมชนดา้นคุณธรรมและจริยธรรมใหเ้พิÉมขึÊน 
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 2) การพฒันาตน้แบบการพฒันาดา้นสงัคมและวฒันธรรมเกิดขึÊนไดเ้นืÉองมาจากการทีÉผูน้าํ

เป็นผูที้Éมีคุณธรรมและไดน้าํเอาคุณธรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาให้โดยเฉพาะ

คุณธรรมดา้นความไม่ประมาท มีความขยนัหมั Éนเพียร มีวิธีการทาํงานทีÉเป็นระบบซึÉงเป็นการสร้าง

ภูมิคุม้กนัใหก้บัองคก์รไม่ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดในการทาํงาน สอดคลอ้ง กบังานของ สัมมา รธนิตย ์

(2553) ทีÉกล่าวว่าผูน้าํนัÊนเป็นส่วนสาํคญัในการขบัเคลืÉอน ทัÊงผูน้าํชุมชน ผูน้าํองค์กรในชุมชนนัÊน 

ๆ ทัÊ งทีÉ เป็นผูน้ ําทีÉ เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นคนทีÉชุมชนยอมรับนับถือ เป็นคนทีÉ มี

ศกัยภาพในการสืÉอสารสร้างความเข้าใจกับคนกลุ่มต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เป็นคนทีÉเข้มแข็ง มี

มุมมองกวา้งขวาง มองการพฒันาแบบองค์รวม และมีประสบการณ์จากการปฏิบติัจริง เป็นนัก

สร้างและเนน้กระบวนการของการเสริมพลงัจากการส่งเสริมการมีส่วนร่วม และมีความเขา้ใจใน

เรืÉองเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถ่องแทโ้ดยมีคุณธรรมเป็นตวักาํกบัการดาํเนินงานของตนเอง  

 (3) จากการศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัระดบัความอยูดี่มีสุขของชุมชนทาํใหน้กัวิจยัไดข้อ้คน้ พบวา่

ประเด็นของความอยู่ดีมีสุขดา้นสังคมและวฒันธรรมประกอบไปดว้ย 14 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 

1) มีเพืÉอนบา้นทีÉดี  2) การมีครอบครัวอบอุ่น 3) สังคมและชุมชนมีความปลอดภยัในชีวิตและ

ทรัพยสิ์น 4) ชุมชนมีความสามคัคี 5) มีการสืบทอดวฒันธรรมทีÉดีงามและภูมิปัญญาของทอ้งถิÉน 

 6) คนในชุมชนมีคุณธรรมและความซืÉอสัตย ์7) ผูน้าํชุมชนมีคุณธรรม 8) เด็กและเยาวชนมีความ

ประพฤติทีÉดี มีความกตญัsู 9) เด็กและเยาวชนมีโอกาสไดศึ้กษาต่อ 10) มีกองทุนช่วยเหลือคนใน

ทอ้งถิÉน 11) ไดรั้บการสนบัสนุนโครงการหรือกิจกรรมจากรัฐบาล 12) คนในชุมชนปล่อยวางไม่

ยึดติดกับวตัถุนิยม 13) สามารถเลีÊยงลูกหลานให้อยู่อย่างพอเพียง 14) ผูน้ ําในท้องถิÉนมีความ

สามคัคี มุ่งมั ÉนตัÊงใจในการพฒันาทอ้งถิÉน  ซึÉงองคป์ระกอบของความอยูดี่มีสุขทีÉนกัวิจยัไดค้น้พบมี

ความละเอียดและเหมาะสมกบัชุมชน มากกว่าองค์ประกอบของความอยู่ดีมีสุขดา้นเศรษฐกิจทีÉ

สาํนักงานปฏิรูปสุขภาพแห่งชาติ (2548)  และแผนยุทธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบบัทีÉ 11 (2555-2559) กาํหนดไว ้คือ การมีสุขภาวะ การมีครอบครัวทีÉอบอุ่น ชุมชนมี

ความเขม้แข็งพึÉงพาตนเองได ้ สงัคมมีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น 

  ในขณะเดียวกนัสาํหรับ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการร่วมคิด

ร่วมทาํกับองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉนเป็นหนึÉ งในองค์ประกอบทีÉสาํคัญทีÉทาํให้ชุมชนเขม้แข็ง

ย ั Éงยนืได ้ดว้ยชุมชนเอง เกิดเป็นตน้แบบการพฒันาดา้นสังคมและวฒันธรรมของทอ้งถิÉนมีความ

สอดคลอ้งกบั Denthardt (2003) ซึÉงให้ความสาํคัญกบัประชาชน โดยเห็นว่าประชาชนเป็นผูมี้

คุณค่า ไม่ใช่แค่ผลผลิต หน่วยงานของรัฐจะประสบผลสาํเร็จได ้หากดาํเนินการดว้ยการมีส่วนร่วม

ของประชาชน และสร้างการเป็นผูน้าํร่วมกบัประชาชนบนพืÊนฐานของความเคารพประชาชน 

เช่นเดียวกบัสาํนกัมาตรฐานการพฒันาสงัคมและความมั Éนคงของมนุษย ์สาํนักงานปลดักระทรวง
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การพฒันาสงัคมและความมั Éนคงของมนุษย ์ (2549) ทีÉไดอ้ธิบายเพิÉมเติมเกีÉยวกบัการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนว่าประกอบไปดว้ย การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัและ

ดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ การมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมติดตามและ

ประเมินผลโดยประชาชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดเกณฑ์ในการประเมินโครงการหรือ

กิจกรรมต่าง ๆ ซึÉงการวิจยันีÊพบว่า ตน้แบบของการพฒันาครัÊ งนีÊ มีองคป์ระกอบของการมีส่วนร่วม

ทุกดา้น โดยเฉพาะดา้นการติดตามและการประเมินผล ซึÉงชุมชนโดยทั Éวไปทาํไดน้้อยมาก ดงันัÊน

อาจให้ อปท.มีการบริหารจดัการทีÉเป็นต้นแบบองการพฒันาทอ้งถิÉน ด้านคุณธรรม และการมี 

ส่วนร่วมของชุมชนในดา้นนีÊ ใหม้ากขึÊน 

 

6.3 ข้อเสนอแนะ 

 1) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนควรใหค้วามสาํคญักบัการนาํเอาคุณธรรมตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการให้มากขึÊนโดยสอดแทรก คุณธรรมดา้นความ

ซืÉอสตัยสุ์จริตเป็นสาํคญั ให้ฝ่ายผูบ้ริหารและ ฝ่ายเจา้หน้าทีÉผูป้ฏิบติังานมีความซืÉอสัตยต่์อหน้าทีÉ 

ของตนเอง ต่อเพืÉอนร่วมงาน และต่อผูอื้Éน อปท. ตอ้งส่งเสริมกระตุน้โดยการ สร้างจิตสาํนึกให ้

คนในองคก์รเขา้ถึงคุณธรรม ผา่นการดาํเนินงานภายใตโ้ครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ จึงจะเป็นการ

เสริมความมีคุณธรรมใหเ้กิดขึÊนกบั อปท. ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 2) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนทีÉมีความตอ้งการทีÉจะยกระดบัการบริหารจดัการองค์กร

จากตน้แบบการประยกุตใ์ชคุ้ณธรรมตามหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหสู้งขึÊน ควรศึกษาถึง

วิธีการยกระดบัการบริหารจดัการจากตน้แบบของงานวิจยัในครัÊ งนีÊ เพืÉอนาํไปปรับและประยุกต์ใช้

กบัองคก์รของตนเอง 

 3) หน่วยงานอืÉนทีÉไม่ไดเ้ป็นหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใหบ้ริการประชาชน สามารถนาํ

วิธีการพฒันาตน้แบบการพฒันาดา้นสงัคมและวฒันธรรมของการวิจยัไปเป็นแนวทางในการปรับ

ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทและสภาวะแวดลอ้มของการทาํงานขององคก์รได ้

 

 




