
 
บทที ่6 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง “การวิจัยเพื่อพัฒนาตนแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น 
จังหวัดเชียงใหม ปที่ 3” มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อสังเคราะหองคความรูจากการพัฒนา
ตนแบบการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นดานเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นจังหวัด
เชียงใหม เพื่อหาแนวทางในการขับเคลื่อนการยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น
จังหวัดเชียงใหม โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับตัวอยาง ซึ่งเปนองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นของจังหวัดเชียงใหม จํานวน 13 แหง ประกอบไปดวย ฝายผูบริหาร ฝายเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน และฝายสภา ในประเด็นของการนําเอาคุณธรรมตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการบริหารจัดการ รวมถึงการประเมินการมีสวนรวมของภาคประชาชนรวมดวย
จากการวิจัยสรุปผลไดดังนี ้
 
6.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบวา ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในประเด็นของ ความซื่อสัตย สุจริต ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร และความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ ในฝายผูบริหารมาก มีการประยุกตใชมากที่สุด ไดแก อบต.บานกลาง อบต.แมทาชาง 
อบต.นํ้าแพร อบต.มะขุนหวาน และ อบต.กึ้ดชาง รองลงมาคือระดับของการประยุกตใชคุณธรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายผูปฏิบัติงานและฝายสภาตามลําดับจากน้ันผูวิจัยได
ทําการสังเคราะหองคความรูในการพัฒนาตนแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น
จังหวัดเชียงใหม โดยวิธีใหตัวแทนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งหมดที่เปนตัวแทนของ
ตัวอยางในการศึกษา ไดแก ฝายผูบริหาร ฝายผูปฏิบัติงานและฝายสภาทําการพิจารณา และแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับคาคะแนนของผลการประเมิน ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ตัวแทนของ อปท. ทุกแหงยอมรับในระดับของผลการ
ประเมินจากการนําเอาคุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการ 
ไดแก ความซื่อสัตย ความอดทนและความขยันหมั่นเพียร และความเอ้ือเฟอเผื่อแผ จนสงผล
กระทบตอความอยูดีมีสุขของชุมชนอยางแทจริง  ทั้งน้ีตัวแทนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นได
แสดงความคิดเห็นในประเด็นของแนวทางการขับเคลื่อนการประยุกตใชคุณธรรมตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นจังหวัด
เชียงใหม ไดแก 1) ประเด็นของความซื่อสัตยสุจริตกับการเสาะแสวงหาผลประโยชนเขาตัวเอง
และพวกพอง การปรับปรุงและแกไขปญหาดังกลาว โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรจะ
กําหนดมาตรการในการปฏิบัติใหชัดเจน กลาวคือ ไมใหผูบริหารหรือฝายปฏิบัติงานที่มีตําแหนง
หนาที่ในระดับหัวหนาเขามายุงเกี่ยวกับโครงการเพื่อ กิจกรรมที่เกี่ยวกับผลประโยชนของชุมชน  
มีบทบาทเฉพาะเปนที่ปรึกษา แตอํานาจการตัดสินใจอยูในรูปแบบของคณะกรรมการที่มีตัวแทน
ของชาวบานที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียของชุมชนเขามารวมเปนคณะกรรมการ และพิจารณา
เกี่ยวกับผลประโยชนทีค่วรจะเกิดขึ้นกับชุมชนเปนสําคัญดังกลาว  2) ควรมีการปลูกจิตสํานึกของ
การมีคุณธรรมเพิ่มมากขึ้น โดยการสรางเสริมความรูความเขาใจใหกับบุคลากรทุกฝายใน อปท. 
ใหเขาใจถึงการดําเนินงานที่เนนความซื่อสัตยสุจริต วาจะตองมีความซื่อสัตยตอหนาที่ ตอตนเอง 
ตอชุมชน โดยฝายผูบริหารตองเปนผูนําในการนําเอาคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตเขามาใชในการ
ดําเนินงาน ใหมากขึ้นเปนการมาทํางานตรงตอเวลา มีการแจงขอมูลขาวสารทุกอยางใหกับ
ผูปฏิบัติงานชุมชน ปฏิบัติตามคํามั่นสัญญาที่ใหกับชุมชน ไมกระทําการใดๆ ที่หลอกลวง
ประชาชน อีกทั้งในการทําแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาทองถิ่นจะทําเฉพาะแผนที่ทาง  
อปท. สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง จะไมใชวิธีรับปากหรือสัญญาที่จะทําใหกับชุมชน  แตกลับไม
ปฏิบัติตามสัญญาที่ใหไวกับชุมชน 3) ควรเพิ่มคุณธรรมของความอดทนและขยันหมั่นเพียร โดย
ฝายผูปฏิบัติงานควรมีการนําเอาคุณธรรมดานน้ีมาใชกับการทํางานใหมากขึ้น โดยการพัฒนา
โครงการ กิจกรรมในการชวยเหลือ ชุมชนใหดีขึ้นกวาเดิม มีการลงพื้นที่เพื่อเยี่ยมเยือนชาวบาน
เพิ่มมากขึ้นกวาเดิม มีการเปดรับฟงความคิดเห็น ตลอดจนคําวิจารณของเสียงสวนนอยในที่
ประชุม 4) มีการนําเอาคุณธรรมดานความเอ้ือเฟอเผื่อแผเขาใชกับการทํางานใหเพิ่มมากขึ้น โดยใน
ฐานะของฝายบริหารการสนับสนุนลูกนองในการศึกษาตอเพื่อพัฒนาตนเอง จัดหาสวัสดิการที่เปน
ประโยชนแกลูกนองเพิ่มขึ้นเปนตน 
 
6.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัย “เร่ืองการวิจัยเพื่อพัฒนาตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมของ
ทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม ปที่ 3” ไดบทสรุปเกี่ยวกับวิธีการในการพัฒนาตนแบบการพัฒนาดาน
เศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม โดยความสําเร็จของการพัฒนาดานสังคมของ
ทองถิ่นจะเกิดขึ้นไดจําเปนที่ อปท. ตองมีการบริหารจัดการโดยอาศัยคุณธรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวนําและกํากับการทํางานเพราะหาก อปท. สอดคลองกับแนวคิดของ
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2551) ที่เนนการใชคุณธรรมตาม
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิต จะทําใหการ
ดําเนินงานเกิดความกาวหนาและประสบความสําเร็จได ขณะเดียวกันการสรางความอยูดีมีสุข
ทางดานเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนมีองคประกอบที่สําคัญซึ่งทําใหชุมชนมีความอยูดีมีสุข  
ซึ่งทางนักวิจัยไดทําการ ระดมสมอง และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับตัวแทนของชุมชนเกี่ยวกับ
การสรางความอยูดีมีสุขทางดานเศรษฐกิจและสังคมใหกับคนในชุมชนจากการทํางานรวมกันกับ 
อปท.โดยคําตอบที่ไดจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพบวาองคประกอบที่สรางความอยูดีมีสุข
ใหกับชุมชนไดแก 1) การมีเพื่อนบานที่ดี  2) การมีครอบครัวอบอุน 3) สังคมและชุมชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 4) ชุมชนมีความสามัคคี เอ้ือเฟอเผื่อแผชวยเหลือซึ่งกันและกัน  
5) การสืบทอดวัฒนธรรมที่ดีงามและภูมิปญญาทองถิ่น 6) คนในชุมชนมีคุณธรรมและมีความ
ซื่อสัตยสุจริต 7) การมีผูนําชุมชนเปนคนดีมีคุณธรรม 8) เด็กและเยาวชนมีความประพฤติดี มีความ
กตัญูและรักในถิ่นเกิด 9) เด็กและเยาวชนมีโอกาสไดศึกษาตอ 10) มีกองทุนชวยเหลือคนใน
ทองถิ่น เชน คนวางงาน เด็ก คนชรา 11) การไดรับการสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมจาก
รัฐบาล 12) คนในชุมชนปลอยวางไมยึดติดกับวัตถุนิยม 13) สามารถเลี้ยงดูลูกหลานใหอยูอยาง
พอเพียง 14) ผูนําในทองถิ่นมีความสามัคคี มุงมั่นต้ังใจ ในการพัฒนาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น  
15) การมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 16) คนในชุมชนมีงานทํา มีรายไดสามารถเลี้ยง
ตนเองได 17) ครอบครัวพออยูพอกิน 18) การไมมีหน้ีสิน 19) การมีอาชีพที่มั่นคงสุจริต  
20) การมีเงินออมเก็บไวในอนาคต  21) คนในชุมชนสุขภาพอนามัยแข็งแรง 22) ชุมชนมี
สิ่งแวดลอมที่มีความสะอาด และมีสาธารณูปโภคที่ดีและครบครัน ทั้งน้ีตัวชี้วัดของความอยูดีมีสุข
ที่นักวิจัยคนพบน้ันเกิดจากการที่ชุมชนอยูดีมีสุข ที่ขึ้นอยูกับตนเองและการมีสวนรวมกับชุมชน 
และการพึ่งพิง อปท. ทั้งนีอ้งคประกอบที่สํานักงานปฏิรูปสุขภาพแหงชาติ  (2548) ไดกําหนดไว มี
เพียง การมีสุขภาวะ การมีครอบครัวที่อบอุน ชุมชนมีความเขมแข็งพึ่งพาตนเองได สังคมมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเทานั้น 
 ในขณะเดียวกันสําหรับ การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการรวมคิดรวมทํา
กับองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนหน่ึงในองคประกอบที่สําคัญที่ทําใหชุมชนเขมแข็งยั่งยืนได 
ดวยชุมชนเอง เกิดเปนตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นมีความสอดคลองกับ 
Denthardt (2003) ซึ่งใหความสําคัญกับประชาชน โดยเห็นวาประชาชนเปนผูมีคุณคา ไมใชแค
ผลผลิต หนวยงานของรัฐจะประสบผลสําเร็จได หากดําเนินการดวยการมีสวนรวมของประชาชน 
และสรางการเปนผูนํารวมกับประชาชนบนพื้นฐานของความเคารพประชาชน เชนเดียวกับสํานัก
มาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย สํานักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย  (2549) ที่ไดอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนวา
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ประกอบไปดวย การมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการปฏิบัติและดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ การมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน การมีสวนรวมติดตามและประเมินผลโดย
ประชาชนจะเขามามีสวนรวมในการคิดเกณฑในการประเมินโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งการ
วิจัยน้ีพบวา ตนแบบของการพัฒนาคร้ังนี้มีองคประกอบของการมีสวนรวมทุกดาน โดยเฉพาะดาน
การติดตามและการประเมินผล ซึ่งชุมชนโดยทั่วไปทําไดนอยมาก ดังน้ันอาจให อปท. มีการ
บริหารจัดการที่เปนตนแบบองการพัฒนาทองถิ่น ดานคุณธรรม และการมีสวนรวมของชุมชนใน
ดานน้ีใหมากขึ้น 
 
6.3 ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรใหความสําคัญกับการนําเอาคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชในการบริหารจัดการใหมากขึ้นโดยสอดแทรก คุณธรรมดานความ
ซื่อสัตย สุจริตเปนสําคัญ ใหฝายผูบริหารและ ฝายเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีความซื่อสัตยตอหนาที่ 
ของตนเอง ตอเพื่อนรวมงาน และตอผูอ่ืน อปท. ตองสงเสริมกระตุนโดยการ สรางจิตสํานึกให 
คนในองคกรเขาถึงคุณธรรม ผานการดําเนินงานภายใตโครงการ และกิจกรรมตาง ๆ จึงจะเปนการ
เสริมความมีคุณธรรมใหเกิดขึ้นกับ อปท. ไดอยางแทจริง 
 2) องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีความตองการที่จะยกระดับการบริหารจัดการองคกร
จากตนแบบการประยุกตใชคุณธรรมตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหสูงขึ้น ควรศึกษาถึง
วิธีการยกระดับการบริหารจัดการจากตนแบบของงานวิจัยในคร้ังน้ีเพื่อนําไปปรับและประยุกตใช
กับองคกรของตนเอง 

 3) หนวยงานอ่ืนที่ไมไดเปนหนวยงานที่เกี่ยวของกับการใหบริการประชาชน สามารถนํา
วิธีการพัฒนาตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมของการวิจัยไปเปนแนวทางในการปรับ
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทและสภาวะแวดลอมของการทํางานขององคกรได 
 




