
 
บทที ่4 

ผลการประเมินการประยุกตใชคุณธรรม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของตนแบบ 

การพัฒนาดานเศรษฐกจิและสังคมของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 
 การวิจัยเร่ือง “การวิจัยเพื่อพัฒนาตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น 
จังหวัดเชียงใหม ปที่ 3” นักวิจัยสามารถอธิบายผลการวิจัยในประเด็นของการพัฒนาคุณธรรมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่นําไปใชในการบริหารจัดการของ อปท. โดยแสดงใหเห็นถึง
รายละเอียดของการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาว ของแตละฝายทั้ง ฝายผูบริหาร ฝายผูปฏิบัติการ
และฝายสภา ของ อปท. เพื่อที่จะทําใหทราบวาการที่จะยกระดับความพอเพียงของคุณธรรมให
สูงขึ้นควรที่จะพัฒนาหรือเนนคุณธรรมใด โดยมีตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมของ
จังหวัดเชียงใหม มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
  
4.1 ผลการวิเคราะหระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ  
      บริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม 
  การวิจัยไดวัดระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง  
3 ประการ อันไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนและความขยันหมั่นเพียร และความเอ้ือเฟอเผื่อแผ 
กับฝายตาง ๆ ในการบริหารจัดการองคกรของ อปท. ไดแก ฝายผูบริหาร (ฝายการเมือง) ฝาย
ผูปฏิบัติงาน และฝายสภา อปท. ทั้งน้ีผลการวิจัยสามารถวิเคราะหระดับของการประยุกตใช
คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน 13 อปท. โดยอธิบายผลการวิเคราะหในฝาย 
ตาง ๆ ทั้งสิ้น 3 ฝาย ไดแก ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของฝายบริหาร ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝาย
ผูปฏิบัติงาน และระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายสภา 
อปท. และนํามาสรุปเปนภาพรวมของ อปท. โดยมีการถวงนํ้าหนักคะแนนการใหประเมินทั้งการ
ประเมินแบบระหวางกลุมและการประเมินภายในกลุม มีรายละเอียดดังนี้ 
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  1) ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายผูบริหาร 
   การวิจัยไดประเมินระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทั้ง 3 ประการ อันไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนและความขยันหมั่นเพียร และ
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ของฝายผูบริหาร (ฝายการเมือง) คือ ทีมของนายก อปท. อันจะเปนการสะทอน
ถึงการนําเอาคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารองคกรในฐานะของ
ผูบริหารองคกร โดยการประเมินแบบองครวมดวยวิธีการสามเสา (Triangulate) ไดแก การประเมิน
ภายในฝายผูบริหารดวยกันเอง และการประเมินภายนอกโดยฝายผูปฏิบัติงานและฝายสภา จากน้ัน
นักวิจัยไดกําหนดเกณฑการประยุกตใชคุณธรรมตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ฝายผูบริหารไว 3 ระดับ คือ ระดับมากที่สุด ระดับมาก และระดับปานกลาง และนํามาสรุปเปน
ภาพรวมของฝายผูบริหาร อปท. โดยมีการถวงนํ้าหนักคะแนนการใหประเมินทั้งการประเมินแบบ
ระหวางกลุม และการประเมินภายในกลุม มีรายละเอียดของผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.1 ดังนี้  
 
ตารางท่ี 4.1 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูบริหาร อปท. 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร(รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

1. อบต.
บานกลาง 

1) ฝายผูบริหาร 99.72 100.00 99.78 99.78 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 99.32 97.20 94.98 98.46 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 95.45 98.60 94.44 95.98 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 97.66 98.39 95.70 97.61 มากท่ีสุด 

2. อบต. 
แมทาชาง 

1) ฝายผูบริหาร 97.76 93.50 100.00 97.13 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 96.31 98.12 98.25 96.87 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 94.73 95.50 98.08 95.22 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 95.89 96.02 98.52 96.18  มากท่ีสุด 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุมและคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม  
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ตารางท่ี 4.1 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูบริหาร อปท. (ตอ) 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร(รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

3. อบต. 
นํ้าแพร 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 95.62 100.00 91.11 96.05 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 98.35 99.80 92.86 98.09 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 89.09 93.16 92.08 90.21 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 93.64 96.85 92.16 94.13  มากท่ีสุด 

4. อบต. 
มะขุนหวาน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 100.00 99.26 98.92 99.74 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 88.15 92.16 93.21 89.45 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 87.97 96.69 95.20 90.43 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 90.44 95.62 95.25 91.95  มากท่ีสุด 

5. อบต. 
กื้ดชาง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 99.14 99.60 100.00 99.32 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 87.32 96.81 97.71 90.26 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 89.30 96.47 100.00 91.81 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 90.58 97.22 99.20 92.77  มากท่ีสุด 

6. อบต. 
ยุหวา 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 75.86 81.55 91.91 78.61 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 90.97 82.36 76.40 87.79 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 82.67 86.68 91.27 84.34 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 84.22 84.14 86.20 84.40 มาก 

7. อบต.
หวยทราย 

1) ฝายผูบริหาร 72.73 95.28 63.09 76.27 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 72.12 77.93 74.64 73.54 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 91.47 90.02 77.74 89.81 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 80.95 86.84 73.73 81.41 มาก 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุมและคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม 
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ตารางท่ี 4.1 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูบริหาร อปท. (ตอ) 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร(รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

8. ทต. 
สันผักหวาน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 83.02 83.19 84.34 83.19 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 77.82 78.21 84.02 78.52 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 81.36 76.85 78.66 80.19 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 80.45 78.59 81.67 80.20 มาก 

9. ทต. 
แมคือ 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 91.43 89.35 66.60 88.53 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 75.22 84.28 79.44 77.45 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 53.36 66.91 89.63 59.70 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 68.63 77.48 81.46 71.68 มาก 

10. อบต.
บานหลวง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 66.16 64.20 65.60 65.71 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 66.07 53.01 65.22 63.37 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 59.20 59.17 68.20 60.09 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 63.00 58.02 66.64 62.37 ปานกลาง 

11. อบต. 
แมวิน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 62.36 74.09 57.23 64.19 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 63.89 86.26 62.02 68.18 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 57.30 44.61 60.18 55.05 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 60.62 65.09 60.24 61.47 ปานกลาง 

12. อบต.
เทพเสด็จ 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 46.21 58.95 69.39 51.08 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 70.59 86.12 80.80 74.72 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 80.46 80.92 71.55 79.66 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 70.15 78.35 74.36 72.21 มาก 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุมและคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม 
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ตารางท่ี 4.1 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูบริหาร อปท. (ตอ) 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร(รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

13. อบต.
บานปง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 42.81 53.04 54.45 46.02 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 40.55 60.50 60.58 46.54 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 68.51 64.77 68.44 67.76 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 53.58 60.93 62.89 55.98 ปานกลาง 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุมและ 
  คาถวงนํ้าหนักการประเมินภายในกลุม 
 
  ผลการประเมินผูบริหารแบบองครวมดวยวิธีการสามเสา (Triangulate) โดยฝาย 
ผูประเมินผูบริหารมาจากฝายผูปฏิบัติงานและฝายสภา อปท. และมีการประเมินภายในกลุม
ผูบริหารดวยกันเองพบวา มีองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 5 แหง ที่ฝายผูบริหารมีการ
ประยุกตใชคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในระดับมากที่สุด ไดแก อบต.บานกลาง อบต. 
แมทาชาง อบต.นํ้าแพร อบต.มะขุนหวาน และอบต.กื้ดชาง สวน อปท. ที่ผูบริหารมีการ
ประยุกตใชคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในระดับมากพบวา มีจํานวน 5 อปท. ไดแก อบต.
ยุหวา อบต.หวยทราย ทต.สันผักหวาน ทต.แมคือ และอบต.เทพเสด็จ สวนที่เหลืออีก 3 อปท. คือ 
อบต.บานหลวง อบต.แมวิน และอบต.บานปง ทีมผูบริหารมีการประยุกตใชคุณธรรมในการ
บริหารจัดการองคกรในระดับเพียงปานกลางเทานั้น (ตารางที่ 4.1) 
 
 2) ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายผูปฏิบัติงาน 
  การวิจัยไดประเมินระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทั้ง 3 ประการ อันไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนและความขยันหมั่นเพียร และ
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผของฝายผูปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบไปดวยขาราชการและลูกจางองคกร อันเปน
การสะทอนถึงการนําเอาคุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินงานรวมกับ



59 
 

ฝายผูบริหารและตัวแทนประชาชนที่เขามาทํางานในบทบาทของสภา อปท. โดยการประเมินแบบ 
องครวมดวยวิธีการสามเสา (Triangulate) ไดแก การประเมินภายในฝายผูปฏิบัติงานดวยกันเอง 
และการประเมินภายนอกโดยฝายผูบริหารและฝายสภา จากน้ันนักวิจัยไดกําหนดเกณฑการ
ประยุกตใชคุณธรรมตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายปฏิบัติงาน 3 ระดับ คือ
ระดับมากที่สุด ระดับมาก และระดับปานกลาง และนํามาสรุปเปนภาพรวมของฝายผูปฏิบัติงานใน
องคกร อปท. โดยมีการถวงนํ้าหนักคะแนนการใหประเมินทั้งการประเมินแบบระหวางกลุม และ
การประเมินภายในกลุม มีรายละเอียดของผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.2 ดังนี้   
 
ตารางท่ี 4.2 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูปฏิบัติงาน อปท. 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร(รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

1. อบต. 
บานกลาง 

1) ฝายผูบริหาร 96.02 92.91 96.67 95.47 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 79.83 82.91 70.71 79.54 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 92.23 85.77 88.65 90.58 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 91.08 87.69 87.87 90.08 มากท่ีสุด 

2. อบต. 
แมทาชาง 

1) ฝายผูบริหาร 73.05 69.28 70.14 72.01 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 93.84 95.82 92.35 94.09 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 92.09 89.01 92.02 91.47 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 85.78 83.47 84.43 85.18 มากท่ีสุด 

3. อบต. 
นํ้าแพร 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 76.19 67.95 72.56 74.18 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 92.95 89.66 91.84 92.18 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 92.06 90.48 92.39 91.78 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 86.68 82.43 85.34 85.70 มากท่ีสุด 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุมและคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม  
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ตารางท่ี 4.2 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูปฏิบัติงาน อปท. (ตอ) 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร(รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

4. อบต. 
มะขุนหวาน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 97.72 73.09 96.67 92.69 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 83.97 65.98 94.17 81.39 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 82.66 70.22 91.35 81.04 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 88.19 70.38 93.78 85.19 มากท่ีสุด 

5. อบต. 
กื้ดชาง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 77.57 78.01 77.42 77.65 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 91.77 78.17 95.14 89.39 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 90.78 75.95 92.48 87.99 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 86.36 77.12 87.74 84.65 มาก 

6. อบต. 
ยุหวา 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 66.53 90.17 95.98 74.20 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 88.92 84.42 96.36 88.77 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 80.00 71.60 89.90 79.31 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 77.07 80.66 93.32 79.41 มาก 

7. อบต.
หวยทราย 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 53.37 61.33 95.63 59.19 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 87.59 76.95 79.46 84.65 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 89.36 75.10 69.01 84.47 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 76.41 70.65 80.42 75.66 มาก 

8. ทต. 
สันผักหวาน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 53.86 55.93 54.92 54.38 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 87.45 87.17 87.55 87.41 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 90.29 67.46 49.64 81.66 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 76.97 67.37 59.07 73.26 มาก 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุมและคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม  
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ตารางท่ี 4.2 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูปฏิบัติงาน อปท. (ตอ) 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร(รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

9. ทต. 
แมคือ 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 95.00 68.33 55.91 85.76 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 57.80 64.09 58.26 59.11 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 70.03 73.11 73.80 71.02 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 76.32 69.63 64.43 73.80 มาก 

10. อบต.
บานหลวง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 79.77 51.54 84.19 74.56 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 71.25 75.00 85.05 73.38 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 84.60 52.40 88.33 78.53 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 80.24 56.62 86.23 76.11 มาก 

11. อบต. 
แมวิน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 73.66 63.43 62.68 70.52 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 68.95 78.42 82.50 72.20 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 63.98 77.38 77.72 68.03 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 68.36 72.71 73.41 69.74 ปานกลาง 

 12. อบต.
เทพเสด็จ 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 59.79 56.84 33.96 56.61 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 74.43 64.75 71.57 72.21 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 81.68 67.00 59.44 76.52 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 72.57 62.99 52.95 68.69 ปานกลาง 

13. อบต.
บานปง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 41.22 51.93 71.46 46.39 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 73.60 58.79 66.40 69.92 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 53.59 40.49 73.87 53.00 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 53.27 48.16 71.53 54.07 ปานกลาง 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุมและคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม 
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 ผลการประเมินผูปฏิบัติงานแบบองครวมดวยวิธีการแบบสามเสา (Triangulate) 
โดยฝายผูประเมินผูปฏิบัติงานมาจากฝายผูบริหารและฝายสภา อปท. และมีการประเมินภายใน
กลุมผูปฏิบัติงานดวยกันเอง พบวามีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจํานวน 4 แหง ที่ฝายผูปฏิบัติงาน
มีการประยุกตใชคุณธรรมในการทํางานในองคกรในระดับมากที่สุด ไดแก อบต.บานกลาง อบต. 
แมทาชาง อบต.นํ้าแพร และอบต.มะขุนหวาน  
 
 3) ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายสภา 
อปท.  
  การวิจัยไดประเมินระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทั้ง 3 ประการ อันไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนและความขยันหมั่นเพียร และ
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ของฝายสภา อปท. ซึ่งมาจากตัวแทนของชุมชนที่ไดรับการคัดเลือกจาก
ประชาชนใหเขามามีสวนรวมทางการเมืองในการตรวจสอบและพิจารณาความเห็นชอบในการ
ดําเนินงานตาง ๆ ตามวิสัยทัศน และโครงการของคณะผูบริหาร ซึ่งจะเปนการสะทอนถึงการนําเอา
คุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินงานรวมกับฝายผูบริหาร และฝาย
ปฏิบัติงาน โดยการประเมินแบบองครวมดวยวิธีการสามเสา (Triangulate) ไดแก การประเมิน
ภายในฝายสภาดวยกันเองและการประเมินภายนอก โดยฝายผูบริหารและฝายผูปฏิบัติงาน จากน้ัน
นักวิจัยไดกําหนดเกณฑการประยุกตใชคุณธรรมตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ฝายสภาไว 3 ระดับ คือ ระดับมากที่สุด ระดับมาก และระดับปานกลาง และนํามาสรุปเปน
ภาพรวมของฝายสภา อปท. โดยมีการถวงนํ้าหนักคะแนนการใหประเมิน ทั้งการประเมินแบบ
ระหวางกลุม และการประเมินภายในกลุม มีรายละเอียดของผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.3 ดังนี้   
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ตารางท่ี 4.3 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายสภา อปท. 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร(รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

1. อบต.
บานกลาง 

1) ฝายผูบริหาร 97.00 92.44 94.63 95.85 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 83.77 82.47 84.44 83.58 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 98.85 83.69 89.37 94.87 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 92.08 86.70 89.50 90.75 มากท่ีสุด 

2. อบต. 
แมทาชาง 

1) ฝายผูบริหาร 91.37 73.40 70.97 85.73 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 97.29 91.10 85.51 94.87 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 88.80 90.37 92.58 89.49 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 93.22 83.87 81.11 90.14 มากท่ีสุด 

3. อบต. 
นํ้าแพร 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 89.03 84.63 75.17 86.77 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 81.52 78.91 93.22 82.17 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 78.48 91.00 98.60 82.99 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 83.92 83.62 87.07 84.18 มาก 

4. อบต. 
มะขุนหวาน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 83.00 79.05 78.40 81.75 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 91.64 89.23 89.68 90.96 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 77.21 79.58 80.77 78.04 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 85.90 83.23 83.39 84.69 มาก 

 5. อบต. 
กื้ดชาง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 100.00 91.64 63.07 94.64 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 92.06 97.33 76.37 91.54 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 74.58 91.92 98.00 80.39 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 91.74 93.97 75.37 90.55 มากท่ีสุด 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุมและคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม 
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ตารางท่ี 4.3 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายสภา อปท. (ตอ) 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร(รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

6. อบต. 
ยุหวา 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 42.50 83.60 92.20 55.69 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 84.78 73.72 83.40 82.43 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 80.00 52.06 40.55 70.47 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 82.50 73.34 78.35 80.02 มาก 

7. อบต.
หวยทราย 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 94.77 38.25 94.93 83.48 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 84.92 77.72 83.70 83.36 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 84.46 76.86 79.35 82.43 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 88.76 61.76 87.32 83.22 มาก 

8. ทต. 
สันผักหวาน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 51.52 52.86 49.57 51.59 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 81.03 84.24 83.14 81.88 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 84.80 85.60 82.00 84.68 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 69.98 71.96 69.48 70.32 มาก 

9. ทต. 
แมคือ 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 91.00 72.13 91.13 87.24 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 57.36 84.71 77.98 64.89 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 73.44 74.46 93.62 75.66 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 74.03 77.62 86.37 75.98 มาก 

10. อบต.
บานหลวง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 60.20 80.86 59.93 64.31 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 85.55 82.66 98.80 86.30 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 66.24 78.79 60.00 68.13 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 71.55 81.17 75.49 73.87 มาก 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุมและคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม 
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ตารางท่ี 4.3 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายสภา อปท. (ตอ) 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร(รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

11. อบต. 
แมวิน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 70.33 73.79 71.00 71.09 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 71.68 82.22 87.21 76.50 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 54.27 61.94 84.28 58.81 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 67.66 74.79 80.14 70.80 มาก 

12. อบต.
เทพเสด็จ 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 45.83 50.45 25.13 44.69 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 47.69 55.71 43.60 48.89 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 90.51 41.26 43.77 75.99 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 55.51 50.72 36.25 52.63 ปานกลาง 

13. อบต.
บานปง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 65.33 57.72 70.73 64.35 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 67.53 61.27 64.17 65.94 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 57.00 38.60 40.00 51.62 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 64.54 55.32 61.96 62.44 ปานกลาง 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุมและคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม 
 
 ผลจากการประเมินสภา อปท. แบบองครวมดวยวิธีการสามเสา (Triangulate) 
โดยฝายผูประเมินสภา อปท. มาจากฝายผูบริหารและฝายผูปฏิบัติงาน และมีการประเมินภายใน
กลุมสภาดวยกันเอง พบวามีองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 3 แหง ที่ฝายสภา อปท. มีการ
ประยุกตใชคุณธรรมในการทํางานในองคกรในระดับมากที่สุด ไดแก อบต.บานกลาง อบต. 
แมทาชาง และอบต.กื้ดชาง 
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4.2 ผลการวิเคราะหระดับความพอเพียงของการพัฒนาคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรของ 
     องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม  
 จากผลการประเมินระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของฝายผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และสภา อปท. ดังตารางที่ 4.1 - 4.3 ขางตน นักวิจัยไดนํามาสรุป
เปนภาพรวมของระดับความพอเพียงของการพัฒนาคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารจัดการองคกรของ อปท. ทั้ง 13 แหง โดยมีการถวงนํ้าหนักคะแนนการใหประเมิน ทั้ง
การประเมินแบบระหวางกลุมและการประเมินภายในกลุม  
 1) อบต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
  จากการวิจัยพบวา อบต.บานกลาง มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมากที่สุด สูงถึงรอยละ93.95 ทั้งน้ีพบวา
ฝายผูบริหารมีคาคะแนนการประยุกตใชมากที่สุด (รอยละ 97.61) รองลงมาคือ ฝายสภา (รอยละ 
90.75) และฝายผูปฏิบัติงาน (รอยละ 90.08) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝาย ของ อบต.บานกลาง มี
การประยุกตใชคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 94.52) แสดงใหเห็นถึง
ความสําคัญของการบริหารองคกรอยางโปรงใส และเปนไปตามเงื่อนไขความเพียงพอของ
เศรษฐกิจพอเพียง สวนการประยุกตใชคุณธรรมดานความอดทนและความขยันหมั่นเพียร (รอยละ 
92.89) และความเอ้ือเฟอเผื่อแผ (รอยละ 92.03) เปนลําดับรองลงมา ทั้งน้ีเปนที่สังเกตวา สําหรับ
การประยุกตใชคุณธรรมของฝายสภาน้ัน จะใหความสําคัญกับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ
มากกวาความอดทนและความขยันหมั่นเพียร ทั้งน้ีเพราะสภา อปท. เปนตัวแทนชุมชน มีความ
ใกลชิดชุมชนเปนอยางมาก จึงใหความสําคัญกับความเอ้ือเฟอเผื่อแผแกคนในชุมชนของตนเอง
โดยเฉพาะในเขตพื้นที่ตนเองไดรับคัดเลือกเขามาทํางาน (ตารางที่ 4.4)  
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ตารางท่ี 4.4 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.บานกลาง อ.สันปาตอง 
 

ฝาย 
 

 

ความซื่อสัตย
สุจริต 

 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรมฯ 

ฝายผูบริหาร 97.66 98.39 95.70 97.61 มากที่สุด 
ฝายผูปฏิบัติงาน 91.08 87.69 87.87 90.08 มากที่สุด 
ฝาย สภา อปท. 92.08 86.70 89.50 90.75 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 94.52 92.89 92.03 93.95 มากที่สุด 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%) การถวง
 นํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนัก โดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา อบต.
บานกลาง ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
  1.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต. บานกลาง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. รอยละ 97.61 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูในเกณฑ 
มากที่สุด ทั้งนีใ้นสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือ รอยละ 97.66 คะแนน เมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ยังมีจุดออนในประเด็นของการปฏิบัติตามพันธะสัญญาและ
นโยบายหรือขอตกลงที่ใหไวกับชุมชนทั้งกอนและหลังการเลือกต้ังยังทําไดไมมากเทาที่ควร สวน
คุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียร คะแนนที่ไดคือ รอยละ 98.39 โดยมีจุดออนในประเด็น
ของการไมตอบโตหรือแสดงปฏิกิริยาในดานลบตอผูไมสนับสนุนหรือไมเห็นดวยกับการดําเนินงาน
ของ อปท. และในสวนของคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือ รอยละ 95.70 ซึ่งใน
ประเด็นของการใหโอกาสแกเพื่อนรวมงานและลูกนองในการแสวงหาความรูจากภายนอกองคกร
ดวยปจจัยของผูบริหารหรือปจจัยภายนอกองคกร ซึ่งสวนน้ียังไมไดรับความเอ้ือเฟอเผื่อแผมากนัก 
(ภาคผนวก ก) 
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  1.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต. บานกลาง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 90.08 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑมากที่สุด ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 91.08 
ซึ่งพบวาจุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายดังกลาวคือพนักงานยังมีขอบกพรองในการใช
วิชาชีพในการบริหารแตละฝายของตนเองดวยความซื่อสัตยสุจริต ในสวนของความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร คะแนนที่ไดคือรอยละ 87.69 โดยยังมีจุดออนในประเด็นของการลงพื้นที่เยี่ยมเยือน 
ติดตาม ประเมินผล และสนับสนุนการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอและเปนไปอยางตอเน่ือง และ
สําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือรอยละ 87.87 พบวา พนักงานมีการสนับสนุน
ชุมชนในการทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทั้งภายใน
และภายนอกชุมชนยังไมมากนัก (ภาคผนวก ข) 
  1.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต. บานกลาง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 90.75 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมากที่สุด ทั้งนี้ในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 92.08 เพราะ
ฝายสภาใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการตรวจสอบความโปรงใสในการ
ทํางานแตละโครงการของฝายบริหารไมมากเทาที่ควร เชนเดียวกับสวนของคุณธรรมความอดทน
และขยันหมั่นเพียรน้ัน คะแนนที่ไดคือรอยละ 86.70 ทั้งนี้เพราะสภามีการจัดทําประชาพิจารณและ
ประชาคมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอรองเรียนของชุมชนไมตอเน่ืองและสม่ําเสมอ และในสวน
ของคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือ 89.50 เพราะสภายังขาดความเสียสละเพื่อ
ประโยชนสวนรวมอยางเห็นไดชัดเจน (ภาคผนวก ค) 
 
 2) อบต.แมทาชาง อ.หางดง จ.เชียงใหม 
  จากการวิจัยพบวา อบต.แมทาชาง มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมากที่สุด สูงถึงรอยละ 91.42 ทั้งน้ีพบวา
ฝายผูบริหารมีคาคะแนนการประยุกตใชมากที่สุด (รอยละ 96.18) รองลงมาคือ ฝายผูปฏิบัติงาน 
(รอยละ 85.18) และฝายสภา (รอยละ 90.14) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝายของ อบต.แมทาชาง  
มีการประยุกตใชคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 91.95) แสดงใหเห็นถึง
ความสําคัญของการบริหารองคกรอยางโปรงใส เปนไปตามเงื่อนไขความพอเพียงของเศรษฐกิจ
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พอเพียง สวนการประยุกตใชคุณธรรมดานความเอ้ือเฟอเผื่อแผ (รอยละ 90.98) และความอดทน
และความขยันหมั่นเพียร (รอยละ 89.80) เปนลําดับรองลงมา (ตารางที่ 4.5)  
 
ตารางท่ี 4.5 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.แมทาชาง อ.หางดง 
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรมฯ 

ฝายผูบริหาร 95.89 96.02 98.52 96.18 มากที่สุด 
ฝายผูปฏิบัติงาน 85.78 83.47 84.43 85.18 มากที่สุด 
ฝาย สภา อปท. 93.22 83.87 81.11 90.14 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 91.95 89.80 90.98 91.42 มากที่สุด 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%) การถวง
 นํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนัก โดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวาไดวา 
อบต.แมทาชาง ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี ้
  2.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.แมทาชาง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 96.18 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมากที่สุด ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 95.89 เมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ยังมีจุดออนในประเด็นของการสนับสนุนใหบุคคลหรือองคกรใด
เขามาใชประโยชนในทรัพยากร (สาธารณะ) ภายในชุมชน สวนคุณธรรมความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร คะแนนที่ไดคือ รอยละ 96.02 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ยังมีการตอบโต
หรือแสดงปฏิกิริยาในดานลบตอผูไมสนับสนุนหรือไมเห็นดวยกับการดําเนินงานของ อปท.  
เปนบางคร้ัง และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 98.52 พบวายังมีความ 
เอ้ือเฟอและเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวมทั้งความคิด แรงกาย แรงใจ และปจจัยของผูบริหารยัง
ไมชัดเจนมากนัก (ภาคผนวก ก) 
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    2.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต. แมทาชาง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 85.18 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑมากที่สุด ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 85.78 
ซึ่งพบวาจุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายดังกลาวคือ ยังคงมีกรณีฟองรองหรือรองเรียน 
รวมถึงการวิพากษวิจารณพนักงานเกี่ยวกับการทุจริต ในสวนของความอดทนและขยันหมั่นเพียร 
คะแนนที่ไดคือรอยละ 83.47 คะแนน เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็นพบวา ยังคงมีการตอบโต
หรือแสดงปฏิกิริยาในดานลบ (การใหความคิดเห็นและพฤติกรรมสวนตัวที่ไมประทับใจ) ตอผูไม
สนับสนุนการดําเนินงานของ อปท. และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือรอยละ 
84.43 พบวา มีคะแนนของการใหโอกาสแกเพื่อนรวมงานในการแสวงหาความรูจากภายนอก
องคกรดวยปจจัยของตนเองหรือปจจัยภายนอกองคกรยังไมมากเทาที่ควร (ภาคผนวก ข) 
  2.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต. แมทาชาง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 90.14 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมากที่สุด ทั้งนี้ในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 93.22  พบวา 
มีการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของตนเองดวยความซื่อสัตยสุจริตหรือไมมีอคติสวน
บุคคลยังไมมากเทาที่ควร ในสวนของคุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียรน้ัน คะแนนที่
ไดคือ รอยละ 83.87 ทั้งน้ีเพราะสภายังมีการตอบโตหรือแสดงปฏิกิ ริยาในดานลบตอผูไม
สนับสนุนหรือไมเห็นดวยกับการดําเนินงานในการประชุมสภาอยูบางคร้ัง เชนเดียวกับคุณธรรม
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 81.11 เพราะสภายังขาดความเสียสละเพื่อประโยชน
สวนรวมมากกวาที่ควร (ภาคผนวก ค) 
 
 3) อบต.นํ้าแพร อ.หางดง จ.เชียงใหม 
  จากการวิจัยพบวา อบต.นํ้าแพร มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมากที่สุด (รอยละ 89.83) ทั้งน้ีพบวา
ฝายผูบริหารมีคาคะแนนการประยุกตใชมากที่สุด (รอยละ 94.13) รองลงมาคือ ฝายผูปฏิบัติงาน  
(รอยละ 85.70) และฝายสภา (รอยละ 84.1) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝาย ของ อบต.นํ้าแพร มีการ
ประยุกตใชคุณธรรมทั้ง 3 ประเภทในระดับมากที่สุด ไมแตกตางกันมากนัก กลาวคือ มีการ
ประยุกตใชคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 89.95)  แสดงใหเห็นถึง
ความสําคัญของการบริหารองคกรอยางความซื่อสัตยสุจริต เปนไปตามเงื่อนไขความพอเพียงของ
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เศรษฐกิจพอเพียง สวนการประยุกตใชคุณธรรมดานความอดทนและขยันหมั่นเพียร (รอยละ 89.82) 
และความเอ้ือเฟอเผื่อแผ (รอยละ 89.01) เปนลําดับรองลงมา (ตารางภาพที่ 4.6) 
 
ตารางท่ี 4.6 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.นํ้าแพร อ.หางดง  
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรมฯ 

ฝายผูบริหาร 93.64 96.85 92.16 94.13 มากที่สุด 
ฝายผูปฏิบัติงาน 86.68 82.43 85.34 85.70 มากที่สุด 
ฝาย สภา อปท. 83.92 83.62 87.07 84.17 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 89.95 89.82 89.01 89.83 มากที่สุด 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%) การถวง
 นํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนัก โดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัย อบต.นํ้าแพร 
ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
  3.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.นํ้าแพร ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 94.13 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมากที่สุด ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 93.64 เมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ยังมีจุดออนในประเด็นของกรณีฟองรองหรือรองเรียน รวมถึงการ
วิพากษวิจารณอยูบาง สวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 96.85 
เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวามีการลงพื้นที่เยี่ยมเยือน ติดตาม ประเมินผลและสนับสนุนการ
ดําเนินงานยังไมมากเทาที่ควร และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 
92.16 พบวา มีการนําเอาคุณธรรมที่ดีของผูบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ สังคหวัตถุ 4 
ไดแก ทาน (การใหความรู) ปยวาจา (พูดจาดีไมกอใหเกิดปญหา) อัตถจริยา (ทําตัวใหเปนประโยชน
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แกผูอ่ืน) และสมานัตตา (ทําตัวเสมอตนเสมอปลายออนนอมถอมตน) ไปประยุกตใชในการ
บริหารจัดการองคกรยังไมมากนัก (ภาคผนวก ก) 
  3.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต.นํ้าแพร ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 85.70 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมากที่สุด ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 86.68 ซึ่ง
พบวาจุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายปฏิบัติงานคือ พนักงานยังคงดํารงชีพและปฏิบัติตน
ไมเหมาะกับฐานะของตนเองมากนัก มีความฟุมเฟอยและสุรุยสุราย ในสวนของความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 82.43 คะแนน เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็นพบวา 
ยังไมสามารถรับฟงและเขาถึงปญหาของประชาชนไดมากนักและยังคงมีการยุติหรือเลิกลมการ
ดําเนินงานกลางคัน จากปญหาที่เกิดขึ้นในบางโครงการและกิจกรรม และสําหรับคุณธรรมความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 85.34 พบวา มีจุดออนในประเด็นความเอ้ือเฟอและเสียสละ 
ทั้งความคิด แรงกาย และแรงใจ หรือแมแตปจจัยของตนเองเพื่อประโยชนของสวนรวม 
(ภาคผนวก ข) 
  3.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต.นํ้าแพร คะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับคุณธรรม
ในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 84.17 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูในเกณฑมาก 
ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 83.92 พบวา ยังขาดการ
ปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของตนเองดวยความซื่อสัตยสุจริตหรือไมมีอคติสวนบุคคล 
ในสวนของคุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 83.62 ทั้งน้ี
เพราะสภายังมีการปฏิบัติหนาที่ของตนเองรวมถึงการใหบริการแกประชาชนและชุมชนในวันหยุด 
ราชการหรือนอกเวลาราชการยังไมเต็มที สวนคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผน้ันคะแนนที่ไดคือ 
รอยละ 87.07 ทั้งน้ีเพราะสภายังไมพรอมที่จะเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวมมากนัก (ภาคผนวก ค) 
 
 4) อบต.มะขุนหวาน อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
  จากการวิจัยพบวา อบต.มะขุนหวาน มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมากที่สุด (รอยละ 88.50) ทั้งน้ีพบวา ฝาย
ผูบริหารมีคาคะแนนการประยุกตใชมากที่สุด (รอยละ 91.95) รองลงมาคือ ฝายผูปฏิบัติงาน (รอยละ 
85.19) และฝายสภา (รอยละ 84.69) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝาย ของ อบต.มะขุนหวาน มีการ
ประยุกตใชคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 92.95) แสดงใหเห็นถึง
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ความสําคัญของการบริหารองคกรอยางเอาใจใส เขาใจความรูสึกของผูอ่ืนที่มีสัมพันธภาพ มีความ
เปนมิตรและใหความชวยเหลือผูอ่ืนอยางเหมาะสม เสียสละตอสวนรวม สวนการประยุกตใช
คุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริต (รอยละ 88.88) ก็ยังมีการประยุกตใชในระดับมากที่สุดเชนกัน 
สวนคุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียร (รอยละ 84.92) เปนลําดับรองลงมา  
(ตารางที่ 4.7) 
 
ตารางท่ี 4.7 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.มะขุนหวาน อ.สันปาตอง  
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 90.44 95.62 95.25 91.95 มากที่สุด 
ฝายผูปฏิบัติงาน 88.19 70.38 93.78 85.19 มากที่สุด 
ฝาย สภา อปท. 85.30 83.23 83.39 84.69 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 88.88 84.92 92.95 88.50 มากที่สุด 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ:  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดย ฝายผูบริหาร (50%) การถวง     
นํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
   จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา อบต. 
มะขุนหวาน ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
  4.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.มะขุนหวาน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 91.95 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมากที่สุด ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 90.44 เมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ยังมีจุดออนในประเด็นของการใชตําแหนงหนาที่ในการ 
เสาะแสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพอง สวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียร 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 95.62 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ยังขาดในเร่ืองของความอดทน
ตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารองคกร รวมถึงความกระตือรือรนในการปรับปรุงการดําเนิน
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กิจกรรมที่กอใหเกิดประโยชนแกชุมชน และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ 
รอยละ 95.25 ซึ่งพบวาผูบริหารนําเอาคุณธรรมที่ดีของผูบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
สังคหวัตถุ 4 ไดแก ทาน (การใหความรู) ปยวาจา (พูดจาดีไมกอใหเกิดปญหา) อัตถจริยา (ทําตัวให
เปนประโยชนแกผูอ่ืน) และสมานัตตา (ทําตัวเสมอตนเสมอปลายออนนอมถอมตน) ไปประยุกตใช
ในการบริหารจัดการองคกรมาใชมากนัก (ภาคผนวก ก) 
   4.2) ฝายปฏิบัติงาน 
   ฝายปฏิบัติงาน อบต.มะขุนหวาน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 85.19 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 88.19 ซึ่ง
พบวา จุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายดังกลาวคือ ยังมีกรณีฟองรองหรือรองเรียน รวมถึง
การวิพากษวิจารณพนักงานเกี่ยวกับการทุจริตอยูบาง ในสวนของความอดทนและขยันหมั่นเพียร 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 70.38 เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็นพบวา มีการปฏิบัติหนาที่ของ
ตนเองรวมถึงการใหบริการแกประชาชนและชุมชนในวันหยุดราชการหรือนอกเวลาราชการยังไม
สม่ําเสมอมากนัก และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 93.78 พบวา  
ยังมีความเอ้ือเฟอและเสียสละ ทั้งความคิด แรงกาย และแรงใจ หรือแมแตปจจัยของตนเองเพื่อ
ประโยชนของสวนรวมไมมากเทาที่ควร (ภาคผนวก ข) 
  4.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต.มะขุนหวาน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 84.69 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 85.30 พบวา ยังมี
การใชตําแหนงหนาที่ในการเสาะแสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพอง ในสวนของคุณธรรม
ความอดทนและความขยันหมั่นเพียรน้ัน คะแนนที่ไดคือ รอยละ 83.23 ทั้งน้ีเพราะสภายังขาด
ความกระตือรือรนในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินโครงการและกิจกรรมที่กอใหเกิด
ประโยชนแกชุมชนนอกเหนือจากงานประจําของตนเองใหดีขึ้น และในสวนของคุณธรรมความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 83.39 เพราะสภายังขาดความเสียสละเพื่อประโยชน
สวนรวม (ภาคผนวก ค) 
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 5) อบต.กื้ดชาง อ.แมแตง จ.เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา อบต.กื้ดชาง มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมากที่สุด (รอยละ 89.59) ทั้งน้ีพบวา
ฝายผูบริหารมีคาคะแนนการประยุกตใชมากที่สุด (รอยละ 92.77) รองลงมาคือ ฝายสภา (รอยละ 
90.55) และฝายผูปฏิบัติงาน (รอยละ 84.65) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝาย ของ อบต.กื้ดชาง มีการ
ประยุกตใชคุณธรรมความความเอ้ือเฟอเผื่อแผเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 91.62) แสดงใหเห็นถึง
ความสําคัญของการบริหารองคกรอยางเอาใจใส เขาใจความรูสึกของผูอ่ืนที่มีสัมพันธภาพ มีความ
เปนมิตรและใหความชวยเหลือผูอ่ืนอยางเหมาะสม เสียสละตอสวนรวม สวนการประยุกตใช
คุณธรรมดานความอดทนและความขยันหมั่นเพียร (รอยละ 89.70) และความซื่อสัตยสุจริต  
(รอยละ 89.27) เปนลําดับรองลงมา (ตารางที่ 4.8)  
 
ตารางท่ี 4.8 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.กื้ดชาง อ.แมแตง  
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 90.58 97.22 99.20 92.77 มากที่สุด 
ฝายผูปฏิบัติงาน 86.36 77.12 87.74 84.65 มาก 
ฝาย สภา อปท. 91.74 93.97 75.37 90.55 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 89.27 89.70 91.62 89.59 มากที่สุด 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%)  
 การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา อบต. 
กื้ดชาง ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
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  5.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.กื้ดชาง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 92.77 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมากที่สุด ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 90.58 เมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นพบวา มีการปฏิบัติตามพันธะสัญญาและนโยบายหรือขอตกลงที่ใหไวกับ
ชุมชนทั้งกอนและหลังการเลือกต้ังไมมากนัก สวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียร 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 97.22 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ยังขาดความกระตือรือรนในการ
ปรับปรุงการดําเนินกิจกรรมที่กอใหเกิดประโยชนแกชุมชน สวนคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ 
คะแนนที่ไดคือรอยละ 99.20 พบวา ความเอ้ือเฟอและเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวมทั้งความคิด 
แรงกาย แรงใจ และปจจัยของผูบริหารยังไมมากเทาที่ควร (ภาคผนวก ก) 
   5.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต.กื้ดชาง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 84.65 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 86.36 ซึ่งพบวา
จุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายปฏิบัติงานคือ ยังพบวามีกรณีฟองรองหรือรองเรียน 
รวมถึงการวิพากษวิจารณพนักงานเกี่ยวกับการทุจริตอยูบาง ในสวนของความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 77.12 เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็นพบวา มีการ 
ลงพื้นที่เยี่ยมเยือน ติดตาม ประเมินผล และสนับสนุนการดําเนินงานอยางไมสม่ําเสมอและเปนไป
อยางไมตอเน่ือง และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 87.74 พบวา ยัง
ไมมีการสนับสนุนชุมชนในการทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกชุมชนเทาที่ควร (ภาคผนวก ข) 
  5.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต.กื้ดชาง คะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับคุณธรรม
ในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 90.55 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูในเกณฑมากที่สุด 
ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 91.74 แตพบวายังขาดการ
สนับสนุนกิจกรรมในการสงเสริมความซื่อสัตยสุจริตของคนในชุมชนมากนัก สวนคุณธรรมความ
อดทนและความขยันหมั่นเพียรน้ันคะแนนที่ไดคือ รอยละ 93.97 ทั้งน้ีเพราะสภายังมีการลงพื้นที่
เยี่ยมเยือน ติดตาม ประเมินผล และสนับสนุนการดําเนินงานที่ไมสม่ําเสมอและขาดความตอเน่ือง 
และในสวนของคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 75.37 พบวายังขาดความ
เสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม (ภาคผนวก ค) 
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 6) อบต.ยุหวา อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา อบต.ยุหวา มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมาก (รอยละ 80.40) ทั้งน้ีพบวาฝาย
ผูบริหารมีคาคะแนนการประยุกตใชระดับมาก (รอยละ 84.398) รองลงมาคือ ฝายสภา (รอยละ 
80.02) สวนฝายผูปฏิบัติงานมีการประยุกตใช (รอยละ 79.41) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝาย ของ 
อบต.ยุหวา มีการประยุกตใชคุณธรรมความความเอ้ือเฟอเผื่อแผเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 87.51) 
แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการบริหารองคกรอยางเอาใจใส เขาใจความรูสึกของผูอ่ืนที่มี
สัมพันธภาพ มีความเปนมิตรและใหความชวยเหลือผูอ่ืนอยางเหมาะสม เสียสละตอสวนรวม สวน
การประยุกตใชคุณธรรมดานความอดทนและขยันหมั่นเพียร (รอยละ 81.30) และความซื่อสัตย
สุจริต (รอยละ 79.12) เปนลําดับรองลงมา (ตารางที่ 4.9)  
 
ตารางท่ี 4.9 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.ยุหวา อ.สันปาตอง  
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 84.22 84.14 86.20 84.40 มาก 
ฝายผูปฏิบัติงาน 77.07 80.66 93.32 79.41 มาก 
ฝาย สภา อปท. 66.91 73.34 78.35 69.34 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 79.12 81.30 87.51 80.40 มาก 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%)  
 การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา อบต. 
ยุหวา ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
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  6.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.ยุหวา ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 84.40 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 84.22 เมื่อพิจารณา
เปนรายประเด็นพบวา มีการปฏิบัติตามพันธะสัญญาและนโยบายหรือขอตกลงที่ใหไวกับชุมชน
ทั้งกอนและหลังการเลือกต้ังยังไมชัดเจน และมีกรณีฟองรองหรือรองเรียน รวมถึงการวิพากษวิจารณ
เกี่ยวกับความซื่อสัตยสุจริตอยางตอเน่ือง สวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่
ไดคือ 84.14 พบวา ยังมีการตอบโตหรือแสดงปฏิกิริยาในดานลบตอผูไมสนับสนุนหรือไมเห็น
ดวยกับการดําเนินงานของ อปท. อยูบาง และคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือรอยละ 
86.20 ซึ่งพบวาความเอ้ือเฟอเผื่อแผแกเพื่อนรวมงานและลูกนองผูปฏิบัติงานในดานสวัสดิการ ดวย
ปจจัยของผูบริหารหรือปจจัยภายนอกองคกรยังไมมากเทาที่ควร (ภาคผนวก ก) 
  6.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต. ยุหวา ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 79.41 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 77.07 ซึ่งพบวา
จุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายปฏิบัติงานคือ ยังขาดการดํารงชีพและปฏิบัติตนให
เหมาะสมกับฐานะ ไมฟุมเฟอย ไมสุรุยสุราย รวมถึงขาดความประหยัดการใชทรัพยากรของ
หนวยงาน รวมถึงยังไมมีการบริหารงบประมาณการใชจายของสํานักงานดวยความรับผิดชอบตอ
ประชาชนผูเสียภาษีใหแกรัฐเทาที่ควร ในสวนของความอดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ
รอยละ 80.66 โดยยังแสดงใหเห็นถึงการตอบโตหรือแสดงปฏิกิริยาในดานลบ (การใหความคิดเห็น
และพฤติกรรมสวนตัวที่ไมประทับใจ) ตอผูไมสนับสนุนการดําเนินงานของ อปท. และสําหรับ
คุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 93.32 พบวายังขาดความเอ้ือเฟอเผื่อแผแก
เพื่อนรวมงานกับการปฏิบัติงานในองคกรอยูบาง (ภาคผนวก ข) 
  6.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต.ยุหวา คะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับคุณธรรม
ในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 69.34 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูในเกณฑปานกลาง 
ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 66.91 พบวา ยังขาดการ
สนับสนุนกิจกรรมของ อปท. ในการสงเสริมความซื่อสัตยสุจริตของคนในชุมชนอยูมาก สวน
คุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียรน้ัน คะแนนที่ไดคือ รอยละ 73.34 ทั้งน้ีเพราะสภา
ยังคงมีการตอบโตหรือแสดงปฏิกิริยาในดานลบตอผูไมสนับสนุนหรือไมเห็นดวยกับการ
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ดําเนินงานในการประชุมสภา สําหรับของคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือรอยละ 
78.35 พบวา ยังขาดความเอ้ือเฟอเผื่อแผในการทํางานเปนทีมของสภา อปท. ในการทํางานในพื้นที่ 
(ภาคผนวก ค) 
 
 7) อบต.หวยทราย อ.แมริม จ.เชียงใหม 
  จากการวิจัยพบวา อบต.หวยทราย มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมาก (รอยละ 79.67) ทั้งนี้พบวา ฝายสภา
มีคาคะแนนการประยุกตใชในระดับมาก (รอยละ 83.22) รองลงมาคือ ฝายผูบริหาร (รอยละ 81.41) 
และฝายผูปฏิบัติงาน (รอยละ 75.66) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝาย ของ อบต.หวยทราย มีการ
ประยุกตใชคุณธรรมซื่อสัตยสุจริตเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 80.53) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของ
การบริหารองคกรดวยความซื่อตรงโปรงใส สวนการประยุกตใชคุณธรรมดานความเอ้ือเฟอเผื่อแผ 
(รอยละ 78.11) และความอดทนและขยันหมั่นเพียรเปนลําดับรองลงมา (รอยละ 77.41) (ตารางที่ 4.10) 

 
ตารางท่ี 4.10 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.หวยทราย อ.แมริม  
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทน
และ

ขยันหมั่นเพียร 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 80.95 86.84 73.73 81.41 มาก 
ฝายผูปฏิบัติงาน 76.41 70.65 80.42 75.66 มาก 
ฝาย สภา อปท. 88.77 61.76 87.32 83.22 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 80.53 77.41 78.11 79.67 มาก 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%) การ
 ถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา อบต.
หวยทราย ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
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  7.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.หวยทราย ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 81.41 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 80.95 เมื่อพิจารณา
เปนรายประเด็นพบวา ยังมีจุดออนในประเด็นของการสนับสนุนใหบุคคลหรือองคกรใดเขามาใช
ประโยชนในทรัพยากร (สาธารณะ) ภายในชุมชน สวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียร 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 86.84 เมื่อพิจารณาพบวา ยังมีการตอบโตหรือแสดงปฏิกิริยาในดานลบตอ
ผูไมสนับสนุนหรือไมเห็นดวยกับการดําเนินงานของ อปท. และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 73.73 พบวา มีการสนับสนุนชุมชนทั้งแนวทางและการปฏิบัติในการทํา
กิจกรรมที่เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทั้งภายในและภายนอก
ชุมชนไมมากนัก (ภาคผนวก ก) 
  7.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต.หวยทราย ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 75.66 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 76.41 ซึ่ง
พบวา จุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายดังกลาวคือ ยังมีการใชตําแหนงหนาที่ในการเสาะ
แสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพองอยูบาง ในสวนของความอดทนและขยันหมั่นเพียร 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 70.65 เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็นพบวา ความกระตือรือรนใน
การปรับปรุงการดําเนินกิจกรรมที่กอใหเกิดประโยชนแกชุมชนนอกเหนือจากงานประจําของ
ตนเอง และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 80.42 พบวา มีการ
สนับสนุนชุมชนในการทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
ทั้งภายในและภายนอกชุมชนยังไมมากเทาที่ควร (ภาคผนวก ข) 
  7.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต.หวยทราย ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 83.22 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 88.77 พบวา  
การปฏิบัติงานตามหนาที่ยังมีอคติสวนบุคคลอยูบาง ในสวนของคุณธรรมความอดทนและความ
ขยันหมั่นเพียรน้ันคะแนนที่ไดคือ รอยละ 61.76 ทั้งน้ีเพราะสภายังมีการตอบโตและแสดงปฏิกิริยาใน
ดานลบตอผูไมสนับสนุนหรือไมเห็นดวยกับการดําเนินงานในการประชุมสภา และในสวนของ
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คุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือรอยละ 87.32 พบวา ยังไมแสดงใหเห็นถึงความ
เสียสละเพื่อประโยชนสวนรวมมากนัก (ภาคผนวก ค) 
 
 8) ทต.สันผักหวาน อ.หางดง จ.เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา ทต.สันผักหวาน มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมาก (รอยละ 76.29) ทั้งน้ีพบวา ฝาย
ผูบริหารมีคาคะแนนการประยุกตใชมาก (รอยละ 80.20) รองลงมาคือ ฝายผูบริหาร (รอยละ 73.26) 
และฝายสภา (รอยละ 70.32) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝาย ของ ทต.สันผักหวาน มีการประยุกตใช
คุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 77.66) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการ
บริหารองคกรอยางซื่อตรงโปรงใส สวนการประยุกตใชคุณธรรมความความอดทนและความ
ขยันหมั่นเพียร (รอยละ 73.67) และความเอ้ือเฟอเผื่อแผ (รอยละ 71.93) เปนลําดับรองลงมา 
(ตารางที่ 4.11) 
 
ตารางท่ี 4.11 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ ทต.สันผักหวาน อ.หางดง  
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 80.45 78.59 81.67 80.20 มาก 
ฝายผูปฏิบัติงาน 76.97 67.37 59.07 73.26 มาก 
ฝาย สภา อปท. 69.98 71.96 69.48 70.32 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 77.66 73.67 71.93 76.29 มาก 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%) 
 การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา ทต. 
สันผักหวาน ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
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  8.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร ทต.สันผักหวาน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 80.20 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 80.45 เมื่อพิจารณา
เปนรายประเด็นพบวา ยังมีจุดออนในประเด็นของการใชตําแหนงหนาที่ในการเสาะแสวงหา
ผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพองอยูบาง สวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่
ไดคือ รอยละ 78.59 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ยังมีจุดออนในประเด็นของการยุติหรือ 
เลิกลมการดําเนินงานกลางคัน เมื่อการดําเนินงานน้ันจะประสบปญหาเปนอยางมากและสําหรับ
คุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 81.67 พบวา ยังขาดความเอ้ือเฟอเผื่อแผแก
เพื่อนรวมงานและลูกนองผูปฏิบัติงานในดานสวัสดิการ ดวยปจจัยของผูบริหารหรือปจจัยภายนอก
องคกร (ภาคผนวก ก) 
  8.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน ทต.สันผักหวาน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 73.26 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 76.97 ซึ่ง
พบวา จุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายดังกลาวคือ ความบกพรองในการปฏิบัติงานเต็มวัน 
(เต็มเวลา) และปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ และต้ังใจโดยเต็มกําลังความสามารถ ในสวนของความ
อดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 67.37 เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็นพบวา
ยังขาดการพัฒนาและปรับปรุงตนเองในการดําเนินงานใหดีขึ้น และขาดการพัฒนาความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยูบาง และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ
รอยละ 59.07 พบวา ยังขาดการใหโอกาสแกเพื่อนรวมงานในการแสวงหาความรูจากภายนอก
องคกรดวยปจจัยของตนเองหรือปจจัยภายนอกองคกร (ภาคผนวก ข) 
  8.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา ทต.สันผักหวาน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 70.32 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งนี้ในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 69.98 พบวา ยังมี 
การใชตําแหนงหนาที่ในการเสาะแสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพองอยูบาง ในสวนของ
คุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียรน้ันคะแนนที่ไดคือ รอยละ 71.96 ทั้งน้ีพบวา สภามี
การตอบโตหรือแสดงปฏิกิริยาในดานลบตอผูไมสนับสนุนหรือไมเห็นดวยกับการดําเนินงานใน
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การประชุมสภา เชนเดียวกับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 71.93 พบวา ยัง
ขาดความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม (ภาคผนวก ค) 
   
 9) ทต.แมคือ อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา ทต. แมคือ มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมาก (รอยละ 73.07) ทั้งน้ีพบวา ฝายสภามีคา
คะแนนการประยุกตใชระดับมาก (รอยละ 75.98) รองลงมาคือ ฝายปฏิบติังาน (รอยละ 73.80) และ
ฝายผูบริหาร (รอยละ 71.68) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝาย ของ ทต.แมคือ มีการประยุกตใช
คุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 76.24) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการ
บริหารองคกรอยางเอาใจใสในองคกรและชวยเหลือผูอ่ืนอยางเสียสละ สวนการประยุกตใช
คุณธรรมดานความอดทนและขยันหมั่นเพียร (รอยละ 74.75) และความซื่อสัตยสุจริต(รอยละ 
72.13) เปนลําดับรองลงมา (ตารางที่ 4.12) 
 
ตารางท่ี 4.12 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ ทต.แมคือ อ.ดอยสะเก็ด 
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 68.63 77.48 81.46 71.68 มาก 
ฝายผูปฏิบัติงาน 76.32 69.63 64.43 73.80 มาก 
ฝาย สภา อปท. 74.03 77.62 86.37 75.98 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 72.13 74.75 76.24 73.07 มาก 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%)  
 การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา ทต. 
แมคือ ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
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  9.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร ทต.แมคือ ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 71.68 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 68.63 เมื่อพิจารณา
เปนรายประเด็นพบวา มีการปฏิบัติตามพันธะสัญญาและนโยบายหรือขอตกลงที่ใหไวกับชุมชน
ทั้งกอนและหลังการเลือกต้ังยังไมมากนัก สวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียร คะแนนที่
ไดคือรอยละ 77.48 พบวา ยังขาดความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารองคกร สําหรับ
คุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 81.46 พบวา ความเอ้ือเฟอและเสียสละเพื่อ
ประโยชนสวนรวมทั้งความคิด แรงกาย แรงใจ และปจจัยของผูบริหารไมมากเทาที่ควร 
(ภาคผนวก ก) 
  9.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน ทต.แมคือ ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 73.80 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 76.32 ซึ่งพบวา
จุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายปฏิบัติงานคือ มีการปฏิบัติงานไมเต็มวัน (เต็มเวลา) และ
ปฏิบัติงานดวยความไมเต็มใจ ขาดความต้ังใจ และไมเต็มกําลังความสามารถเทาที่ควร ในสวนของ
ความอดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 69.63 คะแนน โดยยังขาดในประเด็นของ
ความมุมานะมุงมั่นในการทํางานรวมถึงมีความกระตือรือรนและใสใจในการทํางาน และสําหรับ
คุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 64.43 พบวา ยังขาดความเอ้ือเฟอเผื่อแผแก
เพื่อนรวมงานกับการปฏิบัติงานในองคกร (ภาคผนวก ข) 
  9.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา ทต.แมคือ คะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับคุณธรรม
ในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 75.98 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูในเกณฑมาก 
ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 74.03 พบวายังมีการใช
ตําแหนงหนาที่ในการเสาะแสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพอง สวนคุณธรรมความ
อดทนและความขยันหมั่นเพียรน้ันคะแนนที่ไดคือ รอยละ 77.62 ทั้งน้ีเพราะสภายังความอดทน 
ตอปญหาและอุปสรรคจากเหตุสุดวิสัยทีเ่กิดขึ้นในการทํางานกับชุมชน และสําหรับคุณธรรมความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 86.37 พบวา ยังขาดความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม 
(ภาคผนวก ค) 
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 10) อบต.บานหลวง อ.แมอาย จ.เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา อบต.บานหลวง มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับปานกลาง (รอยละ 68.90) ทั้งน้ีพบวา
ฝายผูปฏิบัติงานมีคาคะแนนการประยุกตใชในระดับมาก (รอยละ 76.11) รองลงมาคือ ฝายสภา 
(รอยละ 73.87) สวนฝายผูบริหารมีการประยุกตใชนอยที่สุด (รอยละ 62.37) การวิจัยชี้ใหเห็นวา ทั้ง 
3 ฝาย ของ อบต.บานหลวง มีการประยุกตใชคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 
74.82) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการบริหารองคกรอยางเอาใจใส ทุมเท ดูแลและใหความ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน สวนการประยุกตใชคุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริต (รอยละ 70.31) 
ความอดทนและขยันหมั่นเพียร (รอยละ 61.00) เปนลําดับรองลงมา (ตารางที่ 4.13) 
 
ตารางท่ี 4.13 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.บานหลวง อ.แมอาย  
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 63.00 58.02 66.64 62.37 ปานกลาง 
ฝายผูปฏิบัติงาน 80.24 56.62 86.23 76.11 มาก 
ฝาย สภา อปท. 71.55 81.17 75.49 73.87 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 70.31 61.00 74.82 68.90 ปานกลาง 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%) การถวง 
 นํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา อบต.
บานหลวง ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังน้ี  
  10.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.บานหลวง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 62.37 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 63.00 เมื่อ
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พิจารณาเปนรายประเด็นพบวา บางโครงการหรือกิจกรรมผลประโยชนแอบแฝงหรือเขาขาย
ผลประโยชนทับซอน และคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 58.02 
พบวา ความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารองคกรยังไมมากนัก สวนคุณธรรมความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ 66.64 ซึ่งพบวา ขาดความเอ้ือเฟอและเสียสละเพื่อประโยชน
สวนรวมทั้งความคิด แรงกาย แรงใจ และปจจัยของผูบริหาร (ภาคผนวก ก) 
  10.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต.บานหลวง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 76.11 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 80.24 ซึ่ง
พบวา จุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายปฏิบัติงานคือ มีการปฏิบัติงานไมเต็มวัน (เต็มเวลา) 
และไมปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ขาดต้ังใจ และไมเต็มกําลังความสามารถ และในสวนของความ
อดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 56.62 พบวา ยังขาดความคิดริเร่ิมสรางสรรคใน
การทํางาน และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 86.23 พบวา มีการให
โอกาสแกเพื่อนรวมงานในการแสวงหาความรูจากภายนอกองคกรดวยปจจัยของตนเองหรือปจจัย
ภายนอกองคกรไมมากนัก (ภาคผนวก ข) 
  10.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต.บานหลวง คะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 73.87 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 71.55 พบวา ยัง
ขาดการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของตนเองดวยความซื่อสัตยสุจริตและมีอคติสวน
บุคคลในบางคร้ัง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของ อปท. ในการสงเสริมความซื่อสัตยสุจริตของ
คนในชุมชนยังไมมากนัก และสวนคุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียรน้ัน คะแนนที่ได
คือ รอยละ 81.17 ทั้งน้ีเพราะสภายังขาดการจัดทําประชาพิจารณและประชาคมเพื่อรับฟงความ
คิดเห็นและขอรองเรียนของชุมชน และสําหรับความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 75.45 
พบวา ยังขาดความเอ้ือเฟอเผื่อแผในการทํางานเปนทีมของสภา อปท. ในการทํางานในพื้นที่ 
(ภาคผนวก ค) 
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 11) อบต.แมวิน อ.แมวาง จ.เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา อบต.แมวิน มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับปานกลาง (รอยละ 65.70) ทั้งน้ีพบวา
ฝายสภามีคาคะแนนการประยุกตใชในระดับมาก (รอยละ 70.80) รองลงมาคือ ฝายผูปฏิบัติงาน 
(รอยละ 69.74) สวนฝายผูบริหารมีการประยุกตใชตํ่าสุด (รอยละ 61.47) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 
3 ฝาย ของ อบต.แมวิน มีการประยุกตใชคุณธรรมความความอดทนและความขยันหมั่นเพียรเปน
อันดับหน่ึง (รอยละ 69.21) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการบริหารองคกรอยางมีวินัย มุมานะ 
และอุตสาหะ สวนการประยุกตใชคุณธรรมดานความเอ้ือเฟอเผื่อแผ (รอยละ 67.83) และความ
ซื่อสัตยสุจริต (รอยละ 64.39) เปนลําดับรองลงมา (ตารางที่ 4.14) 
 
ตารางท่ี 4.14 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.แมวิน อ.แมวาง  
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 60.62 65.09 60.24 61.47 ปานกลาง 
ฝายผูปฏิบัติงาน 68.36 72.71 73.41 69.74 ปานกลาง 
ฝาย สภา อปท. 67.66 74.79 80.14 70.80 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 64.39 69.21 67.83 65.70 ปานกลาง 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%)  
 การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท.(15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา อบต. 
แมวิน ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
  11.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.แมวิน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 61.47 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 60.62  
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เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา มีการปฏิบัติงานตามภารกิจหรือหนาที่ของตนเองที่ไมเต็ม
ความสามารถสวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 65.09 เมื่อ
พิจารณาพบวา ยังเกิดการยุติหรือเลิกลมการดําเนินงานกลางคัน กรณีที่การดําเนินงานน้ันจะ
ประสบปญหาเปนอยางมากและสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 60.24 
พบวา ยังขาดการนําเอาคุณธรรมที่ดีของผูบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ สังคหวัตถุ 4 
ไดแก ทาน (การใหความรู) ปยวาจา (พูดจาดีไมกอใหเกิดปญหา) อัตถจริยา (ทําตัวใหเปน
ประโยชนแกผูอ่ืน) และสมานัตตา (ทําตัวเสมอตนเสมอปลายออนนอมถอมตน) ไปประยุกตใชใน
การบริหารจัดการองคกร (ภาคผนวก ก) 
  11.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต.แมวิน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 69.74 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 68.36 ซึ่ง
พบวา จุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายดังกลาวคือ การใชตําแหนงหนาที่ในการเสาะ
แสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพอง ในสวนของความอดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่
ไดคือ รอยละ 72.71 เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็นพบวา ยังขาดการลงพื้นที่เยี่ยมเยือน ติดตาม 
ประเมินผล และสนับสนุนการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอและเปนไปอยางตอเน่ือง และสําหรับ
คุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 73.41 พบวา มียังขาดความเอ้ือเฟอเผื่อแผแก
เพื่อนรวมงานในดานสวัสดิการ ดวยปจจัยของตนเองหรือปจจัยภายนอกองคกร (ภาคผนวก ข) 
  11.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต.แมวิน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 70.80 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งนี้ในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 67.66 พบวา ขาด
การใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการตรวจสอบความโปรงใสในการทํางาน 
แตละโครงการของฝายบริหารอยางจริงจัง ในสวนของคุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียร
น้ัน คะแนนที่ไดคือ รอยละ 74.79 ทั้งน้ีเพราะสภายังมีการปฏิบัติหนาที่ของตนเองรวมถึงการ
ใหบริการแกประชาชนและชุมชนในวันหยุดราชการหรือนอกเวลาราชการอยางเห็นไดไมชัดเจน 
และไมดีเทาที่ควร เชนเดียวกับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 80.14 พบวา
ความเปนมิตรกับเพื่อนรวมงาน ขาราชการ และลูกจางทุกคน (มีมนุษยสัมพันธดี) ยังไมดีเทาที่ควร 
(ภาคผนวก ค) 
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 12) อบต.เทพเสด็จ อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา อบต.เทพเสด็จ มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับปานกลาง (รอยละ 68.04) ทั้งน้ีพบวา
ฝายผูบริหารมีคาคะแนนการประยุกตใชระดับมาก (รอยละ 72.21) รองลงมาคือ ฝายผูปฏิบัติงาน 
(รอยละ 68.69) สวนฝายสภามีการประยุกตใช (รอยละ 52.63) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝาย ของ 
อบต.เทพเสด็จ มีการประยุกตใชคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียรเปนอันดับหน่ึง  
(รอยละ 68.83) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการบริหารองคกรอยางมีวินัย มุมานะ และ
อุตสาหะ รองลงมาคือ การประยุกตใชคุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริต (รอยละ 68.80) และความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ (รอยละ 61.15) (ตารางภาพที่ 4.15) 
 

ตารางท่ี 4.15 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.เทพเสด็จ อ.ดอยสะเก็ด  
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 70.15 78.35 74.36 72.21 มาก 
ฝายผูปฏิบัติงาน 72.57 62.99 52.95 68.69 ปานกลาง 
ฝาย สภา อปท. 55.51 50.72 36.25 52.63 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 68.80 68.83 61.15 68.04 ปานกลาง 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%)  
 การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท.(15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา อบต. 
เทพเสด็จ ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
  12.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.เทพเสด็จ ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 72.21 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 70.15 เมื่อพิจารณา



90 
 

เปนรายประเด็นพบวา มีการปฏิบัติตามพันธะสัญญาและนโยบายหรือขอตกลงที่ใหไวกับชุมชน
ทั้งกอนและหลังการเลือกต้ังไมมากเทาที่ควร สวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียร 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 78.35 พบวา ยังขาดความขยันในการหาโครงการที่เปนประโยชนกับ
ทองถิ่น จากหนวยงานภายนอกองคกรและสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ
รอยละ 74.36 ซึ่งพบวา ขาดการนําเอาคุณธรรมที่ดีของผูบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ  
สังคหวัตถุ 4 ไดแก ทาน (การใหความรู) ปยวาจา (พูดจาดีไมกอใหเกิดปญหา) อัตถจริยา (ทําตัวให
เปนประโยชนแกผูอ่ืน) และสมานัตตา (ทําตัวเสมอตนเสมอปลายออนนอมถอมตน) ไปประยุกตใช
ในการบริหารจัดการองคกร มาใชอยางเหมาะสมและตอเน่ือง (ภาคผนวก ก) 
  12.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต.เทพเสด็จ ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 68.69 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 72.57 
ซึ่งพบวา จุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายปฏิบัติงานคือ มีการใชตําแหนงหนาที่ในการ
เสาะแสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพองอยูบาง ในสวนของความอดทนและขยันหมั่นเพียร 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 62.99 เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็นพบวา ความมุมานะมุงมั่นใน
การทํางาน รวมถึงมีความกระตือรือรนและใสใจในการใหบริการยังไมมากนัก และสําหรับ
คุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือ รอยละ 52.95 พบวา ยังขาดความสนใจในความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผแกเพื่อนรวมงานในดานสวัสดิการ ดวยปจจัยของตนเองหรือปจจัยภายนอกองคกร 
(ภาคผนวก ข) 
  12.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต.เทพเสด็จ ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 52.63 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑปานกลาง ทั้งนี้ในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 55.51 พบวา 
ยังขาดการสนับสนุนกิจกรรมของ อปท. ในการสงเสริมความซื่อสัตยสุจริตของคนในชุมชนอยาง
เปนรูปธรรม สวนความอดทนและความขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 50.72 ทั้งน้ีเพราะ
สภายังขาดการปฏิบัติหนาที่ของตนเองรวมถึงการใหบริการแกประชาชนและชุมชนใน
วันหยุดราชการหรือนอกเวลาราชการอยางเห็นไดชัด เชนเดียวกับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 36.25 เพราะสภายังขาดความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวมอยางเห็น 
ไดชัด (ภาคผนวก ค) 
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 13) อบต.บานปง อ.หางดง จ.เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา อบต.บานปง มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับปานกลาง (รอยละ 56.28) ทั้งน้ีพบวา
ฝายสภามีคาคะแนนการประยุกตใชระดับปานกลาง (รอยละ 62.44) รองลงมาคือ ฝายผูบริหาร 
(รอยละ 55.98) และฝายผูปฏิบัติงาน (รอยละ 54.07) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝาย ของ อบต.บานปง 
มีการประยุกตใชคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 65.78) แสดงใหเห็นถึง
ความสําคัญของการบริหารองคกรอยางเอาใจใส เขาใจความรูสึกของผูอ่ืนที่มีสัมพันธภาพ มีความ
เปนมิตรและใหความชวยเหลือผู อ่ืนอยางเหมาะสม เสียสละตอสวนรวม รองลงมาคือ การ
ประยุกตใชคุณธรรมดานความอดทนและขยันหมั่นเพียร (รอยละ 55.62) และความซื่อสัตยสุจริต 
(รอยละ 55.12) (ตารางที่ 4.16) 
 
ตารางท่ี 4.16 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.บานปง อ.หางดง  

 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 53.58 60.93 62.89 55.98 ปานกลาง 
ฝายผูปฏิบัติงาน 53.26 48.16 71.53 54.07 ปานกลาง 
ฝาย สภา อปท. 64.54 55.32 61.96 62.44 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 55.12 55.62 65.78 56.28 ปานกลาง 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%) การ
 ถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท. (15%)  
 
  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยยังอธิบายไดวา
อบต.บานปง ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
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  13.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.บานปง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 55.98 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 53.58 เมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นยังไมสามารถปฏิบัติตามพันธะสัญญาและนโยบายหรือขอตกลงที่ใหไว
กับชุมชนทั้งกอนและหลังการเลือกต้ังไดอยางครบถวน สวนคุณธรรมความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียรคะแนนที่ไดคือ รอยละ 60.93 พบวา ยังขาดความขยันในการหาโครงการที่เปน
ประโยชนกับทองถิ่น จากหนวยงานภายนอกองคกร สวนคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ได
คือ รอยละ 62.89 ซึ่งพบวา ฝายบริหารยังไมไดใหโอกาสแกเพื่อนรวมงานและลูกนองในการแสวงหา
ความรูจากภายนอกองคกรดวยปจจัยของผูบริหารหรือปจจัยภายนอกองคกร (ภาคผนวก ก) 
  13.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต.บานปง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 54.07 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 53.26 ซึ่ง
พบวา จุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายปฏิบัติงานคือ พนักงานยังมีการใชตําแหนงหนาที่
ในการเสาะแสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพอง ในสวนของความอดทนและขยันหมั่นเพียร 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 48.16 โดยยังพบจุดออนในประเด็นของความกระตือรือรนในการปรับปรุง
การดําเนินกิจกรรมที่กอใหเกิดประโยชนแกชุมชนนอกเหนือจากงานประจําของตนเองอยางเห็น
ไดชัด และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผคะแนนที่ไดคือ รอยละ 71.53 พบวา ยังมีการปดกั้น
โอกาสแกเพื่อนรวมงานในการแสวงหาความรูจากภายนอกองคกรดวยปจจัยของตนเองหรือปจจัย
ภายนอกองคกร (ภาคผนวก ข) 
  13.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต.บานปง คะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับคุณธรรม
ในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 62.44 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูในเกณฑ 
ปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตคะแนนที่ไดคือ รอยละ 64.54 พบวา ยัง
ขาดการเปดโอกาสใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการตรวจสอบความโปรงใส
ในการทํางานแตละโครงการของฝายบริหาร สวนคุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียร
น้ัน คะแนนที่ไดคือ รอยละ 55.32 ทั้งน้ีเพราะสภายังขาดการรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ  
 
 



93 
 

ตลอดจนคําวิจารณของเสียงสวนนอยในที่ประชุม และสําหรับของคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ 
คะแนนที่ไดคือ รอยละ 61.96 พบวา ยังมีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวมไมมากเทาที่ควร 
(ภาคผนวก ค) 
 
 สรุปไดวา อปท. ที่มีระดับการประยุกตใชคุณธรรมตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในระดับมากที่สุดจะมีการประยุกตใชคุณธรรมในดานความซื่อสัตยสุจริตเปนอันดับแรก 
ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขความเพียงพอในเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาคือ คุณธรรมความอดทน ความ
ขยันหมั่นเพียร และคุณธรรมดานความเอ้ือเฟอเผื่อแผ สวนการประยุกตใชน้ันพบวา อปท. จะมี
การนําเอาไปใชในสวนของฝายผูบริหารเปนอันดับหน่ึง รองลงมาคือ ฝายผูปฏิบัติงานและฝายสภา 
แตทั้งน้ีทุกฝายตองมีระดับการประยุกตใชในเกณฑมากที่สุดเปนสําคัญ สําหรับ อปท. ที่มีระดับ
การประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง จะไมความ
ซื่อสัตยเปนอันดับแรก นอกจากน้ียังพบวา ฝายผูบริหารยังมีการนําไปประยุกตใชนอยกวาฝายสภา
และฝายปฏิบัติงาน แสดงถึงการไมสงเสริมหรือสนับสนุนการขับเคลื่อนองคกรใหเปนไปตาม
แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง 
 




