
 
บทท่ี 4 

มูลคาเพิ่มของการพัฒนาศักยภาพ 
การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 

 
 การวิเคราะหมูลคาเพ่ิมของการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน
อยางยั่งยืน จังหวัดเชียงใหม เปนการวิเคราะหมูลคาเพ่ิมของโครงการโดยอาศัยแนวคิดการ
ประเมินตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ จํานวน 8 โครงการยอย ภายใตโครงการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ การทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตความ
รวมมือทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมกับทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม ไดแก  
1) โครงการวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
2) โครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 3) โครงการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ การทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
4) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงเกษตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
5) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตรของทองถ่ิน 6) โครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัด
เชียงใหม 7) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ิน
จังหวัดเชียงใหม 8) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับองคกร
ทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม การประเมินจะอาศัยแบบประเมินตนทุนและผลตอบแทนของ
โครงการ ซ่ึงมูลคาเพ่ิมของโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
ประกอบไปดวย 2 สวน คือ มูลคาตนทุนของธุรกิจการทองเท่ียวโดยชุมชนและขอมูลในสวนของ
ผลตอบแทนการดําเนินธุรกิจการทองเท่ียวโดยชุมชน ผลการวิเคราะหท่ีไดจะทําใหทราบถึงมูล
คาท่ีเพ่ิมขึ้นจากการดําเนินธุรกิจ การทองเท่ียวโดยชุมชนวามีมูลคาเพ่ิมเทาใด ซ่ึงจะนําไปสู
แนวทางในการพัฒนาการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหมผลการวิจัยสามารถสรุปไดตามประเภทของ
กลุมธุรกิจการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ัง 8 ประเภทดังนี้ 
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4.1 ตนทุนและผลตอบแทนการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเที่ยว 
โดยชุมชนจังหวัดเชียงใหม 
 มูลคาเพ่ิมของการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืน 
จังหวัดเชียงใหม ประกอบไปดวย 8โครงการ ดังนี้ 
 4.1.1 ตนทุนและผลตอบแทนโครงการวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตาม 
อัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม   
  (1) ตนทุนการดําเนินโครงการทองเท่ียวของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนา 
การทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน 
   (1.1) เงินลงทุนท้ังส้ินของโครงการ 
    ผลการวิจัยพบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรเปนตนทุนท่ีสูง
ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 74.53 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด เฉล่ียเปนเงิน 996,184.33 บาท รองลงมา
คือ คาใชจายกอนการดําเนินงานคิดเปนรอยละ19.08 เฉล่ียเปนเงิน 255,000 บาท และท่ีเหลือคือ
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) คิดเปนรอยละ 6.40 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด 
เฉล่ียเปนเงิน 85,500 บาท เม่ือนํามาคํานวณคาใชจายท้ังส้ินของโครงการ พบวามีเงินลงทุนท้ังส้ิน
ของโครงการเทากับ 1,336,684.33 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  การลงทุนท้ังส้ินของโครงการทองเท่ียวกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการ 
  ทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา / บาท รอยละ 
เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร      996,184.33      74.53  
คาใชจายกอนการดําเนินงาน       255,000.00       19.08  
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต)        85,500.00        6.40  

รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ   1,336,684.33     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.2) เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการทองเท่ียวโดยวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียว
ตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม มีเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินกิจกรรม
การทองเท่ียว ไดแก ท่ีดิน อาคารโรงงาน/โฮมสเตย คอมพิวเตอร รถยนต รถจักรยานยนต 
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เครื่องจักรและอุปกรณ อาคารสํานักงาน โตะเกาอ้ี พัดลม ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวเงินลงทุนใน
ทรัพยสินถาวรจากการโครงการทองเท่ียว พบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรมากท่ีสุด รอยละ 
42.39 ของเงินลงทุนในดานนี้ คือ อาคารโรงงาน/โฮมสเตย เฉล่ียเปนเงิน 422,251 บาท รองลงมา
คือ รถยนต คิดเปนรอยละ 30.11 เฉล่ีย เปนเงิน 300,000 บาท และเครื่องจักรและอุปกรณ อาคาร
สํานักงาน รถจักรยานยนต คอมพิวเตอร ตามลําดับ รวมเงินลงทุนในทรัพยสินถาวร เปนเงินท้ังส้ิน
เฉล่ีย 996,184.33 บาท รายละเอียดดัง ตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของการทองเท่ียวกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนา 
  การทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม  
 

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
ท่ีดิน           1,000.00         0.10  
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย        422,251.00      42.39  
คอมพิวเตอร         23,500.00        2.36  
รถยนต       300,000.00       30.11  
รถจักรยานยนต         40,000.00        4.02  
เครื่องจักรและอุปกรณ       154,733.33      15.53  
อาคารสํานักงาน         50,000.00        5.02  
โตะเกาอีก           4,350.00        0.44  
โปรเจ็คเตอร 0.00 0.00 
พัดลม             350.00        0.04  

รวมการลงทุนในทรัพยสินถาวร      996,184.33     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.3) คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการทองเท่ียววิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียว
ตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการผลิตจากการดาํเนนิโครงการทองเท่ียว 
ไดแก คาเส่ือมราคา คาเชาอุปกรณ คาวัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาสาธารณูปโภค คาเช้ือเพลิงฯ 
คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) และคาซอมแซมและบํารุงรักษา ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวกับ
คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการ พบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 62.35 ของคาใชจายใน
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ดานนี้ คือ คาจางแรงงาน เฉล่ียเปนเงิน 353,265.95บาท รองลงมาคือคาวัตถุดิบ รอยละ 11.71 เฉล่ีย
เปนเงิน 66,349.50 บาท รองลงมาเปนคาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) รอยละ 7.49 เฉล่ียเปน
เงิน 42,455.00 บาท และคาซอมแซมและบํารุงรักษารอยละ 6.21 เฉล่ียเปนเงิน 35,211.67 บาท และ
คาเส่ือมราคา คาเชาอุปกรณ คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน คาสาธารณูปโภค ตามลําดับ รวม
คาใชจายในการผลิตท้ังหมด เทากับ 566,611.89 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3 คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียววิสาหกิจชุมชนกับการ 
  พัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการผลิต มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา        33,075.04        5.84  
คาเชาอุปกรณ         16,850.00        2.97  
คาวัตถุดิบ        66,349.50        11.71  
คาจางแรงงาน      353,265.95      62.35  
คาจางเหมา 0.00 0.00 
คาสาธารณูปโภค           8,402.40         1.48  
คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน          11,002.33         1.94  
คาใชจายโรงงานอ่ืนๆ (Fixed Cost)         42,455.00        7.49  
คาซอมแซมและบํารุงรักษา         35,211.67         6.21  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 

รวมคาใชจายในการผลิต       566,611.89     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
  
   (1.4) คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว 
    โครงการทองเท่ียววิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียว
ตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนิน
โครงการทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม คาจางเหมา คาใชจายในการ
สงเสริมการขายโฆษณาประชาสัมพันธ คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและการบริหาร เชน คาอบรม
และพัฒนาบุคลากรรวมถึงคาใชจายเบ็ดเตล็ด ในดานนี้ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการขาย
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และการบริหารจากการดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียว พบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 58.62 ของ
คาใชจายในดานนี้ คือ คาจางเหมาอ่ืน ๆ เฉล่ียเปนเงิน 117,220 บาท รองลงมาเปน คาใชจายอ่ืนๆ
ดานการขายและบริหาร รอยละ 11.99 เฉ ล่ียเปนเงิน 23,980 บาท และคาติดตอส่ือสาร 
โทรคมนาคม รอยละ 10.87 เปนเงิน 21,731.25 บาท และคาใชจายเบ็ดเตล็ด คาใชจายในการ
สงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ ตามลําดับ รวมคาใชจายในการขายและบริหารเปนเงิน 
199,951.25 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4 คาใชจายในการขายและการบริหารจากโครงการทองเท่ียววิสาหกิจชุมชนกับการ
  พัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา          3,600.00         1.80  
คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม          21,731.25       10.87  
คาจางเหมา        117,220.00      58.62  
คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ         16,420.00         8.21  
คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร        23,980.00       11.99  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          17,000.00        8.50  

รวมคาใชจายขายและบริหาร       199,951.25     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
   
  (2) ผลตอบแทนของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณ
ของทองถ่ิน   
   (2.1) รายรับรวมจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    โครงการทองเท่ียวโดยวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการ
ทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม สามารถรองรับนักทองเท่ียวไดสูงสุดเฉล่ีย 
757 คนตอป สวนราคาคาบริการทองเท่ียวตอหัวของนักทองเท่ียว ประมาณ 1,703 บาทตอหัว
นักทองเท่ียว เม่ือคํานวณรายไดหรือรายรับรวมจากการทองเท่ียว สามารถทํารายรับรวมสูงสุดถึง 
1,290,884 บาทตอป ถือวาเปนรายไดเสริมนอกเหนืออาชีพเกษตรกรรมในชุมชน รายละเอียด
แสดงในตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 โครงการทองเท่ียวโครงการวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตาม 
  อัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ หนวย 
 จํานวนนักทองเท่ียว             757.67  คน/ป 
 ราคาขายตอหัว           1,703.76  บาท/หัว/ป 

รายรับรวม   1,290,884.74  บาท/ป 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (2.2) กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    ผลการวิจัยในสวนของกําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียววิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม
การวิจัยพบวาชุมชนสามารถทํากําไรสุทธิ ซ่ึงวิเคราะหไดจากกําไรขั้นตน (รายรับหักคาใชจายใน
การผลิต) หักออกจากคาใชจายในการขายและการบริหาร เฉล่ียเทากับ 524,321.60บาท/ป ซ่ึง
สามารถทํากําไรไดสูงถึงรอยละ 40.62 เม่ือเทียบเปนสัดสวนตอรายรับรวมท้ังหมด รายละเอียด
แสดงในตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6 กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียววิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการ 
  ทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา หนวย 
กําไรสุทธิ 524,321.60 บาท/ป 
สัดสวนตอรายรับ 40.62 รอยละ 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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 4.1.2 ตนทุนและผลตอบแทนโครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัด
เชียงใหม   
  (1) ตนทุนการดําเนินโครงการทองเท่ียวโครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน 
   (1.1) เงินลงทุนท้ังส้ินของโครงการ 
    ผลการวิจัยพบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรเปนตนทุนท่ีสูง
ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 85.51 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด เฉล่ียเปนเงิน 1,770,000 บาท รองลงมาคือ 
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) คิดเปนรอยละ 9.66 เฉล่ียเปนเงิน 200,000 บาท และท่ี
เหลือคือคาใชจายกอนการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 4.83 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด เฉล่ียเปน
เงิน 100,000 บาท เม่ือนํามาคํานวณคาใชจายท้ังส้ินของโครงการ พบวามีเงินลงทุนท้ังส้ินของ
โครงการเทากับ    2,070,000 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7 การลงทุนท้ังส้ินของโครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา / บาท รอยละ 
เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร    1,770,000.00  85.51  
คาใชจายกอนการดําเนินงาน       100,000.00  4.83  
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต)      200,000.00  9.66  

รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ    2,070,000.00  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.2) เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว  
    การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม มีเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว 
ไดแก ท่ีดิน อาคารโรงงาน/โฮมสเตย คอมพิวเตอร รถยนต รถจักรยานยนต เครื่องจักรและอุปกรณ 
อาคารสํานักงาน โตะเกาอ้ี พัดลม ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนิน
โครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม พบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร
มากท่ีสุด รอยละ 39.55 ของเงินลงทุนในดานนี้ คือ รถยนตเฉล่ียเปนเงิน 700,000 บาท รองลงมา
คือ ท่ีดิน อาคารโรงงาน/โฮมสเตยคิดเปนรอยละ 22.60 เฉล่ียเปนเงิน 400,000 บาท และเครื่องจักร
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และอุปกรณ อาคารสํานักงาน รถจักรยานยนต คอมพิวเตอร ตามลําดับ รวมเงินลงทุนในทรัพยสิน
ถาวร เปนเงินท้ังส้ินเฉล่ีย 1,770,000 รายละเอียดดัง ตารางท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของโครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน  
  จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
ท่ีดิน 400,000.00  22.60  
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย 400,000.00  22.60  
คอมพิวเตอร 30,000.00  1.69  
รถยนต 700,000.00  39.55  
รถจักรยานยนต 40,000.00  2.26  
เครื่องจักรและอุปกรณ 100,000.00  5.65  
อาคารสํานักงาน 100,000.00  5.65  
โตะเกาอีก  0.00 0.00 
โปรเจ็คเตอร 0.00 0.00 
พัดลม 0.00 0.00 

รวมการลงทุนในทรัพยสินถาวร 1,770,000.00  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.3) คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม  
มีคาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คาเชาอุปกรณ  
คาวัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาสาธารณูปโภค คาเช้ือเพลิงฯ คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) และ
คาซอมแซมและบํารุงรักษา ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการผลิตจากการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม พบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 35.79 ของคาใชจายในดาน
นี้ คือ คาเส่ือมราคา เฉล่ียเปนเงิน 104,000 บาท รองลงมาคือคาวัตถุดิบ รอยละ 20.57 เฉล่ียเปนเงิน   
59,775 บาท รองลงมาเปนคาจางแรงงานรอยละ 18.20 เฉล่ียเปนเงิน 52,900 บาท และคาใชจาย
โรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) เฉล่ียรอยละ 19.03 เฉล่ียเปนเงิน 55,310 บาท และ คาซอมแซมและ



45 

 

บํารุงรักษา คาเชาอุปกรณ คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน คาสาธารณูปโภค ตามลําดับ รวมคาใชจาย
ในการผลิตท้ังหมด เทากับ 290,572 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9 คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
  จังหวัดเชียงใหม 
   

คาใชจายในการผลิต มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา       104,000.00  35.79  
คาเชาอุปกรณ            300.00  0.10  
คาวัตถุดิบ       59,775.00  20.57  
คาจางแรงงาน        52,900.00  18.20 
คาจางเหมา 0.00 0.00 
คาสาธารณูปโภค           1,175.00  0.40  
คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน          7,612.00  2.62  
คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost)        55,310.00  19.03  
คาซอมแซมและบํารุงรักษา         9,500.00  3.27  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 

รวมคาใชจายในการผลิต      290,572.00  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.4) คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว 
    การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเ ท่ียว เชิง
วัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนิน
โครงการทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม คาจางเหมา คาใชจายในการ
สงเสริมการขายโฆษณาประชาสัมพันธ คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและการบริหาร เชน คาอบรม
และพัฒนาบุคลากรรวมถึงคาใชจายเบ็ดเตล็ดตาง ๆ ในดานนี้ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการ
ขายและการบริหารจากการดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียว พบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 73.33 ของ
คาใชจายในดานนี้ คือ คาเส่ือมราคา เฉล่ียเปนเงิน 11,000 บาท รองลงมาเปน คาติดตอส่ือสาร 
โทรคมนาคม รอยละ 13.33 เฉล่ียเปนเงิน 2,000 บาท และคาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณา 
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ประชาสัมพันธ คาใชจายเบ็ดเตล็ด รอยละ 6.67 เปนเงิน 1,000 บาท รวมคาใชจายในการขายและ
บริหาร ท้ังหมด เปนเงิน  15,000 บาท ตามลําดับ รายละเอียดดังตารางท่ี 4.10 
 
ตารางท่ี 4.10 คาใชจายในการขายและการบริหารโครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
  จังหวัดเชียงใหม   
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา         11,000.00  73.33  
คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม          2,000.00  13.33  
คาจางเหมา 0.00 0.00 
คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ          1,000.00  6.67  
คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร 0.00 0.00 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          1,000.00  6.67  

รวมคาใชจายขายและบริหาร        15,000.00        100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
   
  (2) ผลตอบแทนการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน  
   (2.1) รายรับรวมจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม
สามารถรองรับนักทองเท่ียวไดสูงสุดเฉล่ีย 1,637 คน/ป สวนราคาคาบริการทองเท่ียวตอหัวของ
นักทองเท่ียว ประมาณ 405.78 บาทตอหัวนักทองเท่ียว เม่ือคํานวณรายไดหรือรายรับรวมจากการ
ทองเท่ียว สามารถทํารายรับรวมสูงสุดถึง 664,457.61 บาท/ป ถือวาเปนรายไดเสริมนอกเหนือ
อาชีพเกษตรกรรมในชุมชน รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.11 
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ตารางท่ี 4.11 รายรับรวมจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัด 
  เชียงใหม 
 

รายการ หนวย 
 จํานวนนักทองเท่ียว          1,637.50  คน/ป 
 ราคาขายตอหัว            405.78  บาท/หัว/ป 

รายรับรวม     664,457.61  บาท/ป 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (2.2) กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    ผลการวิจัยในสวนของกําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม การวิจัยพบวา ชุมชนสามารถทํากําไรสุทธิ 
ซ่ึงวิเคราะหไดจากกําไรขั้นตน (รายรับหักคาใชจายในการผลิต) หักออกจากคาใชจายในการขาย
และการบริหาร เฉล่ียเทากับ 358,885.61 บาท/ป ซ่ึงสามารถทํากําไรไดสูงถึงรอยละ 54.01 เม่ือ
เทียบเปนสัดสวนตอรายรับรวมท้ังหมด รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12 กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัด 
  เชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา หนวย 
กําไรสุทธิ 358,885.61 บาท/ป 
สัดสวนตอรายรับ 54.01 รอยละ 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
 4.1.3 ตนทุนและผลตอบแทนโครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
  (1) ตนทุนการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน  
   (1.1) เงินลงทุนท้ังส้ินของโครงการ 
    ผลการวิจัยพบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรเปนตนทุนท่ีสูง
ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 84.82 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด เปนเงิน 608,927 บาท รองลงมาคือ 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 13.93 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมดเปนเงิน 100,000 
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บาท และท่ีเหลือคือเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) รอยละ 1.25 ของตนทุนการลงทุน
ท้ังหมด เปนเงิน 9,000 บาท เม่ือนํามาคํานวณคาใชจายท้ังส้ินของโครงการ พบวามีเงินลงทุน
ท้ังส้ินของโครงการเทากับ 717,927 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี 4.13 การลงทุนท้ังส้ินของการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวดั
  เชียงใหม 
 

รายการ มูลคา / บาท รอยละ 
เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 608,927.00  84.82  
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 100,000.00  13.93  
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) 9,000.00  1.25  

รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ 717,927.00  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.2) เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม มี
เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว ไดแก ท่ีดิน อาคารโรงงาน/โฮมสเตย 
คอมพิวเตอร รถยนต รถจักรยานยนต เครื่องจักรและอุปกรณ อาคารสํานักงาน โตะเกาอ้ี พัดลม 
ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดําเนินโครงการ พบวา เงินลงทุนใน
สินทรัพยถาวรมากท่ีสุด รอยละ 72.75 ของเงินลงทุนในดานนี้ คือ อาคารโรงงาน/โฮมสเตย เปน
เงิน 443,000 บาท รองลงมาคือ เครื่องจักรและอุปกรณ คิดเปนรอยละ 18.22  เปนเงิน 110,927 บาท 
และรถจักรยานยนต คอมพิวเตอร ตามลําดับ รวมเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดําเนิน
โครงการ เปนเงินท้ังส้ิน 608,927 บาท  ดังแสดงในตารางท่ี 4.14 
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ตารางท่ี 4.14 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของโครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน 
  จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
ท่ีดิน 5,000.00  0.82  
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย 443,000.00  72.75  
คอมพิวเตอร 20,000.00  3.28  
รถยนต 0.00 0.00 
รถจักรยานยนต 30,000.00  4.93  
เครื่องจักรและอุปกรณ 110,927.00  18.22  
อาคารสํานักงาน 0.00 0.00 
โตะเกาอีก  0.00 0.00 
โปรเจ็คเตอร 0.00 0.00 
พัดลม 0.00 0.00 

รวมการลงทุนในทรัพยสินถาวร 608,927.00  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.3) คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม มี
คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คาเชาอุปกรณ คา
วัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาสาธารณูปโภค คาเช้ือเพลิงฯ คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) และคา
ซอมแซมและบํารุงรักษา ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการ 
พบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 42.43 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed 
Cost) เปนเงิน 288,000 บาท รองลงมาคือคาจางแรงงาน รอยละ 29.88 เปนเงิน 202,800 บาท 
รองลงมาเปนคาวัตถุดิบ และคาเส่ือมราคา คาใชจายเบ็ดเตล็ด ตามลําดับ รวมคาใชจายในการผลิต
ท้ังหมด เทากับ 678,712.70 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15 คาใชจายในการผลิตของโครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัด 
  เชียงใหม 
 

คาใชจายในการผลิต มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา 36,242.70  5.34  
คาเชาอุปกรณ 0.00 0.00 
คาวัตถุดิบ 85,670.00  12.62  
คาจางแรงงาน 202,800.00  29.88  
คาจางเหมา 0.00 0.00 
คาสาธารณูปโภค 25,600.00  3.77  
คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน 3,840.00  0.57  
คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) 288,000.00  42.43  
คาซอมแซมและบํารุงรักษา 11,180.00  1.65  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 25,380.00  3.74  

รวมคาใชจายในการผลิต 678,712.70  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.4) คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว 
    การทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหมมี
คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คา
ติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม คาจางเหมา คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณาประชาสัมพันธ 
คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและการบริหาร เชน คาอบรมและพัฒนาบุคลากรรวมถึงคาใชจาย
เบ็ดเตล็ดตาง ๆ ในดานนี้ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนิน
โครงการทองเท่ียว พบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 95.94 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาจางเหมา 
จํานวน 602,400 บาท รองลงมาเปนคาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคมรอยละ 1.98 จํานวน 12,460 
บาท รายละเอียด ดังตารางท่ี 4.16 
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ตารางท่ี 4.16 คาใชจายในการขายและการบริหารของโครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของ 
  ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา 4,000.00  0.64  
คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม 12,460.00  1.98  
คาจางเหมา 602,400.00  95.94  
คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณาประชาสัมพันธ 4,000.00  0.64  
คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร 5,000.00  0.80  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 

รวมคาใชจายขายและบริหาร 627,860.00  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
  (2) ผลตอบแทนการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน  
   (2.1) รายรับรวมจากการดําเนินโครงการ 
    โครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
สามารถรองรับนักทองเท่ียวไดสูงสุดถึง 500 คนตอป สวนราคาคาบริการทองเท่ียวตอหัวของ
นักทองเท่ียว ประมาณ 2,240 บาทตอหัวนักทองเท่ียว เม่ือคํานวณรายไดหรือรายรับรวมจากการ
ทองเท่ียว สามารถทํารายรับรวมสูงสุดถึง 1,120,000 บาทตอป ถือวาเปนรายไดเสริมนอกเหนือ
อาชีพเกษตรกรรมในชุมชน รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17 รายรับรวมจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัด 
  เชียงใหม 
   

รายการ หนวย 
 จํานวนนักทองเท่ียว 500 คน/ป 
 ราคาขายตอหัว 2,240 บาท/หัว/ป 

รายรับรวม 1,120,000 บาท/ป 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 



52 

 

   (2.2) กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    ผลการวิจัยในสวนของกําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม การวิจัยพบวา ชุมชนขาดทุนจากการดําเนิน
กิจการ เปนเงิน 186,572.70 บาท/ป คิดเปนรอยละ -16.66 เม่ือเทียบเปนสัดสวนตอรายรับรวม
ท้ังหมด รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.18 
 
ตารางท่ี 4.18  กําไรสุทธิจากโครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา หนวย 
กําไรสุทธิ -186,572.70 บาท/ป 

สัดสวนตอรายรับ -16.66 รอยละ 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
 4.1.4 ตนทุนและผลตอบแทนการดําเนินโครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงเกษตร 
ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม   
  (1) ตนทุนการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงเกษตร 
   (1.1) เงินลงทุนท้ังส้ินของโครงการ 
    ผลการวิจัยพบวา เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรเปนตนทุนท้ังหมด 
เปนเงิน 25,000 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19  การลงทุนท้ังส้ินของโครงการทองเท่ียวเชิงเกษตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา / บาท รอยละ 
เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 25,000.00    100.00  
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 0.00  0.00  
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) 0.00  0.00  

รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ 25,000.00    100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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   (1.2) เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิง
เกษตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม มีเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว ไดแก ท่ีดิน อาคารโรงงาน/โฮมสเตย คอมพิวเตอร รถยนต รถจักรยานยนต เครื่องจักร
และอุปกรณ อาคารสํานักงาน โตะเกาอ้ี พัดลม ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวกับเงินลงทุนในทรัพยสิน
ถาวรจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว พบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 52.00 คือ คาโปรเจ็คเตอร
เปนเงิน 13,000 บาท   รองลงมาคือคา โตะเกาอีก คิดเปนรอยละ 48.00 เปนเงิน 12,000 บาท รวม
เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว เปนเงิน ท้ังส้ิน 25,000 บาท 
รายละเอียดดัง ตารางท่ี 4.20  
 
ตารางท่ี 4.20 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงเกษตรของ 
  ทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
  

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
ท่ีดิน 0.00 0.00 
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย 0.00 0.00 
คอมพิวเตอร 0.00 0.00 
รถยนต 0.00 0.00 
รถจักรยานยนต 0.00 0.00 
เครื่องจักรและอุปกรณ 0.00 0.00 
อาคารสํานักงาน 0.00 0.00 
โตะเกาอีก  12,000.00     48.00  
โปรเจ็คเตอร 13,000.00     52.00  
พัดลม 0.00 0.00   

รวมการลงทุนในทรัพยสินถาวร 25,000.00    100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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   (1.3) คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิง
เกษตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
ไดแก คาเส่ือมราคา คาเชาอุปกรณ คาวัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาสาธารณูปโภค คาเช้ือเพลิงฯ 
คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) และคาซอมแซมและบํารุงรักษา ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวกับ
คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนบานหลวง ตําบลบานหลวง อําเภอ
แมอาย จังหวัดเชียงใหมพบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 59.45 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาจาง
แรงงาน เปนเงิน 67,080บาท รองลงมาคือ คาใชจายโรงงานอ่ืนๆ (Fixed Cost) รอยละ 31.91 เปน
เงิน 36,000 บาท/ป ท่ีเหลือเปนคาเส่ือมราคา คาเช้ือเพลิงแกส น้ํามัน ฟน คาซอมแซมและ
บํารุงรักษา และคาสาธารณูปโภค รวมเปนเงินท้ังส้ิน  112,830 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.21 
 
ตารางท่ี 4.21 คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงเกษตรของทองถ่ิน 
  จังหวัดเชียงใหม  
 

คาใชจายในการผลิต มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา 3,800.00      3.37  
คาเชาอุปกรณ 0.00  0.00  
คาวัตถุดิบ 0.00  0.00  
คาจางแรงงาน 67,080.00     59.45  
คาจางเหมา 0.00 0.00 
คาสาธารณูปโภค 750.00      0.66  
คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน 700.00      0.62  
คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) 36,000.00     31.91  
คาซอมแซมและบํารุงรักษา 4,500.00      3.99  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 

รวมคาใชจายในการผลิต 112,830.00    100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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   (1.4) คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว 
    การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงเกษตร 
ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม ไมมีคาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว  
 
ตารางท่ี 4.22 คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงเกษตร 
  ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา 0.00 0.00 
คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม 0.00 0.00 
คาจางเหมา 0.00 0.00 
คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณาประชาสัมพันธ 0.00 0.00 
คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร 0.00 0.00 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 

รวมคาใชจายขายและบริหาร 0.00 0.00 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
  (2) ผลตอบแทนการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงเกษตร ของทองถ่ินจังหวัด
เชียงใหม 
   (2.1) รายรับรวมจากการดําเนินกิจกรรม 
    การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงเกษตร 
ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม สามารถรองรับนักทองเท่ียวไดสูงสุด 300 คนตอป สวนราคา
คาบริการทองเท่ียวตอหัวของนักทองเท่ียว เฉล่ีย 180 บาทตอหัวนักทองเท่ียว เม่ือคํานวณรายได
หรือรายรับรวมจากการทองเท่ียว สามารถทํารายรับรวมสูงสุดถึง 54,000 บาท/ป ถือวาเปนรายไดท่ี
คอนขางสูง และเปนรายไดของชุมชนเองท่ีบริหารจัดการการทองเท่ียว เปนรายไดเสริมนอกเหนือ
อาชีพเกษตรกรรมในชุมชน รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.23 
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ตารางท่ี 4.23 รายรับรวมจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงเกษตร ของทองถ่ิน จังหวัด 
  เชียงใหม 
   

รายการ หนวย 
 จํานวนนักทองเท่ียว 300 คน/ป 
 ราคาขายตอหัว 180 บาท/หัว/ป 

รายรับรวม 54,000.00  บาท/ป 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (2.2) กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    ผลการวิจัยในสวนของกําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงเกษตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหมการวิจัยพบวา 
ชุมชนขาดทุนจากคาใชจายในการขายและการบริหาร เฉล่ียเปนเงิน 58,830 บาท/ป ซ่ึงสัดสวนตอ
รายรับเทากับ รอยละ -108.94 เม่ือเทียบเปนสัดสวนตอรายรับรวมท้ังหมด รายละเอียดแสดงดัง 
ตารางท่ี 4.24 
 
ตารางท่ี 4.24 กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงเกษตรของทองถ่ิน จังหวัด 
  เชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา หนวย 
กําไรสุทธิ -58,830.00  บาท/ป 

สัดสวนตอรายรับ -108.94  รอยละ 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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 4.1.5 ตนทุนและผลตอบแทนการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ของทองถ่ิน
จังหวัดเชียงใหม 
  (1) ตนทุนการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร  
   (1.1) เงินลงทุนท้ังส้ินของโครงการ 
    ผลการวิจัยพบวา ยังไมมีการลงทุนในโครงการทองเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร 
 
ตารางท่ี 4.25  การลงทุนท้ังส้ินของโครงการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตรของทองถ่ิน จังหวัด 
  เชียงใหม 
 

รายการ มูลคา / บาท รอยละ 
เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 0.00 0.00 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 0.00 0.00 
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) 0.00 0.00 

รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ 0.00 0.00 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.2) เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    ผลการวิจัยพบวา ยังไมมีการลงทุนในทรัพยสินถาวรโครงการ
ทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร 
 
ตารางท่ี 4.26 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร 
  ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
  

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
ท่ีดิน 0.00 0.00 
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย 0.00 0.00 
คอมพิวเตอร 0.00 0.00 
รถยนต 0.00 0.00 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 4.26 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร 
  ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม (ตอ) 
  

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
รถจักรยานยนต 0.00 0.00 
เครื่องจักรและอุปกรณ 0.00 0.00 
อาคารสํานักงาน 0.00 0.00 
โตะเกาอีก  0.00 0.00 
โปรเจ็คเตอร 0.00 0.00 
พัดลม 0.00 0.00 

รวมการลงทุนในทรัพยสินถาวร 0.00 0.00 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.3) คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเ ท่ียว เชิง
ประวัติศาสตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คาเชาอุปกรณ คาวัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาสาธารณูปโภค คา
เช้ือเพลิงฯ คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) และคาซอมแซมและบํารุงรักษา ฯลฯ ผลการวิจัย
เกี่ยวกับคาใชจายในการผลิตจากการดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม พบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 
50.60 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาเส่ือมราคาเปนเงิน 170,000 บาท รองลงมาคือ คาใชจาย
โรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) รอยละ 34.53 เปนเงิน 116,000 บาท/ป ท่ีเหลือเปนคาจางแรงงาน คา
เช้ือเพลิงแกส น้ํามัน ฟน คาซอมแซมและบํารุงรักษา และคาสาธารณูปโภค รวมเปนเงินท้ังส้ิน  
335,940 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.27 
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ตารางท่ี 4.27 คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตรของ 
  ทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม  
 

คาใชจายในการผลิต มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา 170,000.00     50.60  
คาเชาอุปกรณ 0.00  0.00    
คาวัตถุดิบ 0.00  0.00    
คาจางแรงงาน 24,500.00      7.29  
คาจางเหมา 0.00  0.00    
คาสาธารณูปโภค 11,800.00       3.51 
คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน 11,400.00      3.39  
คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) 116,000.00     34.53  
คาซอมแซมและบํารุงรักษา 2,240.00      0.67  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00  0.00    

รวมคาใชจายในการผลิต 335,940.00   100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.4) คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว 
    การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเ ท่ียว เชิง
ประวัติศาสตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม ไดแก คาเส่ือมราคา คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม 
คาจางเหมา คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณาประชาสัมพันธ คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขาย
และการบริหาร เชน คาอบรมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงคาใชจายเบ็ดเตล็ดตาง ๆ ผลการวิจัย
เกี่ยวกับคาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว พบวา คาใชจาย
สูงสุด รอยละ 98.25 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาจางเหมา เปนเงิน 180,000 บาทตอป รองลงมา
คือคาเส่ือมราคารอยละ 1.64 เปนเงิน 3,000 บาท /ป รวมคาใชจายในการขายและบริหาร ท้ังหมด 
เปนเงิน 183,200 บาท/ป รายละเอียดดังตารางท่ี 4.28 
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ตารางท่ี 4.28 คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการบริหารจัดการการ 
  ทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา 3,000.00  1.64  
คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม 0.00 0.00 
คาจางเหมา 180,000.00  98.25  
คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณาประชาสัมพันธ 200.00  0.11  
คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร 0.00 0.00 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 

รวมคาใชจายขายและบริหาร 183,200.00  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
  (2) ผลตอบแทนการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ของทองถ่ิน
จังหวัดเชียงใหม 
   (2.1) รายรับรวมจากการดําเนินโครงการ 
    โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม สามารถรองรับนักทองเท่ียวไดสูงสุด 2,280 คนตอป 
สวนราคาคาบริการทองเท่ียวตอหัวของนักทองเท่ียว เฉล่ีย 25 บาทตอหัวนักทองเท่ียว เม่ือคํานวณ
รายไดหรือรายรับรวมจากการทองเท่ียว สามารถทํารายรับรวมสูงสุด 57,000 บาท/ป ถือวาเปน
รายไดของชุมชนเองท่ีบริหารจัดการการทองเท่ียว เปนรายไดเสริมนอกเหนืออาชีพเกษตรกรรมใน
ชุมชน รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.29 
 
ตารางท่ี 4.29 รายรับรวมจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ของทองถ่ิน 
  จังหวัดเชียงใหม 
   

รายการ หนวย 
 จํานวนนักทองเท่ียว 2,280.00  คน/ป 
 ราคาขายตอหัว 25.00  บาท/หัว/ป 

รายรับรวม 57,000.00  บาท/ป 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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   (2.2) กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    ผลการวิจัยในสวนของกําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม การวิจัยพบวา ชุมชนขาดทุนจาก
คาใชจายในการขายและการบริหาร เฉล่ียเปนเงิน 462,140 บาท/ป ซ่ึงสัดสวนตอรายรับเทากับ  
รอยละ -810.77 เม่ือเทียบเปนสัดสวนตอรายรับรวมท้ังหมด รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 4.30 
 
ตารางท่ี 4.30 กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ของทองถ่ิน 
  จังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา หนวย 
กําไรสุทธิ -462,140.00  บาท/ป 

สัดสวนตอรายรับ -810.77  รอยละ 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
 4.1.6 ตนทุนและผลตอบแทนการดําเนินโครงการจัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของ
ทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม   
  (1) ตนทุนการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดาน
การทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
   (1.1) เงินลงทุนท้ังส้ินของโครงการ 
    ผลการวิจัยพบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรเปนตนทุนท่ีสูง
ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 65.53 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด เฉล่ียเปนเงิน 561,092.33 บาท รองลงมา
คือ คาใชจายกอนการดําเนินงานคิดเปนรอยละ23.75 เฉล่ียเปนเงิน 203,333.33 บาท และท่ีเหลือคือ
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) คิดเปนรอยละ 10.72 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด 
เฉล่ียเปนเงิน 91,833.33 บาท เม่ือนํามาคํานวณคาใชจายท้ังส้ินของโครงการ พบวามีเงินลงทุน
ท้ังส้ินของโครงการเทากับ 856,259 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.31 
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ตารางท่ี 4.31 การลงทุนท้ังส้ินของโครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการ 
  ดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา / บาท รอยละ 
เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร      561,092.33     65.53  
คาใชจายกอนการดําเนินงาน      203,333.33      23.75  
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต)        91,833.33       10.72  

รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ      856,259.00     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.2) เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว  
    การพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม มีเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนิน
โครงการทองเท่ียว ไดแก ท่ีดิน อาคารโรงงาน/โฮมสเตย คอมพิวเตอร รถยนต รถจักรยานยนต 
เครื่องจักรและอุปกรณ อาคารสํานักงาน โตะเกาอ้ี พัดลม ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวเงินลงทุนใน
ทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียวชุมชน พบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรมาก
ท่ีสุด รอยละ 37.27 ของเงินลงทุนในดานนี้ คือ รถยนต เฉล่ียเปนเงิน 500,000 บาท รองลงมาคือ 
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย คิดเปนรอยละ 31.46 เฉล่ีย เปนเงิน 422,000.67  บาท และเครื่องจักรและ
อุปกรณ อาคารสํานักงาน รถจักรยานยนต คอมพิวเตอร ตามลําดับ รวมเงินลงทุนในทรัพยสิน
ถาวร เปนเงินท้ังส้ินเฉล่ีย 1,341,467.73 รายละเอียดดัง ตารางท่ี 4.32 
 
ตารางท่ี 4.32 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของโครงการจัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
  ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
ท่ีดิน      135,333.33      10.09  
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย       422,000.67      31.46  
คอมพิวเตอร         24,250.00         1.81  
รถยนต       500,000.00      37.27  

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 4.32 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของโครงการจัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
  ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม (ตอ) 

 

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
รถจักรยานยนต       36,666.67        2.73  
เครื่องจักรและอุปกรณ       135,025.40       10.07  
อาคารสํานักงาน       66,666.67        4.97  
โตะเกาอีก            8,175.00        0.61  
โปรแจคเตอร         13,000.00        0.97  
พัดลม             350.00        0.03  

รวมการลงทุนในทรัพยสินถาวร     1,341,467.73     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.3) คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    การพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คาเชาอุปกรณ คาวัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาสาธารณูปโภค คา
เช้ือเพลิงฯ คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) และคาซอมแซมและบํารุงรักษา ฯลฯ ผลการวิจัย
เกี่ยวกับคาใชจายในการผลิตจากการดําเนินกิจรรมการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการ
จัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม พบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 
45.91 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาจางแรงงาน เฉล่ียเปนเงิน 229,070.52 บาท รองลงมาคือ
คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) เฉล่ียรอยละ 14.67 เฉล่ียเปนเงิน 73,213.64 บาท รองลงมา
เปนคาวัตถุดิบเฉล่ีย รอยละ 13.44 เฉล่ียเปนเงิน 67,035.22 บาท และคาเส่ือมราคาเฉล่ียรอยละ 
10.68 เฉล่ียเปนเงิน 53,268.66 บาท และ คาเชาอุปกรณ คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน คา
สาธารณูปโภค รวมคาใชจายในการผลิตท้ังหมด เปนเงิน 498,949.66 บาท รายละเอียดดัง 
ตารางท่ี 4.33 
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ตารางท่ี 4.33 คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือ
  การจัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการผลิต มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา       53,268.66      10.68  
คาเชาอุปกรณ         11,333.33        2.27  
คาวัตถุดิบ        67,035.22      13.44  
คาจางแรงงาน       229,070.52      45.91  
คาจางเหมา 0.00 0.00 
คาสาธารณูปโภค           8,251.20        1.65  
คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน         8,834.36        1.77  
คาใชจายโรงงานอ่ืนๆ (Fixed Cost)         73,213.64      14.67  
คาซอมแซมและบํารุงรักษา        22,562.73        4.52  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด        25,380.00       5.09  

รวมคาใชจายในการผลิต      498,949.66     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.4) คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว 
    การพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการขายและการบริหารจากการ
ดําเนินโครงการทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม คาจางเหมา คาใชจาย
ในการสงเสริมการขายโฆษณาประชาสัมพันธ คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและการบริหาร เชน คา
อบรมและพัฒนาบุคลากรรวมถึงคาใชจายเบ็ดเตล็ดตาง ๆ ในดานนี้ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจาย
ในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว พบวา คาใชจายสูงสุด เฉล่ียรอยละ 
78.46 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาจางเหมา เฉล่ียเปนเงิน 226,812 บาท รองลงมาเปน คาใชจาย
อ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร รอยละ 7.20 เฉล่ียเปนเงิน 20,816.67 บาท และคาติดตอส่ือสาร 
โทรคมนาคม เฉล่ียรอยละ 5.85 เปนเงิน 16,897.50 บาท และคาใชจายเบ็ดเตล็ด คาใชจายในการ
สงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ ตามลําดับรวมคาใชจายในการขายและบริการท้ังส้ินเปน
เงิน 289,067.24 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.34 
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ตารางท่ี 4.34 คาใชจายในการขายและการบริหารจากโครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชน
  เพ่ือการจัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา          4,628.57        1.60  
คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม        16,897.50       5.85  
คาจางเหมา       226,812.00      78.46  
คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ         10,912.50       3.78  
คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร         20,816.67        7.20  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          9,000.00         3.11  

รวมคาใชจายขายและบริหาร      289,067.24     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
   
  (2) ผลตอบแทนการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการ
จัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
   (2.1) รายรับรวมจากการดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียว 
    โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม  สามารถรองรับนักทองเท่ียวไดสูงสุดเฉล่ีย 991 
คนตอป สวนราคาคาบริการทองเท่ียวตอหัวของนักทองเท่ียว ประมาณ 1,196.86 บาทตอหัว
นักทองเท่ียว เม่ือคํานวณรายไดหรือรายรับรวมจากการทองเท่ียว สามารถทํารายรับรวมสูงสุดถึง 
1,186,089.44 บาท/ป ถือวาเปนรายไดเสริมนอกเหนืออาชีพเกษตรกรรมในชุมชน รายละเอียด
แสดงในตารางท่ี 4.35 
 
ตารางท่ี 4.35 รายรับรวมจากการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการ 
  จัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ หนวย 
 จํานวนนักทองเท่ียว             991.00  คน/ป 
 ราคาขายตอหัว          1,196.86  บาท/หัว/ป 

รายรับรวม   1,186,089.44  บาท/ป 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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   (2.2) กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    ผลการวิจัยในสวนของกําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
การวิจัยพบวา ชุมชนสามารถทํากําไรสุทธิ ซ่ึงวิเคราะหไดจากกําไรขั้นตน (รายรับหักคาใชจายใน
การผลิต) หักออกจากคาใชจายในการขายและการบริหาร เฉล่ียเทากับ  398,072.54บาท/ป ซ่ึง
สามารถทํากําไรไดสูงถึงรอยละ 33.56 เม่ือเทียบเปนสัดสวนตอรายรับรวมท้ังหมด รายละเอียด
แสดงในตารางท่ี 4.36 
 
ตารางท่ี 4.36 กําไรสุทธิจากการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการ 
  จัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา หนวย 
กําไรสุทธิ 398,072.54 บาท/ป 
สัดสวนตอรายรับ 33.56 รอยละ 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
 4.1.7 ตนทุนและผลตอบแทนการดําเนินโครงการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม   
  (1) ตนทุนการดําเนินโครงการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของ
ทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
   (1.1) เงินลงทุนท้ังส้ินของโครงการ 
    ผลการวิจัยพบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรเปนตนทุนท่ีสูง
ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 65.53 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด เฉล่ียเปนเงิน 561,092.33 บาท รองลงมา
คือ คาใชจายกอนการดําเนินงานคิดเปนรอยละ23.75 เฉล่ียเปนเงิน 203,333.33 บาท และท่ีเหลือคือ
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) คิดเปนรอยละ 10.72 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด 
เฉล่ียเปนเงิน 91,833.33 บาท เม่ือนํามาคํานวณคาใชจายท้ังส้ินของโครงการ พบวามีเงินลงทุน
ท้ังส้ินของโครงการเทากับ 856,259 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.37 
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ตารางท่ี 4.37 การลงทุนท้ังส้ินของโครงการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของ 
  ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา / บาท รอยละ 
เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร      561,092.33     65.53  
คาใชจายกอนการดําเนินงาน      203,333.33      23.75  
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต)        91,833.33       10.72  

รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ      856,259.00     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.2) เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ิน
จังหวัดเชียงใหม มีเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว ไดแก ท่ีดิน 
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย คอมพิวเตอร รถยนต รถจักรยานยนต เครื่องจักรและอุปกรณ อาคาร
สํานักงาน โตะเกาอ้ี พัดลม ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนิน
โครงการทองเท่ียวชุมชน พบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรมากท่ีสุด รอยละ 37.27 ของเงินลงทุน
ในดานนี้ คือ รถยนต เฉล่ียเปนเงิน 500,000 บาท รองลงมาคือ อาคารโรงงาน/โฮมสเตย คิดเปน
รอยละ 31.46 เฉล่ีย เปนเงิน 422,000.67  บาท และเครื่องจักรและอุปกรณ อาคารสํานักงาน 
รถจักรยานยนต คอมพิวเตอร ตามลําดับ รวมเงินลงทุนในทรัพยสินถาวร เปนเงินท้ังส้ินเฉล่ีย 
1,341,467.73 รายละเอียดดัง ตารางท่ี 4.38 
 
ตารางท่ี 4.38 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของโครงการทองเท่ียวการบริหารทรัพยากรการ 
  ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
ท่ีดิน      135,333.33      10.09  
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย       422,000.67      31.46  
คอมพิวเตอร         24,250.00         1.81  
รถยนต       500,000.00      37.27  

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 4.38 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของโครงการทองเท่ียวการบริหารทรัพยากรการ 
  ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม (ตอ) 

 

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
รถจักรยานยนต       36,666.67        2.73  
เครื่องจักรและอุปกรณ       135,025.40       10.07  
อาคารสํานักงาน       66,666.67        4.97  
โตะเกาอีก            8,175.00        0.61  
โปรแจคเตอร         13,000.00        0.97  
พัดลม             350.00        0.03  

รวมการลงทุนในทรัพยสินถาวร     1,341,467.73     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.3) คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ิน
จังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการผลิตจากการดําเนินกิจรรมการทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คา
เชาอุปกรณ คาวัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาสาธารณูปโภค คาเช้ือเพลิงฯ คาใชจายโรงงาน อ่ืน ๆ 
(Fixed Cost) และคาซอมแซมและบํารุงรักษา ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการผลิตจากการ
ดําเนินโครงการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหมพบวา 
คาใชจายสูงสุด รอยละ 45.91 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาจางแรงงาน เฉล่ียเปนเงิน 229,070.52 
บาท รองลงมาคือคาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) เฉล่ียรอยละ 14.67 เฉล่ียเปนเงิน 73,213.64 
บาท รองลงมาเปนคาวัตถุดิบเฉล่ีย รอยละ 13.44 เฉล่ียเปนเงิน 67,035.22 บาท และคาเส่ือมราคา
เฉล่ียรอยละ 10.68 เฉล่ียเปนเงิน 53,268.66 บาท และ คาเชาอุปกรณ คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน 
คาสาธารณูปโภค รวมคาใชจายในการผลิตท้ังหมด เปนเงิน 498,949.66 บาท รายละเอียดดังตาราง
ท่ี 4.39 
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ตารางท่ี 4.39 คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวการบริหารทรัพยากรการ
  ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการผลิต มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา       53,268.66      10.68  
คาเชาอุปกรณ         11,333.33        2.27  
คาวัตถุดิบ        67,035.22      13.44  
คาจางแรงงาน       229,070.52      45.91  
คาจางเหมา 0.00 0.00 
คาสาธารณูปโภค           8,251.20        1.65  
คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน         8,834.36        1.77  
คาใชจายโรงงานอ่ืนๆ (Fixed Cost)         73,213.64      14.67  
คาซอมแซมและบํารุงรักษา        22,562.73        4.52  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด        25,380.00       5.09  

รวมคาใชจายในการผลิต      498,949.66     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
  
   (1.4) คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว 
    โครงการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ิน
จังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว ไดแก คา
เส่ือมราคา คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม คาจางเหมา คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณา
ประชาสัมพันธ คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและการบริหาร เชน คาอบรมและพัฒนาบุคลากร
รวมถึงคาใชจายเบ็ดเตล็ดตาง ๆ ในดานนี้ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการขายและการบริหาร
จากการดําเนินโครงการทองเท่ียว พบวา คาใชจายสูงสุด เฉล่ียรอยละ 78.46 ของคาใชจายในดานนี้ 
คือ คาจางเหมา เฉล่ียเปนเงิน 226,812 บาท รองลงมาเปน คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร 
รอยละ 7.20 เฉล่ียเปนเงิน 20,816.67 บาท และคาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม เฉล่ียรอยละ 5.85 
เปนเงิน 16,897.50 บาท และคาใชจายเบ็ดเตล็ด คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณา 
ประชาสัมพันธ ตามลําดับรวมคาใชจายในการขายและบริการท้ังส้ินเปนเงิน 289,067.24 บาท 
รายละเอียดดังตารางท่ี 4.40 
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ตารางท่ี 4.40 คาใชจายในการขายและการบริหารจากโครงการทองเท่ียวการบริหารทรัพยากร
  การทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา          4,628.57        1.60  
คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม        16,897.50       5.85  
คาจางเหมา       226,812.00      78.46  
คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ         10,912.50       3.78  
คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร         20,816.67        7.20  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          9,000.00         3.11  

รวมคาใชจายขายและบริหาร      289,067.24     100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
  
  (2) ผลตอบแทนการดําเนินโครงการทองเท่ียวการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
   (2.1) รายรับรวมจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    โครงการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ิน
จังหวัดเชียงใหม  สามารถรองรับนักทองเท่ียวไดสูงสุดเฉล่ีย 991 คนตอป สวนราคาคาบริการ
ทองเท่ียวตอหัวของนักทองเท่ียว ประมาณ 1,196.86 บาทตอหัวนักทองเท่ียว เม่ือคํานวณรายได
หรือรายรับรวมจากการทองเท่ียว สามารถทํารายรับรวมสูงสุดถึง 1,186,089.44 บาท/ป ถือวาเปน
รายไดเสริมนอกเหนืออาชีพเกษตรกรรมในชุมชน รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.41 
 
ตารางท่ี 4.41 รายรับรวมจากการดําเนินโครงการการทองเท่ียวการบริหารทรัพยากรการ 
  ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ หนวย 
 จํานวนนักทองเท่ียว             991.00  คน/ป 
 ราคาขายตอหัว          1,196.86  บาท/หัว/ป 

รายรับรวม   1,186,089.44  บาท/ป 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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   (2.2) กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    ผลการวิจัยในสวนของ กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียวการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม การวิจัยพบวา 
ชุมชนสามารถทํากําไรสุทธิ ซ่ึงวิเคราะหไดจากกําไรขั้นตน (รายรับหักคาใชจายในการผลิต) หัก
ออกจากคาใชจายในการขายและการบริหาร เฉล่ียเทากับ  398,072.54 บาท/ป ซ่ึงสามารถทํากําไร
ไดสูงถึงรอยละ 33.56 เม่ือเทียบเปนสัดสวนตอรายรับรวมท้ังหมด รายละเอียดแสดงในตาราง 
ท่ี 4.42 
 
ตารางท่ี 4.42 กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียว 
  อยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา หนวย 
กําไรสุทธิ 398,072.54 บาท/ป 
สัดสวนตอรายรับ 33.56 รอยละ 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
 4.1.8 ตนทุนและผลตอบแทนการดําเนินโครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยง
กับองคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม   
  (1) ตนทุนการดําเนินโครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับองคกร
ทองถ่ินในชุมชน  
   (1.1) เงินลงทุนท้ังส้ินของโครงการ 
    ผลการวิจัยพบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรเปนตนทุนท่ีสูง
ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 68.78 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด เฉล่ียเปนเงิน 70,502 บาท รองลงมาคือ 
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) คิดเปนรอยละ21.46 เฉล่ียเปนเงิน 22,000 บาท และ 
ท่ีเหลือคือคาใชจายกอนการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 9.76 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด เฉล่ียเปน
เงิน 10,000 บาท เม่ือนํามาคํานวณคาใชจายท้ังส้ินของโครงการ พบวามีเงินลงทุนท้ังส้ินของ
โครงการเปนเงิน 102,502 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.43 
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ตารางท่ี 4.43 การลงทุนท้ังส้ินของโครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับองคกร
  ทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา / บาท รอยละ 
เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร        70,502.00  68.78  
คาใชจายกอนการดําเนินงาน         10,000.00  9.76  
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต)        22,000.00  21.46  

รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ       102,502.00  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.2) เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับองคกร
ทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม มีเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว 
ไดแก ท่ีดิน อาคารโรงงาน/โฮมสเตย คอมพิวเตอร รถยนต รถจักรยานยนต เครื่องจักรและอุปกรณ 
อาคารสํานักงาน โตะเกาอ้ี พัดลม ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนิน
โครงการทองเท่ียว พบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรมากท่ีสุด รอยละ 38.02 ของเงินลงทุนใน
ดานนี้ คือ อาคารโรงงาน/โฮมสเตย เฉล่ียเปนเงิน 26,802 บาท รองลงมาคือ คอมพิวเตอร คิดเปน
รอยละ 32.62 เฉล่ีย เปนเงิน 23,000  บาท และเครื่องจักรและอุปกรณ อาคารสํานักงาน 
รถจักรยานยนต ตามลําดับ รวมเงินลงทุนในทรัพยสินถาวร เปนเงินท้ังส้ินเฉล่ีย 70,502 
รายละเอียดดัง ตารางท่ี 4.44 
 
ตารางท่ี 4.44 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของโครงการบริหารจดัการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยง
  กับองคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวดัเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
ท่ีดิน          1,000.00  1.42  
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย        26,802.00  38.02  
คอมพิวเตอร        23,000.00  32.62  
รถยนต 0.00 0.00  

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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ตารางท่ี 4.44 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของโครงการบริหารจดัการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยง
  กับองคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวดัเชียงใหม (ตอ) 

 

รายการ มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
รถจักรยานยนต 0.00 0.00  
เครื่องจักรและอุปกรณ 0.00 21.28  
อาคารสํานักงาน 0.00 0.00  
โตะเกาอีก          4,350.00  6.17  
โปรแจคเตอร 0.00 0.00  
พัดลม            350.00  0.50  

รวมการลงทุนในทรัพยสินถาวร        70,502.00  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
   (1.3) คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
    โครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับองคกร
ทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการผลิตจากการดําเนินกิจรรมการทองเท่ียว 
ไดแก คาเส่ือมราคา คาเชาอุปกรณ คาวัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาสาธารณูปโภค คาเช้ือเพลิงฯ 
คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) และคาซอมแซมและบํารุงรักษา ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวกับ
คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินกิจรรมการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของ
ทองถ่ินจังหวัดเชียงใหมพบวา คาใชจายสูงสุด รอยละ 41.05 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาจาง
แรงงาน เฉล่ียเปนเงิน 127,706.67 บาท รองลงมาคือคาวัตถุดิบ เฉล่ียรอยละ 18.96 เฉล่ียเปนเงิน 
58,995 บาท รองลงมาเปนคาเส่ือมราคา รอยละ 18.72 เฉล่ียเปนเงิน  58,228.40 บาท และ และ คา
เชาอุปกรณ คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน คาสาธารณูปโภค รวมคาใชจายในการผลิตท้ังหมด เปน
เงิน 311,078.40 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.45 
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ตารางท่ี 4.45 คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ี 
  เช่ือมโยงกับองคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการผลิต มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา       58,228.40  18.72  
คาเชาอุปกรณ             700.00  0.23  
คาวัตถุดิบ       58,995.00  18.96  
คาจางแรงงาน      127,706.67  41.05 
คาจางเหมา 0.00 0.00 
คาสาธารณูปโภค         8,547.00  2.75  
คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน         8,384.67  2.70  
คาใชจายโรงงานอ่ืนๆ (Fixed Cost)        43,916.67  14.12  
คาซอมแซมและบํารุงรักษา          4,600.00  1.48  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00  

รวมคาใชจายในการผลิต       311,078.40  100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
  
   (1.4) คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว 
    โครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับองคกร
ทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ
ทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม คาจางเหมา คาใชจายในการสงเสริม
การขายโฆษณาประชาสัมพันธ คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและการบริหาร เชน คาอบรมและ
พัฒนาบุคลากรรวมถึงคาใชจายเบ็ดเตล็ดตาง ๆ ในดานนี้ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการขาย
และการบริหารจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว พบวา คาใชจายสูงสุด เฉล่ียรอยละ 75.88 ของ
คาใชจายในดานนี้ คือ คาจางเหมา เฉล่ียเปนเงิน 91,080 บาท รองลงมาเปน คาใชจายในการ
สงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ รอยละ 20 เฉล่ียเปนเงิน 24,000 บาท และ คาใชจายใน
การสงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ ตามลําดับรวมคาใชจายในการขายและบริการท้ังส้ิน
เปนเงิน 120,030 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.46 
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ตารางท่ี 4.46 คาใชจายในการขายและการบริหารจากโครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ี
  เช่ือมโยงกับองคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา     3,800.00  3.17  
คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม 0.00 0.00  
คาจางเหมา       91,080.00  75.88  
คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ       24,000.00  20.00  
คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร         1,150.00  0.96  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00  

รวมคาใชจายขายและบริหาร     120,030.00        100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
  (2) ผลตอบแทนการดําเนินโครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับ
องคกรทองถ่ินในชุมชน 
   (2.1) รายรับรวมจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    โครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับองคกร
ทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม สามารถรองรับนักทองเท่ียวไดสูงสุดเฉล่ีย 1,157 คนตอป สวน
ราคาคาบริการทองเท่ียวตอหัวของนักทองเท่ียว ประมาณ 968.92 บาทตอหัวนักทองเท่ียว เม่ือ
คํานวณรายไดหรือรายรับรวมจากการทองเท่ียว สามารถทํารายรับรวมสูงสุดถึง 1,121,683.23 บาท
ตอป ถือวาเปนรายไดเสริมนอกเหนืออาชีพเกษตรกรรมในชุมชน รายละเอียดแสดงในตาราง 
ท่ี 4.47 
 
ตารางท่ี 4.47 รายรับรวมจากการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับ
  องคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ หนวย 
 จํานวนนักทองเท่ียว          1,157.67  คน/ป 
 ราคาขายตอหัว            968.92  บาท/หัว/ป 

รายรับรวม   1,121,683.23  บาท/ป 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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   (2.2) กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
    ผลการวิจัยในสวนของกําไรสุทธิจากโครงการบริหารจัดการ
การทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับองคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหมการวิจัยพบวา ชุมชนสามารถ
ทํากําไรสุทธิ ซ่ึงวิเคราะหไดจากกําไรขั้นตน (รายรับหักคาใชจายในการผลิต) หักออกจาก
คาใชจายในการขายและการบริหาร เฉล่ียเทากับ  690,574.83 บาท ซ่ึงสามารถทํากําไรไดสูงถึง 
รอยละ 61.57 เม่ือเทียบเปนสัดสวนตอรายรับรวมท้ังหมด รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.48 
 
ตารางท่ี 4.48 กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับ 
  องคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา หนวย 
กําไรสุทธิ 690,574.83 บาท/ป 
สัดสวนตอรายรับ 61.57 รอยละ 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
4.2 ภาพรวมของตนทุนและผลตอบแทนและมูลคาเพ่ิมของโครงการทองเที่ยวโดยชุมชน จังหวัด
เชียงใหม  
 จากขอมูลท่ีวิเคราะหไดจากการประเมินโครงการท้ัง 8 โครงการ ไดแก 1) โครงการ
วิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 2) โครงการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 3) โครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการ การทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 4) โครงการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงเกษตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม  
5) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตรของทองถ่ิน 
6) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของ
ทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 7) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 8) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ี
เช่ือมโยงกับองคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม จากนั้นนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหสรุปผล
เปนภาพรวมของมูลคาเพ่ิมโครงการ เปรียบเทียบโครงการแสดงรายละเอียดดังนี้ 
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 4.2.1 ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหมใน
ภาพรวม   
  (1) เงินลงทุนท้ังส้ินของโครงการ 
   ผลการวิจัยพบวา เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรเปนตนทุนท่ีสูงท่ีสุด คิด
เปนรอยละ 74.16 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด เฉล่ียเปนเงิน 656,114 บาท รองลงมาคือ คาใชจาย
กอนการดําเนินงานคิดเปนรอยละ 16.42 เฉล่ียเปนเงิน 145,277.78 บาท และท่ีเหลือคือเงินทุน
หมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) คิดเปนรอยละ 9.42 ของตนทุนการลงทุนท้ังหมด เฉล่ียเปน
เงิน 83,361.11 บาท เม่ือนํามาคํานวณคาใชจายท้ังส้ินของโครงการ พบวามีเงินลงทุนท้ังส้ินของ
โครงการเทากับ 884,752.89 บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.49 
 
ตารางท่ี 4.49 การลงทุนท้ังส้ินของโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา / บาท รอยละ 
เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 656,114.00 74.16  
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 145,277.78 16.42  
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) 83,361.11 9.42  

รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ 884,752.89 100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
  (2) เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว  
   ภาพรวมโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม มีเงินลงทุนใน
ทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว ไดแก ท่ีดิน อาคารโรงงาน/โฮมสเตย คอมพิวเตอร 
รถยนต รถจักรยานยนต เครื่องจักรและอุปกรณ อาคารสํานักงาน โตะเกาอ้ี พัดลม ฯลฯ ผลการวิจัย
เกี่ยวเงินลงทุนในทรัพยสินถาวรจากการดำเนินโครงการทองเท่ียว พบวา เงินลงทุนในสินทรัพย
ถาวรมากท่ีสุด รอยละ 40.05 ของเงินลงทุนในดานนี้ คือ รถยนต เฉล่ียเปนเงิน 500,000 บาท 
รองลงมาคือ อาคารโรงงาน/โฮมสเตย คิดเปนรอยละ 28.51  เฉล่ีย เปนเงิน 356,009.06 บาท และ
เครื่องจักรและอุปกรณ อาคารสํานักงาน รถจักรยานยนต คอมพิวเตอร ตามลําดับ รวมเงินลงทุนใน
ทรัพยสินถาวร เปนเงินท้ังส้ินเฉล่ีย 1,248,522.40 รายละเอียดดัง ตารางท่ี 4.50 
 



78 

 

ตารางท่ี 4.50 เงินลงทุนในทรัพยสินถาวรของโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ มูลคา/บาท รอยละ 
ท่ีดิน 112,944.44 9.05  
อาคารโรงงาน/โฮมสเตย 356,009.06 28.51  
คอมพิวเตอร 24,166.67 1.94  
รถยนต 500,000.00 40.05  
รถจักรยานยนต 36,666.67 2.94  
เครื่องจักรและอุปกรณ 127,142.23 10.18  
อาคารสํานักงาน 70,833.34 5.67  
โตะเกาอีก  7,410.00 0.59  
โปรแจคเตอร 13,000.00 1.04  
พัดลม 350.00 0.03  

รวมการลงทุนในทรัพยสินถาวร 1,248,522.40 100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
  (3) คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว  
   ภาพรวมของโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม มีคาใชจาย
ในการผลิตจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คาเชาอุปกรณ คาวัตถุดิบ คาจาง
แรงงาน คาสาธารณูปโภค คาเช้ือเพลิงฯ คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) และคาซอมแซมและ
บํารุงรักษา ฯลฯ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการผลิตจากการดําเนินโครงการ พบวา คาใชจาย
สูงสุด รอยละ 35.93 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาจางแรงงาน เฉล่ียเปนเงิน 160,799.21 บาท 
รองลงมาคือคาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) เฉล่ียรอยละ 20.34 เฉล่ียเปนเงิน 91,013.62 บาท 
รองลงมาเปนคาวัตถุดิบเฉล่ีย รอยละ 15.08 เฉล่ียเปนเงิน 67,476.66 บาท และคาเส่ือมราคาเฉล่ีย
รอยละ 14.30 เฉล่ียเปนเงิน 63,985.43 บาท และ คาเชาอุปกรณ คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน คา
สาธารณูปโภค รวมคาใชจายในการผลิตท้ังหมด เปนเงิน 447,475.95 บาท รายละเอียดดังตาราง 
ท่ี 4.51 
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ตารางท่ี 4.51 คาใชจายในการผลิตจากการดําเนินกิจรรมโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัด 
  เชียงใหม 
 

คาใชจายในการผลิต มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา 63,985.43 14.30  
คาเชาอุปกรณ 8,103.33 1.81  
คาวัตถุดิบ 67,476.66 15.08  
คาจางแรงงาน 160,799.21 35.93  
คาจางเหมา 0.00 0.00  
คาสาธารณูปโภค 9,097.10 2.03  
คาเช้ือเพลิง แกส น้ํามัน ฟน 7,575.97 1.69  
คาใชจายโรงงานอ่ืน ๆ (Fixed Cost) 91,013.62 20.34  
คาซอมแซมและบํารุงรักษา 14,044.64 3.14  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 25,380.00 5.67  

รวมคาใชจายในการผลิต 447,475.95 100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
  
  (4) คาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการ 
   ภาพรวมของโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม มีคาใชจาย
ในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว ไดแก คาเส่ือมราคา คาติดตอส่ือสาร 
โทรคมนาคม คาจางเหมา คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณาประชาสัมพันธ คาใชจายอ่ืน ๆ 
ดานการขายและการบริหาร เชน คาอบรมและพัฒนาบุคลากรรวมถึงคาใชจายเบ็ดเตล็ดตาง ๆ ใน
ดานนี้ ผลการวิจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการขายและการบริหารจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
พบวา คาใชจายสูงสุด เฉล่ียรอยละ 82.25 ของคาใชจายในดานนี้ คือ คาจางเหมา เฉล่ียเปนเงิน 
240,720.67 บาท รองลงมาเปน คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร รอยละ 4.90 เฉล่ียเปนเงิน 
14,352.67 บาท และคาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม เฉล่ียรอยละ 4.78 เปนเงิน 13,997.25 บาท และ
คาใชจายเบ็ดเตล็ด คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ ตามลําดับรวม
คาใชจายในการขายและบริการท้ังส้ินเปนเงิน 292,656.60บาท รายละเอียดดังตารางท่ี 4.52 
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ตารางท่ี 4.52 คาใชจายในการขายและการบริหารจากโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัด 
  เชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา (บาท/ป) รอยละ 
คาเส่ือมราคา 4,951.02 1.69  
คาติดตอส่ือสาร โทรคมนาคม 13,997.25 4.78  
คาจางเหมา 240,720.67 82.25  
คาใชจายในการสงเสริมการขายโฆษณา ประชาสัมพันธ 9,635.00 3.29  
คาใชจายอ่ืน ๆ ดานการขายและบริหาร 14,352.67 4.90  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 9,000.00 3.08  

รวมคาใชจายขายและบริหาร 292,656.60 100.00  
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
   
 4.2.2 ผลตอบแทนโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
  (1) รายรับรวมจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
   ภาพรวมโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม  สามารถรองรับ
นักทองเท่ียวไดสูงสุดเฉล่ีย 1,076.86 คนตอป สวนราคาคาบริการทองเท่ียวตอหัวของนักทองเท่ียว 
ประมาณ 989.65 บาทตอหัวนักทองเท่ียว เม่ือคํานวณรายไดหรือรายรับรวมจากการทองเท่ียว 
สามารถทํารายรับรวมสูงสุดถึง 1,065,706.86 บาท/ป ถือวาเปนรายไดเสริมนอกเหนืออาชีพ
เกษตรกรรมในชุมชน รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.53 
 
ตารางท่ี 4.53 รายรับรวมจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

รายการ หนวย 
 จํานวนนักทองเท่ียว 1,076.86 คน/ป 
 ราคาขายตอหัว 989.65 บาท/หัว/ป 

รายรับรวม 1,065,706.86 บาท/ป 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
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  (2) กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียว 
   ผลการวิจัยในสวนของกําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการทองเท่ียวโดย
ชุมชน จังหวัดเชียงใหม การวิจัยพบวา ชุมชนสามารถทํากําไรสุทธิ ซ่ึงวิเคราะหไดจากกําไรขั้นตน 
(รายรับหักคาใชจายในการผลิต) หักออกจากคาใชจายในการขายและการบริหาร เฉล่ียเทากับ  
325,574.30 บาท/ป ซ่ึงสามารถทํากําไรไดสูงถึงรอยละ 30.55 เม่ือเทียบเปนสัดสวนตอรายรับรวม
ท้ังหมด รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.54 
 
ตารางท่ี 4.54 กําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยาง 
  ยั่งยืน จังหวัดเชียงใหม 
 

คาใชจายในการขายและบริหาร มูลคา หนวย 
กําไรสุทธิ 325,574.30 บาท/ป 
สัดสวนตอรายรับ 30.55 รอยละ 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
4.3 เปรียบเทียบมูลคาเพ่ิมของโครงการทองเที่ยวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 การวิเคราะหโดยเปรียบเทียบ เพ่ือใหทราบถึงมูลคาเพ่ิมของโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน
ประเภทตาง ๆ ท้ัง 8 โครงการ ไดแก 1) โครงการวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียว
ตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 2) โครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 3) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ การทองเท่ียวเชิง
สุขภาพของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 4) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียว
เชิงเกษตร ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 5) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตรของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 6) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลใน
ชุมชนเพ่ือการจัดการดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 7) โครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม และ 
8) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับองคกรทองถ่ินในชุมชน 
จังหวัดเชียงใหม เปรียบเทียบกับมูลคาเพ่ิมของการทองเท่ียวในภาพรวมของจังหวัดเชียงใหม ผล
การวิเคราะหมูลคาเพ่ิมของท้ัง 8  โครงการแสดงดังตารางท่ี 4.55  
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ตารางท่ี 4.55  กําไรสุทธิและมูลคาเพ่ิมของโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
  ประเภทตาง ๆ  
 

ประเภทของการทองเที่ยวโดยชุมชน กําไรสุทธ ิ
 (บาท/ป) 

มูลคาเพ่ิม 
 (รอยละ) 

1) โครงการวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตาม 
อัตลักษณ 524,321.60 61.05 
2) โครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 358,885.61 10.23 
3) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจดัการ การทองเท่ียวเชิง
สุขภาพ -186,572.70 -157.31 
4) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจดัการการทองเท่ียวเชิง
เกษตร -58,830.00 -118.07 
5) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจดัการการทองเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร -462,140.00 -241.95 
6) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน 398,072.54 22.27 
7) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน 398,072.54 22.27 
8) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจดัการการทองเท่ียวท่ี
เช่ือมโยงกับองคกรทองถ่ินในชุมชน 690,574.83 112.11 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห 
 
 ผลการวิเคราะหพบวา โครงการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีการเช่ือมโยงกับองคกรทองถ่ินใน
ชุมชน สามารถทํากําไรสุทธิไดเปนอันดับ 1 เปนเงิน 690,574.83 บาทตอป แสดงใหเห็นวาหาก
ชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีโดยการรวมมือกับองคกรทองถ่ินแลวจะสามารถลดตนทุนผลิตและ
ตนทุนการบริหารไดเปนอยางมาก อีกท้ังการมีสวนรวมของของคนในทองถ่ิน โดยเฉพาะกับ
องคกรชุมชนจะชวยทําใหเกิดผลตอบแทนท่ีทําใหการทองเท่ียวโดยชุมชนอยูไดอยางยั่งยืน โดยไม
คิดพ่ึงพาปจจัยภายนอกชุมชน สอดคลองกับแนวทางการบริหารจัดการการทองเท่ียวรวมกัน อยาง
ยั่งยืน ดังนั้นจึงควรสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับองคกรชุมชนในการบริหารจัดการการ 
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ทองเท่ียว โดยชุมชนใหเกิดความเหมาะสมมากท่ีสุด พิจารณาไดจากโครงการดังกลาวสามารถ
สรางมูลคาเพ่ิมไดสูงถึงรอยละ 112.11 เม่ือเทียบกับมูลคาของโครงการทองเท่ียวโดยชุมชนใน
ภาพรวม 
 จากตารางท่ี 4.55 แสดงใหเห็นวา โครงการวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียว 
ตามอัตลักษณ สามารถทํากําไรสุทธิไดมากถึง 524,321.60 บาทตอป แสดงใหเห็นวาชุมชนไมควร
ทําการทองเท่ียวในรูปแบบของการใหบริการเพียงอยางเดียว การท่ีชุมชนสามารถผลิตสินคาโอ
ทอป (OTOP) หรือผลิตสินคาชุมชนในรูปของวิสาหกิจชุมชนรวมกับการทองเท่ียวในชุมชน 
จะสามารถสรางมูลคาเพ่ิมของโครงการไดสูงถึงรอยละ 61.05 เม่ือเทียบกับมูลคาของโครงการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนในภาพรวม สอดคลองกับแนวคิดการทําธุรกิจชุมชนในลักษณะของความ
หลากหลายของอาชีพ ดังนั้นจึงควรสงเสริมใหชุมชนทําอาชีพดานการทองเท่ียวท้ังการใหบริการ
และการผลิตสินคาท่ีตอบสนองความตองการแกนักทองเท่ียวรวมดวย จึงจะทําใหชุมชนไดรับ
ผลตอบแทนท่ีสูงขึ้นและมากกวาการนําเท่ียวในรูปแบบของบริการเพียงอยางเดียว นอกจากนี้การ
วิจัยยังพบวา หากจะทําใหชุมชนเขมแข็งและยั่งยืนอยูไดดวยชุมชนเอง เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนโดยเปนการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือการจัดการดานการทองเท่ียวในชุมชน รวมถึงการ
บริหารทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีเปนโครงการแบบมีสวนรวมใหกับชุมชนใหมีศักยภาพมากขึ้น 
เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองในการทําธุรกิจการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีตองคํานึงถึงตนทุน
ท่ีนับได (ตนทุนทางบัญชี) และตนทุนท่ีนับไมไดหรือตนทุนท่ีมองไมเห็น (ตนทุนคาเสียโอกาส) 
สวนใหญเปนตนทุนท่ีเปนทรัพยากรทางธรรมชาติซ่ึงหากมีการทองเท่ียวมากเกินไปในชุมชนจะ
ทําใหทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเส่ือมโทรมลง พิจารณาไดจากมูลคาของกําไรสุทธิของ
โครงการท้ังสองท่ีมีมากถึง 398,072.54 บาทตอป สามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับชุมชนไดถึง 
รอยละ 22.27 เม่ือเทียบกับมูลคาของโครงการทองเท่ียวโดยชุมชนในภาพรวม 
 โครงการทองเท่ียวโดยชุมชน อีกประเภทหนึ่งท่ีควรสงเสริมใหชุมชนในทองถ่ิน จังหวัด
เชียงใหมไดเริ่มดําเนินการพัฒนาแลวคือ โครงการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ซ่ึง
เปนโครงการท่ีเหมาะสมกับบริบทของชุมชนในจังหวัดเชียงใหมท่ีมีจุดขายคือ วัฒนธรรมอัน
เกาแกสวยงามและเปนเอกลักษณของภาคเหนือ อีกท้ังการทองเท่ียวรูปแบบนี้มีตนทุนนอยมาก 
สามารถสรางรายไดอยางมากมาย พิจารณาไดจากกําไรสุทธิมากถึง 358,885.61 ตอป สามารถสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับชุมชนไดถึงรอยละ 10.23 เม่ือเปรียบเทียบกับมูลคาของโครงการทองเท่ียวโดย
ชุมชนในภาพรวม ดังนั้นจึงควรสงเสริมใหชุมชนทําการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีมีการบูรณาการ
รวมกับการทองเท่ียวโดยชุมชนใหมากขึ้น จะทําใหชุมชนมีโอกาสสรางรายไดเพ่ิมมากขึ้นอีก
ทางเลือกหนึ่งของการทองเท่ียวโดยชุมชน 
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 ผลการวิเคราะหจากชุดโครงการวิจัยนี้พบวามีโครงการทองเท่ียวโดยชุมชน จํานวน  
3 ประเภท ท่ีไดเนนการพัฒนาการบริหารจัดการเปนสวนใหญ โดยเฉพาะการบริหารจัดการดาน
การประชาสัมพันธใหมีนักทองเท่ียวมาใชบริการ เพ่ือใหเกิดรายไดแกชุมชนมากขึ้นคือโครงการ
ทองเท่ียวเชิงเกษตร โครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ และโครงการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ท้ัง 
3 ประเภทเปนโครงการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีตนทุนการทองเท่ียวท่ีสูงมาก อีกท้ังการหารายได
เขาสูชุมชนยังทําไดนอย สงผลใหกําไรสุทธิของโครงการขาดทุนเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะชุมชน
ทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ท่ีมีผลการดําเนินงานขาดทุนมากถึงปละ 462,140.00 บาทตอป 
เนื่องมาจากโครงการทองเท่ียวท้ัง 3 ประเภท มีตนทุนแฝงเม่ือเทียบกับรายไดจากการทองเท่ียว  
ซ่ึงเปนคาเท่ียวชมในราคาท่ีต่ํามากหากเทียบกับตนทุนในการท่ีจะดูแลสถานท่ีทองเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร ตนทุนการบูรณะส่ิงแวดลอมตามธรรมชาติ พิจารณาไดจากมูลคาเพ่ิมของโครงการ
ทองเท่ียวเชิงเกษตรท่ีติดลบรอยละ 118.07 หรือแมแตมูลคาเพ่ิมของโครงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ
ท่ีติดลบถึงรอยละ 157.31 และท่ีสําคัญคือ มูลคาเพ่ิมท่ีติดลบมากท่ีสุดคือโครงการทองเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร ท่ีมีผลตอบแทนติดลบสูงถึงรอยละ 241.95 สะทอนใหเห็นวา หากชุมชนยังคง
ดําเนินธุรกิจการทองเท่ียวท้ัง 3 ประเภทนี้ตอไปในระยะยาวจะทําใหเกิดการขาดทุนสะสม  
และจะไมสามารถประสบความสําเร็จไดในอนาคต 
 ดังนั้น รัฐบาลและผูมีสวนเกี่ยวของการท่ีจะเขามาชวยเหลือโดยเฉพาะนักวิชาการท่ีตอง
เขามารวมมีสวนในการวิจัย เพ่ือใหชุมชนเขาใจถึงศักยภาพของปญหาท่ีเกิดขึ้น วามีสาเหตุ 
จากอะไรและจะหาแนวทางแกไขดวยมาตรการหรือวิธีการใด จึงจะเหมาะสมกับบริบทของชุมชน
เหลานี้ การวิจัยชุดโครงการนี้ ไดนําเสนอแนวทางในการแกไขและพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดเชียงใหมโดยมีรายละเอียด แสดงไวในเนื้อหาในบทตอไป 
  
  
 




