
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
แบบฟอรมวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 

การทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
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1. ตารางการชําระคืนเงนิตนและดอกเบีย้ 
 

เงินกูจากสถาบันการเงิน 
 

บาท  ปที ่ เงินตน ณ. ตนป จํานวนเงนิ จํานวนดอกเบี้ย จํานวนเงนิตน เงินตนคงเหลอื 
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 

 
ตอป      ที่จายชําระตอป ที่จาย ที่จายชําระคืน ณ. ปลายป 

ระยะเวลาในการผอนคืน 
 

ป  1 
 2 

จํานวนเงนิที่ตองจายชําระตอป 
 

 3 
 4 
 5 
 6 
 7 
 8 
 9 
 10 
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2. ตารางประมาณการตนทุนการผลิตของโครงการที่กําลังการผลิต 100% 
 

ปที ่   
โปรแกรมการผลิต   

ตนทุนการผลิต(ไมรวมคาเส่ือมราคา) 
     วัตถุดิบ 

      คาแรงงาน (ฝายผลิต) 
      คาสาธารณูปโภค 
      คาซอมแซมและบํารุงรักษา 
      คาใชจายโรงงานอ่ืนๆ (Fixcost) 
      คาใชจายในการขายและบริหาร 
      คาใชจายอ่ืนๆดานการขายและบริหาร 
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3. ตารางคาวัตถดุิบ 
 

ลําดบั 
 

คาวัตถุดบิ 
รายการวัตถดุิบ จํานวนเงนิ / ป 

1     
2     
3   
4   
5   

 

4. ตารางคาสาธารณูปโภค 
 

 

ลําดบั 
 

คาสาธารณูปโภค 
รายการ จํานวนเงนิ / ป 

1 
2 
3     
4     
5     



176 
 

5. ตารางคาซอมแซมและบํารุงรักษา 
 

 

ลําดบั 
 

คาซอมแซมและบํารุงรักษา 
รายการ จํานวนเงนิ / ป 

1   
2     
3     
4     
5     

 

6. ตารางคาใชจายโรงงานอื่น ๆ (Fixcost) 
 

 

ลําดบั 
  

     คาใชจายโรงงานอื่น ๆ (Fixcost) 
รายการ จํานวนเงนิ / ป 

1   
 2   

 3     

4     

5     
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7. ตารางคาใชจายอื่นๆดานการขายและบริหาร 
 

 

ลําดบั 
  

   คาใชจายอืน่ๆดานการขายและบริหาร 
รายการ จํานวนเงนิ / ป 

1   
 2     

3     

4     

5     
 

8.ตารางคาจางแรงงาน 
 

 

ลําดบั 

  

คาจางแรงงาน 

แผนก จํานวน (คน) เงินเดอืน รายป 

1     

2     
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3     

4     

5     

 
9. ประมาณการตนทุนการผลิตของโครงการ 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

ตนทุนการผลิต(ไมรวมคาเสื่อมราคา) 
          

  
     วัตถุดิบ 

                คาแรงงาน 
                คาสาธารณูปโภค 
                คาซอมแซมและบํารุงรักษา 
                คาใชจายโรงงานอื่นๆ(Fix cost) 
           รวมตนทุนการผลิต (ไมรวมคาเสื่อมราคา)   

          คาเสื่อมราคา : 
                อาคารและสิ่งกอสรางท่ีใชในการผลิต 
      เครื่องจักรและอุปกรณ 
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     ยานพาหนะ 
      คอมพิวเตอร 
 รวมคาเสื่อมราคา   

          ตนทุนการผลิตรวม   
 
10. ตารางประมาณการตนทุนในการขายและบริหารของโครงการ 
 

ปที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

คาใชจายในการขายและบริหาร                       
(ไมรวมคาเส่ือมราคา)   

             คาใชจายในการขายและบริหาร   
             คาใชจายอ่ืนๆดานการขายและบริหาร   
             ดอกเบ้ีย   
          รวมคาใชจายในการขายและบริหาร   
          (ไมรวมคาเส่ือมราคา)                       
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 11. ตารางคาเส่ือมราคา 
 

ปที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

คาเส่ือมราคา :                       
เกาอ้ี 
คอมพิวเตอร 
โตะ 
พัดลม 
เครื่องจักรและอุปกรณ 
อาคารสํานักงาน 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 
รวมคาเส่ือมราคา 
คาใชจายในการขายและ

บริหารท้ังส้ิน 
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12. ประมาณการงบกําไรขาดทุนของโครงการ 
 

ปที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

รายไดจากการขาย 
หัก  ตนทุนการผลิต 
กําไรขัน้ตน 
หัก  คาใชจายในการขาย+บริหาร 
กําไรกอนหักภาษ ี
หักภาษีเงินได  
กําไรสุทธิ   
กําไรสะสม   
อัตราภาษีเงินได 
ยกเวนภาษีเงินไดเปนเวลา ป 
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13. ตารางประมาณการตนทุนตอหนวย 
ปที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 
ตนทุนการผลิต(ไมรวมคาเส่ือม)   
คาใชจายในการขายและบริหาร(ไมรวมคาเส่ือม)   
รวมตนทุนการดําเนินงาน(ไมรวมคาเส่ือม)   

          คาเส่ือมราคา :   
เกาอ้ี   
คอมพิวเตอร   
โตะ   
พัดลม   
เครื่องจักรและอุปกรณ   
อาคารสํานักงาน   
คาใชจายกอนการดําเนินงาน   
รวมคาเส่ือมราคา   

          ตนทุนดําเนนิงานรวมท้ังส้ิน   
          ปริมาณการผลิต    

ตนทุนตอหนวย (บาท/หนวย)   
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14. ตารางประมาณการเงนิลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ 
รายการ จํานวนเงนิ 

1.  เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 
 2.  คาใชจายกอนการดําเนินงาน 
 3.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) 
 รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ 
   

15. ตารางการลงทุนในสินทรัพยถาวร 
รายการการลงทุนในสินทรัพยถาวร จํานวนเงนิ อัตราคาเส่ือมราคา (%) 

ท่ีดิน ชองทีด่ินไมคิดคาเส่ือม 
เกาอ้ี 
คอมพิวเตอร 
โตะ 
พัดลม 
เครื่องจักรและอุปกรณ 
อาคารสํานักงาน 

คาใชจายกอนการดําเนินงาน 
 รายการเงนิทุนหมุนเวียนสุทธ ิ
 

ไมคิดคาเส่ือม 
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16. ตารางประมาณการรายไดตอปของโครงการ 

รายการ ปที ่

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           
           
           
           
                      

                      

รวมรายได           
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17. ตารางประมาณการกระแสเงนิสดสุทธิรายปของโครงการ 

 ปที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

ก.  กระแสเงินสดรับ   
     รายไดจากการขาย (B)   

          ข.  กระแสเงินสดจาย   
     1.  เงินลงทุนท้ังส้ิน © 

                2.  ตนทุนดําเนนิงานท่ีไมรวมคาเส่ือมราคา(D) 
                3.  ภาษีเงินได(E) 
           รวมกระแสเงินสดจาย 
           ค.  กระแสเงินสดสุทธิ (ก-ข) 
           NPV ของโครงการ 

 
อัตราผลตอบแทนทีต่องการ 50% 

IRR ของโครงการ 
 B/C Ratio ของโครงการ 
 

เทา 
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ภาคผนวก ข 
แบบสํารวจการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 

ของการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหมป 2556 
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แบบสํารวจ 
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของการทองเที่ยวโดยชุมชน  

จังหวัดเชยีงใหมป 2556 
 
ช่ือผูสอบถาม____________________________________วันท่ีสอบถาม ________________ 
ช่ือกลุม____________________________________________________________________ 
ท่ีอยู ________________________ตําบล_________________อําเภอ____________________ 
เบอรโทรศัพท ______________________________________________________________ 
 

------------------------------------------------------------------------- 
การสํารวจประกอบไปดวยประเด็นหลัก 4 สวน 
สวนท่ี 1 ขอมูลดานการจดัการของกลุม 
สวนท่ี 2 ขอมูลดานการลงทุน 
สวนท่ี 3 ขอมูลดานการเงิน 
สวนท่ี 4 ขอมูลดานรายไดของกกลุม 
(หมายเหตุ: สํารวจเฉพาะตนทุนและผลตอบแทนในดานบริการ) 
 
สวนที่ 1 ขอมูลดานการจัดการกลุม 
1.สาเหตุที่มีการจัดต้ังกลุม ใหเติมหมายเลข 1,2,3,… โดยเรียงลําดับความสําคัญ 
□ ขาดทุน (จึงรวมกลุมเพ่ือหาแนวทางลดตนทุน หรือเพ่ิมรายได) 
□ รายไดไมเพียงพอกับรายจายของครวัเรือน (จึงรวมกลุมเพ่ือใหเกิดรายไดเสริม) 
□ รายไดลดลง หรือมีปญหาดานการเจรจาการคา (จึงรวมกลุมเพ่ือใหเกิดอํานาจตอรอง) 
□ เพ่ือลด/แกปญหาดานสุขภาพอนามัย 
□ เพ่ือประโยชนของชุมชนโดยรวม (เชน เพ่ือสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือใหคนในชุมชน

สามัคคีกนัยิ่งขึน้ เพ่ือลดปญหา 
  สังคมตางๆ เปนตน) 

□ เพ่ือรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 
□ อ่ืน ๆ โปรด
ระบุ____________________________________________________________________                  
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2.ลักษณะการจัดต้ังกลุม 
□ จัดตั้งโดยความตองการของคนในชุมชน  
□ มีหนวยงานจากภายนอกเขามาชวยจัดตั้ง ช่ือหนวยงาน : _______________________ 

 
3.รูปแบบการดําเนนิงานขององคกร (กรณีเลือกมากกวา 1 ขอ **กรุณาเรียงลําดับความสําคัญ 
1,2,3,...) 
□ มุงเนนกจิกรรมเพ่ือแสวงหากําไรเปนหลัก     
□ มุงเนนประโยชนตอสมาชิก/ชุมชน โดยรวมมากกวาการแสวงหากําไรสูงสุด 
□ มุงเนนสรางอํานาจตอรอง 
□ มุงเนนการพ่ึงพาชวยเหลือกันภายในกลุม/ลดการพ่ึงพาภายนอก 
□ มุงเนนการรักษา/และหรือสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
□ มุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยใีหเทาทันกับภายนอก 
□ อ่ืนๆ (โปรด
ระบุ)...................................................................................................................................... 

 
4.ในป 2556 องคกรของทานมีกิจกรรมกี่ประเภท ________ อะไรบาง 

กิจกรรม จุดประสงคของกิจกรรม รอยละของการมีสวน
รวมของสมาชกิ 

1.   
2.   
3.   
4.   
5.   
6.   
7.   
8.   
9.   
10.   
11.   
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5.คณะกรรมการบริหารกลุมของทาน ในป 2556 

ที่ ตําแหนง ชื่อ – สกุล อาย ุ ระดับ 
การศึกษา หนาที ่

1      
2      
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      
10      
11      
12      
 
6.บุคลากรในกลุม 

ประเภทบุคลากร 
จํานวนบุคลากร 

ปที่เร่ิมดําเนินการ 
(ป ______) 

จํานวนบุคลากร 
ป 2556 

 
1.  จํานวนสมาชิกท้ังหมด   
2.  จํานวนผูปฏิบัติงานท้ังหมด   
3.  จํานวนผูปฏิบัติงานท่ีเปนสมาชิกของกลุม   
4.  จํานวนผูปฏิบัติงานรับจางในกลุม   
5.  จํานวนผูปฏิบัติงานรับจางประจํา (ท้ังรายวันและราย
เดือน) 

  

6.  จํานวนผูปฏิบัติงานรับจางช่ัวคราว   
7.  จํานวนผูปฏิบัติงานท้ังหมดแบงตามวุฒิการศึกษา   

ไมรูหนังสือ   
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ประถมศึกษา   
มัธยมศึกษาตอนตน   
มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช.   
อนุปริญญา / ปวส.   
ปริญญาตร ี   
สูงกวาปริญญาตร ี   

หมายเหตุ: * ผูปฏิบัติงาน หมายถึง ผูท่ีปฏิบัติงานในกิจกรรมดานตางๆ ขององคกร หรือ กลุม 
 
7.กลุมมีวิธกีารคัดเลอืกคณะกรรมการอยางไร 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
 
8.คณะกรรมการในกลุมของทานมีลักษณะ/คุณสมบัติที่สงผลดตีอกลุมอยางไรบาง 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
 
9.คณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงหรือไม 
□มี วาระ________ ป  □ไมมี 
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10.กลุมของทานมีการใหคาตอบแทนแกคณะกรรมการหรือไม 
□ มี  □ ไมมี 

 
หากมี คาตอบแทนกลุมแกคณะกรรมการเทาใด (บาท/คน/วัน หรือ บาท/คน/เดือน) 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
 
11.นอกจากการจายคาตอบแทนแลว กลุมมีวิธอีื่น ๆ เพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแก

คณะกรรมการอีกหรือไม 
□ มี  □ไมมี 

หากมี กลุมมีวิธีสรางแรงจูงใจอยางไรบาง  
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
 
12.การประชุมในกลุม 
 การประชุมเฉพาะคณะกรรมการ จํานวน ............. ครั้ง / ป 
 การประชุมรวมกนัของคณะกรรมการและสมาชิก จํานวน ............... ครั้ง / ป 
 ในการประชุมรวมกนัของคณะกรรมการและสมาชิกนั้น สมาชิกมีสวนรวมในเรื่องใดบาง  
 1...................................................................................................................................... 
 2...................................................................................................................................... 
 3...................................................................................................................................... 
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13.แหลงเงินทุนใหการสนบัสนนุและชวยเหลือแกกลุม (ตั้งแตเร่ิมกอต้ังจนถึงปจจุบนั) 
ป 

(พ.ศ.) หนวยงาน ความชวยเหลือที่
ไดรับและเงื่อนไข 

อัตราดอกเบี้ย  
(รอยละ) 

หนี้คางชําระ 
(บาท) 

     
     
     
     
     
     

 
สวนที ่2 ขอมูลดานการลงทนุ 
1.ประมาณการการลงทนุทั้งส้ินของโครงการ  
 1.1 การลงทนุในทรัพยสินถาวร 

รายการ จํานวน 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

คาเชา 
(บาท/หนวย) 

อายุการใช
งาน (ป) 

ปที่ 
ไดมา 

คาซอมแซม 
(บาท/ป) 

ท่ีดิน       
อาคารโรงงาน       
อาคารสํานักงาน       
คอมพิวเตอร       
รถยนต       
รถจักรยานยนต       
เครื่องจักรและ
อุปกรณ       

(ระบุ)...........       
(ระบุ)...........       
(ระบุ)...........       

หมายเหตุ : ทรัพยสินถาวรในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกร หรือ กลุม 
 1 .2  ค า ใ ชจ าย กอน การดํ า เนิ นงาน ( คือ ตนทุ นที่ ใช กอน การก อ ต้ัง  ( เช น  ค า
ติดตอส่ือสาร)...................บาท 
 1.3 เงินทนุหมุนเวียนสุทธิ (ที่เต็มกําลังการผลิต).....................................บาท/ป 
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2.ปริมาณตนทุนการผลิตสินคา/บริการทั้งส้ิน 
2.1 คาใชจายในการผลิตสินคา/บริการ  

รายการ 
จํานวน 
(หนวย/
เดือน) 

ราคา 
(บาท/ 
หนวย) 

คาใชจายรายเดือน (บาท/เดือน) รวมคาใชจาย 
(บาท/ป) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1) คาใชจายในการ
ผลิต/บริการ                 

- คาเชา ไดแก                
ท่ีดิน                
โรงเรือน                
หองแถว/

อาคาร                
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                
- คา

สาธารณูปโภค 
ไดแก                

คาไฟฟา                
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คาน้ําประปา 
น้ําบาดาล                

คาโทรศัพท
บาน 
โทรศัพทเคลื่อนท่ี 
บัตรเติมเงิน                

คาสื่อสารและ
โทรคมนาคม คา
อินเตอรเน็ต เคเบ้ิล                

คาไปรษณีย
และคาธรรมเนียม
เงินโอน                

- คาแกส/ถาน                
- คาน้ํามันรถ/คา

เดินทาง                
- คาน้ํามัน

รถบรรทุก                
- คาซอมแซม

บํารุงรักษา ไดแก                
สถานท่ี

ทองเท่ียว                
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ยานพาหนะ                
อาคาร 

โรงเรือน                
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                
- คาจัดเก็บขยะ                
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2.2 คาใชจายในการขายและบริหาร 

รายการ 
จํานวน 
(หนวย/
เดือน) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

 คาใชจายรายเดือน (บาท) รวม
คาใชจาย 

(บาท) 

ลําดับ
ความ

สําคัญ1/ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2) คาใชจายในการ
ขายและบริหาร                  

- เงินเดือน                 
ตําแหนง 

(ระบุ)....................                 
ตําแหนง 

(ระบุ)....................                 
ตําแหนง 

(ระบุ)....................                 
ตําแหนง 

(ระบุ)....................                 
- คา

ประกันสังคม                 
- คาสวัสดิการ

อ่ืนๆ ที่ใหสมาชิก 
ไดแก                 
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ประกันสังคม          
จํานวนสมาชิก
...............คน                 
ประกันอุบัติเหตุ       
จํานวนสมาชิก
...............คน                 
จํานวนสมาชิก
...............คน                 
จํานวนสมาชิก
...............คน                 

- ภาษีเงินได 
(tax)                 

- ดอกเบี้ย                 
- คาใชจายในการ

สงเสริมการขาย 
ไดแก                 

ต้ังบูทออก
รานเพื่อเสนอขาย
สินคา/บริการ                 

หมายเหตุ : 1/ เรียงลําดับ (1,2,3,…) ตามความสําคัญของส่ือท่ีใชในการสงเสริมการขาย  
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2.2 คาใชจายในการขายและบริหาร (ตอ) 

รายการ 
จํานวน 
(หนวย/
เดือน) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

 คาใชจายรายเดือน (บาท) รวม
คาใชจาย 

(บาท) 

ลําดับ
ความสําคั

ญ1/ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

โฆษณาผาน
ทางอินเตอรเน็ต                 

โฆษณาผาน
สื่อตางๆ เชน ปาย 
วิทยุ โทรทัศน                 

สื่อ 
(ระบุ)....................                 

สื่อ 
(ระบุ)....................                 

สื่อ 
(ระบุ)....................                 

ใหสวนลด                 
ใหเครดิต

(เงินเช่ือ)                 
บริการสงถึง

ท่ี                 
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ตัวแทนขาย
(คอมมิชช่ัน)                 

คารับรอง                 
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                 
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                 
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                 
- คาใชจายใน

การอบรมพัฒนา
สมาชิก                  

- คาใชจายอ่ืนๆ 
(ระบุ)....................                 

- คาใชจายอ่ืนๆ 
(ระบุ)....................                 

- คาใชจายอ่ืนๆ 
(ระบุ)....................                 

หมายเหตุ : 1/ เรียงลําดับ (1,2,3,…) ตามความสําคัญของส่ือท่ีใชในการสงเสริมการขาย  
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3.ตนทุนการผลิตสินคา/บริการแยกตามกิจกรรมตอคร้ัง (ป 2556) 
 3.1 กิจกรรมการผลิตสินคา/บริการ 
 1…………………………………………..................... . . . . . .จํานวนครั้ง ท่ีผลิต /บริการ
.............................................................ตอเดือน 
 2…………………………………………..................... . . . . . .จํานวนครั้ง ท่ีผลิต /บริการ
.............................................................ตอเดือน 
 3…………………………………………..................... . . . . . .จํานวนครั้ง ท่ีผลิต /บริการ
............................................................ตอเดือน 
 
 3.2 รายละเอียดการผลิตสินคา/บริการ 

รายการ หนวย ราคาตอหนวย 
(บาท) 

ปริมาณที่ใช 
/คร้ัง 

ตนทุน 
รวม (บาท) 
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3.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิต/บริการ แยกตามกิจกรรมตอคร้ัง 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 

กิจกรรม.......................... กิจกรรม.......................... กิจกรรม.......................... กิจกรรม.......................... กิจกรรม.......................... 
จํานวนการใช 

คา
เส่ือม 
(บาท/

ช่ัวโมง)1/ 

จํานวนการใช คา
เสื่อม 
(บาท/
ช่ัวโมง

)1/ 

จํานวนการใช คา
เส่ือม 
(บาท/
ช่ัวโมง

)1/ 

จํานวนการใช คา
เสื่อม 
(บาท/
ช่ัวโมง

)1/ 

จํานวนการใช คา
เส่ือม 
(บาท/
ช่ัวโมง

)1/ 

ช่ัวโมง/
ครั้ง 

ครั้ง/
เดือน 

ช่ัวโมง/
ครั้ง 

ครั้ง/
เดือน 

ช่ัวโมง/
ครั้ง 

ครั้ง/
เดือน 

ช่ัวโมง/
ครั้ง 

ครั้ง/
เดือน 

ช่ัวโมง/
ครั้ง 

ครั้ง/
เดือน 

คอมพิวเตอร                
รถยนต                
รถจักรยานยนต                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                

 หมายเหตุ : 1/เปนคาเส่ือมท่ีคํานวณจากสัดสวนการใชเครื่องจักร/อุปกรณในการทําผลิตภัณฑชนิดนี้ (นกัวจิัยเปนผูคํานวณ) 
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3.4 แรงงานการผลิตสินคา/บริการ แยกตามกิจกรรม 
  กิจกรรม............................................................................................... 

แผนก ชวงเดือนที่ทํา 
แรงงานครัวเรือน แรงงานจางคิดเปนรายวัน แรงงานจางเหมา รวม

คาแรง 
(บาท) 

ชาย หญิง วัน ชม./วัน ชาย หญิง วัน ชม./วัน คาจาง 
(บาท/วัน) 

ชาย หญิง จํานวน
คร้ัง 

คาจาง 
(บาท/คร้ัง) 

                
                
                
                

                

                

                
                
                
                
                

หมายเหตุ : 1) คาจางอาจบงตามเพศ (ช/ญ) อาจไมเทากัน 
2) ผลรวมของคาจางใหคิดเปนคาใชจายของแรงงาน (บาท) 
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3.5 คาวัตถุดิบและวัสดุในการผลิตสินคา/บริการ แยกตามกิจกรรม 
 กิจกรรม............................................................................................... 

รายการ ช้ือสด/ 
ซ้ือเช่ือ 

ระยะเครดิต 
(วัน) ชวงเดือนที่จัดซ้ือ 

แหลงที่มาของ
รายการ 

(ระบุ : ในหมูบาน,
ตําบล,อําเภอ,จังหวัด) 

จํานวน
คร้ัง/เดือน 

ปริมาณซ้ือ
ตอคร้ัง 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

คาขนสง/คร้ัง 
(บาท/หนวย) 

รวมคาใชจาย 
(บาท) 
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4.กลุมประสบปญหาดานแรงงานหรือไม อยางไร และมีวิธีแกไขอยางไร 
ปญหาที่พบ วิธีการแกไขที่เคยปฏิบติั ผลการแกไข 

   
   
   
   
   

 
5.การสนับสนุนแรงงานหรือสมาชิกในกลุมใหรับการอบรมเพ่ิมทักษะ ความรูในป 2556  

เร่ืองทีอ่บรม วัน/เดอืน/ป   
ที่อบรม 

หนวยงานและ
สถานที่จัดอบรม 

จํานวน
สมาชิกที่เขา
รวม (คน) 

ประโยชนทีไ่ดรับจาก
การอบรม ( มากที่สุด
มาก ปานกลาง นอย) 

     
     
     
     

 
6.กลุมมีการประเมินผลการทํางานของแรงงานหรือไม 
□ ไมมี  □ มี  
หากมี ประเมินอยางไร 
..…………………………………………………………………..…………….………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 
มีการพัฒนาแรงงาน อยางไร 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
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7.ที่ผานมา กลุมของทานมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตอยางไรบาง 

เทคโนโลยี
ใหม 

เทคโนโลยี
เดิมทีเ่คยใช 

ใชกบัผลิต 
ภัณฑใด 

ปที ่
เร่ิมใช 

แหลงที่มาของ 
เทคโนโลยใีหม 

เหตุผลในการ
นํามาใช ปญหาในการใช 

ผลการใชงาน 
ไดผล 
ดีขึ้น 

เหมือน 
เดิม 

แย 
กวาเดิม 
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สวนที่ 3 ขอมูลทางดานการเงิน 
1.การระดมทุนในอดีต 

ทุนเรือนหุนกอตั้งเริ่มตน …….................. บาท        ราคาหุนละ.......……................บาท 
จํานวนหุน.................…………..……..... หุน        จํานวนผูถือหุน....................คน 
หุนคณะกรรมการ........................…. หุน         หุนละ.............…………………บาท 
หุนสมาชิก.............…………………..... หุน     หุนละ........……...................บาท 

           รวมมูลคาหุนท้ังหมด ……... บาท 
2.การระดมทุนในปจจุบัน (ป 2556) 

ทุนเรือนหุนกอตั้งเริ่มตน ........................ บาท       ราคาหุนละ.………………….....บาท 
จํานวนหุน........………….……..... หุน          จํานวนผูถือหุน ..................คน 
หุนคณะกรรมการ........................…. หุน   หุนละ.........................…บาท 
หุนสมาชิก .............….…..... หุน        หุนละ ………………….....บาท 

          รวมมูลคาหุนท้ังหมด ………….บาท 
3.กลุมมีการกําหนดเพดานหุนหรือไม 
□ มี  □ ไมมี 
หากมี มีการกําหนดอยางไร  
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 

4.กลุมมีเงินทุนหมุนเวียนเทาใด 
ป 2556 มีเงินทุนหมุนเวียน ………………................................. บาท /…………............... 
ป 2555 มีเงินทุนหมุนเวียน ………………................................. บาท /…………............... 
ป 2554 มีเงินทุนหมุนเวียน ………………................................. บาท /…………............... 

5.กลุมมีการทําบัญชีหรือไม 
□  มี  เริ่มทําเม่ือ ป ......................... ปฏิบัติอยางไร ................................................................. 
ทานไดความรูดานบัญชีจากแหลงใดบาง 
………………………………………………………………………………………………… 
□ ไมมี เพราะ  
.....................................................................................................……….................................... 
คาดวาในอนาคตจะมีการจัดทําหรือไม  
.................................................................................................................................................... 
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6.กลุมมีการจัดสรรผลกําไรอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 

7.กลุมมีหลักเกณฑในการแบงเงินปนผลกันอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 

 
8.ลูกหนี้ที่เกิดจากการใหสินเชื่อแกลูกคา (ป 2556) 

รายชื่อลกูหนี ้ มูลคาบาท ระยะเวลา 
ที่ใหเครดิต เงื่อนไขการชําระ รายได 

คางรับ (บาท) 
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9.เจาหนี้ที่เกิดจากการใหซ้ือเชื่อ/กูยืม (ป 2556) 

รายชื่อเจาหนี ้ มูลคาบาท ระยะเวลา 
ที่ไดเครดิต เงื่อนไขการชําระ รายจาย 

คางจาย (บาท) 
     
     
     
     

     
 
10.ปญหาดานการเงินที่กลุมของทานประสบอยูในปจจุบัน และความตองการความชวยเหลือดาน
การเงิน (*** กรุณาเรียงลําดับความสําคัญ 1,2,3,...) 

ปญหา 
อุปสรรคการเงนิ 

ประเภทการ
ใหบริการที่ไดรับ

ผลกระทบ 

วิธีการแกไขที่
เคยปฏิบัต ิ

ความชวยเหลือที่
ตองการ 

ลําดบัความ 
 สําคัญ 
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11.ทุนทางสังคม 1/ 

ชนิดของทนุทางสังคมของกลุม  จํานวน (ระบุหนวยใหชดัเจน) 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

หมายเหตุ: 1/ ทุนทางสังคม หมายถึง ทุนท่ีเกิดจากวัฒนธรรมในชุมชน ทําใหเกิดรูปแบบ
ศิลปวัฒนธรรม การชวยเหลือกัน การรวมกลุม และบุคคลท่ีมีทักษะฝมือ หรือภูมิ
ปญญา 

 
สวนที่ 4 ขอมูลดานรายไดของกลุม 
 1) สินคาที่เสนอขาย 

ประเภทของสินคา หนวย 
ราคาขายตอ

หนวย 
(บาท) 

รายไดของ
สินคา 
/เดือน 

ชวงเดือน 
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 2) บริการที่เสนอขาย 

ประเภทของบริการ 
(เชนบริการลองแพ) หนวย 

ราคาขายตอ
หนวย 
(บาท) 

รายไดของ
การคิด

บริการ/เดอืน 
ชวงเดือน 

     
     
     
     
     
     
     
     

 



ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยนื 
ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 

 Benefit cost   for tourism resources management in Chiang Mai 
อาจารยพิชญานันท อมรพิชญ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 

 
บทคัดยอ 
 การวิจัยเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของ
ทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการตนทุนและ
ผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม การวิจัย
เร่ืองน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพและสนับสนุนดวยการวิเคราะหเชิงปริมาณ ขอมูลปฐมภูมิรวบรวม
จากกลุมทองเที่ยวชุมชน จํานวน 11 ชุมชน ที่สมัครใจในการรวมเวทีเสวนาปฏิบัติการ อาศัย
กระบวนการ SWOT และการ Focus group เพื่อใหทราบบริบทและศักยภาพของการดําเนินธุรกิจ
ทองเที่ยวโดยชุมชนและนําไปสูการเก็บขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากแบบประเมินตนทุนและ
ผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จากน้ันนํามาวิเคราะหโดย
ใชสถิติอยางงาย คือ คาเฉลี่ยและคารอยละ ซึ่งจะแสดงใหถึงผลการประกอบการธุรกิจทองเที่ยวโดย
ชุมชนจากการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม 
 ผลการวิจัยพบวา บริบทของทรัพยากรการทองเที่ยวของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม น้ันมี
ความหลากหลาย โดดเดน และเปนเอกลักษณ แตกตางจากจังหวัดอ่ืน ชุมชนมีความเขมแข็งและเร่ิม
ต่ืนตัวในการอนุรักษทรัพยากรการทองเที่ยวของตนเอง ซึ่งเปนแนวทางที่ดีของการบริหาร
ทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชน แตยังขาดศักยภาพในการบริหารตนทุนของทรัพยากรเหลาน้ี 
โดยเฉพาะความคุมคาและมูลคาของความเสื่อมโทรมของทรัพยากรที่เปนผลมาจากการทองเที่ยวซึ่ง
หากมีการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางมีศักยภาพแลว จะสามารถสราง
ผลตอบแทนใหกับชุมชนไดเปนอยางมาก คิดเปนมูลคากําไรสุทธิสูงถึงปละ 398,072.54 บาทตอ
ชุมชน และหากชุมชนมีการบูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืนในชุมชนใหเกิดความเขมแข็งแลว จะ
สามารถสรางมูลคาเพิ่มของโครงการไดสูงถึงรอยละ 22.27 เมื่อเทียบกับการทองเที่ยวโดยชุมชนใน
ภาพรวม จึงเปนแนวทางของการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนที่จะ
เกิดความยั่งยืนตอไป 
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คําสําคัญ  ตนทุนและผลตอบแทน, ทรัพยากรการทองเที่ยว 
 
Abstract 

This research aims to study guidelines to manage the benefit cost of the tourism 
resources in Chiang Mai. It is the qualitative research supported by the quantitative analysis. 
Primary data was collected from 11 groups of tourism communities. SWOT analysis and focus 
group were used to study the context and the potentiality of communities to operate tourism 
business. Quantitative data collected from the evaluation of the benefit cost of tourism resources.  
Descriptive statistic such as mean and percentage used to analyze and showed the turnover from 
the management of tourism resources by local people in Chiang Mai. 
 The finding showed the context of tourism resources in Chiang Mai that are various, 
distinguish and different from other provinces. Communities are strong and alert to preserve their 
own tourism resources. This is a good way for communities to manage their tourism resources. 
Communities however lack potentiality to manage benefit cost of these tourism resources 
particularly the worthiness and the value of the deterioration caused by tourism. If communities 
can manage the tourism resources efficiently, they will have the profit up to 398,072.54 
baht/year/community. Also, if community can integrate and work together strongly with others in 
communities, it can create the value added up to 22.27% compared to   community tourism as a 
whole. 

 

Keywords: benefit cost , tourism resources 
 
บทนํา 

ดวยสภาพที่เต็มไปดวยเทือกดอยอันเปนภูมิประเทศที่สวยงาม ประกอบกับที่ต้ังซึ่งอยูทาง
ตอนเหนือของประเทศและทุกปในชวงฤดูหนาวจะมีความกดอากาศสูงแผมาปกคลุม ทําให
เชียงใหมมีอากาศหนาวเย็นสบาย จึงมีผูตองการมาพักอาศัยและทองเที่ยวเปนอยางมาก จังหวัด
เชียงใหมจึงเปนเมืองที่ทุกคนใฝฝนจะเดินทางไปเยือนเพื่อแสวงหาความร่ืนรมยแกชีวิตอยูเสมอ 
การทองเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism) เปนทางเลือกในการจัดการทรัพยากรเพื่อ
การทองเที่ยวที่ชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางของการทองเที่ยวบนฐานความคิดที่วา 
ชาวบานทุกคนเปนเจาของทรัพยากร และเปนผูมีสวนไดเสียจากการทองเที่ยว โดยนําเอาทรัพยากร
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ที่มีอยูในทองถิ่นตาง ๆ มาใชเปนตนทุนหรือปจจัยในการจัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสม รวมทั้งมี
การพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนใหมีความรูและมีความสามารถในการดําเนินงาน ต้ังแตการ
ตัดสินใจ การวางแผน การดําเนินงาน การสรุปบทเรียน โดยเนนใหเกิดความยั่งยืนสูคนรุนหลัง และ
เกิดประโยชนตอทองถิ่น ตลอดจนคํานึงถึง ความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเปนสําคัญ 

การสงเสริมสิทธิชุมชนและการมีสวนรวมในจัดการทรัพยากรโดยการกระจายอํานาจการ
จัดการทรัพยากรใหชุมชนทองถิ่นที่มีศักยภาพสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมการสรางความ
เขมแข็งของประชาคม สงเสริมบทบาทของผูนําทองถิ่น เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ปราชญ
ชาวบาน และการสรางเครือขายทางสังคมเครือขายอนุรักษและจัดการทรัพยากรของชุมชนทองถิ่น
เพื่อเสริมสรางศักยภาพและบทบาทของชุมชนในการดูแลฟนฟูฐานทรัพยากร รวมทั้งถายทอดการ
ยกระดับภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรรวมกับความรูสมัยใหมเชื่อมโยงการจัดการ
ทรัพยากรกับการผลิตของชุมชน สงเสริมชุมชนในการจัดต้ังปาชุมชน สรางมาตรการจูงใจ
สนับสนุนใหชุมชนทําหนาที่ฟนฟูรักษาสายพันธุทองถิ่นทั้งพันธุพืชพันธุสัตวที่มีคุณคาตอการ
ดํารงชีวิตเปนเอกลักษณของพื้นที่หายากและมีมูลคาทางเศรษฐกิจเพื่อสรางความมั่นคงดานอาหาร
และการดํารงชีวิต ซึ่งจะทําใหชุมชนที่อยูรายรอบระบบนิเวศและฐานทรัพยากรเปนฐานเครือขาย
ทางสังคมที่เขมแข็งในการฟนฟูรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  

ดวยการใหการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ซึ่งมีปรัชญาและ
วิสัยทัศนในการใหบริการแกทองถิ่นในดานการวิชาการ (วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, 
2555) จึงเกิดความรวมมือกับองคกรของทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียง (แมฮองสอน) 
ซึ่งในป พ.ศ. 2551-2555 ที่ผานมา สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม ไดทําความ
รวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน องคการปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ทั้งที่เปนองคการบริหาร
สวนตําบล (อบต.) และเทศบาลตําบล ในการรวมมือกันกับนักวิจัยและนักวิจัยทองถิ่น ทําการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น กอใหเกิดแนวทางความรวมมือทางวิชาการอยางเปน
รูปธรรม อีกทั้งคณะทํางานวิจัยคร้ังน้ีไดทําความรวมมือกับ อปท. ในจังหวัดเชียงใหม ต้ังแต พ.ศ. 
2551– 2555 มากถึง 120 ตําบล (วีระศักด์ิ สมยานะ, 2555) ทําใหนักวิจัยเห็นวาควรเปนอยางยิ่งที่ควร
จะดําเนินการวิจัยภายใตชุดโครงการเร่ือง “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเที่ยวโดย
ชุมชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตความรวมมือทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมกับ
ทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม” ในโครงการที่มีชื่อวา “ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากร 

การทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม” อันจะกอใหเกิดผลลัพธและผลผลิต
ของงานวิจัยที่เห็นถึงขอสรุปจากการบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนจากการบริหาร
ทรัพยากรการทองเที่ยว ในเชิงประจักษกอใหเกิดผลการวิจัยที่สามารถนําไปกําหนดนโยบายการ
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พัฒนาการทองเที่ยวแกหนวยงานภาครัฐระดับกระทรวงกรมและทองถิ่นหนวยงานเอกชนและ
ประชาชนผานกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมที่เสริมสรางศักยภาพแกภาคีทางการทองเที่ยวอยาง
แทจริง 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม 
 
วิธีดําเนินการศึกษา 
 1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดชุมชนดานการทองเที่ยวที่มีความตองการเขารวมโครงการ ใช
วิธีสุมแบบแบงชั้น (Stratified sampling) จากอําเภอตาง ๆ ที่สนใจจะเขารวมโครงการทั้งหมดใน
จังหวัดเชียงใหม อาศัยแบบฟอรมแสดงความประสงคเขารวมโครงการ  
  ขั้นตอนที่ 2 กําหนดกลุมตัวอยาง โดยวิธีสุมแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค 
(purposive sampling) และคัดกรองผูเขารวมโครงการโดยใชแบบฟอรมเพื่อประเมินคัดกรอง
ผูเขารวมโครงการ มีผูเขารวมโครงการทั้งสิ้น 11 ชุมชน ไดแก 
  1.1) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปาตาล ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม 
  1.2) กลุมทองเที่ยวชุมชนตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม 
  1.3) กลุมทองเที่ยวชุมชนแมโจบานดินโฮมสเตย ตําบลบานเปา อําเภอแมแตง 
จังหวัดเชียงใหม   
  1.4) กลุมทองเที่ยวชุมชนตําบลบานหลวง อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม 

1.5) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปงหวยลาน ตําบลออนใต อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม 

1.6) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานหัวทุง ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม 

1.7) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานถ้ํา ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 
1.8) กลุมทองเที่ยวชุมชนเวียงทากาน ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง จังหวัด

เชียงใหม 
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1.9) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสันกอเก็ต ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง จังหวัด
เชียงใหม 

1.10) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานตนแหนนอย ตําบลทาวังพราว อําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม 
  1.11) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานแมกลางหลวง ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม  
 2)  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.1) ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากการสํารวจ สอบถาม และสัมภาษณผูเขารวมโครงการ
ทั้งหมด 
  2.2) ขอมูลทุติยภูมิ ไดแก เอกสาร งานวิจัย ผลการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน และผลการประเมินการบริหารจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน  
 3) เคร่ืองมือและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  ชนิดเคร่ืองมือประกอบไปดวย แบบสัมภาษณ แบบสอบถามศักยภาพของชุมชนใน
การบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น 
จังหวัดเชียงใหม ดังน้ี 
  3.1) แบบฟอรมแสดงความประสงคเขารวมโครงการ 
  3.2) แบบฟอรมเพื่อประเมินคัดกรองผูเขารวมโครงการ 
  3.3) แบบฟอรมรวบรวมขอมูลปจจัยนําเขา 
  3.4) แบบฟอรมวิเคราะหขอมูลในสวนของกระบวนการ 
  3.5) แบบฟอรมการประเมิน Focus Group ของกลุมเปาหมาย ไดแก ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคชุมชน   
  3.6) แบบฟอรมวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน  
  3.7) แบบประเมินศักยภาพการบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหาร
ทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 4) การวิเคราะหและประเมินผล  
  การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ การ
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจะวิเคราะหความรู ความเขาใจในการคิดวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทน
การบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของ
ทองถิ่น (ตลอดจนการจัดทําแผนธุรกิจในการบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหาร
ทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น) สําหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจะวิเคราะห
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และสังเคราะหเน้ือหาจากการสัมภาษณ ผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการตนทุนและ
ผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม 
 
ผลการศึกษา 
 การวิจัยเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของ
ทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการตนทุนและ
ผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัย
ประกอบดวยบริบทและศักยภาพการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัด
เชียงใหม ใชกระบวนการ Focus group และการวิเคราะห SWOT เพื่อใหทราบถึงบริบท และ
ศักยภาพที่แทจริงของตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของ
ทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม ตอการพัฒนาสูความยั่งยืน  
 ผลการวิจัยพบวา ศักยภาพทางดานการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวและความ
เขมแข็งที่สงผลตอศักยภาพการทองเที่ยวโดยชุมชน พบวา ชุมชนในจังหวัดเชียงใหมมีจุดแข็งใน
การบริหารจัดการคือ ชุมชนมีความต่ืนตัวในการอนุรักษและการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเพิ่ม
มากขึ้น แตยังพบจุดออนคือ ชุมชนยังขาดความรูในการวางแผนการทํางานและการวางแผนการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวของชุมชนใหเกิดประโยชน แกชุมชนมากที่สุด กลาวคือชุมชนมีการ
นําเอาทรัพยากรการทองเที่ยวมาใชอยางมากมายอยางไมจํากัด เชน ในฤดูฝนควรเปนฤดูที่นาจะให
ทรัพยากรการทองเที่ยว อันไดแก ปาไมภูเขา ลําธาร ไดมีโอกาสพักฟนเพื่อใหเกิดความอุดม
สมบูรณ แตชุมชนกลับไมไดทําเชนน้ัน จึงทําใหทรัพยากรการทองเที่ยวเสื่อมโทรมและทรุดโทรม 
นอกจากน้ีชุมชนยังขาดความสนใจและความกระตือรือรนในการขับเคลื่อนและผลักดันในการ
นําเอาทรัพยากรการทองเที่ยวมาใชใหเกิดประโยชนเพื่อดึงดูดใหนักทองเที่ยวเขามาทองเที่ยว
ภายในชุมชน หรือแมแตยังชุมชนขาดการประสานความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการ
บริหารจัดการทรัพยากรของทองถิ่น ชุมชนยังขาดความสามารถในการจัดสรรผลประโยชนที่ได
จากการนําเอาทรัพยากรการทองเที่ยวมาใชใหเกิดประโยชนแกสมาชิกของชุมชนอยางเทาเทียมกัน 
ดวยเหตุน้ีจึงไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐในการโฆษณาประชาสัมพันธ เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว
เขามาเที่ยวในชุมชนใหมากขึ้นเปนโอกาสที่ชุมชนไดรับ อีกทั้งชุมชนขาดความสามารถในการคิด
คํานวณตนทุนของการใชทรัพยากรการทองเที่ยวและผลตอบแทนที่ไดรับจากการใชทรัพยากร 
 ในสวนของการวิเคราะหศักยภาพความเขมแข็งของชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากร
การทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม พบวามีจุดออนคือ ผูนําชุมชนยังขาดความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยว ชุมชนยังขาดการมีสวนรวมรวมถึงจิตสํานึกและความหวงแหนใน
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ทรัพยากรการทองเที่ยว สงผลตอการมีสวนรวมในการวางแผนเพื่อกําหนดทิศทางในการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางมีศักยภาพ 
 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ การพัฒนาศักยภาพการบริหาร
ทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ของทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 11 ชุมชนการ
ทองเที่ยว ไดแก 1) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปาตาล ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง 2) กลุม
ทองเที่ยวชุมชนตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง 3) กลุมทองเที่ยวชุมชนแมโจบานดินโฮมสเตย ตําบล
บานเปา อําเภอแมแตง 4) กลุมทองเที่ยวชุมชนตําบลบานหลวง อําเภอแมอาย 5) กลุมทองเที่ยว
ชุมชนบานปงหวยลาน ตําบลออนใต อําเภอสันกําแพง 6) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานหัวทุง ตําบล
เชียงดาว อําเภอเชียงดาว 7) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานถ้ํา ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว 8) กลุม
ทองเที่ยวชุมชนเวียงทากาน ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง 9) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสันกอเก็ต 
ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง 10) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานตนแหนนอย ตําบลทาวังพราว 
อําเภอสันปาตอง และ 11) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานแมกลางหลวง ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง 
ผลการวิเคราะหที่ได นําไปสูแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยว
อยางยั่งยืนของทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม อาศัยแบบฟอรมวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน ซึ่ง
ประกอบไปดวยขอมูล 3 สวนโดยสวนแรก คือ ขอมูลรายรับของกลุมทองเที่ยว ซึ่งจะแสดงถึง
จํานวนนักทองเที่ยว ราคาที่จําหนายการใหบริการทองเที่ยว และรายรับทั้งปของการทองเที่ยวโดย
ชุมชน สวนขอมูลในสวนที่สอง คือ ขอมูลดานการลงทุนของกลุมทองเที่ยว ซึ่งไดแก 1) คาใชจาย
ประมาณการในการลงทุนทั้งสิ้นของโครงการ 2) ปริมาณตนทุนการผลิตสินคา/บริการทั้งสิ้น และ 
3) ตนทุนการผลิตสินคา/บริการแยกตามกิจกรรมตอคร้ัง (ป พ.ศ. 2556) สําหรับขอมูลในสวนที่
สาม คือ ขอมูลดานการเงินของกลุมทองเที่ยว ไดแก 1) ขอมูลการระดมทุนในอดีต 2) การระดมทุน
ในปจจุบัน (ป พ.ศ. 2556)  3) การกําหนดเพดานหุนของกลุม 4) เงินทุนหมุนเวียนของกลุม 5) การ
ทําบัญชีของกลุม 6) การจัดสรรผลกําไรของกลุม 7) หลักเกณฑในการแบงเงินปนผลของกลุม  
8) ลูกหน้ีที่เกิดจากการใหสินเชื่อแกลูกคา (ป พ.ศ. 2556) และ 9) เจาหน้ีที่เกิดจากการใหซื้อเชื่อ/
กูยืม (ป พ.ศ. 2556) ผลการวิจัยพบวา โครงการดังกลาวสามารถสรางกําไรสุทธิใหกับชุมชนไดถึง 
398,072.54 บาทตอป แสดงใหเห็นวาหากมีการพัฒนาใหชุมชนมีความเขมแข็งและยั่งยืนอยูไดดวย
ชุมชนเอง โดยการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวในลักษณะของโครงการแบบมีสวนรวมกับ
ชุมชนใหมีศักยภาพมากขึ้น บนฐานของความรูความเขาใจที่ถูกตองในการทําธุรกิจการทองเที่ยว
โดยชุมชนมีการบริหารจัดการทรัพยากรโดยชุมชนเอง ไมใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
เสื่อมโทรมลง  จึงเปนอีกแนวทางหน่ึงของการพัฒนาการบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทน
การบริหารทรัพยากรการทองเที่ยว จังหวัดเชียงใหม ใหเกิดความยั่งยืน พิจารณาไดจากมูลคาเพิ่ม
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ของโครงการน้ีหากมีการบูรณาการทํางานรวมกันทุกฝายในชุมชนจะสามารถสรางมูลคาไดถึง 
รอยละ 22.27 เมื่อเทียบกับมูลคาของโครงการทองเที่ยวโดยชุมชนในภาพรวม 
   
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยพบวา บริบทของทรัพยากรการทองเที่ยวของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม น้ันมีความ
หลากหลาย โดดเดน และเปนเอกลักษณ แตกตางจากจังหวัดอ่ืน สอดคลองกับการศึกษาของ นําชัย 
ทนุผล และคณะ (2542) ที่ไดใหแนวคิดของทรัพยากรการทองเที่ยว ที่เนนใหนักทองเที่ยวดึงดูดใจ 
ซึ่งจังหวัดเชียงใหมมีความหลากหลายของทรัพยากร จึงมีผูมาสนใจเที่ยวชมเปนอยางมาก จน
กอใหเกิดผลกระทบทางลบตอสิ่งแวดลอม สอดคลองกับงานของ บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา (2542) ที่ได
เสนอแนะไววาตองระวังในประเด็นดังกลาว อยามองเห็นแตเพียงประโยชนทางเศรษฐกิจแตเพียง
อยางเดียว การวิจัยพบวาการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวของชุมชน จังหวัดเชียงใหม น้ัน 
ชุมชนมีความเขมแข็งและเร่ิมต่ืนตัวในการอนุรักษทรัพยากรการทองเที่ยวของตนเอง ซึ่งเปน
แนวทางที่ดีของการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชน แตยังขาดศักยภาพในการบริหาร
ตนทุนของทรัพยากรเหลาน้ี โดยเฉพาะความคุมคาและมูลคาของความเสื่อมโทรมของทรัพยากรที่
เปนผลมาจากการทองเที่ยว ซึ่งหากมีการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางมีศักยภาพ
แลว จะสามารถสรางผลตอบแทนใหกับชุมชนไดเปนอยางมาก คิดเปนมูลคากําไรสุทธิสูงถึงปละ 
398,072.54 บาทตอชุมชน ตามหลักการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของ นราทิพย ชุติวงศ 
(2547) และหากชุมชนมีการบูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืนในชุมชนใหเกิดความเขมแข็งแลว จะ
สามารถสรางมูลคาเพิ่มของโครงการไดสูงถึงรอยละ 22.27 เมื่อเทียบกับการทองเที่ยวโดยชุมชนใน
ภาพรวม จึงเปนแนวทางของการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนที่จะเกิด
ความยั่งยืนตอไป สอดคลองกับขอเสนอแนะของ สุธาทิพย เข็มนอย (2554) ที่วาการมีสวนรวมเปน
ปจจัยที่สําคัญในการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
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