
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
แบบฟอรมวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 

การทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
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1. ตารางการชําระคืนเงนิตนและดอกเบีย้ 
 

เงินกูจากสถาบันการเงิน 
 

บาท  ปที ่ เงินตน ณ. ตนป จํานวนเงนิ จํานวนดอกเบี้ย จํานวนเงนิตน เงินตนคงเหลอื 
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 

 
ตอป      ที่จายชําระตอป ที่จาย ที่จายชําระคืน ณ. ปลายป 

ระยะเวลาในการผอนคืน 
 

ป  1 
 2 

จํานวนเงนิที่ตองจายชําระตอป 
 

 3 
 4 
 5 
 6 
 7 
 8 
 9 
 10 
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2. ตารางประมาณการตนทุนการผลิตของโครงการที่กําลังการผลิต 100% 
 

ปที ่   
โปรแกรมการผลิต   

ตนทุนการผลิต(ไมรวมคาเส่ือมราคา) 
     วัตถุดิบ 

      คาแรงงาน (ฝายผลิต) 
      คาสาธารณูปโภค 
      คาซอมแซมและบํารุงรักษา 
      คาใชจายโรงงานอ่ืนๆ (Fixcost) 
      คาใชจายในการขายและบริหาร 
      คาใชจายอ่ืนๆดานการขายและบริหาร 
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3. ตารางคาวัตถดุิบ 
 

ลําดบั 
 

คาวัตถุดบิ 
รายการวัตถดุิบ จํานวนเงนิ / ป 

1     
2     
3   
4   
5   

 

4. ตารางคาสาธารณูปโภค 
 

 

ลําดบั 
 

คาสาธารณูปโภค 
รายการ จํานวนเงนิ / ป 

1 
2 
3     
4     
5     
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5. ตารางคาซอมแซมและบํารุงรักษา 
 

 

ลําดบั 
 

คาซอมแซมและบํารุงรักษา 
รายการ จํานวนเงนิ / ป 

1   
2     
3     
4     
5     

 

6. ตารางคาใชจายโรงงานอื่น ๆ (Fixcost) 
 

 

ลําดบั 
  

     คาใชจายโรงงานอื่น ๆ (Fixcost) 
รายการ จํานวนเงนิ / ป 

1   
 2   

 3     

4     

5     
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7. ตารางคาใชจายอื่นๆดานการขายและบริหาร 
 

 

ลําดบั 
  

   คาใชจายอืน่ๆดานการขายและบริหาร 
รายการ จํานวนเงนิ / ป 

1   
 2     

3     

4     

5     
 

8.ตารางคาจางแรงงาน 
 

 

ลําดบั 

  

คาจางแรงงาน 

แผนก จํานวน (คน) เงินเดอืน รายป 

1     

2     
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3     

4     

5     

 
9. ประมาณการตนทุนการผลิตของโครงการ 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

ตนทุนการผลิต(ไมรวมคาเสื่อมราคา) 
          

  
     วัตถุดิบ 

                คาแรงงาน 
                คาสาธารณูปโภค 
                คาซอมแซมและบํารุงรักษา 
                คาใชจายโรงงานอื่นๆ(Fix cost) 
           รวมตนทุนการผลิต (ไมรวมคาเสื่อมราคา)   

          คาเสื่อมราคา : 
                อาคารและสิ่งกอสรางท่ีใชในการผลิต 
      เครื่องจักรและอุปกรณ 
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     ยานพาหนะ 
      คอมพิวเตอร 
 รวมคาเสื่อมราคา   

          ตนทุนการผลิตรวม   
 
10. ตารางประมาณการตนทุนในการขายและบริหารของโครงการ 
 

ปที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

คาใชจายในการขายและบริหาร                       
(ไมรวมคาเส่ือมราคา)   

             คาใชจายในการขายและบริหาร   
             คาใชจายอ่ืนๆดานการขายและบริหาร   
             ดอกเบ้ีย   
          รวมคาใชจายในการขายและบริหาร   
          (ไมรวมคาเส่ือมราคา)                       
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 11. ตารางคาเส่ือมราคา 
 

ปที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

คาเส่ือมราคา :                       
เกาอ้ี 
คอมพิวเตอร 
โตะ 
พัดลม 
เครื่องจักรและอุปกรณ 
อาคารสํานักงาน 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 
รวมคาเส่ือมราคา 
คาใชจายในการขายและ

บริหารท้ังส้ิน 
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12. ประมาณการงบกําไรขาดทุนของโครงการ 
 

ปที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

รายไดจากการขาย 
หัก  ตนทุนการผลิต 
กําไรขัน้ตน 
หัก  คาใชจายในการขาย+บริหาร 
กําไรกอนหักภาษ ี
หักภาษีเงินได  
กําไรสุทธิ   
กําไรสะสม   
อัตราภาษีเงินได 
ยกเวนภาษีเงินไดเปนเวลา ป 
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13. ตารางประมาณการตนทุนตอหนวย 
ปที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 
ตนทุนการผลิต(ไมรวมคาเส่ือม)   
คาใชจายในการขายและบริหาร(ไมรวมคาเส่ือม)   
รวมตนทุนการดําเนินงาน(ไมรวมคาเส่ือม)   

          คาเส่ือมราคา :   
เกาอ้ี   
คอมพิวเตอร   
โตะ   
พัดลม   
เครื่องจักรและอุปกรณ   
อาคารสํานักงาน   
คาใชจายกอนการดําเนินงาน   
รวมคาเส่ือมราคา   

          ตนทุนดําเนนิงานรวมท้ังส้ิน   
          ปริมาณการผลิต    

ตนทุนตอหนวย (บาท/หนวย)   



184 
 

14. ตารางประมาณการเงนิลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ 
รายการ จํานวนเงนิ 

1.  เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 
 2.  คาใชจายกอนการดําเนินงาน 
 3.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ท่ีเต็มกําลังการผลิต) 
 รวมเงินลงทุนทัง้ส้ินของโครงการ 
   

15. ตารางการลงทุนในสินทรัพยถาวร 
รายการการลงทุนในสินทรัพยถาวร จํานวนเงนิ อัตราคาเส่ือมราคา (%) 

ท่ีดิน ชองทีด่ินไมคิดคาเส่ือม 
เกาอ้ี 
คอมพิวเตอร 
โตะ 
พัดลม 
เครื่องจักรและอุปกรณ 
อาคารสํานักงาน 

คาใชจายกอนการดําเนินงาน 
 รายการเงนิทุนหมุนเวียนสุทธ ิ
 

ไมคิดคาเส่ือม 
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16. ตารางประมาณการรายไดตอปของโครงการ 

รายการ ปที ่

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           
           
           
           
                      

                      

รวมรายได           
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17. ตารางประมาณการกระแสเงนิสดสุทธิรายปของโครงการ 

 ปที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
โปรแกรมการผลิต ระยะกอสราง 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

ก.  กระแสเงินสดรับ   
     รายไดจากการขาย (B)   

          ข.  กระแสเงินสดจาย   
     1.  เงินลงทุนท้ังส้ิน © 

                2.  ตนทุนดําเนนิงานท่ีไมรวมคาเส่ือมราคา(D) 
                3.  ภาษีเงินได(E) 
           รวมกระแสเงินสดจาย 
           ค.  กระแสเงินสดสุทธิ (ก-ข) 
           NPV ของโครงการ 

 
อัตราผลตอบแทนทีต่องการ 50% 

IRR ของโครงการ 
 B/C Ratio ของโครงการ 
 

เทา 
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ภาคผนวก ข 
แบบสํารวจการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 

ของการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหมป 2556 
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แบบสํารวจ 
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของการทองเที่ยวโดยชุมชน  

จังหวัดเชยีงใหมป 2556 
 
ช่ือผูสอบถาม____________________________________วันท่ีสอบถาม ________________ 
ช่ือกลุม____________________________________________________________________ 
ท่ีอยู ________________________ตําบล_________________อําเภอ____________________ 
เบอรโทรศัพท ______________________________________________________________ 
 

------------------------------------------------------------------------- 
การสํารวจประกอบไปดวยประเด็นหลัก 4 สวน 
สวนท่ี 1 ขอมูลดานการจดัการของกลุม 
สวนท่ี 2 ขอมูลดานการลงทุน 
สวนท่ี 3 ขอมูลดานการเงิน 
สวนท่ี 4 ขอมูลดานรายไดของกกลุม 
(หมายเหตุ: สํารวจเฉพาะตนทุนและผลตอบแทนในดานบริการ) 
 
สวนที่ 1 ขอมูลดานการจัดการกลุม 
1.สาเหตุที่มีการจัดต้ังกลุม ใหเติมหมายเลข 1,2,3,… โดยเรียงลําดับความสําคัญ 
□ ขาดทุน (จึงรวมกลุมเพ่ือหาแนวทางลดตนทุน หรือเพ่ิมรายได) 
□ รายไดไมเพียงพอกับรายจายของครวัเรือน (จึงรวมกลุมเพ่ือใหเกิดรายไดเสริม) 
□ รายไดลดลง หรือมีปญหาดานการเจรจาการคา (จึงรวมกลุมเพ่ือใหเกิดอํานาจตอรอง) 
□ เพ่ือลด/แกปญหาดานสุขภาพอนามัย 
□ เพ่ือประโยชนของชุมชนโดยรวม (เชน เพ่ือสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือใหคนในชุมชน

สามัคคีกนัยิ่งขึน้ เพ่ือลดปญหา 
  สังคมตางๆ เปนตน) 

□ เพ่ือรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 
□ อ่ืน ๆ โปรด
ระบุ____________________________________________________________________                  
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2.ลักษณะการจัดต้ังกลุม 
□ จัดตั้งโดยความตองการของคนในชุมชน  
□ มีหนวยงานจากภายนอกเขามาชวยจัดตั้ง ช่ือหนวยงาน : _______________________ 

 
3.รูปแบบการดําเนนิงานขององคกร (กรณีเลือกมากกวา 1 ขอ **กรุณาเรียงลําดับความสําคัญ 
1,2,3,...) 
□ มุงเนนกจิกรรมเพ่ือแสวงหากําไรเปนหลัก     
□ มุงเนนประโยชนตอสมาชิก/ชุมชน โดยรวมมากกวาการแสวงหากําไรสูงสุด 
□ มุงเนนสรางอํานาจตอรอง 
□ มุงเนนการพ่ึงพาชวยเหลือกันภายในกลุม/ลดการพ่ึงพาภายนอก 
□ มุงเนนการรักษา/และหรือสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
□ มุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยใีหเทาทันกับภายนอก 
□ อ่ืนๆ (โปรด
ระบุ)...................................................................................................................................... 

 
4.ในป 2556 องคกรของทานมีกิจกรรมกี่ประเภท ________ อะไรบาง 

กิจกรรม จุดประสงคของกิจกรรม รอยละของการมีสวน
รวมของสมาชกิ 

1.   
2.   
3.   
4.   
5.   
6.   
7.   
8.   
9.   
10.   
11.   
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5.คณะกรรมการบริหารกลุมของทาน ในป 2556 

ที่ ตําแหนง ชื่อ – สกุล อาย ุ ระดับ 
การศึกษา หนาที ่

1      
2      
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      
10      
11      
12      
 
6.บุคลากรในกลุม 

ประเภทบุคลากร 
จํานวนบุคลากร 

ปที่เร่ิมดําเนินการ 
(ป ______) 

จํานวนบุคลากร 
ป 2556 

 
1.  จํานวนสมาชิกท้ังหมด   
2.  จํานวนผูปฏิบัติงานท้ังหมด   
3.  จํานวนผูปฏิบัติงานท่ีเปนสมาชิกของกลุม   
4.  จํานวนผูปฏิบัติงานรับจางในกลุม   
5.  จํานวนผูปฏิบัติงานรับจางประจํา (ท้ังรายวันและราย
เดือน) 

  

6.  จํานวนผูปฏิบัติงานรับจางช่ัวคราว   
7.  จํานวนผูปฏิบัติงานท้ังหมดแบงตามวุฒิการศึกษา   

ไมรูหนังสือ   
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ประถมศึกษา   
มัธยมศึกษาตอนตน   
มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช.   
อนุปริญญา / ปวส.   
ปริญญาตร ี   
สูงกวาปริญญาตร ี   

หมายเหตุ: * ผูปฏิบัติงาน หมายถึง ผูท่ีปฏิบัติงานในกิจกรรมดานตางๆ ขององคกร หรือ กลุม 
 
7.กลุมมีวิธกีารคัดเลอืกคณะกรรมการอยางไร 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
 
8.คณะกรรมการในกลุมของทานมีลักษณะ/คุณสมบัติที่สงผลดตีอกลุมอยางไรบาง 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
 
9.คณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงหรือไม 
□มี วาระ________ ป  □ไมมี 
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10.กลุมของทานมีการใหคาตอบแทนแกคณะกรรมการหรือไม 
□ มี  □ ไมมี 

 
หากมี คาตอบแทนกลุมแกคณะกรรมการเทาใด (บาท/คน/วัน หรือ บาท/คน/เดือน) 
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
 
11.นอกจากการจายคาตอบแทนแลว กลุมมีวิธอีื่น ๆ เพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแก

คณะกรรมการอีกหรือไม 
□ มี  □ไมมี 

หากมี กลุมมีวิธีสรางแรงจูงใจอยางไรบาง  
..................................................................................................................................................… 
..................................................................................................................................................… 
 
12.การประชุมในกลุม 
 การประชุมเฉพาะคณะกรรมการ จํานวน ............. ครั้ง / ป 
 การประชุมรวมกนัของคณะกรรมการและสมาชิก จํานวน ............... ครั้ง / ป 
 ในการประชุมรวมกนัของคณะกรรมการและสมาชิกนั้น สมาชิกมีสวนรวมในเรื่องใดบาง  
 1...................................................................................................................................... 
 2...................................................................................................................................... 
 3...................................................................................................................................... 
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13.แหลงเงินทุนใหการสนบัสนนุและชวยเหลือแกกลุม (ตั้งแตเร่ิมกอต้ังจนถึงปจจุบนั) 
ป 

(พ.ศ.) หนวยงาน ความชวยเหลือที่
ไดรับและเงื่อนไข 

อัตราดอกเบี้ย  
(รอยละ) 

หนี้คางชําระ 
(บาท) 

     
     
     
     
     
     

 
สวนที ่2 ขอมูลดานการลงทนุ 
1.ประมาณการการลงทนุทั้งส้ินของโครงการ  
 1.1 การลงทนุในทรัพยสินถาวร 

รายการ จํานวน 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

คาเชา 
(บาท/หนวย) 

อายุการใช
งาน (ป) 

ปที่ 
ไดมา 

คาซอมแซม 
(บาท/ป) 

ท่ีดิน       
อาคารโรงงาน       
อาคารสํานักงาน       
คอมพิวเตอร       
รถยนต       
รถจักรยานยนต       
เครื่องจักรและ
อุปกรณ       

(ระบุ)...........       
(ระบุ)...........       
(ระบุ)...........       

หมายเหตุ : ทรัพยสินถาวรในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกร หรือ กลุม 
 1 .2  ค า ใ ชจ าย กอน การดํ า เนิ นงาน ( คือ ตนทุ นที่ ใช กอน การก อ ต้ัง  ( เช น  ค า
ติดตอส่ือสาร)...................บาท 
 1.3 เงินทนุหมุนเวียนสุทธิ (ที่เต็มกําลังการผลิต).....................................บาท/ป 
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2.ปริมาณตนทุนการผลิตสินคา/บริการทั้งส้ิน 
2.1 คาใชจายในการผลิตสินคา/บริการ  

รายการ 
จํานวน 
(หนวย/
เดือน) 

ราคา 
(บาท/ 
หนวย) 

คาใชจายรายเดือน (บาท/เดือน) รวมคาใชจาย 
(บาท/ป) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1) คาใชจายในการ
ผลิต/บริการ                 

- คาเชา ไดแก                
ท่ีดิน                
โรงเรือน                
หองแถว/

อาคาร                
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                
- คา

สาธารณูปโภค 
ไดแก                

คาไฟฟา                
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คาน้ําประปา 
น้ําบาดาล                

คาโทรศัพท
บาน 
โทรศัพทเคลื่อนท่ี 
บัตรเติมเงิน                

คาสื่อสารและ
โทรคมนาคม คา
อินเตอรเน็ต เคเบ้ิล                

คาไปรษณีย
และคาธรรมเนียม
เงินโอน                

- คาแกส/ถาน                
- คาน้ํามันรถ/คา

เดินทาง                
- คาน้ํามัน

รถบรรทุก                
- คาซอมแซม

บํารุงรักษา ไดแก                
สถานท่ี

ทองเท่ียว                
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ยานพาหนะ                
อาคาร 

โรงเรือน                
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                
- คาจัดเก็บขยะ                

 



196 
 

 

2.2 คาใชจายในการขายและบริหาร 

รายการ 
จํานวน 
(หนวย/
เดือน) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

 คาใชจายรายเดือน (บาท) รวม
คาใชจาย 

(บาท) 

ลําดับ
ความ

สําคัญ1/ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2) คาใชจายในการ
ขายและบริหาร                  

- เงินเดือน                 
ตําแหนง 

(ระบุ)....................                 
ตําแหนง 

(ระบุ)....................                 
ตําแหนง 

(ระบุ)....................                 
ตําแหนง 

(ระบุ)....................                 
- คา

ประกันสังคม                 
- คาสวัสดิการ

อ่ืนๆ ที่ใหสมาชิก 
ไดแก                 
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ประกันสังคม          
จํานวนสมาชิก
...............คน                 
ประกันอุบัติเหตุ       
จํานวนสมาชิก
...............คน                 
จํานวนสมาชิก
...............คน                 
จํานวนสมาชิก
...............คน                 

- ภาษีเงินได 
(tax)                 

- ดอกเบี้ย                 
- คาใชจายในการ

สงเสริมการขาย 
ไดแก                 

ต้ังบูทออก
รานเพื่อเสนอขาย
สินคา/บริการ                 

หมายเหตุ : 1/ เรียงลําดับ (1,2,3,…) ตามความสําคัญของส่ือท่ีใชในการสงเสริมการขาย  
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2.2 คาใชจายในการขายและบริหาร (ตอ) 

รายการ 
จํานวน 
(หนวย/
เดือน) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

 คาใชจายรายเดือน (บาท) รวม
คาใชจาย 

(บาท) 

ลําดับ
ความสําคั

ญ1/ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

โฆษณาผาน
ทางอินเตอรเน็ต                 

โฆษณาผาน
สื่อตางๆ เชน ปาย 
วิทยุ โทรทัศน                 

สื่อ 
(ระบุ)....................                 

สื่อ 
(ระบุ)....................                 

สื่อ 
(ระบุ)....................                 

ใหสวนลด                 
ใหเครดิต

(เงินเช่ือ)                 
บริการสงถึง

ท่ี                 
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ตัวแทนขาย
(คอมมิชช่ัน)                 

คารับรอง                 
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                 
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                 
อื่นๆ 

(ระบุ)....................                 
- คาใชจายใน

การอบรมพัฒนา
สมาชิก                  

- คาใชจายอ่ืนๆ 
(ระบุ)....................                 

- คาใชจายอ่ืนๆ 
(ระบุ)....................                 

- คาใชจายอ่ืนๆ 
(ระบุ)....................                 

หมายเหตุ : 1/ เรียงลําดับ (1,2,3,…) ตามความสําคัญของส่ือท่ีใชในการสงเสริมการขาย  
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3.ตนทุนการผลิตสินคา/บริการแยกตามกิจกรรมตอคร้ัง (ป 2556) 
 3.1 กิจกรรมการผลิตสินคา/บริการ 
 1…………………………………………..................... . . . . . .จํานวนครั้ง ท่ีผลิต /บริการ
.............................................................ตอเดือน 
 2…………………………………………..................... . . . . . .จํานวนครั้ง ท่ีผลิต /บริการ
.............................................................ตอเดือน 
 3…………………………………………..................... . . . . . .จํานวนครั้ง ท่ีผลิต /บริการ
............................................................ตอเดือน 
 
 3.2 รายละเอียดการผลิตสินคา/บริการ 

รายการ หนวย ราคาตอหนวย 
(บาท) 

ปริมาณที่ใช 
/คร้ัง 

ตนทุน 
รวม (บาท) 
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3.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิต/บริการ แยกตามกิจกรรมตอคร้ัง 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 

กิจกรรม.......................... กิจกรรม.......................... กิจกรรม.......................... กิจกรรม.......................... กิจกรรม.......................... 
จํานวนการใช 

คา
เส่ือม 
(บาท/

ช่ัวโมง)1/ 

จํานวนการใช คา
เสื่อม 
(บาท/
ช่ัวโมง

)1/ 

จํานวนการใช คา
เส่ือม 
(บาท/
ช่ัวโมง

)1/ 

จํานวนการใช คา
เสื่อม 
(บาท/
ช่ัวโมง

)1/ 

จํานวนการใช คา
เส่ือม 
(บาท/
ช่ัวโมง

)1/ 

ช่ัวโมง/
ครั้ง 

ครั้ง/
เดือน 

ช่ัวโมง/
ครั้ง 

ครั้ง/
เดือน 

ช่ัวโมง/
ครั้ง 

ครั้ง/
เดือน 

ช่ัวโมง/
ครั้ง 

ครั้ง/
เดือน 

ช่ัวโมง/
ครั้ง 

ครั้ง/
เดือน 

คอมพิวเตอร                
รถยนต                
รถจักรยานยนต                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                
อื่นๆ ระบุ).............................                

 หมายเหตุ : 1/เปนคาเส่ือมท่ีคํานวณจากสัดสวนการใชเครื่องจักร/อุปกรณในการทําผลิตภัณฑชนิดนี้ (นกัวจิัยเปนผูคํานวณ) 
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3.4 แรงงานการผลิตสินคา/บริการ แยกตามกิจกรรม 
  กิจกรรม............................................................................................... 

แผนก ชวงเดือนที่ทํา 
แรงงานครัวเรือน แรงงานจางคิดเปนรายวัน แรงงานจางเหมา รวม

คาแรง 
(บาท) 

ชาย หญิง วัน ชม./วัน ชาย หญิง วัน ชม./วัน คาจาง 
(บาท/วัน) 

ชาย หญิง จํานวน
คร้ัง 

คาจาง 
(บาท/คร้ัง) 

                
                
                
                

                

                

                
                
                
                
                

หมายเหตุ : 1) คาจางอาจบงตามเพศ (ช/ญ) อาจไมเทากัน 
2) ผลรวมของคาจางใหคิดเปนคาใชจายของแรงงาน (บาท) 
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3.5 คาวัตถุดิบและวัสดุในการผลิตสินคา/บริการ แยกตามกิจกรรม 
 กิจกรรม............................................................................................... 

รายการ ช้ือสด/ 
ซ้ือเช่ือ 

ระยะเครดิต 
(วัน) ชวงเดือนที่จัดซ้ือ 

แหลงที่มาของ
รายการ 

(ระบุ : ในหมูบาน,
ตําบล,อําเภอ,จังหวัด) 

จํานวน
คร้ัง/เดือน 

ปริมาณซ้ือ
ตอคร้ัง 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

คาขนสง/คร้ัง 
(บาท/หนวย) 

รวมคาใชจาย 
(บาท) 
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4.กลุมประสบปญหาดานแรงงานหรือไม อยางไร และมีวิธีแกไขอยางไร 
ปญหาที่พบ วิธีการแกไขที่เคยปฏิบติั ผลการแกไข 

   
   
   
   
   

 
5.การสนับสนุนแรงงานหรือสมาชิกในกลุมใหรับการอบรมเพ่ิมทักษะ ความรูในป 2556  

เร่ืองทีอ่บรม วัน/เดอืน/ป   
ที่อบรม 

หนวยงานและ
สถานที่จัดอบรม 

จํานวน
สมาชิกที่เขา
รวม (คน) 

ประโยชนทีไ่ดรับจาก
การอบรม ( มากที่สุด
มาก ปานกลาง นอย) 

     
     
     
     

 
6.กลุมมีการประเมินผลการทํางานของแรงงานหรือไม 
□ ไมมี  □ มี  
หากมี ประเมินอยางไร 
..…………………………………………………………………..…………….………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 
มีการพัฒนาแรงงาน อยางไร 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
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7.ที่ผานมา กลุมของทานมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตอยางไรบาง 

เทคโนโลยี
ใหม 

เทคโนโลยี
เดิมทีเ่คยใช 

ใชกบัผลิต 
ภัณฑใด 

ปที ่
เร่ิมใช 

แหลงที่มาของ 
เทคโนโลยใีหม 

เหตุผลในการ
นํามาใช ปญหาในการใช 

ผลการใชงาน 
ไดผล 
ดีขึ้น 

เหมือน 
เดิม 

แย 
กวาเดิม 
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สวนที่ 3 ขอมูลทางดานการเงิน 
1.การระดมทุนในอดีต 

ทุนเรือนหุนกอตั้งเริ่มตน …….................. บาท        ราคาหุนละ.......……................บาท 
จํานวนหุน.................…………..……..... หุน        จํานวนผูถือหุน....................คน 
หุนคณะกรรมการ........................…. หุน         หุนละ.............…………………บาท 
หุนสมาชิก.............…………………..... หุน     หุนละ........……...................บาท 

           รวมมูลคาหุนท้ังหมด ……... บาท 
2.การระดมทุนในปจจุบัน (ป 2556) 

ทุนเรือนหุนกอตั้งเริ่มตน ........................ บาท       ราคาหุนละ.………………….....บาท 
จํานวนหุน........………….……..... หุน          จํานวนผูถือหุน ..................คน 
หุนคณะกรรมการ........................…. หุน   หุนละ.........................…บาท 
หุนสมาชิก .............….…..... หุน        หุนละ ………………….....บาท 

          รวมมูลคาหุนท้ังหมด ………….บาท 
3.กลุมมีการกําหนดเพดานหุนหรือไม 
□ มี  □ ไมมี 
หากมี มีการกําหนดอยางไร  
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 

4.กลุมมีเงินทุนหมุนเวียนเทาใด 
ป 2556 มีเงินทุนหมุนเวียน ………………................................. บาท /…………............... 
ป 2555 มีเงินทุนหมุนเวียน ………………................................. บาท /…………............... 
ป 2554 มีเงินทุนหมุนเวียน ………………................................. บาท /…………............... 

5.กลุมมีการทําบัญชีหรือไม 
□  มี  เริ่มทําเม่ือ ป ......................... ปฏิบัติอยางไร ................................................................. 
ทานไดความรูดานบัญชีจากแหลงใดบาง 
………………………………………………………………………………………………… 
□ ไมมี เพราะ  
.....................................................................................................……….................................... 
คาดวาในอนาคตจะมีการจัดทําหรือไม  
.................................................................................................................................................... 
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6.กลุมมีการจัดสรรผลกําไรอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 

7.กลุมมีหลักเกณฑในการแบงเงินปนผลกันอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 

 
8.ลูกหนี้ที่เกิดจากการใหสินเชื่อแกลูกคา (ป 2556) 

รายชื่อลกูหนี ้ มูลคาบาท ระยะเวลา 
ที่ใหเครดิต เงื่อนไขการชําระ รายได 

คางรับ (บาท) 
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9.เจาหนี้ที่เกิดจากการใหซ้ือเชื่อ/กูยืม (ป 2556) 

รายชื่อเจาหนี ้ มูลคาบาท ระยะเวลา 
ที่ไดเครดิต เงื่อนไขการชําระ รายจาย 

คางจาย (บาท) 
     
     
     
     

     
 
10.ปญหาดานการเงินที่กลุมของทานประสบอยูในปจจุบัน และความตองการความชวยเหลือดาน
การเงิน (*** กรุณาเรียงลําดับความสําคัญ 1,2,3,...) 

ปญหา 
อุปสรรคการเงนิ 

ประเภทการ
ใหบริการที่ไดรับ

ผลกระทบ 

วิธีการแกไขที่
เคยปฏิบัต ิ

ความชวยเหลือที่
ตองการ 

ลําดบัความ 
 สําคัญ 
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11.ทุนทางสังคม 1/ 

ชนิดของทนุทางสังคมของกลุม  จํานวน (ระบุหนวยใหชดัเจน) 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

หมายเหตุ: 1/ ทุนทางสังคม หมายถึง ทุนท่ีเกิดจากวัฒนธรรมในชุมชน ทําใหเกิดรูปแบบ
ศิลปวัฒนธรรม การชวยเหลือกัน การรวมกลุม และบุคคลท่ีมีทักษะฝมือ หรือภูมิ
ปญญา 

 
สวนที่ 4 ขอมูลดานรายไดของกลุม 
 1) สินคาที่เสนอขาย 

ประเภทของสินคา หนวย 
ราคาขายตอ

หนวย 
(บาท) 

รายไดของ
สินคา 
/เดือน 

ชวงเดือน 
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 2) บริการที่เสนอขาย 

ประเภทของบริการ 
(เชนบริการลองแพ) หนวย 

ราคาขายตอ
หนวย 
(บาท) 

รายไดของ
การคิด

บริการ/เดอืน 
ชวงเดือน 

     
     
     
     
     
     
     
     

 



ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยนื 
ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 

 Benefit cost   for tourism resources management in Chiang Mai 
อาจารยพิชญานันท อมรพิชญ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 

 
บทคัดยอ 
 การวิจัยเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของ
ทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการตนทุนและ
ผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม การวิจัย
เร่ืองน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพและสนับสนุนดวยการวิเคราะหเชิงปริมาณ ขอมูลปฐมภูมิรวบรวม
จากกลุมทองเที่ยวชุมชน จํานวน 11 ชุมชน ที่สมัครใจในการรวมเวทีเสวนาปฏิบัติการ อาศัย
กระบวนการ SWOT และการ Focus group เพื่อใหทราบบริบทและศักยภาพของการดําเนินธุรกิจ
ทองเที่ยวโดยชุมชนและนําไปสูการเก็บขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากแบบประเมินตนทุนและ
ผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จากน้ันนํามาวิเคราะหโดย
ใชสถิติอยางงาย คือ คาเฉลี่ยและคารอยละ ซึ่งจะแสดงใหถึงผลการประกอบการธุรกิจทองเที่ยวโดย
ชุมชนจากการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม 
 ผลการวิจัยพบวา บริบทของทรัพยากรการทองเที่ยวของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม น้ันมี
ความหลากหลาย โดดเดน และเปนเอกลักษณ แตกตางจากจังหวัดอ่ืน ชุมชนมีความเขมแข็งและเร่ิม
ต่ืนตัวในการอนุรักษทรัพยากรการทองเที่ยวของตนเอง ซึ่งเปนแนวทางที่ดีของการบริหาร
ทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชน แตยังขาดศักยภาพในการบริหารตนทุนของทรัพยากรเหลาน้ี 
โดยเฉพาะความคุมคาและมูลคาของความเสื่อมโทรมของทรัพยากรที่เปนผลมาจากการทองเที่ยวซึ่ง
หากมีการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางมีศักยภาพแลว จะสามารถสราง
ผลตอบแทนใหกับชุมชนไดเปนอยางมาก คิดเปนมูลคากําไรสุทธิสูงถึงปละ 398,072.54 บาทตอ
ชุมชน และหากชุมชนมีการบูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืนในชุมชนใหเกิดความเขมแข็งแลว จะ
สามารถสรางมูลคาเพิ่มของโครงการไดสูงถึงรอยละ 22.27 เมื่อเทียบกับการทองเที่ยวโดยชุมชนใน
ภาพรวม จึงเปนแนวทางของการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนที่จะ
เกิดความยั่งยืนตอไป 
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คําสําคัญ  ตนทุนและผลตอบแทน, ทรัพยากรการทองเที่ยว 
 
Abstract 

This research aims to study guidelines to manage the benefit cost of the tourism 
resources in Chiang Mai. It is the qualitative research supported by the quantitative analysis. 
Primary data was collected from 11 groups of tourism communities. SWOT analysis and focus 
group were used to study the context and the potentiality of communities to operate tourism 
business. Quantitative data collected from the evaluation of the benefit cost of tourism resources.  
Descriptive statistic such as mean and percentage used to analyze and showed the turnover from 
the management of tourism resources by local people in Chiang Mai. 
 The finding showed the context of tourism resources in Chiang Mai that are various, 
distinguish and different from other provinces. Communities are strong and alert to preserve their 
own tourism resources. This is a good way for communities to manage their tourism resources. 
Communities however lack potentiality to manage benefit cost of these tourism resources 
particularly the worthiness and the value of the deterioration caused by tourism. If communities 
can manage the tourism resources efficiently, they will have the profit up to 398,072.54 
baht/year/community. Also, if community can integrate and work together strongly with others in 
communities, it can create the value added up to 22.27% compared to   community tourism as a 
whole. 

 

Keywords: benefit cost , tourism resources 
 
บทนํา 

ดวยสภาพที่เต็มไปดวยเทือกดอยอันเปนภูมิประเทศที่สวยงาม ประกอบกับที่ต้ังซึ่งอยูทาง
ตอนเหนือของประเทศและทุกปในชวงฤดูหนาวจะมีความกดอากาศสูงแผมาปกคลุม ทําให
เชียงใหมมีอากาศหนาวเย็นสบาย จึงมีผูตองการมาพักอาศัยและทองเที่ยวเปนอยางมาก จังหวัด
เชียงใหมจึงเปนเมืองที่ทุกคนใฝฝนจะเดินทางไปเยือนเพื่อแสวงหาความร่ืนรมยแกชีวิตอยูเสมอ 
การทองเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism) เปนทางเลือกในการจัดการทรัพยากรเพื่อ
การทองเที่ยวที่ชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางของการทองเที่ยวบนฐานความคิดที่วา 
ชาวบานทุกคนเปนเจาของทรัพยากร และเปนผูมีสวนไดเสียจากการทองเที่ยว โดยนําเอาทรัพยากร
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ที่มีอยูในทองถิ่นตาง ๆ มาใชเปนตนทุนหรือปจจัยในการจัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสม รวมทั้งมี
การพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนใหมีความรูและมีความสามารถในการดําเนินงาน ต้ังแตการ
ตัดสินใจ การวางแผน การดําเนินงาน การสรุปบทเรียน โดยเนนใหเกิดความยั่งยืนสูคนรุนหลัง และ
เกิดประโยชนตอทองถิ่น ตลอดจนคํานึงถึง ความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเปนสําคัญ 

การสงเสริมสิทธิชุมชนและการมีสวนรวมในจัดการทรัพยากรโดยการกระจายอํานาจการ
จัดการทรัพยากรใหชุมชนทองถิ่นที่มีศักยภาพสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมการสรางความ
เขมแข็งของประชาคม สงเสริมบทบาทของผูนําทองถิ่น เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ปราชญ
ชาวบาน และการสรางเครือขายทางสังคมเครือขายอนุรักษและจัดการทรัพยากรของชุมชนทองถิ่น
เพื่อเสริมสรางศักยภาพและบทบาทของชุมชนในการดูแลฟนฟูฐานทรัพยากร รวมทั้งถายทอดการ
ยกระดับภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรรวมกับความรูสมัยใหมเชื่อมโยงการจัดการ
ทรัพยากรกับการผลิตของชุมชน สงเสริมชุมชนในการจัดต้ังปาชุมชน สรางมาตรการจูงใจ
สนับสนุนใหชุมชนทําหนาที่ฟนฟูรักษาสายพันธุทองถิ่นทั้งพันธุพืชพันธุสัตวที่มีคุณคาตอการ
ดํารงชีวิตเปนเอกลักษณของพื้นที่หายากและมีมูลคาทางเศรษฐกิจเพื่อสรางความมั่นคงดานอาหาร
และการดํารงชีวิต ซึ่งจะทําใหชุมชนที่อยูรายรอบระบบนิเวศและฐานทรัพยากรเปนฐานเครือขาย
ทางสังคมที่เขมแข็งในการฟนฟูรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  

ดวยการใหการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ซึ่งมีปรัชญาและ
วิสัยทัศนในการใหบริการแกทองถิ่นในดานการวิชาการ (วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, 
2555) จึงเกิดความรวมมือกับองคกรของทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียง (แมฮองสอน) 
ซึ่งในป พ.ศ. 2551-2555 ที่ผานมา สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม ไดทําความ
รวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน องคการปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ทั้งที่เปนองคการบริหาร
สวนตําบล (อบต.) และเทศบาลตําบล ในการรวมมือกันกับนักวิจัยและนักวิจัยทองถิ่น ทําการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น กอใหเกิดแนวทางความรวมมือทางวิชาการอยางเปน
รูปธรรม อีกทั้งคณะทํางานวิจัยคร้ังน้ีไดทําความรวมมือกับ อปท. ในจังหวัดเชียงใหม ต้ังแต พ.ศ. 
2551– 2555 มากถึง 120 ตําบล (วีระศักด์ิ สมยานะ, 2555) ทําใหนักวิจัยเห็นวาควรเปนอยางยิ่งที่ควร
จะดําเนินการวิจัยภายใตชุดโครงการเร่ือง “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเที่ยวโดย
ชุมชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตความรวมมือทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมกับ
ทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม” ในโครงการที่มีชื่อวา “ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากร 

การทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม” อันจะกอใหเกิดผลลัพธและผลผลิต
ของงานวิจัยที่เห็นถึงขอสรุปจากการบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนจากการบริหาร
ทรัพยากรการทองเที่ยว ในเชิงประจักษกอใหเกิดผลการวิจัยที่สามารถนําไปกําหนดนโยบายการ
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พัฒนาการทองเที่ยวแกหนวยงานภาครัฐระดับกระทรวงกรมและทองถิ่นหนวยงานเอกชนและ
ประชาชนผานกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมที่เสริมสรางศักยภาพแกภาคีทางการทองเที่ยวอยาง
แทจริง 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม 
 
วิธีดําเนินการศึกษา 
 1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดชุมชนดานการทองเที่ยวที่มีความตองการเขารวมโครงการ ใช
วิธีสุมแบบแบงชั้น (Stratified sampling) จากอําเภอตาง ๆ ที่สนใจจะเขารวมโครงการทั้งหมดใน
จังหวัดเชียงใหม อาศัยแบบฟอรมแสดงความประสงคเขารวมโครงการ  
  ขั้นตอนที่ 2 กําหนดกลุมตัวอยาง โดยวิธีสุมแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค 
(purposive sampling) และคัดกรองผูเขารวมโครงการโดยใชแบบฟอรมเพื่อประเมินคัดกรอง
ผูเขารวมโครงการ มีผูเขารวมโครงการทั้งสิ้น 11 ชุมชน ไดแก 
  1.1) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปาตาล ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม 
  1.2) กลุมทองเที่ยวชุมชนตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม 
  1.3) กลุมทองเที่ยวชุมชนแมโจบานดินโฮมสเตย ตําบลบานเปา อําเภอแมแตง 
จังหวัดเชียงใหม   
  1.4) กลุมทองเที่ยวชุมชนตําบลบานหลวง อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม 

1.5) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปงหวยลาน ตําบลออนใต อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม 

1.6) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานหัวทุง ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม 

1.7) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานถ้ํา ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 
1.8) กลุมทองเที่ยวชุมชนเวียงทากาน ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง จังหวัด

เชียงใหม 
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1.9) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสันกอเก็ต ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง จังหวัด
เชียงใหม 

1.10) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานตนแหนนอย ตําบลทาวังพราว อําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม 
  1.11) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานแมกลางหลวง ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม  
 2)  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.1) ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากการสํารวจ สอบถาม และสัมภาษณผูเขารวมโครงการ
ทั้งหมด 
  2.2) ขอมูลทุติยภูมิ ไดแก เอกสาร งานวิจัย ผลการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน และผลการประเมินการบริหารจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน  
 3) เคร่ืองมือและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  ชนิดเคร่ืองมือประกอบไปดวย แบบสัมภาษณ แบบสอบถามศักยภาพของชุมชนใน
การบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น 
จังหวัดเชียงใหม ดังน้ี 
  3.1) แบบฟอรมแสดงความประสงคเขารวมโครงการ 
  3.2) แบบฟอรมเพื่อประเมินคัดกรองผูเขารวมโครงการ 
  3.3) แบบฟอรมรวบรวมขอมูลปจจัยนําเขา 
  3.4) แบบฟอรมวิเคราะหขอมูลในสวนของกระบวนการ 
  3.5) แบบฟอรมการประเมิน Focus Group ของกลุมเปาหมาย ไดแก ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคชุมชน   
  3.6) แบบฟอรมวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน  
  3.7) แบบประเมินศักยภาพการบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหาร
ทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 4) การวิเคราะหและประเมินผล  
  การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ การ
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจะวิเคราะหความรู ความเขาใจในการคิดวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทน
การบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของ
ทองถิ่น (ตลอดจนการจัดทําแผนธุรกิจในการบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหาร
ทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น) สําหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจะวิเคราะห
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และสังเคราะหเน้ือหาจากการสัมภาษณ ผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการตนทุนและ
ผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม 
 
ผลการศึกษา 
 การวิจัยเร่ือง “ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของ
ทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการตนทุนและ
ผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัย
ประกอบดวยบริบทและศักยภาพการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของทองถิ่น จังหวัด
เชียงใหม ใชกระบวนการ Focus group และการวิเคราะห SWOT เพื่อใหทราบถึงบริบท และ
ศักยภาพที่แทจริงของตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของ
ทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม ตอการพัฒนาสูความยั่งยืน  
 ผลการวิจัยพบวา ศักยภาพทางดานการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวและความ
เขมแข็งที่สงผลตอศักยภาพการทองเที่ยวโดยชุมชน พบวา ชุมชนในจังหวัดเชียงใหมมีจุดแข็งใน
การบริหารจัดการคือ ชุมชนมีความต่ืนตัวในการอนุรักษและการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเพิ่ม
มากขึ้น แตยังพบจุดออนคือ ชุมชนยังขาดความรูในการวางแผนการทํางานและการวางแผนการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวของชุมชนใหเกิดประโยชน แกชุมชนมากที่สุด กลาวคือชุมชนมีการ
นําเอาทรัพยากรการทองเที่ยวมาใชอยางมากมายอยางไมจํากัด เชน ในฤดูฝนควรเปนฤดูที่นาจะให
ทรัพยากรการทองเที่ยว อันไดแก ปาไมภูเขา ลําธาร ไดมีโอกาสพักฟนเพื่อใหเกิดความอุดม
สมบูรณ แตชุมชนกลับไมไดทําเชนน้ัน จึงทําใหทรัพยากรการทองเที่ยวเสื่อมโทรมและทรุดโทรม 
นอกจากน้ีชุมชนยังขาดความสนใจและความกระตือรือรนในการขับเคลื่อนและผลักดันในการ
นําเอาทรัพยากรการทองเที่ยวมาใชใหเกิดประโยชนเพื่อดึงดูดใหนักทองเที่ยวเขามาทองเที่ยว
ภายในชุมชน หรือแมแตยังชุมชนขาดการประสานความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการ
บริหารจัดการทรัพยากรของทองถิ่น ชุมชนยังขาดความสามารถในการจัดสรรผลประโยชนที่ได
จากการนําเอาทรัพยากรการทองเที่ยวมาใชใหเกิดประโยชนแกสมาชิกของชุมชนอยางเทาเทียมกัน 
ดวยเหตุน้ีจึงไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐในการโฆษณาประชาสัมพันธ เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว
เขามาเที่ยวในชุมชนใหมากขึ้นเปนโอกาสที่ชุมชนไดรับ อีกทั้งชุมชนขาดความสามารถในการคิด
คํานวณตนทุนของการใชทรัพยากรการทองเที่ยวและผลตอบแทนที่ไดรับจากการใชทรัพยากร 
 ในสวนของการวิเคราะหศักยภาพความเขมแข็งของชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากร
การทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม พบวามีจุดออนคือ ผูนําชุมชนยังขาดความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยว ชุมชนยังขาดการมีสวนรวมรวมถึงจิตสํานึกและความหวงแหนใน
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ทรัพยากรการทองเที่ยว สงผลตอการมีสวนรวมในการวางแผนเพื่อกําหนดทิศทางในการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางมีศักยภาพ 
 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ การพัฒนาศักยภาพการบริหาร
ทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ของทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 11 ชุมชนการ
ทองเที่ยว ไดแก 1) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปาตาล ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง 2) กลุม
ทองเที่ยวชุมชนตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง 3) กลุมทองเที่ยวชุมชนแมโจบานดินโฮมสเตย ตําบล
บานเปา อําเภอแมแตง 4) กลุมทองเที่ยวชุมชนตําบลบานหลวง อําเภอแมอาย 5) กลุมทองเที่ยว
ชุมชนบานปงหวยลาน ตําบลออนใต อําเภอสันกําแพง 6) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานหัวทุง ตําบล
เชียงดาว อําเภอเชียงดาว 7) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานถ้ํา ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว 8) กลุม
ทองเที่ยวชุมชนเวียงทากาน ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง 9) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสันกอเก็ต 
ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง 10) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานตนแหนนอย ตําบลทาวังพราว 
อําเภอสันปาตอง และ 11) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานแมกลางหลวง ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง 
ผลการวิเคราะหที่ได นําไปสูแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยว
อยางยั่งยืนของทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม อาศัยแบบฟอรมวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน ซึ่ง
ประกอบไปดวยขอมูล 3 สวนโดยสวนแรก คือ ขอมูลรายรับของกลุมทองเที่ยว ซึ่งจะแสดงถึง
จํานวนนักทองเที่ยว ราคาที่จําหนายการใหบริการทองเที่ยว และรายรับทั้งปของการทองเที่ยวโดย
ชุมชน สวนขอมูลในสวนที่สอง คือ ขอมูลดานการลงทุนของกลุมทองเที่ยว ซึ่งไดแก 1) คาใชจาย
ประมาณการในการลงทุนทั้งสิ้นของโครงการ 2) ปริมาณตนทุนการผลิตสินคา/บริการทั้งสิ้น และ 
3) ตนทุนการผลิตสินคา/บริการแยกตามกิจกรรมตอคร้ัง (ป พ.ศ. 2556) สําหรับขอมูลในสวนที่
สาม คือ ขอมูลดานการเงินของกลุมทองเที่ยว ไดแก 1) ขอมูลการระดมทุนในอดีต 2) การระดมทุน
ในปจจุบัน (ป พ.ศ. 2556)  3) การกําหนดเพดานหุนของกลุม 4) เงินทุนหมุนเวียนของกลุม 5) การ
ทําบัญชีของกลุม 6) การจัดสรรผลกําไรของกลุม 7) หลักเกณฑในการแบงเงินปนผลของกลุม  
8) ลูกหน้ีที่เกิดจากการใหสินเชื่อแกลูกคา (ป พ.ศ. 2556) และ 9) เจาหน้ีที่เกิดจากการใหซื้อเชื่อ/
กูยืม (ป พ.ศ. 2556) ผลการวิจัยพบวา โครงการดังกลาวสามารถสรางกําไรสุทธิใหกับชุมชนไดถึง 
398,072.54 บาทตอป แสดงใหเห็นวาหากมีการพัฒนาใหชุมชนมีความเขมแข็งและยั่งยืนอยูไดดวย
ชุมชนเอง โดยการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวในลักษณะของโครงการแบบมีสวนรวมกับ
ชุมชนใหมีศักยภาพมากขึ้น บนฐานของความรูความเขาใจที่ถูกตองในการทําธุรกิจการทองเที่ยว
โดยชุมชนมีการบริหารจัดการทรัพยากรโดยชุมชนเอง ไมใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
เสื่อมโทรมลง  จึงเปนอีกแนวทางหน่ึงของการพัฒนาการบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทน
การบริหารทรัพยากรการทองเที่ยว จังหวัดเชียงใหม ใหเกิดความยั่งยืน พิจารณาไดจากมูลคาเพิ่ม
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ของโครงการน้ีหากมีการบูรณาการทํางานรวมกันทุกฝายในชุมชนจะสามารถสรางมูลคาไดถึง 
รอยละ 22.27 เมื่อเทียบกับมูลคาของโครงการทองเที่ยวโดยชุมชนในภาพรวม 
   
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยพบวา บริบทของทรัพยากรการทองเที่ยวของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม น้ันมีความ
หลากหลาย โดดเดน และเปนเอกลักษณ แตกตางจากจังหวัดอ่ืน สอดคลองกับการศึกษาของ นําชัย 
ทนุผล และคณะ (2542) ที่ไดใหแนวคิดของทรัพยากรการทองเที่ยว ที่เนนใหนักทองเที่ยวดึงดูดใจ 
ซึ่งจังหวัดเชียงใหมมีความหลากหลายของทรัพยากร จึงมีผูมาสนใจเที่ยวชมเปนอยางมาก จน
กอใหเกิดผลกระทบทางลบตอสิ่งแวดลอม สอดคลองกับงานของ บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา (2542) ที่ได
เสนอแนะไววาตองระวังในประเด็นดังกลาว อยามองเห็นแตเพียงประโยชนทางเศรษฐกิจแตเพียง
อยางเดียว การวิจัยพบวาการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวของชุมชน จังหวัดเชียงใหม น้ัน 
ชุมชนมีความเขมแข็งและเร่ิมต่ืนตัวในการอนุรักษทรัพยากรการทองเที่ยวของตนเอง ซึ่งเปน
แนวทางที่ดีของการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชน แตยังขาดศักยภาพในการบริหาร
ตนทุนของทรัพยากรเหลาน้ี โดยเฉพาะความคุมคาและมูลคาของความเสื่อมโทรมของทรัพยากรที่
เปนผลมาจากการทองเที่ยว ซึ่งหากมีการบริหารทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางมีศักยภาพ
แลว จะสามารถสรางผลตอบแทนใหกับชุมชนไดเปนอยางมาก คิดเปนมูลคากําไรสุทธิสูงถึงปละ 
398,072.54 บาทตอชุมชน ตามหลักการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของ นราทิพย ชุติวงศ 
(2547) และหากชุมชนมีการบูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืนในชุมชนใหเกิดความเขมแข็งแลว จะ
สามารถสรางมูลคาเพิ่มของโครงการไดสูงถึงรอยละ 22.27 เมื่อเทียบกับการทองเที่ยวโดยชุมชนใน
ภาพรวม จึงเปนแนวทางของการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนที่จะเกิด
ความยั่งยืนตอไป สอดคลองกับขอเสนอแนะของ สุธาทิพย เข็มนอย (2554) ที่วาการมีสวนรวมเปน
ปจจัยที่สําคัญในการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
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