
 
บทท่ี 6 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของ
ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการตนทุน 
และผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
สามารถสรุปผลการวิจัยพรอมกับอภิปรายผลและขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาการวิจัย 
ในระยะตอไปมีรายละเอียดดังนี้ 
  
6.1 สรุป 
 การวิจัยเรื่อง “ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของ
ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการตนทุนและ
ผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม ผลการวจิยั
ประกอบดวยบริบทและศักยภาพการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของทองถ่ิน  
จังหวัดเชียงใหม ใชกระบวนการ Focus group และการวิเคราะห SWOT เพ่ือใหทราบถึงบริบท 
และศักยภาพท่ีแทจริงของตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน
ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม ตอการพัฒนาสูความยั่งยืน  
 ผลการวิจัยพบวา บริบทของทรัพยากรการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม มีความโดดเดนและ
แตกตางจากทรัพยากรการทองเท่ียวของพ้ืนท่ีอ่ืนในแงของความหลากหลายของทรัพยากรการ
ทองเท่ียว โดยเฉพาะการมีสภาพของภูเขาท่ีเปนพ้ืนท่ีสูง มียอดเขาอินทนนทท่ีเปนภูเขาท่ีสูงสุด
ของประเทศไทย ขณะเดียวกันยังมีหุบเขาและพ้ืนท่ีราบซ่ึงเอ้ืออํานวยตอนักทองเท่ียวในการทํา
กิจกรรมดานการทองเท่ียว ไมวาจะเปนการเดินปา การปนเขา นอกจากการมีเทือกเขาสูงแลว ยังมี
เกาะแกงตามลําน้ํา ลําหวย ซ่ึงทําใหบางพ้ืนท่ีของจังหวัดเชียงใหมสามารถใชเปนสถานท่ีในการ
ลองแพและลองแกง เปนกิจกรรมท่ีสามารถดึงดูดนักทองเท่ียว นอกจากทรัพยากรธรรมชาติท่ี
หลากหลายดังกลาวขางตน จังหวัดเชียงใหมยังประกอบไปดวยทรัพยากรการทองเท่ียว ดาน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีสําคัญตาง ๆ สถานท่ีสําคัญทางศาสนา ไดแก โบสถ วัด เจดี และสถูป 
สงผลใหจังหวัดเชียงใหมมีศักยภาพดานการทองเท่ียวในระดับสูง ท้ังมีทรัพยากรการทองเท่ียว 
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ท่ีมีความหลากหลายท้ังทรัพยากรธรรมชาติท่ี เปนส่ิงแวดลอม ทรัพยากรการทองเท่ียวดาน
ศิลปวัฒนธรรมของอารยธรรมลานนา จากการวิเคราะหศักยภาพทางดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรการทองเท่ียวและความเขมแข็งท่ีสงผลตอศักยภาพการทองเท่ียวโดยชุมชน พบวา ชุมชน
ในจังหวัดเชียงใหมมีจุดแข็งในการบริหารจัดการคือ ชุมชนมีความตื่นตัวในการอนุรักษและการ
จัดการทรัพยากรการทองเท่ียวเพ่ิมมากขึ้น แตยังพบจุดออนคือ ชุมชนยังขาดความรูในการ 
วางแผนการทํางานและการวางแผนการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวของชุมชนใหเกิดประโยชน 
แกชุมชนมากท่ีสุด กลาวคือชุมชนมีการนําเอาทรัพยากรการทองเท่ียวมาใชอยางมากมายอยางไม
จํากัด เชน ในฤดูฝนควรเปนฤดูท่ีนาจะใหทรัพยากรการทองเท่ียว อันไดแก ปาไมภูเขา ลําธาร ไดมี
โอกาสพักฟนเพ่ือใหเกิดความอุดมสมบูรณ แตชุมชนกลับไมไดทําเชนนั้น จึงทําใหทรัพยากรการ
ทองเท่ียวเส่ือมโทรมและทรุดโทรม นอกจากนี้ชุมชนยังขาดความสนใจและความกระตือรือรนใน
การขับเคล่ือนและผลักดันในการนําเอาทรัพยากรการทองเท่ียวมาใชใหเกิดประโยชนเพ่ือดึงดูดให
นักทองเท่ียวเขามาทองเท่ียวภายในชุมชน หรือแมแตยังชุมชนขาดการประสานความรวมมือจาก
หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการบริหารจัดการทรัพยากรของทองถ่ิน ชุมชนยังขาดความสามารถใน
การจัดสรรผลประโยชนท่ีไดจากการนําเอาทรัพยากรการทองเท่ียวมาใชใหเกิดประโยชนแก
สมาชิกของชุมชนอยางเทาเทียมกัน ดวยเหตุนี้จึงไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐในการโฆษณา
ประชาสัมพันธ เพ่ือดึงดูดนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวในชุมชนใหมากขึ้นเปนโอกาสท่ีชุมชนไดรับ  
อีกท้ังชุมชนขาดความสามารถในการคิดคํานวณตนทุนของการใชทรัพยากรการทองเท่ียวและ
ผลตอบแทนท่ีไดรับจากการใชทรัพยากร 
 ในสวนของการวิเคราะหศักยภาพความเขมแข็งของชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากร
การทองเท่ียวจังหวัดเชียงใหม พบวามีจุดออนคือ ผูนําชุมชนยังขาดความรูและทักษะในการ
บริหารจัดการทรัพยากรการทองเท่ียว ชุมชนยังขาดการมีสวนรวมรวมถึงจิตสํานึกและความ 
หวงแหนในทรัพยากรการทองเท่ียว สงผลตอการมีสวนรวมในการวางแผนเพ่ือกําหนดทิศทางใน
การจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางมีศักยภาพ 
 จากบริบทและศักยภาพของกลุมท่ีวิเคราะหไดเห็นไดวาดวยศักยภาพของกลุมการ
ทองเท่ียวท่ีเปนอยูหากจะพัฒนาตอไปใหเกิดความยั่งยืนแลว กลุมทองเท่ียวตองแกไขจุดออนและ
พัฒนากลุมตามจุดแข็งและโอกาสท่ีท้ังภาครัฐและเอกชนไดใหการสนับสนุน โดยเฉพาะความรู 
ในการประกอบธุรกิจชุมชนดานการทองเท่ียว ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองทราบการบริหารดาน
การเงินและบัญชี ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงไดทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน รวมถึงการ 
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เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการดานการเงินและบัญชีของกลุมทองเท่ียวใหเกิดการดําเนินงาน
ไดอยางยั่งยืน หากกลุมทราบขอมูลท่ีแทจริงของตนเอง ก็จะสามารถวางแผนธุรกิจชุมชนเพ่ือการ
ทองเท่ียวของกลุมไดในอนาคต 
 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ การพัฒนาศักยภาพการบริหาร
ทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 11 ชุมชนการ
ทองเท่ียว ไดแก 1) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานปาตาล ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง 2) กลุม
ทองเท่ียวชุมชนตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง 3) กลุมทองเท่ียวชุมชนแมโจบานดินโฮมสเตย ตําบล
บานเปา อําเภอแมแตง 4) กลุมทองเท่ียวชุมชนตําบลบานหลวง อําเภอแมอาย 5) กลุมทองเท่ียว
ชุมชนบานปงหวยลาน ตําบลออนใต อําเภอสันกําแพง 6) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานหัวทุง ตําบล
เชียงดาว อําเภอเชียงดาว 7) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานถํ้า ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว 8) กลุม
ทองเท่ียวชุมชนเวียงทากาน ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง 9) กลุมทองเท่ียวชุมชนบาน 
สันกอเก็ต ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง 10) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานตนแหนนอย ตําบล 
ทาวังพราว อําเภอสันปาตอง และ 11) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานแมกลางหลวง ตําบลบานหลวง 
อําเภอจอมทอง ผลการวิเคราะหท่ีได นําไปสูแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการบริหารทรัพยากร
การทองเท่ียวอยางยั่งยืนของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม อาศัยแบบฟอรมวิเคราะหตนทุนและ
ผลตอบแทน ซ่ึงประกอบไปดวยขอมูล 3 สวนโดยสวนแรก คือ ขอมูลรายรับของกลุมทองเท่ียว 
ซ่ึงจะแสดงถึงจํานวนนักทองเท่ียว ราคาท่ีจําหนายการใหบริการทองเท่ียว และรายรับท้ังปของ
การทองเท่ียวโดยชุมชน สวนขอมูลในสวนท่ีสอง คือ ขอมูลดานการลงทุนของกลุมทองเท่ียว ซ่ึง
ไดแก 1) คาใชจายประมาณการในการลงทุนท้ังส้ินของโครงการ 2) ปริมาณตนทุนการผลิตสินคา/
บริการท้ังส้ิน และ 3) ตนทุนการผลิตสินคา/บริการแยกตามกิจกรรมตอครั้ง (ป พ.ศ. 2556) 
สําหรับขอมูลในสวนท่ีสาม คือ ขอมูลดานการเงินของกลุมทองเท่ียว ไดแก 1) ขอมูลการระดมทุน
ในอดีต 2) การระดมทุนในปจจุบัน (ป พ.ศ. 2556)  3) การกําหนดเพดานหุนของกลุม 4) เงินทุน
หมุนเวียนของกลุม 5) การทําบัญชีของกลุม 6) การจัดสรรผลกําไรของกลุม 7) หลักเกณฑในการ
แบงเงินปนผลของกลุม 8) ลูกหนี้ท่ีเกิดจากการใหสินเช่ือแกลูกคา (ป พ.ศ. 2556) และ 9) เจาหนี้ 
ท่ีเกิดจากการใหซ้ือเช่ือ/กูยืม (ป พ.ศ. 2556) ผลการวิจัยพบวา โครงการดังกลาวสามารถสรางกําไร
สุทธิใหกับชุมชนไดถึง 398,072.54 บาทตอป แสดงใหเห็นวาหากมีการพัฒนาใหชุมชนมีความ
เขมแข็งและยั่งยืนอยูไดดวยชุมชนเอง โดยการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวในลักษณะของ
โครงการแบบมีสวนรวมกับชุมชนใหมีศักยภาพมากขึ้น บนฐานของความรูความเขาใจท่ีถูกตอง
ในการทําธุรกิจการทองเท่ียวโดยชุมชนมีการบริหารจัดการทรัพยากรโดยชุมชนเอง ไมให 
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ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเส่ือมโทรมลง  จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งของการพัฒนา 
การบริหารจัดการตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม ให
เกิดความยั่งยืน พิจารณาไดจากมูลคาเพ่ิมของโครงการนี้หากมีการบูรณาการทํางานรวมกันทุกฝาย 
ในชุมชนจะสามารถสรางม ูลคาไดถึงรอยละ 22.27 เม่ือเทียบกับมูลคาของโครงการทองเท่ียว 
โดยชุมชนในภาพรวม 
 
6.2 อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 การวิจัยพบวา บริบทของทรัพยากรการทองเท่ียวของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม นั้นมีความ
หลากหลาย โดดเดน และเปนเอกลักษณ แตกตางจากจังหวัดอ่ืน สอดคลองกับการศึกษาของ  
นําชัย ทนุผล และคณะ (2542) ท่ีไดใหแนวคิดของทรัพยากรการทองเท่ียว ท่ีเนนใหนักทองเท่ียว
ดึงดูดใจ ซ่ึงจังหวัดเชียงใหมมีความหลากหลายของทรัพยากร จึงมีผูมาสนใจเท่ียวชมเปนอยางมาก 
จนกอใหเกิดผลกระทบทางลบตอส่ิงแวดลอม สอดคลองกับงานของ บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2542) 
ท่ีไดเสนอแนะไววาตองระวังในประเด็นดังกลาว อยามองเห็นแตเพียงประโยชนทางเศรษฐกิจแต
เพียงอยางเดียว การวิจัยพบวาการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวของชุมชน จังหวัด
เชียงใหม นั้น ชุมชนมีความเขมแข็งและเริ่มตื่นตัวในการอนุรักษทรัพยากรการทองเท่ียวของ
ตนเอง ซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีของการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวโดยชุมชน แตยังขาดศักยภาพใน
การบริหารตนทุนของทรัพยากรเหลานี้ โดยเฉพาะความคุมคาและมูลคาของความเส่ือมโทรมของ
ทรัพยากรท่ีเปนผลมาจากการทองเท่ียว ซ่ึงหากมีการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวโดยชุมชน
อยางมีศักยภาพแลว จะสามารถสรางผลตอบแทนใหกับชุมชนไดเปนอยางมาก คิดเปนมูลคากําไร
สุทธิสูงถึงปละ 398,072.54 บาทตอชุมชน ตามหลักการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของ นรา
ทิพย ชุติวงศ (2547) และหากชุมชนมีการบูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืนในชุมชนใหเกิดความ
เขมแข็งแลว จะสามารถสรางมูลคาเพ่ิมของโครงการไดสูงถึงรอยละ 22.27 เม่ือเทียบกับการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนในภาพรวม จึงเปนแนวทางของการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีจะเกิดความยั่งยืนตอไป สอดคลองกับขอเสนอแนะของ สุธาทิพย เข็มนอย 
(2554) ท่ีวาการมีสวนรวมเปนปจจัยท่ีสําคัญในการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
 ดังนั้นการวิจัยในระยะถัดไป จึงเนนการบูรณาการทํางานรวมกับทุกฝายกับการสงเสริม
และพัฒนาใหไดมาตรการ สรางความเขมแข็งของการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวให
เปนรูปธรรมและนําไปใชไดในเชิงนโยบายระดับจังหวัดตอไป 
 




