
 
บทท่ี 4 

บริบทและศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียว 
ตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 

 
 การศึกษาบริบทและศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณ 
ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหมครั้งนี้ นักวิจัยไดใชกระบวนการ Focus group และ การวิเคราะห 
SWOT เพ่ือใหทราบถึงบริบท และศักยภาพท่ีแทจริงของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการ
ทองเท่ียวตามอัตลักษณ ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม ตอการท่ีจะพัฒนาสูความยั่งยืน เนื้อหาของ
การวิจัยประกอบไปดวยรายละเอียดของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวกรณีศึกษากลุม
ทองเท่ียวจังหวัดเชียงใหม บริบทของวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวจังหวัดเชียงใหม และ
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวจังหวัดเชียงใหม ดังนี้ 
 
4.1 วิสาหกิจชุมชนกับการทองเที่ยว กรณีศึกษากลุมทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม 
 บริบทของวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณ ของทองถ่ินจังหวัด
เชียงใหม กรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม ในการศึกษาครั้งนี้ มีจํานวน 6 กลุม ไดแก 
 4.1.1 กลุมทองเท่ียวชุมชนบานปาตาล ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
       กลุมทองเท่ียวชุมชนบานปาตาล ตั้งอยูหมูท่ี 4 หมูบานปาตาล ตําบล 
สันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม โดยมีอาณาเขต ดังนี้ 
       ทิศเหนือติดกับ หมู 5 บานดอนปน ตําบลแมเหียะ อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม 
       ทิศใตติดกับ หมู 5 บานเบอ ตําบลสันผักหวาน อําหางดง จังหวัดเชียงใหม 
       ทิศตะวันออกติดกับ หมู 3 บานทาวผายู ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม 
       ทิศตะวันตกติดกับ หมู 5 บานเหมืองกุง ตําบลหนองควาย อําเภอหางดง  
จังหวัดเชียงใหม 
       ชุมชนบานปาตาล มีลักษณะเปนชุมชนท่ีมีการใชภูมิปญญาในการปน
ดินเผาท่ีมีมาตั้งแตสมัยบรรพบุรุษ ดวยวิถีชีวิตความเปนอยูและความเช่ียวชาญทางงานศิลปะและ
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งานฝมือของชุมชน ทําใหสามารถสรางสรรคงานศิลปะท่ีทรงคุณคาไดอยางนาอัศจรรยจึงเปนจุด
ดึงดูดท่ีทุกคนอยากจะเขามาเรียนรู และทองเท่ียว โดยเฉพาะงานปนดินเผาถือไดวาเปนงานศิลปะ
ท่ีเปนเอกลักษณ และสืบทอดกันมาจากรุนสูรุน ผสมผสานกับวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนบาน
ปาตาล และถูกถายทอดออกมาเปนงานปนดินเผาในรูปแบบตาง ๆ มากมาย  
        การบริหารจัดการตามโครงสรางของกลุมมีฝายตาง ๆ ในการบริหาร
จัดการแบงเปนคณะกรรมการอํานวยการ คณะกรรมการดําเนินงาน และคณะกรรมการท่ีปรึกษา 
ซ่ึงจะทําใหหมูบานมีศักยภาพในการทํางานเพ่ิมมากขึ้นสวนการรับสมาชิกสมัครดวยความสมัคร
ใจ และก็รับดวยความเต็มใจ แตส่ิงท่ีสําคัญของการเปนสมาชิกกลุมคือ ตองมีความสามัคคี ไมมอง
ประโยชนสวนตน ซ่ึงสมาชิกภายในกลุมจะมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบงานตามหนาท่ีท่ีประธาน 
และคณะกรรมการกลุมมอบหมายตามการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ มีการประสานงานรวมกับคณะ
กรรมของกลุมกอน ซ่ึงคณะกรรมการจะมีอยูดวยกัน 21 คน  
  (2) การบริหารจัดการองคกร 
        กลุมประติมากรรมดินเผาบานปาตาล ถูกตั้งขึ้นเพ่ือใหเปนจุดศูนยรวม
แหงการเรียนรูและสืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน โดยมีนายประสิทธ์ิ วงศปญญา เปนประธานกลุม ซ่ึง
จะทําหนาท่ีในการบริหารงานทุกภาคสวนและควบคุมดูแลการดําเนินงานของกลุม ผสานความ
รวมมือกับคณะกรรมการท้ังหมด ซ่ึงมีอยูจํานวน 21 คนดวยกัน ไดแกคณะกรรมการอํานวยการ จะ
ทําหนาท่ีใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานของกลุม เปนบุคคลากรจากทางเทศบาล
ตําบลสันผักหวาน และกลุมประติมากรรมดินเผาบานปาตาล จํานวน 6 คน คณะกรรมการ
ดําเนินงานทําหนาท่ีเปนแกนหลัก ในการขับเคล่ือนการดําเนินงานนของกลุมซ่ึงมีอยูดวยกัน
ท้ังหมด 6 ฝาย คือ ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายฝกอบรม ฝายการผลิต ฝายการตลาด และฝาย
ประชาสัมพันธ ซ่ึงท้ังหมดนี้มีสมาชิกของกลุมประติมากรรมดินเผาปาตาล รวมกับบุคลากรของ
เทศบาลตําบลสันผักหวาน จํานวน 11 คน และคณะกรรมการท่ีปรึกษา จะคอยใหคําแนะนําปรึกษา 
และนําแนวทางในการดําเนินงานของกลุมประติมากรรมดินเผาไปปรับและแกไขตอไป   
                รูปแบบการดําเนินงานของกลุมประติมากรรมดินเผาบานปาตาลจะมีการ
จัดการเปนระบบ เพ่ือท่ีจะใหงายตอการทํางานในแตละกิจกรรมตาง ๆ เชน เม่ือมีหนวยงานหรือ
สถาบันการศึกษาตาง ๆ ติดตอมาท่ีกลุม เพ่ือตองการเขามาเรียนปนหรือเยี่ยมชมงานภายในชุมชน 
ทางกลุมก็จะมีการประชุมงานขึ้น เพ่ือวางแผนและกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสมาชิก และ
ใหคาตอบแทนแกสมาชิกท่ีเปนวิทยากร 500 บาทตอวัน และกําหนดคาใชจายแกผูมาเรียนคนละ 
30-40 บาท ซ่ึงทางกลุมประติมากรรมดินเผาปาตาลก็จะเตรียมอุปกรณตาง ๆ รวมถึงมีการบริการ
เผาตุกตาใหกับลูกคาดวย 
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               กลุมประติมากรรมดินเผาบานปาตาลเกิดจากการรวมกลุมกันของคนใน
ชุมชนเองปจจุบันมีอยูท้ังหมด 50 ครัวเรือน ประมาณ 70 กวาคน การรับสมาชิกเพ่ิมไมไดมี
กฎเกณฑในการรับแตอยางใดซ่ึงสามารถเขามารวมงานได เพราะไดรวมกันอยูแลวและจะได
ชวยกันบริหารงานของกลุมประติมากรรมดินเผา ท้ังนี้อุดมการณของกลุมก็มีเพ่ืออนุรักษภูมิปญญา
ของชุมชนท่ีจะใหลูกหลานไดสืบทอดกันตอไปจากรุนสูรุน 
             คณะกรรมการของกลุมประติมากรรมดินเผาบานปาตาลจะคัดเลือกกัน
ในท่ีประชุมโดยใชการโหวตของสมาชิกกลุม สวนการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการก็ไมมี
วาระซ่ึงสามารถดํารงตําแหนงนี้ไดตลอดตราบเทาท่ีตนเองจะหมดความสามารถหรือมีความ
บกพรองตามภาวะวิสัย มีสมาชิกดังนี้ 
 

ลําดบั ชื่อ-สกุล ตําแหนง หนาที ่
1 นายธนพล สายธรรม ประธาน ควบคุมดูแลงานกลุมฯ 
2 นายประสิทธ์ิ วงศปญญา สมาชิก ควบคุมดูแลงานกลุมฯ 
3 นายสมบัติ เตปน สมาชิก การเงินของกลุมฯ 
4 นางอุทิศ สายธรรม สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
5 นางสาวนิตยา กุณามณ ี สมาชิก จดบันทึกรายการตางๆ 
6 นางสาวศิวะพร สุวรรณ สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
7 นายถวัลย บัวขาว สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
8 นางจันทรเท่ียง โปงสี สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
9 นางถวิล ปะมาละ สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
10 นางอําพร สมาธิ สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
11 นางพิกุล ศรีสงคราม สมาชิก ประชาสัมพันธกลุมฯ 
12 นายพบ กอนสีมา สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
13 นางคํามูล อินทะนุช สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
14 นางคําแปง สายธรรม สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
15 นางชุม นาบุญสม สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
16 นายอนุชา วงคมา สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
17 นายคุณากร นารินคํา สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
18 นางสาวพรรณ ี นอยวันนา สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
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  (3) การบริการทองเท่ียว 
        (3.1) การทองเท่ียวเชิงการเรียนรู 
                   การจัดกิจกรรมของชุมชนบานปาตาลส่ิงแรกท่ีสะทอนความคิด
ของกลุมประติมากรรมการก็คือเสริมสรางความรูในการประกอบอาชีพเชิงคุณธรรมใหกับชุมชน 
การใหความรูและการพัฒนาความคิดในเชิงธุรกิจท่ีเนนคุณธรรม เพ่ือใหเกิดการรักถ่ินฐานบานเกดิ
ของตนเองในภูมิปญญาท่ีชุมชนมีอยู 
   (3.2) ธุรกิจชุมชนเชิงหัตถอุตสาหกรรมเพ่ือการทองเท่ียว 
       เนื่องจากประติมากรรมดินเผาของบานปาตาลทุกรูปแบบ ไมวา
จะเปน ตุกตารูปสัตว และตุกตารูปคน ตาง ๆ ลวนแลวแตเปนการปนดวยมือท้ังส้ินและเปนกิจการ
ท่ีเกิดขึ้นในครัวเรือนทํากันอยูท่ัวไปในทองถ่ินชุมชน เปนการผสมผสานภูมิปญญาท่ีมีของชุมชน
และแนวคิดสมัยใหมเขาดวยกัน ดังนั้นจะเห็นรูปแบบการทองเท่ียวท่ีแปลกใหม และจะให
นักทองเท่ียวเขามามีสวนรวมโดยการจัดกิจกรรมการปนดินสําหรับนักทองเท่ียว พรอมใหบริการ
หากตองการผลงานของตน 
    เม่ือนักทองเท่ียวเขามาในหมูบานก็สามารถเขามาเยี่ยมชมงาน
ประติมากรรมดินเผาของชุมชนได ตลอดถึงมีกิจกรรมตาง ๆ ใหกับนักทองเท่ียวไดทํา อาทิ การ
ปนดินโดยมีวิทยากรคอยใหคําแนะนําและฝกสอน นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอ่ืน ๆ อีกมากมาย เชน
การนั่งรถรางเพ่ือชมรานคาของแตละครัวเรือนรอบหมูบาน มีบริการนวดแผนไทยใหกับ
นักทองเท่ียว กิจกรรมการทานขาวขันโตกแบบพ้ืนเมืองลานนา การทําขนมพ้ืนเมือง และปดทาย
ดวยการบายสีสูขวัญใหกับนักทองเท่ียว 

ลําดบั ชื่อ-สกุล ตําแหนง หนาที ่
19 นางสาวธารารัตน แกวพิงค สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
20 นายณัฐพงษ เงินปง สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
21 นางสาวอารีรัตน ใบยา สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
22 นางสาวขนิฐา เปรมปรีสวัสดิ์ สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
23 นายวันฉัตร สอนยศ สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
24 นางสาวสุรียพร แสนใส สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
25 นางสาวพัชรินทร เขื่อนแกว สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
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    งานปนหัตถกรรมฝมือมีหลากหลายรูปแบบ มีรูปทรงท่ีสวยงาม
นาสนใจ เชน ตุกตาสัตว ตุกตาคนในรูปแบบตาง ๆ ท่ีไดเพ่ิมในการวาดลวดลาย หรือตกแตงดวยสี
จึงทําใหดูมีความนาสนใจ ตุกตาทุกตัวจะมีรอยยิ้มเปนเอกลักษณ เม่ือพูดถึงดินยิ้มแลวจะนึกถึง 
ตุกตาดินเผาบานปาตาล ทําใหสินคาจะมีความแตกตางจากประติมากรรมดินเผาท่ัวไป และเม่ือ
ตกแตงลวดลายก็จะมีความสวยงาม และนาสนใจมากยิ่งขึ้น สีของผลิตภัณฑคือสีของดินเม่ือนําไป
เผาแลว โดยลักษณะจะมีความสมํ่าเสมอเทากันไมผิดเพ้ียนมากนัก นอกจากนั้นแลวยังมีการเพ่ิม
การทาสีดวยเอกลักษณตาง ๆ ใหสวยงามมากขึ้น 
 4.1.2 กลุมทองเท่ียวชุมชนตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
       ลักษณะภูมิประเทศเปนภูเขาสลับซับซอน พ้ืนท่ีสวนใหญเปนภูเขาอยูใน
เขตปาสงวนและอุทยานแหงชาติหวยน้ําดัง มีแมน้ําสําคัญท่ีไหลผานไดแก แมน้ําแตงซ่ึงมีตนน้ํา 
อยูในเขตอําเภอเวียงแหงไหลผานอําเภอเชียงดาวและอําเภอแมแตง โดยไหลผานเขตตําบลกื้ดชาง 
รวมระยะทางประมาณ 45 กิโลเมตร กอนลงสูลําน้ําปงบริเวณบานปาจี้ ตําบลสันมหาพน 
   หมูบานกื้ดชางเปนหมูบานท่ีมีตนทุนทางธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณและ
ความสวยงาม จึงไดมีคนในชุมชนรวมตัวกันจัดตั้งกลุมทองเท่ียวในชุมชนขึ้น เพ่ือเปดการบริการ
ดานการทองเท่ียว  ไดแก การขี่ชาง การลองแพ การนวดแผนไทย โฮมสเตย โดยมีแหลงทองเท่ียว
ท่ีสําคัญ ดังนี้ 
        (1.1) แหลงธรรมชาติท่ีสวยงาม  
     1) แกงกื้ด เปนสถานท่ีเลนน้ําในหมูบานมีเกาะแกงมากมาย อยู
บริเวณริมน้ําแตง ชวงสงกรานตจะมีนักทองเท่ียวเขามาเลนน้ําเพ่ือคลายความรอนเปนจํานวนมาก 
มีจํานวนคนมาเท่ียวมากกวา 1,000 คนตอวัน (ชวงสงกรานต) และในชวงท่ีไมใชเทศกาลไดมีการ
ลองแพยางโดยนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติท่ีชอบความทาทายตื่นเตนเปนจํานวนมาก 
     2) น้ําตกตาดหมอก น้ําตกหวยสถาน เปนน้ําตกท่ีอยูในหมูบาน
เมืองกื้ด อยูในปา ซ่ึงเปนเสนทางเดินปาของบริษัททัวรตาง ๆ ท่ีมีการเดินปา โดยจะเดินทางไปพัก
ท่ีบานหวยกุบกั๊บนอนหนึ่งคืน จากนั้นเดินกลับมาเจอน้ําตก 2 แหง ซ่ึงมีความสวยงามมาก 
     3) จุดชมวิวดอยกิ่วลม ตั้งอยูท่ีตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง อยู
บริเวณท่ีทําการอุทยาน เปนจุดชมวิวท่ีสวยงามและมีช่ือเสียงมาก มองเห็นดอยเชียงดาว คอยชม
พระอาทิตยขึ้นและชมทะเลหมอกในชวงเชาตรูได  และในชวงปลายฤดูหนาวดอกไมกําลังบาน
สวยงามมาก หมอกท่ีเกิดท่ีนี่คือ หมอกท่ีเกิดขึ้นในหุบเขา (Radiation Fog) เนื่องจากเวลากลางคืน
ในหุบเขาอุณหภูมิจะลดต่ําลง ทําใหเกิดการกล่ันตัวเปนละอองน้ํา และปรากฏเปนทะเลหมอกใน
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เวลาเชาหรือหลังฝนตกและใกล ๆ กับท่ีทําการ จะมีเสนทางศึกษาธรรมชาติเอ้ืองเงิน มีระยะทาง 
1,470 เมตร ความลาดชันปานกลาง ใชเวลาในการเดินประมาณ 1 ช่ัวโมง 
     4) ผาลาด หินดอกบัวกื้ด เปนสถานท่ีทองเท่ียวทางธรรมชาติ 
เพราะมีความสวยงามและแปลกตา โดยผาลาดจะทอดยาวลงมาซ่ึงมีความสวยงามมาก มีดอกบัว
หิน ซ่ึงเกิดจากการกัดเซาะของน้ําท่ีตกลงใสกอนหินใหญทําใหเกิดเปนรูปรางคลายดอกบัว กื้ด 
สถานท่ีซ่ึงชาวบานมีความเช่ือกันวา ถาเกิดส่ิงใดเขาไปท่ีนั้นจะไมไดกลับออกมา เคยมีฝูงชางเขา
ไปในนั้นแลวหายไปหมด หายังไงก็หาไมเจอ คิดเกิดความสงสัยกันวา หายไปไหน และสถานท่ี
แหงนี้เปนสถานท่ีมีลักษณะของภูมิประเทศแปลก คือ มีภูเขาสองภูเขากั้นทางน้ํา และน้ําไดลอด
ผานออกไปอีกฟากของภูเขา ซ่ึงนาฉงนมากวาน้ําผานไปไดอยางไร เหมือนกับวามีอุโมงคลอดผาน
ภูเขาไป  ในฤดูน้ําหลากจะมีทอนซุงลอดผานไปในนั้นแตไมโผลออกมาอีกฝากของภูเขาเลยเกิด
ขอสงสัยขึ้นอีกอยางหนึ่งดวย จึงตั้งช่ือสถานท่ีนี้วา ง้ืด จากนั้นก็เพ้ียนมาเปน กื้ด ท่ีใชอยูนี้ 
     5) อุทยานแหงชาติหวยน้ําดัง ตั้งอยูบนเทือกเขาถนนธงชัย มี
พ้ืนท่ีครอบคลุมอยูในทองท่ีอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม และอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน 
รวมเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 179.5 ตารางกิโลเมตร หรือ 112,187.5 ไร ลักษณะภูมิประเทศเปน
เทือกเขาและภูเขาสูงสลับซับซอน ภูเขาท่ีสูงท่ีสุด คือ ดอยชาง เปนปาตนน้ําลําธาร มีลําหวยนอย
ใหญมากมาย ฤดูหนาวอากาศเย็น ลมแรงมีฝนตกชุกในเดือน พฤษภาคม-ตุลาคม ฤดูรอนอากาศ
เย็นสบาย อุณหภูมิสูงสุดประมาณ 34 องศาเซลเซียส สถานท่ีท่ีมีผูนิยมมาทองเท่ียว จุดชมวิวดอย
กิ่วลม 
   (1.2) ภูมิปญญาชาวบาน   
     1) หมูบานสมุนไพรทุงละคร และโฮมเสตยนวดบําบัดโรค 
เม่ือกอนเปนหมูบานท่ีมีปญหาเรื่องขยะมากเพราะไมมีสถานท่ีกําจัดขยะทําใหบริเวณหมูบานมี
ความสกปรกไมนาดู ชาวบานไดมาปรึกษากับองคการบริหารสวนตําบลกื้ดชาง ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตําบลกื้ดชาง จึงผลักดันใหหมูบานนี้เปนสถานท่ีทองเท่ียว โดยพ้ืนฐานหมูบานนี้มีฝมือในการ
นวดบําบัดโรค จึงเสนอใหชาวบานทําโฮมสเตยขึ้น และสงเสริมการปลูกสมุนไพรตาง ๆ ท่ัว
หมูบาน และมีการบริหารการจัดการขยะ ทําใหหมูบานนี้มีทิวทัศนภายในหมูบานสวยงามมากขึ้น
เปนระเบียบ และตอนนี้เปนหมูบานท่ีมีความสะอาดมากท่ีสุดในตําบลกื้ดชาง ซ่ึงผูท่ีมานวดบําบัด
โรคไดความผอนคลาย ทําใหนักทองเท่ียวติดใจและกลับมาเท่ียวอีก  
    2) วิถีชีวิตเผาลีซอบานหวยน้ําดัง บานหวยน้ําดังเปนหมูบานท่ี
อยูภายในอุทยานแหงชาติหวยน้ําดังเปนชาวเขาเผาลีซอ การทองเท่ียวในหมูบานนี้จึงเนนท่ีการ
เยี่ยมชมวิถีชีวิตของชาวเขาเผาลีซอ ซ่ึงยังคงอนุรักษประเพณีวัฒนธรรมไวอยางดีเยี่ยม ไมวาจะเปน
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เรื่อง การแตงกายของชนเผา พิธีกรรมทางศาสนา รวมถึงงานประเพณีและเทศกาลตาง ๆ จะมีให
เห็นตลอดท้ังป การเยี่ยมชมนั้นตองผานอุทยานแหงชาติหวยน้ําดังเขาไปถึงจะถึงหมูบานซ่ึงจะได
รับชมความสวยงามของอุทยานแหงชาติดวย 
    3) โฮมสเตยบานเมืองกื้ด เกิดจากการรวมตัวของชาวบานกอตั้ง
ขึ้นเพ่ือเปนอาชีพเสริมเพ่ือใหเกิดราย ไดแกคนในชุมชน  มีจํานวนบานโฮมยเตยท้ังหมด 26 หลัง มี
กิจกรรมตาง ๆ ไดแก เดินปา ลองแพ เยี่ยมชมหมูบาน เรียนรูวิถีชีวิตชุมชน ไดแก การทําสวนล้ินจี่ 
สวนเงาะ  นอกจากนี้ผูท่ีไดมาพักจะไดรับการบริการตาง ๆ คือ นวดแผนโบราณ ชมการฟอนรํา 
ของเยาชน ทําบายศรีสูขวัญจากกลุมผูสูงอายุ ฝกปฏิบัติทําสมาธิท่ีวัดบานเมืองกื้ด  ทํากิจกรรม
รวมกับเด็กนักเรียน โรงเรียนบานเมืองกื้ด และอ่ืน  ๆ อีกมากมาย 
     4) การจักสานไมไผและหวาย เยี่ยมชมวิถีชีวิตชนเผามูเซอ บาน
ทุงยั๊วะเปนอีกปอกหนึ่งท่ีอยูในหมูท่ี 3 ชาวบานท่ีอยูในหมูบานนี้หลังจากเกี่ยวเกี่ยวผลผลิตขาว
แลวจะทําการจักสานไมไผและหวายเพ่ือเปนอาชีพเสริม โดยในพ้ืนท่ีมีปริมาณไผเปนจํานวนมาก 
จึงนํามาใชใหเกิดประโยชนโดยทุกคนในครอบครัวจะชวยกันสานไมไผใหเปนส่ิงของท่ีใชใน
ชีวิตประจําวันของคนท่ัวไป แลวนําไปจําหนายในทองถ่ิน อ่ืน ๆ เนื่องจากมีสินคาออกจําหนาย
เปนจํานวนมาก ทําใหสินคาไมมีท่ีจําหนาย ทางองคการบริหารสวนตําบลจึงผลักดันใหเปนสินคา 
OTOP ประจําตําบลทําใหมีตลาดเพ่ิมมากขึ้น การทองเท่ียวในหมูบานนี้จึงเนนเรื่องวัฒนธรรมชน
เผามูเซอและการจักสานไมไผและหวายของชนเผาไปดวย ซ่ึงเปนส่ิงท่ีนาสนใจอีกแหงหนึ่งของ
ตําบลกื้ดชาง 
    5) การนวดแผนไทย ไดรับการสืบทอดกันมานาน ซ่ึงถือเปน
ศาสตรและศิลป ชวยในเรื่องสุขภาพของคนไทย แมวาความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีอัน
ทันสมัยของการแพทยแผนปจจุบัน จะมีบทบาทสําคัญในการดูแลสุขภาพของคนท่ัวโลก แตหลาย
คนยังเสาะแสวงหาทางเลือกอ่ืน ในการดูแลสุขภาพของตนเอง ดวยเหตุผลแตกตางกัน การแพทย
แผนไทย เปนอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับการดุแลสุขภาพและไดรับความนิยมมากขึ้นเรื่อย ๆ 
    6) วิถีชีวิตชุมชนเผามง บานผาปูจอมเปนหมูบานท่ีมีการปลูก
กะหลํ่าปลีเปนจํานวนมาก เพ่ือสงขายในตลาดเชียงใหมและจังหวัดอ่ืน ซ่ึงในฤดูท่ีปลูกกะหลํ่า
พ้ืนท่ีภายในหมูบานท้ังหมดท่ีเคยวางเปลาจะกลายเปนแปลงเกษตรท้ังหมด ซ่ึงจะมีความสวยงาม
มาก เพราะสภาพภูมิประเทศเปนภูเขาสูงมีความลาดชัน ซับซอน ทําใหดูสวยงาม แตเม่ือมีการ
เพาะปลูกกะหลํ่าปลีก็จะมีการใชสารเคมีเปนจํานวนมาก ซ่ึงเปนผลเสียของการทําการเกษตร ทํา
ใหไมมีนักทองเท่ียวเขามาเยี่ยมชมแปลงกะหลํ่า ตอมาทางองคการบริหารสวนตําบลกื้ดชาง 
รวมกับสํานักงานเกษตรอําเภอแมแตง วางแผนเพ่ือลดปริมาณสารเคมีลง เพ่ือใหเปนแปลงท่ี
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ปลอดภัยจากสารพิษโดยการทําแปลงตามมาตรฐาน GAP ซ่ึงตอนนี้ไดวางแผนไปแลว หากไดรับ
มาตรฐานแลวจะผลักดันใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรท่ีผลิตพืชปลอดภัยไดมาตรฐานตอไป 
         (1.3) แหลงโบราณคดี แหลงประวัติศาสตร ศาสนสถานท่ีสําคัญ   
    เมืองกื๊ด เปนชุมชนโบราณเขาใจวานาจะสรางโดยเจาเมืองเช้ือ
สายล๊ัวะหรือละวา ในชวงสมัยเดียวกับเมืองเชียงใหม เมืองพราว เมืองแหง คือประมาณ 600-700 ป 
วัดเมืองกื้ดไดถูกสรางขึ้นโดยเจาเมืองสมัยนั้น เพ่ือเปนการดํารงไวซ่ึงพระพุทธศาสนา แตจะสราง
ขึ้นปใดไมปรากฏหลักฐานแนชัด ในคราวท่ีทําการบูรณะวิหารหลังเกา (พ.ศ. 2532) มีจารึกวาสราง
ในป พ.ศ. 2282 โดยไดจารึกไวในไมกระดานเปนอักษรขอม แตปจจุบันไดสูญหายไปแลว 
  (2) การบริหารจัดการองคกร 
        การกอตั้งคณะกรรมการ ไดมาจาก การลงคะแนนเสียงในกลุมสมาชิก
เอง เลือกตามความเหมาะสม โดยการเสนอช่ือมากอน แลวคอยมาโหวตคะแนนเสียงภายหลัง 
คลายกับการเลือกตั้งสมาชิกผูแทนราษฎร 
 

ลําดบั ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 นางเนตรนภา อินเตชะ ประธานกลุม 
2 นายหนุม สมบูรณ รองประธานกลุม 
3 นางสุดา ศรีดวง สมาชิกกลุม 
4 นางสายทอง สมณี สมาชิกกลุม 
5 นางอุมาษา บุญตัน สมาชิกกลุม 
6 นางกองคํา กอยแกว สมาชิกกลุม 
7 นางสูงคํา เตชะ สมาชิกกลุม 
8 นางจิตนา เช้ือพูน สมาชิกกลุม 
9 นางพูจเรศ กอยแกว สมาชิกกลุม 
10 นางนริศรา เช้ือหน สมาชิกกลุม 
11 นางสุนิดา สานคํา สมาชิกกลุม 
12 นางปนตนา                       ดอนแกว สมาชิกกลุม 
13 นางสาคํา                         กอบแกว สมาชิกกลุม 
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   หนาท่ีความรับผิดชอบของกลุมชุมชนกื้ดชาง โดยมี นางเนตรนภา  
อินเตชะประธานกลุมชุมชนบานกื้ดชาง เปนผูจัดการทําหนาท่ีเปนวิทยากร ผูติดตอกับลูกคา ผูวาง
โปรแกรมการทองเท่ียวตามท่ีนักทองเท่ียวตองการ นายหนุม  สมบูณร เปนผูชวยจัดทําบัญชี 
ชวยงานท่ัวไป รวมถึงดูแลนักทองเท่ียวท่ีเขามาพักท่ีกื้ดชาง  สวนสมาชิกท่ีเหลือก็จะเขามามีสวน
รวมในสวนของกิจกรรมตาง ๆ เชน นวด และ โฮมสเตย การแลกเปล่ียนเรียนรูกับนักทองเท่ียว 
บางเปนบางครั้ง 
  (3) การบริการทองเท่ียว 
       ลักษณะการทองเท่ียวของชุมชน มีรายละเอียดดังนี้ 
        (3.1) การทองเท่ียวเชิงผจญภัยและกีฬา 
       1) ปางชางแมตะมาน พ้ืนท่ีกวา 25 ไร โอบลอมดวยธรรมชาติ
ของทิวเขา สายน้ํา และวัฒนธรรมชาวทองถ่ินชนบท ระยะเวลามากกวา 10 ป ท่ีปางชางเปด
ใหบริการกับนักทองเท่ียวไดมาเท่ียวชมและทํากิจกรรมรวมกับชางไทยใจดี เพ่ือรองรับจํานวน
นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติท่ีเขามาชมการแสดงชาง นั่งชาง และสัมผัสวิถีชีวิตของ
ชาวไทยภูเขาเผาลีซอ ลองแพไมไผในลําน้ําแมแตง และเดินปาระยะส้ัน 
    2) ปางชางแมแตง  เสนทางเดิน เดินจากปางชางลําน้ําแตงเดิน
เลียบลําน้ําไปดานเหนือแลวขามลําน้ําเดินไปในพ้ืนท่ีของกรมชลประทานระยะทางประมาณ 
1 กิโลเมตร ท่ีตั้ง อยูในพ้ืนท่ี หมูท่ี 2 บานแมตะมาน ตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม
ลักษณะเดน ชมการแสดงของชาง และชมธรรมชาติ 
    3) ปางชางแมแตงทัวร ใหบริการแกนักทองเท่ียวท้ังชาวไทย
และตางประเทศ โดยมีกิจกรรมการนั่งชาง ( Elephant Riding) ประมาณ1ช่ัวโมง ชมธรรมชาติ
เลียบริมฝงแมน้ําแมแตง บริเวณใกลกับแคมปของปางชางแมแตงทัวร และกิจกรรมการนั่งเรือยาง
ลองแกง (Whitewater Rafting) โดยเริ่มตนลองเรือจากแคมปแมแตงทัวร ลองตามลําน้ําแมแตง
ระยะทางประมาณ 7 กิโลเมตร ซ่ึงจะลองเรือผานแกงหินท่ีมีระดับความยากของแกงอยูระหวาง
ระดับ 4-6 (Class of Rapid 4-6) ใหความรูสึกอันแสนสนุก ตื่นเตน เราใจ และยังมีกิจรรมลองแพ
ไมไผ ( Bamboo Rafting) สําหรับนักทองเท่ียวท่ีอยากสัมผัสกับบรรยากาศการนั่งแพไมไผแบบ
ดั้งเดิม ชมธรรมชาติสองฟากฝงแมน้ําแมแตงท่ีใหความรูสึกสบายและผอนคลาย 
     ปางชางแมแตงทัวรยังใหบริการท่ีพักแกนักทองเท่ียว โดยเปน
แบบกระทอมไมไผอยางบานของชาวเขา ซ่ึงแมไมมีเครื่องอํานวยความสะดวกอยางสมัยใหม แตก็
ใหความรูสึกวาไดสัมผัสกับวิถีชีวิตอยางของชาวเขาดั้งเดิม 
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   นอกจากนี้นักทองเท่ียวสามารถตั้งเตนทนอนท่ีบริเวณลานกวางของ
แคมปชางแมแตงทัวรไดอีกดวย เปนอีกหนึ่งทางเลือกสําหรับนักทองเท่ียวท่ีตองการดื่มด่ํากับ
ธรรมชาติ สัมผัสวิถีชีวิตแบบแคมปง อัตราคาบริการ ( Price) 
         (3.2) เชิงวัฒนธรรม 
    1) วิถีชีวิต 5 ชนเผา คือ เผาละหู เผามูเซอ เผามง เผาลีซอและ 
เผากระเหรี่ยง 
    2) วัดเมืองกื้ด 

      3) วัดแมตะมาน 
      4) วัดตนขาม 
   5) วัดธรรมชัยยาราม (ทุงละคร) 
      6) พระธาตุเกาหนา 
      7) พระธาตุมอนจอมธรรม  
      8) อนุสาวรียพระนเรศวร (บานเมืองกื้ด) 
      9) รอยพระหัตถ 

        (3.3) เชิงเกษตร 
       1) บานผาปูจอม 
       2) บานหวยน้ําดัง 
       3) บานสบกาย 
        4) บานเมืองกื้ด 
         (3.4) เชิงนิเวศนและการอนุรักษ  
         1) น้ําตกตาดหมอก  
        2) น้ําตกหวยสถาน 
        3) น้ําตกแมแจม 
         4) แกงกื้ด แกงปาปาง ผาลาด  
        5) ผาผ้ึง ผาฮุง ผาควบ ดอกบัวหิน  
         6) แหลงอนุรักษพันธุปลาบานปาขาวหลาม  บานปาขาวหลาม
เปนหมูบานชาวเขาเผาลีซอ  เปนหมูบานท่ีมีการลองแพไมไผเปนจํานวนมาก ซ่ึงภายในหมูบานจะ
มีการอนุรักษพันธุปลาลําน้ําแตง มีจํานวนปลาท่ีมีขนาดใหญมากกวา 10 กิโลกรัม อยูมากกวา 
1,000 ตัว นักทองเท่ียวสามารถใหอาหารปลาไดทุกชนิด ไมวาจะเปนผัก หรือขนมปง อาหารปลา
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อ่ืน ๆ และสามารถลงเลนน้ํากับปลาได ซ่ึงมีความแปลกใหมของการทองเท่ียว แตการเดินทาง
อาจจะลําบากเพราะเปนถนนลูกรังสลับกับถนนคอนกรีต 
    7) โรงเรียนฝกควาญชางบานชางไทยแมแตง เปนการทองเท่ียว
เชิงนิเวศนและการอนุรักษ ซ่ึงเปนการทองเท่ียวท่ีแปลกใหมและไมเหมือนใคร สามารถไดสัมผัส
กับกล่ินไอของธรรมชาติท่ีทานไมเคยไดสัมผัสจากท่ีไหนมากอนทานจะไดเรียนรูการเล้ียงชางจาก
เจาของชางจริง  ๆ  ทานจะไดพบกับความตื่นเตน สนุกสนานทาทายทาน จะสัมผัสกับชีวิตของ
ควาญชางและชาง ตลอดเวลาท่ีทานฝกเปนควาญชาง ทานจะไดชาง 1 เชือกเพ่ือดูแลอยางใกลชิด
เหมือนทานเปนเจาของชางเอง 
    8) ปางชางบูติคแคมป  Elephant Life Experient 
    9) ศูนยอภิบาลชาง Elephant Nature Park 
        (3.5) เชิงสุขภาพ 
       1) หมูบานสมุนไพรทุงละคร 
       2) นวดแผนไทยบานเมืองกื้ด 
       3) นวดแผนไทยบานแมตะมาน 
        (3.6) บานพักโฮมสเตย 
    กิจกรรมโฮมสเตย เปนความเช่ือตั้งแตโบราณ วาผูท่ีไดมีโอกาส
ปลอยโคมลอยแลวก็เปรียบเหมือนไดปลอยส่ิงไมดีท่ีอยูกับตัวเรา อธิษฐานกับโคมใหลอยไปท่ีอ่ืน
อีกหนึ่งอบอุนของโฮมสเตยบานเมืองกื้ด เจาบานและผูมาเยือนรวมรับประทานอาหารแบบขันโตก 
ท้ังนี้ กิจกรรมท่ีจะไดอ่ิมบุญ รวมบริจาคส่ิงของเล็ก ๆ นอย ๆ ใหกับเด็กท่ียากจนบนหมูบาน
หวยกุบกั๊บ และหลังจากพักผอนทองเท่ียวในหมูบานโฮมสเตยแลว กอนกลับก็จะผูกขอไมขอมือ
รับพรดี ๆ กอนเดินทางกลับ 
 4.1.3 กลุมทองเท่ียวชุมชนบานหัวทุง ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
        ชุมชนบานหัวทุงตั้งอยูท่ี หมูท่ี 14 ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม เปนชุมชนซ่ึงอยูเชิงเขาของดอยหลวงเชียงดาวหางจากตัวเมืองเชียงใหมประมาณ  
85 กิโลเมตร ใกลกับเขตรักษาพันธุสัตวปาดอยหลวงเชียงดาว ดานหลังของหมูบานสามารถ
มองเห็นวิวทิวทัศนอันสวยงามของดอยหลวงเชียงดาว     
        บานหัวทุง ตั้งอยู ท่ี หมู ท่ี 14 ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม พิกัด UTM 495861, 2146360 มีอาณาเขตติดตอกับพ้ืนท่ีขางเคียงดังนี้ 
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        ทิศเหนือ  มีอาณาเขตติดกับ บานสหกรณหมูท่ี 8 
        ทิศใต   มีอาณาเขตติดกับ บานทุงละคร                    
        ทิศใตตะวันออก มีอาณาเขตติดกับ หนวยพัฒนาการเคล่ือนท่ี 32 
        ทิศตะวันตก มีอาณาเขตติดกับ เขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว 
        เดิมบานหัวทุงขึ้นอยูกับบานทุงละครหมูท่ี 1 ตําบลเชียงดาว อําเภอ 
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ตอมาสภาพชุมชนเริ่มมีการขยายตัวหนาแนนขึ้น จึงมีการเรียกรองขอ
แยกหมูบานจากบานทุงละคร หมูท่ี 1 เปนบานหัวทุงในปจจุบัน หมูท่ี 14 ตําบลเชียงดาว อําเภอ
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ประกาศอยางเปนทางการ เม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2540  พ้ืนท่ีบริเวณ
ขายขอบของผืนปาขนาดใหญประกอบดวยดอยหลวงเชียงดาว มีชุมชนเรียงรายอยูโดยรอบสวนใหญ
เปนชุมชนพ้ืนราบท่ีเขาไปจัดจองบุกเบิกพ้ืนท่ีทํากิน ท่ีอยูอาศัย จนกระท่ังกอตั้งขึ้นเปนชุมชนเล็ก ๆ  
เรียกวาบานเหนือหรือบานหัวทุง อาศัยอยูในเขตตนน้ําแมปง ทางฝงตะวันตก อยูระหวางแนวตอ
เขตปา ในเขตอนุรักษพันธุสัตวปาดอยเชียงดาว ซ่ึงเปนเขตตนน้ําของชุมชนหวยแมลุและ 
หวยละครท่ีไหลลงสูลําน้ําแมปง  
        การนําเอาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบูรณของชุมชน ท่ีท่ีพ้ืนท่ี 
กวา 8000 ไร มาสรางประโยชนหรือสรางรายไดเสริมใหกับชุมชน ซ่ึงมีประธานกลุมการทองเท่ียว 
คือ นายสุขเกษม สิงหคํา มีแนวคิดท่ีจะจัดตั้งกลุมโฮมสเตยรับนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและตางชาติ 
และใหนักทองเท่ียวทํากิจกรรมรวมกันคนในชุมชน และผูนําชุมชนจะเปนผูพานักทองเท่ียวไป
ศึกษาและเท่ียวชมปาชุมชนของหมูบานและน้ําตกภายในหมูบาน ไดเรียนรูวิถีชีวิตและภูมิปญญา
ทองถ่ินของคนในชุมชน  
        ทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีสําคัญ ดังนี้ 
        (1.1) ปาไมชุมชน (ปาตนน้ํา) 
    ปาไมชุมชนของหมูบานหัวทุงเปนพ้ืนท่ีบางสวนของเขต
อนุรักษพันธุสัตวปา ท่ีมีพ้ืนท่ีปาโดยประมาณ 4,000 ไร แบงเปนพ้ืนท่ีปาใชสอย ประมาน 2,000 ไร 
และเปนพ้ืนท่ีปาอนุรักษอีกประมาณ 2,000 ไร โดยมีความสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลางประมาณ 
400-800 เมตร  
    ปาชุมชนบานหัวทุงอุดมสมบูรณไปดวยพืชพันธุนานาชนิด 
ไมยืนตนสูงตระหงาน พืชพันธุปาระดับตาง ๆ ตั้งแตพืชระดับลางขึ้นเกล่ียดินจนถึงพืชระดับบนท่ี
โตสูงระฟา รวมท้ังพืชพันธุสมุนไพรอีกมากมายท่ีชาวบานสามารถใชประโยชนไดในชีวิตประจําวัน 
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   (1.2) น้ําออกฮู หรือน้ําออกรู (น้ํารู) 
    น้ําออกฮูหรือน้ําออกรู ซ่ึงถือวามันเปนเรื่องแปลกแตงดงาม เม่ือ
จู ๆ ก็มีน้ําใสไหลทะลักออกจากบริเวณซอกรู โตรกผา ของตีนดอยนาง อันถือวาเปนดอยคูกับดอย
หลวงเชียงดาว ท่ีวาแปลก ก็คือ ลักษณะของดอยหลวงเชียงดาวนั้นมันเปนเทือกเขาหินปูน ซ่ึงถา
พูดในเชิงวิชาการ เขาหินปูนจะเก็บน้ําไมได แตทําไมถึงมีน้ําออกรูใหชาวบานไดใชกันทุกวัน 
ชาวบานท่ีนี่มีความเช่ือกันวา ท่ีน้ําออกมารูแบบนี้ เขาวากันวา ผีปนกิน คือ ผีเจาปาเจาเขาไดแบงให
กิน พ้ืนท่ีดอยหลวงกับดอยนาง นั้นถือวาเปนตัวรองรับน้ํา ซับน้ําแลวก็แบงสรรปนสวนกันมาให
ท้ัง 5 ลุมน้ํา 5 สายน้ํา คือ แมกึ้ด แมลุ แมกะ แมนะ แมแมะ ลําหวยสายนี้ลวนไหลมาจากดอยหลวง 
เชียงดาว ท้ังหมด ซ่ึงน้ําออกฮู หรือน้ําออกรูเปนสถานท่ีท่ีสวยงาม รมรื่น สงบ นักทองเท่ียว
สามารถลงเลนน้ําได จึงเปนสถานท่ีท่ีเปนจุดเดนอีกจุดหนึ่งท่ีนักทองเท่ียวใหความสนใจ 
        (1.3) ปาไผเศรษฐกิจ 
    พ้ืนท่ีการปลูกไผเศรษฐกิจจากเดิมเปนพ้ืนท่ีของหนวยพัฒนา 
การเคล่ือนท่ี 32 อําเภอเชียงดาว ปจจุบันไดยกพ้ืนท่ีบางสวนใหหมูบานหัวทุง เนื่องจากชาวบาน
สวนใหญ แตละครอบครัวมีอาชีพหัตถกรรมจักสาน ซ่ึงก็ตองมีการตัดไผกันทุกวัน ๆ แลวถา
ชาวบานตัดไผ โดยไมมีการปลูกไผเสริมและอาจจะหมดไปในท่ีสุด ทางพอหลวงติ๊บ จึงไดตั้ง
โครงการนี้ขึ้นมา โดยขอท่ีดินจากหนวยพัฒนาการเคล่ือนท่ี 32 เพ่ือปลูกไผ ในเนื้อท่ีประมาณ  
42 ไร ซ่ึงทําใหตอนนี้ชาวบานหัวทุงไดรับประโยชน ชาวบานก็ไปตัดไมไผท่ีปลูกไว เพ่ือเอาไป
สานตระกราหรือเขง สรางรายไดใหกับครอบครัว โดยท่ีไมตองไปตัดไมในปาชุมชน 
        (1.4) ภูมิปญญาชาวบาน 
    1) หัตถกรรมจักสาน (กวย = ตระกราเขงใสพืชผลเกษตร) 
    2) ถายทอดความรูความหลากหลายทางสมุนไพร (โดยปราชญ
สมุนไพร) 
        (1.5) ประเพณีพ้ืนบาน งานบุญ งานพิธีกรรม 
    1) เล้ียงผีขุนน้ํา หรือตนน้ํา จัดพิธีเล้ียงผีขุนน้ํา เปนประจําทุกป 
ในวันเพ็ญ เดือน 9 เหนือ หรือเดือนมิถุนายนนั่นเอง เปนความเช่ือของชาวบานมาแตโบราณ วา
แมน้ําแตละสายมีผีน้ํารักษาอยูโดยสายน้ําท่ีไหลลงมาเปนเพราะวา ผีปนน้ํา ใหและเม่ือถึง เดือน 9 
ของทุกปชาวบานก็นําของมาเซนไหวผีตามตนน้ํา 
    2) เล้ียงผีฝาย เปนอีกประเพณีหนึ่งของบานหัวทุง โดยเปนการ
เล้ียงผีท่ีฝายเม่ือมีการใชน้ําจากลําหวยเสร็จแลว ชาวบานก็จะรวมตัวกันเล้ียงผีท่ีอยูประจําฝาย เปน
ความเช่ือของคนในชุมชนมาแตโบราณ 
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    3) บวชปา เปนอนุรักษปาตามของความเช่ือของชาวบานวาถา
ตนไมไดมีการบวชแลวก็จะไมสามารถตัดได เพราะชาวบานเช่ือวาตนไมท่ีบวชแลวก็เปรียบ
เหมือนกับบวชพระสงฆ เปนกุศโลบายของคนโบราณท่ีจะชวยรักษาปาไมและตนไมใหญ 
    4) กิจกรรมปลูกปา บานหัวทุงจัดกิจกรรมนี้ทุกป เพราะเม่ือมี
การใชประโยชนจากปาแลว ชาวบานก็จะน้ําตนกลาไมท่ีเพาะไวมาปลูกแทนท่ีปาในสวนท่ีใช
ประโยชนไปแลว เปนการ “คืนปาใหปา” อยางสมดุล 
    5) สรางฝายแมว ในพ้ืนท่ีปาตนน้ํา บานหัวทุงมีกิจกรรมการ
สรางฝายชะลอน้ํา ของน้ํารูเพ่ือชะลอการไหลของน้ําและเก็บน้ําไวใชทําการเกษตรในหนาแลง มี
การรวมแรงรวมใจกันของคนในชุมชนและใชประโยชนรวมกัน และเม่ือมีนักทองเท่ียวมาก็จะพา
นักทองเท่ียวไปสรางฝายดวย เปนกิจกรรมเสริมในกิจกรรมการทองเท่ียวในหมูบาน 
  (2) การบริหารจัดการองคกร 
        ชุมชนบานหัวทุงเริ่มจากการท่ีคณะกรรมการไดมีความสมัครใจท่ีจะชวย
พัฒนาชุมชน ใหมีความเขมแข็ง และนําพาชุมชนไปสูความสําเร็จ และอีกในทางหนึ่งคือ มี
ความรูสึกรักและหวงแหนส่ิงท่ีชุมชนมีมานาน เชน ปาไมชุมชน น้ําออกฮูหรือน้ําออกรู ปาไผ
เศรษฐกิจ หรือกลุมตาง ๆ ในชุมชน มีสมาชิกกลุมดังนี้ 
 
ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง หนาที ่

1 นายสุขเกษม สิงหคํา ประธาน วางแผน/บริหารจัดการการ
ทองเท่ียว 2 นายสมพล ไชยมี รองประธาน 

3 นางกัลยา แกววงศวาล เลขานกุาร รวบรวมขอมูลในท่ีประชุม 
4 นางฐิตวันต   เลอมาซูเลีย เหรัญญกิ จัดการเกี่ยวบัญชี รายรับ

รายจาย 
5 นายทองหลอ บุญปอ ผูประสานงาน ประสานงานกับประธานและ

สมาชิกกลุม 
6 นายประจักษ  บุญเรือง ท่ีปรึกษา ท่ีปรึกษาใหกับสมาชิกกลุม 
7 นางจินดา มโนนันท กรรมการ รับ/สงนักทองเท่ียวและดูแล

กิจกรรมโดยรวมของชุมชน 8 นายสมศักดิ์   แผนหิน กรรมการ 
9 นางอําไพ    ปนกุย กรรมการ 
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง หนาที ่
10 นางคําจันทร  แกวใหลมา สมาชิกกลุมโฮมสเตย ดูแลนักทองเท่ียวท่ีมาเขาพัก 

เชน ทําอาหาร 11 นางโสภา  ค้ําจุน        สมาชิกกลุมโฮมสเตย 
12 นางยอดเรือน โพธิ สมาชิกกลุมโฮมสเตย 
13 นางหลา  ศรีบุญยัง     สมาชิกกลุมโฮมสเตย 
14 นางเพ็ญศรี  แกวยอดหลา สมาชิกกลุมโฮมสเตย 
15 นายแกว   เรือนนอย มัคคุเทศกทองถ่ิน นําพาและใหความรู

นักทองเท่ียวเดนิศึกษา
ธรรมชาติ-ปาไมชุมชน 

16 นายศรีวรรณ จินารักษ มัคคุเทศกทองถ่ิน 
17 นายเรือน   แสนแปง มัคคุเทศกทองถ่ิน 
18 นายนวล   สุขแดง มัคคุเทศกทองถ่ิน 
19 นายทองหลอ   บุญปอ มัคคุเทศกทองถ่ิน 

 
  (3) การบริการทองเท่ียว 
   การทองเท่ียวเริ่มจากการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีมากภายใน
หมูบาน จนเปนจุดเริ่มตนท่ีกอใหเกิดแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนในชุมชน โดยความรวมมือของ 
คนในชุมชน และการเสียสละเวลาสวนตัวของผูนําในการริเริ่มทําโครงการ จนนําไปสูการพัฒนา
ควบคูกับการอนุรักษธรรมชาติของปาตนน้ํา เพ่ือการใชประโยชนในชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
และใหสมดุลกับสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปอยางยั่งยืน ท้ังนี้การทองเท่ียวของชุมชนบานหัวทุง แบง
ออกเปน 2 ลักษณะ คือ  
        (3.1) การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ในเสนทางศึกษาธรรมชาติปาชุมชน 
    หมูบานหัวทุงมีทรัพยากรทางธรรมชาติ ท่ีเปนทุนทางธรรมชาติ
ท่ีสมบูรณ ควรแกการพัฒนาควบคูไปกับการอนุรักษธรรมชาติ เพ่ือใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุด จึงเปนการริเริ่มแนวคิดของคนในชุมชนโดยการรวมกลุมจัดการทองเท่ียวในชุมชนเกิดขึ้น 
    หมูบานหัวทุงยังไดรับรางวัลชนะเลิศใหเปนหมูบานทองเท่ียว
เชิงนิเวศนของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ในป พ.ศ. 2554 
    เสนทางการศึกษาธรรมชาติ-ปาไมชุมชน ใชเวลาเดินทาง
ท้ังหมดประมาณ 1 ช่ัวโมง 30 นาที มีเสนทางการเดินท้ังหมดรวมแลว 10 จุด ดังนี้ 
    1) จุดขุนน้ํารู (น้ําออกฮู) ปาพิธีกรรม 
    2) สวนสมุนไพร 
    3) ปา 4 ช้ัน 
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    4) ปาสัมปทาน 60 ป 
    5) ฝายแมว 
    6) บึงน้ําซับ 
    7) ปาไผปางกองขาง 
    8) ปลวกชันโพรง 
    9) ไมในตํานาน 
    10) ปาไผเศรษฐกิจ 
        (3.2) เรียนรูวิถีชีวิตชาวบาน หรือโฮมสเตยในหมูบาน 
    บานโฮมสเตย เปนสวนหนึ่งในการทองเท่ียวท่ีใหนักทองเท่ียว
ไดเรียนรูและมีสวนรวมในวิ ถีชีวิตของคนในชุมชน มีกิจกรรมท่ีทํารวมกันกัน เชน การ
รับประทานอาหารพ้ืนเมือง สานตระกรา หรือกวย และความท่ีชาวบาน มีมนุษยสัมพันธทีดี จิตใจ
โอบออมอารีและมีความดูแลเอาใจใสตอนักทองเท่ียว  ส่ิงเหลานี้เปนเสนหของชุมชนบานหัวทุง  
ท่ีทําใหนักทองเท่ียวประทับใจ และนําไปบอกตอใหแกนักทองเท่ียวคนอ่ืน ๆ ใหกลับมาเยี่ยมชม 
ท่ีชุมชนอีกครั้ง 
 4.1.4 กลุมทองเท่ียวชุมชนบานถํ้า ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
       ชุมชนบานถํ้าเชียงดาว ตั้งอยู หมูท่ี 5 ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม 50170 จากทางหลวงหมายเลข 107 ประมาณ 5 กิโลเมตร มีระยะทางหางจาก 
ตัวเมืองเชียงใหม 77 กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดตอกับพ้ืนท่ีขางเคียงดังนี้ 
       ทิศเหนือ ติดกับ บานทุงละคร หมูท่ี 1 
       ทิศใต  ติดกับ บานเชียงดาว หมูท่ี 6 
       ทิศตะวันออก ติดกับ บานโรงวัว หมูท่ี 18 
       ทิศตะวันตก ติดกับ บานนาเลา หมูท่ี 10 
       ชุมชนบานถํ้าเชียงดาว เปนหมูบานท่ีอยูทามกลางภูเขา เปนแหลงตนน้ํา
บนดอยหลวง พ้ืนท่ีสําหรับอยูอาศัยเปนท่ีเนินเขาของภูเขาหินปูน มีภูมิอากาศมี 3 ฤดูกาล คือ ฤดู
รอน ฤดูฝน และฤดูหนาวกลางคืนอากาศจะหนาวเย็น  และมีจํานวนครัวเรือน 249 ครัวเรือน ชาย  
315  คน หญิง 284 คน รวม 559 คน มีชนพ้ืนเมือง ชนเผา กะเหรี่ยง ลีซอ ไทยใหญ (สวนใหญจะ
ไมมีหลักฐานทางทะเบียน) ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทํานา ทําสวน ปลูกสมุนไพร และ 
จักสาน คาขาย ขาราชการ และรับจาง/บริการนําเท่ียว  
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       ถํ้าหลวงเชียงดาวเปนโบราณสถานท่ีผูคนมากมายเล่ือมใสศรัทธา ซ่ึงอาจ
เปนเพราะไดรูเรื่องราวอัศจรรยแตในหนหลังท่ีเลาสืบตอกันมา คือเจาหลวงคําแดง เปนบุตรชาย
ของเจาผูครองเมืองพะเยา ไดท้ิงบานเมืองเพ่ือออกตามหาหญิงสาวท่ีแปลงราง เปนกวางทอง 
เพราะหลงรูปโฉมท่ีสวยงาม ซ่ึงหายลับเขาไปในถํ้าหลวงเชียงดาว เจาหลวงคําแดงจึงไดตามเขาไป
ในถํ้าเชนเดียวกัน โดยไมไดกลับออกมาอีกเลย หากแตไมจุติใหมเปนเทวดาผูมีฤทธ์ิอยูในภายถํ้า 
และปกปกรักษาถํ้าหลวงเชียงดาว ตอมาชาวบานได สรางศาลถวายทานและตั้งช่ือวา “ศาล 
พอหลวงคําแดง” ตามตํานานกลาวไววา ในคืนท่ีมีนิมิตหมายอันดี อีกท้ังบนทองฟาก็ไรเมฆ หมอก 
จะปรากฏลูกกลม ๆ มีแสงสวางคลายพระธาตุลอยออกมาจากหลังดอยเชียงดาวแลว เคล่ือนไปทาง
ทิศตะวันออก เปนเวลา 5 นาที ก็จะไดยินเสียงดังคลายเสียงของปนใหญพรอมกับแสงสวางนั้นก็
หายไปดวย ชาวบานมักจะเช่ือกันวา เปนวิญญาณของ เจาหลวงคําแดง ไปเยี่ยมบานเกิดเมืองนอนท่ี
เมืองพะเยา 
       มีตํานานเรื่องเลากันตอ ๆ มาอีกวามีฤาษี ช่ือวา “พรหมฤาษี” เปนผูวิเศษ
ดวยฌานอันแกกลา ไดเรียกประชุมเทวดา อินทร พรหม ยักษ อสูร นาคราช เปนตน เพ่ือมาเนรมิต
ส่ิงวิเศษตาง ๆ เชน พระพุทธรูปทองคํา ตนโพธ์ิทองคํา ชางวิเศษหรือ ชางเอราวัณ ดาบวิเศษหรือ
ดาบศรีกัญชัย อาหารทิพย มาวิเศษ เปนตน ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ถูกเก็บไวท่ีสวนลึกภายในถํ้าและไดรับ
การดูแลรักษาเปนอยางดีจากเทวดาผูมีฤทธ์ิช่ือวา “เจาหลวงคําแดง” ครั้งหนึ่งมีชาวบาน 2 คนได
เขาไปในถํ้าเพ่ือ คนหาของวิเศษ และตองการนําออกมาจากถํ้าดวย แตแลวก็มีอันเปนไป คือท้ัง  
2 คน หาทางออกมาจากถํ้าไมได แมญาติพ่ีนองจะเขาไปตามหาก็ ไมพบ ภายหลังมีชาวบานเขาไป
พบโดยบังเอิญ ปรากฏวาคนหนึ่งเสียชีวิตไปแลว สวนอีกคนหนึ่งยังมีชีวิตอยู จึงนํามารักษาตัวท่ี
บาน แตเพียงไมถึงอาทิตยก็เสียชีวิตหลังจากนั้นก็มีเรื่องราวของคนท่ีเขาไปในถํ้าแลวหลงทางกลับ
ออกมาไมได จนตองเสียชีวิตอยูในถํ้า เพราะ มีจิตอกุศลคิดอยากไดของวิเศษนั้นมาเปนสมบัติ
สวนตัว ดังนั้นเรื่องราวในตํานานจึงกลายเปนความเช่ือ ความศรัทธาในความศักดิ์สิทธ์ิของ 
ถํ้าหลวงเชียงดาวตั้งแตนั้นเปนตนมา กลุมรักษดอยหลวงกอตั้งขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2547 ซ่ึงเปนชวงท่ีมี
การเคล่ือนไหวของชาวบานหลายหมูบานตอตานโครงการกระเชาไฟฟาขึ้นดอยหลวง ซ่ึงชาวบาน
เกรงวาจะสรางความเสียหายตอธรรมชาติมากเกินไปจึงจัดตั้งกลุมรักษดอยหลวงขึ้น และเขมแข็ง
ขึ้นในป พ.ศ.2549 จากกลุมชาวบานท่ีสนใจการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ อันจะนําไปสูการ
พัฒนาการทองเท่ียวท่ียั่งยืน เกิดจากความรวมมือจาก 3 ฝาย ไดแก ผูนําชุมชน เขตรักษาพันธุสัตว
ปา และองคการบริหารสวนตําบลเชียงดาว โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ  
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    1) การกระจายรายไดใหท่ัวถึงในชุมชนทุกกลุมอาชีพ เชน กลุม
ลูกหาบ  คนนําทาง กลุมยานพาหนะ กลุมสมุนไพร กลุมไกดตะเกียงหนาถํ้าเชียงดาวและกลุม
ชางภาพ เปนตน เพ่ือใหมีสวนรวมในรายไดจากการทองเท่ียวทําใหมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น 
    2) อนุรักษธรรมชาติ เพ่ือสรางจิตสํานึกท่ีดีในการอนุรักษ
ทรัพยากรท้ังในกลุมชาวบานและนักทองเท่ียว เพ่ือรักษาธรรมชาติอันงดงามบนดอยหลวงใหคงอยู
ตลอดไป 
    3) สงเสริมประเพณี วัฒนธรรมดั่งเดิมใหคงอยูและสืบทอดไป
ยังคนรุนหลังตอไป 
  ทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีสําคัญของชุมชนมีดังนี้ 
       (1.1)  แหลงธรรมชาติท่ีสวยงาม 
    1) ถํ้าเชียงดาว  
     มีความงามจากการเสกสรรปนแตงของธรรมชาติ ชวน
ใหตื่นตาตื่นใจกับปรากฏการณของหินงอกหินยอย ท่ีกอให เกิด รูปรางตาง ๆ เปนถํ้าขนาดใหญ 
ภายในมีหินงอกหินยอยท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติท่ีสวยงาม บางแหงเปนซอกหลืบ เม่ือฉายไฟ จะ
มีประกายระยิบระยับ สามารถจินตนาการเปนรูปตาง ๆ ไดมากมาย เสนหอยางหนึ่งของท่ีนี่อยู
ตรงท่ีมีน้ําใสไหลเย็นจากในถํ้าไหล ออกมาท่ีบริเวณหนาถํ้า เปนอยางนี้ช่ัวนาตาปไมมีเหือดหาย 
และไหลมารวมกันเปนสระน้ํามีปลานอยใหญวายวนไปมา ทําให บรรยากาศสดช่ืนและยังรมรื่น 
ดวยพันธุไม 
    2) ดอยหลวงเชียงดาว 
     ดอยหลวงเชียงดาว สูงจากระดับน้ําทะเล 2,225 เมตร 
และยังมียอดเขาอีก หลายยอดท่ีมีความสูงโดดเดน สามารถชมทิวทัศนไดแตกตางกันออกไป เชน 
ดอยกิ่วลมสูงจากระดับน้ําทะเล 2,140 เมตร และดอยเหนือหรือดอยพีระมิดสูงจากระดับน้ําทะเล 
2,175 เมตร ดอยหมอกสูงจากระดับน้ําทะเล 2,000 เมตร และดอยสามพ่ีนอง สูงจากระดับน้ําทะเล 
2,150 เมตร ยอดเขา ท่ีอนุญาตใหขึ้นไปทองเท่ียวท้ังหมด 2 ยอดดวยกัน คือ ยอดดอยกิ่วลมซ่ึง
เหมาะกับการ ไปชมพระอาทิตยขึ้นและทะเลหมอกยามเชา และยอดดอยสูงสุดของดอยหลวง 
เชียงดาว เหมาะสําหรับไปชมพระอาทิตยตก 
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   (1.2) ภูมิปญญาชาวบาน การประกอบอาชีพในชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน 
    1) เครื่องมือเครื่องใช  
     ชาวบานทองถ่ินปลูกตนไผเพ่ือสานกวย (ตะกรา) และ
ยังคิดหาวิธีบริหารจัดการปาไผเพ่ือใชกันในชุมชนไดอยางยั่งยืน กอเกิดเปนความสามัคคีขึ้นใน
ชุมชน ทําใหคนในชุมชนไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน อีกท้ังยังอนุรักษส่ิงแวดลอมไดอยางยัง่ยนื
อีกดวย 
    2) สมุนไพร  
     ดวยความหลากหลายทางชีวภาพท่ีธรรมชาติใหมา 
ทําใหบรรพบุรุษชองชุมชนไดส่ังสมความรู ความเขาใจ นําสูการใชประโยชนจากพืชพรรณ
ธรรมชาติในการกินอยูเพ่ือดํารงชีพ และยังใชในการรักษาอาการปวยไขและอาการบาดเจ็บตาง ๆ 
ดังเชนท่ีบานลีซอรักษาคนท่ีแขนขาหักดวยยาสมุนไพรท่ีปรุงขึ้นเอง 
    3) อาหาร 
     อาหารพ้ืนบาน ปรุงจากวัตถุดิบตามธรรมชาติท่ีหาได
ในแตละฤดูกาล เชน ฤดูฝนก็นําหนอไมมาปรุงอาหารไดนานาชนิด ในฤดูหนาวมีผักมาก อาหาร
ขึ้นโตกก็จะมีจอผักกาด น้ําพริกน้ําผักจิ้มปลาทูทอด เปนตน ในฤดูรอนซ่ึงหาผักยากสักหนอยก็จะ
เนนมาทางเนื้อ ปลา หมู ไก เชน ตมไกบาน ลาบตาง ๆ น้ําพริก เนื้อตาง ๆ ตามชอบ 
       (1.3) แหลงโบราณคดี แหลงประวัติศาสตร ศาสนสถานท่ีสําคัญ 
    1) วัดถํ้าเชียงดาว 
     ตั้งอยู ท่ีบานถํ้า ถนนเชียงใหม-ฝาง ตําบลเชียงดาว 
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม มีเนื้อท่ีประมาณ 90 ไร ภายในบริเวณวัดมีโบราณสถาน
โบราณวัตถุตาง ๆ ส่ิงกอสรางภายในวัดไดแก อุโบสถ วิหาร กุฏิสงฆ ศาลา ศาลเจาหลวงคําแดง 
(ศาลเทพารักษ) นอกจากนี้ยังมีถํ้าท่ีมีช่ือเสียงแหงหนึ่ง เรียกวา ถํ้าเชียงดาว  
    2) วัดถํ้าผาปลอง 
     ตั้งอยูบนยอดเขาสูงทางขึ้นโดยใชบันได 510 ขั้นขึ้นไป
จนถึงสํานักสงฆ เปนสถานปฏิบัติธรรมอันเงียบสงบ บรรยากาศโดยรอบเปนธรรมชาติ มีท่ีพัก
สําหรับอุบาสก และอุบาสิกาท่ีไปปฏิบัติธรรม โดยสามารถรองรับไดถึง 200 คนภายในถํ้าผาปลอง
จะมีรูปหลอเหมือนองคหลวงปูสิมประดิษฐาน  
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    3) วัดถํ้าปากเปยง 
     อยูใกล ๆ กับวัดถํ้าผาปลอง มีความวิเวกดีมาก ทานท่ีมี
ปญหาดานแขงขาขึ้นเขาไมไหว จะหันไปภาวนาท่ีวัดถํ้าปากเปยง อีกท้ังยังมีพระเถระในสายพระ
กรรมฐานคอยใหคําแนะนําชวยเหลือดานการภาวนาท่ีสุดวิเศษอีกดวย 
    4) วัดถํ้าปากสูง 
    5) วัดหัวนาค 
    6) วัดถํ้าเสือดาว 
       (1.4) งานบุญและงานพิธีกรรม 
    1) ประเพณีกินวอ ชวงมกราคม ตามความเช่ือของเผาลีซอ เปน
การเฉลิมฉลองของชุมชนหลังจากเสร็จส้ินการเพาะปลูก หรือวันขึ้นปใหม 
    2) พิธีดําหัวผูใหญ-พระสงฆ ชวงเมษายน บงบอกถึงความ
เคารพศรัทธาผูใหญ-พระสงฆ 
    3) ประเพณีดําหัวพระสถูปเจดียพระนเรศวรมหาราช ณ พระ
สถูปเจดียพระนเรศวรมหาราช หมูท่ี 2 ตําบลเมืองงาย อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ในวันท่ี  
17 เมษายน ของทุกป โดยสวนงานราชการและหนวยงานตาง ๆ จะรวมกันเดินขบวนและดําหัว
พระสถูปฯ 
    4) บวงสรวงดวงวิญญาณสมเด็จพระนเรศวรมหาราช จัดขึ้นใน
วันท่ี 25เดือนเมษายน ของทุกป ณ พระสถูปเจดียพระนเรศวรมหาราช ซ่ึงเก็บอัฐิของสมเด็จพระ
นเรศวร มีการจัดพิธีบวงสรวงแบบพราหมณ และมีการแสดงของสวนราชการและหนวยงานตาง ๆ  
    5) พิธีเล้ียงผีฝาย (เล้ียงผีขุนน้ํา) ชวงเดือนพฤษภาคม – มิถุนายน 
เปนความเช่ือของชุมชน เม่ือถึงฤดูเก็บเกี่ยวก็จะรวมตัวกันเพ่ือเล้ียงผีขุนน้ําท่ีตนกําเนิดของน้ํา (ขุน
คือ ตนน้ํา) ประเพณีเดือนยี่เปง หรือประเพณีลอยกระทง ซ่ึงตรงกับวันเพ็ญเดือนสิบสองของทุกป 
ประชาชนเกือบทุกคนจะทําบุญตักบาตรฟงเทศนในตอนเชา และเวลากลางคืนจะมีการลอยกระทง
ตามแมน้ําหรือในสระน้ําใกลบานของตน และบางครั้งชาวบานจะรวมกลุมกันจัดทําเปนกระทง
ใหญ ประดับประดาอยางสวยงาม แหประกวดกันแลวนําไปลอยตามแมน้ํา 
    6) ประเพณีเปรตพลี (เปตะพลี) หรือประเพณีเดือน 12 เหนือ ซ่ึง
ตรง กับวันเพ็ญเดือน 10 ของทุกป โดยประชาชนท่ีมีญาติพ่ีนองของตนท่ีเสียชีวิตไป จะทําบุญ
ถวายเครื่องไทยทาน และฟงเทศน 1 กัณฑ ช่ือวา “กัณฑเปรตพลี” อุทิศสวนกุศลใหแกญาติของตน 
ดวยความเช่ือวาพระเจาจะเปดโลกท้ังสามใหสัตวโลกท้ังหลายไดใชชีวิตของตนตามอัธยาศัย 
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  (2) การบริหารจัดการองคกร 
       กลุมรักษดอยหลวงมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมประกอบไปดวย
คณะกรรมการกลุม ไดแก  
 

ลําดบั ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1 นายอรุณ อุลัย ประธานกลุมและผูประสานงาน 
2 นายเฉลิม อินสม คณะกรรมการ 
3 นายทวน ดาจันทร คณะกรรมการ 
4 นายสองเมือง อุตทัย  คณะกรรมการ 
5 นายแดน เงินตัน   คณะกรรมการ 
6 นายสมศักดิ์  สุริวงค  คณะกรรมการ 
7 นายประจักษ   คําแดง คณะกรรมการ 
8 นายสําราญ  อินสม   คณะกรรมการ 

 
   กลุมรักษดอยหลวงปจจุบันมีสมาชิกกวา 40 คน และไดเขาเปนสมาชิก
เครือขายสถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน มีการบริหารจัดการดังนี้ 
    (2.1) กลุมนักทองเท่ียวเปาหมาย 
           การทองเท่ียวของบานถํ้าเชียงดาว สามารถแบงลักษณะของ
นักทองเท่ียวท่ีเขามายังหมูบานถํ้าเชียงดาวออกเปน 2 กลุม ไดแก การเขามาของนักทองเท่ียว 
ชาวไทย การเขามาของนักทองเท่ียวชาวตางชาติ 
             1) การเขามาของนักทองเท่ียวชาวไทย 
        นักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเขามาทองเท่ียวนิยมทองเท่ียว
เชิงนิเวศและเชิงอนุรักษประกอบกับหมูบานถํ้าเชียงดาวมีภูมิประเทศท่ีอยูทามกลางภูเขาเปนแหลง
ตนน้ําบนดอยหลวง พ้ืนท่ีสําหรับอยูอาศัยเปนท่ีเนินเขาของภูเขาหินปูนมีความเปนธรรมชาติและ
ไดมีการจัดใหเปนหมูบานทองเท่ียวเชิงนิเวศและเชิงอนุรักษ จึงทําใหมีนักทองเท่ียวเขามา
ทองเท่ียวจนถึงปจจุบัน กิจกรรมการทองเท่ียวของหมูบานก็มีหลากหลายท้ังการเดินปาช่ืนชม
ศึกษาเรียนรูไปกับทัศนียภาพและพืชพันธุไมตาง ๆ 
    2) การเขามาของนักทองเท่ียวชาวตางชาติ 
          ปจจุบันนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเขามายังหมูบานถํ้า
เชียงดาวจะมาทองเท่ียวก็เพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศและเชิงอนุรักษเชนเดียวกับนักทองเท่ียว 
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ชาวไทยนักทองเท่ียวชาวตางชาติจะเขามาท้ังเปนหมูคณะ โดยการจัดการของคณะกรรมการ
ทองเท่ียวชุมชนหมูบานเชียงดาว 
   (2.2) การกําหนดกฎระเบียบในการเท่ียวชมสถานท่ีทองเท่ียวขอพึง
ปฏิบัติของนักทองเท่ียวในการเขาชมถํ้าเชียงดาว 

1) แตงกายใหสุภาพเรียบรอย 
2) หามใชไฟฉาย 
3) หามสูบบุหรี่ 
4) หามนําสัตวเล้ียงเขาไปในถํ้า 

   (2.3) ขอพึงปฏิบัติของนักทองเท่ียวในการเท่ียวดอยหลวงเชียงดาว 
1) หามท้ิงขยะตามเสนทางและบริเวณท่ีพัก 
2) หามเดินนอกเสนทางท่ีกําหนด 
3) หามกอกองไฟ 
4) หามนําพันธุพืชหรือทรัพยากรและสัตวปาทุกชนิด นํากลับลง

มาอยางเด็ดขาด 
5) หามสงเสียงอึกทึกครึกโครม 
6) หามนําพรุหรือระเบิดหรือประทัดขึ้นมา 
7) หามนําเครื่องดนตรีและวิทยุเขาพ้ืนท่ี 
8) หามพกพาอาวุธลาสัตวทุกชนิดเขาพ้ืนท่ี 
9) หามท้ิงกนบุหรี่ซ่ึงอาจกอใหเกิดไฟปา 

  (3) การบริการทองเท่ียว 
          ชุมชนบานถํ้าเชียงดาวในปจจุบัน มีนักทองเท่ียวท่ีหลากหลายท้ัง
นักทองเท่ียวชาวไทย และตางชาติ เนื่องจากชุมชนบานถํ้าเชียงดาวมีจุดเดนท่ีทรัพยากรธรรมชาติ 
ท่ีสวยงาม ซ่ึงเปนทุนทางธรรมชาติอันไดแก ถํ้าเชียงดาว และดอยหลวงเชียงดาว จึงสามารถดึงดูด
นักทองเท่ียวทุกเพศทุกวัยเขามาทองเทียวในชุมชนแหงนี้อยูไมขาดโดยการทองเทียวแบงออกเปน 
2 กิจกรรม คือ 1) ถํ้าเชียงดาว ซ่ึงสามารถเขาชมไดตลอดท้ังปสวน 2) การศึกษาเสนทางธรรมชาติ
บนดอยหลวงเชียงดาว ซ่ึงสามารถรวมกิจกรรมนี้ไดเฉพาะชวงเดือน พฤศจิกายน-กุมภาพันธของ
ทุกป รับไดไมเกิน 200 คนตอวัน มีรายละเอียดดังนี้ 
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       (3.1) กิจกรรมการทองเท่ียว 
    1) เท่ียวชมถํ้าเชียงดาว 
     ถํ้าเชียงดาว มีเสนทางเดินชมถํ้ามีหลายทางดังตอไปนี้ 
     - เสนทางแรก คือ ถํ้าพระนอน เสนทางนี้ยาว 360 เมตร 
     - เสนทางท่ี 2 คือ ถํ้าแกว ถํ้าน้ํา ยาว 734 เมตร 
     - เสนทางท่ี 3 คือ ถํ้ามืด ถํ้ามา ยาว 735 เมตร 
     สองเสนทางหลังนี้ไมมีไฟฟา ถาตองการเดินชมจะมี
คนนําทางและตะเกียงให ภายในแตละถํ้า ตางมีความงามจากการเสกสรรปน แตงของธรรมชาติ 
ชวนใหตื่นตาตื่นใจกับปรากฏการณของหินงอกหินยอยท่ีกอใหเกิดรูปรางตาง ๆ มีช่ือเรียกตาม
ลักษณะรูปทรง เชน หินโคมไฟเทวดา หินดอกบัวบาน หินมือยักษ หินดอกบัวพันช้ัน โดยเฉพาะ
ภายในถํ้าแกว เม่ือยามกระทบแสงสวางนั้นดูงดงาม ตระการตา เพราะจะเห็นเปนแสงระยิบระยับ
คลายประกายของเพชรเลยทีเดียว 
    2) เดินทางศึกษาธรรมชาติบนดอยหลวงเชียงดาว 
     ดอยเชียงดาว มี ลักษณะเปนเทือกเขา ซ่ึงเทือกเขา
เหลานี้ประกอบไปดวยยอดเขาสูงหลายยอด ยอดเขาท่ีสูงท่ีสุดเรียกวาดอยหลวงเชียงดาว มีความ
สูงเปนอันดับ 3 ของประเทศ และยังเปนเทือกเขาหินปูนท่ีมีความสูงมากท่ีสุดในไทย ดอยหลวง
เชียงดาว ท่ีพัก ท้ังนี้บนยอดดอยหลวงเชียงดาว มีเพียงแหงเดียวท่ีอนุญาตใหนอน คือ บริเวณอางสลุง 
และดอยกิ่วลมซ่ึงเปนจุดท่ีนักทองเท่ียวนิยมตั้งแคมป แตถาเดินไมถึงยังมีจุดคางแรมอีกแหงหนึ่ง 
คือบริเวณคงทอ อยูเลยจากหนวยเดนหญาขัดไมไกลนักเสนทางขึ้นดอยหลวงเชียงดาวมี 3 เสนทาง 
คือ 
     2.1) เสนทางบานถํ้า เปนเสนทางชัน โหดท่ีสุด ไม
เหมาะแกการขึ้น สวนใหญจะใชเสนทางนี้ในการลง 
     2.2) เสนทางเดนหญาขัด ต.แมนะ อ.เชียงดาว เดิน
สบายท่ีสุด แตตองเชารถขึ้นไปสงคอนขางไกล (คารถท่ีจะไปสงตรงทางขึ้นดอยท่ีเดนหญาขัด 
1,000 บาท) เปนเสนทางท่ีนิยมใชมากท่ีสุด ถือเปนเสนทางท่ีไกลท่ีสุดจากจุดเริ่มตนขึ้นไปถึงยอด
ดอย การเดินเทาจากหนวยฯ เดนหญาขัด ระหวางทางจะมีท้ังพันธุไมท่ัวไป และพันธุไมหายาก 
จากระดับท่ีสูงขึ้นและสูงขึ้น ไตไปตามทางท่ีท้ังล่ืนและแคบ บางชวงก็กวางพอท่ีจะเดินแบบเกาะ
กลุมกันได บางชวงก็แคบชนิดท่ีตองเดินเรียงเดี่ยวเทานั้น 
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     2.3) เสนทางนาเลา คอนขางจะรก สามารถควบคุมเวลา
การเดินทางไดแนนอนเสนทางเดนหญาขัดและเสนทางนาเลา ใชเวลาเดินทางใกลเคียงกัน คือ 
ประมาณ 4-6 ช่ัวโมง แลวแตสภาพรางกาย 
 4.1.5 กลุมทองเท่ียวชุมชนบานสันกอเก็ต ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง จังหวัด
เชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
       หมูบานสันกอเก็ต ตั้งอยูหมู ท่ี 10 ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหมเดินทางจากตัวเมืองเชียงใหม มุงสูถนนสายเชียงใหม–ฮอด ผานท่ีวาการอําเภอ 
สันปาตองประมาณ 10 กิโลเมตร จะถึงส่ี แยกทุงเส้ียว เล้ียวซายเขาไปประมาณ 4 กิโลเมตร 
       ชุมชนบานสันกอเก็ตอาณาเขตติดตอกับพ้ืนท่ีขางเคียง ดังนี้ 
       ทิศเหนือ ติดตอกับ บานสันโปง หมูท่ี 1 ต.แมกา อ.สันปาตอง  
       ทิศใต  ติดตอกับ บานใหมสามหลัง หมู ท่ี 8  ต.บานกลาง  
อ.สันปาตอง        
       ทิศตะวันออก ติดตอกับ บานโรงวัว หมูท่ี 2 ต.แมกา อ.สันปาตอง  
       ทิศตะวันตก ติดตอกับ บานใหมสามหลังและบานสันหาว ต.บานกลาง 
อ.สันปาตอง 
       ชุมชนบานสันกอเก็ตเดิมเปนสวนหนึ่งของบานสันหาว หรือเรียกวา 
“ปอก” หมูบานมีผูอาศัยอยูไมมาก จึงมีท่ีดินท่ีมีเจาของแตไมมีผูทํากิน รกรางวางเปลาเยอะ ตอมา
เม่ือมีครัวเรือนอยูอาศัยเพ่ิมมากขึ้น และมีตนไมใหญ 3 ตนขึ้นบริเวณใกล ๆ วัด เรียกกันวา ตนเก็ต 
ตอมาประมาณป พ.ศ. 2519 จึงมีผูคิดจะแยกการปกครองออกมาจากบานสันหาว หมูท่ี 7 ตําบล
บานกลาง และมีการแยกหมูบานใหมเปนหมูท่ี 10 บานสันกอเก็ต เพราะมีตอกอเก็ตใหญ 3 ตน 
ขึ้นอยูบนสันนาตอมาไดมีการขยายครอบครัวขึ้นเรื่อย ๆ  ตั้งอยูในเขตตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม มีนายประเสริฐ อินตะแกว เปนผูใหญบานคนแรกซ่ึงไดหมดวาระแลว และมีนาย
พลอย จิกยอง เปนผูใหญบานคนปจจุบัน 
       การจัดตั้งกลุมทองเท่ียวบานสันกอเก็ต เริ่มจากการเห็นถึงผลผลิตใน
ชุมชนท่ีมีจํานวนมาก ไมวาจะเปนขาว ลําไย ฯลฯ จึงไดมีการรวมกลุมเพ่ือทําการเพ่ิมรายไดจาก
การนําผลผลิตมาแปรรูป ตอมาในป พ.ศ. 2545 จึงไดเริ่มจัดทําเกี่ยวกับการทองเท่ียว OTOP 
หลังจากนั้นก็มีหนวยงานหรือผูสนใจเขามาดูในกลุมเพ่ือมาดูเรื่องบริหารจัดการ โดยชวงนั้นมี
หนวยงานท่ีเขามาดูแลคือ อบต. บางสวนและอีกสวนหนึ่งก็จะเปนสหกรณจังหวัด  
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       ชุมชนบานสันกอเก็ตปจจุบัน มีนักทองเท่ียวท่ีหลากหลายท้ังนักทองเท่ียว
ชาวไทย และชาวตางชาติ เนื่องจากเปนศูนยการเรียนรูวิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรมีแหลงวัตถุดิบทางการเกษตรมากมายและมีพ้ืนท่ี ๆ อุดมสมบูรณเหมาะสมกับการ
เพาะปลูกพืชหลายชนิดโดยเฉพาะการปลูกขาวและลําไย ซ่ึงนับวาเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ 
       โดยกลุมมีการบริหารจัดการโดยการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตองมีการ
ประสานงานรวมกับคณะกรรมของกลุมกอนมีการรวมปรึกษาหารือและขอเสนอแนะในการจัด
กิจกรรม ซ่ึงมีแบงงานกันทําเปนหมวดภายในหมูบาน และแตละหมวดจะทําหนาท่ีดูแลตามท่ี
ไดรับมอบหมายมีการหมุนเวียนกันมาดูแลกลุม 
  (2) การบริหารจัดการองคกร 
       วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานสันกอเก็ตจัดตั้ง
ขึ้นเม่ือ พ.ศ. 2538 โดยมีสมาชิกจํานวน 40 คน ยังไมไดทํากิจกรรมใด ๆ ตอมาป พ.ศ. 2540 ไดมี
เจาหนาท่ีเทศกิจจากสํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองไดมาสอนการแปรรูปผลิตภัณฑเกษตร ซ่ึง
ไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) จาํนวน 42 ชนดิ 
หลังจากการกอตั้งกลุมและพัฒนาเรื่อย ๆ นั้น เม่ือกลุมมีความม่ันคงมากขึ้นก็เริ่มมีผูสนใจเขามา
ศึกษาดูงาน การผลิตและดําเนินงานบริหารจัดการของกลุมจึงไดมีการจัดตั้ง ศูนยการเรียนรู
วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรขึ้นในป พ.ศ. 2554 มีสมาชิกท้ังหมด 46 คน โดย
สมาชิกกลุมไดเลือก นางศรีนวล มะโนปญญา ขึ้นมาเปนประธาน 
       กลุมมีการคัดเลือกคณะกรรมการโดยการโหวตลงคะแนนเสียงจาก
สมาชิกกลุม ซ่ึงคณะกรรมการท่ีถูกคัดเลือก ประกอบไปดวย (ปจจุบันมีสมาชิกกวา 46 คน) 
 

ลําดบั ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1 นางศรีนวล  มะโนปญญา      ประธานกลุมฯ 
2 นางจันทรนวน  จิกยอง รองประธานกลุมฯ 
3 นางเครือวัน  เตชบุตร รองประธานกลุมฯ 
4 นางโสภา   พุทธวงศ   เลขานุการกลุมฯ 
5 นางพัชรี   ทาวงศ   เหรัญญิกกลุมฯ 
6 นางทัศนีย  ใจจั๋นตะ   ประชาสัมพันธกลุมฯ 
7 นางสังวาล   จิกยอง   กรรมการกลุมฯ 
8 นางนฤมล  ไชยประการ  กรรมการกลุมฯ 
9 นางรัตนา  ใจแดง กรรมการกลุมฯ 
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  (3) การบริการทองเท่ียว 
       การดําเนินการจัดการทองเท่ียวของชุมชน โดยกลุมมีการบริหารจัดการ
โดยการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตองมีการประสานงานรวมกับคณะกรรมของกลุมกอน มีการ
กําหนดเปาหมาย แผนงานรวมกัน มีการรวมปรึกษาหารือและขอเสนอแนะในการจัดกิจกรรม ซ่ึง
มีแบงงานกันทําเปนหมวดภายในหมูบาน และแตละหมวดจะทําหนาท่ีดูแลตามท่ีไดรับมอบหมาย 
มีการหมุนเวียนกันมาดูแลกลุมโดยกลุมมีการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว สามารถนํามาจัดเปน
โปรแกรมการทองเท่ียว โดยนักทองเท่ียวสามารถเลือกดําเนินกิจกรรมไดตามความสนใจ โดยเนน
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเปนสําคัญ เริ่มจากนักทองเท่ียวท่ีไดเขารับการอบรมในการ 
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจะไดรับความรูในเรื่องของวิธีการ ขั้นตอนของกระบวนการผลิต
และวิธีบรรจุภัณฑ และยังไดลงมือปฏิบัติเอง รวมท้ังนักทองเท่ียวสามารถนําความรูท่ีไดกลับไป
ฝกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถใหกับตนเองได และนักทองเท่ียวสามารถมาสัมผัส
บรรยากาศธรรมชาติเท่ียวชมสวนลําไย และสามารถชิมลําไยได 
 4.1.6 กลุมทองเท่ียวชุมชนบานแมกลางหลวง ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
       หมูบานแมกลางหลวง หมูท่ี 17 ตั้งอยู ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม ถนนสาย 108 เชียงใหม – ฮอด อยูในบริเวณเขตพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติดอย 
อินทนนทเล้ียวแยกเขาดอยอินทนนท (ระยะทางจากเชียงใหม-แมกลางหลวงประมาณ 82 กโิลเมตร) 
พิกัดท่ีตั้งหมูบาน X 452100   Y 2049700 โดย 
       ทิศตะวันออก ติดกับ บานแมแอบ หมูท่ี  6 
       ทิศตะวันตก ติดกับ บานขุนกลาง    หมูท่ี  7 
       ทิศใต  ติดกับ บานแมปอน     หมูท่ี  15 
       ทิศเหนือ ติดกับ บานผาหมอน หมูท่ี  8 
       ลักษณะภูมิอากาศแบงเปน ฤดู 3 ฤดูใน 1 ป คือ เดือนมีนาคม-เมษายน 
เปนชวงฤดูรอน เดือนพฤษภาคม-ตุลาคม  เปนชวงฤดูฝน และเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ เปน
ชวงฤดูหนาว 
       อุณหภูมิสูงสุดเฉล่ียท้ังปอยูท่ี 25 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิเฉล่ียต่ําสุด
อยูท่ี 5 องศาเซลเซียส พ้ืนท่ีอยูสูงจากระดับน้ําทะเล 1,070 เมตร เปนพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณไปดวย
ทรัพยากรธรรมชาติ และอยูในเขตอุทยานแหงชาติดอยอินทนนท โดยยึดระเบียบองคกรเครือขาย
ลุมน้ําแมกลาง ทํานาปละครั้งเดียว 
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       ประชาชนของหมูบานแมกลางหลวง เปนชนเผาปกากะญอ หรือ คานยอ 
(Kanyaw)  อันหมายถึง ผูมีความสมถะและเรียบงายบานแมกลางหลวง มีจํานวน 73 หลังคาเรือน
100 ครอบครัวประชากรท้ังหมด 310 คนแยกเปนชาย 160 คน หญิง 150 คน การประกอบอาชีพ
ของประชากร สวนใหญประกอบอาชีพหลักดานเกษตรกรรม ไดแก การทํานาทําไรทําสวนคาขาย
และเล้ียงสัตว อาชีพเสริม ทําสวนปลูกดอกไมกาแฟรับจางและเปนไกดทองเท่ียวภายในหมูบาน 
  มีทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีสําคัญของชุมชน ดังนี้ 
       (1.1) แหลงธรรมชาติท่ีสวยงาม 
    1) น้ําตกผาดอกเส้ียว 
      เปนน้ําตกขนาดใหญและงดงามอยูภายใน เขตอุทยาน
แหงชาติอินทนนท  น้ําตกแหงนี้เคยมีช่ือเสียงมากหลังจากท่ีภาพยนตรเรื่อง รักจัง น้ําตกผาดอก
เส้ียวมีท้ังหมด 10 ช้ัน โดยช้ันท่ีชมไดสะดวกคือ ช้ันท่ี 6 – 10  จุดเดนท่ีนักทองเท่ียวทุกคนตองไป
เยือนคือน้ําตกผาดอกเส้ียว ช้ันท่ี 7 เพราะสายน้ําจากน้ําตกช้ันบน ไหลตกลงมากระทบน้ําตก ช้ัน
ลาง เปนสายสีขาว ฟูฟอง งดงามเกินบรรยาย อีกท้ังยังมีสะพานไมสําหรับเดินขามลําธาร ท่ีชวยทํา
ใหความสวยงามของน้ําตกผาดอกเส้ียวนามองเขาไปอีก สวนท่ีมาของช่ือน้ําตกผาดอกเส้ียวนั้นมา
จากช่ือ ตนเส้ียวซ่ึงเปนไมเดนบริเวณน้ําตกนั้นเอง 
    2) นาขั้นบันได 
      โดยชวงท่ีเหมาะจะไปชมนาขั้นบันไดมีสองชวง คือ 
เดือนกันยายน-กลางตุลาคม ซ่ึงเปนชวงหนาฝน เพราะนาขาวจะเริ่มเขียวขจีชุมฉ่ํา สวนปลายเดือน
ตุลาคม-พฤศจิกายน จะเปนชวงท่ีนาขาวออกรวงเปนสีทองเต็มทองทุงสวยงามมาก  
    3) ดอยหัวเสือ 
     เปนยอดท่ีสูงเปนอันดับท่ี4ของอินทนนท มีความสูงถึง 
1,881 เมตรจากระดับน้ําทะเล สภาพปาบริเวณนี้จะเปนปาสนสลับปาดิบเขา และจะพบกุหลาบ 
พันปสามสีภูกระดึง ในชวงเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน วานมียับซ่ึงเปนพืชลมลุก นอกจากสภาพปา
ท่ีสมบูรณยังสามารถมองเห็นวิวทิวทัศนท่ีมองไดเกือบ 360 องศา เนื่องจากสภาพคอนขางโลงแต
ตองระมัดระวังพ้ืนท่ีจะคอนขางลาดชัน จากจุดชมวิวสามารถมองเห็นดานลางซ่ึงเปนหมูบาน
กะเหรี่ยงทางแมแจมและยอดเทือกเขาดอยอินทนนนท ทางซายเปนอําเภอจอมทองสําหรับยอด 
หัวเสือจะมีจุดชมวิวอยูหลายแหงจุดแรกจะสามารถมองขึ้นมาเห็นยอดหัวเสือในสวนท่ีเรียกวาจมูก
เสือ จุดชมวิวตรงจมูกเสือเปนลานสนามหญาและมีกอนหินขนาดใหญเปนท่ีนั่งพักไวอยางดี และ
เปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีอยูในทริปของหมูบานแมกลางหลวงซ่ึงเปนเสนทางท่ีไวใหนักทองเท่ียว
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เดินปาศึกษาระบบนิเวศนทางธรรมชาติ โดยจะมีไกดทองถ่ินเปนผูนําทาง และบรรยายไปจนสุด
เสนทาง 
       (1.2) ภูมิปญญาชาวบาน 
    1) ความรูดานสมุนไพรในการรักษาโรค 
     2) ความรูในการทอผาและสรางลายผาเพ่ือตัดเย็บเปนเครื่องนุงหม 
    3) ความรูดานการจักสานภาชนะจากไมไผ 
    4) ภูมิปญญาดานการหมักเหลาจากขาวและผลผลิตทางการ
เกษตรเพ่ือใชประกอบพิธีของชุมชน 
    5) ความรูเรื่องนกประจําถ่ินและนกอพยพ 
    6) ความรูเกี่ยวกับเสนทางเดินปาและการใชชีวิตในปา 
       (1.3) งานประเพณีพ้ืนบาน งานบุญ งานพิธีกรรม 
    1) พิธีผูกขอมือปใหม 
    2) พิธีเล้ียงผีฝาย 
    3) พิธีเล้ียงผีโตงผีนา 
    4) พิธีเรียกขวัญควาย 
    5) พิธีผูกขอมือออกพรรษา 
    6) ประเพณีลงแขกเกี่ยวขาวและทําบุญเล้ียงขวัญขาว 
  (2) การบริหารจัดการองคกร 
   

ลําดบั ชื่อ – สกุล ตําแหนง หนาที ่
1 นายกอชิ  เพชรไพรพนาวัลย ประธาน ควบคุมดูแลศูนยการทองเท่ียว 
2 นายโกโย พงษเจริญโชต ิ รองประธาน ควบคุมดูแลศูนยการทองเท่ียว 
3 นายดวงจันทร เมฆวิชัยวงค เลขานุการ จดบันทึกรายการตางๆ 
4 นายพงษทู  เช้ือสุจริตไพบูรณ เหรัญญิก ควบคุมดูแลการเงิน และบัญชี 
5 นายพงษศักดิ ์ วนาลัยนิเวศน คณะกรรมการ ผูดูแลศูนย 
6 นายธีระ   เจริญสงเสริม คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
7 นายสมศักดิ์  คีรีภูมิทอง คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
8 นายกรฤทธ์ิ คุเจโตะ คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
9 นายอนุสรณ บรรพตคีรีไพร คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
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ลําดบั ชื่อ – สกุล ตําแหนง หนาที ่
10 นายจอลาดา สาธาดํารง คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
11 นายโยแส กิจจรญูชัย คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
12 นายคะดุย พนาไพรศิลป คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
13 นายคําจัน๋ หรรษาพนาไพร คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
14 นายกมล ไพรแดนสวาง คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 

 
  (3) การบริการทองเท่ียว 
       การทองเท่ียวของหมูบานแมกลางหลวงปจจุบันยังคงมีนักทองเท่ียวเขา
มาอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนนักทองเท่ียว คณะครอบครัว คณะทัวร หรือมาสวนตัว ยังมาเท่ียวกัน
ทุกชวงฤดู นักทองเท่ียวสวนมาก เปนนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีชอบความสวยงามทางธรรมชาติ 
รองลงมาเปนกลุมผูท่ีเขามาศึกษาการทองเท่ียวโดยเฉพาะ และกลุมนักทองเท่ียวคนไทยท่ัวไป ไม
วาจะเปนนักทองเท่ียวกลุมไหนก็สรางรายไดใหกับชุมชนไดพอประมาณ ทําใหชุมชนมีเงินทุน
หมุนเวียนไดอยางตอเนื่อง ชวงฤดูกาลท่ีนักทองเท่ียวชอบเขามาแวะเวียนจะเปนชวงฤดูหนาว จะ
เปนชวง High Season โดยจะมีนักทองเท่ียวเขามาจองท่ีพักโฮมสเตยแบบไมขาดสาย เปนชวงท่ี 
ผืนปามีระบบนิเวศนท่ีมีความอุดมสมบูรณท่ีสุด เหมาะแกการเขามาเดินปาศึกษาพืชพันธุ
ธรรมชาติ และมาสัมผัสบรรยากาศท่ีเยือกเย็น ในชวงฤดูฝนเปนชวงท่ีมีการเพาะปลูกขาว ท่ีเรียกวา
นาขั้นบันใด และการเพาะปลูกพืชพันธไมดอกไมประดับ และพืชผักรวมถึงไรกาแฟของหมูบาน 
การพักโฮมสเตยท่ีไดบรรยากาศแบบพ้ืนบานไดเห็นถึงวิถีชีวิตชาวบานแบบเปนกันเอง มีท้ัง
อาหารพ้ืนบาน การแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน ภูมิปญญาทองถ่ินของชาวบาน และเรียนรู
ศาสนาและพิธีกรรมตาง ๆ ของชาวบาน ซ่ึงเปนการทองเท่ียวท่ีเรียกวา “การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ
บานแมกลางหลวง” 
       การดําเนินการของหมูบานแมกลางหลวงเนนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ
วัฒนธรรมและเชิงนิเวศนทางธรรมชาติ การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมจะบงบอกถึงความเปนคน
เผาปกากะญอ โดยนักทองเท่ียวเขาพักกับชาวบานสัมผัสวิถีชีวิตความเปนอยูท่ีราบรื่น แสดงถึง
วัฒนธรรมท่ีดีงาม การจัดแสดงศิลปวัฒนธรรมประจําเผา การดําเนินชีวิตของชนเผาแบบหาเล้ียงชีพ
ดวยตนเอง มีการเพาะปลูกพืช นาขั้นบันใด ตามวิถีชีวิตความเปนอยูท่ีส่ือใหเห็นความเปนอยูท่ี
สงบสุขของชุมชน สวนการทองเท่ียวเชิงนิเวศนเปนการทองเท่ียวเนนทางธรรมชาติ บงบอกถึง
ความอุดมสมบูรณของผืนปา เชนน้ําตก  พืชพันธุไมสมุนไพร การศึกษาถึงชนิดพันธุไมนานาชนิด
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ท่ีหายากและใกลจะหมดไป สัมผัสความอุดมสมบูรณของปาหลังจากการพัฒนาการเผาปาและการ
ปลูกฝนหายไป แสดงถึงความเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติอยางชัดเจน 
        การทองเท่ียวของหมูบานแมกลางหลวงเนนสรางความรวมมือของ
ประชาชนในหมูบาน และท่ีสําคัญชุมชนมีผูนําท่ีเขมแข็งสามารถท่ีจะผลักดันใหชุมชนพัฒนา 
กาวไปขางหนาไดอยางรวดเร็ว ทําใหประชาชนเช่ือมันและเต็มใจใหความรวมมือกันท่ีจะผลักดัน
ใหชุมชนตนเองกาวไปขางหนา เปนทุนทางสังคมท่ีมีความพรอมอยางสมบูรณ เม่ือนักทองเท่ียว
เขามาในหมูบานทําใหประชาชนมีการกระตุนตนเองอยูตลอดเวลา ทุกคนคิดเสมอวาการเขามา
ของนักทองเท่ียวทําใหเกิดรายได ท่ีสําคัญเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงกันและกันระหวาง
นักทองเท่ียวกับชาวบาน การจัดการทองเท่ียวของหมูบานชาวบานยังขาดความรูความสามารถใน
การจัดการ ชาวบานยังตองแสวงหาการเรียนรูอยูตลอดเวลา เม่ือนักทองเท่ียวเขามาทําใหเกิดไกด
ชุมชน จึงเกิดมีการแลกเปล่ียนเรียนรูทางดานภาษา ทําใหไกดในชุมชนแสวงหาความรูการเปน
ไกด และดานภาษาตางประเทศมากยิ่งขึ้น 
       การทองเท่ียวชุมชนมีการดําเนินไปโดยคณะกรรมการหมูบาน โดยจะมี
แกนนําหรือหัวหนาการทองเท่ียวเปนผูกํากับดูแล มีการจัดตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบไปตามความ
ถนัดและความสามารถของบุคคล ประกอบไปดวย ประธานการทองเท่ียว รองประธานการ
ทองเท่ียว เหรัญญิก ผูดูแลโฮมสเตย ไกดทองถ่ิน และคณะกรรมการหมูบาน แตการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตาง ๆ ยังไมเปนระบบขาดการเรียนรูและการจัดการทางดานการทองเท่ียวท่ีดี 
ปญหาสวนใหญท่ีพบคือไมมีการจดบันทึกขอมูลของนักทองเท่ียวอยางชัดเจน ไมมีการออก
กฎระเบียบหรือขอบังคับกลุมอยางชัดเจน คณะกรรมการจึงตองศึกษาเรียนรูเพ่ิมเติมและเพ่ิมขีด
ความสามารถใหมีความกาวหนาอยางสมํ่าเสมอ โดยตองจัดระเบียบจัดตําแหนงความรับผิดชอบ
ใหอยางชัดเจน 
        การทองเท่ียวสัมผัสธรรมชาติ คือ การเดินปา เปนการดําเนินการท่ีไกด
ทองถ่ินเปนผูนํานักทองเท่ียวเดินศึกษาเสนทางการเดินปามีอยู 2 เสนทางคือ การเดินปาขึ้นดอย 
หัวเสือและการเดินปาสัมผัสน้ําตกผาดอกเส้ียว การเดินปาแตละครั้งจะตองมีไกดทองถ่ินนําพาไป
เสมอ โดยทางคณะทัวรเปนผูติดตอประสานงานมายังผูควบคุมไกดทองถ่ิน วานักทองเท่ียว
ตองการเดินปาเสนไหน ผูควบคุมไกดทองถ่ินเปนผูดูแลและควบคุม โดยจัดการสลับไกดทองถ่ิน
ใหครบทุกคนไกดทองถ่ินมีท้ังหมด 35 คน รายไดจากการนําเท่ียวจะหักเขาสวนกลางไวสวนหนึ่ง
ท่ีเหลือก็เปนคาตอบแทนของไกดทองถ่ิน  
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       การใหบริการท่ีพักโฮมสเตย โดยผูดูแลโฮมสเตยเปนผูจัดสรรนักทองเท่ียว
เขาพักจะมีการจัดลําดับบานพักสําหรับตอนรับนักทองเท่ียว นักทองเท่ียวท่ีพักโฮมสเตยมีอยู  
2 กลุม คือกลุมแรกท่ีชอบวิถีชีวิตเรียบงายก็จะไปพักกับเจาของบาน การกิน การอยู การนอนก็จะ
อยูกับเจาของบานตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทาย โดยบานโฮมสเตยของชาวบานมีท้ังหมด 26 หลัง 
บานแตละหลังท่ีเปนโฮมสเตยจะเปนท่ีพักสําหรับนักทองเท่ียวไดตองผานมาตรฐาน Home Stay 
รับรองโดยสํานักงานพัฒนาทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
  กิจกรรมการทองเท่ียว มีรายละเอียดดังนี้ 
       (3.1) ศึกษาวิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ิน วิถีชีวิตชาวบานในชุมชนลุม 
น้ํากลาง ยังคงดําเนินไปในแนวทางดั้งเดิม  ตามความเช่ือ ประเพณีและวัฒนธรรมชนเผาท่ีสืบทอด
ตอกัน ในแนวทางท่ีพ่ึงพาธรรมชาติ และเอ้ืออาทรตอกันฉันทพ่ีนอง นอกจากนั้นภูมิปญญาท่ีมีมา
แตเดิมก็ไดรับการถายทอดสูชนในรุนปจจุบัน ไมวาจะเปนงานฝมือ ความรูเรื่องสมุนไพร การเกษตร 
เปนตน 
       (3.2) การเดินปาน้ําตกผาดอกเส้ียวและชมการทํานาขั้นบันไดและการ
ปลูกพืชเมืองหนาวการเดินปาน้ําตกผาดอกเส้ียวมีระยะทางการเดินประมาณ 4 กิโลเมตร ระยะเวลา
การเดินประมาณ 2 ช่ัวโมง จะมีการเดินตั้งแตขางบนลงมาขางลาง หรือขางลางขึ้นขางบนก็ได
แลวแตนักทองเท่ียวจะเลือกการเดินแบบไหน โดยการเดินขางบนลงขางลาง บริษัททัวรจะนํารถท่ี
พานักทองเท่ียวมาหมูบานจะไปสงท่ีตนทางการเดินปาขางบนมีระยะทางหางจากหมูบานประมาณ 
4 กิโลเมตร การเดินปาจะศึกษาธรรมชาติระหวางทาง ศึกษาตนไมท่ีหายาก ระหวางทางจะผาน
น้ําตกผาดอกเส้ียวหรือท่ีเรียกกันวา “น้ําตกรักจัง”ปลายทางจะมีการเพาะปลูกขาวหรือท่ีเรียกวา 
“นาขั้นบันได” ชาวบานปลูกขาวพันธุทองถ่ินดวยการปกดํา กิจกรรมการทํานาจะอยูระหวาง 
เดือนมิถุนายน – เดือนพฤศจิกายน  นักทองเท่ียวสามารถรวมกิจกรรมการทํานาในทุกขั้นตอนการ
ปลูก  หรือเลือกนั่งชมภาพความสามัคคีของชาวบาน  หรือเลือกสูดกล่ินไอความหอมของกลาขาว-
ตนขาว-รวงขาว และนอกจากการปลูกขาวแลวนักทองเท่ียวสามารถสัมผัสการปลูกพืชผักเมือง
หนาวหลังฤดูการเก็บเกี่ยว เปดใหเขาชมและเก็บเกี่ยวผลผลิตดวยตัวเอง เชน การปลูกสตอรเบอรรี่  
ซูกีนี่ เยอรบีรา และลิล่ี เปนตนเม่ือส้ินสุดการเดินปา จะมาแวะดื่มกาแฟสด กาแฟสดของชาวบาน
ใหทดลองดื่มฟรี เม่ือนักทองเท่ียวติดใจสามารถซ้ือกลับบานไดดวย 
       (3.3) เดินปาศึกษาระบบนิเวศ–ธรรมชาติ–ดูนก เรียนรูความสําคัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบกับการจัดการตามภูมิปญญาทองถ่ิน ศึกษาลักษณะพืชพรรณท่ีอุดม
สมบูรณแบบปาฝนเขตรอน นอกจากการเดินปาศึกษาธรรมชาติแลวยังมีการเดินปาดูนก ท้ังประจํา
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ถ่ินและนกอพยพ เสนทางท่ีไดรับความนิยม ไดแก เสนทางเดินปาดอยหัวเสือ เสนทางดูนกหวย 
น้ําขุน 
       (3.4) ดินปาขึ้นดอยหัวเสือ ดอยหัวเสือเปนจุดชมวิวของกิจกรรมการ 
เดินปาศึกษาธรรมชาติ ท่ีไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียว  รวมท้ังมีพ้ืนท่ีสําหรับการกางเต็นท 
คางคืน โดยใชระยะเวลาในการเดิน 4–5 ช่ัวโมง ระยะทาง 7–9 กิโลเมตร สามารถรวมกิจกรรม 
เดินปาไปสูดอยหัวเสือไดในทุกฤดู 
 
4.2 บริบทของวิสาหกิจชุมชนกับการทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม 
 วิสาหกิจชุมชนเปนกิจการของชุมชนท่ีเกี่ยวกับการผลิตสินคาและการใหบริการของ
ชุมชนในการท่ีจะทําใหชุมชนมีรายไดและสามารถพ่ึงพาตนเองได โดยดําเนินการในลักษณะของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน ใหสมาชิกในชุมชนรวมกันบริหารจัดการและเปนเจาของกิจกรรมการ
ทองเท่ียวของชุมชนรวมกัน  
 จังหวัดเชียงใหมซ่ึงเปนจังหวัดใหญเปนท่ี 2 ของประเทศไทยและมีช่ือเสียงในฐานะเปน
เมืองทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศจึงไดพยายามผลักดันใหชุมชนสามารถสรางรายไดและ
สามารถพ่ึงพาตนเองไดโดยผานการทําธุรกิจชุมชนอาศัยองคประกอบพ้ืนฐานหลักท่ีสําคัญคือ 
องคความรูและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีสําคัญคือ งานหัตถกรรม ผนวกกับลักษณะทางธรรมชาติและ
อุปนิสัยพ้ืนฐานเดิมของคนเชียงใหมหรือคนพ้ืนเมืองท่ีมีจิตใจออนโยน มีมิตรไมตรีกับผูคน 
รอบขางไดหลอหลอมและถายทอดออกมาในลักษณะของการทําธุรกิจเกี่ยวกับการใหบริการท่ี
สรางความประทับใจใหกับลูกคาและเปนท่ีกลาวขวัญกันอยางกวางขวางไปท่ัวโลกกอปรกับการท่ี
จังหวัดเชียงใหมเปนเมืองท่ีมีนักทองเท่ียวมาเยือนเปนจํานวนมากในแตละปจึงทําใหการดําเนิน
ธุรกิจชุมชนในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนไดรับความสนใจจากชุมชนและมีการทําธุรกิจประเภท
นี้เกิดขึ้นภายในชุมชนเปนจํานวนมากและการทําธุรกิจประเภทนี้นอกจากจะทํารายไดใหกับคนใน
ทองถ่ินแลวยังเปนส่ิงท่ีดึงดูดใหนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวชมจังหวัดเชียงใหมและทําใหจังหวัด
เชียงใหมกลายเปนเมืองทองเท่ียวท่ีสําคัญของไทย จากการศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนกับการ
พัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ินกรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม สามารถสรุปเปนบริบท
ของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวจังหวัดไดดังนี้ 
 4.2.1 วิสาหกิจชุมชนกับการสืบทอดภูมิปญญาของทองถ่ินท่ีเช่ือมโยงกับการทองเท่ียว 
           วิสาหกิจชุมชนของ จังหวัดเชียงใหมมีลักษณะเปนการท่ีสืบทอดภูมิปญญาของ
ทองถ่ินถือวาเปนงานท่ีสรางช่ือเสียงใหกับ จังหวัดเชียงใหม และเปนจุดสนใจท่ีดึงดูดให
นักทองเท่ียวเขามาเท่ียวชมและซ้ือสินคาเหลานี้จนสามารถทํารายไดใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนใน 
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จังหวัดเชียงใหมเปนจํานวนมาก โดยวิสาหกิจชุมชนกับการสืบทอดภูมิปญญาของทองถ่ินท่ีสําคัญ 
ไดแก การแกะสลัก การทอผา ปติมากรรม เชน การปน ซ่ึงเปนงานท่ีตองอาศัยแรงงานท่ีมีทักษะ
และฝมือซ่ึงมีความเช่ียวชาญและชํานาญ ผนวกกับภูมิปญญาของทองถ่ิน เพ่ือท่ีจะทําใหไดงานท่ีมี
ความละเอียดและประณีตและมีความสวยงาม จึงสามารถดึงดูดใหนักทองเท่ียวเดินทางเขามาใน
ชุมชนเพ่ือซ้ือผลิตภัณฑดังกลาว เชน อิฐ คนโท สืบทอดกันมาเปนระยะเวลาอันยาวนานจากรุนสู
รุน จนทําใหเปนท่ีรูจักแกนักทองเท่ียวและบุคคลท่ัวไปท่ีจะเขามาเท่ียวชมและซ้ือสินคาเหลานี้ใน
ชุมชนจนทําใหมีการจัดงานเทศกาลการทองเท่ียวประจําปเกิดขึ้น 
 4.2.2 วิสาหกิจชุมชนกับการเท่ียวชมวิถีชีวิตชนบท 

 วิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวในลักษณะนี้เปนตัวอยางของวิสาหกิจชุมชนท่ี
พบมากในพ้ืนท่ีการทองเท่ียวของ จังหวัดเชียงใหม โดยเฉพาะบริเวณเขตพ้ืนท่ีในชนบท กลาวคือ 
หากเปนพ้ืนท่ีในชนบทท่ีอยูใกลกับภูเขา แมน้ํา ลําธาร ท่ีมีการประกอบวิสาหกิจชุมชนมัก
เกี่ยวของกับการลองแพ ขี่ชาง การลองแกง ซ่ึงนักทองเท่ียวสามารถสัมผัสและเยี่ยมชมวิถีชีวิตของ
คนในชุมชนโดยผานกิจกรรมท่ีมีความสนุกและทาทายซ่ึงทําใหนักทองเท่ียวไดสัมผัสกับชีวิต
ความเปนอยูของคนในชุมชนท่ีอาศัยอยูในบริเวณพ้ืนท่ีท่ีเปนภูเขาสูง และแมน้ําท่ีเปนเกาะแกง 
ตลอดจนไดมีโอกาสชมทิวทัศนจากธรรมชาติท่ีเปนภูเขา ชมการประกอบอาชีพของคนในชุมชน 
นอกเหนือจากการชมวิถีชีวิตของคนในชนบทดังกลาวขางตน ยังมีวิสาหกิจชุมชนกับการเท่ียวชม
วิถีชีวิตชนบทท่ีนักทองเท่ียวสามารถสัมผัสกับชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนโดยการพักกับ
ชาวบานแบบโฮมสเตยซ่ึงการทองเท่ียวลักษณะนี้ปจจุบันเปนท่ีนิยมของนักทองเท่ียวท่ีเขามา
ทองเท่ียวใน จังหวัดเชียงใหมเปนจํานวนมาก โดยไดเรียนรูเกี่ยวกับชีวิตความเปนอยูในการ
ประกอบอาชีพ การประกอบอาหาร การทานอาหาร การแตงกาย ซ่ึงเปนท่ีนิยมและเปนท่ีสนใจ
ของนักทองเท่ียวในการเขามาสัมผัสกับวิถีชีวิตความเปนอยูดังกลาว 
 
4.3 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกับการทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม 
 การศึกษาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวของจังหวัดเชียงใหม โดยการทํา Focus 
Group กับกลุมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดเชียงใหม รวมกับผูเช่ียวชาญทางดานวิสาหกิจชุมชน 
และการทองเท่ียว สามารถวิเคราะห ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวของจังหวัดเชียงใหม
อาศัยเทคนิคการวิเคราะห SWOT เพ่ือวิเคราะหศักยภาพทางดานการบริหารจัดการของวิสาหกิจ
ชุมชน และความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลตอศักยภาพการทองเท่ียวโดยชุมชน สรุป
สาระสําคัญประกอบดวย การบริหารจัดการดานการผลิต การบริหารจัดการดานการตลาด การ
บริหารจัดการดานการเงิน การบริหารจัดการดานองคกร ดังนี้ 
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 4.3.1 ศักยภาพดานการบริหารจัดการการผลิต 
  วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม มีจุดแข็ง คือ สินคาหรือ
กิจกรรมการทองเท่ียวของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีเอกลักษณเฉพาะดาน โดยอาศัยภูมิปญญาของทองถ่ิน
ท่ีมีการสืบทอดกันมา ซ่ึงนักทองเท่ียวสามารถเขามาเรียนรู และมาใชบริการได อีกท้ังสมาชิกของ
กลุมมีความสามารถในการผลิตสินคา หรือการใหบริการท่ีมีความตอเนื่องและสมํ่าเสมอจึงเปน 
ส่ิงท่ีสามารถดึงดูดใหนักทองเท่ียวเขามาเยี่ยมชมและซ้ือสินคาไดตลอดเวลา สวนจุดออนนั้นพบวา
ชุมชนยังขาดการจัดโปรแกรมท่ีจะจูงใจใหนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวชุมชน กลาวคือ ยังไมสามารถ
เช่ือมโยงสินคาและบริการเขากับการทองเท่ียวโดยชุมชนได โดยนักทองเท่ียวสวนใหญ เขามาใน
ชุมชนเพ่ือซ้ือสินคาหรือบริการเทานั้น แตไมมีความสนใจท่ีจะเขามาเท่ียวในชุมชน อีกท้ังยังขาด
การวางแผนการผลิตสินคา หรือการใหบริการ ทําใหบางครั้งนักทองเท่ียวเขามาซ้ือสินคาหรือ
บริการ แตไมสามารถจําหนายสินคาหรือบริการได เพราะ สินคามีปริมาณท่ีไมเพียงพอตอความ
ตองการของนักทองเท่ียว สอดคลองกับอุปสรรคท่ีเกิดจากวิสาหกิจบางประเภทตองอาศัย
ทรัพยากรธรรมชาติ เชน แมน้ํา ลําธาร ปาไม เปนปจจัยพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ แตเนื่องจาก
ทรัพยากรธรรมชาติบางครั้งมีความขาดแคลน สงผลกระทบตอวิสาหกิจชุมชนทําใหนักทองเท่ียว 
ไมสามารถเขามาใชบริการได  ดวยเหตุนี้การทองเท่ียวโดยวิสาหกิจชุมชนมักจะไดรับการ
สนับสนุนจากองคกรหรือภาครัฐเปนอยางดี ในการสงเสริมการผลิต การใหบริการดานการ
ทองเท่ียว ซ่ึงเปนโอกาสของกลุมในการพัฒนาตอไปในอนาคต     
 4.3.2 ศักยภาพดานการบริหารจัดการองคกร 
  วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม มีจุดแข็ง คือ มีการจัดรูปแบบ
โครงสรางและกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกลุมท่ีมีท่ีมีความพรอม อีกท้ังการไดมาซ่ึง
คณะกรรมการของกลุมใชหลักการคัดเลือกจากประชาชนในทองถ่ินนั้น ๆ สวนจุดออนพบวา 
แมวาจะมีการแบงหนาท่ีของคณะกรรมการกลุมในทางปฏิบัติ ประธานกลุมจะเปนผูรับผิดชอบ
และจึงทํางานเกือบทุกอยางของกลุม ทําใหสมาชิกของกลุมขาดทักษะในการปฏิบัติงาน หรือแมแต
คณะกรรมการของกลุมขาดผูท่ีมีความรูความสามารถในการทําใหขอมูลเกี่ยวกับ อัตลักษณของ
สินคาหรือการใหบริการแกนักทองเท่ียวขาดความรูในการสํารวจความตองการ และความพึงพอใจ
ของนักทองเท่ียวตอการซ้ือสินคาหรือใหบริการ และขาดการติดตามการดําเนินงานดานการ
ใหบริการดานขอมูลสินคาและบริการแกนักทองเท่ียว แตปจจุบันกลุมท่ีไดรับความชวยเหลือจาก
ภาครัฐ ในการสนับสนุนและใหโอกาสแสดงสินคา ตามกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ ท่ีภาครัฐ 
จัดขึ้น ท้ังหนวยงานภาครัฐท่ีเขามาชวยทําการประชาสัมพันธสินคาและบริการ คือเปนโอกาสของ
กลุมตอการพัฒนาเปนอยางมาก 



102 

 

 4.3.3 ศักยภาพการบริหารจัดการดานการตลาด 
  วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม พบวากลุมมีจุดออนคอยขาง
มากกลาวคือ กลุมขาดความรูและทักษะในการวางแผนการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีดงึดดูให
นักทองเท่ียวเขามาซ้ือสินคาและใชบริการในชุมชน รวมถึงขาดความรูทางดานภาษาในการ
นําเสนอสินคาและบริการใหแกนักทองเท่ียวขาดความรูและความสามารถในการประชาสัมพันธ
สินคาและบริการ ตองผานคนกลางหรือเอกชนภายนอกชุมชนทําใหชุมชน เสียโอกาสและรายได
ใหแกบุคคลอ่ืนท่ีอยูภายนอกชุมชน หรือแมแตขาดความรูและทักษะในดานการทําธุรกิจชุมชน
อยางตอเนื่อง แตปจจุบันกลุมก็ไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐบาล ในการเปนตัวกลางท่ี
ประสานงานประชาสัมพันธแกนักทองเท่ียว ใหมาทองเท่ียวเกิดการซ้ือสินคาและบริการภายใน
ชุมชน คือเปนโอกาสอีกทางหนึ่งของกลุมท่ีจะพัฒนาตอไป   
 4.3.4 ศักยภาพความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียว 
  ดวยพบวาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม พบวาจุดออนท่ี
สําคัญ คือ วิสาหกิจชุมชนยังขาดความรูและวิธีการในการเช่ือมโยงสินคาและบริการใหเขากับการ
ทองเทียว หรือแมแตสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนยังขาดความรวมมือในการท่ีจะขับเคล่ือน และ
ผลักดันใหเกิดการทองเท่ียวอยางเต็มรูปแบบ ในสวนของผูนํายังขาดความมุงม่ันและตั้งใจในการ
ทํางาน เพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวของชุมชน เพ่ือใหเกิดความเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน และชุมชนขาด
การมีสวนรวมในการอนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาของทองถ่ิน 
 4.3.5 ศักยภาพทางดานการบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี 
        ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม พบวามีจุดออนท่ี
สําคัญคือ กลุมขาดความรูและทักษะในการทําบัญชีรายรับรายจายท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการ
ทองเท่ียว รวมถึงขาดความรูทางดานการคิดวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนดานการทองเท่ียว 
  
 จากบริบทและศักยภาพของกลุมท่ีวิเคราะหไดเห็นไดวา ดวยศักยภาพของกลุมการ
ทองเท่ียวท่ีเปนอยูหากจะพัฒนาตอไปใหเกิดความยั่งยืนแลว กลุมทองเท่ียวตองแกไขจุดออนและ
พัฒนากลุมตามจุดแข็งและโอกาสท่ีท้ังภาครัฐและเอกชนไดใหการสนับสนุน โดยเฉพาะความรูใน
การประกอบธุรกิจชุมชนดานการทองเท่ียว ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองทราบการบริหารดานการเงิน
และบัญชี ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงไดทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน รวมถึงการเสนอแนะ
แนวทางการบริหารจัดการดานการเงินและบัญชีของกลุมทองเท่ียวใหเกิดการดําเนินงานไดอยาง
ยั่งยืน หากกลุมทราบขอมูลท่ีแทจริงของตนเอง ก็จะสามารถวางแผนธุรกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว
ของกลุมไดในอนาคต มีรายละเอียดของผลการวิจัยแสดงใหในบทตอไป 




