
 
บทท่ี 4 

บริบทและศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียว 
ตามอัตลักษณของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 

 
 การศึกษาบริบทและศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณ 
ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหมครั้งนี้ นักวิจัยไดใชกระบวนการ Focus group และ การวิเคราะห 
SWOT เพ่ือใหทราบถึงบริบท และศักยภาพท่ีแทจริงของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการ
ทองเท่ียวตามอัตลักษณ ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม ตอการท่ีจะพัฒนาสูความยั่งยืน เนื้อหาของ
การวิจัยประกอบไปดวยรายละเอียดของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวกรณีศึกษากลุม
ทองเท่ียวจังหวัดเชียงใหม บริบทของวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวจังหวัดเชียงใหม และ
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวจังหวัดเชียงใหม ดังนี้ 
 
4.1 วิสาหกิจชุมชนกับการทองเที่ยว กรณีศึกษากลุมทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม 
 บริบทของวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณ ของทองถ่ินจังหวัด
เชียงใหม กรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม ในการศึกษาครั้งนี้ มีจํานวน 6 กลุม ไดแก 
 4.1.1 กลุมทองเท่ียวชุมชนบานปาตาล ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
       กลุมทองเท่ียวชุมชนบานปาตาล ตั้งอยูหมูท่ี 4 หมูบานปาตาล ตําบล 
สันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม โดยมีอาณาเขต ดังนี้ 
       ทิศเหนือติดกับ หมู 5 บานดอนปน ตําบลแมเหียะ อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม 
       ทิศใตติดกับ หมู 5 บานเบอ ตําบลสันผักหวาน อําหางดง จังหวัดเชียงใหม 
       ทิศตะวันออกติดกับ หมู 3 บานทาวผายู ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม 
       ทิศตะวันตกติดกับ หมู 5 บานเหมืองกุง ตําบลหนองควาย อําเภอหางดง  
จังหวัดเชียงใหม 
       ชุมชนบานปาตาล มีลักษณะเปนชุมชนท่ีมีการใชภูมิปญญาในการปน
ดินเผาท่ีมีมาตั้งแตสมัยบรรพบุรุษ ดวยวิถีชีวิตความเปนอยูและความเช่ียวชาญทางงานศิลปะและ
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งานฝมือของชุมชน ทําใหสามารถสรางสรรคงานศิลปะท่ีทรงคุณคาไดอยางนาอัศจรรยจึงเปนจุด
ดึงดูดท่ีทุกคนอยากจะเขามาเรียนรู และทองเท่ียว โดยเฉพาะงานปนดินเผาถือไดวาเปนงานศิลปะ
ท่ีเปนเอกลักษณ และสืบทอดกันมาจากรุนสูรุน ผสมผสานกับวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนบาน
ปาตาล และถูกถายทอดออกมาเปนงานปนดินเผาในรูปแบบตาง ๆ มากมาย  
        การบริหารจัดการตามโครงสรางของกลุมมีฝายตาง ๆ ในการบริหาร
จัดการแบงเปนคณะกรรมการอํานวยการ คณะกรรมการดําเนินงาน และคณะกรรมการท่ีปรึกษา 
ซ่ึงจะทําใหหมูบานมีศักยภาพในการทํางานเพ่ิมมากขึ้นสวนการรับสมาชิกสมัครดวยความสมัคร
ใจ และก็รับดวยความเต็มใจ แตส่ิงท่ีสําคัญของการเปนสมาชิกกลุมคือ ตองมีความสามัคคี ไมมอง
ประโยชนสวนตน ซ่ึงสมาชิกภายในกลุมจะมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบงานตามหนาท่ีท่ีประธาน 
และคณะกรรมการกลุมมอบหมายตามการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ มีการประสานงานรวมกับคณะ
กรรมของกลุมกอน ซ่ึงคณะกรรมการจะมีอยูดวยกัน 21 คน  
  (2) การบริหารจัดการองคกร 
        กลุมประติมากรรมดินเผาบานปาตาล ถูกตั้งขึ้นเพ่ือใหเปนจุดศูนยรวม
แหงการเรียนรูและสืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน โดยมีนายประสิทธ์ิ วงศปญญา เปนประธานกลุม ซ่ึง
จะทําหนาท่ีในการบริหารงานทุกภาคสวนและควบคุมดูแลการดําเนินงานของกลุม ผสานความ
รวมมือกับคณะกรรมการท้ังหมด ซ่ึงมีอยูจํานวน 21 คนดวยกัน ไดแกคณะกรรมการอํานวยการ จะ
ทําหนาท่ีใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานของกลุม เปนบุคคลากรจากทางเทศบาล
ตําบลสันผักหวาน และกลุมประติมากรรมดินเผาบานปาตาล จํานวน 6 คน คณะกรรมการ
ดําเนินงานทําหนาท่ีเปนแกนหลัก ในการขับเคล่ือนการดําเนินงานนของกลุมซ่ึงมีอยูดวยกัน
ท้ังหมด 6 ฝาย คือ ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายฝกอบรม ฝายการผลิต ฝายการตลาด และฝาย
ประชาสัมพันธ ซ่ึงท้ังหมดนี้มีสมาชิกของกลุมประติมากรรมดินเผาปาตาล รวมกับบุคลากรของ
เทศบาลตําบลสันผักหวาน จํานวน 11 คน และคณะกรรมการท่ีปรึกษา จะคอยใหคําแนะนําปรึกษา 
และนําแนวทางในการดําเนินงานของกลุมประติมากรรมดินเผาไปปรับและแกไขตอไป   
                รูปแบบการดําเนินงานของกลุมประติมากรรมดินเผาบานปาตาลจะมีการ
จัดการเปนระบบ เพ่ือท่ีจะใหงายตอการทํางานในแตละกิจกรรมตาง ๆ เชน เม่ือมีหนวยงานหรือ
สถาบันการศึกษาตาง ๆ ติดตอมาท่ีกลุม เพ่ือตองการเขามาเรียนปนหรือเยี่ยมชมงานภายในชุมชน 
ทางกลุมก็จะมีการประชุมงานขึ้น เพ่ือวางแผนและกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสมาชิก และ
ใหคาตอบแทนแกสมาชิกท่ีเปนวิทยากร 500 บาทตอวัน และกําหนดคาใชจายแกผูมาเรียนคนละ 
30-40 บาท ซ่ึงทางกลุมประติมากรรมดินเผาปาตาลก็จะเตรียมอุปกรณตาง ๆ รวมถึงมีการบริการ
เผาตุกตาใหกับลูกคาดวย 
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               กลุมประติมากรรมดินเผาบานปาตาลเกิดจากการรวมกลุมกันของคนใน
ชุมชนเองปจจุบันมีอยูท้ังหมด 50 ครัวเรือน ประมาณ 70 กวาคน การรับสมาชิกเพ่ิมไมไดมี
กฎเกณฑในการรับแตอยางใดซ่ึงสามารถเขามารวมงานได เพราะไดรวมกันอยูแลวและจะได
ชวยกันบริหารงานของกลุมประติมากรรมดินเผา ท้ังนี้อุดมการณของกลุมก็มีเพ่ืออนุรักษภูมิปญญา
ของชุมชนท่ีจะใหลูกหลานไดสืบทอดกันตอไปจากรุนสูรุน 
             คณะกรรมการของกลุมประติมากรรมดินเผาบานปาตาลจะคัดเลือกกัน
ในท่ีประชุมโดยใชการโหวตของสมาชิกกลุม สวนการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการก็ไมมี
วาระซ่ึงสามารถดํารงตําแหนงนี้ไดตลอดตราบเทาท่ีตนเองจะหมดความสามารถหรือมีความ
บกพรองตามภาวะวิสัย มีสมาชิกดังนี้ 
 

ลําดบั ชื่อ-สกุล ตําแหนง หนาที ่
1 นายธนพล สายธรรม ประธาน ควบคุมดูแลงานกลุมฯ 
2 นายประสิทธ์ิ วงศปญญา สมาชิก ควบคุมดูแลงานกลุมฯ 
3 นายสมบัติ เตปน สมาชิก การเงินของกลุมฯ 
4 นางอุทิศ สายธรรม สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
5 นางสาวนิตยา กุณามณ ี สมาชิก จดบันทึกรายการตางๆ 
6 นางสาวศิวะพร สุวรรณ สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
7 นายถวัลย บัวขาว สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
8 นางจันทรเท่ียง โปงสี สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
9 นางถวิล ปะมาละ สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
10 นางอําพร สมาธิ สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
11 นางพิกุล ศรีสงคราม สมาชิก ประชาสัมพันธกลุมฯ 
12 นายพบ กอนสีมา สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
13 นางคํามูล อินทะนุช สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
14 นางคําแปง สายธรรม สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
15 นางชุม นาบุญสม สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
16 นายอนุชา วงคมา สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
17 นายคุณากร นารินคํา สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
18 นางสาวพรรณ ี นอยวันนา สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
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  (3) การบริการทองเท่ียว 
        (3.1) การทองเท่ียวเชิงการเรียนรู 
                   การจัดกิจกรรมของชุมชนบานปาตาลส่ิงแรกท่ีสะทอนความคิด
ของกลุมประติมากรรมการก็คือเสริมสรางความรูในการประกอบอาชีพเชิงคุณธรรมใหกับชุมชน 
การใหความรูและการพัฒนาความคิดในเชิงธุรกิจท่ีเนนคุณธรรม เพ่ือใหเกิดการรักถ่ินฐานบานเกดิ
ของตนเองในภูมิปญญาท่ีชุมชนมีอยู 
   (3.2) ธุรกิจชุมชนเชิงหัตถอุตสาหกรรมเพ่ือการทองเท่ียว 
       เนื่องจากประติมากรรมดินเผาของบานปาตาลทุกรูปแบบ ไมวา
จะเปน ตุกตารูปสัตว และตุกตารูปคน ตาง ๆ ลวนแลวแตเปนการปนดวยมือท้ังส้ินและเปนกิจการ
ท่ีเกิดขึ้นในครัวเรือนทํากันอยูท่ัวไปในทองถ่ินชุมชน เปนการผสมผสานภูมิปญญาท่ีมีของชุมชน
และแนวคิดสมัยใหมเขาดวยกัน ดังนั้นจะเห็นรูปแบบการทองเท่ียวท่ีแปลกใหม และจะให
นักทองเท่ียวเขามามีสวนรวมโดยการจัดกิจกรรมการปนดินสําหรับนักทองเท่ียว พรอมใหบริการ
หากตองการผลงานของตน 
    เม่ือนักทองเท่ียวเขามาในหมูบานก็สามารถเขามาเยี่ยมชมงาน
ประติมากรรมดินเผาของชุมชนได ตลอดถึงมีกิจกรรมตาง ๆ ใหกับนักทองเท่ียวไดทํา อาทิ การ
ปนดินโดยมีวิทยากรคอยใหคําแนะนําและฝกสอน นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอ่ืน ๆ อีกมากมาย เชน
การนั่งรถรางเพ่ือชมรานคาของแตละครัวเรือนรอบหมูบาน มีบริการนวดแผนไทยใหกับ
นักทองเท่ียว กิจกรรมการทานขาวขันโตกแบบพ้ืนเมืองลานนา การทําขนมพ้ืนเมือง และปดทาย
ดวยการบายสีสูขวัญใหกับนักทองเท่ียว 

ลําดบั ชื่อ-สกุล ตําแหนง หนาที ่
19 นางสาวธารารัตน แกวพิงค สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
20 นายณัฐพงษ เงินปง สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
21 นางสาวอารีรัตน ใบยา สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
22 นางสาวขนิฐา เปรมปรีสวัสดิ์ สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
23 นายวันฉัตร สอนยศ สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
24 นางสาวสุรียพร แสนใส สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
25 นางสาวพัชรินทร เขื่อนแกว สมาชิก ดําเนินงานท่ัวไป 
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    งานปนหัตถกรรมฝมือมีหลากหลายรูปแบบ มีรูปทรงท่ีสวยงาม
นาสนใจ เชน ตุกตาสัตว ตุกตาคนในรูปแบบตาง ๆ ท่ีไดเพ่ิมในการวาดลวดลาย หรือตกแตงดวยสี
จึงทําใหดูมีความนาสนใจ ตุกตาทุกตัวจะมีรอยยิ้มเปนเอกลักษณ เม่ือพูดถึงดินยิ้มแลวจะนึกถึง 
ตุกตาดินเผาบานปาตาล ทําใหสินคาจะมีความแตกตางจากประติมากรรมดินเผาท่ัวไป และเม่ือ
ตกแตงลวดลายก็จะมีความสวยงาม และนาสนใจมากยิ่งขึ้น สีของผลิตภัณฑคือสีของดินเม่ือนําไป
เผาแลว โดยลักษณะจะมีความสมํ่าเสมอเทากันไมผิดเพ้ียนมากนัก นอกจากนั้นแลวยังมีการเพ่ิม
การทาสีดวยเอกลักษณตาง ๆ ใหสวยงามมากขึ้น 
 4.1.2 กลุมทองเท่ียวชุมชนตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
       ลักษณะภูมิประเทศเปนภูเขาสลับซับซอน พ้ืนท่ีสวนใหญเปนภูเขาอยูใน
เขตปาสงวนและอุทยานแหงชาติหวยน้ําดัง มีแมน้ําสําคัญท่ีไหลผานไดแก แมน้ําแตงซ่ึงมีตนน้ํา 
อยูในเขตอําเภอเวียงแหงไหลผานอําเภอเชียงดาวและอําเภอแมแตง โดยไหลผานเขตตําบลกื้ดชาง 
รวมระยะทางประมาณ 45 กิโลเมตร กอนลงสูลําน้ําปงบริเวณบานปาจี้ ตําบลสันมหาพน 
   หมูบานกื้ดชางเปนหมูบานท่ีมีตนทุนทางธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณและ
ความสวยงาม จึงไดมีคนในชุมชนรวมตัวกันจัดตั้งกลุมทองเท่ียวในชุมชนขึ้น เพ่ือเปดการบริการ
ดานการทองเท่ียว  ไดแก การขี่ชาง การลองแพ การนวดแผนไทย โฮมสเตย โดยมีแหลงทองเท่ียว
ท่ีสําคัญ ดังนี้ 
        (1.1) แหลงธรรมชาติท่ีสวยงาม  
     1) แกงกื้ด เปนสถานท่ีเลนน้ําในหมูบานมีเกาะแกงมากมาย อยู
บริเวณริมน้ําแตง ชวงสงกรานตจะมีนักทองเท่ียวเขามาเลนน้ําเพ่ือคลายความรอนเปนจํานวนมาก 
มีจํานวนคนมาเท่ียวมากกวา 1,000 คนตอวัน (ชวงสงกรานต) และในชวงท่ีไมใชเทศกาลไดมีการ
ลองแพยางโดยนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติท่ีชอบความทาทายตื่นเตนเปนจํานวนมาก 
     2) น้ําตกตาดหมอก น้ําตกหวยสถาน เปนน้ําตกท่ีอยูในหมูบาน
เมืองกื้ด อยูในปา ซ่ึงเปนเสนทางเดินปาของบริษัททัวรตาง ๆ ท่ีมีการเดินปา โดยจะเดินทางไปพัก
ท่ีบานหวยกุบกั๊บนอนหนึ่งคืน จากนั้นเดินกลับมาเจอน้ําตก 2 แหง ซ่ึงมีความสวยงามมาก 
     3) จุดชมวิวดอยกิ่วลม ตั้งอยูท่ีตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง อยู
บริเวณท่ีทําการอุทยาน เปนจุดชมวิวท่ีสวยงามและมีช่ือเสียงมาก มองเห็นดอยเชียงดาว คอยชม
พระอาทิตยขึ้นและชมทะเลหมอกในชวงเชาตรูได  และในชวงปลายฤดูหนาวดอกไมกําลังบาน
สวยงามมาก หมอกท่ีเกิดท่ีนี่คือ หมอกท่ีเกิดขึ้นในหุบเขา (Radiation Fog) เนื่องจากเวลากลางคืน
ในหุบเขาอุณหภูมิจะลดต่ําลง ทําใหเกิดการกล่ันตัวเปนละอองน้ํา และปรากฏเปนทะเลหมอกใน
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เวลาเชาหรือหลังฝนตกและใกล ๆ กับท่ีทําการ จะมีเสนทางศึกษาธรรมชาติเอ้ืองเงิน มีระยะทาง 
1,470 เมตร ความลาดชันปานกลาง ใชเวลาในการเดินประมาณ 1 ช่ัวโมง 
     4) ผาลาด หินดอกบัวกื้ด เปนสถานท่ีทองเท่ียวทางธรรมชาติ 
เพราะมีความสวยงามและแปลกตา โดยผาลาดจะทอดยาวลงมาซ่ึงมีความสวยงามมาก มีดอกบัว
หิน ซ่ึงเกิดจากการกัดเซาะของน้ําท่ีตกลงใสกอนหินใหญทําใหเกิดเปนรูปรางคลายดอกบัว กื้ด 
สถานท่ีซ่ึงชาวบานมีความเช่ือกันวา ถาเกิดส่ิงใดเขาไปท่ีนั้นจะไมไดกลับออกมา เคยมีฝูงชางเขา
ไปในนั้นแลวหายไปหมด หายังไงก็หาไมเจอ คิดเกิดความสงสัยกันวา หายไปไหน และสถานท่ี
แหงนี้เปนสถานท่ีมีลักษณะของภูมิประเทศแปลก คือ มีภูเขาสองภูเขากั้นทางน้ํา และน้ําไดลอด
ผานออกไปอีกฟากของภูเขา ซ่ึงนาฉงนมากวาน้ําผานไปไดอยางไร เหมือนกับวามีอุโมงคลอดผาน
ภูเขาไป  ในฤดูน้ําหลากจะมีทอนซุงลอดผานไปในนั้นแตไมโผลออกมาอีกฝากของภูเขาเลยเกิด
ขอสงสัยขึ้นอีกอยางหนึ่งดวย จึงตั้งช่ือสถานท่ีนี้วา ง้ืด จากนั้นก็เพ้ียนมาเปน กื้ด ท่ีใชอยูนี้ 
     5) อุทยานแหงชาติหวยน้ําดัง ตั้งอยูบนเทือกเขาถนนธงชัย มี
พ้ืนท่ีครอบคลุมอยูในทองท่ีอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม และอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน 
รวมเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 179.5 ตารางกิโลเมตร หรือ 112,187.5 ไร ลักษณะภูมิประเทศเปน
เทือกเขาและภูเขาสูงสลับซับซอน ภูเขาท่ีสูงท่ีสุด คือ ดอยชาง เปนปาตนน้ําลําธาร มีลําหวยนอย
ใหญมากมาย ฤดูหนาวอากาศเย็น ลมแรงมีฝนตกชุกในเดือน พฤษภาคม-ตุลาคม ฤดูรอนอากาศ
เย็นสบาย อุณหภูมิสูงสุดประมาณ 34 องศาเซลเซียส สถานท่ีท่ีมีผูนิยมมาทองเท่ียว จุดชมวิวดอย
กิ่วลม 
   (1.2) ภูมิปญญาชาวบาน   
     1) หมูบานสมุนไพรทุงละคร และโฮมเสตยนวดบําบัดโรค 
เม่ือกอนเปนหมูบานท่ีมีปญหาเรื่องขยะมากเพราะไมมีสถานท่ีกําจัดขยะทําใหบริเวณหมูบานมี
ความสกปรกไมนาดู ชาวบานไดมาปรึกษากับองคการบริหารสวนตําบลกื้ดชาง ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตําบลกื้ดชาง จึงผลักดันใหหมูบานนี้เปนสถานท่ีทองเท่ียว โดยพ้ืนฐานหมูบานนี้มีฝมือในการ
นวดบําบัดโรค จึงเสนอใหชาวบานทําโฮมสเตยขึ้น และสงเสริมการปลูกสมุนไพรตาง ๆ ท่ัว
หมูบาน และมีการบริหารการจัดการขยะ ทําใหหมูบานนี้มีทิวทัศนภายในหมูบานสวยงามมากขึ้น
เปนระเบียบ และตอนนี้เปนหมูบานท่ีมีความสะอาดมากท่ีสุดในตําบลกื้ดชาง ซ่ึงผูท่ีมานวดบําบัด
โรคไดความผอนคลาย ทําใหนักทองเท่ียวติดใจและกลับมาเท่ียวอีก  
    2) วิถีชีวิตเผาลีซอบานหวยน้ําดัง บานหวยน้ําดังเปนหมูบานท่ี
อยูภายในอุทยานแหงชาติหวยน้ําดังเปนชาวเขาเผาลีซอ การทองเท่ียวในหมูบานนี้จึงเนนท่ีการ
เยี่ยมชมวิถีชีวิตของชาวเขาเผาลีซอ ซ่ึงยังคงอนุรักษประเพณีวัฒนธรรมไวอยางดีเยี่ยม ไมวาจะเปน
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เรื่อง การแตงกายของชนเผา พิธีกรรมทางศาสนา รวมถึงงานประเพณีและเทศกาลตาง ๆ จะมีให
เห็นตลอดท้ังป การเยี่ยมชมนั้นตองผานอุทยานแหงชาติหวยน้ําดังเขาไปถึงจะถึงหมูบานซ่ึงจะได
รับชมความสวยงามของอุทยานแหงชาติดวย 
    3) โฮมสเตยบานเมืองกื้ด เกิดจากการรวมตัวของชาวบานกอตั้ง
ขึ้นเพ่ือเปนอาชีพเสริมเพ่ือใหเกิดราย ไดแกคนในชุมชน  มีจํานวนบานโฮมยเตยท้ังหมด 26 หลัง มี
กิจกรรมตาง ๆ ไดแก เดินปา ลองแพ เยี่ยมชมหมูบาน เรียนรูวิถีชีวิตชุมชน ไดแก การทําสวนล้ินจี่ 
สวนเงาะ  นอกจากนี้ผูท่ีไดมาพักจะไดรับการบริการตาง ๆ คือ นวดแผนโบราณ ชมการฟอนรํา 
ของเยาชน ทําบายศรีสูขวัญจากกลุมผูสูงอายุ ฝกปฏิบัติทําสมาธิท่ีวัดบานเมืองกื้ด  ทํากิจกรรม
รวมกับเด็กนักเรียน โรงเรียนบานเมืองกื้ด และอ่ืน  ๆ อีกมากมาย 
     4) การจักสานไมไผและหวาย เยี่ยมชมวิถีชีวิตชนเผามูเซอ บาน
ทุงยั๊วะเปนอีกปอกหนึ่งท่ีอยูในหมูท่ี 3 ชาวบานท่ีอยูในหมูบานนี้หลังจากเกี่ยวเกี่ยวผลผลิตขาว
แลวจะทําการจักสานไมไผและหวายเพ่ือเปนอาชีพเสริม โดยในพ้ืนท่ีมีปริมาณไผเปนจํานวนมาก 
จึงนํามาใชใหเกิดประโยชนโดยทุกคนในครอบครัวจะชวยกันสานไมไผใหเปนส่ิงของท่ีใชใน
ชีวิตประจําวันของคนท่ัวไป แลวนําไปจําหนายในทองถ่ิน อ่ืน ๆ เนื่องจากมีสินคาออกจําหนาย
เปนจํานวนมาก ทําใหสินคาไมมีท่ีจําหนาย ทางองคการบริหารสวนตําบลจึงผลักดันใหเปนสินคา 
OTOP ประจําตําบลทําใหมีตลาดเพ่ิมมากขึ้น การทองเท่ียวในหมูบานนี้จึงเนนเรื่องวัฒนธรรมชน
เผามูเซอและการจักสานไมไผและหวายของชนเผาไปดวย ซ่ึงเปนส่ิงท่ีนาสนใจอีกแหงหนึ่งของ
ตําบลกื้ดชาง 
    5) การนวดแผนไทย ไดรับการสืบทอดกันมานาน ซ่ึงถือเปน
ศาสตรและศิลป ชวยในเรื่องสุขภาพของคนไทย แมวาความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีอัน
ทันสมัยของการแพทยแผนปจจุบัน จะมีบทบาทสําคัญในการดูแลสุขภาพของคนท่ัวโลก แตหลาย
คนยังเสาะแสวงหาทางเลือกอ่ืน ในการดูแลสุขภาพของตนเอง ดวยเหตุผลแตกตางกัน การแพทย
แผนไทย เปนอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับการดุแลสุขภาพและไดรับความนิยมมากขึ้นเรื่อย ๆ 
    6) วิถีชีวิตชุมชนเผามง บานผาปูจอมเปนหมูบานท่ีมีการปลูก
กะหลํ่าปลีเปนจํานวนมาก เพ่ือสงขายในตลาดเชียงใหมและจังหวัดอ่ืน ซ่ึงในฤดูท่ีปลูกกะหลํ่า
พ้ืนท่ีภายในหมูบานท้ังหมดท่ีเคยวางเปลาจะกลายเปนแปลงเกษตรท้ังหมด ซ่ึงจะมีความสวยงาม
มาก เพราะสภาพภูมิประเทศเปนภูเขาสูงมีความลาดชัน ซับซอน ทําใหดูสวยงาม แตเม่ือมีการ
เพาะปลูกกะหลํ่าปลีก็จะมีการใชสารเคมีเปนจํานวนมาก ซ่ึงเปนผลเสียของการทําการเกษตร ทํา
ใหไมมีนักทองเท่ียวเขามาเยี่ยมชมแปลงกะหลํ่า ตอมาทางองคการบริหารสวนตําบลกื้ดชาง 
รวมกับสํานักงานเกษตรอําเภอแมแตง วางแผนเพ่ือลดปริมาณสารเคมีลง เพ่ือใหเปนแปลงท่ี
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ปลอดภัยจากสารพิษโดยการทําแปลงตามมาตรฐาน GAP ซ่ึงตอนนี้ไดวางแผนไปแลว หากไดรับ
มาตรฐานแลวจะผลักดันใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรท่ีผลิตพืชปลอดภัยไดมาตรฐานตอไป 
         (1.3) แหลงโบราณคดี แหลงประวัติศาสตร ศาสนสถานท่ีสําคัญ   
    เมืองกื๊ด เปนชุมชนโบราณเขาใจวานาจะสรางโดยเจาเมืองเช้ือ
สายล๊ัวะหรือละวา ในชวงสมัยเดียวกับเมืองเชียงใหม เมืองพราว เมืองแหง คือประมาณ 600-700 ป 
วัดเมืองกื้ดไดถูกสรางขึ้นโดยเจาเมืองสมัยนั้น เพ่ือเปนการดํารงไวซ่ึงพระพุทธศาสนา แตจะสราง
ขึ้นปใดไมปรากฏหลักฐานแนชัด ในคราวท่ีทําการบูรณะวิหารหลังเกา (พ.ศ. 2532) มีจารึกวาสราง
ในป พ.ศ. 2282 โดยไดจารึกไวในไมกระดานเปนอักษรขอม แตปจจุบันไดสูญหายไปแลว 
  (2) การบริหารจัดการองคกร 
        การกอตั้งคณะกรรมการ ไดมาจาก การลงคะแนนเสียงในกลุมสมาชิก
เอง เลือกตามความเหมาะสม โดยการเสนอช่ือมากอน แลวคอยมาโหวตคะแนนเสียงภายหลัง 
คลายกับการเลือกตั้งสมาชิกผูแทนราษฎร 
 

ลําดบั ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 นางเนตรนภา อินเตชะ ประธานกลุม 
2 นายหนุม สมบูรณ รองประธานกลุม 
3 นางสุดา ศรีดวง สมาชิกกลุม 
4 นางสายทอง สมณี สมาชิกกลุม 
5 นางอุมาษา บุญตัน สมาชิกกลุม 
6 นางกองคํา กอยแกว สมาชิกกลุม 
7 นางสูงคํา เตชะ สมาชิกกลุม 
8 นางจิตนา เช้ือพูน สมาชิกกลุม 
9 นางพูจเรศ กอยแกว สมาชิกกลุม 
10 นางนริศรา เช้ือหน สมาชิกกลุม 
11 นางสุนิดา สานคํา สมาชิกกลุม 
12 นางปนตนา                       ดอนแกว สมาชิกกลุม 
13 นางสาคํา                         กอบแกว สมาชิกกลุม 
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   หนาท่ีความรับผิดชอบของกลุมชุมชนกื้ดชาง โดยมี นางเนตรนภา  
อินเตชะประธานกลุมชุมชนบานกื้ดชาง เปนผูจัดการทําหนาท่ีเปนวิทยากร ผูติดตอกับลูกคา ผูวาง
โปรแกรมการทองเท่ียวตามท่ีนักทองเท่ียวตองการ นายหนุม  สมบูณร เปนผูชวยจัดทําบัญชี 
ชวยงานท่ัวไป รวมถึงดูแลนักทองเท่ียวท่ีเขามาพักท่ีกื้ดชาง  สวนสมาชิกท่ีเหลือก็จะเขามามีสวน
รวมในสวนของกิจกรรมตาง ๆ เชน นวด และ โฮมสเตย การแลกเปล่ียนเรียนรูกับนักทองเท่ียว 
บางเปนบางครั้ง 
  (3) การบริการทองเท่ียว 
       ลักษณะการทองเท่ียวของชุมชน มีรายละเอียดดังนี้ 
        (3.1) การทองเท่ียวเชิงผจญภัยและกีฬา 
       1) ปางชางแมตะมาน พ้ืนท่ีกวา 25 ไร โอบลอมดวยธรรมชาติ
ของทิวเขา สายน้ํา และวัฒนธรรมชาวทองถ่ินชนบท ระยะเวลามากกวา 10 ป ท่ีปางชางเปด
ใหบริการกับนักทองเท่ียวไดมาเท่ียวชมและทํากิจกรรมรวมกับชางไทยใจดี เพ่ือรองรับจํานวน
นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติท่ีเขามาชมการแสดงชาง นั่งชาง และสัมผัสวิถีชีวิตของ
ชาวไทยภูเขาเผาลีซอ ลองแพไมไผในลําน้ําแมแตง และเดินปาระยะส้ัน 
    2) ปางชางแมแตง  เสนทางเดิน เดินจากปางชางลําน้ําแตงเดิน
เลียบลําน้ําไปดานเหนือแลวขามลําน้ําเดินไปในพ้ืนท่ีของกรมชลประทานระยะทางประมาณ 
1 กิโลเมตร ท่ีตั้ง อยูในพ้ืนท่ี หมูท่ี 2 บานแมตะมาน ตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม
ลักษณะเดน ชมการแสดงของชาง และชมธรรมชาติ 
    3) ปางชางแมแตงทัวร ใหบริการแกนักทองเท่ียวท้ังชาวไทย
และตางประเทศ โดยมีกิจกรรมการนั่งชาง ( Elephant Riding) ประมาณ1ช่ัวโมง ชมธรรมชาติ
เลียบริมฝงแมน้ําแมแตง บริเวณใกลกับแคมปของปางชางแมแตงทัวร และกิจกรรมการนั่งเรือยาง
ลองแกง (Whitewater Rafting) โดยเริ่มตนลองเรือจากแคมปแมแตงทัวร ลองตามลําน้ําแมแตง
ระยะทางประมาณ 7 กิโลเมตร ซ่ึงจะลองเรือผานแกงหินท่ีมีระดับความยากของแกงอยูระหวาง
ระดับ 4-6 (Class of Rapid 4-6) ใหความรูสึกอันแสนสนุก ตื่นเตน เราใจ และยังมีกิจรรมลองแพ
ไมไผ ( Bamboo Rafting) สําหรับนักทองเท่ียวท่ีอยากสัมผัสกับบรรยากาศการนั่งแพไมไผแบบ
ดั้งเดิม ชมธรรมชาติสองฟากฝงแมน้ําแมแตงท่ีใหความรูสึกสบายและผอนคลาย 
     ปางชางแมแตงทัวรยังใหบริการท่ีพักแกนักทองเท่ียว โดยเปน
แบบกระทอมไมไผอยางบานของชาวเขา ซ่ึงแมไมมีเครื่องอํานวยความสะดวกอยางสมัยใหม แตก็
ใหความรูสึกวาไดสัมผัสกับวิถีชีวิตอยางของชาวเขาดั้งเดิม 
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   นอกจากนี้นักทองเท่ียวสามารถตั้งเตนทนอนท่ีบริเวณลานกวางของ
แคมปชางแมแตงทัวรไดอีกดวย เปนอีกหนึ่งทางเลือกสําหรับนักทองเท่ียวท่ีตองการดื่มด่ํากับ
ธรรมชาติ สัมผัสวิถีชีวิตแบบแคมปง อัตราคาบริการ ( Price) 
         (3.2) เชิงวัฒนธรรม 
    1) วิถีชีวิต 5 ชนเผา คือ เผาละหู เผามูเซอ เผามง เผาลีซอและ 
เผากระเหรี่ยง 
    2) วัดเมืองกื้ด 

      3) วัดแมตะมาน 
      4) วัดตนขาม 
   5) วัดธรรมชัยยาราม (ทุงละคร) 
      6) พระธาตุเกาหนา 
      7) พระธาตุมอนจอมธรรม  
      8) อนุสาวรียพระนเรศวร (บานเมืองกื้ด) 
      9) รอยพระหัตถ 

        (3.3) เชิงเกษตร 
       1) บานผาปูจอม 
       2) บานหวยน้ําดัง 
       3) บานสบกาย 
        4) บานเมืองกื้ด 
         (3.4) เชิงนิเวศนและการอนุรักษ  
         1) น้ําตกตาดหมอก  
        2) น้ําตกหวยสถาน 
        3) น้ําตกแมแจม 
         4) แกงกื้ด แกงปาปาง ผาลาด  
        5) ผาผ้ึง ผาฮุง ผาควบ ดอกบัวหิน  
         6) แหลงอนุรักษพันธุปลาบานปาขาวหลาม  บานปาขาวหลาม
เปนหมูบานชาวเขาเผาลีซอ  เปนหมูบานท่ีมีการลองแพไมไผเปนจํานวนมาก ซ่ึงภายในหมูบานจะ
มีการอนุรักษพันธุปลาลําน้ําแตง มีจํานวนปลาท่ีมีขนาดใหญมากกวา 10 กิโลกรัม อยูมากกวา 
1,000 ตัว นักทองเท่ียวสามารถใหอาหารปลาไดทุกชนิด ไมวาจะเปนผัก หรือขนมปง อาหารปลา
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อ่ืน ๆ และสามารถลงเลนน้ํากับปลาได ซ่ึงมีความแปลกใหมของการทองเท่ียว แตการเดินทาง
อาจจะลําบากเพราะเปนถนนลูกรังสลับกับถนนคอนกรีต 
    7) โรงเรียนฝกควาญชางบานชางไทยแมแตง เปนการทองเท่ียว
เชิงนิเวศนและการอนุรักษ ซ่ึงเปนการทองเท่ียวท่ีแปลกใหมและไมเหมือนใคร สามารถไดสัมผัส
กับกล่ินไอของธรรมชาติท่ีทานไมเคยไดสัมผัสจากท่ีไหนมากอนทานจะไดเรียนรูการเล้ียงชางจาก
เจาของชางจริง  ๆ  ทานจะไดพบกับความตื่นเตน สนุกสนานทาทายทาน จะสัมผัสกับชีวิตของ
ควาญชางและชาง ตลอดเวลาท่ีทานฝกเปนควาญชาง ทานจะไดชาง 1 เชือกเพ่ือดูแลอยางใกลชิด
เหมือนทานเปนเจาของชางเอง 
    8) ปางชางบูติคแคมป  Elephant Life Experient 
    9) ศูนยอภิบาลชาง Elephant Nature Park 
        (3.5) เชิงสุขภาพ 
       1) หมูบานสมุนไพรทุงละคร 
       2) นวดแผนไทยบานเมืองกื้ด 
       3) นวดแผนไทยบานแมตะมาน 
        (3.6) บานพักโฮมสเตย 
    กิจกรรมโฮมสเตย เปนความเช่ือตั้งแตโบราณ วาผูท่ีไดมีโอกาส
ปลอยโคมลอยแลวก็เปรียบเหมือนไดปลอยส่ิงไมดีท่ีอยูกับตัวเรา อธิษฐานกับโคมใหลอยไปท่ีอ่ืน
อีกหนึ่งอบอุนของโฮมสเตยบานเมืองกื้ด เจาบานและผูมาเยือนรวมรับประทานอาหารแบบขันโตก 
ท้ังนี้ กิจกรรมท่ีจะไดอ่ิมบุญ รวมบริจาคส่ิงของเล็ก ๆ นอย ๆ ใหกับเด็กท่ียากจนบนหมูบาน
หวยกุบกั๊บ และหลังจากพักผอนทองเท่ียวในหมูบานโฮมสเตยแลว กอนกลับก็จะผูกขอไมขอมือ
รับพรดี ๆ กอนเดินทางกลับ 
 4.1.3 กลุมทองเท่ียวชุมชนบานหัวทุง ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
        ชุมชนบานหัวทุงตั้งอยูท่ี หมูท่ี 14 ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม เปนชุมชนซ่ึงอยูเชิงเขาของดอยหลวงเชียงดาวหางจากตัวเมืองเชียงใหมประมาณ  
85 กิโลเมตร ใกลกับเขตรักษาพันธุสัตวปาดอยหลวงเชียงดาว ดานหลังของหมูบานสามารถ
มองเห็นวิวทิวทัศนอันสวยงามของดอยหลวงเชียงดาว     
        บานหัวทุง ตั้งอยู ท่ี หมู ท่ี 14 ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม พิกัด UTM 495861, 2146360 มีอาณาเขตติดตอกับพ้ืนท่ีขางเคียงดังนี้ 
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        ทิศเหนือ  มีอาณาเขตติดกับ บานสหกรณหมูท่ี 8 
        ทิศใต   มีอาณาเขตติดกับ บานทุงละคร                    
        ทิศใตตะวันออก มีอาณาเขตติดกับ หนวยพัฒนาการเคล่ือนท่ี 32 
        ทิศตะวันตก มีอาณาเขตติดกับ เขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว 
        เดิมบานหัวทุงขึ้นอยูกับบานทุงละครหมูท่ี 1 ตําบลเชียงดาว อําเภอ 
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ตอมาสภาพชุมชนเริ่มมีการขยายตัวหนาแนนขึ้น จึงมีการเรียกรองขอ
แยกหมูบานจากบานทุงละคร หมูท่ี 1 เปนบานหัวทุงในปจจุบัน หมูท่ี 14 ตําบลเชียงดาว อําเภอ
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ประกาศอยางเปนทางการ เม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2540  พ้ืนท่ีบริเวณ
ขายขอบของผืนปาขนาดใหญประกอบดวยดอยหลวงเชียงดาว มีชุมชนเรียงรายอยูโดยรอบสวนใหญ
เปนชุมชนพ้ืนราบท่ีเขาไปจัดจองบุกเบิกพ้ืนท่ีทํากิน ท่ีอยูอาศัย จนกระท่ังกอตั้งขึ้นเปนชุมชนเล็ก ๆ  
เรียกวาบานเหนือหรือบานหัวทุง อาศัยอยูในเขตตนน้ําแมปง ทางฝงตะวันตก อยูระหวางแนวตอ
เขตปา ในเขตอนุรักษพันธุสัตวปาดอยเชียงดาว ซ่ึงเปนเขตตนน้ําของชุมชนหวยแมลุและ 
หวยละครท่ีไหลลงสูลําน้ําแมปง  
        การนําเอาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบูรณของชุมชน ท่ีท่ีพ้ืนท่ี 
กวา 8000 ไร มาสรางประโยชนหรือสรางรายไดเสริมใหกับชุมชน ซ่ึงมีประธานกลุมการทองเท่ียว 
คือ นายสุขเกษม สิงหคํา มีแนวคิดท่ีจะจัดตั้งกลุมโฮมสเตยรับนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและตางชาติ 
และใหนักทองเท่ียวทํากิจกรรมรวมกันคนในชุมชน และผูนําชุมชนจะเปนผูพานักทองเท่ียวไป
ศึกษาและเท่ียวชมปาชุมชนของหมูบานและน้ําตกภายในหมูบาน ไดเรียนรูวิถีชีวิตและภูมิปญญา
ทองถ่ินของคนในชุมชน  
        ทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีสําคัญ ดังนี้ 
        (1.1) ปาไมชุมชน (ปาตนน้ํา) 
    ปาไมชุมชนของหมูบานหัวทุงเปนพ้ืนท่ีบางสวนของเขต
อนุรักษพันธุสัตวปา ท่ีมีพ้ืนท่ีปาโดยประมาณ 4,000 ไร แบงเปนพ้ืนท่ีปาใชสอย ประมาน 2,000 ไร 
และเปนพ้ืนท่ีปาอนุรักษอีกประมาณ 2,000 ไร โดยมีความสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลางประมาณ 
400-800 เมตร  
    ปาชุมชนบานหัวทุงอุดมสมบูรณไปดวยพืชพันธุนานาชนิด 
ไมยืนตนสูงตระหงาน พืชพันธุปาระดับตาง ๆ ตั้งแตพืชระดับลางขึ้นเกล่ียดินจนถึงพืชระดับบนท่ี
โตสูงระฟา รวมท้ังพืชพันธุสมุนไพรอีกมากมายท่ีชาวบานสามารถใชประโยชนไดในชีวิตประจําวัน 
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   (1.2) น้ําออกฮู หรือน้ําออกรู (น้ํารู) 
    น้ําออกฮูหรือน้ําออกรู ซ่ึงถือวามันเปนเรื่องแปลกแตงดงาม เม่ือ
จู ๆ ก็มีน้ําใสไหลทะลักออกจากบริเวณซอกรู โตรกผา ของตีนดอยนาง อันถือวาเปนดอยคูกับดอย
หลวงเชียงดาว ท่ีวาแปลก ก็คือ ลักษณะของดอยหลวงเชียงดาวนั้นมันเปนเทือกเขาหินปูน ซ่ึงถา
พูดในเชิงวิชาการ เขาหินปูนจะเก็บน้ําไมได แตทําไมถึงมีน้ําออกรูใหชาวบานไดใชกันทุกวัน 
ชาวบานท่ีนี่มีความเช่ือกันวา ท่ีน้ําออกมารูแบบนี้ เขาวากันวา ผีปนกิน คือ ผีเจาปาเจาเขาไดแบงให
กิน พ้ืนท่ีดอยหลวงกับดอยนาง นั้นถือวาเปนตัวรองรับน้ํา ซับน้ําแลวก็แบงสรรปนสวนกันมาให
ท้ัง 5 ลุมน้ํา 5 สายน้ํา คือ แมกึ้ด แมลุ แมกะ แมนะ แมแมะ ลําหวยสายนี้ลวนไหลมาจากดอยหลวง 
เชียงดาว ท้ังหมด ซ่ึงน้ําออกฮู หรือน้ําออกรูเปนสถานท่ีท่ีสวยงาม รมรื่น สงบ นักทองเท่ียว
สามารถลงเลนน้ําได จึงเปนสถานท่ีท่ีเปนจุดเดนอีกจุดหนึ่งท่ีนักทองเท่ียวใหความสนใจ 
        (1.3) ปาไผเศรษฐกิจ 
    พ้ืนท่ีการปลูกไผเศรษฐกิจจากเดิมเปนพ้ืนท่ีของหนวยพัฒนา 
การเคล่ือนท่ี 32 อําเภอเชียงดาว ปจจุบันไดยกพ้ืนท่ีบางสวนใหหมูบานหัวทุง เนื่องจากชาวบาน
สวนใหญ แตละครอบครัวมีอาชีพหัตถกรรมจักสาน ซ่ึงก็ตองมีการตัดไผกันทุกวัน ๆ แลวถา
ชาวบานตัดไผ โดยไมมีการปลูกไผเสริมและอาจจะหมดไปในท่ีสุด ทางพอหลวงติ๊บ จึงไดตั้ง
โครงการนี้ขึ้นมา โดยขอท่ีดินจากหนวยพัฒนาการเคล่ือนท่ี 32 เพ่ือปลูกไผ ในเนื้อท่ีประมาณ  
42 ไร ซ่ึงทําใหตอนนี้ชาวบานหัวทุงไดรับประโยชน ชาวบานก็ไปตัดไมไผท่ีปลูกไว เพ่ือเอาไป
สานตระกราหรือเขง สรางรายไดใหกับครอบครัว โดยท่ีไมตองไปตัดไมในปาชุมชน 
        (1.4) ภูมิปญญาชาวบาน 
    1) หัตถกรรมจักสาน (กวย = ตระกราเขงใสพืชผลเกษตร) 
    2) ถายทอดความรูความหลากหลายทางสมุนไพร (โดยปราชญ
สมุนไพร) 
        (1.5) ประเพณีพ้ืนบาน งานบุญ งานพิธีกรรม 
    1) เล้ียงผีขุนน้ํา หรือตนน้ํา จัดพิธีเล้ียงผีขุนน้ํา เปนประจําทุกป 
ในวันเพ็ญ เดือน 9 เหนือ หรือเดือนมิถุนายนนั่นเอง เปนความเช่ือของชาวบานมาแตโบราณ วา
แมน้ําแตละสายมีผีน้ํารักษาอยูโดยสายน้ําท่ีไหลลงมาเปนเพราะวา ผีปนน้ํา ใหและเม่ือถึง เดือน 9 
ของทุกปชาวบานก็นําของมาเซนไหวผีตามตนน้ํา 
    2) เล้ียงผีฝาย เปนอีกประเพณีหนึ่งของบานหัวทุง โดยเปนการ
เล้ียงผีท่ีฝายเม่ือมีการใชน้ําจากลําหวยเสร็จแลว ชาวบานก็จะรวมตัวกันเล้ียงผีท่ีอยูประจําฝาย เปน
ความเช่ือของคนในชุมชนมาแตโบราณ 
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    3) บวชปา เปนอนุรักษปาตามของความเช่ือของชาวบานวาถา
ตนไมไดมีการบวชแลวก็จะไมสามารถตัดได เพราะชาวบานเช่ือวาตนไมท่ีบวชแลวก็เปรียบ
เหมือนกับบวชพระสงฆ เปนกุศโลบายของคนโบราณท่ีจะชวยรักษาปาไมและตนไมใหญ 
    4) กิจกรรมปลูกปา บานหัวทุงจัดกิจกรรมนี้ทุกป เพราะเม่ือมี
การใชประโยชนจากปาแลว ชาวบานก็จะน้ําตนกลาไมท่ีเพาะไวมาปลูกแทนท่ีปาในสวนท่ีใช
ประโยชนไปแลว เปนการ “คืนปาใหปา” อยางสมดุล 
    5) สรางฝายแมว ในพ้ืนท่ีปาตนน้ํา บานหัวทุงมีกิจกรรมการ
สรางฝายชะลอน้ํา ของน้ํารูเพ่ือชะลอการไหลของน้ําและเก็บน้ําไวใชทําการเกษตรในหนาแลง มี
การรวมแรงรวมใจกันของคนในชุมชนและใชประโยชนรวมกัน และเม่ือมีนักทองเท่ียวมาก็จะพา
นักทองเท่ียวไปสรางฝายดวย เปนกิจกรรมเสริมในกิจกรรมการทองเท่ียวในหมูบาน 
  (2) การบริหารจัดการองคกร 
        ชุมชนบานหัวทุงเริ่มจากการท่ีคณะกรรมการไดมีความสมัครใจท่ีจะชวย
พัฒนาชุมชน ใหมีความเขมแข็ง และนําพาชุมชนไปสูความสําเร็จ และอีกในทางหนึ่งคือ มี
ความรูสึกรักและหวงแหนส่ิงท่ีชุมชนมีมานาน เชน ปาไมชุมชน น้ําออกฮูหรือน้ําออกรู ปาไผ
เศรษฐกิจ หรือกลุมตาง ๆ ในชุมชน มีสมาชิกกลุมดังนี้ 
 
ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง หนาที ่

1 นายสุขเกษม สิงหคํา ประธาน วางแผน/บริหารจัดการการ
ทองเท่ียว 2 นายสมพล ไชยมี รองประธาน 

3 นางกัลยา แกววงศวาล เลขานกุาร รวบรวมขอมูลในท่ีประชุม 
4 นางฐิตวันต   เลอมาซูเลีย เหรัญญกิ จัดการเกี่ยวบัญชี รายรับ

รายจาย 
5 นายทองหลอ บุญปอ ผูประสานงาน ประสานงานกับประธานและ

สมาชิกกลุม 
6 นายประจักษ  บุญเรือง ท่ีปรึกษา ท่ีปรึกษาใหกับสมาชิกกลุม 
7 นางจินดา มโนนันท กรรมการ รับ/สงนักทองเท่ียวและดูแล

กิจกรรมโดยรวมของชุมชน 8 นายสมศักดิ์   แผนหิน กรรมการ 
9 นางอําไพ    ปนกุย กรรมการ 
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง หนาที ่
10 นางคําจันทร  แกวใหลมา สมาชิกกลุมโฮมสเตย ดูแลนักทองเท่ียวท่ีมาเขาพัก 

เชน ทําอาหาร 11 นางโสภา  ค้ําจุน        สมาชิกกลุมโฮมสเตย 
12 นางยอดเรือน โพธิ สมาชิกกลุมโฮมสเตย 
13 นางหลา  ศรีบุญยัง     สมาชิกกลุมโฮมสเตย 
14 นางเพ็ญศรี  แกวยอดหลา สมาชิกกลุมโฮมสเตย 
15 นายแกว   เรือนนอย มัคคุเทศกทองถ่ิน นําพาและใหความรู

นักทองเท่ียวเดนิศึกษา
ธรรมชาติ-ปาไมชุมชน 

16 นายศรีวรรณ จินารักษ มัคคุเทศกทองถ่ิน 
17 นายเรือน   แสนแปง มัคคุเทศกทองถ่ิน 
18 นายนวล   สุขแดง มัคคุเทศกทองถ่ิน 
19 นายทองหลอ   บุญปอ มัคคุเทศกทองถ่ิน 

 
  (3) การบริการทองเท่ียว 
   การทองเท่ียวเริ่มจากการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีมากภายใน
หมูบาน จนเปนจุดเริ่มตนท่ีกอใหเกิดแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนในชุมชน โดยความรวมมือของ 
คนในชุมชน และการเสียสละเวลาสวนตัวของผูนําในการริเริ่มทําโครงการ จนนําไปสูการพัฒนา
ควบคูกับการอนุรักษธรรมชาติของปาตนน้ํา เพ่ือการใชประโยชนในชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
และใหสมดุลกับสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปอยางยั่งยืน ท้ังนี้การทองเท่ียวของชุมชนบานหัวทุง แบง
ออกเปน 2 ลักษณะ คือ  
        (3.1) การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ในเสนทางศึกษาธรรมชาติปาชุมชน 
    หมูบานหัวทุงมีทรัพยากรทางธรรมชาติ ท่ีเปนทุนทางธรรมชาติ
ท่ีสมบูรณ ควรแกการพัฒนาควบคูไปกับการอนุรักษธรรมชาติ เพ่ือใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุด จึงเปนการริเริ่มแนวคิดของคนในชุมชนโดยการรวมกลุมจัดการทองเท่ียวในชุมชนเกิดขึ้น 
    หมูบานหัวทุงยังไดรับรางวัลชนะเลิศใหเปนหมูบานทองเท่ียว
เชิงนิเวศนของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ในป พ.ศ. 2554 
    เสนทางการศึกษาธรรมชาติ-ปาไมชุมชน ใชเวลาเดินทาง
ท้ังหมดประมาณ 1 ช่ัวโมง 30 นาที มีเสนทางการเดินท้ังหมดรวมแลว 10 จุด ดังนี้ 
    1) จุดขุนน้ํารู (น้ําออกฮู) ปาพิธีกรรม 
    2) สวนสมุนไพร 
    3) ปา 4 ช้ัน 



83 

 

    4) ปาสัมปทาน 60 ป 
    5) ฝายแมว 
    6) บึงน้ําซับ 
    7) ปาไผปางกองขาง 
    8) ปลวกชันโพรง 
    9) ไมในตํานาน 
    10) ปาไผเศรษฐกิจ 
        (3.2) เรียนรูวิถีชีวิตชาวบาน หรือโฮมสเตยในหมูบาน 
    บานโฮมสเตย เปนสวนหนึ่งในการทองเท่ียวท่ีใหนักทองเท่ียว
ไดเรียนรูและมีสวนรวมในวิ ถีชีวิตของคนในชุมชน มีกิจกรรมท่ีทํารวมกันกัน เชน การ
รับประทานอาหารพ้ืนเมือง สานตระกรา หรือกวย และความท่ีชาวบาน มีมนุษยสัมพันธทีดี จิตใจ
โอบออมอารีและมีความดูแลเอาใจใสตอนักทองเท่ียว  ส่ิงเหลานี้เปนเสนหของชุมชนบานหัวทุง  
ท่ีทําใหนักทองเท่ียวประทับใจ และนําไปบอกตอใหแกนักทองเท่ียวคนอ่ืน ๆ ใหกลับมาเยี่ยมชม 
ท่ีชุมชนอีกครั้ง 
 4.1.4 กลุมทองเท่ียวชุมชนบานถํ้า ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
       ชุมชนบานถํ้าเชียงดาว ตั้งอยู หมูท่ี 5 ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม 50170 จากทางหลวงหมายเลข 107 ประมาณ 5 กิโลเมตร มีระยะทางหางจาก 
ตัวเมืองเชียงใหม 77 กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดตอกับพ้ืนท่ีขางเคียงดังนี้ 
       ทิศเหนือ ติดกับ บานทุงละคร หมูท่ี 1 
       ทิศใต  ติดกับ บานเชียงดาว หมูท่ี 6 
       ทิศตะวันออก ติดกับ บานโรงวัว หมูท่ี 18 
       ทิศตะวันตก ติดกับ บานนาเลา หมูท่ี 10 
       ชุมชนบานถํ้าเชียงดาว เปนหมูบานท่ีอยูทามกลางภูเขา เปนแหลงตนน้ํา
บนดอยหลวง พ้ืนท่ีสําหรับอยูอาศัยเปนท่ีเนินเขาของภูเขาหินปูน มีภูมิอากาศมี 3 ฤดูกาล คือ ฤดู
รอน ฤดูฝน และฤดูหนาวกลางคืนอากาศจะหนาวเย็น  และมีจํานวนครัวเรือน 249 ครัวเรือน ชาย  
315  คน หญิง 284 คน รวม 559 คน มีชนพ้ืนเมือง ชนเผา กะเหรี่ยง ลีซอ ไทยใหญ (สวนใหญจะ
ไมมีหลักฐานทางทะเบียน) ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทํานา ทําสวน ปลูกสมุนไพร และ 
จักสาน คาขาย ขาราชการ และรับจาง/บริการนําเท่ียว  
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       ถํ้าหลวงเชียงดาวเปนโบราณสถานท่ีผูคนมากมายเล่ือมใสศรัทธา ซ่ึงอาจ
เปนเพราะไดรูเรื่องราวอัศจรรยแตในหนหลังท่ีเลาสืบตอกันมา คือเจาหลวงคําแดง เปนบุตรชาย
ของเจาผูครองเมืองพะเยา ไดท้ิงบานเมืองเพ่ือออกตามหาหญิงสาวท่ีแปลงราง เปนกวางทอง 
เพราะหลงรูปโฉมท่ีสวยงาม ซ่ึงหายลับเขาไปในถํ้าหลวงเชียงดาว เจาหลวงคําแดงจึงไดตามเขาไป
ในถํ้าเชนเดียวกัน โดยไมไดกลับออกมาอีกเลย หากแตไมจุติใหมเปนเทวดาผูมีฤทธ์ิอยูในภายถํ้า 
และปกปกรักษาถํ้าหลวงเชียงดาว ตอมาชาวบานได สรางศาลถวายทานและตั้งช่ือวา “ศาล 
พอหลวงคําแดง” ตามตํานานกลาวไววา ในคืนท่ีมีนิมิตหมายอันดี อีกท้ังบนทองฟาก็ไรเมฆ หมอก 
จะปรากฏลูกกลม ๆ มีแสงสวางคลายพระธาตุลอยออกมาจากหลังดอยเชียงดาวแลว เคล่ือนไปทาง
ทิศตะวันออก เปนเวลา 5 นาที ก็จะไดยินเสียงดังคลายเสียงของปนใหญพรอมกับแสงสวางนั้นก็
หายไปดวย ชาวบานมักจะเช่ือกันวา เปนวิญญาณของ เจาหลวงคําแดง ไปเยี่ยมบานเกิดเมืองนอนท่ี
เมืองพะเยา 
       มีตํานานเรื่องเลากันตอ ๆ มาอีกวามีฤาษี ช่ือวา “พรหมฤาษี” เปนผูวิเศษ
ดวยฌานอันแกกลา ไดเรียกประชุมเทวดา อินทร พรหม ยักษ อสูร นาคราช เปนตน เพ่ือมาเนรมิต
ส่ิงวิเศษตาง ๆ เชน พระพุทธรูปทองคํา ตนโพธ์ิทองคํา ชางวิเศษหรือ ชางเอราวัณ ดาบวิเศษหรือ
ดาบศรีกัญชัย อาหารทิพย มาวิเศษ เปนตน ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ถูกเก็บไวท่ีสวนลึกภายในถํ้าและไดรับ
การดูแลรักษาเปนอยางดีจากเทวดาผูมีฤทธ์ิช่ือวา “เจาหลวงคําแดง” ครั้งหนึ่งมีชาวบาน 2 คนได
เขาไปในถํ้าเพ่ือ คนหาของวิเศษ และตองการนําออกมาจากถํ้าดวย แตแลวก็มีอันเปนไป คือท้ัง  
2 คน หาทางออกมาจากถํ้าไมได แมญาติพ่ีนองจะเขาไปตามหาก็ ไมพบ ภายหลังมีชาวบานเขาไป
พบโดยบังเอิญ ปรากฏวาคนหนึ่งเสียชีวิตไปแลว สวนอีกคนหนึ่งยังมีชีวิตอยู จึงนํามารักษาตัวท่ี
บาน แตเพียงไมถึงอาทิตยก็เสียชีวิตหลังจากนั้นก็มีเรื่องราวของคนท่ีเขาไปในถํ้าแลวหลงทางกลับ
ออกมาไมได จนตองเสียชีวิตอยูในถํ้า เพราะ มีจิตอกุศลคิดอยากไดของวิเศษนั้นมาเปนสมบัติ
สวนตัว ดังนั้นเรื่องราวในตํานานจึงกลายเปนความเช่ือ ความศรัทธาในความศักดิ์สิทธ์ิของ 
ถํ้าหลวงเชียงดาวตั้งแตนั้นเปนตนมา กลุมรักษดอยหลวงกอตั้งขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2547 ซ่ึงเปนชวงท่ีมี
การเคล่ือนไหวของชาวบานหลายหมูบานตอตานโครงการกระเชาไฟฟาขึ้นดอยหลวง ซ่ึงชาวบาน
เกรงวาจะสรางความเสียหายตอธรรมชาติมากเกินไปจึงจัดตั้งกลุมรักษดอยหลวงขึ้น และเขมแข็ง
ขึ้นในป พ.ศ.2549 จากกลุมชาวบานท่ีสนใจการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ อันจะนําไปสูการ
พัฒนาการทองเท่ียวท่ียั่งยืน เกิดจากความรวมมือจาก 3 ฝาย ไดแก ผูนําชุมชน เขตรักษาพันธุสัตว
ปา และองคการบริหารสวนตําบลเชียงดาว โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ  
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    1) การกระจายรายไดใหท่ัวถึงในชุมชนทุกกลุมอาชีพ เชน กลุม
ลูกหาบ  คนนําทาง กลุมยานพาหนะ กลุมสมุนไพร กลุมไกดตะเกียงหนาถํ้าเชียงดาวและกลุม
ชางภาพ เปนตน เพ่ือใหมีสวนรวมในรายไดจากการทองเท่ียวทําใหมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น 
    2) อนุรักษธรรมชาติ เพ่ือสรางจิตสํานึกท่ีดีในการอนุรักษ
ทรัพยากรท้ังในกลุมชาวบานและนักทองเท่ียว เพ่ือรักษาธรรมชาติอันงดงามบนดอยหลวงใหคงอยู
ตลอดไป 
    3) สงเสริมประเพณี วัฒนธรรมดั่งเดิมใหคงอยูและสืบทอดไป
ยังคนรุนหลังตอไป 
  ทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีสําคัญของชุมชนมีดังนี้ 
       (1.1)  แหลงธรรมชาติท่ีสวยงาม 
    1) ถํ้าเชียงดาว  
     มีความงามจากการเสกสรรปนแตงของธรรมชาติ ชวน
ใหตื่นตาตื่นใจกับปรากฏการณของหินงอกหินยอย ท่ีกอให เกิด รูปรางตาง ๆ เปนถํ้าขนาดใหญ 
ภายในมีหินงอกหินยอยท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติท่ีสวยงาม บางแหงเปนซอกหลืบ เม่ือฉายไฟ จะ
มีประกายระยิบระยับ สามารถจินตนาการเปนรูปตาง ๆ ไดมากมาย เสนหอยางหนึ่งของท่ีนี่อยู
ตรงท่ีมีน้ําใสไหลเย็นจากในถํ้าไหล ออกมาท่ีบริเวณหนาถํ้า เปนอยางนี้ช่ัวนาตาปไมมีเหือดหาย 
และไหลมารวมกันเปนสระน้ํามีปลานอยใหญวายวนไปมา ทําให บรรยากาศสดช่ืนและยังรมรื่น 
ดวยพันธุไม 
    2) ดอยหลวงเชียงดาว 
     ดอยหลวงเชียงดาว สูงจากระดับน้ําทะเล 2,225 เมตร 
และยังมียอดเขาอีก หลายยอดท่ีมีความสูงโดดเดน สามารถชมทิวทัศนไดแตกตางกันออกไป เชน 
ดอยกิ่วลมสูงจากระดับน้ําทะเล 2,140 เมตร และดอยเหนือหรือดอยพีระมิดสูงจากระดับน้ําทะเล 
2,175 เมตร ดอยหมอกสูงจากระดับน้ําทะเล 2,000 เมตร และดอยสามพ่ีนอง สูงจากระดับน้ําทะเล 
2,150 เมตร ยอดเขา ท่ีอนุญาตใหขึ้นไปทองเท่ียวท้ังหมด 2 ยอดดวยกัน คือ ยอดดอยกิ่วลมซ่ึง
เหมาะกับการ ไปชมพระอาทิตยขึ้นและทะเลหมอกยามเชา และยอดดอยสูงสุดของดอยหลวง 
เชียงดาว เหมาะสําหรับไปชมพระอาทิตยตก 
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   (1.2) ภูมิปญญาชาวบาน การประกอบอาชีพในชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน 
    1) เครื่องมือเครื่องใช  
     ชาวบานทองถ่ินปลูกตนไผเพ่ือสานกวย (ตะกรา) และ
ยังคิดหาวิธีบริหารจัดการปาไผเพ่ือใชกันในชุมชนไดอยางยั่งยืน กอเกิดเปนความสามัคคีขึ้นใน
ชุมชน ทําใหคนในชุมชนไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน อีกท้ังยังอนุรักษส่ิงแวดลอมไดอยางยัง่ยนื
อีกดวย 
    2) สมุนไพร  
     ดวยความหลากหลายทางชีวภาพท่ีธรรมชาติใหมา 
ทําใหบรรพบุรุษชองชุมชนไดส่ังสมความรู ความเขาใจ นําสูการใชประโยชนจากพืชพรรณ
ธรรมชาติในการกินอยูเพ่ือดํารงชีพ และยังใชในการรักษาอาการปวยไขและอาการบาดเจ็บตาง ๆ 
ดังเชนท่ีบานลีซอรักษาคนท่ีแขนขาหักดวยยาสมุนไพรท่ีปรุงขึ้นเอง 
    3) อาหาร 
     อาหารพ้ืนบาน ปรุงจากวัตถุดิบตามธรรมชาติท่ีหาได
ในแตละฤดูกาล เชน ฤดูฝนก็นําหนอไมมาปรุงอาหารไดนานาชนิด ในฤดูหนาวมีผักมาก อาหาร
ขึ้นโตกก็จะมีจอผักกาด น้ําพริกน้ําผักจิ้มปลาทูทอด เปนตน ในฤดูรอนซ่ึงหาผักยากสักหนอยก็จะ
เนนมาทางเนื้อ ปลา หมู ไก เชน ตมไกบาน ลาบตาง ๆ น้ําพริก เนื้อตาง ๆ ตามชอบ 
       (1.3) แหลงโบราณคดี แหลงประวัติศาสตร ศาสนสถานท่ีสําคัญ 
    1) วัดถํ้าเชียงดาว 
     ตั้งอยู ท่ีบานถํ้า ถนนเชียงใหม-ฝาง ตําบลเชียงดาว 
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม มีเนื้อท่ีประมาณ 90 ไร ภายในบริเวณวัดมีโบราณสถาน
โบราณวัตถุตาง ๆ ส่ิงกอสรางภายในวัดไดแก อุโบสถ วิหาร กุฏิสงฆ ศาลา ศาลเจาหลวงคําแดง 
(ศาลเทพารักษ) นอกจากนี้ยังมีถํ้าท่ีมีช่ือเสียงแหงหนึ่ง เรียกวา ถํ้าเชียงดาว  
    2) วัดถํ้าผาปลอง 
     ตั้งอยูบนยอดเขาสูงทางขึ้นโดยใชบันได 510 ขั้นขึ้นไป
จนถึงสํานักสงฆ เปนสถานปฏิบัติธรรมอันเงียบสงบ บรรยากาศโดยรอบเปนธรรมชาติ มีท่ีพัก
สําหรับอุบาสก และอุบาสิกาท่ีไปปฏิบัติธรรม โดยสามารถรองรับไดถึง 200 คนภายในถํ้าผาปลอง
จะมีรูปหลอเหมือนองคหลวงปูสิมประดิษฐาน  
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    3) วัดถํ้าปากเปยง 
     อยูใกล ๆ กับวัดถํ้าผาปลอง มีความวิเวกดีมาก ทานท่ีมี
ปญหาดานแขงขาขึ้นเขาไมไหว จะหันไปภาวนาท่ีวัดถํ้าปากเปยง อีกท้ังยังมีพระเถระในสายพระ
กรรมฐานคอยใหคําแนะนําชวยเหลือดานการภาวนาท่ีสุดวิเศษอีกดวย 
    4) วัดถํ้าปากสูง 
    5) วัดหัวนาค 
    6) วัดถํ้าเสือดาว 
       (1.4) งานบุญและงานพิธีกรรม 
    1) ประเพณีกินวอ ชวงมกราคม ตามความเช่ือของเผาลีซอ เปน
การเฉลิมฉลองของชุมชนหลังจากเสร็จส้ินการเพาะปลูก หรือวันขึ้นปใหม 
    2) พิธีดําหัวผูใหญ-พระสงฆ ชวงเมษายน บงบอกถึงความ
เคารพศรัทธาผูใหญ-พระสงฆ 
    3) ประเพณีดําหัวพระสถูปเจดียพระนเรศวรมหาราช ณ พระ
สถูปเจดียพระนเรศวรมหาราช หมูท่ี 2 ตําบลเมืองงาย อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ในวันท่ี  
17 เมษายน ของทุกป โดยสวนงานราชการและหนวยงานตาง ๆ จะรวมกันเดินขบวนและดําหัว
พระสถูปฯ 
    4) บวงสรวงดวงวิญญาณสมเด็จพระนเรศวรมหาราช จัดขึ้นใน
วันท่ี 25เดือนเมษายน ของทุกป ณ พระสถูปเจดียพระนเรศวรมหาราช ซ่ึงเก็บอัฐิของสมเด็จพระ
นเรศวร มีการจัดพิธีบวงสรวงแบบพราหมณ และมีการแสดงของสวนราชการและหนวยงานตาง ๆ  
    5) พิธีเล้ียงผีฝาย (เล้ียงผีขุนน้ํา) ชวงเดือนพฤษภาคม – มิถุนายน 
เปนความเช่ือของชุมชน เม่ือถึงฤดูเก็บเกี่ยวก็จะรวมตัวกันเพ่ือเล้ียงผีขุนน้ําท่ีตนกําเนิดของน้ํา (ขุน
คือ ตนน้ํา) ประเพณีเดือนยี่เปง หรือประเพณีลอยกระทง ซ่ึงตรงกับวันเพ็ญเดือนสิบสองของทุกป 
ประชาชนเกือบทุกคนจะทําบุญตักบาตรฟงเทศนในตอนเชา และเวลากลางคืนจะมีการลอยกระทง
ตามแมน้ําหรือในสระน้ําใกลบานของตน และบางครั้งชาวบานจะรวมกลุมกันจัดทําเปนกระทง
ใหญ ประดับประดาอยางสวยงาม แหประกวดกันแลวนําไปลอยตามแมน้ํา 
    6) ประเพณีเปรตพลี (เปตะพลี) หรือประเพณีเดือน 12 เหนือ ซ่ึง
ตรง กับวันเพ็ญเดือน 10 ของทุกป โดยประชาชนท่ีมีญาติพ่ีนองของตนท่ีเสียชีวิตไป จะทําบุญ
ถวายเครื่องไทยทาน และฟงเทศน 1 กัณฑ ช่ือวา “กัณฑเปรตพลี” อุทิศสวนกุศลใหแกญาติของตน 
ดวยความเช่ือวาพระเจาจะเปดโลกท้ังสามใหสัตวโลกท้ังหลายไดใชชีวิตของตนตามอัธยาศัย 
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  (2) การบริหารจัดการองคกร 
       กลุมรักษดอยหลวงมีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมประกอบไปดวย
คณะกรรมการกลุม ไดแก  
 

ลําดบั ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1 นายอรุณ อุลัย ประธานกลุมและผูประสานงาน 
2 นายเฉลิม อินสม คณะกรรมการ 
3 นายทวน ดาจันทร คณะกรรมการ 
4 นายสองเมือง อุตทัย  คณะกรรมการ 
5 นายแดน เงินตัน   คณะกรรมการ 
6 นายสมศักดิ์  สุริวงค  คณะกรรมการ 
7 นายประจักษ   คําแดง คณะกรรมการ 
8 นายสําราญ  อินสม   คณะกรรมการ 

 
   กลุมรักษดอยหลวงปจจุบันมีสมาชิกกวา 40 คน และไดเขาเปนสมาชิก
เครือขายสถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน มีการบริหารจัดการดังนี้ 
    (2.1) กลุมนักทองเท่ียวเปาหมาย 
           การทองเท่ียวของบานถํ้าเชียงดาว สามารถแบงลักษณะของ
นักทองเท่ียวท่ีเขามายังหมูบานถํ้าเชียงดาวออกเปน 2 กลุม ไดแก การเขามาของนักทองเท่ียว 
ชาวไทย การเขามาของนักทองเท่ียวชาวตางชาติ 
             1) การเขามาของนักทองเท่ียวชาวไทย 
        นักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเขามาทองเท่ียวนิยมทองเท่ียว
เชิงนิเวศและเชิงอนุรักษประกอบกับหมูบานถํ้าเชียงดาวมีภูมิประเทศท่ีอยูทามกลางภูเขาเปนแหลง
ตนน้ําบนดอยหลวง พ้ืนท่ีสําหรับอยูอาศัยเปนท่ีเนินเขาของภูเขาหินปูนมีความเปนธรรมชาติและ
ไดมีการจัดใหเปนหมูบานทองเท่ียวเชิงนิเวศและเชิงอนุรักษ จึงทําใหมีนักทองเท่ียวเขามา
ทองเท่ียวจนถึงปจจุบัน กิจกรรมการทองเท่ียวของหมูบานก็มีหลากหลายท้ังการเดินปาช่ืนชม
ศึกษาเรียนรูไปกับทัศนียภาพและพืชพันธุไมตาง ๆ 
    2) การเขามาของนักทองเท่ียวชาวตางชาติ 
          ปจจุบันนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเขามายังหมูบานถํ้า
เชียงดาวจะมาทองเท่ียวก็เพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศและเชิงอนุรักษเชนเดียวกับนักทองเท่ียว 
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ชาวไทยนักทองเท่ียวชาวตางชาติจะเขามาท้ังเปนหมูคณะ โดยการจัดการของคณะกรรมการ
ทองเท่ียวชุมชนหมูบานเชียงดาว 
   (2.2) การกําหนดกฎระเบียบในการเท่ียวชมสถานท่ีทองเท่ียวขอพึง
ปฏิบัติของนักทองเท่ียวในการเขาชมถํ้าเชียงดาว 

1) แตงกายใหสุภาพเรียบรอย 
2) หามใชไฟฉาย 
3) หามสูบบุหรี่ 
4) หามนําสัตวเล้ียงเขาไปในถํ้า 

   (2.3) ขอพึงปฏิบัติของนักทองเท่ียวในการเท่ียวดอยหลวงเชียงดาว 
1) หามท้ิงขยะตามเสนทางและบริเวณท่ีพัก 
2) หามเดินนอกเสนทางท่ีกําหนด 
3) หามกอกองไฟ 
4) หามนําพันธุพืชหรือทรัพยากรและสัตวปาทุกชนิด นํากลับลง

มาอยางเด็ดขาด 
5) หามสงเสียงอึกทึกครึกโครม 
6) หามนําพรุหรือระเบิดหรือประทัดขึ้นมา 
7) หามนําเครื่องดนตรีและวิทยุเขาพ้ืนท่ี 
8) หามพกพาอาวุธลาสัตวทุกชนิดเขาพ้ืนท่ี 
9) หามท้ิงกนบุหรี่ซ่ึงอาจกอใหเกิดไฟปา 

  (3) การบริการทองเท่ียว 
          ชุมชนบานถํ้าเชียงดาวในปจจุบัน มีนักทองเท่ียวท่ีหลากหลายท้ัง
นักทองเท่ียวชาวไทย และตางชาติ เนื่องจากชุมชนบานถํ้าเชียงดาวมีจุดเดนท่ีทรัพยากรธรรมชาติ 
ท่ีสวยงาม ซ่ึงเปนทุนทางธรรมชาติอันไดแก ถํ้าเชียงดาว และดอยหลวงเชียงดาว จึงสามารถดึงดูด
นักทองเท่ียวทุกเพศทุกวัยเขามาทองเทียวในชุมชนแหงนี้อยูไมขาดโดยการทองเทียวแบงออกเปน 
2 กิจกรรม คือ 1) ถํ้าเชียงดาว ซ่ึงสามารถเขาชมไดตลอดท้ังปสวน 2) การศึกษาเสนทางธรรมชาติ
บนดอยหลวงเชียงดาว ซ่ึงสามารถรวมกิจกรรมนี้ไดเฉพาะชวงเดือน พฤศจิกายน-กุมภาพันธของ
ทุกป รับไดไมเกิน 200 คนตอวัน มีรายละเอียดดังนี้ 
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       (3.1) กิจกรรมการทองเท่ียว 
    1) เท่ียวชมถํ้าเชียงดาว 
     ถํ้าเชียงดาว มีเสนทางเดินชมถํ้ามีหลายทางดังตอไปนี้ 
     - เสนทางแรก คือ ถํ้าพระนอน เสนทางนี้ยาว 360 เมตร 
     - เสนทางท่ี 2 คือ ถํ้าแกว ถํ้าน้ํา ยาว 734 เมตร 
     - เสนทางท่ี 3 คือ ถํ้ามืด ถํ้ามา ยาว 735 เมตร 
     สองเสนทางหลังนี้ไมมีไฟฟา ถาตองการเดินชมจะมี
คนนําทางและตะเกียงให ภายในแตละถํ้า ตางมีความงามจากการเสกสรรปน แตงของธรรมชาติ 
ชวนใหตื่นตาตื่นใจกับปรากฏการณของหินงอกหินยอยท่ีกอใหเกิดรูปรางตาง ๆ มีช่ือเรียกตาม
ลักษณะรูปทรง เชน หินโคมไฟเทวดา หินดอกบัวบาน หินมือยักษ หินดอกบัวพันช้ัน โดยเฉพาะ
ภายในถํ้าแกว เม่ือยามกระทบแสงสวางนั้นดูงดงาม ตระการตา เพราะจะเห็นเปนแสงระยิบระยับ
คลายประกายของเพชรเลยทีเดียว 
    2) เดินทางศึกษาธรรมชาติบนดอยหลวงเชียงดาว 
     ดอยเชียงดาว มี ลักษณะเปนเทือกเขา ซ่ึงเทือกเขา
เหลานี้ประกอบไปดวยยอดเขาสูงหลายยอด ยอดเขาท่ีสูงท่ีสุดเรียกวาดอยหลวงเชียงดาว มีความ
สูงเปนอันดับ 3 ของประเทศ และยังเปนเทือกเขาหินปูนท่ีมีความสูงมากท่ีสุดในไทย ดอยหลวง
เชียงดาว ท่ีพัก ท้ังนี้บนยอดดอยหลวงเชียงดาว มีเพียงแหงเดียวท่ีอนุญาตใหนอน คือ บริเวณอางสลุง 
และดอยกิ่วลมซ่ึงเปนจุดท่ีนักทองเท่ียวนิยมตั้งแคมป แตถาเดินไมถึงยังมีจุดคางแรมอีกแหงหนึ่ง 
คือบริเวณคงทอ อยูเลยจากหนวยเดนหญาขัดไมไกลนักเสนทางขึ้นดอยหลวงเชียงดาวมี 3 เสนทาง 
คือ 
     2.1) เสนทางบานถํ้า เปนเสนทางชัน โหดท่ีสุด ไม
เหมาะแกการขึ้น สวนใหญจะใชเสนทางนี้ในการลง 
     2.2) เสนทางเดนหญาขัด ต.แมนะ อ.เชียงดาว เดิน
สบายท่ีสุด แตตองเชารถขึ้นไปสงคอนขางไกล (คารถท่ีจะไปสงตรงทางขึ้นดอยท่ีเดนหญาขัด 
1,000 บาท) เปนเสนทางท่ีนิยมใชมากท่ีสุด ถือเปนเสนทางท่ีไกลท่ีสุดจากจุดเริ่มตนขึ้นไปถึงยอด
ดอย การเดินเทาจากหนวยฯ เดนหญาขัด ระหวางทางจะมีท้ังพันธุไมท่ัวไป และพันธุไมหายาก 
จากระดับท่ีสูงขึ้นและสูงขึ้น ไตไปตามทางท่ีท้ังล่ืนและแคบ บางชวงก็กวางพอท่ีจะเดินแบบเกาะ
กลุมกันได บางชวงก็แคบชนิดท่ีตองเดินเรียงเดี่ยวเทานั้น 
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     2.3) เสนทางนาเลา คอนขางจะรก สามารถควบคุมเวลา
การเดินทางไดแนนอนเสนทางเดนหญาขัดและเสนทางนาเลา ใชเวลาเดินทางใกลเคียงกัน คือ 
ประมาณ 4-6 ช่ัวโมง แลวแตสภาพรางกาย 
 4.1.5 กลุมทองเท่ียวชุมชนบานสันกอเก็ต ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง จังหวัด
เชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
       หมูบานสันกอเก็ต ตั้งอยูหมู ท่ี 10 ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหมเดินทางจากตัวเมืองเชียงใหม มุงสูถนนสายเชียงใหม–ฮอด ผานท่ีวาการอําเภอ 
สันปาตองประมาณ 10 กิโลเมตร จะถึงส่ี แยกทุงเส้ียว เล้ียวซายเขาไปประมาณ 4 กิโลเมตร 
       ชุมชนบานสันกอเก็ตอาณาเขตติดตอกับพ้ืนท่ีขางเคียง ดังนี้ 
       ทิศเหนือ ติดตอกับ บานสันโปง หมูท่ี 1 ต.แมกา อ.สันปาตอง  
       ทิศใต  ติดตอกับ บานใหมสามหลัง หมู ท่ี 8  ต.บานกลาง  
อ.สันปาตอง        
       ทิศตะวันออก ติดตอกับ บานโรงวัว หมูท่ี 2 ต.แมกา อ.สันปาตอง  
       ทิศตะวันตก ติดตอกับ บานใหมสามหลังและบานสันหาว ต.บานกลาง 
อ.สันปาตอง 
       ชุมชนบานสันกอเก็ตเดิมเปนสวนหนึ่งของบานสันหาว หรือเรียกวา 
“ปอก” หมูบานมีผูอาศัยอยูไมมาก จึงมีท่ีดินท่ีมีเจาของแตไมมีผูทํากิน รกรางวางเปลาเยอะ ตอมา
เม่ือมีครัวเรือนอยูอาศัยเพ่ิมมากขึ้น และมีตนไมใหญ 3 ตนขึ้นบริเวณใกล ๆ วัด เรียกกันวา ตนเก็ต 
ตอมาประมาณป พ.ศ. 2519 จึงมีผูคิดจะแยกการปกครองออกมาจากบานสันหาว หมูท่ี 7 ตําบล
บานกลาง และมีการแยกหมูบานใหมเปนหมูท่ี 10 บานสันกอเก็ต เพราะมีตอกอเก็ตใหญ 3 ตน 
ขึ้นอยูบนสันนาตอมาไดมีการขยายครอบครัวขึ้นเรื่อย ๆ  ตั้งอยูในเขตตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม มีนายประเสริฐ อินตะแกว เปนผูใหญบานคนแรกซ่ึงไดหมดวาระแลว และมีนาย
พลอย จิกยอง เปนผูใหญบานคนปจจุบัน 
       การจัดตั้งกลุมทองเท่ียวบานสันกอเก็ต เริ่มจากการเห็นถึงผลผลิตใน
ชุมชนท่ีมีจํานวนมาก ไมวาจะเปนขาว ลําไย ฯลฯ จึงไดมีการรวมกลุมเพ่ือทําการเพ่ิมรายไดจาก
การนําผลผลิตมาแปรรูป ตอมาในป พ.ศ. 2545 จึงไดเริ่มจัดทําเกี่ยวกับการทองเท่ียว OTOP 
หลังจากนั้นก็มีหนวยงานหรือผูสนใจเขามาดูในกลุมเพ่ือมาดูเรื่องบริหารจัดการ โดยชวงนั้นมี
หนวยงานท่ีเขามาดูแลคือ อบต. บางสวนและอีกสวนหนึ่งก็จะเปนสหกรณจังหวัด  



92 

 

       ชุมชนบานสันกอเก็ตปจจุบัน มีนักทองเท่ียวท่ีหลากหลายท้ังนักทองเท่ียว
ชาวไทย และชาวตางชาติ เนื่องจากเปนศูนยการเรียนรูวิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรมีแหลงวัตถุดิบทางการเกษตรมากมายและมีพ้ืนท่ี ๆ อุดมสมบูรณเหมาะสมกับการ
เพาะปลูกพืชหลายชนิดโดยเฉพาะการปลูกขาวและลําไย ซ่ึงนับวาเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ 
       โดยกลุมมีการบริหารจัดการโดยการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตองมีการ
ประสานงานรวมกับคณะกรรมของกลุมกอนมีการรวมปรึกษาหารือและขอเสนอแนะในการจัด
กิจกรรม ซ่ึงมีแบงงานกันทําเปนหมวดภายในหมูบาน และแตละหมวดจะทําหนาท่ีดูแลตามท่ี
ไดรับมอบหมายมีการหมุนเวียนกันมาดูแลกลุม 
  (2) การบริหารจัดการองคกร 
       วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานสันกอเก็ตจัดตั้ง
ขึ้นเม่ือ พ.ศ. 2538 โดยมีสมาชิกจํานวน 40 คน ยังไมไดทํากิจกรรมใด ๆ ตอมาป พ.ศ. 2540 ไดมี
เจาหนาท่ีเทศกิจจากสํานักงานเกษตรอําเภอสันปาตองไดมาสอนการแปรรูปผลิตภัณฑเกษตร ซ่ึง
ไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) จาํนวน 42 ชนดิ 
หลังจากการกอตั้งกลุมและพัฒนาเรื่อย ๆ นั้น เม่ือกลุมมีความม่ันคงมากขึ้นก็เริ่มมีผูสนใจเขามา
ศึกษาดูงาน การผลิตและดําเนินงานบริหารจัดการของกลุมจึงไดมีการจัดตั้ง ศูนยการเรียนรู
วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรขึ้นในป พ.ศ. 2554 มีสมาชิกท้ังหมด 46 คน โดย
สมาชิกกลุมไดเลือก นางศรีนวล มะโนปญญา ขึ้นมาเปนประธาน 
       กลุมมีการคัดเลือกคณะกรรมการโดยการโหวตลงคะแนนเสียงจาก
สมาชิกกลุม ซ่ึงคณะกรรมการท่ีถูกคัดเลือก ประกอบไปดวย (ปจจุบันมีสมาชิกกวา 46 คน) 
 

ลําดบั ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1 นางศรีนวล  มะโนปญญา      ประธานกลุมฯ 
2 นางจันทรนวน  จิกยอง รองประธานกลุมฯ 
3 นางเครือวัน  เตชบุตร รองประธานกลุมฯ 
4 นางโสภา   พุทธวงศ   เลขานุการกลุมฯ 
5 นางพัชรี   ทาวงศ   เหรัญญิกกลุมฯ 
6 นางทัศนีย  ใจจั๋นตะ   ประชาสัมพันธกลุมฯ 
7 นางสังวาล   จิกยอง   กรรมการกลุมฯ 
8 นางนฤมล  ไชยประการ  กรรมการกลุมฯ 
9 นางรัตนา  ใจแดง กรรมการกลุมฯ 
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  (3) การบริการทองเท่ียว 
       การดําเนินการจัดการทองเท่ียวของชุมชน โดยกลุมมีการบริหารจัดการ
โดยการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตองมีการประสานงานรวมกับคณะกรรมของกลุมกอน มีการ
กําหนดเปาหมาย แผนงานรวมกัน มีการรวมปรึกษาหารือและขอเสนอแนะในการจัดกิจกรรม ซ่ึง
มีแบงงานกันทําเปนหมวดภายในหมูบาน และแตละหมวดจะทําหนาท่ีดูแลตามท่ีไดรับมอบหมาย 
มีการหมุนเวียนกันมาดูแลกลุมโดยกลุมมีการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว สามารถนํามาจัดเปน
โปรแกรมการทองเท่ียว โดยนักทองเท่ียวสามารถเลือกดําเนินกิจกรรมไดตามความสนใจ โดยเนน
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเปนสําคัญ เริ่มจากนักทองเท่ียวท่ีไดเขารับการอบรมในการ 
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจะไดรับความรูในเรื่องของวิธีการ ขั้นตอนของกระบวนการผลิต
และวิธีบรรจุภัณฑ และยังไดลงมือปฏิบัติเอง รวมท้ังนักทองเท่ียวสามารถนําความรูท่ีไดกลับไป
ฝกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถใหกับตนเองได และนักทองเท่ียวสามารถมาสัมผัส
บรรยากาศธรรมชาติเท่ียวชมสวนลําไย และสามารถชิมลําไยได 
 4.1.6 กลุมทองเท่ียวชุมชนบานแมกลางหลวง ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม 
  (1) สภาพพ้ืนท่ีและบริบทของกลุม 
       หมูบานแมกลางหลวง หมูท่ี 17 ตั้งอยู ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม ถนนสาย 108 เชียงใหม – ฮอด อยูในบริเวณเขตพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติดอย 
อินทนนทเล้ียวแยกเขาดอยอินทนนท (ระยะทางจากเชียงใหม-แมกลางหลวงประมาณ 82 กโิลเมตร) 
พิกัดท่ีตั้งหมูบาน X 452100   Y 2049700 โดย 
       ทิศตะวันออก ติดกับ บานแมแอบ หมูท่ี  6 
       ทิศตะวันตก ติดกับ บานขุนกลาง    หมูท่ี  7 
       ทิศใต  ติดกับ บานแมปอน     หมูท่ี  15 
       ทิศเหนือ ติดกับ บานผาหมอน หมูท่ี  8 
       ลักษณะภูมิอากาศแบงเปน ฤดู 3 ฤดูใน 1 ป คือ เดือนมีนาคม-เมษายน 
เปนชวงฤดูรอน เดือนพฤษภาคม-ตุลาคม  เปนชวงฤดูฝน และเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ เปน
ชวงฤดูหนาว 
       อุณหภูมิสูงสุดเฉล่ียท้ังปอยูท่ี 25 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิเฉล่ียต่ําสุด
อยูท่ี 5 องศาเซลเซียส พ้ืนท่ีอยูสูงจากระดับน้ําทะเล 1,070 เมตร เปนพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณไปดวย
ทรัพยากรธรรมชาติ และอยูในเขตอุทยานแหงชาติดอยอินทนนท โดยยึดระเบียบองคกรเครือขาย
ลุมน้ําแมกลาง ทํานาปละครั้งเดียว 



94 

 

       ประชาชนของหมูบานแมกลางหลวง เปนชนเผาปกากะญอ หรือ คานยอ 
(Kanyaw)  อันหมายถึง ผูมีความสมถะและเรียบงายบานแมกลางหลวง มีจํานวน 73 หลังคาเรือน
100 ครอบครัวประชากรท้ังหมด 310 คนแยกเปนชาย 160 คน หญิง 150 คน การประกอบอาชีพ
ของประชากร สวนใหญประกอบอาชีพหลักดานเกษตรกรรม ไดแก การทํานาทําไรทําสวนคาขาย
และเล้ียงสัตว อาชีพเสริม ทําสวนปลูกดอกไมกาแฟรับจางและเปนไกดทองเท่ียวภายในหมูบาน 
  มีทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีสําคัญของชุมชน ดังนี้ 
       (1.1) แหลงธรรมชาติท่ีสวยงาม 
    1) น้ําตกผาดอกเส้ียว 
      เปนน้ําตกขนาดใหญและงดงามอยูภายใน เขตอุทยาน
แหงชาติอินทนนท  น้ําตกแหงนี้เคยมีช่ือเสียงมากหลังจากท่ีภาพยนตรเรื่อง รักจัง น้ําตกผาดอก
เส้ียวมีท้ังหมด 10 ช้ัน โดยช้ันท่ีชมไดสะดวกคือ ช้ันท่ี 6 – 10  จุดเดนท่ีนักทองเท่ียวทุกคนตองไป
เยือนคือน้ําตกผาดอกเส้ียว ช้ันท่ี 7 เพราะสายน้ําจากน้ําตกช้ันบน ไหลตกลงมากระทบน้ําตก ช้ัน
ลาง เปนสายสีขาว ฟูฟอง งดงามเกินบรรยาย อีกท้ังยังมีสะพานไมสําหรับเดินขามลําธาร ท่ีชวยทํา
ใหความสวยงามของน้ําตกผาดอกเส้ียวนามองเขาไปอีก สวนท่ีมาของช่ือน้ําตกผาดอกเส้ียวนั้นมา
จากช่ือ ตนเส้ียวซ่ึงเปนไมเดนบริเวณน้ําตกนั้นเอง 
    2) นาขั้นบันได 
      โดยชวงท่ีเหมาะจะไปชมนาขั้นบันไดมีสองชวง คือ 
เดือนกันยายน-กลางตุลาคม ซ่ึงเปนชวงหนาฝน เพราะนาขาวจะเริ่มเขียวขจีชุมฉ่ํา สวนปลายเดือน
ตุลาคม-พฤศจิกายน จะเปนชวงท่ีนาขาวออกรวงเปนสีทองเต็มทองทุงสวยงามมาก  
    3) ดอยหัวเสือ 
     เปนยอดท่ีสูงเปนอันดับท่ี4ของอินทนนท มีความสูงถึง 
1,881 เมตรจากระดับน้ําทะเล สภาพปาบริเวณนี้จะเปนปาสนสลับปาดิบเขา และจะพบกุหลาบ 
พันปสามสีภูกระดึง ในชวงเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน วานมียับซ่ึงเปนพืชลมลุก นอกจากสภาพปา
ท่ีสมบูรณยังสามารถมองเห็นวิวทิวทัศนท่ีมองไดเกือบ 360 องศา เนื่องจากสภาพคอนขางโลงแต
ตองระมัดระวังพ้ืนท่ีจะคอนขางลาดชัน จากจุดชมวิวสามารถมองเห็นดานลางซ่ึงเปนหมูบาน
กะเหรี่ยงทางแมแจมและยอดเทือกเขาดอยอินทนนนท ทางซายเปนอําเภอจอมทองสําหรับยอด 
หัวเสือจะมีจุดชมวิวอยูหลายแหงจุดแรกจะสามารถมองขึ้นมาเห็นยอดหัวเสือในสวนท่ีเรียกวาจมูก
เสือ จุดชมวิวตรงจมูกเสือเปนลานสนามหญาและมีกอนหินขนาดใหญเปนท่ีนั่งพักไวอยางดี และ
เปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีอยูในทริปของหมูบานแมกลางหลวงซ่ึงเปนเสนทางท่ีไวใหนักทองเท่ียว
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เดินปาศึกษาระบบนิเวศนทางธรรมชาติ โดยจะมีไกดทองถ่ินเปนผูนําทาง และบรรยายไปจนสุด
เสนทาง 
       (1.2) ภูมิปญญาชาวบาน 
    1) ความรูดานสมุนไพรในการรักษาโรค 
     2) ความรูในการทอผาและสรางลายผาเพ่ือตัดเย็บเปนเครื่องนุงหม 
    3) ความรูดานการจักสานภาชนะจากไมไผ 
    4) ภูมิปญญาดานการหมักเหลาจากขาวและผลผลิตทางการ
เกษตรเพ่ือใชประกอบพิธีของชุมชน 
    5) ความรูเรื่องนกประจําถ่ินและนกอพยพ 
    6) ความรูเกี่ยวกับเสนทางเดินปาและการใชชีวิตในปา 
       (1.3) งานประเพณีพ้ืนบาน งานบุญ งานพิธีกรรม 
    1) พิธีผูกขอมือปใหม 
    2) พิธีเล้ียงผีฝาย 
    3) พิธีเล้ียงผีโตงผีนา 
    4) พิธีเรียกขวัญควาย 
    5) พิธีผูกขอมือออกพรรษา 
    6) ประเพณีลงแขกเกี่ยวขาวและทําบุญเล้ียงขวัญขาว 
  (2) การบริหารจัดการองคกร 
   

ลําดบั ชื่อ – สกุล ตําแหนง หนาที ่
1 นายกอชิ  เพชรไพรพนาวัลย ประธาน ควบคุมดูแลศูนยการทองเท่ียว 
2 นายโกโย พงษเจริญโชต ิ รองประธาน ควบคุมดูแลศูนยการทองเท่ียว 
3 นายดวงจันทร เมฆวิชัยวงค เลขานุการ จดบันทึกรายการตางๆ 
4 นายพงษทู  เช้ือสุจริตไพบูรณ เหรัญญิก ควบคุมดูแลการเงิน และบัญชี 
5 นายพงษศักดิ ์ วนาลัยนิเวศน คณะกรรมการ ผูดูแลศูนย 
6 นายธีระ   เจริญสงเสริม คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
7 นายสมศักดิ์  คีรีภูมิทอง คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
8 นายกรฤทธ์ิ คุเจโตะ คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
9 นายอนุสรณ บรรพตคีรีไพร คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
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ลําดบั ชื่อ – สกุล ตําแหนง หนาที ่
10 นายจอลาดา สาธาดํารง คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
11 นายโยแส กิจจรญูชัย คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
12 นายคะดุย พนาไพรศิลป คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
13 นายคําจัน๋ หรรษาพนาไพร คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 
14 นายกมล ไพรแดนสวาง คณะกรรมการ ดําเนินงานท่ัวไป 

 
  (3) การบริการทองเท่ียว 
       การทองเท่ียวของหมูบานแมกลางหลวงปจจุบันยังคงมีนักทองเท่ียวเขา
มาอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนนักทองเท่ียว คณะครอบครัว คณะทัวร หรือมาสวนตัว ยังมาเท่ียวกัน
ทุกชวงฤดู นักทองเท่ียวสวนมาก เปนนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีชอบความสวยงามทางธรรมชาติ 
รองลงมาเปนกลุมผูท่ีเขามาศึกษาการทองเท่ียวโดยเฉพาะ และกลุมนักทองเท่ียวคนไทยท่ัวไป ไม
วาจะเปนนักทองเท่ียวกลุมไหนก็สรางรายไดใหกับชุมชนไดพอประมาณ ทําใหชุมชนมีเงินทุน
หมุนเวียนไดอยางตอเนื่อง ชวงฤดูกาลท่ีนักทองเท่ียวชอบเขามาแวะเวียนจะเปนชวงฤดูหนาว จะ
เปนชวง High Season โดยจะมีนักทองเท่ียวเขามาจองท่ีพักโฮมสเตยแบบไมขาดสาย เปนชวงท่ี 
ผืนปามีระบบนิเวศนท่ีมีความอุดมสมบูรณท่ีสุด เหมาะแกการเขามาเดินปาศึกษาพืชพันธุ
ธรรมชาติ และมาสัมผัสบรรยากาศท่ีเยือกเย็น ในชวงฤดูฝนเปนชวงท่ีมีการเพาะปลูกขาว ท่ีเรียกวา
นาขั้นบันใด และการเพาะปลูกพืชพันธไมดอกไมประดับ และพืชผักรวมถึงไรกาแฟของหมูบาน 
การพักโฮมสเตยท่ีไดบรรยากาศแบบพ้ืนบานไดเห็นถึงวิถีชีวิตชาวบานแบบเปนกันเอง มีท้ัง
อาหารพ้ืนบาน การแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน ภูมิปญญาทองถ่ินของชาวบาน และเรียนรู
ศาสนาและพิธีกรรมตาง ๆ ของชาวบาน ซ่ึงเปนการทองเท่ียวท่ีเรียกวา “การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ
บานแมกลางหลวง” 
       การดําเนินการของหมูบานแมกลางหลวงเนนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ
วัฒนธรรมและเชิงนิเวศนทางธรรมชาติ การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมจะบงบอกถึงความเปนคน
เผาปกากะญอ โดยนักทองเท่ียวเขาพักกับชาวบานสัมผัสวิถีชีวิตความเปนอยูท่ีราบรื่น แสดงถึง
วัฒนธรรมท่ีดีงาม การจัดแสดงศิลปวัฒนธรรมประจําเผา การดําเนินชีวิตของชนเผาแบบหาเล้ียงชีพ
ดวยตนเอง มีการเพาะปลูกพืช นาขั้นบันใด ตามวิถีชีวิตความเปนอยูท่ีส่ือใหเห็นความเปนอยูท่ี
สงบสุขของชุมชน สวนการทองเท่ียวเชิงนิเวศนเปนการทองเท่ียวเนนทางธรรมชาติ บงบอกถึง
ความอุดมสมบูรณของผืนปา เชนน้ําตก  พืชพันธุไมสมุนไพร การศึกษาถึงชนิดพันธุไมนานาชนิด
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ท่ีหายากและใกลจะหมดไป สัมผัสความอุดมสมบูรณของปาหลังจากการพัฒนาการเผาปาและการ
ปลูกฝนหายไป แสดงถึงความเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติอยางชัดเจน 
        การทองเท่ียวของหมูบานแมกลางหลวงเนนสรางความรวมมือของ
ประชาชนในหมูบาน และท่ีสําคัญชุมชนมีผูนําท่ีเขมแข็งสามารถท่ีจะผลักดันใหชุมชนพัฒนา 
กาวไปขางหนาไดอยางรวดเร็ว ทําใหประชาชนเช่ือมันและเต็มใจใหความรวมมือกันท่ีจะผลักดัน
ใหชุมชนตนเองกาวไปขางหนา เปนทุนทางสังคมท่ีมีความพรอมอยางสมบูรณ เม่ือนักทองเท่ียว
เขามาในหมูบานทําใหประชาชนมีการกระตุนตนเองอยูตลอดเวลา ทุกคนคิดเสมอวาการเขามา
ของนักทองเท่ียวทําใหเกิดรายได ท่ีสําคัญเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงกันและกันระหวาง
นักทองเท่ียวกับชาวบาน การจัดการทองเท่ียวของหมูบานชาวบานยังขาดความรูความสามารถใน
การจัดการ ชาวบานยังตองแสวงหาการเรียนรูอยูตลอดเวลา เม่ือนักทองเท่ียวเขามาทําใหเกิดไกด
ชุมชน จึงเกิดมีการแลกเปล่ียนเรียนรูทางดานภาษา ทําใหไกดในชุมชนแสวงหาความรูการเปน
ไกด และดานภาษาตางประเทศมากยิ่งขึ้น 
       การทองเท่ียวชุมชนมีการดําเนินไปโดยคณะกรรมการหมูบาน โดยจะมี
แกนนําหรือหัวหนาการทองเท่ียวเปนผูกํากับดูแล มีการจัดตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบไปตามความ
ถนัดและความสามารถของบุคคล ประกอบไปดวย ประธานการทองเท่ียว รองประธานการ
ทองเท่ียว เหรัญญิก ผูดูแลโฮมสเตย ไกดทองถ่ิน และคณะกรรมการหมูบาน แตการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตาง ๆ ยังไมเปนระบบขาดการเรียนรูและการจัดการทางดานการทองเท่ียวท่ีดี 
ปญหาสวนใหญท่ีพบคือไมมีการจดบันทึกขอมูลของนักทองเท่ียวอยางชัดเจน ไมมีการออก
กฎระเบียบหรือขอบังคับกลุมอยางชัดเจน คณะกรรมการจึงตองศึกษาเรียนรูเพ่ิมเติมและเพ่ิมขีด
ความสามารถใหมีความกาวหนาอยางสมํ่าเสมอ โดยตองจัดระเบียบจัดตําแหนงความรับผิดชอบ
ใหอยางชัดเจน 
        การทองเท่ียวสัมผัสธรรมชาติ คือ การเดินปา เปนการดําเนินการท่ีไกด
ทองถ่ินเปนผูนํานักทองเท่ียวเดินศึกษาเสนทางการเดินปามีอยู 2 เสนทางคือ การเดินปาขึ้นดอย 
หัวเสือและการเดินปาสัมผัสน้ําตกผาดอกเส้ียว การเดินปาแตละครั้งจะตองมีไกดทองถ่ินนําพาไป
เสมอ โดยทางคณะทัวรเปนผูติดตอประสานงานมายังผูควบคุมไกดทองถ่ิน วานักทองเท่ียว
ตองการเดินปาเสนไหน ผูควบคุมไกดทองถ่ินเปนผูดูแลและควบคุม โดยจัดการสลับไกดทองถ่ิน
ใหครบทุกคนไกดทองถ่ินมีท้ังหมด 35 คน รายไดจากการนําเท่ียวจะหักเขาสวนกลางไวสวนหนึ่ง
ท่ีเหลือก็เปนคาตอบแทนของไกดทองถ่ิน  
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       การใหบริการท่ีพักโฮมสเตย โดยผูดูแลโฮมสเตยเปนผูจัดสรรนักทองเท่ียว
เขาพักจะมีการจัดลําดับบานพักสําหรับตอนรับนักทองเท่ียว นักทองเท่ียวท่ีพักโฮมสเตยมีอยู  
2 กลุม คือกลุมแรกท่ีชอบวิถีชีวิตเรียบงายก็จะไปพักกับเจาของบาน การกิน การอยู การนอนก็จะ
อยูกับเจาของบานตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทาย โดยบานโฮมสเตยของชาวบานมีท้ังหมด 26 หลัง 
บานแตละหลังท่ีเปนโฮมสเตยจะเปนท่ีพักสําหรับนักทองเท่ียวไดตองผานมาตรฐาน Home Stay 
รับรองโดยสํานักงานพัฒนาทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
  กิจกรรมการทองเท่ียว มีรายละเอียดดังนี้ 
       (3.1) ศึกษาวิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ิน วิถีชีวิตชาวบานในชุมชนลุม 
น้ํากลาง ยังคงดําเนินไปในแนวทางดั้งเดิม  ตามความเช่ือ ประเพณีและวัฒนธรรมชนเผาท่ีสืบทอด
ตอกัน ในแนวทางท่ีพ่ึงพาธรรมชาติ และเอ้ืออาทรตอกันฉันทพ่ีนอง นอกจากนั้นภูมิปญญาท่ีมีมา
แตเดิมก็ไดรับการถายทอดสูชนในรุนปจจุบัน ไมวาจะเปนงานฝมือ ความรูเรื่องสมุนไพร การเกษตร 
เปนตน 
       (3.2) การเดินปาน้ําตกผาดอกเส้ียวและชมการทํานาขั้นบันไดและการ
ปลูกพืชเมืองหนาวการเดินปาน้ําตกผาดอกเส้ียวมีระยะทางการเดินประมาณ 4 กิโลเมตร ระยะเวลา
การเดินประมาณ 2 ช่ัวโมง จะมีการเดินตั้งแตขางบนลงมาขางลาง หรือขางลางขึ้นขางบนก็ได
แลวแตนักทองเท่ียวจะเลือกการเดินแบบไหน โดยการเดินขางบนลงขางลาง บริษัททัวรจะนํารถท่ี
พานักทองเท่ียวมาหมูบานจะไปสงท่ีตนทางการเดินปาขางบนมีระยะทางหางจากหมูบานประมาณ 
4 กิโลเมตร การเดินปาจะศึกษาธรรมชาติระหวางทาง ศึกษาตนไมท่ีหายาก ระหวางทางจะผาน
น้ําตกผาดอกเส้ียวหรือท่ีเรียกกันวา “น้ําตกรักจัง”ปลายทางจะมีการเพาะปลูกขาวหรือท่ีเรียกวา 
“นาขั้นบันได” ชาวบานปลูกขาวพันธุทองถ่ินดวยการปกดํา กิจกรรมการทํานาจะอยูระหวาง 
เดือนมิถุนายน – เดือนพฤศจิกายน  นักทองเท่ียวสามารถรวมกิจกรรมการทํานาในทุกขั้นตอนการ
ปลูก  หรือเลือกนั่งชมภาพความสามัคคีของชาวบาน  หรือเลือกสูดกล่ินไอความหอมของกลาขาว-
ตนขาว-รวงขาว และนอกจากการปลูกขาวแลวนักทองเท่ียวสามารถสัมผัสการปลูกพืชผักเมือง
หนาวหลังฤดูการเก็บเกี่ยว เปดใหเขาชมและเก็บเกี่ยวผลผลิตดวยตัวเอง เชน การปลูกสตอรเบอรรี่  
ซูกีนี่ เยอรบีรา และลิล่ี เปนตนเม่ือส้ินสุดการเดินปา จะมาแวะดื่มกาแฟสด กาแฟสดของชาวบาน
ใหทดลองดื่มฟรี เม่ือนักทองเท่ียวติดใจสามารถซ้ือกลับบานไดดวย 
       (3.3) เดินปาศึกษาระบบนิเวศ–ธรรมชาติ–ดูนก เรียนรูความสําคัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบกับการจัดการตามภูมิปญญาทองถ่ิน ศึกษาลักษณะพืชพรรณท่ีอุดม
สมบูรณแบบปาฝนเขตรอน นอกจากการเดินปาศึกษาธรรมชาติแลวยังมีการเดินปาดูนก ท้ังประจํา
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ถ่ินและนกอพยพ เสนทางท่ีไดรับความนิยม ไดแก เสนทางเดินปาดอยหัวเสือ เสนทางดูนกหวย 
น้ําขุน 
       (3.4) ดินปาขึ้นดอยหัวเสือ ดอยหัวเสือเปนจุดชมวิวของกิจกรรมการ 
เดินปาศึกษาธรรมชาติ ท่ีไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียว  รวมท้ังมีพ้ืนท่ีสําหรับการกางเต็นท 
คางคืน โดยใชระยะเวลาในการเดิน 4–5 ช่ัวโมง ระยะทาง 7–9 กิโลเมตร สามารถรวมกิจกรรม 
เดินปาไปสูดอยหัวเสือไดในทุกฤดู 
 
4.2 บริบทของวิสาหกิจชุมชนกับการทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม 
 วิสาหกิจชุมชนเปนกิจการของชุมชนท่ีเกี่ยวกับการผลิตสินคาและการใหบริการของ
ชุมชนในการท่ีจะทําใหชุมชนมีรายไดและสามารถพ่ึงพาตนเองได โดยดําเนินการในลักษณะของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน ใหสมาชิกในชุมชนรวมกันบริหารจัดการและเปนเจาของกิจกรรมการ
ทองเท่ียวของชุมชนรวมกัน  
 จังหวัดเชียงใหมซ่ึงเปนจังหวัดใหญเปนท่ี 2 ของประเทศไทยและมีช่ือเสียงในฐานะเปน
เมืองทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศจึงไดพยายามผลักดันใหชุมชนสามารถสรางรายไดและ
สามารถพ่ึงพาตนเองไดโดยผานการทําธุรกิจชุมชนอาศัยองคประกอบพ้ืนฐานหลักท่ีสําคัญคือ 
องคความรูและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีสําคัญคือ งานหัตถกรรม ผนวกกับลักษณะทางธรรมชาติและ
อุปนิสัยพ้ืนฐานเดิมของคนเชียงใหมหรือคนพ้ืนเมืองท่ีมีจิตใจออนโยน มีมิตรไมตรีกับผูคน 
รอบขางไดหลอหลอมและถายทอดออกมาในลักษณะของการทําธุรกิจเกี่ยวกับการใหบริการท่ี
สรางความประทับใจใหกับลูกคาและเปนท่ีกลาวขวัญกันอยางกวางขวางไปท่ัวโลกกอปรกับการท่ี
จังหวัดเชียงใหมเปนเมืองท่ีมีนักทองเท่ียวมาเยือนเปนจํานวนมากในแตละปจึงทําใหการดําเนิน
ธุรกิจชุมชนในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนไดรับความสนใจจากชุมชนและมีการทําธุรกิจประเภท
นี้เกิดขึ้นภายในชุมชนเปนจํานวนมากและการทําธุรกิจประเภทนี้นอกจากจะทํารายไดใหกับคนใน
ทองถ่ินแลวยังเปนส่ิงท่ีดึงดูดใหนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวชมจังหวัดเชียงใหมและทําใหจังหวัด
เชียงใหมกลายเปนเมืองทองเท่ียวท่ีสําคัญของไทย จากการศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนกับการ
พัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ินกรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม สามารถสรุปเปนบริบท
ของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวจังหวัดไดดังนี้ 
 4.2.1 วิสาหกิจชุมชนกับการสืบทอดภูมิปญญาของทองถ่ินท่ีเช่ือมโยงกับการทองเท่ียว 
           วิสาหกิจชุมชนของ จังหวัดเชียงใหมมีลักษณะเปนการท่ีสืบทอดภูมิปญญาของ
ทองถ่ินถือวาเปนงานท่ีสรางช่ือเสียงใหกับ จังหวัดเชียงใหม และเปนจุดสนใจท่ีดึงดูดให
นักทองเท่ียวเขามาเท่ียวชมและซ้ือสินคาเหลานี้จนสามารถทํารายไดใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนใน 
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จังหวัดเชียงใหมเปนจํานวนมาก โดยวิสาหกิจชุมชนกับการสืบทอดภูมิปญญาของทองถ่ินท่ีสําคัญ 
ไดแก การแกะสลัก การทอผา ปติมากรรม เชน การปน ซ่ึงเปนงานท่ีตองอาศัยแรงงานท่ีมีทักษะ
และฝมือซ่ึงมีความเช่ียวชาญและชํานาญ ผนวกกับภูมิปญญาของทองถ่ิน เพ่ือท่ีจะทําใหไดงานท่ีมี
ความละเอียดและประณีตและมีความสวยงาม จึงสามารถดึงดูดใหนักทองเท่ียวเดินทางเขามาใน
ชุมชนเพ่ือซ้ือผลิตภัณฑดังกลาว เชน อิฐ คนโท สืบทอดกันมาเปนระยะเวลาอันยาวนานจากรุนสู
รุน จนทําใหเปนท่ีรูจักแกนักทองเท่ียวและบุคคลท่ัวไปท่ีจะเขามาเท่ียวชมและซ้ือสินคาเหลานี้ใน
ชุมชนจนทําใหมีการจัดงานเทศกาลการทองเท่ียวประจําปเกิดขึ้น 
 4.2.2 วิสาหกิจชุมชนกับการเท่ียวชมวิถีชีวิตชนบท 

 วิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวในลักษณะนี้เปนตัวอยางของวิสาหกิจชุมชนท่ี
พบมากในพ้ืนท่ีการทองเท่ียวของ จังหวัดเชียงใหม โดยเฉพาะบริเวณเขตพ้ืนท่ีในชนบท กลาวคือ 
หากเปนพ้ืนท่ีในชนบทท่ีอยูใกลกับภูเขา แมน้ํา ลําธาร ท่ีมีการประกอบวิสาหกิจชุมชนมัก
เกี่ยวของกับการลองแพ ขี่ชาง การลองแกง ซ่ึงนักทองเท่ียวสามารถสัมผัสและเยี่ยมชมวิถีชีวิตของ
คนในชุมชนโดยผานกิจกรรมท่ีมีความสนุกและทาทายซ่ึงทําใหนักทองเท่ียวไดสัมผัสกับชีวิต
ความเปนอยูของคนในชุมชนท่ีอาศัยอยูในบริเวณพ้ืนท่ีท่ีเปนภูเขาสูง และแมน้ําท่ีเปนเกาะแกง 
ตลอดจนไดมีโอกาสชมทิวทัศนจากธรรมชาติท่ีเปนภูเขา ชมการประกอบอาชีพของคนในชุมชน 
นอกเหนือจากการชมวิถีชีวิตของคนในชนบทดังกลาวขางตน ยังมีวิสาหกิจชุมชนกับการเท่ียวชม
วิถีชีวิตชนบทท่ีนักทองเท่ียวสามารถสัมผัสกับชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนโดยการพักกับ
ชาวบานแบบโฮมสเตยซ่ึงการทองเท่ียวลักษณะนี้ปจจุบันเปนท่ีนิยมของนักทองเท่ียวท่ีเขามา
ทองเท่ียวใน จังหวัดเชียงใหมเปนจํานวนมาก โดยไดเรียนรูเกี่ยวกับชีวิตความเปนอยูในการ
ประกอบอาชีพ การประกอบอาหาร การทานอาหาร การแตงกาย ซ่ึงเปนท่ีนิยมและเปนท่ีสนใจ
ของนักทองเท่ียวในการเขามาสัมผัสกับวิถีชีวิตความเปนอยูดังกลาว 
 
4.3 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกับการทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม 
 การศึกษาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวของจังหวัดเชียงใหม โดยการทํา Focus 
Group กับกลุมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดเชียงใหม รวมกับผูเช่ียวชาญทางดานวิสาหกิจชุมชน 
และการทองเท่ียว สามารถวิเคราะห ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียวของจังหวัดเชียงใหม
อาศัยเทคนิคการวิเคราะห SWOT เพ่ือวิเคราะหศักยภาพทางดานการบริหารจัดการของวิสาหกิจ
ชุมชน และความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลตอศักยภาพการทองเท่ียวโดยชุมชน สรุป
สาระสําคัญประกอบดวย การบริหารจัดการดานการผลิต การบริหารจัดการดานการตลาด การ
บริหารจัดการดานการเงิน การบริหารจัดการดานองคกร ดังนี้ 
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 4.3.1 ศักยภาพดานการบริหารจัดการการผลิต 
  วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม มีจุดแข็ง คือ สินคาหรือ
กิจกรรมการทองเท่ียวของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีเอกลักษณเฉพาะดาน โดยอาศัยภูมิปญญาของทองถ่ิน
ท่ีมีการสืบทอดกันมา ซ่ึงนักทองเท่ียวสามารถเขามาเรียนรู และมาใชบริการได อีกท้ังสมาชิกของ
กลุมมีความสามารถในการผลิตสินคา หรือการใหบริการท่ีมีความตอเนื่องและสมํ่าเสมอจึงเปน 
ส่ิงท่ีสามารถดึงดูดใหนักทองเท่ียวเขามาเยี่ยมชมและซ้ือสินคาไดตลอดเวลา สวนจุดออนนั้นพบวา
ชุมชนยังขาดการจัดโปรแกรมท่ีจะจูงใจใหนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวชุมชน กลาวคือ ยังไมสามารถ
เช่ือมโยงสินคาและบริการเขากับการทองเท่ียวโดยชุมชนได โดยนักทองเท่ียวสวนใหญ เขามาใน
ชุมชนเพ่ือซ้ือสินคาหรือบริการเทานั้น แตไมมีความสนใจท่ีจะเขามาเท่ียวในชุมชน อีกท้ังยังขาด
การวางแผนการผลิตสินคา หรือการใหบริการ ทําใหบางครั้งนักทองเท่ียวเขามาซ้ือสินคาหรือ
บริการ แตไมสามารถจําหนายสินคาหรือบริการได เพราะ สินคามีปริมาณท่ีไมเพียงพอตอความ
ตองการของนักทองเท่ียว สอดคลองกับอุปสรรคท่ีเกิดจากวิสาหกิจบางประเภทตองอาศัย
ทรัพยากรธรรมชาติ เชน แมน้ํา ลําธาร ปาไม เปนปจจัยพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ แตเนื่องจาก
ทรัพยากรธรรมชาติบางครั้งมีความขาดแคลน สงผลกระทบตอวิสาหกิจชุมชนทําใหนักทองเท่ียว 
ไมสามารถเขามาใชบริการได  ดวยเหตุนี้การทองเท่ียวโดยวิสาหกิจชุมชนมักจะไดรับการ
สนับสนุนจากองคกรหรือภาครัฐเปนอยางดี ในการสงเสริมการผลิต การใหบริการดานการ
ทองเท่ียว ซ่ึงเปนโอกาสของกลุมในการพัฒนาตอไปในอนาคต     
 4.3.2 ศักยภาพดานการบริหารจัดการองคกร 
  วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม มีจุดแข็ง คือ มีการจัดรูปแบบ
โครงสรางและกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกลุมท่ีมีท่ีมีความพรอม อีกท้ังการไดมาซ่ึง
คณะกรรมการของกลุมใชหลักการคัดเลือกจากประชาชนในทองถ่ินนั้น ๆ สวนจุดออนพบวา 
แมวาจะมีการแบงหนาท่ีของคณะกรรมการกลุมในทางปฏิบัติ ประธานกลุมจะเปนผูรับผิดชอบ
และจึงทํางานเกือบทุกอยางของกลุม ทําใหสมาชิกของกลุมขาดทักษะในการปฏิบัติงาน หรือแมแต
คณะกรรมการของกลุมขาดผูท่ีมีความรูความสามารถในการทําใหขอมูลเกี่ยวกับ อัตลักษณของ
สินคาหรือการใหบริการแกนักทองเท่ียวขาดความรูในการสํารวจความตองการ และความพึงพอใจ
ของนักทองเท่ียวตอการซ้ือสินคาหรือใหบริการ และขาดการติดตามการดําเนินงานดานการ
ใหบริการดานขอมูลสินคาและบริการแกนักทองเท่ียว แตปจจุบันกลุมท่ีไดรับความชวยเหลือจาก
ภาครัฐ ในการสนับสนุนและใหโอกาสแสดงสินคา ตามกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ ท่ีภาครัฐ 
จัดขึ้น ท้ังหนวยงานภาครัฐท่ีเขามาชวยทําการประชาสัมพันธสินคาและบริการ คือเปนโอกาสของ
กลุมตอการพัฒนาเปนอยางมาก 
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 4.3.3 ศักยภาพการบริหารจัดการดานการตลาด 
  วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม พบวากลุมมีจุดออนคอยขาง
มากกลาวคือ กลุมขาดความรูและทักษะในการวางแผนการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีดงึดดูให
นักทองเท่ียวเขามาซ้ือสินคาและใชบริการในชุมชน รวมถึงขาดความรูทางดานภาษาในการ
นําเสนอสินคาและบริการใหแกนักทองเท่ียวขาดความรูและความสามารถในการประชาสัมพันธ
สินคาและบริการ ตองผานคนกลางหรือเอกชนภายนอกชุมชนทําใหชุมชน เสียโอกาสและรายได
ใหแกบุคคลอ่ืนท่ีอยูภายนอกชุมชน หรือแมแตขาดความรูและทักษะในดานการทําธุรกิจชุมชน
อยางตอเนื่อง แตปจจุบันกลุมก็ไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐบาล ในการเปนตัวกลางท่ี
ประสานงานประชาสัมพันธแกนักทองเท่ียว ใหมาทองเท่ียวเกิดการซ้ือสินคาและบริการภายใน
ชุมชน คือเปนโอกาสอีกทางหนึ่งของกลุมท่ีจะพัฒนาตอไป   
 4.3.4 ศักยภาพความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียว 
  ดวยพบวาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม พบวาจุดออนท่ี
สําคัญ คือ วิสาหกิจชุมชนยังขาดความรูและวิธีการในการเช่ือมโยงสินคาและบริการใหเขากับการ
ทองเทียว หรือแมแตสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนยังขาดความรวมมือในการท่ีจะขับเคล่ือน และ
ผลักดันใหเกิดการทองเท่ียวอยางเต็มรูปแบบ ในสวนของผูนํายังขาดความมุงม่ันและตั้งใจในการ
ทํางาน เพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวของชุมชน เพ่ือใหเกิดความเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน และชุมชนขาด
การมีสวนรวมในการอนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาของทองถ่ิน 
 4.3.5 ศักยภาพทางดานการบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี 
        ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว จังหวัดเชียงใหม พบวามีจุดออนท่ี
สําคัญคือ กลุมขาดความรูและทักษะในการทําบัญชีรายรับรายจายท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการ
ทองเท่ียว รวมถึงขาดความรูทางดานการคิดวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนดานการทองเท่ียว 
  
 จากบริบทและศักยภาพของกลุมท่ีวิเคราะหไดเห็นไดวา ดวยศักยภาพของกลุมการ
ทองเท่ียวท่ีเปนอยูหากจะพัฒนาตอไปใหเกิดความยั่งยืนแลว กลุมทองเท่ียวตองแกไขจุดออนและ
พัฒนากลุมตามจุดแข็งและโอกาสท่ีท้ังภาครัฐและเอกชนไดใหการสนับสนุน โดยเฉพาะความรูใน
การประกอบธุรกิจชุมชนดานการทองเท่ียว ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองทราบการบริหารดานการเงิน
และบัญชี ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงไดทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน รวมถึงการเสนอแนะ
แนวทางการบริหารจัดการดานการเงินและบัญชีของกลุมทองเท่ียวใหเกิดการดําเนินงานไดอยาง
ยั่งยืน หากกลุมทราบขอมูลท่ีแทจริงของตนเอง ก็จะสามารถวางแผนธุรกิจชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว
ของกลุมไดในอนาคต มีรายละเอียดของผลการวิจัยแสดงใหในบทตอไป 




