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บทคัดย่อ 
 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัการให้ความส าคญัทั้งทุนมนุษย ์ทุนสังคม 
และความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดั
เชียงใหม่ และ 2) เพื่อทดสอบอิทธิพลของทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการ
เสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการวิจัย  
เชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 231 คน แล้วจึงวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิง
พรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติ
เชิงอนุมาน คือ การวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น  
เพศชาย อายมุากกว่า 60 ปี สถานภาพสมรส ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี ประกอบอาชีพธุรกิจ
ส่วนตวัหรือคา้ขาย รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนอยู่ระหว่าง 20,001 – 30,000 บาท มีภาระหน้ีสิน จ านวน
สมาชิกในครัวเรือน 4 คน และด ารงต าแหน่งประธานวิสาหกิจชุมชน โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชส่วนใหญ่ตั้งอยู่อ  าเภอฮอด จังหวดัเชียงใหม่ ด าเนินงานเป็นระยะเวลา 5 ปี  
มีจ านวนสมาชิกกลุ่ม 12 คน และผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบว่า ทุนมนุษยแ์ละทุนสังคม
ที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจงัหวดัเชียงใหม่ อนัไดแ้ก่ ทุนทางปัญญา ทุนความคิดสร้างสรรค์ ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ  
ทุนแรงงาน ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ทุนบรรทดัฐานทางสังคม และทุนเครือข่าย อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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ABSTRACT 
 

  The objectives of this quantitative research were to investigate the importance levels of 
human and social capitals and sustainability from empowerment of plant-producing community 
enterprises in Chiang Mai province, and to test the influence of the capitals affecting the 
sustainability. The questionnaire was used to collect the data from 231 samples who were members 
of the community enterprises. The descriptive statistics was used to analyze the data for frequency, 
percentage, mean, and standard deviation, and the inference statistics, multiple regression analysis, 
was also applied. The research results revealed that most of the samples were males, aged over  
60 years, married, undergraduate degree holders, involved in private businesses/trade with an 
average monthly income between 20,001 and 30,000 baht and debts, having four family members, 
and holding director positions of the enterprises. Most enterprises were located in Hot district, 
Chiang Mai province with a five-year operation duration and 12 members. The result from testing 
the hypothesis revealed that the capitals affected the sustainability and they comprised intellectual, 
creative, entrepreneurial, labor, community participation, social norm, and network with the 
statistical significance at the 0.05 level. 
 
Keywords :    Sustainability from Empowerment of Community Enterprises, Human Capital,  
  Social Capital, 
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  งานวิจยั เร่ือง การศึกษาทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่ สามารถส าเร็จลุล่วง  
และประสบความส าเร็จไดด้ว้ยดี เน่ืองจากไดรั้บความอนุเคราะห์จากอาจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.ดรุชา  
รัตนด ารงอักษร อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นควา้อิสระ และผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.กมลทิพย์ ค าใจ 
กรรมการสอบการคน้ควา้อิสระ ที่ไดก้รุณาสละเวลาให้ค าปรึกษาและขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์
อย่างย่ิงต่อการศึกษาในคร้ังน้ี รวมถึง รองศาสตราจารย์ ดร.กุลวดี ลิ่มอุสันโน ที่ให้เกียรติเป็น
ประธานกรรมการสอบการคน้ควา้อิสระ และให้ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์เก่ียวกบัการวิจยั  
  ขอขอบพระคุณ คณะผูบ้ริหาร คณาจารย ์และบุคลากรของคณะวิทยาการจดัการ และ
บุคลากรของบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ทุกท่าน ที่ไดใ้ห้ขอ้มูลและความรู้ต่าง ๆ 
ผูวิ้จยัไดน้ ามาปรับใช้และประกอบการศึกษาในคร้ังน้ี และให้ความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ท าให้
การจดัท าการคน้ควา้อิสระเร่ืองน้ีเป็นไปอยา่งราบร่ืน  
  ขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.ศนัสนีย ์กระจ่างโฉม อาจารย ์ดร.อาชวบ์ารมี ถปะติวงศ ์และ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธนวนัต์ สิทธิไทย ที่ไดใ้ห้ความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการทดสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถามในงานวิจยัเร่ืองน้ี 
  นอกจากน้ี ขอขอบพระคุณ ผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านที่ไดส้ละเวลาอนัมีค่าในการ 
ตอบแบบสอบถาม รวมถึงความช่วยเหลือจากครอบครัว รุ่นพี่ และเพื่อน ๆ ทุกท่าน ที่ท าให้งานวิจยั
เร่ืองน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ซ่ึงหวงัเป็นอย่างย่ิงว่าจะเป็นประโยชน์ต่อประธานวิสาหกิจชุมชน 
รองประธานวิสาหกิจชุมชน และเลขานุการวิสาหกิจชุมชน ประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
รวมถึงผูท้ี่สนใจจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช อน่ึง หากงานวิจยัในคร้ังน้ีมีขอ้บกพร่อง
ประการใด ผูวิ้จยักราบขออภยัมา ณ ที่น้ีดว้ย  
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 
 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  ปัจจุบนัสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยมีความอ่อนไหวอยา่งย่ิงต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจยัภายนอก เช่น เศรษฐกิจโลก นโยบายในต่างประเทศ หรือค่าเงินสกุลต่าง ๆ  เป็นตน้ ซ่ึงส่งผล
ต่อความเป็นอยู่ของประชาชนชาวไทยในทุกระดับ แม้ว่าจะมีการรวมตัวกันของประชาชนใน
ชุมชนต่าง ๆ เป็นกลุ่มองค์กร เพ่ือสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจให้แก่กลุ่มของตน แต่ที่ผ่านมา
พบว่า ยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เน่ืองจากกลุ่มองค์กรเหล่าน้ียงัคงขาดความเข้มแข็ง  
ไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างเต็มที่ ส่วนหน่ึงเป็นเพราะการขาดรูปแบบในการด าเนินงาน  
ที่เหมาะสมถูกต้อง ส่งผลให้การพฒันาประเทศ และเศรษฐกิจของประเทศเป็นไปอย่างเช่ืองช้า 
ไม่ทนัต่อการแข่งขนัในระดบันานาชาติ โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ชนบท ซ่ึงเป็นกลุ่มองคก์ร
ของประเทศไทยที่มีอยูเ่ป็นจ านวนมาก (ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2566)  
  ทั้งน้ี การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและท้องถิ่นจ าเป็นต้องเร่ิมจากการพฒันา
เศรษฐกิจตั้งแต่ระดบัรากหญา้ โดยในปัจจุบนัจะเห็นไดว่้ามีการส่งเสริมจากส่วนต่าง ๆ ของภาครัฐ
ที่มุ่งสร้างความมั่นคงทางด้านอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชนด้วยการส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช และตามนโยบายสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจรากหญ้าให้มีความ
เขม้แข็ง เพื่อให้ชุมชนมีความสามารถในการจดัการบริหารองค์กรไดด้ว้ยตนเอง ดงัจะเห็นไดจ้าก
การส่งเสริมให้ชุมชนรวมกลุ่มกันประกอบกิจการในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน (Community 
Enterprise) ซ่ึงเป็นการประกอบกิจการเพื่อการพึ่งพาตนเอง ด้วยการน าวตัถุดิบ ทรัพยากร และ  
ภูมิปัญญาที่มีอยู่ ก่อให้เกิดการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และเกิดการเรียนรู้สู่ในชุมชน (ชนนิกานต์ 
อินทรเผือก, ประเพศ ไกรจนัทร์ และทวีศกัด์ิ รูปสิงห์, 2564)  
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  จากข้อมูลแสดงจ านวนวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับอนุมัติให้จดทะเบียนในปี พ.ศ. 2565 
พบว่า มีการจดทะเบียนของวิสาหกิจชุมชนทั้งประเทศ จ านวน 37,812 แห่ง และเมื่อพิจารณา 
เป็นรายภาค พบว่า จ านวนการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด 3 ล าดบัแรก คือ ภาคตะวนัออก- 
เฉียงเหนือ จ านวน 21,810 แห่ง รองลงมาเป็นภาคเหนือ จ านวน 7,447 แห่ง และภาคใต้ จ านวน 
4,400 แห่ง ตามล าดบั ซ่ึงในเขตภาคเหนือ พบว่า จงัหวดัเชียงใหม่มีจ านวนผูจ้ดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนอยู่ที่  874 แห่ง และเป็นประเภทการผลิตพืชมีจ านวนมากที่สุด โดยมีจ านวน 231 แห่ง 
รองลงมา คือ การแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร จ านวน 139 แห่ง และการผลิตปศุสัตว ์จ านวน 79 แห่ง 
ตามล าดบั (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2566) 
  เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงใหม่ส่วนใหญ่จะเป็นประเภทการผลิตพืช จึงมี
ความสัมพนัธ์ต่อความเป็นอยู่ของคนในชุมชนต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก ท าให้หน่วยงานภาครัฐที่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งเขา้มาสนบัสนุนและส่งเสริม ตลอดจนยกระดบัสินคา้ของวิสาหกิจชุมชนประเภท
การผลิตพืชให้เป็นที่ยอมรับของตลาดมากขึ้ น แต่จากการแพร่ระบาดอย่างรุนแรงของไวรัส 
โควิด – 19 (COVID – 19) ในปี พ.ศ. 2563 ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชบางแห่ง 
ไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้และขอยกเลิกประกอบกิจการ จ านวน 134 แห่ง คิดเป็นลดลง 
ร้อยละ 25.31 ในขณะที่ ปี พ.ศ. 2564 มีการขอท าเร่ืองยกเลิกประกอบกิจการ 100 แห่ง (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2566) และเมื่อสถานการณ์กลับมาเป็นปกติอีกคร้ังในปี พ.ศ. 2565 มีนักวิชาการให้
ขอ้สังเกตว่า วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชที่ยงัคงอยู่รอดไดน้ั้น ส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชน
ที่มีการจดัการในเร่ืองทุนมนุษยแ์ละทุนสังคม (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2562 อา้งถึงใน เพียงตะวนั  
พลอาจ, 2562) โดยวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชมีความเขม้แข็งไดน้ั้น ก็คือ ทฤษฎีฐานราก 
ซ่ึงอธิบายว่าในการสร้างความเขม้แข็งตอ้งประกอบดว้ย เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ทรัพยากร  
และส่ิงแวดล้อม จึงจะท าให้วิสาหกิจชุมชนอยู่รอดได้ แต่การอยู่รอดอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ 
จ าเป็นต้องมีความยัง่ยืนด้วย ทั้ งน้ี มีการยืนยนัแล้วว่าทุนมนุษย์กับทุนสังคมมีความส าคัญต่อ 
ความยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชนดว้ย แมว่้าจะยงัไม่มีขอ้สรุป หรือผลการศึกษาเชิงประจกัษท์ี่ชัดเจน
แต่สามารถสรุปเป็นประเด็นที่เป็นช่องว่างของการวิจยัได ้ดงัต่อไปน้ี 
  ประเด็นแรก คือ เกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชน โดย นงนุช ศรีสุข (2563) ไดใ้ชห้ลกัเกณฑก์ารเสริมความเขม้แข็งดว้ยทฤษฎีฐานรากในเร่ือง
ความเขม้แข็งวิสาหกิจชุมชนของ นภาภรณ์ หะวานนท์, เพ็ญสิริ จีระเดชากุล และสุรวุฒิ ปัดไธสง 
(2550) ที่ไดน้ าเสนอทฤษฎีดงักล่าวที่มุ่งเนน้ให้วิสาหกิจชุมชนทุกแห่งมีความเขม้แข็งในการด าเนิน
วิสาหกิจชุมชน อนัประกอบดว้ย เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม  
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  ประเด็นที่สอง เมื่อพิจารณาถึงความเก่ียวข้องระหว่างปัจจัยทุนมนุษย์กับการสร้าง 
ความแข็งแกร่งและยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน กิตติกร ฮวดศรี และคนอื่น ๆ (2562) ไดก้ล่าวว่า ปัจจยั
ทุนมนุษย ์ประกอบดว้ย ทุนทางปัญญา เน่ืองจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบางแห่งยงัขาดการต่อยอด  
องค์ความรู้ แนวทางการปฏิบตัิ และการต่อยอดเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม และมักต้องเผชิญ
ปัญหากับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดและทุนแรงงาน เพราะส่วนใหญ่แรงงานในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมักประกอบอาชีพประเภทเดียวกนั ซ่ึงมีความสอดคลอ้งในการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ในขณะที่  Apibunyopas & Songmuang (2007) ได้เสนอปัจจัยทุนมนุษย์ว่ามีอยู่ 2 ปัจจัยที่ท าให้ 
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็งมากขึ้นและเกิดความยัง่ยืน อนัไดแ้ก่ ทุนการเรียนรู้และ
ประสบการณ์และทุนการเป็นผูป้ระกอบการ ในขณะที่ อภิลกัษณ์ ธรรมวิมุตติ และธีระวฒัน์ จนัทึก 
(2560) กล่าวว่า ในปัจจุบนันวตักรรมและความคิดสร้างสรรคม์ีอิทธิพลต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
สร้างผลิตภณัฑ์อย่างสร้างสรรค์ให้วิสาหกิจชุมชนของตนเกิดความยัง่ยืน ดงันั้น องค์ประกอบการ
ของทุนมนุษย ์จึงประกอบดว้ย ทุนนวตักรรม และทุนความคิดสร้างสรรค์ 
  ประเด็นที่สาม เมื่อพิจารณาถึงความเก่ียวข้องระหว่างปัจจัยทุนสังคมที่เก่ียวข้องกับ  
การสร้างความแข็งแกร่งและความยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน โดย พุดนาม (Putnam, 1993) มองว่า 
ทุนสังคมเป็นทุนที่สามารถเพ่ิมระดับรายได้ของครัวเรือน ซ่ึงการวดัทุนสังคมจากจ านวนกลุ่ม  
หรือองค์กรที่สมาชิกในครัวเรือนที่เป็นสมาชิกระดับการร่วมมือกนัในกลุ่มนั้น ๆ จะวดัจากทุน
บรรทัดฐานทางสังคม ทุนความไว้เน้ือเช่ือใจและทุนเครือข่ายเท่านั้น ในขณะที่  บุตตา, รานา 
และอซาด (Bhutta, Rana & Asad, 2008) มีความเห็นว่า ทุนสังคมในวิสาหกิจชุมชน จะประกอบดว้ย 
ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน และทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม และ
ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็งและยัง่ยืนได ้
  ด้วยเหตุผลข้างต้นที่กล่าวข้างต้นนั้น ผูวิ้จัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่อย่างไร โดยการศึกษาในคร้ังน้ีจะเป็นการวิจัย 
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
ขอ้มูลจากประธาน หรือรองประธาน หรือเลขานุการของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชใน
จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ีงขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ี จะน ามาเป็นแนวทางการยกระดบัวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชจากทอ้งถิ่นต่าง ๆ ในจงัหวดัเชียงใหม่ ตลอดจนส่งเสริมสินคา้ประเภทการผลิต
พืชจากวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงใหม่ให้เป็นที่รู้จกัของตลาดและผูบ้ริโภคทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เกิดเป็นความยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 



4 

 

 ค ำถำมเพือ่กำรวิจัย 
 1. ทุนมนุษย์ ได้แก่  ทุนทางปัญญา ทุนความคิดสร้างสรรค์ ทุนการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ ทุนนวัตกรรม ทุนการเป็นผู้ประกอบการ และทุนแรงงาน ปัจจัยใดที่ส่งผลต่อ 
ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัด
เชียงใหม่  
 2. ทุนสังคม ได้แก่ ทุนภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ทุนการไดรั้บ
ความช่วยเหลือของกลุ่ม ทุนบรรทดัฐานทางสังคม ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจและทุนเครือข่าย ปัจจยัใด
ที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจงัหวดัเชียงใหม่  
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดบัการให้ความส าคญัทั้งทุนมนุษย ์ทุนสังคม และความยัง่ยืนจากการ
เสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 2. เพ่ือทดสอบอิทธิพลของทุนมนุษย์และทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการ
เสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 1.  ท าให้เกิดความเขา้ใจปัจจัยที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 2.  วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ สามารถน าความรู้ที่ไดจ้าก
การท าความเขา้ใจทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมมาก าหนดแนวทางการวางแผนและการพฒันาปรับปรุง
การด าเนินวิสาหกิจชุมชนของตนให้มีความเขม้แข็งและอยูไ่ดอ้ยา่งยัง่ยืน 
 3.  หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่มีส่วนสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิต
พืชในจังหวดัเชียงใหม่ สามารถน าความรู้ที่ได้มาเป็นแบบแผนในการจัดการช่วยกลุ่มชุมชนใน
จงัหวดัเชียงใหม่ จดัตั้งวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่ ทั้งหมด จ านวน 231 แห่ง 
โดยแต่ละแห่งจะเก็บกลุ่มตวัอยา่งที่เป็นบุคคลระดบัฝ่ายบริหารในต าแหน่งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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คือ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือรองประธานกลุ่มวิสาหกิจชุม หรือเลขานุการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน คนใดคนหน่ึงเท่านั้น 
 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

 1.  ตวัแปรอิสระ คือ 
1.1   ทุนมนุษย ์ไดแ้ก ่

    1.1.1   ทุนทางปัญญา 
    1.1.2   ทุนความคิดสร้างสรรค ์
    1.1.3   ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ 
    1.1.4   ทุนนวตักรรม 
    1.1.5   ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ 
    1.1.6   ทุนแรงงาน 
  1.2   ทุนสังคม ไดแ้ก ่
    1.2.1   ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
    1.2.2   ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 
    1.2.3   ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม 
    1.2.4   ทุนบรรทดัฐานทางสังคม 
    1.2.5   ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ 
    1.2.6   ทุนเครือข่าย 
 2.  ตัวแปรตาม คือ ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้ก่ 

2.1   เศรษฐกิจ 
2.2   สังคม 
2.3   วฒันธรรม 
2.4   ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 

 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2566 จนถึงเดือนเมษายน  
พ.ศ. 2567   
 ขอบเขตด้ำนสถำนที่  
 ผูวิ้จยัเลือกศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

ทุนมนุษย์ หมายถึง สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชของตนมีความรู้ 
ทักษะ ตลอดความสามารถในการสร้างทุนทางปัญญา ทุนความคิดสร้างสรรค์ ทุนการเรียนรู้  
และประสบการณ์ ทุนนวตักรรม ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ และทุนแรงงาน ให้เกิดความเขม้แข็ง
และยัง่ยืนภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 

ทุนสังคม หมายถึง การรวมตวักนัของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ร่วมการคิดและร่วมกนัสร้าง ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ทุนการไดรั้บความ
ช่วยเหลือของกลุ่ม ทุนบรรทดัฐานทางสังคม ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ และทุนเครือข่าย ท าให้สมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่มีความเขม้แข็งและยัง่ยืน 

ควำมยั่งยืนจำกกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง  หมายถึง แนวทางการเสริมสร้างความ
เขม้แข็งวิสาหกิจชุมชนภายใตท้ฤษฎีฐานราก ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอ้มในบริบทของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงสมาชิกกลุ่มได้
รวมตัวกัน ระดมความคิด ความรู้ ประกอบกับการใช้ทักษะและความสามารถของแต่ละบุคคล
มาร่วมกนัสร้างทุนมนุษยแ์ละทุนสังคม โดยมีจุดมุ่งหมายให้วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช  
ในจงัหวดัเชียงใหม่เกิดความเขม้แข็ง อนัน าไปสู่ความยัง่ยืนภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ 

วิสำหกิจชุมชน หมายถึง การรวมตวัของคนในชุมชนแต่ละแห่งภายในจงัหวดัเชียงใหม่
ที่มีขอ้ไดเ้ปรียบทางทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชนของตนน ามาสร้างมูลค่าดว้ยการแปรรูปให้เป็นสินคา้
และบริการที่สามารถสร้างมูลค่าให้กบัชุมชนไดอ้ยา่งยัง่ยืน 

วิสำหกิจชุมชนประเภทกำรผลิตพืช หมายถึง การรวมตวัของคนในชุมชนแต่ละทอ้งที่
ภายในอาณาบริเวณจงัหวดัเชียงใหม่ที่มีขอ้ไดเ้ปรียบทางสภาพแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ  
ในชุมชนของตนน ามาใช้ในการเพาะปลูกพืชผลต่าง ๆ ให้เกิดเป็นวตัถุดิบ หรือสินคา้และบริการ  
ที่สามารถส่งมอบ หรือป้อนเขา้สู่อุตสาหกรรมและการคา้ส่ง – คา้ปลีก จนคนในชุมชนมีรายได้
เพียงพอต่อการด ารงชีวิต รวมทั้งชุมชนมีความเขม้แข็งและยัง่ยืน 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
                              ตัวแปรอิสระ                                                                ตัวแปรตำม 
                 (Independent Variables: X)                                       (Dependent Variables: Y) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภำพที่ 1.1  : กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

 จากกรอบแนวคิดการวิจัยข้างต้น แสดงให้เห็นกลุ่มตัวแปรอิสระด้านทุนมนุษย์ 
ประกอบดว้ย ทุนทางปัญญา  ทุนความคิดสร้างสรรค ์ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ ทุนนวตักรรม 
ทุนการเป็นผู้ประกอบการ ทุนแรงงาน และกลุ่มตัวแปรอิสระด้านทุนสังคม ซ่ึงประกอบด้วย  
ทุนภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ทุนการได้รับความช่วยเหลือของกลุ่ม   
ทุนบรรทดัฐานทางสังคม ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ และทุนเครือข่าย ที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการ
เสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 
เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 

ทุนมนุษย์ (Human Capital) 
1) ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) 
2) ทุนความคิดสร้างสรรค ์(Creative Capital) 
3) ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์  
     (Experience & Learning Capital) 
4) ทุนนวตักรรม (Innovation Capital) 
5) ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur Capital) 
6) ทุนแรงงาน (Labor Capital) 

ทุนสังคม (Social Capital) 
1) ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น (Local Wisdom Capital) 
2) ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน  
    (Community in Participation Capital) 
3) ทุนการไดร้ับความช่วยเหลอืของกลุ่ม 
    (Group of Assistance Capital) 
4) ทุนบรรทดัฐานทางสังคม (Social Norm Capital) 
5) ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ (Trustworthiness Capital) 
6) ทุนเครือข่าย (Network Capital) 

ควำมยั่งยืนจำกกำรเสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งของวิสำหกิจชุมชน 

ประเภทกำรผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 
(Sustainability from  

strengthening community  
enterprises in crop production  

in Chiang Mai Province) 
1) เศรษฐกิจ (Economy) 
2) สังคม (Social) 
3) วฒันธรรม (Culture) 
4) ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 
     (Environment & Resource) 



 

 

 
บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

 
 

  การวิจยั เร่ือง การศึกษาทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่  มีแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. ทุนมนุษย ์
  1.1 ทุนทางปัญญา 
  1.2 ทุนความคิดสร้างสรรค ์  
  1.3 ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ 
  1.4 ทุนนวตักรรม 
  1.5 ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ  
  1.6 ทุนแรงงาน 
 2. ทุนสังคม  
  2.1 ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
  2.2 ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน  
  2.3 ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม 
  2.4 ทุนบรรทดัฐานทางสังคม 
  2.5 ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ  

 2.6     ทุนเครือข่าย 
3. ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน   
4. วิสาหกิจชุมชน  
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ทุนมนุษย์ 
ค านิยามของทุนมนุษย ์มีดงัน้ี 

 นิสดารก์ เวชยานนท ์(2551) ให้ค านิยามของทุนมนุษยไ์วว่้า หมายถึง การจดัการการเรียนรู้ 
การลงทุนดา้นทกัษะ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงผลตอบแทนที่องค์กรจะไดรั้บเป็นผลลพัธ์ที่เกิดขึ้น
ของบุคลากรในองค์การในการเสริมสร้างทุนมนุษย ์ถือเป็นการลงทุนเพื่อให้ไดค้ืนมาซ่ึงผลก าไร 
ประกอบดว้ย การศึกษา การเรียนรู้ ที่ท าให้งานออกมามีประสิทธิภาพ 
 วรรณวิไล ยกย่อง (2558) ให้ค านิยามของทุนมนุษย์ไว้ว่า หมายถึง ความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ความช านาญ และประสบการณ์ของแต่ละคนที่ส่ังสมอยู่ในตัวเอง สามารถน า 
ส่ิงเหล่าน้ีมารวมกนัเป็นศกัยภาพขององค์การ หรือเป็นทรัพยากรที่ส าคญัและมีคุณค่า ซ่ึงจะท าให้
องคก์ารนั้นมีความสามารถสร้างความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนั 
 สุวภัทร หนุ่มค า และอิสราวัชร เฟ่ือมอิ่ม (2565) ให้ค านิยามของทุนมนุษย์ หมายถึง 
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ และศักยภาพของการพัฒนา  
และสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ ที่สะสมอยู่ในตัวมนุษย์ นอกจากนั้น ทุนมนุษย์ยงันับเป็นกรรมสิทธ์ิ 
ส่วนบุคคลที่ไม่สามารถเปลี่ยนถ่ายให้กบับุคคลอื่นใด 
 สคูช (Schultz, 1961) ให้ค านิยามของทุนมนุษย์ หมายถึง ความสามารถหลาย ๆ ส่ิงที่ 
ติดตวัมาหรือเกิดจากการสะสม การเรียนรู้ จะมีคุณค่าเพ่ิมขึ้นเมื่อมีการลงทุนที่เหมาะสม 
 ป่ินเกสร, กิติศักด์ินาวิน และก้องไกล (Pinkesorn, Kittisaknawin & Kongklai, 2017)       
ให้ค านิยามของทุนมนุษย ์หมายถึง ความรู้ ทกัษะ และความสามารถเฉพาะตวัอื่น ๆ ที่สะสมอยู่ใน
ตัวมนุษย์ โดยถือเป็นสมบัติส่วนตัวของแต่ละคน โดยหน้าที่ขององค์กรที่จะต้องใช้การจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) มาคัดกรองและแปลงความรู้เฉพาะตัว (Tacit Knowledge)  
ให้เป็นความรู้แบบชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 
 จากค านิยามข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ทุนมนุษย์ หมายถึง ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์            
ที่ส่ังสมมาในตวัแต่ละคน จนกลายเป็นความสามารถ และความเช่ียวชาญเฉพาะตัว ไม่สามารถ
เปลี่ยนถ่ายให้บุคคลอื่นได ้ถือเป็นทรัพยากรที่ส าคญัและมีคุณค่าอยา่งย่ิงส าหรับองคก์ารที่แสวงหา
ความเปรียบทางการแข่งขนั 

แนวคิดเก่ียวกบัทุนมนุษย ์มีดงัน้ี 
 สุมาลี ปิตยานนท์ (2535) ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัทุนมนุษย์ไวว่้า โดยทัว่ไปการเพ่ิม
ผลผลิตในระบบเศรษฐกิจ สามารถท าได้โดยเพ่ิมปริมาณแรงงานหรือปริมาณทุนในฐานะที่เป็น
ปัจจยัการผลิต ขณะเดียวกนัอาจเพ่ิมผลผลิตโดยไม่เพ่ิมปริมาณของปัจจยัการผลิต แต่เพ่ิมคุณภาพ
ของปัจจัยนั้น ๆ แทนได้ ส าหรับแนวคิดเก่ียวกับความแตกต่างของคุณภาพแรงงานนั้น ได้ถูก
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กล่าวถึงในหนังสือ The Wealth of Nations ของอดัม สมิธ (Adam Smith, 1776) โดยระบุว่าในแต่ละ
สังคมจะมีสมาชิกของสังคมจ านวนหน่ึง พยายามศึกษา คน้ควา้  หาความรู้ ดว้ยการศึกษาเล่าเรียน 
หรือฝึกหัดอบรมอาชีพต่าง ๆ จนสามารถน าเอาส่ิงเหล่าน้ีมาใช้ให้เป็นประโยชน์แก่ตัวเองได ้
โดยเฉพาะการเพ่ิมพูนรายไดข้องตน 

 ชูลทซ์ (Schultz, 1961) นักเศรษฐศาสตร์ผู้ที่พัฒนาแนวคิดเร่ืองทุนมนุษย์จนเป็นที่
ยอมรับกันแพร่หลาย ได้เขียนบทความ เร่ือง การลงทุนในมนุษย ์(Investment in Human Capital) 
ซ่ึงตีพิมพ์ในปี ค.ศ. 1961 และแกร่ี เบ็กเกอร์ (Gary S. Becker) นักเศรษฐศาสตร์ผู้เขียนหนังสือ 
เร่ืองทุนมนุษย ์(Human Capital) ที่ตีพิมพใ์นปี ค.ศ. 1975 ไดก้ล่าวว่า การลงทุนในมนุษย ์หมายถึง 
กิจกรรมหรือพฤติกรรมทีม่ีผลต่อระดบัรายไดท้ี่เป็นเงิน หรือผลทางดา้นจิตวิทยาในอนาคต ซ่ึงผ่าน
การเพ่ิมพูนทางด้านทรัพยากรในตัวบุคคลที่ประกอบกิจกรรม หรือท าพฤติกรรมนั้น โดยการ
ตัดสินใจลงทุนในทุนมนุษย์จะมีมากหรือมีน้อย ก็ขึ้นอยู่กับต้นทุนและผลตอบแทนที่จะได้รับ 
ในอนาคต การลงทุนเพ่ือสร้างทุนมนุษยย์่อมมีตน้ทุนเช่นเดียวกบัการลงทุนอื่น ๆ ซ่ึงตน้ทุนเหล่าน้ี 
จ าแนกไดเ้ป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ตน้ทุนทางตรง (Direct Costs) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ผูล้งทุนจะตอ้งจ่าย
เป็นตวัเงิน เช่น ค่าเล่าเรียน ค่าหนังสือ และค่าใช้จ่ายส่วนตวัอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการเรียน เป็นตน้ 
และต้นทุนทางอ้อม (Indirect Costs) ได้แก่ ค่าเสียโอกาสในการท างานระหว่างที่ใช้เวลาไปกับ
การศึกษา ต้นทุนดังกล่าวจะต้องน ามาเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ (Benefits) ที่คาดว่าจะได้รับ 
ในอนาคต ซ่ึงจ าแนกได ้2 ส่วน ได้แก่ ผลประโยชน์ทางตรง (Direct Benefits) หรือผลตอบแทน 
ในรูปตวัเงิน เช่น ค่าจา้งหรือค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น โบนัส ค่าล่วงเวลา เป็นตน้ ส่วนผลประโยชน์
ทางออ้ม (Indirect Benefits) จะหมายถึง ผลตอบแทนซ่ึงไม่เป็นตวัเงิน เช่น ช่ือเสียง และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

 สุมาลี ปิตยานนท์ (2535) และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2545) ได้แสดงถึง
แนวคิดเก่ียวกับทุนมนุษย ์ซ่ึงสรุปได้ว่า หมายถึง กิจกรรมหรือพฤติกรรม ซ่ึงเป็นการลงทุนใน 
ทุนมนุษย์ 6 กิจกรรมด้วยกัน ได้แก่ การศึกษา การฝึกอบรมแรงงาน การดูแลสุขภาพอนามัย  
การจดัสรรเวลาเพ่ือเลี้ยงดูบุตร การแสวงหางานของแรงงาน และการโยกยา้ยถิ่นฐานของแรงงาน 
การลงทุนในทุนมนุษย์ในกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้แรงงานมีผลิตภาพแรงงานเพ่ิมขึ้ น  
และน าไปสู่รายไดท้ี่สูงขึ้นของแรงงาน สามารถแสดงแผนภาพ ไดด้งัน้ี 
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 ภาพที่ 2.1 :  การลงทุนในทุนมนุษย ์
 ที่มา :   สุมาลี ปิตยานนท,์ 2535 และมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2545  
 

ทฤษฎีเก่ียวกบัทุนมนุษย ์มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 แนวคิดของทฤษฎีทุนมนุษย ์เช่ือว่าทรัพยากรมนุษยเ์ป็นทุนทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 
ดา้นของปริมาณของทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ ชัว่โมงการท างานและจ านวนแรงงาน ดา้นคุณภาพของ
ทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และปัจจยัอื่น ๆ ที่มีผลต่อผลิตภาพของมนุษย ์
(Productivity) คุณภาพของทรัพยากรมนุษยน้ี์สามารถเพ่ิมขึ้นไดด้ว้ยการลงทุนในทุนมนุษย ์ซ่ึงเป็น
การเพ่ิมความสามารถให้ตนเอง ในการหารายได ้และความสามารถในการเพ่ิมผลผลิต ซ่ึงหมายถึง 
ทกัษะและความสามารถต่าง ๆ ที่อยู่ในตัวบุคคล หรือมาจากการพฒันาสุขภาพและสาธารณสุข 
การศึกษาและการฝึกอบรมที่เกิดจากประสบการณ์ที่สามารถน ามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต
สินคา้และบริการ (World Bank, 1995) 

 ดงันั้น จึงกล่าวได้ว่า การศึกษามีผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของทรัพยากรมนุษย ์ 
โดยท าให้บุคคลมีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้นและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ดังนั้น 
บุคคลจะตดัสินใจศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้น เมื่อคาดว่าการลงทุนการศึกษาจะท าให้บุคคลมีรายได้
หลงัจบการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นมากกว่าผูท้ี่ไม่ไดศึ้กษา โดยจะสามารถเพ่ิมทุนมนุษยใ์นตวัผูล้งทุนและ
เพ่ิมความสามารถในการหารายได ้ดงันั้นการลงทุนทางการศึกษา จึงเป็นกระบวนการลงทุนอย่าง 
หน่ึงในทุนมนุษย ์(Investment in Human Capital) 

 

การศึกษา การ
ฝึกอบรม
แรงงาน 

การดูแล
สุขภาพ
อนามยั

 

การจดัสรร
เวลาเพ่ือเลี้ยง

ดูบุตร 

การแสวงหา
งานของ
แรงงาน 

การโยกยา้ย 

ถิ่นฐานของ 

แรงงาน 

ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมขึ้น 

รายไดเ้พ่ิมขึ้น 

การลงทุนในทุนมนุษย ์
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งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทุนมนุษย ์มีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 วนัชัย ธรรมสัจการ, อัศวลักษ์ ราชพลสิทธ์ิ, ปรีดี โชติช่วง, อังคณา ธรรมสัจการ และ
สมฤดี สงวนแกว้ (2551) ไดศ้ึกษา เร่ือง ทุนชุมชนและศกัยภาพในการจดัการตนเองเพื่อการพฒันา 
ที่ย ัง่ยืนของชุมชนทอ้งถิ่น การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพที่ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 ราย วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยการรูปแบบการวิเคราะห์ 
เชิงเน้ือหา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ทุนชุมชน ซ่ึงประกอบด้วย ทุนมนุษย์ ทุนสังคม  
ทุนกายภาพ ทุนธรรมชาติ ทุนการเงิน และทุนทางวฒันธรรม รวมถึงศกัยภาพการจดัการตนเอง  
เพ่ือการพฒันาที่ย ัง่ยืนของชุมชนทอ้งถิ่นต าบลแห่งหน่ึง ในอ าเภอแวง้ จงัหวดันราธิวาส  
 ผลการวิจยั พบว่า ทุนชุมชน ในดา้นทุนมนุษยม์ีผลต่อการจดัการตนเองเพื่อการพฒันา 
ที่ย ัง่ยืนของชุมชนทอ้งถิ่นต าบลแวง้ อ าเภอแวง้ จงัหวดันราธิวาส ซ่ึงในทุนมนุษยม์ีปัจจยัเก้ือหนุน
ในการจัดการตนเองเพ่ือการพัฒนาที่ย ัง่ยืน ซ่ึงมีบทบาทหน้าที่ตามสถานภาพและโครงสร้าง 
ทางสังคม ประกอบด้วย 1) ปราชญ์ชาวบ้านดา้นเกษตรกรรม ดา้นพิธีกรรมทางศาสนา/ประเพณี  
ด้านหัตถกรรม ด้านสุขภาพ ด้านคหกรรม ด้านศิลปกรรม เป็นต้น 2) ผู ้น าฝ่ายท้องที่  ก  านัน 
ผูใ้หญ่บ้าน 3) ผูน้ าฝ่ายท้องถิ่น สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 4) ผูน้ าองค์กรศาสนา  
5) ผูน้ าองคก์รภาครัฐ 6) ผูน้ าองคก์รเอกชน 7) ผูน้ าองคก์รชุมชน และ 8) แรงงานชุมชน 
 ในขณะที่ สุวภทัร หนุ่มค า และอิสราวชัร เฟ่ือมอิ่ม (2565) ไดศ้ึกษา เร่ือง ทุนมนุษยก์ับ
การพฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชนเทียนแกว้ ในการส่งเสริมชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวตัวิถี บ้านหนอง
จอกพฒันา อ าเภอคลองขลุง จงัหวดัก าแพงเพชร การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเทียนแก้วจากภูมิปัญญาในการส่งเสริมชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวตัวิถี 2) ศึกษารูปแบบทุนมนุษยก์บัการพฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชนในการส่งเสริม
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวตัวิถี 3) เพื่อหาแนวทางในการพฒันาและยกระดับผลิตภัณฑ์ในการ
ส่งเสริมชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวตัวิถี และ 4) ศึกษาผลการใชแ้นวทางในการพฒันาและยกระดบั
ผลิตภัณฑ์ในการส่งเสริมชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีของกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเทียนแก้ว 
จากภูมิปัญญา โดยการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและ 
การสนทนากลุ่มย่อมในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูรู้้ 2 ราย กลุ่มผูป้ฏิบตัิงาน  
3 ราย กลุ่มผูดู้แลและสนบัสนุน 3 ราย และตวัแทนนกัวิชาการ 1 ราย รวม 9 ราย  
 ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบส าคญัของทุนมนุษยท์ี่ช่วยให้ผลิตภณัฑ์ขนมเทียนแกว้ไดรั้บ
การพฒันาต่อยอดเร่ือยมา คือ รูปแบบของทุนทางปัญญา ประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์
และการพฒันาตนเองตลอดเวลาของเจา้ของผลิตภณัฑ์ รวมถึงทุนทางสังคมที่เป็นลกัษณะ เครือข่าย



13 

 

ทางสังคมที่พร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพ่ือให้ทนัโลก และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เพื่อน ามา
ปรับปรุงพฒันาต่อยอด 
 จากงานศึกษาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่จะประสบ
ความส าเร็จได ้จะตอ้งให้ความส าคญัในเร่ืองทุนมนุษย ์เน่ืองจากเป็นปัจจยัส าคญัที่จะน าวิสาหกิจ
ชุมชนไปสู่เป้าหมาย ตลอดจนความ เข้มแข็งและยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น ในการศึกษา
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช ในบริบทของการเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยัง่ยืน 
ของวิสาหกิจชุมชน ผูวิ้จยัจึงใชทุ้นมนุษยม์าเป็นตวัแปรในการศึกษาคร้ังน้ี 

 จากค านิยาม แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับทุนมนุษย์ มีนักวิชาการต่าง ๆ จึงน าทฤษฎี 
ทุนมนุษยม์าเป็นพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ปัจจยัส าคญัของทุนมนุษยโ์ดยปัจจยัส าคญัของทุนมนุษย์
ประกอบดว้ย 6 ปัจจยั คือ 1) ทุนทางปัญญา 2) ทุนความคิดสร้างสรรค์ 3) ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ 
4) ทุนนวตักรรม 5) ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ และ 6) ทุนแรงงาน โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

 ทุนทางปัญญา  
 ค านิยามของทุนทางปัญญา มีดงัน้ี 
 นิสดารก์ เวชยานนท์ (2551) ให้ความหมายของทุนทางปัญญาไวว่้า หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถของการเรียนรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นทักษะ และประสบการณ์ที่มนุษย์สะสม
เอาไว ้
 อาภรณ์ แกลว้ทนงค ์(2561) ไดใ้ห้ความหมายของทุนทางปัญญาไวว่้า หมายถึง สินทรัพย์
ไม่มีตวัตนและเป็นส่ิงส าคญัที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กบัองค์การ ซ่ึงเกิดจากความรู้
และความสามารถที่อยูใ่นตวับุคคล ความสามารถทางนวตักรรม กระบวนการปฏิบตัิงาน และระบบ
การบริหาร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั และสร้างความไดเ้ปรียบให้แก่องคก์าร 
 พรลักษมิ์  พลเดช (2563) ได้ให้ความหมายของทุนทางปัญญาไวว่้า เป็นการที่เจ้าของ
ความรู้ การประยุกต์ ประสบการณ์ เทคโนโลยีขององคก์ร ความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริโภค ท าให้องค์กร
สามารถแข่งขันได้ในตลาด ความรู้ ความสามารถ ทักษะการเรียนรู้และการท างาน รวมถึงความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้น และประสบการณ์ที่สะสมอยูใ่นตวัของบุคคล ซ่ึงทุนทางปัญญา ประกอบดว้ย 
ทุนทางกายภาพ ทุนมนุษย ์ทุนโครงสร้าง เป็นสินทรัพยท์ี่มีตวัตนและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สามารถ
สร้างมูลค่าให้แก่องคก์ารไดใ้นระยะยาว และสร้างความมัง่คัง่ให้แก่องคก์าร 
 บุศยส์รี และสินจรูญศกัด์ิ (Butsalee & Sincharoonsak, 2020) ให้ความหมายของทุนทาง
ปัญญาว่า หมายถึง สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนหรือทรัพย์สินความรู้ ส่ิงส าคัญในการสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ตลอดจนองคค์วามรู้ที่เป็นทรัพยากรที่มองไม่เห็นภายในองค์กร ประกอบดว้ย ทุนมนุษย ์
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ทุนโครงสร้างความสัมพนัธ์ และสินทรัพยใ์นธุรกิจที่เป็นตวัผลกัดนัให้องค์กรสามารถด าเนินงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 จากค านิยามข้างตน้ ผูวิ้จยัจึงสรุปไดว่้า ทุนทางปัญญา หมายถึง สินทรัพยท์ี่ไม่มีตัวตน 
ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ทักษะและประสบการณ์ อันเป็นสินทรัพย์ที่อยู่ใน 
ตวับุคคลนั้น ๆ ที่จะสามารถสร้างมูลค่าเศรษฐกิจและความมัง่คัง่ให้แก่องคก์ารในระยะยาว  
 แนวคิดเก่ียวกบัทุนทางปัญญา มีดงัน้ี 
 มีนักวิจยัหลายท่านไดก้ล่าวถึง ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) โดยสจ๊วต (Stewart, 
1991) ให้นิยามของทุนทางปัญญาว่าเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา (Intellectual Material) ที่ประกอบดว้ย 
ความรู้ และประสบการณ์ที่น าไปใชส้ร้างความมัง่คัง่ให้องค์การได ้ในขณะที่ เอ็ดวินสันและมาโรน 
(Edvinsson & Malone, 1997) ได้จัดให้ทุนทางปัญญาเป็นมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ความรู้  
ซ่ึงสามารถวดัไดจ้ากผลต่างระหว่างมูลค่าตลาด (Market Value) และมูลค่าทางบญัชี (Book Value) 
หรือเป็นส่ิงที่ไม่ใช่ตัวเงินและไม่ใช่ทรัพยากรที่จับต้องได้ โดยทุนทางปัญญามีฐานมาจาก  
2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ทุนมนุษย์ (Human Capital) และทุนโครงสร้าง (Structural Capital)  
ที่แบ่งย่อยเป็นทุนองค์การ (Organizational Capital) และทุนผู้บริโภค (Customer Capital) ต่อมา 
มีนักวิจัยอีกหลายท่านได้อธิบาย และจัดแบ่งทุนทางปัญญาเป็นทุนมนุษย์ (Human Capital)  
ทุนโครงสร้าง (Structural Capital) และทุนความสัมพันธ์ (Relational Capital) เช่น ในงานวิจัย 
ของเมลาเรียน, ราเซส, อคาวาน และกาตารี (Mehralian,  Rasekh, Akhavan & Ghatari, 2013) และ 
หวงัและคนอื่น ๆ (Wang et al, 2015) โดยสรุปแล้วทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) หมายถึง 
เป็นสินทรัพย์ที่ไม่สามารถจับต้องไดห้รือสินทรัพยท์ี่ไม่มีตวัตน (Intangible assets) ตามแนวคิด 
ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ประกอบด้วย 1) ทุนมนุษย์ (Human Capital) นับเป็นส่วน 
ที่ส าคญัที่สุดส าหรับการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เพราะผลจากการด าเนินงานขององคก์ร
กบัส่ิงที่บุคลากรจะป้อนเขา้ไป (Input) 2) ทุนโครงสร้าง (Structural Capital) และ 3) ทุนความสัมพนัธ์ 
(Relational Capital) 
 ทฤษฎีเก่ียวกบัทุนทางปัญญา มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 มีผูเ้สนอว่า การวดัมูลค่าทุนปัญญาในทางบญัชีนั้นเกิดขึ้นมาตั้งแต่อดีต แต่ไม่สามารถ
เปิดเผยตวัเลขในงบการเงินอย่างชดัเจนไดเ้ลย เพราะการวดัมูลค่าให้ไดต้ามมาตรฐานทางบญัชีนั้น
เป็นไปไดย้ากมาก มีนกัวิจยัหลายท่านที่ไดค้ิดคน้วิธีการวดัทุนทางปัญญา จนเกิดเป็นโมเดลต่าง ๆ 
แต่ปัญหาที่มักพบ คือ ขอ้มูลไม่สามารถหาได้จากแหล่งข้อมูลภายนอกองค์กร เพราะส่วนใหญ่  
เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) ที่ขึ้นอยูก่บัวิจารณญาณ รวมถึงยงัเป็นขอ้มูลที่ไม่สามารถ
เปลี่ยนเป็นเชิงปริมาณได ้(ธนวรรณ เจริญทิพย,์ 2561) 
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 อย่างไรก็ตาม หน่ึงในวิธีการวดัทุนทางปัญญาที่ใช้กนัอย่างแพร่หลาย คือ Value Added 
Intellectual Coefficient (VAIC) ถูกคิดค้นโดยพูลิก (Pulic, 1998) ที่มีมุมมองแบบผู้มีส่วนได้เสีย 
เพราะการวดัประสิทธิภาพขององค์กรเป็นการวดัที่อาศัยทุนทางกายภาพ ทุนทางการเงิน และ  
ทุนทางปัญญา เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผูถ้ือหุ้น พนักงานดูแลลูกค้า เจา้หน้ี 
ไปถึงภาครัฐ ซ่ึงเบลเกาอุย (Belkaoui, 2003) ได้กล่าวถึง Value Added Intellectual Coefficient 
(VAIC) ว่าเกิดจากผลรวมขององคป์ระกอบ 3 ส่วน ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพทุนมนุษย ์(Human Capital 
Efficiency) ประสิทธิภาพทุนโครงสร้าง (Structural Capital Efficiency) และประสิทธิภาพทุนบุคลากร 
(Employed Capital Efficiency)   
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนทางปัญญา มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ผลการศึกษาเชิงประจกัษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนสมมติฐานที่ว่า 
ทุนทางปัญญาเป็นหน่ึงในปัจจยัทุนมนุษยข์ององคก์าร มีดงัต่อไปน้ี 
 ชมพูนุท ศรีพงษ์, นัทที ขจรกิตติยา, ปิยะดา มณีนิล และสัสดี ก าแพงดี (2564) ศึกษา 
เร่ือง ปัจจยัเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์
เกษตรแปรรูปในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัย 
เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 2) พฒันาแบบจ าลองปัจจยัเชิงสาเหตุที่ส่งผล 
ต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน และ 3) ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างแบบจ าลองปัจจัย 
เชิงสาเหตุที่ส่งผลความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์เกษตรแปรรูป
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตก้บัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ เป็นการวิจยัเชิงผสมผสานวิธีวิจยัเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์
เกษตรแปรรูปในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ จ านวน 325 ราย วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน ไดแ้ก่ ค่าไคสแควร์ 
ค่าดัชนีความสอดคลอ้งกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง
เปรียบเทียบ (Comparative Fit Index : CFI) ค่าดชันีรากก าลงัสองค่าเฉลี่ยของส่วนเหลือมาตรฐาน 
(Standardized Root Mean Square Residual : SRMR) และค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความ
คลาดเคลื่อนการประมาณค่า (Root Mean Square Error of Approximate: RMSEA) จากการสัมภาษณ์
เชิงลึกกบัผูน้ าวิสาหกิจชุมชน จ านวน 15 ราย วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวิจัย พบว่า ทุนทางปัญญา ความสามารถทางนวัตกรรม และความสามารถ 
เชิงพลวตั ส่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขนั แบบจ าลองปัจจยัเชิงสาเหตุ  แสดงถึงการส่งผล 
ต่อความได้เปรียบในการแข่งขันที่พัฒนาขึ้ นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่า 
ความสามารถทางนวตักรรมและความสามารถเชิงพลวตั ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อความไดเ้ปรียบ
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ในการแข่งขัน และทุนทางปัญญาส่งผลทางออ้มเชิงบวกต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยมี
ความสามารถทางนวตักรรมและความสามารถเชิงพลวตัเป็นตัวแปรส่งผ่าน นอกจากน้ี จากการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า ผลดงักล่าวยงัสนบัสนุนขอ้มูลเชิงปริมาณ กล่าวคือ ความสามารถ
ทางนวตักรรมและความสามารถเชิงพลวตั ส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั อีกทั้ง ทุนทาง
ปัญญาส่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน จากการที่บุคลากรมีความคิดและความสามารถ
ปรับปรุงธุรกิจ และผลิตภณัฑใ์ห้สอดรับกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่เผชิญ  
 กิตติกร ฮวดศรี, กิติกวินต์ เอี่ยมวิริยาวฒัน์, รังสิมา สว่างทัพ, รพีพรรณ พงษ์อินทร์วงศ ์
และชนินาถ ทิพย์อักษร (ม.ป.ป.) ศึกษา เร่ือง ปัจจัยด้านทุนมนุษย์ที่มีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชน ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัย 
ดา้นทุนมนุษย ์ประกอบด้วย ทุนทางปัญญา และทุนแรงงาน ที่มีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย์ เป็นการวิจยัเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากกลุ่มนตวัอย่าง คือ ผูน้ ากลุ่มหรือหัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่ต าบลสวายจีก 
อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์จ านวน 11 กลุ่ม วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายมุากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 
ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี 
รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต ่ากว่า 5,000 บาท ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทุนมนุษยข์องผูน้ า หรือหัวหน้ากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในดา้นทุนทางปัญญา พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
มีความสามารถในการเรียนรู้ และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการท างานในอาชีพของตนได้ มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะในอาชีพ และมีโอกาสแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา 
คือ สามารถน าความรู้จากการศึกษาเล่าเรียนมาหรือจากการได้อบรมพฒันาจากหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่จัดให้มาประยุกต์ใช้กับงานปัจจุบันของตนเองได้ สามารถถ่ายทอด หรือให้ค าแนะน าเพื่อน
ร่วมงานหรือเพื่อนร่วมอาชีพหรือบุคคลที่มาขอค าแนะน าได้อยู่ในระดับปานกลางมีทักษะการ
ส่ือสารที่รวดเร็ว เข้าใจง่ายอยู่ในระดับปานกลาง มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขที่แม่นย า  
ไม่ผิดพลาดอยู่ในระดับปานกลาง และมีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารเพ่ือลดขั้นตอน 
ในการท างานไดอ้ยูใ่นระดบันอ้ยตามล าดบั 
 ดงันั้น จากงานวิจยัข้างต้นนั้น แสดงให้เห็นว่าทุนปัญญาเป็นปัจจัยย่อยของทุนมนุษย ์
ที่มีความส าคัญในการน าไปสู่เป้าหมายหรือความส าเร็จของการด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชน 
ทุกแห่ง ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จยัเลือกน าทุนปัญญามาร่วมในการศึกษาการเสริมสร้างความ
เขม้แข็งเพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
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 ทุนความคิดสร้างสรรค์  
 ค านิยามของทุนความคิดสร้างสรรค ์มีดงัน้ี  
 ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2559) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค ์
หมายถึง ความสามารถทางสมองที่คิดในลกัษณะอเนกนัย อนัน าไปสู่การคิดคน้พบส่ิงแปลกใหม่ 
ด้วยการคิดดัดแปลง การปรุงแต่ง การผสมผสานกันให้เกิดส่ิงใหม่ รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้น
ทฤษฎี หรือหลกัการไดส้ าเร็จ 
 ขนิษฐา จิตรหลงั (2566) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไวว่้า หมายถึง การคิด
อย่างรอบด้าน การคิดส่ิงใหม่ ๆ ที่จะช่วยแก้ไขปัญหา ท าให้มีส่ิงที่ดีเกิดขึ้น และมีประโยชน์ต่อ
ตนเอง ต่อผูอ้ื่น และต่อสังคม เป็นการคิดเชิงบวก ซ่ึงจะสร้างประโยชน์และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ 
ทั้งน้ี การคิดสร้างสรรคส์ามารถส่งเสริม หรือพฒันาต่อไปได ้
 บารอน และเมย์  (Baron & May, 1960) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ ว่า 
หมายถึง ความสามารถของมนุษยท์ี่จะน าไปสู่ส่ิงใหม่ ๆ เกิดผลผลิตใหม่ ๆ รวมไปถึงความสามารถ
ในการประดิษฐ์คิดคน้ส่ิงแปลกใหม่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
 เดรดาล (Dredahl, 1960) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไวว่้า หมายถึง ความสามารถ
ของปัจเจกบุคคลในการคิด การสร้างผลผลิต หรือการท าส่ิงแปลกใหม่ที่เกิดจากการรวบรวม 
เอาความรู้ต่าง ๆ ซ่ึงส่ิงที่เกิดขึ้นใหม่นั้นจะออกมาในรูปของผลิตผลทางศิลปะ วรรณคดี วิทยาศาสตร์ 
หรือเป็นเพียงกระบวนการ หรือวิธีการ 
 จากค านิยามข้างต้น ท าให้ผู ้วิจัยจึงสรุปความหมายของทุนความคิดสร้างสรรค์ว่า 
เป็นความสามารถในการคิดของบุคคคลอย่างรอบดา้นที่จะคิดส่ิงใหม่ ๆ หรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้
แกปั้ญหา หรือสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง และส่วนรวม  
 แนวคิดเก่ียวกบัทุนความคิดสร้างสรรค ์มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เกิดขึ้นจากตน้แบบและแนวทางการเปลี่ยนแปลง
ทางความคิดที่จะช่วยก่อให้เกิดการจุดประเด็นความคิดใหม่ ๆ หรือมองเห็นมุมมองใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
โดยอา้งอิงจากประสบการณ์เดิมที่เคยมี แลว้พฒันาต่อยอดไปสู่ส่ิงใหม่ที่ดีกว่า ทั้งน้ี ผูท้ี่มีความคิด
สร้างสรรค์จะมีลกัษณะเป็นตวัของตวัเอง มีความคิดอิสระในตวัเอง มีความมุ่งมัน่และทุ่มเท ช่ืนชอบ
การท างานที่ตัวเองสนใจอย่างมาก มีความกระตือรือร้น ชอบเรียนรู้ ชอบค้นหาความรู้ สามารถ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วทันทีทันใด มีความคิดที่ครอบคลุมและหลากหลาย มีความ
ยืดหยุ่นในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ มีสมาธิอยู่ตลอดเวลา ชอบคิดและท าส่ิงใหม่ ๆ มีความอดทน 
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงได ้เป็นคนคิดนอกกรอบ ไม่อยูแ่ต่ในกรอบที่ใครก าหนดเอาไว ้ไม่ชอบกฎ
และระเบียบเคร่งครัด การเป็นคนคิดบวก อารมณ์ดี และมีจินตนาการ นอกจากน้ี ตอ้งมีสภาพแวดลอ้ม
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ที่เอื้อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การเปิดกวา้งทางความคิด  
การยอมรับความแตกต่างและความหลากหลายในวิธีการ ไม่มีการตดัสินช้ีถูกหรือช้ีผิด เปิดโอกาส
ให้มีการเสนอความคิดสร้างสรรค ์มีการเอาใจใส่และตอบค าถามทุกขอ้สงสัย เหล่าน้ีจะช่วยกระตุน้
ให้การคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเน่ือง และท าให้เห็นประโยชน์ในความคิดของตัวเอง และช้ีแนะ
แนวทางที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการคิดในส่ิงแปลกใหม่ ซ่ึงสังคมที่ให้เสรีภาพในการ
แสดงออก การให้รางวลัส าหรับแนวคิดที่หลากหลาย การส่งเสริมความแตกต่างทางวฒันธรรม  
การส่งเสริมการแข่งขนักนัอย่างเสรี ลว้นจะช่วยสร้างบรรยากาศ หรือส่ิงแวดลอ้มที่เอื้อต่อการคิด
สร้างสรรค์ ท าให้กล้าที่จะเสนอแนวคิด กล้าที่จะเรียนรู้ค้นพบ หรือสร้างส่ิงใหม่ ๆ ได้ (ขนิษฐา  
จิตรหลงั, 2566) 
 การจะเกิดความคิดสร้างสรรค์นั้น จ าเป็นตอ้งมีกระบวนการคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงทอแรนซ์ 
และเมเยอร์ (Torrance & Myers, 1972) ไดน้ าเสนอแผนภูมิกระบวนการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค ์
ดงัภาพที่ 2.2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ภาพที่ 2.2 : กระบวนการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
 ที่มา :   Torrance & Myers, 1972  
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 จากภาพกระบวนการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรคข์า้งตน้ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดว้ยกนั
ดงัต่อไปน้ี (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2559) 

1.    การพบความจริง (Fact – Finding) กล่าวคือ ในขั้นน้ีจะเร่ิมตั้ งแต่เกิดความรู้สึก 
กงัวลใจ มีความสับสนวุ่นวาย เกิดขึ้นในจิตใจ แต่ไม่สามารถบอกได้ว่าเป็นอะไร จากขั้นตอนน้ี 
ตอ้งพิจารณาว่าอะไรคือสาเหตุของความยุ่งยาก ความสับสนวุ่นวายหรือส่ิงอื่นใดที่ท าให้กงัวลใจ
นั้นมนัคืออะไร 

2.   การค้นพบปัญหา (Problem – Finding) ในขั้นน้ีเกิดต่อจากขั้นที่ 1 กล่าวคือ เมื่อได้
พิจารณาอยา่งรอบคอบแลว้ จึงสรุปไดว่้าความกงัวลใจ และความสับสนวุ่นวายในใจนั้น ก็คือ การมี
ปัญหาเกิดขึ้น 

3.   การตั้งสมมติฐาน (Idea – Finding) ในขั้นน้ีก็ต่อจากขั้นที่ 2 กล่าวคือ เมื่อรู้ว่ามีปัญหา
เกิดขึ้นก็จะพยายามคิดหาค าตอบ หรือตั้งสมมติฐานขึ้น และรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ใน
การทดสอบสมมติฐานในขั้นต่อไป 

4.   การค้นพบค าตอบ (Solution – Finding) ในขั้นน้ีก็จะพบค าตอบจากการทดสอบ
สมมติฐานในขั้นที่ 3 นัน่เอง  

5.   การยอมรับผลจากการค้นพบ (Acceptance – Finding) กล่าวคือ จะเป็นการยอมรับ
ค าตอบที่ไดจ้ากการพิสูจน์แลว้ว่า จะแกปั้ญหาให้ส าเร็จไดอ้ยา่งไร ส่ิงที่ไดจ้ากการคน้พบจะน าไปสู่
แนวทาง หรือแนวคิดใหม่ เรียกว่า ความทา้ทายส่ิงใหม่ (New Challenges) 
 ทฤษฎีเก่ียวกบัทุนความคิดสร้างสรรค ์มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 จากทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ของเดวิส (Davis , 1973 อ้างถึงใน กรมวิชาการ, 2535)  
ได้รวบรวมทฤษฎีที่ เก่ียวกับความคิดสร้างสรรค์ของนักจิตวิทยาที่ได้กล่าวถึงทฤษฎีความคิด
สร้างสรรค ์โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม (พละกริท คอนซลัแทนท,์ 2566) ดงัต่อไปน้ี 

1.    ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงจิตวิเคราะห์ กล่าวคือ มีนักจิตวิทยาทางจิตวิเคราะห์
หลายคน อย่างเช่น ซิกมนัด์ ฟรอยด์ (Sigmund Freud) และเอิร์นส์ คริส (Ernst Kris) ได้เสนอแนวคิด
เก่ียวกับการเกิดความคิดสร้างสรรค์ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นผลมาจากความขัดแย้งภายใน  
จิตใตส้ านึก ระหว่างแรงขบัทางเพศ (Libido) กับความรู้สึกผิดชอบทางสังคม (Social Conscience) 
ดังนั้น เพ่ือให้แรงขับทางเพศได้แสดงออกมาในรูปธรรมหรือพฤติกรรมที่สังคมยอมรับได้ จึง
เปลี่ยนเป็นความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ในส่วนของคูไบ (Kubie) และรัค (Rugg)  
เป็นนักจิตวิเคราะห์แนวใหม่ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์นั้ นเกิดขึ้ นระหว่างการรู้สติกับ 
จิตใตส้ านึก ซ่ึงอยูใ่นขอบเขตของจิตส่วนที่เรียกว่า จิตก่อนส านึก 
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2.   ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงพฤติกรรมนิยม กล่าวคือ นักจิตวิทยากลุ่มน้ีมี
แนวความคิดเก่ียวกับเร่ืองความคิดสร้างสรรค์ว่าเป็นพฤติกรรมที่ เกิดจากการเรียนรู้ โดยเน้น  
ที่ความส าคญัของการเสริมแรง การตอบสนองที่ถูกตอ้งกบัส่ิงเร้าเฉพาะหรือสถานการณ์ นอกจากน้ี 
ยงัเน้นความสัมพนัธ์ทางปัญญา คือ การโยงความสัมพนัธ์จากส่ิงเร้าหน่ึงไปยงัส่ิงเร้าต่าง ๆ ท าให้
เกิดความคิดใหม่หรือส่ิงใหม่เกิดขึ้น 

3.   ทฤษฎีความคิดสร้างสรรคเ์ชิงมานุษยนิยม กล่าวคือ นกัจิตวิทยาในกลุ่มน้ีมีแนวคิดว่า 
ความคิดสร้างสรรค์เป็นส่ิงที่มนุษย์ติดตัวมาตั้งแต่เกิด ซ่ึงอับราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow) 
และคาร์ล โรเจอร์ (Carl Roger) ซ่ึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญของแนวคิดกลุ่มน้ี โดยมีแนวคิดว่า 
ผูท้ี่สามารถน าความคิดสร้างสรรค์ออกมาใช้ไดน้ั้นคือ ผูท้ี่มีสัจการแห่งตน คือ รู้จกัตนเองตรงตาม
ความเป็นจริง เขา้ใจตนเอง พอใจและยอมรับตนเองทั้งในส่วนที่ดีและส่วนที่บกพร่องทั้งจุดอ่อน
และจุดแข็ง ความตระหนักและใช้ตนเองเต็มตามศักยภาพของตน โดยมนุษยจ์ะสามารถแสดง
ความคิดสร้างสรรค์ของตนได้อย่างเต็มที่นั้ น ต้องขึ้ นอยู่กับความสามารถในการตระหนักรู้
ความสามารถของตนเองก่อน พ่ึงพาตนเองได ้ริเร่ิมส่ิงใหม่และพฒันาตนเองได ้ซ่ึงมีอิสรภาพใน
การคิด วิเคราะห์ การตดัสินใจเลือกท าส่ิงต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ตนเอง คนรอบขา้ง และสังคม
ให้เกิดประโยชน์สุข โดยบรรยากาศที่ส าคญัในการส่งเสริมกระบวนการทางความคิดสร้างสรรค ์คือ 
การสร้างบรรยากาศที่เอื้ออ านวย ประกอบดว้ย ความปลอดภยัในเชิงจิตวิทยาความมัน่คงของจิตใจ 
มองเห็นศกัด์ิศรีและคุณค่าของตน 

4.   ทฤษฎีอูตา้ (AUTA) กล่าวคือ ทฤษฎีน้ีเป็นรูปแบบการพฒันาความคิดสร้างสรรค ์
ให้เกิดขึ้นในตวับุคคล โดยเป็นแนวคิดสร้างสรรค์ที่เดวิด เคลลี่ (David Kelley) และมิเชล ซัลลิแวน 
(Michele Sullivan) คิดค้นขึ้นมาในปี พ.ศ. 2523 ซ่ึงทฤษฎีน้ีอธิบายไวว่้า ความคิดสร้างสรรค์นั้น 
มีอยู่ในมนุษย์ทุกคนและสามารถส่งเสริมพัฒนาให้สูงขึ้ นได้ ด้วยการส่งเสริมกระบวนการคิด 
อยา่งสร้างสรรค ์ตามการจดัล าดบัการพฒันาแบบอูตา้ (AUTA) ซ่ึงมี 4 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นตอนที่  1 การตระหนัก (Awareness) หมายถึง การตระหนักถึงความส าคัญ 
ของความคิดสร้างสรรคท์ี่มีต่อตวัเองและสังคม ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต และตระหนกัถึงความคิด
สร้างสรรคท์ี่มีอยูใ่นตนเองดว้ย 

  ขั้นตอนที่ 2 ความเขา้ใจ (Understanding) หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึง 
ถึงเร่ืองราวต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ บุคลิกภาพของบุคคบที่มีความคิด
สร้างสรรค์ ธรรมชาติของกระบวนการคิดสร้างสรรค์ ความสามารถที่สร้างสรรค์ ทฤษฎีความคิด
สร้างสรรค์  แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ และวิธีฝึก รวมถึงปัจจัยที่ก  าหนดให้เกิดความคิด
สร้างสรรค ์
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  ขั้นตอนที่  3 เทคนิควิธี (Techniques) หมายถึง การรู้จักเทคนิควิธีในการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ ทั้งที่เป็นเทคนิคส่วนบุคคลและเทคนิคที่เป็นมาตรฐาน สามารถท าไดห้ลายอย่าง 
เช่น การระดมพลังสมอง การเอาคุณลักษณะต่าง ๆ ออกมาแจกแจงหรือปรับปรุงใหม่ การจับคู่ 
ในลกัษณะ 2 ดา้น แลว้จบัคู่สลบักันหลาย ๆ คู่ การใช้ความคิดริเร่ิมหรือสร้างส่ิงใหม่ ๆ โดยอาศัย
ข้อมูลที่ตนมีอยู่ และการคิดโดยเอาส่ิงที่ไม่เก่ียวข้องจับมาเก่ียวข้องกัน หรือท าส่ิงธรรมดาให้
กลายเป็นส่ิงแปลกใหม่ โดยใชคุ้ณลกัษณะของการเปรียบเทียบเขา้มาใช ้

  ขั้นตอนที่ 4 การตระหนักในความจริงของส่ิงต่าง ๆ (Actualization) หมายถึง การรู้จกั
หรือตระหนกัในตนเอง พอใจในตนเอง และพยายามใช้ตนเองให้เต็มศกัยภาพ รวมถึงการเปิดกวา้ง
รับประสบการณ์ต่าง ๆ โดยมีการปรับตัวอย่างเหมาะสม การตระหนักถึงเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน  
การผลิตผลงานดว้ยตนเอง และมีความคิดที่ยืดหยุน่เขา้กบัทุกรูปแบบของชีวิตดว้ยตนเอง  

ดงันั้น เมื่อพิจารณาจากทฤษฎีความคิดสร้างสรรคท์ั้ง 4 ทฤษฎีที่กล่าวขา้งตน้ทั้งหมดแลว้ 
จะเห็นไดว่้า ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นทกัษะที่มีในตวับุคคลทุกคนตามธรรมชาติ และสามารถพฒันา
ให้สูงขึ้ นได้ โดยอาศัยการตระหนักรู้ในตนเอง การเรียนรู้ที่ เปิดกว้าง การมีส่ิงแวดล้อมและ
บรรยากาศเอื้ออ านวยที่จะช่วยผลกัดนัให้บุคคลดึงศกัยภาพเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง แลว้ออกมา
ใช้ได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะบุคลากรในองค์กรหากมีความคิดสร้างสรรค์  และใช้มันอย่างเต็มที่
ยอ่มจะให้เกิดประโยชน์กบัองค์กรอยา่งยัง่ยืน และกลายเป็นหน่ึงในทุนมนุษย ์ดา้นทุนสร้างสรรค์ 
ที่องคก์รตอ้งการรักษาและหวงแหนเอาไวต้ลอดไป 
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนความคิดสร้างสรรค ์มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐาน
ที่ว่าทุนความคิดสร้างสรรคเ์ป็นหน่ึงในปัจจยัทุนมนุษยข์ององคก์าร มีดงัต่อไปน้ี 
 วนัสรา จนัทร์กมล (2563) ศึกษา เร่ือง เงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินงานวิสาหกิจ 
เพ่ือสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสุพรรณบุรี การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
กระบวนการด าเนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุพรรณบุรี  และ 2) ศึกษา
เงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุพรรณบุรี 
เป็นรูปแบบการวิจยัเชิงคุณภาพที่ใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ในการขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 
ไดแ้ก่ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียท์ุ่งทองยัง่ยืน และ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเรือนไทยบา้นบางแม่หมา้ยโฮมสเตย ์รวมถึงเจา้หน้าที่รัฐจากส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จงัหวดัสุพรรณบุรี และเจ้าหน้าที่จากบริษทัประชารัฐรักสามัคคีจังหวดัสุพรรณบุรี 
รวมกันทั้งหมด 10 ราย และใช้การวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการสร้าง
ทฤษฎีฐานรากและการวิเคราะห์เน้ือหา   
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 ผลการวิจัย พบว่า 1) การด าเนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
สุพรรณบุรี มีกระบวนการ คือ 1.1) การสร้างผลิตภณัฑ์เพื่อเป้าหมายทางสังคม โดยอาศัยต้นทุน 
ในชุมชนมาสร้างเป็นผลิตภณัฑ์และบริการ 1.2) การสร้างความมั่นคงทางการเงิน โดยการจดัตั้ง
กองทุน เพื่อเป็นเงินทุนส ารองในการบริหารจดัการกลุ่ม 1.3) การด าเนินกิจการอย่างเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยการด าเนินการทุกขั้นตอนของกลุ่มค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม 1.4) การคืนผลตอบแทน 
สู่ชุมชนและสังคม โดยการใชแ้รงงานของสมาชิกและผลิตภณัฑข์องกลุ่ม และ 1.5) การสร้างความรู้
จากชุมชน โดยผ่านรูปแบบของการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และผ่านกิจกรรม ต่อมา 2) เงื่อนไขน าไปสู่
ความส าเร็จในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุพรรณบุรี ประกอบด้วย 2.1) การมีภาวะ
ผู้น าของผู้ประกอบการ โดยการวางแผนบริหารจัดการเพื่อน ากลุ่มไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได ้  
2.2) การพฒันาผลิตภัณฑ์ให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยการสร้างความแตกต่างและหลากหลาย
ให้กบัผูบ้ริโภค 2.3) การบริหารจดัการที่ดี โดยการด าเนินการตามแบบแผนที่วางไวไ้ดอ้ยา่งโปร่งใส  
และสามารถตรวจสอบได้ 2.4) การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น โดยที่คนในชุมชนสนับสนุน 
และให้ความร่วมมือกบัการด าเนินการ หรือกิจกรรมของกลุ่ม 2.5) การร่วมมือจากเครือข่าย โดยการ
ให้ค าแนะน า ให้ความรู้ รวมถึงเงินทุนส าหรับด าเนินกิจการ และ 2.6) ผลส าเร็จจากการประกอบ
กิจการ โดยการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนไดแ้ละกลุ่มมีความมัน่คง งานวิจยัน้ีมีขอ้เสนอแนะว่า 
ควรมีนโยบายมาสนับสนุนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของผลิตภณัฑ์  หรือบริการจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ให้เป็นที่สนใจของผู้บริโภคจะช่วยแก้ปัญหาเร่ืองรายได้ของคนในชุมชนและสามารถ
น าไปสู่การก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจเพ่ือสังคมในชุมชน   
 ดงันั้น จากการน าเสนองานวิจยัที่เก่ียวขอ้งขา้งตน้ แสดงให้เห็นว่าทุนความคิดสร้างสรรค ์
เป็นปัจจยัย่อยของทุนมนุษยท์ี่มีความส าคญัน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของการด าเนินงาน  
ในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จัยเลือกน าทุนความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการศึกษาการ
เสริมสร้างความเขม้แข็ง เพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
 ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์  
 ค านิยามของทุนการเรียนรู้ มีดงัน้ี  
 สุรางค์ โค้วตระกูล (2541) ให้ความหมายของการเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม อันเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่มนุษยเ์คยมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม หรือจากการ
ฝึกหัด รวมทั้งปริมาณการเปลี่ยนความรู้ของผูเ้รียน 
 ทิศนา แขมมณี (2550) ให้ความหมายของการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการทางสติปัญญา
และกระบวนการทางจิตใจของบุคคลในการรับรู้ส่ิงเร้าต่าง ๆ และพยายามสร้างความหมายของ 
ส่ิงเร้า หรือประสบการณ์ที่ตนได้รับ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในประสบการณ์นั้ น  ซ่ึงอาศัย
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กระบวนการสังคมเข้ามาช่วย และมีเป้าหมายเพื่อน าความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ตนเองทั้งดา้นเจตคติ ความรู้สึก ความคิดและการกระท าต่าง ๆ ต่อการด ารงชีวิตประจ าวนัร่วมกบั
ผูอ้ื่น 
 ไคลน์ (Klien, 1991) ให้ความหมายของการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ได้มาจาก
ประสบการณ์ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ค่อนขา้งถาวร การเปลี่ยนแปลงน้ีไม่สามารถ
อธิบายไดด้ว้ยเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงโดยเฉพาะ หรือการมีวุฒิภาวะ หรือสัญชาตญาณ 
 เวยเ์ทน  (Weiten, 2001) ให้ความหมายของการเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงลกัษณะ
นิสัยและความรู้โดยอาศยัประสบการณ์ 
 จากค านิยามข้างต้น ท าให้ผูวิ้จัยสามารถสรุปความหมายของทุนการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการทางสติปัญญาและทางจิตใจที่ไดจ้ากประสบการณ์ที่บุคคลมีปฏิสัมพนัธ์กับส่ิงแวดลอ้ม
หรือการฝึกหัดต่าง ๆ ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงลักษณะนิสัย ความรู้สึก และพฤติกรรมในการ
ด ารงชีวิตประจ าวนัร่วมกบัผูอ้ื่น  
 แนวคิดเก่ียวกบัทุนการเรียนรู้ มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 การเรียนรู้นบัเป็นกระบวนการต่อเน่ืองที่ผูถ้่ายทอดความรู้จะตอ้งวิเคราะห์ผูเ้รียน เน้ือหา
การถ่ายทอด และวางแผนจดัล าดบัการถ่ายทอด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในตวัผูเ้รียน ซ่ึงนักการศึกษา 
หรือบางคร้ังเรียกว่า นกัปรัชญา นกัสังคมวิทยา และนกัจิตวิทยา ที่มีความเช่ือแตกต่างกนัยอ่มท าให้
เกิดแนวคิดการเรียนรู้ และวิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสมส าหรับการสอน เน้ือหา หรือกระบวนการ 
มากน้อยแตกต่างกัน โดยการถ่ายทอดความรู้นั้นเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ ความหมายของความ 
เป็นศาสตร์นั้น ก็คือ การถ่ายทอดความรู้ที่มีกระบวนการ หรือมีขั้นตอนชัดเจนอย่างเป็นล าดับ 
ในเชิงระบบ ในส่วนศิลปะนั้น มีความหมายว่า ในการเรียนนั้นผู้ถ่ายทอดความรู้ควรค านึงถึง
อารมณ์ ความเหมาะสมของสถานการณ์และบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ค านึงถึงความรู้สึกของ
ผูเ้รียน ซ่ึงบางคร้ังผูถ้่ายทอดความรู้ไม่สามารถประเมินออกมาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ดงันั้น ผูท้  าหนา้ที่
ถ่ายทอดความรู้จึงควรทราบถึงเทคนิคการถ่ายทอด หลกัการและทฤษฎี (สมชาย รัตนทองค า, 2556) 
เพื่อให้ผูถ้่ายทอดความรู้สามารถน าเผยแผ่ให้กับผูเ้รียนจนเกิดเข้าใจ และเกิดทักษะในการสร้าง
ประโยชน์ให้กบัองคก์ร และกลายเป็นทุนการเรียนรู้ที่เป็นขอ้ไดเ้ปรียบแก่องคก์ร 
  ทฤษฎีเก่ียวกบัทุนการเรียนรู้ มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
  ในการเรียนรู้แต่ละคร้ัง ไม่อาจมีทฤษฎีการเรียนรู้เพียงทฤษฎีเดียวเท่านั้น โดยทฤษฎี
การเรียนรู้ของนักจิตวิทยามีหลากหลายทฤษฎี ซ่ึงขอน าเสนอทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ มีดงัน้ี 
(สมชาย รัตนทองค า, 2556)   
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1.    ทฤษฎีเช่ือมโยงของธอร์นไดค์ (Thorndike’s Connected Theory) เกิดขึ้นจากเอ็ดเวิร์ด 
ธอร์นไดค์ (Edward L. Thorndike) นักจิตวิทยาชาวอเมริกันกลุ่มพฤติกรรมนิยมเป็นผูน้ าทฤษฎี
หลกัการเรียนรู้ โดยกล่าวถึงการเช่ือมโยงระหว่างส่ิงเร้า (Stimulus) กบัการตอบสนอง (Response) 
ที่มีหลกัเบื้องตน้ว่า การเรียนรู้เกิดจากการเช่ือมโยงระหว่างส่ิงเร้าและการตอบสนอง สามารถแสดง
รูปแบบต่าง ๆ จนกว่าจะเป็นที่พึงพอใจที่เหมาะสมที่สุด ซ่ึงเรียกว่า การลองผิดลองถูก (Trial & 
Error) ดงัภาพที่ 2.3  

 

 
  

ภาพที่ 2.3 :  แผนภูมิของการลองผิดลองถูกเมื่อมีส่ิงเร้า (S) และการตอบสนอง (R) 
 ที่มา :   สมชาย รัตนทองค า, 2556  

 
ผูเ้รียนจะเลือกตอบสนองเป็น R1, R2, R3, … Rn จนกระทั่งไดผ้ลพอใจที่สุดของผูเ้รียน 

การตอบสนองที่ไม่เหมาะสมจะถูกขจัดทิ้งไป เหลือเพียงการเช่ือมโยงระหว่าง S และ R เท่านั้น 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2524 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2540) กล่าวว่า กฎการเรียนรู้ตามทฤษฎี
เช่ือมโยง ประกอบดว้ย กฎ 3 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี  

    กฎที่ 1  กฎแห่งความพร้อม (Law of Readiness) กล่าวถึง สภาพความพร้อมของ
ผูเ้รียนทั้งทางร่างกายและจิตใจ ความพร้อมทางร่างกาย หมายถึง ความพร้อมทางวุฒิภาวะอารมณ์
และอวัยวะต่าง ๆ ของร่างกาย ทางด้านจิตใจ หมายถึง ความพร้อมที่ เกิดจากความพึงพอใจ 
เป็นส าคัญ ถ้าเกิดความพึงพอใจย่อมน าไปสู่การเรียนรู้ ถ้าเกิดความไม่พึงพอใจจะท าให้ไม่เกิด  
การเรียนรู้หรือท าให้การเรียนรู้หยดุชะงกัไป 

    กฎที่ 2  กฎแห่งการฝึกหัด (Law of  Exercise) กล่าวถึง การสร้างความมั่นคงของ 
การเช่ือมโยงระหว่างส่ิงเร้ากับการตอบสนองที่ถูกตอ้ง ซ่ึงการฝึกหัดท าซ ้ าบ่อย ๆ ย่อมท าให้เกิด 
การเรียนรู้ไดน้านและคงทนถาวร จากกฎขอ้น้ีแบ่งไดเ้ป็น 1) กฎแห่งการใช ้(Law of Used) เมื่อเกิด
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ความเขา้ใจหรือเรียนรู้แลว้ มีการกระท าหรือน าส่ิงที่เรียนรู้นั้นไปใช้บ่อย ๆ จะท าให้การเรียนรู้นั้น
คงทนถาวร และ 2) กฎแห่งการไม่ใช้ (Law of Disused) เมื่อเกิดความเข้าใจหรือเรียนรู้ แล้วไม่ได้
กระท าซ ้าบ่อย ๆ จะท าให้การเรียนรู้นั้นไม่คงทนหรือลืมจนไม่เรียนรู้อีกเลย 

   กฎที่ 3  กฎแห่งผลที่ไดรั้บ (Law of  Effect) กล่าวถึง ผลที่ไดรั้บเมื่อแสดงพฤติกรรม 
การเรียนรู้แล้วว่า ถ้าได้รับผลที่พึงพอใจ ผูเ้รียนย่อมต้องการจะเรียนรู้ต่อไปอีก แต่ถ้าได้รับผล  
ที่ไม่พึงพอใจ ผูเ้รียนย่อมไม่อยากเรียนรู้หรือเกิดความเบื่อหน่ายต่อการเรียนรู้ ดังนั้น ถา้จะท าให้ 
การเช่ือมโยงระหว่างส่ิงเร้ากบัการตอบสนองความมั่งคงถาวร ตอ้งให้ผูเ้รียนไดรั้บผลที่พึงพอใจ
ขึ้นอยูก่บัความพึงพอใจของแต่ละบุคคล 

2.    ทฤษฎีจดักลุ่มเพื่อเรียนรู้ของกลุ่มเกสตลัท ์(Gestalt) เกิดขึ้นจากนกัจิตวิทยาชาวเยอรมนั 
ราวปี พ.ศ. 2455 โดยผูน้ ากลุ่ม คือ แมกซ์ เวอร์ไธเมอร์ (Max Wertheimer) และผูร่้วมกลุ่มอีก 3 คน 
คือ เคอร์ท เลอวิน (Kurt Lewin) เคอร์ท คอฟพ์กา (Kurt Koffka) และวอล์ฟกงั โคเลอร์(Wolfgang 
Kohler) โดยกลุ่มน้ีมีแนวคิดว่า การเรียนรู้เกิดจากการจัดประสบการณ์ทั้งหลายที่อยู่อย่างกระจัด
กระจายให้มารวมกันเสียก่อน แลว้จึงพิจารณาส่วนย่อยไป ซ่ึงหลกัการเรียนรู้ของทฤษฎีน้ีจะเน้น
การเรียนรู้ในรูปแบบส่วนรวมมากกว่าส่วนยอ่ย ซ่ึงจะเกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น
จาก 2 ลกัษณะคือ 

    ลักษณะที่  1  การรับรู้ (perception) เป็นการแปลความหมายจากการสัมผัสด้วย
อวยัวะรับสัมผสัทั้ง 5 ส่วน คือ หู ตา จมูก ลิ้น และผิวหนัง การรับรู้ทางสายตาจะประมาณ ร้อยละ 75 
ของการรับรู้ทั้ งหมด ดังนั้น กลุ่มเกสตัลท์ จึงจัดระเบียบการรับรู้โดยแบ่งเป็นกฎย่อย เรียกว่า  
กฎแห่งการจดัระเบียบ (The Law of Organization) คือ 1) กฎแห่งความชัดเจน (Clearness) การเรียนรู้ 
ที่ดีต้องมีความชัดเจนและแน่นอน 2) กฎแห่งความคล้ายคลึง (Law of Similarity) เป็นการวาง
หลกัการรับรู้ในส่ิงที่คลา้ยกนัเพ่ือให้จดัเขา้กลุ่มเดียวกนั 3) กฎแห่งความสมบูรณ์ (Law of Closure) 
บุคคลสามารถรับรู้ส่ิงเร้าที่ยงัไม่สมบูรณ์ไดห้ากบุคคลมีประสบการณ์เดิม 4) กฎแห่งความต่อเน่ือง 
หากส่ิงเร้ามีความต่อเน่ืองกนัหรือมีทิศทางไปในทางเดียวกัน บุคคลสามารถรับรู้เป็นส่ิงเดียวกัน
หรือเป็นเหตุเป็นผลกนั 5) กฎแห่งความคงที่ หากบุคคลรับรู้ภาพรวมของส่ิงใดส่ิงหน่ึง จะมีความ
คงที่ในการรับรู้ส่ิงนั้นในลักษณะเดิม และ 6) กฎแห่งการบิดเบือน การรับรู้ของบุคคลอาจเกิด
ผิดพลาดขึ้นได ้หากส่ิงเร้านั้นท าให้เกิดการลวงตา 

    ลกัษณะที่ 2  การเรียนรู้จากการหยัง่เห็น (Insight) เป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการ
พิจารณาปัญหาในภาพรวมและการใช้กระบวนการทางความคิด เช่ือมโยงประสบการณ์เดิมกับ
ปัญหาที่เผชิญอยู่ ซ่ึงเคอร์ท เลอวิน (Kurt Lewin) ไดอ้ธิบายการเรียนรู้ว่า การเรียนรู้เก่ียวขอ้งกับ 
“Life Space” ของแต่ละบุคคล ประกอบดว้ย ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น คน สัตว ์ส่ิงของ สถานที่ 
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และส่ิงแวดล้อม ทางจิตวิทยา เช่น แรงขับ (Drive) แรงจูงใจ (Motivation) เป้าหมาย (Goal) และ
ความสนใจ (Interest) เป็นตน้ ซ่ึงเคอร์ท เลอวิน (Kurt Lewin) อธิบายว่า พฤติกรรมของคน มีพลัง
และทิศทาง ส่ิงใดที่อยู่ในความสนใจและความต้องการของตนจะมีพลังเป็นบวก ส่ิงที่อยู่
นอกเหนือจากความสนใจจะมีพลังเป็นลบ การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีแรงจูงใจหรือแรงขับ 
ที่จะท าให้ไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ตนตอ้งการ 
   3.   ทฤษฎีการก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ของบลูม (Bloom) เกิดขึ้นจากบลูม (Bloom, 
1964) ได้จ าแนกจุดมุ่งหมายทางการศึกษาออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ (Cognitive Domain)  
ด้านเจตคติหรือความรู้สึก (Affective Domain) และด้านทักษะ (Psycho Motor Domain) ในที่ น้ี 
จะขอกล่าวเฉพาะการเรียนรู้ด้านความรู้ โดยการเรียนรู้ด้านความรู้หรือพุทธิปัญญา (Cognitive 
Domain) ไดจ้ าแนกจุดมุ่งหมายออกเป็น 6 ระดบั (จากระดบัต ่าเป็นระดบัสูง) ดงัต่อไปน้ี 

    ระดับที่ 1  ความรู้ความจ า (Knowledge) คือ ความสามารถในการระลึกเร่ืองราว 
ต่าง ๆ ที่เคยมีประสบการณ์มาก่อน ประกอบด้วย 1) ความรู้เฉพาะส่ิง (Knowledge of Specifies) 
ไดแ้ก่ ความรู้ศพัท์เฉพาะ (Knowledge of Terminology) และความรู้ข้อเท็จจริงเฉพาะส่ิง (Knowledge 
of Specific Facts) 2) ความรู้เร่ืองวิธีทางและวิธีการจดัการท ากบัส่ิงเฉพาะ (Knowledge of Ways & 
Means of Dealing with Specifics) ได้แก่ ความรู้เร่ืองแบบแผนนิยม (Knowledge of Conversions) 
ความรู้เร่ืองแนวโน้มและล าดับเหตุการณ์ (Knowledge of Tend & Sequence) ความรู้เร่ืองการจัด
จ าพวกและประเภท (Knowledge of Classifications of Categories) ความรู้เร่ืองเกณฑ์ (Knowledge 
of Criteria) และความรู้เร่ืองระเบียบวิธี (Knowledge of Methodology) และ 3) ความรู้เร่ืองสากล
และเร่ืองนามธรรมในสาขาต่าง ๆ (Knowledge of The Universals & Abstraction Field) ได้แก่ 
ความรู้เร่ืองหลกัการและขอ้สรุปทั่วไป (Knowledge of Principles & Generalizations) และความรู้
เร่ืองทฤษฎีและโครงสร้าง (Knowledge of Theories & Structures) 

    ระดบัที่ 2  ความเขา้ใจ (Comprehension) คือ ความสามารถในการผสมผสานความรู้
ความจ าเป็นความคิดของตนเอง อาจขยายความออกไปอย่างสมเหตุสมผล สามารถอธิบายความ  
โดยใช้ความคิดและค าพูดของตนเอง ประกอบด้วย 1) การแปลความ (Translation) 2) การตีความ 
(Interpretation) และ 3) การสรุปอา้งอิง (Extrapolation) 

    ระดบัที่ 3  การประยุกต์หรือการน าไปใช ้(Application) คือ ความสามารถการน าส่ิง
ที่รู้แลว้ไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่ที่ไม่เคยเห็น หรือไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน 

    ระดบัที่ 4  การวิเคราะห์ (Analysis) คือ ความสามารถในการแยกแยะเร่ืองราวส่ิงต่าง ๆ 
ออกเป็นส่วนย่อยเพ่ือให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ของส่วนย่อยเหล่านั้นอย่างชัดเจน ประกอบด้วย  
1) การวิเคราะห์ความส าคัญหน่วยย่อย (Analysis of Elements) 2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
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(Analysis of Relationship) และ 3) การวิเคราะห์หลักการจัดระเบียบ (Analysis of Organization 
Principles) 

    ระดับที่ 5 การสังเคราะห์ (Synthesis) คือ ความสามารถในการน าหน่วยย่อย ๆ มารวม 
เข้าเป็นเร่ืองเดียวกัน เพื่อให้เห็นถึงโครงสร้างที่ชัดเจน หรือแปลกไปจากเดิม ประกอบด้วย  
1) ผลสังเคราะห์ความหมายเฉพาะ (Production of Unique Communication) 2) ผลสังเคราะห์
แผนปฏิบัติการ (Production of a Plan, or Proposed Set of Operations) และ 3) สังเคราะห์ความ 
สัมพนัธ์เชิงนามธรรม (Derivation of a Set of Abstract Relations)  

    ระดับที่ 6  การประเมิน (Evaluation) คือ ความสามารถในการตัดสินคุณค่าเน้ือหา
และวิธีการ ประกอบด้วย 1) การตัดสินตามเกณฑ์ภายใน (Judgements in Terms of Internal 
Criteria) และ 2) การตดัสินตามเกณฑภ์ายนอก (Judgments in Terms of External Criteria)  

4.    ทฤษฎีการคิดแกไ้ขปัญหาอนาคตของทอแรนซ์ (Torrance’s Future Problem Solving 
Model) เอลลิส ทอร์แรนซ์ (Ellis Torrance) มีความเช่ือว่า การศึกษาที่มุ่งให้ผูเ้รียนรู้จกัการยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น กล้าคิด กล้าแสดงออก จะช่วยให้ผูเ้รียนแต่ละคนได้พฒันาความคิด
สร้างสรรค์ของตนเองอย่างเต็มที่ ความคิดสร้างสรรค์มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตมาก เพราะ  
ผูถ้่ายทอดความรู้ไม่สามารถสอนทุกส่ิงทุกอย่างของตนเอง ทุกอย่างของชีวิตให้ผูเ้รียนได ้ผูเ้รียน
ตอ้งคน้วิธีน าความรู้และแสวงหาความรู้ไปใช้ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ในการด ารงชีวิต โดยนิยามว่า 
ความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นกระบวนการของความรู้สึกไวต่อปัญหา หรือส่ิงที่ขาดหายไป หรือส่ิงที่ 
ไม่ประสานกัน แล้วเกิดความพยายามในการสร้างแนวคิด ตั้งสมมติฐาน ทดสอบสมมติฐาน และ
เผยแพร่ผลที่ได้ให้ผูอ้ื่นได้รับรู้และเข้าใจ อันเป็นแนวทางค้นพบส่ิงใหม่ต่อไป ซ่ึงทอร์แรนซ์  
ได้น าเสนอแนวคิดแบบเอนกนัย (Divergent Thinking) มาเสนอเป็นองค์ประกอบของความคิด
สร้างสรรค ์3 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

    องค์ประกอบที่ 1 ความคล่องแคล่วในการคิด (Fluency) หมายถึง ความสามารถของ
บุคลในการคิดหาค าตอบไดอ้ย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และสามารถสร้างค าตอบไดใ้นปริมาณมาก  
ในเวลาที่จ  ากดั 

    องค์ประกอบที่ 2 ความยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการคิดหาค าตอบไดห้ลายประเภท หลายทิศทาง และหลายรูปแบบ 

    องค์ประกอบที่ 3 ความคิดริเร่ิม (Originality) หมายถึง ลกัษณะของความคิดแปลกใหม่ 
แตกต่างจากความคิดธรรมดาและไม่ซ ้ากบัความคิดที่มีอยูท่ัว่ไป 

    นอกจากนั้น ทอแรนซ์ (Torrance) ได้เสนอกระบวนการความคิดสร้างสรรค์แบ่ง
ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
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    ขั้นตอนที่ 1  การค้นหาข้อเท็จจริง (Fact Finding) เร่ิมจากการเกิดความรู้สึกกังวล 
สับสน วุ่นวายขึ้นในจิตใจ แต่ยงัไม่ทราบสาเหตุ จึงพยายามคิดว่าส่ิงที่ท าให้เกิดความเครียดนั้น 
มนัคืออะไร 

    ขั้นตอนที่ 2  การคน้ปัญหา (Problem Finding) การพิจารณาความคิด ความเครียดนั้น
ดว้ยสติ จนสามารถเขา้ใจถึงความรู้สึกกงัวล วุ่นวายและสับสนนั้นว่า นัน่คือปัญหา 

    ขั้นตอนที่ 3  การคน้พบแนวคิด (Idea Finding) เมื่อทราบปัญหาแลว้ ก็จะตั้งสมมติฐาน 
ตลอดจนรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ เพ่ือทดสอบความคิดนั้น 

    ขั้นตอนที่ 4  การคน้พบค าตอบ (Solution Finding) นับเป็นขั้นตอนที่พยายามทดสอบ
สมมติฐานนั้น จนสามารถพบค าตอบ 

    ขั้นตอนที่ 5  การยอมรับผลจากการคน้พบ (Acceptance Finding) เมื่อพบค าตอบแลว้ 
ยอมรับค าตอบที่คน้พบ เผยแพร่ และคิดต่อไปว่า การคน้พบน้ีจะน าไปสู่หนทางที่ท าให้เกิดแนวคิด 
หรือส่ิงใหม่ต่อไป 

   จากการคิดค้นทฤษฎี ความคิดสร้างสรรค์ขึ้ นมา ทอแรนซ์ ได้น าทฤษฎีน้ีมาเป็น
พ้ืนฐานในการสร้างรูปแบบการคิดแกไ้ขปัญหาอนาคต ในปี พ.ศ. 2517 กรอบแนวคิดรูปแบบการ
คิดแก้ปัญหาอนาคตตามแนวคิดดังกล่าว ได้น ามาใช้ในการสร้างรูปแบบการคิดเพื่อแก้ปัญหา
อนาคต ได้แก่ 1) ความหมายของรูปแบบการคิดแก้ไขปัญหาในอนาคต 2) องค์ประกอบของ
รูปแบบการคิดแกปั้ญหาอนาคต และ 3) วิธีการ หรือขั้นตอนของการคิดแกปั้ญหาอนาคต (Crabbe, 
1984) 
    5.   ทฤษฎีเพื่อการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Advance Organizer) จะเกิดขึ้นเมื่อเน้ือหา
หรือเร่ืองราวใหม่ที่เรียนสามารถเช่ือมโยงกับความรู้เดิมที่มีอยู่ในโครงสร้างของความรู้ หรือ
โครงสร้างทางสติปัญญาของผูเ้รียนได ้ความหมายของการเรียนรู้อย่างมีความหมายในทฤษฎี น้ี 
ไดช้ี้ให้เห็นถึงขอ้แตกต่างระหว่างการเรียนรู้อยา่งมีความหมายกบัการเรียนรู้แบบท่องจ า โดยผูเ้รียน
จะเรียนรู้ไดอ้ย่างมีความหมายก็ต่อเมื่อ  สามารถหาหนทางเช่ือมโยงความรู้ใหม่ให้เข้ากับความรู้ 
ของตนเองได้ ตรงกนัข้ามถ้าผูเ้ช่ือมพยายามจ าความรู้ใหม่ โดยไม่ได้เช่ือมโยงกับความรู้เดิมเลย 
ก็จะกลายเป็นการเรียนรู้แบบท่องจ า 

    ทั้งน้ี เดวิด ออซูเบล (David Ausubel) นักจิตวิทยาการศึกษาชาวอเมริกัน  เช่ือว่า 
จุดประสงคแ์รกที่จ าเป็นในการถ่ายทอดความรู้นั้น เพ่ือน าเสนอเน้ือหาหรือเร่ืองราวอยา่งเป็นระบบ 
โดยท าให้ข้อมูลนั้ นมีลักษณะขอบข่ายสัมพันธ์ต่อเน่ืองกัน และแสดงให้ทั้ งผู ้ถ่ายทอดความรู้ 
และผูเ้รียนไดเ้ห็นอย่างชดัเจน ซ่ึงออซูเบล เสนอแนะให้ใช้วิธีถ่ายทอดความรู้แบบช้ีแนะให้คน้พบ  
ซ่ึงอยู่ก่ึงกลางระหว่างวิธีถ่ายทอดความรู้แบบค้นพบด้วยตนเองของบรูนเนอร์ และวิธีถ่ายทอด
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ความรู้อย่างมีความหมาย ซ่ึงเขาเสนอไว ้ออซูเบลไดใ้ห้เหตุผลว่า วิธีการถ่ายทอดความรู้แบบช้ีแนะ
ให้ค้นพบนั้นจะช่วยให้ผูเ้รียนได้เรียนอย่างฉับไว เมื่อมีโอกาสได้ลงมือปฏิบัติจัดการกับข้อมูล  
โดยการช้ีแนะของผูถ้่ายทอดความรู้ นอกจากนั้นผูเ้รียนยงัมีโอกาสคิดแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ซ่ึงผนวก
เข้ากับความรู้และประสบการณ์ เดิมที่มีอยู่แล้ว วิธีการสอนที่ออกซูเบลเสนอไว้มี 2 วิธี ดังน้ี  
(ก่ิงฟ้า สินธุวงศ,์ 2537) 

    วิธีที่  1  การแยกความแตกต่างให้แจ่มชัด  สามารถด าเนินการเป็นขั้นตอนตั้งแต่  
1) น าเสนอข้อมูลที่เป็นนามธรรมให้มีใจความครอบคลุมเร่ืองที่จะสอนและเก่ียวข้องกับเร่ือง  
ที่ผูเ้รียนเคยเรียนมาแล้ว 2) เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนท าความเข้าใจกับข้อมูลในข้อแรก จนได้เป็น
ความคิดรวบยอดเก็บไวใ้นโครงสร้างของความรู้ 3) น าเสนอข้อมูลที่เป็นนามธรรมให้มีลักษณะ
เป็นรูปธรรมมากขึ้น อาจจะท าได้โดยการเปรียบเทียบให้เห็นความแตกต่าง และ 4) สอนเร่ือง 
ที่เป็นรูปธรรมมากขึ้ นและมีใจความละเอียดมากขึ้ นจนถึงระดับที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
อยา่งมีความหมาย 

    วิธีที่  2 การใช้บทสรุปล่วงหน้า (Advance Organizer) เร่ิมจาก 1) ให้ผู้เรียนได้รับ
ความรู้ ซ่ึงเป็นขอ้ความทั่วไปของเน้ือเร่ืองที่จะสอนก่อนที่จะเรียนเร่ืองนั้น 2) ข้อความทัว่ไปนั้น
อาจเป็นหลกัการหรือมโนมติที่ส าคญั โดยสามารถน าไปเช่ือมโยงกบัความรู้เดิมของผูเ้รียนไดบ้า้ง
หรือไม่มากก็น้อย เรียกว่า บทสรุปล่วงหน้า สามารถแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ บทสรุปล่วงหน้าที่
เก่ียวกับความรู้เดิม และบทสรุปล่วงหน้าที่จะต้องเรียนรู้ใหม่ ซ่ึงบทสรุปล่วงหน้าดังกล่าว  
ไม่เพียงแต่จะเป็นหลักการหรือมโนมิติเท่านั้น แต่ยงัตอ้งมีวสัดุอุปกรณ์ที่จะช่วยในการน าเสนอ
บทสรุปนั้นดว้ย ไดแ้ก่ ขอ้ความที่ตดัตอนมา บทคดัย่อ การสาธิต การน าเสนอภาพน่ิง หรือภาพยนตร์ 
บทสนทนา หรือเร่ืองเล่าต่าง ๆ เป็นตน้ 

6.    ทฤษฎีการพัฒนาสติปัญญาของเพียเจต์  (Piaget) ถูกคิดค้นโดย ชอง เพียเจต ์ 
(Jean Piaget) นักจิตวิทยาชาวฝร่ังเศส เช่ือว่า “พัฒนาการ” เป็นผลสืบเน่ืองมาจากกระบวนการ
เปลี่ ยนแปลงไปสู่ วุฒิ ภาวะ (Readiness) อัน เน่ืองมาจากความเจริญทางด้านร่างกายและ 
การเปลี่ยนแปลงที่ได้รับจากประสบการณ์ แต่ละคนมีพฒันาการเรียนรู้แตกต่างกัน เมื่อกล่าวถึง
พฒันาการส่ิงที่ตอ้งค านึงก็คือ ความพร้อม (Readiness) ซ่ึงส าคญัมากต่อการเรียนรู้ เพียเจต์ กล่าวว่า 
พฒันาการสติปัญญาของมนุษย์มีลักษณะเดียวกันในช่วงอายุเท่ากันและแตกต่างกันในช่วงอายุ
ต่างกัน พัฒนาการทางสติปัญญาเป็นผลจากการปะทะสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับส่ิงแวดล้อม  
โดยบุคคลพยายามปรับตวัให้อยู่ในสภาวะสมดุล ดว้ยการใช้กระบวนการดูดซับและกระบวนการ
ปรับให้เหมาะจนท าให้เกิดการเรียนรู้ เร่ิมจากการสัมผสัต่อมาเกิดความคิดทางรูปธรรมและพฒันา
มาเร่ือย ๆ จนถึงนามธรรมเป็นการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตามล าดับขั้น โดยการเรียนรู้ดังกล่าว  
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เพียเจต ์กล่าวว่า เป็นกระบวนการปรับโครงสร้างความรู้ความเขา้ใจที่มีอยู ่หรือการสร้างโครงสร้าง
ของความรู้ขึ้นมาใหม่เพ่ือให้เข้ากับส่ิงเร้านั้น ๆ โดยการปรับตัวได้ของบุคคลนั้นมักจะเรียกว่า 
บุคคลนั้นสามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มได ้(Adaptation) ซ่ึงจะมีการสร้างรูปแบบ หรือเก็บไว้
ในลักษณะที่เรียกว่า Schema ซ่ึงเป็นรูปแบบที่ถูกจัดให้เป็นระบบ แล้วใช้ตีความหมายส่ิงที่เห็น  
ที่ไดยิ้นไดสู้ดดม หรือสัมผสักบัส่ิงเร้าต่าง ๆ นั้น 

7.    ทฤษฎีการสอนแบบคน้พบ (Discovery Learning) ถูกคิดคน้โดย เจอโรม บรุนเนอร์ 
(Jerome Bruner) นักจิตวิทยาการศึกษาชาวอเมริกัน ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ที่เช่ือว่า 
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้เน้ือหาวิชาใดก็ได ้ถา้จดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัความสามารถของ
ผูเ้รียน โดยการเรียนรู้ตามแนวคิดของบรุเนอร์แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ  

    ขั้นตอนที่ 1 การเรียนรู้ด้วยการกระท า (Enactive Representation) เป็นขั้นตอนการเรียนรู้
ที่เกิดจากประสาทสัมผสั เช่น การดูตวัอยา่งแลว้ท าตาม 

    ขั้นตอนที่ 2 การเรียนรู้ด้วยการลองดูและจินตนาการ (Iconic Representation) เป็น
ขั้นตอนการเรียนรู้ที่เกิดจากมองเห็นและใชป้ระสาทสัมผสัต่าง  ๆ  

    ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู้โดยใช้สัญลักษณ์ (Symbolic Representation) เป็นขั้นตอน
การเรียนรู้ที่สามารถเขา้ใจการเรียนรู้ส่ิงที่เป็นนามธรรมต่าง ๆ ได ้หรือเป็นขั้นตอนในการเรียนรู้ 
ขั้นที่สูงสุดของการพฒันาทางดา้นความรู้ ความเขา้ใจ รวมถึงสามารถคิดหาเหตุผลได ้จนในที่สุด 
ก็จะเขา้ใจส่ิงที่เป็นนามธรรมได ้

    ทั้งน้ี วิธีการสอนแบบค้นพบ นับเป็นวิธีการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 
โดยยึดหลักการที่กล่าวไวว่้า การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่องผูเ้รียนลงมือกระท าเอง (Learning by 
Doing) ประกอบดว้ย ขั้นตอนตามล าดบั ดงัน้ี 

    ขั้นตอนที่ 1  ให้ผูเ้รียนเผชิญปัญหา ท าความเขา้ใจปัญหา และมีความตอ้งการจะแกไ้ข
ปัญหา 

    ขั้นตอนที่ 2  ระบุปัญหาที่เผชิญให้ชดัเจน 
ขั้นตอนที่ 3  คิดตั้งสมมติฐานเพ่ือการคาดคะเนค าตอบของปัญหา 
ขั้นตอนที่ 4  เก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อใชพ้ิสูจน์สมมติฐานที่ก  าหนด 
ขั้นตอนที่ 5  สรุปผลการคน้พบ 

 ค านิยามของประสบการณ์ มีดงัน้ี 
จ านงค์ ทองประเสริฐ (2558) ได้ระบุความหมายของประสบการณ์  ตามพจนานุกรม 

ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 หมายถึง ความจดัเจนที่เกิดจากการกระท า หรือไดพ้บเห็นมา 
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อารี สุทธิพนัธ์ (2533) ให้ความหมายของประสบการณ์ หมายถึง การรับรู้เร่ืองราวต่าง ๆ 
โดยตรง หรือความเช่ียวชาญ หรือความช านาญในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

บุษยมาศ แสงเงิน (2564) ให้ความหมายของประสบการณ์ หมายถึง การได้ประสบมา
ดว้ยตวัเอง  ความช ่าชอง ความรู้ความช านาญ การประสบพบเจอ การผ่านส่ิงต่าง ๆ  มาโดยประสบการณ์
มีตั้งแต่เร่ิมแรก เช่น ประสบการณ์การศึกษา ประสบการณ์ชีวิต ประสบการณ์การท างาน และ
ประสบการณ์ที่ผ่านเร่ืองราวดี หรือเร่ืองเลวร้ายมา 

จากค านิยามข้างต้น ท าให้ผูวิ้จัยสามารถสรุปความหมายของประสบการณ์ หมายถึง   
การรับรู้เร่ืองราวต่าง ๆ ที่ผ่านจากการกระท า หรือประสบพบเจอ จนมีความเช่ียวชาญและความ
ช านาญในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงที่มีส่วนช่วยขบัเคลื่อนองคก์รให้ประสบความส าเร็จลุล่วงไดดี้ 

แนวคิดเก่ียวกบัประสบการณ์ มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
ประสบการณ์ (Experience) เป็นที่มา หรือรากฐานของความรู้ของมนุษย์อย่างแท้จริง 

มนุษย์จะมีความรู้อะไร หรือสามารถท าอะไรได้อย่างแท้จริง ล้วนอาศัยประสบการณ์การรับรู้  
ทางประสาทสัมผสัเป็นพ้ืนฐานทั้งส้ิน เรียกว่า ประสบการณ์นิยม (Empiricism) ที่มีนักคิดส าคัญ
หลากหลาย อาทิเช่น ฟรานซิส เบคอน (Francis Bacon) จอห์น ล็อค (John Locke) ยอร์จ เบอร์คเลย ์
(George Berkeley) และเดวิด ฮูม (David Hume) ซ่ึงนักคิดประสบการณ์นิยมล้วนให้เหตุผลว่า 
ความ รู้ที่ แท้จริงต้องมาจากประสบการณ์  โดยถือว่า ความรู้จากประสบการณ์  (Empirical 
Knowledge) เป็นจริง เพราะเป็นความรู้ที่สามารถยืนยนัขอ้เท็จจริงไดแ้ละตรงกบัความจริงภายนอก
ที่ เรารับ รู้ ความรู้แบบเหตุผลนิยมเป็นความรู้ระดับรอง ถือว่าเป็น เพียงตัวเช่ือมประสาน
ประสบการณ์ต่าง ๆ เขา้ไวด้ว้ยกนัเท่านั้น (เวบ็ไซตบ์า้นจอมยทุธ, 2543) 
 ทฤษฎีเก่ียวกบัประสบการณ์ มีดงัน้ี 
 การที่เรามีประสบการณ์แต่ไม่ไดต้กผลึกแมแ้ต่น้อย ก็เหมือนกับการที่เรารู้เหมือนเดิม 
บางทีท าให้ เราลืมได้ง่าย หรือไม่ รู้ว่า เราควรน าไปใช้ต่อได้อย่างไร เพราะขาดสูตรสรุป
ประสบการณ์นั้น ๆ ให้แก่ตวัเอง นัน่ท าให้ เดวิด โคลบ์ (David Kolb) เช่ือว่า ในแต่ละคนมีรูปแบบ
การเรียนรู้ (Learning Styles) ที่แตกต่างกนัออกไป ซ่ึงเขาไดน้ าเสนอว่า การที่จะน าทฤษฎีน้ีไปใช้
ให้เกิดการเรียนรู้ จ าเป็นต้องผ่านวงจรทั้ ง 4 ขั้นตอน เรียกว่า วงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential Learning Cycle : ELT Cycle) (อรุณฉัตร คุ รุวาณิชย์, ชนันญา น้อยสันเทียะ และ 
สรณ์รดี ภาคภากร, 2562) ประกอบดว้ย ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1  การน าตวัเองเขา้ไปอยู่ในประสบการณ์ หรือสถานการณ์ใหม่ หรือการตีความ
ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นมาใหม่ (Concrete Experience)  
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 ขั้นตอนที่ 2  เมื่อเราไดเ้ขา้ไปรับประสบการณ์ใหม่ ๆ  นั้น มกัท าให้เกิดความไม่สอดคลอ้งกนั
ระหว่างประสบการณ์และความเขา้ใจ ในขั้นน้ีเป็นการลองสะทอ้น ลองทบทวนให้เกิดการตกผลึก
ความคิด ความรู้สึก และอารมณ์ ซ่ึงอาศัยวิธีการตั้ งค าถาม (Reflective Observation of the New 
Experience) 
 ขั้นตอนที่ 3  เมื่อเราไดเ้ขา้ไปรับประสบการณ์ใหม่ ๆ  นั้น มกัท าให้เกิดความไม่สอดคลอ้งกนั
ระหว่างประสบการณ์และความเขา้ใจ ในขั้นน้ีเป็นการลองสะทอ้น ลองทบทวนให้เกิดการตกผลึก
ความคิด ความรู้สึก และอารมณ์ ซ่ึงอาศัยวิธีการตั้ งค าถาม (Reflective Observation of the New 
Experience) 
 ขั้นตอนที่ 4  การเรียนรู้จะไม่จบลงเพียงแค่การไดแ้นวคิดใหม่ ๆ  ดงันั้น ในขั้นน้ีผูเ้รียน
จะไดล้องใชค้วามคิดกบับริบทรอบตวัของตวัเอง เพ่ือดูว่าเกิดอะไรขึ้น (Active Experimentation) 
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐาน
ที่ว่า ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์เป็นหน่ึงในปัจจยัทุนมนุษยข์ององคก์าร มีดงัต่อไปน้ี 
 ญาณิ พายพัสาย, สุมาลี สันติพลวุฒิ และปิยะพรรณ ช่างวฒันชัย (2558) ศึกษา เร่ือง 
การวิเคราะห์ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนตามแนวคิดการพัฒนาที่ย ัง่ยืน การวิจัยคร้ังน้ี 
มีวตัถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนตามแนวคิดการพัฒนาที่ย ัง่ยืน  
และ 2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนตามแนวคิดการพฒันา  
ที่ย ัง่ยืน รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ 
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดละ 1 กลุ่ม รวม 77 วิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย ได้แก่  
ค่าดชันีเชิงประกอบ และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุแบบเชิงชั้น  
 ผลการวิจยั พบว่า วิสาหกิจชุมชนตวัอย่างมีจ านวนการผลิตสินคา้หลกัเฉลี่ย 4 ผลิตภณัฑ์
ต่อวิสาหกิจชุมชนสินคา้หลกัไดรั้บมาตรฐานผลิตภณัฑ์ อยา่งน้อย 1 มาตรฐาน มีจ านวน 63 วิสาหกิจ
ชุมชน ซ่ึงวิสาหกิจตวัอยา่งมีจ านวนสมาชิกเฉลี่ย 33 รายต่อวิสาหกิจชุมชน มีการจา้งแรงงานประจ า
จ านวน 44 วิสาหกิจชุมชน และมีกลุ่มที่น าเคร่ืองจกัรมาใช้ในการผลิต จ านวน 66 วิสาหกิจชุมชน 
ซ่ึงส่วนใหญ่ประธานกลุ่มมีอายรุะหว่าง 51 – 60 ปี ประธานกลุ่มมีวุฒิการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
และประธานกลุ่มมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจเฉลี่ยอยู่ที่ 10.63 ปี โดยจ านวน 
ปีเฉลี่ยที่กลุ่มด าเนินการอยู่ที่  12.36 ปี และมียอดขายต่อปีเฉลี่ยอยู่ที่ 3,864,636.67 ในส่วนระดับ
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง ประกอบดว้ย ทุนที่มีการประเมินอยู่ใน
ระดบัค่อนขา้งสูง ได้แก่ ทุนกายภาพและทุนธรรมชาติ ทุนที่มีการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 
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ไดแ้ก่ ทุนทางสังคม ส่วนทุนมนุษยไ์ดรั้บการประเมินอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า ส าหรับปัจจยัที่ส่งผล
ต่อในทิศทางเดียวกนักบัความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ วิสาหกิจชุมชน 
ประกอบดว้ย 1) ตวัแปรดา้นลกัษณะของผูป้ระกอบการ ไดแ้ก่ ระยะเวลาการจดัตั้งกลุ่ม 2) ตวัแปร
ดา้นการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ จ านวนสมาชิกและการวางแผนพฒันากลุ่ม 3) ตวัแปร
ดา้นการได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน และ 4) ตัวแปร 
ดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ยอดขายและความสม ่าเสมอของยอดขาย 
 อมัพวลัย ์วิศวธีรานนท์, พิศรวสั ภู่ทอง และมนศกัด์ิ มหิงษ์ (2563) ศึกษา เร่ือง แนวทาง
เสริมสร้างศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสระแก้ว ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนจกัสานและผา้ทอ วตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อหาแนวทางเสริมสร้าง
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนจักสานและผา้ทอในจงัหวดัสระแก้ว เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้แบบ
สัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย คือ ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกับ  
การด าเนินงานดา้นวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสระแกว้ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2557 – 2561 จ านวน 30 ราย  
 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการเสริมสร้างศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย  
1) จัดกระบวนการการรวมกลุ่มของชุมชน โดยปรับกระบวนการคิดจากการท างานคนเดียวมาสู่  
การรวมกลุ่มกัน เพื่อให้มีก าลังพลในการพัฒนากลุ่มให้เข้มแข็ง และหาแนวทางที่เหมาะสม  
เพ่ือเป็นส่ิงจูงใจให้สมาชิกด าเนินงานต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 2) สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชน 
โดยการศึกษาดูงานที่สอดรับกบับริบทของชุมชนและจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้มีชีวิต โดยฝึกปฏิบตัิ
กับเยาวชนกลุ่มเล็ก ๆ ในชุมชนให้เกิดแรงบันดาลใจในการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ศิลปวฒันธรรมไทย 3) การจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายที่มีคณะกรรมการ
บริหารแบบยืดหยุ่นตามบริบทของชุมชน สร้างอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ทั้ งระดับอ าเภอและ 
จงัหวดัจดัตั้งชมรมจกัสาน หรือการทอผา้ในโรงเรียนระดบัอ าเภอ ซ่ึงมีทั้งกลุ่มผูสู้งอายแุละเยาวชน 
โดยภาครัฐให้การสนับสนุนและจดัระบบการเงินให้โปร่งใส สมาชิกมีส่วนร่วม หรือเป็นหุ้นส่วน 
4) น าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิต หรือนวตักรรม เพื่อให้เกิดการรับรองมาตรฐาน และ  
5) น าส่ือสังคมออนไลน์มาใช้เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของชุมชน โดยสร้างส่ือ
ผ่านโทรศพัท์มือถือที่เป็นเร่ืองราว และผลกระทบของผลิตภณัฑ์ที่ท าให้เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้น 
มีช่องทางการจ าหน่ายทั้งศูนยร์วมผลิตภณัฑ์ของชุมชน และการขายตรงผ่านส่ือสังคมออนไลน์ 
อีกทั้งมีการให้บริการหลงัการขาย หรือขอ้แนะน าผลิตภณัฑ์ระหว่างการใช้งาน และจดัระบบการ
ช าระเงินหลากหลายช่องทาง  
 ดงันั้น จากการน าเสนองานวิจยัที่เก่ียวขอ้งขา้งตน้นั้น แสดงให้เห็นว่า ทุนการเรียนรู้และ
ประสบการณ์เป็นปัจจยัยอ่ยของทุนมนุษยท์ี่มีความส าคญัน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของการ
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ด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จยัเลือกน าทุนการเรียนรู้และประสบการณ์มาใช้ 
ในการศึกษาการเสริมสร้างความเขม้แข็งเพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
 ทุนนวัตกรรม  
 ค านิยามของทุนนวตักรรม มีดงัน้ี  
 ส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ (2549) ให้ความหมายของนวตักรรม หมายถึง ส่ิงใหม่ที่
เกิดขึ้นจากการใชค้วามรู้ และความคิดสร้างสรรค ์อนัเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
 สมนึก เอื้อจิระพงษพ์นัธ์, พกัตร์ผจง วฒันสินธ์ุ, อจัฉรา จนัทร์ฉาย และประกอบ คุปรัตน์ 
(2553) ให้ความหมายของนวตักรรม หมายถึง ส่ิงใหม่ที่เกิดขึ้นจากการใชค้วามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และความคิดสร้างสรรค์ในการพฒันาขึ้น อาจจะมีลักษณะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือ 
กระบวนการใหม่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
 เฮอร์เคมา (Herkema, 2003) ให้ความหมายของนวตักรรม หมายถึง การใช้ความคิด หรือ 
พฤติกรรมที่เกิดขี้นใหม่ในองค์การและนวตักรรมสามารถเป็นไดท้ั้งผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ 
หรือเทคโนโลยีใหม่ ซ่ึงอาจจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในลกัษณะเฉียบพลนั หรือค่อยเป็นค่อยไป 
 ชิลลิง (Schilling, 2008) ให้ความหมายของนวตักรรม หมายถึง การน าความคิดไปใช้ใน
เชิงปฏิบติั เพ่ือให้ไดส่ิ้งใหม่ หรือกระบวนการใหม่ขึ้นมา 
 จากค านิยามข้างต้น ท าให้ผู ้วิจัยสามารถสรุปความหมายในรูปของทุนนวัตกรรม 
หมายถึง การเกิดความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ ทักษะประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากเดิม  
จนน าไปสร้างผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการที่แปลกใหม่ ขึ้ นมา อันเป็นประโยชน์แก่ 
ทั้งองคก์ร เศรษฐกิจและสังคม  
 แนวคิดเก่ียวกบัทุนนวตักรรม มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 โจเซฟ ซูมปีเตอร์ (Joseph Schumpeter) นักเศรษฐศาสตร์ยุคแรกที่ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญ
ของนวตักรรม (Innovation) ในฐานะตวักระตุน้ความกา้วหน้าทางเศรษฐกิจ ซ่ึงเห็นว่า การน าเสนอ
ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ออกสู่ตลาดมีความส าคญัและส่งผลกระทบต่อการแข่งขนัมากกว่าการปรับเปลี่ยน
ของราคาผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในตลาด (Schumpeter, 1939) โดยการศึกษาในยุคแรกได้เสนอแนะว่า 
รูปแบบในการพฒันาทางเศรษฐกิจนั้นไม่ไดเ้ป็นการเกิดขึ้นแบบปกติธรรมดา หากแต่เป็นลกัษณะ
ของคลื่นของกิจกรรม (Waves of Activity) ที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลัน อนัสะท้อนให้เห็นถึงอิทธิพล 
ที่ส าคัญของปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ซ่ึงในมุมมองเชิงมหภาคเก่ียวกับ
นวตักรรมที่มีต่อการพฒันาเศรษฐกิจในลักษณะวฏัจักรขึ้นลงน้ี สามารถยอ้นกลบัไป ตั้งแต่ช่วง
กลางศตวรรษที่ 19 โดยนิโคไล คอนดราดเทียฟ (Nikolai Kondratieff) ได้เสนอทฤษฎีคลื่นยาว 
(Long – wave Theory) ในการอธิบายปรากฏการณ์ผันผวนของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมว่า  
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จะเกิดขึ้นในลกัษณะของการสลบัสับเปลี่ยนระหว่างความเจริญรุ่งเรืองกบัความตกต ่าทางเศรษฐกิจ 
โดยระหว่างที่มีการทอดขึ้นของคลื่นยาวนั้น เศรษฐกิจจะเจริญรุ่งเรืองอยู่ช่วงระยะเวลาหน่ึงและ
ระหว่างที่มีการทอดลงของคลื่นยาว เศรษฐกิจก็จะตกต ่าอยูช่่วงระยะเวลาหน่ึง โดยวฏัจกัรของการ
ขึ้นลงน้ี อาจตอ้งใชร้ะยะเวลานานถึง 45 – 60 ปี (Kondratieff, 1935) 
 คอนดราดเทียฟ (Kondratieff) ตั้งขอ้สังเกตว่า ในระหว่างที่เศรษฐกิจอยู่ในช่วงทอดลง
ของคลื่นยาว (Downswing) มักเกิดการคิดคน้ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมต่าง ๆ ส าหรับการน าไป
ประยุกตใ์ช้ในช่วงที่เศรษฐกิจมีความเจริญรุ่งเรือง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของซูมปีเตอร์ (Schumpeter) 
กบัอเบอนาทีและอทัเทอแบ็ค (Abernathy & Utterback) ที่เห็นว่า ความเจริญกา้วหน้าทางเศรษฐกิจ
ถูกผลักดันจากนวัตกรรมส าคัญที่ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบรุนแรงและหยัง่รากลึก 
ซ่ึงแนวคิดดงักล่าวน้ี ไดรั้บความสนใจและก่อให้เกิดการถกเถียงอย่างกวา้งขวาง รวมทั้งสะทอ้น 
ให้เห็นถึงวงจรชีวิตในอุตสาหกรรมทุกแห่ง อย่างไรก็ดี แนวคิดดังกล่าวก็ยงัไม่สามารถอธิบาย  
ให้เกิดความเขา้ใจว่า กระบวนการสร้างสรรค์นวตักรรมที่ประสบความส าเร็จเกิดขึ้นได้อย่างไร 
(อดิศร ณ อุบล, 2558) 
 หลังจากสงครามโลกคร้ังที่ 2 นักเศรษฐศาสตร์ให้ความสนใจมากขึ้นเก่ียวกับสาเหตุ 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยปัจจยัที่ส าคญัที่ส่งผลต่อการสร้างสรรคน์วตักรรม ก็คือ การวิจยั
และพัฒนาทางด้านอุตสาหกรรมอันเป็นผลมาจากการวิจัยและพัฒนาทางการทหารในช่วง
สงครามโลกคร้ังที่ 2 ที่ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส าคัญ เช่น เทคโนโลยีเรดาห์ 
เทคโนโลยีอวกาศ หรืออาวุธใหม่ ๆ ซ่ึงกลับมีค่าใช้จ่ายทางดา้นวิจยัและพฒันาเพ่ิมขึ้นอย่างมาก 
ในแต่ละประเทศ อยา่งไรก็ตาม นกัเศรษฐศาสตร์กลบัไม่พบความสัมพนัธ์โดยตรงระหว่างการใช้จ่าย
ทางการวิจัยและพัฒนากับอัตราเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ แต่ส่ิงที่ปรากฏชัด คือ  
ความเช่ือมโยงระหว่างทั้ งสองส่ิงน้ีมีความซับซ้อนมากกว่าที่คิด ทร็อทท์ (Trott, 2055) ต่อมา
การศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมในปี พ.ศ. 2493 หันมาให้ความสนใจกับคุณลักษณะภายในของ
กระบวนการสร้างสรรค์นวตักรรม โดยผสมผสานทางสหสาขาวิชาทั้งเศรษฐศาสตร์ พฤติกรรม
องค์กร ธุรกิจและการจดัการในการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ การประยกุตใ์ช้
องค์ความรู้ในการพฒันาสินคา้ หรือกระบวนการใหม่ ๆ รวมถึงการสร้างรายไดจ้ากการน าสินค้า
และบริการออกสู่ตลาด การศึกษาเหล่าน้ีเผยให้เห็นว่า องคก์รมีแนวทางในการปฏิบติัที่แตกต่างกนั 
(Carter & Wiliams, 1959) 
 ดงันั้น ในปี พ.ศ. 2503 การศึกษาเก่ียวกบันวตักรรม จึงเป็นไปเพื่อยืนยนัผลการศึกษา
เบื้องตน้ดงักล่าว รวมทั้งเปิดเผยคุณลกัษณะที่แตกต่างกนัของแต่ละองคก์ร (Burns & Stalker, 1961) 
ซ่ึงกรอบแนวคิดที่เกิดขึ้นต่อมาจึงเน้นไปที่องค์กร ไดแ้ก่ โครงสร้าง หน้าที่การงาน และกิจกรรม
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ต่าง ๆ ภายในองคก์รในฐานะที่เป็นปัจจยัหลกัที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการสร้างสรรคน์วตักรรมและ
ความสามารถทางดา้นนวตักรรมขององค์กรที่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดเร่ืองความสามารถ
เชิงพลวตั (Dynamic Capabilities) ที่เห็นว่าความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กรขึ้ นอยู่กับ
สามารถในการบูรณาการ การสร้าง และการปรับปรุงความสามารถที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ความสามารถภายในองค์กร (Internal Capabilities) ได้แก่ ความสามารถของบุคลากร  
รวมไปถึงโครงสร้างและกระบวนการที่จะเขา้มาสนับสนุนบุคลากรในการสร้างความไดเ้ปรียบ  
ขององค์กร ขณะที่ความสามารถภายนอกขององค์กร (External Capabilities) ไดแ้ก่ ความสามารถ
ในการสร้างความสัมพนัธ์กบัองคก์รอื่น ทั้งในรูปแบบการคา้ การแข่งขนั และการร่วมมือระหว่างกนั 
เพื่อตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ไอเซนฮาร์ด ละมาร์ติน (Eisenhardt & 
Martin, 2000) 
 ทฤษฎีเก่ียวกบัทุนนวตักรรม มีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 ในปัจจุบนัยงัไม่มีขอ้สรุปที่แน่ชัด หรือทฤษฎีทัว่ไป (General Theory) ที่ว่า ดว้ยนวตักรรม
เฉพาะเร่ือง ท าให้การศึกษาเร่ืองนวตักรรมเป็นเพียงความคิดที่กระจัดกระจาย เพราะนวตักรรม  
เป็นกิจกรรมหน่ึงที่มีความซับซ้อนเกินกว่ารูปธรรมที่ปรากฏชัดเจน ดงันั้น ทฤษฎีทัว่ไปที่ว่าดว้ย
นวตักรรมจึงยงัไม่เกิดขึ้น แต่ก็ยงัมีทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับนวตักรรม ได้แก่ (ศิวะนันท์ ศิวพิทักษ์, 
ม.ป.ป.) 
   1.   ทฤษฎีว่าด้วยระบบ (Systems Theory) มีนักวิจัยได้อธิบายทฤษฎีน้ีไวห้ลากหลาย
ความหมาย เช่น เทเรซ่า อมาบิลี (Teresa Amabile) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการสร้างสรรค์นวตักรรม
ขององค์กรเกิดขึ้ นในระดับของระบบงาน หมายถึง กลุ่มคนขนาดใหญ่ท างานร่วมกันภายใน
หน่วยงาน หรือ แผนกงานต่าง ๆ ได้ศึกษาเพื่อหาหนทางการแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ โดยน าเอา
ความคิดใหม่ ๆ มาใช้และพากเพียรจนงานส าเร็จลุล่วงไปได ้ในขณะที่ แมร่ี แฮตช์ (Marry Hatch) 
กล่าวว่า ทฤษฎีระบบ มีลกัษณะที่ส าคญั คือ การร่วมกนัด าเนินงานของหน่วยงานย่อยต่าง ๆ หน่วย
ที่มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัจนเป็นอนัหน่ึงเดียวกนั นอกจากน้ี อมาบิลี (Amabile) เสนอแนะว่า 
องค์กรที่น าทฤษฎีระบบมาประยุกต์ใช้ต้องให้ความส าคัญต่อปัจจัยน าเข้า ( Inputs) กระบวนการ
ภายในองค์กร (Internal Processes) และผลผลิต (Outputs) รวมทั้ งการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบเหล่าน้ีด้วย โดยทฤษฎีว่า ด้วยระบบเครือข่ายทั่วไป (The General Systems 
Theory) ถูกสร้างขึ้ นโดยลัดวิก แบร์ทาลันฟี (Ladwig Bertalaffy) เป็นนักฟิสิกส์ชีววิทยาชาว
เยอรมนัในช่วงปี พ.ศ. 2493 ทฤษฎีของแบร์ทาลนัฟี (Bertalaffy) ไดพ้ยายามรวบรวมศาสตร์ต่าง ๆ 
เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ทางวิทยาศาสตร์จากหน่วยเล็กที่สุดไปจนถึงระดบัสังคม นัน่คือ การศึกษา
ส่ิงต่าง ๆ ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกนัโดยอาศยัระบบแบ่งระดบัชั้น (A Hierarchy of Systems) ระบบที่อยู่
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ในระดบัสูงขึ้นไป ประกอบดว้ย ระบบต่าง ๆ ที่อยูใ่นระดบัต ่ากว่า อยา่งเช่น องค์กรเป็นระบบหน่ึง
ซ่ึงอยูใ่นระบบสูงจะประกอบดว้ยระบบยอ่ยต่าง ๆ อาทิ ภาค/ส่วน (Divisions) แผนก (Department) 
ซ่ึงแต่ละระดบัจะมีปฏิสัมพนัธ์และมีอิทธิพลต่อกนั 
   นอกจากน้ี นักวิจัยกลุ่มหน่ึง อาทิ ทิม แพทมอร์ (Tim Padmore) ฮานส์ สคูนส์ (Hans 
Schuetze) และเฮอเว่ ก๊ิปสัน (Hervey Gibson)  รวมไปถึง ถาง (Tang) ไดส้ร้างแบบจ าลองเพื่ออธิบาย
กระบวนการสร้างสรรค์นวตักรรม ซ่ึงแบบจ าลองถูกพฒันาขึ้นมาจากตวัแบบเชิงเส้นตรงที่ท าให้
เขา้ใจง่ายไปจนถึงแบบจ าลองของขั้นตอน หรือกระบวนการ ดงัภาพที่ 2.4 – 2.5  
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 2.4 :  แบบจ าลองเชิงเส้นตรง (Linear Model)  
กระบวนการสร้างสรรคน์วตักรรม 

 ที่มา :   Padmore, Schuetze, & Gibson, 1998  
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 2.5 :  แบบจ าลองขั้นตอน (Stage Model)  

ของกระบวนการสร้างสรรคน์วตักรรม 
 ที่มา :   Padmore, Schuetze, & Gibson, 1998  

 
   จากภาพที่ 2.5 ขา้งตน้ แสดงขั้นตอนกระบวนการสร้างสรรคน์วตักรรมที่มีความซับซ้อน
มากขึ้นกว่าขั้นตอน ดังภาพที่ 2.4 โดยเพ่ิมขั้นตอนให้ข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback Loops) ไวด้้วย  
ซ่ึงข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback) คือ ข้อมูลเก่ียวกับผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่เกิดจากการท างานของระบบ  
ซ่ึงช่วยเพ่ิมศกัยภาพให้กบัการควบคุมการท างานของระบบในอนาคต (Cumming & Worley, 1997) 
นอกจากน้ี แบบจ าลองของขั้นตอน ดงัภาพที่ 2.5 จะใชเ้พื่ออธิบายเก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 
ประกอบดว้ย ขั้นตอนต่าง ๆ อย่างเช่น ขั้นตอนการวางแผนเชิงกลยทุธ์ ขั้นตอนการสร้างความคิด

คน้พบ 
(Discover) 

พฒันา 
(Develop) 

ขยายผล 
(Deploy) 
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รวบยอด ขั้นตอนการออกแบบ ขั้นตอนการทดสอบ ขั้นการผลิต และขั้นตอนการจัดจ าหน่าย 
รวมถึงการท าตลาดอีกด้วย แพทมอร์ และคนอื่น ๆ และถาง (Padmore et al., 1998; Tang, 1999) 
อย่างไรก็ตาม แบบจ าลองที่ได้กล่าวมาขา้งตน้มีจุดอ่อนอยู่ ประการแรก คือ แบบจ าลองเหล่านั้น 
มุ่งอธิบายการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นส่วนใหญ่ ท าให้ต้องตัดนวัตกรรมด้านกระบวนการ 
(Process Innovations) ออกไปและมักจะเป็นการพัฒนาจากการใช้แนวคิดจากภายนอกองค์กร 
ต่อมาประการที่สอง แบบจ าลองเหล่านั้นให้ความส าคญัเพียงเล็กน้อยกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
เช่น ลูกค้า หรือบทบาทของผูส่้งปัจจัยการผลิตในการสร้างสรรค์นวตักรรม และประการที่สาม 
แบบจ าลองเหล่านั้น ประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ รวมกนัเป็นชุดถือว่า เป็นกระบวนการเขม้งวด
เพื่อให้เกิดความส าเร็จ ซ่ึง ถาง (Tang) ไดน้ าเสนอแบบจ าลองแบบบูรณาการ สามารถน าไปใช้ได้
กบัองค์กรประเภทต่าง ๆ ไดดี้กว่า และแบบจ าลงบูรณาการน้ียงัประกอบการดว้ยลกัษณะส าคัญ
หลายประการของนวตักรรม แมก้ระนั้นก็ตาม แบบจ าลองน้ีไม่ไดใ้ห้ความส าคญัเร่ืองผลกระทบ
จากสภาพแวดล้อมภายนอกและข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback) ของแต่ละขั้นตอนในกระบวนการ
สร้างสรรคน์วตักรรมต่อไป  
    2.   ทฤษฎีว่าด้วยสถาบัน (Institutional Theory) มีนักวิจยัที่ศึกษาแนวคิดทฤษฎีน้ี อาทิ 
สปรากอน (Spraggon) และโบโดลิกา (Bodolica) อธิบายว่า ทฤษฎีว่าดว้ยสถาบันให้ความส าคัญ 
ต่อการศึกษาบทบาทของอิทธิพลทางสังคมและแรงกดดนั เพื่อให้เกิดความเห็นพอ้งตอ้งกนัของคน
ในสังคมที่จะปรับเปลี่ยนการปฏิบตัิงานขององค์กร บริบทของสถาบนัจะท าหน้าที่ปรับแต่งและ  
ให้แรงเสริมทางสังคมแก่พฤติกรรมดา้นเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นที่ยอมรับดว้ยการผ่านกรอบความคิดทาง
สังคมเก่ียวกบับรรทัดฐาน (Norms) กระบวนการ (Procedures) และขอ้สันนิษฐาน โดยเป็นที่รู้กัน
อย่างดีเก่ียวกบักิจกรรมของมนุษยแ์ละธุรกิจ หากพิจารณาถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ของมุมมองดา้น
สถาบนัจะพบว่า ความเห็นพอ้งตอ้งกนัที่มีต่อความคาดหวงัทางสังคม มีส่วนช่วยสร้างความส าเร็จ
และความอยู่รอดขององค์กรธุรกิจปฏิบัติตามความคาดหวังของสังคม เน่ืองจากองค์กรธุรกิจ
จ าเป็นตอ้งแลกเปลี่ยน เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสิทธิตามกฎหมายและทรัพยากรที่มีค่าเป็นจ านวนมากย่ิงขึ้น 
ซ่ึงสร้างความมั่นคงที่ย ัง่ยืนให้แก่องค์กรได้ การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างไม่ได้พัฒนาจาก
หลักการของความพอเพียง (The Efficiency Rationales) และการแข่งขันในตลาด (Marketplace 
Competition) แต่เกิดจากขอบเขตของสถาบันที่ก  าหนดโดยรัฐบาลไม่จ าเป็นต้องเปลี่ยนองค์กร  
ให้เป็นตวัแทนดา้นเศรษฐกิจที่มีประสิทธิภาพ (Efficient Economic Agents)  จึงท าให้นักวิชาการ 
ที่ศึกษาดา้นสถาบนัมีความสนใจเป็นอย่างย่ิงในการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการที่โครงสร้างของ
องค์กร (Corporate Structures) และกระบวนการต่าง ๆ (Processes) ไดถู้กท าให้กลายเป็นสถาบัน 
หรือกลมกลืนกนัไดอ้ยา่งดี (Homogenized) เมื่อเวลาผ่านไป แนวโนม้ของธุรกิจจะเห็นพอ้งตอ้งกนั 
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โดยยึดถือบรรทัดฐานทางสังคม (Social Norms) และขนบธรรมเนียมประเพณี ซ่ึงเป็นอิทธิพล 
ในสภาพแวดล้อมของสังคมได้น าไปสู่ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (Homogeneity) ในระดบัสูง
ระหว่างองคก์ร ดงัที่ พอล ดิแมกกิโอ (Paul DiMaggio) และวอเตอร์ โพเวล (Walter Powell) ไดก้ล่าวว่า 
ความเห็นพ้องต้องกัน (Homogeneity) ที่เห็นได้ในรูปแบบ (Forms) และการปฏิบัติ (Practices)  
ขององค์กรเกิดขึ้ นจากกลไก 3 ประการ ได้แก่ 1) ความเห็นพ้องต้องกันที่เกิดจากการถูกบังคับ 
โดยอิทธิพลทางการเมืองและการแสวงหาซ่ึงสิทธิกฎหมาย 2) กระบวนการเลียนแบบที่จูงใจให้ 
บางองค์กรเลียนแบบองค์กรอื่น ซ่ึงเป็นที่รับรู้ไดว่้า มีสิทธิทางกฎหมาย หรือประสบความส าเร็จ
มากกว่าในกิจการ หรือธุรกิจของพวกเขา และ 3) แรงกดดันที่เกิดจากบรรทัดฐานที่มีต้นก าเนิด 
มาจากความเป็นนักวิชาชีพ (Professionalization) อย่างเช่น การรับรองผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 
หรือ เครือข่ายระหว่างบริษทั (Inter – firm Networks) ซ่ึงเช่ือมโยงองคก์รต่าง ๆ เขา้ไวด้ว้ยกนั 
  ทั้งน้ี ทฤษฎีว่าด้วยสถาบัน (Institutional Theory) มีข้อสันนิษฐานว่า สถาบันทั้งหลาย
แสดงให้เห็นลักษณะร่วมสองประการ คือ สถาบันทั้งหลายมักหยุดยั้งการปฏิบัติต่าง ๆ ที่เป็นตัว
สรรค์สร้างสถาบนัเอง อย่างไรก็ดี งานวิจัยส่วนมากไดเ้น้นถึงความไม่ต่อสู้ดิ้นรน (Passive) ของ
สถาบัน ซ่ึงน าพาองค์กรไปสู่ความเฉ่ือยชาและวิถีทางที่ไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้ ตรงกันข้าม 
แนวคิดที่อาศยัทรัพยากรเป็นฐาน (Resource – based View) มองว่า การปฏิบตัิงานของธุรกิจไม่ได้
เป็นกลยุทธ์ที่ไดรั้บการขบัเคลื่อนจากศกัยภาพทั้งหลายที่เกิดขึ้นภายในองคก์ร แต่เป็นการเลือกใช้
กลยุทธ์ที่ถูกต้องและเหมาะสม ซ่ึงได้รับการก าหนดจากลักษณะ ขอบเขตเชิงองค์กรของธุรกิจ  
และบริบทด้านสถาบันของบริษัทด้วย แต่ที่ น่าสนใจในทฤษฎีน้ี ก็คือ มีงานวิจัยจ านวนน้อย 
ในปัจจุบันที่ช้ีให้เห็นว่า การปฏิบัติการทางสังคม (Social Action) เป็นตัวสร้างสถาบัน อันเป็น
ประเด็นส าคัญของทฤษฎีว่าด้วยสถาบันที่อธิบายเก่ียวกับนวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จ  
ดงันั้น จากรายละเอียดที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ทฤษฎีดงักล่าวมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมในดา้น
ความสามารถขององคก์รธุรกิจในการน าสินคา้ บริการ และกระบวนการปฏิบตัิงานใหม่ ๆ ให้ไดรั้บ
การยอมรับจากสังคมภายนอก โดยส่ิงที่เป็นแรงผลักดันให้องค์กรมีการสร้างนวตักรรม นั่นคือ  
การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบ หรือโครงสร้าง ซ่ึงก่อให้เกิดค่านิยมและบรรทัดฐานใหม่ ๆ  
แต่กระนั้ นการเปลี่ยนแปลงต้องเป็นไปตามหลักเศรษฐกิจและความชอบธรรมทางสังคม  
(ศิวะนนัท ์ศิวพิทกัษ,์ ม.ป.ป.) 
    3.   ทฤษฎีที่อาศยัทรัพยากรเป็นฐาน (Resource – based Perspective) แนวคิดของทฤษฎีน้ี
จะวิเคราะห์บทบาทของทรัพยากรและศกัยภาพดา้นต่าง ๆ ขององคก์ร ช่วยให้องค์กรสามารถสร้าง
ผลตอบแทนอันมหาศาล และสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขันได้อย่างยัง่ยืน (Sustainable 
Competitive Advantage) ส าหรับทรัพยากรนั้ น นักวิจัยมองว่าเป็นจุดแข็ง (Strength) ในเร่ือง 
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ของทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ขององคก์รซ่ึงมีตวัตน หรือจบัตอ้งได ้(Tangible) อยา่งเช่น 
เคร่ืองมือเฉพาะด้าน โครงสร้างภายในองค์กร ทรัพย์สินทางการเงิน เทคโนโลยี เป็นต้น หรือ 
ทรัพยากรที่จบัตอ้งไม่ได ้(Intangible) อยา่งเช่น ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร ตน้ทุนของมนุษย ์
ความรู้เฉพาะดา้น ทกัษะการบริหารจดัการ ไมตรีจิต การปฏิบตัิงานประจ าวนั เคร่ืองหมายการค้า 
ตราสินค้า เป็นต้น  ในส่วนของศักยภาพ  (Capabilities) คือ ศักยภาพโดยรวมขององค์กร 
(Organization’s Collective Capability) ในการปฏิบตัิงานเฉพาะดา้น ในกรณีที่ทรัพยากรไม่มีตวัตน 
หรือจับต้องไม่ได้ ซ่ึงขึ้ นอยู่กับบริบท องค์กรจะประสบกับความล าบากอย่างมาก ในการใช้
ทรัพยากรเหล่าน้ีภายใตบ้ริบทที่แตกต่างกนั ทฤษฎีที่อาศยัทรัพยากรเป็นฐาน หากตั้งสมมติฐานว่า 
ความยัง่ยืนของข้อได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) จะเกิดขึ้ นได้ถ้าศักยภาพ
ทั้งหลายที่ก่อให้เกิดข้อได้เปรียบดังกล่าวได้รับการสนับสนุนด้วยทรัพยากรที่คู่แข่งทางธุรกิจ         
ไม่สามารถผลิตซ ้ าได้อีก (Barriers to Imitation) ซ่ึงจะช่วยหยุดยั้งปรากฏการณ์ เลียนแบบได ้
(Bryan, 2009) 
      เดวิด มิลเลอร์ (David Miller) และจามาล แชมซี (Jamal Shamsie) ได้ท าการวิเคราะห์
ลกัษณะพ้ืนฐาน 2 ประการที่ท าให้ทรัพยากรบางประเภทไม่สามารถถูกลอกเลียนแบบได้ ไดแ้ก่ 
ประการแรก คือ การที่ทรัพยากรเหล่าน้ีได้รับการปกป้องจากลิขสิทธ์ิทางทรัพย์สิน (Property 
Rights) เช่น สัญญา ใบอนุญาต และสิทธิบัตร และประการที่สอง คือ ผูล้อกเลียนแบบไม่มีความรู้
และความช านาญพอที่จะลอกเลียนแบบได้ ลักษณะของทรัพยากรเหล่าน้ีจะมีความโดดเด่น 
มากน้อย ก็ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของการแข่งขันที่ธุรกิจไม่สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมได ้
ทรัพยากรที่อาศยัการปกป้องจากลิขสิทธ์ิก็จะมีบทบาทส าคญัในการคุม้ครองขอ้ไดเ้ปรียบที่สามารถ
แข่งขันได้ของธุรกิจ ในขณะที่สภาพแวดล้อมของธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงและไม่สามารถ
พยากรณ์ได ้และนวตักรรมก็ถูกทดแทนดว้ยส่ิงใหม่ที่สร้างสรรค์โดยธุรกิจคู่แข่ง ทรัพยากรที่อาศยั
ความรู้เป็นพ้ืนฐาน (Knowledge – based Resources) จะมีประโยชน์สูงสุดส าหรับการสร้างความ
มัน่คงที่ย ัง่ยืนให้กับความส าเร็จขององค์กร ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า กระบวนการสร้างนวตักรรมจะ
เกิดขึ้นได้ก็ตอ้งอาศัยทรัพยากรขององค์กรที่จับต้องได้ เช่น เคร่ืองจกัร เงินลงทุน ที่ดิน เป็นต้น  
และทรัพยากรที่จบัตอ้งไม่ได ้เช่น ตราสินคา้ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในองคก์ร ตลอดจน
วฒันธรรมองคก์รที่ไดส่ั้งสมมา (ศิวะนนัท ์ศิวพิทกัษ,์ ม.ป.ป.) 
    4.   ทฤษฎีว่าด้วยต้นทุนทางสังคม หรือเครือข่าย (Social Capital/Network Theory) 
เน่ืองจากการก่อก าเนิดของเศรษฐกิจแนวใหม่ ตลาดเสรี และการพัฒนาการที่ไม่หยุดยั้งของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การเกิดขึ้ นเครือข่าย (Network) เป็นลักษณะเด่นที่อธิบายว่า องค์กร 
ร่วมสมยั (Contemporary Organization) มีลกัษณะที่ส าคญัอยู่ 4 ประการ คือ 1) องคก์รเป็นเครือข่าย
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ทางสังคม (Social Networks) ที่ถูกเช่ือมโยงโดยสัมพนัธภาพสังคม ซ่ึงอาจจะมีลกัษณะเป็นทางการ 
หรือไม่เป็นทางการก็ได ้ที่มีอยูภ่ายในและระหว่างองคก์รต่าง ๆ และ 2) สภาพแวดลอ้มขององคก์ร 
คือ เครือข่ายของบริษัท หรือธุรกิจอื่น ๆ ที่คงอยู่ในตาข่าย (Webs) ของความสัมพนัธ์ที่มากมาย
ซับซ้อนกัน ซ่ึงเรียกว่า สาขาขององค์กร (Organizational Fields) 3) การปฏิบัติงานของผูก้ระท า
(Actors) ได้รับการอธิบายจากต าแหน่งงานในเครือข่ายงานที่ ซ่ึงต าแหน่งส าคัญเป็นเสมือ น
แหล่งขอ้มูลอนัมีค่า และอ านาจที่มีอิทธิพลต่อสมาชิกคนอื่น ๆ ของเครือข่าย และ 4) พนัธะผูกพนั 
ในเครือข่ายได้รับการสร้างขึ้นจากสัมพันธภาพทางสังคม เป็นความผูกพันที่สร้างขึ้ นมาใหม่ 
และเป็นความผูกพันที่พฒันาขึ้นมา อันเป็นผลมาจากการปฏิบัติงานของปัจเจกพนักงาน หรือ 
กลุ่มพนกังาน (ศิวะนนัท ์ศิวพิทกัษ,์ ม.ป.ป.) 
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนนวตักรรม มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐาน
ที่ว่า ทุนนวตักรรม เป็นหน่ึงในปัจจยัทุนมนุษยข์ององคก์าร มีดงัต่อไปน้ี 
 ฟาตอนะห์ หะยีลาเตะ และยุทธชัย ฮารีบีน (2566) ศึกษา เร่ือง ความสามารถเชิงนวตักรรม
ที่มีผลต่อการด าเนินงานอย่างยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัภูเก็ต วตัถุประสงค์การศึกษา  
1) เพ่ือศึกษาระดบัความสามารถเชิงนวตักรรม และผลการด าเนินงานอยา่งยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน
ในจงัหวดัภูเก็ต 2) เพ่ือศึกษาความสามารถเชิงนวตักรรมส่งผลต่อผลการด าเนินงานอย่างยัง่ยืน 
ของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัภูเก็ต เป็นรูปแบบการวิจยัเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บ
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัภูเก็ต จ านวน 175 ราย จาก 3 อ  าเภอ ไดแ้ก่ 
อ  าเภอเมือง อ าเภอถลาง และอ าเภอกะทู้ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ เชิงพรรณนาเพื่อบรรยาย
คุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน เพื่อทดสอบสมมติฐาน  
การวิจยั 
 ผลการวิจัย พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่ง หรือหน้าที่รับผิดชอบ  
เป็นประธานกลุ่ม โดยที่ตั้งของกิจการ ส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นอ าเภอกะทู ้ประเภทกลุ่มกิจการ เป็นกลุ่ม
การผลิตสินคา้ มีลักษณะการประกอบกิจการเป็นวิสาหกิจชุมชนขั้นพ้ืนฐาน มีทุนเร่ิมต้นกิจการ  
ต ่ากว่า หรือเท่ากบั 100,000 บาท ระยะเวลาด าเนินธุรกิจต ่ากว่า หรือเท่ากบั 3 ปี ดา้นความสามารถ
เชิงนวตักรรม พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีนวตักรรมดา้นกระบวนการมากที่สุด รองลงมาเป็นนวตักรรม
ด้านกลยุทธ์ นวตักรรมด้านพฤติกรรม นวตักรรมด้านผลิตภัณฑ์ และนวตักรรมด้านการตลาด 
ตามล าดบั โดยผลการด าเนินงานอย่างยัง่ยืน พบว่า ดา้นสังคมมากที่สุด รองลงมาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
และดา้นการเงิน ตามล าดบั เมื่อท าการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความสามารถเชิงนวตักรรมดา้น
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กระบวนการ และนวตักรรมด้านกลยุทธ์มีผลต่อการด าเนินงานอย่างยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน 
ในจงัหวดัภูเก็ต 
 ดังนั้น จากการน าเสนองานวิจัยที่เก่ียวข้องข้างต้นนั้น แสดงให้เห็นว่าทุนนวตักรรม 
เป็นปัจจยัย่อยของทุนมนุษยท์ี่มีความส าคญัน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของการด าเนินงาน  
ในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จัยเลือกน าทุนนวตักรรมมาใช้ในการศึกษาการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งเพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
 ทุนการเป็นผู้ประกอบการ  
 ค านิยามของทุนการเป็นผูป้ระกอบการ มีดงัน้ี  
 ส าคญัสุด สีหตุลานนท์ (2560) ให้ความหมายของผูป้ระกอบการ หมายถึง ผูริ้เร่ิมจดัตั้ง
ธุรกิจดว้ยตนเองและเป็นเจ้าของธุรกิจนั้น มีการประยุกต์ใช้ความรู้และความสามารถของตนเอง 
ในเร่ืองของการบริหารจัดการ ใช้ความคิดสร้างสรรค์มาช่วยในการวางแผนด าเนินการจัดการ 
บริหารและพฒันาธุรกิจ โดยผูป้ระกอบการนั้น ต้องสามารถแบกรับความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นได ้
ในการด าเนินธุรกิจ โดยการบริหารจดัการธุรกิจนั้น มีจุดประสงค์หลกั คือ ความส าเร็จของธุรกิจ 
ในลกัษณะของผลก าไรและความเจริญกา้วหนา้ของธุรกิจ 
 พทัธมน ธุระธรรมานนท ์(2564) ให้ความหมายของผูป้ระกอบการ หมายถึง ผูท้ี่เร่ิมก่อตั้ง 
เป็นเจา้ของธุรกิจ หรือเป็นหุ้นส่วน โดยตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรู้ดา้นการบริหารจดัการในธุรกิจ โดยมี
การวางแผนการด าเนินธุรกิจจากการน าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาใช้ในการด าเนินงาน  เพื่อหวัง 
ผลก าไรและมองไปจนถึงความส าเร็จของธุรกิจ ซ่ึงผู ้ประกอบการมีหน้าที่คอยมองหาโอกาส  
ทางธุรกิจเพื่อน ามาใช้เป็นช่องทางส าหรับการด าเนินธุรกิจ โดยต้องเป็นผู้ที่สามารถแบกรับ  
ความเส่ียงและยอมรับความเส่ียง หรือปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดใ้นอนาคต  
 แมคเคลแลน (McClelland, 1961) ให้ความหมายของผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคล 
ที่ตอ้งการความส าเร็จสูง โดยเป็นผูม้ีความกระตือรือร้น และคนรับความเส่ียงในระดบัปานกลาง 
 สกาโบลูท และซิมเมอร์ (Scarborough & Zimmer, 2003) ให้ความหมายของผูป้ระกอบการ 
หมายถึง บุคคลที่ก่อตั้งธุรกิจใหม่ที่ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงและความไม่แน่นอน เพ่ือผลก าไรและ
ความกา้วหนา้ขององคก์าร โดยการใชป้ระโยชน์จากโอกาสและทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์การตามที่
จ าเป็น 
 จากค านิยามขา้งตน้ ท าให้ผูวิ้จยัสามารถสรุปความหมายในรูปของทุนการเป็นผูป้ระกอบการ 
หมายถึง ผูท้ี่ เร่ิมก่อตั้งธุรกิจที่มองเห็นโอกาสและช่องว่างการขายสินค้าและบริการที่ท าให้ตน
ประสบความส าเร็จสูงสุด และตอ้งรับความเส่ียงไดใ้นระดบัหน่ึง ซ่ึงผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการน า
ความรู้ และความสามารถทางการบริหารจดัการในการวางแผนการด าเนินธุรกิจด้วยการน าปัจจัย
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การผลิตที่มีอยู่ในองค์กรมาสร้างสินค้าและบริการ  แล้วจ าหน่ายส่งผลให้ผู้ประกอบการ 
มีรายไดแ้ละก าไร รวมถึงความเจริญกา้วหนา้ทางธุรกิจต่อไป 
 แนวคิดเก่ียวกบัทุนการเป็นผูป้ระกอบการ มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 แนวคิดของความเป็นผู้ประกอบการมีวิวัฒนาการมาจากแนวคิดและทฤษฎีของ  
4 สาขาวิชา ได้แก่ เศรษฐศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์และสังคมวิทยา จิตวิทยา และการจัดการ 
กล่าวคือ นักเศรษฐศาสตร์ได้ศึกษาและพฒันาแนวคิดของความเป็นผูป้ระกอบการในแง่บทบาท
ของการพฒันาเศรษฐกิจ ความเป็นผูป้ระกอบการจะเช่ือมโยงกบัการก่อตั้งกิจการธุรกิจและการ
สร้างสรรค์กิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที่      
นักพฤติกรรมศาสตร์สนใจศึกษาคุณลักษณะ และความเป็นผู้น าที่มีบารมีของผู้ประกอบการ 
ที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง และนกัจิตวิทยาศึกษาบุคลิกภาพของผูป้ระกอบการที่ชอบความเส่ียง 
และมีความตอ้งการที่จะประสบความส าเร็จ ความสามารถในการควบคุมและความมีอิสระในการ
ตดัสินใจ นักวิชาการด้านการจัดการช่วยท าให้กระบวนการพัฒนาธุรกิจใหม่ให้มีกิจกรรม หรือ 
ขั้นตอนในการพฒันาที่มีประสิทธิภาพย่ิงขั้น (เกวลิน สมบูรณ์, ม.ป.ป.) 
 คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการที่ประสบความส าเร็จ มีดงัน้ี  
 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะของผูป้ระกอบการที่ประสบ
ผลส าเร็จและสามารถด าเนินธุรกิจไดย้ ัง่ยืน ดงัน้ี 

1.   ตอ้งมีความคิดสร้างสรรค ์และคิดคน้ส่ิงใหม่ ๆ 
2.   ตอ้งมีเป้าหมายที่จะประสบความส าเร็จ 
3.   มีความสามารถกระตุน้และจูงใจพนกังานให้รักองคก์ร 
4.   รู้จกัความเส่ียง สามารถบริหารความเส่ียงไดดี้ 
5.   สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่สถาบนั หรือหน่วยงาน 
6.   มีพลงั ไม่หยดุน่ิง ไม่ทอ้ถอย พร้อมสู้ต่อไป 
7.   เช่ือมัน่ในตวัเองไวใ้จตวัเอง 
8.   มีความพยายามและอดทน 
9.   มีความสามารถในการบริหารงานเป็นผูน้ าลูกนอ้ง กระตุน้ให้ทุกคนท างานเต็มที่ 
10.  มีศกัยภาพที่จะเรียนรู้เพ่ิมเติมได ้

 วีลเลน และฮงัเกอร์ (Wheelen & Hunger, 2012) กล่าวถึง คุณลกัษณะของผูป้ระกอบการ
ที่พึงมี ไวด้งัน้ี 
    1.   ผูป้ระกอบการสามารถมองส่ิงแวดลอ้มให้เป็นโอกาส ไม่ใช่มองให้เป็นปัญหา และ
หมัน่ศึกษา และแกไ้ขปัญหาจากความลม้เหลวที่ผ่านมา 
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2.    ต้องมีความสามารถและทักษะในการเปลี่ยนแนวความคิดให้เป็นความจริงได้ 
อยา่งรวดเร็ว เพื่อเขา้สู่ตลาดไดใ้นเวลาอนัเหมาะสม 

3.   ตอ้งทราบว่า ปัจจยัสู่ความส าเร็จของธุรกิจ (Key Success Factors) คืออะไร แลว้คอย
สนบัสนุนปัจจยัเด่นนั้น ๆ  

4.   สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารจากภายนอกเพื่อเสริมสร้างทักษะ ความรู้และความ 
สามารถ 
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนการเป็นผูป้ระกอบการ มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐาน
ที่ว่าทุนการเป็นผูป้ระกอบการเป็นหน่ึงในปัจจยัทุนมนุษยข์ององคก์าร มีดงัต่อไปน้ี 
 ชนพงษ์ อาภรณ์พิศาล (2560) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัของการบริหารจดัการและประสิทธิผลของการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลาง
ของประเทศ 2) ศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารจดัการที่มีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย และ 3) พฒันาขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบตัิการในการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัย 
เชิงประมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวน 
390 ราย วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ แบบจ าลองสมการโครงสร้างทดสอบ
สมมติฐานการวิจยั แลว้เสริมดว้ยขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์เชิงลึก 
 ผลการวิจยั พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง สถานภาพสมรส มีอายุระหว่าง  
41 – 50 ปี ส าเร็จการศึกษาอยูใ่นระดบัประถมศึกษา เป็นสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน ระหว่าง 1 – 5 ปี 
มีรายไดเ้ฉลี่ยอยู่ระหว่าง 10,000 – 19,999 บาทต่อเดือน อยู่ในวิสาหกิจประเภทแบบกา้วหน้าและ 
ท าหนา้ที่ผลิตสินคา้ ในส่วนการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากภาครัฐ ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นการมี
ส่วนร่วมของชุมชน ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และดา้นการเป็นผูป้ระกอบการในภาพรวม พบว่า ทุกปัจจยั
มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก ส่วนแบบจ าลองสมการโครงสร้างของประสิทธิผลของการบริหารจดัการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยที่ผูวิ้จยัไดพ้ฒันาขึ้น จากแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง
มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พิจารณาได้จากค่าดัชนีความสอดคล้อง GFI = 0.966,  
AGFI = 0.935, CFO = 0.996, NFI = 0.976 และ RMSEA = 0.023 ซ่ึงมีค่าผ่านตามเกณฑ์ทุกค่า แสดงว่า 
ยอมรับสมมติฐานโดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ตวัแปรอิสระทุกตวัร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารจดัการได ้ร้อยละ 55  
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 ดังนั้ น จากการน าเสนองานวิจัยที่ เก่ียวข้องข้างต้นนั้ น แสดงให้เห็นว่าทุนการเป็น
ผูป้ระกอบการเป็นปัจจยัย่อยของทุนมนุษยท์ี่มีความส าคญัน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของ
การด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จยัเลือกน าทุนการเป็นผูป้ระกอบการมาใช้ใน
การศึกษาการเสริมสร้างความเขม้แข็ง เพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
 ทุนแรงงาน  
 ค านิยามของทุนแรงงาน มีดงัน้ี  
 กวี วงศพ์ุฒ (2538) ไดใ้ห้ความหมายของแรงงาน ดงัน้ี 

1.   การให้ความหมายของแรงงานในรูปแบบความหมายกวา้ง หมายถึง ประชากรทุกคน
ที่สามารถน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์แก่ประเทศชาติ 

2.   การให้ความหมายของแรงงานในรูปแบบความหมายแคบ หมายถึง ก าลงัคน หรือ 
ประชากรทุกคนที่อยูใ่นวยัท างาน 

3.   การให้ความหมายของแรงงานในรูปแบบความหมายแคบที่สุด หมายถึง กรรมกร 
(Labour) 
 ณรงศักด์ิ ธนวิบูลย์ชัย (2538) ได้ให้ความหมายของแรงงาน หมายถึง ผู ้ที่อยู่ในก าลัง
แรงงานทั้งหมด แต่บางกรณีอาจหมายถึง เฉพาะผู้ปฏิบัติงานด้วยก าลังกายเท่านั้น ซ่ึงได้แบ่ง
ประเภทของแรงงาน ออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1.   แรงงานฝีมือ (Skilled Labour) หมายถึง ผู ้ที่มีความรู้ทางทฤษฎีและปฏิบัติ ทั้ งน้ี 
ความช านาญในงานอาชีพสามารถตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบติังานดว้ยตนเองได ้

2.   แรงงานก่ึงฝีมือ (Semi – skilled Labour) หมายถึง ผูท้ี่มีความรู้ทางทฤษฎีและปฏิบตัิ
ที่มีความช านาญเพียงบางส่วนของงานอาชีพ 

3.    แรงงานไร้ฝีมือ (Unskilled Labour) หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบตัิงานโดยใช้ก าลงักาย และไม่จ าเป็น 
ตอ้งใชค้วามรู้ความช านาญ เพียงไดรั้บค าแนะน าบา้งเล็กนอ้ยก็สามารถปฏิบตัิงานได้ 
 สุมาลี ปิตยานนท์ (2539) ได้ให้ความหมายของแรงงาน หมายถึง ก าลังกายและก าลัง
ความคิดของมนุษย ์ซ่ึงถือเป็นปัจจยัในการผลิตชนิดหน่ึง รวมทั้งเป็นทรัพยากรที่ส าคญัของประเทศ  
 จากค านิยามขา้งตน้ ท าให้ผูวิ้จยัสามารถสรุปความหมายในรูปของทุนแรงงาน หมายถึง 
ประชากรในประเทศที่อยูใ่นวยัท างานซ่ึงสามารถปฏิบตัิงานโดยใชก้ าลงักายและความคิดที่มีระดบั
ความรู้ ความสามารถในหลายระดบั เพื่อเป็นประโยชน์ต่อทางสังคมและทางเศรษฐกิจของประเทศชาต ิ
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 แนวคิดเก่ียวกบัทุนแรงงาน มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ในแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์นั้น แรงงาน (Labour) มีความส าคัญในฐานะเป็นปัจจัย 
การผลิตที่จ าเป็นอย่างย่ิง ตั้งแต่สมยันักเศรษฐศาสตร์ส านกัคลาสสิก และแรงงานสามารถเพ่ิมผลิต
ภาพในการผลิตด้วยการแบ่งงานกันท า จนท าให้เกิดความช านาญในการท างาน โดยระยะต่อมา  
สมยัของนักเศรษฐศาสตร์ส านักนีโอ – คลาสสิก แรงงานไดก้ลายเป็นส่วนประกอบการของการผลิต
ร่วมกบัปัจจัยการผลิตประเภทเคร่ืองจักร สืบเน่ืองจากการปฏิวตัิอุตสาหกรรม แต่อย่างไรก็ตาม 
แรงงานก็ยงัเป็นปัจจัยการผลิตที่ยงัมีความส าคัญด้วยเช่นกัน ถึงแม้จะลดบทบาทลงจากแนวคิด 
ของนกัเศรษศาสตร์ส านกัคลาสสิกก็ตาม หลงัจากนั้น แรงงานจึงไดรั้บการพิจารณาเป็นทุนประเภท
หน่ึงที่มีบทบาทส าคญัในกระบวนการผลิต โดยแรงงานสามารถพฒันาสร้างเสริมความรู้ ทักษะ 
ความสามารถเพ่ิมขึ้นได้ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากขึ้นและส่งผลต่อการพัฒนา
ประเทศโดยตรง ดังนั้ น แรงงานจึงมีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการผลิตและการพัฒนาประเทศ  
(คเณศ พรตระกูลพิพฒัน์, 2553) 
 เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ (2538) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะส าคัญของผูป้ฏิบัติงานในทุกระดับ 
ทุกต าแหน่งหน้าที่การงานไวว่้า ควรมีลักษณะ ALERT ที่จะมีส่วนสร้างเสริมประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานให้เห็นผลอยา่งเป็นรูปธรรมได ้ซ่ึงคุณลกัษณะที่ว่าน้ี ไดแ้ก่ 

A (Attitude) หมายถึง มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะทัศนคติเชิงบวก และ
จะตอ้งมองงาน หรือมองปัญหาในเชิงสร้างสรรค์ 

L (Loyalty) หมายถึง ความจงรักภกัดีต่อองคก์ร 
E (Effort to Improve) หมายถึง มีความพยายามที่จะปรับปรุงงานอยา่งสม ่าเสมอ 
R (Readiness) หมายถึง มีความพร้อมในการปฏิบตัิงานตามนโยบายขององคก์ร 
T (Term Spirit) หมายถึง มีน ้าใจที่จะท างานเป็นทีมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

 สงดั อุทานันท์ (2530) ได้กล่าวว่า ผูท้ี่ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ หรือ 
การปฏิบติังานใด ๆ ควรมีทกัษะพ้ืนฐานที่ส าคญั 3 ดา้น อนัไดแ้ก่ 

1.   ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skills) กล่าวคือ เป็นทักษะที่ส าคัญย่ิงส าหรับ 
การด ารงชีวิตในมนุษย ์เพราะการมีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีเป็นหนทางน าไปสู่ความร่วมมือในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 

2.   ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) กล่าวคือ เป็นทักษะที่ เก่ียวกับ 
การเขา้ใจในความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ได้อยา่งถูกตอ้ง สามารถท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปดว้ย
ความราบร่ืน โดยทักษะความคิดรวบยอด ได้แก่ ทักษะการมอง การวิเคราะห์ การวินิจฉัย การวิพากษ ์
วิจารณ์ และการซกัถาม เป็นตน้ 
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3.    ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) กล่าวคือ เป็นทักษะที่ เก่ียวข้องกับการ
ท างาน หรือรูปแบบต่าง ๆ ผูท้ี่มีเทคนิควิธีสูงย่อมสามารถเลือกวิธีการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบังาน
และสถานการณ์ โดยทกัษะดา้นเทคนิควิธี ไดแ้ก่ ทกัษะในการพูด การเขียน การอ่าน การฟัง การก าหนด
หัวขอ้ โครงสร้าง การสาธิต การเขียนแผนภูมิ และการค านวณ เป็นตน้ 
 ทฤษฎีเก่ียวกบัทุนแรงงาน มีรายละเอียด ดงัน้ี  
   1.   ทฤษฎีการจา้งงานของนักเศรษฐศาสตร์ส านักคลาสสิค โดยนักวิชาการในส านักน้ี 
มีความเห็นว่า ระดบัการจา้งงานถูกก าหนดโดยอุปสงค์และอุปทานแรงงาน ระดบัการจา้งงานจะมี
ความสัมพนัธ์ตรงกบัระดบัผลผลิต กล่าวคือ ถา้ระดบัการจา้งงานเพ่ิมขึ้น ระดบัผลผลิตก็จะสูงขึ้นดว้ย 
หรือถา้ระดบัการจา้งงานลดลง ระดบัผลผลิตก็จะลดลงดว้ย หรือ ถา้ระดบัการจา้งคงที่ ระดับผลผลิต
จะคงที่ นั่นคือ ระดับผลผลิตจะขึ้นอยู่กับระดับการจ้างเท่านั้น โดยแต่ละองค์ประกอบสามารถ
น าเสนอได ้(กรมการจดัหางาน, 2561) ดงัน้ี 
     องคป์ระกอบที่ 1  อุปสงคแ์รงงาน (Demand for Labour) หมายถึง จ านวนความตอ้งการ
แรงงานซ่ึงส านักคลาสสิคเช่ือว่า มีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกับอัตราค่าจ้างที่แท้จริง 
กล่าวคือ ถ้าระดับระดบัอัตราค่าจ้างสูง ผูผ้ลิตมีอุปสงค์แรงงานน้อย แต่ถา้อตัราค่าจา้งแทจ้ริงต ่า  
อุปสงค์แรงงานก็จะเพ่ิมขึ้น ดงันั้น ลกัษณะเส้นอุปสงค์ในสินคา้ธรรมดาทัว่ไป คือ เส้นลาดลงจาก
ซ้ายไปขวา ดงัภาพที่ 2.6  
 

 
 

 ภาพที่ 2.6 :  เส้นอุปสงคแ์รงงานตามแนวคิดของส านกัคลาสสิค 
 ที่มา :   กรมการจดัหางาน, 2561  
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    ค่าจ้างที่แท้จริง (Real Wage) หมายถึง อ านาจซ้ือจากค่าจ้างที่เป็นตัวเงิน (Money 
Wage) นัน่คือ 
     ถา้ให้   W  =  ค่าจา้งที่แทจ้ริง 

P  =  ระดบัราคาสินคา้ 
W  =  ค่าจา้งที่เป็นตวัเงิน 
W  =  W/P 

     หรืออาจกล่าวได้ว่าค่าจ้างที่แท้จริงขึ้นอยู่กับค่าจ้างที่เป็นตัวเงินและระดับสินค้า 
ค่าจา้งที่แทจ้ริงจะลดลง ถา้ระดบัราคาสินคา้เพ่ิมเร็วกว่าอตัราเพ่ิมค่าจา้งที่เป็นตวัเงินและอตัราค่าจา้ง 
ที่แทจ้ริงจะเพ่ิมขึ้น ถา้ระดบัราคาสินคา้เพ่ิมชา้กว่าอตัราค่าจา้งที่เป็นตวัเงิน 
      องค์ประกอบที่ 2 อุปทานแรงงาน (Demand for Labour) หมายถึง จ านวนชั่วโมงการ
ท างานทั้ งหมดของแรงงานในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง หรือ หมายถึง จ านวนคนที่ต้องการท างาน 
โดยได้รับค่าจ้าง หรือผลตอบแทน นักเศรษฐศาสตร์ส านักคลาสสิคเช่ือว่า อุปทานแรงงานมี
ความสัมพนัธ์ทางตรงกบัอตัราค่าจา้งที่แท้จริง คือ ถา้อตัราค่าจา้งสูง คนงานก็จะเสนอตวัเขา้ท างาน
จ านวนมากขึ้ น แต่ถ้าค่าจ้างแรงงานที่แท้จริงลดต ่าลง คนงานก็จะเสนอตัวท างานน้อยลง ดังนั้ น  
เส้นอุปทานแรงงานจึงมีลักษณะเหมือนกับเส้นอุปทานในสินค้าทั่วไป คือ เอียงลาดจากซ้ายมือ 
ขึ้นไปทางขวามือ ดงัภาพที่ 2.7  

 

 
 

 ภาพที่ 2.7  :  เส้นอุปทานแรงงานตามแนวคิดของส านกัคลาสสิค 
 ที่มา :   กรมการจดัหางาน, 2561  
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     องคป์ระกอบที่ 3 อตัราค่าจา้งดุลยภาพ (Demand for Labour) นักเศรษฐศาสตร์ส านัก
คลาสสิคเห็นว่าอุปสงค์และอุปทานแรงงานเป็นปัจจัยก าหนดระดับการจา้งงานและอัตราค่าจา้ง  
ที่แทจ้ริง ณ จุดตดัของเส้นอุปสงคแ์ละอุปทานแรงงาน ดงัภาพที่ 2.8 
 

 
 

 ภาพที่ 2.8 :   อตัราค่าจา้งดุลยภาพ 
 ที่มา :   กรมการจดัหางาน, 2561  
 

     เส้นอุปสงค์แรงงานตดักบัเส้นอุปทานแรงงาน ณ จุด E ระดบัอตัราค่าจ้างที่แทจ้ริง
เท่ากบั OW และระดบัการจา้งงานเท่ากบั OQ ณ ระดบัอตัราค่าจา้งและระดบัการจา้งงาน ดงักล่าว 
เป็นระดับอัตราค่าจ้างดุลยภาพและระดับการจ้างงานดุลภาพ กล่าวคือ ถ้าระดับอัตราค่าจ้าง 
และระดบัการจา้งงานเปลี่ยนแปลงไปจากระดบัดุลยภาพแลว้ ก็จะปรับตวัเข้าสู่ระดบัอัตราค่าจา้ง
และระดับการจา้งดุลยภาพในที่สุด อย่างเช่น ถา้อตัราค่าจ้างสูงขึ้นชั่วคราว สมมติ ณ OW1 จะเกิด
อุปทานแรงงานส่วนเกิน ณ ระดบัอตัราค่าจา้งนั้น แรงงานที่ว่างอยูจ่ะแข่งขนักนัเสนอตวัเขา้ท างาน
ในอตัราค่าจา้งที่ต ่าลง ณ ระดบั OW ซ่ึงจ านวนอุปสงคแ์รงงานจะเท่ากบัอุปทานแรงงานพอดี หรือ 
ถา้อตัราค่าจา้งที่ลดต ่าลงกว่าอตัราค่าจา้งดุลยภาพ สมมติ ณ ระดบั OW2 ก็จะเกิดอุปสงคส่์วนเกินขึ้น
ในตลาดแรงงาน การขาดแคลนแรงงานท าให้ผู ้ผลิตเสนออัตราค่าจ้างสูงขึ้ นจนถึงระดับ OW         
ซ่ึงจ านวนอุปสงค์แรงงานเท่ากับอุปทานแรงงาน  อย่างไรก็ตาม อัตราค่าจ้างดุลยภาพที่ก  าหนด 
โดยอุปสงค์และอุปทานแรงงานนั้นมีเง่ือนไขว่า ตลาดแรงงานจะมีลักษณะเป็นตลาดแข่งขัน
สมบูรณ์ คือ มีผูต้องการจา้งงานและผูต้อ้งการที่จะท างานจ านวนมาก ไม่มีสหภาพแรงงาน องค์กร
ของนายจา้ง หรือรัฐบาลเขา้มาแทรกแซงอตัราค่าจา้งและผลิตภาพของแรงงานไม่ขึ้นกบัอตัราค่าจา้ง 
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การเปลี่ยนแปลงอัตราค่าจา้งที่เป็นตัวเงินมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงรายได้ที่แท้จริง ถ้าระดับราคา
สินคา้ทัว่ไปเพ่ิมเร็วกว่าอตัราค่าจา้งที่เป็นตวัเงินมีผล ท าให้รายไดท้ี่แทจ้ริงลดลง แต่ถา้ระดบัราคา
สินคา้เพ่ิมชา้กว่าอตัราการเพ่ิมค่าจา้งที่เป็นตวัเงิน รายไดท้ี่แทจ้ริงจะสูงขึ้น 

   2.   ทฤษฎีการจา้งงานของเคนส์ (Keynes) ไม่ไดป้ฏิเสธทฤษฎีของส านักคลาสสิค
โดยส้ินเชิง โดยยอมรับว่าระดบัผลผลิตมีความสัมพนัธ์ โดยตรงกบัการจา้งงาน คือ เมื่อมีการจา้งงาน
เพ่ิมก็ท าให้ผลผลิตเพ่ิม และเมื่อลดการจา้งงานก็ท าให้ผลผลิตลดดว้ย ตราบใดที่การจา้งงานยงัต ่ากว่า
ระดับการจา้งงานเต็มที่ การขยายผลผลิตท าให้การจา้งงานเพ่ิมขึ้น แต่จอห์น เคนส์ (John Keynes)  
มีความเห็นแยง้กบัส านักคลาสสิคว่า ระบบเศรษฐกิจอยู่ในระดบัดุลยภาพ คือ  อุปสงค์รวมเท่ากับ
อุปทานรวม และระดบัการจา้งงานเต็มที่เสมอ ทั้งน้ี เขายงัมีความเห็นว่า ผลผลิตจะถูกก าหนดดว้ย
อุปสงคร์วมของระบบเศรษฐกิจที่ไม่จ าเป็นจะตอ้งเท่ากบัอุปทานรวมเสมอไป อุปสงค์รวมอาจต ่ากว่า
อุปทานรวมได ้ดงันั้น ระดบัการจา้งงานจึงอาจต ่ากว่าระดบัการจา้งงานเต็มที่ นอกจากน้ี ทฤษฎีน้ี 
ได้กล่าวว่า ถ้าอัตราค่าจ้างที่แท้จริงลดลงจะส่งผลให้รายจ่าย เพ่ือการบริโภคลดลงและย่ิงส่งผล 
ให้เกิดการว่างงานรุนแรงย่ิงขึ้น ในขณะที่ระดบัราคาสินค้ายงัคงที่ หรือระดับราคาสินค้าเพ่ิมขึ้น  
ส่งผลให้รายจ่ายเพ่ือการบริโภคลดลงและการออกเพ่ิมขึ้ น เมื่อระบบเศรษฐกิจมีการออมเพ่ิม 
และรายจ่ายการบริโภคลดลง จึงส่งผลให้รายได้ประชาชาติและการจ้างงานลด หรือ การว่างงาน
เพ่ิมขึ้น ซ่ึงถา้ตอ้งการไม่ให้มีการว่างงานเกิดขึ้นจ าเป็นตอ้งให้มีอุปสงค์รวมเพียงพอดว้ยมาตรการ 
(กรมการจดัหางาน, 2561) ดงัน้ี 

มาตรการที่ 1  ส่งเสริมการลงทุนทั้ งในภาครัฐและภาคเอกชน ด้วยการส่งเสริม 
ให้มีการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้มีการจา้งงานเพ่ิมขึ้น 

 มาตรการที่ 2  ส่งเสริมการส่งออก ถา้หน่วยธุรกิจจะไม่มีแรงจูงใจให้ลงทุนท าการผลิต
สินค้าใหม่ ๆ ถ้าไม่แน่ใจว่า จะสามารถขายได้ การส่งออกจึงเป็นส่ิงจ าเป็น โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ส าหรับประเทศที่มีตลาดภายในขนาดเล็ก ถา้การส่งออกขยายตวัก็จะช่วยให้อุปสงคแ์รงงานเพ่ิม 

มาตรการที่ 3  ส่งเสริมการบริโภคสินคา้ที่ผลิตภายในประเทศ เพื่อกระตุน้ให้ลดการ
น าเขา้ และจูงใจให้มีการลงทุนก็จะช่วยให้การจา้งงานเพ่ิมขึ้น 

มาตรการที่ 4  เพ่ิมรายจ่ายรัฐบาล โดยรัฐบาลจะตอ้งใชจ่้ายงบประมาณในโครงการ
ต่าง ๆ เช่น การก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค เพ่ือให้เกิดความต้องการแรงงานเพ่ิม 
มากขึ้น 

มาตรการที่ 5  การจดัตั้งสถาบนัซ่ึงด าเนินการโดยรัฐบาล หรือสหภาพแรงงาน หรือ 
สภาอุตสาหกรรม ท าหนา้ที่ให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูต้อ้งการหางานท า หรือตอ้งการโยกยา้ยงาน หรือ 
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เปลี่ยนงานใหม่ นอกจากน้ี สถาบันอาจท าหน้าที่วิจัยและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับความต้องการ 
จา้งงานและพยากรณ์แนวโนม้ความตอ้งการแรงงานในอนาคต 

มาตรการที่ 6  การจดัระบบการศึกษาของประเทศให้สอดคล้องกับความต้องการ 
และทิศทางของการพฒันาเศรษฐกิจ เช่น การจดัการศึกษาในสาขาวิชาการเกษตรผสมผสานดว้ย
เทคโนโลยี เพ่ือป้อนแรงงานเข้าสู่ธุรกิจตั้งแต่ขนาดเล็ก ไปจนถึง ขนาดใหญ่ เพ่ือพัฒนาสินค้า
เกษตรให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน พร้อมส่งออกไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ 
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนแรงงาน มีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 ผลการศึกษาเชิงประจกัษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐานที่ว่า
ทุนแรงงานเป็นหน่ึงในปัจจยัทุนมนุษยข์ององคก์าร มีดงัต่อไปน้ี 
 ณัฐพล บวัเปลี่ยนสี, ปรีดาพร อารักษ์สมบูรณ์ และนิชชิชญา นราฐปนนท์ (2560) ศึกษา 
เร่ือง การพฒันาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสร้างความเขม้แข็งอย่างยัง่ยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจ
ชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา วตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน  
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งอย่างยัง่ยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนจังหวดัฉะเชิงเทรา เพ่ือน าไปสู่การ
สร้างกลยุทธ์การพฒันาวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน โดยแบ่ง 
การวิจยั ออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1 การวิจยัเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 400 ตัวอย่าง  
โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และส่วนที่ 2 การวิจยั
เชิงคุณภาพโดยเก็บขอ้มูลจากผูน้ า หรือตวัแทนวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 8 ราย 
ใชวิ้ธีการศึกษาจากเอกสารและวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 ผลการวิจัย พบว่า วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทราส่วนใหญ่มีศักยภาพในการ
ด าเนินงานด้านการจดัการสินคา้ หรือบริการมากที่สุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารการตลาด 
ด้านทิศทางวิสาหกิจชุมชน ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชนและลูกค้า ด้านการจัดการความรู้  
และข้อมูล และด้านการวางแผนด าเนินการ ตามล าดับ ส าหรับตัวช้ีวดัความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชน พบว่า ศกัยภาพและสามารถน ามาใช้เป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั
ฉะเชิงเทรามากที่สุด ไดแ้ก่ ดา้นผูน้ า รองลงมาคือ ดา้นการผลิต ดา้นแรงงาน ดา้นการตลาด ดา้นการเงิน 
หรือเงินทุน และดา้นการบริหารจดัการ ตามล าดบั 
 ชมภูนุช หุ่นนาค, ปภาวดี มนตรีวตั และวิพร เกตุแกว้ (2563) ศึกษา เร่ือง แนวทางจดัการ
วิสาหกิจชุมชน : ศึกษาเฉพาะกรณีศูนยส์าธิตการเกษตรร้านคา้ชุมชน ต าบลท่าเสา อ าเภอไทรโยค 
จงัหวดักาญจนบุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนศูนยส์าธิตการเกษตร
ร้านคา้ชุมชน ต าบลท่าเสา อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี 2) ระบุปัญหาอุปสรรคในการจดัการ
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วิสาหกิจชุมชน และ 3) น าเสนอแนวทางการจัดการวิสาหกิจชุมชนให้มีความมั่นคงและยัง่ยืน  
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษา โดยศึกษาจากเอกสารหลกัฐานการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
การสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 2) คณะกรรมการ
บริหารร้านค้า 3) สมาชิกรายย่อยของวิสาหกิจชุมชน 4) กลุ่มชุมชนที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
5) โรงเรียนที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และ 6) เจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง รวมทั้งส้ิน  
28 คน และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์แบบอุปนยั 
 ผลการวิจยั พบว่า การจดัการดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเงิน กลุ่มมีเงินทุนของตนเอง
ไม่ไดพ่ึ้งเงินกูจ้ากแหล่งภายนอกและสมาชิกกลุ่มมีหน้ีสินลดลง หรือไม่มีหน้ีสิน 2) ดา้นการผลิต 
กลุ่มสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ โดยเน้นการผลิตแบบอินทรีย์ 3) ด้านการตลาด กลุ่มมีการ
วางแผนการตลาด ส ารวจความตอ้งการของลูกคา้ โดยพิจารณาจากค่านิยมในการบริโภควฒันธรรม 
ประเพณี เทศกาลที่จัดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาเป็นส าคัญ 4) ด้านการบริหารกลุ่มมีผูน้ าที่ดี มีความ
เสียสละ มุ่งมัน่ มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้า 5) ดา้นแรงงาน สมาชิกกลุ่มมีทกัษะ
ความเช่ียวชาญ มีทัศนคติที่ดี รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของร่วมกัน และ 6) ด้านการประสานความ
ร่วมมือ กลุ่มมีการประสานงานอย่างต่อเน่ืองระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอื่น ๆ รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เพื่อขยายก าลงัการผลิตและขยายโอกาสต่าง ๆ  
 กิตติกร ฮวดศรี, กิติกวินต์ เอี่ยมวิริยาวฒัน์, รังสิมา สว่างทัพ, รพีพรรณ พงษ์อินทร์วงศ ์
และชนินาถ ทิพยอ์กัษร (ม.ป.ป.) ศึกษา เร่ือง ปัจจยัดา้นทุนมนุษยท์ี่มีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุ รีรัมย์ การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัย 
ดา้นทุนมนุษย ์ประกอบดว้ย ทุนทางปัญญา และทุนแรงงานที่มีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  
ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์เป็นการวิจยัเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง คือ ผูน้ ากลุ่ม หรือหัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่ต าบลสวายจีก  
อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์จ านวน 11 กลุ่ม วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจยั พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุมากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 
ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ หรือเทียบเท่า ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนต ่ากว่า 5,000 บาท ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทุนมนุษย์ของผูน้ า หรือหัวหน้า 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในดา้นทุนแรงงาน พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า แรงงานที่ใช้หาได้ง่ายโดยทั่วไปในชุมชนอยู่ในระดบัมากที่สุด เพราะส่วนใหญ่ในชุมชน 
จะประกอบอาชีพที่คล้ายคลึงกัน หรือเหมือนกนัท าให้สามารถเลือกแรงงานไดไ้ม่ยาก รองลงมา
แรงงานที่มีอยู่ปัจจุบนัมีเพียงพอ และต้องการลดตน้ทุนในการจา้งแรงงานอยู่ในระดบัมาก  ลูกค้า 
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ส่ังสินค้าน้อย เลยให้ท าให้ลดจ านวนแรงงานอยู่ในระดับปานกลางแรงงานมีความพึงพอใจต่อ
ค่าตอบแทนที่ไดรั้บอยูใ่นระดบัปานกลางอนัเน่ืองมาจากแรงงานหาไดโ้ดยทัว่ไปในชุมชน แลว้อีก
ทั้งสมาชิกในกลุ่มมีความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑชุ์มชนนั้นเป็นอย่างดี ท าให้สามารถด าเนินการเองได้
โดยที่ไม่จ าเป็นตอ้งจา้งแรงงานเพ่ิม แนวโน้มแรงงานในหน่วยงานของท่าน ท่านอยากไดแ้รงงาน
เพ่ิมอยูใ่นระดบันอ้ย แรงงานไปอยูก่บักิจการอื่นที่เป็นประเภทเดียวกนัอยูใ่นระดบันอ้ย และผูส้มคัร
มีคุณสมบตัิที่ไม่เหมาะสมกบังานอยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั 
 ดังนั้ น จากการน าเสนองานวิจัยที่ เก่ียวข้องข้างต้นนั้ น แสดงให้เห็นว่าทุนแรงงาน 
เป็นปัจจยัย่อยของทุนมนุษยท์ี่มีความส าคญัน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของการด าเนินงาน  
ในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จยัเลือกน าทุนแรงงานมาใช้ในการศึกษาการเสริมสร้างความ
เขม้แข็ง เพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
 
ทุนสังคม 

ค านิยามของทุนสังคม มีดงัน้ี  
 สินาด ตรีวรรณไชย (2546) ให้ค านิยามของทุนสังคม หมายถึง ความสัมพนัธ์ทางสังคม 
หรือโครงสร้างทางสังคมที่เราสามารถเรียกเอาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากมันได ้ตวัอย่างทุน
ทางสังคมที่มกัถูกกล่าวถึงก็คือ ความเช่ือถือไวว้างใจกนั (Trust) เครือข่าย (Network) และสถาบัน 
(Institution) โดยความสัมพนัธ์ทางสังคม หรือโครงสร้างทางสังคมรูปแบบใดที่เป็นทุนทางสังคมนั้น 
อาจพิจารณาไดว่้ามนัสามารถหาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจกบัเราไดห้รือไม่นัน่เอง 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546) ให้ค านิยามของ
ทุนสังคม หมายถึง ผลรวมของส่ิงดีงามต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม ทั้งในส่วนที่ได้จากการส่ังสมและ 
การต่อยอด รวมถึงการรวมตวัของคนที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างประโยชน์ต่อส่วนรวม ภายใตพ้ื้นฐาน
ของความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั สายใยแห่งความผูกพนัและวฒันธรรมที่ดีงาม 
 จาคอป (Jacobs, 1961) ให้ค านิยามของทุนสังคม หมายถึง มูลค่าของการท างานเป็น
เครือข่าย (Network) โดยการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์เป็นเครือข่ายเพื่อนบ้าน คุณค่าของทุนทาง
สังคมไม่สามารถจะมีทุนอยา่งอื่นมาทดแทนได ้หากทุนทางสังคมหายไปไม่ว่าจากสาเหตุใด มูลค่า 
หรือผลประโยชน์ที่เคยไดรั้บก็จะหายไปดว้ย 
 บอร์ดิเยอ และวอคเคว่น (Bourdieu & Wacquant, 1992) ให้ค านิยามของทุนสังคม 
หมายถึง ทรัพยากรที่มีศักยภาพทั้งหมดที่มีอยู่ โดยเช่ือมต่อเข้ากับความเป็นเจ้าของเครือข่าย 
(Network) ที่เหนียวแน่นคงทน ซ่ึงมีลกัษณะเป็นความสัมพนัธ์เชิงระบบสถาบนัที่มีความร่วมมือกนั 
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หรือคุน้เคยกนัหรือไม่มากก็นอ้ย ทั้งน้ี ทุนสังคมเกิดขึ้นจากความผูกพนัทางสังคม และอาจมีลกัษณะ
เป็นรูปแบบที่เป็นสถาบนั 
 พุดนาม (Putnam, 1993) ให้ค านิยามของทุนสังคม หมายถึง ความเช่ือมโยงระหว่าง
ปัจเจกบุคคลและเครือข่ายของกลุ่มสังคม น ามาซ่ึงบรรทัดฐานการปฏิบัติ (Norm) ของการต่าง 
ตอบแทนซ่ึงกนัและกนั (Reciprocity) และความไวเ้น้ือเช่ือใจ (Trustworthiness) 
 จากค านิยามขา้งตน้จึงสรุปไดว่้า ทุนสังคม หมายถึง ทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีศกัยภาพ
ทั้งหมดอยู่ในที่แห่งนั้น ซ่ึงไดด้ าเนินการรวบรวม ส่ังสม และต่อยอด โดยเร่ิมจากปัจเจกบุคคลที่มี
ความเป็นเจา้ของทรัพยากร แลว้เช่ือมโยงไปยงัเครือข่ายของกลุ่มสังคมของตน ภายใตผ้ลต่างตอบ
แทนระหว่างกนั ความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั สายใยผูกพนักนั และวฒันธรรมอนัดีงาม ส่งผลให้น าไปสู่การ
สร้างผลประโยชน์ร่วมกนัของคนในสังคม 

แนวคิดเก่ียวกบัทุนสังคม มีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 ฟรานี อดมั และโบรุด รอนเซวิค (Frane Adam & Borut Roncevic) กล่าวว่า แนวคิดเก่ียวกบั
ทุนทางสังคมไม่ใช่เร่ืองใหม่ แต่มีประวตัิความเป็นมาเชิงวิชาการอยูม่ากมาย ตั้งแต่คริสต์ศตวรรษที่ 
18 และคริสตศ์ตวรรษที่ 19 โดยความคิดเหล่าน้ีมาจากนักวิชาการต่าง ๆ อาทิเช่น อาแล็กซี ต็อกวีล 
(Alexis Tocqueville) จอห์น มิลล ์(John Mill) แฟร์ดีนนัท ์เทินนีส (Ferdinand Toennies) เอมีล ดูร์กายม ์
(Émile Durkheim) แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) จอห์น ล็อก (John Locke) และฌ็อง ฌัก รูโซ (Rousseau) 
นอกจากน้ี อดมัและรอนเซวิค (Adam & Roncevic) ยงัไดเ้สนอว่า ทุนทางสังคมเก่ียวขอ้งกบัแนวคิด
ประชาสังคมและความเช่ือมโยงทางสังคม ในส่วนจอส วตัสัน (George Watson) และสตีฟเว่น  
ปาปามาคอส (Steven Papamarcos) เสนอว่า แนวคิดทุนทางสังคมสืบเน่ืองมาจากนักคิดที่ส าคัญ 
อยา่งเช่น ดูร์กายม ์(Durkheim) จอร์จ ซิมเมล (Georg Simmel) คาร์ล มาคส์ (Karl Marx) และเวเบอร์ 
(Weber) จากทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social Exchange Theory) และทฤษฎีพันธะทาง
จิตวิทยา (Psychological Contract Theory) ในขณะที่แนวคิดของเจมส์ โคลแมน (James Coleman) 
ซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจากความเช่ือของไมเคิล พอตเตอร์ (Michael Porter) และแพทริเซีย แลนดอยส์ 
(Patricia Landolt) มองเห็นว่า จุดเร่ิมต้นของแนวคิดทุนสังคมมาจากสังคมวิทยาดั้ งเดิมในยุค
ศตวรรษที่  19 ดังที่  ดูร์กายม์ (Durkheim) ได้กล่าวถึง ชีวิตทางสังคมมนุษย์ว่า เป็นวิถีที่ท าลาย 
ความเป็นส่วนตวั และแนวคิดของดีเร็ก บริวเวอร์ (Derek Brewer) ที่ไดก้  าหนดลกัษณะที่เช่ือมโยง
กนัระหว่างแนวคิดของอริสโตเติล (Aristotle) และนักปรัชญากรีกอื่น ๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัสังคม
พลเมืองและทฤษฎีทุนทางสังคม (เกสรศิริ อรุณชยัพร, 2559) 
 นักวิชาการส่วนมากยอมรับว่า ลิดา ฮานิฟาน (Lyda Hanifan) เป็นผูท้ี่ใช้ค าว่า ทุนทาง
สังคมเป็นแรก แม้ว่าจะมีผู ้พบว่า จอห์น ดูอี้  (John Dewey) ได้เคยใช้ค าว่า Social Capital ไวใ้น
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หนังสือของเขามา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2442 แลว้ก็ตามแต่ ดูอี้  (Dewey) ก็ไม่ไดใ้ห้นิยาม หรือความหมาย
เอาไว ้ฮานิฟาน (Hanifan) ในฐานะที่เป็นนักปฏิรูปสังคมไดใ้ช้ค าว่าทุนทางสังคม เพื่ออธิบายถึง 
ค่าความนิยม การคบหา ความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกนัและกนั และการมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมในระดบั
กลุ่มบุคคลและครอบครัว นอกจากน้ี ไมเคิล วูลค็อก (Woolcock) และดีพา นารายนั (Deepa Narayan) 
ยงักล่าวถึงว่า ฮานิฟาน (Hanifan) ไดใ้ชค้ าว่า ทุน เพื่อเน้นความส าคญัของโครงสร้างทางสังคมใน
เชิงธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ที่มีต่อบุคคล ซ่ึงทั้งสองได้ให้ค าอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับงานของ 
ฮานิฟาน (Hanifan) มากขึ้น โดยระบุว่า ค าที่ใช้ในการอธิบายความส าคญัของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของสถานศึกษา สามารถอธิบายไดว่้า เป็นส่ิงที่เห็นไดช้ัดเจน
ที่สุดในชีวิตประจ าวนัของประชาชน คือ ค่าความนิยม มิตรภาพ ความเห็นอกเห็นใจ และการมี
ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมระหว่างบุคคลและครอบครัว ซ่ึงประกอบขึ้นเป็นหน่วยทางสังคม ความเห็นอก
เห็นใจ และการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคลและครอบครัวที่ก่อตัวขึ้นเป็นหน่วยของ
สังคม ถา้บุคคลมาแต่ละคน มาคบหาติดต่อกบัเพื่อนบา้นของเขาและพวกเขากบัเพื่อนบา้นคนอื่น ๆ 
ก็จะท าให้เกิดการสะสมของทุนทางสังคม โดยอาจจะช่วยตอบสนองต่อความตอ้งการทางสังคม
ของเขาไดท้นัที และอาจจะช่วยเพ่ิมศกัยภาพทางสังคมไดเ้พียงพอที่จะปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่
ในชุมชนทั้งหมดได ้ดงันั้นอาจสรุปไดว่้า ทุนสังคมเร่ิมจากการที่มนุษยท์ าลายความเป็นส่วนตวัและ
กา้วเขา้สู่การรวมตวักนัเป็นสังคม เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ร่วมกนั ทั้งในระดบับุคลและระดบัสังคม 
ซ่ึงการรวมตัวและเช่ือมโยงกันจะเป็นรูปแบบเครือข่าย อันจะช่วยให้สมาชิกของสังคมเกิด
ประโยชน์ร่วมกนั (เกษรศิริ อรุณชยัพร, 2559) 

ทฤษฎีเก่ียวกบัทุนสังคม มีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 พุดนาม (Putnum, 2002) กล่าวว่า ทุนทางสังคมจะประกอบด้วย ความไวว้างใจ (Trust) 
บรรทัดฐาน (Norm) และเครือข่าย (Network) โดยการจะประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อความ
ร่วมมือนั้นมีการสัมพันธ์เช่ือมโยงและมีความไวว้างใจกัน หรือเรียกว่า ทรัพยากรทางศีลธรรม 
(Moral Resource) ทุนทางสังคมยงัมีลักษณะเป็นสาธารณสมบัติ โดยอาจมีองค์กรนิติบุคคล  
เป็นตัวแทนในการจดัการได ้กล่าวอีกนัยหน่ึง คือ ทุนสังคมมีลกัษณะเป็นผลพลอยได้ที่เกิดจาก
กิจกรรมทางสังคม ซ่ึงทุนสังคมจะมีข้อผูกมัด บรรทัดฐาน และความไว้เน้ือเช่ือใจที่สามารถ
แลกเปลี่ยนกนัได ้ซ่ึงเขาเห็นว่า ทุนสังคมสามารถอยูใ่นรูปของผลประโยชน์สาธารณะ และก็สามารถ
อยูใ่นรูปของผลประโยชน์เฉพาะบุคคลดว้ยเช่นกนั  
 พุดนาม (Putnum) ได้เช่ือมโยงให้เห็นถึงความส าคัญของการตระหนักถึงภาระหน้าที่       
ที่แต่ละคนพึงมีต่อสังคมของตนด้วยการมีจิตใจมุ่งมั่นที่จะเข้าไปช่วยกิจการสาธารณะต่าง ๆ            
ซ่ึงลกัษณะน้ีเรียกว่า เครือข่ายชุมชน (Civic Engagement) ซ่ึงเครือข่ายชุมชนน าไปสู่ทุนสังคมและ
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ความส าเร็จทางการพฒันาผ่านช่องทางการมีปากมีเสียงของประชาชน ผ่านตวัผูแ้ทนประชาชนและ
การรับผิด (Accountability) (วรวุฒิ โรมรัตนพนัธ์, 2548) ทั้งน้ี พุดนาม (Putnam) เห็นว่า เมื่อเครือข่าย
ชุมชนฝังเข้าไปในผู้คนจะไปเสริมให้เกิดการเอื้อประโยชน์ต่อกันและความไวว้างใจ ซ่ึงเป็น
เหมือนกบัตวัหล่อลื่นการด ารงชีวิตอยู่ในสังคม ความร่วมมือกบัชุมชนของตวักระท าจะเป็นตวัให้
ข้อมูลเพื่อให้เกิดความไวว้างใจ หรือเพื่อประกันช่ือของปัจเจกบุคคลอื่น ๆ และจะลดการฉวย
โอกาสและการกระท าผิดได ้ซ่ึงพุดนาม (Putnam) ไดท้ าวิจยัเก่ียวกบัชุมชนเขม้แข็งในประเทศอิตาลี 
การท าวิจัยของเขาเกิดจากข้อสังเกตที่ว่า เพราะเหตุใดอิตาลี จึงมีความแตกต่างกันมากระหว่าง  
ทางเหนือกบัทางใต้ โดยเฉพาะทางภาคใต้ที่เต็มไปด้วยมาเฟีย แต่ทางภาคเหนือกลบัเต็มไปด้วย
ความเป็นประชาธิปไตย หลังจากท าการศึกษาแล้ว ก็พบว่า ความแตกต่างที่ส าคัญนั้น เพราะทาง
ภาคเหนือมีชุมชนที่เข้มแข็ง และมีความไวเ้น้ือเช่ือใจกัน (Trust) ในขณะที่ทางใต้สังคมมีความ 
ไร้ระเบียบ (อภิชยั พนัธเสน, 2546) 
 ดว้ยเหตุน้ี พุดนาม (Putnum) จึงไดส้รุปผลการศึกษาที่ส าคัญที่พบว่า แมรั้ฐบาลภูมิภาค
เหล่าน้ีมีรูปแบบการจัดองค์กรแบบเดียวกัน แต่ความเข้มแข็งของการพฒันาชุมชนต่างกันมาก       
บางแห่งประสบความส าเร็จ ในขณะที่บางแห่งมีการฉ้อราษฎร์บังหลวง เฉ่ือยชา แล ะไม่มี
ประสิทธิภาพ โดยนโยบายและโครงการของรัฐจะประสบความส าเร็จในพ้ืนที่ที่มีทุนสังคมมากกว่า 
ส่ิงที่พุดนาม (Putnum) เรียกว่า ทุนสังคม คือ ค่านิยมความไวว้างใจและเก้ือกูลกัน (Norm of Trust 
& Reciprocity) และเครือข่ายชุมชนของแต่ละชุมชน ซ่ึงส่งผลให้เกิดส่ิงที่ เรียกว่า ความเป็น 
ประชาสังคม (Civic Matter) ที่สมาชิกมีการติดต่อส่ือสารกนัในแนวราบ ขณะเดียวกบัขนบธรรมเนียม
การเมือง วฒันธรรมของชุมชนก็มีความสัมพนัธ์อยา่งย่ิง โดยเฉพาะค่านิยมที่เสริมความเขม้แข็งของ
ประชาสังคม ดั้ งนั้น ส่ิงส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานของรัฐบาลภูมิภาคที่ส่งผลให้ชุนมีความ
เข้มแข็งได้ ก็เพราะการมีส่วนร่วมของพลเมือง หรือ มีประชาสังคมที่เข้มแข็ง หรือแต่ละชุมชน  
มีทุนสังคมนั่นเอง โดยปรากฏในรูปของการไปใช้สิทธ์ิเลือกตั้ง การเขา้ถึงการศึกษา การเป็นศาสนิกชน
ในชุมชนที่นบัถือศาสนา และการเขา้ชมรมต่าง ๆ เป็นตน้ (อภิชยั พนัธเสน, 2546) 

งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทุนสังคม มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 นงนุช ศรีสุข (2563) ศึกษา เร่ือง ทุนทางสังคมที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
วิสาหกิจชุมชนศูนยข์า้วบา้นจิก อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาทุนทางสังคมที่ส่งผลต่อการส่งเสริมความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ขา้วบา้นจิก 
อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ รูปแบบการวิจยัเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล
จากกลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนยข์้าวบ้านจิก อ าเภอวฒันานคร จังหวดัสระแก้ว 
จ านวน 58 ราย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 
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ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน คือ การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ
แบบขั้นตอน 
 ผลการวิจยั พบว่า ทุนทางสังคมของวิสาหกิจศูนยข์า้วบา้นจิก อ าเภอวฒันานคร จงัหวดั
สระแกว้ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบรรทดัฐานทาง
สังคม ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และเครือข่าย ในส่วนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนนั้น 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม 
ดา้นวฒันธรรม และดา้นทรัพยากร ส่วนผลการวิจยัทุนทางสังคมที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจศูนย์ขา้วบ้านจิก อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแก้ว พบว่า ด้านบรรทัดฐาน  
ทางสังคม ด้านความไวเ้น้ือเช่ือใจ และด้านเครือข่าย ส่งผลต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนศูนยข์า้วบา้นจิก อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้  
 สุนิตย์ เหมนิล (2564) ศึกษา เร่ือง ทุนทางสังคมกับการประกอบสร้างวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษากลุ่มประมงดอนแกว้ อ าเภอกุมภวาปี จงัหวดัอุดรธานี การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 

1) บริบทชุมชน และทุนทางสังคมที่ส่งผลต่อการประกอบสร้างวิสาหกิจชุมชน และ 2) วิเคราะห์
ปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาของวิสาหกิจชุมชน เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ที่เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 12 คน  
การสนทนากลุ่มย่อย การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม ส่วนการน าเสนอผล
การศึกษาใชรู้ปแบบพรรณนาวิเคราะห์ 
 ผลการวิจยั พบว่า ดา้นทุนทางสังคม พบว่ามี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นภูมิศาสตร์และแหล่ง
ทรัพยากร 2) ดา้นความสัมพนัธ์ภายใน 3) ดา้นความรู้และภูมิปัญญา และ 4) ดา้นความสัมพนัธ์กบั
เครือข่ายภายนอก โดยทั้ง 4 ดา้นขา้งตน้ เป็นส่วนประกอบที่ท าให้กลุ่มประมงดอนแกว้ไดก้่อเกิด
และด ารงอยู่ในปัจจุบัน ทั้งน้ี เน่ืองจากเป็นวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก จึงเผชิญกับปัญหาการขาด
แคลนวตัถุดิบในบางฤดูกาล รวมถึงขอ้จ ากดัทางการตลาด ดงันั้น เง่ือนไขที่จะสามารถด ารงอยู่ได้
และเติบโตในอนาคต จึงควรเพ่ิมเครือข่ายแหล่งวัตถุดิบและเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้า 
ให้มากขึ้น เพ่ือเป็นพ้ืนที่สร้างรายไดใ้ห้กบัสมาชิกในชุมชนอย่างมัน่คง และยัง่ยืนต่อไป ตลอดจน
ผลการศึกษาจากงานช้ินน้ี ยงัสามารถน าไปปรับใช้ เพ่ือวางแผน และเป็นแนวทางการพัฒนา 
วิสาหกิจชุมชนอื่นที่มีบริบทคลา้ยคลึงกนัไดเ้ป็นอยา่งดี  
 ดังนั้ น จากการน าเสนองานวิจัยที่ เก่ียวข้องข้างต้นนั้ น แสดงให้เห็นว่าทุนสังคม  
เป็นปัจจัยส าคญัน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของการด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง  
จึงท าให้ผูวิ้จัยเลือกน าทุนสังคมมาใช้ในการศึกษาการเสริมสร้างความเข้มแข็ง  เพ่ือความยัง่ยืน 
ในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
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 จากค านิยาม แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวกับทุนสังคม มีนักวิชาการต่าง ๆ น าทฤษฎี  
ทุนสังคมมาเป็นพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ปัจจยัส าคญัของทุนสังคม โดยปัจจยัส าคญัของทุนสังคม
ประกอบดว้ย 6 ปัจจยั คือ 1) ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 2) ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 3) ทุนการไดรั้บ
ความช่วยเหลือของกลุ่ม 4) ทุนบรรทดัฐานทางสังคม 5) ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ และ 6) ทุนเครือข่าย 
โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

 ทุนภูมิปัญญาท้องถิน่  
 ค านิยามของทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ดงัน้ี 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) ให้ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง  
องคค์วามรู้ ความเช่ือ ความสามารถ ความชดัเจนของคนในทอ้งถิ่นที่ไดจ้ากการส่ังสมประสบการณ์
และการเรียนรู้มาเป็นระยะเวลายาวนาน หรือช่วงระยะเวลาหน่ึง มีการคิดค้นและพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง แลว้ถ่ายทอดสืบต่อกันมาส าหรับน ามาใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญญา การปรับตัว 
และการด ารงชีวิตให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ สังคม และวฒันธรรมอย่างเหมาะสมกับ 
ยคุสมยั 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2539) ให้ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง ความรู้ 
ที่เกิดจากประสบการณ์ในชีวิตของคนเรา โดยผ่านกระบวนการศึกษา สังเกตคิดวิเคราะห์  จนเกิด
ปัญญา และตกผลึกมาเป็นองค์ความรู้ที่ประกอบขึ้ นมาจากความรู้เฉพาะหลาย ๆ เร่ือง ความรู้
ดังกล่าว ไม่ได้แยกย่อยออกมาเป็นศาสตร์ เฉพาะสาขาวิชาต่าง ๆ ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่าภูมิปัญญ า
ทอ้งถิ่นจดัเป็นพ้ืนฐานขององค์ความรู้สมยัใหม่ที่จะช่วยในการเรียนรู้ การแกไ้ขปัญหา การบริหาร
จดัการ และการปรับตัวในการด าเนินชีวิตของคนเรา ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นความรู้ที่มีอยู่ทั่วไป 
ในสังคมชุมชนและในตวัของผูรู้้เอง หากมีการสืบคน้หาเพื่อศึกษาและน ามาใช้ก็จะเป็นที่รู้จกักัน
เกิดการยอมรับ การถ่ายทอด และการพฒันาไปสู่คนรุ่นใหม่ตามยคุตามสมยัได ้ 
 ยุพาพร จานประดบั (2544) ให้ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง องค์ความรู้
ของท้องถิ่น หรือทุกส่ิงทุกอย่างที่บุคคลในท้องถิ่นคิดขึ้นจากสติปัญญา และความสามารถของ
ทอ้งถิ่นเอง เพ่ือใช้ในการแกไ้ขปัญหา หรือด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยมีกระบวนการส่ังสม
มาอยา่งยาวนาน  
 อจัฉรา ภาณุรัตน์ (2549) ให้ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการ
ปรับเปลี่ยนแบบแผนด าเนินชีวิตของบุคคลที่อาศยัอยู่ในพ้ืนที่ทอ้งถิ่น เพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิต
อย่างมีความสุข หรือสามารถแก้ไขปัญหาการด าเนินชีวิตของคนให้สอดคล้องกับสภาพสังคม  
ที่เปลี่ยนแปลงไปแต่ละยคุ 
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 จากค านิยามขา้งตน้ ท าให้ผูวิ้จยัสามารถสรุปความหมายในรูปของทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
หมายถึง การมีองคค์วามรู้ ความเช่ือ ความสามารถ ประสบการณ์ หรือทุกอย่างของคนในทอ้งถิ่นนั้น 
ที่เกิดขึ้นจากการใช้สติปัญญา การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ จนเกิดกระบวนการปรับเปลี่ยน 
แบบแผนการใช้ชีวิตของคนที่อาศยัอยู่ภายในท้องถิ่น ส่งผลให้การใช้ชีวิตมีความสุขและสามารถ
ปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มแต่ละยคุสมยันั้น ๆ ได ้
 แนวคิดเก่ียวกบัทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีดงัน้ี  
 ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นไม่ใช่เพียงความรู้เฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเท่านั้น แต่ต้องเป็นความรู้ 
ที่เป็นองค์รวม โดยรวบรวมความรู้ต่าง ๆ ให้เช่ือมสัมพันธ์กันจนท าให้เกิดมิติรอบด้าน  หรือ 
เห็นวิถีชีวิตชุมชนนั่นเอง กล่าวคือ ภูมิปัญญาจะสะท้อนความคิด ความเช่ือ ความใฝ่ฝัน ซ่ึงจะเห็น 
ไดจ้ากกฎเกณฑ์ทางสังคม ความสัมพนัธ์ระหว่างคนในครอบครัว คนในชุมชนท้องถิ่นมีความไว้
เน้ือเช่ือใจกัน และจารีตประเพณีต่าง ๆ ที่สืบทอดต่อกันมา จะเห็นได้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
รากฐานการด ารงชีวิตของกลุ่มชนที่ส าคัญอย่างย่ิง ทั้งน้ี เพราะภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นสรรพวิชา
ความรู้ทั้งหมดที่ชุมชนท้องถิ่นใช้แก้ปัญหา หรือจรรโลงชีวิตของเขา เช่น ความรู้ที่มีการส่ังสม  
มีการประยุกต์ใช้มายาวนาน หรือความรู้ที่ชุมชนท้องถิ่นรับมาจากภายนอก ก็ล้วนแต่เป็นความรู้ 
ที่ผ่านการพิสูจน์มาแลว้ว่าเขา้กนัไดก้บัวิถีดา้นอื่น ๆ ของชุมชนทอ้งถิ่น เป็นประโยชน์ต่อการเลี้ยงชีพ 
หรือประโยชน์ดา้นอื่น ๆ ในการด ารงชีวิตของชุมชนทอ้งถิ่นและปัจเจกชน แมว่้าภูมิปัญญาทอ้งถิ่น
จะเป็นรากฐานที่ส าคัญ แต่การเปลี่ยนแปลงประเทศให้เป็นประเทศที่พัฒนาในรูปของทุนนิยม  
ตามกระแสตะวนัตกที่มีการน าความรู้ใหม่ ๆ เข้าในใช้ในการพฒันาชุมชนนั้น ๆ กลับท าให้เรา 
ได้บทเรียนการพัฒนาประเทศแบบสมัยใหม่ตามตะวนัตกที่ก่อให้เกิดผลกระทบมากมาย เช่น  
พ้ืนที่เมืองใหญ่ดูดทรัพยากรจากท้องถิ่นชนบทไป ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติก็ถูกท าลายไป 
ดว้ยการถูกครอบง าความรู้และสติปัญญาจากส่วนกลาง แล้วท าให้สังคมขาดความสัมพนัธ์อันดี 
ต่อกนั เป็นตน้ ซ่ึงสภาพดงักล่าวส่งผลให้เกิดการสูญเสียภูมิปัญญาดั้งเดิม สถาบันครอบครัวและ
สถาบนัอื่น ๆ ของสังคมอ่อนแอลง จนเกิดปัญหาต่าง ๆ อย่างกวา้งขวางและรุนแรง กลายเป็นวิกฤติ
ของสังคม (ชวน เพชรแกว้, 2547) 
 จากสภาวะวิกฤตดงักล่าว จึงท าให้ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นไดรั้บความสนใจจากองค์กรต่าง ๆ 
เช่น องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน องค์กรชุมชนทอ้งถิ่น สถาบนัการศึกษา และองค์กรอื่น ๆ  
ซ่ึงหากพิจารณาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติจะพบว่า  
มีการก าหนดแนวทางเก่ียวกับการด าเนินงานภูมิปัญญาท้องถิ่นไวอ้ย่างชัดเจน กล่าวคือ ยอมรับ 
และให้ความส าคญัเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถิ่น (ชวน เพชรแกว้, 2547) 
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 ลกัษณะของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีดงัน้ี  
 กรมส่งเสริมการเกษตร  (ม.ป.ป.) ได้ระบุลักษณะส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นมี 5
ลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 
 ลกัษณะที่ 1  เป็นความรู้แบบองค์รวมที่เกิดจากการเช่ือมโยงความรู้ หรือกิจกรรมทุกคน
อยา่งที่เก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิตโดยเฉพาะวิถีชีวิตในชุมชน 
 ลกัษณะที่ 2  เป็นวิถีความสัมพนัธ์ที่สมดุลระหว่างคนกบัคน คนกบัธรรมชาติ และคนกบั
ส่ิงเหนือธรรมชาติ เช่น การบูชาผี การเซ่นไหวผี้ และอื่น ๆ 
 ลกัษณะที่ 3  เป็นพลวตั (Dynamics) กล่าวคือ เปลี่ยนแปลงไดต้ามยุคสมยัและมีพฒันาการ
อยูต่ลอดเวลา 
 ลกัษณะที่ 4  มีวฒันธรรมเป็นพ้ืนฐาน 
 ลักษณะที่  5  มีลักษณะเฉพาะ หรือเอกลักษณ์ในตัวเอง เช่น ชุมชนขุนช่างเคี่ยนมี
เอกลักษณ์การเพาะปลูกเมล็ดกาแฟ แล้วท าการแปรรูปเป็นกาแฟแบล็คฮันน่ี (Black Honey)  
แห่งแรกของภาคเหนือประเทศไทย 
 ประเภทของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีดงัน้ี  
 ทรงจิต พูลลาภ และคนอื่น ๆ (2546) ไดท้ าการศึกษาวิจยัภูมิปัญญาทอ้งถิ่นทัว่ทั้งประเทศ
ไทยจาก 4 ภาค ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (อีสาน) และภาคใต ้ในหัวขอ้
เร่ือง ศึกษาวิจยัศักยภาพและสถานภาพของภูมิปัญญาไทยเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันา
ชุมชนให้เขม้แข็งและยัง่ยืนในปี พ.ศ. 2544 – 2546 แบ่งออกเป็น 6 ประเภท อนัไดแ้ก่ 
 ประเภทที่ 1  ดา้นเกษตรกรรม โภชนาการ อาหารแปรรูป 
 ประเภทที่ 2  ดา้นหัตถกรรม เช่น ผา้ไหม เคร่ืองใช ้จกัสาน และอื่น ๆ  
 ประเภทที่ 3  ดา้นการแพทยแ์ผนไทย และดา้นสมุนไพร 
 ประเภทที่ 4  ดา้นการบริหารจดัการองคก์รชุมชน และสวสัดิการชุมชน 
 ประเภทที่ 5  ดา้นศิลปวฒันธรรม ประเพณี วรรณกรรม 
 ประเภทที่ 6  ดา้นอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 ความส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีดงัน้ี  
 ปัจจุบนัสังคมไดใ้ห้ความส าคญักบัภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเป็นอย่างมาก ซ่ึงความส าคญัของ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นพอสรุปได ้(สุรศกัด์ิ ปะตงัถาโต, 2543) ดงัน้ี 
 ประการที่ 1  ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเป็นเร่ืองส่ังสมกนัมาแต่อดีต 
 ประการที่ 2  ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเป็นเร่ืองของความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบัคน คนกบัธรรมชาติ 
และคนกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ  
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 ประการที่ 3  ภูมิปัญญาท้องถิ่นจะถ่ายทอด โดยผ่านกระบวนการทางจารีต ประเพณี  
วิถีชีวิต การท ามาหากิน และพิธีกรรมต่าง ๆ ท าให้เกิดความสมดุลระหว่างความสัมพนัธ์ของส่ิง 
ต่าง ๆ  
 ประการที่ 4  ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมีวฒันธรรมเป็นพ้ืนฐาน 
 ประการที่ 5  ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมีการบูรณาการสูง 
 ประการที่ 6  ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมีความเช่ือมโยงไปสู่นามธรรมที่ลึกซ้ึง สูงส่ง 
 ประการที่ 7  ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเนน้ความส าคญัของจริยธรรมมากกว่าวตัถุธรรม 
 จากความส าคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่าภูมิปัญญาของมนุษย์ไม่ได้เกิดขึ้ นอย่างลอย ๆ 
แต่เป็นความผูกพนัอย่างแนบแน่นระหว่างภูมิปัญญากบัท้องถิ่น หรือความรู้กบัระบบนิเวศของ
ท้องถิ่นที่มีการส่ังสมความรู้ ประสบการณ์ และพัฒนาเร่ือยมากลายเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ชุมชนกลุ่มหน่ึง โดยเฉพาะและมีการสืบทอดไปยงัคนรุ่นหลงัไดอ้ีกดว้ย  
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐาน
ที่ว่าทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเป็นหน่ึงในปัจจยัทุนสังคมขององคก์ร มีดงัต่อไปน้ี 
 พีระศักด์ิ วรฉัตร (2561) ศึกษา เร่ือง ปัจจัยที่ ส่งผลต่อความเข้มแข็งในการบริหาร
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุรินทร์ การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาลกัษณะการบริหาร
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุรินทร์ 2) ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อความเขม้แข็งวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั
สุรินทร์ และ 3) ศึกษาขอ้เสนอแนะในการสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุรินทร์ 
เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยการวิจยัเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ประชาชนที่ประกอบการวิสาหกิจชุมชน จ านวน 672 ราย วิเคราะห์
ขอ้มูลสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ข้อมูลสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์ลักษณะการแจกแจงของตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบ
สัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์ คือ ประชาชนที่ประกอบวิสาหกิจชุมชน  
ที่จดทะเบียนแลว้ จ านวน 35 ราย และท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจัย พบว่า ในข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง มีสถานภาพสมรส ส าเร็จการศึกษาภาคบงัคบั ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร มีรายได้
เฉลี่ยต่อเดือนต ่ากว่า 9,000 บาทต่อเดือน และเป็นสมาชิกกลุ่มมากที่สุดเป็นระยะเวลา น้อยกว่า 2 ปี 
โดยผลการทดสอบปัจจยัที่ส่งผลต่อการด าเนินงานที่เขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุรินทร์ 
พบว่า ปัจจยัการวางแผน ปัจจยัการปฏิบตัิงาน ปัจจยัการตรวจสอบ ปัจจยัการปรับปรุงผลการปฏิบตัิงาน 
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ปัจจยัการพฒันาผลิตภณัฑ์ ปัจจยัการพฒันาด้านการตลาด ปัจจยันโยบายของรัฐ ปัจจยัการพฒันา
แบบมีส่วนร่วม ปัจจัยภูมิปัญญาท้องถิ่น ปัจจัยแนวคิดการพ่ึงพาตนเอง ปัจจัยแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง และปัจจัยสังคมและวฒันธรรมท้องถิ่น และผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัย 
การด าเนินงานที่เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่จังหวดัสุรินทร์ พบว่า ปัจจัยทั้ ง 12 ปัจจัย
ข้างต้นนั้ น มีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในระดับสูง และมีลักษณะ
ความสัมพนัธ์ทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่าง 0.53 – 0.84 ผลการศึกษาตวัแปร
ในการพยากรณ์การด าเนินงานที่เขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่จงัหวดัสุรินทร์ พบว่า ผลการ
ทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 12 ตวั มีความสัมพนัธ์กันเชิงเส้นตรง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 ประภสัรา ปราชญา และพีระพงศ ์ภกัคีรี (2564) ศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนให้ยัง่ยืนดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถิ่น กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนบา้นคลองส าโรง อ าเภอบา้นแพว้ 
จงัหวดัสมุทรสาคร การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษารูปแบบการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนของวิสาหกิจชุนชนบา้นคลองส าโรง 2) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุนชนบา้นคลองส าโรง 3) เพื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุน
ชนบ้านคลองส าโรง และ 4) เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรงให้ 
มีความยัง่ยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นรูปแบบกาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัแบบเจาะจง ซ่ึงเป็นคณะกรรมการกลุ่มผูน้ าชุมชน ปราชญ์ชาวบา้นและ
เจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง จ านวน 12 ราย 
 ผลการวิจยั พบว่า วิสาหกิจชุมชนบา้นคลองส าโรง อ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร 
ได้น าภูมิปัญญาท้องถิ่นในการท าสินค้าของวิสาหกิจชุมชนของตน นั่นคือ น ้ าพริกต่าง ๆ มาใช ้ 
จึงท าให้น ้ าพริกมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในรสชาติ ทั้งน้ี ได้มีแนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
ให้ยัง่ยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินงาน ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัที่ดี ควบคู่ไปกบัเง่ือนไขความรู้
และมีคุณธรรม บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของชุมชนเพ่ือให้มีความเขม้แข็งและยัง่ยืนต่อไป
ในอนาคต โดยมีขอ้เสนอแนะ คือ ควรมีส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่เขา้มีส่วนร่วม ควรอบรมให้ความรู้
เก่ียวการน าเทคโนโลยีมาใช้ในขอ้มูลข่าวสาร การประสัมพนัธ์และช่องทางการตลาด ควรสร้าง
เครือข่ายผูผ้ลิตและผูจ้ าหน่าย ควรพฒันาผลิตภณัฑ์บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และควรจดัการ
ขอ้มูลที่ดีและส่งเสริมให้เป็นศูนยเ์รียนรู้ต่อไป 
 ดังนั้น จากการน าเสนองานวิจัยที่เก่ียวข้องข้างต้นนั้น แสดงให้เห็นว่าทุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นปัจจัยย่อยของทุนสังคมที่มีความส าคัญน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของการ
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ด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จยัเลือกน าทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาใชใ้นการศึกษา
การเสริมสร้างความเขม้แข็ง เพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
 ทุนการมส่ีวนร่วมในชุมชน  
 ค านิยามของทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน มีดงัน้ี 
 จินตวีร์ เกษมศุข (2554) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมในชุมชน หมายถึงกระบวนการ
ให้คนในชุมชน หรือคนในทอ้งถิ่นเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินการ พฒันา ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ
แกปั้ญหาของตนเอง ร่วมใชค้วามคิดสร้างสรรคค์วามรู้และความช านาญที่เหมาะสม และสนบัสนุน
ติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์กรและเจา้หน้าที่ที่เก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
ที่แท้จริงจึงหมายถึง คนในชุมชนพฒันาขีดความสามารถของตนเอง ในการจัดการและควบคุม  
การใชท้รัพยากร และปัจจยัการผลิตที่มีอยูใ่นสังคม เพื่อประโยชน์ต่อการด ารงชีพทางเศรษฐกิจและ
สังคม และการตดัสินใจต่าง ๆ เป็นที่ยอมรับร่วมกนั 
 เนตรชนก แสงแป้น (2565) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมในชุมชน หมายถึง การที่
คนในชุมชนร่วมมือกันคิดร่วมกันปฏิบัติ  และร่วมรับผิดชอบช่วยเหลือกันและกัน ไม่ว่าจะเป็น 
ของบุคคลหรือชุมชน ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดการด าเนินงาน ด าเนินกิจกรรม เกิดการพฒันา อนุรักษ์และ
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ตอ้งการ ซ่ึงการมีส่วนร่วมของชุมชนส่งผลให้การด าเนินงาน 
หรือด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผนงานที่วางไว ้หรือโครงการที่วางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
การที่ชุมชนไดม้ีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิมตดัสินใจเขา้มาร่วมรับผิดชอบในการพฒันาชุมชนของตน 
และร่วมกนักระท าในส่ิงที่ลงความเห็นร่วมกันตามความตอ้งการของชุมชน และส่ิงที่ช่วยกนัท า 
ตอ้งเป็นส่ิงที่จ าเป็นต่อชุมชน เพ่ือเปิดโอกาสให้คนในชุมชนเป็นผูต้ดัสินและก าหนดปัญหา หรือ
ความต้องการได้อย่างแท้จริง และเพ่ือเสริมสร้างพลังให้แก่คนในชุมชน หรือกลุ่มบุคคล หรือ 
องคก์รที่ตั้งในชุมชนของตน 
 วาจานาสาวตัร (Wajanasawat, 2554) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมในชุมชน หมายถึง 
การที่สมาชิกของชุมชน ซ่ึงกระท าการออกมาในลกัษณะของการท างานร่วมกนัที่จะแสดงให้เห็นถึง
ความตอ้งการร่วม ความสนใจร่วม มีความตอ้งการที่มีเป้าหมายร่วมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
หรือการด าเนินการร่วมกัน เพื่อให้เกิดอิทธิพลต่อรองอ านาจ มติชุมชนไม่ว่าจะเป็นทางตรง หรือ 
ทางออ้ม 
 จากค านิยามข้างต้น ท าให้ผูวิ้จัยสามารถสรุปความหมายในรูปของทุนการมีส่วนร่วม  
ในชุมชน หมายถึง กระบวนการให้บุคคลที่อยู่ในชุมชนเข้ามาเป็นสมาชิกชุมชน เพื่อร่วมมือกัน
ระดมความคิดเห็น ร่วมลงมือกนัปฏิบตัิและร่วมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยใชค้วามคิดสร้างสรรค ์
ความรู้ ความเช่ียวชาญของตน น ามาพฒันา อนุรักษ์ หรือเปลี่ยนแปลงชุมชนให้เป็นไปในทิศทาง  
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ที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ตลอดจนเปิดโอกาสให้คนในชุมชนใช้สิทธิแสดงความคิดเห็น  
การตดัสินใจ และการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เพื่อสร้างให้ชุมชนของตนมีความเขม้แข็ง
และยัง่ยืนต่อไป 
 แนวคิดเก่ียวกบัทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน มีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 โคเฮนและอฟัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1981) ไดก้ล่าวว่า การมีส่วนร่วมในชุมชน ซ่ึงสมาชิก
ของชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ยกนั 4 มิติ คือ  
 มิติที่ 1  การมีส่วนร่วมการตดัสินใจว่า ควรท าอะไรและท าอยา่งไร  
 มิติที่ 2  การมีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันา รวมถึงลงมือปฏิบตัิตามที่ไดต้ดัสินใจ  
 มิติที่ 3  การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบติังาน  
 มิติที่ 4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ  
 โดยสร้างโอกาสให้สมาชิกทุกคนของชุมชนเข้ามาร่วมส่วนร่วมช่วยเหลือ  และเขา้มา 
มีอิทธิพลต่อกระบวนการด าเนินกิจกรรมพฒันาในชุมชน รวมถึงไดรั้บผลประโยชน์จากการพฒันา
นั้นอยา่งเสมอภาค 
 ลกัษณะของการมีส่วนร่วมในชุมชน มีดงัน้ี  
 สุชาดา จกัรพิสุทธ์ิ (2547) แบ่งลกัษณะการมีส่วนร่วมในชุมชนเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่  
  ลกัษณะที่ 1  การมีส่วนร่วมจากความเก่ียวข้องทางดา้นเหตุผล โดยการเปิดโอกาสให้
สังคมองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน ซ่ึงประชาชนมีบทบาทหลักตามสิทธิและหน้าที่ในการเข้ามามี  
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน ตั้งแต่การคิดริเร่ิม การพิจารณาตดัสินใจ การวางแผน การร่วมปฏิบัติ
และการรับผิดชอบในผลกระทบที่เกิดขึ้น รวมทั้งส่งเสริม ชักน า และสนับสนุนให้การด าเนินงาน
เกิดผลประโยชน์ต่อชุมชนตามจุดมุ่งหมายที่ก  าหนดดว้ยความเต็มใจ  
 ลกัษณะที่ 2  การมีส่วนร่วมจากความเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจ กล่าวคือ เป็นการมีส่วนร่วม
ของชุมชนที่เก่ียวขอ้งทางด้านจิตใจ อารมณ์ รวมทั้ง ค่านิยมของประชาชนเป็นเคร่ืองช้ีน าตนเอง 
ให้เขา้มามีส่วนร่วม แสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การกระท าให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไว ้ 
ท าให้บุคคลที่เขา้มามีส่วนร่วมไดเ้กิดความผูกพนั มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อกิจกรรมที่ด าเนินงาน
ดว้ยความสมคัรใจ  
 ขั้นตอนการมีส่วนร่วมในชุมชน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 การเขา้มามีส่วนร่วมในชุมชน เพื่อการท ากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนนั้น ๆ โดยมีนกัวิชาการไดเ้สนอขั้นตอนการมีส่วนร่วมของชุมชน มีดงัน้ี 
 ฟอร์นารอฟ (Fornaroff, 1980) ได้เสนอว่ากระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชนมีขั้นตอน
ดงัน้ี  
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  ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน รวมถึงการตดัสินใจในการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ ทรัพยากร
ที่ใช ้ตลอดจนการติดตามประเมินผล  
 ขั้นตอนที่ 2  การด าเนินการ  
 ขั้นตอนที่ 3  การใชบ้ริการจากโครงการ  
 ขั้นตอนที่ 4  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
 นอกจากน้ี อภิญญา กงัสนารักษ์ (2544) ไดน้ าเสนอขั้นตอนการมีส่วนร่วมของชุมชนว่า 
ชุมชนตอ้งมีส่วนร่วมดว้ยกนั 4 ขั้นตอน คือ   
 ขั้นตอนที่ 1  ริเร่ิมโครงการ ตอ้งร่วมกนัคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน 
แลว้ร่วมตดัสินใจก าหนดความตอ้งการและร่วมล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ  
 ขั้นตอนที่ 2  วางแผน ก าหนดวตัถุประสงค์ วิธีการ แนวทางการด าเนินงาน รวมถึงระบุ
ทรัพยากรและวิทยากรที่จะใชใ้นโครงการ  
 ขั้นตอนที่ 3  ด าเนินการโครงการท าประโยชน์ให้แก่โครงการ ด้วยไปร่วมช่วยเหลือ 
ดา้นทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์ และแรงงาน  
 ขั้นตอนที่ 4  ประเมินผลโครงการเพื่อให้รู้ว่า ผลจากการด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ 
ที่ก  าหนดไว ้โดยสามารถก าหนดตวัช้ีวดัการประเมินผลเป็นระยะต่อเน่ือง หรือคราวเดียวกนัก็ได ้ 
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐาน
ที่ว่าทุนการมีส่วนร่วมในชุมชนเป็นหน่ึงในปัจจยัทุนสังคมขององคก์ร มีดงัต่อไปน้ี 
 พงศกร ฉันทะกุล (2562) ศึกษา เร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดับุรีรัมย ์การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วม
และระดบัประสิทธิผลวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดับุรีรัมย ์และ 2) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวดับุรีรัมย์ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัย  
เชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง คือ ประธานกลุ่มและเลขานุการ
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 237 ราย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน คือ  
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยในส่วนการวิจยัเชิงคุณภาพจะใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกในการ
เก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้สัมภาษณ์ จ านวน 20 ราย  
 ผลการวิจยั พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลวิสาหกิจชุมชน 
ในจงัหวดับุรีรัมย ์ตามสมมติฐานการวิจยัทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน ดา้นการรับผลประโยชน์ 
ดา้นการด าเนินงาน และดา้นการติดตามประเมินผล แต่มีอยู่เพียง 3 ดา้นที่สามารถพยากรณ์การมี
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ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลวิสาหกิจชุมชนในจังหวดับุรีรัมย์การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลวิสาหกิจชุมชนจงัหวดับุรีรัมย ์คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการรับผลประโยชน์ 
และดา้นการด าเนินงานงาน  
 จรีภรณ์ มีศรี (2563) ศึกษา เร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
ชาลี – วรรณ ชุมชนพฒันา ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ การศึกษาคร้ังน้ี 
มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาลักษณะความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ  
2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นการวิจัย  
แบบผสมผสาน โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกในวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มชาลี – วรรณ ชุมชนพฒันา ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ จ านวน 30 ราย 
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
รวมถึงการใชแ้บบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก็บขอ้มูลจากผูน้ ากลุ่ม จ านวน 1 ราย และตวัแทนสมาชิก 
4 ราย เพ่ิมเติม ซ่ึงวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 50 – 59 ปี ส าเร็จ
การศึกษาระดบัมัธยมศึกษา ประกอบอาชีพค้าขาย มีรายไดเ้ฉลี่ยอยู่ระหว่าง 10,001 – 15,000 บาท
ต่อเดือน มีประสบการณ์เก่ียวกับการแปรรูปอาหารมากกว่า 15 ปี ส่วนผลการวิเคราะห์ลักษณะ
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาลี – วรรณ ชุมชนพฒันา ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่ากลุ่มมีลักษณะความส าเร็จในการ
ด าเนินงานดังกล่าว อันได้แก่ มีการด าเนินงานต่อเน่ือง สมาชิกมีความพึงพอใจและมีส่วนร่วม  
และมีการผลิตและพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเน่ือง ในส่วนผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผล  
ต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาลี – วรรณ ชุมชนพฒันา ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ปัจจัยที่ ส่งผลต่อความส าเร็จในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด  
เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า ปัจจัยที่ ส่งผลต่อความส าเร็จทั้ ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมากที่ สุด 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นความรู้ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงานของกลุ่ม 2) ดา้นลกัษณะของผูน้ ากลุ่ม 
3) ด้านการบริหารงานกลุ่ม 4) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมกลุ่ม 5) ด้านการได้รับ 
การสนับสนุนจากเจา้หน้าที่ภาครัฐ 6) ดา้นการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าที่ภาคเอกชน และ  
7) ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนจากผูน้ าชุมชน 
 ดงันั้น จากการน าเสนองานวิจยัที่เก่ียวขอ้งขา้งตน้นั้น แสดงให้เห็นว่าทุนการมีส่วนร่วม
ในชุมชนเป็นปัจจัยย่อยของทุนสังคมที่มีความส าคัญน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของ  
การด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จยัเลือกน าทุนการมีส่วนร่วมในชุมชนมาใช้ 
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ในการศึกษาการเสริมสร้างความเข้มแข็งเพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการ 
ผลิตพืช 
 ทุนการได้รับความช่วยเหลือของกลุ่ม   
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จัยจะขอน าเสนอนิยาม แนวคิด และงานวิจัยเก่ียวข้องในเร่ือง 
การสนับสนุนทางสังคม ซ่ึงความสอดคล้องกับทุนการได้รับความช่วยเหลือของกลุ่ม  เพราะ 
การไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่มในชุมชนก็ตอ้งเกิดจากการสนบัสนุนจากภายนอกนัน่เอง 
 ค านิยามของการสนบัสนุนทางสังคม มีดงัน้ี  
 พิชามณช์ุ โตโฉมงาม (2552) ได้ให้ความหมายของการสนับสนุนทางสังคม หมายถึง 
การแสดงถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ให้การสนับสนุนจะแสดงออกถึงความสนใจ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือด้านวตัถุ ส่ิงของ ขอ้มูลข่าวสาร หรืออารมณ์  
โดยที่มีลักษณะของการติดต่อสัมพนัธ์กัน ประกอบด้วย การถ่ายทอดข้อมูลสาระส าคัญที่ท าให้  
ผูรั้บเช่ือว่า มีคนเอาใจใส่และมีความรักความหวงัดี และรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า เป็นที่ยอมรับใน
สังคมและเป็นส่วนหน่ึงของสังคมและเป็นประโยชน์แก่สังคม 
 ไพศาล แยม้วงษ์ (2555) ไดใ้ห้ความหมายของการสนับสนุนทางสังคม หมายถึง การที่
บุคคลมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ กบัแหล่งเอื้ออ านวยทางสังคมของตน เช่น ครอบครัว 
เพื่อน คนในชุมชน หรือหน่วยทางสังคมอื่น ๆ 
 คอบป์ (Cobb, 1976) ไดใ้ห้ความหมายของการสนับสนุนทางสังคม หมายถึง ความรู้สึก
นึกคิด หรือความเข้าใจเก่ียวกับการมีปฏิสัมพันธ์กันหระหว่างบุคคล รวมถึงการได้รับความ
ช่วยเหลือ ค าแนะน าและส่ิงของต่าง ๆ จากกลุ่มบุคคลทางสังคมที่เป็นแหล่งประโยชน์ส่วนบุคคล 
ซ่ึงท าให้ได้รับรู้ว่า ได้รับความรักใคร่ผูกพนั ได้รับความช่วยเหลือค าแนะน าและส่ิงของ ท าให้ 
รู้สึกว่า มีคนรักและสนใจ มีคนยกย่องเห็นคุณค่า รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสังคม และมีความผูกพนั  
ซ่ึงกนัและกนั  
 ฮาเบอร์ (Haber, 2003) ไดใ้ห้ความหมายของการสนับสนุนทางสังคม หมายถึง การรับรู้
ต่อความเอาใจใส่ ความเคารพนับถือและการให้ความช่วยเหลือ ซ่ึงบุคคลได้รับรู้จากบุคคลอื่น  
โดยการสนับสนุนทางสังคมอาจไดรั้บจากคู่สมรส สมาชิกของครอบครัว เพื่อน เพื่อนบา้น หรือ
เพื่อนร่วมงาน 
 จากค านิยามข้างต้น ท าให้ผู ้วิจัยสามารถสรุปความหมายการสนับสนุนทางสังคม  
ที่สอดคล้องกับรูปแบบทุนการได้รับความช่วยเหลือในกลุ่ม หมายถึง การแสดงปฏิสัมพันธ์  
ระหว่างบุคคลในชุมชน หรือระหว่างกลุ่มชุมชนต่าง ๆ เพื่อให้ได้รับความช่วยเหลือ ค าแนะน า 
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ความเอาใจใส่ ความเคารพนับถือ จนรู้สึกว่าไดรั้บความรักและไดรั้บการดูแลเอาใจใส่ ท าให้รู้สึก 
มีบทบาทและมีคุณค่าของสังคม  
 แนวคิดเก่ียวกบัการสนบัสนุนทางสังคม มีดงัน้ี 
 การที่บุคคลรับรู้การสนับสนุนทางสังคม บุคคลจะเกิดการรับรู้ว่าตนได้รับความรัก  
ความเอาใจใส่ การเห็นคุณค่า และการยอมรับ อนัจะส่งผลทางบวกต่อสุขภาพกายและสุขภาพใจ  
ท าให้บุคคลสามารถเผชิญกบัเหตุการณ์ที่มาคุกคามชีวิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลทางจิตใต  
ก็คือ ท าให้เกิดอารมณ์ที่มัน่คงต่อเหตุการณ์ที่ก  าลงัเผชิญ มีจูงใจในการแกไ้ขปัญหาจากการได้รับ
ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจเจกบุคคลและสถานการณ์ รวมถึงความเครียดลดลง ในส่วนผลทางดา้นร่างกาย 
คือ ส่งผลต่อการท างานของระบบต่อมไร้ท่อ ระบบฮอร์โมน และระบบภูมิคุม้กนั ท าให้ร่างกายรู้สึก
สบายและผ่อนคลายและมีสุขภาพที่แข็งแรง รวมถึงมีภูมิต้านทานกับตัวเองสูง (คณะจิตวิทยา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2562) 
 ประเภทของการสนับสนุนทางสังคม 
 ประเภทที่ 1  การสนับสนุนทางด้านอารมณ์ (Emotional Support) คือ ความรู้สึกของ
ความรักและห่วงใย การท าให้ไวว้างใจรวมถึงความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของให้แก่บุคคล เมื่อบุคคล
รู้สึกว่าเร่ืองต่าง ๆ มีคนรับฟังและให้คุณค่า เขาก็จะพฒันาการตระหนักในการดูแลสุขภาพ ดูแล
ตวัเองและเกิดความมีคุณค่าในตวัเอง เพราะการสนับสนุนทางอารมณ์ที่มีความสัมพนัธ์ที่เขม้แข็ง
และคงที่กบัสุขภาพที่ดี (Haber, 2003) 
 ประเภทที่ 2  การสนับสนุนทางดา้นส่ิงของและบริการ (Instrumental Support) หมายถึง 
การให้ความช่วยเหลือที่เป็นรูปธรรมและการให้บริการ ซ่ึงไดช่้วยบุคคลที่มีความตอ้งการโดยตรง 
ยกตัวอย่างเช่น การให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินให้แก่กลุ่มชุมชนที่ประสบปัญหาแหล่ง
เงินทุนในการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช ซ่ึงเป็นเคร่ืองช่วยด่ีมีความสัมพนัธ์กบัการ
ช่วยลดอาการของโรคเครียด (Psychosomatic) รวมถึงความทุกข์และความเจ็บป่วยทางอารมณ์ 
ขณะเดียวกันยงัสามารถท าให้เพ่ิมความพึงพอใจในชีวิตให้มากขึ้น (Revicki & Mitchell, 1990)  
ซ่ึงเรียกการสนับสนุนประเภทน้ีว่า การสนับสนุนทางด้านส่ิงที่จับต้องได้ (Tangible Support)  
(สุรีย ์กาญจนวงศ,์ 2551) 
 ประเภทที่  3  การสนับสนุนทางด้านข้อมูล (Instrumental Support) หมายถึง การให้
ค าแนะน า ช้ีแนะแนวทาง การให้ผลป้อนกลบั (Feedback) เพื่อช่วยให้บุคคลรับรู้สถานการณ์ของ
ปัญหาที่ก  าลงัเผชิญอยู ่(Haber, 2003) 
 ประเภทที่ 4  การสนบัสนุนทางดา้นศกัด์ิศรี (Esteem Support) หมายถึง ลกัษณะของการ
สนับสนุน ซ่ึงท าให้บุคคลได้รับการปฏิบัติ หรือการแสดงออกในเชิงสร้างสรรค์ในลักษณะที่  
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เห็นดว้ยกบัความคิด หรือความรู้สึก หรือให้ก าลงัใจจะท าให้บุคคลนั้นมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 
มีความหมาย และพร้อมจะต่อสู้กบัปัญหา หรือความเครียดที่เกิดขึ้น การสนับสนุนในลกัษณะน้ี 
จึงช่วยให้บุคคลมองตนเองในแง่ดี และมีความเช่ือมัน่ในตนเองมากย่ิงขึ้น (สุรีย ์กาญจนวงศ,์ 2551) 
 แหล่งของการสนบัสนุนทางสังคม มีดงัน้ี  
 จริยาวตัร คมพยคัฆ์ (2531) ไดแ้บ่งแหล่งของการสนับสนุนทางสังคมออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ 
 กลุ่มที่ 1 สังคมปฐมภูมิ คือ กลุ่มสังคมขนาดเล็ก สมาชิกในกลุ่มมีความใกลชิ้ดสนิทสนม 
มีความสัมพันธ์กันเป็นส่วนตัว การติดต่อส่ือสารเป็นแบบไม่เป็นทางการ มีลักษณะผ่อนคลาย  
กลุ่มปฐมภูมิเป็นแหล่งสนับสนุนทางอารมณ์ที่ส าคญัมาก บุคลิกภาพของบุคคลจะได้รับอิทธิพล  
จากกลุ่มปฐมภูมิ ตวัอย่างกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ ครอบครัว ญาติพ่ีน้อง และเพ่ือนบ้าน หรือเรียกว่ากลุ่มที่มี
ความผูกพนักนัตามธรรมชาติ  
 กลุ่มที่ 2 สังคมทุติยภูมิ คือ กลุ่มสังคมขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ก็ได ้เน่ืองจากเป็นกลุ่ม
ไม่ไดเ้นน้ที่ความผูกพนัของสมาชิกกลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นการรวมกนัเพ่ือปฏิบติังานเฉพาะอยา่ง ดงันั้น 
กลุ่มจะถือเอาผลงานและการแสดงบทบาทของสมาชิกเป็นส าคญั การติดต่อส่ือสารจึงมีลักษณะ  
เป็นทางการ ตัวอย่างกลุ่มน้ี ได้แก่ กลุ่มวิชาชีพและกลุ่มสังคมอื่น ๆ หรือเรียกว่า กลุ่มที่ช่วยเหลือ 
ในวิชาชีพ  
  งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนการไดรั้บความช่วยเหลือกลุ่ม มีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐาน
ที่ว่า ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือกลุ่ม เป็นหน่ึงในปัจจยัทุนสังคมขององคก์ร มีดงัต่อไปน้ี 
 นุชสรา ค ามัน, ธานินทร์ คงศิลา และพฒันา สุขประเสริฐ (ม.ป.ป.) ศึกษา เร่ือง ปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี การวิจัยคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 2) ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยการเป็นสมาชิก ปัจจัยด้านโครงสร้าง และปัจจัยด้านการด าเนินงานกับ
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน และ 3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างคือ สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนที่ผ่านการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลางขึ้นไปในเขตอ าเภอลานสัก       
จงัหวดัอุทยัธานีจ จ านวน 142 ราย วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน คือ ค่าไคสแควร์ 
 ผลการวิจยั พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอาย ุ49 ปี ส่วนมากไม่ได้
ศึกษา หรือศึกษาในระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีรายได้เฉลี่ยต่อปี จ านวน 
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165,969.01 บาท มีสมาชิกในครอบครัวเฉลี่ย 4 คน และมีพ้ืนที่ถือครองเฉลี่ย 17.42 ไร่ ในส่วนการ
เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นคณะกรรมการ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก
เฉลี่ย 5.56 ปี มีการลงหุ้นตั้งแต่ 10 บาทขึ้นไป มีรายไดจ้ากกลุ่มเฉลี่ย 6,221.20 บาท และมีการรับรู้
ขอ้มูลข่าวสารจากการประชุมกลุ่ม ในส่วนผลการทดสอบสมมติฐานของปัจจยัการด าเนินงานนั้น 
พบว่า ในดา้นการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกมีความสัมพนัธ์กับความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอลานสัก จงัหวดัอุทยัธานี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.001 
 ณัฐพนธ์ สกุลพงษ์ (2565) ศึกษา เร่ือง รูปแบบการด าเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ย ัง่ยืน จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค ์
เพื่อศึกษา 1) ปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัเศรษฐสังคม และปัจจยัแวดลอ้มของสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ 2) การบริหารจัดการของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 3) การด าเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ภายใต้
กรอบแนวคิดการพฒันาที่ย ัง่ยืนของสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน จังหวดัเชียงใหม่ 4) ปัจจัย 
ที่มีผลต่อการด าเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ภายใตก้รอบแนวคิดการพฒันาที่ย ัง่ยืน และ  
5) ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน จงัหวดั
เชียงใหม่ เป็นการวิจยัเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง คือ สมาชิก
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 182 ราย วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา 
ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน 
คือ การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 47 ปี ส าเร็จ
การศึกษาในระดับประถมศึกษา มีรายได้เฉลี่ย 99,230 บาทต่อปี วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ใน
เครือข่ายเป็นประเภทการผลิต โดยใช้ทุนตนเองและจัดจ าหน่ายผลผลิตตามค าส่ังซ้ือ การต่อตั้ง
เครือข่ายเกิดจากผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นคนริเร่ิม โดยกลุ่มตวัอยา่งเขา้ร่วมเครือข่ายมาแลว้ 3 ปี 
ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารที่เก่ียวกบัเครือข่ายจากสมาชิก ประธานและคณะกรรมการเครือข่าย สมาชิก
โดยส่วนใหญ่เคยติดต่อเจา้หน้าที่เก่ียวกบัเครือข่าย แต่กลบัไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากเจา้หน้าที่    
ในส่วนการทดสอบปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างยัง่ยืน พบว่า 
ปัจจัยแวดล้อม ในด้านการได้รับความช่วยเหลือจากเจ้าหน้าที่เก่ียวกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  
จากนักส่งเสริมการเกษตรที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอยา่งยัง่ยืน จงัหวดั
เชียงใหม่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 ดงันั้น จากการน าเสนองานวิจยัที่เก่ียวขอ้งขา้งตน้นั้น แสดงให้เห็นว่าทุนการไดรั้บความ
ช่วยเหลือกลุ่ม เป็นปัจจยัย่อยของทุนสังคมที่มีความส าคญัน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของ
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การด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จยัเลือกน าทุนการไดรั้บความช่วยเหลือกลุ่ม  
มาใช้ในการศึกษาการเสริมสร้างความเข้มแข็ง เพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภท 
การผลิตพืช 
 ทุนบรรทัดฐานทางสังคม  
 ค านิยามของทุนบรรทดัฐานทางสังคม มีดงัน้ี  
 พจนานุกรมศัพท์สังคมวิทยา ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2532) ได้ให้ความหมายของ
บรรทดัฐานทางสังคม หมายถึง แนวทาง หรือวิถีทางของการกระท า หรือความประพฤติเฉพาะอยา่ง 
โดยเป็นที่ยอมรับกนัทางสังคมตามความคาดหมายของกลุ่ม หรือตามค่านิยมของสังคมนั้น ๆ  
 กนิฏฐา เกิดฤทธ์ิ (ม.ป.ป.) ไดใ้ห้ความหมายของบรรทดัฐานทางสังคม หมายถึง แบบแผน 
กฎเกณฑ์ขอ้บงัคบั หรือมาตรฐานในการปฏิบตัิของคน ซ่ึงสังคมยอมรับว่า สมควรจะปฏิบตัิ เช่น 
บิดา มารดา ตอ้งเลี้ยงดูบุตร บุตรตอ้งมีความกตญัญูต่อบิดา มารดา ขา้ราชการตอ้งบริการประชาชน 
เป็นตน้ 
 เว็บไซต์บ้านจอมยุทธดอทคอม (ม.ป.ป.) ไดใ้ห้ความหมายของบรรทัดฐานทางสังคม 
หมายถึง มาตรฐานที่คนส่วนใหญ่ในกลุ่มยึดถือ หรือน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ได้แก่  
กฎ ระเบียบ แบบแผน และความประพฤติต่าง ๆ  
 สถาบนับณัฑิตพฒันาบริหารศาสตร์ (ม.ป.ป.) ไดใ้ห้ความหมายของบรรทดัฐานทางสังคม 
หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมที่เป็นที่คาดหวงัของสังคม เป็นมาตรฐานที่สมาชิกของสังคมถูกคาดหวงั
ให้ปฏิบติัตาม จึงเป็นที่ยอมรับกนัทัว่ไปในสังคมต่าง ๆ 
 จากค านิยามขา้งตน้ ท าให้ผูวิ้จยัสามารถสรุปความหมายในรูปของทุนบรรทดัฐานทาง
สังคม หมายถึง แนวทางของวิถีการกระท าที่กลายเป็นแบบแผนควบคุมพฤติกรรม กฎ  กติกา 
ขอ้บงัคบั ให้เป็นไปตามมาตรฐานของสังคมที่ยอมรับกนัมา 
 แนวคิดเก่ียวกบัทุนบรรทดัฐานทางสังคม ดงัน้ี 
 บรรทัดฐานทางสังคมจะเกิดขึ้ นได้เมื่อสมาชิกในสังคมมีความคิดเห็นร่วมกันว่า  
การแสดงพฤติกรรมอย่างใดที่เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ ก็จะยอมรับและปฏิบัติกัน แต่ถ้า
สมาชิกกลบัมีความคิดเห็นว่าการแสดงพฤติกรรมไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์นั้น ก็จะไม่ยอมรับ
น ามาปฏิบติั และอาจเกิดการโตแ้ยง้ หรือคดัคา้นกบัการปฏิบติัพฤติกรรมนั้นก็ได ้เมื่อมีการปฏิบติั 
หรือละเลยการปฏิบตัิกนัสืบมาเร่ือย ๆ ก็จะกลายเป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิของสมาชิกของสังคม 
อนัถือว่า เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของสังคมนั้น ๆ โดยมีการถ่ายทอดสืบต่อกนัมายงัคนรุ่นหลงั 
ซ่ึงกระบวนการขัดเกลาทางสังคม จะท าให้เกิดความรู้สึกนึกคิดและการประพฤติของสมาชิก  
ในสังคมได ้ดังนั้น บรรทัดฐานทางสังคมนั้นจะมีทั้งแนวทางให้ปฏิบติัตามกบัแนวทางให้ละเวน้ 
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การปฏิบติัตาม ในทางสังคมวิทยาจะเรียกส่ิงที่เป็นแนวทางที่ให้ละเลยต่อการปฏิบัติน้ีว่าขอ้ห้าม 
(Taboo) (มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี, ม.ป.ป.) 
 ประเภทของบรรทดัฐานทางสังคม ดงัน้ี 
 โดยทั่วไปแล้วจะแบ่งบรรทัดฐานทางสังคม ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ (มหาวิทยาลัย 
ราชภฏัอุดรธานี, ม.ป.ป.) 
 ประเภทที่ 1  วิถีประชา (Folkways) หรือเรียกว่า วิถีชาวบา้น หรือขนบประเพณี หมายถึง 
แนวทางในการปฏิบติัต่าง ๆ ที่ทุกคนยอมรับแลว้ปฏิบติักนัโดยทัว่ไปจนเกิดความเคยชินเป็นปกติ 
หรือปฏิบติักนัมา โดยทัว่ไปการด าเนินชีวิตประจ าวนั ซ่ึงท าให้ความสะดวกสบายแก่สมาชิกในการ
ปฏิบัติ เพราะสมาชิกไม่ต้องคิด หรือกงัวลว่า จะปฏิบัติอะไร อย่างไร โดยวิถีประชาเป็นแนวทาง
ปฏิบัติที่ไม่มีความส าคญัมากนักส าหรับสังคมในปัจจุบนั เพราะถ้าสมาชิกละเมิด หรือฝ่าฝืนก็จะ  
ไม่ก่อให้เกิดข้อขัดแยง้ หรือความเสียหายต่อสังคมรุนแรงแต่ประการใด ดังนั้น การละเมิด หรือ 
ฝ่าฝืน จึงได้รับการลงโทษเพียงเล็กน้อยเท่านั้น เช่น ได้รับค าติฉินนินทา หรือได้รับการหัวเราะ 
เยาะเยย้ เป็นตน้ โดยตวัอย่างของวิถีประชา ไดแ้ก่ การยกมือไหวท้กัทายกนัในสังคมไทย การแต่งกาย
ที่เหมาะสมกบัโอกาสต่าง ๆ และการใช้ภาษาพูดที่สุภาพไพเราะ เป็นตน้ ซ่ึงวิถีประชายงัแบ่งออกเป็น
กลุ่มยอ่ย ๆ ไดแ้ก่   

1) กลุ่มที่ 1  สมยันิยม (Fashion) หมายถึง การแสดงออกของสมาชิกตามสมยันิยม
ในช่วงระยะเวลาหน่ึง ซ่ึงนานพอสมควรแต่ในที่สุดก็จะเส่ือมความนิยมลงไป และอาจมีความนิยม
ใหม่ขึ้นมาแทนที่ สมยันิยมมักจะเก่ียวกับความนิยมในเร่ืองการแต่งกาย หรือเคร่ืองใช้ต่าง ๆ เช่น  
ชุดพ้ืนเมืองที่ใชพื้ชในการตดัเยบ็ เคร่ืองประดบัจากฝีมือหัตถกรรมในชุมชน  

2) กลุ่มที่ 2  ความนิยมชั่วคราว (Fad) หมายถึง การแสดงออกของสมาชิกตาม 
ความนิยม แต่จะมีช่วงระยะเวลาในการแสดงออกส้ัน ๆ  ก็จะเส่ือมไป เช่น การส่ือสารดว้ยภาษา
แสลงต่าง ๆ  

3) กลุ่มที่ 3  ความคลัง่ไคล ้(Craze) หมายถึง การแสดงออกตามความนิยม โดยไม่
ค านึงถึงเหตุผลว่าเป็นเพราะเหตุใด จึงตอ้งนิยม หรือปฏิบติัเช่นนั้น อยา่งเช่น การคลัง่ไคลใ้นผา้ทอ
พ้ืนเมืองจากวตัถุดิบที่เป็นพืชต่าง ๆ 

4) กลุ่มที่ 4  งานพิธี (Ceremonies) หมายถึง การแสดงออกเพื่อแสดงให้เห็นถึง
ความมีเกียรติยศ ช่ือเสียง หรือความมีหน้ามีตาของตนเอง โดยมกัจะเป็นงานที่เก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิต
ของบุคคล เช่น งานขึ้นบา้นใหม่ งานบวชนาค งานแต่งงาน งานศพ เป็นตน้   
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5) กลุ่มที่ 5  พิธีการ (Rites, Rituals) หมายถึง พิธีการที่จัดท าขึ้นโดยบุคคลกลุ่ม
หน่ึงกลุ่มใด หรือพิธีการที่จดัขึ้นอยา่งสม ่าเสมอ ตอ้งมีขั้นตอนในการปฏิบติัวางไวอ้ย่างแน่นอนและ 
มีจุดมุ่งหมาย หรือแนวทางปฏิบตัิเป็นไปตามความตอ้งการของสังคม   

6) กลุ่มที่ 6 มารยาทสังคม (Etiquette) หมายถึง การแสดงพฤติกรรมที่มีความเหมาะสม
กบับุคคล เวลา และสถานที่ เช่น มารยาทในการแต่งกาย มารยาทในการรับประทานอาหาร และมารยาท 
ในการตอ้นรับแขก เป็นตน้   
 ประเภทที่ 2  จารีต (Mores) หรือเรียกว่า กฎแห่งศีลธรรม หรือวินยัแห่งจรรยา เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติที่อ้างกฎศีลธรรมทางศาสนา และค่านิยมของสังคมในการก าหนดความผิดถูกของ  
การปฏิบตัิ มีความส าคญัต่อสวสัดิภาพและทรัพยสิ์นของสังคมมากกว่าวิถีประชาสังคม จึงมีการ
บังคับให้สมาชิกปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ถ้าสมาชิกในสังคมไม่ปฏิบัติตามก็จะเกิดผลเสียหาย  
ต่อสังคมมาก จึงมีการลงโทษผูล้ะเมิด หรือฝ่าฝืนอย่างรุนแรง อย่างเช่น การสมรสแบบผวัเดียว  
เมียเดียว ซ่ึงในสังคม นอกจากมีแนวทางในการปฏิบัติแล้ว ยงัมีข้อห้ามปฏิบัติ (Taboos) อีกด้วย 
ทั้งน้ี เพ่ือความเป็นะระเบียบในการปฏิบติัให้มากย่ิงขึ้น 
 ประเภทที่ 3  กฎหมาย (Law) หมายถึง ค าส่ัง หรือขอ้ห้ามของรัฐที่ก  าหนด หรือควบคุม
พฤติกรรมของสมาชิกในสังคมให้เป็นไปในทางที่ถูกต้องดีงาม และจะต้องมีการบงัคบัให้ปฏิบัติ
ตามโดยมีก าลังเจ้าหน้าที่ หรืออ านาจของรัฐอย่างเป็นทางการคอยควบคุมตรวจตราดูแลในการ
ปฏิบตัิของสมาชิกในสังคมอีกดว้ย 
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนบรรทดัฐานทางสังคม มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐาน
ที่ว่าทุนบรรทดัฐานทางสังคมเป็นหน่ึงในปัจจยัทุนสังคมขององคก์ร มีดงัต่อไปน้ี 
 นงนุช ศรีสุข (2563) ศึกษา เร่ือง ทุนทางสังคมที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของวิสาหกิจชุมชนศูนยข์า้วบา้นจิก อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาทุนทางสังคมที่ส่งผลต่อการส่งเสริมความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน ศูนยข์า้วบ้านจิก 
อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ เป็นการวิจยัเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่ง คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนยข์า้วบา้นจิก อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 
58 ราย วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน คือ การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุแบบ
ขั้นตอน 
 ผลการวิจยั พบว่า ทุนทางสังคมของวิสาหกิจศูนยข์า้วบา้นจิก อ าเภอวฒันานคร จงัหวดั
สระแกว้ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบรรทดัฐานทาง
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สังคม ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และเครือข่าย ส่วนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
ศูนยข์า้วบา้นจิก อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวฒันธรรม และด้านทรัพยากร ส่วนผลการวิจัย 
ทุนทางสังคม พบว่า ดา้นบรรทดัฐานทางสังคม ดา้นความไวเ้น้ือเช่ือใจ และดา้นเครือข่าย ส่งผลต่อ
การเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชนศูนยข์า้วบา้นจิก อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01  
 วทญัญู ใจบริสุทธ์ิ และจิตสุภา กิติผดุง (2564) ศึกษา เร่ือง ทุนทางสังคมกบัการพฒันา
สินค้าเชิงวฒันธรรม กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญ่ จังหวดัสมุทรสงคราม  
การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือศึกษาถึงสาเหตุที่ก่อให้เกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินค้า 
เชิงวฒันธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญ่ จังหวดัสมุทรสงคราม เป็นรูปแบบ  
การวิจยัเชิงคุณภาพ ดว้ยการรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม ควบคู่ไปกบัการวิจยัเอกสารต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องและน ามาวิเคราะห์ด้วยแนวคิดทุนทางสังคม ซ่ึงกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็น  
ผูน้ าและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญ่ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์
เน้ือหา แลว้บรรยายวิเคราะห์ในเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภัยคุกคามจากการพัฒนาเป็นสาเหตุของการดึงคุณค่าจากเกลือ 
ในฐานะของทุนภายในชุมชนมาพฒันาเป็นสินคา้เชิงวฒันธรรม อย่างไรก็ตามภายในชุมชนลาดใหญ่
ยงัมีทุนทางวฒันธรรมอีกหลายอย่างที่กลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนยงัไม่ได้น ามาพฒันา  
ต่อมา 2) ปัจจยัสาเหตุของทุนทางสังคมที่ก่อให้เกิดความไวว้างใจ บรรทัดฐานการเก้ือกูลระหว่าง
กนัและกัน และเครือข่ายมีความสัมพนัธ์กบัการพฒันาสินคา้เชิงวฒันธรรม ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ 
เชิงเครือญาติ ศกัยภาพผูน้ า โครงสร้างเชิงสถาบนั และบรรทดัฐานความพอเพียง และ 3) ความสัมพนัธ์
เชิงเครือญาติ ศักยภาพผูน้ า โครงสร้างเชิงสถาบัน และบรรทัดฐานความพอเพียง เป็นสาเหตุ ที่
ก่อให้เกิดทุนทางสังคมในการพฒันาสินคา้เชิงวฒันธรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพร
ลาดใหญ่ 
 ดงันั้น จากการน าเสนองานวิจยัที่เก่ียวข้องข้างต้นนั้น แสดงให้เห็นว่าทุนบรรทัดฐาน 
ทางสังคมเป็นปัจจัยย่อยของทุนสังคมที่มีความส าคัญน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของ  
การด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จัยเลือกน าทุนบรรทัดฐานทางสังคมมาใช้ 
ในการศึกษาการเสริมสร้างความเข้มแข็ง เพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการ 
ผลิตพืช 
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 ทุนความไว้เนื้อเช่ือใจ  
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จัยจะขอน าเสนอนิยาม แนวคิด และงานวิจัยเก่ียวข้องในเร่ือง 
ความไวว้างใจ ซ่ึงความสอดคล้องกับทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ เพราะความไวว้างในชุมชนด้วยกัน  
ยอ่มตอ้งเกิดความไวเ้น้ือเช่ือใจกนัและกนั อนัน าไปสู่ความเขม้แข็งของชุมชนอยา่งยัง่ยืน 
 ค านิยามของความไวว้างใจ มีดงัน้ี  
 พรทิพย ์เกยุรานนท์ (2552) ได้ให้ความหมายของความไวว้างใจ หมายถึง ความเช่ือที่
บุคคลใดบุคคลหน่ึงไดม้ีให้กบับุคคลอื่นว่า บุคคลนั้นจะซ่ือสัตยต่์อเขาไม่ท าร้าย หรือเอาเปรียบเขา
ถือเป็นปัจจัยที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างกันและกันที่ก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อกัน และ 
เกิดความตั้งใจที่จะท าส่ิงดี ๆ ให้กนั ให้ความร่วมมือในการท าส่ิงต่าง ๆ ด้วยใจจริงและเกิดความ
ภกัดีต่อกนั 
 ธัญนันท์ บุญอยู่ (2562) ได้ให้ความหมายของความไว้วางใจ หมายถึง การที่บุคคล 
มีทัศนคติที่ดีสามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในองค์กรร่วมกันในทิศทางบวก และ
สามารถสร้างความเต็มใจร่วมกนัที่จะกระท า หรือด าเนินการเร่ืองต่าง ๆ ภายในองค์กรให้ส าเร็จ
ผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 นพพล นพรัตน์ (2563) ไดใ้ห้ความหมายของความไวว้างใจ หมายถึง ความเช่ือมัน่ที่เรา 
มีต่อบุคคล หรือกลุ่มบุคคลว่า เขาหรือพวกเขาเหล่านั้นมีเจตนา มีการกระท า และการแสดงออก 
ในทิศทางเหมาะสม เป็นไปตามที่เราคาดหวงัไว้ในแต่ละโอกาส ซ่ึงท าให้เรามั่นใจว่าสามารถ
คาดการณ์ผลลพัธ์ของเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได ้
 เมเยอร์, เดวิส และชอร์วแมน (Mayer, Davis, & Schoorman, 1995) ได้ให้ความหมายของ
ความไวว้างใจ หมายถึง ความตั้งใจที่กระท าต่อผูอ้ื่นบนพ้ืนฐานความคาดหวงัเชิงบวกที่เก่ียวข้อง 
กบัพฤติกรรมของบุคคล ภายใตเ้งื่อนไขของความเส่ียงและการพ่ึงพากนั 
 จากค านิยามข้างต้น ท าให้ผูวิ้จัยสามารถสรุปความหมายของความไวว้างใจ หมายถึง  
การที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงเกิดความเช่ือ ทศันคติที่ดี และเช่ือมัน่ต่อบุคคลอื่น ๆ ดว้ยความรู้สึกอนัดี
ต่อกนัและท าส่ิงที่ดีต่อกนั ส่งผลให้เกิดการท างานร่วมกนัอย่างตั้งใจแน่วแน่ เพื่อให้เกิดสัมฤทธ์ิผล
ร่วมกนัอยา่งเป็นรูปธรรม  
 แนวคิดเก่ียวกบัความไวว้างใจ มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ลูห์แมนน์ (Luhman, 1979) ได้ท าการเสนอแนวคิดความไว้วางใจ จนเป็นที่ยอมรับ 
อยา่งกวา้งขวางถึงรูปแบบความไวว้างใจ คือ 
 รูปแบบที่ 1  ความไวว้างใจระหว่างบุคคล (Interpersonal Trust) เป็นความไวว้างใจใน
ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูน้ า 
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 รูปแบบที่ 2  ความไวว้างใจในระบบ (System Trust) เป็นความไวว้างใจในองค์กรโดย
ภาพรวม 
 ทฤษฎีของเขามองว่าความไวว้างใจถือเป็นตัวแทนของระดับความมั่นใจของบุคคลหน่ึง 
ที่มีต่อผูอ้ื่นในการกระท าที่เป็นธรรม มีจริยธรรม และสามารถพยากรณ์ได ้โดยผลงานของ ลูห์แมนน์ 
(Luhmann) ไดใ้ห้ความส าคญักบัความไวว้างใจในองค์กร (Organization Trust) เป็นระบบขององค์กร
ที่แสดงถึงการยอมรับคุณค่าและเป้าหมายขององค์กร รวมถึงความตอ้งการอย่างแรงกล้าที่จะอยู่
ร่วมกบัองคก์ร ซ่ึงลูห์แมนน์ (Luhmann) ไดจ้ าแนกความไวว้างใจของบุคคลออกจากความไวว้างใจ
ในองค์กร แม้เขาจะเสนอว่าความไวว้างใจก่อให้เกิดกรอบของการปฏิสัมพนัธ์ที่ได้รับอิทธิพล 
ทั้งจากบุคคลและระบบสังคม จึงไดจ้ าแนกความไวว้างใจ คือ ความไวว้างใจระหว่างบุคคลที่เป็น
การวดัประเมินความไวว้างใจในผูบ้งัคบับญัชาหรือผูน้ า และความไวว้างใจในระบบ (ความไวว้างใจ
ในองค์กร) เป็นการวดัประเมินความแตกต่างของความไวว้างใจในองค์กร และความไวว้างใจใน
ผูบ้ังคับบัญชาหรือผู้น า โดยจะสามารถอธิบายลักษณะความแตกต่างของการรับรู้พนักงานต่อ  
ความไวว้างใจได้อย่างครอบคลุม และในการศึกษาความไวว้างใจทั้ง 2 มิติ นับเป็นปัจจัยในการ
ส่งเสริมให้เกิดสัมพันธภาพที่ ดีต่อกันในองค์กร การมีปฏิสัมพันธ์อย่างเสมอภาคระหว่าง
ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือผูต้าม และผูบ้ังคับบัญชาหรือผูน้ า ย่อมส่งผลถึงความไวว้างใจในผูบ้ังคับ 
บัญชา หรือผู้น า ถือเป็นแก่นของสัมพันธภาพทั้งหลายที่ช่วยยึดเหน่ียวบุคคลให้อยู่ร่วมกันได ้
ด้วยความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย บรรยากาศของความไวว้างใจที่เกิดขึ้ นระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา  
หรือผูต้าม และผูบ้ังคับบัญชาหรือผู้น าในหน่วยงานจะท าให้ทุกคนมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ทั้งน้ี ตามแนวคิดความไวว้างใจ
ของลูห์แมนน์ (Luhmann) สามารถสรุปได ้(รัชพล ลิ้มพรกุล, 2561) ดงัน้ี 

ประการที่ 1  ความไวว้างใจ ประกอบดว้ย ความไวว้างใจในผูบ้งัคบับญัชา หรือผูน้ า และ
ความไวว้างใจในองคก์ร 

ประการที่ 2  ความไวว้างใจ เป็นการแสดงถึงการมีสัมพนัธภาพที่เหนียวแน่น ซ่ึงเป็นส่ิง
ที่ยึดเหน่ียวให้บุคคลมาอยูร่่วมกนั และท างานกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

ประการที่ 3  บรรยากาศของความไวว้างใจที่เกิดขึ้นจะท าให้บุคคลมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นทั้งยงัมีส่วนร่วมในการท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององคก์รได ้
 การน าแนวคิดความไวว้างใจของลูห์แมน (Luhmann) สามารถไปประยุกต์ใช้ในการ
ท างานดว้ยการสร้างบรรยากาศในการท างานให้เกิดความไวว้างใจในตวัผูบ้ังคบับญัชาหรือผูต้าม 
และตัวองค์กรเอง เมื่อเกิดความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน  ก็ย่อมแสดงถึงการมีสัมพันธภาพที่ ดี 
และเหนียวแน่น สามารถท างานร่วมกนัไดเ้ป็นอย่างดี ดังนั้น ความไวว้างใจเหล่าน้ีมีความส าคัญ
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และความจ าเป็นในการมีส่วนร่วมในการท างาน ตั้งใจท างานของคนในองค์กร เพ่ือให้เกิดผล
ปฏิบติังานที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และบรรลุเป้าหมายขององค์กรในที่สุด (รัชพล ลิ้มพรกุล, 
2561) 
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัความไวว้างใจ มีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐาน
ที่ว่าทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจเป็นหน่ึงในปัจจยัทุนสังคมขององคก์ร มีดงัต่อไปน้ี 
 ธัญนันท์ บุญอยู่ (2562) ศึกษา เร่ือง อิทธิพลของความไวว้างใจและการแบ่งปันความรู้ 
ในฐานะปัจจัยคั่นกลางแบบอนุกรมที่เช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางจิตวิทยาสู่ผลการ
ปฏิบตัิงานของพนักงานวิสาหกิจขนาดย่อมของอุตสาหกรรมผลิตเซรามิกในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ทุนทางจิตวิทยา ความไวว้างใจ การแบ่งปัน
ความรู้ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และ 2) ความไวว้างใจและการแบ่งปันความรู้ที่เป็น
ปัจจัยคัน่กลางแบบอนุกรมที่เช่ือมโยงทุนทางจิตวิทยาสู่ผลการปฏิบัติงานของพนักงานวิสาหกิจ
ขนาดย่อมของอุตสาหกรรมผลิตเซรามิกในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เป็นการวิจัย  
เชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ พนักงานวิสาหกิจขนาดย่อม
ของอุตสาหกรรมผลิตเซรามิกในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 100 ราย วิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน คือ การวิเคราะห์สมการโครงสร้างดว้ยโปรแกรม SmartPLS 2 
 ผลการวิจยั พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ช่วงอาย ุ41 –  50 ปี ส าเร็จ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีระยะเวลาปฏิบัติงาน  มากกว่า 10 ปี และมีรายได้เฉลี่ย 
ต่อเดือนประมาณ 5,001 – 10,000 บาท โดยทุนทางจิตวิทยา ความไวว้างใจและการแบ่งปันความรู้ 
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่ผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง และผลการวิจยัปัจจยัคัน่กลางแบบอนุกรมที่เช่ือมโยงทุนทางจิตวิทยาสู่ผลการปฏิบติังาน
ของพนักงาน พบว่า อิทธิพลของความไวว้างใจและการแบ่งปันความรู้เป็นปัจจัยคั่นกลางแบบ
อนุกรมที่เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างทุนทางจิตวิทยาสู่ผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน โดยมี  
ค่าผลคูณของสัมประสิทธ์ิขอบเขตล่าง เท่ากับ 0.202 และขอบเขตบน เท่ากับ 0.479 ซ่ึงผลลัพธ์ 
ของการศึกษาที่แตกต่างกันสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานที่ต้องอาศัยเจตคติทางจิตใจให้เกิด
ปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนัเพื่อให้องคก์รมีประสิทธิภาพ  
 จงเพ็ชน์ จันทร์ลา (2563) ศึกษา เร่ือง ความไวว้างใจกบัความส าเร็จของคลสัเตอร์ดา้น
การแปรรูปอาหาร กรณีศึกษาต าบลท่าสุด จงัหวดัเชียงราย การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 
1) กระบวนการจดัคลสัเตอร์ของชุมชนต าบลท่าสุด จงัหวดัเชียงราย และ 2) เงื่อนไขดา้นความไวว้างใจ
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ที่ส่งเสริมความส าเร็จและความเขม้แข็งของคลสัเตอร์ในชุมชนต าบลท่าสุด จงัหวดัเชียงราย เป็นการ
วิจยัเชิงคุณภาพที่ใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลเอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึก
ในการเก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลที่ส าคญั จ านวน 36 ราย วิเคราะห์ดว้ยการตีความ การเช่ือมโยงทั้ง
เชิงเหตุผลทางทฤษฎีและบริบท  
 ผลการวิจยั พบว่า กระบวนการจดัคลนัเตอร์ของชุมชนต าบลท่าสุด สมาชิกมีการร่วมมือ
พ่ึงพิงช่วยเหลือเก้ือหนุนกัน เช่ือมโยงกัน ปรากฏให้เห็นทั้ งแนวตั้งและแนวนอน ส่วนเงื่อนไข 
ที่ส่งเสริมความไวว้างใจในกลุ่มเครือข่ายคลัสเตอร์ให้ประสบความส าเร็จและเข้มแข็งของกลุ่ม  
คลัสเตอร์ พบว่า เกิดจากพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมเดิมของชุมชน ลักษณะการก่อเกิดของกลุ่มมี
วตัถุประสงค์หลัก เพ่ือแกปั้ญหาของกลุ่มเครือข่าย และที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย รวมถึง 
ผูน้ ามีความซ่ือสัตย์ มีความรู้ มีความสามารถ โดยใช้หลักการน าความห่วงใยเอาใจใส่กนั (Care) 
การแบ่งปัน (Share) และเป็นธรรม (Fair) และมีระบบที่บริหารจดัการอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้
เป็นเง่ือนไขที่ส าคัญ นอกจากน้ี ความไว้วางใจเป็นพ้ืนฐานในการช่วยเหลือพ่ึงพากันระหว่าง
สมาชิกในกลุ่มและระหว่างกลุ่มคลสัเตอร์ และเป็นหลกัส าคญัในการพฒันากลุ่มคลสัเตอร์แปรรูป
อาหารให้ขบัเคลื่อนไปดว้ยกนัตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า  
 ดงันั้น จากการน าเสนองานวิจยัที่เก่ียวขอ้งข้างต้นนั้น แสดงให้เห็นว่าทุนความไวเ้น้ือ  
เช่ือใจเป็นปัจจัยย่อยของทุนสังคมที่มีความส าคัญน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของการ
ด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จยัเลือกน าทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจมาใช้ในการศึกษา
การเสริมสร้างความเขม้แข็ง เพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
 ทุนเครือข่าย  
 ค านิยามของทุนเครือข่าย มีดงัน้ี  
 อเนก นาคะบุตร (2533) ไดใ้ห้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง การร่วมกลุ่มของบุคคล
ในชุมชน บุคคลระหว่างชุมชน กลุ่มกับกลุ่ม ชุมชนกับชุมชน โดยยึดหลักตามขอบเขตพ้ืนที่ 
ประเด็นปัญหาและสถานภาพทางสังคม โดยไม่แยกระหว่างการเรียนรู้กบัวิถี ชีวิต การเรียนรู้และ
การปฏิบติั เน้ือหาและกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นหน่ึงเดียว 
 ปาน กิมปี (ม.ป.ป., อ้างถึงใน รุ่งโรจน์ เพชระบูรณิณ , 2546) ได้ให้ความหมายของ
เครือข่าย หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคล หรือ กลุ่มบุคคล จนเกิดปฏิสัมพันธ์  
ในการแลกเปลี่ยนส่ิงของ หรือขอ้มูลข่าวสารขึ้นมา ซ่ึงจะมีวงกวา้งมากน้อยแค่ไหน ก็ขึ้นอยู่กับ
ปฏิสัมพนัธ์และการเช่ือมโยงของบุคคล หรือกลุ่มบุคคล 
 กลุทัต หงส์ชยางกูร และปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา (ม.ป.ป.) ได้ให้ความหมายของ
เครือข่าย หมายถึง การเช่ือมโยงของคน กลุ่มของคน หรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยน
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ข่าวสารร่วมกนั หรือการท ากิจกรรมร่วมกัน ภายใต้เป้าหมายและวิธีการท างานร่วมกนัอย่างเป็น
ระบบ มีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระเท่าเทียมกันภายใต้
พ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอื้ออาทรซ่ึงกนัและกนั 
 มารีน และเวลส์แมน (Marin & Wellman, 2011) ไดใ้ห้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง 
กลุ่มของสมาชิกเครือข่าย (Nodes) ที่มีความเก่ียวข้องเช่ือมโยงกันโดยมีความสัมพันธ์และ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความเป็นเพื่อน ญาติพี่น้อง ผูร่้วมงาน การพูดคุย  
การให้ค าแนะน า การให้ความไวว้างใจ การแลกเปลี่ยนสารสนเทศ การติดต่อส่ือสารผ่านอีเมล  
(E – mail) และส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) การให้ความร่วมมือ ความเป็นผูแ้ต่งร่วม และ 
การอา้งอิงผลงานวิจยั เป็นตน้ 
 จากค านิยามข้างตน้ ท าให้ผูวิ้จัยสามารถสรุปความหมายของเครือข่ายในรูปแบบของ  
ทุนเครือข่าย หมายถึง การรวมกันเป็นกลุ่มกับกลุ่ม หรือชุมชนกับชุมชนที่มีปฏิสัมพนัธ์ในการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และส่ิงของที่มีมูลค่า รวมทั้งการให้ค าแนะน าและความไวว้างใจ
ระหว่างกนั เพื่อให้การปฏิบตัิงานของกลุ่ม หรือชุมชนเป็นระบบอยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะน าไปสู่
การบรรลุผลส าเร็จร่วมกนั 
 แนวคิดเก่ียวกบัทุนเครือข่าย มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 เครือข่ายทางสังคมถือเป็นทุนสังคม (Social Capital) ที่จะเพ่ิมความส าเร็จให้แก่ตวับุคคล
และองค์กร ความสัมพนัธ์ที่ดีท าให้บุคคลในองค์กรมีการเช่ือมโยงประสานงานกันดีขึ้น ทั้ งยงั
สามารถดึงทรัพยากรของแต่ละองค์กรมาประสานเช่ือมโยงกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงเครือข่ายที่เกิดขึ้นอยู่ในหลายลักษณะตามมิติต่าง ๆ (กลุทัต หงส์ชยางกูร และ
ปรัชญานนัท ์เที่ยงจรรยา, ม.ป.ป.) ดงัต่อไปน้ี 
 มิติที่  1  เครือข่ายตามพ้ืนที่ด าเนินการ เช่น เครือข่ายเกษตรกรปลูกชาจังหวัดเชียงใหม่ 
เครือข่ายปลูกฝ้ายจงัหวดัล าปาง  
 มิติที่ 2  เครือข่ายตามประเด็นปัญหา เช่น เครือข่ายเกษตรอินทรีย ์เครือข่ายเกษตรกรรม
ยัง่ยืน เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก เครือข่ายขา้วไร่ 
 มิติที่ 3  เครือข่ายอาชีพ หรือ สถานภาพสังคม เช่น เครือข่ายอาสาสมคัรชุมชน เครือข่าย
ดา้นแรงงาน เครือข่ายวิชาการ เครือข่ายธุรกิจ 
 มิติที่ 4  เครือข่ายตามรูปแบบโครงสร้าง หรือความสัมพนัธ์ ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน 
โดยแนวตั้ งเป็นเครือข่ายที่มีโครงสร้างเป็นช่วงชั้น ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายใน
เครือข่ายไม่เท่ากัน เช่น เครือข่ายเกษตรและสหกรณ์ ในส่วนเครือข่ายแนวนอน เป็นเครือข่าย  



80 

 

ที่ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กรภายในเครือข่ายเท่าเทียมกัน เช่น เครือข่ายศูนย์ประสานงานภาคี
พฒันาจงัหวดั 
 คุณลกัษณะของเครือข่ายที่ดี มีดงัน้ี 
 บอยซ์เซเวียน (Boussevain, n.d., อ้างถึงใน ชาติชาย ณ เชียงใหม่ , 2533) ได้กล่าวถึง
คุณลกัษณะของเครือข่ายที่ดี มีดงัน้ี 
 ประการที่  1  ต้องเป็นการปฏิบัติงานแบบดาวกระจายไม่รวมศูนย์ตัวศูนย์กลาง คือ  
ผูป้ระสานงาน 
 ประการที่ 2  องคก์รสมาชิกมีความเท่าเทียม 
 ประการที่ 3  มีความไวว้างใจกนัและกนั 
 ประการที่ 4  มีการส่ือสารหลายทาง 
 ประการที่ 5  มีกิจกรรมร่วมกนัที่ต่อเน่ืองเป็นผลประโยชน์โดยไดรั้บความร่วมมือจาก
สมาชิก 
 ประการที่ 6  มีการประสานงานทั้งแนวนอนและแนวตั้ง 
 ประการที่ 7  มีแกนกลางที่มีประสิทธิภาพ 
 รูปแบบของเครือข่าย มีดงัน้ี 
 รูปแบบของเครือข่ายพิจารณาจากลักษณะความสัมพันธ์ของสมาชิกและแกนกลาง
ประสานเครือข่ายมี 3 รูปแบบ (ประพจน์ ช่วงภูศรี, ม.ป.ป., อา้งถึงใน รุ่งโรจน์ เพชระบูรณิน, 2546) 
คือ 
 รูปแบบที่ 1  แบบรวมศูนย์ จะเป็นเครือข่ายที่องค์กร หรือ กลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิก  
มีความร่วมมือประสานงาน และมีความสัมพันธ์กับกลุ่มแกนกลางสูง ความเป็นเครือข่ายกัน
ระหว่างสมาชิกมีนอ้ยมากหรือไม่มีเลย 
 รูปแบบที่ 2  แบบกระจาย เป็นเครือข่ายองคก์รแกน หรือกลุ่มแกนกลาง ตลอดจนสมาชิก
มีการติดต่อส่ือสาร ประสานงานร่วมมือซ่ึงกันและกัน กระจายการประสานงานเช่ือมประสาน
สัมพนัธ์กันในระหว่างสมาชิกดว้ยกันและกบักลุ่มแกน โดยกลุ่มแกนจะคอยท าหน้าที่เอื้ออ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ให้แก่สมาชิก 
 รูปแบบที่ 3  แบบกระจายเชิงซ้อน เป็นเครือข่ายกระจายที่สมาชิกเครือข่าย สามารถ
ติดต่อประสานงานความร่วมมือซ่ึงกนัและกัน และขยายการติดต่อไปยงักลุ่ม หรือองค์กรอื่น ๆ  
โดยกลุ่มหรือองค์กรต่าง ๆ เหล่านั้นเป็นเครือข่ายซ่ึงกันและกนั มีลักษณะเป็นเครือข่ายเชิงซ้อน  
ซ่ึงกลุ่มแกนหรือองคก์รแกนจะมีผูป้ระสานงานหรือเลขานุการเครือข่ายหลายคน 
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 แนวทางการสร้างเครือข่าย มีดงัน้ี  
 ผไท วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) พบว่า แนวทางการสร้างพัฒนาเครือข่าย ประกอบด้วย 
ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ เพื่อนบา้น และกลุ่มเพื่อนฝูง ความสัมพนัธ์ผ่านกระบวนการประกอบ
อาชีพ ความสัมพันธ์ผ่านประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือและวฒันธรรม และโครงสร้าง ช่องทาง  
การติดต่อส่ือสาร กลายเป็นรากฐานที่ส าคัญน าไปสู่ความร่วมมือในชุมชน  และความสัมพันธ์ 
ในลกัษณะต่าง ๆ น้ี ไดพ้ฒันาไปสู่กลุ่มที่เป็นทางการมากขึ้น ในการสร้างความสัมพนัธ์กบัภายนอก
พบว่า เครือข่ายความสัมพนัธ์ของบุคคลดงักล่าวที่จะเช่ือมโยงให้เกิดความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 
องคก์ร หรือหน่วยงานภายนอกกบัชุมชน มีการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมของชุมชน สามารถแยก
พิจารณาระดบัความสัมพนัธ์ออกเป็น 3 ชั้น คือ ชั้นฐานความสัมพนัธ์ของชุมชน ชั้นกลุ่มต่าง ๆ หรือ 
พลเมืองที่ต่ืนตัว ชั้นกลาง หรือแกนน ามีปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อเครือข่ายทางสังคมของชุมชน คือ  
ฐานความสัมพนัธ์ที่หลากหลาย สถานภาพของแต่ละกลุ่มและบุคคล ผูน้ าภูมิศาสตร์และทรัพยากร 
ศูนย์รวมจิตใจและส านึกร่วมของคนในชั้นคม โครงสร้างและช่องทางการส่ือสาร ธรรมเนียม
ประเพณี ผลประโยชน์ร่วมกนักบัความเขา้ใจของคนในชุมชนและกระแสความคิดในสังคม 
 งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบัทุนเครือข่าย มีดงัน้ี  
 ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ทดสอบและสนับสนุนถึงสมมติฐาน
ที่ว่าทุนเครือข่ายเป็นหน่ึงในปัจจยัทุนสังคมขององคก์ร มีดงัต่อไปน้ี 
 ณัชชา ณัฐโชติภคิน , อนุวัติ กระสังข์ และเกียรติศักด์ิ สุขเหลือง (2562) ศึกษา เร่ือง 
กระบวนการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม การวิจยั
คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพทั่วไปของการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต าบลไร่ขิง  
2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบักระบวนการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน ต าบลไร่ขิง และ 3) ศึกษาปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะต่อกระบวนการสร้างเครือข่าย
วิสาหกิจ ชุมชนต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน โดยการ
วิจยัเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต าบล
ไร่ขิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม จ านวน 180 ราย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
ไดแ้ก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน 
คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ในส่วนการวิจยัเชิงคุณภาพจะใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก
กบัผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 12 ราย แบบตวัต่อตวั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวิจยั พบว่า การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนของต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก การมีส่วนร่วมของสมาชิกมีความสัมพนัธ์เชิงบวก
กบักระบวนการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น
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พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับสูง จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ้ปัญหา อุปสรรค คือ ขาดการผลักดัน 
ในการสร้างคนรุ่นใหม่ สมาชิกยงัขาดองค์ความรู้ในการด าเนินการ ไม่มีแหล่งเงินทุน เพื่อมา
สนับสนุน สถานที่การด าเนินงานเป็นพ้ืนที่เอกชนท าให้เกิดปัญหาในการบริหารจดัการ และยงัมี
การเปลี่ยนผงัเมืองจากที่ดินประเภทการเกษตรเป็นที่ดินประเภทพาณิชยกรรม ท าให้เกิดมลพิษ 
สภาพภูมิอากาศปัจจุบันแปรปรวน ส่งผลให้ผลผลิตน้อยลง ตลอดจนขาดการยกระดบัผลิตภณัฑ ์ 
เดิมของชุมชน เพื่อพฒันาให้เกิดผลิตภณัฑใ์หม่ ท าให้ความสนใจในผลิตภณัฑชุ์มชนลดลง  
 จินดา ธ ารงอาจริยกุล (2564) ศึกษา เร่ือง บทบาทเครือข่ายทางสังคมที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวฒันะ ต าบลเกาะเกิด อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาโครงสร้างการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชนยาสมุนไพร
อายุวฒันะ และ 2) ศึกษาบทบาทของเครือข่ายทางสังคมที่มีต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาสมุนไพร
อายุวฒันะ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ 
ก่ึงโครงสร้างโดยท าการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 ราย ได้แก่ ผูน้ ากลุ่ม เลขานุการกลุ่ม 
สมาชิกกลุ่ม ตวัแทนบริษทัท่องเที่ยวโดยชุมชน และครูสอนดนตรี 
 ผลการวิจยั พบว่า 1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวฒันะมีการจัดโครงสร้างกลุ่ม 
ที่ชัดเจน รูปแบบการบริหารกลุ่มมีความโปร่งในการจดัสรรงบประมาณภายในกลุ่มเป็นได้ตาม
ขอ้ตกลงร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม และ 2) ดา้นเครือข่ายทางสังคมที่มีความสัมพนัธ์ต่อการเติบโต
และคงอยู่ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวฒันะแบ่งได้เป็น 3 เครือข่าย ได้แก่ เครือข่าย
ภาครัฐมีบทบาทในการสนบัสนุนส่งเสริมกลุ่ม พร้อมทั้งช่วยให้แนวทางการท างานของกลุ่มเป็นไป
ตามมาตรฐาน เครือข่ายภาคเอกชนมีบทบาทในการส่งเสริมการผลิตและจ าหน่ายยาลูกกลอน
สมุนไพร รวมทั้งส่งเสริมการท่องเที่ยวแบบโฮมเตย ์ส่วนเครือข่ายภาคประชาชนและหน่วยงาน
การศึกษามีบทบาทในการท าองคค์วามรู้ทางวิชาการเขา้มาช่วยแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นของกลุ่ม 
 ดังนั้น จากการน าเสนองานวิจัยที่เก่ียวข้องข้างต้นนั้ น แสดงให้เห็นว่าทุนเครือข่าย 
เป็นปัจจยัย่อยของทุนสังคมที่มีความส าคญัน าไปสู่เป้าหมาย หรือความส าเร็จของการด าเนินงาน  
ในวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง จึงท าให้ผูวิ้จัยเลือกน าทุนเครือข่ายมาใช้ในการศึกษาการเสริมสร้าง  
ความเขม้แข็ง เพ่ือความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
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ความยั่งยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

 สามารถน าเสนอค านิยามและแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
วิสาหกิจชุมชนได ้ดงัต่อไปน้ี 

ค านิยามของความยั่งยืน  
 เว็บไซต์จีคิว ไทยแลนด์ (GQ Thailand, 2566) ได้ให้นิยามของความยัง่ยืน หมายถึง  
การพฒันาที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของคนในยคุปัจจุบนั ในขณะที่ไม่ท าให้ความสามารถ
ในการตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่นหลงัลดนอ้ยลง 
 พรพรหม สุธาทร (2566) ได้ให้นิยามของความยัง่ยืน หมายถึง การพฒันาที่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของคนในยคุปัจจุบนั โดยไม่ท าให้การตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่น
ถัดไปนั้นลดลงได้ กล่าวคือ ส่ิงใดที่เราสามารถมีได้ในวนัน้ี คนรุ่นหลังเองก็ต้องสามารถมีได้
เช่นเดียวกนั 
 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) (2566) ไดใ้ห้นิยามของความยัง่ยืน หมายถึง 
การคิดเพ่ือพฒันาความยัง่ยืนเพ่ือลดผลกระทบกบัทุกคนในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตดีและส่ิงแวดลอ้ม
น่าอยูแ่บบระยะยาวไปถึงคนรุ่นต่อไปในอนาคต 
 ดงันั้น จึงสรุปนิยามความยัง่ยืนในบริบทวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การพฒันาสินคา้และ
บริการของกิจการชุมชนให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของคนรุ่นปัจจุบนัเร่ือยมา จนถึง 
คนรุ่นใหม่โดยไม่ลดน้อยลง รวมถึงส่งต่อให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่และ
ส่ิงแวดลอ้มรอบตวัน่าอยูต่ลอดไป 

แนวคิดเกี่ยวกับความยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน 
 การพัฒนาที่ย ัง่ยืน (Sustainable Development) เป็นค าศัพท์ของการพัฒนาที่พ่ึงเกิดขึ้ น
ในช่วงปี พ.ศ. 2530 เป็นตน้มา ดว้ยสาเหตุของความกดดนัที่เกิดจากความไม่สมดุลของการเร่งรัด
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ การลงทุน และการใช้วัตถุดิบจากทรัพยากรธรรมชาติอย่างไร้ขอบเขต  
โดยเป็นการพฒันาที่มาจากแนวคิดการพฒันาที่เน้นดุลยภาพ ระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ มิติสังคม  
มิติทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างเก้ือกูล ซ่ึงในมิติทางเศรษฐกิจนั้น มุ่งเน้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและการหมุนเวียนกลบัมาใช้ใหม่ เพื่อลดการปล่อยมลพิษให้อยู่ใน
ระดับที่ระบบนิเวศสามารถดูดซับและท าลายได้ ในด้านสังคมเน้นการส่งเสริมองค์ความรู้และ
บทบาทของประชาชนในท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และด้าน
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและจัดการส่ิงแวดล้อมเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้ น       
(ทศัน์ชยั ศิริวรรณ, 2564) 
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 การพฒันาที่ย ัง่ยืนเป็นแนวคิดและแนวทางการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนและชุมชน
ให้ดีขึ้ น โดยไม่เอนเอียงไปทางวัตถุนิยมจนลืมการพิจารณาและอนุรักษ์สภาพแวดล้อมและ
ธรรมชาติ แต่ควรจะผสมผสานกลมกลืนไปกบัการพฒันา การบ ารุงรักษาสภาพแวดล้อมทั้งทาง
ธรรมชาติและสังคม (อนุรักษ์ ปัญญานุวฒัน์, 2548) ซ่ึงในระยะเวลากว่า 20 ปี ไดม้ีผูใ้ห้ความสนใจ
ในดา้นความยัง่ยืนของการพฒันา (Sustainable Development) เป็นผลจากการพฒันาที่ผ่านมาไดมุ้่ง
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และความเจริญเติบโตทางวตัถุที่ก่อให้เกิดปัญหาในการพฒันาและ
ปัญหาเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติที่ถูกท าลายไปมากภายหลงัการพฒันาปัจจยั
อื่นหลายดา้น (ทศัน์ชยั ศิริวรรณ, 2564)  
 ในปัจจุบันค านิยามและความหมายเก่ียวกับการพัฒนาอย่างยัง่ยืนจะครอบคลุมด้วย
หลกัการที่ส าคญัที่สุด 3 หลกัการ คือ (ปรีชา เป่ียมพงศส์านต,์ 2540)  
 หลกัการที่ 1 การประเมินส่ิงแวดลอ้ม กล่าวคือ การพฒันาอย่างยัง่ยืนมกัให้ความส าคญั
แก่การประเมินค่าของส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ ดว้ยเหตุผลที่ว่า ระบบนิเวศ คือ ระบบที่หล่อเลี้ยง
ชีวิตมนุษย ์ดงันั้น การรักษาธรรมชาติ ก็คือ การรักษาคุณภาพชีวิตของมนุษย ์นัน่เอง  
 หลักการที่ 2 การขยายมิติของกาลเวลา แม้ว่าจะมีการก าหนดนโยบายการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมในช่วงระยะเวลา 5 ปี หรือ 10 ปี อย่างไรก็ดีการพฒันานั้น 
ควรค านึงถึงการใชท้รัพยากรและส่ิงแวดลอ้มของอนาคตคนรุ่นหลงัต่อ ๆ ไปดว้ย  
 หลักการที่ 3 ความเสมอภาคและความยุติธรรม การพัฒนาอย่างยัง่ยืนต้องเน้นความ 
เท่าเทียมกันในสังคมและมุ่งตอบสนองความต้องการของกลุ่มคนผูย้ากไร้และคนด้อยโอกาส  
ในสังคม นอกจากนั้น ตอ้งค านึงถึงการปฏิบติัอย่างยติุธรรมต่อคนรุ่นหลงั โดยให้พวกเขามีโอกาส
และมีระดบัความเป็นอยูใ่กลเ้คียงกบัคนปัจจุบนั 
 ทั้งน้ี เป้าหมายของการพฒันาแบบยัง่ยืนในความหมายแบบกวา้ง (บงกชมาศ เอกเอี่ยม, 
2548) มีดงัน้ี 
 เป้าหมายที่ 1  มิติระบบทางชีววิทยา กล่าวคือ การน าไปสู่ความหลากหลายทางพนัธุกรรม 
(Genetic Diversity) ความอุดมสมบูรณ์ รวมทั้งความสามารถในการกลับคืนสู่สมดุล ในกรณีที่ 
ถูกรบกวน หรือถูกใช้ไป (Resilience) และความสามารถในการให้ผลผลิตทางชีวภาพ (Biological 
Productivity) เพื่อความเพียงพอต่อการบริโภค  
 เป้าหมายที่ 2  มิติระบบเศรษฐกิจ กล่าวคือ การน าไปสู่การไดรั้บความตอ้งการขั้นพ้ืนฐาน
อย่างเพียงพอ การส่งเสริมให้เกิดความเท่าเทียมกัน (Equity – Enhancing) มีสินค้าและบริการ
เพ่ิมขึ้น รวมทั้งความยติุธรรมและเท่าเทียมกนัในการบริโภค และอุปโภคสินคา้กบับริการ  
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 เป้าหมายที่ 3  มิติระบบสังคม กล่าวคือ การน าไปสู่ความหลากหลายในวฒันธรรม 
(Cultural Diversity) การมีสถาบันที่ย ัง่ยืนยาวนาน มีความเป็นธรรมทางสังคม และมีส่วนร่วมจาก
ผูค้นต่าง ๆ ในสังคม รวมทั้งการอยู่อย่างมีความสุข ปลอดภัย และได้รับการปฏิบัติปกป้องดูแล
รักษาสถาบนัทางสังคมที่เท่าเทียมกนัและทัว่ถึง  
 

 
  
 ภาพที่ 2.9 :   เป้าหมายของการพฒันาที่ย ัง่ยืนทั้ง 3 ระบบ 
 ที่มา :   บงกชมาศ เอกเอี่ยม, 2548  
 

 จากเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืนทั้ง 3 ระบบ ที่กล่าวขา้งตน้แลว้ ท าให้ มนตรี กรรพุมมาลย ์
(2539) การพัฒนาอย่างยัง่ยืนเป็นเป้าหมายที่พึงประสงค์ร่วมกันในการจัดการส่ิงแวดล้อมและ 
การพฒันาทั้งในระดับชุมชน สังคม และความร่วมมือระหว่างประเทศ เพ่ือก่อให้เกิดการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนใน 5 ดา้น ดงัน้ี  
 ด้านที่  1  ส่ิงแวดล้อมยั่งยืน  (Environmental Sustainability) โดยค านึงถึงปัจจัยทาง
นิเวศวิทยา ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biological Diversity) และสัดส่วนที่เหมาะสมระหว่าง
ประชากรและทรัพยากรธรรมชาติ และตระหนักถึงขีดความสามารถเฉพาะในพ้ืนที่  (Carrying 
Capacity) หรือความสามารถระดับสูงสุดของส่ิงแวดล้อมที่จะรองรับจ านวนประชากรได้อย่าง
ต่อเน่ือง หากประชากรมากเกินไปก็จะเกิดมลภาวะความเส่ือมโทรมทางนิเวศ หรือการขาด  
ดุลยภาพในธรรมชาติ จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของมนุษยแ์ละความไม่ย ัง่ยืน   

ระบบทางชีวภาพ

ระบบสังคมระบบเศรษฐกิจ

การพัฒนาที่ยัง่ยืน 
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 ด้านที่ 2  เศรษฐกิจยัง่ยืน (Economic Sustainability) ประกอบด้วย นโยบายการพฒันา
เศรษฐกิจที่เหมาะสม การจดัสรรทรัพยากรให้ไดป้ระโยชน์สูงสุด และสร้างความเสมอภาคในการ
เขา้ถึงทรัพยากร ตลอดจนการกระจายรายได ้  
 ด้านที่ 3  วัฒนธรรมยัง่ยืน (Cultural Sustainability) เป็นการให้ความส าคัญกับความ
แตกต่างทางวฒันธรรมของชาวบ้านและชุมชน โครงการพัฒนาต้องสามารถปรับเปลี่ยนให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชาวบ้านและชุมชน ซ่ึงจะก่อให้เกิดการยอมรับในแนวทางและ
ค่านิยมที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาได ้  
 ดา้นที่ 4  สังคมยัง่ยืน (Social Sustainability) เก่ียวขอ้งกบัการกระจายรายไดอ้ย่างเสมอ
ภาคให้กับกลุ่มคนทุกระดับ ร่วมด้วยการค านึงความเท่าเทียมกันทางเพศและเช้ือชาติ ด้วยการ
สนบัสนุนให้มีการลงทุนดา้นบริการโครงสร้างขั้นพ้ืนฐาน เช่น การศึกษา และการสาธารณสุข    
 ดา้นที่ 5 การเมืองยัง่ยืน (Political Sustainability) กล่าวคือ ให้ความส าคญักบัความมัน่คง
ปลอดภัยของประชาชนส่วนรวม เน้นความเท่าเทียมและการมีสิทธิเสรีภาพของประชาชน เช่น     
การท าประชาพิจารณ์ การใชสิ้ทธ์ิเลือกตั้งการปกครองส่วนทอ้งถิ่น เป็นตน้    
 ดงันั้น การพฒันาอย่างยัง่ยืน ต้องเป็นการพฒันาที่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
คนในรุ่นปัจจุบันโดยไม่ส่งผลกระทบให้ความสามารถในการพฒันาของคนรุ่นใหม่ในอนาคต
ลดลง หรือไม่เป็นการท าลายต่อระบบนิเวศทางธรรมชาติ โดยมีรูปแบบของการพฒันาที่ประกอบ
ไปดว้ยความสมดุลระหว่าง 3 ระบบ ไดแ้ก่  เป้าหมายระบบทางชีววิทยา หรือส่ิงแวดลอ้ม เป้าหมาย
ระบบเศรษฐกิจ และเป้าหมายระบบสังคมแล้ว ดว้ยเหตุน้ี ท าให้ผูวิ้จัยได้เล็งเห็นความส าคัญของ 
การการน าทุนมนุษยแ์ละทุนสังคม การเสริมสร้างความเขม้แขง้ของชุมชนในรูปของวิสาหกิจชุมชน 
น ามาก าหนดแนวทางความยัง่ยืนให้แก่วิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ที่เป็นวิสาหกิจที่ใชท้รัพยากรทางธรรมชาติในการสร้างสินคา้และบริการ เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและ
สังคมให้เกิดความยัง่ยืนแก่รุ่นลูกหลานในอนาคตต่อไป 
 ดงันั้น ความยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชนขา้งตน้จะเกิดผลลพัธ์ที่เป็นรูปธรรมไดน้ั้นก็ต่อเมื่อ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแห่งนั้น ๆ มีความเขม้แข็งนัน่เอง ทั้งน้ี มีนักวิชาการต่าง ๆ ไดน้ าเสนอค านิยาม
และแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

ค านิยามของชุมชนเข้มแข็ง  
 ดวงแก้ว จนัทร์สระแก้ว และวิชุนา ปาณปุณณัง (2541) ได้ให้นิยามของชุมชนเขม้แข็ง 
หมายถึง การที่คนในชุมชนมีความสุข ครอบครัวอบอุ่น เศรษฐกิจมัง่คง ส่ิงแวดลอ้มยัง่ยืน อนัเป็น
ผลลพัธ์จากสภาวะพ้ืนฐาน โดยเร่ิมตั้งแต่วิถีชีวิต วฒันธรรม ความเช่ือ การรวมพลงัชุมชนในการ
ร่วมกนัอนุรักษศ์ิลปวฒันธรรม และวิถีด ารงชีวิตของคนในทอ้งถิ่น 



87 

 

 นพดล เหล่ากอ (2555) ได้ให้นิยามของชุมชนเข้มแข็ง หมายถึง ประชาชนในชุมชน    
ต่าง ๆ ของเมือง หรือชนบท รวมตวักนัเป็นองคก์รชุมชน โดยมีการเรียนรู้ การจดัการ และการแกไ้ข
ปัญหาร่วมกนัของชุมชน แลว้ถึงไดเ้กิดการเปลี่ยนแปลง หรือการพฒันาทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน ตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนที่ดีขึ้นตามล าดบั 
 จารุวรรณ แกว้มะโน (2556) ไดใ้ห้นิยามของชุมชนเขม้แข็ง หมายถึง ชุมชนที่ตระหนัก
ถึงศักยภาพของตน สามารถรวบรวมและดึงเอาทุนทางสังคมและทรัพยากรอนัหลากหลายที่ตน  
มีอยู่มาเป็นฐานของการพัฒนาและแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้ โดยการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ นั้น  
จะริเร่ิมจากชุมชนเองที่ให้ความร่วมมือ หรือพ่ึงพาอาศยักนั 
 นงนุช ศรีสุข (2563) ได้ให้นิยามของชุมชนเข้มแข็ง หมายถึง ความสามารถพลิกฟ้ืน 
ความเขม้แข็งของเศรษฐกิจพอเพียงให้คงอยูไ่ดท้่ามกลางกระแสทุนนิยมที่แทรกเขา้มาในหมู่บา้น
ชุมชนต่าง ๆ 
 ดงันั้น จึงสรุปนิยามชุมชนเข้มแข็งในบริบทวิสาหกิจชุมชน หมายถึง ชาวบ้านภายใน
ชุมชนของเมืองต่าง ๆ ได้ตระหนักถึงศักยภาพและความสามารถในการรวบรวมทุนมนุษย ์  
ทุนสังคม และทรัพยากรอันมากมายที่ตนมีอยู่ ร่วมมือกันสร้างองค์กรที่มีความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดล้อมขึ้นมา เพ่ือให้คนในชุมชนมีรายได้ มีความมั่งคง  
มีความยัง่ยืนของตวัเอง ภายใตร้ะบบทุนนิยมที่เขา้แทรกซึมในชุมชนของตน   

แนวคิดเกี่ยวกับของชุมชนเข้มแข็ง  
 ชุมชนเขม้แข็ง (Community Strengthening) เกิดจากการที่ประชาชนภายในชุมชนต่าง ๆ 
ของตวัเมือง หรือตัวชนบท มารวมตวักันเป็นองค์กรชุมชน (Community Organization) ซ่ึงมีการ
เรียนรู้ การจัดการและการแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชนแล้ว ถึงได้เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือ 
การพฒันาทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน ตลอดจนมีผลกระทบ 
สู่ภายนอกชุมชนที่ดีขึ้นตามล าดับ โดยจะเรียกชุมชนน้ีว่า กลุ่ม ชมรม สหกรณ์ บริษัท องค์กร
ชาวบ้าน และเครือข่าย หรืออื่น ๆ ที่มีการแสดงถึงการร่วมมือช่วยเหลือกัน  เพื่อผลประโยชน์
ร่วมกันและความเอื้ออาทรต่อชุมชนอื่น ๆ ด้วยการเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน ซ่ึงตั้งอยู ่
บนพ้ืนฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยแต่ละชุมชนจะมีการพฒันาไปสู่ความ
เข้มแข็งของชุมชนในมิติต่าง ๆ ซ่ึงในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนนั้น อาจจะพฒันาความ
เขม้แข็งไดเ้พียงบางมิติเท่านั้น เพราะเง่ือนไขและกระบวนการที่น าไปสู่ความเขม้แข็งในแต่ละมิติ
ของแต่ละชุมชนมีความแตกต่างกนั (สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน, 2565) 
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ลกัษณะของชุมชนเขม้แข็ง (สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน, 2565) ประกอบดว้ย 
 ลกัษณะที่ 1  สมาชิกของชุมชนมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนและชุมชนที่จะแก้ไข
ปัญหาและพฒันาชีวิตความเป็นอยูข่องตนเอง 
 ลกัษณะที่ 2  สมาชิกของชุมชนพร้อมที่จะร่วมกนัจดัการกบัปัญหาของตนและชุมชน 
 ลกัษณะที่ 3  มีกระบวนการของชุมชนที่มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวิถี ชีวิต
ของชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของผูน้ าองค์กรชุมชนในลกัษณะเปิดโอกาสให้สมาชิกทั้งหมด 
เขา้มามีส่วนร่วม โปร่งใสและพร้อมที่จะให้ตรวจสอบได ้
 ลกัษณะที่ 4  สมาชิกทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของชุมชน 
ก าหนดวิสัยทศัน์ร่วม ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ด าเนินงาน ติดตามและประเมินผลการแกปั้ญหาและ
การพฒันาของชุมชนผ่านกระบวนการชุมชน 
 ลกัษณะที่ 5  สมาชิกทุกคนในชุมชนเกิดการเรียนรู้ผ่านการเขา้ร่วมในกระบวนการของ
ชุมชน 
 ลกัษณะที่ 6  มีแผนของชุมชนที่ประกอบดว้ยการพฒันาทุกดา้นของชุมชนที่มุ่งการพึ่งพา
ตนเอง เอื้อประโยชน์ต่อทุกคนในสมาชิกชุมชน และมุ่งหวงัการพฒันาชุมชนที่ย ัง่ยืน การพ่ึงความ
ช่วยเหลือจากภายนอก โดยเป็นพึ่งเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ในที่สุดไม่ใช่การพึ่ งพา
ตลอดไป 
 ลกัษณะที่ 7  มีเครือข่ายความร่วมมือกบัภาคีการพฒันา อาจจะเป็นหมู่บา้น ชุมชนอื่น ๆ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ภาคราชการ องค์กรภาคเอกชน นักธุรกิจ นกัวิชาการ และอื่น ๆ  ในลกัษณะ
ของการมีความสัมพนัธ์ที่เท่าเทียมกนั 
 องค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็ง  
 สมพนัธ์ เตชะอธิก, วิเชียร แสงโชติ, มานะ นาค า และอกนิษญ์ ป้องภยั (2540) ไดก้ล่าวถึง
องคป์ระกอบของความเขม้แข็งของชุมชน ประกอบดว้ย 
 องค์ประกอบที่ 1  การมีอุดมการณ์ร่วม กล่าวคือ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกันและ
ยอมรับในอุดมการณ์และทิศทางการพัฒนา ซ่ึงจะเป็นส่ิงส าคัญในการยึดเหน่ียวการรวมกลุ่ม  
หรือ องคก์รไว ้
 องค์ประกอบที่ 2  การมีเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั โดยมีการจดัท าขอ้ตกลงใน
เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องการพฒันาร่วมกนั 
 องค์ประกอบที่ 3  การมีผลประโยชน์ร่วมกัน ซ่ึงเป็นความพยายามขององค์กรชุมชน 
ในการสร้างผลประโยชน์และกระจายผลประโยชน์ที่ไดรั้บจากการรวมตวัขององค์กรชุมชน โดยมี
การกระจายอยา่งเป็นธรรม 
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 องค์ประกอบที่ 4  ทรัพยากรบุคคล อันเป็นส่วนส าคัญขององค์กรชุมชนโดยเฉพาะ
ทรัพยากรบุคคลที่เป็นผูท้ี่มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นความคิด ศีลธรรม 
การประกอบอาชีพ การพูด การประสานงาน และผูน้ าที่มีบารมี ผูน้ าด้านต่าง ๆ เหล่าน้ีล้วนมี
บทบาทและความส าคญัต่อองคก์รชุมชน 
 องค์ประกอบที่ 5  สมาชิกทั้งที่เป็นสมาชิกในองค์กรชุมชนและชาวบา้นทัว่ไปที่ไม่เขา้ร่วม 
แต่มีผลกระทบต่อองคก์รทั้งในดา้นความร่วมมือ ขอ้วิพากษวิ์จารณ์ และผลประโยชน์ร่วมของชุมชน 
 องค์ประกอบที่ 6  การบริหารจัดการ นับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและตัวช้ีวดัความ
เขม้แข็งขององค์กรชุมชน โดยในดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึงมีรายละเอียดที่ส าคญั คือ การตดัสินใจ
ร่วมกนั การจดัโครงสร้างองค์กรและก าหนดบทบาทหน้าที่ การก าหนดกฎระเบียบ ก าหนดกติกา
ร่วมกนั สถานที่ และทรัพยากรที่เป็นวสัดุและอุปกรณ์ การส่ือสารและการประสานงาน กระบวนการ
ควบคุมตรวจสอบและการประเมินผล  
 องค์ประกอบที่ 7  กิจกรรม การมีกิจกรรมที่ต่อเน่ืองและมีประโยชน์ต่อองค์กร สมาชิก 
และชุมชน อนัแสดงให้เห็นถึงความกา้วหนา้ของการพฒันาชุมชน  
 องค์ประกอบที่ 8  ทรัพยากรที่เป็นทุนและงบประมาณ เช่น ทรัพยากรในด้านความรู้ 
ประสบการณ์เทคโนโลยี ทรัพยากรในดา้นการระดมทุนและงบประมาณ และการประสานทุนจาก
ทั้งภายในและภายนอกชุมชน จากองค์ประกอบดังกล่าว ท าให้ชุมชนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
รู้จกัการจดัการกบัตนเอง การมีจิตวิญญาณ และการมีสันติภาพในชุมชน  
 กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
 กระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชนนบัเป็นหัวใจส าคญัที่ท าให้ชุมชนมีความ
เขม้แข็ง เน่ืองจากเป็นการยกระดบัความสามารถของคนในชุมชนในการคิด การวิเคราะห์ปัญหา 
การหาสาเหตุ การก าหนดทางเลือกของการแกไ้ขปัญหา การตดัสินใจทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา
และสรุปบทเรียน เพ่ือยกระดบัสติปัญญาให้สูงขึ้น โดยกระบวนการดงักล่าวเป็นกระบวนการที่    
คลอบคลุมในเร่ืองการปลูกจิตส านึกของคนให้มุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาและพ่ึงพาตนเองได้ รวมถึง 
การพฒันาความรู้และทกัษะในการแกไ้ขปัญหาใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นให้รับมือต่อการเปลี่ยนแปลงได ้     
(สีลาภรณ์ นาครทรรพ, 2542) ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน เพื่อเผชิญ
ปัญหาวิกฤติ (2542) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน ไวด้งัน้ี  
 ขั้นตอนที่  1  การสร้างจิตส านึกของประชาชน กลุ่มหรือองค์กรให้มี ส่วนร่วมใน
กระบวนการแกปั้ญหาผลกระทบของวิกฤติ ดว้ยการเพ่ิมขีดความสามารถของผูน้ าหมู่บา้น ดว้ยการ
วิเคราะห์สถานการณ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการ และการด าเนินงานตามแผน การจดัเวทีประชา
พิจารณ์ การวิเคราะห์ผลกระทบของวิกฤติที่มีต่อชุมชน วางแผน แกไ้ขปัญหา ติดตาม การปฏิบัติ
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ตามแผนและประเมินผลการปฏิบตัิงานร่วมกนั รวมถึงการส่งเสริมเครือข่ายระหว่างหมู่บา้นในการ
ท าแผนร่วมกนั  
 ขั้นตอนที่ 2  การพฒันาทศันคติของหน่วยงานปกครองทอ้งถิ่น อนัไดแ้ก่ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลหรือสภาต าบลให้เกิดการยอมรับ และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการแกไ้ข
ปัญหาวิกฤติ และการเสริมสร้างขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลหรือสภาต าบล  
ในการบริหารจัดการกระบวนการแก้ปัญหาผลกระทบของวิกฤติ รวมถึงส่งเสริมบทบาทของ
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ สภาต าบล ในการสนับสนุนกรรมการหมู่บา้นจดัเวทีการแลกเปลี่ยน 
รับฟังความคิดเห็น  
 ขั้นตอนที่ 3  การสนับสนุนการส่งเสริมศักยภาพของกรรมการหมู่บ้านและองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดว้ยการจดัตั้งกลุ่มแกนน าระดบัต าบลให้สนับสนุนการบริหารจดัการพฒันาและ
วิชาการความรู้ให้แก่คนในหมู่บา้น การสร้างและพฒันาเครือข่ายระหว่างกรรมการหมู่บา้น องคก์าร
บริหารส่วนต าบลหรือสภาต าบลให้การช่วยเหลือเก้ือกูลกัน และการสนับสนุนศูนย์ข้อมูลของ
กรรมการพฒันาชุมชนในการให้ขอ้มูลแก่หมู่บา้นในการจดัท าแผน  

ทฤษฎีเก่ียวกบัชุมชนเขม้แข็ง มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ในประเด็นเร่ืองความเขม้แข็งของชุมชนไดรั้บการหยิบยกขึ้นมากล่าวถึงในฐานะที่เป็น
ทางเลือกส าคญัของการพฒันาชุมชน โดย นภาภรณ์ หะวานนท,์ เพญ็สิริ จีระเดชากุล, สุรวุฒิ ปัดไธสง, 
อุษณีย ์ธโนศวรรย์, โสมพรรณ ถิ่นว่อง, ศศิธร ศิริประเสริญกุล, พิศมัย รัตนโรจนยส์กุล, พนารัช 
ปรีดากรณ์, พรใจ ลี่ทองอิน, อภิชัย ศรีโสภิต, อจัฉรา วงศ์มงคล, ทศวร มณีศรีข า, วนัชัย ธรรมสัจ
การ, จิรศกัด์ิ สุขวฒันา และฉัตรวรัญ องคสิงห์ (2550) ไดเ้สนอทฤษฎีฐานรากในเร่ืองความเขม้แข็ง
ของชุมชน เพื่อน ามาใช้อธิบายความเขม้แข็งของชุมชน อนัจะมีประโยชน์ต่อการที่ผูว้างนโยบาย 
และผูท้ี่ท างานเก่ียวขอ้งกบัชุมชน จะน าไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการประเมินความเขม้แข็งของชุมชน 
ที่มีบริบทต่าง ๆ กนั ซ่ึงทฤษฎีดงักล่าวที่จะน าไปสู่การสร้างชุมชนที่เขม้แข็ง ประกอบดว้ย 4 มิติ 
ที่ส าคญั ไดแ้ก ่
 มิติที่ 1  ด้านเศรษฐกิจ พิจารณาจากศักยภาพของชุมชนในการจดัระบบเศรษฐกิจที่เอื้อ 
ให้สมาชิกในชุมชนสามารถปรับตวัให้เข้ากบัการผลิต เพื่อการจ าหน่าย คือ มีกลไกในการระดม
เงินทุนของชุมชน เพื่อเป็นสินเช่ือให้กับสมาชิกในชุมชน มีการจดัระบบการผลิตที่สามารถลด
ตน้ทุนการผลิตทั้งในดา้นการใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองทุ่นแรงในการผลิต ความสามารถในการหาวตัถุดิบ 
ที่มีคุณภาพและราคาถูก ความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า การเพ่ิมแหล่งรายได ้
ให้มีความหลากหลาย เช่น การพฒันาธุรกิจชุมชน การจดัการเร่ืองการตลาด เป็นตน้ 
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 หากชุมชนปฏิบตัิตามจนมีความเข้มแข็งในด้านเศรษฐกิจจะส่งผลให้มีความกินดีอยู่ดี  
มีอ านาจต่อรองกบันายทุน มีอิสระในการจัดการทรัพยากรของชุมชน ไม่มีหน้ีสิน มีทุนส ารอง
ส าหรับกิจการสาธารณะและสวสัดิการของชุมชน การที่ชุมชนมีทรัพยากรเพียงพอกบัการบริโภค 
การมีโอกาสเขา้ถึงและใช้ทรัพยากรในชุมชน เพื่อประโยชน์ของคนในชุมชน ความสามารถในการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัส่ิงที่มีค่าน้อยหรือไม่มีค่าของชุมชน การปลอดจากการพ่ึงพิงของตลาดทุน 
และปัจจยัในการผลิตจากภายนอก เพื่อลดการพึ่งพิงให้เหลือน้อยที่สุด การขายผลผลิตไดใ้นราคา 
ที่เป็นธรรม มีความสามารถในการจดัการระบบธุรกิจของชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และจดัการ
ความเส่ียงในการผลิต หรือมีความเส่ียงนอ้ย 
 มิติที่ 2  ดา้นสังคม พิจารณาจากการที่ชุมชนสามารถสร้างกลไกที่จะท าให้คนมีจิตส านึก
ต่อส่วนรวม มีความผูกพนักบัสมาชิกอื่น ๆ ภายในชุมชน โดยเฉพาะการด ารงรักษาการจดัระเบียบ
ความสัมพันธ์แบบเดิมที่คนสามารถรวมกลุ่มกันอย่างไม่เป็นทางการ เพื่อช่วยเหลือกันในด้าน
แรงงาน รวมไปถึงความสามารถในการจัดระเบียบทางสังคมที่จะขจัดปัญหาความขัดแย้ง  
ความรุนแรง หรือภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นในชีวิตประจ าวนัของคนในชุมชนได ้นอกจากน้ี ยงัอาจ 
ดูได้จากความสามารถของชุมชนที่จะจัดระบบสวสัดิการ และเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
จ าเป็นที่อาจเกิดขึ้นในชุมชน  
 มิติที่  3  ด้านวัฒนธรรม พิจารณาจากความสามารถของชุมชนในการแก้ไขปัญหา  
ดว้ยสติปัญญา มีการแลกเปลี่ยนความรู้กันอย่างกวา้งขวางและต่อเน่ือง มีการสืบสานภูมิปัญญา  
และความรู้ ชุมชนมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพ ภูมิปัญญา และความภาคภูมิใจในชุมชน ซ่ึงการศึกษา
ควรเลือกศึกษาชุมชนที่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง จนสามารถสร้างชุมชนที่มี  
ความเขม้แข็งขึ้นมาไดใ้นลกัษณะต่าง ๆ กนั ทั้งน้ี ความหลากหลายของชุมชนที่เลือกจะมาศึกษาน้ี
ช่วยให้ทฤษฎีน้ีมีอ  านาจในการอธิบายสูง ซ่ึงชุมชนที่มีเศรษฐกิจแบบเพียงพอ คือ มีการผลิตที่มี 
การพึ่งปัจจัยการผลิตและตลาดภายนอกน้อย อย่างเช่น ชุมชนที่มีการเกษตรแบบผสมผสานที่มี  
ปลูกพืชไร่ พืชสวน การเลี้ยงสัตวบ์ก และสัตวน์ ้าในพ้ืนที่ชุมชนเดียวกนั  
 หากชุมชนปฏิบตัิตามจนมีความเขม้แข็ง ทั้งในดา้นสังคมและดา้นวฒันธรรม จะส่งผลให้ 
มีความสามคัคีในชุมชน มีความไวว้างใจกนัระหว่างคนในชุมชน สามารถร่วมมือร่วมใจกนัแกปั้ญหา
ของชุมชน มีจิตส านึกต่อกนั มีศีลธรรมอนัดี มีความมัน่ใจในศกัยภาพของชุมชนเก่ียวกบัการแกไ้ข
ปัญหาในชุมชน รู้จกัช่วยเหลือแบ่งปันซ่ึงกนัและกนั เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีการพึ่งพา
อาศยักนัและกนัไดใ้นยามจ าเป็น มีวิธีคิดที่จะพึ่งพาตนเอง มีกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัวิถี
ชีวิตของชุมชน มีส่ิงแวดล้อมทางสังคมที่ดี มีความสามารถปรับใช้วฒันธรรมและภูมิปัญญาของ
ชุมชนเพื่อประโยชน์ของชุมชน มีความปลอดภยัในชีวิต สุขภาพ และทรัพยสิ์น 
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 มิติที่ 4  ด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม พิจารณาจากความสามารถของชุมชนในการ
จดัระบบการดูแลและจดัสรรทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์  และเป็นธรรมแก่สมาชิกของ
ชุมชน ท าให้ชุมชนสามารถสร้างระบบการจดัการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนได ้
(ประเวศ วะสี, 2536)  
 หากชุมชนปฏิบติัตามจนมีความเข้มแข็งในด้านส่ิงแวดล้อมจะท าให้มีสภาพแวดล้อม 
ทางธรรมชาติที่ดี มีการจดัระบบการรักษาส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ คนในชุมชน 
มีจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนตวัเอง และมีวิถีชีวิตที่ไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม 
 จากนิยาม แนวคิด ลกัษณะ องค์ประกอบ กระบวนการสร้างชุมชนเขม้แข็ง และทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้องกบัการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน จึงเลือกศึกษาการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นวฒันธรรม และดา้นทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อม เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปสู่ความยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชนในบริบทของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
 
วิสาหกิจชุมชน 
 สามารถน าเสนอค านิยามและแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชนได ้ดงัน้ี 

ค านิยามของวสิาหกิจชุมชน 
 กรมสรรพากร (2562) ได้ให้นิยามของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนที่มี 
การผลิตสินคา้และการให้บริการ หรือบริการอื่น ๆ ซ่ึงด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพนั  
มีวิถีชีวิตร่วมกนั และรวมตัวกนัประกอบกิจการ เพื่อสร้างรายไดแ้ละพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
ชุมชน และระหว่างชุมชน 
 จรีภรณ์ มีศรี (2563) ได้นิยามค าว่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กระบวนการสร้างสรรค์ 
ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนเป็นการประกอบการบนพ้ืนฐานการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา 
วฒันธรรม และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
ชุมชน และระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชนมากกว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด  
มุ่งต่อการอยูร่่วมกนัอย่างสงบ การมีสุขภาพอนามยัและคุณภาพชีวิตของชุมชนและมุ่งต่อการรักษา
ระบบนิเวศของสังคมโดยรวม 
 ศิริพร วีระสุวรรณ (2563) ไดใ้ห้ความหมายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการ
เพื่อการจดัการ “ทุนของชุมชน” อย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งพาตนเอง โดยที่ทุนของชุมชนไม่ได้
หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม ทุนสังคม 
(กฎเกณฑท์างสังคมที่รวบรวมคนให้อยูร่่วมกนัเป็นชุมชน เป็นพี่นอ้งไวใ้จกนั) 
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 ดงันั้น จึงสรุปได้ว่าวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนที่มีการผลิตสินค้าและ
บริการ ด าเนินการโดยกลุ่มบุคคลที่มีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนั ดว้ยการประกอบกิจการที่เน้น
การจดัการทุนของชุมชน ไดแ้ก่ เงินทุน ทรัพยากร ผลผลิต ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม และทุนทาง
สังคมให้เกิดรายไดแ้ละก าไรสูงสุดในการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน 

องค์ประกอบของวสิาหกิจชุมชน 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ได้ก าหนดองค์ประกอบวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีอยู ่7 ขอ้ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548 อา้งถึงใน เพียงตะวนั พลอาจ, 2562) คือ 

 1.  ชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเอง แต่อยา่งไรก็ตาม คนนอกอาจมีส่วนร่วมในการถือหุ้นได้ 
เพื่อมีส่วนร่วมร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ที่มีอ  านาจในการตดัสินใจ 
 2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยอาจจะน าวตัถุดิบบางส่วนจากภายนอกได ้
แต่ตอ้งเนน้ใชท้รัพยากรในทอ้งถิ่นของตนให้ไดม้ากที่สุด 
 3.  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน เพ่ือพฒันาศกัยภาพของชุมชนที่มีภูมิปัญญา 
หากมีกระบวนการเรียนรู้เหมาะสมก็จะเกิดความเช่ือมัน่ในตนเองที่จะริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ
โดยไม่ตอ้งเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 
 4.  มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่ผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล โดยฐานภูมิปัญญาทอ้งถิ่น
น าเป็นฐานทุนที่ส าคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่นดว้ยการปรับประยกุต์ให้มีความทนัสมยั 
และผสมผสานภูมิปัญญาสากลจากที่อื่น 
 5.  มีการด าเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ ซ่ึงไม่ใช่ท า
แบบโครงการเด่ียว คล้ายกับการปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร กล่าวคือ มีหลาย ๆ 
กิจกรรมที่ประสานผนึกพลงั (Synergy) และเก้ือกูลกนั (Cluster) 
 6.  กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นหัวใจหลัก โดยการเรียนรู้ คือ หัวใจกระบวนการพฒันา
วิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีการเลียนแบบ และการหาสูตรส าเร็จที่ไม่มีความคิด
สร้างสรรค ์ส่ิงใหม่ๆ ซ่ึงหากไม่มีการเรียนรู้ ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐานความรู้ แต่กลบัเป็น
บนพ้ืนฐานความรู้สึก ความอยาก ความตอ้งการ ตามที่กระแสในสังคมกระตุน้ให้เกิด ท าให้ความ
อยากกลายเป็นความจ าเป็นส าหรับชีวิตไปหมด 
 7.  มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย โดยการพึ่งตนเองคือเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญ
ที่สุดของวิสาหกิจชุมชน ถา้หากพลาดเป้าหมายน้ีไป วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจที่มีเป้าหมาย
มีก าไรก่อนที่จะคิดท าให้วิสาหกิจชุมชนอยูร่อด และไม่พฒันาเป็นขั้นตอนให้เกิดความมัน่คงก่อน 
ที่กา้วไปพฒันาเป็นธุรกิจ 
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ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนมีลกัษณะที่ส าคญัอยู ่6 ประการ (สมชาย น้อยฉ ่า, วรินทร์ธร ธรสารสมบตัิ 
และสุภา แสงจินดาวงษ,์ 2561, อา้งถึงใน วริศรา คลงันุ่ม, 2562) คือ 

 1.  ชุมชนหรือเจา้ของหรือผูด้  าเนินการ 
 2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
 3.  ทรัพยากรหรือวตัถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
 4.  ริเร่ิมสร้างสรรคใ์ห้เป็นนวตักรรมของชุมชน 
 5.  มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
 6.  มีการพ่ึงพาตวัเองของครอบครัว และชุมชนเป็นเป้าหมาย 

กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนมีกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งหรือการด าเนินการในลกัษณะต่าง ๆ  (ธัชพล ยรรยง, 
พระมหากิตติ กิตฺติเมธี, และพระมหาอนนัต ์องฺกุรสิริ, 2561) ดงัต่อไปน้ี 

 1.  การแปรรูปหรือการเพ่ิมมูลค่าจากผลผลิตของชุมชน โดยเป็นกิจกรรมที่ต่อเน่ืองจาก
การผลิตทางการเกษตร 
 2.  การผลิตสินคา้และบริการจากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน อย่างเช่น ชา น ้ า
สมุนไพร ผลไมท้ี่แปรรูปจากพืชผกัผลไมส้ดต่าง ๆ สินคา้หัตถกรรมพ้ืนบา้น แหล่งท่องเที่ยว และ
พิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้ 
 3.  การผลิตสินคา้เพ่ือใช้ภายในชุมชน เช่น ปุ๋ ย น ้ าปลา เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อาหารและ 
ยาสมุนไพร เป็นตน้ 
 4.  การพฒันาระบบตลาด การบริการและสวสัดิการชุมชน ได้แก่ ร้านคา้ชุมชน ตลาด
ชุมชน และศูนยสุ์ขภาพพ้ืนบา้น เป็นตน้ 

ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
 สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท (กัญญามน อินหว่าง, สุพจน์ อินหว่าง และอภิชาติ 
วรรณภิระ, 2554) คือ 

 1.  วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน หมายถึง การผลิตเพ่ือการใชใ้นทอ้งถิ่นเป็นหลกั มีอยู ่5 อยา่ง 
ไดแ้ก่ ขา้ว อาหาร สมุนไพร ของใช้และปุ๋ ย ที่อยูใ่นขีดความสามารถของชาวบา้นทัว่ไปมาท าเป็น
ของรับประทานในชีวิตประจ าวนั โดยมีมูลค่ามากกว่าคร่ึงของค่าใช้จ่ายทั้งปีของแต่ละครัวเรือน  
แต่ชาวบา้นทัว่ไปไม่ว่าอยูใ่กลเ้มืองหรือไกลเมือง ต่างก็ซ้ือกินและซ้ือใช ้
 2.  วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า หมายถึง วิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าสินคา้ออกสู่ตลาด
ใหญ่ได ้เช่น ห้างสรรพสินคา้ ศูนยก์ารคา้ เน่ืองจากมีลกัษณะเฉพาะตวั มีเอกลกัษณ์ทอ้งถิ่นบางอยา่ง



95 

 

อาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลบั หรือคุณภาพดีมีมาตรฐาน สามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์ หรือสินคา้ทัว่ไปได ้
ซ่ึงสินคา้ที่ไดรั้บหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ก็เป็นหน่ึงในวิสาหกิจชุมชนกา้วหนา้ 

เป้าหมายของวสิาหกิจชุมชน 
 เมื่อองคก์ารชุมชนหรือเครือข่ายองค์การชุมชนพฒันากิจกรรมแลว้ จะตอ้งมีการเช่ือมโยง
เขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ จึงท าให้เกิดระบบวิสาหกิจชุมชนที่มีเป้าหมาย (ธัชพล ยรรยง, พระมหากิตติ 
กิตฺติเมธี และพระมหาอนนัต ์องฺกุรสิริ, 2561) ดงัน้ี 

 1.  เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยชุมชนเพื่อชุมชน  
แก้จุดอ่อนแล้วเสริมจุดแข็งให้ชุมชน การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และทุนทางสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพและยัง่ยืน 
 2.  เพื่อกระบวนการเรียนรู้และระบบการพัฒนา เพื่อการพึ่ งพาตนเองของชุมชน  
ที่ครอบคลุมถึงการจดัการทุกดา้นให้มีระบบการจดัการ การผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม และการจัดสวัสดิการชุมชน ที่ด าเนินการโดยองค์การของชุมชนในการวางแผน  
การด าเนินการ และประสานงานความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 
 3.  เพื่อพฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนให้มีอิสระ พ่ึงพาตนเองได ้มีระบบ
การจัดการที่เหมาะสม สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวฒันธรรมชุมชน มีต้นทุนการจัดการต ่า และ  
เป็นสถาบนัทางสังคมที่ชาวบา้นไดพ้ึ่งพาอาศยั 
 4.  เพื่อพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชนที่กระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน 
โดยไม่ใช่ระบบที่ให้โอกาสกบัผูท้ี่เหนือกว่าทางดา้นเศรษฐกิจหรือการเมือง 

ประโยชน์ของวสิาหกิจชุมชน 
 สามารถน าเสนอประโยชน์ของการประกอบกิจการในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน (ธชัพล ยรรยง, 
พระมหากิตติ กิตฺติเมธี และพระมหาอนนัต ์องฺกุรสิริ, 2561) มีดงัน้ี 

 1.  เกิดการร่วมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจระดับชุมชน มีความมั่นคง 
และไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย เช่น พระราชบญัญตัิส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 2.  เกิดการส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และการพฒันาความสามารถต่อการจดัการ
ให้ตรงตามความตอ้งการที่แทจ้ริง 
 3.  เกิดระบบเศรษฐกิจภายในชุมชนที่มีความเขม้แข็ง พ่ึงพาตนเองได ้และมีความพร้อม
ที่พฒันาส าหรับการแข่งขนัทางธุรกิจในอนาคตได ้

พระราชบัญญัติส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
 สมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูรมีพระราชโองการโปรดเกลา้ฯ  
ให้ประกาศว่าโดยที่เป็นการสมควรแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมาย ว่าด้วย การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
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จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว ้โดยค าแนะน าและยินยอมของสภา 
นิติบญัญติัแห่งชาติท าหน้าที่รัฐสภา ดงัต่อไปน้ี 

 มาตรา 1 พระราชบญัญติัน้ีเรียกว่า  “พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบบัที่ 2)  
พ.ศ. 2562 ”   
 มาตรา 2 พระราชบัญญัติน้ีให้ใช้บังคับเมื่อพน้ก าหนดสามสิบวนั นับแต่วนัประกาศ 
ใน ราชกิจจานุเบกษา เป็นตน้ไป 
 มาตรา 3 ให้ยกเลิกความใน (2) ของมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ 
ชุมชน พ.ศ. 2548 และให้ใชค้วามต่อไปน้ีแทน 
  “(2)   กรรมการจากส่วนราชการและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งจ านวนสิบสามคน ไดแ้ก่
รัฐมนตรี ประจ าส านกันายกรัฐมนตรีซ่ึงนายกรัฐมนตรีมอบหมาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์อธิบดีกรมการ
พฒันาชุมชน อธิบดีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม อธิบดีกรมสรรพากร 
ผูจ้ดัการธนาคาร เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผูอ้  านวยการธนาคารออมสิน ผูอ้  านวยการ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ผู้อ  านวยการส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ
ผูอ้  านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ และผูอ้  านวยการส านักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม” 
 มาตรา 4 ให้ยกเลิกความในวรรคสองของ มาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริม 
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และให้ใชค้วามต่อไปน้ีแทน 
  “ให้อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ และผูแ้ทนกรม
ส่งเสริมการเกษตร ผูแ้ทนกรมการพฒันาชุมชน และผูแ้ทนส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มเป็นผูช่้วยเลขานุการ” 
 มาตรา 5 ให้ยกเลิกความใน (2) ของมาตรา 13 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 และให้ใชค้วามต่อไปน้ีแทน 
 “(2)   ประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และกองทุนที่เก่ียวขอ้งกับ
กิจการวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้การส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนอยา่งมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ” 
 มาตรา 6 ให้ยกเลิกความในมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
พ.ศ. 2548 และให้ใช้ความต่อไปน้ีแทน “มาตรา 20 ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จงัหวดัทุกจงัหวดั ดงัต่อไปน้ี 
  “(1)   ในกรุงเทพมหานครให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย ผูว่้าราชการกรุงเทพมหานครหรือรองผูว่้าราชการกรุงเทพมหานครที่ผูว่้าราชการ
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กรุงเทพมหานครมอบหมายเป็นประธานกรรมการ ปลดักรุงเทพมหานคร ผูแ้ทนกรมการพฒันา
ชุมชน ผูแ้ทนกรมพฒันาธุรกิจการค้า ผูแ้ทนกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ผูแ้ทนธนาคารเพื่อการ 
เกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผูแ้ทนธนาคารออมสิน ผูแ้ทนส านักงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองแห่งชาติ  ผูแ้ทนส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชน
จ านวนส่ีคน ซ่ึงผูว่้าราชการกรุงเทพมหานครแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงได้รับการสรรหาจากผูด้  าเนิน
กิจการวิสาหกิจชุมชน ในกรุงเทพมหานครตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด และผูท้รงคุณวุฒิจ านวน
สามคนซ่ึงผู้ว่าราชการ กรุงเทพมหานครแต่งตั้ งจากบุคคลซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ในดา้นการบริหารธุรกิจหน่ึงคน ดา้นการเงินหน่ึงคน และดา้นการคา้และอุตสาหกรรม
หน่ึงคน ในกรุงเทพมหานครเป็นกรรมการและเกษตรกรุงเทพมหานครเป็นกรรมการและเลขานุการ” 
 “(2)   ในจังหวัดอื่นให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนระดับจังหวัด 
ประกอบด้วย  ผูว่้าราชการจังหวดั หรือรองผูว่้าราชการจังหวดั ที่ผูว่้าราชการจงัหวดัมอบหมาย 
เป็นประธานกรรมการ ปลดัจงัหวดั นายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดั พฒันาการจงัหวดั พาณิชยจ์งัหวดั 
อุตสาหกรรมจงัหวดั ผูแ้ทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรที่มีสาขาตั้งอยูใ่นจงัหวดั
นั้นหน่ึงคน ผูแ้ทนธนาคารออมสินที่มีสาขาตั้งอยู่ในจงัหวดันั้นหน่ึงคน ผูแ้ทนส านักงานส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวดันั้นหน่ึงคน ผูแ้ทนคณะกรรมการเครือข่ายกองทุน
หมู่บ้านระดบัจังหวดัหน่ึงคน ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนจ านวนหกคน ซ่ึงผูว่้าราชการจงัหวดัแต่งตั้ง 
จากบุคคลซ่ึงได้รับการสรรหาจาก ผู้ด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนในจังหวดันั้ นตามระเบียบ 
ที่รัฐมนตรีก าหนดและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนสามคน ซ่ึงผู้ว่าราชการจังหวัดแต่งตั้ งจากบุคคล  
ซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในดา้นการบริหารธุรกิจหน่ึงคน ดา้นการเงินหน่ึงคน 
และด้านการค้าและอุตสาหกรรมหน่ึงคน ในจังหวดันั้นเป็นกรรมการและเกษตรจังหวดัเป็น
กรรมการและเลขานุการ” 
 มาตรา 7 ให้ยกเลิกความในมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญตัิส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 
2548 และให้ใชค้วามต่อไปน้ีแทน 
 มาตรา 24 ให้กรม ส่งเส ริมการเกษตรท าหน้ าที่ เป็นส านัก งาน เลขานุ การขอ ง
คณะกรรมการ โดยให้มีอ  านาจหนา้ที่ ดงัต่อไปน้ี  
  “(1)  รับผิดชอบงานธุรการ งานประชุม และกิจการต่าง ๆ ที่ เก่ียวกับงานของ
คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ” 
 “(2)  จัดท าแผนการพัฒนาและส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการ” 



98 

 

  “(3)  ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และกองทุนที่เก่ียวขอ้งกับ
กิจการ วิสาหกิจชุมชน เพื่อให้การส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนเป็นไปอย่างมีเอกภาพและ  
มีประสิทธิภาพ” 

“(4)  จัดให้มีข้อมูลสถิติเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน รวมทั้ งวิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคใน การประกอบการของวิสาหกิจชุมชน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัการให้ความ
ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนให้สามารถเติบโตอยา่งเขม้แข็งและยัง่ยืน” 
  “ (5)  จดัให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่วิสาหกิจชุมชนเก่ียวกบัการประกอบการ 
การน าวตัถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถิ่นในชุมชน 
นั้น ๆ รวมทั้งให้ความรู้ เก่ียวกับกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจทุกด้านที่จ าเป็น 
แก่วิสาหกิจชุมชนไม่ว่าการบริหารงานบุคคล การบญัชี การจดัหาทุน หรือการตลาด” 
   “(6)  ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย ให้ส านักงานเกษตรจงัหวดั
ท าหนา้ที่และรับผิดชอบงานตามวรรคหน่ึงที่เก่ียวกบังานของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จงัหวดั”  
 มาตรา 8 ให้เพ่ิมความต่อไปน้ีเป็นมาตรา 26/1 และมาตรา 26/2 แห่งพระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
 มาตรา 26/1 เพื่อประโยชน์ในการอ านวยความสะดวก และลดขั้นตอนของวิสาหกิจชุมชน 
ในการติดต่อกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานของรัฐให้กรมส่งเสริมการเกษตร หรือส านักงาน
เกษตรจงัหวดั แลว้แต่กรณีท าหน้าที่เป็นศูนยบ์ริการรับเร่ืองประสานงาน ติดตามผลการด าเนินการ
ให้แก่วิสาหกิจชุมชนที่ประสงค์จะขอจดัตั้งเป็นนิติบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งน้ี ไม่เป็นการตดัสิทธิ
วิสาหกิจชุมชนที่ประสงคจ์ะด าเนินการติดต่อส่วนราชการ หรือหน่วยงานรัฐที่เก่ียวขอ้งดว้ยตนเอง 
 เมื่อไดรั้บค าขอจากวิสาหกิจชุมชนตามวรรคหน่ึงแลว้ ให้ส่งค าขอไปยงัส่วนราชการหรือ
หน่วยงานของรัฐที่เก่ียวขอ้งเพื่อด าเนินการต่อไป 
 กรมส่งเสริมการเกษตรอาจจัดท าบันทึกข้อตกลงร่วมกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน   
ของรัฐที่เก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดวิธีการในการด าเนินการรับเร่ือง และส่งต่อค าขอในเร่ืองต่าง ๆ ของ
วิสาหกิจชุมชน ทั้งน้ี ภายใตก้ฎหมายว่าดว้ยการนั้น   
 มาตรา 26/2 เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนจัดตั้งเป็นนิติบุคคล  
ให้การจดทะเบียนโอนอสังหาริมทรัพยใ์ห้แก่วิสาหกิจชุมชนซ่ึงไดจ้ดัตั้งเป็นนิติบุคคลไดรั้บยกเวน้ 
ค่าธรรมเนียมตามประมวลกฎหมายที่ดิน ทั้งน้ี เฉพาะกรณีที่เป็นการโอนอสังหาริมทรัพย ์เพื่อใช้
ประโยชน์ในกิจการของวิสาหกิจชุมชนและมีอยู่ก่อนวนัย่ืนค าขอจัดตั้งเป็นนิติบุคคล ระหว่าง
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สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกบัวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงไดจ้ดัตั้งเป็นนิติบุคคลนั้น โดยมีหนังสือรับรองจาก
กรมส่งเสริมการเกษตรตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเงื่อนไขที่คณะกรรมการประกาศก าหนด  
 มาตรา 9 ให้ยกเลิกมาตรา 31 แห่งพระราชบญัญตัิส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
 มาตรา 10 ให้กรรมการผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนและกรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั ซ่ึงด ารงต าแหน่งอยูใ่นวนัก่อนวนัที่พระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบัคงอยู่
ในต าแหน่งต่อไปจนครบวาระ 
 มาตรา 11 ระเบียบที่ออกตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
พ.ศ. 2548 ที่ใช้บังคับอยู่ในวนัก่อนวันที่พระราชบัญญัติน้ีใช้บังคับให้ยงัคงใช้บังคับได้ต่อไป 
เพียงเท่าที่ไม่ขัด หรือแยง้กบัพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติม 
โดยพระราชบัญญัติน้ี  จนกว่าจะมีระเบียบที่ออกตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 
 มาตรา 12 ให้นายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบญัญติัน้ี 
 หมายเหตุ เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับน้ี คือ โดยที่เป็นการสมควร
แก้ไขเพ่ิมเติมอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และองค์ประกอบ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ทั้งในระดบัชาติและในระดบัจงัหวดั ยกเลิกคณะกรรมการ
ประสานนโยบายกองทุน เพื่อพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน และก าหนดหน้าที่ของกรมส่งเสริม
การเกษตรในการท าหน้าที่เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
ให้ชัดเจนย่ิงขึ้น เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างคล่องตวั และสามารถส่งเสริมให้วิสาหกิจ
ชุมชน มีความเขม้แข็งและสามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการขนาดกลางและขนาดยอ่ม
ไดต้่อไป ตลอดจนสมควรก าหนดให้กรมส่งเสริมการเกษตรและส านักงานเกษตรจงัหวดัท าหน้าที่
เป็นศูนยบ์ริการรับเร่ืองประสานงาน ติดตามผลการด าเนินการให้แก่วิสาหกิจชุมชนเพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้แก่วิสาหกิจชุมชนในการติดต่อกับส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ รวมทั้ง
สมควรยกเวน้ค่าธรรมเนียมในการโอนอสังหาริมทรัพยใ์ห้แก่วิสาหกิจชุมชนเพ่ือประโยชน์ในการ
ด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนที่จดัตั้งเป็นนิติบุคคลนั้นดว้ย จึงจ าเป็นตอ้งตราพระราชบญัญติัน้ี 

สภาพการณ์ของวสิาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในประเทศไทย 
 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้เปิดเผยข้อมูลผลิตภัณฑ์  
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ประจ าปี พ.ศ. 2565 พบว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
โดยภาพรวมมีการขยายตัว ร้อยละ 1.40  ซ่ึงมีปัจจัยส าคัญมาจากการขยายตัวภาคผลิตการเกษตร 
ที่ได้จากการผลิตพืชหลักส าคัญ เช่น อ้อย ปาล์มน ้ ามัน ข้าวโพดเลี้ ยงสัตว์ ผกั และผลไม้ต่าง ๆ 
ส่งผลให้ภาคการผลิตประเภทน้ีมีการขยายตัวอยู่ร้อยละ 3.60 ซ่ึงเร่งตัวขึ้นจากที่ลดลงร้อยละ 2.2 
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(ไตรมาสที่ 3/2565) (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566) ประกอบกับ
ดชันีผลผลิตหมวดพืชผลเฉลี่ยอยูท่ี่ระดบั 141.50 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน (พ.ศ. 2564) อยูท่ี่ระดบั 138.10 
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.50 ขณะที่ดัชนีราคาหมวดพืชผลที่เกษตรกรขายได้เฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 157.10 
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน ซ่ึงอยู่ที่ระดับ 145.90 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.7 (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 
2566) สามารถน าเสนอดงัภาพที่ 2.10 

 

    
  
 ภาพที่ 2.10 : ดชันีผลผลิตหมวดพืชผล (ดา้นซ้าย) และ 

ดชันีราคาหมวดพืชผลที่เกษตรกรขายได ้(ดา้นขวา) 
 ที่มา :   ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566  
 
 นอกจากน้ี ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่มีโครงการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
วนัถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเร่ิมตน้ฤดูการผลิตพืชใหม่ (Field Day) มีจุดประสงคเ์พื่อถ่ายทอดความรู้
เทคโนโลยีการผลิตนวตักรรมแก่เกษตรในพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับชนิดพืชที่เกษตรกรเพาะปลูก 
ใน 25 อ  าเภอของจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงไดม้ีการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินคา้เกษตร อย่างเช่น การผลิตพืชเป็นจุดด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานบูรณาการ สังกดักระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีเกษตรต้นแบบเป็นผูถ้่ายทอด 
องค์ความรู้ดงักล่าวแก่เกษตรกรที่สนใจการเพาะปลูกพืช เพ่ือน าไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพ
การเกษตร โดยเฉพาะการผลิตพืชเพ่ือจ าหน่ายสู่ตลาดต่อไป ซ่ึงโครงการดงักล่าวเร่ิมจดัที่อ  าเภอ
สารภีเป็นจุดแรกของจงัหวดัเชียงใหม่ และจะมีการจดัโครงการอีก 24 อ  าเภอของจงัหวดัเชียงใหม่
ในคร้ังถดัไป (ส านกังานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่, 2566)  
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 ภาพที่ 2.11 : กิจกรรมโครงการขบัเคลื่อนการด าเนินงานวนัถ่ายทอดเทคโนโลยี 

เพ่ือเร่ิมตน้ฤดูกาลผลิตพืชใหม่ (Field Day) อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ที่มา :  ส านกังานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่, 2566 
 
 จากสถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชของประเทศไทยช่วยย ้าให้ 
เห็นถึงความส าคัญของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชที่มีแนวโน้มขยายตัวและเพ่ิมรายได ้
ทางเศรษฐกิจมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ดังนั้น การศึกษาวิจัยในเร่ืองน้ีผู ้วิจัย จึงเลือกที่จะศึกษา 
บริบทวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช โดยเฉพาะในพ้ืนที่จังหวดัเชียงใหม่ เน่ืองจากยงัไม่มี
นักวิชาการท่านใดศึกษาบริบทและพ้ืนที่ดงักล่าว ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีจะช่วยยกให้วิสาหกิจชุมชน
ของตนมีประสิทธิภาพ มีความเขม้แข็งและอยู่ไดอ้ย่างยัง่ยืนภายใตส้ถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
อยา่งรวดเร็ว ตลอดจนส่งเสริมประเภทวิสาหกิจชุมชนดงักล่าวให้มีช่ือเสียงเป็นที่รู้จกัของผูบ้ริโภค
ในประเทศและต่างประเทศ 



 

 

 
บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 

รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจยั เร่ือง การศึกษาทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่  อยู่ในรูปแบบการวิจัย
ดงัต่อไปน้ี 
 1. งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เน่ืองจากเน้นที่ข้อมูลเชิงตัวเลขและ 
ได้ใช้สถิติ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) รวมทั้ งสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic)  
ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis: MRA) เพื่อวิเคราะห์หา
แนวโนม้อิทธิพลของปัจจยัทุนมนุษย ์และปัจจยัทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 2. งานวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) ดว้ยการสร้างแบบสอบถามขึ้นมา และลงพ้ืนที่
ในการติดตามการเก็บขอ้มูลทุกคร้ัง 
 3. งานวิจยัขั้นส ารวจ (Exploratory Research) เน่ืองจากยงัมีผูวิ้จยัในเร่ืองน้ีในประเทศไทย
มีน้อยมาก โดยเฉพาะในจังหวดัเชียงใหม่ที่มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชมากที่สุด 
ฐานขอ้มูลจากกรมส่งเสริมการเกษตร (2566) และยงัไม่พบงานวิจยัเก่ียวกบัเร่ืองน้ีเลย 
  
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดั
เชียงใหม่ทั้งหมด จ านวน 231 แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่ำง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเร่ืองน้ี คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 231 แห่ง โดยแต่ละแห่งจะเก็บกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลระดับ 
ฝ่ายบริหารในต าแหน่งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือรองประธาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือเลขานุการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คนใดคนหน่ึงเท่านั้น 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมลู 
 ผูวิ้จยัไดใ้ช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่งของงานวิจยัเร่ืองน้ี ซ่ึงมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ดงัต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัหัวขอ้การวิจยั จากบทความ วารสาร 
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามฉบบัร่าง 
 2. สร้างแบบสอบถามฉบบัร่างให้ครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 3. น าแบบสอบถามฉบบัร่างน าเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความครบถ้วน 
ครอบคลุมเน้ือหา และความถูกตอ้งอีกคร้ัง 
 4. ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามฉบบัร่างตามขอ้เสนอแนะอาจารยท์ี่ปรึกษา 
 5. น าแบบสอบถามที่ไดป้รับปรุงแลว้ น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) แลว้น ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) และปรับแกไ้ขตามที่ผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ 
 6. น าแบบสอบถามที่ไดป้รับแกส้มบูรณ์ออกไปทดสอบ (Try – out) กบัวิสาหกิจชุมชน
ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี จ านวน 30 ชุด 
 7. น ามาทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)   
 8. ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามอีกคร้ังก่อนจะด าเนินการเก็บขอ้มูลพ้ืนที่จริง 
 ทั้งน้ี ชุดแบบสอบถาม ประกอบดว้ยกนัอยู ่5 ตอน ส าหรับการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง
ของงานวิจยัเร่ืองน้ี อนัไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลพ้ืนฐานทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ในจงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุสถานภาพ ส าเร็จระดบัการศึกษา ประกอบอาชีพ รายได้
เฉลี่ยต่อเดือน ภาระหน้ีสิน จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (คน) และต าแหน่งที่ท าหน้าที่วิสาหกิจ
ชุมชน โดยมีลักษณะข้อค าถามเป็นทั้ งแบบปลายปิดที่เป็นแบบเลือกตอบ (Check – list) และ 
แบบ ปลายเปิดที่เป็นแบบเขียนค าตอบลงไป ซ่ึงปรากฏในขอ้ค าถามเก่ียวกบัจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
 ตอนที่ 2  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดั
เชียงใหม่ ประกอบดว้ย อ าเภอที่ตั้งวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (ปี) 
และจ านวนสมาชิกในปัจจุบนั (คน) โดยมีลกัษณะขอ้ค าถามเป็นทั้งแบบปลายปิดที่เป็นแบบเลือกตอบ 
(Check list) และแบบปลายเปิดที่เป็นแบบเขียนค าตอบลงไป ซ่ึงปรากฏในขอ้ค าถามของระยะเวลา
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกบัจ านวนสมาชิกในปัจจุบนั  
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 ตอนที่ 3  ข้อค าถามเก่ียวกับทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 6 ทุน ดังน้ี  
ทุนทางปัญญา ทุนความคิดสร้างสรรค ์ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ ทุนนวตักรรม ทุนการเป็น
ผูป้ระกอบการ และทุนแรงงาน มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
 ตอนที่ 4  ข้อค าถามเก่ียวกับทุนสังคมของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 6 ทุน ดังน้ี  
ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม ทุนบรรทดัฐาน 
ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ และทุนเครือข่าย มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 
 ตอนที่ 5  ข้อค าถามเก่ียวกับความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม 
ด้านวัฒนธรรม และด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 
 โดยเกณฑ์การให้คะแนนในแบบสอบถาม ตอนที่ 3 จนถึงตอนที่ 5 เป็นค าถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ซ่ึงผูวิ้จยัไดอ้ธิบายขั้นตอนการก าหนดเกณฑ์ประเมิน
วดัระดบัความส าคญั ไดแ้ก่ ระดบั 5 คือ ส าคญัมากที่สุด ระดบั 4 คือ ส าคญัมาก ระดบั 3 คือ ส าคญั 
ระดบั 2 คือ ส าคญันอ้ย และระดบั 1 คือ ส าคญันอ้ยที่สุด ระบุไวใ้นหัวขอ้การวิเคราะห์ขอ้มูล ส่วนการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาเรียบร้อยแลว้  
 กำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 1. การทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) เป็นการตรวจสอบว่าเน้ือหาของข้อค าถามในแบบสอบถามใช้ภาษาได้อย่าง
เหมาะสมและชัดเจน อีกทั้งยงัครอบคลุมถึงส่ิงที่ตอ้งการจะวดัตามวรรณกรรมที่ผูวิ้จยัไดท้บทวน
มาแลว้ ผูวิ้จยัไดรั้บความอนุเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ในการพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเน้ือหา ไดแ้ก ่

1) อาจารย์ ดร.ศันสนีย์ กระจ่างโฉม นักวิจัยศูนย์วิจัยและพฒันาการท่องเที่ยว 
สถาบนัวิจยัพหุศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

2) อาจารย ์ดร.อาชวบ์ารมี ถปะติวงศ์ อาจารยป์ระจ าสาขาจิตวิทยา คณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

3) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธนวนัต ์สิทธิไทย นกัวิจยัอิสระ 
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  โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนดงัน้ี 
  คะแนน +1  หมายถึง  ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
  คะแนน 0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
  คะแนน -1  หมายถึง  ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
  ทั้งน้ี จะน าผลการให้คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่าดชันีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ทั้งน้ี เพื่อให้ได ้
ขอ้ค าถามที่มีความถูกตอ้งดา้นเน้ือหาให้มากที่สุด โดยใชสู้ตรการค านวณ ดงัน้ี 
 

                     =      
N
R  

 
  เมื่อ IOC  แทน  ความสอดคลอ้งระหว่างวตัถุประสงคก์บัแบบทดสอบ 
   ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
   N      แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
  เมื่อค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) ได้
แลว้ก็จะน าไปแปลผลคะแนน โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมาย (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555) ดงัน้ี 
  ค่า IOC ≥ 0.50   หมายถึง  ค าถามตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

สามารถน าไปใชไ้ด ้
  ค่า IOC < 0.50   หมายถึง  ค าถามไม่ตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

ตอ้งปรับปรุง และยงัไม่สามารถน าไปใชไ้ด ้
  ผลการทดสอบ พบว่า ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์ 
(IOC) ในภาพรวม คือ 67.37/76 เท่ากบั 0.89 (IOC ≥ 0.50) กล่าวคือ ขอ้ค าถามของชุดแบบสอบถาม
ทั้งหมดจ านวน 76 ขอ้ นั้น ตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั และสามารถน าแบบสอบถามไปใช้
ในการทดสอบ (Try – out) กบักลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งของงานวิจยัคร้ังน้ี จ านวน 30 ราย 
ทั้ งน้ี ค่าเฉลี่ยที่ได้จากการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ในแต่ละขอ้ค าถามจะแสดงอยูใ่นภาคผนวก 
  

สูตรการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
ระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) 
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 2. การทดสอบหาความเช่ือมั่น (Reliability) ผู ้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ปรับแก้
สมบรูณ์แลว้ออกไปทดสอบ (Try – out) กบักลุ่มประชากร แต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในงานวิจยัคร้ังน้ี 
จ านวน 30 ราย สาเหตุที่ทดสอบ จ านวน 30 ราย เน่ืองมาจากตามทฤษฎีแนวโน้มเขา้สู่ศูนย์กลาง 
(The Central Limit Theorem) ถ้าข้อมูลมี 30 ชุด ขึ้นไป ข้อมูลจะมีลักษณะแจกแจงเป็นโค้งปกติ 
ดังนั้น จ านวน 30 ชุด จึงเป็นจ านวนขั้นต ่าที่สามารถใช้เป็นกลุ่มส าหรับทดสอบคุณภาพของ
เคร่ืองมือได ้และน าขอ้มูลที่ไดม้าทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการ
หาความเช่ือมัน่ และจะพิจารณาว่าค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคที่ไดอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรับ
ได้หรือไม่ กล่าวคือ ควรอยู่ในระดับ 0.70 ขึ้นไป (George & Mallery, 2003) ทั้งน้ี ผูวิ้จัยสามารถ
น าเสนอผลทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดงัตารางที่ 3.1 – 3.3 
 
ตำรำงที่  3.1 กำรทดสอบหำค่ำควำมเช่ือมั่นเป็นรำยด้ำนของทุนมนุษย์ (Try – out = 30 ชุด) 
 

ทุนมนุษย์ 
จ ำนวนข้อค ำถำม
ก่อนทดสอบ 
ค่ำควำมเช่ือมั่น 

จ ำนวนข้อค ำถำม
หลังทดสอบ 

ค่ำควำมเช่ือมั่น 

ค่ำควำมเช่ือมั่น (α) 
จ ำนวน 30 ชุด 

ทุนทางปัญญา 6 3 0.70 
ทุนความคิดสร้างสรรค ์ 5 5 0.71 
ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ 5 4 0.71 
ทุนนวตักรรม 4 4 0.85 
ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ 5 5 0.79 
ทุนแรงงาน 5 4 0.72 

รวมจ ำนวนข้อค ำถำม 30 25  

ค่ำควำมเช่ือมั่น (α) ทั้งฉบับในภำพรวม 0.85 

 
 จากตารางที่ 3.1 ขา้งตน้ ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.85 
และเมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาคอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
กล่าวคือ อยู่ในระดบัมากกว่า 0.70 ขึ้นไป โดยค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่อยู่ระหว่าง 0.70 – 0.85 
แสดงว่า ชุดแบบสอบถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั และสามารถลงพ้ืนที่เก็บขอ้มูล
จริงจากกลุ่มตวัอยา่งของงานวิจยัเร่ืองน้ีได ้ 
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ตำรำงที่  3.2 กำรทดสอบหำค่ำควำมเช่ือมั่นเป็นรำยด้ำนของทุนสังคม (Try – out = 30 ชุด) 
 

ทุนสังคม 
จ ำนวนข้อค ำถำม
ก่อนทดสอบ 
ค่ำควำมเช่ือมั่น 

จ ำนวนข้อค ำถำม
หลังทดสอบ 
ค่ำควำมเช่ือมั่น 

ค่ำควำมเช่ือมั่น (α) 
จ ำนวน 30 ชุด 

ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 5 2 0.71 
ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 5 5 0.75 
ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม 6 6 0.75 
ทุนบรรทดัฐาน 3 3 0.72 
ทุนทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ 3 2 0.80 
ทุนเครือข่าย 3 3 0.78 

รวมจ ำนวนข้อค ำถำม 25 21  

ค่ำควำมเช่ือมั่น (α) ทั้งฉบับในภำพรวม 0.79 

 
 จากตารางที่ 3.2 ขา้งตน้ ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.79 
และเมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาคอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
กล่าวคือ อยู่ในระดบัมากกว่า 0.70 ขึ้นไป โดยค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.80 
แสดงว่า ชุดแบบสอบถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั และสามารถลงพ้ืนที่เก็บขอ้มูล
จริงจากกลุ่มตวัอยา่งของงานวิจยัเร่ืองน้ีได ้ 
 
ตำรำงที่  3.3 กำรทดสอบหำค่ำควำมเช่ือมั่นเป็นรำยด้ำนของควำมยั่งยืนจำกกำรเสริมสร้ำงควำม

เข้มแข็งของวิสำหกิจชุมชน (Try – out = 30 ชุด) 
 

ควำมยั่งยืนจำกกำรเสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งของวิสำหกิจชุมชน 

จ ำนวนข้อค ำถำม
ก่อนทดสอบ 
ค่ำควำมเช่ือมั่น 

จ ำนวนข้อค ำถำม
หลังทดสอบ 
ค่ำควำมเช่ือมั่น 

ค่ำควำมเช่ือมั่น (α) 
จ ำนวน 30 ชุด 

เศรษฐกิจ 4 4 0.82 
สังคม 3 2 0.73 
วฒันธรรม 4 4 0.74 
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ตำรำงที่  3.3  (ต่อ) 
 

ควำมยั่งยืนจำกกำรเสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งของวิสำหกิจชุมชน 

จ ำนวนข้อค ำถำม
ก่อนทดสอบ 
ค่ำควำมเช่ือมั่น 

จ ำนวนข้อค ำถำม
หลังทดสอบ 
ค่ำควำมเช่ือมั่น 

ค่ำควำมเช่ือมั่น (α) 
จ ำนวน 30 ชุด 

ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 3 3 0.86 
รวมจ ำนวนข้อค ำถำม 14 13  

ค่ำควำมเช่ือมั่น (α) ทั้งฉบับในภำพรวม 0.79 

 
 จากตารางที่ 3.3 ขา้งตน้ ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.79
และเมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาคอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
กล่าวคือ อยู่ในระดบัมากกว่า 0.70 ขึ้นไป โดยค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่อยู่ระหว่าง 0.73 – 0.86 
แสดงว่า ชุดแบบสอบถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการวิจยัและสามารถลงพ้ืนที่เก็บขอ้มูล
จริงจากกลุ่มตวัอยา่งของงานวิจยัเร่ืองน้ีได ้ 
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  งานวิจยัเร่ืองน้ีผูวิ้จยัไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่างร่วมกบัทีมแจก
แบบสอบถามดว้ยการลงพ้ืนที่เก็บขอ้มูลจริง ซ่ึงผูวิ้จยัไดอ้ธิบายถึงวตัถุประสงค์การวิจยั ขอบเขต
การวิจัย และรายละเอียดของค าถามในแบบสอบถามก่อนด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ 
ทีมแจกแบบสอบถามมีความเข้าใจที่ตรงกนั และหากผูต้อบแบบสอบถามเกิดความไม่เข้าใจใน 
ขอ้ค าถามประการใด ทีมผูแ้จกแบบสอบถามสามารถอธิบายให้กบัผูต้อบแบบสอบถามได้ 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้ 
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
   เพ่ืออธิบายคุณลกัษณะของการแจกแจงขอ้มูลของตวัแปร ไดแ้ก่ ค่าความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ส าหรับอธิบายคุณลกัษณะของกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั ต่อมาเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ส าหรับการประเมินระดับความส าคญัจาก
มาตรวดัแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยการค านวณหาค่าอนัตรภาคชั้น 
เพ่ือก าหนดช่วงชั้นดว้ยการใชสู้ตรค านวณแต่ละช่วงชั้น ดงัน้ี 
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อนัตรภาคชั้น =   
ค่าสูงสุด−ค่าต ่าสุด

จ านวนชั้น
   =   

5−1

5
 =    0.80 

   
   แลว้จึงไปก าหนดช่วงชั้นทั้ง 5 ระดบั ไดด้งัน้ี 
   ช่วงระดบัคะแนน                             แปลความหมาย 
   ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00                          ส าคญัมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20                          ส าคญัมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40                          ส าคญั 
  ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60                          ส าคญันอ้ย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80                          ส าคญันอ้ยที่สุด 
 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
   ผูวิ้จัยได้ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis: 
MRA) ในการทดสอบผลกระทบของทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่มีต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ณ ระดบัความเช่ือมัน่
ร้อยละ 95.00 หรือความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5.00 ดงันั้น จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ คือ 
   สมการที่ 1 SSCE = ß0 + ß1ILC + ß2CC + ß3ELC + ß4INC + ß5EC + ß6LC + 𝜖 
    สมการที่ 2 SSCE = ß0 + ß7LWC + ß8CPC + ß9GAC + ß10SNC + ß11TC + ß12NC + 𝜖  
    เมื่อ SSCE แทน ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม  
         ILC     แทน  ทุนมนุษย ์ดา้นทุนทางปัญญา  
         CC      แทน  ทุนมนุษย ์ดา้นทุนความคิดสร้างสรรค ์ 
         ELC    แทน  ทุนมนุษย ์ดา้นการเรียนรู้และประสบการณ์ 
         INC     แทน  ทุนมนุษย ์ดา้นทุนนวตักรรม 
         EC       แทน  ทุนมนุษย ์ดา้นทุนการเป็นผูป้ระกอบการ  
         LC       แทน  ทุนมนุษย ์ดา้นทุนแรงงาน  
         LWC   แทน  ทุนสังคม ดา้นทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
         CPC    แทน  ทุนสังคม ดา้นทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 
         GAC   แทน  ทุนสังคม ดา้นทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม  
         SNC    แทน  ทุนสังคม ดา้นทุนบรรทดัฐานทางสังคม  
         TC       แทน  ทุนสังคม ดา้นทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ  
         NC       แทน  ทุนสังคม ดา้นทุนเครือข่าย 
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ตำรำงที่  3.4 ค ำอธิบำยอักษรย่อแต่ละตัวแปรที่น ำมำใช้ในกำรเขียนสมกำรพยำกรณ์จำกกำรวิเครำะห์
กำรถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis: MRA) 

 
อักษรย่อ ข้อควำมเต็ม แทนตัวแปร 

SSCE 
Sustainability from strengthening 

community enterprises 
ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็ง

ของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม 

ILC Intellectual Capital 
ทุนมนุษย ์ 

ดา้นทุนทางปัญญา 

CC Creative Capital 
ทุนมนุษย ์ 

ดา้นทุนความคิดสร้างสรรค ์

ELC Experience & Learning Capital 
ทุนมนุษย ์ 

ดา้นการเรียนรู้และประสบการณ์ 

INC Innovation Capital 
ทุนมนุษย ์ 

ดา้นทุนนวตักรรม 

EC Entrepreneur Capital 
ทุนมนุษย ์ 

ดา้นทุนการเป็นผูป้ระกอบการ 

LC Labor Capital 
ทุนมนุษย ์ 

ดา้นทุนแรงงาน 

LWC Local Wisdom Capital 
ทุนสังคม  

ดา้นทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

CPC Community in Participation Capital 
ทุนสังคม  

ดา้นทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 

GAC Group of Assistance Capital 
ทุนสังคม  

ดา้นทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุม่ 

SNC Social Norm Capital 
ทุนสังคม  

ดา้นทุนบรรทดัฐานทางสังคม 

TC Trustworthiness Capital 
ทุนสังคม  

ดา้นทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ 
 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

  การวิจยั เร่ือง การศึกษาทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้สดงผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลออกเป็นสองส่วน คือ 
  1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบดว้ย 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดั
เชียงใหม่ 
  ตอนที่ 2  ขอ้มูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
  ตอนที่ 3  ขอ้มูลเก่ียวกบัทุนมนุษยข์องวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดั
เชียงใหม่ 
  ตอนที่ 4  ขอ้มูลเก่ียวกบัทุนสังคมของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดั
เชียงใหม่ 
  ตอนที่ 5  ข้อมูลเก่ียวกับความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
  2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ประกอบดว้ย 
  ตอนที่ 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัของทุนมนุษยท์ี่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
  ตอนที่ 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัของทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
  จากหัวขอ้กล่าวมาขา้งตน้ สามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอนไดด้งัน้ี 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  
  การวิจยั เร่ือง การศึกษาทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์  



112 

 

ที่แสดงถึงการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา คือ เพื่อศึกษาระดับการให้ความส าคัญ 
ทั้งทุนมนุษย ์ทุนสังคม และความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภท
การผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยเหตุน้ี จึงไดเ้ลือกการวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency) และ        
ค่าร้อยละ (Percentage) เพื่ออธิบายคุณลกัษณะของกลุ่มตวัอย่างในฐานะผูต้อบแบบสอบถามของ
งานวิจยัเร่ืองน้ี ต่อมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.) เพ่ือประเมินระดบัความส าคญัที่กลุ่มตัวอย่างได้ให้ความส าคญัทั้งทุนมนุษย ์ประกอบด้วย 
ประกอบดว้ย ทุนทางปัญญา ทุนความคิดสร้างสรรค ์ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ ทุนนวตักรรม 
ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ และทุนแรงงาน ต่อมาเป็นทุนสังคม ประกอบดว้ย ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ทุนการได้รับความช่วยเหลือของกลุ่ม ทุนบรรทัดฐานทางสังคม         
ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ และทุนเครือข่าย รวมทั้งความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม 
และส่ิงแวดลอ้ม โดยสามารถน าเสนอรายละเอียดแต่ละตอนไดด้งัต่อไปน้ี 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 
  เน่ืองดว้ยผูวิ้จยัตอ้งการทราบลกัษณะต่าง ๆ  ของกลุ่มตวัอย่าง ทั้งส้ิน 231 คน เพื่อน าไป 
ใชป้ระกอบการอธิปรายผลการวิจยัในบทถดัไป ดว้ยเหตุน้ี จึงท าการหาค่าความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) ส าหรับอธิบายคุณลกัษณะของกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั ประกอบดว้ย เพศ 
อายุ สถานภาพ ส าเร็จระดบัการศึกษา ประกอบอาชีพ รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน ภาระหน้ีสิน จ านวน
สมาชิกในครัวเรือน (คน) และต าแหน่งที่ท าหน้าที่วิสาหกิจชุมชน สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ 
ในตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่  4.1 ค่าความถี่และค่าร้อยละข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
  ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 

ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ในจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าความถี่ 
(จ านวนคน) 

ค่าร้อยละ 
(%) 

1.   เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
132 
99 

 
57.14 
42.86 

รวม 231 100.00 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ในจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าความถี่ 
(จ านวนคน) 

ค่าร้อยละ 
(%) 

2.   อายุ 
อาย ุ20 – 30 ปี 
อาย ุ31 – 40 ปี 
อาย ุ41 – 50 ปี 
อาย ุ51 – 60 ปี  
อายมุากกว่า 60 ปี 

 
2 

34 
42 
70 
83 

 
0.87 

14.72 
18.18 
30.30 
35.93 

รวม 231 100.00 

3.   สถานภาพ 
โสด 
สมรส 
หยา่ร้าง / หมา้ย / แยกกนัอยู ่

 
23 
203 

5 

 
9.96 

87.88 
2.16 

รวม 231 100.00 

4.   ส าเร็จระดับการศึกษา 
ต ่ากว่าปริญญาตรี     
ปริญญาตรี   
สูงกว่าปริญญาตรี 

 
79 
121 
31 

 
34.20 
52.38 
13.42 

รวม 231 100.00 

5.   ประกอบอาชีพ 
พนกังานบริษทัเอกชน / รับจา้ง   
พนกังานรัฐวิสาหกิจ  / รับราชการ 
ธุรกิจส่วนตวั / คา้ขาย    
ขา้ราชการบ านาญ 
ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ / ว่างงาน   
อื่น ๆ โปรดระบุ : เกษตรกร 

 
52 
16 
80 
70 
11 
2 

 
22.51 
6.93 

34.63 
30.30 
4.76 
0.87 

รวม 231 100.00 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ในจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าความถี่ 
(จ านวนคน) 

ค่าร้อยละ 
(%) 

6.   รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
รายไดน้อ้ยกว่าหรือเทียบเท่า 10,000 บาท  
รายได ้10,001 – 20,000 บาท 
รายได ้20,001 – 30,000 บาท 
รายไดม้ากกว่า 30,001 บาทขึ้นไป 

 
26 
65 
91 
49 

 
11.26 
28.14 
39.39 
21.21 

รวม 231 100.00 

7.   ภาระหนี้สิน 
ไม่มี                
มี 

 
41 
190 

 
17.75 
82.25 

รวม 231 100.00 

8.  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
มี 2 คน 
มี 3 คน 
มี 4 คน 
มี 5 คน 
มี 6 คน 
มี 7 คน 
มี 8 คน 
มี 9 คน 
มี 10 คน 
มี 12 คน 

 
8 

53 
66 
52 
23 
14 
10 
2 
2 
1 

 
3.46 

22.94 
28.57 
22.51 
9.96 
6.06 
4.33 
0.87 
0.87 
0.43 

รวม 231 100.00 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ในจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าความถี่ 
(จ านวนคน) 

ค่าร้อยละ 
(%) 

9.   ต าแหน่งที่ท่านท าหน้าที่ในวิสาหกิจชุมชน 
ประธานวิสาหกิจชุมชน   
รองประธานวิสาหกิจชุมชน  
เลขานุการวิสาหกิจชุมชน 

 
125 
58 
48 

 
54.11 
25.11 
20.78 

รวม 231 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 ข้างต้น แสดงผลการวิจัยข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่  ทั้ งหมด 231 คน โดยเพศของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ 
เป็นเพศชาย จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 และเพศหญิง จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 
ตามล าดบั  
 อายุของกลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 60 ปี จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 35.93 
รองลงมา คือ อาย ุ51 – 60 ปี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 และอาย ุ41 – 50 ปี จ านวน 42 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามล าดบั  
 สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 
87.88 รองลงมา คือ โสด จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 9.96 และหย่าร้าง / หม้าย / แยกกันอยู่ 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.16 ตามล าดบั  
 ระดับการศึกษาที่ส าเร็จของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ส าเร็จระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 52.38 รองลงมา คือ ต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.20 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 13.42 ตามล าดบั  
 อาชีพของกลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตวั / คา้ขาย จ านวน 80 คน  
คิดเป็นร้อยละ 34.63 รองลงมา คือ ข้าราชการบ านาญ จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 และ
พนกังานบริษทัเอกชน / รับจา้ง จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 22.51 ตามล าดบั  
 รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนของกลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่มีรายได ้20,001 – 30,000  บาท จ านวน 
91 คน คิดเป็นร้อยละ 39.39 รองลงมา คือ มีรายได ้10,001 – 20,000  บาท จ านวน 65 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 28.14 และรายไดม้ากกว่า 30,001 บาท ขึ้นไป จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 21.21 ตามล าดบั  
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 ภาระหน้ีสินของกลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่มีภาระหน้ีสิน จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 
82.25 และไม่มีภาระหน้ีสิน จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 17.75 ตามล าดบั  
 จ านวนสมาชิกในครัวเรือนของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่มีสมาชิกในครัวเรือน 4 คน 
จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 รองลงมา คือ มีสมาชิกในครัวเรือน 3 คน จ านวน 53 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.94  และมีสมาชิกในครัวเรือน 5 คน จ านวน 52  คน คิดเป็นร้อยละ 22.51 ตามล าดบั  
 ต าแหน่งหน้าที่วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชของกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นผู้ตอบ
แบบสอบถามคร้ังน้ี ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งประธานวิสาหกิจชุมชน จ านวน 125 คน คิดเป็น        
ร้อยละ 54.11 รองลงมา คือ รองประธานวิสาหกิจชุมชน จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 25.11 และ
เลขานุการวิสาหกิจชุมชนจ านวน 48  คน คิดเป็นร้อยละ 20.78 ตามล าดบั  
 ตอนที่ 2 ข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 
 เน่ืองจากผูวิ้จยัตอ้งการทราบลกัษณะการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิต
พืชในเขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง ทั้ งส้ิน 231 คน  
เพ่ือน าไปใช้ประกอบการอธิปรายผลการวิจัยในบทถัดไป ด้วยเหตุน้ี ผูวิ้จัยจึงได้หาค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ประกอบด้วย อ าเภอที่ตั้ งวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลา
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (ปี) และจ านวนสมาชิกในปัจจุบนั (คน) ดงัแสดงผลการวิเคราะห์  
ในตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่  4.2 ค่าความถี่และค่าร้อยละข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัด

เชียงใหม่   
   

ข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าความถี่ 
(จ านวนคน) 

ค่าร้อยละ 
(%) 

1.   อ าเภอที่ต้ังวิสาหกิจชุมชน  
กลัยาณิวฒันา      
จอมทอง    
เชียงดาว 
ไชยปราการ     
ดอยสะเก็ด    
ดอยหล่อ 
ฝาง      

 
0 
1 

16 
0 

18 
4 

14 

 
0.00 
0.43 
6.93 
0.00 
7.79 
1.73 
6.06 
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ตารางที่  4.2 (ต่อ) 
 

ข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าความถี่ 
(จ านวนคน) 

ค่าร้อยละ 
(%) 

พร้าว    
เมืองเชียงใหม่ 
แม่แจ่ม      
แม่แตง    
แม่ริม 
แม่วาง      
แม่อาย    
สะเมิง 
สันก าแพง    
สันทราย 
สันป่าตอง 
สารภ ี
หางดง    
อมก๋อย 
ฮอด      
เวียงแหง    
ดอยเต่า   
แม่ออน  

11 
8 

19 
14 
4 
9 

11 
12 
8 

11 
15 
12 
4 
2 

20 
9 
7 
2 

4.76 
3.46 
8.23 
6.06 
1.73 
3.90 
4.76 
5.19 
3.46 
4.76 
6.49 
5.19 
1.73 
0.87 
8.66 
3.90 
3.03 
0.87 

รวม 231 100.00 
2.  ระยะเวลาด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  
     (เกิน 6 เดือน นับเป็น 1 ปี) 
      1 – 5 ปี 
      6 – 10 ปี 
      11 – 15 ปี 

 16 – 20 ปี 

 
 

124 
92 
13 
2 

 
 

53.70 
39.80 
5.60 
0.90 

รวม 231 100.00 
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ตารางที่  4.2 (ต่อ) 
 

ข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าความถี่ 
(จ านวนคน) 

ค่าร้อยละ 
(%) 

3.  จ านวนสมาชิกในปัจจุบัน (คน)  
1 – 10 คน 
11 – 20 คน 
21 – 30 คน 
มากกว่า 30 คน 

 
37 
170 
17 
7 

 
16.00 
73.60 
7.40 
3.00 

รวม 231 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.2 ขา้งตน้ แสดงผลการวิจยัขอ้มูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิต
พืชในจงัหวดัเชียงใหม่ทั้งหมด 231 คน โดยอ าเภอที่ตั้งวิสาหกิจชุมชนประเภทการพืชส่วนใหญ่
ตั้งอยู ่ณ อ าเภอฮอด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 8.66 รองลงมา คือ อ าเภอแม่แจ่ม จ านวน 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.23 และอ าเภอดอยสะเก็ด จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 7.79 ตามล าดบั  
 ระยะเวลาด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชส่วนใหญ่ด าเนินงาน 
เป็นช่วงระยะเวลา 1 – 5 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 53.70 รองลงมา คือ ด าเนินงานเป็นช่วง
ระยะเวลา 6 – 10 ปี จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 39.80 และด าเนินงานเป็นช่วงระยะเวลา 11 – 15 ปี 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 5.60 ตามล าดบั  
 จ านวนสมาชิกในปัจจุบนัของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชส่วนใหญ่มีสมาชิก    
11 – 20 คน จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 73.60 รองลงมา คือ มีสมาชิก 1 – 10 คน จ านวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.00 และมีสมาชิก 21 – 30 คน จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 7.40 ตามล าดบั  
 ตอนที่  3 ข้อมูลเกี่ยวกับทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 
 เน่ืองดว้ยผูวิ้จยัตอ้งการทราบทศันคติของกลุ่มตวัอย่าง ทั้งส้ิน 231 คน ที่มีต่อการมุ่งเนน้
ให้ความส าคญัของทุนมนุษยใ์นบริบทของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในเขตพ้ืนที่จงัหวดั
เชียงใหม่ ดว้ยเหตุน้ี จึงท าการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.) ส าหรับการประเมินระดบัความส าคญัของทุนมนุษยข์องวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ในจังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย ทุนทางปัญญา ทุนความคิดสร้างสรรค์ ทุนการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ ทุนนวตักรรม ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ และทุนแรงงาน ซ่ึงได้แสดงเกณฑ์การ
ประเมินผลค่าเฉลี่ยระดบัความส าคญั รวมถึงสามารถแสดงผลการวิเคราะห์ ดงัตารางที่ 4.3 – 4.9 
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  ช่วงระดบัคะแนน                             แปลความหมาย 
  ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00                          ส าคญัมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20                          ส าคญัมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40                          ส าคญั 
 ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60                          ส าคญันอ้ย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80                          ส าคญันอ้ยที่สุด 
 
ตารางที่  4.3 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานทุนมนุษย์ในภาพรวม 
 

ทุนมนุษย์ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

ทุนทางปัญญา 4.61 0.307 ส าคญัมากที่สุด 
ทุนความคิดสร้างสรรค ์ 4.48  0.248 ส าคญัมากที่สุด 
ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ 4.41 0.339 ส าคญัมากที่สุด 
ทุนนวตักรรม 4.40 0.373 ส าคญัมากที่สุด 
ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ 4.54 0.320 ส าคญัมากที่สุด 
ทุนแรงงาน 4.63 0.319 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.51 0.192 ส าคัญมากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.3 ข้างต้น พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมทุนมนุษยข์อง
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช จังหวดัเชียงใหม่ อยู่ในระดับส าคัญมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.51 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.192 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า กลุ่มตวัอย่าง 
ให้ระดบัความส าคญัมากที่สุด นั่นคือ ทุนแรงงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.63 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.319 รองลงมา คือ ทุนทางปัญญา ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.61 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.307 ต่อมาทุนการเป็นผูป้ระกอบการ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.54 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.320 
ทุนความคิดสร้างสรรค์ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.48 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.248 ทุนการเรียนรู้
และประสบการณ์ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.41 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.339 และทุนนวตักรรม 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.40 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.373 
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ตารางที่  4.4 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนทางปัญญา 
 

ทุนทางปัญญา 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้และ
ความสามารถในการผลิตพืช 

4.90 0.309 ส าคญัมากที่สุด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเช่ียวชาญ 
ในการผลิตพืช 

4.67 0.489 ส าคญัมากที่สุด 

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดรั้บการยอมรับว่า
มีทกัษะความรู้ ความสามารถที่ดีและโดดเด่น
กว่ากลุ่มอื่น ๆ 

4.25 0.573 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.61 0.307 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.4 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนทางปัญญา
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่ อยู่ในระดบัส าคญัมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.61 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.307 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า กลุ่มตวัอย่าง 
ให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้และ
ความสามารถในการผลิตพืช ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.90 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.309 รองลงมา 
คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเช่ียวชาญในการผลิตพืช ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.67 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.489 และล าดบัสุดทา้ย สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดรั้บการยอมรับว่ามีทกัษะ
ความรู้ ความสามารถที่ดีและโดดเด่นกว่ากลุ่มอื่น ๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.25 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.573 
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ตารางที่  4.5 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนความคิดสร้างสรรค์ 
 

ทุนความคิดสร้างสรรค์ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นผูท้ี่มีความคิด
สร้างสรรค์ และสามารถน าความคิดนั้นมาปรับ
ใชใ้นการท างานของกลุ่มจริง 

4.52 0.526 ส าคญัมากที่สุด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้  
ความเช่ียวชาญ ในการคิดคน้วิธีการใหม่ ๆ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.50 0.566 ส าคญัมากที่สุด 

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมกัจะพยายาม 
หาวิธีการใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นกลุ่ม 

4.50 0.543 ส าคญัมากที่สุด 

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมกัคน้ควา้หาขอ้มูล    
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เพื่อน ามาพฒันากลุม่ 
ให้มีประสิทธิผล 

4.42 0.599 ส าคญัมากที่สุด 

5. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนระลึกเสมอว่า 
การพฒันาความคิดสร้างสรรคต์อ้งเกิดขึ้น 
ไดจ้ริง เห็นผลจริงและเป็นประโยชน์ต่องาน 
ที่ท าเสมอ 

4.43 0.592 ส าคญัมากที่สุด 

   ภาพรวม 4.48 0.248 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.5 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนความคิด
สร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่  อยู่ในระดบัส าคญัมากที่สุด 
โดยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.248 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า   
กลุ่มตวัอย่างให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เป็นผูท้ี่มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถน าความคิดนั้นมาปรับใช้ในการท างานของกลุ่มจริง 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.526 รองลงมา คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ในการคิดคน้วิธีการใหม่ ๆ อยา่งสม ่าเสมอ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.566 ล าดบัถดัมา สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมกัจะพยายามหาวิธีการ
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ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในกลุ่ม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.543 ล าดบั  
ถดัมา สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนระลึกเสมอว่า การพฒันาความคิดสร้างสรรค์ตอ้งเกิดขึ้นไดจ้ริง      
เห็นผลจริง และเป็นประโยชน์ต่องานที่ท าเสมอ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.43 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.592 และล าดับสุดท้าย สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมักค้นคว้าหาข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ เพื่อน ามาพฒันากลุ่มให้มีประสิทธิผล ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.42 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.599 
 
ตารางที่  4.6 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนการเรียนรู้ และ

ประสบการณ์ 
 

ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการแสวงหา
ความรู้ เพื่อพฒันาและผสมผสานกบัภูมิปัญญา
ให้เกิดการผลิตพืชและนวตักรรมใหม่ ๆ 

4.55 0.540 ส าคญัมากที่สุด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน าความรู้ 
ความสามารถมาใชใ้นดา้นการจดัการการผลิต
พืชไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.55 0.541 ส าคญัมากที่สุด 

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมและ
สนบัสนุนการใชอุ้ปกรณ์ดา้นเทคโนโลยี เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศพัทเ์คลื่อนที่ แท็บเล็ต  
เป็นตน้ มาสร้างสรรคสิ์นคา้ของชุมชน 

4.11 0.758 ส าคญัมาก 

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน าเอาวิธีการใหม่ ๆ 
มาปรับใชใ้นการด าเนินงาน โดยพยายามเรียนรู้
และใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละใชน้วตักรรม 
ให้เหมาะสม 

4.44 0.571 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.41 0.339 ส าคัญมากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.6 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนการเรียนรู้
และประสบการณ์ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจังหวดัเชียงใหม่  อยู่ในระดับส าคัญ 
มากที่สุดโดยค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.41 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.339 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสามารถน าความรู้ ความสามารถมาใช้ในดา้นการจดัการการผลิตพืชไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.55 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.541 รองลงมา คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีการแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนาและผสมผสานกับภูมิปัญญาให้เกิดการผลิตพืชและ
นวตักรรมใหม่ ๆ  ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.55 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.540 ล าดบัถดัมา สมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน าเอาวิธีการใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการด าเนินงาน โดยพยายามเรียนรู้และใช้
ความคิดสร้างสรรค ์และใช้นวตักรรมให้เหมาะสม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.44 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.571 และล าดบัสุดทา้ย สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมและสนบัสนุนการใช้อุปกรณ์
ด้านเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์เคลื่อนที่ แท็บเล็ต เป็นต้น มาสร้างสรรค์สินคา้ของ
ชุมชน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.11 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.758 
 

ตารางที่  4.7 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนนวัตกรรม 

 

ทุนนวัตกรรม 
ค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน านวตักรรม
เขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการผลิตภณัฑ์ เพื่อสร้าง
จุดเด่น–จุดขายให้แตกต่างจากคู่แข่งขนัในตลาด 

4.48 0.566 ส าคญัมากที่สุด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการใชร้ะบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาช่วยสนบัสนุนในการ
ด าเนินงาน 

4.35 0.627 ส าคญัมากที่สุด 

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน านวตักรรม
เขา้มาปรับใชใ้นกระบวนการผลิต เพื่อลด
ตน้ทุนและให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

4.41 0.559 ส าคญัมากที่สุด 

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความส าคญักบั
การน านวตักรรมเขา้มาพฒันาผลิตภณัฑ ์

4.36 0.595 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.40 0.374 ส าคัญมากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.7 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนนวตักรรม
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่ อยู่ในระดบัส าคญัมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.40 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.374 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งให้
ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน านวตักรรม
เข้ามาประยุกต์ใช้ในการผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างจุดเด่น–จุดขายให้แตกต่างจากคู่แข่งขันในตลาด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.48 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.566 รองลงมา คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีการน านวตักรรมเขา้มาปรับใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อลดตน้ทุนและให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากขึ้น ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.41 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.559 ล าดบัถดัมา สมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนให้ความส าคญักบัการน านวตักรรมเขา้มาพฒันาผลิตภณัฑ์ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.36 และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.595 และล าดบัสุดทา้ย สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาช่วยสนับสนุนในการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.35 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.627 
 
ตารางที่  4.8 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนการเป็นผู้ประกอบการ 
 

ทุนการเป็นผู้ประกอบการ 
ค่าเฉลีย่ 

(𝒙̅) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. ผูป้ระกอบการเป็นคนทีก่  าหนดทิศทาง 
การด าเนินงานของกลุม่วิสาหกิจชุมชน 

4.73 0.499 ส าคญัมากที่สุด 

2. การเป็นผูป้ระกอบการตอ้งสามารถยอมรับ 
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้

4.64 0.540 ส าคญัมากที่สุด 

3. การเป็นผูป้ระกอบการไมม่ีเงนิเดือน หรือรายได ้
ที่แน่นอน แต่จะไดร้ับผลตอบแทนที่ไดจ้ากการ
ลงทุน 

4.19 0.605 ส าคญัมาก 

4. ความสามารถในการบริหารจดัการในทกุ ๆ ดา้น
ของการเป็นผูป้ระกอบการ 

4.53 0.558 ส าคญัมากที่สุด 

5. การเป็นผูป้ระกอบการที่ประสบความส าเร็จ 
จะตอ้งมกีลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียง 
อยา่งเหมาะสมกอ่นจะตดัสินใจด าเนินการใด ๆ 

4.59 0.551 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.54 0.320 ส าคญัมากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.8 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนการเป็น
ผูป้ระกอบการของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่ อยูใ่นระดบัส าคญัมากที่สุด
โดยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.320 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
กลุ่มตัวอย่างให้ระดับความส าคัญมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด  นั่นคือ ผูป้ระกอบการเป็นคนที่
ก  าหนดทิศทางการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.499 รองลงมา คือ การเป็นผูป้ระกอบการต้องสามารถยอมรับความเส่ียงที่  
อาจจะเกิดขึ้นได ้ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.64 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.540 ล าดบัถดัมา การเป็น
ผูป้ระกอบการที่ประสบความส าเร็จจะตอ้งมีกลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสมก่อนจะ
ตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.59 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.551 ล าดบัถดัมา 
ความสามารถในการบริหารจดัการในทุก ๆ ดา้นของการเป็นผูป้ระกอบการ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.53 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.558 และล าดบัสุดทา้ย การเป็นผูป้ระกอบการไม่มีเงินเดือน หรือ 
รายไดท้ี่แน่นอน แต่จะไดรั้บผลตอบแทนที่ไดจ้ากการลงทุน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.19 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.605 
 
ตารางที่  4.9 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนแรงงาน 
 

ทุนแรงงาน 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการก าหนด
บทบาทหนา้ที่ปฏิบตัิงานของแต่ละบคุคล 
อยา่งชดัเจน 

4.81 0.418 ส าคญัมากที่สุด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใชค้วามรู้ 
ความสามารถของตนอยา่งเต็มที ่
ในการปฏิบตัิงานตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

4.65 0.486 ส าคญัมากที่สุด 

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการกระจาย
อ านาจให้แก่สมาชิกตามโครงสร้างการบริหาร 
หรือ อ านาจหนา้ที่ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.60 0.542 ส าคญัมากที่สุด 

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการประเมินผล
การปฏิบตัิงานอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

4.46 0.580 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.63 0.319 ส าคัญมากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.9 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนแรงงาน
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่ อยู่ในระดบัส าคญัมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.63 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.319 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า กลุ่มตวัอย่าง 
ให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการก าหนด
บทบาทหน้าที่ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลอย่างชัดเจน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.418 รองลงมา คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใช้ความรู้ ความสามารถของตน
อย่างเต็มที่ในการปฏิบตัิงานตามที่ไดรั้บมอบหมาย ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.65 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.486 ล าดับถัดมา สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการกระจายอ านาจให้แก่สมาชิกตาม
โครงสร้างการบริหาร หรืออ านาจหน้าที่ไดอ้ย่างเหมาะสม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.60 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.542 และล าดับสุดท้าย สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.46 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.580 
 ตอนที่ 4  ข้อมูลเกี่ยวกับทุนสังคมของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัด
เชียงใหม่  
 เน่ืองจากผูวิ้จยัตอ้งการทราบทศันคติของกลุ่มตวัอย่าง ทั้งส้ิน 231 คน ที่มีต่อการมุ่งเนน้
ให้ความส าคญัของทุนสังคมในบริบทของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในเขตพ้ืนที่จงัหวดั
เชียงใหม่ ดว้ยเหตุน้ี จึงท าการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.) ส าหรับประเมินระดับความส าคัญของทุนสังคมของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจงัหวดัเชียงใหม่ที่ประกอบดว้ย ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ทุนการไดรั้บ
ความช่วยเหลือของกลุ่ม ทุนบรรทดัฐาน ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ และทุนเครือข่าย ซ่ึงไดแ้สดงเกณฑ์
การประเมินผลค่าเฉลี่ยระดบัความส าคญั รวมถึงแสดงผลการวิเคราะห์ ตั้งแต่ตารางที่ 4.10 – 4.16 
  ช่วงระดบัคะแนน                             แปลความหมาย 
  ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00                          ส าคญัมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20                          ส าคญัมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40                          ส าคญั 
 ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60                          ส าคญันอ้ย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80                          ส าคญันอ้ยที่สุด 
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ตารางที่  4.10 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานทุนสังคมในภาพรวม 
 

ทุนสังคม 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 4.55 0.396 ส าคญัมากที่สุด 
ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 4.57 0.290 ส าคญัมากที่สุด 
ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม 4.36 0.337 ส าคญัมากที่สุด 
ทุนบรรทดัฐานทางสังคม 4.58 0.343 ส าคญัมากที่สุด 
ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ 4.55 0.368 ส าคญัมากที่สุด 
ทุนเครือข่าย 4.33 0.449 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.48 0.196 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.10 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมทุนสังคมของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจังหวดัเชียงใหม่  อยู่ในระดับส าคัญมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ย 
เท่ากบั 4.48 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.196 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า กลุ่มตวัอย่าง 
ให้ระดับความส าคัญมากที่ สุด  นั่นคือ ทุนบรรทัดฐานทางสังคม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.343 รองลงมา คือ ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.57 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.290 ต่อมาทุนภูมิปัญญาท้องถิ่น ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.396 ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.368 ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.36 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.337 และทุนเครือข่าย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.449 
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ตารางที่  4.11 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

ทุนภูมิปัญญาท้องถิน่ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน า
ทรัพยากรที่มีในทอ้งถิ่นมาผลิต 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได ้

4.63 0.502 ส าคญัมากที่สุด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีมาตรฐานในการ
ผลิตพืชสอดคลอ้งกบัศกัยภาพทอ้งถิ่น 

4.48 0.526 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.55 0.396 ส าคัญมากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4.11 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจังหวดัเชียงใหม่ อยู่ในระดับส าคัญมากที่ สุด 
โดยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.396 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
กลุ่มตวัอย่างให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
สามารถน าทรัพยากรที่มีในท้องถิ่นมาผลิตเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.502 และล าดับสุดท้าย สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีมาตรฐาน  
ในการผลิตพืชสอดคล้องกับศักยภาพท้องถิ่น ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 0.526   
 
ตารางที่  4.12 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานด้านทนุการมส่ีวนร่วมในชุมชน 
 

ทุนการมส่ีวนร่วมในชุมชน 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประชุมวางแผนแนวทางการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชน 

4.68 0.496 ส าคญัมากที่สุด 
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ตารางที่  4.12 (ต่อ) 
 

ทุนการมส่ีวนร่วมในชุมชน 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเปิดโอกาสให้ 
เสนอความคิดเห็นในการบริหารจดัการ
วิสาหกิจชุมชน 

4.54 0.525 ส าคญัมากที่สุด 

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมและ
ตั้งใจร่วมรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
เป็นอยา่งดี 

4.55 0.524 ส าคญัมากที่สุด 

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีหลกัเกณฑ์
พิจารณาผลตอบแทนให้กบัสมาชิก 
อยา่งเป็นธรรม 

4.54 0.565 ส าคญัมากที่สุด 

5. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดรั้บการจดัสรร
ผลประโยชน์อยา่งเหมาะสมจากการด าเนินงาน 

4.57 0.530 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.57 0.290 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.12 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนการมี
ส่วนร่วมในชุมชนของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจังหวดัเชียงใหม่  อยู่ในระดับส าคัญ 
มากที่สุด โดยค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.57 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.290 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนแนวทางการจดัการวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.68 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.496 รองลงมา คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดรั้บการจดัสรร
ผลประโยชน์อย่างเหมาะสมจากการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.530 ล าดบัถดัมา สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วม และตั้งใจร่วมรับผิดชอบต่อผล 
การด าเนินงานเป็นอย่างดี ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.55 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.524 ล าดบัถดัมา 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีหลกัเกณฑพ์ิจารณาผลตอบแทนให้กบัสมาชิกอยา่งเป็นธรรม ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.54 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.565 และล าดบัสุดทา้ย สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
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เปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็นในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.525 
 
ตารางที่  4.13 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนการได้รับความช่วยเหลือ

ของกลุ่ม  
 

ทุนการได้รับความช่วยเหลือของกลุ่ม 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐ
เขา้มาให้ค าปรึกษาในการท างานของกลุม่ 

4.48 0.550 ส าคญัมากที่สุด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐ
เขา้มาให้ความรู้และทกัษะการด าเนินงานของกลุ่ม 

4.49 0.543 ส าคญัมากที่สุด 

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐ
ช่วยประสานงานในการจดัสรรงบประมาณ
โครงการต่าง ๆ ให้แก่กลุ่ม 

4.40 0.595 ส าคญัมากที่สุด 

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐ
ช่วยจดัหาตลาดเพ่ือรองรับสินคา้ 

4.42 0.612 ส าคญัมากที่สุด 

5. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐ
และภาคเอกชนสนบัสนุนแหล่งเงินทุนให้แก่กลุ่ม 

4.34 0.603 ส าคญัมากที่สุด 

6. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ของ
ภาครัฐสนบัสนุนวสัดุ / อุปกรณ์ จุดสาธิต 
การเรียนรู้การผลิตให้แก่กลุ่ม 

4.02 0.679 ส าคญัมาก 

ภาพรวม 4.36 0.337 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.13 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนการไดรั้บ
ความช่วยเหลือของกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่ อยูใ่นระดบัส าคญั
มากที่สุด โดยค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.36 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.337 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีเจา้หน้าที่ภาครัฐเขา้มาให้ความรู้และทกัษะการด าเนินงานของกลุ่ม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.49 
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และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.543 รองลงมา คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐ
เขา้มาให้ค าปรึกษาในการท างานของกลุ่ม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.48 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.550 ล าดบัถดัมา สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หน้าที่ภาครัฐช่วยจดัหาตลาดเพื่อรองรับสินคา้ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.42 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.612 ล าดบัถดัมา สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
มีเจา้หน้าที่ภาครัฐช่วยประสานงานในการจดัสรรงบประมาณโครงการต่าง ๆ  ให้แก่กลุ่ม ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.40 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.595 ล าดับถัดมา สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
มีเจ้าหน้าที่ภาครัฐและภาคเอกชนสนับสนุนแหล่งเงินทุนให้แก่กลุ่ม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.603 และล าดับสุดท้าย สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจ้าหน้าที่ 
ของภาครัฐสนับสนุนวสัดุ / อุปกรณ์ จุดสาธิตการเรียนรู้การผลิตให้แก่กลุ่ม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.02 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.679  
 

ตารางที่  4.14 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนบรรทัดฐานทางสังคม 

 

ทุนบรรทัดฐานทางสังคม 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพ่ึงพาอาศยั 
และช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั 

4.74 0.468 ส าคญัมากที่สุด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปฏิบตัิหนา้ที่ของ
ตนเองอยา่งเต็มความสามารถ และประพฤติตน
เป็นคนดีเพื่อช่ือเสียงที่ดีของกลุ่ม 

4.52 0.526 ส าคญัมากที่สุด 

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนร่วมมือร่วมใจกนั
ท ากิจกรรมต่อส่วนรวมอยา่งเต็มที่ เพื่อให้ 
กลุ่มประสบความส าเร็จอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 

4.49 0.551 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.58 0.343 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.14 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนบรรทดั
ฐานทางสังคมของกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่ อยูใ่นระดบัส าคญั
มากที่สุด โดยค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.58 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.343 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้



132 

 

พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีการพ่ึงพาอาศยั และช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.74 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.468 รองลงมา คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่าง 
เต็มความสามารถ และประพฤติตนเป็นคนดีเพื่อช่ือเสียงที่ดีของกลุ่ม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.526 และล าดบัสุดทา้ย สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนร่วมมือร่วมใจกนั
ท ากิจกรรมต่อส่วนรวมอย่างเต็มที่ เพ่ือให้กลุ่มประสบความส าเร็จอย่างมัน่คงและยัง่ยืน ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.49 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.551  
 
ตารางที่  4.15 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนความไว้เนื้อเช่ือใจ 
 

ทุนความไว้เนื้อเช่ือใจ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเปิดโอกาส 
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ในเร่ืองต่าง ๆ เช่น เสนอความคิดเห็น 
ในโครงการต่าง ๆ 

4.78 0.446 ส าคญัมากที่สุด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการส่งเสริม / 
สนบัสนุนในเร่ืองของการปลูกฝังจิตส านึก 
ทศันคติ ความคิดเห็น ความภกัดีต่อผูอ้ื่น และ
พฤติกรรมที่คงเส้นคงวา 

4.33 0.540 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.55 0.368 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.15 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนความไวเ้น้ือ
เช่ือใจของกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่ อยูใ่นระดบัส าคญัมากที่สุด
โดยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.368 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
กลุ่มตวัอย่างให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เช่น เสนอความคิดเห็น  
ในโครงการต่าง ๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.78 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.446 และล าดบัสุดทา้ย 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการส่งเสริม / สนับสนุนในเร่ืองของการปลูกฝังจิตส านึก ทัศนคติ 
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ความคิดเห็น ความภกัดีต่อผูอ้ื่น และพฤติกรรมที่คงเส้นคงวา ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.33 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.540  
 
ตารางที่  4.16 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทุนเครือข่าย 
 

ทุนเครือข่าย 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสร้างเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ในระดบัครอบครัวและชุมชน 

4.73 0.482 ส าคญัมากที่สุด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเครือข่ายในการ
กระจ่ายขอ้มูลขา่วสารที่ชดัเจน เช่น หอกระจาย
ข่าวชุมชน และประชาสัมพนัธ์ 

4.08 0.687 ส าคญัมาก 

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศูนยป์ระสานงาน
ประชาชน เพ่ือเพ่ิมพูนการตอบสนอง 
ความตอ้งการของชุมชน เช่น การส่งเสริม 
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

4.18 0.661 ส าคญัมาก 

ภาพรวม 4.33 0.449 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.16 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทุนเครือข่าย
ของกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจังหวดัเชียงใหม่  อยู่ในระดับส าคัญมากที่สุด      
โดยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.449 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า    
กลุ่มตวัอย่างให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
มีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ในระดับครอบครัวและชุมชน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.482 รองลงมา คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศูนย์ประสานงาน
ประชาชน เพ่ือเพ่ิมพูนการตอบสนองความต้องการของชุมชน เช่น การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.18 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.661 และล าดบัสุดทา้ย สมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเครือข่ายในการกระจ่ายขอ้มูลข่าวสารที่ชัดเจน เช่น หอกระจายข่าวชุมชน 
และประชาสัมพนัธ์ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.08 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.687  
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 ตอนที่ 5  ข้อมูลเกี่ยวกับความยั่งยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 
 เน่ืองดว้ยผูวิ้จยัตอ้งการทราบทศันคติของกลุ่มตวัอย่าง ทั้งส้ิน 231 คน ที่มีต่อการมุ่งเนน้
ให้ความส าคญัของความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนในบริบทของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในเขตพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยเหตุน้ี จึงท าการดว้ยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ส าหรับการประเมินระดับ
ความส าคญัของความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ในจังหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวฒันธรรม และ 
ด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงได้แสดงเกณฑ์การประเมินผลค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญ  
รวมถึงสามารถแสดงผลการวิเคราะห์ ตั้งแต่ตารางที่ 4.17 – 4.21 
  ช่วงระดบัคะแนน                             แปลความหมาย 
  ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00                          ส าคญัมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20                          ส าคญัมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40                          ส าคญั 
 ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60                          ส าคญันอ้ย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80                          ส าคญันอ้ยที่สุด 
 
ตารางที่  4.17 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความยั่งยืนจากการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในภาพรวม 
 

ความยั่งยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของวิสาหกิจชุมชน 

ค่าเฉลี่ย 
(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

เศรษฐกิจ 4.56 0.278 ส าคญัมากที่สุด 
สังคม 4.46 0.498 ส าคญัมากที่สุด 
วฒันธรรม 4.50 0.358 ส าคญัมากที่สุด 
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 4.50 0.411 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.51 0.223 ส าคัญมากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.17 ข้างต้น พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญในภาพรวมความยัง่ยืน 
จากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจังหวดัเชียงใหม่ อยู่ใน
ระดบัส าคญัมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.51 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.223 เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ระดับความส าคัญมากที่สุด นั่นคือ เศรษฐกิจ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.56 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.278 รองลงมา คือ ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.50 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.411 ต่อมาวฒันธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.358 และสังคม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 0.498  
 
ตารางที่  4.18 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านเศรษฐกิจ 
 

เศรษฐกิจ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศกัยภาพในการจดั 
การเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มได ้เพื่อปรับตวั 
ให้เขา้กบัการผลิต 

4.72 0.460 ส าคญัมากที่สุด 

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีกลไกในการระดมเงินทุน
ของชุมชน เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

4.58 0.494 ส าคญัมากที่สุด 

3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเพ่ิมแหล่งรายได้
ให้กบัชุมชน สร้างความหลากหลายและ 
เพ่ิมมูลค่าให้กบัสินคา้ 

4.46 0.525 ส าคญัมากที่สุด 

4. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเพ่ิมช่องทางการจดั
จ าหน่ายสินคา้ 

4.47 0.550 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.56 0.278 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.18 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นเศรษฐกิจ
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่ อยู่ในระดบัส าคญัมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.56 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.278 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า กลุ่มตวัอย่าง 
ให้ระดับความส าคัญมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพในการ
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จัดการเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มได้ เพื่อปรับตัวให้เข้ากับการผลิต ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.460 รองลงมา คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีกลไกในการระดมเงินทุน
ของชุมชน เพื่อลดต้นทุนการผลิต ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.494 
ล าดบัถดัมา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.47 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.550 และล าดบัสุดทา้ย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเพ่ิมแหล่งรายได้
ให้กบัชุมชน สร้างความหลากหลายและเพ่ิมมูลค่าให้กบัสินคา้ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.46 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.525 
 
ตารางที่  4.19 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านสังคม 
 

สังคม 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการร่วมแกไ้ขปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยไม่ตอ้งรอภาครัฐ 

4.33 0.695 ส าคญัมากที่สุด 

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจดัระเบียบระบบ
สวสัดิการเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการ
ภายในชุมชน 

4.60 0.542 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.46 0.498 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.19 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นสังคมของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่ อยูใ่นระดบัส าคญัมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
4.46 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.498 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ระดบั
ความส าคัญมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจัดระเบียบระบบ
สวสัดิการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการภายในชุมชน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.542 และล าดับสุดท้าย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้ น 
ในชุมชน โดยไม่ตอ้งรอภาครัฐ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.33 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.695 
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ตารางที่  4.20 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านวัฒนธรรม 
 

วัฒนธรรม 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสืบสานภูมิปัญญา 
วฒันธรรม 

4.42 0.568 ส าคญัมากที่สุด 

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีจิตส านึกสาธารณะ 4.43 0.562 ส าคญัมากที่สุด 
3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศีลธรรม จริยธรรม 

ที่ดีงาม 
4.49 0.535 ส าคญัมากที่สุด 

4. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความปลอดภยั สุขภาพ 
และทรัพยสิ์นในชีวิต 

4.65 0.539 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.50 0.359 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.20 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นวฒันธรรม
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจงัหวดัเชียงใหม่ อยู่ในระดบัส าคญัมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.50 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.359 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า กลุ่มตวัอย่าง 
ให้ระดับความส าคัญมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความปลอดภัย 
สุขภาพ และทรัพยสิ์นในชีวิต ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.65 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.539 รองลงมา 
คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศีลธรรม จริยธรรมที่ดีงาม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.49 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.535 ล าดับถัดมา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีจิตส านึกสาธารณะ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.562 และล าดบัสุดทา้ย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสืบสานภูมิปัญญา 
วฒันธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.42 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.568 
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ตารางที่  4.21 ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
 

ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปล
ความหมาย 

1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติ 
ที่สมบูรณ์ เช่น ดิน น ้า ป่า เป็นตน้  

4.40 0.638 ส าคญัมากที่สุด 

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจดัระบบดูแล 
แบ่งปัน/จดัสรรทรัพยากรธรรมชาติ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.52 0.542 ส าคญัมากที่สุด 

3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการอนุรักษใ์ห้
ทรัพยากรธรรมชาติด ารงอยูอ่ยา่งยัง่ยืน  
เพื่อเป็นการสร้างระบบนิเวศน์ที่ดีให้กบัชุมชน 

4.57 0.584 ส าคญัมากที่สุด 

ภาพรวม 4.50 0.411 ส าคัญมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.21 ขา้งตน้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัในภาพรวมดา้นทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อมของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชจังหวัดเชียงใหม่ อยู่ในระดับส าคัญ 
มากที่สุดโดยค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.50 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.411 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ระดบัความส าคญัมากที่สุดในสัดส่วนสูงที่สุด นั่นคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
มีการอนุรักษ์ให้ทรัพยากรธรรมชาติด ารงอยู่อย่างยัง่ยืน เพ่ือเป็นการสร้างระบบนิเวศน์ที่ดีให้กับ
ชุมชน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.584 รองลงมาคือ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีการจดัระบบดูแล แบ่งปัน / จดัสรรทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.52 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.542 และล าดับสุดท้าย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ เช่น ดิน น ้ า ป่า เป็นตน้ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.40 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.638 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
 การวิจยั เร่ือง การศึกษาทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์  
ที่แสดงถึงการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน คือ เพื่อทดสอบอิทธิพลของทุนมนุษย์และ 
ทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภท 
การผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่ ดว้ยเหตุน้ี จึงไดเ้ลือกการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Linear Regression Analysis: MRA) เพื่อศึกษาว่ามีตัวแปรอิสระตัวใดบ้างที่ร่วมกันพยากรณ์หรือ
อธิบายการผนัแปรของตวัแปรตาม ซ่ึงไดแ้สดงการใช้สัญลกัษณ์ต่าง ๆ  เพื่ออธิบายผลการทดสอบ
ในงานวิจยัดงัน้ี (สุทิน ชนะบุญ, 2560) 

สัญลกัษณ์การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis: MRA) 
 เมื่อ  Sig. แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ โดยการวิจัยเร่ืองน้ีก าหนดระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 (p ≤ 0.05) และแสดงเคร่ืองหมายดอกจันทร์ (*) เน่ืองจากค่านัยส าคัญ 
ทางสถิติมีตวัเลข 3 ตวัหลงัจุดทศนิยม ดงันั้น เฉพาะค่า Sig. จึงจะใช้ตวัเลขหลงัจุดทศนิยม 3 หลกั
ขึ้นไปในงานวิจยัน้ี 

   R2   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิที่แสดงอิทธิพลของตัวแปรอิสระทั้ งหมด 
ในสมการที่มีต่อตวัแปรตาม หรือตวัแปรอิสระทั้งหมดที่อยู่ในสมการสามารถอธิบายการผนัแปร 
ตัวแปรตามได้มากน้อยเพียงใด โดยอธิบายว่า ตัวแปรอิสระทั้ งหมดมีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม 
อยู่ร้อยละ R2 x 100 ส่วนที่เหลือจะเป็นอิทธิพลจากตวัแปรอื่นที่ไม่ไดน้ ามาวิเคราะห์ หรือตวัแปร
อิสระทั้งหมด สามารถท านายตวัแปรตามไดร้้อยละ R2 x 100 

   b แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ เพื่อเขียนสมการ
ให้อยูใ่นรูปคะแนนดิบ 

   S.E. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงระดบัของความคลาดเคลื่อนที่
เกิดจากการใช้ตวัแปรอิสระ (X) ทั้งหมดมาพยากรณ์ตัวแปรตาม (Y) ทั้งน้ี การพิจารณาค่าความ
คลาดเคลื่อนนั้น จะพิจารณาจากหน่วยที่ใชด้ว้ยจึงสามารถบอกไดว่้าความคลาดเคลื่อนน้ีสูงหรือต ่า 

   t แทน ค่าสถิติที่ใชท้ดสอบว่าตวัแปรอิสระใดบา้งที่สามารถพยากรณ์ 
ตวัแปรตามได ้

   ß แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในแบบคะแนนมาตรฐานที่แสดง
ในตารางผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ (Coefficients) โดยที่ค่า ß จะแสดงอตัรา
การเปลี่ยนแปลงของค่าตวัแปรอิสระ (X) ต่อค่าตวัแปรตาม (Y) กล่าวคือ ถา้ค่าตวัแปรอิสระ (X) 
เปลี่ยนไป 1 หน่วย จะท าให้ค่าตวัแปรตาม (Y) เปลี่ยนไป 
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   Tolerance แทน ค่าการทดสอบว่าอ านาจการพยากรณ์มาจาก 
ตวัแปรอิสระตวัอื่นหรือไม่ กล่าวคือ ถา้ค่า Tolerance มีค่านอ้ยเกือบเป็นศูนย ์แสดงว่าตวัแปรอิสระ
นั้นมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรอื่น ๆ สูงมากซ่ึงไม่ควรจะใส่เขา้ไปในสมการ 

   VIF แทน ค่าความแปรปรวนของตัวแปรที่ผันไปตามโทเลอแรนซ์ 
(Tolerance) โดยค่า VIF ของตัวแปรอิสระต้องมีค่าไม่เกิน 5.0 (Zikmund, Babin, Carr & Griffin, 
2013) หากเกินกว่าน้ีจะเกิดมลัติคอลลิเนียร์ลิต้ี (Multicollinearity) แสดงว่า ตัวแปรอิสระมีความ 
สัมพนัธ์กนัเองส่งผลให้ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย (ค่า b) มีเคร่ืองหมายตรงกนัขา้มที่ควรจะเป็น (กลัยา 
วานิชยบ์ญัชา, 2546)  

   Enter แทน วิธีการเอาตัวแปรอิสระทุกตัวทั้ งตัวแปรอิสระที่มีความ 
สัมพนัธ์กับตัวแปรตามอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติเข้าไปวิเคราะห์ใน
สมการถดถอย 

สัญลกัษณ์ตวัแปรย่อยทั้งทุนมนุษยแ์ละทุนสังคม ส าหรับการเขียนสมการการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis: MRA) 
 เมื่อ  SSCE แทน ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนโดยรวม 

   ILC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นทุนทางปัญญา  

   CC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นทุนความคิดสร้างสรรค ์

   ELC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นการเรียนรู้และประสบการณ์ 
   INC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นทุนนวตักรรม 

   EC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นทุนการเป็นผูป้ระกอบการ 

   LC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นทุนแรงงาน 

   LWC แทน ทุนสังคม ดา้นทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

   CPC แทน ทุนสังคม ดา้นทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 

   GAC   แทน ทุนสังคม ดา้นทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม 

   SNC   แทน ทุนสังคม ดา้นทุนบรรทดัฐานทางสังคม 

   TC   แทน ทุนสังคม ดา้นทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ 

   NC แทน ทุนสังคม ดา้นทุนเครือข่าย 

จากการให้ความหมายและค าอธิบายขา้งตน้สามารถแสดงผลวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ได้
ดงัต่อไปน้ี 
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 ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยของทุนมนุษย์ที่ส่งผลต่อความยั่งยืนจากการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 
 ในเบื้องตน้ก่อนการทดสอบหาอิทธิระหว่างตัวแปรอิสระกบัตัวแปรตามของงานวิจัย
เร่ืองน้ี ผูวิ้จยัจะท าการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวัแปรในตวัแบบที่ใช้ในการท าวิจยัเพื่อป้องกนั
การเกิดมลัติคอลลิเนียร์ลิต้ี (Multicollinearity) คือ การมีสหสัมพนัธ์กนัเองระหว่างตวัแปรอิสระ    
ซ่ึงการที่ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัที่สูงมาก อาจส่งผลให้สมการตวัแบบที่ใช้ในการ
พยากรณ์ตวัแปรตามมีความคลาดเคลื่อน ดงันั้น จึงตอ้งตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปร
อิสระเพื่อให้แน่ใจว่า ตวัแปรอิสระสามารถคงอยูใ่นสมการตวัแบบได ้ 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์จะพิจารณาจากค่านยัส าคญั (Sig.) (2 – tailed) หากค่าดงักล่าว 
มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ตวัแปรสองตวัมีความสัมพนัธ์กัน ในทางตรงกนัขา้มหากค่าดงักล่าว 
กลับมีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า ตัวแปรสองตัวไม่มีความสัมพนัธ์กัน หลังจากนั้นจึงจะท าการ
วิเคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ของตวัแปรโดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ตามเกณฑ์
ดงัต่อไปน้ี (อโนทยั ตรีวานิช, 2552) 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหว่าง 0.91 – 1.00  แสดงว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหว่าง 0.71 – 0.90  แสดงว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหว่าง 0.31 – 0.70 แสดงว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหว่าง 0.01 – 0.30  แสดงว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างทุนมนุษย ์ประกอบดว้ย 6 ทุนโดยน าเสนออกัษรยอ่ ดงัต่อไปน้ี  
 เมื่อ  ILC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นทุนทางปัญญา  

   CC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นทุนความคิดสร้างสรรค ์

   ELC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นการเรียนรู้และประสบการณ์ 
   INC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นทุนนวตักรรม 

   EC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นทุนการเป็นผูป้ระกอบการ 

   LC แทน ทุนมนุษย ์ดา้นทุนแรงงาน 

 กบั  SSCE แทน ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนโดยรวม 

 สามารถน าเสนอผลการทดสอบ ดงัตารางที่ 4.22 
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ตารางที่  4.22 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างทุนมนุษย์ กับ การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 

 

 
 จากตารางที่ 4.22 ขา้งตน้ พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยภาพรวม (SSCE) กบัทุนมนุษย ์ทั้ง 6 
ดา้นนั้น มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ทุกดา้น อนัไดแ้ก่  
 ทุนทางปัญญา (ILC) มีความสัมพันธ์ในระดับต ่ าและมีความสัมพันธ์ทิศทางบวก  
(r = 0.286**)  
 ทุนความคิดสร้างสรรค์ (CC) มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางและมีความสัมพันธ์ 
ทิศทางบวก (r = 0.384**)  
 ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ (ELC) มีความสัมพนัธ์ในระดับต ่าและมีความสัมพันธ์ 
ทิศทางบวก (r = 0.286**)  
 ทุนนวัตกรรม (INC) มีความสัมพันธ์ในระดับต ่ าและมีความสัมพันธ์ทิศทางบวก  
(r = 0.161**)  
 ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ (EC) มีความสัมพนัธ์ในระดับปานกลางและมีความสัมพันธ์ 
ทิศทางบวก (r = 0.386**)  

ตัวแปร SSCE  ILC CC ELC INC EC LC VIFs 
𝒙 4.51 4.61 4.48 4.41 4.40 4.54 4.63 - 

S.D. 0.223 0.307 0.248 0.339 0.373 0.320 0.319 - 
SSCE -       - 
ILC  0.286** -      1.087 
CC  0.384** 0.137* -     1.319 

ELC  0.286** 0.136* 0.280** -    1.391 
INC  0.161** 0.174** 0.403** 0.425** -   1.429 
EC  0.386** 0.223** 0.202** 0.356** 0.142* -  1.289 
LC 0.482** 0.162* 0.277** 0.196** 0.013 0.342** - 1.238 

**p ≤ 0.01, *p ≤ 0.05 
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 ทุนแรงงาน (LC) มีความสัมพนัธ์ในระดับปานกลางและมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวก  
(r = 0.482**)  
 จากข้อมูลดังกล่าว ยงัพบว่า ค่าองค์ประกอบการขยายความแปรปรวน (Variance 
Inflation Factor: VIF) พบว่า ค่า VIF ของตวัแปรอิสระมีค่าตั้งแต่ 1.087 – 1.429 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 5.0 
แสดงว่า ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กันเอง หรือเกิดมัลติคอลลิเนียร์ลิต้ี (Multicollinearity)       
แต่อย่างใด (Zikmund et al., 2013) จึงสามารถน าไปวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของทุนมนุษย์ 
ประกอบดว้ย ทุนทางปัญญา ทุนความคิดสร้างสรรค ์ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ ทุนนวตักรรม 
ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ และทุนแรงงาน ซ่ึงถือเป็นตวัแปรอิสระที่ใช้ในการทดสอบหาอิทธิพล
ต่อตวัแปรตามคือ ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิต
พืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ดงัตารางที่ 4.23  
 
ตารางที่  4.23 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Enter ของทุนมนุษย์ส่งผลต่อความยั่งยืน 

จากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัด 
เชียงใหม่ 

 

 
 จากตารางที่ 4.23 ข้างต้น ผลจากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณด้วยวิธี Enter พบว่า 
ปัจจยัทุนมนุษยท์ี่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภท
การผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p ≤ 0.05) คือ ทุนทางปัญญา (Sig. = 0.005*) 

ทุนมนุษย์ 
ความยั่งยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 

b S.E. ß t Sig. Tolerance VIF 
ทุนทางปัญญา 0.115 0.040 0.158 2.862 0.005* 0.920 1.087 
ทุนความคิดสร้างสรรค ์ 0.202 0.055 0.224 3.685 0.000* 0.758 1.319 
ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ 0.058 0.041 0.088 1.410 0.160 0.719 1.391 
ทุนนวตักรรม -0.013 0.038 -0.022 -0.355 0.723 0.700 1.429 
ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ 0.117 0.042 0.168 2.802 0.006* 0.776 1.289 
ทุนแรงงาน 0.224 0.041 0.319 5.421 0.000* 0.808 1.238 
ค่าคงที่ (Constant) 1.315 0.295 - 4.465 0.000 - - 

R2 = 0.372, Adjusted R Square = 0.355, F = 22.090, *p ≤ 0.05  
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ทุนความคิดสร้างสรรค ์(Sig. = 0.000*) ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ (Sig. = 0.006*) และทุนแรงงาน 
(Sig. = 0.000*) โดยที่ทุนแรงงาน (ß = 0.319) เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่มากที่สุด รองลงมา คือ 
ทุนความคิดสร้างสรรค์  (ß = 0.224) ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ (ß = 0.168) และทุนทางปัญญา  
(ß = 0.158) ตามล าดบั ในขณะที่ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ (Sig. = 0.160)  และทุนนวตักรรม 
(Sig. = 0.723) กลบัไม่ไดส่้งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 นอกจากน้ี สัมประสิทธ์ิการก าหนด (R2 = 0.372) แสดงให้เห็นว่า ทุนทางปัญญา ทุนความคิด
สร้างสรรค์ ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ และทุนแรงงาน ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่ คิดเป็นร้อยละ 37.20  
ที่เหลืออีกร้อยละ 62.80 เป็นผลสืบเน่ืองจากตวัแปรอื่นที่ไม่ไดน้ ามาศึกษา ซ่ึงจากผลการทดสอบ  
ค่าทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิของตัวแปรอิสระ (Independent) ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ทุนทางปัญญา 
(ILC) ทุนความคิดสร้างสรรค์ (CC) ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ (ELC) ทุนนวตักรรม (INC) 
ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ (EC) และทุนแรงงาน (LC) สามารถเขียนให้อยู่ในรูปสมการเชิงเส้น 
ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 เพ่ือท านายความยัง่ยืนจากการ
เสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดด้งัน้ี 
 

SSCE = 1.315 + 0.115 (ILC) + 0.202 (CC) + 0.117 (EC) + 0.224 (LC) ____ (*p ≤ 0.05)  
 
  จากสมการเชิงเส้นตรงดงักล่าว แสดงให้เห็นว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ (b) ของทุนทางปัญญา
เท่ากับ 0.115 ทุนความคิดสร้างสรรค์เท่ากับ 0.202 ทุนการเป็นผูป้ระกอบการเท่ากับ 0.117 และ 
ทุนแรงงานเท่ากบั 0.224 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิเป็นบวก ถือว่ามีอิทธิพลเชิงบวกต่อความยัง่ยืนจาก 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ เป็น 
ทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี ก่อนจะน าตัวแปรอิสระใด ๆ เข้าสู่สมการถดถอยควรพิจารณารายละเอียด
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระก่อนว่า แต่ละตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัมากนอ้ยเพียงใด โดยใช้
วิธีการตรวจสอบดว้ยค่าองค์ประกอบการขยายความแปรปรวน (Variance Inflation Factor: VIF) 
ของตวัแปรอิสระแต่ละตวั ซ่ึงจากการตรวจสอบมลัติคอลลิเนียร์ลิต้ี (Multicollinearity) โดยใช้ค่า
องคป์ระกอบการขยายความแปรปรวน (Variance Inflation Factor: VIF) พบว่า ค่า VIF ของตวัแปร
อิสระมีค่าตั้งแต่ 1.087 – 1.429 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 5.0 แสดงว่า ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง 
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(Zikmund et al., 2013) โดยผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis) 
ของทุนมนุษย ์ดงัตารางที่ 4.23 ขา้งตน้ สามารถน าเสนอแผนภาพผลการวิเคราะห์ ไดด้งัน้ี 

 
ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 4.1 : ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของทุนมนุษยท์ี่ส่งผลต่อความยัง่ยืน 
      จากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
      ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

 จากภาพที่ 4.1 ขา้งตน้ พบว่า ทุนมนุษยท์ี่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความ
เขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้ก่ ทุนทางปัญญา ทุนความคิด
สร้างสรรค ์ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ และทุนแรงงาน ขณะที่ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ และ
ทุนนวตักรรม กลบัไม่ไดส่้งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
  

ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืช 
ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

ทุนมนุษย ์(R2 = 0.372 หรือ 37.20 %) 

ทุนทางปัญญา 
(ß = 0.158 , Sig. = 0.005*) 

 ทุนความคิดสร้างสรรค ์
(ß = 0.224 , Sig. = 0.000*) 

 ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ 
(ß = 0.088 , Sig. = 0.160) 

 ทุนนวตักรรม 
(ß = -0.022 , Sig. = 0.723) 

 ทุนการเป็นผูป้ระกอบการ 
(ß = 0.168 , Sig. = 0.006*) 

 ทุนแรงงาน 
(ß = 0.319 , Sig. = 0.000*) 

 

*   หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05  
       หมายถึง มีอิทธิพล/ส่งผล                 

       หมายถึง ไม่มีอิทธิพล/ไม่ส่งผล 
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 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยของทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยั่งยืนจากการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่   
 ในเบื้องตน้ก่อนการทดสอบหาอิทธิระหว่างตวัแปรอิสระ กบั ตวัแปรตามของงานวิจยั
เร่ืองน้ี ผูวิ้จยัจะท าการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวัแปรในตวัแบบที่ใช้ในการท าวิจยั เพื่อป้องกนั
การเกิดมลัติคอลลิเนียร์ลิต้ี (Multicollinearity) คือ การมีสหสัมพนัธ์กนัเองระหว่างตวัแปรอิสระ    
ซ่ึงการที่ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัที่สูงมาก อาจส่งผลให้สมการตวัแบบที่ใช้ในการ
พยากรณ์ตวัแปรตามมีความคลาดเคลื่อน ดงันั้น จึงตอ้งตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปร
อิสระเพื่อให้แน่ใจว่า ตวัแปรอิสระสามารถคงอยูใ่นสมการตวัแบบได ้ 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์จะพิจารณาจากค่านยัส าคญั (Sig.) (2 – tailed) หากค่าดงักล่าว 
มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ตวัแปรสองตวัมีความสัมพนัธ์กัน ในทางตรงกนัขา้มหากค่าดงักล่าว 
กลับมีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า ตัวแปรสองตัวไม่มีความสัมพนัธ์กัน หลังจากนั้นจึงจะท าการ
วิเคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ของตวัแปรโดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ตามเกณฑ์
ดงัต่อไปน้ี (อโนทยั ตรีวานิช, 2552) 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหว่าง 0.91 – 1.00 แสดงว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหว่าง 0.71 – 0.90 แสดงว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหว่าง 0.31 – 0.70 แสดงว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหว่าง 0.01 – 0.30 แสดงว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างทุนสังคม ประกอบดว้ย 6 ทุนโดยน าเสนออกัษรยอ่ ดงัต่อไปน้ี  
 เมื่อ  LWC แทน ทุนสังคม ดา้นทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

   CPC แทน ทุนสังคม ดา้นทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 

   GAC   แทน ทุนสังคม ดา้นทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม 

   SNC   แทน ทุนสังคม ดา้นทุนบรรทดัฐานทางสังคม 

   TC   แทน ทุนสังคม ดา้นทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ 

   NC แทน ทุนสังคม ดา้นทุนเครือข่าย 

 กบั  SSCE แทน ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนโดยรวม 

 สามารถน าเสนอผลการทดสอบ ดงัตารางที่ 4.24 
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ตารางที่  4.24 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ (r) ระหว่างทุนสังคมกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 

 

 
 จากตารางที่ 4.24 ขา้งตน้ พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่ โดยภาพรวม (SSCE) กบัทุนสังคม ทั้ง 6 
ดา้น มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และ 0.05 อนัไดแ้ก่  
 ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น (LWC) มีความสัมพนัธ์ในระดับต ่าและมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวก  
(r = 0.236**)  
 ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน (CPC) มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางและมีความสัมพนัธ์
ทิศทางบวก (r = 0.454**)  
 ทุนการได้รับความช่วยเหลือของกลุ่ม (GAC) มีความสัมพันธ์ในระดับต ่าและมีความ 
สัมพนัธ์ทิศทางบวก (r = 0.133*)  
 ทุนบรรทัดฐานทางสังคม (SNC) มีความสัมพนัธ์ในระดับปานกลางและมีความสัมพนัธ์           
ทิศทางบวก (r = 0.450**)  
 ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ (TC) มีความสัมพนัธ์ในระดับต ่าและมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวก  
(r = 0.220**)  
 ทุนเครือข่าย (NC) มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่าและมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวก (r = 0.298**)  

ตัวแปร SSCE  LWC CPC GAC SNC TC NC VIFs 
𝒙 4.51 4.55 4.57 4.36 4.58 4.55 4.33 - 

S.D. 0.223 0.396 0.290 0.337 0.343 0.368 0.449 - 
SSCE -       - 
LWC   0.236** -      1.246 
CPC   0.454** 0.069 -     1.207 
GAC   0.133* 0.282** 0.037 -    1.125 
SNC   0.450** 0.161* 0.247** -0.046 -   1.104 
TC   0.220** 0.219** 0.299** 0.050 0.116 -  1.149 
NC 0.298** 0.310** 0.229** 0.222** 0.124 0.115 - 1.190 

**p ≤ 0.01, *p ≤ 0.05 
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 จากขอ้มูลดงักล่าว ยงัพบว่า ค่าองค์ประกอบการขยายความแปรปรวน (Variance Inflation 
Factor: VIF) พบว่า ค่า VIF ของตวัแปรอิสระมีค่าตั้งแต่ 1.104 – 1.246 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 5.0 แสดงว่า 
ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง หรือเกิดมลัติคอลลิเนียร์ลิต้ี (Multicollinearity) แต่อย่างใด 
(Zikmund et al., 2013) จึงสามารถน าไปวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของทุนสังคม ประกอบดว้ย 
ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม ทุนบรรทดั
ฐานทางสังคม ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ และทุนเครือข่าย ซ่ึงถือเป็นตวัแปรอิสระที่ใช้ในการทดสอบ
หาอิทธิพลต่อตัวแปรตาม คือ ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ดงัตารางที่ 4.25 
 

ตารางที่  4.25 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Enter ของทุนสังคมส่งผลต่อความยั่งยืน 
จากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัด 
เชียงใหม่ 

 

 
 จากตารางที่ 4.25 ข้างต้น ผลจากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณด้วยวิธี Enter พบว่า 
ปัจจยัทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภท
การผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p ≤ 0.05) คือ ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 
(Sig. = 0.000*) ทุนบรรทดัฐานทางสังคม (Sig. = 0.000*) และทุนเครือข่าย (Sig. = 0.021*) โดยที่

ทุนสังคม 
ความยั่งยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 

b S.E. ß t Sig. Tolerance VIF 
ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 0.048 0.033 0.085 1.439 0.152 0.803 1.246 
ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 0.243 0.045 0.316 5.456 0.000* 0.828 1.207 
ทุนการไดร้ับความช่วยเหลือ
ของกลุ่ม 

0.054 0.037 0.081 1.454 0.147 0.889 1.125 

ทุนบรรทดัฐานทางสังคม 0.222 0.036 0.340 6.145 0.000* 0.906 1.104 
ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ 0.029 0.034 0.048 0.849 0.397 0.870 1.149 
ทุนเครือข่าย 0.067 0.029 0.134 2.331 0.021* 0.840 1.190 
ค่าคงที่ (Constant) 1.510 0.284 - 5.320 0.000 - - 

R2 = 0.378, Adjusted R Square = 0.361, F = 22.683, *p ≤ 0.05  
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ทุนบรรทัดฐานทางสังคม (ß = 0.340) เป็นปัจจัยที่ ส่งผลต่อความยั่งยืนจากการเสริมสร้าง 
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่มากที่สุด รองลงมา คือ  
ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน (ß = 0.316) และทุนเครือข่าย (ß = 0.134) ตามล าดับ ในขณะที่ทุน 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น (Sig. = 0.152) ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม (Sig. = 0.147) และทุนความ
ไวเ้น้ือเช่ือใจ (Sig. = 0.397) กลบัไม่ไดส่้งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 นอกจากน้ี สัมประสิทธ์ิการก าหนด (R2 = 0.378) แสดงให้เห็นว่า ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 
ทุนบรรทดัฐานทางสังคม และทุนเครือข่าย ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ คิดเป็นร้อยละ 37.80 ที่เหลืออีกร้อยละ 
62.20 เป็นผลสืบเน่ืองจากตัวแปรอื่นที่ไม่ได้น ามาศึกษา ซ่ึงจากผลการทดสอบค่าทางสถิติของ 
ค่าสัมประสิทธ์ิของตัวแปรอิสระ (Independent) ทั้ ง 6 ด้าน ได้แก่  ทุนภูมิปัญญาท้องถิ่น (LWC)  
ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน (CPC) ทุนการได้รับความช่วยเหลือของกลุ่ม (GAC) ทุนบรรทัดฐาน 
ทางสังคม (SNC) ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ (TC) และทุนเครือข่าย (NC) สามารถเขียนให้อยู่ในรูป
สมการเชิงเส้นไดจ้ากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณที่ระดบันยัส าคญั 0.05 เพ่ือท านายความยัง่ยืน
จากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดด้งัน้ี 
 

SSCE = 1.510 + 0.243(CPC) + 0.222(SNC) + 0.067(NC) ______ (*p ≤ 0.05)  
 
  จากสมการเชิงเส้นตรงดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ (b) ของทุนการมี 
ส่วนร่วมในชุมชนเท่ากบั 0.243 ทุนบรรทัดฐานทางสังคมเท่ากบั 0.222 และทุนเครือข่ายเท่ากบั 
0.067 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิเป็นบวกถือว่า มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งน้ี  
ก่อนจะน าตวัแปรอิสระใด ๆ เขา้สู่สมการถดถอยควรพิจารณารายละเอียดความสัมพนัธ์ระหว่าง 
ตวัแปรอิสระก่อนว่า แต่ละตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัมากนอ้ยเพียงใด โดยใชวิ้ธีการตรวจสอบด้วย
ค่าองค์ประกอบการขยายความแปรปรวน (Variance Inflation Factor: VIF) ของตัวแปรอิสระ 
แต่ละตวั ซ่ึงจากการตรวจสอบมลัติคอลลิเนียร์ลิต้ี (Multicollinearity) โดยใช้ค่าองค์ประกอบการ
ขยายความแปรปรวน (Variance Inflation Factor: VIF) พบว่า ค่า VIF ของตวัแปรอิสระมีค่าตั้งแต่ 
1.104 – 1.246 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 5.0 แสดงว่า ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง (Zikmund et al., 
2013) โดยผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis) ทุนสังคมใน
ตารางที่ 4.25 ขา้งตน้ สามารถน าเสนอแผนภาพผลการวิเคราะห์ ไดด้งัน้ี  
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ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ภาพที่ 4.2 : ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืน 
     จากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
     ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 
 จากภาพที่ 4.2 ข้างต้น พบว่า ทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ ทุนการมีส่วนร่วม 
ในชุมชน ทุนบรรทดัฐานทางสังคม และทุนเครือข่าย ขณะเดียวกลบัพบว่า ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือกลุ่ม และทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ กลบัไม่ไดส่้งผลต่อความยัง่ยืนจาก 
การเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

*   หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05  

       หมายถึง มีอิทธิพล/ส่งผล                 
       หมายถึง ไม่มีอิทธิพล/ไม่ส่งผล 

ทุนสังคม (R2 = 0.378 หรือ 37.80 %) 

ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
(ß = 0.085 , Sig. = 0.152) 

 ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 
(ß = 0.316 , Sig. = 0.000*) 

 ทุนการไดร้ับความช่วยเหลือกลุ่ม 
(ß = 0.081 , Sig. = 0.147) 

 ทุนบรรทดัฐานทางสังคม 
(ß = 0.340 , Sig. = 0.000*) 

 ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ 
(ß = 0.048 , Sig. = 0.397) 

 ทุนเครือข่าย 
(ß = 0.134 , Sig. = 0.021*) 

 

ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทการผลิตพืช 

ในจงัหวดัเชียงใหม่ 



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

สรุปผลการวิจัย 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่ไดเ้ก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) จากกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจังหวดัเชียงใหม่ จ านวน 231 แห่ง โดยแต่ละแห่งจะเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ท าหน้าที่ 
ระดบัฝ่ายบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือรองประธาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือเลขานุการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคนใดคนหน่ึง รวมจ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งส้ิน 231 คน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีอายุมากกว่า 60 ปี สถานภาพสมรส  
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว  / ค้าขาย รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
อยูร่ะหว่าง 20,001 – 30,000 บาท ส่วนใหญ่เป็นผูม้ีภาระหน้ีสิน มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 4 คน 
และผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งประธานวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช  
ในจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนประเภทน้ี ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ ณ อ าเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่  
ที่มีช่วงระยะเวลาด าเนินงาน 1 – 5 ปี และมีจ านวนสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน 11 – 20 คน  
  ขณะเดียวกัน กลุ่มตัวอย่างได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ในดา้นทุนแรงงานมากที่สุด เพราะมีการก าหนดบทบาท
หน้าที่ปฏิบัติงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละบุคคลอย่างชัดเจน ท าให้สมาชิกกลุ่มได ้
ใช้ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากประธานวิสาหกิจชุมชน  
อย่างเต็มที่ รวมถึงวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจตามโครงสร้างการบริหาร
หรืออ านาจหน้าที่รับผิดชอบไดอ้ย่างเหมาะสม ซ่ึงในการปฏิบติังานแต่ละคร้ังจะมีการประเมินผล
การปฏิบตัิงานจากสมาชิกกลุ่มดว้ยกนัเองอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ รองลงมาเป็นดา้นทุนทาง
ปัญญา เพราะการจะเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่มได้จ าเป็นต้องมีความรู้และความสามารถ ตลอดจน 
มีความช านาญในการผลิตพืชเพื่อให้ได้การยอมรับว่า เป็นผูม้ีทักษะความรู้ ความสามารถที่ดี  
และโดดเด่นกว่ากลุ่มอื่น ๆ จากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ถดัมาเป็นดา้นทุนการเป็น
ผูป้ระกอบการ เพราะประธานวิสาหกิจชุมชนในฐานะผูป้ระกอบการตอ้งเป็นผูท้ี่ก  าหนดทิศทาง  
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การด าเนินงานของสมาชิกทุกคนในองค์การและต้องยอมรับความเส่ียงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในทุก
สถานการณ์ได ้โดยจะตอ้งมีกลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงที่เหมาะสมก่อนจะตดัสินใจด าเนินการ
ใด ๆ อันจะท าให้ประธานวิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการบริหารจัดการทุกด้านภายใน
องค์การจนประสบความส าเร็จ นอกจากน้ี ประธานวิสาหกิจชุมชนตอ้งพึงระลึกเสมอว่า การเป็น
ผูป้ระกอบการแมจ้ะไม่มีเงินเดือน รายได ้หรือก าไรจากการขายสินคา้และบริการที่แน่นอน แต่จะ
ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนสินทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนแทน 
  ส่วนด้านทุนความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงหมายถึงการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น 
ตอ้งเป็นผูท้ี่มีความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถน ามาปรับใช้ในการปฏิบตัิงานภายในองค์การให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ซ่ึงการจะมีความคิดสร้างสรรค์ได้ตอ้งมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ  
ความพยายามในการคิดค้นและหาวิธีการใหม่ ๆ อย่างสม ่าเสมอแล้วสามารถน ามาประยุกต์ใช้  
ในกลุ่มได ้ซ่ึงจะตอ้งระลึกเสมอว่า การพฒันาความคิดสร้างสรรค์ตอ้งเกิดขึ้นได้จริง เห็นผลจริง 
และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานเสมอ ตลอดจนตอ้งคน้ควา้หาขอ้มูลใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การ เพื่อน ามาพฒันาองคก์ารให้มีประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม ต่อมาเป็นดา้นทุนการเรียนรู้
และประสบการณ์ ทั้งน้ี สมาชิกกลุ่มตอ้งแสวงหาความรู้เพ่ือพฒันาองค์ความรู้ โดยผสมผสานกบั
ความรู้ทางภูมิปัญญาที่จะก่อให้เกิดการผลิตพืชและนวตักรรมใหม่ ๆ รวมทั้งน าความรู้ที่ได้มา
พฒันาความสามารถในการจัดการผลิตพืชภายในองค์การของตนให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจจะ
ออกแบบคู่มือการปฏิบติังานที่มีการระบุเน้ือหาวิธีการใหม่ ๆ  มาใช้ในการด าเนินงาน โดยพยายาม
บูรณากบัความคิดสร้างสรรคข์องตนและนวตักรรมดว้ยอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ แท็บเล็ต และอื่น ๆ น ามาสร้างสรรคสิ์นคา้ของวิสาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม
และเพ่ิมผลผลิตไดจ้ริง  และสุดทา้ยดา้นทุนนวตักรรม เพราะสมาชิกกลุ่มตอ้งมีการน านวตักรรม 
เขา้มาประยกุตใ์ช้ในการสร้างสรรคสิ์นคา้ เพื่อสร้างจุดเด่นและจุดขายให้แตกต่างจากคู่แข่ง รวมถึง
น ามาปรับใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อลดตน้ทุนการผลิตและยกระดบัการผลิตให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ทั้งน้ี สมาชิกลุ่มก็ตอ้งให้ความส าคญัในเร่ืองของการน านวตักรรมเขา้มาพฒันาสินคา้และ
บริการ อยา่งเช่น การใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์มาช่วยสนบัสนุนในการด าเนินงาน  
  ในขณะที่ กลุ่มตวัอยา่งยงัไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัทุนสังคมของวิสาหกิจชุมชนประเภท
การผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ในดา้นบรรทดัฐานทางสังคมมากที่สุด เพราะสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีการพ่ึงพาอาศัย และช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกนั จึงร่วมมือร่วมใจกันท ากิจกรรมต่อ
ส่วนรวมอย่างเต็มที่ เพ่ือให้กลุ่มประสบความส าเร็จอย่างมัน่คงและยัง่ยืน นอกจากน้ี สมาชิกกลุ่ม
ทุกคนก็ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ของตนเองอยา่งเต็มความสามารถ และประพฤติตนเป็นคนดีเพื่อช่ือเสียงที่ดี
ขององคก์าร รองลงมาเป็นดา้นทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน เพราะสมาชิกกลุ่มทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วม
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ในการประชุมวางแผนแนวทางการจดัการวิสาหกิจชุมชน และเปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็น 
ในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ท าให้สมาชิกกลุ่มทุกคนเกิดความรู้สึกว่า ตวัเองมีส่วนร่วม  
ในการปฏิบติังานต่าง ๆ และเกิดความตั้งใจร่วมรับผิดชอบการปฏิบติังานได้เป็นอย่างดี โดยการ
ปฏิบติังานแต่ละคร้ังจะมีการก าหนดมีหลกัเกณฑพิ์จารณาผลตอบแทนให้กบัสมาชิกอยา่งเป็นธรรม 
รวมถึงสมาชิกทุกคนจะไดรั้บการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งเหมาะสมจากการปฏิบตัิงาน ต่อมาเป็น
ด้านทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น โดยสมาชิกกลุ่มสามารถน าทรัพยากรที่มีในท้องถิ่นมาผลิตเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมไดแ้ละมีมาตรฐานในการผลิตพืชที่สอดคลอ้งกบัศกัยภาพทอ้งถิ่นของตน 
  ล าดบัถดัมาเป็นดา้นทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ในจงัหวดัเชียงใหม่ไดเ้ปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  เช่น เสนอ
ความคิดเห็นในโครงการต่าง ๆ  รวมถึงมีการส่งเสริม / สนับสนุนในเร่ืองของการปลูกฝังจิตส านึก 
ทัศนคติ ความคิดเห็น ความภักดีต่อผูอ้ื่น และพฤติกรรมที่คงเส้นคงวา  ต่อมาด้านทุนเครือข่าย  
เน่ืองด้วยสมาชิกกลุ่มต้องมีการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ในระดบัครอบครัวและชุมชนอย่าง
เข้มแข็ง โดยควรจะมีศูนย์ประสานงานประชาชน เพ่ือเพ่ิมพูนการตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน เช่น การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร รวมถึงมีเครือข่ายในการกระจายขอ้มูลข่าวสาร 
ที่ชดัเจน เช่น หอกระจายข่าวชุมชน และประชาสัมพนัธ์ให้คนในชุมชนรับรู้ถึงกิจกรรมต่าง ๆ ของ
วิสาหกิจชุมชน และสุดทา้ยดา้นทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่ม โดยจะตอ้งการให้เจา้หนา้ที่
ภาครัฐเข้ามาให้ความรู้และทักษะการด าเนินงานของกลุ่ม ให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานของ
สมาชิกกลุ่ม และจดัหาตลาดเพ่ือรองรับสินคา้ รวมไปถึงช่วยประสานงานในการจดัสรรงบประมาณ
โครงการต่าง ๆ  ให้แก่วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงอาจจะมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐและภาคเอกชนสนับสนุนแหล่ง
เงินทุนให้ หรือสนบัสนุนวสัดุ / อุปกรณ์ หรือสร้างจุดสาธิตการเรียนรู้การผลิตให้แก่วิสาหกิจชุมชน 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผูท้ี่สนใจอยากเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม หรือตอ้งการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชในพ้ืนที่ของตนที่ทรัพยากรเหมาะแก่ผลิตพืชและจ าหน่ายสินคา้ที่ผลิตจากพืช 
  นอกจากน้ี กลุ่มตวัอย่างไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกับความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความ
เขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ดา้นเศรษฐกิจมากที่สุด เพราะ
วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีศกัยภาพในการจดัการเศรษฐกิจระดบัชุมชนเพื่อปรับตวัให้เขา้กบัการผลิตได ้ 
โดยอาศัยกลไกในการระดมเงินทุนของชุมชนเพ่ือลดต้นทุนการผลิต และเพ่ิมช่องทางการจัด
จ าหน่ายสินคา้ ตลอดจนมีการเพ่ิมแหล่งรายไดใ้ห้กบัชุมชน สร้างความหลากหลาย และเพ่ิมมูลค่า
ให้กับสินค้า รองลงมาเป็นด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม โดยสมาชิกกลุ่มทุกคนต้องอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ของตนให้ด ารงอยู่อย่างยัง่ยืน เพ่ือเป็นการสร้างระบบนิเวศน์ที่ดีให้กบั
ชุมชน เพราะในพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ เช่น ดิน น ้า ป่า เป็นตน้ ต่อมา
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เป็นด้านวฒันธรรม เพราะภายในพ้ืนที่ของวิสาหกิจชุมชนต้องมีความปลอดภัยต่อสุขภาพและ
ทรัพยสิ์นในชีวิต สมาชิกกลุ่มมีศีลธรรม จริยธรรมที่ดีงาม มีจิตส านึกสาธารณะ และมีการสืบสาน
ภูมิปัญญา วฒันธรรมที่เขม้แข็ง และสุดทา้ยดา้นสังคม เพราะวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช  
มีการจัดระเบียบระบบสวัสดิการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการภายในชุมชน รวมถึงต้องมี  
การร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน โดยไม่ตอ้งรอจากหน่วยงานภาครัฐเสมอไป 
  ทั้งน้ี ผูวิ้จยัไดท้ดสอบสมมติฐานการวิจยัเก่ียวกบัทุนมนุษยท์ั้ง  6 ดา้นว่า มีปัจจยัใดบา้ง 
ที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช  
ซ่ึงจากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า มี 4 ดา้น คือ ทุนทางปัญญา ทุนความคิดสร้างสรรค ์ทุนการ
เป็นผูป้ระกอบการ และทุนแรงงาน ที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ในขณะที่ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ 
และทุนนวตักรรม กลับไม่ได้ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ในส่วนการทดสอบสมมติฐานการวิจยัเก่ียวกบัทุน
สังคมที่ประกอบดว้ยทุน 6 ดา้น พบว่า มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ทุนบรรทดัฐาน
ทางสังคม และทุนเครือข่ายส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ขณะเดียวกลบัพบว่า ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ทุนการไดรั้บ
ความช่วยเหลือกลุ่ม และทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจ กลบัไม่ไดส่้งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่  
  
อภิปรายผล 
  จากผลการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัทุนมนุษย ์พบว่า มี 4 ดา้น ที่ส่งผลต่อความยัง่ยืน
จากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้ก่ 
ทุนทางปัญญา ทั้งน้ี เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความส าคญัมากที่สุดในเร่ีองของการมี
ความรู้และความสามารถในการผลิตพืช ตั้ งแต่กระบวนการเพาะปลูกพืชจนถึงขั้นผลิตสินค้า 
ตลอดจนปรับปรุงสินคา้ต่อเน่ืองเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนของตนไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของชมพูนุท ศรีพงษ์, นัทที ขจรกิตติยา, ปิยะดา มณีนิล และสัสดี ก าแพงดี (2564) 
ที่ศึกษา เร่ือง ปัจจยัเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขนัของวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิต
ผลิตภณัฑ์เกษตรแปรรูปในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่า ทุนทางปัญญา เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ดว้ยการที่บุคลากรมีความคิดและความสามารถปรับปรุงผลิตภณัฑ์ 
ให้สอดรับกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เผชิญ และผลการศึกษาของกิตติกร ฮวดศรี , กิติกวินต์  
เอี่ยมวิริยาวฒัน์, รังสิมา สว่างทัพ, รพีพรรณ พงษ์อินทร์วงศ์ และชนินาถ ทิพย์อักษร (ม.ป.ป.)  
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ที่ศึกษา เร่ือง ปัจจยัดา้นทุนมนุษยท์ี่มีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง 
จงัหวดับุรีรัมย ์พบว่า บุคคลที่เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ าเป็นตอ้งอาศยัทุนทางปัญญาในเร่ือง
ของความสามารถในการเรียนรู้และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการท างานในอาชีพของตน มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะในอาชีพ และมีโอกาสแสวงหาความรู้ใหม่ได ้รองลงมาเป็นทุนความคิดสร้างสรรค์ 
ทั้งน้ี เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล็งเห็นความส าคญัมากที่สุดในเร่ืองการเป็นผูท้ี่มีความคิด
สร้างสรรค์ และสามารถน าความคิดนั้นมาปรับใช้ในการท างานของกลุ่มไดจ้ริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ผลการศึกษาของวนัสรา จันทร์กมล (2563) ที่ศึกษาเร่ือง เงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินงาน
วิสาหกิจเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ โดยการสร้างความแตกต่างและหลากหลายให้กับผูบ้ริโภค เป็นเงื่อนไข
ความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ต่อมาทุนการเป็นผูป้ระกอบการ ทั้งน้ี เน่ืองจาก
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความส าคญัมากที่สุดของการเป็นผูป้ระกอบการในเร่ืองการก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารจดัการภายใน
องคก์าร สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของชนพงษ ์อาภรณ์พิศาล (2560) ที่ศึกษาเร่ือง ปัจจยัที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย พบว่า การเป็น
ผูป้ระกอบการ นับเป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาค
กลางของประเทศไทย และสุดท้ายทุนแรงงาน ทั้ งน้ี เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้
ความส าคัญมากที่ สุดในการก าหนดบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลอย่างชัดเจน  
โดยอาจพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และอื่น ๆ ส่งผลให้  
การบริหารงานภายในองค์การมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับผลการศึกษา 
ของชมภูนุช  หุ่นนาค, ปภาวดี มนตรีวตั และวิพร เกตุแกว้ (2563) ทีศ่ึกษา เร่ือง แนวทางการจดัการ
วิสาหกิจชุมชน: ศึกษาเฉพาะกรณีศูนยส์าธิตการเกษตรร้านคา้ชุมชน ต าบล ท่าเสา อ าเภอไทรโยค 
จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า ด้านแรงงาน ถือเป็นส่ิงที่ท าให้การจัดการภายในวิสาหกิจชุมชนมี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ โดยแรงงานจะเป็นสมาชิกกลุ่มที่มีทกัษะความเช่ียวชาญแล้ว 
ตอ้งมีทศันคติที่ดีและรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนั และผลการศึกษาของณัฐพล บวัเปลี่ยนสี , 
ปรีดาพร อารักษ์สมบูรณ์ และนิชชิชญา นราฐปนนท์ (2560) ที่ศึกษา เร่ือง การพฒันาศักยภาพ 
ของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสร้างความเขม้แข็งอยา่งยัง่ยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
พบว่า ดา้นแรงงาน ถือเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด 
  ขณะเดียวกัน ในการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับทุนมนุษย์กลับพบว่า มี 2 ทุนที่ไม่ได้
ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจังหวดัเชียงใหม่ คือ ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ ทั้งน้ี เน่ืองจากกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ 
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เป็นกลุ่มที่มีอายุมากกว่า 60 ปี มีความรู้และประสบการณ์การผลิตพืชแบบดั้งเดิม โดยเป็นการ
เพาะปลูกพืชโดยใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือเกษตรกร เช่น ชอ้นปลูก จอบ เสียม เท่านั้น แต่ขาดความรู้และ
ประสบการณ์การผลิตพืชแบบใหม่ที่ใช้นวตักรรมและอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ เขา้มาช่วยเหลือ
และอ านวยความสะดวกในผลิตพืชผลทางการเกษตร ประกอบกบัวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิต
พืชพ่ึงฟ้ืนตวัจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด – 19 (COVID – 19) จึงตอ้งการที่จะจ าหน่ายสินคา้
ให้มีรายไดแ้ละก าไรจากการขายสินคา้โดยเร็วที่สุดเพื่อน าไปบ ารุงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของตนให้ 
อยู่รอดก่อนเป็นอนัดบัแรกและยงัมองว่า การใช้นวตักรรมและอุปกรณ์เทคโนโลยีทางการเกษตร
นั้นมีราคาแพงมาก และมีค่าใช้จ่ายในการดูแลบ ารุงรักษาที่สูงมากจึงไม่เหมาะที่จะลงทุนใน
ช่วงเวลาน้ี ด้วยเหตุน้ี จึงท าให้ทุนนวตักรรมกลับไม่ได้ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง 
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่อีกดว้ยเช่นกนั 
  ส่วนผลการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัทุนสังคม พบว่า มี 3 ดา้นที่ส่งผลต่อความยัง่ยืน
จากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้ก่ 
ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน ทั้งน้ี เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความส าคัญมากที่สุด 
ในการให้สมาชิกกลุ่มของตนเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนแนวทางการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนทุกคน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และข้อคิดเห็น รวมทั้งน าข้อสรุปที่ได้ไปออกแบบกลยุทธ์ 
การจัดการภายในองค์การของตนให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ 
ผลการศึกษาของจรีภรณ์ มีศรี (2563) ศึกษา เร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มชาลี – วรรณ ชุมชนพฒันา ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ พบว่า การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมกลุ่มในเร่ืองการเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มทุกคนมีสิทธ์ิตดัสินใจ
ในการประชุม หรือวางแผนการท างานของกลุ่ม นับเป็นส่ิงที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหาร
จัดการในวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด ต่อมาทุนบรรทัดฐานทางสังคม ทั้งน้ี เน่ืองจากสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนให้ความส าคัญมากที่สุดในเร่ืองของการพ่ึงพาอาศัยและช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกัน 
และกัน จนเกิดความสัมพนัธ์อนัดีและความสามัคคีของสมาชิกภายในองค์การ จะส่งผลให้การ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับผลการศึกษาของนงนุช ศรีสุข (2563) ที่ศึกษา เร่ือง  
ทุนทางสังคมที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ขา้วบ้านจิก อ าเภอ
วฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ พบว่า ดา้นบรรทดัฐานทางสังคม เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด และผลการศึกษาของวทัญญู ใจบริสุทธ์ิ และจิตสุภา  
กิติผดุง (2564) ที่ศึกษา เร่ือง ทุนทางสังคมกบัการพฒันาสินคา้เชิงวฒันธรรม: กรณีศึกษาวิสาหกิจ
ชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญ่ จงัหวดัสมุทรสงคราม พบว่า บรรทดัฐานเป็นปัจจยัสาเหตุของทุน
ทางสังคมที่ก่อให้เกิดความไวว้างใจ การเก้ือกูลระหว่างกนัและกนั และเครือข่ายทางสังคม และ
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สุดทา้ยทุนเครือข่าย ทั้งน้ี เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความส าคญัมากที่สุดในการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์ในระดับครอบครัวและชุมชน สอดคล้องกับผลการศึกษาของณัชชา  
ณัฐโชติภคิน, อนุวตัิ กระสังข์ และเกียรติศกัด์ิ สุขเหลือง (2562) ที่ศึกษา เร่ือง กระบวนการสร้าง
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม พบว่า การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และ  
ผลการศึกษาของจินดา ธ ารงอาจริยกุล (2564) ที่ศึกษา เร่ือง บทบาทเครือข่ายทางสังคมที่ส่งผล 
ต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรอายุวฒันะ ต าบลเกาะเกิด อ าเภอบางปะอิน จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา พบว่า เครือข่ายทางสังคมมีความสัมพนัธ์ต่อการเติบโตและคงอยู่ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
  ในขณะที่ การทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัทุนสังคมกลบัพบว่า มี 3 ทุนที่ไม่ไดส่้งผลต่อ
ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัด
เชียงใหม่ คือ ทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ทั้งน้ี เน่ืองจากพ้ืนที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ส่วนใหญ่ตั้งอยูน่อกตวัเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้ก่ อ  าเภอฮอด ที่มีจ านวนวิสาหกิจชุมชนประเภทน้ี
มากที่สุด รองลงมา คือ อ าเภอแม่แจ่ม และอ าเภอดอยสะเก็ด ตามล าดบั ซ่ึงมีทรัพยากรในการผลิตพืช
อย่างหลากหลายแต่ยงัขาดองค์ความรู้ (Know – How) ในการน าทรัพยากรเหล่านั้นมาสร้างสาย
ผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ (Product Line) น ามาเพ่ิมมูลค่า (Added – Value) ประกอบกบัการผลิตพืชส่วนมาก
มกัไม่ค่อยไดม้าตรฐานตามที่ก  าหนด เช่น มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และ
มาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point System) เพราะกลุ่มวิสาหกิจยัง
เลือกใชก้รรมวิธีเพาะปลูกและเก็บเก่ียวผลผลิตแบบดั้งเดิม ดว้ยพ้ืนที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนประเภท
ดังกล่าวอยู่ห่างไกลจากหน่วยงานส่วนราชการระดับทอ้งถิ่น และหน่วยงานส่วนราชการระดบั
ภูมิภาค ท าให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐไม่สามารถเข้าถึงพ้ืนที่ของวิสาหกิจชุมชนเหล่าน้ีเพื่อให้ความ
ช่วยเหลือได ้รวมทั้งยงัติดขดัระเบียบราชการในเร่ืองของบประมาณจดัท าโครงการช่วยเหลือและ
พฒันาวิสาหกิจชุมชน ส่งผลให้เจา้หน้าที่ภาครัฐไม่สามารถตอบสนองความช่วยเหลือแก่วิสาหกิจ
ชุมชนในพ้ืนที่ไดท้นัทีทนัใด รวมทั้งสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยงัมีทศันคติเชิงลบต่อหน่วยงาน
ภาคเอกชนที่เกรงว่า จะมาเอาผลประโยชน์จากพวกตนไปอย่างเดียวและไม่ไดใ้ห้ความช่วยเหลือ
อย่างจริงใจ ท าให้ทุนการไดรั้บความช่วยเหลือของกลุ่มไม่ไดส่้งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่ นอกจากน้ี วิสาหกิจ
ชุมชนประเภทการผลิตพืชบางแห่ง ไม่ไดม้ีความไวเ้น้ือเช่ือใจแก่บุคคลภายนอก เพราะกลวัว่าจะเขา้
ลอกเลียนแบบกรรมวิธีการผลิตพืชแลว้จดัตั้งแข่งขนักนั หรือเขา้มาเปลี่ยนแปลงอตัลกัษณ์ ความคิด
และความเช่ือต่าง ๆ และวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของพวกเขาให้พลวตัไปตามกระแสโลกาภิวิวฒัน์ 



158 

 

(Globalization) นอกเหนือจากเขา้มาแสวงหาผลประโยชน์ ซ่ึงท าให้ทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจไม่ส่งผล
ต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดั
เชียงใหม่ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.  เน่ืองจากผลทดสอบสมมติฐานการวิจยัที่พบว่า ทุนมนุษย์ ในดา้นทุนแรงงานส่งผล
ต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดั
เชียงใหม่มากที่สุด เพราะสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ปฏิบตัิงานของ   
แต่ละบุคคลอย่างชัดเจน ดังนั้น ผูส่้วนเก่ียวข้องการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนประเภทน้ีควร
จดัท าแผนภาพเก่ียวกบัผงัโครงสร้างองค์กรให้เป็นรูปธรรมมากย่ิงขึ้น รวมถึงระบุขอบเขต อ านาจ 
และหนา้ที่ให้ชดัเจนมากย่ิงขึ้น เพ่ือป้องกนัไม่ให้สมาชิกลุ่มเกิดขอ้สงสัยในภาระหนา้ที่ต าแหน่งงาน
ของตน รวมทั้งสามารถป้องกนัการท างานขา้มสายงานในวิสาหกิจชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี รองลงมา
คือ ทุนมนุษย์ ในด้านความคิดสร้างสรรค์ เพราะสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นผูท้ี่มีความคิด
สร้างสรรค ์และสามารถน าความคิดนั้นมาปรับใช้ในการท างานของกลุ่มไดจ้ริง ดงันั้น ผูป้ระกอบการ 
หรือคณะผูบ้ริหารของวิสาหกิจชุมชนประเภทน้ี ควรเปิดโอกาสและพ้ืนที่ทางความคิดสร้างสรรค์
ให้กบัสมาชิกอย่างเต็มที่ โดยไม่ควรลงไปก าหนดดว้ยตวัเอง หรือบงัคบัให้สมาชิกกลุ่มปฏิบตัิตาม
ความตอ้งการของตน เช่น สมาชิกตอ้งการน าผลผลิตจากการเพาะปลูกพืชมาแปรรูปเป็นขนมขบเคี้ ยว 
หรือเคร่ืองด่ืม นอกจากการเก็บเก่ียวพืชสดมาขายต่อให้แก่วิสาหกิจชุมชน หรือตลาดรับซ้ือเพียง
อย่างเดียว ซ่ึงผูป้ระกอบการ หรือคณะผูบ้ริหารก็ควรให้การสนับสนุนกิจกรรมดงักล่าวในรูปของ
การสรรหาวิทยากรมาจดัอบรมให้ความรู้ หรือหาแหล่งทุนเพ่ือจดัซ้ือเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ หรือ
ห้องท าการทดลองการแปรรูผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ต่อมาทุนมนุษย์ในด้านผู้ประกอบการ เพราะ
ผูป้ระกอบการของวิสาหกิจชุมชนเป็นผูก้  าหนดทิศทางการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
เช่น วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ซ่ึงผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งระบุอยู่ในนโยบายและ
แผนการด าเนินงานระยะส้ัน ระยะปานกลาง ระยะยาวให้มีความชดัเจนมากขึ้น เพ่ือให้สมาชิกกลุ่ม
สามารถรับรู้แลว้น าไปปฏิบตัิให้เกิดผลส าเร็จตามที่ผูป้ระกอบการคาดหวงัไว ้และทุนมนุษยใ์นดา้น
ทุนทางปัญญา เพราะสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้และความสามารถในการผลิตพืช ดงันั้น 
ผูป้ระกอบการ หรือคณะผูบ้ริหารของวิสาหกิจชุมชนประเภทดงักล่าว ควรให้ความส าคญัในการ
เสริมสร้างองค์ความรู้การเพาะปลูกพืชใหม่ ๆ เช่น การปลูกพืชแบบไม่กลบัหน้าดิน การปลูกพืช
แบบไร้ดินและอื่น ๆ เพื่อให้สมาชิกกลุ่มเกิดองค์ความรู้ ทกัษะและความสามารถใหม่ ๆ นอกเหนือ 
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จากการปลูกพืชวิธีแบบเดิม ซ่ึงจะช่วยให้ผลผลิตทางการเกษตร มีคุณภาพและเพียงพอต่ออุปสงค์
ของตลาด หรือความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่มีมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนตอ้งเปิดรับความรู้ใหม่ ๆ  และพฒันาความรู้ ทกัษะการเพาะปลูกพืชให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง
กรรมวิธีเพาะปลูกแบบใหม่ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีมากขึ้นและไดส่้วนแบ่งทางการตลาดเพ่ิมขึ้น 
อีกดว้ย 
 2.  เน่ืองจากผลทดสอบสมมติฐานการวิจยัที่พบว่า ทุนมนุษย ์ในดา้นทุนการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ และทุนนวตักรรมนั้น ไม่ได้ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็ง 
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ เพราะขอ้จ ากดัของการเรียนรู้ การใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยีในการผลิตพืชนั้น สถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงด้านนวตักรรมและ
เทคโนโลยีการเกษตร และด้านบริหารธุรกิจ เช่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี- 
ราชมงคลลา้นนา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ และมหาวิทยาลยัอื่น ๆ ควรจดัท าบนัทึกขอ้ตกลง
ร่วมกบัหน่วยงานส่วนราชการระดบัทอ้งถิ่นและภูมิภาค และวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจังหวดัเชียงใหม่ทุกแห่ง ร่วมมือกันการออกแบบหลักสูตรการอบรมการใช้นวตักรรมและ
เทคโนโลยี และหลกัสูตรธุรกิจชุมชน เพ่ือถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้แก่สมาชิกกลุ่มเกิดการรับรู้ เขา้ใจ 
และสามารถปฏิบัติได้จริง โดยหลังจากเข้าอบรมเรียบร้อยแล้วจะมีการวัดและประเมินผล  
อยู่เป็นระยะ รวมทั้งสนับสนุนการจัดซ้ืออุปกรณ์เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตพืชให้แก่วิสาหกิจ
ชุมชน เช่น แผ่นพลังงานแสงอาทิตย์ โดรนพ่นยาก าจัดศัตรูพืช เตาฆ่าเช้ือและส่ิงตกค้างในพืช 
หลังเก็บเก่ียว และอื่น ๆ เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายในการลงทุนแก่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ 
เป็นการยกระดับสมรรถนะการด าเนินของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งสร้างพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
(E – Commerce) ในรูปแบบเวบ็ไซต ์(Website) หรือแอปพลิเคชนั (Application) หรือผ่านแพลตฟอร์ม 
(Platform) ของหน่วยงานภาครัฐและสถาบนัการศึกษา ในการเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพนัธ์และ
จ าหน่ายสินคา้ นอกจากเหนือจากการขายสินคา้ผ่านพ่อคา้คนกลางเพียงอย่างเดียว เพื่อให้วิสาหกิจ
ชุมชนสามารถขยายส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) ไดม้ากขึ้น และยงัเป็นการสร้างการรับรู้
วิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งให้ผูใ้ช้งานออนไลน์ (Users) หรือผูบ้ริโภครู้จกัมากย่ิงขึ้น ซ่ึงจะท าให้ทุน
การเรียนรู้และประสบการณ์ และทุนนวตักรรมสามารถส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ได ้
 3.  เน่ืองจากผลทดสอบสมมติฐานการวิจยัที่พบว่า ทุนสังคม ในดา้นทุนบรรทดัฐานทาง
สังคม ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช
ในจงัหวดัเชียงใหม่ มากที่สุด เพราะสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพึ่งพาอาศัย และช่วยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ดงันั้น ผูป้ระกอบการ หรือคณะผูบ้ริหารของวิสาหกิจชุมชนประเภทดงักล่าว 
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ควรท าหน้าที่เป็นที่พ่ึงให้แก่สมาชิกกลุ่มหากเกิดปัญหาต่าง ๆ ในการด าเนินงาน เช่น พืชผลทาง
การเกษตรได้รับความเสียหายจากแมลงที่เป็นศตัรูต่อพืช หรือพืชผลไม่เจริญเติบโต อันเกิดจาก 
ภัยแล้ง ท าให้ไม่สามารถได้ผลผลิตทางการเกษตรตามความต้องการของตลาดได้ เป็นต้น  
ซ่ึงผูป้ระกอบการ หรือคณะผูบ้ริหารของวิสาหกิจชุมชนอาจช่วยเหลือในการจดัซ้ือยาก าจดัศัตรูพืช 
หรือช่วยกนัผลิตน ้ ายาก าจดัศตัรูพืชด้วยการน าสมุนไพรพ้ืนบา้นที่ตนมีอยู่และมีสรรพคุณในการ
ก าจัดศัตรูพืช น ามาเป็นส่วนประกอบการผลิต แล้วแจกจ่ายให้แก่สมาชิกกลุ่มอย่างทั่วถึง หรือ 
การหาวิธีการต่าง ๆ ให้พืชผลเจริญเติบโตในช่วงภยัแลง้ เช่น การขุดบ่อน ้าส ารอง การจดัซ้ือ จดัหา
เมล็ดพนัธ์ุพืชที่สามารถให้ผลผลิตช่วงภัยแล้งได้ เป็นต้น อันจะท าให้สมาชิกกลุ่มมีทัศนคติที่ดี  
และมีความผูกพนัที่ดีต่อผูป้ระกอบการ หรือคณะผูบ้ริหารของวิสาหกิจชุมชนของตน จนรู้สึกว่า 
สมาชิกกลุ่มทุกคนเป็นเสมือนครอบครัวเดียวกนัที่มีปัญหาต่าง ๆ  ตอ้งร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือกนั 
เพื่อให้ฟันฝ่าอุปสรรค์ต่าง ๆ ไปได้ รองลงมา คือ ทุนสังคม ในด้านทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน 
เพราะสมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนแนวทางการจัดการวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น 
ผูป้ระกอบการ หรือคณะผูบ้ริหารของวิสาหกิจชุมชนประเภทดงักล่าว ตอ้งเปิดโอกาสให้สมาชิก
กลุ่มมีสิทธิและเสรีภาพในการเสนอแนวทางการจดัการวิสาหกิจชุมชนอยา่งเต็มที่ โดยไม่ยึดติดกบั
ความคิดของตวัเอง หรือความคิดบุคคลใดบุคคลหน่ึง แต่ตอ้งน าขอ้คิดเห็นมาหารือร่วมกนั แลว้สรุป
ออกมาเป็นแนวทางการบริหารจดัการที่ทุกคนในสมาชิกมีส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมกนั  และ 
ไม่เกิดขอ้ขดัแยง้ที่รุนแรงต่อสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และสุดทา้ยทุนสังคม ในดา้นทุนเครือข่าย 
เพราะสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ในระดบัครอบครัวและชุมชน 
ดังนั้น ผูป้ระกอบการ หรือคณะผูบ้ริหารของวิสาหกิจชุมชน จ าเป็นต้องเข้าไปสนับสนุนและ
ส่งเสริมเครือข่ายดงักล่าว ในรูปของการให้ทุนในการบ ารุงเครือข่ายให้มีความแข็งแกร่ง รวมถึง  
การย่ืนกิจกรรมต่าง ๆ  หรือโครงการต่าง ๆ ที่ช่วยให้เครือข่ายมีผลงานเป็นที่ประจักษ์  นอกจาก
ความเขม้แข็ง ทั้งน้ี ในแง่ของสมาชิกกลุ่มมีท าหน้าที่สร้างเครือข่ายขึ้นมานั้น จ าเป็นตอ้งเน้นการ 
มีประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตนเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ  ที่ส่งผลต่อความอยู่รอดและยัง่ยืน
ของเครือข่ายอยูเ่สมอ ถา้บุคคลใดบุคคลหน่ึงของเครือข่ายสมาชิกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลกั
ย่อมท าให้เครือข่ายเกิดความอ่อนแอทั้งในระดับครอบครัวและระดับชุมชน อาจเกิดข้อขัดแยง้
ตามมาก็เป็นได ้ 
 4.  เน่ืองจากผลทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่พบว่า ทุนสังคม ในด้านทุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ทุนการได้รับความช่วยเหลือกลุ่ม และทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจไม่ได้ส่งผลต่อความยัง่ยืน 
จากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ เพราะ
ขอ้จ ากดัองคค์วามรู้ของสมาชิกกลุ่มที่ไม่สามารถน าทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่ของตนมาสร้างคุณค่า
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สินค้าอื่น ๆ ประกอบกับภูมิศาสตร์ที่ตั้ งของวิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นอุปสรรคที่เจ้าหน้าที่จาก
หน่วยงานส่วนราชการไม่สามารถเข้าไปช่วยเหลือและพฒันาได้ทันที นอกจากน้ี ทัศนคติของ
วิสาหกิจชุมชนบางแห่งก็ไม่ต้องการให้คนภายนอกที่ไม่ใช่คนในพ้ืนที่แต่ก าเนิด หรือเจ้าหน้าที ่
จากองค์การภาครัฐ เข้ามาช่วยเหลือเพียงเพราะกลวัจะมาหาผลประโยชน์ของตัวเอง ด้วยเหตุน้ี 
สถาบนัการศึกษาที่มีช่ือเสียงในดา้นการพฒันาทอ้งถิ่นและการจดัการชุมชน อยา่งเช่น มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่ ควรเป็นตวักลางที่คอยประสานงาน หรือเช่ือมโยงหน่วยงานส่วนราชการระดับ
ทอ้งถิ่นและระดบัส่วนภูมิภาค หน่วยงานเอกชนต่าง ๆ ให้เขา้ไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในพ้ืนที่นอกตัวเมืองเชียงใหม่รูปแบบการท าบันทึก
ขอ้ตกลงร่วมกนั โดยระบุเง่ือนไขที่ส าคญัว่า จะตอ้งเขา้ไปส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเหล่านั้นโดยไม่
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และตอ้งท าให้วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชมีความเข้มแข็ง
และยัง่ยืนไดเ้ป็นรูปธรรมจริง ซ่ึงจะมีการวดั การประเมินผล และติดตามอยา่งเป็นระยะ นอกจากน้ี 
สถาบันการศึกษาจะต้องคอยสนับสนุนงบประมาณต่าง ๆ ที่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
น าเสนอโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชน เช่น โครงการเพ่ิมมูลค่าจากทรัพยากรในพ้ืนที่
วิสาหกิจชุมชน โครงการจดัหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือผลิตพืช โครงการอบรมทักษะกลยุทธ์และ  
การบริหารการขาย และอื่น ๆ นอกจากน้ี สถาบันการศึกษาควรมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยน
มุมมองและทศันคติของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเร่ืองการให้ทุนการศึกษาต่อแก่สมาชิก หรือ
บุตรหลานของพวกเขาให้ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเป็นบณัฑิตที่พร้อมพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
หรือชุมชนของตนให้มีความเข้มแข็งอย่างยัง่ยืน รวมถึงเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง 
มุมมองและทัศนคติต่อสมาชิกกลุ่มและชุมชนในพ้ืนที่ให้เปิดรับส่ิงใหม่และพร้อมเผชิญต่อ 
การเปลี่ยนแปลงได ้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 
 1.  เน่ืองจากการท าวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาทุนมนุษย์ที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่  โดยพบว่า  
คณะผูบ้ริหารของวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบด้วย ประธานวิสาหกิจชุมชน รองประธานวิสาหกิจ
ชุมชน และเลขานุการวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดใ้ห้ความส าคญักบั
ทุนแรงงานมากที่สุด ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาทุนแรงงานที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจาก
การเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ เพราะทุน
แรงงานเป็นตัวแปรที่ส าคัญที่ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่          
มีความเขม้แข็งและยัง่ยืน 
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 2.  เน่ืองจากการท าวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่  โดยพบว่า  
คณะผูบ้ริหารของวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบด้วย ประธานวิสาหกิจชุมชน รองประธานวิสาหกิจ
ชุมชน และเลขานุการวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ไดมุ้่งให้ความส าคญั
กบัทุนบรรทดัฐานทางสังคมมากที่สุด ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาทุนบรรทดัฐานทาง
สังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิต
พืชในจงัหวดัเชียงใหม่ เพราะทุนบรรทดัฐานทางสังคมถือเป็นตวัแปรที่ส าคญัที่ส่งผลให้วิสาหกิจ
ชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่มีความเขม้แข็งและยัง่ยืน 
 3.  เน่ืองจากการท าวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ที่เกิดจากทุนมนุษย์และทุนสังคม  
เป็นตวัก ากบัในการบริหารวิสาหกิจชุมชนของตน ซ่ึงจากการวิจยั พบว่า คณะผูบ้ริหารของวิสาหกิจ
ชุมชนที่ประกอบดว้ย ประธานวิสาหกิจชุมชน รองประธานวิสาหกิจชุมชน และเลขานุการวิสาหกิจ
ชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดมุ้่งเนน้ความส าคญัทางเศรษฐกิจมากที่สุด ดงันั้น
ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจ เพื่อน าไปสู่
ความยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่ เพราะเศรษฐกิจถือเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช  
ในจงัหวดัเชียงใหม่ให้เกิดความมัน่คงอยา่งยัง่ยืนได ้
 4.  เน่ืองจากการท าวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาทุนมนุษย์และทุนสังคมที่ส่งผลต่อความ
ยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
เท่านั้น ดังนั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาทุนมนุษย์และทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืน 
จากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทอื่น ๆ ในเขตพ้ืนที่จังหวดัเชียงใหม่ 
อยา่งเช่น ประเภทการผลิตปศุสัตว ์ประเภทการแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร และอื่น ๆ เป็นตน้ 
 5.  เน่ืองจากการท าวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาทุนมนุษย์และทุนสังคมที่ส่งผลต่อความ
ยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดั
เชียงใหม่ ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาทุนมนุษย์และทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืน 
จากการเสริมสร้างความเข้มแข็งในรูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทการผลิตพืชในจังหวัด
เชียงใหม่ หรือจังหวดัอื่น ๆ ในประเทศไทยที่มีสถิติจ านวนการจัดตั้งอุตสาหกรรมประเภทน้ี 
มากที่สุด 
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 6.  เน่ืองจากการท าวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะทุนมนุษย์และทุนสังคมที่ส่งผลต่อ
ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัด
เชียงใหม่เท่านั้น ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาทุนมนุษย ์ทุนสังคม และทุนโครงสร้าง 
ที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจังหวัดเชียงใหม่ เพราะเป็นส่ิงที่ท าให้ทุนมนุษย์ที่ เ ช่ือมต่อด้วยทุนสังคมนั้นคงอยู่ ต่อไป  
ตราบเท่าที่วิสาหกิจชุมชนนั้นยงัด าเนินกิจการอยู ่แมผู้ก้่อตั้ง หรือสมาชิกจะไม่ไดอ้ยู่ในองค์กรแล้ว 
ก็ตาม 
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ภาคผนวก ก  
 
 

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาของชุดแบบสอบถาม 
 

รายช่ือและหนงัสือขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
 
ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 1 : 
ช่ือ – นามสกุล   อาจารย ์ดร. ศนัสนีย ์กระจ่างโฉม 
ต าแหน่ง   นกัวิจยัศูนยวิ์จยัและพฒันาการท่องเที่ยว  
หน่วยงานที่สังกดั   สถาบนัวิจยัพหุศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
หมายเลขโทรศพัท ์   053 – 942456    
อีเมล (E – mail)   sansanee.k@cmu.ac.th 
 
ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 2 : 
ช่ือ – นามสกุล   อาจารย ์ดร. อาชวบ์ารมี ถปะติวงศ ์
ต าแหน่ง   อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาจิตวิทยา  
หน่วยงานที่สังกดั   คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
หมายเลขโทรศพัท ์   053 – 943232  
อีเมล (E – mail)   archabaramee.m@cmu.ac.th 
 

ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 3 : 
ช่ือ – นามสกุล   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธนวนัต ์สิทธิไทย 
ต าแหน่ง   นกัวิจยัอิสระ  
อีเมล (E – mail)   evefyevefy@gmail.com 
 
 ทั้งน้ี ผูวิ้จยัไดแ้นบรูปภาพหนังสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน ซ่ึงออกโดยบณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ เพื่อเป็นการยืนยนัว่าเคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจยัไดผ่้านการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาและขอ้เสนอแนะแกไ้ขปรับปรุงจากผูเ้ช่ียวชาญ จนสามารถจดัเก็บขอ้มูล
ในพ้ืนจริงได ้และน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติต่อไปได ้
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ภาคผนวก ข  
 
 

แบบสรุปการประเมินการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญ 
 

เร่ือง การศึกษาทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็ง 
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
ผูวิ้จยั : นางสาวปวรวรรณ ดวงสนิท รหัสนกัศึกษา 65864205  

หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

อาจารยท์ี่ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ : อาจารย ์ว่าที่ร้อยตรี ดร.ดรุชา รัตนด ารงอกัษร 

 

ข้อค าถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ผลรวม 
คะแนน 
แต่ละข้อ
ค าถาม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 

 อาจารย์ ดร.ศันสนีย์ กระจ่างโฉม 

อาจารย์ ดร.อาชว์บารมี ถปะติวงศ์ 

ผศ. ดร.ธนวันต์ สิทธิไทย 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่  

1. เพศ 
 ชาย          หญิง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2. อาย ุ 
 อายุ 20 – 30 ปี        อายุ 31 – 40 ปี  
 อายุ 41 – 50 ปี        อายุ 51 – 60 ปี  
 อายุมากกว่า 60 ปี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3. สถานภาพ 
 โสด                        สมรส            
 หย่าร้าง / หมา้ย / แยกกนัอยู่  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

4. ส าเร็จระดบัการศึกษา 
 ต ่ากว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี     
 สูงกว่าปริญญาตรี   

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 
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5. ประกอบอาชีพ 
 พนกังานบริษทัเอกชน / รับจา้ง 
 พนกังานรัฐวิสาหกิจ / รับราชการ 
 ธุรกิจส่วนตวั / คา้ขาย 
 ขา้ราชการบ านาญ 
 ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ / ว่างงาน 
 อื่น ๆ โปรดระบุ: ………………………………… 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

6. รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน 
 รายไดน้อ้ยกว่าหรือเทียบเท่า 10,000 บาท 
 รายได ้10,001 – 20,000 บาท 
 รายได ้20,001 – 30,000 บาท 
 รายไดม้ากกว่า 30,001 บาทขึ้นไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

7. ภาระหน้ีสิน 
 ไม่มี             มี โปรดระบุ: ……………….บาท 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

8. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน……………………คน +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
9. อ าเภอที่ตั้งวิสาหกิจชุมชน 
 กลัยาณิวฒันา                 
 จอมทอง 
 เชียงดาว                         
 ไชยปราการ 
 ดอยสะเก็ด                     
 ดอยหลอ่ 
 ฝาง                                
 พร้าว 
 เมืองเชียงใหม่            
 แม่แจ่ม 

 
 แม่วาง                          
 อาย 
 สะเมิง                          
 สันก าแพง 
 สันทราย                      
 สันป่าตอง 
 สารภี                           
 หางดง 
 อมก๋อย                        
 ฮอด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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 แม่แตง                      
 แม่ริม 
 แม่ออน 

 เวียงแหง                     
 ดอยเต่า 
 

10. ระยะเวลาด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน………. ปี  
(เกิน 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

11. จ านวนสมาชิกในปัจจุบนั...................................คน  +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
12. ต าแหน่งในวิสาหกิจชุมชน 
 ประธานวิสาหกิจชุมชน 
 รองประธานวิสาหกิจชุมชน 
 เลขานุการวิสาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ: 
อาจารย ์ดร.ศนัสนีย ์กระจ่างโฉม ไดเ้สนอแนะให้ปรับปรุงแกไ้ข มีดงัน้ี 
1) ขอ้ค าถามในส่วนภาระหน้ีสิน จากเดิม  ไม่มี       มี โปรดระบุ: ………………. บาท ให้แก้ไขเป็น  
 ไม่มี       มี  แบบน้ีแทน เน่ืองจากการให้ผูต้อบสอบถามระบุจ านวนหน้ีสินเป็นขอ้มูลอ่อนไหวมาก 
2) ควรแยกหัวขอ้ตอบแบบสอบถามอีกหัวขอ้ จากเดิมเป็น ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ ให้แยกออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนตวั ได้แก่ เพศ อายุ 
สถานภาพ ส าเร็จระดบัการศึกษา ประกอบอาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ภาระหน้ีสิน จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
ต าแหน่งในวิสาหกิจชุมชน ต่อมาตอนท่ี 2 ขอ้มูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ อ  าเภอท่ีตั้งของวิสาหกิจ
ชุมชน ระยะเวลาด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน และจ านวนสมาชิกในปัจจุบนั 
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ตอนท่ี 2 ทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 

ทุนมนุษย์ (Human Capital)  ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

1.  ทุนปัญญา (Intellectual Capital)  
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ ความสามารถ และ 

มีความเช่ียวชาญในการผลิตพืช 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดร้ับการยอมรับว่ามีทกัษะ
ความรู้ ความสามารถท่ีดีและโดดเด่นกว่ากลุ่มอื่น ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความคิดสร้างสรรค ์หรือ
พฒันาแนวคิดใหม่ ๆ ในการผลิตพืช 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

4)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความมุ่งมัน่ในการท างาน 
เพ่ือความส าเร็จของกลุ่ม 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

5)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความไวว้างใจต่อกนั และ
ร่วมมือกนัในการท างาน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

2.  ทุนความคิดสร้างสรรค์ (Creative Capital) 
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นผูท่ี้มีความคิดสร้างสรรค ์

และสามารถน าความคิดนั้นมาปรับใช้ในการท างาน
ของกลุ่มจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการคิดคน้วิธีการใหม่ ๆ  
มาประยุกตใ์ช้ในกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมกัคน้ควา้หาขอ้มูลต่าง ๆ  
ท่ีเป็นประโยชน์ เพ่ือน ามาพฒันากลุ่มให้มี
ประสิทธิผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

4)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนระลึกเสมอว่าการพฒันา
ความคิดสร้างสรรคต์อ้งเกิดขึ้นไดจ้ริง เห็นผลจริง  
และเป็นโยชน์ต่องานท่ีท าเสมอ 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 
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5)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมและสนบัสนุนการใช้
อุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ 
โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี แท็บเล็ต เป็นตน้  
มาสร้างสรรคสิ์นคา้ของชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3.  ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์  
(Experience & Learning Capital) 

1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการแสวงหาความรู้  
เพ่ือพฒันาและผสมผสานกบัภูมิปัญญา 
ให้เกิดการผลิตพืชและนวตักรรมใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน าความรู้ 
ความสามารถมาใชใ้นดา้นการจดัการการผลิตพืช
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ ความสามารถท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจดัการกลุ่มและการผลิตพืช 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

4)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน าเอาวิธีการใหม่ ๆ ในการผลิต
พืชมาปรับใชใ้นการด าเนินงาน โดยพยายามเรียนรู้ 
จากประสบการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

4.  ทุนนวัตกรรม (Innovation Capital) 
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน านวตักรรมเขา้มา

ประยุกตใ์ชใ้นการผลิตภณัฑเ์พ่ือสร้าง 
จุดเด่น – จุดขาย ให้แตกต่างจากคู่แข่งขนัในตลาด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์ 
มาช่วยสนบัสนุนในการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน านวตักรรมเขา้มา 
ปรับใชใ้นกระบวนการผลิต เพ่ือลดตน้ทุนและ 
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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4)  วิสาหกิจชุมชนให้ความส าคญักบัการน านวตักรรม
เขา้มาพฒันาผลิตภณัฑ์ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 

5.  ทุนการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur Capital) 
1)  ผูป้ระกอบการเป็นคนท่ีก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

2)  การเป็นผูป้ระกอบการตอ้งสามารถยอมรับความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นได ้

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 

3)  การเป็นผูป้ระกอบการไม่มีเงินเดือนหรือรายได้ 
ท่ีแน่นอน แต่จะไดร้ับผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการ
ลงทุน 

0 0 +1 1 0.33 ใชไ้ม่ได้ 

4)  ผลตอบแทนท่ีไดร้ับจากการด าเนินงานจะมากหรือ
นอ้ยขึ้นอยู่กบัความสามารถในการบริหารจดัการ 
ในทุก ๆ ดา้นของการเป็นผูป้ระกอบการ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

5)  การเป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้ง
มีกลยุทธ์ในการจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม
ก่อนจะตดัสินใจด าเนินการใด ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

6.  ทุนแรงงาน (Labor Capital) 
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี

ปฏิบตัิงานของแต่ละบุคคลอย่างชดัเจน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนใชค้วามรู้ ความสามารถของตน
อย่างเต็มท่ีในการปฏิบตัิงานตามท่ีไดร้ับมอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการกระจายอ านาจให้แก่
สมาชิกตามระดบัต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 

4)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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5)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบตัิงานในหนา้ท่ี 
โดยใชก้ฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
อย่างชดัเจนและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ : 
อาจารย ์ดร.ศนัสนีย ์กระจ่างโฉม ไดเ้สนอแนะให้ปรับปรุงแกไ้ข มีดงัน้ี 
1)  ทุกขอ้ค าถามท่ีมีประโยคน าหน้าว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน...... แก้ไขเป็น สมาชิก..... แทน เพ่ือให้เป็นภาษา  

ท่ีเขา้ใจง่ายเม่ือน าไปเก็บแบบสอบถามจากพ้ืนท่ีจริง แต่หากเขียนในรายงานอาจใชค้  าศพัทท์างวิชาการได ้
 
ผศ. ดร.ธนวนัต ์สิทธิไทย ไดเ้สนอแนะให้ปรับปรุงแกไ้ข มีดงัน้ี 
1)  ด้านทุนแรงงานในขอ้ค าถามท่ี 3 จากเดิมเป็น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการกระจายอ านาจให้แก่สมาชิกตาม

ระดบัต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ควรแก้ไขเป็น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการกระจายอ านาจให้แก่สมาชิกตาม
โครงสร้างการบริหาร หรือ อ านาจหนา้ท่ีไดอ้ย่างเหมาะสม 

 
อาจารย ์ดร.อาชวบ์ารมี  ถปะวงศ์ ไดเ้สนอแนะให้ปรับปรุงแกไ้ข มีดงัน้ี 
1)  ดา้นทุนทางปัญญาในขอ้ค าถามท่ี 1 ควรแยกเป็นอีก 1 ขอ้ค าถาม 
2)  ด้านทุนการเป็นผูป้ระกอบการในขอ้ค าถามท่ี 3 และ 4 ควรเช็คนิยามศพัท์เฉพาะ เพราะ 2 ขอ้น้ีเน้นเร่ือง

ผลตอบแทนมากกว่า 
3)  ด้านทุนการเป็นผูป้ระกอบการในขอ้ค าถามท่ี 4 จากเดิมเป็น ผลตอบแทนท่ีได้รับจากการด าเนินงานจะ 

มากหรือนอ้ยขึ้นอยู่กบัความสามารถในการบริหารจดัการในทุก ๆ ดา้นของการเป็นผูป้ระกอบการ แกไ้ข
ประโยคใหม่เป็น ความสามารถในการบริหารจดัการในทุก ๆ ดา้นของการเป็นผูป้ระกอบการ แทน 

4)  ทุกขอ้ค าถามท่ีมีประโยคน าหนา้ว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน...... แกไ้ขเป็น สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน...... 
แทน 
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ผศ. ดร.ธนวันต์ สิทธิไทย 

ตอนท่ี 3 ทุนสังคมของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 

ทุนสังคม (Social Capital) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

1.  ทุนภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom Capital) 
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการผลิตพืชท่ีสามารถสร้าง

เอกลกัษณ์ของทอ้งถิ่น 
+1 

 
+1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน าทรัพยากรในทอ้งถิ่น
มาผลิตเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีมาตรฐานในการผลิตพืช
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพทอ้งถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

4)  การเนน้ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นช่วยท าให้เกิดการยอมรับ
และเสียสละเพ่ือส่วนรวมต่อการด าเนินการ
วิสาหกิจชุมชน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

5)  การผลิตพืชของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีคุณภาพและ
คุณค่าท่ีสร้างความทรงจ าและประทบัใจต่อลูกคา้
วิสาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2.  ทุนการมีส่วนร่วมในชุมชน  
(Community in Participation Capital) 

1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการประชุม
วางแผนแนวทางการจดัการวิสาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเสนอความคิดเห็น 
ในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตั้งใจร่วมรับผิดชอบต่อ 
ผลการด าเนินงานเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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4)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีหลกัเกณฑพิ์จารณา
ผลตอบแทนให้กบัสมาชิกอย่างเป็นธรรม 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

5) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดร้ับการจดัสรรผลประโยชน์
อย่างเหมาะสมจากการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3.  ทุนการได้รับความช่วยเหลือของกลุ่ม  
(Group of Assistance Capital) 

1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ท่ีภาครัฐเขา้มา 
ให้ค าปรึกษาในการท างานของกลุ่ม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ท่ีภาครัฐเขา้มาให้
ความรู้และทกัษะการด าเนินงานของกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ท่ีภาครัฐช่วย
ประสานงานในการจดัสรรงบประมาณโครงการ
ต่าง ๆ ให้แก่กลุ่มในการจดัหาตลาดเพ่ือรองรับ
สินคา้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

4)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ท่ีภาครัฐและ
ภาคเอกชนสนบัสนุนแหล่งเงินทุนให้แก่กลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

5)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ท่ีของภาครัฐ
สนบัสนุนวสัดุ/อุปกรณ์ จุดสาธิตการเรียนรู้ 
การผลิตให้แก่กลุ่ม เป็นตน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

4.  ทุนบรรทัดฐาน (Social Norm Capital) 
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพ่ึงพาอาศยัและช่วยเหลือ

เก้ือกลูและกนั 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปฏิบตัิหนา้ท่ีของตนเอง 
อย่างเต็มความสามารถและประพฤติตนเป็นคนดี
เพ่ือช่ือเสียงท่ีดีของกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนร่วมมือร่วมใจกนัท ากิจกรรม
ต่อส่วนร่วมอย่างเต็มท่ี เพ่ือให้กลุ่มประสบ
ความส าเร็จอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

5. ทุนความไว้เน้ือเช่ือใจ (Trustworthiness Capital) 
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความซ่ือสัตย ์/ ซ่ือตรง  

รักษาสัจจะทั้งตนเองและผูอ้ื่น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเปิดโอกาสให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เช่น  
เสนอความคิดเห็นในโครงการต่าง ๆ 

+1 -1 +1 1 0.33 ใชไ้ม่ได้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการส่งเสริม / สนบัสนุน 
ในเร่ืองของการปลูกฝังจิตส านึก ทศันคติ  
ความคิดเห็น ความภกัดีตอ่ผูอ้ื่น และพฤติกรรม 
ท่ีคงเส้นคงวา 

+1 -1 +1 1 0.33 ใชไ้ม่ได้ 

6.  ทุนเครือข่าย (Network Capital) 
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสร้างเครือข่าย

ความสัมพนัธ์ในระดบัครอบครัวและชุมชน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเครือข่ายในการกระจ่าย
ขอ้มูลข่าวสารท่ีชดัเจน เช่น หอกระจ่ายข่าวชุมชน 
และประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศูนยป์ระสานงานประชาชน 
เพ่ือเพ่ิมพูนการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 
เช่น การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร เป็นตน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ : 
อาจารย ์ดร.ศนัสนีย ์กระจ่างโฉม ไดเ้สนอแนะให้ปรับปรุงแกไ้ข มีดงัน้ี 
1)  ทุกขอ้ค าถามท่ีมีประโยคน าหนา้ว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน...... แก้ไขเป็น สมาชิก..... แทน เพ่ือให้เป็นภาษา  

ท่ีเขา้ใจง่ายเม่ือน าไปเก็บแบบสอบถามจากพ้ืนท่ีจริง แต่หากเขียนในรายงานอาจใชค้  าศพัทท์างวิชาการได ้
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อาจารย ์ดร.อาชวบ์ารมี ถปะวงศ ์ไดเ้สนอแนะให้ปรับปรุงแกไ้ข มีดงัน้ี 
1)  ด้านทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในขอ้ค าถามท่ี 3 ประโยคท่ีว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีมาตรฐานในการผลิตพืช

สอดคลอ้งกบัศกัยภาพทอ้งถิ่น ไดเ้สนอแนะว่า การมีมาตรฐาน (Standard) ท่ีแน่นอนอยู่แลว้ 
2)  ด้านทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นในข้อค าถามท่ี 4 ประโยคท่ีว่า การเน้นภูมิปัญญาท้องถิ่นช่วยท าให้เกิดการ

ยอมรับและเสียสละเพ่ือส่วนรวมต่อการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน ได้เสนอแนะว่า หากการยอมรับ – 
เสียสละมาจากตวัอื่นไดห้รือไม่ 

3)  ด้านทุนภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในขอ้ค าถามท่ี 5 ให้แก้ไขประโยคขอ้ค าถามจากเดิมคือ การผลิตพืชของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีคุณภาพและคุณค่าท่ีสร้างความทรงจ าและประทับใจต่อลูกค้าวิสาหกิจชุมชน  แก้ไข 
เป็น การผลิตพืชของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีสะทอ้นเอกลกัษณ์ทอ้งถิ่นเกิดคุณค่าท่ีสร้างความทรงจ าและ
ประทบัใจต่อลูกคา้วิสาหกิจชุมชน แทน 

4)  ด้านทุนการมีส่วนร่วมในชุมชนในขอ้ค าถามท่ี 2 ให้แก้ไขประโยคขอ้ค าถามจากเดิมคือ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเสนอความคิดเห็นในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน แก้ไขเป็น สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
เปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็นในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 

5)  ด้านทุนการได้รับความช่วยเหลือของกลุ่มในขอ้ค าถามท่ี 3 ควรแยกขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบั 1) งบประมาณ 
และ 2) หาตลาด 

6)  ดา้นทุนบรรทดัฐาน ไดเ้สนอแนะว่า จะมีขอ้ค าถามเร่ืองแนวปฏิบตัิหรือไม่ 
7)  ขอให้ผูว้ิจยัตรวจสอบนิยามศพัทเ์ฉพาะ และขอ้ค าถามท่ีมีเน้ือความทบัซ้อนกนั 
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อาจารย์ ดร.ศันสนีย์ กระจ่างโฉม 

อาจารย์ ดร.อาชว์บารมี ถปะติวงศ์ 

ผศ. ดร.ธนวันต์ สิทธิไทย 

ตอนท่ี 4 ความยั่งยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 

ความยั่งยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวัดเชียงใหม่ 
(Sustainability from strengthening Community Enterprises in Crop Production in Chiang Mai 
Province) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1.  เศรษฐกิจ (Economy) 
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศกัยภาพในการจดัการ

เศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มได ้เพ่ือปรับตวัให้เขา้กบั
การผลิต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีกลไกในการระดมเงินทุน
ของชุมชน เพ่ือลดตน้ทุนการผลิต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเพ่ิมแหล่งรายไดใ้ห้กบั
ชุมชน สร้างความหลากหลายและเพ่ิมมูลค่า 
ให้กบัสินคา้ เพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่าย 

+1 +1 
 

+1 
 

3 1.00 ใชไ้ด้ 

2. สังคม (Social) 
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจดัระเบียบทางสังคม 

ของชุมชนให้เอื้อประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
ในชุมชน เช่น การท้ิงขยะลงในท่ีสาธารณะ /  
แม่น ้าล  าคลอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ในชุมชน โดยไม่ตอ้งรอภาครัฐ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจดัระเบียบระบบ
สวสัดิการเพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการ 
ภายในชุมชน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

3.  วัฒนธรรม (Culture) 
1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสืบสานภูมิปัญญา 

วฒันธรรม 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ผลรวม 
คะแนน 
แต่ละข้อ
ค าถาม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 

อาจารย์ ดร.ศันสนีย์ กระจ่างโฉม 

อาจารย์ ดร.อาชว์บารมี ถปะติวงศ์ 

ผศ. ดร.ธนวันต์ สิทธิไทย 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีจิตส านึกสาธารณะ  
มีศีลธรรม จริยธรรม 

+1 0 0 1 0.33 ใชไ้ม่ได้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความปลอดภยั สุขภาพ  
และทรัพยสิ์นในชีวิต 

0 0 +1 1 0.33 ใชไ้ม่ได้ 

4. ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม (Environment & 
Resource) 

1)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติ 
ท่ีสมบูรณ์ เช่น ดิน น ้า ป่า เป็นตน้ 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
2 

 
0.67 

 
ใชไ้ด้ 

2)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจดัระบบดูแล แบ่งปัน /
จดัสรรทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการอนุรักษใ์ห้
ทรัพยากรธรรมชาติด ารงอยู่อย่างยัง่ยืน  
เพ่ือเป็นการสร้างระบบนิเวศน์ท่ีดีให้กบัชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ : 
อาจารย ์ดร.ศนัสนีย ์กระจ่างโฉม ไดเ้สนอแนะให้ปรับปรุงแกไ้ข มีดงัน้ี 
1)  ในกรณีท่ีเก็บขอ้มูลลงพ้ืนท่ีจริงนั้น หัวขอ้แต่ละดา้นอาจไม่ตอ้งใส่ภาษาองักฤษต่อทา้ยก็ได ้ควรเอาไปใส่

ในรายงานจึงจะเหมาะสมกว่า 
2)  บางขอ้ค าถามท่ีคลุมเครืออาจเขียนให้เขา้ใจง่าย เพ่ือให้ผูต้อบสอบถามเขา้ใจง่ายมากขึ้น 
 
ผศ. ดร.ธนวนัต ์สิทธิไทย ไดเ้สนอแนะให้ปรับปรุงแกไ้ข มีดงัน้ี 
1)  ดา้นวฒันธรรมในขอ้ค าถามท่ี 2 สามารถแยกออกเป็นอีก 1 ขอ้ค าถามได ้
 
อาจารย ์ดร.อาชวบ์ารมี  ถปะวงศ ์ไดเ้สนอแนะให้ปรับปรุงแกไ้ข มีดงัน้ี 
1)  ดา้นเศรษฐกิจในขอ้ค าถามท่ี 3 ควรแยกขอ้ค าถามอกี 1 ค าถาม 
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ผลรวม 
คะแนน 
แต่ละข้อ
ค าถาม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 

อาจารย์ ดร.ศันสนีย์ กระจ่างโฉม 

อาจารย์ ดร.อาชว์บารมี ถปะติวงศ์ 

ผศ. ดร.ธนวันต์ สิทธิไทย 

2)  ดา้นทุนความไวเ้น้ือเช่ือใจในขอ้ค าถามท่ี 2 และ 3 ควรตรวจสอบว่า เป็นค าถามท่ีเก่ียวกบัทุนความไวเ้น้ือ
เช่ือใจหรือไม่ แลว้ขอ้ค าถามท่ี 2 และ 3 เป็นค าถามเก่ียวกบัความไวว้างใจ หรือ ควรตรวจสอบนิยามศัพท์
ดว้ย 

รวม 202 0.89 
(67.37/76) 

ใช้ได้ 

 
หมายเหตุ :  คะแนน +1 หมายถึง ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
   คะแนน  0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 คะแนน -1  หมายถึง ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
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ภาคผนวก ค  
 
 

แบบสอบถาม 
 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั 
 

 
แบบสอบถาม 

เร่ือง  การศึกษาทุนมนุษย์และทุนสังคมที่ส่งผลต่อความยั่งยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจังหวดัเชียงใหม่ 

 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามการวิจยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาทุนมนุษยแ์ละทุนสังคมที่ส่งผลต่อความ
ยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยค าตอบที่ไดจ้ะน าไปใช้ในการศึกษาวิจยัเท่านั้น จึงขอความร่วมมือให้ขอ้มูลอยา่งเที่ยงตรงและ
เป็นประโยชน์ และในโอกาสน้ี ผูวิ้จยั คือ นางสาวปวรวรรณ ดวงสนิท นักศึกษาระดบัปริญญาโท
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ขอขอบคุณในความร่วมมือของท่านในคร้ังน้ีเป็นอย่างสูง โดยแบบสอบถามการวิจัยเร่ืองน้ี 
แบ่งออกเป็น 5 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1 ขอ้มูลส่วนตวัของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 ตอนที่ 2 ขอ้มูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 ตอนที่ 3 ทุนมนุษยข์องวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 ตอนที่ 4 ทุนสังคมของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 ตอนที่ 5 ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิต
พืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
  ทั้งน้ี หากผูต้อบแบบสอบถามท่านใดมีข้อสงสัยในการตอบข้อค าถาม หรือต้องการ
สอบถามในรายละเอียดเพ่ิมเติม สามารถติดต่อทางหมายเลขโทรศัพท์  095 – 6953375 หรือ 
บญัชีอีเมล pjduangsanit@gmail.com 
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ตอนที่ 1  ขอ้มูลส่วนตวัของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
ค าช้ีแจง โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง    หรือเติมขอ้ความในช่องว่าง 
1. เพศ 
        ชาย       หญิง 
2. อายุ 

 อาย ุ20 – 30 ปี         อาย ุ31 – 40 ปี  อาย ุ41 – 50 ปี         
 อาย ุ51 – 60 ปี   อายมุากกว่า 60 ปี 

3. สถานภาพ 
 โสด                          สมรส   หยา่ร้าง/หมา้ย/แยกกนัอยู ่

4. ส าเร็จระดบัการศึกษา 
 ต ่ากว่าปริญญาตรี     ปริญญาตรี   สูงกว่าปริญญาตรี 

5. ประกอบอาชีพ 
 พนกังานบริษทัเอกชน / รับจา้ง  พนกังานรัฐวิสาหกิจ/รับราชการ 
 ธุรกิจส่วนตวั / คา้ขาย   ขา้ราชการบ านาญ 
 ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ / ว่างงาน  อื่น ๆ โปรดระบุ: …………………………..… 

6. รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน 
 รายไดน้อ้ยกว่าหรือเทียบเท่า 10,000 บาท  รายได ้10,001 – 20,000 บาท 
 รายได ้20,001 – 30,000 บาท    รายไดม้ากกว่า 30,001 บาทขึ้นไป 

7. ภาระหน้ีสิน 
 ไม่มี                มี  

8. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน……………………คน 
9. ต าแหน่งที่ท่านท าหนา้ที่ในวิสาหกิจชุมชน 

 ประธานวิสาหกิจชุมชน   รองประธานวิสาหกิจชุมชน  
 เลขานุการวิสาหกิจชุมชน 
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ตอนที่ 2  ขอ้มูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
ค าช้ีแจง โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง    หรือเติมขอ้ความในช่องว่าง 
1. อ าเภอที่ตั้งวิสาหกิจชุมชน         
        กลัยาณิวฒันา      จอมทอง     เชียงดาว 

  ไชยปราการ      ดอยสะเก็ด     ดอยหล่อ 
  ฝาง       พร้าว     เมืองเชียงใหม่ 
  แม่แจ่ม       แม่แตง     แม่ริม 
  แม่วาง       แม่อาย     สะเมิง 
  สันก าแพง      สันทราย     สันป่าตอง 
  สารภี       หางดง     อมก๋อย 
  ฮอด       เวียงแหง     ดอยเต่า 

   แม่ออน  
2. ระยะเวลาด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน...............................ปี (เกิน 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 
3. จ านวนสมาชิกในปัจจุบนั..............................คน 
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ตอนที่ 3  ทุนมนุษยข์องวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
ค าช้ีแจง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง   ที่ตรงกบัความเห็นของท่าน 

  ระดบั 5 หมายถึง ส าคญัมากที่สุด    ระดบั 4 หมายถึง ส าคญัมาก     
  ระดบั 3 หมายถึง ส าคญั                   ระดบั 2 หมายถึง ส าคญันอ้ย                   
  ระดบั 1 หมายถึง ส าคญันอ้ยที่สุด 
 

 ทุนมนุษย์ 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 

ทุนทางปัญญา 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้และความสามารถ 

ในการผลิตพืช 
     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเช่ียวชาญในการผลิตพืช      
3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดรั้บการยอมรับว่ามทีกัษะ

ความรู้ ความสามารถที่ดีและโดดเด่นกว่ากลุ่มอืน่ ๆ 
     

ทุนความคิดสร้างสรรค์ 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นผูท้ี่มีความคิดสร้างสรรค ์

และสามารถน าความคิดนั้นมาปรับใชใ้นการท างานของ
กลุ่มจริง 

     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ ความเช่ียวชาญ      
ในการคิดคน้วิธีการใหม่ ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 

     

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมกัจะพยายามหาวิธีการ 
ใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ช้ในกลุ่ม 

     

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมกัคน้ควา้หาขอ้มูลตา่ง ๆ  
ที่เป็นประโยชน์ เพื่อน ามาพฒันากลุ่มให้มีประสิทธิผล 

     

5. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนระลึกเสมอว่าการพฒันา
ความคิดสร้างสรรคต์อ้งเกิดขึ้นไดจ้ริง เห็นผลจริง 
และเป็นประโยชน์ต่องานที่ท าเสมอ 
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 ทุนมนุษย์ 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 

ทุนการเรียนรู้และประสบการณ์ 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการแสวงหาความรู้  

เพื่อพฒันาและผสมผสานกบัภมูิปัญญาให้เกิดการผลิตพืช
และนวตักรรมใหม่ ๆ 

     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน าความรู้ 
ความสามารถมาใชใ้นดา้นการจดัการการผลิตพืชได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมและสนบัสนุนการใช้
อุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ เป็นตน้ มาสร้างสรรคสิ์นคา้ของชุมชน 

     

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน าเอาวิธีการใหม่ ๆ มาปรับ
ใชใ้นการด าเนินงาน โดยพยายามเรียนรู้และใชค้วามคิด
สร้างสรรคแ์ละใชน้วตักรรมให้เหมาะสม 

     

ทุนนวัตกรรม 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน านวตักรรมเขา้มา

ประยกุตใ์ช้ในการผลิตภณัฑเ์พื่อสร้างจุดเด่น – จุดขาย 
ให้แตกต่างจากคู่แข่งขนัในตลาด 

     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์
มาช่วยสนบัสนุนในการด าเนินงาน 

     

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน านวตักรรมเขา้มา 
ปรับใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อลดตน้ทุนและ 
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

     

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความส าคญักบั 
การน านวตักรรมเขา้มาพฒันาผลิตภณัฑ ์

     

ทุนการเป็นผู้ประกอบการ 
1. ผูป้ระกอบการเป็นคนที่ก  าหนดทิศทางการด าเนินงาน

ของกลุม่วิสาหกิจชุมชน 
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 ทุนมนุษย์ 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 
2. การเป็นผูป้ระกอบการตอ้งสามารถยอมรับความเส่ียง 

ที่อาจจะเกิดขึ้นได ้
     

3. การเป็นผูป้ระกอบการไม่มีเงินเดือน หรือรายได ้
ที่แน่นอน แต่จะไดรั้บผลตอบแทนทีไ่ดจ้ากการลงทุน 

     

4. ความสามารถในการบริหารจดัการในทุก ๆ ดา้น 
ของการเป็นผูป้ระกอบการ 

     

5. การเป็นผูป้ระกอบการที่ประสบความส าเร็จจะตอ้งมี 
กลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 
ก่อนจะตดัสินใจด าเนินการใด ๆ 

     

ทุนแรงงาน 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่

ปฏิบตัิงานของแต่ละบุคคลอยา่งชดัเจน 
     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใชค้วามรู้ ความสามารถของ
ตนอยา่งเต็มที่ในการปฏิบตัิงานตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

     

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการกระจายอ านาจให้แก่
สมาชิกตามโครงสร้างการบริหาร หรืออ านาจหนา้ที่ 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการประเมินผล 
การปฏิบตัิงานอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
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ตอนที่ 4  ทุนสังคมของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืชในจงัหวดัเชียงใหม่ 
ค าช้ีแจง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง   ที่ตรงกบัความเห็นของท่าน 

  ระดบั 5 หมายถึง ส าคญัมากที่สุด    ระดบั 4 หมายถึง ส าคญัมาก     
  ระดบั 3 หมายถึง ส าคญั                   ระดบั 2 หมายถึง ส าคญันอ้ย                   
  ระดบั 1 หมายถึง ส าคญันอ้ยที่สุด 
 

 ทุนสังคม 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 

ทุนภูมิปัญญาท้องถิน่ 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน าทรัพยากร 

ที่มีในทอ้งถิ่นมาผลิตเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได ้
     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีมาตรฐานในการผลิตพืช
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพทอ้งถิ่น 

     

ทุนการมส่ีวนร่วมในชุมชน 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการประชุม

วางแผนแนวทางการจดัการวิสาหกิจชุมชน 
     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเปิดโอกาสให้เสนอ 
ความคิดเห็นในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 

     

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมและตั้งใจร่วม
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานเป็นอยา่งดี 

     

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีหลกัเกณฑพ์ิจารณา
ผลตอบแทนให้กบัสมาชิกอยา่งเป็นธรรม 

     

5. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดรั้บการจดัสรร 
ผลประโยชน์อยา่งเหมาะสมจากการด าเนินงาน 

     

ทุนการได้รับความช่วยเหลือของกลุ่ม 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐเขา้มา 

ให้ค าปรึกษาในการท างานของกลุ่ม 
     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐเขา้มา 
ให้ความรู้และทกัษะการด าเนินงานของกลุ่ม 
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 ทุนสังคม 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 
3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐ 

ช่วยประสานงานในการจดัสรรงบประมาณโครงการ 
ต่าง ๆ ให้แก่กลุ่ม  

     

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐ 
ช่วยจดัหาตลาดเพ่ือรองรับสินคา้ 

     

5. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ภาครัฐและ
ภาคเอกชนสนบัสนุนแหล่งเงินทุนให้แก่กลุ่ม 

     

6. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเจา้หนา้ที่ของภาครัฐ
สนบัสนุนวสัดุ / อุปกรณ์ จุดสาธิตการเรียนรู้การผลิต
ให้แก่กลุ่ม 

     

ทุนบรรทัดฐานทางสังคม 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพ่ึงพาอาศยั และ

ช่วยเหลือเก้ือกูล ซ่ึงกนัและกนั 
     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเอง 
อยา่งเต็มความสามารถ และประพฤติตนเป็นคนดี  
เพื่อช่ือเสียงที่ดีของกลุ่ม 

     

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนร่วมมือร่วมใจกนัท ากิจกรรม
ต่อส่วนรวมอยา่งเต็มที่ เพื่อให้กลุ่มประสบความส าเร็จ
อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 

     

ทุนความไว้เนื้อเช่ือใจ 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเปิดโอกาสให้ประชาชน

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เช่น เสนอความ
คิดเห็นในโครงการต่าง ๆ 

     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการส่งเสริม / สนบัสนุน 
ในเร่ืองของการปลูกฝังจิตส านึก ทศันคติ ความคิดเห็น 
ความภกัดีต่อผูอ้ื่น และพฤติกรรมที่คงเส้นคงวา 

     



205 

 

 ทุนสังคม 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 

ทุนเครือข่าย 
1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสร้างเครือข่าย

ความสัมพนัธ์ในระดบัครอบครัวและชุมชน 
     

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเครือข่ายในการกระจ่าย
ขอ้มูลข่าวสารที่ชดัเจน เช่น หอกระจายข่าวชุมชน  
และประชาสัมพนัธ์ 

     

3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศูนยป์ระสานงานประชาชน 
เพ่ือเพ่ิมพูนการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน  
เช่น การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
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ตอนที่ 5  ความยัง่ยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช 
ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
ค าช้ีแจง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง   ที่ตรงกบัความเห็นของท่าน 

  ระดบั 5 หมายถึง ส าคญัมากที่สุด    ระดบั 4 หมายถึง ส าคญัมาก     
  ระดบั 3 หมายถึง ส าคญั                   ระดบั 2 หมายถึง ส าคญันอ้ย                   
  ระดบั 1 หมายถึง ส าคญันอ้ยที่สุด 

 

 ความยั่งยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 

เศรษฐกิจ 
1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศกัยภาพในการจดัการเศรษฐกิจ

ชุมชนของกลุ่มได ้เพื่อปรับตวัให้เขา้กบัการผลิต 
     

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีกลไกในการระดมเงินทุน 
ของชุมชน เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

     

3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเพ่ิมแหล่งรายไดใ้ห้กบัชุมชน 
สร้างความหลากหลายและเพ่ิมมลูค่าให้กบัสินคา้  

     

4. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่าย
สินคา้ 

     

สังคม 
1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการร่วมแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในชุมชน โดยไม่ตอ้งรอภาครัฐ 
     

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจดัระเบียบระบบสวสัดิการ 
เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการภายในชุมชน 

     

วัฒนธรรม 
1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสืบสานภูมิปัญญา วฒันธรรม      
2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีจิตส านึกสาธารณะ       
3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศีลธรรม จริยธรรมที่ดีงาม      
4. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความปลอดภยั สุขภาพ และ

ทรัพยสิ์นในชีวิต 
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 ความยั่งยืนจากการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 

ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ เช่น 

ดิน น ้า ป่า เป็นตน้  
     

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจดัระบบดูแล แบ่งปัน / จดัสรร
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการอนุรักษใ์ห้ทรัพยากรธรรมชาติ
ด ารงอยูอ่ยา่งยัง่ยืน เพ่ือเป็นการสร้างระบบนิเวศน์ที่ดี
ให้กบัชุมชน 
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ภาคผนวก ง  
 
 

การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 

วุฒิบตัรและหนงัสือรับรองจริยธรรมการวิจยัในมนุษยก์่อนเก็บรวบรวมขอ้มูลพ้ืนที่จริง 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล นางสาวปวรวรรณ ดวงสนิท  
 
วัน เดือน ปีเกิด 29 ตุลาคม 2527   
 
ที่อยู่ปัจจุบัน บา้นเลขที่ 100 หมู่ที่ 4 ต าบลดอนแกว้   
  อ าเภอสารภ ีจงัหวดัเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย ์50140 

 
อีเมลแอดเดรส pjduangsanit@gmail.com  
 
ประวัติการศึกษา  
  พ.ศ. 2548 – 2550 หลกัสูตรบญัชีบณัฑิต 
   สาขาวิชาการบญัชีและการเงิน   
    มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
  
ประสบการณ์การท างาน   
  พ.ศ. 2562 – ปัจจุบนั  เจา้พนกังานธุรการ  
   ส านกังานเกษตรอ าเภอสารภี 
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   บริษทั ซีทีซี มิวสิคเฮา้ส์ จ ากดั 
    จงัหวดัเชียงใหม่ 
  พ.ศ. 2550 – 2553  เจา้หนา้ที่บญัชี  
   ห้างหุ้นส่วนธนัยพรการบญัชี 
    จงัหวดัเชียงใหม่ 
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