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ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  ประชากรไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
ครู โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 29 คน  กลุ่มตวัอยา่ง 
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(5) กลยทุธ์ซ่ึงประกอบดว้ยกลยุทธ์หลกั 5 ดา้น กลยทุธ์รอง 15 ดา้น 3. ประเมินผลกลยุทธ์การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 



ค 
 

 

โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูท้รงคุณวฒิุ  มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบั
มากท่ีสุด         
 
ค าส าคัญ :   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ, กลยทุธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ง 
 

 

The Title :   Strategies for Creating a Professional Learning Community 
of  Sanmahaphon  Subdistrict  Municipality  School, Maetang  
District, Chiangmai  Province   

The Author :  Warunyaporn  Mongkol 
Program : Educational Administration  
Thesis Advisors  
                         :  Assistant professor Dr.Chakparun  Wichaakkharawit  Advisor 
         :  Assistant professor Dr. Samnao  Muenjaem     Co – advisor 

 
 

     ABSTRACT  
 
 

 The objectives of this study were 1) to study the problems for creating a professional 
learning community of Sanmahaphon Subdistrict Municipality School, Maetaeng District, 
Chiangmai Province, 2 )to create strategies creating a professional learning community of Sanmahaphon 
Subdistrict Municipality School, Maetaeng District, Chiang Mai Province, and 3) To evaluate the 
strategy for creating a professional learning community of Sanmahaphon Subdistrict Municipality 
School, Maetaeng District, Chiangmai Province.  The population consisted of administrators and 
teachers of Sanmahaphon Subdistrict Municipality School, Maetaeng District, Chiangmai 
Province, totaling 2 9  people.  The tools used to collect data included questionnaires, SWOT 
Analysis, TOWS Matrix and strategies evaluation form.  Quantitative data were analyzed with 
computer package at work programs using statistics, percentages, averages, and standard 
deviations.  Qualitative data were analyzed using content analysis and writing descriptive 
narratives. The results of the research could be summarized as follows: 1 )  Problems  and needs 
Create a professional learning community of Sanmahaphon Subdistrict Municipality School, 
Maetaeng District, Chiang Mai Province Overall, it was found that there were problems  at a high 
level (x ̅ = 3.60, S.D. = .53), 2) Create a strategy for creating  a professional learning community 
of Sanmahaphon Subdistrict Municipality School, Maetaeng District, Chiangmai Province, 
consisting of (1 ) SWOT Analysis, (2 ) Vision, (3) Mission, (4 ) Objectives, (5 ) Strategy, which 
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consists of 5  main strategies with 1 5 -sided secondary strategy, and 3 ) Evaluate the strategy for 
creating a professional learning community of Sanmahaphon Subdistrict Municipality School, 
Maetaeng District, ChiangMai Province.  By stakeholders and experts, There were resulted of 
evaluating suitability and feasibility at the highest level. 
 
Keywords :  Professional Learning Community, Strategies  
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ   
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  มีความส าคญั
ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี  21 เน่ืองจากเป็นวิชาชีพชั้ นสูง จ  าเป็นต้องมี เคร่ืองมือ                         
ในการด ารงชีวิตและการท าหน้าท่ีเป็นครูวิชาชีพ ในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล                       
โดยต้องเปล่ียนบทบาทจากการเป็น “ครูสอน” (Teacher) มาเป็น“ครูฝึก” (Caoch) หรือผู ้อ  านวย                 
ความสะดวก (Learning  Facilitator) และสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ ความทา้ทาย ความสนุกในการเรียน
ให้แก่ศิษย ์ดงันั้นหน่วยงานพฒันาวิชาชีพครูของไทยจึงไดร่้วมกนัขบัเคล่ือนให้มีเครือข่ายพฒันา
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหลายวิธีการโดยเฉพาะการรวมตวักนั เพื่อให้ครูสามารถ
เพิ่มสมรรถนะในการท างานไปสู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายของมาตรฐานการจดั
การศึกษาของชาติ 2561 ซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัคุณลกัษณะคุณภาพท่ีพึงประสงค์ของคนไทย 
เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคนไทย 4.0 ท่ีแตกต่างตามบริบทของทอ้งถ่ิน
และสถานศึกษา เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศต่อไป Hord (1997) กล่าวว่า เป็นการรวมตวักนั
ของครูโดยแสดงถึงการเป็นผูน้ าทางวิชาชีพ เปิดโอกาสใหค้รูมีการกระจายภาวะผูน้ าในการเปล่ียนแปลง 
สนบัสนุนแนวคิด บุญชอบ จนัทาพูนและคณะ (2561) ซ่ึงกล่าวว่าเป็นการอยู่ร่วมกนั เพื่อลดความ
อา้งวา้งของครูในการท างานร่วมกนัและปรับปรุงแกไ้ขงานวิชาการของโรงเรียน หรือผลการเรียน
ของนกัเรียน โดยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียน วิจารณ์ พานิช (2555) มองว่า 
ผูเ้รียนเป็น “ศิษยข์องเรา” มากกวา่ “ศิษยข์องฉนั” สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Senge (1990) กล่าววา่ 
การพฒันาวชิาชีพท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการจดัการศึกษาจ าเป็นตอ้งสร้างให้เกิด “ครูเพื่อศิษย ์”
อีกทั้งการเปล่ียนแปลงคุณภาพการจดัการเรียนรู้เร่ิมตน้จากครูตอ้งมีการปรับปรุงและพฒันาการ
จดัการเรียนรู้และกระบวนการจดัการเรียนการสอนของตนเอง โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั “การใฝ่เรียนรู้
ของครูเป็นส่ิงจ าเป็น” ทั้งน้ี การรวมตวัเพื่อการเรียนรู้หรือการเปล่ียนแปลงใด ๆ จะท าเพียงนโยบาย
หรือเพียงล าพงัเป็นไปไดย้าก หากตอ้งการให้เกิดการขบัเคล่ือนกระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งระบบ 
โรงเรียนจ าเป็นตอ้งสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้ครูร่วมคิด ร่วมท าและร่วมแกปั้ญหาให้สอดคลอ้ง    
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กบัธรรมชาติทางวิชาชีพโดยรวมภายในโรงเรียน ย่อมท าให้เกิดเป็นชุมชนท่ีมีความสัมพนัธ์กัน  
อย่างเหนียวแน้น Senge (1990) สามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงทิศทางการจัดการศึกษา         
เกิดการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอนและการเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพข้ึน อย่างไรก็ตาม       
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าเป็นตอ้งอาศยัการอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุขทางวิชาชีพ            
มีความศรัทธาพึงพอใจในการท างานร่วมกนั จึงท าให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้แบบ “ชุมชนกลัยาณมิตร
ทางวิชาการ” สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กนัตธ์ร หิรัญลกัษณ์ (2564) เร่ืองชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สระบุรีพบว่า (1) ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านชุมชนกลัยาณมิตร ด้านการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน
ทางวิชาชีพ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนด้านการมีภาวะผูน้ าร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ                  
และด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ตามล าดับ (2) ระดับคุณภาพของผู ้เรียนโดยรวม                    
และรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ              
ของผูเ้รียน และด้านคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน (3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ความสัมพนัธ์กบัคุณภาพของผูเ้รียนในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = 0.805 แสดงว่าตัวแปรทั้ งสองมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง                  
และ (4) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 โดยตวัแปรพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีดีท่ีสุด 4 ดา้น ร่วมกนัพยากรณ์
คุณภาพของผูเ้รียนได้ร้อยละ 69.10 โดยด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีอ านาจการพยากรณ์สูงสุด 
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร ดา้นการมีวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั และดา้นโครงสร้าง
สนบัสนุนชุมชน ตามล าดบั 
 กล่าวได้ว่า องค์ประกอบแนวคิดการส ร้างชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ                         
มีหลากหลายองค์ประกอบ แต่ผู ้วิจ ัยได้สังเคราะห์จากงานวิจัยของนักการศึกษา คัดเลือก
องค์ประกอบท่ีจ าเป็น ตามบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงหากน าไปปฏิบัติกับครูภายในโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน จะท าให้ครูเกิดความรู้สึกผูกพันต่อภารกิจและเป้าหมายร่วมกัน               
ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอน มีความต้องการร่วมกันเรียนรู้ กระจายภาวะความเป็นผูน้ า       
และรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของผูเ้รียน ส่งผลให้ครูเกิดการพฒันาตนเองและวิชาชีพ     
อยา่งต่อเน่ือง ท าให้เกิดชุมชนกลัยาณมิตรทางวิชาการ ซ่ึงกล่าวไดว้า่เป็น “พลงัการเรียนรู้” ท่ีส่งผล
ให้นกัเรียนเกิดทกัษะชีวิตและยกระดบัการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้ดีข้ึน    
จึงขอกล่าวถึงองค์ประกอบทั้ ง 5 ท่ีจะเปล่ียนแปลงครู ตามกรอบแนวคิดของผู ้วิจ ัย ดังน้ีคือ                               
1) การมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 2) การท างานเป็นทีม 3) การกระจายภาวะผูน้ าทางวิชาชีพ 
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4) การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 5) การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและคุณภาพของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 
 กลยุทธ์เป็นแนวทางในการปฏิบติังานเกิดข้ึน จากระเบียบวิธีทางการบริหาร โดยวิเคราะห์
จากปัจจยัทั้งภายนอกและภายในอยา่งเป็นระบบ มุ่งให้องคก์รไดป้ระโยชน์สูงสุดและใชเ้ป็นกรอบ
ในการท างาน เพื่อการตดัสินใจในการสร้างแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการ กลยุทธ์กระตุน้ให้เกิด
การเปล่ียนแปลงและเป็นแนวทางส าหรับการบริหารจดัการ การบริหารจดัการกลยทุธ์ทางการศึกษา 
ประกอบดว้ย การศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการ การก าหนดกลยุทธ์ การใช้กลยุทธ์ การประเมิน
และพฒันากลยุทธ์ โดยอาศยัการกลัน่กรองความคิด จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและสามารถปรับเปล่ียน                
ไดต้ามสถานการณ์ทุกประเภท เพื่อประโยชน์และสามารถน าไปด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย (บุญชอบ  
จันทาพูน, สุวดี อุปปินใจ, สมเกียรติ ตุ่นแก้ว, และไพรภ รัตนชูวงศ์ (2561, น. 16-17) สุดใจ 
ดิลกฑรรศนนท์ (2558) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ แผนการหรือวิธีการด าเนินงานขององคก์าร ซ่ึงจะท าให้
องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้มีความแตกต่างท่ีเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละองค์การ โดยการน า                      
กลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้ น ผูบ้ริหารต้องเลือกกลยุทธ์ท่ีมีความสอดคล้องระหว่างทรัพยากรภายใน
องคก์ารและความสามารถหลกัขององคก์าร พร้อมทั้งค  านึงถึงโอกาสและอุปสรรค จากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกองค์การ ทั้ งน้ี  เพื่อก่อให้ เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างย ั่งยืน สอดคล้องกับ 
Schermerhon J.R., Hunt J.G., and Osborn R.N (2008, p. 203) กล่าวว่า กลยุทธ์คือแผนปฏิบติัการ
หลกัหรือแผนแม่บทส าคญัขององค์การ (Comprehensive Action Plan) ซ่ึงใช้ด าเนินงานระยะยาว
และก าหนดทิศทาง รวมถึงใช้เป็นแนวทางในการวางแผนใช้ทรัพยากร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย               
ท่ีตั้งไว ้และท าใหเ้กิดการเปรียบเทียบแข่งขนัในระยะยาวและย ัง่ยนื 
 กล่าวไดว้่า กลยุทธ์ก็คือแผนการปฏิบติัท่ีก าหนดทิศทางและการด าเนินงานระยะยาว     
ท่ีรวบรวมความพยายามทั้ งหลายเพื่ อให้บรรลุว ัตถุประสงค์และมีการปรับใช้ท รัพยากร                 
อยา่งมีเป้าหมาย โดยการหาวธีิสร้างคุณค่าใหก้บัส่ิงท่ีท า ผา่นการท าท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นและสามารถ
ออกมาเป็นแผนงานท่ีท าไดจ้ริง 
   โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดักรมส่งเสริม
การปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย มีภาระกิจการจดัการศึกษาประกอบด้วย จดัการศึกษา
ระดับชั้ นอนุบาลปีท่ี 2 –ระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า ปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน             
ของผูเ้รียน ยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพึงพอใจ ดงัรายละเอียดการวดัและประเมินผลคุณภาพผูเ้รียน
ดงัต่อไปน้ี  ปีการศึกษา 2562 มีผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน (National Test: NT) ชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 3 มีคะแนนร้อยละเฉล่ียดังน้ี ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ ร้อยละ 27.44  ระดับประเทศ       
ร้อยละ 44.94 ความสามารถด้านภาษาไทย ร้อยละ 42.47 ระดบัประเทศร้อยละ 46.46 รวมทั้งสองด้าน 
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ร้อยละ 35.11 ต ่ากว่าระดับประเทศซ่ึงมีคะแนนร้อยละ 45.70 (เล่มงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน 2562, น. 1)  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test: O-net) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 คะแนนร้อยละเฉล่ีย
ดงัน้ี รายวิชาภาษาไทย ร้อยละ 42.81 ระดับประเทศร้อยละ 49.07 รายวิชาภาษาองักฤษ ร้อยละ 27.50 
ระดบัประเทศร้อยละ 34.42 รายวชิาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 25.45 ระดบัประเทศร้อยละ 32.90 รายวิชา
วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 32.30 ระดบัประเทศซ่ึงมี ร้อยละ 35.55 ปีการศึกษา 2563 มีผลการประเมิน
คุณภาพผูเ้รียน (National Test: NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 คะแนนร้อยละเฉล่ียดงัน้ี ความสามารถ
ดา้นคณิตศาสตร์ ร้อยละ 28.26 ระดบัประเทศ ร้อยละ 40.47 ความสามารถด้านภาษาไทย ร้อยละ 39.36 
ระดับประเทศร้อยละ 47.46 รวมทั้ งสองด้านร้อยละ 33.81 ต ่ากว่าระดับประเทศร้อยละ 43.97              
(เล่มงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน 2562, น. 1) จากการ
วิเคราะห์ตัวช้ีว ัดผลการประเมินระดับชาติของระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี  3 และระดับชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 ท าให้ทราบวา่ ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้อ  านวยการกองการศึกษานักการศึกษา ผู ้ปกครองและชุมชน 
จ าเป็นตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนัก าหนดกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดข้ึน
ภายในโรงเรียน โดยก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีการท างานเป็นทีม กระจายภาวะผูน้ าแก่ครูทุกคน             
มีการส่งเสริมและพฒันาครูอยา่งต่อเน่ืองเพื่อไม่ให้ครูรู้สึกโดดเด่ียวในการแกปั้ญหาผูเ้รียนแต่เพียง
ฝ่ายเดียว และท าใหเ้กิดกลัยาณมิตรทางวชิาการข้ึนภายในโรงเรียน            
 จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงมีความส าคญั    
ในการยกระดบัการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนให้ดีข้ึนและเพื่อให้เกิดทกัษะชีวิตแก่นกัเรียน 
ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ และประเมินผลกลยุทธ์ โดยเปิดโอกาสให้ครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผูอ้  านวยการกองการศึกษา นักวิชาการศึกษา 
ผูป้กครอง และชุมชนไดร่้วมก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ปฏิบติังาน เป็นทีมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัและพึ่งพาอาศยักนั อย่างเป็นกลัยาณมิตร ซ่ึงจะส่งผลดีต่อครูในการพฒันารูปแบบ  
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียน  
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
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 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 3. เพื่อประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 
 1. ไดรั้บทราบขอ้มูลปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 2.  ได้กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล             
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 3. ไดผ้ลการประเมินกลยทุธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพภายในโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  
 4.  ครูโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  มีชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 5. ครูโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เกิดความ
ผูกพนัในภาระหนา้ท่ีร่วมกนั เกิดความร่วมมมือร่วมใจ ลดความโดดเด่ียวในการท างาน เกิดชุมชน
กลัยาณมิตร 
 6. นักเรียนโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่                 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีข้ึน 
 
 ขอบเขตของกำรวิจัย 

ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน

เทศบาลต าบลสันมหาพน  
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของการวจิยัในคร้ังน้ี จ  านวน 43 คน ดงัน้ี 
ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 1 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 6 คน ผูอ้  านวยการกองการศึกษาเทศบาลต าบล        
สันมหาพน จ านวน 1 คน นักวิชาการศึกษาเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 1 คน ครูโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 20 คน 
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กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ตัวแทนผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน 
จ านวน 14 คน คดัเลือกจาก ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั้น อนุบาล  2 – ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
จ านวน 14 หอ้ง หอ้งละ 1 คน โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

ระยะท่ี 2 สร้างกลยทุธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน  

ประชากรของการวจิยัในคร้ังน้ี  จ  านวน  21 คน  
ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 1 คน ครู                

และบุคลากรโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 20 คน 
ระยะท่ี 3  ประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่   
ประชากรของการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเทศาลต าบลสันมหาพน จ านวน 20 คน  
ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
การวิจัยคร้ังน้ีมีขอบเขตด้านเน้ือหาดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน                     

2) การท างานเป็นทีม 3) การกระจายภาวะผูน้ าทางวิชาชีพ 4) การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
5) การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร 

ขอบเขตด้ำนเวลำ 
มีนาคม  2562 –  มีนาคม 2567 
ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี 
โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหมายถึง ชุมชนการร่วมมือ ร่วมใจกันของครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูอ้  านวยการกองการศึกษา นักวิชาการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู ้ปกครองนัก เรียน  โรงเรียน เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่                               
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปท่ีผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ พฒันาการเรียนรู้
ไดด้ว้ยตนเอง ผา่นการวางแผน การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั บนพื้นฐานความสมัพนัธ์แบบกลัยาณมิตร  
 สภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง สภาพปัญหาท่ีได้
จากการวิ เคราะห์สภาพองค์กร (SWOT Analysis) ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน                    
จากผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพนและจากแบบสอบถาม ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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 กลยุทธ์ หมายถึง กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยการก าหนดเป้าหมายและวิธีการ
เดินหน้าสู่เป้าหมาย ซ่ึงผ่านการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร องค์ประกอบและปัจจยัท่ีเก่ียวข้องทั้งหมด โดยการมีส่วนร่วม      
ของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา  

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ตามบริบท               
ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน                 
2) การท างานเป็นทีม 3) การกระจายภาวะผู ้น าทางวิชาชีพ 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ           
อยา่งต่อเน่ือง 5) การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร 

การสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การก าหนด
เป้าหมายและวิธีการเดินหน้าสู่เป้าหมาย ซ่ึงผ่านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร องค์ประกอบและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 
โดยการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการจดัการศึกษา โดยน าองค์ประกอบของชุมชน                     
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีสังเคราะห์แล้ว ซ่ึงเป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ ตามบริบท    
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน โดยมีขอบเขตเน้ือหา 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่  1) การมีวิสัยทศัน์
และเป้าหมายร่วมกัน 2) การท างานเป็นทีม 3) การกระจายภาวะผูน้ าทางวิชาชีพ 4) การเรียนรู้                 
และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 5) การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร จบัคู่โดยตาราง TOWS Matrix 
จดัล าดบัความส าคญัและเลือกกลยุทธ์ท่ีจะเกิดผลสูงสุดมาเป็นกลยุทธ์หลกั 5 กลยุทธ์และกลยุทธ์
รอง 15 กลยทุธ์ 

การประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง การประเมินผล
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ของกลยทุธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

การมีวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั หมายถึง การก าหนดภาพในอนาคตของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน ท่ีชดัเจนโดยการน าความรู้ ประสบการณ์และทกัษะ ตลอดจนฐานขอ้มูล
ทั้งในอดีตและปัจจุบนัมาก าหนด ภาพของเป้าหมายในอนาคตระยะยาวซ่ึงเป็น เป้าหมายท่ีตอ้งการ
จะเป็นร่วมกนัของ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครู โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  

การท างานเป็นทีม  หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครู โรงเรียนเทศบาลต าบล                
สันมหาพน มีการท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
เดียวกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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การกระจายภาวะผู ้น าทางวิชาชีพ หมายถึง การสับเปล่ียนการเป็นผู ้น าร่วมกัน                     
ของผู ้อ  านวยการสถานศึกษา ครู โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน ด้วยการกระจายอ านาจ          
เพิ่ มพลังอ านาจซ่ึงกันและกันให้สมาชิก มีภาวะผู ้น าเพิ่ม ข้ึน จนเกิดเป็นผู ้น าร่วมของครู                      
มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญโดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม                      
การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครูโดยครูเป็นผู ้ลงมือกระท า         
หรือครูท าหนา้ท่ีเป็น “ประธาน” 

การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง หมายถึง การเรียนรู้งานจากประสบการณ์ตรง        
มีการลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนัโดย ครู ผูบ้ริหาร บุคลากร นกัการศึกษา  ของโรงเรียนเทศาลต าบล   
สันมหาพน ซ่ึงมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอก เน่ืองจากครู                 
ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้มากท่ีสุด       
โดยครูอยู่ร่วมกันภายใต้วฒันธรรมองค์กรแบบกัลยาณมิตร ท าให้การพัฒนาวิชาชีพของครู            
เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ รู้สึกเป็นพื้นท่ีปลอดภยัส าหรับการท างาน สมาชิกในชุมชนคอยสะทอ้น     
การเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ร่วมกนัโดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
 การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน มีวิถีและวฒันธรรมการอยูร่่วมกนัในชุมชน โดยมีคุณลกัษณะมุ่งเนน้ความเป็นชุมชน
แห่งความสุข ในทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกนัโดยทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น       
มีอิสรภาพทางด้านความคิดและการกระท า เป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกปลอดภยั จากการใช้อ านาจ          
มีความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกันและกัน สมาชิกอุทิศตนท างานร่วมกันเพื่อการศึกษาของผูเ้รียน            
มีเจตคติท่ีดีต่อผูเ้รียน เป็นกลุ่มท่ีมีความผูกพนัจากภายใน มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ     
อบอุ่นใจในการปฏิบติังาน เกิดความรัก ความศรัทธาและความเขา้ใจกนัทั้งในชีวติและวชิาชีพ  

 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

  จากเอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั เร่ืองกลยุทธ์     
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง        
จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัน้ี 
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ภำพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

สภำพปัญหำในกำรสร้ำง
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง

วิชำชีพ 
ของโรงเรียนเทศบำลต ำบล

สันมหำพน 
1. การวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มและปัญหา 
(SWOT Analysis) 
2. สอบถามความคิดเห็น   
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

องค์ประกอบกำรสร้ำง
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู ้

ทำงวิชำชีพ 
1. การมีวสิยัทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนั 
2. การกระจายภาวะ              
ผูน้ าทางวชิาชีพ 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การเป็นชุมชน
กลัยาณมิตร 
5. การเรียนรู้และพฒันา
วชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

 

 

ประเมินกลยุทธ์ กำรสร้ำง
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู ้

ทำงวิชำชีพ 
1. ประเมินความเหมาะสม   
ของกลยทุธ ์
2. ประเมินความเป็นไปได ้
ของกลยทุธ ์

 

 
 

กำรสร้ำงกลยุทธก์ำรสร้ำง
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู ้

ทำงวิชำชีพ  
1. จบัคู่จุดแขง็ จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค 
(TOWS Matrix) 
2. เลือกกลยทุธ์ท่ีมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนและเกิด
ประโยชน์สูงสุด                  
เป็นกลยทุธห์ลกั 

กลยุทธ์กำรสร้ำงชมุชน            
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  
1. กลยทุธ์ภาพแห่ง
ความส าเร็จ 
2. กลยทุธ์ผูน้ าร่วมทาง
วชิาชีพ 
3. กลยทุธ์ร่วมแรงร่วมใจ 
4. กลยทุธ์ชุมชนแห่ง
ความสุข 
5. กลยทุธ์เรียนรู้และ
ช่วยเหลือ 



 

 

 
บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
 
 

 ในการจดัท าวิจยั เร่ืองกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัได้ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฎี 
เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามล าดบัดงัน้ี 

1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
1.2 องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

2. แนวคิดเก่ียวกบักลยทุธ์                   
 2.1 ความหมายของกลยทุธ์ 
 2.2  การวเิคราะห์ภาพแวดลอ้ม 
 2.3  การก าหนดกลยทุธ์ 
 2.4  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
 2.5  การควบคุมและประเมินผลกลยทุธ์ 
 3. ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  การบริหารองค์กรต่าง ๆ นั้ น  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้ น เป็นเร่ืองท่ีส าคัญ                       
ซ่ึงไม่สามารถมองขา้มได ้บุคลากรครูซ่ึงเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความส าคญัอยา่งยิง่ จึงจ าเป็นท่ีตอ้ง
ไดรั้บการพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 แนวคิดเก่ียวกับการพฒันาวิชาชีพ (Professional Development)            
จึงเป็นเร่ืองท่ีได้ รับความสนใจ เน่ืองด้วยเป็นตัวแปรส าคัญ ท่ีจะรับมือการเป ล่ียนแปลง                         
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสาระส าคญัของการพฒันาทางวิชาชีพนั้นตั้งอยู่บนพื้นฐานความคิดท่ีว่า                   
“การเรียนรู้” ซ่ึงการเรียนรู้นั้นไม่ได้ข้ึนอยู่กบันักเรียนเท่านั้น แต่ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะกรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู ้ปกครองนักเรียนและครู ควรให้ความส าคัญและเข้าไปมีส่วนร่วม              
ในการจดัการเรียนรู้ดว้ย 
 คราฟท์ (Craft, 1996) อ้างถึงใน บุญชอบ จันทาพูน (2561) ได้แสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีวา่ ส าหรับโรงเรียน ซ่ึงเป็นองคก์ารทางการศึกษานั้น ความช านาญและประสบการณ์
ของบุคลากรครู ซ่ึงเป็นวิชาชีพชั้นสูงและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งจดัว่าเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด
ขององค์การ  ดงันั้นการน าการบริหารและการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง จึงถูกมองว่าเป็นส่วน
ส าคญัในการบริหารทรัพยากรทั้งหมดของสถานศึกษา การพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง เป็นความ
รับผิดชอบและท างานร่วมกนัระหวา่งองคก์ารและบุคลากรทางการศึกษาโดยมีการศึกษาและอบรม
อย่างต่อเน่ืองของผูป้ระกอบวิชาชีพ ทั้ งน้ี (Bolam, 1993) อ้างถึงใน บุญชอบ จันทาพูน (2561)         
ให้ค  าจ  ากดัความหมายของการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองไวด้งัน้ี คือ การพฒันาวิชาชีพท่ีบุคลากร
ครูเขา้ร่วมเพื่อพฒันาทกัษะความรู้โดยให้ครูได้ทราบถึงทศันคติและวิธีการ สามารถน าไปพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนเพื่อการศึกษาของนกัเรียน   
   ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความส าคญัอยา่งยิ่งในการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองให้เกิดข้ึนกบัครู
และบุคลกรท่ีเก่ียวขอ้งภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการเป็น “ผูน้ าในการเรียนรู้” 
โดยการสร้างวฒันธรรมหรือบรรยากาศท่ีจะน าไปสู่การเรียนรู้ของครู บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งภายใน
โรงเรียนและนกัเรียน ท่ีผา่นมาการศึกษาให้ความส าคญัเฉพาะผลสัมฤทธ์ิ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนักเรียนแต่มองข้ามการเรียนรู้ร่วมกันของครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง                  
มาโดยตลอด จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งสร้างวฒันธรรมท่ีเรียกว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
(Professional Learning Community) ให้เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกบั (Senge, 2000) 
ไดน้ าทฤษฎีการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา กล่าวถึง การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ในฐานะท่ีเป็นลกัษณะวฒันธรรมองคก์ารท่ีให้ความส าคญัต่อการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร
ท่ีเก่ียวขอ้งภายในโรงเรียน ไปปรับใชก้บัองคก์ารศึกษา  
 จากแนวคิดของนักการศึกษาทั้ งไทยและต่างประเทศ สรุปแนวคิดเก่ียวกับชุมชน               
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ไดว้า่ เป็นการบริหารองคก์รต่าง ๆ ท่ีเนน้ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด 
ให้ความส าคญักบับุคลากรอยา่งเท่าเทียมกนั โดยผูบ้ริหารมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาวชิาชีพ
ของตนเองและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหารนอกจากจะเป็นผูน้ าแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน                
ของบุคลากรภายในและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งภายนอกองค์กรแล้ว  ยงัตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิด 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร เสริมแรงให้บุคลกรท างานอย่างเต็มใจ  
และมีความสุขในการท างาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน และบรรลุวิสัยทศัน์
ขององคก์รนั้น ๆ 
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1. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 วจิารณ์ พานิช (2555, น. 139) กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เป็นการรวมตวักนั
ของครูในโรงเรียน เพื่อจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะในการด ารงชีวิต ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ       
ทางการเรียน วธีิการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี ผูบ้ริหารการศึกษาระดบัประเทศ 
ผู ้บ ริหารเขตพื้ น ท่ีการศึกษา ผู ้บ ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน                            
เข้าร่วมจดัระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองของครู ซ่ึงเป็นการพฒันา                  
วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของศิษยอ์ย่างต่อเน่ือง กล่าวไดว้่าเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยืน             
และมีคุณภาพ กระบวนการท่ีครูและนกัการศึกษาท างานร่วมกนั โดยการตั้งค  าถามและการท าวิจยั
เชิงปฏิบติัการ เพื่อพฒันาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ดีข้ึน และมีความเช่ือว่าการพฒันาการเรียนรู้
ของนกัเรียนให้ดีข้ึนนั้นหวัใจส าคญัข้ึนอยูก่บัการเรียนรู้ของครูและนกัการศึกษา ฉัตรชยั ทองเจริญ
(2556, น. 41)  กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การท่ีบุคลากรในโรงเรียนแสวงหาความรู้ 
ถ่ายทอดความรู้ สนใจและใช้ประโยชน์จากความรู้ใหม่ ๆ และผูบ้ริหารเพิ่มศกัยภาพของบุคคล             
โดยเป ล่ียนพฤติกรรมภายใน  เพื่ อให้ครูจัดการเรียนรู้  ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน                       
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556, น. 49-50) กล่าวว่า ชุมชนแห่ง             
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวของบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
บุคลากรและนกัเรียน ในการท ากิจกรรมหรือการด าเนินการเพื่อเป้าหมายของผูป้กครองและนกัเรียน 
มีการท างานเป็นทีม มีวฒันธรรมองคก์ร ท่ีมีความร่วมมือร่วมใจกนั มีระบบการส่ือสารท่ีดีระหว่าง
สมาชิก มีความกระตือรือร้นและต่อเน่ือง โดยสมาชิกในกลุ่มเกิดแรงจูงใจภายใน ในการร่วม
กิจกรรม เพราะได้รับอิสระในการคิด การท างานและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ตามความต้องการ                    
ท่ีแท้จริงของตนเองและองค์กร ดลภา วงษ์ศิริ (2566, น. 11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพหมายถึง โรงเรียนท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพ 
ท่ีมีเป้าหมายท่ีชัดเจน ซ่ึงการยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และเม่ือความรู้ดงักล่าวได้รับ                
การปฏิสัมพนัธ์แลกเปล่ียนกัน  เพื่อจะเกิดความรู้และความเช่ียวชาญหลายเท่าตวั และเป้าหมาย
สูงสุด คือผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน โดยการรวมตวักนัของครูเพื่อร่วมกนัจดัการความรู้ 
โดยมีเป้าหมายร่วมกนัท่ีมีผลต่อศิษยใ์ห้เกิดผลลพัธ์ท่ีดีข้ึน ส่งผลให้ครูเก่ง มีความสุขและมีความ
เจริญกา้วหนา้ข้ึน จึงเป็นกลไกหรือกระบวนการท่ีช่วยสนบัสนุนให้ครู สร้างความรู้ข้ึน ใชแ้ละน าความรู้
ไปใช้ท าหน้าท่ีครูเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ชนิดรู้จริง (Master) ซ่ึงรวมถึงการปรับเปล่ียนให้ครู               
ท าหนา้ท่ีผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning Facilitator) หรือ ครูฝึก (Coach) และปรับห้องเรียน
จากห้องสอน (Classroom) มาเป็นห้องเรียนรู้ เปล่ียนจากเน้นการเรียนของปัจเจก (Individual Learning) 
มาเป็นเรียนร่วมกนัเป็นกลุ่ม (Team Learning) โดยครูเปล่ียนจากการบอกเน้ือหาสาระ มาเป็นท าหน้าท่ี
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เป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความสนุกสนาน ความทา้ทายในการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน เน้นความ
การประสานร่วมมือ ช่วยเหลือแบ่งปัน ไม่เน้นการแข่งขนั จุลล่ี ศรีษะโคตรและวลัลภา อารีรัตน์ 
(2557, น. 27) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของกลุ่มบุคคล                  
เพื่อพฒันาวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั สอดคลอ้งกบั วรลกัษณ์ ชูก าเนิด 
และเอกรินทร์ ชูสังข์ทอง (2557,น. 95) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมใจ 
รวมพลงั ร่วมเรียนรู้และร่วมท าดว้ยกนั โดยครู ผูบ้ริหาร นักการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ท างานร่วมกนัแบบกลัยาณมิตร มีความความคิดเห็นสอดคล้องกนัในเร่ือง 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย การท างานร่วมกนั แบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์กนัแบบ
กลัยาณมิตรโดยมีครูสับเปล่ียนกนั เป็นผูน้ าร่วมและผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลและสนับสนุน เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยสร้างความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน                
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558, น. 35) กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง วธีิการในการพฒันาครู
โดยการจดัสภาพแวดล้อมให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงจะส่งผลให้ครูมีความอุ่นใจและ                 
มีเครือข่ายในการท างาน ทั้งน้ีโดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน เรวดี ชัยเชาวรัตน์ 
(2558, น. 16) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการสร้างการเปล่ียนแปลง โดยการรวมตวั
ของกลุ่มบุคคลท่ีสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ท างานร่วมกนั มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการจดัการเรียน
การสอนและการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการตรวจสอบผลการปฏิบติังานโดยวิพากษก์ารท างาน  
มีรูปแบบการท างานแบบร่วมมือร่วมใจแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน เพื่อให้เกิดผลดีต่อ                       
การจดัการเรียนรู้โดยรวม วิทูล ทาซา (2559, น. 90) กล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การ่วมมือ ร่วมใจ รวมพลงั โดยผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และนักการศึกษาในมหาวิทยาลยั วิทยาเขต 
และโรงเรียนมีความเป็นกลัยาณมิตร มีวิสัยทศัน์ เป้าหมาย ค่านิยม คุณค่า และภารกิจร่วมกนั เรียนรู้
ร่วมกัน โดยมี ครู อาจารย์ เป็นผู ้น าท างานร่วมงานและผู ้บริหารเป็นผู ้คอยสนับสนุน ดูแล                             
อ านวยความสะดวก เกิดการพฒันาวิชาชีพ มีความสุขในการท างานร่วมกนัของสมาชิก ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2559, น. 334) กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นนวตักรรม       
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพ            
ของผู ้เรียนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมซ่ึงกันและกันท าให้เกิด                      
การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง Senge (1990, p. 101) ผูเ้รียนเป็นศิษยข์องเรามากกวา่มอง
ว่าเป็นศิษย์ของฉัน และการเปล่ียนแปลงคุณภาพการเรียนรู้ท่ีเร่ิมต้นจากครู มีการพัฒนาการ            
จดัการเรียนรู้ เพื่อผูเ้รียนเป็นส าคญั อยา่งไรก็ตามการเปล่ียนแปลง เป็นไปไดย้ากท่ีจะเปล่ียนนโยบาย                    
หรือท าเพียงล าพงั โรงเรียนจึงตอ้งสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีสอดคลอ้งกบั
ธรรมชาติวิชาชีพร่วม จึงจะเกิดการขับเคล่ือนภายในโรงเรียนข้ึนและท าให้เกิดความย ัง่ยืน 
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Sergiovanni (1994, p. 9) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาวิชาชีพ เป็นสถานท่ีส าหรับ 
ปฏิสัมพนัธ์ลดความอา้งวา้งของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียน  ในการท างานเพื่อปรับปรุงงาน
วิชาการและผลการเรียนของนักเรียน และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมีลกัษณะ
ความเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร อยู่บนพื้นฐานอ านาจเชิงวิชาชีพและอ านาจเชิงคุณธรรม       
Hord (1997, p. 117) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึงโรงเรียน            
ท่ี ดึง เอาผู ้มี ส่ วน เก่ี ยวข้องกับวิชาชีพมาเรียน รู้ภายใต้สั งคม ท่ีส ร้าง ข้ึน  โดยครู ผู ้บ ริหาร                              
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลใหม่ๆ มีปฏิสัมพนัธ์มีการทดสอบแนวคิด เกิดความทา้ทายในการสรุป                              
และแปลความหมายโดยเม่ือคนหน่ึงเรียนรู้เองและเกิดความคิดใหม่ และเม่ือมีการถ่ายทอดความรู้
ดังกล่าว กับเพื่อนจะเกิดเป็นความรู้ความเช่ียวชาญหลายเท่า ก่อให้เกิดการกระตุ้นมากข้ึน             
Fullan (1999, p. 73) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นอ านาจท่ีการสร้างพลงัมวลชน   
เร่ิมจากภาวะผู ้น าร่วมของครู เพื่อขับเคล่ือน ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา การอยู่ร่วมกัน           
ของบุคคลซ่ึงมีคุณลักษณะของความเอ้ืออาทร มีการเรียนรู้  มีความเป็นวิชาชีพ  มีความเป็น
กลัยาณมิตรเชิงวิชาการหรือมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกันต่อกัน มีบรรยากาศของการปฏิสัมพนัธ์    
อย่างเป็นกนัเอง จิตใจใฝ่การแสวงหาค าตอบ มีวตัถุประสงค์ชัดเจน เป็นสถานท่ียึดเหน่ียวผูกพนั 
ของสมาชิก  มีอุดมการณ์ร่วม (Shared Ideology) และแนวทางปฏิบติัของตนเอง ในการสนบัสนุนให้เกิด
การเป็นชุมชนข้ึน ทั้ งน้ีรวมถึง มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน จะช่วยให้ทุกคนรวมกันเป็นชุมชนและให ้                  
การช่วยเหลือต่อกนั มีความเขา้ใจ ถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการตอ้งด ารงชีวิตและการท างาน
ร่วมกันแบบชุมชน Cibulka & Nakayama (2000, p. 3) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                 
เป็นกลุ่มของบุคลากรทางการศึกษาท่ีรวมตวักนั เพื่อท างานอยา่งประสานความร่วมมือกนัในฐานะ             
ผูท่ี้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งท่ีจะพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนทุกคนในโรงเรียน Stoll et. al, 
(2003, p. 5) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการท างานร่วมกนัของครู เพื่อท่ีจะสะท้อน
แนวการปฏิบัติงาน ตรวจสอบหลักฐาน ท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงาน                                              
และผลลพัธ์ท่ีเกิดกบันกัเรียน สร้างการเปล่ียนแปลงในการปรับปรุงการเรียนการสอน ส าหรับนกัเรียน
ในแต่ละห้องเรียนเป็นกรณี เฉพาะ Bulkley & Hick (2005, p. 21) กล่าวว่า ชุมชนการเรียน รู้                    
ทางวิชาชีพของโรงเรียน  เป็นลักษณะของปฏิสัมพนัธ์อนัดี รวมทั้งการเรียนรู้ระหว่างครูผูส้อน             
และผูเ้รียน DuFour (2010, p. 6–11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตวัของ
บุคลากรโดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพ ท่ีมีเป้าหมายชดัเจนในการรวมตวักนั เพื่อปฏิบติัภารกิจหรือท า
กิจกรรมต่าง ๆ จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมโรงเรียน (School Culture) ชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  คือ การมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่าเป้าหมาย 
รวมตวัรวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนั ท างานเป็นทีม โดยมีครูเป็นผูน้ าร่วมกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนกัเรียน เป็นผูส้นบัสนุน ดูแลการจดัการเรียนรู้
ของครูสู่ผูเ้รียน เน้นผลลพัธ์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั สมาชิกในชุมชนมีความสุขจากการท างานแบบ
กลัยาณมิตร ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นหัวใจท่ีส าคญัท่ีสุด ส าหรับการด ารงชีวิตของครู 
เน่ืองจากมีครูเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) และรวมตวักันเป็นชุมชน (Community)                      
มีการเสริมแรงซ่ึงกนัและกนั มีเป้าหมายท่ีจะส่งเสริมให้เกิดเป็นวฒันธรรม ในการท างาน เกิดการปฏิรูป
การเรียนรู้จากภายใน  มีการพฒันางานอย่างต่อเน่ืองเน้นให้เกิดผลลพัธ์และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน
อยา่งเสมอภาค 
  วิจารณ์ พานิช (2555, น. 139) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคญั
จากการรายงานผลการวิจยัโดยตรง ซ่ึงยืนยนัว่าการด าเนินการสามารถ น าไปสู่การเปล่ียนแปลง     
ด้านผลสัมฤทธ์ิและวิชาชีพ มีการเล่ียนแปลงเชิงคุณภาพเกิดข้ึนแก่นักเรียน ซ่ึงพบว่ามีผลดี                
ต่อครูผูส้อนและผูเ้รียน 2 ประเด็นดงัน้ี  
 ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผูส้อนพบวา่ ส่งผลต่อครูผูส้อน กล่าวคือ มีความอุ่นใจในการท างาน
และการสอนท าเกิดความ มุ่ งมั่น ท่ี จะบรรลุ เป้ าหมายและพันธ กิจของโรงเรียนมาก ข้ึน                             
มีความกระตือรือร้นในการงาน ท าให้เกิดความรู้สึกว่าต้องการร่วมรับผิดชอบและร่วมเรียนรู้     
ส่งผลให้การจดัการเรียนรู้ในห้องเรียนดียิง่ข้ึน โดยมีความเช่ือและความรู้เก่ียวกบัวิธีการสอนผูเ้รียน               
ซ่ึงเกิดจากการสังเกตอยา่งใส่ใจและเขา้ใจดา้นเน้ือหาสาระ ในจดัการการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี 
ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้                
ได้อย่างเต็มศักยภาพ อีกทั้ งสามารถรับรู้ข่าวสารท่ีจ าเป็นต่าง ๆได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึงเกิดผลดี               
ต่อการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้เกิดแรงบันดาลใจในการท างาน         
ส ร้างคุณค่าแห่งตนและอุทิศตนเพื่ อศิษย์ ส ร้างขัวญก าลังใจในการปฏิบัติงานให้ ดียิ่ง ข้ึน                    
เกิดการพฒันาในการปรับเปล่ียนกิจกรรมการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนอยา่งรวดเร็วและเด่นชดั 
เกิดความผูกพนัและการเปล่ียนแปลงใหม่ท่ีย ัง่ยืน นอกจากน้ียงัสามารถสร้างขวัญและก าลังใจ    
ใหแ้ก่ครูมีพลงัในการปฏิบติังาน  
  ประเด็นท่ี 2  ผลดีต่อผูเ้รียนพบว่า อตัราการขาดเรียนและตกซ ้ าชั้นมีน้อยลง มีผลสัมฤทธ์ิ    
ในรายวชิาการอ่าน วทิยาศาสตร์และประวติัศาสตร์ สูงข้ึนชดัเจน  
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558, น. 37) ได้กล่าวไวว้่า หลกัการส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้   
ทางวชิาชีพ ควรมีลกัษณะส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
 1. เป็นชุมชนท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ทั้งน้ี เพราะการอยู่
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข  มีความสัมพนัธ์อนัดีท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ มีความพร้อม
ท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ไดดี้กวา่องคก์รท่ีขาดคุณลกัษณะเช่นน้ี   
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 2. เป็นชุมชนท่ีมีความศรัทธาและความพอใจท างานร่วมกนั ซ่ึงมีครูท่ีเป็นสมาชิกของ
ชุมชน มีความรัก  ความปรารถนาดี  มีความจริงใจ เพื่อมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 3. เป็นชุมชนท่ีมีคุณธรรมและเอ้ืออาทร เป็นกัลยาณมิตรทางวิชาการ โดยมีครู  
ผูบ้ริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในทางวิชาการ มีการช่วยเหลือแบ่งปันซ่ึงกนัและกนั             
มีเป้าหมายรวมกนัในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
 4. เป็นชุมชนท่ีสามารถเปล่ียนแปลงวิชาชีพได้ สามารถพฒันาความรู้ความสามารถ           
และทักษะกระบวนการของครู ซ่ึงส่งผลให้ผูเ้รียนได้รับการพฒันาในท่ีสุด ในการด าเนินการ           
ดงักล่าวคือตวัช้ีวดัวา่ครูไดรั้บการพฒันา ใหย้กระดบัความเป็นนกัวชิาชีพใหสู้งข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559, น. 25) กล่าวว่า หลักการของชุมชน                      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครูในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา            
(พ .ศ. 2559-2561) คือ การให้ความส าคัญกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ               
ผ่านกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน เงินอุดหนุนแก่ผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา หน่วยงาน              
ทางการศึกษา รวมทั้งกลุ่มสมาชิกวิชาชีพครู ในโครงการส่งเสริมสนบัสนุนเครือข่ายพฒันาวิชาชีพ           
และบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยมีหลกัการ 5 ประการ ดงัน้ี 
 1. การสร้างโอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัและกนัในเร่ืองคุณค่า อุดมการณ์       
และวสิัยทศัน์และการปฏิบติัท่ีดี  
 2.  การร่วมมือรวมพลงัมุ่งสู่การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 3.  การท างานแบบรวมพลงัช่วยเหลือเก้ือกูลและร่วมมือกนัของทุกคน ในการเรียนรู้       
และสร้างสรรคก์ารปฏิบติังาน  
 4.  ครูเปิดใจกว้างรับค าช้ีแนะจากคณาจารย์จากมหาวิทยาลัย   จากผู ้เช่ียวชาญ  
ศึกษานิเทศก ์หรือคนในชุมชน ซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ๆ ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีเป็นบุคคลท่ี
เคยปฏิบติัหรือสอนในหอ้งเรียน  
 5. การมีสุนทรียภาพ ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สนทนาซ่ึงกนัและกนัเน้นการส่ือสาร        
แบบสองทางเพื่อเป็นการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน  
 สทูล แอล., แวลเลนซ์ เอ็ม., โบลัม อาร์., แมคมาฮอน เอ., โทมัส เอส., ฮอคก้ี เค.      
Stoll L., Wallace, M., Bolam R., McMahon A.,Thomas S., Hawkey K. (2003, p. 3) ก ล่ า ว ว่ า 
ลกัษณะส าคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ คือ 
 1. การท่ีบุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมร่วมกัน โดยท่ีค่านิยมร่วมเหล่านั้ นมุ่งเน้น                    
ไปท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนเป็นส าคญั  
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 2. บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน 
ผูบ้ริหาร สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความรู้สึกผูกพนัต่อภาระหน้าท่ีอย่างต่อเน่ืองยาวนาน และท่ีส าคญั
ผูบ้ริหารจะตอ้งลดความรู้สึกโดดเด่ียวแปลกแยกไม่ใหเ้กิดข้ึนกบัครูในโรงเรียน 
 3. ให้ความส าคัญของความกระตือรือร้นในการท่ีจะพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง                 
ทั้งน้ีโดยผา่นกระบวนการปรึกษาหารือ พูดคุยในประเด็นของการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง          
มีระบบคอยตรวจสอบการปฏิบติัหน้าท่ีของเพื่อนร่วมงานอย่างสม ่าเสมอ มีการสังเกตการณ์ร่วม      
มีการน าแนวคิดและขอ้มูลสารสนเทศสมยัใหม่ แกปั้ญหาและตามความตอ้งการของนกัเรียน 
 4. มีการประสานความร่วมมือเพื่อให้เกิดการพฒันาโดยมีวตัถุประสงค์ให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนัทั้งดา้นความช่วยเหลือและการสนบัสนุน 
 5. การเรียนรู้แบบกลุ่มหรือเด่ียว ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองและสม ่ าเสมอ                
และมองวา่ครูทุกคนคือผูเ้รียนซ่ึงเรียนรู้จากผูร่้วมงานซ่ึงกนัและกนั  
 สทูลและโทมัส (Stoll & Thomas, 2006, p. 14) กล่าวว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้       
ทางวชิาชีพวา่ประกอบไปดว้ย 5 มิติ ไดแ้ก่   
 1. มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารและการตดัสินใจร่วมกนั  
 2.  มิติทางด้านการเรียนรู้ของนักเรียนและวิสัยทศัน์ร่วมของบุคลากรในการพฒันา
โรงเรียน  
 3.  มิติทางดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร 
 4.  มิติทางดา้นการนิเทศงานและการสะทอ้นขอ้มูลยอ้นกลบั  
 5.  มิติทางด้านการสร้างปัจจัยเง่ือนไขท่ีช่วยสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้                      
ทางวชิาชีพ 
 เซ็งเก้ (Senge, 1994, p. 33) กล่าวว่า ลักษณะส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้                
ทางวชิาชีพไวด้งัน้ี  
 1. มีวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและค่านิยมร่วมกนั  
 2.  มีการประเมินผลโดยเป็นไปอย่างต่อเน่ืองเพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของ
นกัเรียนในมุมมองกวา้ง ไม่ใช่แค่การประเมินจากคะแนนท่ีเด็กสอบไดจ้ากขอ้สอบเท่านั้น 
 3. มีการน าความรู้สู่การปฏิบติั 
 4.  มีการท าวจิยัเพื่อพฒันาการปฏิบติังานใหดี้ท่ีสุด 
 5.  มีการท างานประสานความร่วมมือกนัระหวา่งบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน 
 6.  มีการพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองและแสวงหาความรู้ร่วมกนั 
 7.  มีภาวะผูน้ าท่ีค  านึงถึงการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
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 เดอะฟัวร์ (DuFour, 2004, p. 6-11) กล่าวว่า หลกัการส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพไวด้งัน้ี  
 1. การสร้างความมัน่ใจว่านกัเรียนไดเ้กิดเรียนรู้ คือ ภารกิจหลกัของการจดัการศึกษา           
ในโรงเรียนไม่ใช่เพียงเพื่อให้แน่ใจว่านักเรียน ได้รับการสอนจากครูแต่เพื่อให้มัน่ใจว่านักเรียน       
ทุกคนได้เกิดการเรียน รู้จริง ดังนั้ นการเป ล่ียนแปลงท่ี เรียบง่ายน้ี  จะมุ่ งเน้นไปท่ีการสอน              
เพื่อให้ความส าคัญกับการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ส าหรับทุกคน ผู ้บริหาร ครูและผู ้เก่ียวข้อง                  
จะตั้งค  าถามเก่ียวกบัประเด็นส าคญั อาทิ ลกัษณะและการปฏิบติัของโรงเรียน ท่ีประสบความส าเร็จ
มากท่ีสุดในการช่วยให้นักเรียนทุกคนบรรลุเป้าหมายในระดบัสูง การน าลกัษณะและการปฏิบัติ
เหล่านั้นมาใช้ในโรงเรียน ข้อผูกพนัในการสร้างโรงเรียน และการติดตามตัวบ่งช้ีเพื่อประเมิน
ความก้าวหน้า อันจะน าไปสู่รากฐานความแข็งแกร่งของโรงเรียนในอนาคต ค าถามส าคัญ                  
ท่ีช่วยผลกัดนัการท างานในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลกัการน้ี ได้แก่ 1) เราตอ้งการ   
ให้นักเรียนแต่ละคนเรียนรู้อะไรบ้าง 2) เราจะรู้ได้อย่างไรว่านัก เรียนแต่ละคน ได้เรียน รู้                              
3) เราจะตอบสนองอยา่งไร เม่ือนกัเรียนบางคนประสบปัญหาในการเรียนรู้ 4) เม่ือเรารู้วา่นกัเรียนได้
เรียนรู้แลว้เราปฏิบติัต่อเขาอยา่งไร 
 2. การมีวฒันธรรมของการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้               
ทางวิชาชีพตอ้งมีโครงสร้าง เพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการท างานแบบร่วมมือรวมพลงัให้บรรลุเป้าหมาย
การเรียนรู้ส าหรับทุกคน การท างานแบบร่วมมือรวมพลงัท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการเชิง
ระบบท่ีครูจะตอ้งท างานร่วมกนั เพื่อวิเคราะห์และปรับปรุงการปฏิบติัการ จดัการเรียนการสอน              
ในห้องเรียน ครูร่วมเรียนรู้และท างานเป็นทีมเพื่อส่งเสริมและช้ีแนะ ให้เกิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณค่า
และมีความหมาย อนัน าไปสู่การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทุกคน   
 3. การมุ่งเน้นไปสู่ผล คือ ประสิทธิภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วดัจากผล                
ท่ีเกิดข้ึนและตามมาของการท างานร่วมกนั เพื่อปรับปรุงพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน              
อันเป็นงานหลักและงานประจ าของครูและผู ้บริหารทุกคนในโรงเรียน ครูทุกคนในทุกทีม              
ตอ้งร่วมมือรวมพลงักนัเรียนรู้และสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเน่ือง ในทุกขั้นตอนของกระบวนการอนัไดแ้ก่ 
การระบุระดบัความส าเร็จและความตอ้งการจ าเป็นของนักเรียนในปัจจุบนั การก าหนดเป้าหมาย    
เพื่ อปรับปรุงพัฒนาการท างาน ร่วมกัน  ให้บรรลุ เป้าหมายการเรียน รู้และแสดงหลักฐาน
ความกา้วหนา้เป็นระยะ ๆ 
 ฮาร์กรีฟส์ (Hargreaves, 2003, p. 53) กล่าวว่า ลกัษณะท่ีส าคญัของโรงเรียนท่ีมีความ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพไวใ้กลเ้คียงกนั ดงัน้ี 
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 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดหลกัการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน โดยส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้ เกิดภาวะผู ้น าไปย ังครูและบุคลากร มีการมอบอ านาจหน้าท่ีให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิด                  
ร่วมตดัสินใจ 
 2. มีการพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนัของบุคลากรภายในองค์กร ซ่ึงวิสัยทศัน์ร่วมดงักล่าว
พฒันามาจากภาระผูกพนัท่ีไม่เปล่ียนแปลง ของบุคลากรในโรงเรียนและเป็นวิสัยทศัน์ท่ีค  านึงถึง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ นอกจากน้ียงัเป็นวิสัยทัศน์ร่วมท่ีสะท้อน                
ใหถึ้งการท างานของ บุคลากรภายในโรงเรียนดว้ย 
 3. บุคลากรภายในโรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกนั โดยมีจุดมุ่งหมายในการท่ีจะมุ่งตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของนกัเรียน   
 4. มีการติดตามพฤติกรรมภายในหอ้งเรียนของครูผูส้อน โดยผูส้ังเกตการณ์เพื่อป้อนขอ้มูล 
ยอ้นกลบัและช่วยสนบัสนุนการพฒันาใหเ้กิดข้ึนทั้งในระดบัตวับุคลากรและโรงเรียน  
 5. เป็นโรงเรียนท่ีมีการจดัเตรียมสภาพทางกายภาพและศกัยภาพของทรัพยากรมนุษย ์         
ในการท่ีจะปฏิบติั ใหเ้กิดลกัษณะของการด าเนินงานตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ 
 ฮอร์ด (Hord, 2010, p. 5) กล่าวว่า ลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ              
ไวว้่าเป็นองค์กรท่ีมีลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยลักษณะ 5 
ประการ ดงัต่อไปน้ี 
 1. ก าหนดค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ซ่ึงท่ีผา่นมา ค่านิยมและวิสัยทศัน์ของโรงเรียน  
เป็นข้อก าหนดท่ี ฝ่ายบ ริหารเป็นผู ้ด าเนินการ  เพื่ อให้ค รูและคณะท างานร่วมกันปฏิบัติ                         
เพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดการให้ครู คณะท างาน 
มีส่วนร่วมในการก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน จึงมีความส าคญัอย่างมาก       
ในการน าไปปฏิบติัเพื่อใหบ้งัเกิดผล 
 2. ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สามารถด าเนินการโดยผูอ้  านวยการโรงเรียน          
ครูและนักการศึกษา ตลอดจนผูร่้วมงานทุกฝ่ายร่วมกันสืบเสาะถึงปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ร่วมกนัสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อสรรสร้างวธีิการในการแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
 3. การสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการเป็นผูน้ า การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน         
จะประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดีนั้ น  ฝ่ายบริหารประกอบด้วย ผู ้อ  านวยการโรงเรียน                    
และรองผูอ้  านวยการโรงเรียน ต้องมอบความไวว้างใจให้ครูและผูร่้วมงานทุกฝ่ายในโรงเรียน            
มีส่วนร่วมในการเป็นผูน้ า มีอ านาจและการตดัสินใจร่วมกนั   
 4. การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม สภาวะแวดล้อมในการสนับสนุน การเป็นชุมชน            
แห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยสองส่วนคือ สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ เช่น เวลา ขนาดของโรงเรียน 
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กฎเกณฑ์ในการจดัการเรียนการสอนเหล่าน้ีล้วนเป็นส่ิงส าคัญ ท่ีต้องน ามาพิจารณาประกอบ            
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และความสามารถของบุคคล ทั้ งด้านสติปัญญาและทักษะ               
ก็เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลใหก้ารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประสบความส าเร็จเช่นเดียวกนั 
   5.  การร่วมกันปฏิบติังานส่วนบุคคล การท่ีครูได้มีส่วนร่วมในการสังเกตชั้นเรียน            
บันทึกกระบวนการปฏิบัติงานและร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ อภิปราย ช้ีแนะ ตลอดจนการให้ความ
ช่วยเหลือในลกัษณะของเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีปราศจากการประเมิน และการตดัสินคุณค่า การปฏิบติังาน 
จะท าใหก้ารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 สรุปไดว้า่ ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น คือการร่วมคิด ร่วมท า       
ร่วมแก้ปัญหา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างครู ผูบ้ริหารและนักการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูป้กครอง มีวิสัยทัศน์ ค่าเป้าหมาย ภารกิจ และความสัมพนัธ์กันแบบกัลยาณมิตร 
ท างานและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมโดยท่ีครูเป็นผู ้น าร่วมกัน เกิดการพัฒนาวิชาชีพและตนเอง          
อยา่งต่อเน่ือง เนน้คุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 2.  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวคิดเชิงวิธีการหรือ
กระบวนการท่ีมีการด าเนินการปฏิบติัร่วมกนัในชุมชน ซ่ึงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะสะทอ้น
เป็นคุณลกัษณะหรือเอกลกัษณ์ของแต่ละชุมชนตามธรรมชาติความเป็นจริงของชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงมี
บริบทท่ีแตกต่างกนัไป แต่เป็นกระบวนการท่ีเอ้ือให้เกิดการรวมตวั รวมใจ รวมแรง และรวมปัญญา 
ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร นักการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ในชุมชนเพื่อท างาน
แบบมุ่งรวมพลงัเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ของครูสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคญั ดงัท่ีนกัการ
ศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศกล่าวไวด้งัน้ี  
 สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2551, น.13-14) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้             
เป็นหวัใจของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ใหเ้กิดผลในการน าไปปฏิบติั ไดแ้ก่   
 1. ความรอบรู้แห่งตน  
 2.  แบบแผนความคิดอ่าน  
 3.  วสิัยทศัน์ร่วม  
 4.  การเรียนรู้ของทีม  
 5.  การคิดอยา่งเป็นระบบ  
 ณรงคฤ์ทธ์ิ  อินทนาม (2553, น. 101) กล่าววา่ การพฒันาหลกัเทียบส าหรับการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยได้ท าการศึกษาบทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง                  
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กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนและได้ส รุปว่าชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ                            
มีองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญั อยู ่5 ประการ คือ  
 1. การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั หมายถึงการมีค่านิยม พนัธกิจ และบรรทดั
ฐานร่วมกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกนั ซ่ึงนบัวา่เป็นหลกัพื้นฐานส าคญั     
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแมว้่าการมีพนัธกิจร่วมกนั จะแตกต่างจากการมีบรรทดัฐาน
และค่านิยมร่วมกนัอยูบ่า้ง แต่ทั้งหมดไดมุ้่งเนน้ไปท่ีความตอ้งการจ าเป็นส าหรับชุมชนในโรงเรียน 
เพื่อพฒันาความรู้สึกในการเป็นส่วนหน่ึง และมีวตัถุประสงค์และเป้าหมายทางการศึกษาท่ีส าคญั     
ของโรงเรียนร่วมกนั 
 2. การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึงการท่ีครูภายใน
โรงเรียน มีเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ท่ีหลากหลาย ท่ีสามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้                     
ของนกัเรียนได ้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือบุคลากรครูทุกคนมีความเช่ือ ท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ท่ีว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และบุคลากรครูมีความตระหนักถึงภาระผูกพันของตน              
ท่ีมีต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 3. การร่วมมือรวมพลงั หมายถึง การรวมพลงัของครูทั้งโรงเรียนท่ีเกิดข้ึนจากการ                 
ท่ีมีอภิปรายร่วมกนัโดยท่ีการอภิปรายนั้น น ามาสู่ขอ้สรุปของครูท่ีจะพฒันาร่วมกนัเก่ียวกบัทกัษะ     
ท่ีส่งผลความส าเร็จหรือเก่ียวกบัความเช่ียวชาญใหม่ ๆ ในการปฏิบติังานการสอนหรืออาจจะเป็น
การอภิปรายท่ีน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิดหรือโครงการท่ีจะสามารถช่วยให้ครู                    
มีความเช่ียวชาญ หรือช านาญการมากข้ึน การรวมพลงัดงักล่าว นอกจากจะเป็นการเช่ือมโยงให้ครู                 
มีบรรทดัฐาน และค่านิยมร่วมกนัแล้ว ยงัเป็นการส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกันในงานท่ีเก่ียวขอ้ง      
กบัการสอน ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน ส่ือการสอน และกลยทุธ์ต่าง ๆ เช่น การประเมิน
โปรแกรมท่ีสอน เป็นตน้  
 4. การช้ีแนะปฏิบติั หมายถึง การท่ีครูสามารถปฏิบติังานการสอนให้เป็นสาธารณะ         
และเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็น และให้ขอ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงการท างานในลกัษณะ
น้ีจะเป็นโอกาสให้ครูมีการพูดคุยกันมากข้ึน ช่วยให้ครูได้ร่วมกันพิจารณาว่าย ังมี ส่ิ งใด                          
ท่ีขาดตกบกพร่องไปในระหว่างการสอน รวมทั้ งยงัช่วยให้ครูได้เกิดการเรียนรู้จากครูด้วยกัน          
ซ่ึงจะท าใหเ้กิดผลในทางบวกต่อการเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 
 5. การสะทอ้นผลการปฏิบัติ หมายถึง ครูมีการสนทนาพูดคุยกนัในเร่ืองเดียวกัน                
ท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานการสอนมีการขยายไปสู่ประเด็นความเป็นองคก์ร ความเสมอภาคและความ
เป็นธรรม ของโรงเรียนดว้ย 
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 ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (2554, น. 32-33) กล่าวว่า องคป์ระกอบของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการน าไปปฏิบติั ไดแ้ก่  
 1. การมีผูน้ าท่ีดีนั้ น ต้องมีความรู้ความสามารถ ในการบริหารจัดการเป็นผู ้น า                       
การเปล่ียนแปลงท่ีมีวสิัยทศัน์ สามารถประสานงาน และกระตุน้ให้สมาชิก มีส่วนร่วมในการพฒันา
ชุมชน 
 2. การมีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรม รวมถึงมีการบริหารจดัการชุมชนท่ีดี เขม้แข็ง 
มุ่งมัน่บริหารงานดว้ยความโปร่งใส มีคุณธรรมจริยธรรม  
 3. การมีส่วนร่วม ชุมชนแห่งการเรียนรู้เปิดโอกาส และสนบัสนุนให้ทุกภาคส่วน
ร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมติดตาม มีความร่วมมือจากสมาชิก                      
ในชุมชนมีสมาชิก ชุมชนท่ีมีคุณภาพและมีจิตสานึกเพื่อส่วนร่วม เขา้มาร่วมคิด ร่วมด าเนินการ                        
ร่วมรับผดิชอบในทุกกระบวนการ  
 4. ผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีการสร้างความรู้สึกในชุมชนถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนัโดยสร้าง
ความตระหนกัถึงการดูแลรักษา ทะนุถนอม การจดัหาเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ส่ือ เพื่อให้มีความสอดคลอ้ง 
กับความต้องการของคนในชุมชน เพื่อให้สามารถใช้งานศูนย์การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                          
มี ความรู้ สึ กเป็ นเจ้าของและเป็นส่ วนของกลุ่มหรือชุมชน ร่วมคิดร่วมปฏิบั ติ  ช่ วยเหลื อ                                  
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนเหตุการณ์ ความคิดเห็น ความรู้ อารมณ์และความรู้สึกนึกคิด   
 5. การเรียนรู้ร่วมกนั มีการสนบัสนุนส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และให้น าผล 
เหล่านั้น ไปสู่การปฏิบติัซ่ึงเป็นวิถีร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มีกระบวนการเรียนรู้เพื่อการแกไ้ขปัญหา
และพฒันาชุมชนอย่างต่อเน่ือง จะตอ้งมีการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ในการแกไ้ขปัญหาและการพฒันา   
อยูต่ลอดเวลา รวมทั้งตอ้งมีการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 
 6. ความสนใจ เน้ือหาสาระเป็นเร่ืองท่ีสนใจร่วมกนั หรือมีวตัถุประสงค์เดียวกัน               
มีศักยภาพ ความพร้อมในเร่ืองพื้นฐานอาชีพ จะต้องมีความเข้มแข็งในการพึ่ งพาตนเองและ                        
มีความสามารถในการแข่งขนัด้านเศรษฐกิจ จึงจ าเป็นตอ้งได้รับการพฒันาสมรรถนะและทกัษะ
ความพร้อมในการประกอบอาชีพ โดยใช้ความรู้ในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เกิดกรรมวิธี                   
หรือส่ิงใหม่ หรือพฒันาใหดี้กวา่เดิม 
 7. การสร้างระบบการจดัเก็บและการน ามาใชข้ององคค์วามรู้ท่ีดี มีระบบการจดัเก็บ
ความรู้ ทั้งความรู้ท่ีมีอยูภ่ายในและภายนอกชุมชน รวมถึงตอ้งรู้จกัสร้างและน าความรู้ท่ีมีอยู่มาใช ้               
ในการพฒันาดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบเขา้ใจไดง่้าย 
 8. การสร้างเครือข่ายและการติดตามผล มีการสนับสนุนเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง
เครือข่ายเพื่อสามารถประสานเก้ือกูลกนัระหว่างศูนยก์ารเรียนรู้กบัชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง                 
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และเครือข่ายระหว่างศูนยก์ารเรียนรู้อ่ืน ๆ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน                           
ต้องมีความร่วมมือในด้านทุน กิจกรรม วิชาการ องค์ความรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจัดการกลุ่ม         
และเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพให้เกิดการพัฒนาอย่างเช่ือมโยง ประสานเก่ียวเน่ือง ประเมิน           
และติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง ครอบคลุม การพฒันาในทุกบริบท   
 วิจารณ์  พานิช (2555, น. 139) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นกิจกรรม               
ท่ีซับซ้อน มีหลายองค์ประกอบท่ีส าคญัตอ้งนิยาม ได้แก่ เน้นท่ีการเรียนรู้ ทุกฝ่ายมีความร่วมมือ     
เพื่อการเรียนรู้ ตั้งค  าถามสภาพปัญหา และวิธีการท่ีดีในการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเน้นการลงมือท า   
และผงสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงก าหนดแนวคิดลกัษณะขององค์ประกอบส าคญั ระดบัสถานศึกษา 
ดงัน้ี  
 1. วสิัยทศัน์ หรือเป้าหมายร่วม คือการรวมกลุ่มเพื่อเรียนรู้จ าเป็นตอ้ง เห็นภาพ/ทิศทาง      
แห่งความส าเร็จท่ีเป็นความหวงัร่วมกนั  
 2. ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลงั คือ การเรียนรู้ของทีมครูบนพื้นฐาน           
งานท่ีต้องร่วมกนัทุกกิจกรรม ได้แก่ การคิด ท าความเข้าใจ ตดัสินใจวางแนวปฏิบติั ประเมินผล   
และรับผดิชอบร่วมกนั จากสถานการณ์หรืองานจริงท่ีเป็นโจทยร่์วมกนั 
 3. ร่วมเป็นผูน้ า มีสองลกัษณะคือ   
 3.1 ผู ้ส ร้างให้ เกิดการน าร่วม สามารถท าให้สมาชิกเกิดภาวะผู ้น าในตนเอง          
และร่วมกันขับเคล่ือนให้เกิดความเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพ หรือท่ีกล่าวว่า ครูเป็นประธาน                
ในการเปล่ียนแปลง  
 3.2  ภ าวะผู ้น า ร่ วม  เกิ ดจากก ารท างาน ท่ี เพิ่ มพ ลั งอ าน าจ ซ่ึ งกัน และกัน                        
เน้นการกระจายอ านาจ มีบรรยากาศของการท างานส่งเสริมการแสดงออกด้วยความเต็มใจ              
หรืออ านาจทางวชิาชีพ 
 4. การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ คือ มีจุดเนน้ของการเรียนรู้ท่ีส าคญัสองประการคือ 

4.1 เรียนรู้เพื่อพฒันาวชิาชีพบนพื้นฐานของประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติั 
4.2  การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณของความเป็นครู คือ การเรียนรู้เพื่อรู้จกัตนเองรู้จกั

ผูเ้รียนท่ีมากกวา่ความรู้แต่กลบัเป็นความเป็นมนุษย ์ความฉลาดทางอารมณ์และการเรียนรู้ เพื่อความ
เปล่ียนแปลง  

5.  ชุมชนกัลยาณมิตร คือ มุ่งการอยู่ร่วมกันโดยเน้นวฒันธรรมแบบเปิดเผย สร้าง
ความรู้สึกปลอดภยั มีความเป็นชุมชนแห่งความสุขในการท างาน อิสระ วางใจ และเคารพซ่ึงกนั 

6. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน จะสนบัสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพและคงอยู ่
ได้แก่ การอยู่ร่วมกนัแบบกลัยาณมิตรระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน จดัสรรปัจจยัสนับสนุน      
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การท างานแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญัก าลงัใจ 
และบรรยากาศ  
 จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557, น. 23) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้        
ทางวิชาชีพของครูตามแนวคิดของ วิจารณ์ พานิชย์ ร่วมกับแนวทางของส านักงานคณะกรรม          
การวิจยัแห่งชาติ และส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ งงานวิจยัอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
 1. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ภาพความส าเร็จกวา้ง ๆ ในอนาคต ท่ีทุกคนในองค์การ
ประสงค์ ให้เกิดข้ึนโดยอาศยัความเขา้ใจอยา่งถ่องแทถึ้งความสัมพนัธ์ของเหตุปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจริง         
ในปัจจุบนั ท่ีจะเช่ือมโยงสู่การเปล่ียนแปลงหรือผลท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงเร่ิมจากผูน้ าท าหน้าท่ีเหน่ียวน า   
ใหผู้ร่้วมงานเห็นวสิัยทศัน์นั้นร่วมกนั 
 2. ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การรวมตวัของบุคคลภายใต้ค่านิยม ความเช่ือ
รวมทั้งทศันคติเดียวกนั เพื่อร่วมกนัปฏิบติังานหรือกิจกรรมใด ๆ ให้บรรลุตามวิสัยทศัน์หรือเป้าหมาย
ของทีม  
 3. การจดัการความรู้ หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการความรู้โดยอาศยัการมีส่วนร่วม 
และแนวปฏิบัติ มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ การประมวลความรู้              
การเขา้ถึงความรู้ ระบบจดัเก็บ และการน าองคค์วามรู้ไปใชเ้พื่อพฒันาวชิาชีพ  
 4. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง สภาวะท่ีส่งผลให ้               
การเรียนรู้ ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพประสบผลส าเร็จ เช่น ส่ิงแวดลอ้มเชิงบวก          
ชุมชนกลัยาณมิตร เทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะและศกัยภาพพร้อมแหล่งเรียนรู้ โครงสร้าง              
ทางกายภาพและทรัพยากร 
 วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557, น.57) กล่าวว่า องค์ประกอบ                
ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากแนวคิดของนักวิจัยหลาย ๆ ท่านได้จ  านวน                        
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
 1. วิสัยทศัน์ร่วม เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ร่วมกนั เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกนัในองคก์ร ซ่ึงวิสัยทศัน์ร่วมกนั นั้นคือการพฒันา การเรียนรู้          
ของผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จ วสิัยทศัน์ร่วมมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี  
 1.1 ภารกิจร่วม คือพนัธกิจแนวทางการท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
ส่ิงส าคญัคือการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยเร่ิมจากความรับผิดชอบ                     
ในการพฒันาวชิาชีพของครูเพื่อพฒันาศิษยร่์วมกนั 
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  1.2 คุณค่ าร่วม  คือ  การเช่ือมโยงเป้ าหมาย ซ่ึ งตระหนัก ถึงตน เองและงาน                            
และเช่ือมโยงเป็นความหมายของงานซ่ึงเกิดจากการตระหนกัรู้ของสมาชิก โดยมีพนัธสัญญา ท างาน
ร่วมกนับรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
 1.3 เป้าหมายร่วมกัน คือเป้าหมายชีวิตของสมาชิกในองค์กรซ่ึงสอดคล้องกับ
เป้าหมายร่วมกนัท่ีส าคญั คือการพฒันาการเรียนรู้และคุณภาพของผูเ้รียน  
 1.4 การเห็นภาพและทิศทางร่วม คือ การเช่ือมโยงใหเ้ห็นภาพความส าเร็จไปพร้อม ๆ กนั 
 2.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าและ
เป้าหมาย เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้มีการท าขอ้ตกลง คิด การวางแผน
ร่วมกันตัดสินใจ การรับผิดชอบร่วมกัน มีแนวปฏิบัติ  มีกระบวนการวดัประเมินผล และการ
รับผดิชอบ ร่วมกนั  
 3. ภาวะผู ้น าร่วม คือ ภาวะผู ้น าร่วมในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                         
มี 2 นัยส าคญัอยู่ 2 ลกัษณะ คือ ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วมและภาวะผูน้ าร่วมกนัให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยการน าร่วมกนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1 ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผูน้ าท่ีสามารถท าให้สมาชิกในองค์กร             
เกิดการเรียนรู้เพื่อการแลกเปล่ียนทั้ งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู ้น าในตนเอง              
และเป็นผูน้ าร่วมขบัเคล่ือนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลงัอ านาจ   
จากผูน้ าทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้ าท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนดว้ยการลงมือท างาน              
อย่างตระหนักรู้และใส่ใจกบัผูร่้วมงานทุกคน  จนท าให้ผูร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุข     
กับการท างานร่วมกันอย่างวิสัยทัศน์ ร่วม ผู ้น าท่ีจะสามารถสร้างให้ เกิดการน าร่วมได้นั้ น                  
ควรมีลกัษณะส าคญัคือ มีความสามารถในการลงมือ ท างานร่วมกัน การเขา้ไปอยู่ในความรู้สึก      
ของผูอ่ื้นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง มีความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน      
การมีวสิัยทศัน์  การมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น เป็นตน้ 

3.2 ภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของสมาชิกในองคก์รดว้ยการกระจายอ านาจ     
โดยเพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนัให้สมาชิกมีภาวะผูน้ าเพิ่มมากข้ึน จนเกิดเป็นผูน้ าร่วมกนัของครู    
ในการขบัเคล่ือนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อมุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน    
เป็นส าคัญ  โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ                 
และการสร้างแรงบันดาลใจของครูโดยมีครูเป็นผู ้ลงมือกระท า เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง                  
ในการจดัการเรียนรู้ ผูน้  าร่วม จะเกิดข้ึนได้ดีเม่ือมีบรรยากาศ ส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออก                    
ดว้ยความเตม็ใจ 
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  4.  การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ คือ การเรียนรู้ และพฒันาวิชาชีพในการเป็นชุมชน    
แห่งการเรียนรู้ มีจุดเน้นส าคญั 2 ดา้น คือ การเรียนรู้เพื่อพฒันา วิชาชีพและการเรียนรู้ เพื่อจิตวิญญาณ
ความเป็นครู รายละเอียดดงัน้ี  
 4.1 การเรียนรู้เพื่อพฒันาวชิาชีพ คือ การเรียนรู้ท่ีผา่นประสบการณ์โดยตรงจะส่งผล        
ต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด  
 4.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจาก             
ข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยครูรู้จกัตนเอง เพื่อท่ีจะเข้าใจผูเ้รียน                  
ท่ีมากกว่าความรู้ แต่เรียนรู้ผูเ้รียนในความเป็นมนุษย ์ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเขา้ใจ             
ในตนเองแลว้ จึงจะสามารถเขา้ใจผูเ้รียนได ้จนสามารถจดัการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั
ได ้ 
 5. ชุมชนกลัยาณมิตร มีลกัษณะส าคญัคือ การอยูร่่วมกนัของกลุ่มคนท่ีมุ่งเนน้ความสุข         
ทั้ งการท างานและการอยู่ร่วมกัน มีลักษณะวฒันธรรมแบบวฒันธรรมเปิดเผยท่ีทุกคนสามารถ     
แสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่างอิสระ  มีความไว้วางใจและเคารพ ซ่ึ งกันและกัน                           
มีความเอ้ืออาทร เก้ือกูลกัน สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ มีเจตคติทางบวก            
ต่อการศึกษาและผูเ้รียน  
 6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน คือ โครงสร้างของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                    
ต้องมีสมาชิกในชุมชนมีวิสัยทัศน์ในทิศทางเดียวกัน มีการท างานเป็นทีมและมีจดับรรยากาศ             
ท่ีเอ้ือต่อการอยู่ร่วมกนัอยา่งมีความสุข ลดความขดัแยง้ คล่องตวัในการท างาน มีระบบสารสนเทศ
ชุมชน  เพื่อการพฒันาวชิาชีพ ใชว้ฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรแทนในการท างานร่วมกนั 
 ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2558, น. 40) กล่าวว่า การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ          
จากแนวคิดของนักวิชาการ พบว่ามีองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการท่ี เป็นปัจจัยเง่ือนไขของ                            
การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี (Hord, S.M., 1997, DuFour, R., 
2004) 
 1. ความเป็นผูน้ าท่ีสนับสนุนและแบ่งปัน ส าหรับ ประเด็นน้ี ความเป็นผูน้ าไม่ได้
ผูกขาดอยู่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน โดย PLC มุ่งส่งเสริมให้สมาชิกทุกคน โดยเฉพาะครูได้เป็นผูน้ า                     
เพื่อเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับผูบ้ริหารควรมีบทบาทเป็นผู ้ส่งเสริม สนับสนุน                   
และผูน้ าการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งใจกวา้งและยินดีต่อบทบาทความเป็นผูน้ าทางวิชาการ              
ของครู ซ่ึงบรรยากาศเช่นน้ีจะช่วยให้ครูรู้สึกว่าได้รับเกียรติมีความภาคภูมิใจและสามารถแสดง
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี 
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 2. การเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้ เป็นหวัใจส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้    
อีกประการหน่ึงคือ การเรียนรู้ร่วมกัน ซ่ึงจะเปล่ียนวฒันธรรมการท างานแบบต่างคนต่างคิด           
ต่างคนต่างท าเป็นการเรียนรู้ร่วมกนั และท่ีส าคญัคือการน า ความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ร่วมกนัไป
พฒันาผูเ้รียน โดยการด าเนินการดงักล่าวตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
 3. ค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วม เป็นองค์ประกอบส าคัญของการสร้างชุมชน                     
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผูบ้ริหาร ครูต้องร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดทิศทางและเป้าหมายเดียวกนั ในการด าเนินการโดยเป้าหมายหลกัของการด าเนินงาน        
ก็คือการพฒันาใหเ้กิดการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 4. เง่ือนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้หรืออีกนัยหน่ึงคือ                        
การจัดสภาพแวดล้อมให้  ส่งเสริมสนับสนุนต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงได้แก่                   
การจดับรรยากาศให้ครูในโรงเรียน ไดม้าพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอย่างสม ่าเสมอ
ต่อเน่ือง และอีกส่วนหน่ึงคือการจัดโครงส ร้าง ห รือระเบียบกฎเกณฑ์ ท่ี เอ้ืออ านวยต่อ                             
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น ก าหนดแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน ให้อยู่ในรูปคณะกรรมการ                    
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นตน้  
 5. การแบ่งปันการปฏิบติั เป็นองค์ประกอบส าคญัอีกประการหน่ึง ท่ีท าให้ชุมชน               
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเติบโต มัน่คง ย ัง่ยืน โดยแบ่งปันเทคนิควิธีการสอนท่ีดีให้แก่เพื่อนครู                 
น าไปประยุกต์ใช้ได้น าไปใช้  โดยจ าเป็นต้องมีผู ้น าสนับสนุนให้ เกิดบรรยากาศ ในการเกิด                             
การแลกเปล่ียนการเรียนรู้ มีความสนิทสนมคุ้นเคยของครูในโรงเรียน เพื่อมุ่งมัน่พฒันาวิชาชีพ
ผูเ้รียนอยา่งจริงใจ  
 ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558, น. 11) กล่าวว่า องคป์ระกอบการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไดแ้ก่ 
 1. การปฏิบติัเพื่อมุ่งผลลพัธ์เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและครู 
 2.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นวธีิปฏิบติั 
 3.  การก าหนดและแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั 
 4.  การปฏิบติังานแบบร่วมมือ 
 5.  การสนบัสนุนแลกเปล่ียนภาวะผูน้ า 
 6.  การสนบัสนุนปัจจยัแวดลอ้ม 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (2560) กล่าววา่ องคป์ระกอบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพในบริบทสถานศึกษา จากการสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
 1.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
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 2.  วสิัยทศัน์ร่วม  
 3.  การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ   
 4.  ภาวะผูน้ าร่วม  
 5. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558, น. 1) กล่าววา่ องคป์ระกอบของชุมชน     
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ไดแ้ก่  
 1. ตอ้งมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกนั มุ่งสู่การพฒันาการเรียน    
การสอนสู่คุณภาพผูเ้รียน  
 2.  ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ตอ้งเปิดใจ รับฟัง เสนอวธีิการ น าสู่การปฏิบติั    
และประเมินร่วมกนั Open เปิดใจรับและให ้Care และ Share 
  3.  ต้องปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการท างานท่ี เปิดโอกาส                  
การท างานท่ีช่วยเหลือกนัมากกวา่การสั่งการ มีชัว่โมงพูดคุย 
  4.  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบติังานและตรงกบัภาระงาน    
คือการสอนสู่คุณภาพผูเ้รียน 
  วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, น. 15-16) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้                 
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1. การเป็นผูน้ าร่วมกนัและการสนบัสนุน  
 2.  การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัและการสร้างค่านิยม 
 3. การประยกุตใ์ชค้วามรู้ และเรียนรู้ร่วมกนั  
 4. การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน  
 5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  
 เวิ ร์ทไฮเมอร์ (Wertheimer, 1999 อ้างถึงใน Stoll et al, 2003); Hord (1997); DuFour 
(2007) และ Louis etal (1995) กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ประการ 
ไดแ้ก่  
 1. วิสัยทศัน์ และคุณค่าร่วม หรือการมีความเช่ือ ความเขา้ใจ ร่วมกนั ท่ีเน้นการมีจุด
โฟกัส   ท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงการเข้าได้กับเพื่อนร่วมงานช่วยเสริมแรงและการตัดสินใจ                       
ตามจรรยาบรรณ   
 2. ร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู ้เรียนความรับผิดชอบ เช่นน้ีน ามาซ่ึง                  
ความรับผิดชอบต่อขอ้ตกลง ไดอ้ยา่งย ัง่ยืน อีกทั้งยงัสร้างความกดดนัให้กบัผูท่ี้มีพฤติกรรมตรงกนั
ขา้มหรือโดดเด่ียว (Newmann & Wehlage, 1995)  
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 3. การสืบสอบสะทอ้นคิดอยา่งมืออาชีพ ซ่ึงสังเกตไดจ้ากการสนทนา อภิปราย ใช้วิธี
ปฏิบติัแบบไม่เป็นส่วนตวั  (Louis et al., 1995) เพราะตอ้งมีการส่ือสาร/ปฏิสัมพนัธ์ การมีส่วนร่วม         
ความร่วมมือ พึ่ งพาซ่ึงกันและกันมีการทดสอบการปฏิบัติของครูแบบซ ้ า ๆ  มีการสังเกต                   
และวิ เคราะห์กรณี ศึกษา ร่วมวางแผนและพัฒนาหลักสูตร (Newmann & Wehlage, 1995)                     
มีการแลกเปล่ียนความรู้ฝังลึกของบุคคล ด้วยวิธีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกัน (Fullen, 1999) ประยุกต์
ความคิดใหม่ และสารสนเทศเพื่อแก้ไขปัญหาตามความจ าเป็น (needs) ของผูเ้รียนเป็นส าคัญ    
(Hord, 1997) 
 4. การร่วมมือร่วมใจ หรือร่วมมือรวมพลัง ซ่ึงเป็นความร่วมมือระหว่าง ผูร่้วมงาน               
ท่ีมากกวา่การให้ความช่วยเหลือ และสนบัสนุนแบบผวิเผิน (Louis et al., 1995) ในการปฏิบติัท่ีบ่งช้ี
ความร่วมมือระดับน้ี เช่น การมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลป้อนกลับและสะท้อนการปฏิบัติ           
(Hord, 1997) มีจุดเนน้ของการร่วมมือรวมพลงัเพื่อแลกเปล่ียนจุดประสงค ์ ถึงแมว้า่จะมีการอภิปราย 
โตแ้ยง้ และต่างมุมมองแต่เพื่อเป็นรากฐานของการพฒันา (Harvgreaves, 2003) มีการแลกเปล่ียน
เทคนิคและแนวทางการสอน ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  
  5. การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่างเท่าเทียมกนั ซ่ึงถือได้ว่าทุกคน           
คือผูเ้รียนรู้พร้อม ๆ กบัเพื่อนร่วมงาน มีการรวบรวมความรู้ และเผยแพร่ระหวา่งสมาชิก หรือมีการ    
ถ่ายโอนความรู้ระหวา่งกนั ทั้งน้ีขั้นตอนท่ีการเรียนรู้ระดบัองค์กรหรือโรงเรียนท่ีมีการปฏิสัมพนัธ์
แบบสาธารณะจึงมี ขั้ นตอนมากกว่าการเรียน รู้ระดับ บุคคล  ต้องมีการรวบรวมความ รู้                                    
ท่ี เกิดข้ึนหลังจากสมาชิกชุมชนมีการอภิปราย แปลความหมาย เผยแพร่และท าความเข้าใจ                               
อย่างมีวิจารณญาณ (Louis et al., 1995) การปฏิบัติท่ีสนับสนุน คือการเปิดโอกาสให้ชุมชน                  
มีการสังเกตการสอน วิพากษ์วิจารณ์และสะท้อนการปฏิบัติงาน Senge (1990) กล่าวว่า แนวคิด       
การพัฒนาองค์การเพื่อให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยเช่ือว่าหัวใจของการสร้างองค์การ          
แห่งการเรียนรู้ อยูท่ี่การสร้างวนิยั 5 ประการ ไดแ้ก่ 
 1. การเรียน รู้ของทีม ร่วมกัน  เป็นการเรียน รู้ ร่วมกันของสมาชิกในองค์การ                           
โดยแต่ละคนเรียนรู้ด้วยตนเองแต่ละคนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการถ่ายทอด
ความรู้ซ่ึงกันและกัน แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกันและกันอย่างต่อเน่ือง
สม ่าเสมอ จนเกิดเป็นความคิดร่วมกันของกลุ่มน าไปสู่การปฏิบัติงาน ในทิศทางเดียวกันและ
ประสานสัมพนัธ์กนัไดเ้ป็นอยา่งดี  
 2. รูปแบบความคิดและมุมมองท่ีเปิดกวา้ง เป็นความคิดความเข้าใจท่ีบุคคลมีต่อ
หน่วยงานและองค์การซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล แบบแผน ความคิด                                 
มีพลังท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้ การตีความและต่อพฤติกรรม ความเช่ือท่ีดีมีผลต่อการตัดสินใจ                     
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และการกระท า Mental models มี 3 ลักษณะคือ เจตคติ ทัศนคติ และกระบวนทัศน์ซ่ึงผลลัพธ์ 
ดงักล่าว  เป็นปัจจยัส าคญัต่อความริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละความคิดในการเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงท่ีดีกวา่ 
 3. การคิดอย่างเป็นระบบ คือ การมีวินัยท่ีส าคญัสูงสุด คือการมีความคิดเชิงระบบ 
Senge เน้นว่าแม้ประพฤติปฏิบติัในวินัยทั้ ง 4 ประการท่ีกล่าวมาขา้งต้นก็ตอ้งท าอย่างเป็นระบบ                  
การคิดอยา่งเป็นระบบเป็นวธีิการคิด  การอธิบายและการท าความเขา้ใจปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ดว้ยการเช่ือมโยงเร่ืองราวต่าง ๆ อย่างเป็นระบบโดยอาศยัองค์ความรู้สหวิทยาการน ามาบูรณาการ       
เป็นองค์ความรู้ใหม่ วิธีการคิดเชิงระบบเป็นการคิดแบบเป็นวงจร จากเหตุไป สู่ผลและผล      
กลายเป็นเหตุเป็นวงจรเสริมแรง ซ่ึงทุกองคป์ระกอบจะเป็นตวัเสริมศกัยภาพอยา่งต่อเน่ืองครบวงจร               
จนกลายเป็นพลงัขบัเคล่ือน 
 4. การสร้างและสานวิสัยทัศน์ร่วมกัน  องค์การต้องก าหนดวิสัยทัศน์ให้ทุกคนรู้                 
และเขา้ใจ เพื่อพฒันาความตอ้งการและภาพในอนาคต โดยมุ่งสู่ความปรารถนาร่วมกนัของสมาชิก
ทั้งองคก์ารจึงจะเกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรมในการปฏิบติั 
  5. ความมุ่งมั่นแห่งตน คือ องค์ความรู้เกิดจากการเรียน รู้ของบุคคลท่ี เกิดจาก
ประสบการณ์การท างาน โดยเรียนรู้กระบวนการท างาน มีความรู้ ความเช่ียวชาญ มุ่งมัน่ สร้างสรรค์
จนสามารถสร้างผลงาน และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสม ่าเสมอ มีการฝึกฝนอยู่เสมอ                 
เป็นรากฐานท่ีส าคญัในการพฒันาการเรียนรู้ คือ ศกัยภาพการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ประกอบดว้ย 
 5.1 การมีเป้าหมายและวสิัยทศัน์    
 5.2  การมีวฒันธรรมร่วมมือกนัท่ีเนน้ไปท่ีการเรียนรู้    
 5.3  การรวบรวมการคน้หา การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดและสภาพปัจจุบนั 
 5.4  การเนน้ท่ีการลงมือท า เรียนรู้จากการปฏิบติั  
 5.5  ความมุ่งมัน่เพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
 5.6  การเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาทั้ งในประเทศและต่างประเทศท่ีได้กล่าวมาข้างต้น            
ผูว้ิจยัได้ท าสังเคราะห์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ            
จากนกัการศึกษาทั้งไทยและต่างประเทศ เห็นไดว้า่ องคป์ระกอบท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั จึงคดัเลือก
องค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นล าดับต้น ๆ ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ               
และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 2) การท างานเป็นทีม 3) การกระจายภาวะผูน้ าทางวชิาชีพ 4) การแลกเปล่ียน
เรียนรู้และพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 5) การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร ดงัน้ี 
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 1. การมีวิสัยทศัน์ร่วม การมีวิสัยทศัน์ร่วม ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นการมองเห็น
ภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริง เปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีใช้ในการน าทิศทาง 
โดยมีวิสั ยทัศน์ เชิงวิชาชีพและเชิงอุดมการณ์ ร่วมกัน  ส่ งเส ริมต่อการพัฒนาของผู ้เรียน                         
โดยใหค้วามส าคญัของการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยเร่ิมจากผูร่้วมงาน มีวสิัยทศัน์ตรงกนั โดยมีลกัษณะ
ส าคญั 4 ประการ (4 Shared) ดงัน้ี  
 1.1 เป้าหมายร่วม คือ เป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทางและเป้าหมายชีวิตของสมาชิก                 
ท่ีสัมพนัธ์กนักบัเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยเช่ือมโยงกบัเป้าหมายและทิศทาง
ในการท างานร่วมกนั ท่ีส าคญัท่ีสุดคือการช่วยกนัพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Hargreaves, 2003             
& DuFour R,Eaker R, 2005)  
 1.2 ภารกิจร่วม คือแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัเพื่อบรรลุตามเป้าหมายร่วม เกิดการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ของครู ท่ี เพื่อมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู ้เรียน การพัฒนาวิชาชีพเป็นหัวใจส าคัญ             
ในการพฒันาผูเ้รียน เพื่อครูกับศิษยเ์รียนรู้ร่วมกัน (Louis; & Kruse. 1995; Hord, 1997 & DuFour 
R.,Eaker R, 2005) 
 1.3 การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) มองเห็นภาพและภาพความส าเร็จ
ดว้ยกนั ของครู (Hord, 1997 & Hargreaves, 2003) 
 1.4 คุณค่าร่วม คือการเกิดพนัธะสัญญาของสมาชิกในชุมชนท างานร่วมกันด้วย
อุดมการณ์ทางวิชาชีพของสมาชิกในชุมชน ท าให้เกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกันเกิดการท างาน            
ในเชิงอุดมการณ์ทางวชิาชีพร่วมกนั (Hord, 1997, DuFour R., Eaker R, 2005& Hargreaves, 2003) 
 กล่าวไดว้า่ การมีวิสัยทศัน์ร่วม หมายถึง การมีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์และสร้างค่านิยม         
มีทิศทางร่วมและเกิดภาพเช่ือมโยงโดยตระหนักถึงค่านิยมของตนเอง ไปสู่โรงเรียนชุมชน            
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
 2. การท างานเป็นทีม การท างานเป็นทีม เพื่อสร้างสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน มีดงัน้ี 
 2.1 ทีมงานร่วมมือรวมพลงั เป็นการร่วมแรงร่วมใจ ร่วมท างานกนัอยา่งสร้างสรรค์
ส่งผลให้เกิดความส าเร็จแก่ผูเ้รียน (Kruse, S., Louis, S.K., & Bryk, A, 1995) ซ่ึงเป็นการเรียนรู้              
ของครูซ่ึงมีลกัษณะงานท่ีตอ้งมีการคิดวางแผนมีขอ้ตกลงและท าความเขา้ใจร่วมกนั มีการตดัสินใจ 
เพื่อร่วมหาแนวทางแก้ปัญหา รวมถึงการประเมินผลและร่วมรับผิดชอบจากสถานการณ์จริง 
(Hargreaves, 2003; Stoll, McMahon; & Thomas, S, 2006) ท างานแบบละวางตัวตนให้มากท่ีสุด 
(There’s no I in Team) (DuFour R.Eaker R, 2005) ท าให้เกิดการรับรู้ถึงความรู้สึกของเพื่อนร่วมงาน 
จนเกิดเป็นประสบการณ์และมีพลงัในการเรียนรู้และท างานร่วมกนั เกิดความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  
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อย่างไรก็ตามการเกิดชุมชนแห่งการเรียน รู้วิชาชีพ  ได้เน้นการขับ เค ล่ือนด้วยการท างาน                   
แบบร่วมแรงร่วมใจหรือร่วมมือร่วมพลังการเรียนรู้ของทีม ดังนั้ นย่อมจะเกิดภาวะผู ้น าแบบ
สนบัสนุนและภาวะผูน้ าร่วม  
  2.2 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกโดยอาศยัความรู้ 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อน ามาพฒันาความรู้และความสามารถของทีมโดยการรวมพลัง     
ของสมาชิกในทีม ซ่ึงไดมี้โอกาสเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆร่วมกนั Senge (1994, p. 18) กล่าวคือ การเรียนรู้     
ของทีม มี 3 ลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ 1) สมาชิกทีมตอ้งมีความสามารถในการคิด ตีปัญหาหรือประเด็น
พิจารณาร่วมกัน  2) ภายในทีมต้องมีการท างานท่ีประสานกันเป็นอย่างดี  ไว้วางใจต่อกัน                    
คิดในส่ิงท่ีใหม่ท่ีแตกต่าง และ 3) บทบาทของสมาชิกทีมหน่ึงสามารถถ่ายทอดให้ทีมอ่ืน ๆไดด้ว้ย   
ซ่ึ งจะช่วยในการส ร้างองค์การแห่งการเรียน รู้ให้ มีพลังมากข้ึน  ซ่ึ งถือเป็นกระบวนการ                      
และหัวใจส าคญั หรือพื้นท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีเปิดโอกาสให้กับบุคคลได้แสดงออกโดยอิสระ       
ตรงกับความต้องการของสมาชิกมากท่ีสุด ซ่ึงจะช่วยให้สมาชิกเกิดการพฒันาตนเองและได้เกิด
กระบวนการเรียน รู้ ร่วมกัน เป็ นก ลุ่ม  จะน าไป สู่ ก ารพัฒน าระบบการท างาน เป็ น ที ม                              
อยา่งมีประสิทธิภาพ  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็นรากฐานในการเช่ือมโยงไปสู่การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  
 กล่าวได้ว่า การท างานเป็นทีม คือ การก าหนดเป้ าหมายและวางแผนร่วมกัน                              
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล การเรียนรู้ของทีม หลักการมีส่วนร่วม ร่วมกนัรับผิดชอบ               
การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไวว้างใจในการท างานร่วมกนั การร่วมมือกนัปฏิบติังาน 
การเรียนรู้ร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรู้ การสร้างความตระหนักร่วมกัน ทีมและเครือข่าย            
การเรียนรู้ ทีมงานร่วมแรง ร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลงั และมีแนวปฏิบติัท่ีดีร่วมกนั 
 3. การกระจายภาวะผู ้น าทางวิชาชีพ เป็นการเป็นผู ้น าร่วมกันของสมาชิกชุมชน                  
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ดว้ยการกระจาย อ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนัให้สมาชิกมีภาวะผูน้ า
เพิ่ ม ข้ึน  จน เกิด เป็นผู ้น า ร่วมของค รูในการขับ เค ล่ือน ชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ                            
มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการ                
ร่วมการสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู โดยครูเป็นผูล้งมือกระท า     
หรือ ครูท าหน้าท่ีเป็นประธานเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ ไม่ใช่ผู ้ถูกกระท า           
และผู ้ ถู ก ให้ กระท า  (Hargreaves, 2003; วิจ ารย์ พ านิ ช , 2554) ซ่ึ งผู ้น า ร่วมจะ เกิด ข้ึน ได้ ดี                           
เม่ือมีบรรยากาศส่งเสริม ให้ครูสามารถแสดงออกดว้ยความเต็มใจ อิสระปราศจาก อ านาจครอบง า    
ท่ีขาดความเคารพในวชิาชีพ  แต่ถือปฏิบติัร่วมกนัในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ นัน่คืออ านาจ
ทางวิชาชีพ เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมท่ีมีข้อปฏิบติัท่ีมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพอ้งตรงกัน 
หรือก าหนดร่วมกัน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผูป้ระกอบอาชีพครูทั้ งหลายในชุมชน         
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แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Thompson, Gregg; & Niska, 2004)  ดงันั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ของสถานศึกษา ครู และผู ้บริหารมีความพยายามในการประสานความร่วมมือระหว่างกัน              
เป็นการเติมเต็มภาวะผูน้ าของทุกคนในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ซ่ึงภาวะผูน้ าในบริบทของชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพจะน าทั้ งครู และผูบ้ริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การให้ก าลังใจระหว่างกัน          
การประสานความร่วมมือและการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับโรงเรียนในการปฏิบติังานร่วมกนั
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความส าเร็จ ของวิสัยทศัน์ท่ีมีร่วมกนัและผูบ้ริหารมีความส าคญัอยา่งมากในการสร้าง
บรรยากาศ ให้ เกิดความน่าเช่ือถือ/ไว้วางใจ ความน่าเคารพนับถือและการท างานร่วมกัน                  
ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี  เป็นส่วนหน่ึงของการสร้างสภาพแวดล้อม  ในการท างานของการท างาน
ร่วมกนัเพื่อช่วยอ านวยความสะดวก ในการท างานของพนกังานและความสามารถในการมีส่วนร่วม          
โดยไม่ต้องมีการบังคบั(Olivier, F. D. & Hipp, R. 2006, p. 493) และผูบ้ริหารเป็นกลุ่มท่ีมีความส าคัญ               
ในการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์จากการใช้อ านาจสั่งการจากบนลงล่าง แต่กลายเป็นผูส้นับสนุน 
โดยการให้การสนบัสนุนและให้ก าลงัใจในการท างานของผูเ้ขา้ร่วมการท างานในชุมชนแห่งการเรียนรู้
วชิาชีพ ดว้ยการมีภาวะผูน้ าท่ีเนน้การกระจายอ านาจ การตดัสินใจร่วมกนัและรับฟังความคิดเห็นต่าง 
ๆ ดังนั้ น ชุมชนแห่งการเรียนรู้จึงถือได้ว่าเป็นการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีสามารถพัฒนา                      
และเจริญเติบโตไปได ้และการเปล่ียนแปลงโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะตอ้ง
เปล่ียนจากการมีภาวะผูน้ าเพียงน้อยคนเป็นการปลูกฝังภาวะผูน้ าในทุกคนและทุกคนมีภาวะผูน้ า
ร่วมกนัในโรงเรียน  
 กล่าวได้ว่า การกระจายภาวะผู ้น าทางวิชาชีพ หมายถึงการปฏิบัติ ส่วนบุคคล                           
การประยุกต์ใช้ความรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ การควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู ้น าท่ี ดี            
การสนับสนุนและการแลกเป ล่ียนภาวะผู ้น า การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู ้น า           
ของตนเองและวางแผนการประยุกต์การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้เกิดประโยชน์ ความรอบรู้แห่งตน        
การรวบรวมความคิดสร้างสรรค ์การสร้างความสัมพนัธ์ ความมุ่งมัน่แห่งตน โดยการร่วมเป็นผูน้ า 
การมีทกัษะการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการส่ือสารท่ีดี การสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 
การกระจายความเป็นผูน้ าทางวิชาชีพ ความเป็นผูน้ าท่ีสนับสนุนและแบ่งปัน ผูน้ าทางนวตักรรม    
และการวิจยั ความมุ่งมั่นเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยหลักการมีผูน้ าท่ีดี รูปแบบความคิด         
และมุมมองท่ีเปิดกวา้ง หลกัความสนใจ แบบแผนความคิดอ่าน การมีความคิดสร้างสรรคแ์บบกลุ่ม   
        4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง การแลกเปล่ียนเรียนรู้            
และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง เป็นพื้ นฐานหน่ึงในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพซ่ึ งอยู่บน                   
สมมติฐานท่ีวา่ เพื่อนช่วยเพื่อน ซ่ึงในส่ิงน้ีจะพิจารณาขยายไปยงัครูท่ีมีประสบการณ์ท่ีมีความพร้อม
และมีความสามารถในการปฏิบติังานคนเดียว รวมถึงกลุ่มครูใหม่ท่ีจะมีนวตักรรมใหม่ ๆ ในการท างาน
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เพื่อท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ มีความพร้อมท่ีจะท างานร่วมกนัและความสามารถของมนุษย ์
โดยได้รับการระบุไว้ในการศึกษาเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เปรียบเสมือน
ความส าเร็จในทีม รวมถึงการเปิดกวา้งเปิดเผย ความไวว้างใจ ผลสะท้อนกลับและความเส่ียง                  
กลุ่มของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เป็น
องค์ประกอบท่ีส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีพูดคุยกนัมาก เป็นส่ิงท่ียาก               
ท่ีจะเปิดตัวเองข้ึนเพื่อการท างานร่วมกันและการคิดแลกเปล่ียนความคิดเห็น แต่ในท้ายท่ีสุด
คุณสมบติัเหล่าน้ีจะได้ให้ผลลัพธ์ท่ีดี ในการรับรู้การเรียนรู้ของนักเรียนโดยผ่านการคิดร่วมกัน 
(Hord, 1997; Louis, K.S. & Miles, M.B, 1995)  Louis, K.S. & Miles, M.B. (1995, p. 482) กล่าวว่า 
การเปิดกวา้ง/เปิดเผย ย่อมท าให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในการพฒันาความไวว้างใจ                  
เป็นส่ิงท่ีท าให้ทราบถึงความเส่ียงและผลการสะทอ้นกลบั ซ่ึงในการพฒันาความสามารถของมนุษยน้ี์  
จะต้องได้รับการเปล่ียนวฒันธรรมการท างานขององค์กร ซ่ึงจะต้องใช้ระยะเวลาในการท างาน               
ท่ีนาน ท าไมจะตอ้งใชร้ะยะเวลาท่ีนาน ในการเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ค าตอบท่ีไดก้็คือ
การท าอยา่งไรใหเ้กิดความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัโดยจากงานวิจยัไดบ้อกวา่ การสร้างความไวว้างใจ 
ควรจะน ามาเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างวฒันธรรมองคก์ร รวมไปถึงผูบ้ริหารเองควรให้ความส าคญั
กบัเร่ืองน้ี ซ่ึงจะตอ้งเปิดใจกวา้ง และระดับผูป้ฏิบติัควรมีการสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกัน                
เม่ือความไวว้างใจไดรั้บการพฒันาตลอดเวลาในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ครูเองก็จะตอ้งมีความ
ผกูพนั หรือมีความเป็นส่วนร่วม ในความเส่ียงและผลสะทอ้นกลบั ล าดบัต่อมาครูควรมีการส่งเสริม
ให้มีการแกไ้ขปัญหาความเส่ียงท่ีเกิดและผลสะทอ้นกลบัมาร่วมกนัและมีการแบ่งปันวิธีการปฏิบติั 
ท่ีเป็นตวัอย่างท่ีดี การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ซ่ึงเป็นผลจาก
การสะทอ้นกลบัจากการสนทนา จากการร้องเรียน การประยุกต์ใช้งานและการวดัและประเมินผล 
ผลจากการสะทอ้นกลบั ของการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในทีมสมาชิก มีโอกาสท่ีจะคิดเก่ียวกบั
การปฏิบติัของครูพร้อมกบัการปรับปรุงการปฏิบติังาน บนพื้นฐานของการสร้างชุมชนของครู ซ่ึงครู
รวมตวักันเพื่อร่วมกันวางแผนร่วมกันพฒันาหลักสูตร ร่วมกันจดัการเรียนการสอน รวมไปถึง                
การประเมินผลท่ีมีความส าคญักบัการสนทนาจากผลการสะทอ้นกลบั เพื่อใช้สร้างความเขม้แข็ง     
ของชุมชนท่ีถูกพูดคุยกันในกลุ่มบนพื้นฐานความรับผิดชอบร่วมกันในการเรียนรู้ของนักเรียน                
ผ่านสนทนาสะทอ้นกลบั ซ่ึงมีการท างานร่วมกนัอย่างเขม้แข็ง ผลจากการพบปะแลกเปล่ียนกัน                 
ท  าให้เกิดปัญญาและเกิดประโยชน์ทางการจดัการเรียนการสอน ผลจากการสนทนาสะทอ้นกลบั                    
ซ่ึงเป็นการน าเสนอโอกาสความตอ้งการกลุ่มในชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพ (DuFour, Eaker, 2005; 
Hord, 2010) ในระดบัโรงเรียนทัว่ประเทศ รวมทั้งของตวัเอง ซ่ึงดูโฟว ์(DuFour 2010, p. 10) ได้มี
ค  าถามดว้ยกนั 4 ค าถาม ซ่ึงเป็นแนวทางในการก าหนดกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และช่วยใน
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การปรับทศันคติในการมุ่งเนน้การท างานซ่ึงกนัและกนั มีค าถาม ดงัน้ี 1) อะไรท่ีพวกเราตอ้งการให้
เกิดกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน 2) พวกเราจะรู้ไดอ้ยา่งไรวา่นกัเรียนของเราไดเ้กิดการเรียนรู้ข้ึนแลว้         
3) เราจะต้องตอบสนองความต้องการอย่างไร เม่ือพวกเขามีปัญหาในการเรียนรู้ 4) พวกเรา                
จะท าอะไร ถ้าพวกเขาพร้อมท่ีจะเรียนรู้ วตัถุประสงค์ของกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพน้ี     
มุ่งเน้นไปท่ี 4 ค าถามหลัก ซ่ึงเป็นการท่ีจะเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการท างาน โดยหันมาพูดคุย        
ในเร่ืองเก่ียวกับการวางแผนการเรียนการสอนของนักเรียนของตน ซ่ึงชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ทางวิชาชีพจะเป็นการส ารวจเน้ือหา และบริบทของการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ดงันั้นการเรียนรู้และการพฒันา
วชิาชีพในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีจุดเนน้ท่ีส าคญั  2 ดา้น คือ การเรียนรู้เพื่อพฒันาวชิาชีพ 
และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู ได้แก่ 1) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพของสมาชิก                   
โดยผา่นประสบการณ์ตรง ถือเป็นหวัใจส าคญัของการเรียนรู้ เน่ืองดว้ยมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกวา่
การอบรมจากหน่วยงานภายนอก ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของกรวย (Cone of Experience) ซ่ึงจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีแนวทาง
ท างานร่วมกนัเป็นทีม นกัเรียนสามารถเรียนรู้จากโจทยแ์ละสถานการณ์ ท่ีครูจะตอ้งจดัการเรียนรู้ 
โดยร่วมคิด ร่วมท า และรับผิดชอบ มีทีมในการท างานร่วมกัน เกิดการพฒันาวิชาชีพครูโดยยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ท าให้ครูมีทีมในการท างานและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน (Sergiovanni, 1994; 
DuFour, 2005) ดงันั้นจึงสรรหาวธีิการท่ีหลากหลายเพื่อจะการเรียนรู้ร่วมกนั เช่น สะทอ้นการเรียนรู้  
การสร้างมโนทศัน์ สุนทรียะสนทนา ริเร่ิมการเรียนรู้แบบสืบเสาะ สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ การสร้าง     
องค์ความรู้ การคิด เชิงระบบ การจัดการความรู้และเรียนรู้บนความเข้าใจในหลักการท างาน          
ของสุรพล ธรรมร่มดี, ทัศนีย์ จนัอินทร์, และคงกฤชไตรยวงค์ (2553) ; Stoll; & Thomas, 2006)        
2) การเรียน รู้เพื่อจิตวิญญาณของความเป็นครู เป็นการเรียนรู้ท่ีพัฒนาตนเองจากวุฒิภาวะ              
ความเป็นครู ให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ยิ่งข้ึนโดยครูเขา้ใจธรรมชาติรู้จกัตนเอง เพื่อเขา้ใจผูเ้รียนมากข้ึน 
ซ่ึงเป็นมากกวา่ความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์ มีความฉลาดในการจดัการอารมณ์ จึงท าให้มี
ความสามารถจัดการเรียน รู้โดยยึดผู ้เรียน เป็นส าคัญได้ โดยการเรียน รู้ร่วมกันต้องอาศัย                     
การตระหนัก รู้  มีส ติ  การฟังและการใคร่ครวญ  เป็นต้น  จิตท่ีสามารถเรียน รู้และเป็นครู                         
ได้อย่างแท้จริงนั้น จะเป็นจิตท่ีเต็มไปด้วย  ความรัก ความเมตตา การกรุณาและความอ่อนน้อม     
เห็นตนเองเป็นผู ้เรียนรู้  มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ี เกิดข้ึนโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย            
เช่น การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง การเรียนรู้อยา่งใคร่ครวญและการฝึกสติ เป็นตน้ (Hargreaves, 
2003)  
 กล่าวไดว้า่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง หมายถึง การพูดคุย
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักการสร้างระบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศการจดัเก็บ และการน ามาใช้ขององค์ความรู้ท่ีดีและการแบ่งปันบทเรียน
ออนไลน์สู่การปฏิบัติ โดยครูต้องมีจิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครูอย่างแท้จริง คือจิตท่ีเป่ียม                    
ด้วยความรัก ความเมตตา ความกรุณาและอ่อนน้อมถ่อมตนเห็นตัวเองเป็นผู ้เรียนอยู่เสมอ                             
มีพลงัการเรียนรู้ทุกสถานการณ์  
 5. การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวฒันธรรม                    
การอยู่ร่วมกนัอยา่งมีความสุข ในดา้นการท างานและการใช้ชีวิต มีความเอ้ืออาทร ไวว้างใจเคารพ   
ซ่ึงกัน และอุทิศตนท างานร่วมกันเพื่อวิชาชีพและพัฒนาการศึกษาของผู ้เรียนสอดคล้องกับ 
Sergiovanni (1994) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน                  
อยา่งเหนียวแน่นจากภายใน มีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนั มีความอบอุ่นใจในการสอน             
มีความสัมพนัธ์ทางชีวติและวชิาชีพ มีความศรัทธา ยดึหลกั พรหมวหิาร 4 ไดแ้ก่  เมตตา คือ ความรัก 
กรุณา คือ ความสงสาร มุฑิตา คือ ตวามพลอยยินดี และอุเบกขา คือ การวางเฉยโดยมีการเช่ือมโยง      
วิถีชีวิตของตนเองและชุมชนเขา้ดว้ยกนั สุรพล ธรรมร่มดี, ทศันีย ์จนัอินทร์, และคงกฤช ไตรยวงค ์
(2553) มีวฒันธรรมเปิดเผย ทุกคนมีเสรีภาพแสดงความคิดเห็น มีความเป็นอิสรภาพ ปลอดต่อการ   
ใชอ้  านาจ (Boyd, 1992)  
 กล่าวได้ว่า การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การประสานเช่ือมโยง ทั้ งความรู้ 
ประสบการณ์ของคณะผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู บุคลากร และผูป้กครอง   
ท่ีจะคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอยา่งจริงใจโดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทน ความเป็นชุมชนกลัยาณมิตร             
ตอ้งปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ร หลกัการมีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรมและมีการบริหารจดัการ
ชุมชนท่ี ดี การมีว ัฒนธรรมร่วมมือกัน ท่ี เน้นไปท่ีการเรียน รู้ และวัฒนธรรมความร่วมมือ                    
เพื่อเป้าหมายทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีวฒันธรรมแบบเปิดเผย มีความเป็นอิสระทางความคิด          
และเป็นพื้นท่ี ท่ีปลอดภยั ปราศจากอ านาจกดดนั 
 
แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
 ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้องค์การสมยัใหม่              
เป็นองค์การเชิงกลยุทธ์ซ่ึงจะตอ้งมีการน าแนวคิดของการจดัการเชิงกลยุทธ์ มาใชเ้พราะการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีกระบวนการเป็นขั้นตอนต่างๆ ท่ีจะท าให้การบริหาร        
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้การท่ีองคก์ารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ในระยะยาวไวล่้วงหน้า           
ได้อย่างชัดเจน การก าหนดพนัธกิจให้สอดคล้องกับวิสัยทศัน์และก าหนดกลยุทธ์  เพื่อผลักดัน
องค์การให้บรรลุตามพนัธกิจและวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้ จึงมีความส าคญัอย่างมากท่ีจะตอ้งอาศยั
กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ (สถาพร สุขสมบูรณ์, 2559) 
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     1.  ความหมายของกลยุทธ์   
 อวยชัย วะทา (2554 , น. 22) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นแผนการท่ีคิดก าหนดข้ึนอย่างมี
กระบวนการ มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มุ่งหมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งขนั ท าให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการได ้
 สุดใจ ดิลกฑรรศนนท์ (2558 ,น. 6-9) ได้กล่าวถึง ความหมายของกลยุทธ์ คือ
แผนการด าเนินงานท่ีแตกต่างขององค์การท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ผูบ้ริหารต้องเลือก                 
กลยุทธ์ท่ีมีความสอดคลอ้งระหวา่งทรัพยากรภายในองค์กร โดยค านึงถึงโอกาส อุปสรรคภายนอก                 
ท่ีจะท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียนในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื  
 เฮนรี มินทซ์เบิร์ก (Henry Mintzberg) กล่าวถึง กลยุทธ์โดยใช้หลกั 5Ps อธิบาย (Mintzberg, 
1994, p. 23-32) ดงัน้ี  
 1. กลยุทธ์ คือ แผน (Strategy is a Plan = P1) หมายถึง ส่ิงท่ีก าหนดทิศทางในการ
ด าเนินงานขององคก์ารทุกประเภท เพื่อรับมือกบัสถานการณ์ต่าง ๆ 
 2.  กลยุทธ์ (Strategy is a Pattern = P2) คือ รูปแบบ เก่ียวกบัพฤติกรรมการปฏิบติังาน
อยา่งต่อเน่ืองในช่วงเวลาต่าง ๆ เพื่อท าใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย 
  3. กลยุทธ์ (Strategy is Position= P3) คือ การก าหนดความส าคญัของกิจการหรือกิจกรรม                    
ท่ีเสนอออกไปตามความเหมาะสมและความตอ้งการของลูกคา้แต่ละประเภท  
 4. กลยุทธ์ คือ ทศันภาพ (Strategy is a Perspective = P4) เน้นคุณลกัษณะและความส าคญั
ของการพิจารณาสภาพท่ีหรือคุณลกัษณะท่ีน่าจะเป็นขององคก์ร โดยคนในองคก์รยดึถือร่วมกนั 
 5. กลยทุธ์ (Strategy is a Ploy =P5) คือ การเดินหมากเพื่อต่อสู้แข่งขนั ตามสถานการณ์    
เพื่อเอาชนะฝ่ายตรงข้ามการเดินหมาก ดังนั้ นทุกฝ่ายจึงวางกลยุทธ์โดยค านึงถึงการใช้กลวิธี            
ในการด าเนินงานหรือการเดินหมาก เดินเกมเพื่อเอาชนะฝ่ายตรงขา้มให้ได ้ 
 เชอร์เมอร์ฮอร์น เจ.อาร์., ฮันท์  เจ.จี ., และออสบอร์น อาร์.เอ็น. (Schermerhorn J.R.,               
Hunt J.G.,and Osborn R.N., 2002 , p. 203) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ ว่าหมายถึง แผนแม่บท
หรือแผนปฏิบติัการหลกัส าคญัขององคก์าร ซ่ึงใช้เป็นตวัก าหนดทิศทางและการด าเนินงานรวมทั้ง
เพื่อเป็นแนวทางในการใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยท าให้ได้เปรียบทางการแข่งขัน                   
ท่ีย ัง่ยนื  
 เม่ือได้ศึกษาแนวคิดและความหมายของกลยุท ธ์  จากนักวิชาการทั้ งของไทย                      
และต่างประเทศท่ีไดก้ล่าวมาทั้งหมดแลว้ ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ แนวคิดและความหมายของกลยุทธ์                
ท่ีจะน ามาใช้ในการวิจัยได้ดังน้ี กลยุทธ์ คือแบบแผนในการปฏิบัติการหลักขององค์การ ซ่ึงมี                   
การก าหนดวสิัยทศัน์ในระยะยาว ไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน ให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจท่ีก าหนดร่วมกนั               
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ของบุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง กลยุทธ์ก าหนดข้ึนเพื่อผลกัดนัองค์การให้บรรลุตามพนัธกิจ             
และวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงมีการก าหนดระยะเวลาการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายใน การก าหนดกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ลงสู่การปฏิบติัการประเมิน
และควบคุมกลยทุธ์  เพื่อสามารถน าไปด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายทั้งหมดขององคก์าร 
   2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม หรือ SWOT Analysis ถือเป็น “กรอบแนวคิด” 
พื้นฐานส าหรับการจดัหาข้อมูลเพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์องค์การ “กรอบการวิเคราะห์ SWOT" 
สามารถน าไปใช้ไดท้ั้งองค์การขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีเป็น
ธุรกิจทัว่ไปและธุรกิจการตลาด ขอบข่ายของ “กรอบแนวคิด SWOT” ประกอบดว้ย การวิเคราะห์
บริบทขององค์การในส่วนท่ีเป็นจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity)                     
และอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threat) หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือ “ กรอบแนวคิด ” การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์าร เพื่อน ามาก าหนดฐานะต าแหน่งและแนวทางด าเนินงาน
ท่ีเหมาะสมกับสภาพข้อเท็จจริงขององค์การ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมองค์การ มีขั้นตอน        
และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง (Matzke, Kriebel, & Krauss, 2007 อา้งถึงใน ศิริรัตน์ ชุณหคลา้ย, 2558) ดงัน้ี   
  2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  
   2.1.1 หลกัการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน คือ การวิเคราะห์           
สภาพความเป็นจริงขององค์การ ว่ามีปัจจยัอะไรเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อให้ เห็นปัจจยัภายใน              
ท่ีช่วยให้การด าเนินงานขององค์การประสบความส าเร็จหรือปัจจัยท่ี เป็นปัญหาต่อองค์การ             
การวิเคราะห์ปัจจยัจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์การมีหลายทฤษฎีท่ีสามารถน ามาใช้เป็นแนวทาง   
การวเิคราะห์ ส าหรับความหมายของปัจจยั “ จุดแขง็ ” และ “ จุดอ่อน ” มีดงัน้ี  
  1) ปัจจัยจุดแข็ง (Strength) หมายถึง ส่วนท่ีดี ส่วนท่ีองค์การท าได้ดี             
ส่วนท่ีเป็นความเขม้แข็งขององค์การ ส่วนท่ีเป็นความสามารถพิเศษขององค์การ เช่น โครงสร้าง
ชัดเจน (สร้างข้ึนจากการวิเคราะห์ภารกิจ งาน และอัตราก าลัง) การมีช่ือเสียง ภาพลักษณ์ท่ีดี                 
ขององค์การ บุคลากรมีความพร้อม มีความรู้ มีทักษะและความสามารถพิเศษ การบริหารงาน                          
มีประสิทธิภาพมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั องค์การมีผลงานท่ีดีจนเป็นท่ีประทบัใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
องคก์ารไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจ านวนท่ีเพียงพอ ผูบ้ริหารระดบัตน้ไดรั้บความไวว้างใจจาก
ผูบ้ริหารระดบัสูง องค์การมีระบบการบริหารท่ีดี  มีทีมบริหารโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นตน้ 
ทั้งหมดน้ีจะตอ้งเป็นจุดแข็ง ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัทิศทางใหม่ ขององคก์าร เป็นจุดแข็งท่ีสามารถ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงขององคก์าร 
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  2) ปัจจยัจุดอ่อน (Weakness) หมายถึง ส่วนท่ีไม่ดี ส่วนท่ีเป็นอุปสรรค                   
ส่วนท่ีล้าหลงั ท าให้องค์การเสียหาย ส่วนท่ีท าให้ภาพลักษณ์ องค์การเสียหาย ปัจจยัน้ีมีลกัษณะ     
ตรงขา้มกบัจุดแข็ง เช่น บุคลากร ขาดความรู้และความช านาญ ไม่มีระบบฐานขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ 
ระบบการบริหารงานไม่ทนัสมยั ขาดระบบและกลไกการบริหารงานท่ีมี ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร 
ขาดวิสัยทศัน์ โครงสร้างองค์การไม่ยืดหยุ่น ไม่มีการกระจายอ านาจ ขาดวฒันธรรมการท างาน                    
ท่ีส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายได้ ฯลฯ ทั้ งหมดน้ีเป็นจุดอ่อน                     
ท่ีองค์การไม่สามารถตอบสนองทิศทางใหม่และการเปล่ียนแปลงขององค์การได้ผลการวิเคราะห์
ปัจจยัภายในจะช้ีวา่ องคก์ารมีศกัยภาพ ความสามารถในการริเร่ิมด าเนินโครงการใหม่ ๆ ไดห้รือไม่ 
องคก์ารมีโอกาสพบกบัความส าเร็จเพียงใดและมีแนวทางแกไ้ขอยา่งไร  
  2.1.2  ตวัแบบการวิเคราะห์ปัจจยัภายในการวิเคราะห์องคก์าร (Organizational 
Analysis) เป็นการวเิคราะห์ตาม ตวัแบบใดตวัแบบหน่ึงท่ีสามารถบ่งบอกถึงสถานภาพของ องคก์าร
ในมิติใดมิติหน่ึง หรือหลายมิติรวมกนัเพื่อให้เห็นภาพโดยรวม ขององคก์ารวา่มีความพร้อมอยา่งไร            
หรือมีข้อบกพร่องเพียงใด เพื่อให้องค์การสามารถน าไปก าหนดกลยุทธ์ปรับปรุงแก้ไขในส่วน                            
ท่ีบกพร่องหรือใชก้ลยทุธ์เสริมใหอ้งคก์ารเติบโตยิง่ข้ึน อาทิ    
  1) ตัวแบบการค้นหาความเป็นเลิศขององค์การ McKinsey 7 –S กรอบ
แนวคิดการคน้หาความเป็นเลิศขององค์การ หรือ McKinsey 7- S Framework ของ (Waterman and 
Peters, อา้งถึงใน  ศิริรัตน์ ชุณหคลา้ย, 2558, น. 33-36)  
    1.1) โครงสร้างองค์การ (Structure) หมายถึง การออกแบบโครงสร้าง
การบริหารและโครงสร้างงานขององค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มงานและความสัมพันธ์
ระหว่างอ านาจหน้าท่ีภายในองค์การ เส้นทางการรายงานผลงาน (การบงัคบับญัชาสั่งการ) ความ
เช่ียวชาญขององคก์ารความรับผดิชอบในงาน ภาพลกัษณ์ขององคก์าร หมายถึงการจดัระบบระเบียบ
ใหก้บับุคคลในการปฏิบติังาน   
      1.2) องค์การ (Strategy) หมายถึง นโยบาย ทิศทางและขอบเขต               
การท างานขององค์การในระยะยาว กระบวนการได้มาซ่ึงแผน กิจกรรมการด าเนินงานท่ีมีความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ                 
การปฏิบติังานภายใตแ้ผนงาน  
  1.3) ระบบการท างาน (Systems) หมายถึง ขั้นตอนและกระบวนการ
ท างานท่ีช่วยให้บุคลากรปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบการเงินและงบประมาณ                
การบริหารทรัพยากรมนุษยก์ารติดต่อส่ือสาร การติดตามประเมินผล ระบบการประกนัคุณภาพงาน   
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  1.4) ลกัษณะการท างานของผูน้ า (Style) หมายถึง บุคลิกภาพและ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัสูง วิธีการและแนวทางการบริหารงานของผูบ้ริหารระดบัสูง แบบแผน
พฤติกรรมในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัอย่างหน่ึงของสภาพแวดลอ้ม
ภายในองค์การ ความเป็นผูน้ าขององค์การจะมีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของ
องค์การ องค์การท่ีมีความเป็นเลิศจะถ่ายทอดส่ิงท่ีดีงามให้แก่บุคลากรระดับต่าง ๆ อย่างจริงจงั
สม ่าเสมอโดยพยายาม ปลูกฝังค่านิยมร่วมในการปฏิบติังาน และการสร้างศรัทธาใหก้บับุคลากร   
  1.5) บุคลากร (Staff) หมายถึง ทรัพยากรมนุษยใ์นองค์การ สมาชิก
คนส าคญัขององค์การและคุณภาพของสมาชิกขององค์การ แบบแผนและพฤติกรรมท่ีองค์การแสดง 
หรือปฏิบติัต่อพนกังานในหน่วยงาน   
  1.6) ทกัษะความสามารถขององค์การ (Skills) หมายถึง ความสามารถ
และประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์การ ท่ีเกิดจากการพัฒนาทักษะของทรัพยากรมนุษย ์                  
ในองค์การ 2 ด้านหลัก คือด้านงานอาชีพ (Occupational skills) ของบุคลากรเป็นทักษะท่ีจะท าให้
บุคลากร สามารถปฏิบติังานในต าแหน่งหน้าท่ีและงานท่ีรับผิดชอบ เช่น ด้านการเงิน ด้านบุคคล  
ด้านทักษะและด้านความถนัดหรือความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and Special Talents) ของ
บุคลากรเป็นความสามารถท่ีท าให้บุคลากรโดดเด่นกวา่คนในองคก์ารอ่ืน ส่งผลให้มีผลงานท่ีดีกว่า 
และเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงองคก์ารตอ้งเนน้ทกัษะ 2 ดา้นควบคู่กนั    
    1.7) ค่านิยมร่วม (Shared Values) หมายถึง ว ัฒนธรรมองค์การ               
และวฒันธรรม การอยูร่่วมกนัของสมาชิกในองคก์าร ความคาดหวงัขององคก์ารหรือแนวคิดพื้นฐาน
ขององคก์าร ค่านิยมหรือวฒันธรรมองคก์ารท่ียึดถือร่วมกนั ของสมาชิกภายในองคก์ารจนกลายเป็น
พื้นฐานหลักของระบบการบริหารและวิธีการปฏิบัติ ของบุคลาการและผู ้บริหารในองค์การ                    
เม่ือค่านิยมและความเช่ือได้ถูกยอมรับทัว่ทั้ งองค์การและบุคคล การปฏิบติัตามค่านิยมเหล่านั้น 
องคก์ารก็จะมี วฒันธรรมท่ีเขม้แขง็   
  2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก   
  2.2.1 หลักการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ศิริรัตน์  ชุณหคล้าย (2558,  น. 41-42)                    
ได้กล่าวไวว้่า การวิเคราะห์ปัจจยั ภายนอก คือ การวิเคราะห์ ส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อ
องค์การ เช่น การเปล่ียนแปลง ด้าน เทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจและสังคม  การวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอก จะช่วยให้องค์การเขา้ใจและตระหนักถึงโอกาส และอุปสรรคหรือภาวะคุกคามท่ีมีต่อ
องค์การและสามารถพิจารณาได้ว่าองค์การจะด าเนินการหรือบริหารจดัการภายในให้เหมาะสม             
และสอดคลอ้งกบัทิศทาง ของส่ิงแวดลอ้ม ภายนอกอย่างไร ปัจจยัแวดลอ้มภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อ
องคก์ารมี 2 ระดบั ไดแ้ก่  
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  1) ส่ิงแวดลอ้มมหภาคหรือส่ิงแวดลอ้มทัว่ไป หมายถึง ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผล
ต่อระบบสังคม องคป์ระกอบของส่ิงแวดลอ้มน้ี ไดแ้ก่ ระบบเทคโนโลยรีะบบเศรษฐกิจของประเทศ
หรือของโลก ภาวะเศรษฐกิจถดถอย การเมืองและกฎหมาย เสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาล             
และการก าหนดนโยบายและกฎหมายท่ีมีผลต่อการด าเนินงานขององค์การและระบบสังคม 
วฒันธรรม การเปล่ียนแปลงทางประชากรและวฒันธรรม ความเป็นอยู่ของประชากร ค่านิยม ความเช่ือ            
ท่ีอาจส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบติังานขององคก์าร  
  2) ส่ิงแวดล้อมเก่ียวกับงาน หมายถึง ส่ิงแวดล้อมในขณะปฏิบัติงาน                
ท่ีมีผลต่อการด าเนินงานขององค์การ ได้แก่ผูรั้บบริการ อาจเป็นประชาชนหรือหน่วยงานอ่ืนทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีควบคุมอ านาจ การตดัสินใจขององคก์ารฝ่ายการเมืองท่ีมี
บทบาทในการควบคุมนโยบายองค์การในการวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มภายนอกจะวิเคราะห์เฉพาะ
ส่วนท่ีเป็น “โอกาส” (Opportunity) และ “ภาวะคุกคาม” หรือ “อุปสรรค (Threats) การวิเคราะห์
เฉพาะในส่วนของ O และ T ตามท่ีอธิบายขา้งตน้ ตามตวัแบบ PEST และเน้ือหาสาระจากทฤษฎี
ระบบเปิดจะพบวา่ปัจจยั “โอกาส” (Opportunity) และ “ภาวะคุกคาม” (Threats) มีความหมายดงัน้ี   
 2.1) ปัจจยัโอกาส (Opportunity) หมายถึง สภาพการณ์ท่ีจะท าให้เกิดการ
ได้เปรียบ ได้ประโยชน์หรือช่องทางท่ีท าให้การปฏิบติังานมีความสะดวก เช่น ได้รับการจดัสรร 
งบประมาณและบุคลากรเพียงพอ การก าหนดนโยบายและกฎหมายของรัฐท่ีท าให้การปฏิบติังาน
และการบังคบัใช้กฎหมายขององค์การมีประสิทธิภาพมากข้ึน ประชากรมี การศึกษาสูง ท าให้                      
มีทัศนคติท่ี ดีต่อการบริหารงานของรัฐ ประชากรมี รายได้สูงข้ึน ท าให้หน่วยงานของรัฐ                        
ให้การช่วยเหลือน้อยลง หรือมองไปถึงการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศท่ีทนัสมยั 
ระบบการเมืองท่ีมีเสถียรภาพ ประเทศมีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจะส่งผลดีและให้โอกาสท่ีดี    
ต่อการด าเนินงานขององคก์าร  
  2.2) ปัจจยัภาวะคุกคาม (Threats) หมายถึง ส่ิงแวดล้อมภายนอก ท่ี
เป็นอุปสรรคต่อองค์การ เช่น ปัจจยัท่ีท าให้เกิดการเสียเปรียบ เสียประโยชน์ เสียสิทธิ ซ่ึงอาจน าไปสู่                   
การด าเนินงานท่ีขาดประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลท่ีท าให้ความส าคัญ                  
ของหน่วยงานลดลง การยุบเลิกส่วนราชการ การลดอตัราก าลงั การตดัลดงบประมาณ จากสภาวะ
เศรษฐกิจตกต ่ าทั้ งปัจจัยโอกาสและภาวะคุกคามจะมีส่วนอย่างมากในการ ก าหนดทิศทางใหม่                       
และการเปล่ียนแปลงขององคก์าร   
   2.2.2 ตัวแบบการวิ เคราะห์ ปัจจัยภายนอก การวิ เคราะห์ ปัจจัยโอกาส                
และภาวะคุกคามขององค์การ มีกรอบทฤษฎีหรือตัว แบบท่ีสามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์                    
เช่น การวิเคราะห์ด้วยตวัแบบ PEST ดังน้ีตวัแบบ PEST (PEST Analysis) สามารถน ามาใช้เป็นกรอบ                    
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การวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ดงัมีองคป์ระกอบของตวัแบบ “PEST” ประกอบดว้ย 
ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และเทคโนโลยี โดย Susser กล่าวว่า
สภาวะแวดล้อม โดยทัว่ไปขององค์การภาครัฐจะประกอบด้วย 2 ส่วนหลกั คือ สภาวะแวดล้อม
ภายในสังคม และสภาวะแวดล้อมภายนอกสังคม เม่ือพิจารณาทฤษฎี ระบบเปิดผนวกกบัตวัแบบ 
PEST จะมีปัจจยัส าคญัท่ีน ามาอธิบายได้ดัง (Susser, 1992, p. 180-181, อ้างถึงใน ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย, 
2558, น. 45-49) ต่อไปน้ี 
  1) ระบบการเมือง (Politics) ในสังคมประชาธิปไตย การท างานของ
สถาบันการเมืองจะเก่ียวข้องกับกระบวนการตัดสินใจ ก าหนดนโยบายสาธารณะซ่ึงมีอิทธิพล
โดยตรงต่อการบริหารขององค์การภาครัฐ กลุ่มอ านาจของระบบการเมืองท่ีมีความสัมพนัธ์กับ                
การบริหารขององคก์ารภาครัฐ ไดแ้ก่     
  1.1) กลุ่มอ านาจรัฐ 3 สถาบันหลัก ประกอบด้วย ฝ่าย บริหาร ฝ่ายนิติ
บญัญติั และฝ่ายตุลาการ ความส าคญัของทั้ง 3 สถาบนัหลกัต่อการบริหารรัฐกิจ มีดงัน้ี  
  1.1.1) ฝ่ายการบริหารหรือคณะรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรีเป็น 
“ขา้ราชการการเมือง” มีบทบาทส าคญั 3 ดา้น คือ  

1.1.1.1) ดา้นการใช ้กฎหมายและเสนอกฎหมายบางประเภท
เพื่อน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารราชการแผน่ดิน 

1.1.1.2) ดา้นนโยบาย โดยมีบทบาทส าคญัในการก่อก าเนิด
นโยบายสาธารณะเพื่อใหข้า้ราชการประจ า น าไปปฏิบติัทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

1.1.1.3) ดา้นการบริหารและอ านาจบงัคบับญัชา สั่งการ
ขา้ราชการประจ าในการปฏิบติังานตามนโยบาย 

1.1.2) ฝ่ายนิ ติบัญญัติ  ฝ่ายนิติบัญญัติมีหน้าท่ีหลักใน การ
ก าหนด กฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายในรูปของพระราชบญัญติั และยงัมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบการ
บริหารงานราชการแผน่ดินของรัฐบาล จึงท าให้ฝ่ายนิติบญัญติัมีความสัมพนัธ์กบักระบวนการการ
บริหารรัฐกิจ   

1.1.3) ฝ่ายตุลาการหรือศาล ท าหนา้ท่ีตดัสินคดีใน กระบวนการ 
ยุติธรรมและท าหน้าท่ีตีความกฎหมายให้ถูกต้องตาม รัฐธรรมนูญ เม่ือศาลมีค าวินิจฉัยภายใต้
เง่ือนไข ของกฎหมายเป็นอยา่งใด  ค าพิพากษาของศาลถือเป็นบรรทดัฐาน ท่ีหน่วยงานของรัฐตอ้ง
ปฏิบติัตามและถือเป็นบรรทดัฐานในการบริหารงานขององคก์ารภาครัฐต่อไป    
  2) ระบบเศรษฐกิจ (Economics) หมายถึง สภาพเศรษฐกิจ ของประเทศ            
ท่ีมีผลต่อการจดัสรรงบประมาณและการบริหารงานขององค์การ สถานภาพทางการเงินของหน่วยงาน            
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บงัคบับญัชา ภาระทางการเงินท่ีหน่วยงานบงัคบับญัชาตอ้งรับผิดชอบต่อองค์การ ระบบเศรษฐกิจ
ประเทศเก่ียวข้องกับการสร้างผลผลิต การกระจายผลผลิต และการบริโภคสินค้าและบริการ            
ในสังคมซ่ึงมีความสัมพนัธ์กับระบบการเมืองและการบริหารงานของรัฐ เน่ืองจากการก าหนด
นโยบายดา้นเศรษฐกิจเก่ียวขอ้งกบัความมัน่คงทางการเมือง และต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 
ขณะเดียวกนัเสถียรภาพทาง เศรษฐกิจ พิจารณาจากรายไดป้ระชาชาติ คุณภาพชีวิตของประชาชน 
สถานภาพการลงทุนจากแหล่งทุนภายในและภายนอกประเทศ ฯลฯ ก็มี ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
ของการบริหารงานของรัฐและความ มนัคงทางการเมือง โดยมีระบบราชการท าหน้าท่ีส่งต่อขอ้มูล
ใหรั้ฐบาล ก าหนดความเหมาะสมของนโยบายเศรษฐกิจ เพื่อใหเ้กิด กระบวนการ บริหารท่ีเหมาะสม 
เช่น การสร้างความสมดุลระหว่างโครงสร้างทางสังคม เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม การเปล่ียนแปลง
ทางโครงสร้าง สังคมต้องพิจารณาควบคู่กับผลกระทบจากระบบ เศรษฐกิจโลก ซ่ึงจะมี ผลต่อ                
การเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจประเทศ เช่น การใช้ระบบ เงินตรา แลกเปล่ียนสินคา้ในสกุล
ต่าง ๆ การมีกลไกการผลิตและระบบ การตลาดท่ีถูกก าหนด  โดยกลุ่มผูมี้อิทธิพลทางเศรษฐกิจทั้ง
ระดับประเทศ และต่างประเทศ ความส าคัญของระบบเศรษฐกิจจึงเก่ียวข้องกับกระบวนการ
บริหารงานของรัฐในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหมี้ประสิทธิภาพ ใหมี้ การกระจายไปสู่
ผูบ้ริโภคอยา่งยติุธรรม  
 3) ระบบสังคม (Social Relations) หมายถึง วฒันธรรม ทางสังคม ขนาด                    
และคุณภาพประชากร ปัญหาและความต้องการของประชาชน ระบบนิเวศวิทยาท่ีมีผลกระทบ        
ต่อการบริหารงานขององค์การของรัฐ ซ่ึงระบบสังคมท่ีอาจมีผลต่อองค์การและการท างาน             
ขององคก์าร ภาครัฐ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ โครงสร้างทางสังคม และวฒันธรรม ลกัษณะ
ประชากร และระบบนิเวศวทิยา   
 3.1) โครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรม ประกอบด้วย สถาบนัทาง
สังคมท่ีมีบทบาทในการกล่อมเกลาวฒันธรรมทางความ คิดของคนในสังคม ซ่ึงสามารถส่งผล                    
ต่อการบริหารขององค์การของรัฐ ทั้งทางบวกและทางลบ สถาบนัทางสังคมเหล่าน้ีไดแ้ก่ สถาบนั
ครอบครัว สถาบนั ศาสนา สถาบนัการศึกษา สถาบนัทางสังคมเหล่าน้ีมีบทบาท ในการบ่มเพาะ     
และกล่อมเกลาให้คนในสังคมมีแนวคิด ความเช่ือและพฤติกรรมท่ีสนับสนุนหรือต่อต้าน               
การบริหารงานของรัฐ ส าหรับ “ว ัฒนธรรม” ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของระบบสังคม ทั้ งสังคม                
และวฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีควบคู่กัน วฒันธรรมทางสังคมของไทย ท่ีมีลักษณะของ “ค่านิยม”                
ซ่ึงถูกปลูกฝังโดยสถาบนัทางสังคมเป็นเวลานานตลอดช่วงชีวิตคน ท่ีมีอิทธิพลและส่งผลกระทบ              
ต่อการบริหารขององคก์ารภาครัฐ ไดแ้ก่ 
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3.1.1) ค่านิยมอ านาจ การนิยมอ านาจหรืออ านาจนิยม เป็นระบบ
ความคิดและค่านิยมของชนชั้นปกครอง วฒันธรรมอ านาจนิยม เป็นมรดกจากวฒันธรรมทางสังคม
ในอดีตต่อเน่ืองมาถึงสังคมสมัยใหม่ ซ่ึงมีผลต่อแนวคิดของผูท่ี้ท  าหน้าท่ีอยู่ในองค์การของรัฐ                    
ท่ีมีต่อการใหบ้ริการประชาชน  
 3.1.2) ระบบอุปถมัภ ์ค่านิยมน้ีอาจส่งผลต่อการแสวงหาอ านาจ
ทางการบริหาร เน่ืองจากอาจมีการใหผ้ลประโยชน์ แลกเปล่ียนกนัหรือร่วมมือกนัระหวา่งขา้ราชการ
กบักลุ่มพอ่คา้และนกัธุรกิจ ขา้ราชการชั้นผูใ้หญ่กบัขา้ราชการชั้นผูน้้อย นกัการเมืองกบัขา้ราชการ 
ซ่ึงส่งผลต่อการบริหารงานในองคก์ารของรัฐ     
 3.1.3)  ประชากร ขอ้มูลทางสถิติดา้นประชากรท่ีจะเป็น ประโยชน์
ในทางการบริหารขององคก์ารของรัฐกิจ คือ ขอ้มูลดา้นโครงสร้าง ประชากรจะอธิบายถึงโครงสร้าง
อายุ ประชากร ครัวเรือน การศึกษาและรายได้ประชากร ขอ้มูลทางโครงสร้างประชากรเหล่าน้ี               
จะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์ปัจจยัประชากรท่ีหน่วยงานในภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองน้ี จะตอ้ง
น ามาพิจารณาใหค้วามส าคญัในการก าหนดแผนเชิงยทุธศาสตร์องคก์าร 
 3.1.4) ระบบนิเวศวิทยา การวิเคราะห์ปัจจยัด้านระบบนิเวศวิทยา 
อาจตอ้งมองรวมไปถึงส่ิงแวดลอ้มโลกท่ีไดก้ลายเป็นประเด็น ปัญหาสังคมโลกอีกประเด็นหน่ึงดว้ย 
เน่ืองจากส่ิงแวดล้อมก าลงัถูกท าลายโดยประชากรของทั้งโลก เพื่อน ามาพิจารณาถึงบทบาทของ 
องคก์ารหรือผลกระทบจากระบบนิเวศวทิยาท่ีมีต่อการบริหารงานของ องคก์ารภาครัฐนั้นอยา่งไร 
 4) เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง การเปล่ียนแปลงและความเจริญ 
ก้าวหน้าของนวตักรรม การโทรคมนาคมและเคร่ืองมือสมยัใหม่ ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานใน
องค์การของรัฐ เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะด้านข้อมูลและการส่ือสารมีบทบาทสูงต่อการ
บริหารงานในองคก์ารสมยัใหม่ การเกิดข้ึนของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้การติดต่อส่ือสาร                     
มีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีการโทรคมนาคม และการขนส่ง อันเน่ืองมาจาก            
ความเจริญ ทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบโทรคมนาคมขนส่ง ท าให้การติดต่อ การขนส่ง
สินคา้ และการเดินทางสะดวก   
 จากแนวคิดของนักการศึกษาทั้ งไทยและต่างประเทศ กล่าวได้ว่า การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มหมายถึง การจดัหาขอ้มูล  เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์องคก์ารและแนวทางด าเนินงาน    
ท่ีเหมาะสมกับสภาพข้อเท็จจริงขององค์การโดยวิเคราะห์จากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก        
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน คือ การวิเคราะห์สภาพความเป็นจริงขององค์การ ว่ามีปัจจัยอะไร           
เป็นจุดแข็ง คือเป็นส่วนท่ีดี ส่วนท่ีองค์การท าไดดี้ และจุดอ่อน คือ ส่วนท่ีไม่ดี ส่วนท่ีเป็นอุปสรรค         
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกคือ การวิเคราะห์ ส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ีมี อิทธิพลต่อองค์การ                   
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เช่น การเปล่ียนแปลง ด้านเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก   
จะช่วยให้องค์การเข้าใจและตระหนักถึงโอกาส คือสภาพการณ์ท่ีจะท าให้เกิดการได้เปรียบ              
ได้ประโยชน์และอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม คือปัจจยัท่ีท าให้เกิดการเสียเปรียบ เสียประโยชน์          
ท่ีมีต่อองคก์าร  
 3. การก าหนดกลยุทธ์  
 เวียห์ริช (Weihrich, 1982) (อา้งถึงใน สุมิตร สุวรรณ, 2554) ไดเ้สนอขั้นตอนการก าหนด
กลยุทธ์ ดังน้ี 1) เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งหลัก (Key Internal Strength)         
ใช้อกัษรย่อ S 2) เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนหลกั (Key Internal Weakness)    
ใช้ อกัษรย่อ W 3) เขียนรายการสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาสหลกั (Key External Opportunities) 
ใช้อกัษรย่อ O  4) เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคหลกั (Key external threats)    
ใชอ้กัษรยอ่ T 5) โดยใชต้าราง  Tows Matrix ดงัน้ี 
  3.1 จบัคู่จุดแข็งหลกั – โอกาสหลกั (SO) คิดหาท่ีเหมาะสมโดยการใช้ จุดแข็งเพื่อให้
ไดรั้บโอกาสมากท่ีสุด หมายถึง องคก์ารมีสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีจุดแข็งหรือปัจจยั ส่งเสริมการ
ด าเนินการตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างดี และมีโอกาสท่ีจะด าเนินงานนั้ นได้เน่ืองจาก                      
มีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานสภาพเช่นน้ีเป็นสภาพท่ีดีท่ีสุดเพราะมีปัจจัย
ส่งเสริม ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร    
 3.2 จบัคู่จุดแข็งหลัก – อุปสรรคหลัก (ST) คิดหาท่ีเหมาะสมโดยการใช้ จุดแข็ง             
เพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรค หมายถึงองค์การท่ีมีจุดแข็งหรือสภาพแวดลอ้มภายในท่ีส่งเสริมการ ด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย แต่มีขอ้จ ากดัจากสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานสภาพเช่นน้ี 
ถา้ผูบ้ริหารสามารถปรับเปล่ียนขอ้จ ากดัหรืออุปสรรคนั้น ให้เป็นโอกาสไดก้็จะสามารถด าเนินงาน
ไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไดเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองจากองคก์ารมีความพร้อมอยูแ่ลว้   
 3.3 จบัคู่จุดอ่อนหลกั - โอกาสหลกั (WO) คิดหาท่ีเหมาะสมโดยการลด จุดอ่อน      
เพื่อเพิ่มโอกาส หมายถึง องค์การท่ีมีจุดอ่อนหรือส่ิงแวดล้อมภายในท่ีไม่ เอ้ือให้ด าเนินงาน             
ตามเป้าหมายท่ีต้องการ แต่มีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเปิดโอกาสให้สามารถด าเนินงานได้ดี       
สภาพเช่นน้ี ผูบ้ริหารจะต้องก าหนดกลยุทธ์ในการพฒันาองค์การท่ีจะส่งผลดีต่อการด าเนินงาน
เพราะโอกาสจาก สภาพแวดลอ้มภายนอกเปิดให ้  
 3.4 จบัคู่จุดอ่อนหลกั – อุปสรรคหลกั (WT) คิดหาท่ีเหมาะสมโดยการ ลดจุดอ่อน  
และหลีกเล่ียงอุปสรรค หมายถึง องค์การท่ีมีทั้ งจุดอ่อนภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก                
ท่ีเป็นข้อจ ากัดต่อการด าเนินงานตามเป้าหมาย สภาพเช่นน้ีผู ้บริหารจะต้องตัดสินใจท่ีจะยุบ          
หรือยกเลิกองคก์าร หรืออาจหากลยทุธ์ปรับเปล่ียนภารกิจขององคก์ารใหม่  
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  3.5 จากทั้งหมดในแต่ละช่อง ตดัสินใจในตาราง Tows Matrix จดัล าดบัความส าคญั
และเลือกกลยทุธ์ท่ีจะเกิดผลสูงสุดมาเป็นกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รอง 
 กล่าวไดว้า่ การก าหนดกลยุทธ์ คือ การพฒันาแผนระยะยาวบนรากฐานของโอกาส                 
และอุปสรรค ท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน             
ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน โดยองค์การจะตอ้งก าหนดและเลือกกลยุทธ์ท่ีดีท่ีสุด     
ท่ีเหมาะสมกบัองคก์ารท่ีสุดไปปฏิบติั    
 4.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

 นักวิชาการหลายท่าน กล่าวถึง การน าไปปฏิบติัดงัน้ี สมบติั ธ ารงธัญวงศ์ (2545) 
กล่าวถึง การน านโยบายลงสู่การปฏิบัติว่า การน านโยบายหรือการน ากลยุทธ์ท่ีก าหนดไว ้                  
ลงสู่การปฏิบัติ เป็นความสามารถขององค์การในการรวบรวม คน ทรัพยากรในหน่วยงาน               
และกระ ตุ้น บุคลากรในหน่ วยงานให้ป ฏิบั ติ งาน เพื่ อบรรลุว ัต ถุประสงค์ขององค์การ                      
ประสบความส าเร็จครบถว้นให้เกิดผลผลิต และให้สมบูรณ์สอดคลอ้งกบั สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ 
(2546) ซ่ึงอธิบายว่าการน ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ เป็นการด าเนินมาตรการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง    
การด าเนินมาตรการทั้ งในส่วนของทรัพยากรวัตถุ  ท รัพยากรมนุษย์และการป รับระบบ                    
และโครงสร้างองคก์าร โดยเก่ียวพนักบัทั้งในระดบัองคก์ารและระดบัปฏิบติัการ โดยในระดบัแรก
คือ การด าเนินมาตรการเชิงกลยุทธ์ในระดบัองคก์าร  เป็นการวางแผนการใชท้รัพยากรขององคก์าร
โดยภาพรวม อยา่งมีประสิทธิภาพโดยใชท้รัพยากรของส่วนธุรกิจต่าง ๆ ในองค์การนั้น ส่วนระดบั     
ท่ีสองเป็นด าเนินมาตรการเชิงกลยุทธ์ในระดับปฏิบัติการ เป็นการด าเนินการท่ีเก่ียวข้องกับ 
กระบวนการในแต่ละขั้นตอนทุกระบบ วฒันา พฒันพงศ ์(2546) กล่าวถึงขั้นตอนของการน ากลยทุธ์                        
ลงสู่การปฏิบติัวา่ประกอบดว้ยประเด็นส าคญั 3 ประการ คือ 1) ผูท้  าหนา้ท่ีแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบติั
ตอ้งทราบว่า “จุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์”  มีก่ีข้อได้แก่อะไรบ้าง 2) ตอ้งทราบว่าภายใตจุ้ดมุ่งหมาย
เชิงกลยุทธ์หรือแผนงานแต่ละแผนงานนั้น มีกลยุทธ์ หรือโครงการอะไรบ้าง และ 3) ตอ้งจดัท า
โครงการโดยให้วตัถุประสงคข์องโครงการ สอดรับกบัจุดมุ่งหมายของแผนงานและตอ้งตระหนกัวา่
ภายใต้แผนงานเดียวกับเรานั้น ยงัมีโครงการอ่ืน ๆ อีก จ าเป็นท่ีจะต้องท าหน้าท่ีช่วยสนับสนุน 
ประสานโครงการประสานแผน และประสานนโยบาย เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามท่ีตั้งไว ้
(วโิรจน์ สารรัตนะ, 2546) กล่าววา่ การน า หรือกลยทุธ์ลงสู่การปฏิบติั เป็นกระบวนการ หน่ึงในสาม
ขั้นตอนของการพฒันาองค์การ ซ่ึงประกอบด้วย 1) การวินิจฉัย  2) การน ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบติั       
3) การประเมินผล โดยในการน ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ มีหลายวิธี แต่ท่ีส าคญัส่วนใหญ่มี 5 วิธี 
ดังน้ีคือ 1) การให้ค  าปรึกษา เป็นเทคนิคท่ีจะช่วยให้สมาชิกกลุ่มมีทักษะในการวินิจฉัย ปัญหา       
และก าหนดวิธีการแก้ปัญหา ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและการท างานของกลุ่ม 2) การสร้าง 
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ทีมงาน เป็นเทคนิคท่ีจะช่วยให้กลุ่มท างานบรรลุจุดหมายอย่างมีประสิทธิผล 3) การใช้บุคคล        
หรือกลุ่มท่ีสาม เป็นเทคนิคท่ีจะช่วยให้บุคคล กลุ่มหรือหน่วยงาน สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้
เก่ียวกบังานหรือท่ีเกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล โดยอาศยัการเปล่ียนแปลงจากผูน้ าภายนอก 
4) กิจกรรมเทคโนโลยีโครงสร้าง เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งปรับปรุงเทคโนโลยีในการท างานและ/หรือ
โครงสร้างองคก์ารและ 5) การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์าร เป็นการพฒันาวฒันธรรมของสมาชิก                    
ในองค์การให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์การและปัจจยัอ่ืน เช่นโครงสร้างองค์การ เป็นต้น         
ซ่ึงสอดคล้องกบัท่ี Edwards & Sharkansky (1979, อา้งถึงในเฉลิมเผ่า ออละนันท์, 2547) กล่าวว่า 
กระบวนการน านโยบายลงสู่การปฏิบติั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้นจะตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัองคก์าร
หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบนโยบายไปปฏิบัติโครงสร้างของ องค์การและขั้นตอนมาตรฐาน           
การท างาน คือ กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีมีเป็นจ านวนมากและขาดความยืดหยุน่ยอ่มก่อให้เกิดปัญหา      
ในการน านโยบายไปปฏิบติัได ้เช่นเดียวกบัท่ี Elmore (1977, อา้งถึงในเฉลิมเผา่ ออละนนัท์, 2547) 
กล่าวว่า องค์การหรือหน่วยงานท่ีมีการจัดโครงสร้างตามหลักเหตุผล โครงสร้างของอ านาจ               
มีการลดหลัน่ตามสายงานบงัคบับญัชา มีการกระจายอ านาจและงานของแต่ละหน่วยไปปฏิบัติ 
พร้อมทั้งมอบอ านาจหน้าท่ีให้เพียงพอต่อการปฏิบติัและเม่ือมีการรับนโยบายลงสู่การปฏิบติัแล้ว 
องค์การหรือหน่วยงานจะต้องมีการแปลงให้เป็นรายละเอียดในการปฏิบัติ ให้สอดคล้องกัน           
และมีการก าหนดความรับผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน สาเหตุส าคัญท่ีจะท าให้การน านโยบายลงสู่         
การปฏิบัติล้มเหลว คือแนวทางในการปฏิบัติไม่ได้ก าหนดหรือนิยามไว้ให้ชัดเจน รวมทั้ ง              
ความไม่รับผิดชอบของผูป้ฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ไม่สามารถสนองต่อนโยบายได ้    
ดังนั้ นองค์การและหน่วยงาน จะต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้านโครงสร้างขององค์การ              
และหน่วยงานให้มีความชัดเจน เหมาะสม จึงจะท าให้การน านโยบายไปปฏิบติัประสบผลส าเร็จ 
Edward (1981, อา้งถึงใน ศุภชัย  ยาวะประภาษ, 2540) กล่าวว่า อุปสรรคท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง   
ในการน านโยบายลงสู่การปฏิบติั คือ คุณภาพและจ านวนของบุคลากรหรือทีมงานมีไม่พอเพียงต่อ
การน านโยบายไปปฏิบติั กล่าววา่ จ  านวนบุคลากรมีความส าคญัต่อการน านโยบายลงสู่การปฏิบติั 
หากเกิดการขาดแคลนดา้นก าลงัคน จะส่งผลโดยตรงต่อความไม่มีประสิทธิภาพในการน านโยบาย
ลงสู่การปฏิบัติ ซ่ึงสอดคล้องกับท่ี วรเดช จันทรศร (2540) กล่าวว่า ปัญหาหลักปัญหาหน่ึง              
ของการน านโยบายลงสู่การปฏิบติั ไดแ้ก่ปัจจยัทางดา้นบุคลากรท่ีมีคุณภาพมีความรู้ความสามารถ                   
ท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายนั้น ๆ และถา้หากว่านโยบายท่ีก าหนด มีความตอ้งการบุคลากรมาปฏิบติั   
เป็นจ านวนมาก รวมทั้งมีความต้องการบุคลากรท่ีจะต้องมีคุณสมบติั มีความรู้ความสามารถสูง        
ซ่ึ งหากนโยบายดังกล่าวไม่สามารถท่ีจะหาบุคากรมาปฏิบัติงานได้ทันท่วงที  ความล่าช้า                     
ในการปฏิบติังานก็จะเกิดข้ึนจากบุคลากรท่ีมีคุณภาพไม่เหมาะสม และยิ่งนโยบาย เก่ียวขอ้งกับ
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ปัญหาทางเทคนิคมากเท่าใด ความตอ้งการบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะในดา้นนั้น ๆ จะยิ่งมีมากข้ึน  
และยิ่งมีความต้องการมากข้ึนเท่าใด ความขาดแคลนก็จะมีมากข้ึนตามมาด้วยเช่นกัน ดังนั้ นจึง
จ าเป็นต้องจดัหาหรือเตรียมบุคลากรไวอ้ย่างเพียงพอและมีคุณภาพ จึงจะท าให้การน านโยบาย                      
ลงสู่การปฏิบติัเกิดผลส าเร็จดา้นงบประมาณในการด าเนินการก็เช่นเดียวกนั Vepa (1974, อา้งถึงใน 
ธนะรัชต ์แจง้สุวรรณ, 2540) กล่าววา่การขาดแคลนดา้นการเงินและงบประมาณ มักจะเป็นขอ้อา้งท่ี
น าไปใช ้เสมอ การน านโยบายและปฏิบติัและประสบความส าเร็จไดน้ั้น จะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน               
ในด้านการเงินและงบประมาณอย่างเพียงพอ ซ่ึงสอดคล้องกบัท่ี Edward, Mazmanian & Sabatier 
(1980, 1981, อา้งถึงใน ศุภชยั ยาวะประภาษ, 2540) ต่างยืนยนัว่า นโยบายท่ีจะประสบความส าเร็จ  
ไดน้ั้น จะตอ้งไดรั้บการสนับสนุนทรัพยากรทั้งด้านการเงินและด้านก าลงัคนอย่างเต็มท่ี มิฉะนั้น
นโยบายต่าง ๆ จะปรากฏอยู่ในแผ่นกระดาษเท่านั้นเอง กลไกประการสุดท้าย เก่ียวกบัด้านวสัดุ
อุปกรณ์ของหน่วยงาน ความส าเร็จดา้นนโยบายข้ึนอยูก่บัปัจจยัดา้นการบริการต่าง ๆ วา่มีเพียงพอ
หรือไม่ Edward (1979, อ้างถึงใน ศุภชัย สมน้อย, 2542) กล่าวว่า การมีวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีท า                   
การเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ท่ีดินและอุปกรณ์ อ านวยความสะดวกอ่ืนๆ จะมีผลต่อความส าเร็จหรือ
ลม้เหลวของนโยบาย เช่นเดียวกบัการขาดแคลน ดา้นก าลงัคนและงบประมาณ ดงันั้นองคก์ารหรือ
หน่วยงานจึงจ าเป็นตอ้งเตรียมวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ไวอ้ยา่งเพียงพอ และมีคุณภาพ จึงจะท าให้การน า
นโยบายลงสู่การปฏิบติัเกิดผลส าเร็จ   

กล่าวไดว้า่ การน ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบติัหมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารแปลงกลยทุธ์
และนโยบายไปสู่แผนการด าเนินงาน ก าหนดรายละเอียดด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ              
หรือวิธีการด าเนินงาน ซ่ึงกระบวนการน้ีอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงภายในดา้นวฒันธรรม 
โครงสร้างหรือระบบการบริหาร เพื่อใหส้ามารถด าเนินการตามกลยทุธ์ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  
 5.  การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์   
 เทคนิคการวดัผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) ในอดีตการประเมินผล              
หรือวดัผลแผนกลยุทธ์มีปัญหาเร่ืองไม่มีเทคนิคหรือวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีจะใช้วดัผลหลาย ๆ ดา้น       
จึงให้ความส าคัญกับการวดัผลด้านการเงินเพียงด้านเดียว ภายหลัง Kaplan & Norton (2001)             
ได้น า เสนอ เทคนิ คก ารวัดผลแบบสม ดุล  (Balanced Scorecard: BSC) เพื่ อ เป็ น เค ร่ืองมื อ                          
ในการเช่ือมโยงกลยุทธ์ เข้ากับการปฏิบัติงานและใช้ในการวดัผลการปฏิบัติงานว่าสอดคล้อง         
กบัวิสัยทศัน์หรือไม่ อยา่งไร โดยครอบคลุม 4 มุมมอง ไดแ้ก่ (1) มุมมองดา้นการเงิน เช่น มูลค่าเพิ่ม   
ทางเศรษฐกิจการ ท าก าไร การเติบโตและการลดตน้ทุนค่าใช้จ่าย เป็นตน้ (2) มุมมองด้านลูกค้า      
เช่น ความพึงพอใจของ ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเป็นตน้ (3) มุมมองด้านกระบวนการ
ภายใน เช่น การพฒันาการผลิตและการลดขั้นตอนการให้บริการ เป็นตน้ (4) มุมมองดา้นการเรียนรู้            
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และเติบโต เช่น การพฒันา ระบบฐานข้อมูล และการบริหารความรู้ในองค์การ เป็นต้น เทคนิค       
การก าหนดเกณฑ์และตวัช้ีวดัในการประเมินผลในต่างประเทศ เกณฑ์การ ประเมินผลตามทรรศนะ
ของ Dunn (1994) ได้รับความนิยมในการน ามาใช้ในการประเมินผลนโยบาย และแผนต่าง ๆ            
ซ่ึงไดแ้ก่ (1) ประสิทธิผล คือ การตอบค าถามเก่ียวกบัผลเป็นไปตาม เป้าประสงคห์รือไม่ ซ่ึงเป็นการ
ใช้เหตุผลทางเทคนิควิชาการ (2) ประสิทธิภาพ คือ การตอบค าถามเก่ียวกับความพยายาม               
หรือพลงัท่ีใชใ้นการบรรลุเป้าประสงค ์ซ่ึงเป็นการใชห้ลกัเหตุผลทางเศรษฐกิจ เช่น จ านวนค่าใชจ่้าย
ต่อหน่วย ผลตอบแทนรวมและอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อผลตอบแทน เป็นต้น (3) ความพอเพียง         
คือการตอบค าถามเก่ียวกับความสามารถในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน (4) ความเป็นธรรม                   
คือ การตอบค าถามเก่ียวกบัตน้ทุนและผลตอบแทนท่ี ไดรั้บกระจายไปสู่กลุ่มต่าง ๆ อยา่งเป็นธรรม
หรือไม่ (5) การตอบสนองความต้องการ คือ การตอบค าถามเก่ียวกับผล ว่าตอบความต้องการ      
และสร้างความพึงพอใจต่อกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ เช่น การวดัจากแบบส ารวจ ความพึงพอใจ          
ของกลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น (6) ความเหมาะสม คือการตอบค าถามเก่ียวกับผลว่ามีคุณค่าแท้จริง      
ตามวตัถุประสงค์หรือไม่ ตวัแบบประเมินผลซิปป์ (CIPP Evaluation Model) (Stufflebeam, 1971) 
ประกอบด้วย (1) การประเมินบริบท เป็นการประเมินสภาวะแวดล้อม ของนโยบายและแผน         
เช่น สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วฒันธรรม ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
และความเหมาะสมของพื้นท่ีเป็นตน้ (2) การประเมินปัจจยัน าเขา้ หรือการประเมินความพยายาม 
เป็นการประเมินทรัพยากรต่าง ๆ ของนโยบายสาธารณะ เช่น ความรู้และทกัษะของบุคลากร ความ
พอเพียงของบุคลากร งบประมาณ วสัดุอปุกรณ์ และเทคโนโลยี เป็นตน้ (3) การประเมินกระบวนการ
เป็นการประเมินการด าเนินนโยบายและแผน ว่าเป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนดไวห้รือไม่อย่างไร              
(4) การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินผลหลังส้ินสุดนโยบายและแผนว่าผลเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เช่นการบรรลุผลในแง่ของเวลา ปริมาณและคุณภาพ เป็นต้น              
ทั้งน้ีตวัแบบประเมินผลซิปป์ (CIPP Evaluation Model) เป็นตวัแบบท่ีได้รับความนิยมน ามาใช้ใน
การประเมินผลนโยบาย แผนและครงการในประเทศไทย ส าหรับในประเทศไทย วรเดช  จนัทรศร 
(2541) ไดก้ล่าวถึง เกณฑใ์นการประเมิน ประสิทธิผล โดยดูจากผลลพัธ์จากการด าเนินงานตลอดจน
การเปล่ียนแปลงของประชากร กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยตวัช้ีวดั 4 ประการ คือ (1) ระดบัการ
บรรลุเป้าหมาย เป็นตวัช้ีวดัวา่บรรลุเป้าหมายดา้นใดบา้ง และการบรรลุเป้าหมายส่งผลต่อประชากร
เป้าหมายอยา่งไรโดยสามารถวดัการเปล่ียนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของประชากรเป้าหมาย 
เช่น การบรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจและสังคม อาจดูจากการเพิ่มรายได้ต่อหัวต่อคนเป็นต้น                   
(2) ระดบัการมีส่วนร่วมเป็นตวัช้ีวดัระดับความส าเร็จ โดยให้ความส าคญักบัมิติการ มีส่วนร่วม 
สามารถอธิบายความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุและผล ไดว้่าการมีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลต่อ ระดบั
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ความส าเร็จมากนอ้ยเพียงไร และจะปรับปรุงส่งเสริมการมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งไร ระดบัการมีส่วนร่วม
สามารถวดัจากจ านวนประชากร ความถ่ี ระดบัและกิจกรรมการมีส่วนร่วม (3) ระดบัความพึงพอใจ 
เป็นเกณฑ์วดัระดับการยอมรับ โดยอาจพิจารณาจากสัดส่วนของประชากรเป้าหมายท่ีพึงพอใจ                
กบับริการของรัฐ สัดส่วนของครัวเรือน ท่ีพอใจการปฏิบติัหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีระดบัความพึงพอใจ
ในมาตรการ (4) ความเส่ียงของโครงการ เป็นตวัช้ีวดัประสิทธิผลเพื่อดูความเส่ียงในการบรรลุ 
เป้าหมายด้านหน่ึงหรือ เป้าหมายรวม ซ่ึงสามารถประเมินค่าความเส่ียงได้จากการเปล่ียนแปลง
สภาวะแวดล้อม ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ส่ิงแวดล้อมทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว 
ในขณะท่ี กล้า ทองขาว (2548, น. 180-181) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 4 ประการท่ีใช้เพื่อพฒันา             
เป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จหรือความลม้เหลวของนโยบายและแผน คือ ระดบัการ บรรลุวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายในเวลาท่ีก าหนด การไดรั้บประโยชน์โดยตรงของกลุ่มเป้าหมาย ความต่อเน่ืองของ
การปฏิบติัภายหลงันโยบายส้ินสุด และการน าวธีิการท่ีใชไ้ดผ้ลไปใชใ้นท่ีอ่ืน ๆ 
 กล่าวไดว้่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ คือกระบวนการท่ีผูบ้ริหารใช้ติดตาม 
ตรวจสอบ การด าเนินงานทั้งหมดตามแผนกลยุทธ์และผูป้ฏิบติังานขององค์การอย่างสม ่าเสมอ                
เพื่อประเมินว่ากิจกรรมนั้ น ๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่                   
เพื่อประโยชน์ในการแกไ้ขและปรับปรุงผลการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในองค์การ การบริหาร
จดัการองคก์รสมยัใหม่ จ  าเป็นตอ้งมีการก ากบัตรวจสอบหรือการติดตามประเมินผล การด าเนินงาน
ภายใตแ้ผนกลยุทธ์ เพื่อบ่งช้ีถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ทั้งดา้นการใชจ่้ายเงินงบประมาณ           
ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ การใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ และผลของงานท่ีได้รับจาก    
การด าเนินการ ทั้งน้ีการติดตามประเมินผลมีข้ึนเพื่อให้ ทราบถึงความกา้วหนา้และปัญหาอุปสรรค        
ในการด าเนินงานส าหรับเตือนภยัให้องคก์ร สามารถปรับเปล่ียนแนวทางการด าเนินงานและแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคไดอ้ยา่งทนัสถานการณ์ 
 
ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  

โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน ตั้งอยูเ่ลขท่ี 999/1 หมู่ท่ี 7 ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง  
จงัหวดัเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย ์50150 โทรศพัท์ 053-4700055 สังกดัเทศบาลต าบลสันมหาพน 
อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เปิดสอนระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี 2 ถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
จ านวน 14 หอ้งเรียน โรงเรียนมีเน้ือท่ี 1 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา 
  ตามท่ีสภาเทศบาลต าบลสันมหาพน ได้มีมติในการประชุมสภาเทศบาลสมยัสามญั         
สมยัท่ี 2 ประจ าปี 2553 เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2553 เห็นชอบ จ านวน 12 เสียง ให้จดัตั้งโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน ข้ึนโดยใชช่ื้อวา่ “โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน” โดยมีวตัถุประสงค ์           
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เพื่อกระจายโอกาสการพฒันาความพร้อม ให้เด็กทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทัว่ถึง           
มีคุณภาพและเป็นไปตามพฒันาการแห่งวยั และกระทรวงมหาดไทยได้รับทราบการประกาศ     
จัดตั้ งโรงเรียนแล้วและได้แจ้งรหัสสถานศึกษา คือ 3050201301 และได้ท าการเปิดการเรียน          
การสอนปีการศึกษา 2555 ในวนัท่ี  18 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 

ในปีการศึกษา 2564  เปิดสอนในระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี 2 - 3 และชั้นประถมศึกษา ปีท่ี 1 – 6        
มีจ  านวนนักเรียน 287 คน จ านวนข้าราชการครู 7 คน พนักงานจ้างเทศบาล (ผูช่้วยครู) 2 คน  
พนกังานจา้งเทศบาล (ผูดู้แลเด็ก) 2 คน พนกังานจา้งเหมาบริการ (ครูช่วยสอน)  9 คน  พนกังานจา้ง
ตามภารกิจ (ครูช่วยสอน) 2 คน พนกังานจา้งตามภารกิจ (เจา้หนา้ท่ีการเงิน) 1 คน พนกังานจา้งเหมา
บริการ (เจา้หนา้ท่ีธุรการ) 1 คน พนกังานจา้งทัว่ไป (นกัการภารโรง) 1 คน พนกังานจา้งเหมาบริการ 
(แม่บา้น) 1 คน โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ตามความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ คุณธรรมคู่วิชาการ สืบสานภูมิปัญญา 
พัฒนาเทคโนโลยี บนวิถีความเป็นไทย ใส่ใจส่ิงแวดล้อมน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เอกลกัษณ์ คือ โรงเรียนสะอาด  บรรยากาศร่มร่ืน โรงเรียนมีสถานท่ีกวา้งขวางอยู่ภายในเขตพื้นท่ี
ส านกังานเทศบาลต าบลสันมหาพน มีสวนสาธารณะใหบ้ริการแก่ประชาชนภายนอก ออกก าลงักาย 
บริเวณรอบอาคารส านักงานเทศบาลและโรงเรียน อัตลักษณ์ของนักเรียน คือ ยิ้มง่ายไหวส้วย 
โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน มีการจดัการเรียนการสอนควบคู่กบัคุณธรรม เน้นให้ผูเ้รียน           
เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขมีการฝึกระเบียบวินยัผูเ้รียนโดยใช้ระเบียบวินัย
ของลูกเสือ ฝึกให้นกัเรียนรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีความกลา้หาญอดทน โดยผา่นกิจกรรม 
Day camp ของลูกเสือส ารองระดับชั้น ประถมศึกษาปีท่ี 1-3 และการเข้าค่ายพกัแรมของลูกเสือ
สามญัระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ร่วมกบัหน่วยงานภายนอก เป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการศึกษา
เรียน รู้นอกห้องเรียนจากประสบการณ์ตรง เพื่ อ ฝึกให้ผู ้เรียน เกิดทักษะการด าเนินชีวิต                       
ด้านภูมิปัญญาท้องถ่ินและศิลปวฒันธรรม มีการอนุรักษ์ความเป็นท้องถ่ินโดยผ่านโครงการ
กาดหมั้วครัวฮอม ซ่ึงฝึกประสบการณ์ผูเ้รียนให้เรียนรู้เก่ียวกบัอาหารทอ้งถ่ินและศิลปะวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการท าอาหารและจ าหน่ายอาหารทอ้งถ่ิน เพราะภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เป็นรากเหงา้ของคนในทอ้งถ่ิน ทุกวนัศุกร์ นกัเรียน ครู บุคลากรสนบัสนุนการสอน มีการแต่งกาย
ดว้ยชุดพื้นเมือง (เล่มสรุปรายงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลต าบล            
สันมหาพน ประจ าปีการศึกษา 2563) 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. งานวิจัยภายในประเทศ 
 ฐาปนัท อุดมศรี (2558) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับ รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน ผูว้จิยัมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษา กรอบแนวคิดทฤษฎีศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และพัฒนารูปแบบ                     
การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการวิจยัปฏิบติัการในชั้น
เรียน พบวา่ 1 ) กรอบแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนประกอบดว้ย 1.1) รูปแบบการบริหาร
โรงเรียน 6 รูปแบบ ได้แก่รูปแบบการบริหารแบบทางการ รูปแบบการบริหารแบบผูร่้วมงาน 
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง รูปแบบการบริหารแบบอตัวิสัย รูปแบบการบริหารแบบก ากวม               
และรูปแบบการบริหารแบบวฒันธรรมโดยใช้องค์ประกอบในการจ าแนกรูปแบบไดแ้ก่ ระดบัของ
การก าหนดเป้าประสงค์ กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค ์          
กับการตัดสินใจธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ ธรรมชาติของโครงสร้างการเช่ือมโยง             
กบัสภาพแวดลอ้มภายนอกแบบของภาวะผูน้ าและรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้ง 1.2) การเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 ขั้ นตอนได้แก่การสนับสนุนและแลกเปล่ียนภาวะผู ้น า                
การสนับส นุนปัจจัยแวดล้อมการก าหนดและแลก เป ล่ียนวิสั ยทัศ น์พันธกิจ เป้ าหมาย                             
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน การปฏิบัติงานแบบร่วมมือการปฏิบัติท่ี มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้             
ของนกัเรียนและครู การแลกเปล่ียนเรียนรู้ สะทอ้นวธีิการปฏิบติั 1. 3) การวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน
ไดแ้ก่การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลการประเมินเพื่อพฒันาแผนจดัการเรียนรู้กรณีศึกษานกัเรียน
ท่ีมีปัญหา และการพัฒนานวตักรรมการจัดการเรียนการสอน 2) สภาพปัจจุบันเป็นรูปแบบ              
การบริหารแบบผูร่้วมงาน รูปแบบการบริหารแบบทางการ รูปแบบการบริหารแบบ วฒันธรรม 
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย และรูปแบบการบริหาร              
แบบก ากวม สภาพท่ีพึงประสงค์เป็นรูปแบบการบริหารแบบผู ้ร่วมงาน รูปแบบการบริหาร            
แบบวฒันธรรม รูปแบบการบริหารแบบทางการ รูปแบบการบริหารแบบการเมืองเท่ากบั รูปแบบ          
การบริหารแบบอัตวิสัย รูปแบบการบริหารแบบก ากวม ตามล าดับ และ 3 รูปแบบการบริหาร             
ท่ีพ ัฒนาข้ึน มี ช่ือว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่น ท่ีสอดคล้องกับว ัฒนธรรม                      
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพดา้นการวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียนเป็นการบูรณาการ
บริหารแบบก ากวมและแบบวฒันธรรมซ่ึงมีส่วนประกอบท่ีส าคัญ 7 ส่วนได้แก่  ช่ือรูปแบบ 
หลกัการและความส าคญั 3 วตัถุประสงคข์องรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นท่ีสอดคลอ้ง
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กบัวฒันธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน                                      
4 องค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบคือการก าหนดเป้าประสงค์การแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจและเป้าหมายการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบติัการสนบัสนุนปัจจยัแวดลอ้ม โครงสร้าง
การมีปฏิสัมพนัธ์การเช่ือมโยงสภาพแวดล้อม แบบของผูน้ าและแบบของภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวข้อง           
5 แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช ้6 ปัจจยัความส าเร็จ และ 7 ประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
 กล่าวไดว้่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน พบว่า 1) กรอบแนวคิดและทฤษฎี ไดแ้ก่ 1.1) รูปแบบ
บริหารโรงเรียน 6 รูปแบบ คือบริหารแบบทางการ บริหารแบบผูร่้วมงาน บริหารแบบการเมือง 
บริหารแบบอตัวิสัย บริหารแบบก ากวมและบริหารแบบวฒันธรรม 1.2 ) การเสริมสร้างชุมชน                      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบกดว้ย การสนบัสนุนและแลกเปล่ียนภาวะผูน้ า สนบัสนุนปัจจยั
แวดล้อมการก าหนดและแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์พันธกิจ มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน             
การปฏิบติังานแบบร่วมมือ การปฏิบติัท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน ครู โดยมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และสะท้อนการปฏิบติั 1. 3) การวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนได้แก่การวิเคราะห์
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลการประเมินเพื่อพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้กรณีศึกษานักเรียนท่ีมีปัญหา             
และการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 
 อนุสรา สุ วรรณวงศ์ , วลัยพรศิ ริภิ รมย์และพฤท ธ์ิ   ศิ ริรรณพิทักษ์  (2559)                      
ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบักลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนผู ้วิจัยมีว ัตถุประสงค์ พบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร                    
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครู โรงเรียนเอกชนประกอบดว้ย  5 วิธีการ ไดแ้ก่              
(1) การจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง (2) การกระจายความเป็นผูน้ าทางวิชาชีพ (3) การส่งเสริม
การยอมรับและความเช่ือถือไวว้างใจในการท างานร่วมกนั (4) การแสวงหาการสนบัสนุนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และ (5) การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สภาพปัจจุบนัของการบริหาร 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียในระดบั
มาก ด้านการกระจาย ความเป็นผูน้ าทางวิชาชีพมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และด้านการแสวงหาการ
สนบัสนุน การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัมาก
ท่ีสุด ดา้นการส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไวว้างใจในการท างานร่วมกนั มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด      
และด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด กลยุทธ์การบริหาร                
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบดว้ย 5 กลยุทธ์ ไดแ้ก่     
(1) กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (2) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากร สู่การเป็น
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (3) กลยุทธ์สร้างวฒันธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ          
(4) กลยทุธ์จดัการความรู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง (5) กลยทุธ์กระจายความเป็นผูน้ าทางวชิาชีพ  

กล่าวไดว้่า สภาพปัจจุบนัของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู                 
ในโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดโดยผล                       
การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียน
เอกชนด้วยค่ าดัช นี  PNI Modified พบว่า  ด้ าน ท่ี มี ค่ าดัช นี ความต้องการจ า เป็น สู ง ท่ี สุ ด                           
คือ ดา้นการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  รองลงมาคือด้านการบริหารท่ีส่งเสริม    
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นการส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไวว้างใจในการท างานร่วมกนั                  
ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ตามล าดับส่วนการกระจายความเป็นผู ้น า               
ทางวชิาชีพเป็นดา้นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ต ่าท่ีสุด 
 มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2558) ศึกษากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานคร พบวา่สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียน  สู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทย าเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมปฏิบัติอยู่ระดับมากเรียงล าดับความจ าเป็นด้วยค่าดัชนีดังน้ี                     
PNI Modified ได้เป็น ดังน้ี 1) หลักสูตร 2) จัดการเรียนการสอน 3) วดัและประเมินผล โดยมี                
ดา้นการวดัประเมินผล เป็นจุดแขง็และการจดัการเรียนการสอนและหลกัสูตรเป็นดา้นท่ีเป็นจุดอ่อน                   
ซ่ึงกลยุทธ์ของโรงเรียน ประกอบด้วย กลยุทธ์หลกั 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ วิธีด าเนินการ               
29 วธีิ 
 กล่าวไดว้่า การศึกษาวิจยั สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต              
เบญจบูรพา กรุงเทพฯ ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูท่ี่ระดบัมากอยูท่ี่ระดบัมากซ่ึงเรียงล าดบั     
ความตอ้งการจ าเป็นดว้ยดชันี  PNI Modified  พบว่า การวดัและประเมินผลเป็นดา้นท่ีเป็นจุดแข็ง     
จึงควรส่งเส ริม  ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตร เน่ืองจากเป็น จุดอ่อน                      
ส่วนดา้นท่ีเป็นจุดอ่อนคือหลกัสูตรกบัการจดัการเรียนการสอน จึงควรพฒันาเพิ่มเติม ซ่ึงประกอบ
ไปดว้ย  3 กลยทุธ์หลกั 12 กลยทุธ์รอง  มีวธีิด าเนินการ 29 วธีิ 
 ส าเนา หม่ืนแจ่ม, สายฝน แสนใจพรม และวชิรา เครือค าอ้าย (2560) ได้ศึกษา                      
การพัฒนาการจัดการเรียน รู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการสร้าง ชุมชน                   
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ าเภอแม่ออน จังหวดัเชียงใหม่  
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วัต ถุป ระส งค์  เพื่ อ ศึ กษ าและพัฒ นาผลการจัดการ เรียน รู้ส าห รับ โรง เรียนขน าด เล็ ก                                 
โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเก็บข้อมูลจาก ผู ้บริหาร ครู 
ผู ้ปกครองนักเรียนและนักเรียน พบว่า 1) ได้แผนพัฒนาครูจ านวน 8 สัปดาห์ ส่งผลให้ครู                    
มีการเตรียมแผนการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ไวล่้วงหน้า โดยมีการทดลองสร้างแผนการจดัการเรียนรู้
แบบรวมชั้น จ  านวน 4 คน คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ 2) ผูบ้ริหารมีการเอาใจใส่ในการจดัการเรียน    
การสอนของครู มีความ เข้าใจอัน ดีกับครูมากข้ึน  ค รูเกิดความตระหนัก ถึงความส าคัญ                          
ในการจดัการเรียนรู้ในการพฒันาตนเอง โดยมีส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลายน่าสนใจ ท าให้นกัเรียน    
มีความสนุกสนานในการเรียนรู้ นอกจากน้ีผูป้กครองเห็นว่าโรงเรียนมีความจ าเป็นและส าคญั
ส าหรับบุตรหลานตนเอง 
 กล่าวได้ว่า การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กรณีศึกษา โรงเรียนแม่ตะไคร้ อ าเภอแม่ออน 
จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ เป็นกระบวนการพฒันาครูท่ีย ัง่ยนื มีการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร            
ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน ท าให้ครูเมีความตระหนักและเห็นความส าคญัของการพฒันาตนเอง   
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ เกิดความเช่ือมัน่ระหวา่งผูป้กครองและโรงเรียนมากข้ึน 
 กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560) ได้ศึกษาเร่ืองการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                     
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐจงัหวดัสมุทรสาคร 
การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน     
2) ศึกษาระดับประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนและ 3) ศึกษาการเป็นชุมชน         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบวา่ 1) ระดบั
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดบัมากทั้งภาพรวมและรายด้านประกอบด้วย                 
ระบบสนับส นุนโรงเรียนการมี ส่ วน ร่วมในการป ฏิบัติงาน  ภาวะผู ้น าแบบสนับส นุน                         
และภาวะผู ้น าร่วม 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทั้ งภาพรวม           
และรายดา้นประกอบดว้ย การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน
การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนการนิเทศการศึกษาและ 3) การเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานระบบสนับสนุนในโรงเรียน
ภาวะผู ้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู ้น าร่วมวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จงัหวดัสมุทรสาคร 

 กล่าวได้ว่าการศึกษาวิจยั เร่ืองการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐจงัหวดัสมุทรสาคร ผูว้จิยัพบวา่
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จงัหวดั
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สมุทรสาคร ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานระบบสนับสนุนในโรงเรียนภาวะผู ้น า                   
แบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าร่วมวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วม  
 เมธาสิทธ์ิ  ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ได้ศึกษาวิจัย เร่ืองชุมชนแห่งการเรียนรู้                  
ทางวิชาชีพแนวทางปฏิบัติส าหรับครู มีวตัถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวคิดและแนวทางปฏิบัติ  
ส าหรับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู เพื่อให้ครูซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติัได้ขบัเคล่ือนแนวคิด
ทางการศึกษาน้ีมาสู่ห้องเรียนและบริบทการท างานของตนอย่างสอดคล้องกันสาระส าคัญ                    
ของบทความ ได้แก่ 1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัของผูร่้วมวิชาชีพ                  
มีการแลกเปล่ียนความคิดความรู้เพื่อการเรียนรู้ต่อยอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการจดัการเรียนรู้ใน               
ชั้นเรียนของครูแต่ละคน จะถูกน ามาจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิด                   
ตามหลกัวิชาการและน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง ส่ิงท่ีได้ตามมาคือครูมีความรู้     
ในเน้ือหาเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้และกระบวนการวดัประเมินผล ท าให้สามารถจดัการเรียนรู้   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ือง 2) แนวทางปฏิบติัส าหรับครู                
ท่ี ต้องการส ร้างความ ร่วม มือในการพัฒนานัก เรียนผ่ าน ชุมชนการเรียน รู้ท างวิช าชีพ                              
คือการตั้ งเป้าหมายแบบ Smart ได้แก่ เป็นเป้าหมายท่ีเจาะจงสามารถวดัได้ สามารถท าได้จริง          
มุ่งผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและกระบวนการสอนงานแบบพี่ เล้ียง                              
3) องค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูมี จ  านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่            
3.1) ชุมชนกลัยาณมิตร 3.2) การมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 3.3) การมีภาวะผูน้ า 3.4) การเรียนรู้
แบบร่วมแรงร่วมใจ และ 3.5) การมีพื้น ท่ีปฏิบัติงานร่วมกันและ 4 เป้าหมายหลักท่ีส าคัญ                 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู คือการพฒันานักเรียนให้มีความรู้และทักษะ              
แห่งศตวรรษท่ี 21 
 กล่าวได้ว่าการศึกษาวิจยั เร่ืองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแนวทางปฏิบติั
ส าหรับครูเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัของผูร่้วมวิชาชีพ มีการแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเพื่อการเรียนรู้
ต่อยอดองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน จะถูกน ามาจดัการความรู้           
อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะทอ้นคิดตามหลกัวิชาการและน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
อย่างต่อเน่ือง ท าให้ครูมีการเพิ่มพูนความรู้ในเน้ือหาเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้และกระบวนการ          
วดัประเมินผล ซ่ึงท าให้สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพฒันา
อย่างต่อเน่ือง สามารถวดัและท าไดจ้ริง มีกรอบเวลาท่ีชดัเจน เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ท่ีเป็นประโยชน์    
ต่อตวัผูเ้รียนมากท่ีสุด 
 บุญชอบ จนัทาพูน, สุวดี  อุปปินใจ, สมเกียรติ  ตุ่นแกว้, ไพรภ รัตนชูวงศ์ (2561) 
ไดศึ้กษากลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตน้ยาง
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จงัหวดัเชียงราย การวจิยักลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครูโรงเรียน
เทศบาล 1 ต้นยาง จังหวดัเชียงราย วตัถุประสงค์ของการวิจัยคือ 1 เพื่อศึกษากรอบแนวคิด               
การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู 2 เพื่อศึกษาสภาพการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตน้ยาง 3 เพื่อก าหนดกลยทุธ์การเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล  1 ต้นยาง 4 เพื่อประเมินกลยุทธ์                      
การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตน้ยาง มี 4 โดยมี
ขั้ นตอนการศึกษา ดังน้ี  1)  ศึกษาและประเมินกรอบแนวคิด 2) ศึกษาสภาพโดยวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอก 3) ก าหนดกลยุทธ์โดยน าประเด็นมาประเมิน   
ใหค้่าน ้ าหนกัเพื่อจบัคู่รายการในตาราง  T O W S M a t r i x และ ก าหนดเป็นกลยทุธ์การเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ต้นยาง (ร่างท่ี 1) โดยผู ้วิจ ัย             
และคณะครูแล้วประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของกลยุทธ์โดยผูเ้ช่ียวชาญและน ามา
ปรับปรุงรายละเอียดกลยุทธ์ (ร่างท่ี 2) ขั้นตอนสุดทา้ยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียปรับปรุงรายละเอียดกลยทุธ์และจดัท าเป็นกลยทุธ์ฉบบัสมบูรณ์ ผลการวจิยัพบวา่
กลยทุธ์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตน้ยาง จงัหวดั
เชียงราย ประกอบดว้ย 5 กลยุทธ์หลกั ดงัน้ี 1) การกระจายความเป็นผูน้ าทางวิชาชีพ 2) การสร้าง 
วฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 4) การบริหาร    
ท่ีเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) การแสวงหาการสนับสนุนจากเครือข่ายชุมชน    
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 กล่าวได้ว่าการศึกษาวิจยั มีการประเมินกรอบแนวคิด วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก (SWOT Analysis) เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตน้ยาง มีการน าประเด็นมาประเมินให้ค่า
น ้ าหนักเพื่อจบัคู่รายการในตาราง T O W S M a t r i x ( ร่างท่ี 1) โดยผูว้ิจยัและคณะครู ประเมิน
ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของกลยุทธ์และ (ร่างท่ี 2) น ามาปรับปรุงรายละเอียดกลยุทธ์         
โดยผูเ้ช่ียวชาญ ขั้นตอนสุดทา้ยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์ ปรับปรุง
รายละเอียดกลยุทธ์ และผู ้มีส่วนได้เสียประเมิน และจัดท าเป็นกลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชน           
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตน้ยาง จงัหวดัเชียงราย ฉบบัสมบูรณ์  
 อ านาจ เหลือน้อย (2561) ศึกษารูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้             
ท างวิช าชีพของโรง เรียนมาตรฐานส ากล  โดย มี ว ัต ถุประสงค์  1) ศึ กษ าองค์ป ระกอบ                               
ของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) สร้างรูปแบบ         
การบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 3) ประเมินรูปแบบ
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การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า                          
1) มีองค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 6 องค์ประกอบ คือ (1) ภาวะผู ้น า (2) เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (3) ชุมชน
กัลยาณมิตร (4) การท างานเป็นทีม (5) การมีวิสัยทัศน์ ร่วม (6)โครงสร้างการพัฒนาชุมชน                          
2) การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี (2.1) ผลการสร้างรูปแบบ ประกอบดว้ย 3 ส่วนไดแ้ก่ (1) ส่วนน าประกอบดว้ย
หลกัการพื้นฐานและวตัถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (2) เน้ือหาประกอบด้วยภาวะผูน้ าเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพชุมชน
กัลยาณมิตร การท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วมและโครงสร้างการพัฒนาชุมชน ส่วนท่ี 3 
เง่ือนไขความส าเร็จ (2.2) ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้                    
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่าการยืนยนัรูปแบบการบริหารจัดการตาม                 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในภาพรวมมีความเหมาะสม (2.3) ผลการประเมินความเหมาะสมของ
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด (3) ผลการประเมิน
รูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลพบว่า
โดยรวมมีความถูกตอ้ง เหมาะสมและเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและความเป็นไปได ้อยูใ่น
ระดบัมาก 
 กล่าวได้ว่า การศึกษาวิจยั เร่ืองรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้                
ทางวชิาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล มี 6 องคป์ระกอบไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า เรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ 
ชุมชนกลัยาณมิตร การท างานเป็นทีม การมีวิสัยทศัน์ร่วมและโครงสร้างการพฒันาชุมชน ผลการ
สร้างรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบดว้ย 3 ส่วนไดแ้ก่ (1)  ส่วนน า 
(2)  เน้ือหา (3) เง่ือนไขความส าเร็จ ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการ มีการยืนยนั                  
ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพบว่าผูเ้ช่ียวชาญทุกคน            
มีความคิดเห็นว่าคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ พบวา่
โดยรวมรูปแบบการบริหารจดัการชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล     
มีความถูกต้องความเหมาะสมความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได ้            
อยูใ่นระดบัมาก 
 ทะนงศกัด์ิ จนัทบุรี, ณัฐิยา ตนัตรานนท์, เกตุมณี มากมี และสุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ 
(2562) ศึกษาการพฒันาคู่มือฝึกอบรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูแกนน าสู่ชุมชนการเรียนรู้      
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ทางวิชาชีพ การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนาและประเมินคู่ มือฝึกอบรมภาวะผู ้น า                 
การเปล่ียนแปลงของครู แกนน าสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการ
สอบถามครูแกนน าท่ีคัดเลือกตาม คุณสมบัติท่ีก าหนดไว ้19 คน ผูว้ิจยัได้พฒันาคู่มือฝึกอบรม   
หลงัจากนั้นท าการอบรมครูแกนน าและประเมิน ผลการพฒันาภาวะผูน้ าของครูแกนน า ผลการวิจยั 
พบว่าคู่มือมีความเหมาะสมโดยมีส่วนประกอบท่ีส าคญั 4 ส่วน ได้แก่ 1) การพฒันาครูแกนน า           
สู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) แนวทางการด าเนินการ 3) การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง     
4) การติดตามประเมินผลภายหลังการฝึกอบรม ผูว้ิจยัท าการประเมินผล การอบรมภาวะผูน้ า           
การเปล่ียนแปลงโดยใช้แนวคิดของ KIRKPATRICK’S พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจแสดง
พฤติกรรมกระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีความพึงพอใจต่อ การฝึกอบรม มีคุณภาพในการจดั กิจกรรม
การเรียนการสอนเพิ่มมากข้ึน สามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครู และความร่วมมือทางวชิาการ
โดยการฝึกอบรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึงมีองคป์ระกอบของเน้ือหาใน 5 มิติ ไดแ้ก่ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การมี การบ่งช้ีและให้ความชัดเจนทางวิสัยทศัน์ อิทธิพล     
อยา่งมีอุดมการณ์และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 กล่าวไดว้า่ การพฒันาคู่มือฝึกอบรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูแกนน าสู่ชุมชน      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยการมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน มีการสร้าง
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ เกิดการคิดร่วมกัน โดยค านึงถึง              
ความแตกต่างระหว่างบุคคล จากการอบรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูแกนน าสู่ชุมชน         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม และมี ความส าคญัต่อการขบัเคล่ือน
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 สุมาลี ไสยรินทร์, จิณณวตัร ปะโคทงั, และณัฐกิตต์ สวสัด์ิไธสง (2564) ไดศึ้กษา
รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพครู 2) สร้างรูปแบบ 3) ทดลองรูปแบบ และ 4) น าเสนอรูปแบบ รูปแบบการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 ใช้การวิจยัแบบผสาน
วิธี ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัเพื่อหาองค์ประกอบการการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระยะท่ี 2 
สร้างรูปแบบและประเมินร่างรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 11 คน ระยะท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบ 
ระยะท่ี 4 ประเมินรูปแบบ กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 29 เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบประเมิน แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการวิจัย 1) การศึกษาสภาพการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูพบว่า ภาพรวม                
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อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบดว้ย 3 ส่วน 
8 ด้าน ได้แก่ 1) ส่วนน า ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ (1) หลักการของรูปแบบ (2) วตัถุประสงค ์            
ของรูปแบบ (3) เป้าหมายของรูปแบบ, 2) ส่วนเน้ือหา ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ (1) องค์ประกอบ     
ของรูปแบบ (2) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 3) ส่วนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ       
(1) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ (2) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ (3) เง่ือนไขสู่ความส าเร็จ      
3) ผลการทดลองใชรู้ปแบบ พบวา่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสูงข้ึนในระดบัมาก
ท่ีสุด 4) ผลการน าเสนอ และประเมินรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวม        
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 กล่าวได้ว่า การศึกษาวิจยัรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 พบว่า ศึกษาสภาพการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 1) สภาพการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู                    
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เร่ิมจากการสร้างภาพ 
ความส าเร็จ ท่ีชัดเจนร่วมกันก่อน โดยมีวิสัยทัศน์ร่วม 2) การสร้างรูปแบบ เป็นรูปแบบท่ีอาศยั
หลกัการด าเนินงานตามแนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning 
Community: PLC) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ตามกลไกการขบัเคล่ือนรูปแบบด้วยการอบรม
พฒันาครู การบริหารงานคุณภาพ (PDCA) โดยอาศยัหลกัการขบัเคล่ือนซ่ึงเป็นแนวการด าเนินงาน 
ท่ีประยุกต์จากแนวคิดต่าง  ๆ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม 2) การสร้างภาวะผูน้ าร่วม 3) การเสริม               
พลงัอ านาจ 4) การฝึกทกัษะการปฏิบติังาน 5) แนวคิดการสะทอ้นผลโดยพี่เล้ียง และ 6) การประเมิน
ท่ีมุ่งเน้นการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ มีการทดลองใช้รูปแบบ โดยวิจยัเชิงปฏิบติัการ     
แบบมีส่วนร่วม ในระยะเวลา 1 ปี จ  านวน 2 วงรอบ พบวา่ สามารถยกระดบัคุณภาพการสร้างชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการ ศึกษาโรงเรียนดอนมดแดง
วิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 40 คน สูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ซ่ึงก่อนการใช้รูปแบบ อยู่ในระดับปานกลาง การน าเสนอรูปแบบ มีผู ้ทรงคุณวุฒิ               
ในการประเมินความเหมาะสม จ านวน 5 ท่าน เห็นว่ารูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้          
ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนใน  สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29                            
มีความ เหมาะสมในระดับมาก ท่ี สุด  ก ล่าวได้ว่า  ตัวช่วยของครูในการจัดการเรียน รู้คือ                     
ชุมชนการเรียนรู้ ซ่ึงเกิดจากการรวมตวักนัเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ ในการท าหน้าท่ีของครู      
แต่ละคน ดังนั้ นโรงเรียนใน ปัจจุบันจึงต้องมีการจดัการศึกษาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้         
ทางวิชาชีพครูเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเกิดแรงบันดาลใจสู่การเป็นผูเ้รียน        
ในศตวรรษท่ี 21 
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 กล่าวได้ว่าโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน มีความจ าเป็นต้องสร้างกลยุทธ์                        
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง 
จงัหวดัเชียงใหม่ เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนยงัต ่ากวา่เกณฑ์ระดบัชาติ และกลยุทธ์
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการก าหนดเป้าหมายและวิธีการเดินหน้าสู่เป้าหมาย 
ท่ีตั้งไว ้ซ่ึงผา่นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกองค์กร องค์ประกอบและปัจจัยท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมด โดยการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูอ้  านวยการกองการศึกษา นกัวิชาการ
การศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน โดยได้น าองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีสังเคราะห์แล้ว       
ซ่ึงเป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ ตามบริบทของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน               
โดยมีขอบเขตเน้ือหา 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 2) การท างาน
เป็นทีม 3) การกระจายภาวะผู ้น าทางวิชาชีพ 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง                 
5) การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร จบัคู่โดยตาราง TOWS Matrix จดัล าดบัความส าคญัและเลือกกลยุทธ์ 
ท่ีจะเกิดผลสูงสุดมาเป็นกลยุทธ์หลกั 5 กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง 15 กลยุทธ์ เพื่อเป็นแนวทางให้ครู
ในการจดัการเรียนการสอนและการอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน        
ของผูเ้รียนสูงข้ึน 
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บทที่ 3 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 

รูปแบบการวิจัย 
การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาล

ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ในคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed 
Methodology Research) ท่ีมุ่งศึกษา การสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ             
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีการออกแบบการวิจยัเป็น                 
3 ระยะ คือ 

 
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 1 คน คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 6 คน ผู ้อ  านวยการกองการศึกษาเทศบาลต าบลสันมหาพน                  
จ  านวน 1 คน นกัวิชาการศึกษาเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 1 คน ครูโรงเรียนเทศบาลต าบล               
สันมหาพน จ านวน 20 คน 

       กลุ่มตัวอย่าง  
       ตัวแทนผู ้ปกครองนักเรียนโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 14 คน        

คดัเลือกจาก ผูป้กครองนักเรียนระดับชั้ นอนุบาลปีท่ี 2 – ระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน         
14 หอ้ง หอ้งละ 1 คน โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 

เครื่องมือท่ีในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

1.1 แบบสอบถาม
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การสร้างเคร่ืองมือ 
 1.  ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน สร้างแบบวเิคราะห์องคก์ร  

      2.  สังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสรุปองค์ประกอบ แนวคิดเก่ียวกบั
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพและสร้างเป็นแบบสอบถามแบบเฉพาะเจาะจง 
  3. น าร่างแบบสอบถาม เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา
รวมทั้ งการใช้ภาษาท่ีเหมาะสมและส่งให้ผู ้เช่ียวชาญด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                  
จ  านวน 3 คน ซ่ึงได้แก่ อาจารย์จากมหาวิทยาลัยหรือผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา จ านวน 2 คน 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อหาค่า IOC และปรับแกต้ามค าแนะน า 
เพื่อความสมบูรณ์ ความถูกตอ้งของเน้ือหาและน าไปเก็บขอ้มูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้วิจ ัยประสานงานขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย   
ต่อผู ้อ  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน คณะกรรมการสถานศึกษา  
ผูอ้  านวยการกองการศึกษา นักวิชาการการศึกษา ครู ตวัแทนผูป้กครองโรงเรียนเทศบาลต าบล       
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ี เก่ียวข้องกบักลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้        
ทางวชิาชีพ โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. น าร่างแบบสอบถามแบบเฉพาะเจาะจงซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวกบั องคป์ระกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหารวมทั้งการใช้
ภาษาท่ีเหมาะสมและส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญด้านกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จ านวน 3 คน ซ่ึงได้แก่ อาจารย์จากมหาวิทยาลัยหรือผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา จ านวน 2 คน 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อหาค่า IOC และปรับแกต้ามค าแนะน า
เพือ่ความสมบูรณ์ ความถูกตอ้งของเน้ือหา และน าไปเก็บขอ้มูล 

3. น าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูล โดยสอบถามผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง จ านวน 43 คน ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 6 คน ผูอ้  านวยการกองการศึกษาเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 1 คน 
นักวิชาการศึกษาเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 1 คน ครู โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  
จ านวน 20 คน ตัวแทนผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 14 คน     
คดัเลือกจาก ผูป้กครองนักเรียนระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี 2 – ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 14 ห้อง 
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ห้องละ 1 คน โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling)  เพื่อทราบปัญหาและองค์ประกอบ 
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าขอ้มูลจากการ
เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากแบบสอบถาม มาท าการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) และ
น าเสนอในรูปแบบของการพรรณนา  
 
ระยะท่ี 2 สร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสัน
มหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 

ประชากรของการวิจยัในคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลต าบล           
สันมหาพน จ านวน 1 คน ครู โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 20 คน รวมทั้ งหมด 
จ านวน 21 คน 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
                  1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 1.1 แบบวเิคราะห์องคก์ร SWOT Analysis 
        1.2  ตาราง TOWS Matrix 
 1.3  แบบประเมินความเหมาะสมของร่างกลยทุธ์ 
                       1.4  แบบความเป็นไปไดข้องร่างกลยทุธ์ 
  การสร้างเคร่ืองมือ 
 แบบวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis 
 1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน สร้างแบบวเิคราะห์องคก์ร  

2. สังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสรุปองค์ประกอบแนวคิดเก่ียวกบั
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพและสร้างเป็นแบบสอบถามแบบเฉพาะเจาะจง 

3. น าร่างแบบวิเคราะห์องค์กร เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความตรง         
เชิงเน้ือหารวมทั้งการใชภ้าษาท่ีเหมาะสมและส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จ านวน 3 คน ซ่ึงได้แก่ อาจารย์จากมหาวิทยาลัยหรือผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา จ านวน 2 คน 
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ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อหาค่า IOC และปรับแกต้ามค าแนะน า
เพื่อความสมบูรณ์ ความถูกตอ้งของเน้ือหา และน าไปเก็บขอ้มูล 
      ตาราง TOWS Matrix 
      1. น าร่าง ตาราง TOWS Matrix โดยมีหวัขอ้รายละเอียด การจบัคู่ระหวา่งปัจจยัภายใน
และปัจจยัภายนอกองค์กร โดยจะได้กลยุทธ์ 4 รูปแบบดว้ยกนั ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิง
แก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา รวมทั้งการใชภ้าษาท่ีเหมาะสมและส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ จ านวน 3 คน ซ่ึงไดแ้ก่ อาจารยจ์ากมหาวทิยาลยัหรือผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา จ านวน 
2 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อหาค่า IOC และปรับแก้ตาม
ค าแนะน าเพื่อความสมบูรณ์ ความถูกตอ้งของเน้ือหา และน าไปเก็บขอ้มูล 
       2. น าตาราง TOWS Matrix ท่ีผา่นการตรวจสอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ 
หาค่า IOC และปรับแก้ตามค าแนะน าเพื่อความสมบูรณ์ ความถูกตอ้งของเน้ือหาและน าไปเก็บขอ้มูล 
โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์สภาพปัญหาและสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร จบัคู่ 
ในตาราง TOWS Matrix 

แบบประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ 
1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการจดัท าแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์ 
2. ศึกษารูปแบบการประเมินและออกแบบประเด็นค าถามในการประเมิน 
3. น าร่างแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวกบัองค์ประกอบ  

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา   
รวมทั้งการใช้ภาษาท่ีเหมาะสมและส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญด้านกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้   
ทางวิชาชีพ จ านวน 3 คน ซ่ึงไดแ้ก่ อาจารยจ์ากมหาวทิยาลยัหรือผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา จ านวน 
2 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
 4. น าแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ท่ีผ่านการตรวจสอบและแก้ไข                   
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ หาค่า IOC และปรับแก้ตามค าแนะน าเพื่อความสมบูรณ์              
ความถูกตอ้งของเน้ือหา และน าไปเก็บขอ้มูล 

แบบประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการจดัท าแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์ 
2. ศึกษารูปแบบการประเมินและออกแบบประเด็นค าถามในการประเมิน 
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3. น าร่างแบบประเมินความเป็นไปไดข้องร่างกลยุทธ์ซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวกบั องค์ประกอบ  
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา   
รวมทั้งการใช้ภาษาท่ีเหมาะสมและส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญด้านกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้   
ทางวิชาชีพ จ านวน 3 คน ซ่ึงไดแ้ก่ อาจารยจ์ากมหาวทิยาลยัหรือผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา จ านวน 
2 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 

4. น าแบบประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ท่ีผ่านการตรวจสอบและแก้ไข           
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ หาค่า IOC และปรับแก้ตามค าแนะน าเพื่อความสมบูรณ์     
ความถูกตอ้งของเน้ือหา และน าไปเก็บขอ้มูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การยกร่างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล

ต าบลสันมหาพน โดยผูว้ิจยัน าผลการวเิคราะห์ สภาพแวดลอ้ม ปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ ในขั้นตอนท่ี 1 มายกร่างกลยทุธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน และก าหนดประเด็นกลยทุธ์โดยมีวธีิการดงัน้ี 

2.  SWOT Analysis เพื่อวเิคราะห์สภาพองคก์รโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน ครู 20 คน  
2.1 จบัประเด็นรายคู่ จุดแข็ง – โอกาส (SO), จุดแข็ง – อุปสรรค (ST), จุดอ่อน – 

โอกาส (WO), จุดอ่อน – อุปสรรค (WT) สร้างกลยทุธ์ใหม่โดยใชต้าราง TOWS Matrix 
 2.2 พิจารณาเลือกกลยุทธ์ท่ีจะเกิดผลสูงสุดสร้างเป็นกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง  
จากกลยุทธ์หลกัทั้งหมด ผูว้ิจยัน ามาสร้างเป็นประเด็นกลยุทธ์และจัดกลุ่มกลยุทธ์รองท่ีอยูใ่นเร่ือง
เดียวกนัหรือความหมายใกลเ้คียงกนั พร้อมทั้งตั้งช่ือกลยทุธ์ 
 3.  การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน โดยสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน  ครู 20 คน  
 4.  ประเมินผลความความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การสร้างชุมชน    
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่   
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน ครู 20 คน โดยใชแ้บบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของกลยทุธ์ (ร่างท่ี 1) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT Analysis) จับคู่ในตาราง TOWS 
Matrix และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างกลยทุธ์ มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) และน าเสนอในรูปแบบของการพรรณนา 
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ระยะท่ี 3 ประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่   

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรของการวิจยัในคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน  ครู 20 คน รวม

จ านวน  21 คน  
 เครื่องมือท่ีในการวิจัย 

 1.  แบบประเมินความความเหมาะสมของกลยทุธ์ 
 2.  แบบประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์ 

 การสร้างเคร่ืองมือ 
1. แบบประเมินความความเหมาะของกลยทุธ์ 

 1.1 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยระบุเก่ียวกบัองค์ประกอบ
แนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน 
 1.2  น าร่างแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา                    
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา รวมทั้งการใชภ้าษาท่ีเหมาะสม และส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 3 คน ซ่ึงได้แก่ อาจารยจ์ากมหามหาวิทยาหรือผูท้รงคุณวุฒิ              
ทางการศึกษา จ านวน 2 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อหาค่า IOC 
และปรับแกต้ามค าแนะน าเพื่อความสมบูรณ์ ความถูกตอ้งของเน้ือหาและน าไปเก็บขอ้มูล  
 2.  แบบประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์ 
 2.1 ส ร้างแบบประเมินความความเป็นไปได้ของกลยุท ธ์การสร้างชุมชน                            
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยระบุเก่ียวกับองค์ประกอบแนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน 
 2.2 น าร่างแบบประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา                      
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา รวมทั้งการใชภ้าษาท่ีเหมาะสมและส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 3 คน ซ่ึงได้แก่ อาจารย ์จากมหามหาวิทยาหรือผูท้รงคุณวุฒิ     
ทางการศึกษา จ านวน 2 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อหาค่า IOC 
และปรับแกต้ามค าแนะน าเพื่อความสมบูรณ์ ความถูกตอ้งของเน้ือหาและน าไปเก็บขอ้มูล 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้      
และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา ปรับปรุงรายละเอียดกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ทางวชิาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ (ฉบบัสมบูรณ์)           

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าข้อมูลจากแบบประเมินกลยุทธ์มาท าการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)        
และน าเสนอในรูปแบบของการพรรณนา   
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

วจิยัเร่ือง กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล     
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง               
จงัหวดัเชียงใหม่ 2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 3) เพื่อประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชน          
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  
ประชากรได้แก่ผูบ้ริหาร ครู โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
จ  านวน 29  คน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน 
จ านวน 14 คน คดัเลือกจากผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี  2 – ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
จ านวน  14 หอ้ง หอ้งละ 1 คน โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบวิเคราะห์องค์กร 
SWOT Analysis ตาราง TOWS Matrix  แบบประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อ มูลเชิงปริมาณด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยใช้ค่าสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เน้ือหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผู ้วิจ ัยได้
ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 
ตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  

1. สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ประเด็นท่ีเป็นโอกาสต่อการเสริมสร้างชุมชน                 
แห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่    
มีสองด้าน ประกอบด้วยด้านงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ และด้านสังคมและวฒันธรรม                
ท่ีมีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ส่วนประเด็นท่ีเป็นอุปสรรค ประกอบด้วย              
ดา้นการเมืองและกฎหมายและปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ 
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2. สภาพแวดลอ้มภายในพบวา่ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็งต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้    
ทางวชิาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง มีจุดแข็งในเร่ือง การปรับเปล่ียน
เวลาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาเพียงพอ ต่อการสนทนาวิชาชีพ สนบัสนุนให้ครู
สังเกตหรือส ารวจการจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครู เพื่อให้ครูสามารถสะทอ้นจุดแข็ง จุดอ่อน         
ของเพื่อนครูอยา่ง สร้างสรรค ์

4. สภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน ในภาพรวม การมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั เม่ือพิจารณาแยก ตามรายดา้น 
พบว่า มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาได้แก่ การท างานเป็นทีม การกระจายภาวะผูน้ าทางวิชาชีพ                    
ชุมชนกลัยาณมิตร การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 4.1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้      

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่                             
ด้านองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
ท่ี องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  S.D แปลผล อันดับ 
1 การมีวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั         3.70 0.30 มาก 1 
2 การท างานเป็นทีม 3.65 0.45 มาก 2 
3 การกระจายภาวะผูน้ าทางวชิาชีพ 3.60 0.53 มาก 3 
4 การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร 3.59 0.60 มาก 4 
5 การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 3.48 0.75 ปานกลาง 5 

เฉลี่ยโดยรวม 3.60 0.53 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดั
เชียงใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x ̅ = 3.60, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก 4 ด้านคือ การมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั (x ̅ = 3.70, S.D. = 0.30)  การท างานเป็นทีม                        
(x ̅ = 3.65, S.D. = 0.45)  การกระจายภาวะผูน้ าทางวิชาชีพ (x ̅ = 3.60, S.D. = 0.53) การเป็นชุมชน
กัลยาณมิตร (x ̅ = 3.59, S.D. = 0.60) ตามล าดับและอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้านคือ การเรียนรู้      
และพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง (x ̅=3.48, S.D. =0.75) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้      
ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่                              
ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 

 

ท่ี การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน          S.D แปลผล อันดับ 
1 สร้างขวัญและก าลงัใจแก่ครู       3.73 0.27 มาก 1 
2 การส่งเสริมใหค้รูแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 3.68 0.31 มาก 2 
3 การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั 3.69 0.32 มาก 3 

เฉลี่ยโดยรวม 3.70 0.30 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดั
เชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̅ = 3.70, S.D. = 0.30) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก 3 ด้าน คือ สร้างขัวญและก าลังใจแก่ครู (x ̅ = 3.73, S.D. = 0.27) การส่งเสริมให้ครู                               
แสดงความ คิด เห็ น ร่วมกัน  (x ̅ =  3.68, S.D. =  0.31) และก ารป ฏิบั ติ อย่ าง เท่ า เที ยมกัน                                 
(x ̅ = 3.69, S.D. = 0.32) ตามล าดบั  

 
ตารางท่ี 4.3   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้        

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  
ด้านการท างานเป็นทีม 

 

ท่ี การท างานเป็นทีม  S.D แปลผล อันดับ 
1 การแบ่งภาระกิจและความรับผดิชอบ 3.70 0.30 มาก 1 
2 การเสริมสร้างการเรียนรู้ของทีมในการคิด       

และปฏิบติั 
3.64 0.51 

มาก 2 

3 การแลกเปล่ียนเสริมสร้างการเรียนรู้ 3.61 0.54 มาก 3 
เฉลี่ยโดยรวม 3.65 0.45 มาก 
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จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดั
เชียงใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̅ = 3.65, S.D. = 0.45)   เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก 3 ดา้น คือ การแบ่งภารกิจและความรับผิดชอบ  (x ̅ = 3.70, S.D. = 0.30) การเสริมสร้าง
การเรียนรู้ของทีมในการคิดและปฏิบติั (x ̅ = 3.64, S.D. =0.51) การแลกเปล่ียนเสริมสร้างการเรียนรู้                 
(x ̅ = 3.61, S.D. = 0.54) ตามล าดบั  

 
ตารางท่ี 4.4   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้      

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  
ด้านการกระจายภาวะผู้น าทางวิชาชีพ 

 
ท่ี การกระจายภาวะผู้น าทางวิชาชีพ  S.D แปลผล อันดับ 
1 การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้ครูในการ

ปฏิบติังาน 
3.61 0.52 

มาก 1 

2 การส่งเสริมให้ครูคน้พบตดัสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบติั 

3.60 0.53 
มาก 2 

3 การพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับครู 3.59 0.54 มาก 3 
เฉลี่ยโดยรวม 3.60 0.53 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดั
เชียงใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 3.60, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก 3 ดา้น คือ การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้ครูในการปฏิบติังาน (x ̅ = 3.61, S.D. = 0.52) 
การส่งเสริมให้ครูคน้พบและตดัสินใจ เลือกแนวทางปฏิบติั (x ̅ = 3.60 S.D. = 0.53) การพฒันาภาวะผูน้ า
ส าหรับครู (x ̅ = 3.59 S.D. = 0.54) ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเ รียนรู้     
ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่   
ด้านการเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 

 

ท่ี การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร  S.D แปลผล อันดับ 
1 การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการแลกเปล่ียน

อยา่งสร้างสรรค ์  
3.60 0.53 

มาก 1 

2 การรับฟังและใหค้  าปรึกษาแก่ครู 3.59 0.63 มาก 2 
3 พฒันาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้น

วฒันธรรมแห่งกลัยาณมิตร 
3.58 0.64 

มาก 3 

เฉลี่ยโดยรวม 3.59 0.60 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดั
เชียงใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̅ = 3.59, S.D. = 0.60)  เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก 3 ด้าน คือ การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการแลกเปล่ียนอย่างสร้างสรรค์ (x ̅ = 3.60,                 
S.D. = 0.53) การรับฟังและให้ค  าปรึกษาแก่ครู (x ̅ = 3.59, S.D. = 0.63) การพฒันาสภาพแวดลอ้ม                  
ทางการศึกษาท่ีมุ่งเนน้วฒันธรรมแห่งกลัยาณมิตร (x ̅ = 3.58, S.D. = 0.64) ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 

ท่ี การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  S.D แปลผล อันดับ 
1 การปรับ เป ล่ียนเวลาในการจัดการเรียน               

การสอน เพื่อให้ครูมีเวลาเพียงพอต่อการ
สนทนาวชิาชีพ 

3.50 0.68 
ปานกลาง 1 

2 สนับสนุนให้ครูสังเกตหรือส ารวจการจัด       
การเรียนการสอนของเพื่อนครู   

3.48 0.77 
ปานกลาง 2 

3 การพัฒนาครูด้วยการเรียน รู้ทางวิชาชีพ          
อยา่งเป็นระบบ 

3.46 0.80 
ปานกลาง 3 

เฉลี่ยโดยรวม 3.48 0.75 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̅ = 3.48, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมาก          
3 ดา้น คือ การปรับเปล่ียนเวลาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาเพียงพอต่อการสนทนา
วิชาชีพ (x ̅ = 3.50, S.D. = 0.68) สนับสนุนให้ครูสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอน          
ของเพื่อนครู (x ̅ = 3.48, S.D. = 0.77) การพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบ           
(x ̅ = 3.46, S.D. = 0.80) ตามล าดบั  
 
ตอนท่ี 2 สร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล           
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  

ผลการสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย  

1) SWOT Analysis จากการวิเคราะห์สภาพองค์กรของสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน พบวา่ 

 
 



 

 

ปัจจัยภายในท่ีมีผลต่อการศึกษา 
จุดแข็ง (Strength) 
1. บุคลากรทางการศึกษามีความหลากหลายและมีความสามารถเฉพาะตวั รอบ รู้               

ในการจดัการเรียนรู้ในวชิาเฉพาะของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรทางการศึกษามีความเสียสละ ทุ่มเท ทั้งก าลงักาย ก าลงัความรู้ในการพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสูงสุด 
3. สถานศึกษามีความเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนในทุกดา้น 
4. ผูเ้รียนมีความสนใจและกระตือรือร้นกล้าแสดงออกในการเรียนรู้ในรายวิชา                   

ท่ีตนเองชอบหรือตนเองถนดั รวมไปถึงสมารถพฒันาตนเองตามความสามารถไดอ้ยา่งเหมาะสม 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. บุคลากรทางการศึกษามีการสับเปล่ียนโยกยา้ยบ่อย ท าใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนรู้

ขาดความต่อเน่ือง 
2. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่มาตรฐานในระดบัชาติ 
3. สถานศึกษายงัขาดแคลนความพร้อมทางดา้นโครงสร้างพื้นฐานบางส่วนท่ีเหมาะสม 

ในการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
4. ผูเ้รียนยงัขาดความกระตือรือร้นในการสนใจใฝ่เรียนรู้ในบางรายวชิาท่ีตนเองไม่ชอบ 
ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการศึกษา  
โอกาส (Opportunity) 
1. สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเงิน

อุดหนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
2. เครือข่ายผูป้กครองใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
3. หน่วยงานภายนอกสนบัสนุนทุนการศึกษาแก่ผูเ้รียน  
4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ 
5. ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายในการสนับสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
6. ชุมชนมีวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามซ่ึงเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ เหมาะสมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
อุปสรรค (Threat)  
1. ผูป้กครองบางส่วนเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุ เผา่ลีซอ มีฐานะยากจน ขาดการดูแลเอาใจใส่

ผูเ้รียนเท่าท่ีควร  



 

 

2. ผูเ้รียนบางส่วนเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุ เผ่าลีซอ นิยมใช้ภาษาถ่ินของตนเองเป็นภาษาหลกั     
จึงท าใหน้กัเรียนอ่านออกเสียงภาษาไทยไม่ชดัเจน 

3. ผูเ้รียนบางส่วนเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุ ผูป้กครองบางส่วนไม่สามารถเขียนภาษาไทยได้
จึงท าใหท้กัษะดา้นการเขียนภาษาไทยของผูเ้รียนไม่คล่อง 

2) วิสัยทัศน์: ภายในปี พ.ศ. 2570 สถานศึกษามีการรับโอนยา้ยบุคลากร ครบทุกต าแหน่ง           
มีห้องปฏิบติัการครบทั้ง 8 สาระการเรียนรู้ ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนภายใตแ้ผนกลยุทธ์การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดั
เชียงใหม่ ในทุกดา้น 

3) พันธกิจ  
1.  ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวสิยัทศัน์ ค่าเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
2.  สถานศึกษา มีการร่วมมือกนัสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน

เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  
3.  เกิดชุมชนกลัยาณมิตรในสถานศึกษา ครูไม่รู้สึกโดดเด่ียวในการท างาน 
4.  ครูและบุคลากรท างานเป็นทีม มอบหมายงานชดัเจน 

 4) เป้าประสงค์ 
1.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง 

จงัหวดัเชียงใหม่ มีวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั         
2. ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอ               

แม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีการท างานเป็นทีม พึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
3.  คณะครูเกิดการกระจายภาวะผูน้ าข้ึนภายในสถานศึกษา ทุกคนสามารถแลกเปล่ียน

เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
4. เกิดชุมชนกลัยาณมิตรข้ึนภายในโรงเรียนเทศบาลต าบลสันหาพน อ าเภอแม่แตง  

จงัหวดัเชียงใหม่ 
5.  เกิดการพฒันาการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองของผูบ้ริหารครูโรงเรียนเทศบาลต าบล               

สันมหาพน ส่งผลใหค้รูมีการพฒันาตนเองและสามารถน าความรู้ ท่ีหลากหลาย มอบใหเ้ด็กนกัเรียน
ทุกคน 
 ผลการการก าหนดกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่ โดยการน าประเด็นการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมวิเคราะห์  (SWOT Analysis) ด้วยการจับคู่รายการ การประเมินสถานการณ์             
โดยใช ้TOWS matrix ก าหนดกลยุทธ์ 4 ดา้น คือ กลยุทธ์ SO ก าหนดข้ึนโดยการพิจารณาถึงวิธีการ



 

 

ท่ีองค์กรจะใช้จุดแข็งภายใน เพื่อให้ได้รับประโยชน์จากโอกาส กลยุทธ์ ST พิจารณาถึงจุดแข็ง      
ขององค์กรเพื่อหาวิธีหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม กลยุทธ์ WO เพื่อเป็นความพยายามท่ีจะเอาประโยชน์
จากโอกาส โดยการหาทางเอาชนะจุดอ่อน กลยุทธ์ WT พิจารณาถึงการตั้งรับหรือการลดจุดอ่อน
และหลีกเล่ียงภาวะคุกคามเพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการก าหนดนโยบาย  ท่ีเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีเด่นชดั                        
เพื่อการตัดสินใจเลือกว่าการด าเนินการท่ีเช่ือมโยงกับการก าหนดกลยุทธ์ด้วยวิธีการปฏิบัติ             
ท่ีสอดคลอ้งกนั สรุปผลการก าหนดกลยทุธ์ได ้5 กลยทุธ์หลกั และ15 กลยทุธ์รอง ดงัน้ี 

1.  กลยุทธ์หลักด้านภาพแห่งความส าเร็จ โดยการสร้างขัวญและก าลังใจแก่ครู                       
ทั้ งในและนอกเวลา งานมอบเกียรติบัตรหรือรางวลัส าหรับครู มีการช่ืนชมแสดงความยินดี            
และช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนครูด้วยกัน รวมถึงการส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดเห็นร่วมกัน         
อยา่งเปิดเผย เกิดความสบายใจในการท างานร่วมกนั และการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัโดยผูบ้ริหาร                           
มีความยติุธรรม ไม่เลือกปฏิบติั  

1.1 กลยทุธ์รอง ดา้นการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั 
1.2  กลยทุธ์รอง ดา้นสร้างขวัญและก าลงัใจแก่ครู 
1.3  กลยทุธ์รอง ดา้นการส่งเสริมใหค้รูแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 

2. กลยุทธ์หลักด้านการร่วมแรงร่วมใจ โดยการแบ่งภารกิจและความรับผิดชอบ      
มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล มีการเสริมสร้าง        
การเรียนรู้ของทีมในการคิดและปฏิบัติโดยในทีมงานมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท าให้ครูไม่รู้สึก       
โดดเด่ียว  

2.1 กลยทุธ์รอง ดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ของทีมในการคิดและปฏิบติั 
2.2 กลยทุธ์รอง ดา้นการแบ่งภารกิจและความรับผดิชอบ 
2.3 กลยทุธ์รอง ดา้นการแลกเปล่ียนเสริมสร้างการเรียนรู้ 

3. กลยทุธ์หลกัดา้นการผูน้ าร่วมทางวิชาชีพ โดยการเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้ครู        
ในการปฏิบติังานโดยมอบหมายให้ครูรับผิดชอบในงานหลกัคืองานจดัการเรียนการสอนและงานอ่ืน ๆ 
ท่ีโรงเรียนมอบหมาย เช่น งานโครงการต่าง ๆ งานสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียน
เพื่อส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละทกัษะชีวิต ของผูเ้รียนเพิ่มข้ึน 
มีการส่งเสริมให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติ โดยให้ครูแสดงความคิดเห็น                    
ในการประชุมอย่างเปิดเผย ยอมรับความเห็นท่ีแตกต่างและการพัฒนาภาวะผู ้น าส าหรับครู                     
โดยส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมตามความถนดัและความสนใจเพื่อพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
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3.1 กลยทุธ์รอง ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับครู 
3.2  ส่งเสริมใหค้รูคน้พบและตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติั 
3.3 การเพิ่มอ านาจความรับผดิชอบใหค้รูในการปฏิบติังาน 

4. กลยุทธ์หลกัดา้นชุมชนแห่งความสุข โดยการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการแลกเปล่ียน   
อย่างสร้างสรรค์ โดยให้ครูได้ปรึกษาหารือ ท างานและแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเปิดเผย                
ตามความสามารถท่ีแตกต่างกัน ผู ้บ ริหารมีการรับฟังและให้ค  าปรึกษาแก่ครูทั้ งเร่ืองงาน                 
และเร่ืองส่วนตัวอย่างจริงใจและพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นวฒันธรรม                
แห่งกลัยาณมิตร  

4.1 พฒันาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาท่ีมุ่งเนน้วฒันธรรมแห่งกลัยาณมิตร 
4.2 การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการแลกเปล่ียนอยา่งสร้างสรรค ์
4.3 การรับฟังและใหค้  าปรึกษาแก่ครู 

  5.  ดา้นการเรียนรู้และช่วยเหลือ โดยการปรับเปล่ียนเวลาในการจดัการเรียนการสอน              
เพื่อให้ครูมีเวลาเพียงพอต่อการสนทนาวิชาชีพกบัเพื่อนร่วม จดัตารางสอนให้ครูมีเวลาวา่งตรงกนั
เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ไขปัญหาร่วมกนั สนับสนุนให้ครูสังเกตหรือส ารวจ การจดั    
การเรียนการสอนของเพื่อนครูเพื่อน าไปปรับใช้กบัการเรียนการสอนของแต่ละบุคคล และมีการ
พัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบ โดยวงจรบริหารงานคุณภาพของเดมม่ิง 
(PDCA) ประกอบด้วย การวางแผนงาน (P) การลงมือปฏิบติังาน (D) การตรวจสอบงานท่ีปฏิบติั 
(C) และปรับปรุงงานท่ีปฏิบติัเพื่อน ากลบัไปพฒันางานใหม่ให้ดียิ่งข้ึน (A) โดยมีเป้าหมายเพื่อแกปั้ญหา
และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

5.1 การพฒันาครูดว้ยการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งเป็นระบบ 
5.2 การปรับเปล่ียนเวลาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาเพียงพอต่อ 

การสนทนาวชิาชีพ 
5.3 สนบัสนุนใหค้รูสังเกตหรือส ารวจการจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครู 

 
 
 
 
 
 



 

 

ตอนท่ี 3 ประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยผู้มีส่วนได้เสียและผู้ทรงคุณวุฒิ มีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับมากท่ีสุด        

 
ตารางท่ี 4.7   ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ รายละเอียด
ดังนี้ 

 

ท่ี รายการตรวจสอบกลยุทธ์  S.D. แปลผล อันดับ 
1 กลยทุธ์ภาพแห่งความส าเร็จ 4.83 0.40 มากท่ีสุด 1 
2 กลยทุธ์ร่วมแรงร่วมใจ 4.82 0.43 มากท่ีสุด 2 
3 กลยทุธ์เรียนรู้และช่วยเหลือ 4.70 0.50 มากท่ีสุด 3 
4 กลยทุธ์ชุมชนแห่งความสุข 4.65 0.55 มากท่ีสุด 4 
5 กลยทุธ์ผูน้  าร่วมทางวชิาชีพ 4.60 0.60 มากท่ีสุด 5 

เฉลี่ยโดยรวม 4.72 0.50 มากท่ีสุด 

   
จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเหมาะสม

ของกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน    
อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x ̅ = 4.72, S.D. =0.50) เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 5 ดา้น คือ กลยทุธ์ภาพแห่งความส าเร็จ (x ̅ = 4.83, S.D. = 0.40) 
กลยทุธ์ร่วมแรงร่วมใจ (x ̅ = 4.82, S.D. =0.43) กลยทุธ์เรียนรู้และช่วยเหลือ (x ̅ = 4.70, S.D. = 0.50) 
กลยุทธ์ชุมชนแห่งความสุข (x ̅ = 4.65, S.D. =0 .55) กลยุทธ์ผู ้น าร่วมทางวิชาชีพ  (x ̅ = 4.60,                 
S.D. = 0 .60) ตามล าดบั    

 
 
  



 

 

ตารางท่ี 4.8   ผลการประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ รายละเอียด 
ดังนี้ 

 

ท่ี รายการตรวจสอบกลยุทธ์  S.D. แปลผล อันดับ 
1 กลยทุธ์ภาพแห่งความส าเร็จ 4.70 0.45 มากท่ีสุด 1 
2 กลยทุธ์ร่วมแรงร่วมใจ 4.65 0.47 มากท่ีสุด 2 
3 กลยทุธ์เรียนรู้และช่วยเหลือ 4.60 0.50 มากท่ีสุด 3 
4 กลยทุธ์ชุมชนแห่งความสุข 4.58 0.52 มากท่ีสุด 4 
5 กลยทุธ์ผูน้  าร่วมทางวชิาชีพ 4.55 0.54 มากท่ีสุด 5 

เฉลี่ยโดยรวม 4.62 0.50 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล                    
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x ̅ = 4.62, S.D. = 
0.50) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน คือ กลยุทธ์ภาพแห่งความส าเร็จ                     
(x ̅ = 4.70, S.D. = 0.45) กลยทุธ์ร่วมแรงร่วมใจ (x ̅ = 4.65, S.D. = 0.47) กลยทุธ์เรียนรู้และช่วยเหลือ 
(x ̅ = 4.60, S.D. = 0.50) กลยุทธ์ชุมชนแห่งความสุข (x ̅ = 4.58, S.D. = 0.52) กลยุทธ์ผูน้ าร่วมทางวิชาชีพ  
(x ̅ = 4.55, S.D. = 0.54 ตามล าดบั  

                 
 

 



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

สรุปผลการวิจัย 
กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล                      

สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่     
2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน 
อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 3) เพื่อประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูอ้  านวยการกองการศึกษา นกัวิชาการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครู โรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 29  คน  กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ 
ตัวแทนผู ้ปกครองนักเรียนโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน จ านวน 14 คน คัดเลือกจาก 
ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี  2 – ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน  14 ห้อง ห้องละ    
1 คน โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ได้แก่ แบบวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis  TOWS Matrix แบบสอบถามและแบบประเมิน       
กลยุทธ์ วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิติ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหาและเขียน
บรรยายเชิงพรรณนา สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี  

1. สภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่ โดยรวมพบว่ามีปัญหา อยู่ในระดับมาก                      
(x ̅ = 3.60, S.D. = 0.53) 

2. กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล                  
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  ประกอบด้วย 1) SWOT Analysis 2) วิสัยทัศน์                
3) พนัธกิจ 4) เป้าประสงค ์5) กลยทุธ์ ซ่ึงประกอบดว้ย กลยทุธ์หลกั 5 ดา้น กลยทุธ์รอง 15 ดา้น    
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3. ประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่ โดยผูมี้ส่วนได้เสียและผู ้ทรงคุณวุฒิ มีผล                  
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ในระดบัมากท่ีสุด  
 
อภิปรายผล  
 จากสรุปผลการวิจัยท่ีกล่าวมาแล้ว สามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังน้ี                        
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม่  ในภาพรวม สภาพปัญหาและความต้องการ อยู่ในระดับมาก โดยด้าน                    
การมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั สูงสุด การท างานเป็นทีม การกระจายภาวะผูน้ าทางวิชาชีพ 
ชุมชนกัลยาณมิตร ตามล าดับ ส่วนด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง อยู่ระดับ           
ปานกลาง ทั้ งน้ีอาจเน่ืองจากโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน ได้รับการสนับสนุนจาก                
กองการศึกษาเทศบาลต าบลสันมหาพน จัดอบรมพัฒนาวิชาชีพ โดยผู ้เช่ียวชาญในสังกัด               
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ให้กับครูผูส้อน เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง           
อีกทั้งการท างานร่วมกนัของคณะครู ท างานโดยพึ่ งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และมีการมอบหมาย
หน้าท่ีรับผิดชอบต าแหน่งหัวหน้าโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการมอบหมายงานเป็นระบบ      
โดยค าสั่งมอบหมายงานของโรงเรียน แต่หลกัการท างานยงัขาดการสร้างทศันคติหรือวิสัยทศัน์   
และเป้าหมายร่วมกัน ท าให้ย ังขาดความต้องการท่ีจะมุ่งพัฒนาผู ้เรียนในทิศทางเดียวกัน                
หรือการมีวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน จึงด าเนินการ ดงัน้ี 
  1. การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน โดยการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครู                           
ทั้ งในและนอกเวลางานมอบเกียรติบัตรหรือรางวลัส าหรับครู มีการช่ืนชมแสดงความยินดี            
และช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนครูด้วยกัน รวมถึงการส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดเห็นร่วมกัน          
อยา่งเปิดเผย เกิดความสบายใจในการท างานร่วมกนั และการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัโดยผูบ้ริหาร   
มีความยติุธรรม ไม่เลือกปฏิบติั  

 2. การท างานเป็นทีม โดยการแบ่งภารกิจและความรับผิดชอบ มอบหมายงาน                    
ให้เหมาะสมกบัความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล มีการเสริมสร้างการเรียนรู้ของทีม            
ในการคิดและปฏิบติัโดยในทีมงานมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท าใหค้รูไม่รู้สึกโดดเด่ียว  

3. การกระจายภาวะผู ้น าทางวิชาชีพ โดยการเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้ครู                       
ในการปฏิบัติงานโดยมอบหมายให้ครูรับผิดชอบในงานหลักคืองานจัดการเรียนการสอน            
และงานอ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนมอบหมาย เช่น งานโครงการต่าง ๆ งานสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน
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ภายในโรงเรียนเพื่อ ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์และทกัษะชีวิต 
ของผู ้เรียนเพิ่มข้ึน มีการส่งเสริมให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติ โดยให้ครู           
แสดงความคิดเห็นในการประชุมอยา่งเปิดเผย ยอมรับความเห็นท่ีแตกต่างและการพฒันาภาวะผูน้ า
ส าหรับครู โดยส่งเสริมให้ครู เข้ารับการอบรมตามความถนัดและความสนใจเพื่อพฒันาตนเอง      
และวชิาชีพ 

4.  ชุมชนกลัยาณมิตร โดยการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการแลกเปล่ียนอยา่งสร้างสรรค ์     
ซ่ึงให้ครูได้ปรึกษาหารือ ท างานและแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเปิดเผยตามความสามารถ                    
ท่ีแตกต่างกนั ผูบ้ริหารมีการรับฟังและให้ค  าปรึกษาแก่ครู ทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัอยา่งจริงใจ
และพฒันาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาท่ีมุ่งเนน้วฒันธรรมแห่งกลัยาณมิตร  

5.  การเรียนรู้และพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยการปรับเปล่ียนเวลาในการจัดการเรียน               
การสอนเพื่อให้ครูมีเวลาเพียงพอต่อการสนทนาวชิาชีพกบัเพื่อนร่วม จดัตารางสอนใหค้รูมีเวลาวา่ง
ตรงกนัเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ไขปัญหาร่วมกนั สนับสนุนให้ครูสังเกตหรือส ารวจ                 
การจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครูเพื่อน าไปปรับใช้กับการเรียนการสอนของแต่ละบุคคล        
และมีการพฒันาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบ โดยวงจรบริหารงานคุณภาพของ     
เดมม่ิง (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผนงาน (P) การลงมือปฏิบติังาน (D) การตรวจสอบงาน       
ท่ีปฏิบติั (C) และปรับปรุงงานท่ีปฏิบติัเพื่อน ากลบัไปพฒันางานใหม่ให้ดียิ่งข้ึน (A) โดยมีเป้าหมาย
เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 ผลงานวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญชอบ จนัทาพูนและคณะ (2561) ให้ค  าจ  ากดั
ความหมายของการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองไวด้งัน้ี คือ การพฒันาวิชาชีพท่ีบุคลากรครูเขา้ร่วม
เพื่อพฒันาทกัษะความรู้โดยให้ครูได้ทราบถึงทศันคติ และวิธีการ สามารถน าไปพฒันาคุณภาพ  
การจัดการเรียนการสอนเพื่อการศึกษาของนักเรียน ผู ้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญอย่างยิ่ง                            
ในการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองให้เกิดข้ึนกบัครูและบุคลกรท่ีเก่ียวขอ้งภายในโรงเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรมีบทบาทในการเป็น “ ผูน้ าในการเรียนรู้ ” โดยการสร้างวฒันธรรมหรือบรรยากาศ              
ท่ีจะน าไปสู่การเรียนรู้ของครู บุคลากร ท่ีเก่ียวขอ้งภายในโรงเรียนและนกัเรียน ท่ีผา่นมาการศึกษา                      
ให้ความส าคญัเฉพาะผลสัมฤทธ์ิและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนแต่มองขา้มการเรียนรู้
ร่วมกันของครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมาโดยตลอด จึงเป็นเร่ืองส าคัญ               
ท่ีต้องสร้างว ัฒนธรรมท่ีเรียกว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional Learning 
Community) ให้เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาและสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์  ชูก าเนิด       
และเอกรินทร์  ชูสังข์ทอง (2557) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมใจ 
รวมพลงั ร่วมเรียนรู้และร่วมท าดว้ยกนั โดย ครู ผูบ้ริหาร นกัการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ผูป้กครอง โดยท างานร่วมกนัแบบกลัยาณมิตร มีความความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั ในเร่ือง วสิัยทศัน์ 
เป้าหมาย พนัธกิจท างานร่วมกนังานแบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์กนัแบบกลัยาณมิตร   
โดยมีครูสับเปล่ียนกนัเป็นผูน้ าร่วมและผูบ้ริหาร เป็นผูดู้แลและสนับสนุน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 
และพฒันาวิชาชีพ โดยสร้างความสุขของการท างานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน และยงัสอดคลอ้ง
กับวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ                       
มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 1) การเป็นผูน้ าร่วมกันและการสนับสนุน 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน       
และการสร้างค่านิยม 3) การประยุกต์ใช้ความรู้และเรียนรู้ร่วมกัน 4) การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน        
5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

สรุปองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
 ได้กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล                 
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ข้ึนมาคือ เกิดองค์ความรู้                
ในการสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสัน
มหาพน ประกอบดว้ย 1) กลยุทธ์ภาพแห่งความส าเร็จ 2) กลยุทธ์ผูน้ าร่วมทางวิชาชีพ 3) กลยุทธ์
ร่วมแรงร่วมใจ 4) กลยทุธ์ชุมชนแห่งความสุข 5) กลยทุธ์เรียนรู้และช่วยเหลือ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลการวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน               
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัไดน้ ามาสรุปไดเ้ป็นกลยุทธ์ 5 ดา้น 
คือ 1) กลยุทธ์ภาพแห่งความส าเร็จ 2) กลยุทธ์ผูน้ าร่วมทางวิชาชีพ 3) กลยุทธ์ร่วมแรงร่วมใจ                     
4) กลยุทธ์ชุมชนแห่งความสุข 5) กลยุทธ์เรียนรู้และช่วยเหลือ โดยในการน าเอาแผนกลยุทธ์           
ทั้ ง 5 ด้านน้ีไปใช้ประโยชน์ ควรศึกษาคู่มือและรายละเอียดต่าง ๆ ของกลยุทธ์การสร้างชุมชน       
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
เพื่อความเขา้ใจในรายละเอียดก่อนท่ีจะน าไปใชจ้ริง และในการน าไปใชน้ั้นตอ้งอาศยัความร่วมมือ             
ของบุคลากรทุกฝ่ายท่ี เก่ียวข้อง ของทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงาน                  
มีประสิทธิภาพและสามารถน าไปเป็นแบบอย่างให้กบัสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนัในสังกดั
อ่ืน ๆ ได ้
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  งานวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ไดอ้งคค์วามรู้ท่ีส าคญัสรุปไดเ้ป็นกลยุทธ์ 5 ดา้น 
คือ       
  1.  กลยุทธ์ภาพแห่งความส าเร็จ ซ่ึงสามารถน ามาพฒันางานวิจยั เพื่อก าหนดเป้าหมาย    
ระยะยาว ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน 

2. กลยุทธ์ผูน้ าร่วมทางวิชาชีพ ซ่ึงสามารถน ามาพฒันางานวิจยั โดยการสับเปล่ียน            
การเป็นผูน้ าร่วมกัน โดยครู ผูบ้ริหาร โรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน ท าให้เกิดการพฒันา
วชิาชีพของครู 

3. กลยุทธ์ร่วมแรงร่วมใจ ซ่ึงสามารถน ามาพัฒนางานวิจัย โดยสามารถสร้าง
ปฏิสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ     

4. กลยุทธ์ชุมชนแห่งความสุข ซ่ึงสามารถพฒันางานวิจยั โดยมีวิถีและการอยูร่่วมกนั      
ของชุมชน มีคุณลกัษณะมุ่งเนน้ความเป็นชุมชนแห่งความสุข 

5. กลยุทธ์ เรียนรู้และช่วยเหลือ ซ่ึงสามารถพัฒนางานวิจัย โดยการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง มีการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน โดยครู ผู ้บริหาร บุคลากร นักการศึกษา                         
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน 

 ทั้งน้ีเพื่อจดัท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบติังานตามแผนกลยุทธ์ การก ากบันิเทศติดตาม             
ผลการปฏิบติังาน และปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การเกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                  
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนต่อไป 
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ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. ผศ.ดร.สายฝน  แสนใจพรม  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  

2. ดร.บุญธิดา   เทวาพิทกัษ ์  อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนท่าศาลา 
     อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1  

3. นายอลงกต   เรียนยอย  ผูอ้  านวยการโรงเรียนป่าจ้ีวงัแดงวทิยา  
อ าเภอแม่แตง  จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 
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หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพื่อท าวิทยานิพนธ์ 
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เครื่องมือในการจัดท าวิทยานิพนธ์ 
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แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง 
แบบสอบถามสภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวชิา
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสอบถาม
ความเห็นของท่านเก่ียวกบั สภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. การสอบถามสภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ กรุณาท าเคร่ืองหมายถูกลงในช่องว่าง      
ท่ีตรงกบัความเห็นของท่าน พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะ 

3. ในการสอบถามคร้ังน้ีความเห็นของท่านมีคุณค่าและมีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันา    
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จึงขอความกรุณาท่านประเมินตามความเป็นจริง               
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง 
จงัหวดัเชียงใหม่ ให้ครบถ้วนทุกรายการ เพื่อผูว้ิจยัจะได้น าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด      
ต่อการพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
นางสาววรัญญาภรณ์  มงคล 

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้      
ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

    
1. ช่ือ-สกุล…………………………………………………. 
2. ต าแหน่ง / ความเก่ียวขอ้งของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
   ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 
   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
   นกัวชิาการศึกษา 
   ครู 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ผูป้กครองนกัเรียน 
   อ่ืนๆ…………………………………………………. 
 

เกณฑ์การตอบแบบสอบถามสภาพปัญหาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

เป็นแบบมาตรประมาณค่าแบบ  Likert  ชนิด  5  ระดับ 

    ระดบัคะแนน แปลความหมาย 

  

4.51 - 5.00 (5)  มากท่ีสุด 

  

3.51 - 4.50 (4)  มาก 

  

2.51 - 3.50 (3)  ปานกลาง 

  

1.51 - 2.50 (2)  นอ้ย 

    1.00 - 1.50 (1)  นอ้ยท่ีสุด 
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สภาพปัญหาในการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 5 4 3 2 1  
     

2. การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั       
3   สร้างขวัญและก าลงัใจแก่ครู       
4.  การส่งเสริมใหค้รูแสดงความคิดเห็นร่วมกนั       
2. ด้านการกระจายภาวะผู้น าทางวิชาชีพ       
1. การพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับครู       
2. ส่งเสริมใหค้รูคน้พบและตดัสินใจเลือก 
แนวทางปฏิบติั 

      

3.  การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบใหค้รูในการ
ปฏิบติังาน 

      

3. ด้านการท างานเป็นทีม       
1. การเสริมสร้างการเรียนรู้ของทีมในการคิด 
และปฏิบติั 

      

2.  การแบ่งภารกิจและความรับผดิชอบ       
3.  การแลกเปล่ียนเสริมสร้างการเรียนรู้       
4.  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร       
1. พฒันาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา            
ท่ีมุ่งเนน้วฒันธรรมแห่งกลัยาณมิตร 

      

2. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการแลกเปล่ียน
อยา่งสร้างสรรค ์

      

3.  การรับฟังและใหค้  าปรึกษาแก่ครู       
5.  ด้านการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง       
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สภาพปัญหาในการสร้างชุมชน                   
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1.  การพฒันาครูดว้ยการเรียนรู้ทาง 
วชิาชีพอยา่งเป็นระบบ 

5 4 3 2 1  

     
2.  การปรับเปล่ียนเวลาในการจดัการเรียน     
การสอนเพื่อใหค้รูมีเวลาเพียงพอ                    
ต่อการสนทนาวชิาชีพ 

      
     

1.  สนบัสนุนใหค้รูสังเกตหรือส ารวจ             
การจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครู 

      

 
 
ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT Analysis) 
กลยทุธ์การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

องค์ประกอบหลัก โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Threats) 

ด้านการเมือง 

- นโยบายรัฐ 
- เสถียรภาพรัฐบาล 
- ระเบียบ/กฎหมาย 
- ทอ้งถ่ิน 
- อ่ืน ๆ  

  

ด้านเศรษฐกิจ 

- การขยายตวัทางเศรษฐกิจ 
- ความตอ้งการแรงงาน 
- รายไดข้องประชากร 
- อตัราการวา่งงาน 
- อ่ืนๆ  
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ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT Analysis) 
กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

องค์ประกอบหลัก โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Threats) 

ด้านสังคม 

- โครงสร้างประชากร 
- การกระจายรายได ้
- ระดบัการศึกษา 
-  ขนบธรรมเนียมประเพณี/
ความเช่ือ 

- พฤติกรรม/ค่านิยม 
- อ่ืน ๆ 

  

ด้านเทคโนโลยี 

- การวจิยัและพฒันา 
- ระดบัความทนัสมยัของ
เทคโนโลย ี

- นโยบายของรัฐต่อการพฒันา
เทคโนโลย ี

- นวตักรรมใหม่ ๆ 
-  อ่ืน ๆ 
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ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SWOT Analysis)  
กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

องค์ประกอบหลัก จุดแข็ง (S : Strengths) จุดอ่อน (W : Weaknesses) 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- โอกาสทางการศึกษา 
- คุณภาพการศึกษา 
- การบริหารและสนบัสนุน
การศึกษา 

- อ่ืนๆ 
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ตาราง TOWS Matrix การจับประเด็นรายคู่จุดแข็งและโอกาส (SO)  
 ของกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 

    จุดแขง็ (S) 

    โอกาส (O ) 

    โอกาส (O ) 

    จุดแขง็ (S) 

    จุดแขง็  - โอกาส ( SO) 
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ตาราง TOWS Matrix การจับประเด็นรายคู่จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST)  
 ของกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

    จุดแขง็ (S) 

   ภาวะคุกคาม (T ) 

    จุดแขง็ (S) 

    จุดแขง็  - ภาวะคุกตาม ( ST)    ภาวะคุกคาม (T ) 
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ตาราง TOWS Matrix การจับประเด็นรายคู่จุดอ่อนและโอกาส (WO)  
 ของกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  
 
 
 
 

 
  

 

 

    จุดอ่อน (W) 

    โอกาส (O ) 

    โอกาส (O )     จุดอ่อน  - โอกาส ( WO) 

    จุดอ่อน (W) 
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ตาราง TOWS Matrix การจับประเด็นรายคู่จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT)  
 ของกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

    จุดอ่อน (W) 

    ภาวะคุกคาม (O ) 

    จุดอ่อน  - ภาวะคุกคาม ( WT) 

    จุดอ่อน (W) 

    ภาวะคุกคาม (O ) 
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แบบประเมินความเหมาะสม (ร่าง) กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 
ค าชี้แจง 
  1.  แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมิน 
ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

1. การประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียน รู้               
ท างวิช าชีพของโรง เรียน เทศบ าลต าบลสั นมหาพน  อ า เภอแม่ แตง จังหวัด เชี ยงใหม่                           
กรุณาท าเคร่ืองหมายถูกลงในช่องว่างท่ีตรงกบัผลการประเมินของท่าน ทั้งขอ้ท่ีเป็นกลยุทธ์หลกั
และกลยทุธ์รอง พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะ 
  3.  ในการประเมินค ร้ังน้ี  ผลการประเมินของท่ านมี คุณค่ าและมีความส าคัญยิ่ ง                      
ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จึงขอความกรุณาท่านประเมิน           
ความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์ ตามความเป็นจริงของท่านให้ครบถ้วนทุกรายการ เพื่อผูว้ิจยั                   
จะได้น าข้อมูลไปใช้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการพฒันาการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา           
ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
นางสาววรัญญาภรณ์  มงคล 

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมินความเหมาะสม (ร่าง) กลยุทธ์การสร้างชุมชน             
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

1. ช่ือ-สกุล…………………………………………………. 
2. ต าแหน่ง / ความเก่ียวขอ้งของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
   ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 
   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
   นกัวชิาการศึกษา 
   ครู 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ผูป้กครองนกัเรียน 
   อ่ืนๆ…………………………………………………. 
 
 

เกณฑ์การประเมินความเหมาะสม (ร่าง) กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

เป็นแบบมาตรประมาณค่าแบบ Likert  ชนิด  5  ระดับ 

    ระดบัคะแนน แปลความหมาย     

  

4.51 - 5.00 (5)  เหมาะสมมากท่ีสุด 
  

  

3.51 - 4.50 (4)  เหมาะสมมาก 
  

  

2.51 - 3.50 (3)  เหมาะสมปานกลาง 
  

  

1.51 - 2.50 (2)  เหมาะสมนอ้ย 
  

    1.00 - 1.50 (1)  เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด     
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     ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสม (ร่าง) กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้              
                    ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 ภาพแห่งความส าเร็จ 5 4 3 2 1  
     

กลยทุธ์รองท่ี 1.1 การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั       
กลยทุธ์รองท่ี 1.2 สร้างขวัญและก าลงัใจแก่ครู       
กลยทุธ์รองท่ี 1.3 การส่งเสริมใหค้รู               
แสดงความคิดเห็นร่วมกนั 

      

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ผู้น าร่วมทางวิชาชีพ       
กลยทุธ์รองท่ี 2.1 การพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับครู       
กลยทุธ์รองท่ี 2.2 ส่งเสริมใหค้รูคน้พบ             
และตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติั 

      

กลยทุธ์รองท่ี 2.3  การเพิ่มอ านาจความ
รับผดิชอบใหค้รูในการปฏิบติังาน 

      

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ร่วมแรงร่วมใจ       
กลยทุธ์รองท่ี 3.1 การเสริมสร้างการเรียนรู้        
ของทีมในการคิดและปฏิบติั 

      

กลยทุธ์รองท่ี 3.2  การแบ่งภารกิจ                    
และความรับผดิชอบ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 3.3 การแลกเปล่ียนเสริมสร้าง     
การเรียนรู้ 

      
     

กลยุทธ์หลักท่ี 4 ชุมชนแห่งความสุข       
กลยทุธ์รองท่ี 4.1 พฒันาสภาพแวดลอ้ม            
ทางการศึกษาท่ีมุ่งเนน้วฒันธรรมแห่ง
กลัยาณมิตร 

      

กลยทุธ์รองท่ี 4.2  การสร้างบรรยากาศส่งเสริม
การแลกเปล่ียนอยา่งสร้างสรรค ์
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
กลยทุธ์รองท่ี 4.3 การรับฟังและใหค้  าปรึกษา     
แก่ครู 

5 4 3 2 1  
      

กลยุทธ์หลักท่ี 5 เรียนรู้และช่วยเหลือ       
กลยทุธ์รองท่ี 5.1 การพฒันาครูดว้ยการเรียนรู้  
ทางวชิาชีพอยา่งเป็นระบบ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 5.2 การปรับเปล่ียนเวลา                 
ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหค้รู                   
มีเวลาเพียงพอต่อการสนทนาวชิาชีพ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 5.3 สนบัสนุนใหค้รูสังเกต          
หรือส ารวจการจดัการเรียนการสอนของเพื่อน
ครู 

      

 
ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน
เทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ค าชี้แจง 
  1.  แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมิน 
ความเป็นไปได ้(ร่าง) กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. การประเมินความเป็นไปได ้(ร่าง) กลยทุธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ   
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ กรุณาท าเคร่ืองหมายถูก   
ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัผลการประเมินของท่าน ทั้งขอ้ท่ีเป็นกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รอง พร้อมทั้ง 
ใหข้อ้เสนอแนะ 
  3.  ในการประเมินค ร้ังน้ี  ผลการประเมินของท่ านมี คุณค่ าและมีความส าคัญยิ่ ง                      
ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จึงขอความกรุณาท่านประเมิน           
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ตามความเป็นจริงของท่านให้ครบถ้วนทุกรายการ เพื่อผูว้ิจยั                   
จะได้น าข้อมูลไปใช้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการพฒันาการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา           
ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
นางสาววรัญญาภรณ์  มงคล 

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมินความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การสร้างชุมชน             
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

1. ช่ือ-สกุล…………………………………………………. 
2.    ต  าแหน่ง / ความเก่ียวขอ้งของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
   ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 
   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
   นกัวชิาการศึกษา 
   ครู 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ผูป้กครองนกัเรียน 
   อ่ืนๆ…………………………………………………. 
 
 

เกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

เป็นแบบมาตรประมาณค่าแบบ Likert  ชนิด  5  ระดับ 

    ระดบัคะแนน แปลความหมาย     

  

4.51 - 5.00 (5)  เหมาะสมมากท่ีสุด 
  

  

3.51 - 4.50 (4)  เหมาะสมมาก 
  

  

2.51 - 3.50 (3)  เหมาะสมปานกลาง 
  

  

1.51 - 2.50 (2)  เหมาะสมนอ้ย 
  

    1.00 - 1.50 (1)  เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด     
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 ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้              
      ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 ภาพแห่งความส าเร็จ 5 4 3 2 1  

     

กลยทุธ์รองท่ี 1.1 การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั       
กลยทุธ์รองท่ี 1.2 สร้างขวัญและก าลงัใจแก่ครู       
กลยทุธ์รองท่ี 1.3 การส่งเสริมใหค้รูแสดงความ
คิดเห็นร่วมกนั 

      

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ผู้น าร่วมทางวิชาชีพ       
กลยทุธ์รองท่ี 2.1 การพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับครู       
กลยทุธ์รองท่ี 2.2 ส่งเสริมให้ครูคน้พบและ
ตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติั 

      

กลยทุธ์รองท่ี 2.3 การเพิ่มอ านาจความรับผดิชอบ
ใหค้รูในการปฏิบติังาน 

      

กลยุทธ์หลักที่ 3 ร่วมแรงร่วมใจ       
กลยทุธ์รองท่ี 3.1 การเสริมสร้างการเรียนรู้ของทีม
ในการคิดและปฏิบติั 

      

กลยทุธ์รองท่ี 3.2 การแบ่งภารกิจ และความ
รับผดิชอบ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 3.3 การแลกเปล่ียนเสริมสร้างการ
เรียนรู้ 

      
     

กลยุทธ์หลักที่ 4 ชุมชนแห่งความสุข       
กลยทุธ์รองท่ี 4.1 พฒันาสภาพแวดลอ้มทาง
การศึกษาท่ีมุ่งเนน้วฒันธรรมแห่งกลัยาณมิตร 

      

กลยทุธ์รองท่ี 4.2  การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนอยา่งสร้างสรรค ์
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

กลยทุธ์รองท่ี 4.3 การรับฟังและใหค้  าปรึกษา     
แก่ครู 

5 4 3 2 1  
      

กลยุทธ์หลักท่ี 5 เรียนรู้และช่วยเหลือ       
กลยทุธ์รองท่ี 5.1 การพฒันาครูดว้ยการเรียนรู้  
ทางวชิาชีพอยา่งเป็นระบบ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 5.2 การปรับเปล่ียนเวลา                 
ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหค้รู                   
มีเวลาเพียงพอต่อการสนทนาวชิาชีพ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 5.3 สนบัสนุนใหค้รูสังเกต          
หรือส ารวจการจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครู 

      

 
ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ค าชี้แจง 
  1.  แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมิน 
ความเหมาะสม กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล         
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

2.  การประเมินความเหมาะสมกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ             
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ กรุณาท าเคร่ืองหมายถูก     
ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัผลการประเมินของท่าน ทั้งขอ้ท่ีเป็นกลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รอง พร้อมทั้ง
ใหข้อ้เสนอแนะ 
  3.  ในการประเมินค ร้ังน้ี  ผลการประเมินของท่ านมี คุณค่ าและมีความส าคัญยิ่ ง                      
ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จึงขอความกรุณาท่านประเมิน           
ความเหมาะสมของกลยุทธ์ ตามความเป็นจริงของท่านให้ครบถ้วนทุกรายการ เพื่อผู ้วิจ ัย                   
จะได้น าข้อมูลไปใช้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการพฒันาการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา           
ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
นางสาววรัญญาภรณ์ มงคล 

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมินความเหมาะสมกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

1. ช่ือ-สกุล…………………………………………………. 
2.    ต  าแหน่ง / ความเก่ียวขอ้งของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
   ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 
   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
   นกัวชิาการศึกษา 
   ครู 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ผูป้กครองนกัเรียน 
   อ่ืนๆ…………………………………………………. 
 
 

เกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

เป็นแบบมาตรประมาณค่าแบบ Likert  ชนิด  5  ระดับ 

    ระดบัคะแนน แปลความหมาย     

  

4.51 - 5.00 (5)  เหมาะสมมากท่ีสุด 
  

  

3.51 - 4.50 (4)  เหมาะสมมาก 
  

  

2.51 - 3.50 (3)  เหมาะสมปานกลาง 
  

  

1.51 - 2.50 (2)  เหมาะสมนอ้ย 
  

    1.00 - 1.50 (1)  เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด     
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ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 ภาพ แห่งความส าเร็จ 5 4 3 2 1  
     

กลยทุธ์รองท่ี 1.1 การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั       
กลยทุธ์รองท่ี 1.2 สร้างขวัญและก าลงัใจแก่ครู       
กลยทุธ์รองท่ี 1.3 การส่งเสริมใหค้รู               
แสดงความคิดเห็นร่วมกนั 

      

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ผู้น าร่วมทางวิชาชีพ       
กลยทุธ์รองท่ี 2.1 การพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับครู       
กลยทุธ์รองท่ี 2.2 ส่งเสริมใหค้รูคน้พบ             
และตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติั 

      

กลยทุธ์รองท่ี 2.3  การเพิ่มอ านาจความรับผดิชอบ
ใหค้รูในการปฏิบติังาน 

      

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ร่วมแรงร่วมใจ       
กลยทุธ์รองท่ี 3.1 การเสริมสร้างการเรียนรู้        
ของทีมในการคิดและปฏิบติั 

      

กลยทุธ์รองท่ี 3.2  การแบ่งภารกิจ                    
และความรับผดิชอบ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 3.3 การแลกเปล่ียนเสริมสร้าง     
การเรียนรู้ 

      
     

กลยุทธ์หลักท่ี 4 ชุมชนแห่งความสุข       
กลยทุธ์รองท่ี 4.1 พฒันาสภาพแวดลอ้ม            
ทางการศึกษาท่ีมุ่งเนน้วฒันธรรมแห่งกลัยาณมิตร 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

กลยทุธ์รองท่ี 4.2  การสร้างบรรยากาศส่งเสริม
การแลกเปล่ียนอยา่งสร้างสรรค ์

5 4 3 2 1  

      
กลยทุธ์รองท่ี 4.3 การรับฟังและใหค้  าปรึกษา     
แก่ครู 

      
      

กลยุทธ์หลักท่ี 5 เรียนรู้และช่วยเหลือ       
กลยทุธ์รองท่ี 5.1 การพฒันาครูดว้ยการเรียนรู้  
ทางวชิาชีพอยา่งเป็นระบบ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 5.2 การปรับเปล่ียนเวลา                 
ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหค้รู                   
มีเวลาเพียงพอต่อการสนทนาวชิาชีพ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 5.3 สนบัสนุนใหค้รูสังเกต          
หรือส ารวจการจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครู 

      

 
ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเป็นไปได้กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ค าชี้แจง 
  1.  แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมิน 
ความเป็นไปได้กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบล         
สันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

2.  การประเมินความเป็นไปไดก้ลยทุธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ     
ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ กรุณาท าเคร่ืองหมายถูก     
ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัผลการประเมินของท่าน ทั้งขอ้ท่ีเป็นกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รอง พร้อมทั้ง 
ใหข้อ้เสนอแนะ 
  3. ในการประเมินค ร้ังน้ี  ผลการประเมินของท่ าน มี คุณค่ าและมีความส าคัญยิ่ ง                      
ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จึงขอความกรุณาท่านประเมิน           
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ตามความเป็นจริงของท่านให้ครบถ้วนทุกรายการ เพื่อผู ้วิจ ัย                   
จะได้น าข้อมูลไปใช้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการพฒันาการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา           
ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
นางสาววรัญญาภรณ์  มงคล 

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความเป็นไปได้กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. ช่ือ-สกุล…………………………………………………. 
3.    ต  าแหน่ง / ความเก่ียวขอ้งของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
   ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 
   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
   นกัวชิาการศึกษา 
   ครู 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ผูป้กครองนกัเรียน 
   อ่ืนๆ…………………………………………………. 
 
 

เกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

เป็นแบบมาตรประมาณค่าแบบ Likert  ชนิด  5  ระดับ 

    ระดบัคะแนน แปลความหมาย     

  

4.51 - 5.00 (5)  เหมาะสมมากท่ีสุด 
  

  

3.51 - 4.50 (4)  เหมาะสมมาก 
  

  

2.51 - 3.50 (3)  เหมาะสมปานกลาง 
  

  

1.51 - 2.50 (2)  เหมาะสมนอ้ย 
  

    1.00 - 1.50 (1)  เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด     
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ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเป็นไปได้กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
      ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 ภาพแห่งความส าเร็จ 5 4 3 2 1  
     

กลยทุธ์รองท่ี 1.1 การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั       
กลยทุธ์รองท่ี 1.2 สร้างขวัญและก าลงัใจแก่ครู       
กลยทุธ์รองท่ี 1.3 การส่งเสริมใหค้รู               
แสดงความคิดเห็นร่วมกนั 

      

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ผู้น าร่วมทางวิชาชีพ       
กลยทุธ์รองท่ี 2.1 การพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับครู       
กลยทุธ์รองท่ี 2.2 ส่งเสริมใหค้รูคน้พบ             
และตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติั 

      

กลยทุธ์รองท่ี 2.3 การเพิ่มอ านาจความรับผดิชอบ
ใหค้รูในการปฏิบติังาน 

      

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ร่วมแรงร่วมใจ       
กลยทุธ์รองท่ี 3.1 การเสริมสร้างการเรียนรู้        
ของทีมในการคิดและปฏิบติั 

      

กลยทุธ์รองท่ี 3.2 การแบ่งภารกิจ                    
และความรับผดิชอบ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 3.3 การแลกเปล่ียนเสริมสร้าง     
การเรียนรู้ 

      
     

กลยุทธ์หลักท่ี 4 ชุมชนแห่งความสุข       
กลยทุธ์รองท่ี 4.1 พฒันาสภาพแวดลอ้ม            
ทางการศึกษาท่ีมุ่งเนน้วฒันธรรมแห่งกลัยาณมิตร 
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  กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

กลยทุธ์รองท่ี 4.2  การสร้างบรรยากาศส่งเสริม
การแลกเปล่ียนอยา่งสร้างสรรค ์

5 4 3 2 1  

      
กลยทุธ์รองท่ี 4.3 การรับฟังและใหค้  าปรึกษา     
แก่ครู 

      
      

กลยุทธ์หลักท่ี 5 เรียนรู้และช่วยเหลือ       
กลยทุธ์รองท่ี 5.1 การพฒันาครูดว้ยการเรียนรู้  
ทางวชิาชีพอยา่งเป็นระบบ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 5.2 การปรับเปล่ียนเวลา                 
ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหค้รู                   
มีเวลาเพียงพอต่อการสนทนาวชิาชีพ 

      

กลยทุธ์รองท่ี 5.3 สนบัสนุนใหค้รูสังเกต          
หรือส ารวจการจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครู 

      

 
ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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