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บทคัดย่อ 
 
 

 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียน 
สังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง1 อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์เพื่อ               
1) ศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษา            
แม่แตง 1 2) พฒันาและจดัท ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 3) ประเมินกลยทุธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 
งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยกลุ่มตัวอย่างคือผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษา            
จ  านวน 30 คน โรงเรียนละ 6 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร 1 คน ครู 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 2 คน 
จ านวน 5 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ประกอบไปด้วย                 
ขอ้มูลพื้นฐาน สถานศึกษา ประวติัสถานศึกษา ปัญหาดา้นวิชาการของสถานศึกษา แบบวิเคราะห์
สภาพองค์กร TOWS Matrix และแบบประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปด้วยสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูล                
เชิงคุณภาพดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

1. สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพ

การศึกษาแม่แตง1 โดยรวมพบปัญหาอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.72, S.D. = .71)  
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2. การพฒันาและจดัท ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง1 ประกอบด้วย 1) SWOT 

Analysis 2) วสิัยทศัน์ 3) พนัธกิจ 4) เป้าประสงค ์5) กลยทุธ์  

3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 พบวา่ มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
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ABSTRACT 
 

 

 The objectives of this article study were to 1) study the problems of academic 

administration of schools in Maetang1 educational quality development group, 2) develop and 

create academic administration strategies based on the sufficiency economy philosophy of 

schools in Maetang1 educational quality development group. and 3) evaluate academic 

administration strategies according to the philosophy of sufficiency economy of schools in 

Maetang1 educational quality development group. This research is a mixed methods research. The 

target group was 30 people involved in educational institutions, 6 people per school, divided into 

1 administrator, 3 teachers, 2 educational committee members in 5 schools. The tools used to 

collect data included the data recording forms, questionnaires, interviews, organizational analysis 

forms, TOWS Matrix, focus group discussion forms, and strategy evaluation forms. Quantitative 

data were analyzed using ready-made computer programs with percentage, mean, and standard 

deviation statistics. Qualitative data were analyzed by content analysis and writing a descriptive 

description. The research results are as follows: 

1. The problems in academic administration of schools in MaeTang1 educational 

quality development group were found in a high level (  = 3.72, S.D. = .71). 
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2. The developing and creating academic administration strategies according to the 

sufficiency economy philosophy of schools in Maetang1 educational quality development group 

consisted of 1) SWOT Analysis, 2) Vision, 3) Mission, 4) Objectives, and 5) Strategy 

3. The results of the evaluation of academic administration strategies according to 

the philosophy of sufficiency economy of schools in Maetang1 educational quality development 

group was at a high level in all aspects. 

 
Keywords :  Strategy, Academic administration according to the philosophy of sufficiency economy 
 



ฉ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 
วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และมีประสิทธิภาพเน่ืองจากได้รับความ

อนุเคราะห์จาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จกัรปรุฬห์ วิชาอคัรวิทย ์อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ณัฐิยา ตนัตรานนท์ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ไดก้รุณาแกไ้ข 
ตรวจสอบขอ้บกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ ในการท าวิจยัคร้ังน้ีดว้ย
ความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง ตลอดระยะเวลาในการท าวิทยานิพนธ์ ทางผูจ้ดัท าวิทยานิพนธ์ขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.จิณณวตัร ปะโคทงั ท่ีกรุณาเสียสละเวลามาเป็น
ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ และใหค้  าแนะน าเพื่อใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สายฝน แสนใจพรม ดร. บุญธิดา เทวาพิทกัษ ์
และท่านผูท้รงคุณวุฒิคณะผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดต้รวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของเคร่ืองมือ 
เน้ือหา เอกสาร ใหค้รบถว้นสมบูรณ์  

ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มพฒันาเครือข่ายคุณภาพ          
การศึกษาแม่แตง 1 ท่ีอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล อ านวยความสะดวก สนับสนุนในการวิจัย                   
เป็นอย่างยิ่งและขอขอบคุณผูท่ี้เก่ียวขอ้งในด้านอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดก้ล่าวนามท่ีมีส่วนช่วยให้งานวิจยัน้ี
ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

ประโยชน์อนัพึงไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ี ขอให้เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัว
ตลอดจนผูเ้ขียนหนังสือและบทความต่าง ๆ ท่ีให้ความรู้แก่ผูว้ิจยัจนสามารถท าให้วิจยัน้ีส าเร็จได้
ดว้ยดี และเป็นตวัอยา่งการศึกษาส าหรับผูท่ี้สนใจต่อไป 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการเพิ่มศกัยภาพของมนุษยแ์ละการพฒันาประเทศชาติ                
ในทุกด้าน ซ่ึงในการจดัการศึกษานั้นตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมกบัวิถีชีวิตของคน โดยรัฐบาล 
ต้องจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทั่วถึง มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีความเสมอภาค                
ทางการศึกษา ซ่ึงองค์ประกอบส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
และสอดคล้องกับการพัฒนาเยาวชนไทยแห่งยุคศตวรรษท่ี 21 คือ การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา การบริหารงานวชิาการเป็นงานบริหารท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก คิดเป็นร้อยละ 40 
ของการบริหารงานทั้งหมด จะเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสนใจ สนับสนุนและปฏิบติังาน             
ดา้นวิชาการ ซ่ึงเกือบเป็นคร่ึงหน่ึงของการบริหารการศึกษา (อภิชา พุ่มพวง, 2559, น. 1) ซ่ึงการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นการบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทท่ีเก่ียวกบั
การเรียนการสอน ซ่ึงมีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารสถานศึกษา เปรียบเหมือนเส้นเลือดใหญ่            
ไปหล่อเล้ียงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของการบริหารงานวิชาการท่ีจะท าให้
งานวชิาการ เกิดพลวตัอยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษา 
(สันติ บุญภิรมย,์ 2552, น. 22) ซ่ึงสามารถใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์เขา้มาบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยกลยุทธ์คือ วิธีการท่ีผูบ้ริหารวางแผนโดยคาดการณ์ถึงแนวโนม้ท่ีองคก์ร
ตอ้งประสบปัญหา และหาวิธีการป้องกนัและแกไ้ข เพื่อให้องคก์รสามารถบรรลุงานตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้(ยพุา เวยีงกมล, 2554, น. 42) 
  การพฒันาในโลกปัจจุบนัให้ความส าคญัอยา่งยิง่กบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ม่เวน้
แม้แต่ประเทศไทย โดยมีกรอบปฏิบัติตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง           
(พ.ศ. 2552 - 2561) (ส านกัทดสอบทางการศึกษา, 2554, น. 14) ซ่ึงในการแกปั้ญหาดงักล่าว ผูส้อน
ตอ้งทราบถึงเป้าหมายของหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมอยา่งแทจ้ริง สามารถ
พฒันาต่อยอดและถ่ายทอดแก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งครบถว้น การบริหารกลยุทธ์เป็นการบริหารแบบองค์
รวมท่ีต้องมีการศึกษา วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ เพื่อการวางแผนและผลักดันกลยุทธ์                 
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ไปสู่เป้าหมาย โดยท่ีผู ้บริหารต้องมีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ                   
อย่างละเอียด เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาตดัสินใจสร้างกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม และวางแนวทาง 
ในการด าเนินงานและควบคุมการใช้กลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัสภาพการณ์                  
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและก่อให้เกิดประโยชน์กับองค์กร โดยกลยุทธ์เป็นการก าหนดทิศทาง                   
ขององค์กร สามารถสร้างความสอดคล้องในการปฏิบติังาน สร้างความพร้อมให้แก่องค์กรและ
สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขนั ซ่ึงสถานศึกษาถือเป็นหน่วยงานหลักท่ีในการพฒันาผูเ้รียน                 
ใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายการจดัการศึกษา หากตอ้งการใหก้ารบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องหากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสม  
เพราะกลยุทธ์จะเป็นตัวน าทางให้สามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด                   
โดยสามารถประยุกต์การจดัการศึกษาโดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) ซ่ึงเป็นวิถีทางปฏิบัติในการด าเนินชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาอย่างยาวนาน                      
โดยปรากฏในพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสของพระองค์เป็นคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2517                 
โดยพระองค์ได้ทรงให้แนวคิดเก่ียวกับการพึ่ งตนเอง ให้มีความเหมาะสมของแต่ละครัวเรือน               
ไม่ให้ตั้งอยู่ในความประมาท มีการพฒันาอย่างเป็นขั้นตอน ถูกต้องตามหลักวิชาการและการมี
คุณธรรมจริยธรรมเป็นกรอบในการด ารงชีพ (ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 12) 
กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์จึงมีนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาโดยการใช้คุณธรรมน าความรู้ โดยการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
เพื่อความสมานฉันท์ตามวิถีทางของประชาธิปไตย ในการพัฒนาคน โดยใช้หลักคุณธรรม                   
และจริยธรรมเป็นพื้นฐาน เช่ือมโยงความร่วมมือกบั หน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานราชการ 
ชุมชนสถาบันต่าง ๆ และสังคม นอกจากน้ีย ังก าหนดยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนปรัชญา                       
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยประยกุตใ์ชรู้ปแบบการจดัการศึกษาบนพื้นฐานของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 19) 
 สถานศึกษาในสังกัดกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ยงัพบปัญหาทางด้านการ
บริหารงานวิชาการอยู่หลายประการ อาทิเช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีผลการทดสอบ o-net                  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ต ่ากวา่เกณฑ์ในระดบัชาติ ในบางกลุ่มสาระ สภาพแวดลอ้ม
และบรรยากาศการเรียนรู้ยงัขาดความเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน ขาดแคลนส่ือ             
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ผูเ้รียนยงัขาดทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะในการสืบค้นข้อมูล                 
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
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  จากสภาพปัญหาทางดา้นการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงมีความสนใจ
ท่ีจะพฒันากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียน               
ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 โดยเร่ิมจากการศึกษาสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1  
เพื่อน าข้อมูลมาพฒันาและจดัท าแผนกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และท าการประเมินผลกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง1 เพื่อให้ได้แผนกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพฒันา
คุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ท่ีเหมาะสมและเป็นไปได ้อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของชาติสืบไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันา
คุณภาพการศึกษาแม่แตง1 
 2. เพื่อพฒันาและจดัท าแผนกลยทุธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง1 
 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง1 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) ซ่ึงผูว้ิจยัได้แบ่ง
ขอบเขตของการวจิยัออกเป็น 3 ขอ้ ดงัน้ี 
  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกร จ  านวน 306 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพ
การศึกษาแม่แตง 1 จ านวน 10 คน ครูในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 จ านวน 144 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 จ านวน 150 คน 
ศึกษานิเทศ จ านวน 2 คน 
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 กลุ่มตัวอย่ำง  1) ตวัแทนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในสถานศึกษาท่ีไดม้าโดยใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ทั้งหมด 30 คน จ านวน 5 โรงเรียน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร 5 คน ครู 15 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน 2) ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ท่ีเก่ียวกบักลยุทธ์และการบริหารงาน
วชิาการ จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน 5 คน ศึกษานิเทศก ์4 คน 

 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีคือ กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้หลักการ 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีและ 2 เง่ือนไข ได้แก่ เง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม มาใช้ในการพัฒนา              
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการอยา่งเหมาะสม เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
 การวิจยัในคร้ังน้ีด าเนินการบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนในสังกัดกลุ่ม
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566  
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบกระบวนการท่ีช่วยในการตัดสินใจท่ีมีเหตุผลชัดเจน                    
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ เป็นการสร้างหรือพฒันาวิธีทางในทางปฏิบติัตลอดจน
การระดมและจดัสรรทรัพยากรให้มีความเหมาะสม ใชเ้ป็นตวัก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

กำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง รูปแบบของ
การบริหารงานวิชาการโดยมีการประยุกต์การบริหารงานตามหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ คือ 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี            
และ 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ เง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ภำพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

ศึกษำสภำพปัญหำของสถำนศึกษำ 

ทำงด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 

ได้แก่ ควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุผล 

และควำมมีภูมิคุ้มกันท่ีดี 2 เงื่อนไข ได้แก่ 

เงื่อนไขควำมรู้และเงื่อนไขคุณธรรม 

สร้ำงและพัฒนำกลยุทธ์ที่เหมำะสม 

- SWOT Analysis 

- วิสัยทัศน์ 

- พันธกิจ 

- เป้ำประสงค์ 

- กลยุทธ์ที่เหมำะสม 

ประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไป

ได้ของกลยุทธ์ท่ีสร้ำงและพัฒนำขึ้น 



 

 

 
บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
 

  การวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                 
ของโรงเรียนสังกัดกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ผูว้ิจยัได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยั                      
ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นแนวทางในการวจิยั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
  1.1 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
 1.2 ความหมายของกลยทุธ์ 
 1.3 ประเภทของกลยทุธ์  
 1.4 ความส าคญัของกลยทุธ์ 
  1.5 ลกัษณะของกลยทุธ์ท่ีดี 
 1.6 กระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์  
 1.7 การวางแผนกลยทุธ์ 
 1.8 การประเมินกลยทุธ์ 
 2. การบริหารงานวชิาการ  
  2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ 
 2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ  

 2.3 ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
 2.4 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 

3. หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  3.1 แนวคิดเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.2 องคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง  

 3.3 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการศึกษา 
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 4. สภาพบริบทของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1  
  4.1 หลกัการบริหารงานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแตง 1 
  4.2 การบริหารงานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
  5.1 งานวจิยัภายในประเทศ 
  5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 ในการบริหารงานทุกระดบั ตั้งแต่ระดับองค์กร (Corporate) ระดบัธุรกิจ (Business) 
และระดบัปฏิบติัการ (Functional) จะต้องมีการวางแผนการ แนวทางท่ีท าให้เกิดการกระท าเพื่อ
น าไปสู่จุดมุ่งหมายหรือความส าเร็จท่ีได้ตั้งไว ้โดยมีลกัษณะทั้งความเป็นแบบแผน รูปแบบของ
กิจกรรมบางอย่าง สถานะ ต าแหน่งหรือมุมมองขององค์กร สามารถตอบค าถามว่าเราท าไป                
เพื่ออะไร (What) เราอยู่ท่ี จุดไหน (Where) และเราจะไปสู่จุดนั้ น ๆ ได้อย่างไร (How) โดยไม่หลง
ทิศทางท่ีองคก์รไดต้ั้งไว ้ซ่ึงส่ิงท่ีก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององคก์รนั้นก็คือ กลยุทธ์ ซ่ึงการท่ี
จะออกมาเป็นกลยทุธ์ไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจในบริบทต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
ซ่ึงการท่ีจะรู้บริบทต่าง ๆ ไดน้ั้น ก็มาจากการท า SWOT Analysis หรือการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค ท่ีเป็นปัจจยัทั้งภายในและภายนอกองคก์ร มีการสร้างการรับรู้ร่วมกนัถึงเป้าหมาย 
ของคนในองค์กร รู้แล้วท าร่วมกนัโดยเขา้ใจตรงกนั กลยุทธ์ท่ีวางไวก้็จะเดินหน้าไปสู้เป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว ้แต่หากการส่ือสาร การสร้างการรับรู้เร่ืองกลยุทธ์ขององค์กร ไม่ชดัเจน คนในองค์กร  
ก็จะกา้วไปอยา่งไม่มีทิศทางท่ีชดัเจน กลยุทธ์เป็นส่ิงท่ีปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์เม่ือสถานการณ์
เปล่ียน ตวัแปรเปล่ียน นกัวางกลยุทธ์ตอ้งรู้จกัปรับเปล่ียนกลยุทธ์นกัวางกลยุทธ์ท่ีดีตอ้งเป็นเหมือน
น ้า ปรับเปล่ียนกลยทุธ์รูปทรงไดต้ามสถานการณ์ท่ีมนัอยู ่โดยไม่ยดึถือกลยทุธ์ใดตายตวั 

ความหมายของกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์มีรากฐานมาจากศาสตร์ทางการทหาร โดยค าว่า “กลยุทธ์” บางคร้ังก็ใช้ค  าว่า 
“ยทุธศาสตร์” เพราะมาจากภาษาองักฤษค าเดียวกนั คือค าวา่ “Strategy” เป็นแบบแผน วธีิการปฏิบติั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั เพื่อใหเ้กิดผลดีท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบและสามารถ
บรรลุถึงวตัถุประสงค์อนัใดอนัหน่ึงหรือพร้อมกนัโดยให้มีความเส่ียงน้อยท่ีสุด (จกัร ติงศภทิัย,์ 
2553, น. 2) กลยุทธ์ (Strategy) มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกว่า “Strategos” โดยความหมายเดิม                
เป็นภาษาทางทหารท่ีใชอ้ธิบายถึงยุทธวิธีของแม่ทพัในการจดัทพัและเคล่ือนยา้ยก าลงัพลเพื่อต่อสู่
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กับกองทัพของแม่ทัพของข้าศึก ซ่ึงในศตวรรษท่ี 19 ได้มีการอธิบายถึงกลยุทธ์ไวว้่า กลยุทธ์                   
เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่างแผนการท าศึกสงคราม และการก าหนดรูปแบบการต่อสู่ในแต่ละ
สมรภูมิ ซ่ึงจะต้องตดัสินใจว่าจะเขา้ยึดสมรภูมิแต่ละแห่งด้วยวิธีใด (จกัร ติงศภทิัย,์ 2553, น. 2)         
กลยุทธ์นั้ นเป็นรูปแบบการตัดสินใจท่ีมีเหตุผลชัดเจน และรวมหลายส่ิงหลายอย่างเข้าเป็น          
หน่ึงเดียว ซ่ึงเปรียบเสมือนแผนการด าเนินงานท่ีส าคญั เพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค ์       
ในระยะยาว ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นขอ้ความท่ีเสนอแนวทางเพื่อการจดัเตรียมแผนงาน และเป็นหลกั
ในการปฏิบติังานในอนาคต หรือเป็นแนวทางท่ีจะเดินจากจุดหมายหน่ึงไปยงัอีกจุดหมายหน่ึง   
โดยหน่วยงานทุกแห่งย่อมมีกลยุทธ์เพื่อใช้ในการบริหารงานในสภาพต่าง ๆ เพราะทุกหน่วยงาน   
จะมีแนวทางด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการเป็นของตนเอง เพื่อเป็นแนวทาง   
ท่ีท าให้หน่วยงานประสบผลส าเร็จ หรือเกิดข้อได้เปรียบทางการแข่งขนักันระหว่างหน่วยงาน              
และนอกจากน้ียงัสามารถใชห้ลกั 5P หรือ P หา้ตวัแทน ความหมายต่าง ๆ ของกลยทุธ์ ดงัน้ี  
 1.  กลยุทธ์ คือ แผน: Strategy is a plan = P1 หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์เพื่อใช้ใน
ก าหนดทิศทาง เป็นวิถีทางหรือแนวทางการจดัการในการท่ีจะก้าวเดิน ซ่ึงทุกหน่วยงานจะตอ้งมี  
กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมเพื่อรับมือกบัเหตุการณ์ต่างๆท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยมีเทคนิคการใชก้ลยทุธ์ของ
องคก์รท่ีเป็นอิสระของตนเอง 

2.  กลยุทธ์คือ แบบแผนหรือรูปแบบ: Strategy is a pattern = P2 หมายถึง รูปแบบ
พฤติกรรมในการปฏิบติังานท่ีมีลักษณะหรือแบบอย่างท่ีแน่นอนและมีการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง                
ซ่ึงช้ีให้เห็นว่าการวางแผนงานในภายหน้าตอ้งค านึงถึงวิวฒันาการขององค์กรท่ีสืบเน่ืองจากอดีต 
และขณะเดียวกันบทบาทของผู ้บริหารในการวางแผนเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงจ าเป็นต้องค านึงถึง
ความสามารถ หรือความคาดหวงัของผูป้ฏิบติัดว้ย เพราะในหลายกรณีเจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์หรือ
ส่ิงท่ีผูบ้ริหารตั้งใจจะท าอาจจะเป็นไปไม่ได ้แต่ผูป้ฏิบติัอาจใชค้วามช านาญดา้นต่าง ๆ ปรับกลยุทธ์
ในระหวา่งปฏิบติัจนกลายเป็นกลยทุธ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 

3.  กลยุทธ์ คือ การก าหนดฐานะหรือต าแหน่ง: Strategy is position = P3 หมายถึง     
การให้ความส าคญักบัต าแหน่งหรือฐานะ ดงันั้น จึงตอ้งพิจารณาความเหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค ความหมายน้ีแสดงให้เห็นว่าการมีความเข้าใจฐานะหรือต าแหน่งทางการตลาด                
หรือการมีความรู้ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในการแข่งขนั ยอ่มจะน าไปสู่ความส าเร็จในการเสนอ
บริการต่าง ๆ ดว้ย 

4.  กลยุทธ์ คือ มุมมอง: Strategy is perspective = P4 หมายถึง วิธีการด าเนินงานท่ีตอ้งการ
ให้คนในองค์การยึดถือร่วมกนั (Organization’s way of doing things) ให้ทุกคนมีแนวทางในการท างาน



9 
 

 

ไปในทิศทางเดียวกนัโดยเนน้การพิจารณาจากสภาพจริงในหน่วยงาน หรือคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม
ขององคก์าร 

5.  กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมาก : Strategy is a ploy = P5 โดยการแข่งขนัหรือ
การต่อสู้เป้าหมายท่ีทุกคนตอ้งการคือการเอาชนะ เพราะนั่นคือเดิมพนัท่ีส าคญั ดงันั้น ในความ
จ าเป็นเช่นนั้นทุกฝ่ายจึงตอ้งวางกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกบัการแข่งขนั อาจมีการใชอุ้บายหรือวิธีการต่าง ๆ 
และพฒันาวธีิการในการเดินเกมส์ เดินหมาก เพื่อเอาชนะฝ่ายตรงขา้มใหไ้ด้ 

จากแผนกลยุทธ์ทั้ง 5 ดา้นท่ีกล่าวมาท าให้เห็นภาพความหมายของกลยทุธ์อยา่งชดัเจน 
แต่ในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การหน่ึง ๆ ไม่จ  าเป็นต้องค านึงถึงความครบถ้วนสมบูรณ์                  
ในความหมายทั้ง 5 ดา้น เน่ืองจากกลยุทธ์มีความแตกต่างกนัไปไดเ้สมอตามสถานการณ์แวดลอ้ม
ทั้งภายนอกและภายในองค์การท่ีเปล่ียนไป ดงันั้นในการใชก้ าหนดกลยุทธ์จึงสามารถเลือกใช้ให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์อยา่งแทจ้ริง (กมลทิพย ์ทองก าแหง, 2554, น.56) 

กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แผนท่ีมีความส าคญั เพราะอยู่ในความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหารสูงสุดเป็นแผนท่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจในการเลือกใช้ทรัพยากรของกิจกรรมในระยะยาว
และเก่ียวขอ้งกบัการเลือกวตัถุประสงคใ์นระยะยาว โดยตอ้งอาศยักิจการต่าง ๆ ท่ีจะจดัข้ึนเป็นการ
เสริมให้กิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีต้องการ แผนกลยุทธ์เป็นแผนท่ีต้องครอบคลุมถึงส่ิง
ภายนอกกิจการท่ีไม่สามารถควบคุมได ้ซ่ึงเป็นแผนท่ีท าไดย้าก และอาจท าให้ไม่ถูกตอ้ง เน่ืองจาก
ต้องเก่ียวข้องกับเร่ืองราวท่ีมีขอบเขตกวา้งขวาง และมีผลกระทบต่อความเป็นไปของกิจการ               
(สุภาพร พิศาลบุตร, 2550, น. 10) 

ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ กลยุทธ์เป็นรูปแบบกระบวนการท่ีช่วยในการตดัสินใจท่ีมีเหตุผล
ชัดเจน เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ เป็นการสร้างหรือพฒันาวิธีทางในทางปฏิบติั
ตลอดจนการระดมและจัดสรร ทรัพยากรให้มีความเหมาะสม ใช้เป็นตัวก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และใช้เพื่อเป็นแนวทางการใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย               
และท าให้กิจการไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงการบริหารกลยุทธ์เป็นศาสตร์และศิลป์ของนกับริหาร
กลยุทธ์ในการก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ์ เพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคข์องการบริหารงานในองคก์ร 

ประเภทของกลยุทธ์ 
 กลยทุธ์นั้นแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

 1.  กลยุทธ์ท่ีตั้ งใจ (Intended Strategies) หมายถึง กลยุทธ์ท่ีผูจ้ดัการเสนอแนะ ออกแบบ 
และคาดหวงัวา่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ คือ 
เป้าหมาย นโยบายและแผนปฏิบติัการ 
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 2.  กลยุทธ์ท่ีเป็นจริง (Realized Strategies) หมายถึง กลยุทธ์ท่ีมีการก าหนดจุดหมาย 
วตัถุประสงคแ์ละแผนการปฏิบติังาน โดยเป็นกลยุทธ์ท่ีมีเป้าหมายท่ีจะปฏิบติัในองคก์รนั้น ซ่ึงเม่ือ
น าไปปฏิบติัจริงอาจมีความแตกต่าง เพราะในทางปฏิบติั กลยุทธ์จะมีการเปล่ียนแปลงอยูห่ลายคร้ัง 
เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา กลยุทธ์เดิมอาจมีความไม่เหมาะสม ดงันั้น               
จึงมีความจ าเป็นต้องเปล่ียนกลยุทธ์ใหม่ในบางส่วน ท าให้มีความได้เปรียบในการแข่งขัน                  
และสอดคลอ้งกบัโอกาสท่ีเกิดข้ึนใหม่ในช่วงนั้นดว้ย (พชัรกฤษฎ์ิ พวงนิล, 2553, น. 14-15) 
 ดงันั้นจึงสรุปได้ว่า กลยุทธ์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ กลยุทธ์ท่ีตั้งใจ เป็นกลยุทธ์               
ท่ีเสนอแนะ ออกแบบ และคาดหวงัว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย มีเป้าหมาย นโยบาย              
และแผนปฏิบติัการและกลยุทธ์ท่ีเป็นจริง เป็นกลยุทธ์ท่ีปรับเปล่ียนให้ทันต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ                  
จึงจ าเป็นตอ้งเปล่ียนกลยุทธ์ใหม่เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และเพื่อให้สอดคลอ้งกบั
โอกาสท่ีเกิดข้ึนใหม ่

ความส าคัญของกลยุทธ์ 
 การใชก้ลยุทธ์เป็นการลดปัญหา และความยุง่ยากซบัซ้อน รวมไปถึงความไม่แน่นอน 
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต เพราะการวางแผนเป็นการแสวงหาโอกาสดา้นการจดัการให้ผูว้างแผน
มีวสิัยทศัน์และท าให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ในองคก์ร ท าให้การด าเนินการขององคก์ารบรรลุจุดหมาย
ท่ีปรารถนา เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานท่ีซ ้ าซอ้น เพราะการวางแผนท าใหม้องภาพรวม
ขององคก์ารท่ีชดัเจนและท าใหเ้กิดความชดัเจนในการด าเนินงาน เน่ืองจากการวางแผนอาศยัทฤษฎี
หลกัการและงานวิจยัต่าง ๆ มาเป็นตวัก าหนดจุดมุ่งหมาย และแนวทางปฏิบติั (สุภาพร พิศาลบุตร, 
2550, น. 43) 

โดยกลยทุธ์มีความส าคญัต่อองคก์ร ดงัน้ี 
 1.  เป็นการก าหนดทิศทางท่ีชัดเจนขององค์กร ผูก้  าหนดกลยุทธ์จะท าการก าหนด
วิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์กร ท าให้สมาชิกทั้ งองค์กรทราบถึงทิศทางท่ีทุกคนจะด าเนินไป              
อยา่งชดัเจน 
 2.  ช่วยให้ผูบ้ริหารระดบัสูง มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลในการมองถึงอนาคตขององค์กร 
ซ่ึงสามารถช่วยลดความเส่ียงขององคก์รในอนาคตลงได ้

 3.  ช่วยให้องคก์รสามารถด าเนินงาน และใชท้รัพยากรท่ีตนมีในการแข่งขนัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และไดผ้ลส าเร็จดีกวา่การบริหารงานตามปกติ 

 4.  ช่วยลดการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง การจดัการเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม   
จากสมาชิก ท าใหทุ้กคนเกิดความพึงพอใจในการยอมรับแผน กลยทุธ์นั้นท าใหก้ารต่อตา้นมีนอ้ยลง 
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5. สร้างความสอดคลอ้งในการปฏิบติังาน จากการมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์   
ท าใหส้มาชิกทุกคนรับทราบ และยอมรับทิศทางท่ีชดัเจนขององคก์ร 

กลยุทธ์ยงัเป็นเค้าโครงของขั้นตอนท่ีผูบ้ริหารวางแนวทางในการบรรลุเป้าหมาย       
ระยะยาวขององคก์ร ขณะท่ีการจดัการกลยุทธ์ เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองในการส ารวจสภาพแวดลอ้ม 
เปรียบเทียบกับความต้องการ และสถานะขององค์กร โดยผูบ้ริหารจะต้องค านึงถึงสถานการณ์              
ขององคก์ารในระยะยาวแลว้น ามาก าหนดแผนโดยรวม การปฏิบติั และการควบคุมซ่ึงเป็นแนวทางหลกั
ท่ีจะช่วยให้องค์การมีความได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย     
เชิงกลยทุธ์ (สุมาลี จิระจรัส, 2548, น. 45-46) 

ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า กลยุทธ์ เป็นกระบวนจดัการท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารเกิดความเข้าใจ               
ต่อการเปล่ียนแปลง และมีวิสัยทศัน์ต่ออนาคต ท าให้สามารถก าหนดวตัถุประสงค์ และทิศทาง             
การด าเนินงานของธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงก่อให้เกิดวิสัยทศัน์และความเขา้ใจร่วมกนัใน
วตัถุประสงคแ์ละแนวทางการด าเนินงาน ขณะเดียวกนัก็ช่วยเตรียมความพร้อม และพฒันาศกัยภาพ
ของสมาชิก ตลอดจนช่วยสร้างความเขา้ใจ และแนวทางรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 
และคู่แข่งขันและช่วยให้ผูเ้ก่ียวข้องเข้าใจในภาพรวมและความต้องการขององค์การ รวมทั้ ง
ความสามารถในปัจจุบนัขององค์การ ซ่ึงจะท าให้สามารถจดัล าดบัความส าคญัในการด าเนินงาน 
และเป้าหมาย ส่งผลให้การด าเนินงานอย่างเหมาะสม และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                   
อนัจะท าให้องค์การมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงหรือทา้ทายกบัสถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนซ่ึง              
จะท าใหส้ามารถจดัล าดบัความส าคญัในการด าเนินงาน 
 ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี 
 ธงชยั สันติวงษ์ (2533) ไดก้ล่าวว่า กลยุทธ์ท่ีดีจะตอ้งอยูใ่นกรอบการคิดและวิเคราะห์ 
ท่ีดีและถูกตอ้ง โดยกลยุทธ์จะตอ้งมีจุดเน้นท่ีชัดเจน มีการประสานให้เขา้กนัโดยใช้กลไกต่าง ๆ 
และมีการพฒันาอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหท้นักบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนไป 
 ปัญญา แกว้กียรู (2545) กล่าวถึง ลกัษณะของกลยทุธ์ท่ีดี ควรมีลกัษณะดงัน้ี 
 1.  มีความเป็นไปได ้
 2.  เหมาะสมสอดคลอ้ง 
 3.  ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 4.  ท าใหห้น่วยงานมีประสิทธิภาพมากกวา่เดิม 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า กลยุทธ์ท่ี ดีนั้ นควรจะต้องมีจุดเน้นท่ีชัดตามสมควรมีกลไก                 
การประสานให้ทุกอยา่งเขา้ได ้ปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงมีความเป็นไปไดเ้หมาะสมสอดคลอ้ง 
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ไดรั้บการยอมรับ และท าใหห้น่วยงานมีประสิทธิภาพมากกวา่เดิม 
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 กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 การจดัการเชิงกลยทุธ์ เป็นกระบวนการด าเนินงาน 5ประการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า 
กลยุทธ์ (Strategic Making) และการปฏิบัติตามกลยุทธ์  (Strategic Implementation) ท่ีมีความสัมพันธ์            
ซ่ึงกนัและกนั ดงัน้ี 
 1. การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Forming a Strategic Vision) เป็นการก าหนด
ลกัษณะของธุรกิจในอนาคตว่ามีทิศทางเป็นอย่างไร จะด าเนินการอย่างไร โดยจะเป็นการก าหนด
ด าเนินการในระยะยาวอยา่งมีทิศทางตาม่ีอยากให้เป็น และน าเสนอให้บุคลากรในองค์กรรับทราบ 
เขา้ใจในวสิัยทศัน์ขององคก์ร และสามารถปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร
ร่วมกนั 
 2. การก าหนดวตัถุประสงค์ (Setting Objectives) เป็นการเปล่ียนวิสัยทศัน์เชิงกลยุทธ์
ใหเ้ป็นเป้าหมายในการด าเนินงานโดยเฉพาะ เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้
 3.  การจดัท ากลยทุธ์ (Crafting a Strategy) เพื่อบรรลุผลส าเร็จตามท่ีตั้งความมุ่งหวงัไว ้
 4.  การน ากลยุทธ์ท่ีเลือกไวไ้ปปฏิบติั (Implementing and Executing the Chosen Strategy) 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 5.  การประเมินผลการด าเนินงานและการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อเร่ิมตน้ใหม่ (Evaluating 
Performance and Initiating Corrective Adjustment) การปรับปรุงแก้ไขจะเร่ิมตั้ งแต่ การก าหนด
วสิัยทศัน์ การก าหนดทิศทางในการด าเนินงานระยะยาว การก าหนดวตัถุประสงค ์การจดัท ากลยทุธ์
หรือการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยพิจารณาจากประสบการณ์จริงและปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ใหม่ ความคิดใหม่และโอกาสท่ีเกิดข้ึนใหม่ 
 Pearce and Robinson (2007) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไวว้่าเป็นชุด
ของการตดัสินใจ และการกระท าท่ีก่อให้เกิดผลลพัธ์ ในการจดัท าแผนและการปฏิบติัตามแผนท่ีได้
ออกแบบมา เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร การบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยงานตาม
หนา้ท่ีท่ีส าคญั 9 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดพันธกิจขององค์กรท่ีประกอบด้วย ค าประกาศท่ีกว้าง ๆ เก่ียวกับ
วตัถุประสงค ์เป้าหมายและภารกิจต่าง ๆ ขององคก์ร 
 2.  ท าการวิเคราะห์เง่ือนไขต่าง ๆ ทั้ งภายในและภายนอกตลอดจนความสามารถ                  
ในการปฏิบติังานขององคก์ร 
 3.  ประเมินสภาพแวดลอ้มทัว่ไป สภาพแวดลอ้มภายนอก และสภาพแวดลอ้มภายใน 
ท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติังานขององคก์ร 
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 4.  วเิคราะห์วธีิการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร โดยมีการจดัหาทรัพยากรท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการขององคก์ร 
 5.  ระบุแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยท าการประเมินแต่ละแนวทางให้สอดคลอ้ง
และเหมาะสมกบัภารกิจขององคก์ร 
 6.  ท าการคัดเลือกวัตถุประสงค์ท่ี เหมาะสมในการด าเนินงานระยะยาวท่ีจะบรรลุ      
ทางเลือกท่ีปรารถนามากท่ีสุดได ้
 7.  พฒันาวตัถุประสงคป์ระจ าปี (Annual Objectives) และกลยทุธ์ระยะสั้นท่ีสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคร์ะยะยาว และกลยทุธ์ใหญ่ท่ีเลือกแลว้ 
 8.  น าเอากลยุทธ์ท่ี เลือกสรรไว้แล้วไปปฏิบัติโดยวิธีการจัดสรรทรัพยากรตาม
งบประมาณท่ีวางไว ้ซ่ึงมีการเนน้ความเขา้ใจไดข้องงานตามหนา้ท่ี บุคลากร โครงสร้างเทคโนโลยี
และระบบการใหร้างวลั 
 9.  ท าการประเมินความส าเร็จของกระบวนการเชิงกลยุทธ์ในฐานะท่ีเป็นปัจจยัน าเขา้
ส าหรับการตดัสินใจในอนาคต 
 การวางแผนกลยุทธ์ นกัคิดเชิงกลยุทธ์จะตอ้งเป็นนกัวางแผนท่ีรอบคอบและยืดหยุ่น 
พร้อมเสมอส าหรับสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายท่ีพึงประสงค์ การวางแผนกล
ยุทธ์ เป็นกระบวนการท่ีช้ีให้เห็นถึงวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะต้องปฏิบัติ ช่วยให้เรามองเห็นช่องว่าง
ระหวา่งสถานะ เป้าหมายกบัสถานะปัจจุบนั วา่จะตอ้งท าอะไรบา้งจึงไปถึงเป้าหมาย เม่ือมีเป้าหมาย
ชัดเจนและได้มีการวิเคราะห์ ประเมินสถานะของตนเองและสภาพแวดล้อมแล้ว มีการก าหนด
รายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีตอ้งกระท าในแต่ละช่วงเวลา และทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช ้
มีการก าหนด กลยุทธ์ท่ีชดัเจน ยอมท าให้เราเขา้ใกลค้วามส าเร็จมากข้ึน โดยมีการตดักิจกรรมท่ีไม่
จ  าเป็นอยูน่อกเหนือกลยุทธ์ออกไป แผนกลยุทธ์ท่ีดีไม่ควรมีแผนเดียวตอ้งหลากหลาย ซ่ึงโครงร่าง
ของการวางแผนกลยุทธ์อาจประกอบไปด้วย การสร้างความชัดเจนในปัญหาของเป้าหมาย                   
เชิงกลยุทธ์ การประเมินสถานะ การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาการลงมือปฏิบัติ                         
ในสถานการณ์จริง และการทบทวนและปรับแผนกลยทุธ์ 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า กระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ เป็นการวางแผนการด าเนินงาน
ขององคก์รใหมี้ความเหมาะสม สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง โดยมีเป้าหมายใหอ้งคก์รสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร ตามวิสัยทศัน์และภารกิจขององค์กร สามารถปรับเปล่ียนให้มีความเหมาะสม 
ทั้งกลยุทธ์ แนวทางในการปฏิบติั ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ภายในองค์กรให้มีความคุม้ค่าท่ีสุด
ดว้ย  
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 การวางแผนกลยุทธ์ 
 ในการบริการงานจะตอ้งมีขอบเขตเก่ียวกบัการวางแผน การจดัการ โครงสร้างองคก์ร 
และการปฏิบติั ซ่ึงเป็นกระบวนการบริหารเหมือนกนัจะแตกต่างกนัตรงท่ีการวางแผนกลยุทธ์       
จะเป็นการคิดวิเคราะห์เพื่อการวางแผนกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์มีความส าคญั คือช่วยให้
หน่วยงานพฒันาตนเองไดท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งยงัช่วยให้หน่วยงาน
ในทุกระดบัมีความเป็นตวัเองมากข้ึน ทั้งน้ีเพราะการวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนขององคก์าร
โดยองคก์าร และเพื่อองคก์ารไม่ใช่เป็นการวางแผนท่ีตอ้งกระท าตามท่ีหน่วยเหนือสั่งการ การจดัท า
แผนกลยุทธ์ใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันางานสู่มิติใหม่ของการปฏิรูประบบราชการ และเป็น
เง่ือนไขหน่ึงของการจดัท าระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน จึงเป็นการวางแผนพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
 การวางแผนกลยุทธ์โดยรวมขององค์กรท่ีค านึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอก และไดแ้บ่งกระบวนการวางแผนกลยทุธ์ออกเป็น 6 ประการคือ 
 1.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (Environment Analysis)  
 2.  การวเิคราะห์แหล่งทรัพยากร (Resource Analysis)  
 3.  การตั้งเป้าประสงค ์(Goal Formulation)  
 4.  การท าแผนกลยทุธ์ (Strategic Formulation)  
 5.  การออกแบบองคก์ร (Organization Design)  
 6.  การออกแบบแนวปฏิบติั (System Design) 
 การวางแผนกลยุทธ์ นกัคิดเชิงกลยุทธ์จะตอ้งเป็นนกัวางแผนท่ีรอบคอบและยืดหยุ่น 
พร้อมเสมอส าหรับสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายท่ีพึงประสงค์ การวางแผน                 
กลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ีช้ีให้เห็นถึงวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะต้องปฏิบติั ช่วยให้เรามองเห็นช่องว่าง
ระหวา่งสถานะเป้าหมายกบัสถานะ ปัจจุบนัวา่จะตอ้งท าอะไรบา้งจึงไปถึงเป้าหมาย เม่ือมีเป้าหมาย
ชัดเจน และได้มีการวิเคราะห์ประเมินสถานะของตนเองและสภาพแวดล้อมแล้ว มีการก าหนด
รายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีตอ้งกระท าในแต่ละช่วงเวลาและทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช ้ 
มีการก าหนดกลยุทธ์ท่ีชดัเจนย่อมท าให้เราเขา้ใกลค้วามส าเร็จมากข้ึน โดยมีการติดกิจกรรมท่ีไม่
จ  าเป็นอยูน่อกเหนือกลยุทธ์ออกไป แผนกลยุทธ์ท่ีดีไม่ควรมีแผนเดียวตอ้งหลากหลาย ซ่ึงโครงร่าง
ของการวางแผนกลยุทธ์อาจประกอบไปดว้ยการสร้างความชดัเจนในปัญหาของเป้าหมายกลยุทธ์      
การประเมินสถานะ การวางแผนทั่วไป เป็นการวางแผนเพื่อแก้ปัญหา การป้องกันปัญหาหรือ     
การพฒันาผลผลิตขององคก์าร ดงันั้นการวางแผนทัว่ไปจึงมีจุดมุ่งหมายเพียงเพื่อการให้ไดแ้นวทาง
ในการด าเนินงานท่ีท าให้งานโครงการขององค์การบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพเท่านั้ น       
(สุพจน์ อินหวา่ง, 2556, น. 28-29) 
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 การวางแผนประกอบดว้ยหลกัการพื้นฐาน 4 ประการคือ การวางแผนจะตอ้งสนบัสนุน
เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ขององค์กร การวางแผนเป็นงานอนัดบัแรกของกระบวนการจดัการ              
ซ่ึงกระบวนการจดัการประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดการองค์กร (Organizing)                
การจดับุคลากรเขา้ท างาน (Staffing) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) หลกัการ
พื้นฐานของการวางแผนนับว่ามีความส าคญัในการปูพื้นฐานของความคิดในด้านการวางแผน                 
ให้องค์กรประสบความส าเร็จ และเจริญก้าวหน้า และยงัได้กล่าวถึงการแบ่งประเภทของ                                   
การวางแผนตามลกัษณะของความแตกต่างของแผนไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1) แผนแบบตามระยะเวลา แบ่งโดยอาศยัเวลาในการด าเนินการตามแผน ซ่ึงแบ่งได้
เป็น 3 ลักษณะคือ แผนระยะยาว (Long – Term plan) เป็นแผนท่ีมีขอบเขตกวา้งท่ีสุดระยะเวลา                
5 - 10 ปีข้ึนไป แผนระยะกลาง (Medium – Term plan) อยู่ระหว่าง 3- 5 ปี และแผนระยะสั้ น (Short - 
Term Plan) หมายถึงแผนประจ าปี 
 2) ระดับของแผน แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ แผนระดับสูง ซ่ึงเรียกว่า ระดับมหภาค                 
แผนระดบักลาง เป็นแผนท่ีถ่ายทอดกลยุทธ์มาสู่การปฏิบติั และแผนระดบัตน้หรือเรียกว่าระดบั
จุลภาค ซ่ึงมกัมีเป้าหมายระยะสั้น (สุภาพร พิศาลบุตร, 2550, น. 10-13) 
 จุดมุ่งหมายของการวางแผนคือ การก าหนดวิธีการท่ีจะปฏิบัติให้เกิดผลต่องาน              
การวางแผนให้สอดคลอ้งกบัการจดัโครงสร้างการบริหารในองค์กรทัว่ไป แบ่งออกเป็น 3 ระดบั 
คือ การบริหารระดบัสูง ระดบักลยุทธ์ จดัท าแผนกกลยุทธ์ (Strategic Plan) การบริหารระดบักลาง 
ระดบักลวิธี ระดบัฝ่าย และผูน้ าหน่วยงานจดัท าแผนกลวิธี (Tactical Plan) การบริหารระดบักลาง 
ระดับสาขาหรือระดับฝ่าย จัดท าแผนปฏิบัติการ (Operation Plan) โดยใช้การวางแผนกิจกรรม         
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยใชข้อ้มูล ในการวินิจฉัยเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ซ่ึงการท่ีจะคาดการณ์ได้ถูกตอ้งมากน้อยเพียงใดเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์ท่ีจะให้ได้
ความคิดหรือวิธีการท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเป็นการใช้สมอง อันเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนา นอกจากน้ี        
การวางแผนยงัเป็นการลดความไม่แน่นอน และปัญหาความยุง่ยากซับซ้อนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
เพราะการวางแผนเป็นการจดัโอกาสทางดา้นการจดัการให้ผูว้างแผนมีสายตากวา้งไกล ท าให้เกิด
ความคิดใหม่ ๆ ในองค์กร ท าให้การด าเนินการขององค์กรบรรลุจุดหมายท่ีปรารถนา เป็นการลด             
ความสูญเปล่าของหน่วยงานท่ีซ ้ าซ้อน เพราะการวางแผนท าให้มองภาพรวมขององค์กรท่ีชดัเจน 
และท าให้ เกิดความชัดเจนในการด าเนินงาน เน่ืองจากการวางแผนอาศัยทฤษฎีหลักการ                        
และงานวจิยัต่าง ๆ มาเป็นตวัก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบติั 
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 ดงันั้นการวางแผนจึงเป็นภารกิจอนัดบัแรกท่ีมีความส าคญัของกระบวนการจดัการท่ีดี
การจดัการเชิงกลยุทธ์เม่ือน ามาประยุกต์ใช้ในภาคราชการก็มีองค์ประกอบเช่นเดียวกนักบัท่ีมีใน
ภาคเอกชนโดยมีองคก์รประกอบท่ีส าคญั 4 ส่วน ไดแ้ก่ 
 1.  การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (Strategic Analysis) คือ การวิเคราะห์ปัจจัย  
และต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อท่ีจะได้มีความเข้าใจเก่ียวกับปัจจยัและการน า               
ไปใช้ในองค์กร มีการวิเคราะห์ปัจจยัทางยุทธศาสตร์ ท าให้ทราบถึงการเปล่ียนแปลง โอกาส 
อุปสรรค และข้อจ ากัดได้ เพราะสภาวะแวดล้อมภายนอกนั้ นประกอบด้วยทั้ งปัจจยัภายนอก                    
ท่ีเก่ียวข้องกับองค์กรโดยตรง และท่ีไม่เก่ียวข้องโดยตรง ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับองค์กรโดยตรง              
ได้แก่ ลูกค้า พนัธมิตร หน่วยงานก ากับ ฯลฯ ในขณะท่ีปัจจยัภายนอกท่ีไม่เก่ียวข้องกับองค์กร
โดยตรงแต่ก่อให้เกิดโอกาส และขอ้จ ากดัแก่องคก์รนั้น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
กฎหมาย การคา้ เทคโนโลย ีวฒันธรรม ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอกไม่วา่จะเป็นปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัองคก์รโดยตรงหรือไม่ ยอ่มส่งผลให้เกิดโอกาสหรือขอ้จ ากดัต่อองคก์รรวมทั้งมีผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขนัขององค์กร เห็นไดว้่าผลลพัธ์ท่ีจะไดรั้บจากการวิเคราะห์ทางกลยุทธ์
นั้นประกอบดว้ยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคหรือท่ีเรียกว่าการวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT Analysis = Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) ซ่ึงผลลัพธ์ท่ีได้จากการ
วิเคราะห์ทางกลยุทธ์น้ีจะเป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นส าหรับการก าหนดทิศทาง และกลยุทธ์ของ
องคก์ร  
 2.  การก าหนดทิศทางขององค์กร (Direction Setting) โดยในองค์กรจะมีการก าหนด 
วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และการก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) ภายในองค์กร 
การก าหนดทิศทางขององคก์รจะเป็นการก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององคก์ร และการก าหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์กร ในการก าหนดทิศทางขององค์กรนั้นค าถามท่ีส าคญัท่ีสุด 
และมกัจะเป็นค าถามท่ีถูกถามมากท่ีสุดก็คือ วิสัยทศัน์ขององคก์รในปัจจุบนัคืออะไร และเป้าหมาย
ในอนาคตคืออะไร ซ่ึงการตอบค าถามน้ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถพิจารณาไดว้่าบทบาท 
ภาระหนา้ของขององคก์รประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง และช่วยพฒันาวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน ส าหรับ
ทิศทางหรือส่ิงท่ีจะมุ่งไปในอนาคตข้างหน้าการก าหนดทิศทางขององค์กรจะประกอบไปด้วย     
การก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) หรือส่ิงท่ีผูบ้ริหารขององค์กรใฝ่ฝันอยากให้องค์กรเป็นการก าหนด
พนัธกิจ (Mission) หรือกรอบในการด าเนินงานขององค์กร ซ่ึงการก าหนดภารกิจท่ีดีจะช่วยให้
องค์กรสามารถตอบค าถามท่ีว่า “เราคือใคร เราท าอะไร และเราจะมุ่งไปในทิศทางไหน” (Who are we, 
What we do, and Where we're headed) ภารกิจท่ีเขียนไวอ้ย่างชัดเจนจะช่วยองค์กรในการเตรียมพร้อม
ส าหรับอนาคต ก าหนดทิศทางในระยะยาวขององคก์ร และบ่งบอกถึงความตั้งใจหรือความตอ้งการ
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ขององค์กรในการด าเนินงาน นอกจากการก าหนดวิสัยทศัน์ และภารกิจแลว้ การก าหนดทิศทาง 
ขององคก์รยงัครอบคลุมถึงการแปลงวิสัยทศัน์ และภารกิจท่ีอาจจะยงัคงมีความคลุมเครือไม่ชดัเจน
ให้เป็นประเด็นทางยุทธศาสตร์ท่ีส าคญั การก าหนดประเด็นทางยุทธศาสตร์คือการเปล่ียนหรือ
แปลงความหมายของวิสัยทศัน์ และภารกิจขององคก์ร ให้เป็นเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจงสามารถวดัไดอ้ยา่งชดัเจน การก าหนดประเด็นทางยุทธศาสตร์คือการตั้งเป้าหมายหรือ
ส่ิงท่ีตอ้งการไว ้ซ่ึงองคก์รจะตอ้งใชค้วามพยายามในการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ความทา้ทายในการ
ลดช่องว่างท่ีเกิดข้ึนระหวา่งประเด็นทางยุทธศาสตร์ท่ีตอ้งการกบัความสามารถในการด าเนินงาน
ขององค์กร จะเป็นส่ิงผลักดันให้องค์กรมีความคิดสร้างสรรค์มากข้ึน พร้อมทั้งเกิดความเร่งรีบ                    
ท่ีจะพฒันาผลการด าเนินงาน อีกทั้งยงัให้ความส าคญักบัการกระท าต่าง ๆ มากข้ึน ดงันั้นการตั้ง
ประเด็นทางยุทธศาสตร์ท่ีมีความทา้ทาย แต่สามารถบรรลุไดจ้ะช่วยป้องกนัความ  เฉ่ือยชาภายใน
องคก์รไดอี้กดว้ย การก าหนดทิศทางขององค์กรท่ีดี และชดัเจนยอ่มก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองคก์ร
ต่อไป เน่ืองจากองค์กรจะมีความชัดเจนในการด าเนินงาน และมีเป้าหมายท่ีชัดเจนบรรลุได ้                  
และวดัผลได้ ซ่ึงท าให้การก าหนดกลยุทธ์มีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ ดังนั้ น                
ในการจดัการเชิงกลยุทธ์ถ้าขาดการก าหนดทิศทางขององค์กรท่ีดี และชดัเจนแลว้องค์ประกอบอ่ืน ๆ 
ยอ่มไม่สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) คือ การก าหนดทิศทางของ
องค์กรจากขอ้มูลท่ีมี มาจดัท าเป็นแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร มีการสรรหากลยุทธ์ท่ีเหมาะสม
ส าหรับใชภ้ายในองคก์ร ซ่ึงเป็นการก าหนดแนวการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมส าหรับองคก์ร ให้บรรลุ
เป้าหมาย ภารกิจและวตัถุประสงค์ขององค์กร มีการน าเอาปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร                      
มาวิเคราะห์และพิจารณา ในภาคธุรกิจกลยุทธ์สามารถแบ่งไดเ้ป็นสามระดบั ไดแ้ก่ กลยุทธ์ระดบั
องคก์ร (Corporate Strategy) ซ่ึงจะบ่งบอกถึงกลยทุธ์โดยรวม และทิศทางในการแข่งขนัขององคก์ร
วา่ควรจะเขา้สู่หรือออกจากอุตสาหกรรมใด กลยุทธ์ระดบัธุรกิจ (Business Strategy) ซ่ึงจะบ่งบอก
ถึงวิธีการท่ีองคก์รจะใชใ้นการแข่งขนัในอุตสาหกรรมแต่ละประเภท และกลยุทธ์ระดบัปฏิบติัการ
ห รือด า เนินงาน  (Functional or Operational Strategy) ซ่ึ งครอบค ลุมวิ ธีก ารในการแข่ งขัน                      
และด าเนินงานของหน่วยงานระดบัปฏิบติัการต่างๆส่วนภาครัฐแลว้กลยทุธ์ในหน่วยงานมกัถูกแบ่ง
โดยระดับ (Hierarchy) ของกลยุทธ์เช่น ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ และ กิจกรรม ทั้ งน้ีอาจ
รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ซ่ึงฝ่ายบริหารไดม้อบหมายให้แต่ละหน่วยงานเป็นผูด้  าเนินการ การจดัท า
แผนยุทธศาสตร์นั้นเป็นส่ิงท่ีต้องพิจารณาทั้ งในภาพกวา้ง และในทางลึกพอสมควร การจดัท า
ยุทธศาสตร์ยงัไม่ใช่เพียงแค่การคิดคน้วิธีการใหม่ ๆ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุถึงวตัถุประสงคท่ี์ได ้
ตั้งไวเ้ท่านั้น แต่ยงัครอบคลุมถึงการวิเคราะห์พิจารณากิจกรรมการเคล่ือนไหวต่าง ๆ ทางยุทธศาสตร์            
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ทั้งท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้ และก าลงัด าเนินการอยู ่ถา้ยุทธศาสตร์เหล่าน้ีประสบผลส าเร็จ และเกิด
ประโยชน์แก่องค์กร องคก์รก็ควรท่ีจะใช้ยุทธศาสตร์เหล่านั้นต่อไปถา้มีการเปล่ียนแปลงทางดา้น
ยุทธศาสตร์หรือการจัดท ายุทธศาสตร์ข้ึนมาใหม่ก็อาจจะก่อให้ เกิดผลเสียแก่องค์กรได ้                       
ดังนั้ น การเปล่ียนแปลงทางยุทธศาสตร์หรือการจดัท ายุทธศาสตร์ใหม่ ๆ จึงควรเป็นไปเม่ือ                   
มีการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ หรือเม่ือมีความจ าเป็น ในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์นั้น
ผูบ้ริหารระดับสูงขององค์กรจะต้องมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีดีรวมทั้ งมีสายตาท่ีกวา้งไกล                   
ในการมองเห็นโอกาสท่ีดี นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงในยุทธศาสตร์จากยุทธศาสตร์เดิมท่ีประสบ
ความส าเร็จมาตลอด มาสู่ยุทธศาสตร์ใหม่ในสภาวการณ์ต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปย่อมต้องการ
ผูบ้ริหารท่ีมีความกลา้หาญท่ีจะตดัสินใจ และยอมรับความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน ถา้ผูบ้ริหารไม่มีความ
กล้าในการตดัสินใจแล้วองค์กรก็จะไม่สามารถมีการเปล่ียนแปลงในยุทธศาสตร์ใหม่ ๆ เพื่อให้
รองรับ และสอดคลอ้งต่อสภาวการณ์ใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงย่อมส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กร
โดยรวม ส่ิงหน่ึงท่ีผูบ้ริหารขององคก์รจะตอ้งค านึงถึงตลอดเวลา ไดแ้ก่ การท่ียุทธศาสตร์เป็นส่ิงท่ี
ไม่หยุดน่ิงเป็นกระบวนการท่ีมีความต่อเน่ืองและเป็นกิจกรรมท่ีด าเนินอยู่ตลอดเวลา เม่ือก าหนด
ภารกิจและประเด็นทางยุทธศาสตร์ขององคก์รแลว้ ภารกิจและประเด็นทางยุทธศาสตร์นั้น อาจจะ
สามารถอยูไ่ดเ้ป็นเวลาหลายปีโดยไม่เปล่ียนแปลง แต่ยุทธศาสตร์หรือวิธีการในการบรรลุภารกิจ 
และวตัถุประสงค์นั้ นจะต้องมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอข้ึนอยู่กับการเปล่ียนแปลงของสภาวะ
แวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา การเปล่ียนแปลงทางยุทธศาสตร์อาจจะเกิดข้ึนได้
จากโอกาสใหม่ ๆ ท่ีเพิ่งเกิดข้ึนหรือผูบ้ริหารมีวิธีการใหม่ๆ ในการท าให้การด าเนินงานท่ีดีข้ึนหรือ
เม่ือมีวิกฤตการณ์ต่างๆเกิดข้ึน นอกจากน้ีเน่ืองจากการจดัท ายุทธศาสตร์ไม่สามารถครอบคลุม                 
ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนั้นยุทธศาสตร์จึงควรมีความพร้อม และความสามารถ                
ท่ีจะตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ท่ีไม่ไดค้าดคิดล่วงหนา้หรือมีลกัษณะของความ
เป็นพลวตัร (Dynamic) 
 4.  การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ (Strategic Implementation) โดยเม่ือมีการก าหนด
ยุทธศาสตร์และจดัท าแผนยุทธศาสตร์แลว้ จะมีการคดัเลือกยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมมาด าเนินการ
ปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายท่ีได้ตั้งไว ้โดยถ้าไม่มีการน ามาปฏิบติัจริงก็จะไม่บรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ดังนั้ นจึงจะเห็นได้ว่าความสามารถในการปฏิบัติตาม
ยทุธศาสตร์ขององคก์รเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั และจ าเป็นต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวของการจดัการ
เชิงกลยุทธ์ กิจกรรมหลกัในการปฏิบติัตามยุทธศาสตร์คือการพิจารณาวา่จะท าอย่างไรจึงจะท าให้
ยทุธศาสตร์ท่ีไดว้างแผนและเลือกไวส้ามารถน ามาใชด้ าเนินงานได ้และสามารถบรรลุวตัถุประสงค์
ไดต้ามท่ีก าหนดไว ้
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 จะเห็นไดว้า่งานและหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามยทุธศาสตร์เป็นส่ิงท่ีมีความสลบัซบัซ้อน
และใชเ้วลานานท่ีสุดในการจดัการเชิงกลยุทธ์ เน่ืองจากงานน้ีจะมีส่วนเก่ียวขอ้งในทุกฝ่าย และทุก
หน่วยงานภายในองค์กรและจะต้องเร่ิมต้นจากภายในองค์กรเอง โดยปกติการปฏิบัติตาม
ยทุธศาสตร์จะตอ้งเร่ิมตน้จากการวิเคราะห์ และพิจารณาการด าเนินงานในปัจจุบนั รวมทั้งกิจกรรม 
และปัจจยัต่าง ๆ ขององคก์รวา่มีความสอดคลอ้ง และเก้ือหนุนต่อยทุธศาสตร์ท่ีองคก์รจะใชห้รือไม่ 
ถ้าส่ิงใดท่ีไม่สอดคล้องหรือสนับสนุนยุทธศาสตร์ขององค์กรก็จะตอ้งมีการเปล่ียนแปลง ไม่ว่า                
จะเป็นนโยบายในด้านต่าง ๆ หรือโครงสร้างขององค์กรหรือแม้กระทัง่บุคลากรภายในองค์กร              
ซ่ึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในองค์กรเหล่าน้ีย่อมก่อให้เกิดแรงต่อตา้นภายในองค์กร 
ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงจ าตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนภายใน
องคก์รดว้ย การวางแผนกลยทุธ์เป็นจุดเร่ิมตน้ของกระบวนการจดัการ กลยุทธ์ประกอบดว้ยขั้นตอน
การศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสถานภาพขององคก์ร การน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าวิเคราะห์หรือ
สังเคราะห์ เพื่อน าไปใชใ้นการจดัวางทิศทางขององคก์ร จากนั้นจึงก าหนดกลยุทธ์วา่ควรจะท าอะไร
เพื่อใหไ้ดต้ามทิศทางท่ีก าหนดไว ้
 ขอ้สังเกตในการด าเนินการวางแผนกลยทุธ์ประกอบดว้ย  
 1.  ศึกษาเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสถานภาพขององคก์ร  
 2.  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และภายในองค์กร และประเมินสถานภาพของ
องคก์รในปัจจุบนั  
 3.  การจดัวางทิศทางขององค์กร เป็นการก าหนดจุดหมายปลายทางท่ีองค์กรจะเดิน             
ไปให้ถึงประกอบดว้ย การก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ และวตัถุประสงคห์รือเป้าประสงคใ์นภาพรวม
ขององคก์ร  
 4.  การก าหนดกลยุทธ์ องค์กรตอ้งหาวิถีทางท่ีจะด าเนินการเพื่อให้บรรลุทิศทางท่ีจดั
ไวจ้ากนั้นจึงก าหนดกลยุทธ์ ซ่ึงมี 3 ระดบั คือกลยุทธ์ระดบัองคก์ร กลยุทธ์ระดบัธุรกิจและกลยุทธ์
ดา้นการปฏิบติัการ 
 ในขั้นตอนของการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์นั้น นอกเหนือจากประเด็นส าคญัต่าง ๆ              
ท่ีได้น าเสนอมาในเบ้ืองต้น หน้าท่ี ท่ีส าคัญอีกประการหน่ึงของผู ้บริหารได้แก่การประเมิน                      
และตรวจสอบผลการด าเนินงานขององค์กร เน่ืองจากทิศทางในระยะยาวขององค์กรอาจจะตอ้ง                 
มีการเปล่ียนไป ภารกิจหรือลกัษณะการด าเนินงานขององคก์รอาจจะตอ้งมีการก าหนดข้ึนมาใหม่ 
วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายในการด าเนินงานอาจจะสูงข้ึนหรือต ่าลงยุทธศาสตร์อาจจะต้องมี                 
การเปล่ียนแปลงเน่ืองจากทิศทางในการด าเนินงาน และเป้าหมายท่ีเปล่ียนไปนอกจากน้ีการคน้หา
วิธีท่ีจะน ายุทธศาสตร์มาใช้ และปฏิบติัยงัคงจะตอ้งด าเนินต่อไปเร่ือย ๆ โดยเฉพาะถ้าการปฏิบติั
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ตามยทุธศาสตร์ท่ีวางไวไ้ม่ไดเ้ป็นไปตามท่ีคาดคิด ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ในกระบวนการจดัการเชิงกล
ยุทธ์จึงไม่ใช่ส่ิงท่ีหยุดน่ิงแต่จะตอ้งมีการด าเนินต่อไปอย่างไม่มีท่ีส้ินสุดการเปล่ียนแปลงจากทั้ง
ภายนอก และภายในองคก์รท าให้ตอ้งมีการปรับเปล่ียนยทุธศาสตร์อยูต่ลอดเวลา งานหรือหนา้ท่ีใน
การประเมินผล และปรับปรุงจึงเป็นไดท้ั้งจุดเร่ิมตน้ และจุดส้ินสุดของกระบวนการจดัการเชิงกล
ยทุธ์เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประการจะพบวา่ ในทาง
ทฤษฎีจะมีความเขา้ใจวา่องคป์ระกอบทั้ง 4 ประการจะเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนท่ีต่อเน่ืองกนั
ตั้ งแต่การวิเคราะห์การจัดท า และการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ แต่ในทางปฏิบัติแล้วจะพบว่า
องค์ประกอบทั้ ง 4 ประการจะมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกัน และกัน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบ        
ทั้ง 4 ประการ จะไม่มีลกัษณะของความเป็นขั้นตอนท่ีต่อเน่ืองแต่จะมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั
อยู่ตลอดเวลา เช่น การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินอยู่ตลอดเวลา ในการ
ปฏิบติัตามยุทธศาสตร์ยงัจะต้องมีการวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์เข้ามาเก่ียวข้องด้วย นอกจากน้ี
ในทางปฏิบติัแลว้ส่วนประกอบต่าง ๆ ของการจดัการเชิงกลยทุธ์ไม่ไดมี้การแบ่งหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน
อยา่งน้ีหรือไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีการแบ่งแยกล าดบัก่อนหลงัแบบน้ีเสมอไป เช่น ผูบ้ริหารอาจจะตอ้ง
วเิคราะห์ และพิจารณาไปในขณะเดียวกนัวา่ยทุธศาสตร์ท่ีก าลงัจะจดัท าข้ึนมานั้นมีความเหมาะสม 
และเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัมากน้อยเพียงใดหรือถา้จะตอ้งปฏิบติัให้สัมฤทธ์ิผลแลว้จะตอ้งมีการ
เปล่ียนแปลงอะไรบา้งภายในองคก์ร 
 เสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2545) ไดเ้สนอขั้นตอนการวางแผนกลยทุธ์ออกเป็น 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การส ารวจสภาพแวดล้อมขององค์กร โดยมีการก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรคต่าง ๆ ขององคก์ร 
 ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย เป็นการก าหนด
ความมุ่งหวงั ทิศทาง และความส าเร็จในอนาคต 
 ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน เป็นการก าหนดมาตรฐานของการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
 ขั้นตอนท่ี 4 การก าหนดภารกิจของหน่วยงาน เป็นการก าหนดงาน โครงการกิจกรรม ให้
สอดคลอ้งกบัภารกิจ และสภาพปัญหาหรือส่ิงท่ีตอ้งการพฒันา 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ีช้ีให้เห็นถึงวิธีการต่าง ๆ             
ท่ีจะตอ้งปฏิบติั ระหว่างเป้าหมายกบัสถานะปัจจุบนั การก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ 
จ าเป็นตอ้งมีการก าหนดกลยุทธ์ท่ีชดัเจน ซ่ึงโครงร่างของการวางแผนกลยุทธ์อาจประกอบไปดว้ย
การสร้างความชัดเจนในปัญหาของเป้าหมายกลยุทธ์การประเมินสถานะ การวางแผนทั่วไป               
เป็นการวางแผน เพื่ อแก้ปัญหาการป้องกัน ปัญหาห รือการพัฒนาผลผลิตขององค์การ                     
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ดงันั้น การวางแผนทัว่ไปจึงมีจุดมุ่งหมายเพียงเพื่อการให้ได้แนวทางในการด าเนินงานท่ีท าให้                
งานโครงการขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การประเมินกลยุทธ์ 
 การประเมินกลยุทธ์ เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการปฏิบติังานทั้งหมดของ
องค์การ เพื่อเปรียบเทียบดูว่าผลการปฏิบติังานจริง (Actual Performance) กบัผลการด าเนินงาน                
ท่ีมุ่งหวงั (Desired Performance) บรรลุผลตามเป้ าหมายหรือไม่ ผูจ้ดัการทุกระดับจะน าข้อมูล                 
ท่ีได้รับจากการประเมินในขั้นน้ีเพื่อน าไปแก้ไขให้ถูกตอ้ง (Take Corrective Action) และหาทาง
แกปั้ญหาต่อไป ถึงแมว้่าการประเมินและการควบคุมจะเป็นองค์ประกอบหลกัส าคญั ในขั้นตอน
สุดท้ายของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ แต่การด าเนินงานในขั้นน้ีจะช่วยช้ีให้เห็นจุดอ่อน                 
หรือขอ้บกพร่องของแผนกลยุทธ์ท่ีไดน้ าไปปฏิบติัมาแลว้ก่อนหนา้น้ี และยงัเป็นตวักระตุน้ระบบ
การบริหารงานใหม่ทัว่ทั้งองคก์ร ใหเ้ร่ิมตน้การด าเนินงานใหม่อีกในคราวต่อไป 
 โดยจากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบักลยุทธ์และการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์กลยุทธ์            
มีองคป์ระกอบหลกัส าคญั 2 อยา่งคือ 
 1. เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issues) ท่ีตอ้งการ
จะใหบ้รรลุไดแ้ก่เป้าประสงค ์(Goals)   
 2. แนวทางในการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์และกลไกลสู่การปฏิบติัเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ไดแ้ก่ กลยทุธ์ (Strategies) มาตรการ (Measures) และตวัช้ีวดั (Indicators)  
โดยเป้าประสงค์หรือวตัถุประสงค์ท่ีต้องการบรรลุในแต่ละประเด็นกลยุทธ์ประกอบด้วย                       
การพิจารณาถึงทิศทางของหน่วยงาน อันได้แก่ พันธกิจ (Mission) เป้าประสงค์ (Goals)หรือ
วตัถุประสงค ์(Objectives) (ชูเพญ็ วบุิลสันติ, 2551) 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า การประเมินผลกลยุทธ์สามารถประเมินผลของการปฏิบัติได ้              
โดยการประเมินผลตามตวับ่งช้ีหรือตวัช้ีวดัความส าเร็จจะท าให้ทราบความก้าวหน้าหรือความ
ลม้เหลวของการด าเนินการ ซ่ึงจะน าไปสู่การตดัสินใจยกเลิกหรือปรับปรุงหรือปฏิบติัตามกลยุทธ์ท่ี
ก าหนดข้ึนต่อไป  
 
การบริหารงานวิชาการ 
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลกัและเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารโรงเรียนซ่ึง
ไดมี้นกัการศึกษาใหค้วามหมายของงานวชิาการ ดงัน้ี 
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 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1980, p. 267-268) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ
โดยเก่ียวข้องกับปรัชญาการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ จดัท า
โครงการต่าง ๆ       การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร การสร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาและการจดัหาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
 ลีแอนแวนฮอร์น (Lee and Vanhorn,1983, p. 6) ให้ความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
วชิาการวา่เป็นกระบวนการวางแผนดา้นต่าง ๆ โดยการหาวิธีการบริหารเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของการบริหารสถาบนั 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, p. 2) กล่าวไวว้่า งานวิชาการ เป็นงานสถานศึกษา          
ตอ้งปฏิบติัโดยตอ้งมีการพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดผลดีและมีเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผูเ้รียน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, น. 163) ไดก้ล่าวถึงความหมาย
ของการบริหารวิชาการไว ้กล่าวคือ เป็นการบริหารงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, น. 22) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ คือการ
บริหารจดัการกิจกรรมทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและบริหารส่ิงแวดล้อมต่าง ๆท่ีมี
อิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน สามารถท าให้
งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการปรับปรุง
และพฒันากิจกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน โดยผูมี้ส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมกิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้แก่ผูเ้รียน  โดยให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเหมาะสมและ บรรลุ
ตามวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของการจดัการเรียนรู้ 
 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 33) ได้สรุปไวว้่า งานวิชาการเป็นงานท่ีสถานศึกษา
ตอ้งน าไปปฏิบติัเป็นภารกิจหลกั โดยตอ้งให้คามส าคญักบักระจายอ านาจการบริหารสถานศึกษา  
ลงสู่ผูป้ฏิบติัให้มากท่ีสุด ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการปริหารจดัการ ท าให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในองค์กรของตนเอง สามารถจัดการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมต่อผู ้เรียนมากท่ีสุด 
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ตลอดจนสามารถบริหารปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 
 ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น. 15) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการไวว้่า งานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา สามารถพิจารณาได้จากผลงาน                
ของสถานศึกษาทางดา้นวิชาการ ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน         
ในล าดบัต่อไป 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, น. 29) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจท่ีส าคญั
ส าหรับสถานศึกษา เพราะการบริหารงานวิชาการมีความเก่ียวข้องกับกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกับเร่ืองคุณภาพของการเรียนรู้ โดยจะเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จของ
สถานศึกษา 
  ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า ความหมายของการบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ท่ีทุกภาคส่วนจะตอ้งตระหนักและให้ความส าคญัในภารกิจ มีการปรับปรุงอยู่อย่าง
สม ่าเสมอ มีความเขา้ใจในงานวิชาการอย่างแทจ้ริง พฒันางานวิชาการให้เหมาะสมและทนัสมยั             
กบัการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบัน ซ่ึงจะท าให้ได้รับการยอมรับ ความไวว้างใจ การเคารพนับถือ               
จากชุมชนซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนต่อไป 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษามีความหลากหลาย ซ่ึงอาจจะ
มีจ านวนมากหรือนอ้ยยอ่มแตกต่างไปตามสภาพและขนาดของโรงเรียน ซ่ึงมีผูศึ้กษาหลายท่านได้
ก าหนดขอบข่ายไว ้ดงัน้ี 
 มิลเลอร์ (Miller, 1965, p. 175) กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ประกอบดว้ยส่ิงส าคญั 4 ประการ คือ การจดัโปรแกรมการจดัการเรียนรู้ การปฏิบติัตามโปรแกรม 
การติดตามการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 เฟเบอร์และเชอร์รอน (Faber and Shearron, 1970, p. 212) ได้ก าหนดขอบข่ายของ             
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนออกเป็น 6 ด้าน คือ การก าหนดวตัถุประสงค์ของหลักสูตร                       
การจดัท าเน้ือหาและการพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรท่ีพฒันาแลว้ไปปฏิบติัใช ้การจดัอุปกรณ์
ในการจดัการเรียนรู้ การนิเทศการเรียนรู้ และการส่งเสริมบุคลากรในการจดัการเรียนรู้ 
 พงษ์ศัก ด์ิ  ขอจงดี  (2552, น. 32) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาตามภารกิจหลกั ดงัน้ี การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ การวดัผล การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ การพฒันา
นวตักรรม ส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพของสถานศึกษา  
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 จากการศึกษาได้สรุปและสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมีความ
แตกต่างกนัตามบริบทต่าง ๆ ของสถานศึกษา แต่มีจุดท่ีเหมือนกนัก็คือเป็นการก าหนดขอบข่าย            
เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของผูเ้รียน ทั้งทางดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผลการศึกษา การใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และอ่ืน ๆ อีกหลายประการ ทั้งน้ีเพื่อให้การบริหารงานทางวิชาการของสถานศึกษา
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน 
 ลักษณะการบริหารงานวิชาการ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 6) ได้ให้ ความหมายของหลักสู ตร คือ มวล

ประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บจากโปรแกรมการศึกษา ซ่ึงจดัข้ึนเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว ้
โดยอาศยักรอบของทฤษฎี การวจิยัในอดีตและในปัจจุบนัเป็นพื้นฐาน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น. 24-25) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรคือ 
หลกัสูตรประกอบไปด้วย หลกัการต่าง ๆ และทฤษฎีท่ีสามารถน าไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ให้
บรรลุตามวตัถุประสงค์ หลกัสูตรถือเป็นแผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาผูเ้รียน
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
 สมเดช สีแสง (2546, น. 311) ไดใ้ห้ความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาไวว้่าเป็น
แผนหรือแนวทาง หรือขอ้ก าหนดของการจดัการศึกษาท่ีพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ 
โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดับขั้ นของมวล
ประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบติัไดป้ระสบ
ความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จกัตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคมโลกอย่างมี
ความสุข 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, น. 41) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตรเป็นการตดัสินใจ
หาวิธีการในการพัฒนาทาง เลือกทางการจัดการเรียน รู้ให้ เหมาะสมกับผู ้เรียนมากท่ี สุด                            
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ไปในทิศทางท่ีดียิ่งข้ึน เพื่อให้เหมาะสมกบัทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
โดยใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนมากท่ีสุด 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า หลกัสูตรเป็นมวลประสบการณ์ ขอ้ก าหนด แนวทางในการจดั
ประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ พฒันาคุณภาพชีวิต และน าไปสู่การพฒันาคุณภาพ
สังคมและประเทศชาติ 
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 ความส าคัญของหลักสูตร 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, น. 23-24) ได้กล่าวถึง ความส าคญัของหลกัสูตร 
ดงัน้ี 
 1.  งานดา้นหลกัสูตรและการสอน ท าใหก้ารศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้
 2.  งานดา้นหลกัสูตร ท าใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
 3.  หลกัสูตรเปรียบเหมือนแบบแปลนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงจะบอก
ไวว้า่วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการมีอะไรบา้ง จะใชอ้ะไรเป็นวสัดุและอุปกรณ์ จะสอนอยา่งไร หลกัสูตร
จึงมีความส าคญัเป็นแผนยุทธศาสตร์น าไปสู่ความส าเร็จท่ีตอ้งการ เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ของครูท่ีจะจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนมีความรู้ ทกัษะ ความประพฤติ และมีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 28) ได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับความส าคัญ                   
ของหลกัสูตร คือ หลกัสูตรสามารถสนองการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลง            
ไปตามธรรมชาติของการศึกษา การศึกษาจะเจริญก้าวหน้ายิ่งข้ึนถ้าหลักสูตรมีการปรับปรุงให้
เป็นไปตามความตอ้งการและความจ าเป็นของสังคมตลอดเวลา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 112) ได้กล่าวถึงความส าคญั
ของหลกัสูตรไวว้่าเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย เพื่อสร้าง               
คนไทย ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนัและร่วมมืออยา่งสร้างสรรค์
ในเวทีโลก 
 ฆนทั ธาตุทอง (2550, น. 4) ไดใ้ห้ความส าคญัของหลกัสูตรไวว้่า หลกัสูตรมีความ
จ าเป็นต่อการพฒันาบุคลากรในสังคมให้มีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม สามารถอยู่ในสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข พฒันาผูเ้รียนให้มีการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ ตามความสามารถ ความสนใจ ความถนดั 
ท่ีแทจ้ริง นอกจากน้ียงัเป็นโครงการ แผนงาน ขอ้ก าหนด ท่ีช้ีแนะให้ผูบ้ริหารการศึกษาครู อาจารย์
และผูท่ี้มีส่วนท่ีเก่ียวชอ้ง น าไปด าเนินงานสู่ปฏิบติัอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ หลักสูตรเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
ของประเทศไทย สร้างคนดี มีปัญญา มีความสุข มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีศกัยภาพท่ีเหมาะสม 
สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข   
 การพัฒนาหลักสูตร 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, น. 43-49) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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 1.  การเตรียมหลกัสูตร เป็นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร โดยตอ้งเตรียมการล่วงหนา้
ก่อนเปิดหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและน านวตักรรมทางการศึกษา               
มาช่วยเป็นส่ิงจ าเป็น การเตรียมการเก่ียวกบัหลกัสูตร มีดงัน้ี 
 1.1 การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน าไปใช ้
 1.2 การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร 
 1.3 การเตรียมความพร้อม 
 1.4 การจดัท าโครงการสอน 
 1.5 การตรวจสอบความพร้อมของผูเ้รียน 
 1.6 การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม 
 1.7 การจดัโครงสร้างของหน่วยงาน 
 2.  การด าเนินการเก่ียวกับหลักสูตรเป็นการน าหลักสูตรไปใช้ ซ่ึงจะมีทั้งฝ่ายปฏิบัติ  
การหลกัสูตรและฝ่ายสนบัสนุน ตลอดจนฝ่ายควบคุมการใชห้ลกัสูตร การด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร 
มีดงัน้ี 
  2.1 การประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 
  2.2 การปฐมนิเทศนกัเรียน 
  2.3 การจดัท าคู่มือครู 
  2.4 การจดัตารางสอน 
  2.5 การจดัครูเขา้สอน 
  2.6 การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
  2.7 การฝึกงาน 
 3.  การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เม่ือได้น าหลกัสูตรไปใช้ควรมี
การจดัการประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคข์องการประเมินผล เพื่อจะพิจารณาวา่ตรงกบั
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร หรือเพื่อจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาวา่โรงเรียน
มีหน้าท่ีส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใช้หลักสูตร                      
การเพิ่มพูนคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการพฒันาหลกัสูตรและมีการวดัผลประเมินผลภายหลงัจาก
การใช้หลกัสูตร ตลอดจนสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สภาพแวดลอ้มในชุมชนและบริบทของสถานศึกษา โดยให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 
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 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, น. 25) กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง ดว้ยวธีิการดงัน้ี 
  1.1 จดัให้มีการวิจยัและพฒันาหลักสูตรข้ึนใช้เองให้ทันกับการเปล่ียนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอ่ืน 
  1.2 จดัท าหลกัสูตรท่ีใหผู้เ้รียนมีความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ มีศกัยภาพท่ีเหมาะสม
กบัความรู้และคุณธรรม สามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
  1.3 จดัให้มีรายวชิาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดใหมี้ในสถานศึกษา 
  1.4 จดัเพิ่มเติมในเน้ือหาสาระรายวิชาให้ครอบคลุมและครบถ้วนในทุกด้าน 
โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายพิเศษ เช่น การศึกษาด้านกีฬา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ดนตรี นาฏศิลป์ 
ความถนดัทางดา้นอาชีพ การศึกษาส าหรับ ผูพ้ิการ และผูมี้ความบกพร่องทางดา้นต่าง ๆ 
  1.5 จดัเพิ่มเติมเน้ือหาสาระรายวิชาให้สอดคล้องกบั ความต้องการและสภาพ
ปัญหาในชุมชนของผูเ้รียน 
 2. สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืน ๆ 
ให้เหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 
 3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
 4.  นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา อีกทั้งรายงานผลให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
 รัชนีย์ สีหะวงษ์  (2558, น. 31) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซ่ึ ง
ประกอบดว้ยภารกิจ 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 
 2.  การสร้างหลกัสูตร 
 3.  การน าหลกัสูตรไปใช ้
 4.  การประเมินหลกัสูตร 
 5.  การปรับปรุงหลกัสูตร 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรการส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดัท าหลักสูตร การจดัท าโครงสร้าง
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หลกัสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลกัสูตรไปใช้ การนิเทศ การประเมินผล
การใชห้ลกัสูตร และการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 
 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 เอมอร บูรณศกัด์ิ (2548, น. 32) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การปฏิรูป     
การเรียนรู้ทั้ งในส่วนท่ีเก่ียวกับวิธีการเรียนของผูเ้รียนและวิธีการสอน ซ่ึงครูจะต้องสอนโดย         
ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดฝึ้กวิเคราะห์ และศึกษาคน้ควา้ไดด้ว้ยตนเอง รู้จกัวิธีคิด
วธีิด าเนินชีวติและมีทกัษะในการเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ ได ้
  ปิยนุช ทองพรม (2550, น. 30) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ คือการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ 
และสรุป องค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อเป็นข้อมูลในการจดั
กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสามารถ ทกัษะและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไว้
ในหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัโดยใชรู้ปแบบกระบวนการ เทคนิคการสอนต่าง ๆ มีการบูรณาการ พฒันาทกัษะการคิด
วิเคราะห์ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัจริง ค้นควา้ ทดลอง และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง             
ตามความถนดัความสนใจ ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของหลกัสูตร 
 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 อรทยั มูลค า และสุวิทย ์มูลค า (2544, น. 22) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ดงัน้ี 
 1.  Construct คือ การให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเอง โดยกระบวนการแสวงหา
ขอ้มูล ท าความเขา้ใจ คิดวิเคราะห์ ตีความ แปลความ สร้างความหมาย สังเคราะห์ขอ้มูลและสรุป
ความรู้ 
 2.  Interaction คือ การให้ผูเ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีการ
แลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
 3.  Participation คือ การใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ตามบทบาทท่ีเหมาะสม 
 4.  Process/ product คือ การให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้กระบวนการควบคู่ไปกับผลงาน            
และความรู้ท่ีสรุปได ้
 5.  Application คือ การให้ผู ้เรียนน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ให้ เป็นประโยชน์ ในชีวิต 
ประจ าวนั 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)                      
พ.ศ. 2545 มาตรา 24 ก าหนดแนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, น. 8) ดงัน้ี 
 1.  จัดการจัดการเรียนรู้ ทั้ งในด้านเน้ือหาและกิจกรรมในชั้ นเรียน ให้มีความ
เหมาะสมกบัผูเ้รียน โดยตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 2.  จดัให้มีการฝึกทกัษะกระบวนต่าง ๆ ท่ีมีความจ าเป็นต่อผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนสามารถ
น าความรู้และทกัษะกระบวนการท่ีไดจ้ากการจดัการเรียนรู้ มาใชใ้นชีวติประจ าวนัได้ 
 3.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากการฝึกฝนจากประสบการณ์จริง          
ฝึกความรับผิดชอบ การคิดแบบเป็นเหตุและผลและมีการแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 
 4.  จดัการเรียนรู้โดยมีการบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีความ
เช่ือมโยงกนั ปลูกฝังค่านิยมท่ีดี และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนไวใ้นกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 
 5.  มีการจดับรรยากาศในการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนอย่างเหมาะสม มีส่ือการ
จดัการเรียนรู้ท่ีดี ทนัสมยั ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพของผูเ้รียน มีการใช้การวิจยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  
 6.  มีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ไดใ้นทุกเวลาทุกสถานท่ีท่ีมีความ
เหมาะสม  มีการประสานความร่วมมือกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในทุกฝ่าย ร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนให้เกิด
การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 34-35) กล่าวถึง แนวทางการปฏิบัติการพัฒนา           
กระบวนการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
 1.  ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย 
 2.  ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยมีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้และ
กิจกรรมให้สอดคล้องกบัความเหมาะสมของผูเ้รียน มีการฝึกทกัษะกระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ท่ีได้รับมาจากการจดัการเรียนรู้มาใช้ในการป้องกนัและแก้ไขปัญหา             
ในชีวิตประจ าวนั มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนให้มีการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัจริง             
มีการจดัการเรียนรู้โดยมีการบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีความเช่ือมโยงกัน 
ปลูกฝังค่านิยมท่ีดีและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนไวใ้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  



30 
 

 

 3. จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้น        
การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนา         
การเรียนการสอนร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผน              
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และให้สอดคลอ้งกบั
ความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน การน าภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม                  
การเรียนรู้การนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
 3.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
 การวดัผล ประเมินผลการเรียนการสอนจึงมีความส าคญัท่ีผูเ้ก่ียวข้องควรศึกษา   
โดยมีนกัวชิาการใหค้วามหมายของการวดัผลและประเมินผลไวด้งัน้ี 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2547, น. 86) ได้ให้ความหมายของค าว่าการวดัผลและการ
ประเมินผลว่ามีความสัมพนัธ์กนั โดยการวดัผล หมายถึง กระบวนการในการก าหนดค่าตวัเลข
ให้กับส่ิงของหรือเหตุการณ์ใด ๆ อย่างมีกฎเกณฑ์ ส่วนการประเมินผล หมายถึง กระบวนการ                
ในการใช้ดุลยพินิจหรือค่านิยมในการพิจารณาคุณค่าตามความเหมาะสมหรือสัมฤทธ์ิผล                       
ของเหตุการณ์ โครงการหรือส่ิงอ่ืนใด หลังการเปรียบเทียบผลการวดักับเป้าหมายหรือกับ
วตัถุประสงคห์รือเกณฑท่ี์ก าหนด 
 ส านักทดสอบทางการศึกษา (2545, น. 1) ได้ให้ความหมายของการวัดผล                    
และประเมินผลไวว้่าเป็นมาตรการหน่ึงท่ีจะช่วยให้สถานศึกษาได้ข้อมูลทางการเรียนมาพฒันา
ผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงันั้น 
การวดัผลประเมินผลท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัจึงตอ้งประเมินด้วยทางเลือกใหม่หรือประเมินตาม
สภาพจริง โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย มีความเท่ียงตรงและเช่ือมัน่ได ้ผลการวดัและการประเมิน
แสดงถึงความรู้ความสามารถของผูเ้รียนได้อย่างแท้จริงและผูเ้รียนน าความรู้ความสามารถไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริงได ้
 ดงันั้ น จึงสรุปได้ว่า ความหมายของการวดัผลและประเมินผล คือกระบวนการ                 
ท่ีครูใช้พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความก้าวหน้า                
และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน 
 การเทียบโอน 
 กรมวิชาการ (2545, น. 41-42) กล่าวถึง การเทียบโอนผลการเรียนมีวตัถุประสงค์             
เพื่อน าผลการเรียนรู้ซ่ึงเป็นความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบ 
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การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพและประสบการณ์การท างาน                     
มาเทียบโอนเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึงในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับ 
อุดมศึกษาต ่ากว่าปริญญา แนวด าเนินการเทียบโอนให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ       
วา่ดว้ยการเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี 
 1.  ผูข้อเทียบโอนต้องข้ึนทะเบียนเป็นนักเรียนหรือนักศึกษาของสถานศึกษาใด
สถานศึกษาหน่ึง โดยสถานศึกษาดงักล่าวด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกท่ีผูเ้รียน
ข้ึนทะเบียนเป็นนกัเรียนหรือนกัศึกษายกเวน้กรณีมีเหตุจ าเป็น 
 2.  จ  านวนหมวดวิชา รายวิชา จ านวนหน่วยการเรียนท่ีจะรับเทียบโอนและอาย ุ              
ของผลการเรียนท่ีจะน ามาเทียบโอนให้อยูใ่นดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงาน
วิชาการของสถานศึกษา ทั้ งน้ีเม่ือเทียบโอนแล้วผูเ้ทียบโอนต้องมีเวลาเรียนอยู่ในสถานศึกษา                   
ไม่นอ้ยกวา่ 1 เดือน 
 3.  ในกรณีมีเหตุจ าเป็นระหว่างเรียน ผูเ้รียนสามารถแจง้ความจ านงขอไปศึกษา            
บางรายท่ีสถานศึกษาอ่ืนไดแ้ลว้น าผลมาเทียบโอนไดโ้ดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและวชิาการของสถานศึกษา 
 4.  การเทียบโอนผลการเรียนให้ด าเนินการในรูปคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน             
มีจ  านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 
 5.  การเทียบโอนผลการเรียนใหด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 5.1 ในกรณีผูข้อเทียบโอนมีผลการเรียนจากหลักสูตรต่าง ๆ ให้น าหมวดวิชา 
รายวิชาท่ีมีจุดประสงคแ์ละเน้ือหาสอดคลอ้งกนัไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60 มาเทียบโอนผลการเรียนได้
และพิจารณาใหร้ะดบัผลการเรียนของหลกัสูตรท่ีรับเทียบโอน 
 5.2 กรณีการเทียบโอน ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ให้พิจารณาตามหลกัฐาน 
(ถ้ามี)โดยให้มีการประเมินด้วยเคร่ืองมือท่ีหลากหลายและให้ระดับผลการเรียนตามเกณฑ ์         
การประเมินผลการเรียนของหลกัสูตรท่ีรับเทียบโอน 
 ทัศนีย์ เสียงหวาน (2557, น. 33) ได้กล่าวถึง การเทียบโอนผลการเรียนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่ ม เติม  (ฉบับ ท่ี  2) พ .ศ. 2545                            
มีวตัถุประสงค์และแนวทางเทียบโอนผลการเรียนท่ีหลากหลายกว่าท่ีผ่านมา โดยเปิดโอกาสให้มี
การเทียบโอนในรูปแบบการจัดการศึกษาต่างรูปแบบกัน มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความ
หลากหลายมากข้ึนเน่ืองด้วยมาตรา 27 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดให้
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าท่ีจดัท าสาระของหลักสูตรเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายใตส้ภาพบริบทของทอ้งถ่ินนั้น เพื่อเสริมสร้างให้เกิด
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คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หก้บัผูเ้รียน รวมทั้งเปิดโอกาสใหเ้ทียบโอนผลการเรียนระหวา่งรูปแบบ
การจดัการศึกษาและลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างกัน สามารถเทียบโอนกันได้โดยให้สถานศึกษา
สามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนโดยการน าความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีได้จาก
การศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งโรงเรียน             
ท่ีนักเรียนสามารถน าผลการเรียนจากโรงเรียนแห่งหน่ึงมาใช้ในโรงเรียนอีกแห่งหน่ึงได ้                     
เพื่อให้นกัเรียน ไดเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองลดการเรียนซ ้ าในรายวิชาท่ีเรียนมาแลว้ และนกัเรียนสามารถ
น าผลการเรียนไปเทียบโอนในสายอาชีพ โดยสถานศึกษาด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 1.  พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษา ซ่ึงจะให้ขอ้มูลท่ีแสดงความรู้ ความสามารถของ
ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 
 2.  พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง การทดสอบ                  
การสัมภาษณ์ เป็นตน้ 
 3.  พิจารณาความสามารถและปฏิบัติได้จริง ทั้ งน้ีให้เป็นไปตามกฎกระทรวง                  
และระเบียบท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 การเทียบโอนผลการเรียนควรด าเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแรกหรือต้น                 
ภาคเรียนแรกท่ีสถานศึกษารับผูข้อเทียบโอนเป็นผูเ้รียน ทั้งน้ี ผูเ้รียนท่ีไดรั้บการเทียบโอนการเรียน
ตอ้งศึกษาต่อเน่ืองในสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนอยา่งน้อย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาท่ีรับผูเ้รียน
จากการเทียบโอนควรก าหนดรายวิชา/ จ  านวนหน่วยกิตท่ีจะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม                 
การพิจารณาเทียบโอนสามารถด าเนินการไดด้งัน้ี 
 1.  พิจารณาจากหลักฐานการศึกษาและเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีให้ข้อมูลแสดงความรู้
ความสามารถของผูเ้รียน 
 2.  พิจารณาจากความรู้ความสามารถของผูเ้รียนโดยการทดสอบด้วยวิธีการต่าง ๆ      
ทั้งภาคความรู้และภาคปฏิบติั 
 3.  พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบติัในสภาพจริง การเทียบโอนผลการเรียน
ใหเ้ป็นไปตามประกาศ หรือแนวทางปฏิบติัของสถานศึกษา 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า การเทียบโอน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู ้ได้รับความรู้                     
จากการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตามอธัยาศยั ให้ผูเ้รียน                
น าความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีไดจ้ากโรงเรียนแห่งหน่ึงมาเทียบโอนผลการเรียนกบัโรงเรียน
อีกแห่งหน่ึงเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
 นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานและนกัวิชาการก าหนดแนวทางการวดัผล การประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียนไวด้งัน้ี 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 35) ก าหนดแนวทางปฏิบติัในการวดั ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี 
 1.  มีก ารก าหนดระ เบี ยบ  วิ ธี การป ฏิบั ติ เก่ี ยวกับการว ัดผลและประ เมินผล                        
ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 
 2. ผูส้อนต้องมีการวดัผลและประเมินผลในแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับหลักสูตร          
ของสถานศึกษาและหลกัสูตรระดบัชาติ 
 3.  ผู ้สอนด าเนินการวดัผลและประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง            
จากกระบวนการ การปฏิบติัและผลงาน 
 4.  จดัให้มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา
อ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 35) กล่าวถึง บทบาทและหน้าท่ี
ของการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี 
 1.  มีการก าหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยจดัท าใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรระดบัชาติ 
 2.  จดัท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัประเมินผลของ
สถานศึกษา 
 3.  มีการวดัและประเมินผล เทียบโอน ผลการเรียนรู้และอนุมติัและตดัสินผลการเรียน 
 4.  มีการวดัและประเมินผลการเรียนในทุกชั้นเรียนและจดัให้มีการซ่อมเสริม กรณีท่ี
นกัเรียนไม่ผา่นเกณฑ ์
 5.  จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผลและประเมิน 
 6.  พฒันาระบบสารสนเทศด้านการวดัผลและประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียนอยา่งเหมาะสมเพื่อใชป้ระโยชน์ในการพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้ 
 7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี/ รายภาคและ
ตดัสินผลการเรียน การเล่ือนชั้น และจบการศึกษา 
 8.  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ เพื่อก าหนดหลกัเกณฑ์วธีิการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการนกัเรียนระดบัการศึกษา ทั้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอธัยาศยั เม่ือคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนแลว้ให้เสนอคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตรและวชิาการ พร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวถึงการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม 
ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพฒันาการด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ 
ตวัช้ีวดัของหลกัสูตร น าผลไปปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ และใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการตดัสิน
ผลการเรียนท่ีสถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการท่ีเป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินการวัด                       
และประเมินผล การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผลการประเมินตรงตามสภาพ
ความรู้ ความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ถูกตอ้งตามหลกัการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้ง
สามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาได ้
สถานศึกษาต้องก าหนดระเบียบการว ัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติใน
กระบวนการการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไดก้ าหนดแนวทางการวดัและประเมินผล 4 ประเภท คือ  
 1.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 2. การประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน  
 3. การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
 4. การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนเป็นการก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกับการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาและการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมิน                  
ตามสภาพจริง การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน รวมถึง                      
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  เกรียงไกร ปริธรรมมงั (2551, น. 31) ได้กล่าวว่า การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
หมายถึง การสร้างและพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้เพื่อให้เกิดนวตักรรมหรือพฒันาระบบใหม่  
ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนใหดี้ข้ึน 
 เอมอร ผลบุภพ (2551, น. 14) กล่าวถึง การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การศึกษา               
หาความรู้ใหม่ ๆ โดยด าเนินการของครูผูส้อนและอาจรวมถึงครู นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน สมาชิก 
ในชุมชน เพื่อใช้แกปั้ญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน หรือเป็นความตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลง
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงความรู้ใหม่ ๆ ในท่ีน้ี เรียกว่า นวตักรรมการศึกษา
ทั้งน้ีเพื่อใช้พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเร่ิมจากการแกปั้ญหาเชิงระบบ              
มีการวางแผนและวางนโยบายในการพฒันา และเสร็จส้ินท่ีการคิดคน้นวตักรรมแกปั้ญหาได ้
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 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การวิจยัท่ีด าเนินการโดยครูผูส้อน 
เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนการสอน มีจุดประสงค์เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน
โดยใชน้วตักรรมท่ีมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน และมีความสัมพนัธ์อยา่งเป็นจริงกบัปัญหา 
 ความส าคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ชาตรี เกิดธรรม (2544, น. 13-14) กล่าววา่ การวจิยัในชั้นเรียนมีความส าคญั ดงัน้ี 
 1.  เป็ น ก ารพัฒ น าหลัก สู ต รและพัฒ น าคุณ ภาพ ก าร เรี ยนก ารสอนด้ว ย
กระบวนการวิจยั โดยการน านวตักรรม เทคนิคหรือวิธีการท่ีมีคุณภาพ ผ่านกระบวนการวิจยัท่ี
น่าเช่ือถือได้มาแล้วมาใช้ในการแก้ปัญหาในชั้นเรียนโดยตรง อนัจะมีผลให้การจดัการเรียนการ
สอนบรรลุผลตามจุดประสงคท่ี์วางไว ้
 2.  เป็นการพัฒนาวิชาชีพครูให้ มีมาตรฐานยิ่ง ข้ึนและย ังเป็นการแสดงถึง
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
 3.  เป็นการเผยแพร่ความรู้จากการปฏิบติัจริง อนัจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหาร
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 
 4.  เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหน้าดา้นการวิจยัทางการศึกษาและสามารถ
น าการวจิยัไปใชเ้ป็นผลงานทางวชิาการ เพื่อขอก าหนดต าแหน่งใหสู้งข้ึนได ้
 5.  เป็นการส่งเสริมหรือพฒันาผูเ้รียนไดต้รงตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 12) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม                  
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 24 ขอ้ 5 ไวว้า่ การวิจยัเป็นกระบวนการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้กิด
การเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ๆ ตลอดจนสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้              
โดยผูเ้รียนและผูส้อยสามารถเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนั 
 สุวิมล ว่องวานิช และนงลกัษณ์ วิรัชชัย (2547, น. 14-15) ได้กล่าวถึง ความส าคญั
ของการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ให้โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้ทักษะการท าวิจัย การประยุกต์ใช้การ
ตระหนกัถึงทางเลือกท่ีเป็นไปไดท่ี้จะเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหดี้ข้ึน 
 2.  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเปล่ียนแปลงหรือสะทอ้น
ผลการท างาน 
 3.  เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรง เน่ืองจากช่วยพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ 
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 4. ช่ วยท าให้ เกิดการพัฒนาอย่างต่อ เน่ื อง และเกิดการเป ล่ี ยนแปลงผ่าน
กระบวนการวิจยัในท่ีท างาน ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อองคก์รเน่ืองจากน าไปสู่การปรับปรุงเปล่ียนแปลง
การปฏิบติัและการแกปั้ญหา 
 5.  เป็นการวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของผู ้ป ฏิบัติในการวิจัย ท าให้
กระบวนการวจิยัมีความเป็นประชาธิปไตย ท าใหเ้กิดการยอมรับในความรู้ของผูป้ฏิบติั 
 6.  ช่วยตรวจสอบวธีิการท างานท างานของครูท่ีมีประสิทธิผล 
 7.  ท าใหค้รูเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ดังนั้ น จึงสรุปได้ว่าความส าคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ                    
การพฒันาหลกัสูตรและปรับปรุงวิธีการปฏิบติังาน พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนดว้ยการวิจยั 
พฒันาวิชาชีพครูรวมถึงแสดงความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูดว้ยการเผยแพร่ความรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติั 
และเป็นการส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ของการวจิยัทางการศึกษา  
 กระบวนการและขั้นตอนในการวิจัยพัฒนาการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 35) กล่าวถึง แนวทางการปฏิบติัการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  มีการศึกษาวิเคราะห์ วิจยัการบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ
ตามบริบทของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูพฒันาและใชง้านวจิยั เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
 3.  ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการศึกษาและพฒันาระบบงานวิจยั                
รวมไปถึงเผยแพร่และแลกเปล่ียนผลงานการวจิยักบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, น. 6-16) กล่าวถึง กระบวนการวิจยั
ในชั้นเรียนวา่ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
 1.  การก าหนดปัญหาหรือเป้าหมายของการวจิยั 
 2.  การก าหนดวธีิการวจิยั 
 3.  การรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  การสรุปและเขียนรายงานการวจิยั 
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 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2551, น. 24) กล่าวว่า การวิจยัในชั้นเรียนเป็นการวิจยัปฏิบติัการ              
ท่ีมีวงจรการท าแบบ PAOR กล่าวคือ 
 1.  มีการวางแผนด าเนินงาน (Plan) หรือการวางแผนวจิยั 
 2.  มีการลงมือปฏิบติัการ (Action) โดยการด าเนินการวิจยัปฏิบติัการแก้ไขปัญหา
พฒันาผูเ้รียน หรือทดลองตามแผนท่ีก าหนดไว ้
 3.  มีการสังเกตผล (Observe) 
 4.  มีการสะทอ้นผลกลบั (Reflect) 
 ประภาพรรณ เส็งวงศ์ (2551, น. 11-12) กล่าวถึง กระบวนการปฏิบัติการวิจัย                
ในชั้นเรียนไว ้ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์สภาพปัญหา/ความตอ้งการในการพฒันาการเรียนรู้ 
 2.  การวางแผนกระบวนการการจดัการเรียนรู้ 
 3.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 4.  การประเมินผลการเรียนรู้ 
 5.  การจดัท ารายงานผลการเรียนรู้ 
 6.  การปรับปรุงแกไ้ข/พฒันาการการจดัการเรียนรู้ทุกขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นความสามารถในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวจิยัท่ีเหมาะสม การแสวงหาวิธีการ แนวทางหรือนวตักรรม
การศึกษาท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาการเรียนการสอน เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ใชก้ารวจิยั
เป็นส่วนหน่ึงของการแก้ปัญหาและพัฒนาการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนเผยแพร่ผลงาน                  
การวจิยัทางการศึกษากบัสถานศึกษา องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ 
 5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ความหมายของสื่อการเรียนการสอน 
 บราวน์เจเอ็ม (Brown, J. M., 1977) ได้ให้ความหมายของส่ือการเรียนการสอนไวว้่า
เป็นเคร่ืองช่วยในการเรียนรู้ ซ่ึ งครูและนักเรียนเป็นผู ้ใช้  เพื่ อช่วยให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 รัฐวุฒิชัย มาจิตต์ภาสกร (2552, น. 52) กล่าวว่า ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง
ตวักลางท่ีเป็นกระบวนการส่ือความหมายระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียน เป็นตวัเร้า กระตุน้และจูงใจ               
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดร้วดเร็วยิง่ข้ึน ประหยดัเวลาและแรงงานในการสอน 
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 ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 37) ไดใ้หค้วามหมายของส่ือการเรียนการสอน คือ วสัดุ
อุปกรณ์และวิธีการท่ีใช้ในการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีผูส้อน             
ตั้งไว ้
 ดงันั้นจึงสรุปได้ว่า ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง วสัดุ อุปกรณ์และวิธีการท่ีใช้ใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นส่ือกลางในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียน
ไดรั้บความรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีผูส้อนตั้งไว ้
 ความหมายของนวัตกรรมการศึกษา 
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2551, น. 3) ไดก้ล่าวถึง ประเภทของนวตักรรมการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  นวตักรรมประเภทผลิตภัณฑ์หรือส่ิงประดิษฐ์ เป็นการปรับปรุงส่ิงประดิษฐ ์               
หรือผลิตภณัฑ์ท่ีมีอยู่แล้วให้พฒันาก้าวหน้ายิ่งข้ึน โดยมีทั้งแบบท่ีจบัต้องได้ และจบัตอ้งไม่ได ้             
โดยมีลักษณะเป็นส่ือในการจัดการเรียน รู้ ท่ี ช่วยส่งเส ริมผู ้เรียนให้ เกิดทักษะด้านต่าง ๆ                          
เช่น แบบฝึกทักษะ ชุดการทดลอง ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ชุดการสอน ชุดการเรียนการสอน 
ชุดฝึกทักษะการเรียนรู้ แบบส่ือผสม บทเรียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ บทเรียนส าเร็จรูป เกมส์ 
นิทาน การ์ตูน ฯลฯ 
 2.  นวตักรรมประเภทรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอน จดัเป็นนวตักรรมท่ีใช้กระบวนการ
สอนหรือเทคนิคการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีคิดคน้เพื่อพฒันาการดา้นการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดค้รบ
ทุกดา้น เช่น วิธีสอนแบบบูรณาการ วิธีสอนโครงงาน วิธีการสอนคิด วิธีสอนแบบร่วมมือ CIPPA 
Model วฏัจกัรการเรียนรู้แบบ 4 MAT วิธีสอนแบบแนวพุทธวิธี วิธีสอนโดยตั้งค  าถาม Constructivism 
เป็นตน้ 
 3.  การศึกษาขอ้จ ากดัต่าง ๆ (Constraints) ผูส้ร้างและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา
ตอ้งมีการศึกษาสภาพปัญหา และขอ้จ ากดัท่ีจะใชน้วตักรรมนั้น เพื่อใหส้ามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 
 4.  การสร้างและพฒันานวตักรรม (Innovation) ผูส้ร้างหรือผูพ้ฒันานวตักรรมจะตอ้ง
มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ โดยอาจน านวตักรรมเดิม                 
มาแกไ้ข ดดัแปลง หรือปรับปรุงใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน หรืออาจริเร่ิมส่ิงใหม่ข้ึนมา 
 5. การทดลองใช้ (Experimentation) เม่ือสร้างและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา
แล้วตอ้งมีการทดลองใช้นวตักรรม โดยผลจากการทดลองใช้นั้นตอ้งน ามาการประเมินผลการใช ้
และมีการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของนวตักรรมต่อไป  
 6.  การเผยแพ ร่ (Dissemination) เม่ือประเมินผลการใช้นว ัตกรรมแล้วพบว่า 
นวตักรรมท่ีสร้างข้ึนมีประสิทธิภาพอยา่งเตม็ท่ีแลว้ก็สามารถเผยแพร่ใหแ้ก่สาธารณชน 
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 ดวงกมล สินเพ็ง (2553, น. 109) กล่าวถึงความหมายของนวตักรรมการศึกษา                    
คือการกระท าหรือแนวคิดใหม่ หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ท่ีน ามาใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอน                   
หรือการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ แนวคิด 
และพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงปรารถนา 
 จนัทร์ชลี มาพุทธ (2556, น. 109) ได้ให้ความหมายของค าว่านวตักรรมการศึกษา             
ไวว้่าเป็นการน าความคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการศึกษา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ               
ท  าให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้และช่วยประหยดัเวลาในการเรียนรู้ เช่น การใช้ส่ือเทคโนโลย ี               
ในการช่วยสอน ส่ือวดีีทศัน์ เป็นตน้ 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ นวตักรรมการศึกษา หมายถึง วิธีการใด ๆ หรือการกระท าใด ๆ                
ท่ีเป็นการกระท าใหม่หรือส่ิงใหม่ท่ีมีผูคิ้ดคน้ข้ึนหรืออาจจะเป็นเพียงการปรับปรุงของเก่าให้ใหม่
หรือดีข้ึน เพื่อใชส่ิ้งนั้นในการแกปั้ญหาหรือปรับปรุงการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 ความหมายของเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 จนัทร์ชลี มาพุทธ (2556, น. 107) ได้กล่าวถึง ความหมายของเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
คือ การน าส่ิงต่าง ๆ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ เขา้มาประยุกต์ใช้กบัการเรียนการสอนหรือแก้ปัญหา              
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
  ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 38) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
คือ การน าวสัดุ อุปกรณ์ และวธีิการต่าง ๆ มาใชอ้ยา่งเป็นระบบ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษา 
  ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การน าความรู้ วสัดุ อุปกรณ์ 
วิธีการหรือแนวความคิดต่าง ๆ อันสืบเน่ืองมาจากเทคโนโลยีใช้ในการศึกษาอย่างเป็นระบบ                 
เพื่อแกปั้ญหาการศึกษาและพฒันามีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กล่าวถึง แนวทางการปฏิบัติในการพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน
และการบริหารงานวชิาการ 
 2.  ส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน เพื่อพฒันาส่ือ             
การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนการสอน 
 3.  จดัท าจดัการส่ือส่ิงท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินและเทคโนโลยีท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน
และพฒันางานดา้นวชิาการ 
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 4.  จดัท า จดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน และเสริมความรู้
ของผูส้อน 
 5.  ศึกษาวิธีการเลือก และการใช้ส่ือการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
 6.  ศึกษาวิธีการวิเคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือการเรียนรู้ท่ีจดัท าข้ึนเอง
และท่ีเลือกน ามาใช้ประกอบการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์และประเมินส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้อยู่นั้น
อยา่งสม ่าเสมอ 
 7.  ร่วมมือกับผู ้ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี                  
เพื่อการจดัการศึกษาและการพฒันางานวชิาการ 
 8.  จดัให้มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการเก่ียวกบัส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเป็นระยะ ๆ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 50) ได้กล่าวถึง บทบาท
และหนา้ท่ีในการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  วางแผนเพื่อก าหนดแนวทางร่วมกนัในการจดัหาและการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
และการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
 2.  พัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาส่ือการจัดการเรียน รู้                         
และเทคโนโลยกีารศึกษา มีการจดัตั้งเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 3.  พัฒนาและใช้ส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยส่งเสริมให้มี                 
การพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสร้างองความรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึนโดยเฉพาะ            
หาแหล่งส่ือท่ีเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งสูงสุด 
 4.  พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างเหมาะสม           
ของสถานศึกษาและชุมชน 
 5.  นิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาและการน าส่ือ
เทคโนโลยทีางการศึกษาไปปฏิบติั 
 แนวทางการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษามีดงัน้ี 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาและ                
การบริหารวชิาการ 
 2.  จดัท าแผนงาน โครงการ สนบัสนุนส่งเสริมใหทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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 3.  จดัสร้างจดัหาส่ือการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนไดใ้ช้และศึกษาหาความรู้ดว้ย
ตนเอง 
 4.  ใหบ้ริการหอ้งผลิตส่ือและหอ้งสืบคน้ความรู้ บริการครูผูส้อน 
 5.  จดัโครงการประกวดส่ือและนวตักรรมท่ีเป็นผลงานของครู 
 6.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูส่งช่ือนวตักรรมเขา้ประกวดแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ 
 7.  สนบัสนุนใหค้รูผลิต ใชส่ื้อ และรายงานผลการใชใ้นรูปแบบการวจิยั 
 8.  จดัท าทะเบียนขอ้มูลส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษาใหเ้ป็นปัจจุบนั 
 9.  จดัท าระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการให้บริการส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีและ
การใชห้อ้งท่ีใหบ้ริการในการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ ฯ 
 10.  ใหบ้ริการโสตทศันูปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ 
 11.  ส่งเสริมและใหบ้ริการการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
 12.  จดัอบรมและส่งเสริมบุคลากรในการผลิตส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทั้งภายใน
และภายนอก 
 13.  จดัหา ผลิตส่ือ นวตักรรม อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน และซ่อมบ ารุงให้
อยูใ่นสภาพท่ีใชง้านไดดี้ พร้อมจดัท าบญัชีไวอ้ยา่งชดัเจน 
 14.  ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี เป็นการศึกษาวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี การจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี                
มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลและพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี     
เพื่อการศึกษา 
 6.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 ชยัยงค ์พรหมวงศ ์(2545, น. 33) กล่าววา่ แหล่งเรียนรู้เป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีอยู่รอบตวั
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมไปถึงส่ิงมีชีวิตต่าง ๆ ซ่ึงมีอยูท่ ั้งในชุมชนสังคม ท่ีแทรกซึมอยูใ่นวิถีชีวิต
ของมนุษย ์
 ปัญญา แก้วกียูร (2545, น. 29) ได้กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดแหล่ง              
การเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนทุกรูปแบบ เช่น ห้องสมุด การจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีดีภายในโรงเรียน
การจัดกิจกรรมเสริมความรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การใช้แหล่งความรู้                       
เช่น พิพิธภณัฑ ์สวนสัตว ์สวนสาธารณะ ศูนยกี์ฬาและนนัทนาการ เป็นตน้ 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 43) ได้ก าหนดความหมายของแหล่งเรียนรู้                 
วา่เป็นขอ้มูลข่าวสารหรือขอ้มูลสารสนเทศ และประสบการณ์ ท่ีช่วยสนบัสนุนให้ผูเ้รียนใฝ่เรียนรู้ 
สามารถคน้ควา้หาความรู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยัไดห้ลากหลายและต่อเน่ือง 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ศูนยร์วมของวิชาความรู้ซ่ึงมีอยูก่ระจดั
กระจาย จดัใหก้บัผูเ้รียนทุกรูปแบบ เช่น หอ้งสมุด การจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีดีภายในโรงเรียน 
การจัดกิจกรรมเสริมความรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การใช้แหล่งความรู้                   
รวมถึง การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้นมาใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ใหผู้เ้รียนสืบคน้ขอ้มูล 
  ความส าคัญและความจ าเป็นของแหล่งเรียนรู้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้กล่าวถึง ความส าคัญ                   
ในลักษณะของการใช้แหล่งเรียนรู้สนับสนุนการจดัการเรียนว่าช่วยให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข เรียนรู้แบบองค์รวม ไดฝึ้กคิดและฝึกปฏิบติัจริง ไดเ้รียนรู้ร่วมกบับุคลอ่ืน และไดเ้รียนรู้
ตามความถนดัของตนเอง 
      ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545) กล่าวถึง ความส าคญัของแหล่งเรียนรู้วา่ การท่ีผูเ้รียน 
ได้เรียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ จากผูค้นท่ีหลากหลาย จะท าให้ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถเช่ือมโยง                
การเรียนการสอนเข้ากับวิถีชีวิต มีความผูกพันกับท้องถ่ิน เห็นคุณค่าและอนุรักษ์วฒันธรรม                
และส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งยงัสามารถบูรณาการภูมิปัญญาไทยและความเป็นสากล เพื่อน ามาปรับใชก้บั
วถีิไทยได ้
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) กล่าวถึง ความส าคญัของแหล่งเรียนรู้วา่
เป็นแหล่งวิทยาการส าหรับนักเรียนได้ฝึกสืบค้นข้อมูล ฝึกทักษะการสังเกต ฝึกคิด ฝึกพัฒนา                  
การช่วยให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของความงาม ความสุนทรีย ์ก่อให้เกิดความสามารถทางการเรียนแบบ
องคร์วม ทั้งดา้นความรู้ ความคิด ทกัษะกระบวนการ และคุณลกัษณะนิสัย ซึมซบัส่ิงท่ีดีงามจากภูมิ
ปัญญา หล่อหลอมจิตใจเกิดจากความรัก ความศรัทธา และหวงแหนทรัพยากรของประเทศชาติ 
  ดังนั้ น จึงสรุปได้ว่า ความส าคญัของแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งให้ความรู้ท่ีแต่ละ
บุคคลสามารถแสวงหาความรู้ไดจ้ากแหล่งเรียนรู้ และสามารถเช่ือมโยงความรู้ไปสู่ความรู้อ่ืน ๆ ได้
อยา่งหลากหลาย 
 แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2545, น. 36) กล่าวถึงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้                
เพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดงัน้ี 
 1.  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                 
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
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 1.1 ส ารวจรายการแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้อง                
การเรียนรู้ของครูและนกัเรียน 
 1.2 รวบรวมและแยกประเภทของการเรียนรู้ เพื่อความสะดวกต่อการน ามาใช ้              
ในกระบวนการเรียนการสอน 
 2.  จดัท าเอกสารเพื่อเผยแพร่ หรือแนะน าแหล่งการเรียนรู้ให้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน 
บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีมีการจดัการศึกษาในบริเวณท่ีใกล้เคียง
ด าเนินการจดัท าและเผยแพร่ หรือแนะน าแหล่งเรียนรู้ให้แก่บุคคลท่ีสนใจ รวมไปถึง องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัการศึกษาอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียง ดว้ยรูปแบบต่าง เช่น เอกสาร ส่ือส่ิงพิมพ ์
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ 
 3.  พฒันาแหล่งการเรียนรู้ โดยพฒันาให้เกิดองค์ความรู้อย่างแท้จริงและสร้างความ
ร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ีวข้อง ตลอดจนสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ในการแสริมสร้าง                  
และพฒันาแหล่งการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 
  3.1 ด าเนินการศึกษาแนวทางหรือรูปแบบการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาใหเ้อ้ือประโยชน์หรือสนองตอบต่อความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเกิดประสิทธิภาพ
ต่อการเรียนรู้ต่อครูและนกัเรียนใหม้ากท่ีสุด 
  3.2 ด าเนินการจดัตั้งหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยการประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยงาน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
  3.3 ศึกษาแนวทางและด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือประโยชน์ หรือเกิด
องคก์รความรู้ใหแ้ก่ผูใ้ชใ้หม้ากท่ีสุด 
  3.4 ประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีใกล้เคียง ในการจดัตั้ ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใช้
ร่วมกนั 
 4.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอกโรงเรียน ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  4.1 ศึกษา คน้หาแนวทาง หรือกระบวนการในการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งในละนอกโรงเรียน ในการจดักระบวนการเรียนรู้หรือในกระบวนการ
เรียนการสอน 
  4.2 ให้ความรู้แก่ครูผูส้อนในการใช้แหล่งเรียนรู้ หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ หรือในกระบวนการเรียนการสอน โดยวิธีการหรือรูปแบบต่าง ๆ เช่น                
ทางส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ 
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  4.3 ด าเนินการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัเทคนิคการใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, น. 3) ไดก้ล่าวถึง การบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้วา่เป็นงานหน่ึงของงานวชิาการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารและจดัการ
ให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน โดยไดเ้สนอแนวคิดการจดัแหล่ง
เรียนรู้ ดงัน้ี 
 1.  แหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งท่ีผูเ้รียนใชใ้นการศึกษาคน้ควา้หาค าตอบเร่ืองท่ีสนใจใฝ่รู้
โดยมีทั้งภายในสถานศึกษาและชุมชน 
 2.  แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษานอกจากห้องเรียนและห้องปฏิบติัแลว้ บริเวณภายใน
สถานศึกษาทุกบริเวณสามารถจดัเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ โดยสถานศึกษาอาจจดัเพิ่มเติมจากแหล่ง
เรียนรู้ท่ีมีอยู ่เช่น จุดศึกษาเฉพาะเร่ือง ค่ายการเรียนรู้ สวนการเรียนรู้ เป็นตน้ 
 3.  แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีอยู่ภายนอกสถานศึกษา โดยอาจเป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติและท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน อาจเป็นพื้นท่ีสาธารณประโยชน์ สถานท่ี
ราชการ ศาสนสถาน สถานประกอบการต่าง ๆ สถาบนัทางการศึกษา รวมไปถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เป็นตน้ 
 4.  สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ โดยมีการบูรณาการการเรียนรู้ในห้องเรียน                 
ในสถานศึกษา และในชุมชน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 39) ได้กล่าวถึง บทบาท
และหนา้ท่ีของสถานศึกษาในการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 
 1. จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั้งภายในละภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพียง
เพื่อสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 2.  จดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อความรู้ของนักเรียน เช่น พฒันา
ห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จดัมุมหนังสือในห้องเรียน ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์                
สวนวรรณคดี เป็นตน้ 
 3.  จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถ่ินให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ
นกัเรียน เช่น จดัเส้นทาง/ แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายกบัห้องสมุดประชาชน ห้องสมุด
สถาบนัอุดมศึกษา พิพิธภณัฑ ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
 4.  ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้ งในและนอกสถานศึกษา                   
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ และนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
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 ดงันั้นจึงสรุปได้ว่า การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ เป็นการส ารวจ จดัตั้ง และพฒันา
แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อให้นกัเรียน
เกิดองคค์วามรู้อีกทั้งมีการจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้และวางแผนใชแ้หล่งเรียนรู้ รวมถึงสนบัสนุน
ใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 กู๊ด (Good, 1973, p. 306) ไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้่าเป็นความ
พยายามของผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศท่ีจะช่วยใหค้  าแนะน าแก่ครู หรือผูอ่ื้นท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา
ให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีข้ึน ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพ ช่วย
พฒันาความสามารถของครู 
 แฮร์ริส (Harris, 1985, p. 19) ไดใ้หค้วามหมายการนิเทศการศึกษา คือ ส่ิงท่ีบุคลากร
ในสถานศึกษากระท าต่อบุคคลและส่ิงต่างๆ เพื่อจะด ารงไวห้รือเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของ
สถานศึกษา เพื่อใหก้ระบวนการจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 กลิคแมน, กอร์ดอน, รอสส์  และโจวิต้า (Glickman, Gordon, Ross and Jovita, 
2007, p. 10) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษาไวว้า่เป็นแนวคิดเก่ียวกบังานและหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการสอนในเร่ืองหลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัส่ือการสอน 
ส่ิงอ านวยความสะดวกการเตรียมและพฒันาครู รวมทั้งการประเมินการเรียนการสอน 
 ชารี มณีศรี (2542, น. 29) ไดส้รุปความหมายของการนิเทศวา่เป็นกระบวนการของ
ความร่วมมือกบัผูมี้หน้าท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อปรับปรุงการสอนของครูและการเรียนของเด็กให้ทนัต่อ
ความเปล่ียนแปลง (Dynamic) มากกว่าเช่ืองช้า (Static) ไม่ทนัสมยั ความมุ่งหมายของการนิเทศ               
มุ่งส่งเสริมใหค้รูเจริญกา้วหนา้ทางวชิาชีพปรับปรุงการสอนใหดี้ข้ึน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น. 15-16) กล่าวถึงการนิเทศไวว้า่เป็นการบริหาร
จดัการในการให้ค  าน าน า ช่วยเหลือและช้ีแนะ ให้กับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการเรียนรู้               
เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพนักเรียน                        
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีอาศยัการสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บนิเทศ เพื่อให้เกิดความร่วมมือท่ีดี
ในการพฒันาการเรียนการสอน เพื่อส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น และบรรลุจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 
 แนวทางปฏิบัติการนิเทศการศึกษา 
 แฮร์ริส (Harris, 1985) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
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 1.  งานพฒันาหลักสูตร (Developing Curriculum) การด าเนินการด้านการพฒันา
หลกัสูตรคือ การพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ทัว่ไป ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 
เช่นเคา้โครงหลกัสูตร การน าไปใชก้บัผูเ้รียนโดยค านึงถึงวฒิุภาวะ เป็นตน้ 
 2.  งานด าเนินการเรียนการสอน (Organizing for Instruction) การด าเนินงานด้าน 
การเรียนการสอน คือ การจดัด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร วิเคราะห์หลกัสูตร และการจดักระบวนการ
เรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
 3.  การเลือกสรรบุคลากร (Staffing) การด าเนินการด้านการจดัการบริการความ
สะดวกคือ การจดัให้มีบุคคลรับผิดชอบการจดักิจกรรมการคดัเลือกบรรจุบุคลากร การฝึกอบรม
และการเก็บรักษาระเบียนของแต่ละบุคคล 
 4. การจดับริการความสะดวก (Facility) การด าเนินการด้านการจดับริการความ
สะดวกคือ การจดัให้เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และวสัดุการเรียนการสอนท่ีเพียงพอ มีการวางแผนจดัหา
วสัดุดูแลรักษา และพฒันาเพื่อการสอนมีประสิทธิภาพ 
 5.  การคดัเลือก จ าแนก ทดสอบ วสัดุและอุปกรณ์ (Software & Hardware) ในการจดัหา
วสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนนั้นจ าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพของวสัดุอุปกรณ์ทั้งหลาย
เพื่อให้แน่ใจวา่มีความเหมาะสมและสามารถท่ีจะน ามาใชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 6.  การจดัฝึกอบรมครูประจ าการ (In-Service Training) งานของการนิเทศการศึกษาน้ี
เก่ียวข้องกับการจดัฝึกอบรมเพื่อความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการและเพื่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังานของครูช่วยใหค้รูเป็นผูท่ี้ทนัต่อเหตุการณ์ 
 7.  การปฐมนิเทศ (Orientation) งานของการนิเทศการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูบรรจุใหม่
คือ การจดัปฐมนิเทศ ซ่ึงเป็นการช่วยเหลือครูผูบ้รรจุใหม่ให้สามารถปรับตวัได ้เพื่อให้ทราบขอ้มูล
เก่ียวกบัสถานท่ี บุคคล และระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ 
 8.  งานท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายในการปฏิบติังาน (Special Service) งานของการนิเทศ
การศึกษาด้านนโยบายน้ีจะเก่ียวข้องกับนโยบายมาปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
สภาพแวดลอ้ม 
 9.  การประสานงานกับชุมชน (Public Relation) การนิ เทศการศึกษามีหน้าท่ี                  
ในการเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนใหมี้ความเขา้ใจดีต่อกนั 
 10.  การประเมินผล (Evaluation) การนิเทศการศึกษาจะตอ้งจดัให้มีการประเมินผล
การเรียนการสอน เพื่อหาขอ้บกพร่องและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 16) กล่าวว่า การนิเทศ เป็นกระบวนการท่ีผูนิ้เทศ               
ในสถานศึกษาช้ีแนะและช่วยเหลือผูส้อนให้การจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และท าให้
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เกิดแรงบันดาลใจ ความร่วมมือในการท างาน สามารถท างานอย่างเต็ม ท่ี  ซ่ึงจะส่งผลต่อ                        
การพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา 
ตามบริบทของสถานศึกษา โดยหลกัการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษาใชห้ลกัการดงัต่อไปน้ี 
 1.  การปฏิบัติงานตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ โดยมีการด าเนินการอย่างมีระบบ                     
มีระเบียบ โดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ มีการวางแผนการนิเทศ                  
การปฏิบติัการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ อยา่งเป็นระบบขั้นตอน เช่ือถือได ้
 2.  การปฏิบติังานตามวิถีทางประชาธิปไตย โดยตอ้งเคารพในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เปิดใจกวา้งยอมรับการประเมิน ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน ปฏิบติัตามข้อตกลง ยอมรับใน              
เหตุและผล ตลอดจนใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 3.  การปฏิบติังานเพื่อพฒันา สรรสร้าง โดยมีการพฒันาศกัยภาพของผูส้อน เปิดโอกาส 
ใหผู้ส้อนไดแ้สดงออกอยา่งเตม็ความสามารถ สนบัสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้นอยา่งเตม็ท่ี 
 4.  การปฏิบติัตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม โดยยดึวตัถุประสงคก์ารท างาน
ร่วมกนั สร้างความร่วมมือร่วมใจในการท างาน มีการช่วยเหลือและแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกนั
เพื่อความส าเร็จของงาน 
 5.  การปฏิบติังานเพื่อประสิทธิภาพ มีการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง        
ท่ีรับผิดชอบ มีการควบคุมและติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ               
และบรรลุวตัถุประสงคต์ามมาตรฐานการจดัการเรียนรู้ 
 6.  การปฏิบติังานโดยยึดวตัถุประสงค ์โดยตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงคก์ารท างาน
อย่างชัดเจน มีการออกแบบการด าเนินงานอย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อให้งานบรรลุวตัถุประสงค ์             
ท่ีก าหนดไว ้
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 40) ได้กล่าวถึง บทบาท              
และหนา้ท่ีของการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  สร้างความตระหนกัให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่า
เป็นกระบวนการท างานร่วมกันท่ีใช้เหตุผล การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร                 
เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่ว่า ได้ปฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน     
และตวัครูเอง 
 2.  จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 3.  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 ภารดี อนนัตน์าว ี(2552, น. 284) ไดใ้หแ้นวทางการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  จดัระบบนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2.  ด าเนินงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบั
สถานศึกษา 
 3.  ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวชิาการและการเรียนการสอนของงานวชิาการ 
 5.  การแลกเปล่ียนการเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เทคนิคการนิเทศแบบต่าง ๆ 
 แทนเนอร์ (Tanner, 1980) ได้กล่าวถึงเทคนิคการนิ เทศการศึกษาตามลักษณะ                   
การท างานออกเป็น 4 รูปแบบ คือ การนิเทศแบบตรวจตรา การนิเทศแบบให้ผลผลิต การนิเทศ              
แบบคลินิกและการนิเทศเพื่อการพฒันา 
 วราภรณ์ แสงพลสิทธ์ิ (2554, น. 14) ไดก้ล่าวถึง เทคนิคการนิเทศการศึกษา 5 แบบ ดงัน้ี 
 1.  การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์เป็นแนวทางการนิเทศ               
แบบหน่ึงท่ีอาศัยผลการวิจัยมาใช้ น าทฤษฎีทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนและการวดัผลการศึกษา                     
ได้เจริญข้ึน จึงได้น าส่ิงท่ีค้นพบใหม่ ๆ มาให้ครูประยุกต์ใช้ส าหรับครูเพื่อท่ีจะได้ปรับปรุงครู                 
ให้ เป็นครูท่ีมีคุณภาพและท างานอย่างเป็นระบบและระเบียบตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์                    
ดังนั้ น การใช้ระบบการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์จะมีประโยชน์อย่างมาก เพราะวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์นั้นเป็นวิธีการท่ีสามารถทดลองได้ พิสูจน์ได้ และท างานได้อย่างมีระบบระเบียบ                 
และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นการนิ เทศโดยอาศัยศิลปะให้ เป็นทางวิทยาศาสตร์การนิ เทศ                        
แบบวิทยาศาสตร์ หมายถึง การใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ไปช่วยในการพฒันาการศึกษาในหน้าท่ี
ขอบข่ายของผูนิ้เทศให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงอาจสรุปแนวทางการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ได ้               
2 แนวทางควบคู่กนั คือ กระบวนการแสวงหาความหาความจริงทางการศึกษากบักระบวนการหา
วธีิการแกปั้ญหาทางการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศท่ีให้ความส าคญักบั
สถานการณ์การจัดการเรียนรู้แบบเฉพาะเจาะจง โดย เป็นการนิเทศท่ีผูนิ้ เทศและผู ้ถูกนิเทศ                       
มีบทบาทคล้ายหมอและคนไข้ ซ่ึงเกิดอาการป่วยหรือไม่สบายต้องพบหมอเพื่อรักษา จึงมารับ               
การนิเทศจากผูนิ้เทศ จึงเขา้มารับการรักษาโดยวิธีการนิเทศ โดยเป็นการนิเทศแบบเฉพาะเจาะจง 
คนไขท่ี้รับการนิเทศเป็นผูส้อนท่ีมีปัญหาแบบเฉพาะ โดยการนิเทศในลกัษณะน้ีตอ้งการปรับปรุง
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บทบาทของผู ้สอนในชั้ นเรียน โดยมีการเก็บข้อมูลจากการบันทึกเหตุการณ์ในชั้นเรียนหรือ                   
การสังเกตพฤติกรรมของผูส้อนและผูเ้รียนเรียนท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนเจตคติ             
ของผู ้สอนและผู ้เรียนในชั้ นเรียน มีการก าหนดโครงการและวิธีการการปรับปรุงการเรียน                     
ของผูเ้รียนมีการปรับปรุงพฤติกรรมของผูส้อน มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและความสัมพนัธ์
ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน ซ่ึงการนิเทศแบบคลินิกจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือผูเ้ขา้รับการนิเทศมีความ 
เต็มใจให้ผูนิ้เทศ เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ผูนิ้เทศจะให้เทคนิควิธีการ                
การนิ เทศเฉพาะอย่างอาจพัฒนาเค ร่ืองมือใหม่ เพื่ อใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม                      
โดยการนิเทศในลกัษณะน้ีจะกระท าอย่างต่อเน่ืองจนกว่าจะส้ินสุดปัญหา โดยมีเป้าหมายในการนิเทศ
เพื่อแสดงถึงข้อมูลยอ้นกลับของปัญหา หารวิธีการท่ีเหมาะสมในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน                     
โดยกระบวนการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของผูถู้กนิเทศจะมีความเหมาะสมและมีพฒันาการ                
เพิ่มมากข้ึน สามารถเป็นแบบอยา่งใหก้บัผูส้อนคนอ่ืนได ้
 3.  กระบวนการนิเทศแบบคลินิกตามแนวคิดของโคแกน (Morris L. Cogan) กระบวนการ
นิเทศแบบคลินิกตามแนวคิดของโคแกนแบ่งเป็น 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูนิ้เทศและครู ในขั้นตอนน้ีผูนิ้เทศและครู        
จะตอ้งพิจารณาในเร่ืองต่อไปน้ี 
   3.1.1 เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งครูกบัผูนิ้เทศ 
   3.1.2  ใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูในเร่ืองการนิเทศแบบคลินิก 
   3.1.3  ชกัน าใหค้รูมีส่วนร่วมในบทบาทและหนา้ท่ีใหม่ 
   ในเร่ืองการนิเทศแบบคลินิกทั้ง 3 ขั้นตอน ย่อย ๆ น้ี ควรจะท าก่อนท่ีผูนิ้เทศ               
จะเข้าไปสังเกตการสอนของครูในห้องเรียน พึงระลึกเสมอว่าการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง                 
ครูและผูนิ้เทศ ควรจะอยูใ่นลกัษณะเพื่อนร่วมวิชาชีพเดียวกนัมากกว่าผูแ้นะน ากบัผูรั้บค าแนะน า               
ผูใ้ห้ค  าปรึกษากับผู ้รับค าปรึกษาหรือผู ้ช่วยเหลือกับผู ้รับความช่วยเหลือ ทั้ งน้ีเพื่อให้ครูเกิด
ความรู้สึกท่ีดีต่อผูนิ้เทศและมีความเช่ือมัน่ในตวัเองมากข้ึน 
  3.2 วางแผนร่วมกับครู ครูกับผู ้นิ เทศเตรียมการสอนร่วมกันอาจเตรียมหน่ึง
บทเรียนในท่ีน่ี หมายถึง กระบวนการสอนท่ียึดวตัถุประสงค์เป็นเกณฑ์ และอยู่ในขอบข่ายจ ากดั  
ซ่ึงอาจสอนจบใน 1 คาบ หรือ 1 วนั หรือ 2 วนั แผนการสอนท่ีรวมวตัถุประสงค์เชิงซ้อน และใช้เวลา
หลายคาบเรียกว่า หน่วยการสอนขอบข่ายของแผนการสอนจะกวา้งขวางแค่ไหนก็ตาม จะตอ้งมุ่งให้
เกิดผลแก่ครูและนกัเรียน ตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวเ้สมอ 
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  3.3 วางแผนยุทธวิธีการสังเกตการสอนผูนิ้เทศและครู ควรช่วยกันวางแผนแนว
ปฏิบัติแนวการสังเกตการณ์สอน ควรมีการตกลงกันให้ชัดเจนแจ่มแจ้งว่าจะสังเกตอะไรบ้าง 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสังเกต การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  3.4 การสังเกตการสอน เพื่อรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนการสอนของ
นกัเรียนและครู พร้อมกบัสถานการณ์ในหอ้งเรียนมาวเิคราะห์เพื่อหาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน 
  3.5 วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน หลังจากสังเกตการสอน ครูและผูนิ้เทศ
วิเคราะห์เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนทั้ งในระยะเร่ิมแรกและการวิเคราะห์ระยะต่อมา อาจ
วิเคราะห์ร่วมกนั หรือวิเคราะห์ร่วมกบัผูร่้วมงานคนอ่ืน ๆ การก าหนดขอ้ตกลงจะตอ้งเป็นไปใน
ส่วนท่ีจะพฒันาความสามารถในดา้นการนิเทศแบบคลินิกและความจ าเป็นของครูในขณะนั้น 
  3.6 ก าหนดวิธีการประชุมปรึกษาหารือขั้นตอนตน้ ๆ ผูนิ้เทศมกัจะเป็นผูว้างแผน
ก าหนดวิธีการแกปั้ญหา และก าหนดเทคนิคการประชุมปรึกษาหารือกบัครู ขอ้ควรปฏิบติั คือการ
วางแผนเพื่อจดัประชุมปรึกษาหารือร่วมกนัทั้งฝ่ายครูและผูนิ้เทศ 
  3.7 ประชุมปรึกษาหารือหรือมีวตัถุประสงค์ให้ครูได้รับทราบถึงบทเรียนและ
พฤติกรรมการสอนท่ีเสร็จส้ินแลว้ และเพิ่มพูนความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึงถึงพฤติกรรมรวม เพื่อท่ีจะ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
  3.8 ปรับปรุงแผนเม่ือตกลงกันแล้วว่า พฤติกรรมการสอนใดท่ีจะน ามาปรับปรุง
แก้ไขผูนิ้เทศและครูควรน าพฤติกรรมนั้นมา เพื่อปรับปรุงวางแผนการสอนต่อเน่ือง ในขั้นน้ีมี
ขอ้เสนอแนะท่ีควรพิจารณา ดงัน้ี 
   3.8.1 สรุปปัญหาการสอนท่ีเกิดข้ึนไปพิจารณาประกอบ 
   3.8.2  น าประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาใชใ้นการแกปั้ญหาการสอน 
   3.8.3  น าพฤติกรรมการสอนท่ีดีและเด่นชดัมาประกอบการวางแผนอยา่งต่อเน่ือง 
   3.8.4  น าพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหามาปรับปรุงแกไ้ข 
   3.8.5  สนบัสนุนใหมี้การทดลองส่ิงใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 
   3.8.6  ผลการท างานร่วมกนั จะช่วยให้คุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพ
ของการนิเทศสูงยิง่ข้ึน 
 4.  การนิเทศเพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการจัดการเรียนรู้ เป็นการนิเทศ                  
เพื่อลดปัญหาทางสังคมของไทยในปัจจุบนัมี ซ่ึงเป็นวธีิการในการท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนหรือเยาวชน 
ได้มีทกัษะทางสังคม กล่าวคือ ช่วยให้ผูเ้รียนมีจิตใจท่ีมัน่คงตั้งมัน่อยู่ในศีลธรรม และจริยธรรม                 
ท่ีดีงาม มีการคิดและตัดสินใจอย่างชาญฉลาดและร่วมลงมือปฏิบัติจนเป็นเกิดผลดีต่อตนเอง                 
และประเทศชาติ 
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 5.  การนิเทศแบบวิมงัสา จากรายงานการวิจยัการสังเคราะห์งานวิจยัทางการนิเทศ
การศึกษาในประเทศไทย พบว่าการนิเทศการศึกษาท่ีผ่านมามีความเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศทัว่ไป
มากกวา่การนิเทศการเรียนการสอนจึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นไป
อย่างล่าช้าและไม่ได้รับผลส าเร็จสูงเท่าท่ีควร เน่ืองจากการนิเทศการสอนนั้นมีความเก่ียวข้อง             
กบัคุณภาพการสอนของครู ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนโดยตรง ดังนั้นในช่วงเวลาต่อไป               
ควรส่งเสริมให้ด าเนินการนิเทศการสอนมากข้ึน และผลสืบเน่ืองจากการนิเทศท่ีผา่นมาเป็นลกัษณะ
ของการนิเทศทัว่ไปมากกวา่การนิเทศการสอน ดงันั้นจึงปรากฏวา่กิจกรรมการนิเทศการศึกษาท่ีใช้
โดยมากจะเป็นการนิเทศทางออ้มโดยการใชส่ื้อและวธีิการต่าง ๆ ซ่ึงกระท ากบักลุ่มใหญ่ 
 ศิริชัย สร้อยเพชรเกษม (ม.ป.ป. อ้างถึงใน วราภรณ์แสงพลสิทธ์ิ, 2554, น. 14)                      
ได้คิดค้นวิธีการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพโดยจะต้องเป็นเทคนิคเพื่อการนิเทศงานวิชาการ                
หรือการจดัการเรียนรู้โดยตรง เป็นเทคนิคท่ีท าให้ผูส้อนมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการจดัการ
เรียนรู้ได้จริงและเป็นเทคนิคท่ีใช้ในการนิเทศโดยไม่ยุ่งยาก โดยเป็นวิธีการท่ีผูนิ้เทศสามารถ                
เข้าถึงผู ้สอนและงานวิชาการได้โดยตรง มีการร่วมกันวิเคราะห์หาเหตุผลและตรวจสอบวดั                  
และประเมินผลการนิเทศ 
 สงดั อุทรานันท์ (2531, น. 75 อ้างถึงใน วราภรณ์ แสงพลสิทธ์ิ, 2554, น. 20) ได้
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้ดีข้ึนตามการนิเทศแบบวิมงัสาโดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 
ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์ปัญหาในการจดัการเรียนรู้ โดยผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ
ร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาในการจดัการเรียนรู้ มีการตรวจสอบประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์ จ  าแนกจุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส อุปสรรคและวิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหา 
 ขั้นตอนท่ี 3 วางแผนก าหนดเป้าหมายร่วมกนั ก าหนดกิจกรรมเป้าหมาย ก าหนด
กิจกรรม น าไปสู่เป้าหมาย 
 ขั้นตอนท่ี 4 ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง ด าเนินการตามปฏิทินและแนวทางท่ีร่วมกนั
ก าหนด 
 ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินผลตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับ
เป้าหมาย ท่ีก าหนด 
 การนิเทศแบบวิมังสาเป็นการนิเทศเชิงกระบวนการร่วมมือกันระหว่างผูนิ้เทศ                      
กบัผูรั้บการนิเทศ อาจจะเป็นลกัษณะกลุ่มย่อยหรือรายบุคคล มีการวิเคราะห์ไตร่ตรอง ตรวจสอบ 
หาเหตุผลและหาทางปรับปรุงแก้ไข โดยมีรากฐานมาจากแนวคิดหลกั มนุษยสัมพนัธ์ หลกัของ



52 
 

 

ประชาธิปไตยหลกัของวิธีการทางวิทยาศาสตร์ หลกัของการบูรณาการ และหลกัของการพฒันา
องค์การหลกัการนิเทศมีวิธีการท่ีหลากหลาย ครูตอ้งส ารวจศึกษาความตอ้งการจ าเป็น เพื่อน ามา
ปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพโรงเรียน เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครู และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนใหดี้ยิง่ข้ึนกวา่เดิม 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา เป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุง                      
และแก้ปัญหากระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา โดยการส ารวจปัญหา                 
และความต้องการนิเทศ การจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ การจัดท าเคร่ืองมือการนิเทศ                      
การติดตาม ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพื่อใหค้  าปรึกษาช่วยเหลือในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนของครู 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 เชิร์ตเซอร์และสโตน (Shertzer and Stone, 1976, p. 38) ได้กล่าวถึง ความหมาย       
ของการแนะแนวการศึกษาวา่เป็นกระบวนการช่วยเหลือบุคคลให้เขา้ใจตนเองและโลกของตนเอง 
ในแง่กระบวนการมีอยู ่4 ประเด็น 
 1.  กระบวนการ หมายถึง ปรากฏการณ์ซ่ึงแสดงการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง
ตลอดเวลาและค าวา่ “กระบวนการ” แสดงให้รู้วา่การแนะแนวมิใช่เหตุการณ์เด่ียว แต่ตอ้งเก่ียวกบั
ชุดของการกระท าหรือล าดบัขั้น ซ่ึงกา้วหนา้ไปเร่ือย ๆ สู่เป้าหมาย 
 2.  การช่วยเหลือ หมายถึง การช่วยการอนุเคราะห์ การสังเคราะห์ การให้ประโยชน์
อาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัการช่วยเหลือ (Helping occupation) เป็นจ านวนมาก มีวตัถุประสงคส์ าคญัอยูท่ี่
การป้องกนั (Prevention) การซ่อมเสริม (Remediation) และการเยียวยาแกไ้ข (Amelioration)ความ
ยุง่ยากและความล าบากของมวลมนุษย ์
 3.  บุคคล (Individuals) หมายถึง นกัเรียนท่ีอยูใ่นสถานศึกษา และยิง่ไปกวา่นั้น การ 
แนะแนวจดัเป็นการช่วยเหลือท่ีจดัให้นักเรียนปกติ (Normal) ซ่ึงตอ้งการความช่วยเหลือส าหรับ
พฒันาการท่ีปกติ 
 4.  การเข้าใจโลกของตนเองและโลกของตน (Understand themselves and their 
world) หมายถึง การท่ีบุคคลรู้ว่าตนเองเป็นใคร รู้เอกลกัษณ์ของตนเอง รับรู้ธรรมชาติของตนเอง
อย่างกระจ่าง มีประสบการณ์เก่ียวกับโลกของตนเอง ส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง และผู ้คนท่ีมี
ปฏิสัมพนัธ์อยา่งลึกซ้ึงและสมบูรณ์ 
   จ  ารูญ เรืองขจร (2543, น. 2) กล่าวถึง การแนะแนวการศึกษาว่าเป็นส่วนท่ีช่วย 
เสริมสนบัสนุน กระตุน้ แนะน า ช่วยเหลือให้ผูเ้รียนสามารถน าขอ้มูลไปสู่กระบวนการคิดอย่างมี
เหตุผล แลว้น ามาใชใ้นการแกปั้ญหา การตดัสินใจในดา้นต่าง ๆ 
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 พนม พงษ์ไพบูลย ์(2544, น. 4-5) กล่าวว่า การแนะแนวเป็นกระบวนการช่วยให้
นักเรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง รู้จักสภาพแวดล้อมรอบตัว เพื่อให้สามารถปรับตัวและด ารง                      
อยู่ในสังคมได้อย่างถูกต้องและมีความสุข ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาสูงสุดตามศักยภาพ                     
ของแต่ละคนทุก ๆ ดา้น การแนะแนวจึงเป็นส่วนท่ีส่งเสริม สนับสนุน กระตุน้ แนะน า ช่วยเหลือ
ให้ผูเ้รียนสามารถน าข้อมูลข่าวสาร กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล และแสวงหาความรู้มาใช้
ประโยชน์ในการตดัสินใจทั้งการแกปั้ญหา ปรับปรุงชีวิตการงาน เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
แนะแนว 
 จากการศึกษาสรุปความหมายของการแนะแนวการศึกษาได้ว่าเป็นกิจกรรม                 
หรือกระบวนการท่ีสถาบนัการศึกษาจดัข้ึน เพื่อบริการแก่ผูเ้รียนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
โดยช้ีแนะช่วยเหลือใหส้ามารถเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีความสุข 
 หลักการแนะแนวการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, น. 10) กล่าวถึง หลกัการของการแนะแนวการศึกษา 
คือ การแนะแนวการศึกษาเป็นบริการท่ีจดัข้ึนเพื่อให้ความช่วยเหลือนกัเรียนให้ไดรั้บความส าเร็จ
ทางการศึกษาตามความสามารถของเขา โดยจดับริการท่ีช่วยส่งเสริมพฒันาการทางดา้นสติปัญญา 
ความรู้ ความสามารถและความถนัดของนักเรียนแต่ละคนให้สามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพ                  
เช่น รู้จกัเทคนิควิธีการเรียนท่ีถูกต้อง สามารถปรับตวักบัระบบการเรียนการสอนของโรงเรียน 
หลกัสูตรและวิชาท่ีเรียนได้ รู้จกัแบ่งเวลาในการเรียน การศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม การใช้ห้องสมุด 
การเขียนรายงาน ตลอดจนการแกปั้ญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการเรียน การจดับริการทางดา้นการศึกษา 
จะช่วยส่งเสริมสร้างเจตคติท่ีดีในการเรียน สามารถป้องกนัปัญหาทางดา้นการเรียน ตลอดจนยงัเป็น
ขอ้มูลประกอบเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาต่อและอาชีพ 
 พนม ล้ิมอารี (2548, น. 11) ไดก้ล่าว เก่ียวกบัหลกัการในการแนะแนวการศึกษาไว ้
10 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การจดับริการแนะแนวในสถานศึกษา จะต้องปฏิบัติเพื่อให้ความช่วยเหลือ              
แก่ผูเ้รียนทุกคนดว้ยความเป็นธรรม มีความเท่าเทียมและเสมอภาคทางการศึกษา  
 2.  การจัดบริการแนะแนวในสถานศึกษา ต้องจัดท าอย่างมีระบบ มีระเบียบ               
แบบแผน และมีความทัว่ถึง ครอบคลุมผูเ้รียนทุกระดบัชั้น 
 3.  ผูท้  างานแนะแนวจะตอ้งตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual 
Differences) ของผูเ้รียน ไม่มีการแบ่งแยกหรือสร้างความเหล่ือมล ้าซ่ึงกนัและกนั 
 4.  การแนะแนวเป็นกระบวนการท่ีตอ้งใช้เคร่ืองมือและกลวิธีต่าง ๆ เพื่อช่วยให ้           
แต่ละคนเขา้ใจตนเอง แสดงใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมและพฒันาการของมนุษย ์
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 5.  ผูท้  าการแนะแนวตอ้งเคารพในสิทธิและเสรีภาพของแต่ละบุคคล 
 6.  การแนะแนวถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการการศึกษา ดังนั้ น จึงควร
สอดแทรกอยูใ่นกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 7.  การแนะแนวท่ีมีประสิทธิภาพ ผูท่ี้ท  าหน้าท่ีเป็นผูแ้นะแนว (Counselor) จะตอ้ง
เป็นผูไ้ดรั้บการอบรมทางการแนะแนวมาโดยตลอด 
 8.  ผูท้  างานแนะแนวตอ้งมีคุณธรรม มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความเป็นประชาธิปไตย
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และจะตอ้งเป็นผูส้ามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี 
 9.  การจดับริการแนะแนวจะได้ผลดี จะต้องเกิดจากความร่วมมือของบุคลากร               
ทุกฝ่าย 
 10.  ผูท้  างานแนะแนวจะตอ้งเป็นผูเ้ก็บรักษาความลบัได ้
  ขอบข่ายการแนะแนวการศึกษา 
 กรมวิชาการ (2546, น. 25) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายและประเภทของการแนะแนว
การศึกษาไว ้3 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การแนะแนวการศึกษา (Educational Guidance) หมายถึง กระบวนการให้ความ
ช่วยเหลือนักเรียนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการศึกษาโดยเฉพาะ เช่น แนวทางในการศึกษาต่อการเลือก
โปรแกรมการเรียน การลงทะเบียน หลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลของโรงเรียน
การคน้ควา้เขียนรายงาน การอ่านหนังสือ การเตรียมตวัสอบ การสร้างสมาธิในการเรียน การเขา้
ร่วมกิจกรรมเสริมหลกัสูตร เป็นตน้ 
 2.  การแนะแนวอาชีพ (Vocational Guidance) หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ
ผูเ้รียนในเร่ืองของความถนดัทางวิชาชีพ การวางแผน มีความสามารถในการตดัสินใจเลือกอาชีพใน
อนาคตได ้เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนมีแนวทางอาชีพท่ีเหมาะสมกบัความสามารถ ความถนดั ความสนใจ 
และสภาพร่างกายของตน 
 3.  การแนะแนวส่วนตวั (Personal and Social Guidance) หมายถึง กระบวนการให้
ความช่วยเหลือนักเรียนในเร่ืองนอกเหนือจากด้านการศึกษาและอาชีพ เป็นการช่วยเหลือ                  
นกัเรียนไดเ้กิดความเขา้ใจตนเองและสภาพแวดลอ้ม ท าให้สามารถมีชีวิตและปรับตวัอยูใ่นสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
 ฐิตารีย์ ไชยชิน (2556, น. 39) ได้กล่าวถึง การแนะแนวการศึกษาว่ามีขอบเขต
สาระส าคญั 3 ดา้น คือ 
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 1.  การแนะแนวการศึกษา มีวตัถุประสงค์ให้ผูเ้รียนพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ย่างเต็ม
ศักยภาพ มีการแสวงหาความรู้และวางแผนการเรียนได้อย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวด้าน                  
การเรียนและปลูกฝังนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
 2.  การแนะแนวอาชีพช่วยให้ผูเ้รียนรู้จกัตนเองและการท างานทุก ๆ ดา้น สามารถ
เลือกงานตามความถนัดและความสนใจ มีเจตคติและนิสัยท่ีดีในการท างาน มีโอกาสได้รับ
ประสบการณ์ และฝึกงานตามความถนดัความสนใจ 
 3.  การแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพช่วยให้ผู ้เรียนเข้าใจในงานท่ีตนเองรัก                  
และเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี เข้าใจส่ิงแวดล้อม สามารถปรับตวัให้
ด ารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งเป็นสุข 
 
แนวทางปฏิบัติและภาระงานในการแนะแนวการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, น. 36) ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติการแนะแนว
การศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา โดยบูรณาการกบั
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
 2.  ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของผู ้สอนและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งในสถานศึกษา 
 3.  ติดตาม วดัและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา
ในสถานศึกษา 
 4.  แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศึกษา ตลอดจนประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 พนม ล้ิมอารีย ์(2548, น. 263) ไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิบติัและบทบาทของผูบ้ริหาร              
ท่ีมีต่อการแนะแนวการศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  เป็นผูน้ าในการริเร่ิมและก าหนดนโยบายเก่ียวกบังานแนะแนวของสถานศึกษา 
 2.  ผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนว และเป็นผูป้ระสานงานเก่ียวกบัการแบ่งความ
รับผดิชอบของกรรมการแนะแนวแต่ละบุคคล เพื่อใหผู้ร่้วมงานมีความร่วมมือกนั 
 3.  เป็นผูใ้ห้การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น การจดัหางบประมาณ
สถานท่ี อุปกรณ์ และเคร่ืองมือต่าง ๆ ของการแนะแนว 
 4.  เป็นผูจ้ ัดให้มีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการบริการแนะแนวแก่บุคลากร             
แนะแนว 
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 5.  เป็นผูป้ระชาสัมพนัธ์โครงการบริการแนะแนวแก่กลุ่มประชาชนประเภทต่างๆ     
เพื่อสร้างเจตคติท่ีดี และไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุน 
 6.  เป็นผูก้ระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคลากรแนะแนวท างานกนัอย่างจริงจงั
โดยการใหผู้ท้  าหนา้ท่ีแนะแนวไดมี้โอกาสเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกบัการแนะแนว 
 7.  เป็นผูจ้ดัให้มีการประเมินผลและปรับปรุงบริการแนะแนวอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้
ตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 
 8.  เป็นผูส้รรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมเขา้รับต าแหน่ง 
นักแนะแนวของสถานศึกษา และเป็นผูก้  าหนดตารางสอนให้สอดคล้องกับกิจกรรมแนะแนว
สถานศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 41-42) ไดก้ล่าวถึง บทบาท
และหนา้ท่ีของการแนะแนวในสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ                
โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 
 2.  จดัระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน              
ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน 
 3.  สร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 
 4.  ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว
และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่                
การด ารงชีวติ 
 5.  คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมท าหน้าท่ี 
ครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
 6.  ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
 7.  เส ริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครู ผู ้ปกครอง และชุมชน เพื่ อให้ เกิด                   
ความร่วมมือในการแนะแนวและมีการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนร่วมกนัจากทุกฝ่าย 
 8.  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านการแนะแนวกบัหน่วยงานอ่ืน ทั้งองค์กร
ภาครัฐและเอกชน  
 9.  เช่ือมโยงระบบแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
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 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า การแนะแนวการศึกษา เป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดระบบ                    
การแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ การด าเนินการแนะแนว การติดตาม การประเมินผล                      
การจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา รวมถึงการประสานความร่วมมือ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
 9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้
ตามปกติของสถานศึกษา โดยมีแนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจนและเหมาะสมต่อการจดัการเรียนรู้
ให้แก่ผูเ้รียน สามารถพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้ ท าให้ผูรั้บบริการทางการศึกษา                  
ทั้งผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน ประชาชนและสังคม เกิดความเช่ือมัน่ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษานั้น (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543, น. 7) 
 พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ ์(2545, น. 6) กล่าวถึง การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง
การสร้างความมัน่ใจให้ผูรั้บบริการการศึกษา โดยมีการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและมีความ
ชดัเจน ทั้งยงัเป็นการป้องกนัการจดัการศึกษาท่ีดอ้ยคุณภาพ และสร้างสรรคก์ารศึกษาให้เป็นกลไก
ท่ีมีพลงัในการพฒันาประชากรใหมี้คุณภาพ 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549, น. 1) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการวดัและประเมินผลคุณภาพการจดัการศึกษา โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้น 
หรือหน่วยงานตน้สังกัดท่ีมีหน้าท่ีก ากบัดูแล ได้มีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หมายถึง                  
การบริหารจัดการและการด าเนินการเก่ียวกับการก าหนดคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา                     
และกระบวนการตรวจสอบหรือประเมินวา่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษามากนอ้ยเพียงใด  
 แนวทางปฏิบัติของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 แนววิธีปฏิบติัในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
จากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 42-43) กล่าวไวด้งัน้ี 
 1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ ตามบริบทของสถานศึกษา 
 2.  จดัระบบการบริหารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันางานและการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน จดัระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมี
ความสมบูรณ์เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 
 3.  จดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา 



58 
 

 

 4.  ด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา โดยสร้างระบบการท า งานท่ีเข้มแข็ง                  
เนน้การมีส่วนร่วมและวงจรพฒันาคุณภาพของเดมม่ิง หรือวงจร PCDA 
 5.  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจงั ต่อเน่ือง 
ดว้ยการสนบัสนุนใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
 6.  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา                       
ของสถานศึกษา 
 7.  จดัท ารายงานประจ าปี (SAR) เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
หน่วยงานตน้สังกดั และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 8.  ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเน่ือง                     
โดยด าเนินการตามกรอบด าเนินงานในภารกิจข้อ 1-7 เป็นประจ าต่อเน่ืองทุกปีและมีการศึกษา              
วิจยัรูปแบบ เทคนิควิธีการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเน่ือง น าผลวิจยัไปใช้ในการบริหาร                
และการจดัการศึกษาและมีการเผยแพร่ผลงานวจิยั 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, น. 40) ได้กล่าวถึง แนวทางปฏิบติัการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาว่าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองนั้น จะตอ้งมีกระบวนการจดัระบบบริหารและสารสนเทศเพื่อใหเ้กิด
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี                  
แล้วด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้มีการน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน                 
แลว้รายงานผลเพื่อให้ขอ้มูลยอ้นกลบัในการประเมินแต่ละคร้ัง ซ่ึงในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เป็นการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเป้าหมาย 
วางแผนการประกนัคุณภาพการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อปรับปรุงและพฒันาระบบ                  
การประกนัคุณภาพภายในตามเกณฑม์าตรฐาน 
 10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
            กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 88) ได้กล่าวถึง ความหมายของการส่งเสริม
ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนว่าเป็นการสร้างความเขม้แข็ง ท าให้บุคคล ชุมชน องค์กรทั้งภาครัฐ 
และเอกชน รวมถึงสถาบันต่าง ๆ มีความสามารถในการจดัการศึกษา สามารถแสวงหาความรู้ 
ข้อมูลข่าวสารและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหา                  
ความตอ้งการของทอ้งถ่ินนั้น ๆ แลว้สามารถพึ่งพาตนเองได ้
 สมาน อ่อนสระ (2550, น. 12) กล่าวถึง การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
คือการพฒันาการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
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สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จดัให้ความรู้ทางวิชาการอย่างเหมาะสมตามบริบทของชุมชน                 
เพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิตในชุมชนท่ีดีข้ึน ในกิจกรรมทางวิชาการได้รับ                      
การประสานความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว ชุมชนทอ้งถ่ินได้มี 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกนั 
  แนวทางปฏิบัติการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการให้แก่ชุมชน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 38) ได้ให้แนวทางปฏิบัติการส่งเสริมความรู้                 
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาสภาพปัญหาและใหก้ารสนบัสนุนงานดา้นวชิาการในชุมชน  
 2.  จัดให้ความ รู้ทางด้านวิชาการเก่ี ยวกับวิชาชีพ ท่ี ชุมชนให้ความสนใจ                             
และสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติและทกัษะวชิาชีพในชุมชนและสังคม 
 3.  ประสานกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วม                     
ในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
 4.  จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 43) กล่าวถึง บทบาทและ
หนา้ท่ีของสถานศึกษาในการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  จดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องรวมไปถึงภาคี
เครือข่ายและภาคชุมชนสังคม 
 2.  มีการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน
สังคม 
 3.  ส่งเสริมให้ชุมชนในการจดัการฝึกอบรมในทักษะประเภทต่าง ๆ ท่ีชุมชน                
และสังคมตอ้งการตามบริบทของสังคม 
 4.  พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ สภาพปัญหาและบริบทของชุมชน
สังคม ตลอดจนมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
 ชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557, น. 55) กล่าวถึง แนวทางปฏิบติัการส่งเสริมความรู้
ดา้นวิชาการแก่ชุมชน คือ การท่ีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในงานวิชาการ ทั้งในดา้นของการพฒันา
หลกัสูตรและการพฒันาการจดัการเรียนรู้ มีการพฒันาและร่วมมือกนัวิเคราะห์เน้ือหา โดดปรับ             
ใหส้อดคลอ้งกบับริบท สภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน เป็นการส ารวจความ
ตอ้งการการจดัให้ความรู้แก่ชุมชน และการส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ของโรงเรียน 
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 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
 สมาน อ่อนสระ (2550, น. 12) กล่าวถึง ความหมายของการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  ว่าเป็นการให้ผู ้มี ส่ วน เก่ียวข้อง ภาคี เค รือข่ าย                            
ภาคประชาชน ตลอดจน หน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา                       
งานวิชาการ โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้ งในด้านองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีเก่ียวกับ                    
งานวชิาการและร่วมพฒันางานวชิาการไปพร้อม ๆ กนั 
 แนวทางปฏิบัติการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 38) ได้ให้วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ดงัน้ี 
 1.  ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา 
ควรมีการประสานความร่วมมือระกว่างผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ภาคีเครือข่าย ภาคประชาชน ตลอดจน 
หน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ ร่วมกนั  
  2.  สร้างเครือข่ายและพฒันาความร่วมมือเก่ียวกบังานวิชาการกบัองค์กรต่าง ๆ 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 3.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง ภาคีเครือข่าย                
ภาคประชาชน หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 4.  ศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้และงานดา้นวิชาการอ่ืน ๆ มีการ
สนับสนุนด้านวิชาการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ภาคีเครือข่าย ภาคประชาชน ตลอดจน หน่วยงาน
ทางการศึกษาต่าง ๆ 
 5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันางานวชิาการและคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของผูเ้รียน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ภาคีเครือข่าย ภาคประชาชน ตลอดจน หน่วยงานทางการ
ศึกษาต่าง ๆ 
 6.  ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ภาคีเครือข่าย ภาคประชาชน ตลอดจน หน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 44) กล่าวถึง บทบาท                
และหน้าท่ีของสถานศึกษาในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษา                  
และองคก์รอ่ืน ดงัน้ี 
 1.  มีการระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการเรียนรู้ รวมไปถึงทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ความรู้และน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาร่วมในการจดัการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน
ในทุกดา้น อีกทั้งยงัส่งเสริมการอนุรักษป์ระเพณีและวฒันธรรมพื้นบา้น 
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 2.  สร้างเครือข่ายและพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู ้มีส่วน
เก่ียวข้อง ภาคีเครือข่าย ภาคประชาชน มีการประสานงานกับทางภาครัฐและเอกชน เพื่อให้
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และมีส่วนในการพฒันาชุมชนร่วมกบัสถานศึกษา 
 3.  มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลทางด้านวิชาการท่ีกบัแหล่งวิชาการอ่ืน ๆ และมีการ
ปรับปรุงขอ้มูลทางวชิาการใหมี้ความถูกตอ้งและสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
 4.  มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง ภาคีเครือข่าย ชุมชน             
และภาคประชาชนเพื่ออนุรักษป์ระเพณีและวฒันธรรมพื้นบา้น ส่งเสริมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
กบัภาคีเครือข่าย ศิษยเ์ก่า ตลอดจนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้ มีการประชุมผูป้กครอง
นกัเรียน การปฏิบติังานร่วมกนักบัหน่วยงานอ่ืน เป็นตน้ 
  ฐิตารีย์ ไชยชิน (2556, น. 42) กล่าวถึง การด าเนินการประสานความร่วมมือ               
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ จะต้องมีการทั้ งระดมทรัพยากรและผู ้มีความรู้
ความสามารถ ทางดา้นวิชาการสู่สถานศึกษา เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน รวมไปถึงการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ศิลปวฒันธรรม ประเพณี                    
และค่านิยมอนัดีงาม โดยมีการสร้างความสัมพนัธ์ และปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน การร่วมกิจกรรม
กับสถาบันการศึกษาอ่ืน โดยเป็นการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ โดยการท างานร่วมกัน                        
และช่วยเหลือกนัในการพฒันาวชิาการของสถานศึกษา และสร้างภาคีเครือข่ายกบัสถานศึกษาอ่ืนทั้ง
ของภาครัฐและเอกชน มีการร่วมกันระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนบุคลากรผูมี้ความรู้
ความสามารถทางดา้นวิชาการและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษา
กับหน่วยงานต่างท่ี เก่ียวข้อง ในการให้บริการทางด้านและวิชาการแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ แบ่งปันขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ มีการจดักิจกรรม
ร่วมกบัหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557, น. 57) ไดก้ล่าวถึง แนวทางปฏิบติัของการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนว่าเป็นกระบวนการ                           
ท่ีประชาชนในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและทอ้งถ่ิน ได้เขา้ไปเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน โดยแสดงความคิดเห็นและกระท าในส่ิงท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนั ตลอดจนร่วมพิจารณา
ก าหนดปัญหา ความตอ้งการของประชาชน ชุมชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหา
คน้หาแนวทางพฒันาโรงเรียน 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
อ่ืนเป็นการวางแผนประสานความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ภาคีเครือข่าย 
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ชุมชน สังคมและภาคประชาชน เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ และช่วยเหลือและแกไ้ข
ปัญหาในการพฒันางานวชิาการของสถานศึกษาใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน (2547, น . 45) ได้กล่าวถึง
ความหมายของการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน                
และ สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เป็นการส ารวจถึงสภาพปัญหาและความตอ้งการของการจดัการ
เรียนรู้ และความตอ้งการทางดา้นวิชาการของสถานศึกษา โดยความร่วมมือกนัระหวา่งสถานศึกษา 
หน่วยงานต่าง ๆ  ท่ี เก่ียวข้องกับการศึกษา และสถาบันการศึกษาอ่ืน  ๆ  มีการการพัฒนา                         
และสนับสนุนทางด้านวิชาการ เพิ่มประสิทธิภาพของการศึกษาและงานวิชาการกับหน่วยงาน                 
ท่ีเก่ียวขอ้งจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการ แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้
ซ่ึงกนัและกนั 
 แนวทางการปฏิบัติการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 อ ารุง จนัทวานิช (2542, น. 20) ไดใ้ห้แนวทางการสนบัสนุนงานวิชาการไวว้า่ สถานศึกษา
สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี ในการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนงานวิชาการให้กับชุมชน                 
และหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน ๆ โดยแนวทางการสนบัสนุนท่ีดีท่ีสุดคือการเป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
ด้านของงานวิชาการ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมกิจกรรมของชุมชน                 
และหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน ๆ ในการพฒันาจดัการเรียนรู้  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 45-46) ไดก้ล่าวถึง บทบาท
และหน้าท่ีในการปฏิบัติการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน 
หน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน ๆ สถาบนัทางศาสนา สถานประกอบการต่าง ๆ ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิใน
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  จดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพิ่มความพร้อมทางดา้นงานวิชาการ ให้กบั
บุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ 
 3.  ร่วมกบับุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัการศึกษา
อ่ืน ๆ ในการจดัการเรียนรู้และใช้ทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ส่งผลต่อประโยชน์สูงสุด
แก่ผูเ้รียน 
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 4.  ส่งเสริมสนับสนุน ให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ 
 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวชิาการตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
 6.  ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวติอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ภารดี  อนันต์นาวี  (2552, น. 286) ได้กล่าวถึง แนวทางการปฏิบัติการส่งเส ริม                      
และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
ดงัน้ี 
 1.  ส ารวจสภาพปัญหาความตอ้งการและขอ้มูลการจดัการเรียนรู้ ของบุคคล ครอบครัว
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ  
 2.  พฒันาและสนับสนุนงานวิชาการ และพฒันาคุณภาพของการจดัการเรียนรู้ของ 
บุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ 
 3.  จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางด้านงานวิชาการและแลกเปล่ียนประสบการณ์             
ในการจดัการเรียนรู้ บุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัการศึกษา
อ่ืน ๆ 
 ฐิตารีย์ไชยชิน (2556, น. 44) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการ ตลอดจนเป็นการพฒันางานวิชาการและเสริมสร้างศกัยภาพในการเรียนรู้ของผูเ้รียน
สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน เก็บขอ้มูลในเร่ืองสภาพปัญหาและความตอ้งการตาม
บริบทท่ีจ าเป็นต่อการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนความช่วยเหลือในด้านวิชาการของสถานศึกษา                  
และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง สนับสนุนและส่งเสริมการพฒันางานทางวิชาการ และพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถด าเนินการไดโ้ดย 
 1.  จดัท าแผนงาน โครงการ และงานประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่
ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 2.  ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล
ชุมชน องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 3.  ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังานต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษาบทบาทของ
สถานศึกษาในการส่งเสริมวชิาการ 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, น. 3)ได้กล่าวถึง บทบาทส าคัญในการส่งเสริม                   
และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา              
ให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวการจดัการศึกษาตาม
มาตรา 22 และ มาตรา 23 สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  จดัการเรียนการสอน โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมในการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน หมายความวา่ ผูส้อนตอ้งถือวา่ผูเ้รียนเป็นคนท่ีส าคญัท่ีสุด
เน่ืองจากผูเ้รียนแต่ละคนมีความแตกต่างกนั การจดัการเรียนการสอนก็ตอ้งค านึงถึงความแตกต่าง
ดงักล่าวดว้ย 
 2.  ฝึกทกัษะและวิธีคิด สถานศึกษามีหน้าท่ีฝึกฝนผูเ้รียนให้รู้จกัคิด เพิ่มพูนทกัษะ             
ในการจดัการ ฝึกฝนการเผชิญสถานการณ์และปัญหาต่าง ๆ และสามารถประยุกตค์วามรู้มาใช้ใน
การแกปั้ญหา 
 3.  จดัให้เรียนรู้ตามประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีดีต้องมาจากการฝึกฝนปฏิบติัจริง             
ของผู ้เรียน โดยครูและสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้เยี่ยมชมสถานท่ีและเรียนรู้                    
จากประสบการณ์ชีวติจริง 
 บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 
 วิจิตร ศรีสอ้าน (2543, น. 9) ได้กล่าวถึง บทบาทส าคญัขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กรและ
สถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยไดบ้ญัญติัให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากข้ึน คือ การให้สิทธิแก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดั
การศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึงหรือทุกระดบัตามความพร้อม ความตอ้งการและความเหมาะสม 
ในทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
 1. ก าหนดหลักเกณฑ์ โดยรัฐมีหน้าท่ีก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน                
ความพร้อมในการจดัการศึกษาของทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นการดูแลเชิงมาตรฐาน ในกรณีท่ีองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินใดท่ียงัไม่ไดจ้ดัการศึกษาตอ้งการจดัการศึกษาข้ึน เช่น ตอ้งการตั้งโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
ท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินรับผิดชอบ รัฐก็ตอ้งดูแลว่าการจดัการศึกษาน้ีสอดคล้องกบัความ
ต้องการของคนในท้องถ่ินห รือไม่  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีความพ ร้อม เพี ยงใด                             
ทั้งน้ี เพื่อประกนัวา่ เม่ือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัการศึกษาแลว้ ประชาชนจะไดรั้บการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 
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 2. การสนับสนุน รัฐมีหน้าท่ีประสาน ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน                      
ให้สามารถจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบันโยบายและไดม้าตรฐาน เป็นบทบาทช่วยเหลือส่งเสริม 
แต่รัฐจะไม่เข้าไปแทรกแซงและบังคับบัญชา ในแง่น้ีรัฐมีหน้าท่ีให้ข้อมูล ให้แนวทางและให้
ค  าแนะน าเพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินยกระดบัการจดัการศึกษาของตน 
 3. เสนอแนะงบประมาณ กระทรวงการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มีหน้าท่ี
เสนอแนะการจดัสรรงบประมาณอุดหนุนการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงตอ้ง
ค านวณค่าใช้จ่ายต่อหัวผูเ้รียนและเสนอแนะให้หน่วยจดัสรรงบประมาณพิจารณา แต่กระทรวง
ไม่ไดมี้หนา้ท่ีจดัสรรงบประมาณการศึกษาใหอ้งคก์รการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 บทบาทของเอกชนในการจัดการศึกษา 
 ปรัชญา เวสารัชช์  (2545, น. 29) กล่าวถึง บทบาทของเอกชนในการส่งเสริม                  
และสนับสนุนการจดัการศึกษาว่าเอกชนมีบทบาทในการจดัการศึกษามานาน และรัฐส่งเสริม                
ให้เอกชน สามารถจดัการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท โดยรัฐตอ้งค านึงการจดัการศึกษา                
ของเอกชนเพื่อไม่ให้การจดัการศึกษาของรัฐส่งผลกระทบกบัการด าเนินการของเอกชน เช่น ไม่จดั
สถานศึกษาแข่งขนัในพื้นท่ีเดียวกนัจนท าให้อีกฝ่ายไม่สามารถด าเนินการจดัการศึกษาได ้ในกรณี      
ท่ีเอกชนจดัการศึกษาในโรงเรียน โรงเรียนตอ้งเป็นนิติบุคคล กฎหมายการศึกษายอมรับบทบาท
ของเอกชนในการจดัการศึกษา และใช้หลกัการเดียวกนักบัสถานศึกษาอ่ืน คือ หลกัการกระจาย
อ านาจ กล่าวคือ รัฐจะไม่เข้าไปยุ่งเก่ียวควบคุมการจดัการศึกษาของเอกชนจนเกินความจ าเป็น                
โดยให้ความเป็นอิสระแต่เอกชนตอ้งด าเนินการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน รัฐจะเขา้มา
ก ากบั ติดตามและประเมินคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาเอกชนเช่นเดียวกบัสถานศึกษา
ของรัฐ เพื่อการสนบัสนุนการศึกษาของเอกชน รัฐมีหน้าท่ีสนับสนุนด้านต่าง ๆ เช่น เงินอุดหนุน 
การลดหยอ่น หรือการยกเวน้ภาษี และการจดัสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ทางการศึกษา
แก่สถานศึกษาของเอกชนตามความเหมาะสม โดยเป็นหลกัการเดียวกบัการสนบัสนุนครอบครัว 
กลุ่มบุคคล องค์กรประชาชน และองค์กรสังคมอ่ืน ๆ นอกจากน้ีรัฐต้องส่งเสริมสนับสนุน                    
ดา้นวชิาการเพื่อใหส้ถานศึกษาของเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได ้  
 บทบาทของบุคคล ครอบครัว และสถาบันในการจัดการศึกษา 
 ปรัชญา เวสารัชช์ (2545, น. 30) ได้กล่าวถึง บทบาทของบุคคล ครอบครัวและ
สถาบนัท่ีจดัการศึกษาในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ร่วมตดัสินใจเก่ียวกับการศึกษาของบุตรหลานของตน เช่น เลือกสถานศึกษา              
ใหบุ้ตรหลานร่วมตดัสินใจทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน 
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 2.  ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตร พฒันาการของบุตรหลาน การเรียนการ
สอนประจ าวนั 
 3.  ร่วมจดัท าหลกัสูตรและติดตามหลกัสูตรการศึกษา เช่น ร่วมแสดงความคิดเห็น
หรือเสนอแนะการจดัท าหลักสูตรท้องถ่ิน ติดตามการจดัท าการเรียนการสอนของสถานศึกษา               
และครูใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา และใหข้อ้แนะน าในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  3.1 ร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา ผูป้กครองอาจร่วม                
ในกิจกรรมการเรียนการสอน หรือร่วมกิจกรรมอ่ืนท่ีสถานศึกษาจดั ซ่ึงหากสถานศึกษามีแนวทาง
สนบัสนุนท่ีดีก็จะส่งผลดีต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษานัน่เอง 
  3.2 ร่วมสนับสนุนกิจการการศึกษา โดยสนับสนุนด้านความคิด การเป็นผูน้ า 
การเป็นกรรมการ การร่วมประชุม การให้ค  าปรึกษา แนะน า การให้ขอ้มูลความคิดเห็น การปกป้อง
ดูแล การสนับสนุนทรัพยากรการเงิน ว ัสดุอุปกรณ์ การร่วมด าเนินโครงการ การเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์เป็นตน้ 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการให้แก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เป็นการส ารวจการจดัการศึกษา เพื่อความตอ้งการ
ในการรับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน                
โดยการประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน              
และสถาบนัอ่ืน การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพของการเรียนรู้และการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา                    
มีดงัน้ี 
 พนัธณีย์ วิหคโต (2545, น. 12-19) กล่าวถึง สาเหตุของปัญหาในการบริหารงาน
วิชาการด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา คือ การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจ                  
ในการจดัท า ระยะเวลาในการจดัท าท่ีไม่เพียงพอ และกระบวนการท างานท่ีไม่ชดัเจน 
 พิสสุดา บุญเกิด (2548, น. 59) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า ครูไม่สามารถน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน              
ได้ครบทุกกลุ่มสาระ การบริหารจัดการหลักสูตรไม่เป็นระบบ ขาดความต่อเน่ือง มีติดตาม
ประเมินผลไม่เป็นปัจจุบนั การใชห้ลกัสูตรท่ีมีเน้ือหาสาระและผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัมากเกินไป 
ไม่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ครูไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนรู้ จึงตอ้งรับภาระงาน
สอนหลายชั้นและหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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  สุกฤตา เกตานนท์ (2555, น. 107-108) กล่าวถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการ                 
ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง                 
และชุมชนไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองท่ีมีต่อการจดัการศึกษา ยงัไม่มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาเท่าท่ีควร ซ่ึงขดักับการจดัการศึกษาตาม              
แนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีมุ่งเน้นให้ชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีดงัน้ี 
 วรนุช สุริยผล (2545, น. 50) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ครูมีวฒิุการศึกษาไม่ตรงตามสาขาวิชาท่ีสอน อีกทั้งปัญหาการขาดแคลน
บุคลากร การจดับุคลากรไม่ตรงกบัความรู้และประสบการณ์ ท าให้การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ไม่ดีเท่าท่ีควร อีกทั้งชุมชนไม่มีความรู้ในการส่งเสริมการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนจึง
ไม่ไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนเท่าท่ีควร 
 พิสสุดา บุญเกิด (2548, น. 62) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ พบว่า ครูจัดท าแผนการสอนไม่ครบทุกกลุ่มสาระ ขาดอุปกรณ์และส่ือ                   
การสอนท่ีตรงกับเน้ือหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงครูยงัต้องรับผิดชอบงานสอน                           
ทุกกลุ่มสาระ เน่ืองจากครูไม่เพียงพอจึงตอ้งสอนควบชั้นเรียน และครูส่วนใหญ่ใช้แผนการสอน
ส าเร็จรูปไม่ไดคิ้ดเอง ครูไม่ผลิตส่ือการสอนตามแผนการสอน ขาดความรู้ในการผลิตส่ือการสอน                 
และขาดงบประมาณในการจดัท าส่ือการสอน 
 ภรภัทร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 100) ได้กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ                
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่าโรงเรียนขาดผู ้เช่ียวชาญในการนิเทศครูเก่ียวกับ                        
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อนไม่มีประสบการณ์ในการวิเคราะห์หลกัสูตร ท าให้ประสบ
ปัญหาในการส่งเสริมหรือใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 
  จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน มีดงัน้ี 
 ชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557, น. 104) ได้กล่าวถึง ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ
ด้านการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนว่าเกิดจากครูส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้  
ความเขา้ใจในเร่ืองการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ท าใหก้ารวดัผลประเมินผล
แต่ละวิชาไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร โรงเรียนไม่มีการจัดอบรมเพิ่มเติมเก่ียวกับการวดัผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อีกทั้งขอ้สอบไม่ไดม้าตรฐาน และไม่ครอบคลุมเน้ือหา 
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 ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 101) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการ
วดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ครูไม่มีประสบการณ์ ในการวิเคราะห์
หลักเกณฑ์การประเมิน ท าให้ครูขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการวดัผล ประเมินผลของ
สถานศึกษา และการพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 นิตย์ธิดา จนัดาสงค์ (2558, น. 100) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน              
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การสร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด ซ่ึงสอดคล้องกับ
รายงานการประเมินคุณภาพสถานศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา อีกทั้งการวดัผลและประเมินผลครูส่วนใหญ่ใชแ้บบทดสอบเพื่อวดัความรู้ของนกัเรียน
เท่านั้น ไม่ได้พิจารณาถึงปัญหาในตวันักเรียนอนัเป็นสาเหตุท่ีท าให้ความสามารถในการเรียนรู้             
ไม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงส่งผลให้เกิดปัญหาในการวดัผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
มีดงัน้ี 
 ไพฑูรย ์ทิพยสุ์ข (2551, น. 98) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า ครูผูส้อนขาดความรู้ความเข้าใจในการท าวิจยัในชั้นเรียน
ครูผูส้อนขาดการน าผลการวิจยัมาใชเ้พื่อแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนควบคู่ไปกบัการเรียนการสอน
ครูขาดความตระหนกัและไม่เห็นความส าคญัของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 สุกฤตา เกยานนท์ (2555, น. 109) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เกิดจากบุคลากรบางส่วนในโรงเรียนยงัไม่ท าการวิจยัเพื่อพฒันา
การศึกษาอยา่งจริงจงั ขาดการบนัทึก การเก็บขอ้มูล และการเผยแพร่งานวิจยั อีกทั้งในสถานศึกษา
ขาดครูท่ีมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการวิจัย จึงท าให้เกิดปัญหาของงานวิชาการด้านการวิจัย                
เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2556, น. 103) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า ครูยงัขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองกระบวนการจดัท าวิจยั              
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ท าให้ประสบปัญหาในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ             
การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระอยา่งต่อเน่ือง 
 จากการศึกษางานวิจัย ท่ี เก่ี ยวข้องกับ ปัญหาด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม                 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีดงัน้ี  
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 ภรภัทร เฮ็งนิรันดร (2556, น. 102) กล่าวถึง ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ                 
ด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า โรงเรียนขาดงบประมาณ                 
ในการจดัหาและจดัท าส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีทันสมยั ท าให้โรงเรียนขาดการส่งเสริมการใชส่ื้อ
และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน ขาดการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรม
การเรียนการสอน ส่งผลให้เกิดปัญหาการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                 
ในการบริหารงานวชิาการ 
 นิตย์ธิดา จนัดาสงค์ (2558, น. 101) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน                
การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เกิดจากผูบ้ริหารไม่มีการส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้ผูส้อนจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และไม่มีการจดัสรรคล่ืนความถ่ีวิทย ุ
ส่ือโทรทศัน์เพื่อประโยชน์แก่การศึกษา ไม่มีการพฒันาบุคลากรทั้งดา้นผูผ้ลิตและผูใ้ช้เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาขาดการส่งเสริมและการสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาหนังสือเรียน ต ารา 
เอกสารทางวิชาการ ส่ือส่ิงพิมพ์  วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอ่ืน ๆ นอกจากน้ียงั              
ไม่ส่งเสริมให้มีการวิจยัพฒันาการผลิตและการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้
เกิดปัญหาขาดประสิทธิภาพของการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น. 115) กล่าวถึง ปัญหาในการบริหารงานวิชาการด้าน                
การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ขาดการติดตาม ประเมินผล                   
การพฒันาและการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โรงเรียนยงัขาดการประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อการจดัตั้งศูนยบ์ริการส่ือเพื่อการเรียนรู้ นอกจากน้ีโรงเรียนไดรั้บ
การจดัสรรงบประมาณรายหัวของนักเรียนน้อย จึงท าให้ครูไดรั้บการจดัสรรงบประมาณน้อยไม่
เพียงพอท่ีจะน าไปจดัท าและจดัหาส่ือ โดยเฉพาะส่ือท่ีเป็นนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซ่ึงมี
ราคาแพง จากสาเหตุเหล่าน้ีท าใหเ้กิดปัญหาการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ มีดงัน้ี 
 ชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557, น. 108) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน             
การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ เกิดจากสถานท่ีคบัแคบและงบประมาณท่ีจ ากดั จึงไม่สามารถจดัหา
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกได้เต็มท่ี อีกทั้ งขาดการประสานความร่วมมือในการจดัท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู และบุคคลอ่ืน ๆ 
 ภรภัทร เฮ็งนิ รันดร (2557, น. 103) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ                    
ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ พบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่ประสบปัญหาเร่ืองงบประมาณสนบัสนุน
ในการจดัท าแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน ประกอบกับครูได้รับผิดชอบงานตามโครงสร้าง              
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การบ ริห ารงานหลายหน้ า ท่ี  ท าให้ ค รู มี ปัญห าในการจัดท าแผนการใช้แห ล่ งเรียน รู้                                 
ขาดความสามารถในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 นิตย์ธิดา จนัดาสงค์ (2558, น. 101) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน               
การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ให้ความส าคญักบัการใช้แหล่งการเรียนรู้ 
ในการจดัการเรียนรู้โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้ใกล้ตัว เช่น โบราณสถาน โบราณวตัถุ อนุสาวรีย์
ตลอดจนขาดการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบติัอยา่งจริงจงั อีกทั้งครูยงัคงใช้รูปการเรียนการสอน
แบบเดิม คือ ใชแ้หล่งเรียนรู้บนกระดานด าโดยไม่มีการพานกัเรียนไปศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็น
ของจริง รวมทั้ งผูบ้ริหารอาจไม่ให้ความสนใจการติดตามประเมินผล การใช้แหล่งการเรียนรู้                
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอสถานศึกษาเท่าท่ีควร 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาดา้นการนิเทศการศึกษา มีดงัน้ี 
 สุกฤตา เกตานนท์ (2555, น. 111) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน                
การนิเทศการศึกษา เกิดจากผูบ้ริหารมีภารกิจมากเกินไป จึงท าให้การนิเทศไม่ต่อเน่ืองและไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้อีกทั้งครูผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้เป็นผูนิ้เทศยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ
ดา้นการนิเทศ และมีภารกิจงานสอนและงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายท่ีมาก 
 ชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557, น. 108) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน            
การนิเทศการศึกษา เกิดจากภาระของผูบ้ริหารค่อนขา้งมาก จึงท าให้การนิเทศการสอนอย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง ไม่บรรลุตามเป้าหมาย ครูจึงไม่ได้น าผลการนิ เทศมาพัฒนาปรับปรุง                        
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้ งครูไม่ เข้าใจหลักการของการนิเทศ คิดว่าการนิเทศ                     
คือ การจบัผิดการสอนของครู ท าให้การนิเทศเป็นเร่ืองท่ีสร้างความกงัวลให้กบัครู การนิเทศแต่ละคร้ัง
ของครู ต้องเตรียมการสอนท่ีไม่สอดคล้องกับการสอนจริง ๆ ในแต่ละคร้ัง ท าให้ไม่สามารถ
แกปั้ญหากระบวนการเรียนการสอนของครูได ้
 รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, น. 117) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศ
การศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจจะยงัขาดความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศการศึกษา
บุคลากรในโรงเรียนยงัขาดการยอมรับระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ และขาดการก ากบั ติดตาม
การนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จากสาเหตุเหล่าน้ีท าใหเ้กิดปัญหาการนิเทศการศึกษา 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาดา้นการแนะแนวการศึกษา มีดงัน้ี 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2550) กล่าวถึง ปัญหาการปฏิบัติ                
ของผู ้บ ริหารเก่ียวกับการแนะแนวการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  พบว่า การติดตาม                          
การประเมินผลการประสานความร่วมมือและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์แนะแนวการศึกษา            
ยงัไม่ดีเท่าท่ีควร 
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 ชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557, น. 109) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน              
การแนะแนวการศึกษา เกิดจากการขาดครูแนะแนวโดยตรง ท าให้โรงเรียนไม่มีระบบการแนะแนว
ทั้งทางดา้นวิชาการและดา้นอ่ืน ๆ อีกทั้งยงัขาดความร่วมมือและความเขา้ใจกบัครูคนอ่ืนเก่ียวกบั
งานแนะแนววา่ไม่ใช่หนา้ท่ีของครูแนะแนวเพียงคนเดียว แต่เป็นหน้าท่ีของครูทุกคนดว้ย จึงท าให้
งานแนะแนวไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
 รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, น. 118) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการแนะแนว
การศึกษา พบว่า โรงเรียนยงัขาดการประสานงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ด้าน                   
การแนะแนว ตลอดจนไม่มีการติดตามและประเมินผลการแนะแนวการศึกษา ท าใหก้ารด าเนินการ
รวมถึงกลวธีิท่ีใชใ้นการแนะแนวการศึกษาไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา มีดงัน้ี 
 ภรภัทร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 101) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน                
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ โรงเรียนขาดผูเ้ช่ียวชาญในการวิเคราะห์
หลกัสูตรซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจดัท าการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้ประสบปัญหา
ในการจดัโครงสร้างโรงเรียนให้พร้อมส าหรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ขาดความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองการประกนัคุณภาพภายในของบุคลากรในสถานศึกษา  
 นิตย์ธิดา จนัดาสงค์ (2558, น. 100) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน               
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนไม่มีความพร้อมส าหรับ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เกิดจากการท างานท่ีไม่เป็นระบบเกิดความไม่โปร่งใส 
นอกจากน้ียงัขาดความรับผิดชอบ ไม่สามารถท่ีจะตรวจสอบได้ จึงท าให้ไม่มีประสิทธิภาพ                 
ในการท างานส่งผลให้ขาดการพฒันาตนเองและผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง จนท าให้ไม่เป็นท่ียอมรับ             
ของผูป้กครองและชุมชน 
 รัชนีย ์สีหะวงษ์ (2558, น. 118) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เน่ืองจากการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ             
ท่ีมีการปรับเปล่ียนระบบการบริหารของโรงเรียนเป็นนิติบุคคล ส่งผลให้บุคลากรของโรงเรียน                
มีการพฒันาตนเองยงัไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ               
แก่ชุมชน มีดงัน้ี 
 ชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557, น. 110-111) ไดก้ล่าวถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน เกิดจากชุมชนส่วนใหญ่ต้องประกอบอาชีพ                     
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ท ามาหากิน ไม่มีเวลาท่ีจะมารับความรู้ และอีกประการหน่ึงอาจเป็นเพราะครูไม่มีเวลามากพอ                
ท่ีจะถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และครูบางส่วนมกัจะไม่ค่อยมีเวลา เน่ืองจากจะตอ้ง                
ไปเป็นวิทยากร หรือไปประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน จึงท าให้ครูขาดการประสานงาน                 
กบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน ในการมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
 ภรภัทร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 104) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน               
การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน เกิดจากสภาพชุมชนบริเวณโรงเรียนเป็นโรงงาน
อุตสาหกรรม มีนักเรียนส่วนหน่ึงยา้ยติดตามผูป้กครองเขา้มาศึกษาต่อในโรงเรียน ซ่ึงผูป้กครอง
กลุ่มน้ีใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกบัการท างานในโรงงานอุตสาหกรรม ท าให้โรงเรียนประสบปัญหา             
ในการส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา 
 นิตย์ธิดา จนัดาสงค์ (2558, น. 102) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน               
การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการให้แก่ชุมชน พบว่า โรงเรียนยงัไม่มีความเข้าใจในเร่ืองของ                     
การส่งเสริมความรู้ให้แก่ประชาชนในชุมชน ท้องถ่ิน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม                  
ทางวิชาการของสถานศึกษา และไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว 
ทอ้งถ่ิน และโรงเรียนยงัไม่เปิดโอกาสใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมมากนกั 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน มีดงัน้ี 
 นภาพร พลอยบ้านแพ้ว (2555, น. 77) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ                
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน พบวา่ โรงเรียน
ไม่มีการด าเนินการจดัเพื่อให้ความรู้ทางดา้นทกัษะวิชาการ และยงัขาดการส่งเสริมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถ่ิน โดยขาดการประสานความ
ร่วมมือ เพื่อช่วยเหลือการพฒันาวิชาการ ขาดการสนับสนุนและส่งเสรมส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม 
และเป็นสมาชิกเครือข่ายสถาบัน สมาคม องค์กรต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ อีกทั้ งยงัขาด                   
การร่วมมืออยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง ผูรั้บผิดชอบการวางแผนสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน ไม่มีความช านาญในการวางแผนงาน ขาดวสัดุ ครุภณัฑ์ ในการเผยแพร่เกียรติประวติั 
ของโรงเรียน ครูอาจารยมี์ภารกิจมาก ไม่มีเวลาให้บริการชุมชน อีกทั้งชุมชนไม่ค่อยใหค้วามร่วมมือ
ในการพฒันาชุมชนและการประเมินผลล่าชา้ 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, น. 111) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน พบว่า โรงเรียนย ังไม่ มี                       
การด าเนินการเพื่อจัดการให้ความรู้ในด้านทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต                     
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ของประชาชนในทอ้งถ่ิน และขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 ชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557, น. 111) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน              
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน พบวา่ โรงเรียนไม่มี
การอบรมให้ความรู้ทักษะทางวิชาการ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน และชุมชนขาด                 
การแลกเปล่ียนส่งเสริมการเรียนรู้ระหวา่งบุคคล ชุมชน และครอบครัว 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับปัญหาด้านการส่งเสริมและสนับสนุน                     
งานวชิาการใหแ้ก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีดงัน้ี 
 ศิริเพ็ญ เยน็จิต (2549, น. 43) กล่าวถึง ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ ท่ีเก่ียวกบั
การส่งเสริมและสนบัสนุนงานดา้นวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษาพบวา่ มีปัญหาการประสานงานขอความร่วมมือจากฝ่ายงานองค์กร หรือหน่วยงาน
อ่ืน เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีในการพฒันาสถานศึกษา 
 ฐิตารีย์ ไชยชิน  (2556, น. 111) กล่าวถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน                   
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน                 
ท่ีไดจ้ดัการศึกษา พบวา่ โรงเรียนยงัขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเก่ียวกบัการพฒันาวิชาการ
ร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐาน และระดบัอุดมศึกษา 
 ชนม์ผศุตม์ พัฒพันธ์ (2557, น. 111) กล่าวถึง ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ                  
ท่ีเก่ียวกับการส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน                
และสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบว่า โรงเรียนยงัขาดการประสานงานในการให้ความร่วมมือ                
เพื่อพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ครูมีภาระงานมาก ท าให้ไม่สามารถท่ีจะเขา้ไป
สัมผสัพูดคุยกบัชุมชนได้ ในขณะเดียวกนัครูบางส่วนมีเวลาแต่อาจจะไม่มีความพร้อมในเร่ือง
ดงักล่าว จึงเป็นเหตุให้ขาดการส ารวจความตอ้งการดา้นวิชาการของชุมชน ซ่ึงตอ้งเป็นไปอย่างมี
คุณภาพร่วมกนั รวมทั้งครูยงัขาดการส่งเสริม สนับสนุน วสัดุ อุปกรณ์ และบุคลากรในการจดั
การศึกษาร่วมกบัชุมชน 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
 จากการศึกษางานวิจยัเก่ียวกับแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ พบว่า                
มีแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการทั้ง 12 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 สุกฤตา เกยานนท์ (2555, น. 118) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาคือ ควรจดัการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา                
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การน าหลักสูตรไปใช้ และให้ความรู้เก่ียวกับการสอนแบบคละชั้นให้กับครูผูส้อน ควรจดัหา
เอกสารเก่ียวกับหลักสูตรไวบ้ริการให้เพียงพอ มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาจากหน่วยงานตน้สังกดัหรือส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม 
เพื่อสะทอ้นสภาพปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 
 ฐิตารีย์ ไชยชิน (2556, น. 118) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ควรมีการจดัอบรมคณะครูภายในโรงเรียน             
และคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนในการพฒันาหลกัสูตร วิเคราะห์เอกสารหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และจดัให้มีการประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา เพราะการวางแผน 
การพฒันาหลักสูตรจะสะท้อนถึงสภาพปัญหาและความต้องการของท้องถ่ิน เพื่อให้ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครู สามารถด าเนินงานไดต้ามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค์ (2558, น. 111) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ โรงเรียนควรมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาทุกปีการศึกษาตามความเหมาะสม โดยผูบ้ ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกันก าหนด
วสิัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
 2.  แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, น. 118) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
ของการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้              
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ประยุกต์ใช ้
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ แนวทางการพฒันา คือ ครูควรได้รับ              
การอบรมเชิงปฏิบัติการการให้ความรู้ความสามารถในการสอน การใช้เทคนิควิธีใหม่ ๆ                      
มีการจดัการเรียนการสอนมีการศึกษาถึงความตอ้งการของผูเ้รียน จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ
เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
 ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 107) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวิชาการ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้คือผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมหรือให้ความรู้              
แก่ครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค์ (2558, น. 111) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ 
เน้ือหาสาระและจดักิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน โดยการจดัอบรมครู
เร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
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 3.  แนวทางการพฒันาดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 ชนม์ผศุตม์ พัฒพันธ์ (2557, น. 115) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาการบริหาร              
งานวิชาการ ในการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู้ว่าควรมีการจดัท าแผน                
ในการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและให้มี                 
การเทียบโอนความรู้ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
 ภรภัทร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 107) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาการบริหาร                
งานวิชาการด้านการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนว่าผู ้บริหารโรงเรียน                    
ควรส่งเสริมหรือใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 
 นิตย์ธิดา จันดาสงค์ (2558, น.100) กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาการบริหาร  
งานวิชาการเก่ียวกับการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน คือโรงเรียนควรมี                 
การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองระเบียบการวดัผล การประเมินผลของสถานศึกษา 
โดยมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการและขั้นตอน                     
ในการวดัและการประเมินผล รวมถึงการสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ 
 4.  แนวทางการพฒันาดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, น. 119) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ ครูควรจัดท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีความส าคัญมากเพราะการวิจัยท่ีกระท าโดยครูผู ้สอนในชั้ นเรียน                    
เป็นการท าวิจยัตามสภาพจริง ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงและตอ้งการแกไ้ข เป็นการสอดแทรกให้การวิจยั
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
 ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2556, น. 107) กล่าวถึง แนวทางในการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้การส่งเสริม             
หรือใหค้วามรู้แก่ครู เก่ียวกบักระบวนการจดัท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, น. 121) กล่าวถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตาม
ประเมินผลงานด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ครูท่ีมีความรู้
ความสามารถดา้นการวิจยัเป็นครูพี่เล้ียงในการท าวิจยัของครูคนอ่ืน โดยการจดัให้มีการอบรมครู
เก่ียวกบัการจดัท าวิจยัการสร้างและการใช้นวตักรรมดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย และควรส่งเสริมให้ครู
จดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระฯ และมีการจดัอบรมเทคนิค
การวจิยัใหแ้ก่คณะครูในสถานศึกษา 
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 5.  แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ภรภัทร เฮ็งนิรันดร (2556, น. 107) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาการบริหาร             
งานวชิาการในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ และการบริหารงานวชิาการ 
 นิตย์ธิดา จันดาสงค์ (2558, น. 112) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาการบริหาร            
งานวิชาการด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ โรงเรียนจะต้อง
ปรับปรุงการวิจยัเพื่อคิดคน้การใช้ส่ือและเทคโนโลยีประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยมีการส ารวจความตอ้งการ หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การสอน วสัดุฝึกส าหรับนกัเรียน และจดัหา
จดัซ้ือไดต้ามความตอ้งการ 
 รัชนีย ์สีหะวงษ์ (2558, น. 121) กล่าวถึง แนวทางในการพฒันางานบริหาร
วิชาการด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการศึกษา นั้นควรมีการติดตาม   
และประเมินผลในใช้ ส่ือและการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่ อการจัดการศึกษา                      
และการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อการจดัตั้งศูนยบ์ริการส่ือในการเรียนรู้ อีกทั้ง              
ยงัส่งเสริมให้ครูได้มีการผลิต จดัหา และพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้                 
โดยการจัดให้มีการประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใช้ส่ือนวตักรรม                   
และเทคโนโลยี พร้อมทั้ งการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัด                    
การเรียนการสอนการบริหารงานวิชาการ และควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 
 6.  แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ์ (2557, น. 115) กล่าวถึงแนวทางในการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้คือ ควรมีการสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร
เพื่อใช้แหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน และควรมีการจดัตั้ งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ให้เกิดองค์
ความรู้แก่นกัเรียน 
 ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 107) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมหรือให้ความรู้แก่ครู
เก่ียวกบัการจดัท าแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
 นิตย์ธิดา จันดาสงค์ (2558, น. 112) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาการบริหาร              
งานวิชาการดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ คือ สถานศึกษาควรสนบัสนุนการส ารวจแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และควรส่งเสริมให้ครูทุกคนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งภายใน               
และภายนอกสถานศึกษา 
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 7.  แนวทางการพฒันาการนิเทศการศึกษา 
 สุกฤตา เกตานนท ์(2555, น. 119) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการนิเทศการศึกษา คือ ผู ้บริหารควรให้ความรู้เก่ียวกับการนิเทศ เพื่อให้ครูเกิด                  
ความเขา้ใจ จะได้เกิดการยอมรับและปฏิบติัตามค าแนะน าของผูนิ้เทศ ตลอดจนมีศึกษานิเทศก ์             
มาให้ค  าแนะน าให้ความรู้ท่ีโรงเรียนหรือผู ้บริหาร ควรสร้างเครือข่ายด้านวิชาการภายนอก
สถานศึกษา เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัระบบนิเทศการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน ส่งเสริมให้ครู
มีการนิเทศซ่ึงกนัและกนั และจดัให้มีแผนการนิเทศภายในท่ีเป็นรูปธรรม สามารถน าสู่การปฏิบติั
จริง 
 ชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557, น. 115) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา คือ ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาความต้องการ ความจ าเป็น                    
ในการนิเทศการศึกษา และควรมีการประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 
 รัชนีย ์สีหะวงษ์ (2558, น. 122) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้คือ การจดัใหมี้การประชุม สัมมนา เพื่อให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างครูผู ้สอนและผู ้นิ เทศ เพื่อมีการปรับปรุง                         
และการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรให้ครูได้มีโอกาสในการประชุม อภิปรายถึงปัญหา รวมทั้งได้มีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบังานวิชาการระหว่างครูผูส้อน อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการน าครู 
และบุคลากรได้ไปศึกษาดูงานย ังโรงเรียนตัวอย่าง เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
 8.  แนวทางการพฒันาการแนะแนวการศึกษา 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, น. 119) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา คือ ควรจดัให้ระบบการแนะแนวทางวิชาการให้เป็นระบบ                
และเช่ือมโยงไปยงัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอนครูท่ีปรึกษา                   
ตอ้งมีบทบาทในการให้ดูแลนกัเรียน รวมทั้งเก็บรวบรวมขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อช่วยให้
ครูได้เขา้ใจนักเรียนแต่ละคน ซ่ึงเป็นแนวทางการป้องกนัและแก้ไขปัญหาและส่งเสริมนักเรียน                
ได้พฒันาตามศกัยภาพ การแนะแนวยงัตอ้งประสานงานและร่วมมือในระหว่างบุคลากรทุกคน                
ท่ี เก่ียวข้องทั้ งในและนอกโรงเรียน และควรมีการประเมินและติดตามผลการจัดระบบ                          
และกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 
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 ชนม์ผศุตม์ พัฒพันธ์ (2557, น. 115) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาการบริหาร              
งานวิชาการ ด้านการแนะแนวการศึกษา คือควรให้มีการประเมินและติดตามผลการจดัระบบ                   
และการแนะแนวในสถานศึกษา รวมถึงการจัดให้ มีการอบรมเพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร                      
และมีการส่งเสริมใหค้รูใชก้ระบวนการแนะแนว และน ามาบูรณาการในการจดัการเรียนการสอน 
 รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, น. 122) กล่าวถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประสานงาน แลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อสร้างประสบการณ์ในการแนะแนวกบัสถานศึกษาหรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขต
พื้นท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัให้มีครูแนะแนวการศึกษาในโรงเรียน เพื่อให้
ค  าแนะน ากบันักเรียนในด้านการศึกษาและอาชีพ และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามผล 
ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา 
 9.  แนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาระบบการประกัน คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 107) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม
หรือให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกบัการจดัโครงสร้างโรงเรียนให้พร้อมส าหรับการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 นิตย์ธิดา จันดาสงค์ (2558, น. 111) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการบริหาร           
งานวิชาการดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ควรจดัท าแผนปฏิบติั
การนิเทศภายในและก าหนดปฏิทิน การด าเนินการ พร้อมทั้งมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
อยา่งชดัเจน 
 รัชนีย ์สีหะวงษ์ (2558, น. 122) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
ควรมีการจดัฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้ความรู้            
แก่ครูเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก ากบัติดตามการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง และบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้เพื่อแจ้ง                   
ใหค้รูทราบ  
 10. แนวทางการพฒันาดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
 ชนม์ผศุตม์ พัฒพันธ์ (2557, น. 115) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาการบริหาร             
งานวิชาการ ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน คือ ควรมีการส่งเสริมให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วม
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ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และควรมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2557, น. 107) กล่าวถึง แนวทางในการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการ ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการให้แก่ชุมชน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม              
ใหป้ระชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา 
 นิตย์ธิดา จันดาสงค์ (2558, น. 112) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาการบริหาร            
งานวิชาการ ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ชุมชน             
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นวชิาการ 
 11.  แนวทางการพฒันาดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการ
กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
   นภาพร พลอยบ้านแพ้ว (2555, น. 85) กล่าวถึง แนวทางในการพัฒนา                 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา                    
และองค์กรอ่ืนโดยโรงเรียนควรจดัให้มีการประสานความร่วมมือ และช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการ
ร่วมกับสถานศึกษาของรัฐเอกชน และองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน อีกทั้งมีการสร้างเครือข่าย
เพื่อใหค้วามร่วมมือส าหรับการพฒันาวชิาการร่วมกบักบัองคก์รต่าง ๆ 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, น. 120) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการร่วมกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน                
ให้มีการประสานความร่วมมือ เพื่อให้การช่วยเหลือส าหรับการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษา
ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน อีกทั้งมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ              
เพื่อการพฒันาวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
 ชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557, น. 115) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหาร             
งานวชิาการ ดา้นการประสานความร่วมมือเพื่อการพฒันาวชิาการร่วมกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
คือ ควรมีการสร้างเครือข่ายในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อสร้างความร่วมมือ และเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการช่วยเหลือกนัในงานวชิาการ 
 12.  แนวทางการพฒันาดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการให้กบับุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีมีการจดัการศึกษา 
 นภาพร พลอยบ้านแพ้ว (2555, น. 85) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนางาน
บริหารวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการให้กับบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีมีการจดัการศึกษา คือ โรงเรียนควรจดัท าส ารวจและมีขอ้มูลในการจดั
การศึกษารวมทั้ งความต้องการในการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
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หน่วยงานสนับสนุนการพฒันางานวิชาการ และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในการจดัการศึกษา อีกทั้ง            
จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, น. 120) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน                   
และสถาบันอ่ืนท่ีมีการจัดการศึกษา คือ โรงเรียนควรมีการส ารวจและศึกษาข้อมูลในการจัด
การศึกษา รวมถึงการส ารวจความต้องการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สนับสนุนการพฒันางานวิชาการ และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในการจดัการศึกษา อีกทั้ง 
จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
 ชนม์ผศุตม์ พัฒพนัธ์ (2557, น. 116) กล่าวถึง แนวทางในการพฒันางาน
บริหารวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการให้กับบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีมีการจดัการศึกษา คือ มีการส่งเสริมให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางวิชาการของสถานศึกษา และควรมีการศึกษาและส ารวจความตอ้งการสนับสนุนงานวิชาการ           
แก่ชุมชน 
 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy)เป็นปรัชญาหรือแนวปฏิบัติหรือแนว
ทางการด าเนิน ชีวิตและวิ ถีป ฏิบัติ ท่ีสามารถอุ้ม ชูตัวเองได้ให้ มีความพอเพี ยงกับตัวเอง                           
(Self Sufficiency) (จกัรปรุฬห์  วิชาอคัรวิทย,์ 2553) โดยจดัเป็นหน่ึงในศาสตร์พระราชาซ่ึงเป็น 
แนวทางการพฒันาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ในหลวงรัชกาลท่ี 9 เป็นแนวทางท่ีทรงพระราชทานให้เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนไทยทุกหมู่
เหล่า องค์ประกอบของศาสตร์พระราชา คือ การศึกษาและสุขภาพ การเพิ่มผลิตภาพ การผลิต 
การศึกษาคน้ควา้วิจยั การบริหารความเส่ียง การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และหลกัของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงลว้นมีส่วนในการช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะคน
จนและผูย้ากไร้ นอกเหนือจากน้ียงัเป็นความรู้ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเอกลกัษณ์ของคนไทย เช่น ความขยนั 
ซ่ือสัตยสุ์จริต ความนอบน้อมถ่อมตน ซ่ึงเป็นวิถีปฏิบติัของคนไทยท่ีสืบทอดกนัมา ถา้หากทุกคน
ได้ปฏิบติัตนตามหลกัดงัน้ีแล้วแล้ว ก็จะเป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ น าพาประเทศชาติให้มีความ
เจริญก้าวหน้า โดยเฉพาะการน้อมน าศาสตร์ของพระราชาในด้านหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง            
มาใช้ในชีวิตประจ าวนัเพื่อให้เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม              
เกิดความสุขและย ัง่ยืน โดยเช่ือว่าหากน าปรัชญาดงักล่าวมาปฏิบติัให้เป็นรูปธรรมในทุกระดับ 
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ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ก็จะสามารถเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหา
เศรษฐกิจของชาติให้รอดพน้จากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ และน าพาประเทศไปสู่ความมัน่คงและความ
มัง่คัง่และย ัง่ยนืได ้(สกุลรัตน์ กมุทมาศ, 2550) 
 การขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยงัได้น ามาใช้ในกระบวนการบริหาร            
ตามบริบทของหลายองค์กรแล้วนั้น องค์กรทางการศึกษาก็ยงัเป็นอีกหน่ึงองค์การท่ีมีการสนอง
นโยบายเพื่อน้อมน าสู่การปฏิบติั เพื่อพฒันาเยาวชนท่ีจะเติบโตไปเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
ประเทศชาติในอนาคต ซ่ึงเยาวชนท่ีไดรั้บการปลูกฝังและพฒันามาจากครอบครัวเป็นพื้นฐานเพียง
เล็กนอ้ยเท่านั้น เม่ือเยาวชนเขา้สู่ระบบการศึกษา จึงตอ้งมีการพฒันาอยา่งเป็นระบบ ดว้ยการอบรม
สั่งสอนท่ีมีครูเป็นผูท้  าหนา้ท่ีในการพฒันาเยาวชนให้ไดฝึ้กปฏิบติัจนเป็นนิสัย หากครูไดท้  าหน้าท่ี
โดยสมบูรณ์จะช่วยให้เยาวชนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม 
ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถพัฒนาได้ทั้ งด้านความรู้ ความคิด จิตใจ                
และพฤติกรรมท่ีดี เป็นท่ีต้องการของสังคม มีความพอเพียงในจิตใจ มีแนวทางการด าเนินชีวิต             
อยา่งพอเพียงและพอประมาณ โดยการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
จึงมีเป้าหมายส าคญัในการพฒันาเยาวชนให้เป็นผูท่ี้มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม โดยมีการเน้นให้ครู  
ได้มีความรู้ มีความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอน            
ท่ีสามารถบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่ผูเ้รียนทุกระดับ รวมถึงการด าเนินกิจกรรมเพื่อเสริม
หลักสูตร พัฒนาผู ้เรียนให้ เป็นไปตามหลักป รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม                           
ในกระบวนการด าเนินงานจึงตอ้งมีความเช่ือมโยงตั้งแต่ระดบัการบริหารสถานศึกษาและระดบั
ปฏิบัติการเรียนการสอน และระดับผู ้ท่ี มี ส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนาผู ้เรียนอีกด้วย ดังนั้ น                    
การด าเนินการจะส าเร็จได้จึงต้องอาศยัผูบ้ริหารและกลยุทธ์ท่ีเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือน              
การบริหารงานสถานศึกษาภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเช่ือมโยงไปยงัการด าเนินงาน
ของครูท่ีสามารถเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคภ์ายใตป้รัชญาดงักล่าวใหก้บันกัเรียนอยา่งไร 
มากน้อยเพียงใด ซ่ึงเป็นอีกแนวทางหน่ึงในการมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใหก้บัเยาวชนภายใตว้ถีิชีวติท่ีดีมีคุณภาพในสภาวะท่ีตนเองเผชิญไดอ้ยา่งมีเหตุผล
พอเพียง พอประมาณ มีภูมิคุม้กนั ภายใตเ้ง่ือนไขความรู้คู่คุณธรรมนั้น จะช่วยให้เยาวชนน าพา
ตนเองและสังคมไทยไปสู่ความสมดุลและมีการพฒันาท่ีย ัง่ยนืได ้(สมใจ สิกขวฒัน์, 2557) 
 จกัรปรุฬห์ วิชาอคัรวิทย ์(2555, น. 36) ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ครอบคลุมใน 4 มิติ ดงัน้ี 
 มิติด้านเศรษฐกิจ เป็นเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกินและสามารถอุ้มชูตัวเองอยู่ได ้                       
โดยไม่เดือดร้อน เพื่อให้สามารถพึ่งตนเองไดม้ากท่ีสุดโดยไม่พึ่งปัจจยัต่าง ๆ ท่ีไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ               
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ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดผลคุ้มค่าท่ีสุดและไม่ผลิตหรือบริโภคเกินก าลัง ซ่ึงเป็น                                 
การสร้างความเขม้แข็งให้เกิดข้ึนในชุมชน น าไปสู่การกา้วพน้จากความยากจน สร้างความมัน่คง
ทางรายได ้มีชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนตามควรแก่อตัภาพ 
 มิติด้านสังคม เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแห่งการแบ่งปันบนพื้นฐานของความเอ้ืออาทร                   
มีความเมตตากรุณา ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ท าให้เกิดความสามคัคี ความพึงพอใจและสังคม                 
อันสงบสุข เพื่อให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดยปราศจากการเบียดเบียน การเอารัดเอาเปรียบ                         
และการมุ่งร้ายท าลายกนั 
 มิติด้านส่ิงแวดล้อม เป็นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน สังคม ประเทศชาติและโลกโดยรวม ไดแ้ก่ ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร
ดิน น ้ า ป่า แร่ธาตุ ความหลากหลายทางชีวภาพ ความเป็นปกติของภูมิอากาศ กระแส/ ทิศทางลม
คล่ืน พลงังานแสงอาทิตย ์เป็นตน้ ซ่ึงส่ิงแวดล้อมธรรมชาติน้ี นอกจากจะเป็นปัจจยัในการผลิต              
และการบริการแล้ว ย ังเป็นสภาพแวดล้อมท่ีส าคัญและจ าเป็นในการด ารงชีวิตของมนุษย์                      
และส่ิงมีชีวิตทั้งหลายบนโลก การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จึงควร
เป็นไปด้วยความเคารพและระมัดระวงั ด้วยความรับผิดชอบต่อคนรุ่นหลังท่ีจ  าเป็นต้องพึ่ งพิง
ทรัพยากรต่าง ๆ เหล่าน้ีในการด ารงชีวติเช่นกนั 
 มิติดา้นวฒันธรรม เป็นวิถีชีวิตของกลุ่มชนซ่ึงสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มอนัหลากหลาย 
โดยประกอบดว้ยอุดมการณ์ โลกทศัน์ ความสัมพนัธ์และค่านิยมบางอยา่งอยูใ่นนั้น ซ่ึงรวมเรียกวา่ 
วฒันธรรม ดังนั้ นเศรษฐกิจพอเพียงจึงสัมพันธ์และเติบโตจากพื้นฐานทางวฒันธรรมท่ีมัน่คง                         
ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดวฒันธรรมหรือวิถีชีวิตท่ีประหยดั อดออม ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของ
วตัถุนิยมหรือบริโภคนิยม ซ่ึงท าให้เกิดการเป็นหน้ีสิน เกิดการทุจริตคอรัปชัน่ ซ่ึงเป็นปัญหาสังคม
ท่ีร้ายแรงท่ีสุดปัญหาหน่ึงซ่ึงบ่อนท าลายความมัน่คงของชาติ 
 จากความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในมิติด้านต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น ผูว้ิจยัสรุปว่า 
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นหน่ึงในศาสตร์พระราชาของในหลวงรัชกาลท่ี 9 ซ่ึงพระราชทานให้แก่ปวง
ชนชาวไทย หมายถึง แนวทางการด ารงอยูแ่ละแนวปฏิบติัของบุคคลทุกระดบั ทั้งระดบัครอบครัว 
ระดบัชุมชน ระดบัสังคม จนถึงระดบัประเทศชาติ ท่ีอยูบ่นพื้นฐานของความพอเพียงอยา่งมีเหตุผล 
และให้ครอบคลุมหลากหลายมิติ โดยเนน้การพึ่งตนเองก่อน แลว้จึงขยายไปสู่การช่วยเหลือเก้ือกูล
กนัตามสภาพ ท าใหส้ังคมเกิดความสมดุลข้ึน และน าไปสู่ความย ัง่ยนืตลอดไป 
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องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรได้ทรง               
มีพระราชด ารัสพระราชทานไวเ้ม่ือ พ.ศ. 2542 ดังน้ี  “เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาเก่ียวกับ               
แนวทางการด ารงชีวิตและการปฏิบัติตนท่ี เหมาะสมของประชาชนชาวไทยในทุกระดับ                         
ให้ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้น าไปสู่การพฒันาการบริหารประเทศให้อยูใ่นทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคม เพื่อใหป้ระเทศไดก้า้วทนัต่อโลกในยคุใหม่” 
 ความพอเพียง หมายถึง ความพอใจในส่งท่ีตนเองมีอยู่ สามารถด ารงอยู่ได้ด้วย                   
การพึ่ งพาตนเอง ตามหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ พอประมาณ มีเหตุผล                         
และมีระบบคุม้กนัท่ีดีพอ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน โดยตอ้งอาศยั
ความรู้ ประสบการณ์ต่างๆ มีความละเอียดรอบคอบและความระมดัระวงัในการน าเอาหลกัวชิาการ 
มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนและการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน และจะตอ้งมีการเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ประชาชนซ่ึงเป็นพื้นฐานจิตใจในแต่ละบุคคลในทุกระดบั ให้มีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต เสริมสร้างความรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต ด าเนินชีวิตดว้ยความพยายาม อดทนอด
กลั้นต่อความยากล าบาก เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงในโลกยุคปัจจุบนั 
ในทุกดา้นไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554) ไดใ้หค้  านิยาม
ขององคป์ระกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบ่งเป็นดว้ย 5 ส่วน ดงัน้ี 
 1. กรอบแนวคิด เป็นรูปแบบของแนวทางการปฏิบติัตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยน ามาจากแนวทางการปฏิบัติพื้ นฐานของวิถี ชีวิตของสังคมไทยมาประยุกต ์                     
เป็นพิจารณาเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยให้ความส าคญักบัความมัน่คงในชีวิต 
การด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งพอเพียงเพื่อความย ัง่ยนื 
 2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงมีคุณลักษณะท่ีสามารถน าไปใช้ได้กับทุก ๆ คน             
โดยเนน้การอยูอ่ยา่งพอเพียง เดินทางบนทางสายกลาง โดยมีการพฒันาอยา่งเป็นระบบ ขั้นตอน 
 3. ค  านิยาม หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 ค านิยามดงัน้ี  
  3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความเหมาะสมท่ีไม่มากหรือน้อยจนเกินไป 
สามารถน าไปใช้ได้โดยไม่เบียดเบียนตนเองหรือผูอ่ื้น เช่น การใช้จ่ายท่ีอยู่ในระดบัพอประมาณ 
เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจของตนเอง 
  3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง ในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะตอ้งมีเหตุและผล โดยตอ้งค านึงถึงเหตุและผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการ
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กระท าอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาจากความเป็นไปได้และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบอย่าง
ครอบคลุม 
  3.3 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมพร้อมในการรับความเปล่ียนแปลง 
ท่ีจะเกิดข้ึนและผลกระทบในดา้นต่าง ๆ โดยพิจารณาจากความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีคาดว่า
น่าจะเกิดข้ึนในอนาคต พร้อมทั้งหาทางแกไ้ขอยา่งเหมาะสม 
 4. เง่ือนไข หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีเง่ือนไขท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการ
ตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ จ านวน 2 เง่ือนไข ดงัน้ี 
   4.1 เง่ือนไขความรู้ คือการน าความรู้ในดา้นต่าง ๆ มาประยุกตใ์ชเ้พื่อประกอบการ
วางแผนด าเนินงานในทุกขั้นตอนอยา่งเหมาะสมและมีความระมดัระวงั 
   4.2 เง่ือนไขคุณธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสมจะต้อง
ประกอบด้วย การมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตยแ์ละความอดทน มีความเพียรพยายาม                    
มีความประหยดั สามารถด ารงชีวติอยูไ่ดโ้ดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
 5. แนวทางปฏิบติัและผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการด ารงชีวติจะท าให้เกิดการพฒันาท่ีมัน่คงและย ัง่ยนื มีความพร้อมในการรับความเปล่ียนแปลง
ท่ีจะเกิดข้ึนและผลกระทบในดา้นต่าง ๆ ทั้งด้านชีวิต เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี รวมไปถึง
ดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในทุกดา้น 
  ส่วนในเชิงทฤษฎีสามารถแยกองค์ประกอบทั้ง 3ของเศรษฐกิจพอเพียงออกเป็น               
2 กลุ่ม ได้แก่ ส่วนท่ีสร้างให้เกิดความย ัง่ยืนของการใช้ทรัพยากรในสถานการณ์ท่ีปราศจาก
ผลกระทบภายนอก (Deterministic Optimality) ซ่ึงประกอบด้วย ความพอประมาณและความมีเหตุผล 
และส่วนท่ีเป็นองค์ประกอบท่ีเสริมประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรให้พร้อมต่อการรองรับ
ผลกระทบจากภายนอก ซ่ึงมีความไม่แน่นอน (Stochastic Optimality) อนัได้แก่ การมีภูมิคุม้กัน                
ท่ีดีในตวั 
 แนวคิดเร่ืองความพอประมาณมี 2 แนวทางหลัก ได้แก่  ความพอประมาณ                     
โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ทางสังคมท่ีถูกก าหนด และความพอประมาณโดยเปรียบเทียบกับ
ศกัยภาพของตนเอง ซ่ึงแนวคิดดงักล่าว มีความหมายครอบคลุมกระบวนการ Optimization ภายใต้
ขอ้จ ากดัต่าง ๆ หรือใกลเ้คียงกบัแนวคิดเร่ือง Bounded Rationality นอกจากน้ี ความพอประมาณยงั
สามารถน ามาซ่ึงการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยืนหรือการสร้างประสิทธิภาพในเชิงพลวตัได้
ดว้ยส าหรับความมีเหตุมีผลในบริบทของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มีความเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะตวั เน่ืองดว้ยมีปัจจยัในเร่ืองคุณธรรมก ากบัควบคู่กบัการด าเนินทางสายกลาง ในขณะท่ีค าจ ากดั
ความทางทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์เก่ียวกับความมี เหตุมีผล เช่น Rationality หรือ Rational 
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Expectation และ Common Knowledge ไม่สามารถอธิบายความมีเหตุมีผลในบริบทของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้อย่างสมบูรณ์ ส่วนแนวคิดเร่ือง ระบบภูมิคุม้กนัในตวั มีลักษณะคล้ายคลึงกนัโดยมี
หลกัการบริหารความเส่ียง การกระจายความเส่ียง การลดความเส่ียง การป้องกนัความเส่ียง และการ
สร้างเสถียรภาพท่ีเหมาะสมทางเศรษฐกิจ แต่ยงัมีขอ้แตกต่างในดา้นของการตดัสินใจ ซ่ึงทางสาย
กลางเป็นวิธีการท่ีใชใ้นการตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสมกว่า ภายใตไ้ม่แน่นอนจากขอ้จ ากดัในดา้น
ต่าง ๆ ในอนาคต 
 ส าหรับเง่ือนไข 2 ประการ คือ ความรู้และคุณธรรมในระบบเศรษฐกิจพอเพียงนั้น
เง่ือนไขความรู้ประกอบด้วยความรู้ 3 ด้าน คือ รอบรู้ในวิชาการต่าง ๆ รอบคอบในการเช่ือมโยง 
และระมดัระวงัในการน าความรู้ไปใช้ ส่วนเง่ือนไขคุณธรรมท่ีตอ้งมีคุณธรรมในมิติของจิตใจ                 
และการกระท าท่ีเนน้ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความอดทน และความเพียร  

การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้เสนอแนวทางการจดัการศึกษา               
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยแนวทางการจัดการเรียน รู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                         
ในสถานศึกษานั้ น ต้องมีการให้ความรู้ รวมไปถึงปลูกฝัง ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะ                     
อนัพึงประสงคใ์นการด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดงัต่อไปน้ี 
  1.1 มีความรู้ความเขา้ใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนกัในความส าคญั
ของการด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
   1.1.1 มีความรู้ความเขา้ใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความเช่ือมโยง
กบัระบบเศรษฐกิจ 
   1.1.2 มีความรู้ ความเขา้ใจในการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   1.1.3 เห็นประโยชน์และตระหนักในความส าคญัของการด าเนินชีวิตตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันา
ตนเอง พฒันากลุ่ม และพฒันาสังคม 
   1.2 มีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงัน้ี 
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   1.2.1 มีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิตและการพฒันาอาชีพ เช่น 
การเกษตร การผลิต และจ าหน่ายสินคา้ การด าเนินธุรกิจ การใชจ่้าย และการออม ฯลฯ 
   1.2.2 ใชแ้ละพฒันาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุดและย ัง่ยืน 
   1.2.3 สืบสานและพฒันาศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   1.2.4 รักและภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
  1.3 ปฏิบติัตนและด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
   1.3.1 ปฏิบติัตนให้มีความพอประมาณ รู้จกัการประมาณตน รู้จกัศกัยภาพ
ของตนท่ีมีอยู ่
   1.3.2 ปฏิบัติตนอย่างมีเหตุผลปฏิบัติส่ิงต่างๆ บนพื้นฐานของความมี
สติปัญญา ยดึทางสายกลางในการปฏิบติั 
   1.3.3 มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัพร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ 
   1.3.4 มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถคิดวิเคราะห์และปฏิบติัดว้ย
ความรอบคอบระมดัระวงั 
   1.3.5 ปฏิบติัตนและด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดว้ย
ความซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน เพียรพยายาม แบ่งปัน มีสติ ปัญญา มีวินยั พึ่งตนเอง แบ่งปันเอ้ืออาทร 
รับผดิชอบและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 นอกจากน้ี ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2550) ยงัไดเ้สนอแนวทางในการพฒันา
ผูเ้รียนตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยมีแนวทาง ดงัน้ี 
 1. การพฒันาหลักสูตร สถานศึกษาควรมีการพฒันาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระ           
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษาตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1 สถานศึกษาน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม
มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้ น ให้สอดคล้องกับวิสั ยทัศน์  เป้ าหมาย และคุณลักษณะ                        
อนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
  1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุง เพิ่มเติมหรือจดัท า
สาระการเรียนรู้ หน่วยการจดัการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ตามล าดับเพื่อพฒันาผูเ้รียน               
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้น 
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 2.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษาควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามเน้ือหาท่ีได้
ก าหนดไวใ้นหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกบัแนวปฏิบติัและการใช้ชีวิตของ
ผูเ้รียน โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง สามารถคิดวิเคราะห์ดว้ยเหตุและผลได ้ส่งผล
น าไปสู่ความคิดและการปฏิบติัท่ีเหมาะสม โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดงัน้ี 
  2.1 จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้การฝึกทกัษะจากการลงมือปฏิบติัจริง คิดวเิคราะห์
เช่ือมโยงเหตุการณ์ต่างๆไดอ้ยา่งมีเหตุผล มีการด าเนินการและแกปั้ญหาในการเผชิญสถานการณ์ใน
รูปแบบต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยเร่ิมจากชีวติประจ าวนั เช่ือมโยงสู่ครอบครัว สังคม ประเทศชาติ 
ต่อไป 
  2.2 จดักระบวนการเรียนรู้ โดยให้ผูเ้รียนไดคิ้ดวิเคราะห์และลงมือปฏิบติัจริง มีการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา อาจจดัให้อยูใ่นรูปของการ
ทดลอง การท าโครงการ โครงงานต่างๆ โดยมีการศึกษาในรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 
  2.3 มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยให้ครอบคลุมทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความรู้
(Knowledge) 2) ทกัษะ (Process)และ 3) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ (Attribute) ตามหลกัของการ
วดัและประเมินผลท่ีดี สามารถประเมินไดจ้ริง ถูกตอ้งและแม่นย  า 
 3.  การจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัด
บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมกบัการเรียนรู้ จดัท าแหล่งเรียนรู้ท่ี
ผูเ้รียนสามารถลงไปใช้แล้วเกิดผลจริง มีความหลากหลาย ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และการ
ปฏิบติัตนโดยด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 4.  การจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งพฒันาระบบโครงสร้าง
กระบวนการบริหาของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีก าหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการการด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ มีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และ
ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเหมาะสม มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล และนิเทศติดตามงานอยา่ง
เป็นระบบ 
 5.  การใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดย 
 ร่วมก าหนดแนวนโยบายของสถานศึกษา มีการวางแผนในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร การจดั
สภาพและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ มีส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
 6.  การติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา มีการติดตามและประเมินคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน จากผลการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผลการปฏิบติักิจกรรมและการปฏิบติัตนของผูเ้รียน มีการประเมินความเหมาะสมในการ
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ด าเนินการในขั้นตอนต่างๆ ทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การจดัสภาพแวดลอ้ม
ในชั้นเรียน การจดัระบบการบริหารจดัการชั้นเรียน การให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน โดยตอ้งมี
การรายงานผลการด าเนินการอยู่เป็นระยะๆ ทั้ งการรายงานภายในสถานศึกษา รวมไปถึงการ
รายงานต่อสาธารณชนใหรั้บทราบร่วมกนั 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดน้ าแนวปฏิบติัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาเป็นแนวทางในการจดัท าหลกัสูตรท่ีบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงท าใหห้ลกัสูตรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน โดยคดัเลือกโรงเรียนเครือข่ายปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภูมิภาคต่าง ๆ ข้ึน ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีกิจกรรมทั้งในและนอกหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบั
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือมีกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้เด็กได้พฒันาตนเองทั้งใน
คุณธรรมและความรู้ 
 2.  เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าท่ีและครูท่ีอยู่ในแวดวง
การศึกษา ซ่ึงเป็นผู ้ท่ีน าหลักสูตรน้ีไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้ร่วมกันระดมสติปัญญาและ
ประสบการณ์แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการวางแผนการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เขา้ไปสอดแทรกเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้โรงเรียนอาสาสมคัรและ
เครือข่ายท่ีสนใจน าไปทดลองใช ้
 3.  ด าเนินการโดยเร่ิมจากจุดเล็กๆ ก่อน โดยทดลองน าร่างหลกัสูตรไปใช้ในโรงเรียน
น าร่องท่ีสนใจเขา้มาเป็นอาสาสมคัรก่อนขยายผลไปใชใ้นโรงเรียนอ่ืน ๆ ทัว่ประเทศนอกจากน้ีจะ
ปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้ในกลุ่มสาระสังคมศึกษา
ศาสนา และวฒันธรรม เพื่อแสดงให้เด็กเห็นวา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้ีไดผ้า่นกิจกรรมและ
พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจ าวนัและสังคมรอบๆ ตวั เพื่อเป็นฐานส าหรับการมีความคิดแบบ
เป็นองคร์วมให้เด็กไดต้ระหนักถึงความเก่ียวพนัธ์กนัระหวา่งตวัเด็กและส่ิงแวดลอ้มในสังคมท่ีเด็ก
เป็นสมาชิกอยู ่นบัเป็นรากฐานท่ีส าคญัของการปลูกฝังความรู้ ความเขา้ใจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  พฒันาเน้ือหาสาระการเรียนรู้ตามศกัยภาพของผูเ้รียน โดยสอดแทรกเน้ือหาการเรียน
การสอนเก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านกิจกรรม ทั้งในและนอกห้องเรียนตามระดบั
ความรู้ความสามารถของเด็กในแต่ละช่วงชั้น 
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สภาพบริบทของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 
 โรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1  อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  
มีจ  านวนทั้งหมด 11 โรงเรียน  ไดแ้ก่  โรงเรียนบา้นปางกวา้ง  โรงเรียนวดัหนองออน โรงเรียนป่าจ้ี
วงัแดงวิทยา  โรงเรียนบา้นทบัเด่ือ โรงเรียนบา้นเป้าวิทยาคาร  โรงเรียนภูดินวิทยา โรงเรียนชุมชน
วดัช่อแลโรงเรียนบา้นผึ้ง  โรงเรียนวดันาเม็ง  โรงเรียนบา้นปง และโรงเรียนบา้นปางห้วยตาด ซ่ึง
ทุกโรงเรียนมีแนวทางในการบริหารงานงานในโรงเรียนในรูปแบบเดียวกันโดย มีการแบ่ง
โครงสร้างในการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานบุคคล  
ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
 การบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 
 1. ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ดา้นการบริหารงานทัว่ไปของผูบ้ริหาร มีนโยบาย

ใหส้ถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการใหก้ารปฏิบติังานของหน่วยงาน

ภายในสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการน าเทคโนโลยี

มาใชใ้นการด าเนินงานและบริหารจดัการ มีการประสานงานกลุ่มเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหา

ความร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษา สอดคลอ้ง 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ดา้นการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการ

วเิคราะห์นโยบายทางการศึกษา ในการจดัท าและเสนองบประมาณ มีการจดัสรรวงเงินและจดัท า

ขอ้ตกลงผลผลิตใหห้น่วยงานภายในสถานศึกษารับไปด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี มี

การอนุมติัใชง้บประมาณของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม มีการบริหารจดัการงบประมาณอยา่งเป็น

อิสระ คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

3. ดา้นบริหารบุคคล 

การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติัตามบทบาท

และหนา้ท่ี ยดึหลกัการบริหารงานโดยการใชค้นให้เหมาะสมกบังาน ตามการก าหนดโครงสร้างการ

บริหารงาน มีนโยบายใหส้ถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถและมี

จิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จ การบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็ว 
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เป็นไปตามหลกัธรรมมาภิบาล การพิจารณาความดี ความชอบของครูในโรงเรียนตามหลกัเกณฑ์

โดยใชค้วามยติุธรรม รวมถึงการส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินงานกิจการนกัเรียน 

4. ดา้นการบริหารวชิาการ 

การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ มีความรู้

ความสามารถทางวชิาการและการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตามบทบาทและหนา้ท่ี 

ยดึหลกัการบริหารงานโดยการใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน ตรงความรู้ความสามารถ ความตอ้งการ

ของบุคลากร ใหค้วามส าคญักบัพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใช ้ทั้งในส่วนของ

หลกัสูตรทอ้งถ่ิน เนน้การจดักระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและสนบัสนุนให้

สถานศึกษาพฒันาแหล่งเรียนรู้และใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีอยใูนชุมชนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยภายในประเทศ  
 จกัรปรุฬห์  วิชาอคัรวิทย ์(2553) ไดส้ังเคราะห์บทเรียนและน าเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสม
ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นท่ีสูงในจงัหวดัเชียงใหม่และจงัหวดัแม่ฮ่องสอนใน
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบเป็นการวจิยั
เชิงคุณภาพสรุปผลการวจิยัรูปแบบประกอบ ดว้ยเน้ือหา 2 ส่วน คือ  
 1.  องคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ  
  1.  ดา้นการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย ดา้นแผนงานและนโยบาย ดา้นงบประมาณ 
ดา้นวชิาการ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
  2.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย หน่วยการจดัการ
เรียนรู้ โดยมีการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้สู่กิจกรรมการเรียนรู้ มีการใช้ส่ือ 
และแหล่งเรียนร่ีเหมาะสม และมีการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ  
  3.  ดา้นการพฒันาบุคลากร ประกอบดว้ย การพฒันาบุคลากรทั้งทางดา้นความรู้และ
ความเหมาะสม และมีการติดตามขยายผลเพื่อพฒันาต่อไป  
  4. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย ระบบดูแลช่วยเหลือผู ้เรียน 
กิจกรรมนกัเรียน กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์  
 2.  แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ส่ิงท่ีควรด าเนินการ ควรมีการก าหนดนโยบายการจดั
การศึกษาให้สอดคลอ้งตามตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการพฒันาความรู้ความเขา้ใจ
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และส่งเสริมการปฏิบติัตนของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในสถานศึกษา ตลอดจนมีการประชาสัมพนัธ์
เผยแพร่ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจดัท าโครงการและกิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีการจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเสริมสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ทุกระยะ และให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมกบัการ
จดัการเรียนรู้ในทุกขั้นตอน 
 จกัรปรุฬห์ วิชาอัครวิทย์ (2555) ได้ท าการศึกษา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ การน าเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบูรณา
การหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบติัในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถ สรุปรูปแบบ
เป็น  “โรงเรียนของพ่อ”  โดยมีเป้าหมายตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีองคป์ระกอบ
การด าเนินงาน  4  ดา้น  คือดา้นงานวิชาการ  ดา้นนบุคคล ดา้นงบประมาณ และดา้นทัว่ไปโดย โดย
ในแต่ละด้านมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษา โดย
ประกอบดว้ย  3 ห่วง 2 เง่ือนไข คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
ประกอบกบัเง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม 
 สจีวรรณ ทรรพวสุ  (2555) ได้ศึกษาการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดว้ยการจดัการคุณภาพ ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ผลการออกแบบกระบวนการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีกระบวนการด าเนินงาน
บริหารงานวิชาการ (กระบวนการสร้างคุณค่า) ประกอบดว้ย กระบวนการยอ่ย ไดแ้ก่ กระบวนการ
วางแผน งานวชิาการ กระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการส่งเสริมและพฒันาส่ือ
การเรียนรู้ และ แหล่งการเรียนรู้ กระบวนการพฒันาการจดัการเรียนรู้ กระบวนการวดัประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการ เรียน และกระบวนการวิจัย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
กระบวนการพฒันาคุณภาพงานบริหารงาน วชิาการ (กระบวนการสนบัสนุน) 4 กระบวนการ ไดแ้ก่ 
กระบวนการนิเทศการศึกษา กระบวนการแนะแนว นักเรียน กระบวนการพฒันาระบบประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และกระบวนการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการกบัชุมชนและ
องค์กรภายนอก ซ่ึงในแต่ละกระบวนการคุณภาพมีขั้นตอนการ ปฏิบติังานท่ีครอบคลุม PDCA มี
ดชันีคุณภาพ และกิจกรรมการปฏิบติังานท่ีควบคุมเพื่อการบรรลุผลตาม ดชันีวดัคุณภาพทุกขั้นตอน 
 2.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมกระบวนการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน มีความเหมาะสมทางวิชาการท่ีสามารถนาไปใช้ได ้และผลการสร้างคู่มือการปฏิบติังาน 
กระบวนการบริหารงานวิชาการมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในสถานศึกษาด้วยมติเป็นเอก
ฉันท์ ส่วน ความพึงพอใจต่อการน ากระบวนการบริหารงานวิชาการท่ีพัฒนาข้ึนไปใช้ใน



92 
 

 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยภาพรวมผูน้ ากระบวนการบริหารงานวิชาการไปใช้มีความพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา รายดา้น ดา้นกระบวนการ/ขั้นตอนของการบริหารงาน และ
ดา้นความรู้ความเขา้ใจ และน าไปใชป้ระโยชน์มี ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
 กมล จิตบุญ (2543) ไดศึ้กษาเร่ืองกระบวนการวางแผนด าเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎี 
ใหม่ตามแนวพระราชด าริในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวดั
ขอนแก่นพบว่า กระบวนการวางแผนด าเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ
ตามความคิดเห็นของผูมี้หน้าท่ีเก่ียวขอ้ง 4 ขั้นตอน โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากโดย
ขั้นท่ีปฏิบติัมากท่ีสุดคือขั้นเตรียมการก่อนวางแผน รองลงมาคือขั้นการวางแผนและขั้นการปฏิบติั
ตาม 
แผน ส่วนขั้นท่ีปฏิบติัน้อยท่ีสุดคือขั้นการประเมินผลและเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับ
ระดบัการปฏิบติัในกระบวนการวางแผนด าเนินงานของผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งตามฐานะต าแหน่งพบวา่
การปฏิบัติทุกขั้นตอนผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู ้สอนและกรรมการโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 แต่เม่ือเปรียบเทียบตามสถานการณ์และวุฒิการศึกษาพบว่าใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ปัญหาในกระบวนการวางแผนด าเนินงานของผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่ส่วน
ใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจการวางแผนรองลงมาคือการน าผลการประเมินไปใชป้รับปรุงในการ
วางแผน มีข้อเสนอแนะว่าควรมีการประสานงานและร่วมมือกันระหว่างผูมี้หน้าท่ีเก่ียวข้อง
รองลงมา คือการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบักระบวนการวางแผนด าเนินงาน ส่วนปัญหาและอุปสรรค
ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพบมากท่ีสุดเม่ือส่ือสารกบัผูบ้งัคบับญัชาชายคือการไม่เปิดรับฟังความคิดเห็น
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และปัญหาและอุปสรรคท่ีผูใ้ต้บงัคบับญัชาพบว่ามากท่ีสุดเม่ือส่ือสารกับ
ผูบ้งัคบับญัชาหญิงคือ การใชอ้ารมณ์ในการส่ือสาร 
 ณรงค์ฤทธ์ิ ดอนศรี (2543) ไดศึ้กษาปัญหาและความตอ้งการปัจจุบนั ในการบริหารการ
จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ พบว่า การจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการ
สภาพปัญหาและการด าเนินการอยูใ่นระดบัปานกลาง ในดา้นของการเตรียมการการจดัการศึกษา 
การวดัและประเมินผล การนิเทศติดตาม โดยความตอ้งการท่ีส าคญัในการบริหารกิจกรรมการศึกษา 
ได้แก่ ความต้องการทางด้านด้านงบประมาณ สถานท่ี และบุคลากรท่ีเหมาะสม มีการพัฒนา
หลกัสูตรเพิ่มเติมโดยบูรณาการโครงการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัรายวชิาอ่ืน และ
การก ากบัติดตามประเมินผลอยา่งใกลชิ้ดและสม ่าเสมอ 
 ณัฐพจน์ ยืนยง (2556) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัคุณภาพชีวิตของขา้ราชการครูสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ขา้ราชการ
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ครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัดีมากท่ีสุดคือ ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม ส่วนคุณภาพชีวิตของขา้ราชการครูอยูใ่นระดบัดีท่ีสุดคือ
ทางด้านสังคม โดยผลของการปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัคุณภาพชีวิตในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (r=0.703) อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่ 0.01 
 สมใจ สิกขวฒัน์ (2557) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมีต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 พบผลการวจิยัวา่  
 ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
นกัเรียนอยูใ่นระดบัดีมาก ในการบริหารสถานศึกษาโดยใชแ้นวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มีผลต่อการเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้กบันกัเรียน อีกทั้งมีส่วนเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีใหชุ้มชนมีเขา้มามีส่วนร่วม 
 สมรภูมิ อ่อนอุ่น (2558) ได้ท าการวิจัยเก่ียวกับหลักการบริหารในสถานศึกษาใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาภายในจงัหวดัตาก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต ท่ีไดมี้
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารงานนั้นมีแนวทางในการปฏิบติัแต่ละดา้น 
โดยในดา้นการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม
เพื่อเพิ่มความรู้ตั้งแต่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาส่ือการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นการบริหารงบประมาณจะตอ้งมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อร่วมกนัวางแผนในการจดัสรรงบประมาณส าหรับการปฏิบติังานประจ าปีในสถานศึกษา และ
การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน โดยมีการส่งเสริมให้ครู บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดร่้วม
แสดงความคิดเห็นด้วย ด้านการบริหารงานบุคคลควรมีการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง
บุคลากรใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการและเกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ได้พัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม ่ าเสมอ และด้านการ
บริหารงานทั่วไปได้แก่ ด้านงานกิจการนักเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุม
ผูป้กครอง ประจ าปีการศึกษา เพื่อช้ีแจงกฎระเบียบของโรงเรียน 
 อภิชา พุ่มพวง (2559) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวจิยั
พบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากนอ้ยไปหามาก ไดแ้ก่ 
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ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั 
 2. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับการวิจยัเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดเ้ห็นความส าคญัในการวิจยั มีการสนบัสนุน
และสร้างแรงจูงใจให้ครูมีส่วนร่วมพฒันาการศึกษาดว้ยการเผยแพร่งานวิจยั เขา้ร่วมการจดัอบรม
เชิงปฏิบติัการด้านการใช้ส่ือเทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอน และมีการน าผลการวิจยัมาใช้
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอ ควบคู่กบัการวางแผนในการจดัสรรงบประมาณ
ส าหรับการสร้างและพฒันาส่ือในการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มา
มีส่วนร่วมในการจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการประเมินผลการน าส่ือการเรียน
การสอนมาใช ้เพื่อสะทอ้นผลและสร้างแรงจูงใจในการพฒันาส่ือการเรียนการสอนของครู ในส่วน
ของหลกัสูตรสถานศึกษานั้นควรมีการวิเคราะห์หลกัสูตร ปรับปรุง และพฒันาให้เป็นปัจจุบนั มี
การนิเทศติดตามจากผู ้บริหารสถานศึกษาในเชิงรุกอย่างสม ่ าเสมอ โดยเป็นการนิเทศแบบ
กลัยาณมิตร 
 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และการพฒันาหลกัสูตร ไดเ้ป็นท่ี
ยอมรับของผูบ้ริหารสถนศึกษาโดยทั่วไป สามารถน ามาใช้เพื่อเป็นแนวทางแก้ปัญหาในการ
บริหารงานวชิาการ 
 สุรพงค์  มงคลสุคนธรัก (2560) ไดว้ิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ เขต 1 โดยภาพรวม พบวา่มีสภาพการบริหารจดัการศึกษาอยู่
ในระดับมากทุกด้าน  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจดัการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 มาลีรัตน์ ทองแช่ม (2561) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนบา้นหวัวงั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
พบวา่ สภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
บ้านหัววงัยงัขาดความร่วมมือจากผูป้กครองในการส่งเสริมการจดักิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไม่
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ต่อเน่ือง มีขอ้จ ากดัดา้นระเบียบการใชเ้งินงบประมาณท าให้สถานศึกษาไม่มีความคล่องตวัในการ
บริหารจดัการ ครูและบุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจในระบบการจดัสรรงบประมาณแบบพอเพียง 
ตลอดจนยงัขาดการพฒันาครูด้านการท างานเป็นทีม ขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านการใช้ชีวิต
แบบพอเพียง และยงัขาดการใชข้อ้มูลสารสนเทศการส่งเสริมความเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียงและขาดการ
วางแผนพฒันากิจกรรมส่งเสริมผูเ้รียน 
 อรวรรณ ป้อมด า (2561) ไดท้  าการศึกษาการขบัเคล่ือนศูนย์การเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรีเขต 2 ซ่ึงเป็น
กระบวนการวิจัยท่ีมุ่งเน้นการเก็บข้อมูลจากกรณีศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ลพบุรี เขต 2 ท่ีมีการปฏิบติั
เป็นเลิศ (Best Practice Case) โดยกระจายให้ครอบคลุมทุกอ าเภอของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ผลการวจิยัท่ีเกิดข้ึนมีความสอดคลอ้งและมีความเก่ียว
โยงกับการบริหารโครงการต่างๆในโรงเรียนซ่ึงจะต้องด าเนินไปพร้อมกันโดยการสร้างความ
ตระหนกัวถีิแห่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหอ้ยูใ่นหวัใจของบุคลากร 
 อธิวฒัน์  พันธ์รัตน์  (2562) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา คือ ปัจจยัด้านครูผูส้อน ครูผูส้อน ปัจจยัด้านผูป้กครอง              
และชุมชน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ด้านงบประมาณ และปัจจยัดา้นส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
โดยปัจจยัแต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์ต่อการบริหารงานวชิาการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Lamberton (2005, p.53-68) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพอเพียงอย่างย ัง่ยืนความตรงกนัภายใน
รูปแบบความย ัง่ยืน พบวา่ การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนไดป้ระสบความส าเร็จและไดรั้บการยอมรับอยา่ง
กวา้งขวางไปทัว่โลก ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีเหมาะสมส าหรับมนุษยช์าติและการน าแนวคิดทั้งระบบ
ภาครัฐและเอกชนได้แสดงให้เห็นถึงความยุ่งยากท่ีเก่ียวข้องในบางส่วนท่ีน าไปสู่ความขดัแยง้
ระหวา่งมิติทางนิเวศวิทยา สังคมและเศรษฐกิจท่ีรวมกนัอยูภ่ายในการแปลความหมายร่วมกนัของ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการพรรณนาถึงรูปแบบความย ัง่ยืนท่ีมีความชดัเจนและ               
มีแนวทางเพื่อท าการตดัสินใจเป็นการแทนท่ีของมุมมองเศรษฐกิจใหม่ของแนวทางตะวนัตก                 
ซ่ึงภายในแปลความหมายส่วนใหญ่เป็นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืท่ีอา้งถึงความพอดีอยา่งย ัง่ยนื ขอ้สรุป
ของการศึกษาน้ีคือ แนวคิดความพอเพียงอย่างย ัง่ยืนจะเป็นการเสริมให้มุมมองของกฎเกณฑ์                
ทางเศรษฐกิจแนวใหม่ไปก าหนดอุปสรรคต่อความส าเร็จในวตัถุประสงคท์างสังคมและนิเวศวทิยา
ท่ีจะถูกน าไปสู่การแปลความหมายร่วมกนัของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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 นิค มาร์ค, ซาเมห์ อบัดุลลาห์, แอนดรูว ์ซิมส์ และแซม ทอมป์สัน(Nic Marks, Saamah 
Abdallah, Andrew Simms and Sam Thompson, 2015) ได้ศึกษาเร่ืองดัชนีในการช้ีว ัดความสุข              
และเสนอผลการจัดอันดับประเทศท่ีมีความสุขในการอาศัยอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติ                    
และส่ิงแวดล้อมพร้อมกับความกินดีอยู่ดีตามดัชนีช้ีวดั คือ สภาพความเป็นอยู่ผลกระทบจาก
ส่ิงแวดล้อมความพอใจในการมีวิตอยู่  ความคาดหวังท่ี เป็นไปได้ในชีวิต  มี ส่ิ งแวดล้อม                          
และทรัพยากรธรรมชาติท่ีเหมาะสมกบัจ านวนประชากร และอตัราปริมาณการบริโภคพลงังาน                
ผลการศึกษา พบว่า ประเทศวานูอาตู มีผลิตภาพท่ีแสดงถึงความส าเร็จในการดูแลประชาชนให้มี
ความเป็นอยูท่ี่ดี ตามสภาพของทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม โดยประชาชนพอใจในชีวิต
ความเป็นอยู่ตนตามสภาพใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม พอใจในส่ิงท่ีเป็นอยู่ไม่บริโภคนิยม                         
และมีความหวังดีต่อกันและกันในชุมชน มูลนิธิ เศรษฐกิจใหม่ได้เสนอว่าการมีความสุข
ระดบัประเทศนั้นตอ้งก าจดัความยากจนให้หมดก่อนสนบัสนุนการด าเนินชีวิตปกติอย่างรู้คุณค่า 
และก าหนดขอบเขตการใช้ทรัพยากรและจดัการกบัทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงการศึกษาท่ี
กล่าวมาเป็นลกัษณะของเน้ือหาองค์ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงหรือกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่การบริหารงานวิชาการมีความส าคญัต่อสถานศึกษาเป็นอยา่งมากใน
การท่ีจะส่งเสริมพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเป็นหลักคิดหลักปฏิบัติมาบูรณาการกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเพราะเป็นการสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในทุกระดบัส่งผลให้เกิดความตระหนกั
วถีิแห่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหอ้ยูใ่นหวัใจของบุคลากรจากทุกภาคส่วน 



 

 

 
บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 

รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 จ านวน                 
5 โรงเรียน โดยเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแม่แตง 1 พฒันาและจดัท ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 และประเมินกลยุทธ์                    
การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันา
คุณภาพการศึกษาแม่แตง1 ซ่ึงผูว้จิยัด าเนินการวจิยัออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการส่งเสริมภารกิจด้านการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ตามล าดบัดงัน้ี 
   1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่ม
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง บนัทึกขอ้มูลดว้ย
แบบบนัทึกขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
  1.2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน                
5 คน จากกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยคดัเลือกมาจาก 
ตวัแทนผูบ้ริหารจากโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ทั้งหมด 5 โรงเรียน 
จ านวนโรงเรียนละ 1 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) 
   1.3 การศึกษาปัญหาของสถานศึกษาเพื่อหาแนวทางการส่งเสริมภารกิจดา้นการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 โดยการใชแ้บบสอบถาม 
จากตวัแทนผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษา จ านวน 30 คน ได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
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(Purposive Selection) จ านวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน บันทึกขอ้มูลด้วยแบบบนัทึกข้อมูล 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
   2.1 การยกร่างกลยุทธ์การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั
กลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง1โดยผูว้ิจยัน าข้อมูลสภาพแวดล้อมและแนวทางในการบริหาร           
งานวิชาการท่ีไดจ้ากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 มายกร่างกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกัดกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 และสร้างประเด็นกลยุทธ์ กลวิธีและมาตรการ              
โดยมีวธีิการดงัน้ี 
    2.1.1 จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อก าหนดประเด็นกลยุทธ์โดยเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ในการจดัสร้างกลยทุธ์ จ  านวน 30 คน  
   2.1.2  ผูเ้ขา้ร่วมประชุมพิจารณาสภาพแวดลอ้มแต่ละดา้นและหาขอ้สรุปเป็น
รายดา้น 
   2.1.3 ล าดบัความส าคญัและความจ าเป็นในการด าเนินงาน 
   2.1.4  ใชต้าราง TOWS Matrix ในการก าหนดกลยทุธ์  
   2.1.5  พิจารณาเลือกกลยุทธ์ท่ีจะเกิดผลสูงสุดก าหนดเป็นกลยุทธ์หลกัและกล
ยทุธ์ยอ่ยจากกลยทุธ์หลกัทั้งหมดผูว้จิยัไดน้ ามาก าหนดเป็นประเด็นกลยทุธ์  
   2.1.6 จดักลุ่มกลยทุธ์ยอ่ยท่ีอยูใ่นเร่ืองเดียวกนัให้เป็นกลุ่มพร้อมทั้งตั้งช่ือกลยทุธ์  
   2.1.7 จัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ โดยการจับคู่ เปรียบเทียบทีละคู่       
ทุกกลยทุธ์และเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดไปใช้ 
  2.2  ร่างกลยุทธ์การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่ม
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 และท าการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมี
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ท่ีเก่ียวกบักลยุทธ์และการบริหารงานวิชาการ จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน 5 คน ศึกษานิเทศก์ 4 คน ท าบนัทึกขอ้มูลด้วยแบบบนัทึกขอ้มูล วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินกลยุทธ์การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 
  ประเมินความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 โดยท าการวิเคราะห์ขอ้มูล
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง จ านวน 5 คน โดยแบบประเมิน           
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กลยุทธ์รูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบัความสอดคลอ้ง ความเหมาะสมความเป็นไปได ้
และการยอมรับได้ของกลยุทธ์  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ียเลขคณิตและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกร จ  านวน 306 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพ
การศึกษาแม่แตง 1 จ านวน 10 คน ครูในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 จ านวน 144 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 จ านวน 150 คน 
ศึกษานิเทศ จ านวน 2 คน 
 กลุ่มตัวอย่ำง  1) ตวัแทนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในสถานศึกษาท่ีไดม้าโดยใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ทั้งหมด 30 คน จ านวน 5 โรงเรียน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร 5 คน ครู 15 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน 2) ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ท่ีเก่ียวกบักลยุทธ์และการบริหารงาน
วชิาการ จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน 5 คน ศึกษานิเทศก ์4 คน 
 
เครือ่งมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. แบบสอบถาม ประกอบไปดว้ย ขอ้มูลพื้นฐาน สถานศึกษา ประวติัสถานศึกษา 
สภาพปัญหาดา้นวชิาการของสถานศึกษา  

 2.  แบบวเิคราะห์สภาพองคก์ร TOWS Matrix 

 3.  แบบประเมินกลยทุธ์ 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. บนัทึกขอ้มูลจากแบบสอบถาม  
 2.  รวบรวมขอ้มูลในการวิเคราะห์สภาพองค์กร โดยการวิเคราะห์และจบัคู่กลยุทธ์ 
TOWS Matrix และบนัทึกขอ้มูลความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์จากการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
 3.  บนัทึกผลการประเมินกลยุทธ์โดยการวดัผลการน ากลยุทธ์ไปใช้ ท าการเปรียบเทียบ
กบัเป้าหมายของกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1.  วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม เน้ือหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา (Content 
Analysis) ขององคก์รในปัจจุบนั 
 2.  วิเคราะห์ขอ้มูลในการวิเคราะห์สภาพองค์กร โดยการวิเคราะห์และจบัคู่กลยุทธ์ 
TOWS Matrix และบนัทึกขอ้มูลความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์จากการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 3.  ตรวจความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ท่ีท าการสังเคราะห์ข้ึนมา โดยท าการวิเคราะห์
ขอ้มูลความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งแลว้บนัทึกขอ้มูลการสนทนากลุ่ม 
 4.  ประเมินกลยทุธ์การพฒันาโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 



 

 

 
บทที่ 4 

 

การวิเคราะห์ผลการวิจัย 
 
 

 วิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                  
ของโรงเรียนสั งกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่                                 
มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดกลุ่ม
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 2) พฒันาและจดัท ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1                       
3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน
สังกัดกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน โดยกลุ่ม
ตัวอย่างคือ 1) ตัวแทนผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษาท่ีได้มาโดยใช้วิธี เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ทั้ งหมด 30 คน จ านวน 5 โรงเรียน แบ่งเป็นผู ้บ ริหาร 5 คน ครู 15 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน 2) ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ท่ีเก่ียวกบักลยุทธ์และการบริหารงาน
วิชาการ จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน 5 คน ศึกษานิเทศก์ 4 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ประกอบไปด้วย ข้อมูลพื้นฐาน สถานศึกษา ประวติั
สถานศึกษา ปัญหาดา้นวิชาการของสถานศึกษา แบบวิเคราะห์สภาพองคก์ร TOWS  และแบบประเมิน
กลยุทธ์ วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยค่าสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ตามรายละเอียด ดงัน้ี 
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ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแม่แตง 1  
 

ตารางท่ี 4.1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการ                 
แต่ละด้านของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 

 
ท่ี สภาพปัญหา  S.D. แปลผล 
1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 3.74 0.67 มาก 
2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.53 0.58 มาก 
3 ดา้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยสี าหรับการ

จดัการเรียนรู้ 
3.89 0.89 

มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 3.72 0.71 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั
กลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.72, S.D. = 0.71) และ
พบวา่ปัญหาดา้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีส าหรับการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.89, 
S.D. = 0.89) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (  = 3.72, S.D. = 0.71) และ ดา้นการจดัการ
เรียนรู้ (   =  3.53, S.D. = 0.58) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ท่ี ด้านการพัฒนาหลักสูตร  S.D. แปลผล 
1 หลกัสูตรสถานศึกษายงัไม่เหมาะสมและครอบคลุม

ตามบริบทของสถานศึกษา 
3.52 0.58 

มาก 

2 หลกัสูตรสถานศึกษายงัไม่เหมาะสมและครอบคลุม
ตามบริบทของสถานศึกษา 

3.83 0.62 
มาก 

3 ขาดความร่วมมือกนัในการปฏิบติังานพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.87 0.81 
มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 3.74 0.67 มาก 
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จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั
กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                
(  = 3.74, S.D. = 0.67) และพบว่า ปัญหาการขาดความร่วมมือกนัในการปฏิบติังานพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องมีปัญหามากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.87, S.D. = 0.81) 
รองลงมาได้แก่ หลกัสูตรสถานศึกษายงัไม่เหมาะสมและครอบคลุมตามบริบทของสถานศึกษา              
(  = 3.83, S.D. = 0.62) และหลกัสูตรสถานศึกษายงัไม่เหมาะสมและครอบคลุมตามบริบทของ
สถานศึกษา (   =  3.52, S.D. = 0.58) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

ท่ี ด้านการจัดการเรียนรู้  S.D แปลผล 
1 นกัเรียนขาดทกัษะกระบวนการ ไม่สามารถ

เช่ือมโยงหรือบูรณาการไปยงัเน้ือหาอ่ืนได ้
3.48 0.62 

มาก 

2 ผูส้อนขาดแนวทางในการกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิด
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและมีส่วนร่วมใน
การท างาน 

3.28 0.38 
ปาน
กลาง 

3 ผูเ้รียนขาดความตั้งใจในการเขา้เรียนรู้ มุ่งเนน้
การเขา้หาส่ิงบนัเทิงหรือเกมมากกวา่การเรียนรู้ 

3.83 0.74 
มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 3.53 0.58 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั

กลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ดา้นการจดัการเรียนรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.53, 
S.D. = 0.58) และพบว่า ปัญหาผูเ้รียนขาดความตั้งใจในการเขา้เรียนรู้ มุ่งเน้นการเขา้หาส่ิงบนัเทิง
หรือเกมมากกว่าการเรียนรู้มีปัญหามากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.83, S.D. = 0.74) รองลงมา
ได้แก่ นักเรียนขาดทกัษะกระบวนการ ไม่สามารถเช่ือมโยงหรือบูรณาการไปยงัเน้ือหาอ่ืนได ้                 
(  = 3.48, S.D. = 0.62) ผูส้อนขาดแนวทางในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการท างาน (   =  3.28, S.D. = 0.38) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีส าหรับการจัดการเรียนรู้ 

 

ท่ี ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีส าหรับการ
จัดการเรียนรู้ 

 S.D แปลผล 

1 สถานศึกษาขาดแคลนส่ือและเทคโนโลยท่ีี
เหมาะสมส าหรับการเรียนรู้ 

3.92 0.94 
มาก 

2 บุลากรทางการศึกษายงัขาดทกัษะการพฒันาและ
ใชง้านส่ือและเทคโนโลยสี าหรับการจดัการเรียนรู้
อยา่งเหมาะสม 

3.84 0.89 
มาก 

3 สถานศึกษามีปัญหาดา้นสภาพแวดลอ้ม  และ
สถานท่ีการใชส่ื้อและเทคโนโลยสี าหรับการ
จดัการเรียนรู้ 

3.92 0.84 
มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 3.89 0.89 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั

กลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ดา้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีส าหรับการจดัการเรียนรู้
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.89, S.D. = 0.89) พบว่า สถานศึกษาขาดแคลนส่ือและเทคโนโลยี             
ท่ีเหมาะสมส าหรับการเรียนรู้และสถานศึกษามีปัญหาด้านสภาพแวดลอ้ม และสถานท่ีการใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีส าหรับการจดัการเรียนรู้มีปัญหามากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.92, S.D. = 0.94, 
 = 3.92, S.D. = 0.84) รองลงมา ไดแ้ก่ บุลากรทางการศึกษายงัขาดทกัษะการพฒันาและใชง้านส่ือ

และเทคโนโลยสี าหรับการจดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม (  = 3.84, S.D. = 0.98)  
 

ตอนท่ี 2 การพัฒนาและจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1  

ประกอบดว้ย 1) SWOT Analysis 2) วิสัยทศัน์ 3) พนัธกิจ 4) เป้าประสงค์ 5) กลยุทธ์            
3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี                
ส าหรับการจดัการเรียนรู้   
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ผลการพฒันาและจดัท าแผนกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ประกอบดว้ย  

1) SWOT Analysis จากการวเิคราะห์สภาพองคก์รของสถานศึกษาในสังกดักลุ่ม
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 พบวา่ 

ปัจจัยภายในท่ีมีผลต่อการศึกษา 
จุดแข็ง (Strength) 
1. บุคลากรทางการศึกษามีความหลากหลายและมีความสามารถในการจดัการ

เรียนรู้ในวชิาเฉพาะของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรทางการศึกษามีความทุ่มเท เสียสละ ทั้งก าลงักาย ก าลงัความรู้ในการ

พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสูงสุด 
3. สถานศึกษามีความเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนในทุกดา้น 
4. ผูเ้รียนมีความสนใจและกระตือรือร้นในการเรียนรู้ในรายวชิาท่ีตนเองชอบหรือ

ตนเองถนดั รวมไปถึงสมารถพฒันาตนเองตามความสามารถไดอ้ยา่งเหมาะสม 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. บุคลากรทางการศึกษามีการสับเปล่ียนโยกยา้ยบ่อย ท าใหก้ารจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ขาดความต่อเน่ือง 
2. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่มาตรฐานในระดบัชาติ 
3. สถานศึกษายงัขาดแคลนความพร้อมทางดา้นโครงสร้างพื้นฐานบางส่วนท่ี

เหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
4. ผูเ้รียนยงัขาดความกระตือรือร้นในการสนใจใฝ่เรียนรู้ในบางรายวชิาท่ีตนเองไม่ชอบ  
ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการศึกษา  
โอกาส (Opportunity) 
1. สถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือและการสนับสนุนจากผูป้กครองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ในการจดัการศึกษาทุกดา้น  
2. ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในการสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน

อยา่งมีประสิทธิภาพ  
3. ชุมชนมีวฒันธรรมประเพณีท่ีเด่นชัดมีลกัษณะเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะเหมาะสม                

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
4. ความสัมพนัธ์ของสถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 มีความ

เป็นเอกภาพเป็นหน่ึงเดียวกนั บริหารองคก์รไปในทิศทางเดียวกนั 
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อุปสรรค (Threat)  
1. ผูป้กครองในชุมชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ขาดการดูแลเอาใจใส่ผูเ้รียนเท่าทีควร 

และขาดการสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
2. ผูเ้รียนบางส่วนประสบปัญหาทางดา้นภาวะทุโภชนาการ และปัญหาทางดา้นสุข

ภาวะอนามยั ซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้และพฒันาการท่ีเหมาะสมของผูเ้รียน 
3. ผูเ้รียนบางส่วนเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุ ซ่ึงนิยมใช้ภาษาทอ้งถ่ินของตนเองเป็นภาษา

หลกั ขาดทกัษะในการใชภ้าษากลางท่ีเหมาะสม 
4. ในชุมชนมีกระแสทุนนิยมเข้ามาอย่างรุนแรง ท าให้เกิดแนวคิดสมัยใหม่ท่ีให้

ความส าคญักบัการบริโภคนิยม ใชชี้วติฟุ้งเฟ้อ ขาดความเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง 
2) วิสัยทัศน์ ภายในปี 2570 สถานศึกษาภายในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 

มีการบริหารงานวิชาการภายใตแ้ผนกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกดา้น 

3) พันธกิจ  
3.1 สถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 มีการร่วมมือกัน

บริหารงานวชิาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งเป็นระบบ  
3.2 สถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 มีการร่วมมือกัน

บริหารงานวชิาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม 
3.3 สถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 มีการบริหารงานวิชาการ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใตก้ลยุทธ์การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้และการพฒันา
ส่ือและเทคโนโลยสี าหรับการจดัการเรียนรู้ 

4) เป้าประสงค์ 
4.1 สถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 มีการร่วมมือกัน

บริหารงานวชิาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใตก้ลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตร 
4.2 สถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 มีการร่วมมือกัน

บริหารงานวชิาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใตก้ลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตร 
4.3 สถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 มีการร่วมมือกัน

บริหารงานวชิาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใตก้ลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตร 
5) กลยุทธ์ 3 ด้าน คือ  

5.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร: มีการจดัท าโครงการอบรมส่งเสริมความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตรให้กบับุคลากรในโรงเรียนสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษา            
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แม่แตง 1 เพื่อให้สามารถพฒันาและจดัท าหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ยึดมั่น                 
ในคุณธรรมจริยธรรม โดยใช้กระบวนการบริหาร PDCA ในการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา                 
ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน โดยอาศยัความร่วมมือกนักบัทุกฝ่าย             
ท่ีมีการนิเทศติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าผลการประเมินท่ีได้นั้ นมาพัฒนา
หลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

5.2 ด้านการจัดการเรียนรู้: ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการ                  
ท่ีหลากหลาย ครอบคลุมเน้ือหาต่าง ๆ ทุกดา้น ทั้งความรู้ทางด้านวิชาการ ทางดา้นทกัษะกระบวนการ 
ต่าง ๆ ตลอดจนด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยใช้หลักความพอประมาณ ความมี เหตุผล การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม มีการนิเทศติดตามกระบวนการจดัการเรียนรู้ ประเมินผลและน าผลการประเมินมาพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

5.3 ดา้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยสี าหรับการจดัการเรียนรู้: ส่งเสริมให้ครูผลิต 
พฒันาส่ือ และนวตักรรมส าหรับการจดัการเรียนรู้ สนบัสนุนงบประมาณจากทุกภาคส่วน และจาก
ภาคีเครือข่าง องคก์รต่าง ๆ มีการประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานศึกษา บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้หลกัความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ยดึมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ไดส่ื้อและเทคโนโลยีส าหรับ
การจดัการเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสมและคุม้ค่า  

 
ตอนท่ี 3 การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขอโรงเรียน
ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก 
 
ตารางท่ี  4.5  ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 

โรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 

ท่ี รายการตรวจสอบกลยุทธ์  S.D. 
1 กลยทุธ์ท่ีไดม้ามีความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 4.80 0.45 
2 กลยทุธ์ท่ีไดม้ามีความหลากหลายเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.20 0.45 
3 กลยุทธ์ท่ีได้มาสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการ

จดัการเรียนรู้ 
4.20 0.45 
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ตารางท่ี  4.5 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการตรวจสอบกลยุทธ์  S.D. 
4 กลยุทธ์ท่ีได้มาส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนเก่ียวขอ้งในการ

จดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมต่อผูเ้รียน 
4.40 0.55 

5 กลยทุธ์ท่ีไดม้าส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 4.40 0.55 
  
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 พบว่า กลยุทธ์ท่ีได้มา              
มีความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา (  = 4.80, S.D. = 0.45) รองลงมา ไดแ้ก่ กลยทุธ์ท่ีไดม้า
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้อย่างเหมาะสมต่อผูเ้รียนและกลยุทธ์                
ท่ีได้มาส่งผลให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง (  = 4.40, S.D. = 0.55) กลยุทธ์ท่ีได้มา                    
มีความหลากหลายเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและกลยทุธ์ท่ีไดม้าสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ (  = 4.20, S.D. = 0.45) ตามล าดบั 
 



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

           การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อ าเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่                         
มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่ม
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 2) พฒันาและจดัท ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1                    
3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน
สังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน โดยกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ 1) ตัวแทนผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษาท่ีได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ทั้ งหมด 30 คน จ านวน 5 โรงเรียน แบ่งเป็นผู ้บริหาร 5 คน ครู 15 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 10  คน 2) ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ท่ีเก่ียวกบักลยุทธ์และการบริหารงาน
วิชาการ จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน 5 คน ศึกษานิเทศก์ 4 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ประกอบไปด้วย ข้อมูลพื้นฐาน สถานศึกษา ประวติั
สถานศึกษา ปัญหาดา้นวิชาการของสถานศึกษา แบบวิเคราะห์สภาพองค์กร TOWS Matrix แบบ
ประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยค่าสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา สรุปผลการวิจยั
ไดด้งัน้ี 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพ
การศึกษาแม่แตง 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยีส าหรับการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
และดา้นการจดัการเรียนรู้  
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 2. การพฒันาและจดัท าแผนกลยทุธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ประกอบด้วย 1) SWOT 
Analysis 2) วิสัยทศัน์ 3) พนัธกิจ 4) เป้าประสงค์ 5) กลยุทธ์ 3 ด้าน คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยสี าหรับการจดัการเรียนรู้   

 3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขอ
โรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 พบวา่มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อภิปรายไดด้งัน้ี 
  1. จากการศึกษาความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่ม
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเม่ือพิจารณาแยกตามรายด้าน 
พบว่า ดา้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีส าหรับการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรและด้านการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ 
ณรงคฤ์ทธ์ิ ดอนศรี (2543) ท่ีไดศึ้กษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการบริหารการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัส านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัชัยภูมิ พบว่าการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงมีการปฏิบติัและ
ปัญหาในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งดา้นการเตรียมการการจดักิจกรรมการเรียนรู้การก ากบั
ติดตามและการประเมินผลความตอ้งการท่ีส าคญัในการบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ตามโครงการ 
ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากรสถานท่ีงบประมาณการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การบูร
ณาการโครงการเศรษฐกิจกับรายวิชาต่าง ๆ และการก ากับติดตามประเมินผลอย่างใกล้ชิด                      
และสม ่าเสมอ และยงัสอดคล้องกับงานวิจยัของ สมรภูมิ อ่อนอุ่น (2558) ท่ีได้ท าการวิจยัเร่ือง                
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษา              
ในจงัหวดัตาก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจยั พบว่า ปัญหา              
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ                
การบริหารงานบุคคล มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากและการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัปานกลาง  

2. การพฒันาและจดัท าแผนกลยทุธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ประกอบด้วย 1) SWOT 
Analysis  2) วิสัยทศัน์ 3) พนัธกิจ 4) เป้าประสงค์ 5) กลยุทธ์ 3 ด้าน คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตร 
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ด้านการจัดการเรียน รู้ ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีส าห รับการจัดการเรียน รู้ และ                          
3) การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน
สังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 พบว่า มีความเหมาะสมในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ จกัรปรุฬห์ วิชาอคัรวิทย ์(2555) ซ่ึงได้ท าการศึกษา รูปแบบการบริหารสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐานตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ การน าเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบูร
ณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบติัในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถ สรุป
รูปแบบเป็น  “โรงเรียนของพ่อ” โดยมีเป้าหมายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมี
องค์ประกอบการด าเนินงาน 4  ดา้น คือดา้นบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้น
บริหารงานบุคคลและด้านบริหารงานทั่วไปโดย ในแต่ละด้านได้บุรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 5 เร่ืองสู่การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ความพอประมาณ 2) ความมี
เหตุผล 3) การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  4) เง่ือนไขความรู้ และ 5) เง่ือนไขคุณธรรม และยงัสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของสุปราณี จีนใจ (2563) ไดศึ้กษาการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบ้านปางมะเยา อ าเภอเชียงดาว จังหวดั
เชียงใหม่ พบวา่ 1) สภาพและปัญหา การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบา้นปางมะเยา อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 2) การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนตน้แบบพบว่า 1. มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยการเรียน รู้ทุกรายวิชา 2. มีการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกรายวิชา มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนน า
ความรู้ไปใชใ้นการประกอบอาชีพ 3. มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและใชแ้หล่งเรียนรู้
ภายนอก 4. มีการจัดท าเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลตามจุดประสงค์ในแผนการจัดการเรียนรู้                    
และจากคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพี ยงของโรงเรียนบ้านปางมะเยา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  ดังน้ี                                  
1. ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการอบรมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีการบูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดบัชั้น มีการนิเทศและน าผลการนิเทศไปพฒันาการจดัการ
เรียนการสอน และควรมีการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
จดัการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้                    
และครบทุกระดับชั้ น ผูเ้รียนสามารถถอดบทเรียนจากกิจกรรมท่ีท า มีการส่งเสริมอาชีพตาม                
ความสนใจของผูเ้รียน 3. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรมีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน                
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ควรมีการเชิญวิทยากรจากภายนอก และศึกษานอกสถานท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  4. การวดัผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรจัดท าเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องหน่วยการเรียนรู้ มีการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน และรายงาน
ผลการประเมินให้ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ น าขอ้บกพร่องมาพฒันา ปรับปรุง 
การด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนและมีการเผยแพร่ผลงานของผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ือง 
 3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขอ
โรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 พบวา่ กลยุทธ์ท่ีไดม้ามีความเหมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษา รองลงมาไดแ้ก่ กลยุทธ์ท่ีได้มาส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนเก่ียวขอ้งใน
การจดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมต่อผูเ้รียน และกลยทุธ์ท่ีไดม้าส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
แทจ้ริง  กลยุทธ์ท่ีได้มามีความหลากหลายเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และกลยุทธ์ท่ีไดม้า
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กมลทิพย ์
ทองก าแหง( 2554)ท่ีกล่าววา่การก าหนดกลยุทธ์สามารถเลือกใชใ้ห้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์อยา่ง
แทจ้ริง ดงัท่ี สุภาพร พิศาลบุตร(2550)กล่าวว่าการใช้กลยุทธ์เป็นการลดปัญหา และความยุ่งยาก
ซบัซอ้น ท าใหก้ารด าเนินการขององคก์ารบรรลุจุดหมาย 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 ผลการวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัได้
น ามาสรุปได้เป็นกลยุทธ์ 3 ดา้น คือ 1) ด้านการพฒันาหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3) ด้าน
การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีส าหรับการจดัการเรียนรู้ โดยในการน าเอาแผนกลยุทธ์ทั้ง 3 ด้านน้ี           
ไปใชป้ระโยชน์ ควรศึกษาคู่มือและรายละเอียดต่าง ๆ ของกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1                    
อ  าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อความเขา้ใจในรายละเอียดก่อนท่ีจะน าไปใช้จริงและในการ
น าไปใชน้ั้นตอ้งอาศยัความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในแต่ละภาคส่วนมีส่วนช่วย
สนับสนุนให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและสามารถน าไปเป็นแบบอย่างให้กับสถานศึกษา              
ท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนัในสังกดัอ่ืน ๆ ได ้
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 งานวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของโรงเรียนสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ไดอ้งคค์วามรู้
ท่ีส าคัญสรุปได้เป็นกลยุทธ์ 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้และด้าน                    
การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี ส าหรับการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงสามารถน ามาพฒันางานวิจยัคร้ังต่อไป   
ในเร่ืองของการจดัท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ การก ากับนิเทศติดตามผล                 
การปฏิบติังานและปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
 
 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สายฝน  แสนใจพรม  อาจารยป์ระจ าสาขาการบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
2. ดร.บุญธิดา  เทวาพิทกัษ ์   อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นท่าศาลา 
      อ  าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
3. นายอลงกต เรียนยอย    ผูอ้  านวยการโรงเรียนป่าจ้ีวงัแดงวทิยา 
      อ  าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ข 
 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้ข้อมูลประกอบการวิจัย 
 

1. นายยทุธพงษ ์เครือซุง    ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นผึ้ง 
      อ  าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
2. นางณฐักานต ์ชุ่มใจ    ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเป้าวทิยาคาร 
      อ  าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
3. นายอลงกต เรียนยอย    ผูอ้  านวยการโรงเรียนป่าจ้ีวงัแดงวทิยา 
      อ  าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปญัหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 
1.1 ช่ือสถานศึกษา ……………………………………………………………………………...…
ช่ือเดิม (ถา้มี) ………………………………………………......…………………………………..... 
สังกดั ……………………….………………………จดัตั้งเป็นทางการเม่ือ ……………………….. 
โทรศพัท ์……………….....................................…. โทรสาร ……………………………………… 
E-mail: ………………………….………………… Website ……………………………………… 
1.2 ช่ือผูบ้ริหารสถานศึกษา................................................................................................................. 
โทรศพัท ์................................................................... E-mail ............................................................. 
1.3 สถานท่ีตั้ง บา้น ………………….......………... หมู่ท่ี ….....….. ต าบล ….........………..……… 
อ าเภอ ……………...........….. จงัหวดั ……………........….…… รหสัไปรษณีย ์………......……… 
พิกดั ………………..……. พื้นท่ีโรงเรียนทั้งหมด ………….. ไร่ ………. งาน ………… ตารางวา 
1.4 การเดินทาง ระยะทางจากศาลากลางจงัหวดัถึงสถานศึกษา ……….......……. กิโลเมตร  
ใชร้ะยะเวลาเดินทาง ………..…… ชัว่โมง ....……. นาที ถนนลาดยาง …….....…...……. กิโลเมตร 
ถนนลูกรัง ………................………. กิโลเมตร ระยะทาง ………….....…........………… กิโลเมตร  
 1.5  ในสถานศึกษามีไฟฟ้า    ไม่มีไฟฟ้า    พลงังานแสงอาทิตย ์   เคร่ืองป่ันไฟ   
สถานพยาบาลของรัฐท่ีอยูใ่กลส้ถานศึกษาคือ ………………….....…….. อยูห่่าง ……. กิโลเมตร 
1.6 เขตบริการการศึกษา  
 1.6.1 บา้น ………….........………. หมู่ท่ี ….....…. ต าบล ………….............………… 
ระยะทางจากหมู่บา้นถึงสถานศึกษา ………… กิโลเมตร จ านวนครัวเรือน ………….… ครัวเรือน 
ประชากร ….…………… คน เช้ือชาติ (เผา่) ……..…….………… นบัถือศาสนา ……………… 
ภาษาท่ีใชใ้นชีวติประจ าวนั ……………………………………….……………………………… 
ผูใ้หญ่บา้นช่ือ ……………………………….…………………….………………………………  
ผูน้ าตามธรรมชาติช่ือ 1. …………………………………..……………………………...………  
  2. …………………………………………………………………………..  
  3. ………………………………………………………………………….. 
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 1.6.2 บา้น ………….........………. หมู่ท่ี ….....…. ต าบล ………….............………… 
ระยะทางจากหมู่บา้นถึงสถานศึกษา………… กิโลเมตร จ านวนครัวเรือน ………….… ครัวเรือน 
ประชากร ….…………… คน เช้ือชาติ (เผา่) ……..…….………… นบัถือศาสนา ……………… 
ภาษาท่ีใชใ้นชีวติประจ าวนั ……………………………………….……………………………… 
ผูใ้หญ่บา้นช่ือ ……………………………….…………………….………………………………  
ผูน้ าตามธรรมชาติช่ือ 1. …………………………………..……………………………...………  
  2. …………………………………………………………………………..  
  3. ………………………………………………………………………….. 
 1.6.3 บา้น ………….........………. หมู่ท่ี ….....…. ต าบล ………….............………… 
ระยะทางจากหมู่บา้นถึงสถานศึกษา………… กิโลเมตร จ านวนครัวเรือน ………….… ครัวเรือน 
ประชากร ….…………… คน เช้ือชาติ (เผา่) ……..…….………… นบัถือศาสนา ……………… 
ภาษาท่ีใชใ้นชีวติประจ าวนั ……………………………………….……………………………… 
ผูใ้หญ่บา้นช่ือ ……………………………….…………………….………………………………  
ผูน้ าตามธรรมชาติช่ือ 1. …………………………………..……………………………...………  
  2. …………………………………………………………………………..  
  3. ………………………………………………………………………….. 
 1.6.4 บา้น ………….........………. หมู่ท่ี ….....…. ต าบล ………….............………… 
ระยะทางจากหมู่บา้นถึงสถานศึกษา ………… กิโลเมตร จ านวนครัวเรือน ………….… ครัวเรือน 
ประชากร ….…………… คน เช้ือชาติ (เผา่) ……..…….………… นบัถือศาสนา ……………… 
ภาษาท่ีใชใ้นชีวติประจ าวนั ……………………………………….……………………………… 
ผูใ้หญ่บา้นช่ือ ……………………………….…………………….………………………………  
ผูน้ าตามธรรมชาติช่ือ 1. …………………………………..……………………………...………  
  2. …………………………………………………………………………..  
  3. ………………………………………………………………………….. 
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2. ประวัติของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

3. ปัญหาทางด้านวิชาการของสถานศึกษา 

……………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

4. ความต้องการของสถานศึกษา 

……………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ของโรงเรียนสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
ค าชี้แจง แบบประเมินกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
 โรงเรียนสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่น้ีมี 
 วตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมในทางปฏิบติั 

ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียน
สังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ประกอบดว้ย  
3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลภูมิหลังของผูต้รวจสอบ ตอนท่ี 2 การตรวจสอบกลยุทธ์            
การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนสังกดักลุ่ม
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ  

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลของผูต้รวจสอบ  
  ช่ือ ......................................................... นามสกุล ...........................................................  
  ต  าแหน่ง ............................................................................................................................ 
ตอนท่ี 2  การตรวจสอบกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 

โรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1  (5 = มากท่ีสุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง,  

2 = นอ้ย, 1 = นอ้ยท่ีสุด) 

ท่ี รายการตรวจสอบกลยุทธ์ 5 4 3 2 1 
1 กลยทุธ์ท่ีไดม้ามีความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา      
2 กลยุทธ์ท่ีได้มามีความหลากหลายเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 
     

3 กลยุทธ์ท่ีได้มาสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการ
จดัการเรียนรู้ 

     

4 กลยุทธ์ท่ีได้มาส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนเก่ียวข้องในการ
จดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมต่อผูเ้รียน 

     

5 กลยทุธ์ท่ีไดม้าส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งแทจ้ริง      
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สรุปการตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ               
โรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 
 1) ความถูกตอ้งของกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ  

    โรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 

............................................................................................................................ ............................ 

............................................................................................................................ ........................... 

 2) ความเหมาะสมของกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 
............................................................................................................................ ............................ 

............................................................................................................................ ........................... 

 3) ความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง1 ไปปฏิบติัจริง 
............................................................................................................................ ............................ 
............................................................................................................................ ........................... 
ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
............................................................................................................................ ............................ 
............................................................................................................................ ........................... 
............................................................................................................................ ............................ 
............................................................................................................................ ........................... 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ชื่อ – นามสกุล นายวทญัญู เทวาพิทกัษ ์  
 
วัน เดือน ปีเกิด 12 มีนาคม 2528    
 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี  1/2 หมู่   2   ต าบล ป่าลาน   
  อ าเภอ ดอยสะเก็ด  จงัหวดั เชียงใหม่  รหสัไปรษณีย ์50220 

 
อีเมล์แอดเดรส watunyou_bank@hotmail.com  
  
ประวัติการศึกษา  
  พ.ศ. 2553  หลกัสูตร วทิยาศาสตรบณัฑิต 
   สาขาวชิาชีววทิยา  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  
ประสบการณ์การท างาน   
  พ.ศ. 2553 – 2557  ครูพิเศษ โรงเรียนวดัแม่ค  าวิทยา 
   ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดัเชียงราย 
  พ.ศ. 2558 – 2558 พนกังานราชการ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว 
   ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
  พ.ศ. 2558 – 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนบา้นขุนแม่รวม 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
   เขต 6 
  พ.ศ. 2560 – 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนอรุโณทยัวิทยาคม 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 
  พ.ศ. 2560 – 2562 ครู โรงเรียนป่าจ้ีวงัแดงวทิยา 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
  พ.ศ. 2562 – 2567 ครู โรงเรียนบา้นบวกเปา 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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