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บทคัดย่อ 
 

 
บทความวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหาร

บุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง และเพื่อศึกษา 
แนวทางการบริหารบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย เคร่ืองมือ 2 ชุด ไดแ้ก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและ

สภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิค
สันก าแพง โดยใช้ประชากร จ านวน 29 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ใชป้ระชากร จ านวน 11 คน ใชวิ้ธีการวิเคราะห์เน้ือหาในการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 ผลการวิจัยพบว่า 1)  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยรวม (µ = 4.15, σ = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นคุณลกัษณะ
ความสามารถด้านการวิจัย มีค่าเฉลี่ยรวม (µ = 4.46, σ  = 0.60) ด้านการบริหารงานบุคลากร 
มีค่าเฉลี่ยรวม (µ = 4.11, σ = 0.84) ดา้นความรู้ความสามารถดา้นการวิจยั มีค่าเฉลี่ยรวม (µ = 4.05, 
σ = 0.66) และดา้นทกัษะความสามารถดา้นการวิจยั มีค่าเฉลี่ยรวม (µ = 3.99, σ = 0.76) ตามล าดบั 
จากสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคลากร ควรมีนโยบายเพื่อสนบัสนุนการท า
วิจยัในชั้นเรียน จดัหาอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก สภาพแวดลอ้ม จดัให้มีการอบรมครูผูส้อน 
ให้มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการท าวิจัยในชั้นเรียนเชิญผู้เช่ียวชาญ วิทยากร ครูต้นแบบ 
ด้านการวิจัยในชั้นเรียนมาให้ความรู้แก่ครู ท าการนิเทศ ติดตามเป็นระยะ เพื่อรับทราบปัญหา
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ขอ้บกพร่อง จุดเด่น จุดดอ้ยและช่วยแกไ้ขให้แก่ผูวิ้จยั และเป็นการพฒันาการเรียนการสอนโดยใช้
หลักการวิจัยมาช่วยในการแก้ปัญหาเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้ น  
2) แนวทางการบริหารบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
ไดว้างแผนการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการวิจยัในชั้นเรียน การนิเทศติดตามจากผูเ้ช่ียวชาญ การท าวิจยั
ในชั้นเรียนเชิงปฏิบติัการแบบเขม้ รวมทั้งจดักิจกรรมการนิเทศ ติดตามการส ารวจและการวิเคราะห์
ปัญหา เพื่อการวิจยัและการก าหนดวิธีการ ติดตาม ประเมินการเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
และการสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากแนวทางการพัฒนา ทั้ งน้ี จากการสอบถามผู้ร่วมวิจัย 
หลังเสร็จส้ินโครงการพฒันาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการวิจัยในชั้นเรียน ปรากฏว่าผูร่้วมวิจัย 
ทุกคนมีความพึงพอใจและมีความมัน่ใจในการท าวิจยัในชั้นเรียนมากขึ้น และเป็นการกระตุน้ให้ครู
มีความกระตือรือร้นในการริเร่ิมจัดท าผลงานทางวิชาการ อันจะส่งผลดีต่อคุณภาพของผูเ้รียน 
โดยการใชเ้ทคนิควิธีการสอนที่ดีมีความต่อเน่ือง ตลอดจนสามารถน าตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
เพื่อพฒันาการศึกษาของประเทศต่อไป 
 
ค าส าคัญ :   การบริหารบุคลากร, ทกัษะการวิจยัในชั้นเรียน 
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ABSTRACT 
 
 

The objectives of this research article were to examine current and desirable contexts of 
personnel administration to enhance classroom research skills of Sankamphaeng Technical College 
and to investigate personnel administration guidelines to enhance the skills. There were two sets to 
the research instruments. The first one was the current and desirable personnel administration 
questionnaire administered to the population of 29 and the data were statistically analyzed for 
percentage, mean (µ), and standard deviation (σ). The second one was the focus group discussion 
record for the population of eleven and the content analysis was used to analyze the data.  

The research results revealed that the overall mean of the current and desirable contexts 
was at the high level (µ = 4.15, σ = 0.71). When the aspects were taken into consideration, it was 
found that the mean on research abilities was µ = 4.46, σ= 0.60, that on personnel administration 
was µ = 4.11, σ = 0.84, that on research knowledge and abilities was µ = 4.05, σ = 0.66, and that 
on research skills and abilities was µ = 3.99, σ = 0.76 respectively. From the current and desirable 
contexts, it was recommended that there be policies to support classroom research; provision of 
equipment, facilities and environment; training for teachers on knowledge about how to conduct 
classroom research by classroom research specialists, lecturers and model teachers; and provision 
of periodic supervision and monitoring in order to realize strengths and weaknesses, solve research 
problems and improve teaching and learning methods by applying research methodology to solving 
problems so that the improvement of educational quality could become more efficient. 
The personnel administration guidelines to enhance the classroom research skills comprised 
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planning for a classroom research workshop; supervision from specialists; intensive classroom 
research workshop practices; organization of research supervision, monitoring, survey as well as 
problem analysis activities; and summary of the data analysis results from the development 
guidelines. From enquiring the participants at the end of this personnel development program, 
it was revealed that all of them were satisfied and more confident in conducting classroom research. 
It was a motivation for teachers to become active in formulating their academic works, which would 
be beneficial for the quality of learners by applying efficient instructional methods on a regular 
basis. Furthermore, they could bring themselves to teaching professionalism in an attempt to 
improve the national education as a whole. 
 
Keyword :  Personnel Administration, Classroom Research Skills 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

  การคน้ควา้อิสระน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาเป็นอย่างย่ิงจาก รองศาสตราจารย ์ดร.
วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ์ ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐิยา ตันตรานนท์ 
กรรมการสอบ และอาจารย์ ดร.ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์  กรรมการสอบและอาจารย์ที่ปรึกษา 
การค้นควา้อิสระ ที่ได้กรุณาแนะน า ให้ค าปรึกษา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ 
นับตั้งแต่เร่ิมจนกระทั่งส าเร็จ ท าให้การค้นควา้อิสระฉบับน้ีมีความถูกตอ้งและสมบูรณ์มากขึ้น 
ผูวิ้จยัตระหนักถึงความตั้งใจจริง และความทุ่มเทของอาจารย ์จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
ไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ในการศึกษาตลอดหลักสูตร ซ่ึงผู ้วิจัยได้น ามาประยุกต์ใช้ในการท าค้นคว้าอิสระ ตลอดจน
ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเคร่ืองมือ และให้ขอ้มูลที่ใชใ้นการวิจยั
ในคร้ังน้ี 
 ขอขอบคุณ ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพงทุกท่านที่ได้
อนุเคราะห์ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า สนบัสนุน และอนุญาตให้ผูวิ้จยัเก็บขอ้มูล รวมไปถึงผูเ้ช่ียวชาญ
จากรองผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ และศึกษานิเทศก์ ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีวภาคเหนือ 
ที่ให้ความช่วยเหลือในการให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการจดัการท าคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี 
 การค้นคว้าอิสระคร้ังน้ีจะส าเร็จไม่ได้ หากไม่ได้รับการสนับสนุนและก าลังใจจาก
ครอบครัวผูวิ้จัยที่มีส่วนช่วยให้ก าลงัใจ ให้ความช่วยเหลือในการจัดท าการค้นควา้อิสระฉบบัน้ี 
ให้ส าเร็จไปไดด้ว้ยดี เป็นผลให้ผูวิ้จยัสามารถด ารงตนและมีความมานะจนบรรลุผลส าเร็จ 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายยทุธศาสตร์ เพื่อปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ที่มุ่งเน้นในการผลิต พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มีจิตวิญญาณของความ  
เป็นครู ให้เป็นครูมืออาชีพและยึดมัน่ในจรรยาบรรณของวิชาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557, น. 11) 
ในการปฏิรูปการศึกษาไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายการพฒันาครูอยา่งชดัเจนในหมวดที่ 4 มาตรา 24 และ 30 
ในพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545 มีนโยบาย
ส่งสริมสนับสนุนการวิจยั เพื่อใช้เป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาและการพฒันาคนให้มีคุณลกัษณะ
คิดกวา้ง มองไกล ใฝ่ดี เพื่อที่จะส่งผลให้เกิด “ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติ และ
สภาพแวดลอ้มที่ย ัง่ยืน” (เพญ็จนัทร์ ภูมิเทศ, 2543) และในแนวคิดเก่ียวกบัการปฏิรูปการท างานของ
ครูให้มีความเป็นครูวิชาชีพ รวมทั้งการที่ครูตอ้งท าวิจัยเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไดม้ีการ
กล่าวถึงอยา่งแพร่หลาย เน่ืองจากพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ ก าหนดแนวทางการสนับสนุน
ให้ครูผูส้อนใชก้ระบวนการวิจยัเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไวใ้นหมวดที่ 4 ว่าดว้ย แนวการ
จดัการศึกษา มาตรา 24 (5) มีใจความส าคญั ดงัน้ี “ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถใช้
การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จากส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ” ซ่ึงสอดคลอ้งกบักองวิจยัการศึกษา กรมวิชาการ 
ได้ระบุว่า ให้ครูท าการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอนหรือในการจัดการเรียนการสอนที่ ยึด  
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรพฒันาครูให้ท าการสอนโดยใช้วิจยัเป็นเคร่ืองมือ ส่งผลต่อการพฒันาครูให้มี
พฤติกรรมการสอน การพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2553, น. 41; Longhran, 2002, p. 107) ซ่ึงในปัจจุบนัจะเห็นได้ชัดเจนว่า ในส่วนของ
นโยบายรัฐไดใ้ห้ความสนใจและให้ความส าคญัในการวิจยัเพื่อการพฒันาการเรียนการสอนของครู
เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันที่ต้องการ 
การพฒันาการเรียนการสอนของตนเองหรือมุ่งเน้นให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนของตนเอง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน การท าวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน จึงเป็นการสร้างความร่วมมือกนั
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ของครูที่ตอ้งคน้ควา้หาความรู้ ความเขา้ใจ เพ่ือให้มีความสามารถในการท าวิจยัในชั้นเรียนไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ต่อเพื่อพฒันาความส าเร็จให้กบัผูเ้รียนของตนตามที่คาดหวงั และ
พฒันาคุณภาพวิชาชีพครูให้มีความกา้วหนา้ในต าแหน่งทางวิชาการไดใ้นโอกาสต่อไป 
  การวิจยัเป็นเสมือนหัวใจของการพฒันาการศึกษา ดงันั้น การวิจยัจึงเป็นเร่ืองของทุกคน
และทุกองค์กร ทั้งน้ี นอกจากการวิจยัจะเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ ความจริงอย่างมีระบบ
ระเบียบวิธี เพื่อให้ไดค้วามรู้ ความกา้วหน้าทางวิชาการ ที่ช่วยเสริมสร้างการบริหารจัดการให้มี
ความเจริญย่ิงขึ้นแลว้ ยงัเป็นแหล่งสนบัสนุนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการแกปั้ญหา และการตดัสินใจ 
ด้วยเหตุน้ีการมีระบบวิจัยที่ดีจึงเป็นพลงัขับเคลื่อนความถูกต้อง โดยการมีส่วนร่วมของคนและ
องค์กรทั้งหมด การวิจยัจึงควรเป็นวิถีชีวิตของบุคคล ครอบครัว ชุมชน รวมถึงในระบบการศึกษา 
การวิจยัในชั้นเรียนนับไดว่้าเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ครูผูส้อนในสถานศึกษา สามารถพฒันา
ระบบการจัดการเรียนรู้ของตนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน ท าให้
กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูมีความเป็นวิชาชีพ เน่ืองมาจากการวิจยัในชั้นเรียนเป็นการท าวิจัย
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยครูผูส้อนที่แสวงหาความรู้ หรือใช้เทคนิคการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ   
ในชั้นเรียน โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ให้ภารกิจนโยบายการขับเคลื่อน
นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายเป้าหมายยุทธศาสตร์การผลิต และ  
พฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555 – 2569 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา โดยพัฒนาครู สร้าง
เครือข่ายครูผ่านส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) และเครือข่าย (Network) สนบัสนุนให้ครูท าวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาการของผูเ้รียนโดยตรง และน าผลไปปรับปรุงแกไ้ข
การจดักระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ส าหรับสถานศึกษา 
ที่จดัการศึกษาระดับอาชีวศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจดัการศึกษาและการประกนัคุณภาพ
การศึกษาดา้นอาชีวศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ด้านผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นปัจจยัพ้ืนฐาน ซ่ึงในดา้นครูผูส้อนและผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของครูผูส้อน 
เร่ืองการจัดการเรียนการสอนในด้านนวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ งานวิจัย (แนวทาง 
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตราฐานอาชีวศึกษา , 2561, น. 10) ดังนั้น
งานวิจัยจึงมีความส าคัญอย่างย่ิงส าหรับครู ผลการวิจัยจะท าให้ครูได้ทราบว่าควรจัดการศึกษา
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อย่างไรจึงจะถือว่าผูเ้รียนส าคัญที่สุด และได้รับการพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
ครูตอ้งศึกษาวิจยัให้ไดข้อ้สรุปว่า การจดัการเรียนรู้อยา่งไรจึงจะเสริมสร้างกระบวนการคิด การฝึก
ทกัษะ การฝึกฝีมือ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกนั และแกไ้ขปัญหา 
ต้องสามารถน าวิจัยมาใช้เป็นส่วนหน่ึงของการฝึกฝีมือกระบวนการเรียนรู้ และสามารถวิ จัย 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน (กาญจนา วฒัายุ, 2544, น. 6) จากการประเมินคุณภาพ
ภายในของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
อาชีวศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 ในมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ในประเด็น
ของดา้นนวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค ์งานวิจยั ซ่ึงจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา ได้มีจุดที่ควรพฒันา ส่งเสริม สนับสนุนในเร่ืองของการ
ส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีผลงานจากการพฒันาตนเองและวิชาชีพ มีนวตักรรมจากการพฒันาตนเอง 
และการพัฒนาวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับและเผยแพร่ ส่งเสริมด้านนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์  
งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย การส ารวจข้อมูลการรายงานผลการส่งวิจัยในชั้นเรียนของครู
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพงตามที่ฝ่ายวิชาการ ไดท้ าการเก็บรวบรวมขอ้มูลและรายงานผลแล้วนั้น 
พบว่า การส่งรูปเล่มรายงานวิจยัประจ าแต่ละปีการศึกษา ทราบว่าครูในสถานศึกษาทั้งหมดมีการส่ง
รูปเล่มรายงานวิจยัในชั้นเรียน ปีการศึกษา 2561 มีครูผูส้อนที่ส่งรายงานวิจยั จ านวน 10 คนหรือเล่ม 
คิดเป็นร้อยละ 37 ปีการศึกษา 2562 มีครูผูส้อนที่ส่งรายงายวิจัย จ านวน 9 คนหรือเล่ม คิดเป็น 
ร้อยละ 33 และปีการศึกษา 2563 มีครูผูส้อนที่ส่งรายงายวิจยั จ านวน 5 คนหรือเล่ม คิดเป็นร้อยละ 18 
พบว่า ปัญหาการท าวิจยัของครู คือ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองระเบียบวิธีวิจยั เน่ืองจากครู
ไม่ไดรั้บการฝึกให้ท าวิจยั แต่ฝึกให้ท าหน้าที่สอนหนังสือ จึงกลายเป็นปัญหาและภาระ ซ่ึงปัญหา 
ที่เกิดขึ้นกับครูที่ต้องการท าวิจัยมีหลายประการ ได้แก่ 1) ความกลัวเก่ียวกับเทคนิคการท าวิจัย  
2) ครูมีแนวโนม้ที่จะเช่ือว่างานวิจยัไม่ใช่อยูข่อบเขตของงานครูที่จะปฏิบตัิได ้3) ขอ้จ ากดัดา้นเวลา
ในการท าวิจยัของครูในโรงเรียนที่จะท าวิจยั 4) มีความกงัวลในหัวขอ้วิจยัที่อาจกระทบความรู้สึก
ของพ่อแม่ผูป้กครองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 5) การไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื่อส่งเสริม
ให้ครูมีความรู้ดา้นการวิจยั และสามารถน าไปขอเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ ซ่ึงการวิจยัไม่ไดมุ้่งหวงั
จะน าผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน อีกทั้งกระบวนการท าวิจยัไม่ไดด้ าเนินการ
ต่อเน่ือง แต่เกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวหรือเกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว เมื่อไดรั้บการเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ
การท าวิจยัก็ยุติลง ไม่มีการท าวิจยัในประเด็นอื่น ๆ อีกต่อไป จึงไม่สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตการปฏิบัติ
จริงของครู ถือว่าเป็นการวิจยัแบบแยกส่วน จึงท าให้การท าวิจัยของครูไม่พฒันาเท่าที่ควร ส่งผล
กระทบต่อการพฒันาวิชาชีพครู เน่ืองจากงานของครูที่เก่ียวข้องกับการพฒันาการจัดการเรียน  
การสอนหน้าที่ของครู นอกจากการสอนแลว้ ยงัตอ้งคิดคน้หาแนวทางใหม่ ๆ ที่จะช่วยให้ผูเ้รียน 
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เกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพของตน น าผลที่ได้จากการค้นควา้แนวทางเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ 
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น การท าวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับ
การประกอบอาชีพครู และส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาไดน้ ากระบวนการวิจัยมาใช้ในการ
พฒันางานน าสู่การพฒันาการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป  
  การวิจยัในชั้นเรียนมีบทบาทและความส าคญัต่อการจัดการศึกษา เพราะเป็นการสร้าง
องคค์วามรู้ในการพฒันาคนให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจยัสามารถน าไปใชพ้ฒันา
ท าให้เกิดการตัดสินใจ ในกระบวนการวางแผนและการจัดการศึกษา จึงกล่าวได้ว่าการท าวิจัย  
เป็นหัวใจของการพฒันาการศึกษา ท าให้เกิดความกระตือรือร้นใฝ่ รู้ใฝ่เรียน การวิจยัเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จากส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ นอกจากน้ีแล้วในมาตรา 30 ยงัระบุว่าให้สถานศึกษาพฒันา
กระบวนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนา 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา (พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ ศ. 
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2562) ดังนั้น การท าวิจัยในชั้นเรียนจึงเป็น
ปัจจัยส าคัญในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาที่อาศัยการท างานอย่างเป็นระบบระเบียบ และ 
เป็นกระบวนการ เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการจัดการศึกษา 
ให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐาน         
  จากเหตุผลและสภาพดังกล่าว ผูวิ้จัยจึงเห็นควรหาแนวทางการบริหารบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบขึ้น เพ่ือการตอบสนองต่อความตอ้งการในการ
เรียนรู้และการท าวิจัยที่สอดคล้องเหมาะสมกบัการปฏิบติังานจริงในชั้นเรียนของครู เพื่อดึงดูด 
ความสนใจของผูเ้รียน และน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมต่อไป ซ่ึงผลการวิจยัสามารถ
น าไปใช้ในการปรับปรุงการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู และการบริหารบุคลากรภายในวิทยาลยัได้
อีกทั้งยงัช่วยในการพฒันาการเรียนการสอน การบริหารครูและนกัเรียน ให้ไดรั้บการพฒันาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของ
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1. ทราบถึงสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
 2. ทราบแนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของ
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ขอบเขตด้ำนประชำกร  
 ประชากรที่ใช้ในงานวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง อ าเภอ
แม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 29 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน และครูผูส้อน จ านวน 
26 คน 
 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

งานวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารบุคลากร และ
แนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
 ปีการศึกษา 2564  
 ขอบเขตด้ำนสถำนที่  
 วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

เพ่ือให้งานวิจยัมีความชดัเจนมากย่ิงขึ้น จึงไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี  
กำรบริหำรบุคลำกร หมายถึง การด าเนินงาน ประยุกต์ใช้หลกัการและวิธีในการบริหาร

บุคลากร ประกอบด้วย นโยบาย การวางแผน การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน             
โดยการจดัระบบงานวิจยั การบริหารบุคลากรวิจยั เพ่ือการพฒันาการบริหารวิจยัในชั้นเรียน 

บุคลำกร หมายถึง ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลในการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารบุคลากร เพ่ือการพฒันาการบริหารวิจยัในชั้นเรียน 

กำรวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การพัฒนาครูในวิทยาลัย โดยน าแนวทางการบริหาร
บุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนมาปรับใช้ในการฝึกการวางแผนเป็นขั้นตอน 
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ในการท าวิจยัในชั้นเรียน เพ่ือพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในวิทยาลยั รวมไปถึงการพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียน 

สภำพปัจจุบัน หมายถึง การรายงานผลขอ้มูลจากฝ่ายวิชาการ เร่ืองการส่งรูปเล่มรายงาน
วิจยัในชั้นเรียนประจ าแต่ละปีการศึกษาไม่ครบตามจ านวนครูผูส้อน ส่งผลให้การประเมินคุณภาพ
ภายในของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไม่สอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานอาชีวศึกษา  

สภำพที่พึงประสงค์ หมายถึง การน าแนวทางการบริหารบุคลากรมาใช้ เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการวิจยัในชั้นเรียน ส่งผลให้บุคลากรมีทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนเพ่ิมมากขึ้น   
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 ภำพที่ 1.1 :   กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
คุณลกัษณะดา้นการวิจยัของครู 

แนวทางการบริหารบุคลากร 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะ 
การวิจยัในชั้นเรียนของ 
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง การบริหารงานบุคลากร 

- ดา้นความรู้ความสามารถดา้นการวิจยั 
- ดา้นทกัษะความสามารถดา้นการวิจยั 
- ดา้นคุณลกัษณะความสามารถดา้นการวิจยั 
- ดา้นการบริหารงานบุคลากร 



 

 

 

บทที่ 2 
 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

  การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง เร่ือง แนวทางการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง ผูศ้ึกษาคน้ควา้ขอน าเสนอตามล าดบัหัวขอ้ 
ดงัน้ี 
 1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานบุคคล   
  1.1 ความหมายการบริหารงานบุคคล  
  1.2 แนวคิดทางการบริหารงานบุคคล 
 2. การพฒันาบุคลากร  
  2.1 ความหมายของการพฒันาบุคลากร  
  2.2 ความมุ่งหมายในการพฒันาบุคลากร 
  2.3 ความส าคญัในการพฒันาบุคลากร 
  2.4 วิธีการพฒันาบุคลากร 

3. การวิจยัในชั้นเรียน 
  3.1 ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียน 
  3.2 ประโยชน์ของการวิจยัในชั้นเรียน 
  3.3 รูปแบบและลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียน 
  3.4 ขั้นตอนของการวิจยัในชั้นเรียน 

4. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
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แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานบุคคล  
 การบริหารงานในองค์การ คนถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคญัที่สุด แมว่้าจะมีงบประมาณ 
วสัดุอุปกรณ์การจัดองค์กรและการบริหารที่ดีเพียงใด หากบุคลากรขาดความรู้ ความสามารถ  
ไม่ประพฤติตามผูป้ฏิบตัิงานหรือคนในองคก์ารไม่มีความรู้ความสามารถ ขาดความซ่ือสัตย ์สุจริต 
และไม่ประพฤติตามระเบียบวินัย และไม่มีความรับผิดชอบ การบริหารงานในองค์กรก็จะไม่
ประสบความส าเร็จ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ผู้วิจัย 
จึงน าเสนอสาระ ดงัน้ี 
 ความหมายการบริหารงานบุคคล  
 การบริหารงานบุคคล มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมาย แนวทางในการ
บริหารงานบุคคลไว ้ดงัน้ี 
 สโรชา บุรีศรี (2557, น. 15) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลมีความส าคัญต่อองค์การ  
มากที่สุด เน่ืองจาก การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการอย่างหน่ึงของการบริหารที่จัดการ
เก่ียวกบับุคคลที่น ามาใชใ้นองคก์ารและที่มีอยูแ่ลว้ โดยเร่ิมจากการวางแผน การสรรหาบุคคลเขา้มา
ท างาน การท านุบ ารุงรักษา รวมทั้งการด าเนินการ เมื่อบุคคลนั้นพน้จากไป ซ่ึงองค์การใดจะ
บรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ปัจจยัส าคญัก็คือ “คน หรือ บุคลากร” ในองคก์าร
ซ่ึงถือเป็นปัจจยัที่ส าคญัที่สุดของการบริหารงาน และเป็นที่ยอมรับกนัว่ามนุษยห์รือคน เป็นทรัพยากร
ทางเศรษฐกิจที่มีค่าและส าคญัที่สุดตามหลกัการบริหาร 
 สมหวง ขุนพรหม (2557, น. 15) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ 
ในการจัดการบุคลากร ตั้งแต่การก าหนดนโยบายการวางแผน การแสวงหาบุคคลที่เหมาะสม 
มาปฏิบัติงาน การบ ารุงรักษา และการพฒันาบุคคลให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้บรรจุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ตลอดจนการรักษาไวซ่ึ้งบุคคลที่ดีมีคุณภาพให้อยูใ่นองคก์าร
ตลอดไป โดยให้เกิดความสัมพนัธ์กนัเหมาะสม ทั้งความตอ้งการของบุคลากรและองคก์าร 
 ภคัภิญญา หว่างจิตร์ (2558, น. 10) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ
ต่าง ๆ ในการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบับุคคล นับตั้งแต่การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล 
การวางแผนก าลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธ ารงรักษาบุคลากร การพฒันาให้บุคลากร
กา้วหนา้ การควบคุม การประเมินผลการปฏิบตัิงานและการให้พน้จากงาน โดยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้
ไดค้นที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 สุมณฑา สาธุกานนท ์(2558, น. 46) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ
ที่ผูบ้ริหารใช้ศาสตร์และศิลป์ในการสรรหาคดัเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเขา้ปฏิบัติงาน  
ในองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
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ผูป้ฏิบัติงานด้วยการบ ารุงรักษาให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถตลอดจนดูแลให้สามารถ
ด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขแมเ้มื่อพน้จาการท างานแลว้ 
 ดรุณี เวียงชัย (2561, น. 19) กล่าวว่า การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นภารกิจ
ส าคญัมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบตัิเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการ
ดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวั มีอิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกั
ธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพฒันา มีความรู้ความสามารถ  
มีขวญัและก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่ง เชิดชูเกียรต ิมีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
 กล่าวโดยสรุปจากขอ้ความขา้งตน้ การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการที่เก่ียวขอ้งกบั
การวางแผนก าลงัคน การสรรหาบุคคล การคดัเลือกบุคคลที่หมาะสมเขา้ท างาน จดัคนให้เหมาะสม
กบังาน การบริหารงานบุคคลจึงมีความส าคญัต่อองค์กร มีการจดัระบบที่เอื้อให้เกิดกระบวนการ
ท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีวตัถุประสงค์ในการท างานร่วมกันน า
ทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดัมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการพฒันาบุคคลให้มีทกัษะ ความรู้ 
มีการวางแผนในการจัดการศึกษาเหมือนการท าวิจัยในชั้นเรียนที่เกิดจากการแก้ปัญหา หรือ 
การต้องการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยด าเนินการตามกระบวนการบริหารบุคคลที่ตั้ งไว ้
พร้อมก ากบั ดูแล ติดตาม และให้ก าลงัใจบุคลากร เพื่อการบริหารงานบุคลบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 แนวคิดทางการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารสถานศึกษาส่วนหน่ึงมาจากแนวทางในการบริหารงานบุคคล ซ่ึงมีความ 
ส าคัญมากในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้
ความหมายแนวทางในการบริหารงานบุคคลไว ้ดงัน้ี 
 ภคัภิญญา หว่างจิตร์ (2558, น. 20) กล่าวว่า แนวคิดในการการบริหารงานบุคคล เป็นเร่ือง
ที่ตอ้งใชเ้ทคนิควิธีการ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการให้ไดผ้ลในแง่ของประสิทธิภาพของการใช้
บุคลากร โดยใช้หลักการการมุ่งในเร่ืองประสิทธิภาพของพนักงาน หลักการบริหารงานบุคคล 
อย่างเป็นระบบ ใช้หลักแนวความคิดเก่ียวกับสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติงาน ใช้หลักการ
บริหารงานบุคคลแบบประชาธิปไตย โดยผูบ้ริหาร ผูเ้ช่ียวชาญดา้นบุคคล ตอ้งยึดกลยุทธ์ของการ
บริหารงานบุคคลเป็นหลกัเพื่อช่วยให้องคก์รบรรลุวตัถุประสงค์ 
 สโรชา บุรีศรี (2557, น. 27) กล่าวว่า แนวคิดกระบวนการบริหารงานบุคคล เป็นงานที่มี
ภารกิจหน้าที่ที่ส าคัญต่อองค์การเป็นอย่างมาก ซ่ึงขอบข่ายความรับผิดชอบเก่ียวกับงานบุคคล 
ลว้นแลว้แต่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานบุคคลทั้งส้ิน ทั้งน้ี การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่เก่ียวขอ้ง
กับคน ตั้งแต่กระบวนการในการสรรหาจนกระทั่งออกพน้ไป จากองค์แนวคิดการกระบวนการ
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บริหารงานบุคคลเป็นหน้าที่ขององค์การที่จะตอ้งด าเนินการอย่างครบถ้วน จะขาดเสียส่วนหน่ึง
ส่วนใดไปมิได ้ซ่ึงในแต่ละกระบวนการต่าง ๆ จะมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 
 กล่าวโดยสรุปจากข้อความข้างต้น แนวคิดกระบวนการบริหารงานบุคคล กล่าวคือ 
เป็นกระบวนการที่ เก่ียวข้องกับการวางแผนก าลังคน การสรรหาบุคคล การคัดเลือกบุคคล  
ที่เหมาะสมเขา้ท างาน จดัคนให้เหมาะสมกบังาน การพฒันาบุคลกรให้มีกระบวนการจดัการเรียนรู้
อย่างชัดเจน มีความเป็นวิชาชีพ รวมถึงการธ ารงรักษาบุคลากร การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
ให้บุคลากรอยู่ในองค์กร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ตลอดจนการให้บุคลากร 
พน้จากงาน เป็นตน้ 
 
การพัฒนาบุคลากร  
 ความหมายการพัฒนาบุคลากร  
 ในการบริหารองคก์รที่ส าคญัที่สุด คือ ทรัพยากรมนุษยท์ี่จะด าเนินกิจกรรมไปไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาบุคคลเป็นอันดับแรก ซ่ึงอาจพัฒนาโดย
เปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน ความรู้ความสามารถ ทกัษะ และทศันคติของบุคลากรให้เป็นไปทาง  
ที่ดีขึ้น เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพฒันาแล้ว ปฏิบัติงานได้ผลตามวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีผูใ้ห้ความหมายของการพฒันาบุคลากรไดห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 สังวาลย์ เขื่อนค า (2554, น. 27) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนการสอน 
เป็นกระบวนการการบริหารทรัพยากรมนุษยท์ี่ตอ้งการมุ่งที่จะเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และ
ทศันคติที่ดีให้แก่บุคลากรสายสนับสนุนการสอน ซ่ึงสถานศึกษาควรจะถือว่าการพฒันาตวับุคคล 
เป็นการลงทุนรูปหน่ึงที่จะให้ผลในระยะยาว ซ่ึงการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุนดงักล่าว จะช่วย
เพ่ิมความรู้ ความสามารถ และมีทัศนคติและทักษะที่ดีในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
มากย่ิงขึ้น เป็นการน าเอาศกัยภาพของบุคลากรมาใช้ในการปฏิบติังาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องคก์ร ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่องานในหนา้ที่รับผิดชอบ ตระหนกัในคุณค่าของตน เพื่อนร่วมงาน
ผูป้ฏิบตัิงานไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาบุคลากร องค์กรสามารถท างาน ไดบ้รรจุวตัถุประสงค์ 
ตามเป้าหมาย และก่อประโยชน์ต่อองคก์รอยา่งสูงสุด นอกจากเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
ผูป้ฏิบตัิงานแลว้ ยงัเป็นการดึงดูดคนให้ปรารถนาที่จะท างานอยูก่บัระบบสถานศึกษานั้น ๆ มากขึ้น 
อนัเป็นการสร้างความเป็นปึกแผ่นแน่นหนาให้แก่ระบบสถานศึกษานั้นโดยตรง 
 ประพฤทธ์ิ สุขใย (2556, น. 27) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากร คือ การพฒันาผูป้ฏิบตัิงาน
ของแต่ละหน่วยงานตามกระบวนการ วิธีการใด ๆ ที่เพ่ิมพูนความสามารถในการปฏิบติังานของ
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บุคลากรทั้งในดา้นความคิดเห็น ทศันคติที่มีต่องาน และความรู้ความช านาญ ทกัษะ ซ่ึงจะช่วยให้ 
ผลของการปฏิบติังานของบุคลากรมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นกว่าเดิม 
 ก่ิงกาญจน์ แสงอาทิตย์ (2557, น. 9) กล่าวว่า กระบวนการในการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ ประสบการณ์ และเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  
เพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เอกพงษ์ พิมสาร (2559, น. 16) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากร สายสนับสนุนการศึกษา 
เป็นกระบวนการกรบริหารทรัพยากรมนุษยท์ี่ตอ้งให้การมุ่งเน้นที่จะเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ 
และทัศนคติที่ดีให้แก่บุคลากรสายสนับสนุนการศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาควรจะถือว่าการพัฒนา 
ตัวบุคคลนั้น เป็นการลงทุนรูปแบบหน่ึงที่จะให้ผลในระยะยาว ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนบัสนุนดงักล่าว จะช่วยเพ่ิมความรู้ ความสามารถ มีทศันคติ และทกัษะที่ดีในการปฏิบตัิงานให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เป็นการน าเอาศกัยภาพของบุคลากรมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่องานในหน้าที่รับผิดชอบ ตระหนักในคุณค่า
ของตน เพื่อนร่วมงาน ผูป้ฏิบตัิงานไดรั้บประ โยชน์จากการพฒันาบุคลากร องคก์รสามารถท างาน
ไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมาย และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรอย่างสูงสุด นอกจากเป็น 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพของผูป้ฏิบตัิงานแลว้ ยงัเป็นการดึงดูดคนให้ปรารถนาที่จะท างานอยู่ 
กบัสถานศึกษานั้น ๆ มากขึ้น อนัเป็นการสร้างความจงรักภกัดีต่อสถานศึกษานั้นต่อไป 
 กล่าวโดยสรุปจากขอ้ความขา้งต้น การพฒันาบุคลากร คือ การเพ่ิมเติมความรู้ ทักษะ 
การวิจัยในชั้นเรียน และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น มีความ
เช่ียวชาญในการท างานมากขึ้น เพ่ือให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และท างานดว้ย
ความสุข ดว้ยการส่งเสริมอุดมการณ์ อนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างานมุ่งไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายขององคก์ร และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
 ความมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากร 
 ความมุ่งหมายในการพฒันาบุคลากรเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เข้าใจเป้าหมายของการท างาน  
ในหน่วยงานหรือองค์กรนั้น ๆ  เพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้มีผูใ้ห้ความหมายของ
ความมุ่งหมายในการพฒันาบุคลากรไดห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 ศิรินทิพย์ อุดบุญ (2557, น. 11) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรมีความส าคัญแก่องค์กร 
บุคลากรเสมือนกลไกที่ท าให้องค์กรเกิดการขบัเคลื่อนไปสู่ความกา้วหน้า การพฒันาและเพื่อให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อความก้าวหน้าในหน้าที่  
การงาน การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาบุคลากรในหน่วยงานอย่างชัดเจน ในการเพ่ิมพูน
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ความรู้ความสามารถ ทกัษะความช านาญ และเจตคติของบุคลากรในหน่วยงานมีขวญัและก าลงัใจ
ในการปฏิบติังาน และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
 ชนะชัย คูพรมมี (2557, น. 10) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการพฒันาบุคลากรมีความ 
มุ่งหมายเพื่อองคก์ารกบัเพื่อส่วนบุคคล ความมุ่งหมายเก่ียวกบัองคก์าร เพื่อสร้างความสนใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ลดการส้ินเปลืองและได้มาตรฐานในการท างาน มีการแก้ปัญหาและ 
การท างานร่วมกนั ส่วนความมุ่งหมายของส่วนบุคคลเพ่ือ ความกา้วหนา้ในการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง
ปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้ น และเพ่ือส่งเสริมสร้างขวญัก าลังใจในการท างาน เพื่อพฒันาท่าที
บุคลิกภาพในการท างาน เพื่อพฒันาฝีมือในการท างานโดยการทดลองปฏิบัติ เพื่อฝึกฝนการใช้ 
ดุลยพินิจในการตดัสินใจ 
 อรวรรณ รามจกัร (2563, น. 17) กล่าวว่า ความมุ่งหมายในการพฒันาบุคลากร โดยทัว่ไป
องค์กรและบุคลากร เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถที่มีอยู่ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากร ตามนโยบายและเป้าหมายขององค์ 
 กล่าวโดยสรุปจากข้อความข้างต้น ความมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนให้มีการจัดตั้ งมาตรฐานในการ
ปฏิบติังาน เพ่ือลดปัญหาในการปฏิบติังานร่วมกนัในองคก์ร รวมทั้งมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน
ในการพฒันาองคก์ร เพ่ือให้เกิดการพฒันาทกัษะและเทคนิคการปฏิบติัที่ส่งผลดีต่อองคก์รย่ิงขึ้นไป  
 ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ปัจจัยที่ส าคัญ คือ การพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะในการปฏิบตัิงาน เพื่อบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว ้มีผูใ้ห้ความหมาย
ของความส าคญัในการพฒันาบุคลากรไดห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 สังวาลย์ เขื่อนค า (2554, น. 27) กล่าวว่า บุคลากรเป็นกลไกที่ส าคัญที่สุดในการที่จะ
ผลกัดนัให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ เพราะถา้มีทรัพยากรอื่น เช่น เงิน วสัดุอุปกรณ์ 
เวลา การจัดการ แต่ขาดคนก็ไม่สามารถด าเนินการใด ๆ ได้ ทั้งน้ี เพราะคนเป็นผูบ้ริหารจัดการ
ปฏิบัติให้ทรัพยากรทั้ งหมดสร้างประโยชน์ให้แก่องค์กรได้ ถ้าขาดคนเพียงอย่างเดียว ถึงจะมี
ทรัพยากรที่กล่าวมามากเพียงใดก็ไม่สามารถท าการใด ๆ ได ้ดงันั้น องคก์รตอ้งมีการพฒันาบุคลากร 
อนัจะเพ่ิมพูน ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ที่จะสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานขององค์กร
ตลอดจนให้บุคลากรไดต้ระหนกัในคุณค่าของตนที่ต่อองค์กร รวมถึงสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบั
บุคลากรสร้างความกา้วหน้าในต าแหน่งงาน บุคลากรในองค์กร ตอ้งไดรั้บการพฒันาอยู่สมอและ
อย่างต่อเน่ือง เพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและของสังคม ซ่ึ งปัจจุบันได้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพื่อที่จะท าให้เกิดความมีประสิทธิกาพในการท างาน สร้างความสามัคคี 
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ลดความขดัแยง้ในองคก์รและสุดทา้ย คือ ช่วยน าพาองคก์รให้สามารถบรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค์
ไดอ้ยา่งประสิทธิภาพสูงสุด 
 ก่ิงกาญจน์ แสงอาทิตย ์(2557, น. 9) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรมีความจ าเป็นและมีความ 
ส าคญัที่จะช่วยให้บุคคลไดรั้บความรู้ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติังานเพ่ิมขึ้น สามารถ
ตามทนัวิทยาการและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้งานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงถือว่าเป็นการสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้า  
มากย่ิงขึ้น 
 อญัญานี สอนอาจ (2555, น. 58) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรมีความส าคญัมาก หน่วยงาน 
หรือองค์กรที่บุคลากรได้รับการพฒันาอยู่เสมอ จะท าให้เกิดระบบงานมีคุณภาพ ส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด การพฒันาบุคลากรไม่เพียงแต่ท าให้หน่วยงานหรือองค์กรมีประสิทธิภาพ
เท่านั้น ยงัเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซ่ึงมีความแตกต่างกัน 
ตามความสนใจ ความนดัของตนเอง ทั้งน้ี ตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ ไม่ว่าจะเป็นดา้นทรัพยากร 
สภาพแวดลอ้มทางสังคม การเปลี่ยนแปลง และความทนัสมยัของเทคโนโลยีดว้ย 
 อรวรรณ รามจกัร (2563, น. 19) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากร เป็นการสนองความตอ้งการ
ของการบริหารงานบุคลคน เพื่อที่จะยกระดบัความรู้ ความสามารถ และทักษะของผูป้ฏิบัติงาน 
เพ่ือความรับผิดชอบที่สูงขึ้น โดยน าความรู้ ทกัษะที่ไดรั้บการพฒันามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
ค าเนินงานขององคก์รให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 กล่าวโดยสรุปจากขอ้ความขา้งตน้ การพฒันาบุคลากรในองคก์รเป็นส่ิงจ าเป็นอนัดบัตน้ ๆ 
ทั้งองค์กรที่เป็นภาครัฐหรือในองค์การที่เป็นเอกชน ซ่ึงในแต่ละหน่วยงานแม้จะมีเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย แต่ถึงอย่างไรก็ตาม บุคลากรที่อยู่ในองค์การจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะของผูป้ฏิบตัิงาน เพื่อเป็นการกระตุน้ให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน
เพ่ือให้เกิดความช านาญ และมีความรู้เพ่ิมมากขึ้น รวมถึงการพฒันาตนเองในดา้นการวิจยัในชั้นเรียน 
ให้ทนักบัเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา หากองคก์ารมีการพฒันาให้บุคลากร
ในหน่วยงานเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพและหนา้ที่การงานแลว้ ยงัจะส่งผลต่อให้หน่วยงานด าเนินงาน
ตามแผนงานและหน่วยงาน ก็จะบรรลุตามแผนงานและเป้าหมายขององคก์าร 
 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 วิธีการพฒันาบุคลากรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการปฏิบตัิงาน และบรรลุตาม
วตัถุประสงคน์ั้น มีผูใ้ห้ความหมายของวิธีการพฒันาบุคลากรไดห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 คชนม์คเชษฐ มูลผลึก (2554, น. 29) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรจากแนวคิด 
ที่หลากหลายเก่ียวกบัวิธีการพฒันาบุคลากร องค์การจะตอ้งพิจารณาเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมกบั
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สภาพแวดลอ้ม ลกัษณะขององคก์ารความตอ้งการของบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ไดก้  าหนดไว ้
ซ่ึงจากแนวคิดต่าง ๆ ขา้งตน้ สามารถสรุปกระบวนการ พฒันาบุคลากร 5 วิธี ดงัน้ี   
  1. การฝึกอบรม         
  2. การสัมมนา         
  3. การประชุมอภิปราย        
  4. การศึกษาดูงาน        
  5. การศึกษาต่อ         
  6. ประเมินผลการพฒันาบุคลากร 
  อญัญานี สอนอาจ (2555, น. 61) กล่าวว่า วิธีการพฒันาบุคลากร หมายถึง กิจกรรม
หรือกระบวนการเพ่ิมทักษะที่มีระเบียบแบบแผน มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงานในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง และมีการก าหนดระยะเวลา 
 ประพฤทธ์ิ สุขใย (2556, น. 32) กล่าวว่า วิธีการและหรือรูปแบบการพฒันาบุคลากร 
มีหลากหลาย ดังนั้น การเลือกรูปแบบในการพฒันาบุคลากร จะต้องพิจารณาตามวตัถุประสงค ์
ว่าจะตอ้งการพฒันาในดา้นใด เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององค์กร การพฒันาบุคลากร 
จึงเป็นกระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน ความรู้ความสามารถ ทกัษะและทศันคติของ
บุคลากรให้เป็นไปทางที่ดีขึ้นเพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพฒันาแล้วนั้น ปฏิบัติงานได้ผลตาม
วตัถุประสงคข์องหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ณภคัสุรางค ์วงศสุ์ภาภรณ (2557, น. 28) กล่าวว่า การส ารวจ การก าหนด และการก าหนด
ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากร การก าหนดวตัถุประสงค์ วิธีการและระยะเวลาของโครงการ
การคัดเลือก ออกแบบงาน การวิเคราะห์เพื่อจัดสรร การอบรม การพฒันา และการประเมินผล  
การฝึกอบรม เพื่อที่จะไดด้ าเนินการต่อไป 
 กล่าวโดยสรุปจากขอ้ความขา้งตน้ วิธีการพฒันาบุคลากรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
มีเป้าหมายสูงสุดที่จะเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะการวิจัยในชั้นเรียน และความช านาญ 
ทั้งทัศนคติให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน โดยการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้
มุ่งเน้นเก่ียวกบังานที่ปฏิบตัิอยู่ เป้าหมายคือการยกระดบัความรู้ ความสามารถ ทกัษะของพนกังาน
ในขณะนั้นให้สามารถท างานในต าแหน่งนั้นได ้ก่อให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบติังาน วิธีการ 
ที่จะเลือกน ามาใชใ้นการพฒันาบุคลากรตอ้งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบับริบทของหน่วยงานและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากรภายในหน่วยงาน รวมทั้งงบประมาณที่มีอยู ่
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การวิจัยในช้ันเรียน  
 ความหมายของการวิจัยในช้ันเรียน 
 การวิจัยในชั้นเรียนเป็นการวิจัยที่แก้ปัญหาในชั้นเรียนโดยเฉพาะ ซ่ึงครูผู ้สอนเป็น
ผูด้  าเนินการวิจยั โดยด าเนินการควบคู่ไปกบัการเรียนการสอน เพื่อการแกปั้ญหาหรือพฒันาผูเ้รียน 
โดยอาจมีการน านวตักรรม เทคโนโลยีเขา้มาใช้ในการแกปั้ญหาหรือการพฒันาผูเ้รียน เพื่อเกิดการ
เรียนรู้ที่ดีขึ้น มีผูใ้ห้ความหมายของขั้นตอนของการวิจยัในชั้นเรียน ดงัน้ี 
 อุดรรักษ์ ค าลุน (2554, น. 8) กล่าวว่า กระบวนการค้นหาค าตอบ เพื่อแก้ไขหรือ
พฒันาการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้โดยครูผูส้อนเป็นผูท้ าวิจัยมีการวางแผน
อย่างเป็นระบบ และเป็นการท าวิจัยควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานปกติ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ถึงวิธีการ และผลที่ได้จากการท าวิจัยกับเพ่ือนร่วมอาชีพทั้งในโรงเรียนและต่างโรงเรียน ทั้งน้ี 
เพื่อน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ และพฒันาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ไพเราะ พตัตาสิงห (2554, น. 25) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือใช้
กระบวนการวิจยัศึกษาหาความรู้ เพื่อแกปั้ญหาการเรียนรู้ของนักเรียนควบคู่ไปกบัการจดัการเรียน
การสอน เพื่อน าผลการวิจยัไปพฒันาการเรียน พฒันาอาชีพ และความกา้วหนา้ของตนเอง 
 สมพร แก่นจกัร (2555, น. 25) การวิจยัในชั้นเรียนเป็นกระบวนการแกปั้ญหาการเรียน
การสอนในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบเช่ือถือได้โดยการพฒันานวตักรรมขึ้นมาเพ่ือแกปั้ญหา หรือ
พฒันาการสอนของตนเอง และเผยแพร่ผลการวิจยั ให้เกิดประโยชน์ต่อผูอ้ื่นต่อไปและเพื่อความ
เข้าใจที่ตรงกัน ผูวิ้จัยขอก าหนดให้ค าว่า การวิจัยในชั้นเรียน มีความหมายเดียวกันกับการวิจัย
ปฏิบติัการในชั้นเรียน การวิจยัปฏิบติัการการวิจยัเชิงปฏิบติัการ การวิจยัของครู ซ่ึงเป็นการวิจยัใน
ระดับชั้นเรียนหรือในระดับโรงเรียน ซ่ึงมีเป้าหมายเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เป็นส าคญั 
 สุวิทย์ สมฤทธ์ิ (2556, น. 3) กล่าวว่า การแสวงหาความรู้ การค้นหาความจริง และ
กระบวนการค้นหาวิธีการด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือใช้แก้ปัญหาตามสภาพที่เกิดขึ้นจริง 
ในชั้นเรียน และพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
โดยผูท้ี่มีบทบาทส าคญัต่อการสร้างงานวิจยัในชั้นเรียน คือ ครูผูส้อน ซ่ึงเป็นลกัษณะการเรียนรู้คู่กบั
การวิจยั ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนก็มีหน้าที่หลกัในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดงานวิจยัในชั้นเรียนขึ้น
อยา่งเป็นระบบและถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ 
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 เกษฎา ดวงจิตร (2558, น. 17) กล่าวว่า กระบวนการแสวงหาความจริงเพื่อให้ได้มาซ่ึง
ความรู้ที่ถูกต้องและเช่ือถือได้ แล้วน าผลที่ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนเกิด  
การเรียนรู้สร้างองคค์วามรู้ใหม่ และน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได้ 
 กล่าวโดยสรุปจากข้อความข้างต้น คือ กระบวนการแสวงหาความรู้อนัเป็นความจริง 
ที่เช่ือถือได ้ในเน้ือหาเก่ียวกับการพฒันาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือการพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัเรียนในบริบทของชั้นเรียน และแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน สามารถน าผลมาใชป้รับปรุง
การเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 ประโยชน์ของการวิจัยในช้ันเรียน 
 การท าวิจัยในชั้นเรียนมีประโยชน์โดยตรงต่อผูเ้รียน ครูผูส้อน และการจัดการศึกษา 
เพราะการท าวิจยัในชั้นเรียนเป็นการคน้หานวตักรรมที่ช่วยแกปั้ญหา และพฒันาการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีผูใ้ห้ความหมายของประโยชน์ของการท าวิจยัในชั้นเรียนไว ้ดงัน้ี 
 อุดรรักษ์ ค าลุน (2554, น. 53) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียนมีประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียน 
ครูผูส้อน โรงเรียน วงการศึกษา และสังคม คือ ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาดว้ยวิธีการหรือนวตักรรม  
ที่เหมาะสม ครูไดเ้กิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และคิดคน้หาวิธีการ
หรือนวตักรรมมาแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ครูมีการพฒันากระบวนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผลงานทางวิชาการสามารถน าไปเสนอขอเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการได้ 
โรงเรียนได้รับการท างานเป็นระบบ และบุคลากรมีส่วนร่วมมากย่ิงขึ้น มีการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการ น าไปสู่การยกระดับงานวิชาการของโรงเรียนให้สูงย่ิงขึ้ น วงการศึกษามีการพัฒนา 
โดยกระบวนการที่เป็นระบบ เช่ือถือได ้น าอาชีพครูไปสู่วิชาชีพที่แทจ้ริง เป็นที่ยอมรับของสังคม
โดยรวม สังคมไดรั้บผลผลิต (นกัเรียน) ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน และตามที่สังคมคาดหวงั ผลผลิต
ของโรงเรียนเป็นพลเมืองดีของสังคม อยู่ร่วมกนัในสังคมอย่างมีความสุข น าไปสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้และสังคมแห่งความสงบสุข 
 ไพเราะ พตัตาสิงห (2554, น. 34) กล่าวว่า การวิจยัในชั้นเรียนมีประโยชน์ คือ ช่วยให้ครู
ผูบ้ริหารตดัสินใจแกปั้ญหาไดต้รงจุด ท าให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาการเรียน ครูมีความรับผิดชอบ
ท างานอย่างมีระบบมีการวางแผนที่ดี ครูใช้กระบวนการวิจยัช่วยในการพฒันาประสิทธิภาพของ
นักเรียน สามารถน าผลการวิจัย พฒันาตนเองและน าไปวางแผนการพฒันางานวิชาการ พฒันา
สถานศึกษา และพฒันาชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ได ้
 สุวิทย ์สมฤทธ์ิ (2557, น. 8) กล่าวว่า ประโยชน์ของการวิจยัในชั้นเรียนนั้น เป็นการคน้หา
วิธีการพฒันาการเรียนการสอน พฒันาการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้มีความ
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สมบูรณ์ ทั้งร่างกายจิตใจ และสติปัญญา นอกจากนั้นครูผูท้  าวิจยัไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง และ
เป็นที่เช่ือถือของสังคมในฐานะวิชาชีพชั้นสูงต่อไป 
 ปัทมา ยาประดิษฐ์ (2562, น. 14) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน มีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์ ท าให้ผูเ้รียนได้รับการพฒันาอยางเต็มศักยภาพ อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาตนเองของครู 
เสมือนหัวใจส าคญัของ การพฒันาคุณภาพการศึกษามีประโยชน์ที่จะช่วยให้ครูสามารถสร้างทฤษฎี
หรือฐานความรู้ที่ส าคัญ ส าหรับการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งการแก้ปัญหาและครูเกิดการ
พฒันาการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนโรงเรียนเกิดการพฒันาสู่มาตรฐาน เน่ืองจากขอ้คน้ที่ได้ 
มาจากกระบวนการสืบคน้ที่เป็นระบบและเช่ือถือได ้
 กล่าวโดยสรุปจากข้อความข้างต้น การวิจัยในชั้นเรียนมีประโยชน์ คือ ข้อมูลในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูเก่ียวกับวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนที่ครูแต่ละคนด าเนินการ  
ว่ามีความเหมือนกนัหรือต่างกนัอย่างไร ครูผูส้อนแต่ละคนจะประยุกต์น าไปใช้เพื่อพฒันาผูเ้รียน
ของตนไดอ้ยา่งไร เป็นการสร้างสังคมทางการศึกษาและกระตุน้ให้มีการพฒันาผลงานทางวิชาการ
ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ของครูอย่างไม่หยุดยั้ง ท าให้วิชาชีพครูมีภาพลกัษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับ
ของสังคมมากขึ้น 
 รูปแบบและลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน 
 รูปแบบและลกัษณะของการวิจัยในชั้นเรียน มีผูใ้ห้ความหมายของประโยชน์ของการ 
ท าวิจยัในชั้นเรียนไว ้ดงัน้ี 
 ไพเราะ พัตตาสิงห (2554, น. 31) คุณลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนเป็นการวิจัย 
เชิงปฏิบติัการของครูที่ไม่เนน้ระเบียบการวิจยัมากนกั ซ่ึงจุดเร่ิมตน้ของการวิจยัเกิดจากสภาพปัญหา
และขอ้ขอ้งใจ ที่มุ่งศึกษาเฉพาะในห้องเรียนหรือในโรงเรียน เพื่อแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนในชั้นเรียนโดยใชร้ะยะเวลาส้ัน ๆ 
 เกษฎา ดวงจิตร (2558, น. 21) รูปแบบการวิจยัในชั้นเรียนควรเป็นความรู้ที่เป็นประโยชน์
ในการเขา้ใจสภาพปัญหาหรือจุดเนน้ที่ตอ้งการ พฒันาคิดคน้หาวิธีแกไ้ข ตลอดจนนวตักรรมในการ
พฒันาตามสถานการณ์ที่เป็นจริงดว้ยวิธีแห่งปัญญา ซ่ึงสามารถท าโดยครูคนเดียวหรือระดับกลุ่ม
หรือระดบัโรงเรียน โดยผูวิ้จยัไดน้ าความรู้เก่ียวกบัรูปแบบการวิจยัในชั้นเรียนที่ไดศึ้กษามาใช้ใน
การก าหนดขอบเขตเน้ือหาส าหรับการท าวิจยัในคร้ังน้ี 
 สุวิทย ์สมฤทธ์ิ (2556, น. 5) กล่าวว่า เป็นการวิจยัที่สามารถท าไดง่้าย และไม่มีขั้นตอน
ยุ่งยาก คือ การวิจัยเชิงส ารวจ แต่ถ้าไม่น าผลการวิจัยไปพฒันาต่อยอดก็จะไม่เกิดประโยชน์ต่อ
ผูเ้รียน ดงันั้น การวิจยัที่เหมาะสมกบัครูในการท าการวิจยัในชั้นเรียน คือ การวิจยัเชิงทดลองและ
พฒันา ซ่ึงเป็นงานวิจยัที่มีประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนกบัผูเ้รียนโดยตรง 
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 จกัรกรินทร์ บ่อเงิน (2560, น. 41) การวิจยัในชั้นเรียนที่ท าอยา่งรวดเร็ว โดยครูผูส้อนน า
วิธีการแกปั้ญหาที่ตนเองคิดขึ้นไปใช้กบัผูเ้รียนและสังเกตผลแกปั้ญหานั้น และมีการด าเนินงาน 
ที่เป็นวงจรต่อเน่ือง มีกระบวนการท างานที่มีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหน่ึงของการ
ท างานปกติเพ่ือแกปั้ญหาที่เกิดขึ้น ระหว่างควบคู่การปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาผูเ้รียน 
 กล่าวโดยสรุปจากข้อความข้างต้น รูปแบบและลักษณะของการวิจัยที่แตกต่างกนัไป
ขึ้นอยู่กบัลกัษณะของปัญหาการวิจัย วตัถุประสงค์ของการวิจัย ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย     
ซ่ึงโดยส่วนใหญ่นั้นลว้นเป็นการท าวิจัยในรูปแบบการแกไ้ขปัญหาในชั้นเรียน หรือเพ่ือตอ้งการ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 ขั้นตอนของการวิจัยในช้ันเรียน 
 การวิจัยในชั้ นเรียนเป็นกระบวนการค้นคว้าหาค าตอบในการแก้ไขปัญหา หรือ
พฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซ่ึงการท าวิจัยนั้นต้องมีการวางแผนอย่าง
ชัดเจน และด าเนินการอย่างเป็นขั้นเป็นตอน มีผูใ้ห้ความหมายของขั้นตอนการท าวิจยัในชั้นเรียน 
ไวด้งัน้ี 
 อุดรรักษ์ ค าลุน (2554, น. 8) กล่าวว่า กระบวนการและขั้นตอนการวิจยัในชั้นเรียนนั้น
ประกอบไปดว้ย 5 ขั้นตอน คือ          
  1. ส ารวจ วิเคราะห์ปัญหา และก าหนดปัญหา       
  2. ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด ก าหนดวิธีการหรือนวตักรรม  
ในการแกไ้ขปัญหา            
  3. พฒันาวิธีการหรือสร้างนวตักรรมและด าเนินการแกไ้ขปัญหา     
  4. เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล       
 5. สรุปผลและรายงานการวิจยั 
 สุวิทย ์สมฤทธ์ิ (2556, น. 7) กล่าวว่า ขั้นตอนของการวิจยัในชั้นเรียน เร่ิมที่การวางแผนการ
ปฏิบตัิตามแผน หรือการด าเนินการการตรวจสอบ ประเมินผล การพฒันาปรับปรุง และการสรุป
รายงานผล ซ่ึงหากผูบ้ริหารมีการด าเนินการตามขั้นตอนเหล่าน้ีแลว้ การส่งเสริมให้เกิดการท างาน
วิจยัก็จะส าเร็จตามความมุ่งหมาย และมีประสิทธิภาพ 
 เกษฎา ดวงจิตร (2558, น. 25) กล่าวว่า การท าวิจยัในชั้นเรียนมุ่งที่จะแสวงหาค าตอบหรือ
พัฒนานวัตกรรมควบคู่ไปกับการน าเอาค าตอบหรือนวัตกรรมนั้นไปใช้ในการแก้ปัญหาที่ครู 
ไดก้ าลงัประสบอยู่ ซ่ึงเป็นวงจรต่อเน่ืองไม่ส้ินสุด ครูจึงสามารถปรับปรุงประยุกต์ให้เขา้กับการ
ท างานปกติของตนเองได ้ดงันั้น การท าวิจยัในชั้นเรียนของครู ไม่ใช่การเร่ิมตน้งานช้ินใหม่ แต่เป็น
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การวิเคราะห์วางแผน และจดัระบบการท างานอย่างเดิมของครูให้เป็นกระบวนการท างานที่เป็น  
การวิจยัในชั้นเรียนไปดว้ยวงจรการท าวิจยัในชั้นเรียน 

ปัทมา ยาประดิษฐ ์(2560, น. 41) ไดใ้ห้ขอ้มูลขั้นตอนของการวิจยัในชั้นเรียน ประกอบดว้ย 
5 ขั้นตอนหลกั ๆ ดงัน้ี  
 1.  การเลือกและการก าหนดปัญหา 
 2.  การตั้งสมมุติฐานและการก าหนดตวัแปร 
 3.  การออกแบบการวิจยั 
 4.  การด าเนินการวิจยั 
 5.  การสรุปผลและการน าใช ้       
 กล่าวโดยสรุปจากขอ้ความขา้งตน้ ขั้นตอนของการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง ล าดบัขั้น 
ในการวางแผน เพื่อปฏิบตัิงานตามวตัถุประสงค์ที่วางไว้ โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 1) การศึกษาสภาพ
ปัญหาหรือส่ิงที่ตอ้งการจะพฒันาในชั้นเรียน 2) ก าหนดขั้นตอนวิธีการในการแกปั้ญหาหรือพฒันา            
3) ด าเนินการตามที่วางแผนไว ้4) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์และประเมินผล และ 5) สรุปและ
อภิปรายผล พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการน าผลการวิจยัในชั้นเรียนไปใช ้
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 อรัญญา พลเจียง (2555) ได้ศึกษา เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวิจัย 
ในชั้นเรียนของโรงเรียนในอ าเภอฝาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
พบว่า การคน้ควา้แบบอิสระคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทและแนวทางในการส่งเสริม 
การวิจยัในชั้นเรียนส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเกอฝาง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในปีการศึกษา 2554 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอฝาง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ปีการศึกษา 2554 จ านวน 251 คน เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความถี่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ในระดับปานกลาง สรุปได้ดังน้ี 1) ด้านการส่งเสริมความรู้เร่ืองการวิจัยในชั้นเรียน ผูบ้ริหารมี
บทบาทในการส่งเสริม ดว้ยการมีนโยบายให้ผูท้ี่มีความรู้ความสามารถ หรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจัย
มีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนและเสนอแนวทางในการส่งเสริม 
การวิจยัในชั้นเรียน ดว้ยการจดัให้มีโครงการพฒันาบุคลากร ดา้นความรู้เร่ืองการวิจยัในชั้นเรียน 
โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 2) ด้านการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์การท าวิจัย 
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ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมดว้ยการพฒันา ปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ต เพื่อบริการให้ครูไดใ้ช้
เป็นแหล่งศึกษา คน้ควา้หาความรู้เก่ียวกับงานวิจัย ในชั้นเรียนและเสนอแนวทางในการส่งเสริม 
การวิจยัในชั้นเรียนด้วยการส ารวจสภาพปัญหาและความตอ้งการของครูผูส้อนและจดัเตรียมส่ือ 
วสัดุ อุปกรณ์ ต าราและเอกสารความรู้เร่ืองการวิจัยในชั้นเรียนให้เพียงพอกบัความตอ้งการของ
ครูผูส้อน 3) ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจยั ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมดว้ยการ
เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนที่มีผลงานวิจยัไดม้ีโอกาสในการเผยแพร่ผลงานของตน และเสนอแนวทาง
ในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ด้วยการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน โครงการงานวิจัยใน 
ชั้นเรียน เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ของครูผูส้อนในการท าวิจัยใน  
ชั้นเรียน 
 สุวิทย ์สมฤทธ์ิ (2556) ไดศ้ึกษา เร่ือง การบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน
โรงเรียนบา้นสถาน อ าเภอภูซาง จงัหวดัพะเยา พบว่า การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ
การบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน และเพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจัดการ 
เพ่ือส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน โรงเรียนบา้นสถาน อ าเภอภูซาง จงัหวดัพะเยา ประชากรที่ใช้เป็น
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปีการศึกษา 2556 จ านวน 15 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบส ารวจ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และคู่มือการจัดประชุมเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้กระบวนการแบบม ี
ส่วนร่วม (A-1-C) การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้การวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั (Analysis of Material) ลกัษณะ
ความเรียง ผลการวิจัยพบว่า 1) มีสภาพการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการวิชัยในชั้นเรียนใน  
3 แหล่งข้อมูล คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี บันทึกการประชุมขอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และแผนงาน/โครงการฝ่ายวิชาการของโรงเรียน ส่วนแหล่งขอ้มูลอื่นไม่ปรากฎ คือ รายงาน
ผลปฏิบตัิงานประจ าปี (SAR) รายงานประจ าปีของโรงเรียน บนัทึกการประชุมประจ าเดือนของ
โรงเรียนสารประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียน และรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน 
มีการก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนไว้ในแผนพฒันาของ
โรงเรียน ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอน ให้การท าวิจยัในชั้นเรียนเป็นกิจกรรมหน่ึงของแผนงานบริหารงานวิชาการ มีการก าหนด
กลยทุธ์ในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนไวใ้นแผนพฒันาของโรงเรียน มีการติดตามนิเทศงานวิจยั
ในชั้ นเรียนลักษณะโครงการนิเทศภายใน โดยมีผู ้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการเป็น
ผูรั้บผิดชอบหลกั มีการจดัสรรงบประมาณในการสนับสนุนการวิจยัในชั้นเรียนเรียน 2) แนวทาง 
ในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน พบว่า โรงเรียนควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
การด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน มีการแต่งตั้งคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่ในการส่งเสริมการวิจัยใน 
ชั้นเรียน ก าหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของครูในการเสนองานหรือโครงการวิจัยในชั้นเรียน 
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จดัให้มีระยะเวลาเสนอผลการวิจยั อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง ควรจดัระบบสารสนเทศการวิจยัในชั้นเรียน 
เพื่อการศึกษาคน้ควา้ของครู ควรมีการจดัตั้งคณะบุคคลเพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน
ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ ควรก าหนดนโยบายส่งเสริมด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
ให้ชดัเจนในแผนพฒันาของโรงเรียน ควรมีการประชุมทีมงานด าเนินการวิจยัในชั้นเรียนสม ่าเสมอ 
เผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียนของครูผูส้อน และควรมีการจดัสรรงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์เพ่ือ
ส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
 รัชนีวรรณ ธรรมวงค์ (2559) ไดศ้ึกษาเร่ือง แนวทางการส่งเสริมครูดา้นการท าวิจัยใน  
ชั้นเรียนของครูในโรงเรียนบา้นสันติสุข อ าเภอแม่จนั ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 พบว่า การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมการท าวิจัยใน 
ชั้นเรียน ปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อการท าวิจยัในชั้นเรียน แนะน า เสนอแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัย
ในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนบ้านสันติสุข อ าเภอแม่จัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยมุ่งศึกษาสภาพตามประเภทของวิจัยในชั้นเรียน ได้แก่ การวิเคราะห์ผูเ้รียน
รายบุคคล การประเมินเพื่อพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้และการสอนของตนเอง กรณีศึกษานกัเรียน 
การวิจัยและการพฒันานวตักรรมในการเรียนรู้ และศึกษาปัจจัยส าคญัโดยใช้ทฤษฎีปัจจัยคู่ของ 
Herzberg ดา้นปัจจยัจูงใจ การศึกษาคร้ังน้ี ประชากรไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนบ้าน
สันติสุข จ านวน 19 คน เคร่ืองมือที่ใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ และแบบบนัทึก
การประชุมระดมความคิด        
 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนมีการท าวิจัยดา้นการวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคลเฉพาะครูประจ าชั้น ครูทุกคนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้และการสอนของตนเอง มีการ
ท าวิจัยและการพฒันานวตักรรมในการเรียนรู้ ทั้งเต็มรูปแบบและวิจัยหน้าเดียว ส่วนสภาพการ
ส่งเสริมโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานวิจยัในชั้นเรียนรายปี และมีการก าหนดครู    
พ่ีเลี้ ยงให้บุคลากรให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดา้นความรู้และประสบการณ์ในการท า
วิจยัในชั้นเรียน จดัหาอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน เช่น 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ กระดาษส าเนา        
 ปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อการท าวิจยัในชั้นเรียนตามทฤษฎีปัจจยัคู่ของ Herzberg ดา้นปัจจยั
จูงใจ 5 ดา้น ประเด็นที่เห็นว่าเป็นระดบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการด าเนินงานมาก คือ ดา้นนโยบายบริหาร
ขององคก์ร และมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล    
 ส่วนแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู คือ โรงเรียนควรมีการก าหนด
นโยบายด้านการวิจัยที่ชัดเจน มีการพฒันางานวิจัยโดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้มาให้การอบรม 
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ส่งเสริมให้ครูท าผลงานประกวดในระดบัต่าง ๆ และนิเทศติดตามผลการด าเนินงานดา้นการวิจัย 
ในโรงเรียนเป็นระยะ 
 ภณิดา ชูช่วยสุวรรณ (2562) ได้ศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาสมรรถนะการท าวิจัย 
ในชั้นเรียนของครูผูส้อน ระดบัประถมศึกษา พบว่า การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ก าหนด
และจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นเร่ืองสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา  
2) วิเคราะห์สาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหาเร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน และ 3) เพื่อก าหนดทางเลือกในการ
แก้ปัญหาของการท าวิจัยในชั้นเรียนที่เหมาะสม การวิจัยน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้ นโดยผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 303 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน และการใชเ้ทคนิค 
Modified Priority Needs Index (PNImodified) และใช้กลุ่มผู ้เ ช่ียวชาญด้านการวิจัยในชั้ นเรียน 
จ านวน 7 คน ร่วมกนัวิเคราะห์สาเหตุโดยประยกุต์ใช้แนวคิดตน้ไมแ้ห่งความลม้เหลวเพื่อวิเคราะห์
สาเหตุและด าเนินการสนทนากลุ่มเพื่อก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา ผลการวิจัย พบว่า  
1.1) ครูมีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะการท าวิจยัในชั้นเรียนดา้นความรู้ คือ ครูมีความตอ้งการ
พฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลที่เก็บรวบรวมได ้ดา้นทกัษะ คือ ครูมีความ
ตอ้งการพฒันาความสามารถใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลไดเ้หมาะสมกบังานวิจยัในชั้นเรียน และ
ด้านความเจตคติ คือ ครูมีความต้องการพฒันาด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์จากการที่ได้ท าวิจยั 
ในชั้นเรียน 1.2) สาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหาเร่ืองการท าวิจัยในชั้นเรียน พบว่า ดา้นความรู้มีสาเหตุ 
มาจาก 4 สาเหตุหลกั ไดแ้ก่ (1) ความเขา้ใจคลาดเคลื่อนเก่ียวกบัการท าวิจัย (2) ขาดเคร่ืองมือวดั
ทกัษะและสมรรถนะที่เป็นจุดเน้น (3) ครูขาดวิจารณญาณในการเลือกสืบคน้แหล่งขอ้มูลที่ถูกตอ้ง 
และ (4) หลกัสูตรการผลิตครู ดา้นทกัษะมีสาเหตุมาจาก 2 สาเหตุหลกั ไดแ้ก่ 1) กลวั และ 2) เขา้ใจ
ผิด คิดว่าตอ้งใชส้ถิติขั้นสูง ดา้นเจตคติ มีสาเหตุมาจาก 5 สาเหตุหลกั ไดแ้ก่ 1) เจตคติดา้นลบต่อการ
ท าวิจยัในชั้นเรียน 2) เป้าหมายเพื่อท าผลงานทางวิชาการไม่ใช่เพื่อแกปั้ญหาผูเ้รียน 3) คน้หาขอ้มูล
นอ้ยอ่านงานนอ้ย 4) ใฝ่หาตน้แบบที่ท าไดท้นัที และ 5) ยึดติดในกรอบ 1.3) ทางเลือกในการแกปั้ญหา 
ของการท าวิจยัในชั้นเรียน พบว่า ดา้นความรู้มีแนวทางแกปั้ญหา 3 แนวทาง คือ (1) ควรจดัอบรม 
เชิงปฏิบติัการให้ความรู้แก่ครูอย่างต่อเน่ือง (2) มีการนิเทศติดตาม และ (3) หลกัสูตรผลิตครูควร
มุ่งเน้นเร่ืองการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ด้านทักษะ มีแนวทาง
แกปั้ญหา 3 แนวทาง คือ (1) หลกัสูตรผลิตครู ควรเนน้สอนการวิจยัในชั้นเรียน และเช่ือมโยงสู่การ
ปฏิบัติจริง (2) ควรจัดให้มีการอบรมและฝึกปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และ (3) นิเทศติดตามอย่าง
ต่อเน่ือง ด้านเจตคติมีแนวทางแก้ปัญหา 2 แนวทาง คือ (1) ผูบ้ริหารควรหาแนวทางสร้างขวัญ
ก าลงัใจ สร้างแรงจูงใจ และ (2) ภาครัฐควรพฒันาครูให้มีความคิดสร้างสรรค ์
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 สีวรรณ์ ไชยกุล (2562) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารบุคคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา
การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน  
กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั คือ ครูที่ปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 3 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 242 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน โดยวิธีเทียบสัดส่วนจ านวนครูในแต่ละโรงเรียนแล้ว
ส่งอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลาก เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลคือค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t–test) 
และการทดสอบค่าเอฟ (f–test) ผลการวิจยั พบว่า 1) ระดบัความคิดเห็นของการบริหารงานบุคลากร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพและการขอรับใบอนุญาต รองลงมา คือ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั การก าหนดต าแหน่ง 
การสรรหาในการบรรจุแต่งตั้ง และที่น้อยที่สุด คือ ดา้นวินัย การรักษาวินยั การลงโทษ การวิเคราะห์
และการออกจากราชการ 2) ผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ประสบการณ์
ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกนั อยา่งนอ้ยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5 
และ 3) ผลการศึกษาขอ้เสนอในการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู พบว่า ควรมีการจดัสรรอตัราก าลงัให้มีความเหมาะสม มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พฒันาและหาความรู้เพ่ือให้มีโอกาสในการปรับเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น โดยการประเมินจากการ
ปฏิบตัิงาน บุคลากรมีสิทธ์ิในการลาไดต้ามสิทธิที่มี และส่งเสริมให้สร้างผลงานเพื่อขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
 กล่าวโดยสรุปจากผลการศึกษางานวิจยัที่กล่าวมาขา้งตน้ การวิจยัในชั้นเรียนเป็นแนวทาง
ในการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนในแต่ละวิชาของครูผูส้อน ซ่ึงครูผูส้อนแต่ละท่านก็จะ
มีการน าเทคนิค วิธีการ เทคโนโลยี เขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนบรรลุตาม
วตัถุประสงคท์ี่วางไว ้แต่ในปัจจุบนัยงัมีครูที่ไม่เขา้ใจขั้นตอน กระบวนการวิจยัในชั้นเรียน อนัเน่ือง
มากจากการศึกษาคน้ควา้เอง หรือการศึกษาอบรมในระยะเวลาส้ัน ส่งผลให้ขาดตกบกพร่องในส่วน
ของรายละเอียดบางส่วนไป อีกทั้ งยุคสมัยที่เปลี่ยนไปส่งผลให้การท าวิจัยในชั้นเรียนของครู
ค่อนขา้งมีขอ้จ ากดั มีขอบเขตเพ่ิมมากขึ้น เน่ืองจากอาจจะมีผลกระทบที่ตามมาได ้ส่งผลให้ครูเกิด
ความกงัวลที่อาจกระทบความรู้สึกของพ่อแม่ผูป้กครองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งขาดการไดรั้บการ
สนบัสนุนจากผูบ้ริหารของตนเอง 
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ เร่ือง แนวทางการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง โดยมีวิธีด าเนินการวิจยั ดงัน้ี   
   1.   ประชากร         
  2.   เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั       
  3.   การเก็บรวบรวมขอ้มูล         
  4.   การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติที่ใช ้ 
 
ประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 29 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน และครูผูส้อน 
จ านวน 26 คน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย เคร่ืองมือ 2 ชุด ไดแ้ก่ ชุดที่ 1 แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคคลากร เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยใน 
ชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 1) แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป 
มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check–list) 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์การบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิค 
สันก าแพง โดยเกณฑ์การให้คะแนนระดบัความคิดเห็นมี 5 ระดบั และ 3) แบบสอบถามปลายเปิด 
(Open – ended Questions) และชุดที่ 2 คือ แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
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 1.  ชุดที่ 1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคลากร 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
  1.1 ตอนที่  1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  
(Check–list) 
  1.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
บุคลากร เพื่อเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง โดยเกณฑ์การให้
คะแนนระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพงต่อการบริหาร
บุคลากร เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง จ าแนกเป็น 
5 ระดบั ดงัน้ี           
   โดยก าหนดสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค ์ดงัน้ี   
   ระดับคะแนน            คะแนน  
   เป็นจริงมากที่สุด / ควรจะเป็นมากที่สุด  5                                  
   เป็นจริงมาก / ควรจะเป็นมาก    4  
   เป็นจริงบา้ง / ควรจะเป็นบา้ง    3  
   เป็นจริงบา้งเล็กนอ้ย / ควรจะเป็นบา้งเล็กนอ้ย  2  
   ไม่เป็นจริง / ควรจะเป็น    1  
   หากไม่ระบุค าตอบ ก าหนดค่าคะแนนให้เป็น 0 และจะไม่น าขอ้มูลดงักล่าว 
ไปใชใ้นการวิเคราะห์ เน่ืองจากถือว่าเป็นค่าสูญหาย (Missing Values) 
  1.3 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open–ended Questions) แสดงความคิดเห็น 
เสนอแนะ เพื่อให้ผูก้รอกแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการบริหาร
บุคลากร เพื่อเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
 2.  ชุดที่ 2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการรวบรวม
ขอ้มูลจากแบบสอบถามการนั่งสนทนาของกลุ่มผูบ้ริหาร และครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
โดยมีประเด็นในการสนทนาเพ่ือสอบถามความตอ้งการของการบริหารบุคลากร ดา้นวิจยัในชั้นเรียน 
และแนวทางการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิค 
สันก าแพง จ านวน 11 คน โดยผูใ้ห้ข้อมูล ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหาร 3 คน 2) ตัวแทนครู 4 คน  
3) ศึกษานิเทศก์ 2 คน 4) ตวัแทนครูจากวิทยาลยัอื่น ๆ 2 คน   
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กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลของการวิจยั เพื่อให้ตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ของการวิจัย 
ผูวิ้จยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูวิ้จยัน าเคร่ืองมือชุดที่ 1 แบบสอบถามไปใชก้บัผูบ้ริหาร และครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิค
สันก าแพงศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค ์จ านวน 29 คน 
 2.  น าขอ้มูลมาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค ์ 
 3.  จดัเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น และน าขอ้มูลไปวิเคราะห์เพื่อหาแนวทาง   
 4.  น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิเคราะห์มาประชุมสนทนากลุ่ม โดยใช้เคร่ืองมือชุดที่ 2 คือ 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคัญพร้อม
บนัทึกการสนทนากลุ่ม  
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามที่ไดรั้บคืนมาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อประมวลผล
และหาค่าสถิติ โดยด าเนินการขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1  วิเคราะห์ขอ้มูลสถิติ โดยใชค้่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ 
   1.1.1  การหาค่าร้อยละ (ทิพวรรณ ชมภูพนัธ์ุ, 2554, น. 91) ใชสู้ตร 
    เมื่อ        

      P =  
𝐹 𝑥 100

𝑛
    

            
    ให้  P    แทนเป็น    ร้อยละ     
      F    แทนเป็น   ความถี่ที่ต้องการแปลค่าให้เป็นร้อยละ 
      n    แทนเป็น    จ านวนความถี่ทั้งหมด   
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   1.1.2  การหาค่าเฉลี่ย (อลัยานี วาโดร์, 2560, น. 103) ใชสู้ตร  
    เมื่อ        

      μ =  
Σx

N
     

            

    ให้  μ      แทนเป็น    ค่าเฉลี่ยของประชากร  

      Σx   แทนเป็น    ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด  
      N       แทนเป็น    จ านวนขอ้มูลทั้งหมด   
  

   1.1.3  การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (ทิพวรรณ ชมภูพนัธ์ุ, 2554, น. 91) ใชสู้ตร 
     เมื่อ        

      σ = √
Σ(Χ𝑖−𝜇)2

Ν
    

            

    ให้  σ      แทนเป็น     ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร               
                                                                ที่ตอ้งการหา   

Χ𝑖     แทนเป็น    ขอ้มูลแต่ละตวัในเซ็ต   

𝜇       แทนเป็น    ค่าเฉลี่ยของขอ้มูลทั้งหมด  
Ν       แทนเป็น    จ านวนขอ้มูลทั้งหมด  

 
  1.2  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหาโดย
การหาค่า IOC ไดแ้ก่         

1.2.1  หาความตรงเชิงเน้ือหา (Validity) ของแบบประเมิน โดยใช้วิธีหาค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) (ไพศาล วรค า, 2555, น. 262 – 263) โดยใชสู้ตร  

 

IOC   =   
∑ R

n
 

 

  เมื่อ    IOC แทน     ค่าความสอดคลอ้ง  
   ∑ R     แทน     ผลรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
   n        แทน     จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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 2. การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการหาขอ้สรุปร่วมกนั ผูวิ้จยั
วิเคราะห์เน้ือหาที่ได้จากการบันทึกสนทนากลุ่ม สรุปประเด็นส าคัญ และน ามาเขียนเรียบเรียง
เพื่อให้ไดแ้นวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนแบบฉันทามติ 
 
 



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ เร่ือง แนวทางการบริหารบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียน 
และเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้ นเรียนของ
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพงผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี  
 
ผลการวิเคราะห์ขั้นตอนที่ 1   
   แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารบุคคลากร เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง  
  แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check–list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคลากร 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง โดยเกณฑ์การให้คะแนน
ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพงต่อการบริหารบุคลากร   
เพื่อเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open–ended Questions) แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 
เพื่อให้ผูก้รอกแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการบริหารบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไป  
 มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check–list)  
 ผูวิ้จัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แบบสอบถาม 

ที่สมบูรณ์คืนจากประชากร จ านวน 29 คน 
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ตารางที่  4.1  จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

เพศ   

- ชาย   
- หญิง 

16 
13 

55.17 
44.83 

อาย ุ   

- 20 – 25 ปี 
- 26 – 30 ปี 
- 31 – 35 ปี 
- 36 – 40 ปี 
- 40 ปี ขึ้นไป 

1 
6 
5 
5 
12 

3.45 
20.69 
17.24 
17.24 
41.38 

ประสบการณ์ท างาน   

- ต ่ากว่า 5 ปี 
- 5 – 10 ปี 
- มากกว่า 10 ปี 

5 
7 
17 

17.24 
24.14 
58.62 

แผนกวิชา     

- ช่างยนต์ 
- ช่างก่อสร้าง 
- ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
- ช่างไฟฟ้าก าลงั 
- ช่างเทคนิคพ้ืนฐาน 
- คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
- การบญัชี 
- สามญัสัมพนัธ ์

4 
4 
4 
3 
1 
4 
3 
6 

13.79 
13.79 
13.79 
10.35 
3.45 

13.79 
10.35 
20.69  

ต าแหน่ง     

- ผูบ้ริหาร 
- ขา้ราชการ 
- พนกังานราชการ(ครู) 

3 
9 
10 

10.35 
31.03 
34.48 
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ตารางที่  4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

- ครูอตัราจา้ง 7 24.14 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 55.17           

มีอายุ 40 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 41.38 มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 58.62 
ปฏิบัติงานอยู่ในแผนกวิชาสามญัสัมพนัธ์  คิดเป็นร้อยละ 20.69 และเป็นพนักงานราชการ (ครู)             
คิดเป็นร้อยละ 34.48 
 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคลากร  
เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง  
   โดยเกณฑ์การให้คะแนนระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิค
สันก าแพงต่อการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิค 
สันก าแพง 
 
ตารางที่  4.2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและคณะ

ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน 
 

รายการ µ σ ความหมาย ล าดับที ่

สภาพปัจจุบัน  
ด้านความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 4.05 0.66 มาก 3 
1. การตั้งประเด็นปัญหาหัวขอ้การวิจยั  4.14 0.57 มาก (1) 
2. การสืบคน้ ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจยั 3.96 0.56 มาก (5) 
3. การออกแบบการวิจยั  4.07 0.69 มาก (3) 
4. การแปลความหมายผลการวิจยั สรุปผลการวิจยั 3.97 0.72 มาก (4) 
5. การเขียนรายงานการวิจยั 4.10 0.76 มาก (2) 
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ตารางที่  4.2  (ต่อ) 
 

รายการ µ σ ความหมาย ล าดับที ่

สภาพปัจจุบัน 
ด้านทักษะความสามารถด้านการวิจัย 3.99 0.75 มาก 4 
1. ปัญหาหัวขอ้การวิจยั  4.07 0.74 มาก (3) 
2. สืบคน้ ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจยั 4.03 0.61 มาก (4) 
3. ออกแบบการวิจยั  4.14 0.63 มาก (2) 
4. แปลความหมายผลการวิจยั สรุปผลการวิจยั 3.93 0.74 มาก (5) 
5. เขียนรายงานการวิจยั 4.17 0.70 มาก (1) 
6. พฒันางานดา้นการวิจยั  3.90 0.84 มาก (6) 
7. เผยแพร่ผลการวิจยั  3.69 0.99 มาก (7) 

 
ตารางที่  4.3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและคณะ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมของสภาพพึงประสงค์   
 
 

รายการ µ σ ความหมาย ล าดับที ่

สภาพพึงประสงค์ 
ด้านคุณลักษณะความสามารถด้านการวิจัย 4.46 0.60 มาก 1 

1. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่เอื้อต่อการท าวิจัย  4.35 0.65 มาก (3) 
1.1 ความสนใจใฝ่รู้ 4.31 0.65 มาก 3) 
1.2 ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 4.34 0.66 มาก 2) 
1.3 ความมุ่งมัน่ตั้งใจในการท าวิจยั  4.48 0.62 มาก 1) 
1.4 การวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ 4.28 0.69 มาก 4) 
2. ด้านจรรยาบรรณของนักวิจัย  4.49 0.54 มาก (2) 
2.1 ความซ่ือสัตยม์ีคุณธรรม 4.41 0.56 มาก 3) 
2.2 ความรับผิดชอบ 4.55 0.50 มากที่สุด 1) 
2.3 เคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีอิสระทางความคิด 4.52 0.56 มากที่สุด 2) 
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ตารางที่  4.3   (ต่อ) 
 
 
 

รายการ µ σ ความหมาย ล าดับที ่

3. ด้านเจตคติต่อการวิจัย  4.53 0.62 มากที่สุด (1) 
3.1 การเห็นคุณค่าของการวิจยั 4.59 0.62 มากที่สุด 1) 
3.2 การยินดีที่จะท าวิจยั 4.48 0.62 มาก 2) 
สภาพพึงประสงค์ 
ด้านการบริหารงานบุคลากร 4.11 0.84 มาก 2 

1. ด้านนโยบายการวางแผนงานบุคลากรเพื่อส่งเสริม
ทักษะการท าวิจัยในช้ันเรียน  

4.15 0.79 มาก (3) 

1.1 ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาของสถานศึกษา 4.24 0.68 มาก 1) 
1.2 วางแผนกลยทุธ์สร้างแรงจูงใจในการท าวิจยั 4.07 0.83 มาก 3) 
1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขบัเคลื่อนดา้นการวิจยั 4.14 0.86 มาก 2) 
2. ด้านการสรรหาบุคลากร  4.02 0.88 มาก (5) 
2.1 ทีมงาน พ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษาดา้นการวิจยั 3.93 0.87 มาก 2) 
2.2 วิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญให้ความรู้และประสบการณ์ 4.10 0.88 มาก 1) 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากรเสริมสร้างทักษะการท าวิจัย

ในช้ันเรียน  
4.11 0.85 มาก (4) 

3.1 หลกัสูตรอบรมเชิงปฏิบตัิการเนน้ลงมือปฏิบตัิจริง 
น าหลกัการบริหาร 5W2H มาใช้พฒันาบุคลากร 

4.07 0.91 มาก 3) 

3.2 กระบวนการ PLC เพื่อพฒันาบุคลากรเสริมสร้าง
ทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน  

4.17 0.75 มาก 1) 

3.3 แหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงาน 4.10 0.88 มาก 2) 
4. ด้านธ ารงรักษาบุคลากรในการท าวิจัยในช้ันเรียน 4.22 0.83 มาก (1) 
4.1 เกณฑก์ารประเมินผลงานวิจยัประกอบการพิจารณา

ความดีความชอบอยา่งชดัเจน 
4.24 0.77 มาก 1) 

4.2 การยกยอ่งชมเชยให้รางวลัผลงานดีเด่นหรือ 
ประสบผลส าเร็จ 

4.21 0.89 มาก 2) 
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ตารางที่  4.3   (ต่อ) 
 

รายการ µ σ ความหมาย 
ล าดับ
ที่ 

5. ด้านการประเมนิผลทักษะการท าวิจัยในช้ันเรียน 4.21 0.80 มาก (2) 
5.1 การนิเทศ ติดตามความกา้วหนา้ ประเมินผลงานวิจยั

ของครู 
4.21 0.80 มาก 1) 

6. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน 3.98 0.88 มาก (6) 
6.1 จดักิจกรรมส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นงานวิจยั 4.10 0.88 มาก 1) 
6.2 เวทีน าเสนอผลงานวิจยั การเผยแพร่ผลงานวิจยั 3.90 0.92 มาก 3) 
6.3 สนบัสนุนงบประมาณทุนพฒันาผลงานวิจยั  3.93 0.83 มาก 2) 

รวม 4.15 0.71 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.3 โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคใ์นการบริหาร
บุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพงมีค่าเฉลี่ยรวม                
อยู่ในระดับมาก (µ = 4.15, σ = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายย่อยที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย                
3 ล าดบัแรก คือ ดา้นคุณลกัษณะความสามารถดา้นการวิจยั มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก                 
(µ = 4.46, σ = 0.60) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคลากร มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยู่ใน 
ระดบัมาก  (µ = 4.11, σ = 0.84) และดา้นความรู้ความสามารถดา้นการวิจยั มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น  
อยู่ในระดบัมาก (µ = 4.05, σ = 0.66) ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นทกัษะความสามารถ
ดา้นการวิจยั มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก (µ = 3.99, σ = 0.75) 
 
ตารางที่  4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและคณะ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านความรู้ความสามารถด้านการวิจัยของสภาพปัจจุบัน 
 

รายการ µ σ ความหมาย ล าดับที ่
1. การตั้งประเด็นปัญหาหัวขอ้การวิจยั  4.14 0.57 มาก (1) 
2. การสืบคน้ ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจยั 3.96 0.56 มาก (5) 
3. การออกแบบการวิจยั  4.07 0.69 มาก (3) 
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) 
 

รายการ µ σ ความหมาย ล าดับที ่
4. การแปลความหมายผลการวิจยั สรุปผลการวิจยั 3.97 0.72 มาก (4) 
5. การเขียนรายงานการวิจยั 4.10 0.76 มาก (2) 

ภาพรวม 4.05 0.66 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.4 โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบนัในการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง ด้านความรู้ความสามารถด้านการวิจยั  
มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดบัมาก (µ = 4.05, σ = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายย่อยที่มีค่าเฉลี่ยจากมาก  
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การตั้งประเด็นปัญหาหัวข้อการวิจัย  มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยู่ใน 
ระดับมาก  (µ = 4.14, σ = 0.57) รองลงมา คือ การเขียนรายงานการวิจัย มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมาก (µ = 4.10, σ = 0.76) และการออกแบบการวิจัย มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยู่ใน 
ระดบัมาก (µ = 4.07, σ = 0.69) ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยล าดบัสุดทา้ย คือ การสืบคน้ ทบทวนวรรณกรรม 
กรอบแนวคิดการวิจยั มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (µ = 3.96, σ = 0.56) 
 
ตารางที่  4.5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและคณะ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านความรู้ความสามารถ ด้านทักษะความสามารถ ด้านการ
วิจัยของสภาพปัจจุบัน 

 
รายการ µ σ ความหมาย ล าดับที ่

1. ปัญหาหัวขอ้การวิจยั  4.07 0.74 มาก (3) 
2. สืบคน้ ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจยั 4.03 0.61 มาก (4) 
3. ออกแบบการวิจยั  4.14 0.63 มาก (2) 
4. แปลความหมายผลการวิจยั สรุปผลการวิจยั 3.93 0.74 มาก (5) 
5. เขียนรายงานการวิจยั 4.17 0.70 มาก (1) 
6. พฒันางานดา้นการวิจยั  3.90 0.84 มาก (6) 
7. เผยแพร่ผลการวิจยั  3.69 0.99 มาก (7) 

ภาพรวม 3.99 0.75 มาก  
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 จากตารางที่ 4.5 โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบนัในการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง ด้านทักษะความสามารถด้านการวิจยั  
มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดบัมาก (µ = 3.99, σ = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายย่อยที่มีค่าเฉลี่ยจากมาก  
ไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ เขียนรายงานการวิจยั มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.17, 
σ = 0.70) รองลงมา คือ ออกแบบการวิจัย มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก (µ = 4.14,  
σ = 0.63) และปัญหาหัวขอ้การวิจยั มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยู่ในระดบัมาก (µ = 4.07, σ = 0.74) 
ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยล าดบัสุดทา้ย คือ เผยแพร่ผลการวิจัย มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
(µ = 3.69, σ = 0.99) 
 
ตารางที่  4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและคณะ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านความรู้ความสามารถ ด้านคุณลักษณะความสามารถ  
ด้านการวิจัยของสภาพที่พึงประสงค์ 

 

รายการ µ σ ความหมาย ล าดับที ่

1. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่เอื้อต่อการท าวิจัย  4.35 0.65 มาก (3) 
1.1 ความสนใจใฝ่รู้ 4.31 0.65 มาก 3) 
1.2 ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 4.34 0.66 มาก 2) 
1.3 ความมุ่งมัน่ตั้งใจในการท าวิจยั  4.48 0.62 มาก 1) 
1.4 การวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ 4.28 0.69 มาก 4) 
2. ด้านจรรยาบรรณของนักวิจัย  4.49 0.54 มาก (2) 
2.1 ความซ่ือสัตยม์ีคุณธรรม 4.41 0.56 มาก 3) 
2.2 ความรับผิดชอบ 4.55 0.50 มากที่สุด 1) 
2.3 เคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีอิสระทางความคิด 4.52 0.56 มากที่สุด 2) 
3. ด้านเจตคติต่อการวิจัย  4.53 0.62 มากที่สุด (1) 
3.1 การเห็นคุณค่าของการวิจยั 4.59 0.62 มากที่สุด 1) 
3.2 การยินดีที่จะท าวิจยั 4.48 0.62 มาก 2) 

ภาพรวม 4.46 0.60 มาก  
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 จากตารางที่ 4.6 โดยภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง ดา้นคุณลกัษณะความสามารถ
ด้านการวิจัย มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (µ = 4.46, σ = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายย่อยที่มี
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านเจตคติต่อการวิจยั มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยู่ใน
ระดับมากที่ สุด (µ = 4.53, σ = 0.62) รองลงมา คือ ด้านจรรยาบรรณของนักวิจัย  มีค่าเฉลี่ย 
ความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก (µ = 4.49, S.D. = 0.54) และด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่เอื้อต่อ 
การท าวิจยั มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.35, σ = 0.65)  
 
ตารางที่  4.7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและคณะ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านความรู้ความสามารถ ด้านการบริหารงานบุคลากรของ
สภาพที่พึงประสงค์ 

 
รายการ µ σ ความหมาย ล าดับที ่

1. ด้านนโยบายการวางแผนงานบุคลากรเพื่อส่งเสริม
ทักษะการท าวิจัยในช้ันเรียน  

4.15 0.79 มาก (3) 

1.1 ก าหนดแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาของ
สถานศึกษา 

4.24 0.68 มาก 1) 

1.2 วางแผนกลยทุธ์สร้างแรงจูงใจในการท าวิจยั 4.07 0.83 มาก 3) 
1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขบัเคลื่อนดา้นการ

วิจยั 
4.14 0.86 มาก 2) 

2. ด้านการสรรหาบุคลากร  4.02 0.88 มาก (5) 
2.1 ทีมงาน พ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษาดา้นการวิจยั 3.93 0.87 มาก 2) 
2.2 วิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญให้ความรู้และประสบการณ์ 4.10 0.88 มาก 1) 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากรเสริมสร้างทักษะการท าวิจัย

ในช้ันเรียน  
4.11 0.85 มาก (4) 

3.1 หลกัสูตรอบรมเชิงปฏิบตัิการเนน้ลงมือปฏิบตัิจริง 
น าหลกัการบริหาร 5W2H มาใช้พฒันาบุคลากร 

4.07 0.91 มาก 3) 

3.2 กระบวนการ PLC เพื่อพฒันาบุคลากรเสริมสร้าง
ทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน  

4.17 0.75 มาก 1) 
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ตารางที่  4.7  (ต่อ) 
 

รายการ µ σ ความหมาย ล าดับที ่
3.3 แหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงาน 4.10 0.88 มาก 2) 
4. ด้านธ ารงรักษาบุคลากรในการท าวิจัยในช้ันเรียน 4.22 0.83 มาก (1) 
4.1 เกณฑก์ารประเมินผลงานวิจยัประกอบการพิจารณา

ความดีความชอบอยา่งชดัเจน 
4.24 0.77 มาก 1) 

4.2 การยกยอ่งชมเชยให้รางวลัผลงานดีเด่นหรือประสบ
ผลส าเร็จ 

4.21 0.89 มาก 2) 

5. ด้านการประเมนิผลทักษะการท าวิจัยในช้ันเรียน 4.21 0.80 มาก (2) 
5.1 การนิเทศ ติดตามความกา้วหนา้ ประเมินผลงานวิจยั

ของครู 
4.21 0.80 มาก 1) 

6. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน 3.98 0.88 มาก (6) 
6.1 จดักิจกรรมส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นงานวิจยั 4.10 0.88 มาก 1) 
6.2 เวทีน าเสนอผลงานวิจยั การเผยแพร่ผลงานวิจยั 3.90 0.92 มาก 3) 
6.3 สนบัสนุนงบประมาณทุนพฒันาผลงานวิจยั  3.93 0.83 มาก 2) 

ภาพรวม 4.11 0.84 มาก  
 

 จากตารางที่  4.7 โดยภาพรวม พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารบุคลากร                         
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง ดา้นการบริหารงานบุคลากร 
มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดบัมาก (µ = 4.11, σ = 0.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายย่อยที่มีค่าเฉลี่ยจากมาก  
ไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ดา้นธ ารงรักษาบุคลากรในการท าวิจยัในชั้นเรียน มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น     
อยู่ในระดบัมาก (µ = 4.22, σ = 0.83) รองลงมา คือ ดา้นการประเมินผลทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก (µ = 4.21, σ = 0.80) และด้านนโยบายการวางแผนงาน
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยู่ในระดบัมาก (µ = 4.15, 
σ = 0.69) ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน 
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (µ = 3.98, σ= 0.88) 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open–ended Questions) แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 
เพื่อให้ผู้กรอกแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น เสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารบุคลากร  
เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง  
 สามารถสรุปไดด้งัน้ี ควรมีนโยบายเพ่ือสนับสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน จดัหาอุปกรณ์
ส่ิงอ านวยความสะดวก สภาพแวดลอ้ม มีการรวบรวมสารสนเทศการวิจยัดา้นการพฒันา สนบัสนุน
การจดัหาต ารา เอกสารและจดัให้มีการอบรมครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการท า
วิจยัในชั้นเรียน เชิญผูเ้ช่ียวชาญ วิทยากร ครูตน้แบบ ดา้นการวิจยัในเรียนมาให้ความรู้แก่ครู ท าการ
นิเทศ ติดตามเป็นระยะ เพื่อรับทราบปัญหาขอ้บกพร่อง จุดเด่น จุดดอ้ยและช่วยแกไ้ขให้แก่ผูวิ้จัย 
และเป็นการพฒันาการเรียนการสอน โดยใชห้ลกัการวิจยัมาช่วยในการแกปั้ญหาเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 
ผลการวิเคราะห์ขั้นตอนที่ 2 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน  
11 คน โดยผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหาร 3 คน 2) ตวัแทนครู 4 คน 3) ศึกษานิเทศก์ 2 คน  
4) ตัวแทนครูจากวิทยาลัยอื่น ๆ 2 คน วิเคราะห์โดยการน าผลการประชุมสนทนากลุ่มมาจัด
หมวดหมู่ตามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ิมเติมของผูเ้ขา้ร่วมประชุมและจ าแนกผลออกเป็น
รายดา้น ดงัน้ี 
 
ตารางที่  4.8   ผลการวิเคราะห์การประชุมสนทนากลุ่ม เพื่อสอบถามความต้องการของการบริหาร

บุคลากร ด้านวิจัยในช้ันเรียนและแนวทางการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้างทักษะ
การวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง 

 

ล าดับ 
แนวทางการบริหารบุคลากรเพือ่เสริมสร้างทกัษะการวิจัยในช้ันเรียน 

ของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง 

1 ด้านความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 

 การค านึงถึงความสามารถในการท างานวิจัยในดา้นต่างๆที่สามารถค้นควา้หาความรู้ 
ที่เก่ียวกบัปัญหางานวิจยันั้น ๆ  เพ่ิมเติมไดใ้นทุกเร่ือง มีการวางแผนส าหรับบริหารเวลา 
และค่าใชจ่้ายที่จะใชใ้นการท างานวิจยั หรือใชเ้พ่ือหาขอ้มูลในปัญหานั้น ๆ และสามารถ
ท าการวิเคราะห์แปลผลขอ้มูลไดอ้ยา่งเที่ยงตรงและมีประสิทธิภาพมากทีสุด 



40 
 

 

ตารางที่  4.8  (ต่อ) 
 

ล าดับ 
แนวทางการบริหารบุคลากรเพือ่เสริมสร้างทกัษะการวิจัยในช้ันเรียน 

ของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง 

2 ด้านทักษะความสามารถด้านการวิจัย 

 
มีการสร้างเวบ็ไซตห์รือการสร้างรูปแบบในการเผยแพร่งานวิจยัโดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเขา้มาใช้ 

3 ด้านคุณลักษณะความสามารถด้านการวิจัย  

 

ผูวิ้จยัตอ้งมีความกลา้ที่จะคิดและตดัสินใจในการท างานวิจยันั้น ๆ มีอิสระทางความคิด 
โดยปราศจากอคติในทุกขั้นตอนของการท าวิจยั เคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอ้ื่น 
มีเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มีการน าเสนอความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในงานวิจัย รวมทั้งมี
คุณธรรม จริยธรรมในการวิจยั เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของตนเอง โดยมีความคิดเป็น
อิสระ และมีความซ่ือสัตย์ต่อหลักวิชาไม่ล าเอียงต่อผลการวิจัยที่ได้ พร้อมเสมอที่จะ
ยอมรับฟังความคิดเห็นและค าวิพากษ์วิจารณืของคนอื่นในเร่ืองที่ตดัสินใจเพื่องานวิจัย
นั้น 

4 ด้านการบริหารงานบุคลากร 

 

วางแผนปฏิบตัิงานร่วมกนั โดยมีการถ่ายทอดกระบวนการและขอ้มูลของขอบข่ายงาน
จากผูบ้ริหารสู่บุคลากร จากบุคลากรอาวุโสสู่บุคลากรรุ่นใหม่ แลว้จดัระบบขอ้มูลเป็น  

ขั้นตอนในการปฏิบติังานไวเ้ป็นฐานขอ้มูลของสถานศึกษา เพ่ือการพฒันาคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากย่ิงขึ้น และจัดให้มีการอบรมครูผูส้อนให้มีความรู้
ความเข้าใจในเร่ืองของการท าวิจัยในชั้นเรียน เชิญผู้เช่ียวชาญ วิทยากร ครูต้นแบบ  
ดา้นการวิจยัในเรียนมาให้ความรู้แก่ครู ท าการนิเทศ ติดตามเป็นระยะ เพ่ือรับทราบปัญหา
ขอ้บกพร่อง จุดเด่น จุดดอ้ยและช่วยแกไ้ขให้แก่ผูวิ้จยั 
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 ภาพที่ 4.1 :  แนวทางการบริหารจดัการบุคลากร เพื่อเสริมสร้างทกัษะการวิจยั 
     ในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
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 จากรูปภาพที่ 4.1 แนวทางการบริหารจดัการบุคลากร เพื่อเสริมสร้างทกัษะการวิจัยใน  
ชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน โดยมีการก าหนดผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ควบคู่ไปกบัการควบคุมคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง 4 ขั้นตอน คือ PDCA โดยด าเนินงาน
ตามขั้นตอน ตั้งแต่ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจดัการบุคลากร จนถึง
สรุปผล ผลงานวิจยัวนเป็นวฏัจกัร หากผลการวิจยัไม่เป็นที่น่าพอใจ ก็ตอ้งกลบัไปเร่ิมที่การศึกษา
สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคใ์หม่ 
 



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ เร่ือง แนวทางการบริหารบุคลากรเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียน 
และเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้ นเรียนของ

วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง  

 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของ

วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง สามารถสรุปผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ไดด้งัน้ี 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคลากรเพื่อเสริมสร้างทักษะ  

การวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์
การบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง 
มีค่าเฉลี่ยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นคุณลกัษณะความสามารถดา้นการวิจยั มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานบุคลากร มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  
และด้านความรู้ความสามารถดา้นการวิจัย มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นทกัษะความสามารถดา้นการวิจยั มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มาก ควรมีนโยบายเพื่อสนับสนุนการท าวิจัยใน  ชั้นเรียน จัดหาอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก 
สภาพแวดลอ้ม มีการรวบรวมสารสนเทศการวิจยัดา้นการพฒันา สนบัสนุนการ จดัหาต ารา เอกสาร
และจัดให้มีการอบรมครูผู้สอนให้มีความ  รู้ความเข้าใจในเร่ืองของการท าวิจัยในชั้ นเรียน  
เชิญผูเ้ช่ียวชาญ วิทยากร ครูตน้แบบ ดา้นการวิจยัในเรียนมาให้ความรู้แก่ครู ท าการนิเทศ ติดตาม
เป็นระยะ เพื่อรับทราบปัญหาขอ้บกพร่อง จุดเด่น จุดดอ้ยและช่วยแกไ้ขให้แก่ผูวิ้จัย และเป็นการ
พฒันาการเรียนการสอนโดยใช้หลกัการวิจยัมาช่วยในการแกปั้ญหา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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2. แนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัย 

เทคนิคสันก าแพง คือ การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการวิจัยในชั้นเรียน และวางระบบการนิเทศติดตาม
จากผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นการท าวิจยัในชั้นเรียน ซ่ึงการอบรมเชิงปฏิบติัการวิจยัในชั้นเรียนแบบเขม้ และ
กิจกรรมการนิเทศ ติดตามการส ารวจและการวิเคราะห์ปัญหา เพื่อการวิจยัและการก าหนดวิธีการ 
ติดตามและประเมินการเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียน และการสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
จากแนวทางการพฒันา ดงักล่าว สามารถพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ดา้นการวิจยัใน  
ชั้นเรียนไดใ้นระดบัดีขึ้น และจากการสอบถามผูร่้วมวิจัย หลงัเสร็จส้ินโครงการพฒันาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการวิจยัในชั้นเรียน ปรากฏว่าผูร่้วมวิจยัทุกคนมีความพึงพอใจ และมีความมัน่ใจ
ในการท าวิจยัในชั้นเรียนมากขึ้น และเป็นการกระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการริเร่ิมจดัท า
ผลงานทางวิชาการอนัจะส่งผลดีต่อคุณภาพของผูเ้รียน โดยการใช้เทคนิควิธีการสอนที่ ดี มีความ
ต่อเน่ือง ตลอดจนสามารถนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ เพื่อพฒันาการศึกษาของประเทศต่อไป 

 
อภิปรายผล 

 จากการศึกษาแนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของ
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง มีประเด็นที่น่าสนใจ ซ่ึงสามารถอภิปราย ไดด้งัน้ี 

1. สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้างทกัษะ
การวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ตาม ซ่ึงสามารถอภิปรายได ้ดงัน้ี 
  คุณลกัษณะความสามารถดา้นการวิจยั ครูส่วนใหญ่ยงัสับสนในเร่ืองการเลือกขอ้มูล
ปัญหาที่ถูกตอ้งเหมาะสมของนักเรียนมาใช้ในการออกแบบงานวิจยั และจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา ขอ้บกพร่องที่ตอ้งการจะแกไ้ขปัญหาในชั้นเรียน หรือ
ละเลยความส าคญัของการใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลที่มีอยู่ในชั้นเรียน รวมถึงการสืบคน้ การทบทวน
วรรณกรรมที่ไดจ้ากการส ารวจเก็บขอ้มูลมานั้นไดค้่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.96 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่าดา้นอื่น ๆ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จกัรกรินทร์ บ่อเงิน (2560) การวิจยัในชั้นเรียนที่ท าอยา่งรวดเร็ว โดยครู 
ผูส้อนน าวิธีการแก้ปัญหาที่ตนเองคิดขึ้นไปใช้กับผูเ้รียนและสังเกตผลแก้ปัญหานั้น และมีการ
ด าเนินงานที่เป็นวงจรต่อเน่ือง มีกระบวนการท างานที่มีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหน่ึง
ของการท างานปกติ เพ่ือแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นระหว่างควบคู่การปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาผูเ้รียน 

  การบริหารงานบุคลากรภายในองค์กร จ าเป็นตอ้งมีการประชุมวางแผนและแก้ไข
ปัญหาร่วมกนั ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการอบรม สัมมนา ศึกษานอกสถานที่
หรือเขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการท าวิจัยตามความเหมาะสม และศึกษาต่อในระดับ  
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ที่สูงขึ้น เพ่ือพฒันาความรู้ ศกัยภาพ และน ามาประยุกต์ใช้ในการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ สมหวง ขุนพรหม (2557) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ 
ในการจดัการบุคลากร ตั้งแต่การก าหนดนโยบายการวางแผน การแสวงหาบุคคลที่เหมาะสมมา
ปฏิบตัิงาน การบ ารุงรักษา และการพฒันาบุคคลให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน เพื่อให้
บรรจุวตัถุประสงค์ขององค์การ ตลอดจนการรักษาไวซ่ึ้งบุคคลที่ดีมีคุณภาพให้อยู่ในองค์การ
ตลอดไป โดยให้เกิดความสัมพนัธ์กนัเหมาะสม ทั้งความตอ้งการของบุคลากรและองคก์าร 

  ความรู้ความสามารถด้านการวิจัยประเด็นปัญหาจากสถานการณ์จริงที่จะต้องมี
กระบวนการการแก้ปัญหาเข้ามาแกไ้ขอย่างชัดเจน เป็นแนวทางที่สามารถปรับใช้ พฒันา หรือ
แก้ปัญหาการไม่เข้าใจรูปแบบการวิจัย รวมถึงขั้นตอนวิธีการระเบียบวิธีวิจัยที่จะตอ้งน ามาผ่าน
กระบวนการแสวงหา เสาะหาความเป็นจริง เพื่อให้ไดม้าในความรู้ที่ถูกตอ้ง เช่ือถือได ้ถูกตอ้งตาม
หลกัวิชาการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวิทย ์สมฤทธ์ิ (2557) กล่าวว่า ขั้นตอนของการวิจยัในชั้น
เรียน เร่ิมที่การวางแผนการปฏิบติัตามแผน หรือการด าเนินการการตรวจสอบ ประเมินผลการพฒันา
ปรับปรุง และการสรุปรายงานผล ซ่ึงหากผู้บริหารมีการด าเนินการตามขั้นตอนเหล่าน้ีแล้ว  
การส่งเสริมให้เกิดการท างานวิจัยก็จะส าเร็จตามความมุ่งหมาย และมีประสิทธิภาพ และปัทมา  
ยาประดิษฐ ์(2562) กล่าวว่า การวิจยัในชั้นเรียน มีความส าคญัและเป็นประโยชน์ ท าให้ผูเ้รียนไดรั้บ
การพฒันาอยางเต็มศักยภาพ อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาตนเองของครู เสมือนหัวใจส าคัญของการ
พฒันาคุณภาพการศึกษามีประโยชน์ที่จะช่วยให้ครูสามารถสร้างทฤษฎีหรือฐานความรู้ที่ส าคญั 
ส าหรับการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งการแก้ปัญหาและครูเกิดการพฒันาการจัดการเรียน 
การสอนตลอดจนโรงเรียนเกิดการพฒันาสู่มาตรฐาน เน่ืองจากขอ้คน้ที่ไดม้าจากกระบวนการสืบคน้ 
ที่เป็นระบบและเช่ือถือได ้

2. จากการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้างทกัษะการวิจัย  
ในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง พบว่า แนวทางการบริหารบุคลากรที่วางไว ้เพื่อเป็น
แนวทางในการขบัเคลื่อนปฏิบตัิงานในรูปแบบ PDCA อยา่งเป็นล าดบั เพื่อที่จะสามารถด าเนินการ
บริหารบุคลากร ตามที่จัดวางไวต้ามล าดับ ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคลากร 2) ด้านการบริหารงานบุคลากร 3) ด้านความรู้ด้านวิจยั  
4) ดา้นคุณลกัษณะความสามารถดา้นการวิจยั 5) ดา้นทกัษะความสามารถดา้นการวิจยั 6) การตรวจสอบ
และประเมินผลงานวิจยั และ 7) สรุปผลผลงานวิจยั ทั้งน้ี แนวทางการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนเปรียบเสมือนการศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพพึงประสงคก์ารบริหาร
จัดการบุคลากร วนเวียนเป็นวฏัจักรจนเป็นที่น่าพึงพอใจ สอดคล้องกับอุดรรักษ์ ค าลุน (2554)  
กล่าวว่า กระบวนการและขั้นตอนการวิจยัในชั้นเรียนนั้น ประกอบไปดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 1) ส ารวจ 
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วิเคราะห์ปัญหา และก าหนดปัญหา 2) ศึกษาขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด ก าหนด
วิธีการหรือนวตักรรมในการแกไ้ขปัญหา 3) พฒันาวิธีการหรือสร้างนวตักรรมและด าเนินการแกไ้ข
ปัญหา 4) เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล 5) สรุปผลและรายงานการวิจยั และปัทมา ยาประดิษฐ์ 
(2560, น. 41) ได้ให้ข้อมูลขั้นตอนของการวิจัยในชั้นเรียน ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนหลัก ๆ ดังน้ี  
1) การเลือกและการก าหนดปัญหา 2) การตั้งสมมุติฐานและการก าหนดตัวแปร 3) การออกแบบ 
การวิจยั 4) การด าเนินการวิจยั และ 5) การสรุปผลและการน าใช ้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1. ครูผูส้อนควรเห็นคุณค่า และตระหนักถึงคุณค่าของการวิจยั เพื่อน าไปประยุกต์ใช้
หรือพฒันาผูเ้รียนของตน อีกทั้งยงัเป็นการสร้างสังคมทางการศึกษา และกระตุน้ให้มีการพัฒนา
ผลงานทางวิชาการที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ของครู   

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาของสถานศึกษา  
ให้ชัดเจน เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการขบัเคลื่อนผลงานการวิจัยในชั้นเรียนของครูผูส้อน และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการขบัเคลื่อนเผยแพร่ดา้นการวิจยั 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2. ควรศึกษาหาแนวทางการสร้างบุคลากรครูให้เป็นนกัวิจยัมืออาชีพในสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก 

 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญ 
 

ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
สภาพที่พึงประสงคใ์นการบริหารบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียน และแบบบนัทึก
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย    

ช่ือ – นามสกุล คุณวุฒิ – สาขาวิชา  
สถาบันการศึกษา 

ต าแหน่ง – สังกัด 

1. นางจารุณี มณีขตัิย ์ ครุศาสตรมหาบณัฑิต  
การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัธนบุรี 

ศึกษานิเทศก์  
ศูนยส่์งเสริมและพฒันา
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 
 

2. นายบุญรัตน์ สว่างแจง้ ครุศาสตรมหาบณัฑิต  
การบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
 
 

3. นางทิฆมัพร ต๊อดแกว้ ครุศาสตรมหาบณัฑิต  
การบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลยันเรศวร 

ครูช านาญการ                                                 
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

-   แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารบุคคล  
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 

-  แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แนวทางการบริหารบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคคล 
เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยในช้ันเรียน ของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง 

 
ค าช้ีแจง 

1. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
และสภาพ ที่พึงประสงค ์แนวทางการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียน 

2. แบบสอบถามน้ี ประกอบดว้ยค าถาม 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนที่ 1  สถานสภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check - list) 

ประกอบดว้ย ค าถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุประสบการณ์การท างาน แผนกวิชา และ
ต าแหน่ง 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แนวทางการ
บริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิค 
สันก าแพง แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดบั 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปิด (Open – ended Questions) ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะอื่น ๆ  
เก่ียวกบัแนวทางการบริหารบุคคล เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าช้ีแจง ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย ✓ หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัความเป็นจริงที่เก่ียวกบัตวัท่าน 
 1.1  เพศ 
   ชาย   หญิง 
 1.2  อาย ุ 

  20 – 25 ปี    26 – 30 ปี    31 – 35 ปี 
  36 – 40 ปี    40 ปีขึ้นไป  
1.3  ประสบการณ์การท างาน 
  ต ่ากว่า 5 ปี    5 – 10 ปี    10 ปีขึ้นไป 
1.4  แผนกวิชา 

 ช่างยนต์   ช่างก่อสร้าง 
 ช่างไฟฟ้าก าลงั  ช่างเช่ือม 
 นกัการบญัชี  สามญัสัมพนัธ์ 
 ช่างอิเล็กทรอนิกส์  คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

1.5  ต าแหน่ง 
  ผูบ้ริหาร    พนกังานราชการครู 
  ขา้ราชการครู    ครูพิเศษสอน 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง 

ค าช้ีแจง  ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย ✓ หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัความเป็นจริงที่เก่ียวกบัตวัท่าน 
โดยเกณฑ์การให้คะแนนระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิค 

สันก าแพงต่อสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง จ าแนกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
ระดับคะแนน  

5 หมายถึง มีความรู้/มีการปฏิบตัิ/มีคุณลกัษณะ/มีความตอ้งการในระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง มีความรู้/มีการปฏิบตัิ/มีคุณลกัษณะ/มีความตอ้งการในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีความรู้/มีการปฏิบตัิ/มีคุณลกัษณะ/มีความตอ้งการในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีความรู้/มีการปฏิบตัิ/มีคุณลกัษณะ/มีความตอ้งการในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีความรู้/มีการปฏิบตัิ/มีคุณลกัษณะ/มีความตอ้งการในระดบันอ้ยที่สุด 
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ประเด็นข้อค าถาม 
ระดับความรู้ (สภาพปัจจุบัน) 

5 4 3 2 1 

ด้านความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 
1. การตั้งประเด็นปัญหาหัวขอ้การวิจยั       
2. การสืบคน้ ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจยั      
3. การออกแบบการวิจยั       
4. การแปลความหมายผลการวิจยั สรุปผลการวิจยั      
5. การเขียนรายงานการวิจยั      
ด้านทักษะความสามารถด้านการวิจัย ระดับการปฏิบัติ (สภาพปัจจุบัน) 
1. ปัญหาหัวขอ้การวิจยั       
2. สืบคน้ ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจยั      
3. ออกแบบการวิจยั       
4. แปลความหมายผลการวิจยั สรุปผลการวิจยั      
5. เขียนรายงานการวิจยั      
6. พฒันางานดา้นการวิจยั       
7. เผยแพร่ผลการวิจยั       

ด้านคุณลักษณะความสามารถด้านการวิจัย  
ระดับของคุณลักษณะ  
(สภาพทีพ่ึงประสงค์) 

1. ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลที่เอื้อต่อการท าวิจยั       
 1.1 ความสนใจใฝ่รู้      
 1.2 ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์      
 1.3 ความมุ่งมัน่ตั้งใจในการท าวิจยั       
 1.4 การวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ      
2. ดา้นจรรยาบรรณของนกัวิจยั  
 2.1 ความซ่ือสัตยม์ีคุณธรรม      
 2.2 ความรับผิดชอบ      
 2.3 เคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีอิสระทางความคิด      
3. ดา้นเจตคติต่อการวิจยั  
 3.1 การเห็นคุณค่าของการวิจยั      
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ประเด็นข้อค าถาม 
ระดับความรู้ (สภาพปัจจุบัน) 

5 4 3 2 1 
 3.2 การยินดีที่จะท าวิจยั      

ด้านการบริหารงานบุคลากร 
ระดับความต้องการ 
(สภาพทีพ่ึงประสงค์) 

1. ดา้นนโยบายการวางแผนงานบุคลากรเพ่ือส่งเสริมทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน  
 1.1 ก าหนดแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาของ

สถานศึกษา 
     

 1.2 วางแผนกลยทุธ์สร้างแรงจูงใจในการท าวิจยั      
 1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขบัเคลื่อนดา้นการ

วิจยั 
     

2. ดา้นการสรรหาบุคลากร  
 2.1 ทีมงาน พ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษาดา้นการวิจยั      
      2.2 วิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญให้ความรู้และประสบการณ์      
3. ดา้นการพฒันาบุคลากรเสริมสร้างทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน  
 3.1 หลกัสูตรอบรมเชิงปฏิบตัิการเนน้ลงมือปฏิบตัิจริง  

      น าหลกัการบริหาร 5W2H มาใชพ้ฒันาบุคลากร 
     

 3.2 กระบวนการ PLC เพื่อพฒันาบุคลากรเสริมสร้าง
ทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน  

     

 3.3 แหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงาน      
4. ดา้นธ ารงรักษาบุคลากรในการท าวิจยัในชั้นเรียน 
 4.1 เกณฑก์ารประเมินผลงานวิจยัประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบอยา่งชดัเจน 
     

 4.2 การยกยอ่งชมเชยให้รางวลัผลงานดีเด่นหรือ 
      ประสบผลส าเร็จ 

     

5. ดา้นการประเมินผลทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน 
 5.1 การนิเทศ ติดตามความกา้วหนา้ ประเมินผล 

งานวิจยัของครู 
     

6. ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน      
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ประเด็นข้อค าถาม 
ระดับความรู้ (สภาพปัจจุบัน) 

5 4 3 2 1 
 6.1 จดักิจกรรมส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นงานวิจยั      
 6.2 เวทีน าเสนอผลงานวิจยั การเผยแพร่ผลงานวิจยั      
 6.3 สนบัสนุนงบประมาณทุนพฒันาผลงานวิจยั      

 
ตอนที่ 3  แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะอื่น ๆ    
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 
 

ขอขอบพระคณุท่านเป็นอยา่งสูง 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

ช่ืองานวิจยั : แนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของ
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง  

(PERSONNEL ADMINISTRATION GUIDELINES FOR CLASSROOM RESEARCH SKILLS 
ENHANCEMENT OF SANKAMPHAENG TECHNICAL COLLEGE) 

............................................................................................................................................................. 
ค าช้ีแจง    แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทาง 
การบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

ส่วนที่ 1 สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มสนทนา 

ส่วนที่ 2 แนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของ
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 

แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มฉบบัน้ี เป็นการศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ใน
การวิจัยเท่านั้น ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ โดยรวม โดยไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อ
หน่วยงานหรือตัวของท่านแต่ประการใด หากแต่จะเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคลของ
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง  ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการให้
ขอ้มูลในการสมทนากลุ่มในคร้ังน้ี จึงขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 

           ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
  ว่าที่ร้อยตรีหญิงชญัญานุช ไชยวงค ์

               นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มสนทนา 
1.1 ด าเนินการบนัทึกขอ้มูลการสนทนา เมื่อวนัที่ ........... เดือน ..................... พ.ศ. ............. 
1.2 ตั้งแต่เวลา ............................. ถึงเวลา .................................. 
1.3 ผูด้  าเนินการสนทนากลุม่ ................................................................................................ 
1.4 สถานที่บนัทึกขอ้มลู ....................................................................................................... 
รายช่ือสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 
1. .................................................................................... 
ต าแหน่ง .......................................................................... (ผูบ้ริหาร คนที่ 1) 
2. .................................................................................... 
ต าแหน่ง .......................................................................... (ผูบ้ริหาร คนที่ 2) 
3. .................................................................................... 
ต าแหน่ง .......................................................................... (ผูบ้ริหาร คนที่ 3) 
4. ....................................................................................  
ต าแหน่ง .......................................................................... (ศึกษานิเทศก์ คนที่ 1) 
5. .................................................................................... 
ต าแหน่ง .......................................................................... (ศึกษานิเทศก์ คนที่ 2) 
6. .................................................................................... 
ต าแหน่ง .......................................................................... (ตวัแทนครู คนที่ 1) 
7. .................................................................................... 
ต าแหน่ง .......................................................................... (ตวัแทนครู คนที่ 2) 
8. .................................................................................... 
ต าแหน่ง .......................................................................... (ตวัแทนครู คนที่ 3) 
9. .................................................................................... 
ต าแหน่ง .......................................................................... (ตวัแทนครู คนที่ 4) 
10. .................................................................................. 
ต าแหน่ง .......................................................................... (ตวัแทนครูจากวิทยาลยัอื่น คนที่ 1) 
11. .................................................................................. 
ต าแหน่ง .......................................................................... (ตวัแทนครูจากวิทยาลยัอื่น คนที่ 2) 
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ตอนที่ 2  แนวทางการบริหารบุคลากร เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัย 
เทคนิคสันก าแพง 

 

แนวทางการบริหารบุคลากร แนวทาง ข้อเสนอแนะความคิดเห็น 
ดา้นความรู้ความสามารถดา้นการวิจยั ................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

.................................................................................  
ดา้นทกัษะความสามารถดา้นการวิจยั ................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

.................................................................................  
ดา้นคุณลกัษณะความสามารถดา้นการวิจยั ................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

.................................................................................  
ดา้นการบริหารงานบุคลากร ................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

.................................................................................  
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สรุปประเด็นแนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของ
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 

 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
     ลงช่ือ ....................................................... ผูบ้นัทึก 
              (.......................................................) 
     วนัที่ ............ เดือน ......................... พ.ศ .............. 
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ภาคผนวก ค 

 
 

การหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 

-   การค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามแนวทางการบริหารบุคคล 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียนของวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 

-  การค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) แนวทางการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลยั 
เทคนิคสันก าแพง 
 
แบบตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางการบริหารบุคคล เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยในช้ันเรียน

ของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) 

ค าช้ีแจง 
1. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั

และสภาพ ที่พึงประสงค ์แนวทางการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียน 
2. แบบตรวจสอบคุณภาพฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชิงเน้ือหา 
3. แบบสอบถามน้ี ประกอบดว้ยค าถาม 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1  สถานสภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check -
list) ประกอบดว้ย ค าถามเก่ียวกบั เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน แผนกวิชา 
และต าแหน่ง 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แนวทางการ
บริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิค 
สันก าแพง แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดบั 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปิด (Open – ended Questions) ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะอื่น ๆ  
เก่ียวกบัแนวทางการบริหารบุคคล เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการวิจยัในชั้นเรียน 

4. ขอความกรุณาท่านผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญ พิจารณาแบบสอบถามว่ามีความสอดคลอ้ง
ของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ตรงตามแนวทางการบริหารบุคคล เพื่อเสริมสร้างทกัษะการวิจัย  
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ในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพงหรือไม่ ดว้ยการให้คะแนนในแต่ละขอ้ค าถาม 
ในระบบ IOC โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องคะแนน 
เกณฑก์ารให้คะแนนในระบบ IOC 
1) ให้ 1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเน้ือหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ 

ที่ตอ้งการศึกษา 
2) ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อนั้นมีเน้ือหาที่สอดคล้องตัวแปรและวัตถุประสงค ์

ที่ตอ้งการศึกษา 
3) ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเน้ือหาไม่สอดคลอ้งกบัตัวแปรและวตัถุประสงค ์

ที่ตอ้งการศึกษา 
5. ในกรณีที่ท่านเห็นว่า ควรเพ่ิมเติม/แกไ้ข/ปรับปรุง หรือมีขอ้เสนอแนะอื่นใด ขอความกรุณา

บนัทึกเพ่ิมเติมในตอนทา้ยของแต่ละขอ้ค าถามนั้นๆ 
ทางผูวิ้จยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่ไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ และเสียสละ

เวลาอันมีค่าของท่านเพื่อพิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางการบริหารบุคคล  
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันก าแพงในคร้ังน้ี และ 
หวงัเป็นเป็นอย่างย่ิงว่าขอ้มูลที่ไดรั้บจากท่านจะเป็นประโยชน์ น าไปสู่การพฒันาที่สมบูรณ์
ต่อไป     

 
 
 

  ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
  ว่าที่ร้อยตรีหญิงชญัญานุช ไชยวงค ์

               นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ของแบบตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางการบริหารบุคคล  

เพื่อเสริมสร้างทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของวทิยาลัยเทคนิคสันก าแพง 
 

ข้อ รายการพิจารณา 

ระดับความ
คิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คนที่ 

รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 เพศ 

 ชาย   หญิง 
1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

2 อาย ุ 
 20 – 25 ปี  36 – 40 ปี  
 26 – 30 ปี  40 ปีขึ้นไป 
 31 – 35 ปี  

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

3 ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 5 ปี 
 5 - 10 ปี 
 10 ปีขึ้นไป 

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

4 แผนกวิชา 
 ช่างยนต ์                   ช่างก่อสร้าง 
 ช่างอิเล็กทรอนิกส์    ช่างไฟฟ้าก าลงั 
 ช่างเช่ือม                   นกัการบญัชี 
 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ    สามญัสัมพนัธ์               

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

5 ต าแหน่ง 
 ผูบ้ริหาร      พนกังานราชการครู 
 ขา้ราชการครู       ครูพิเศษสอน 
 

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ระดับความ
คิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คนที่ 

รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านความรู้ความสามารถด้านการวิจัย (สภาพปัจจุบัน) 
1. การตั้งประเด็นปัญหาหัวขอ้การวิจยั  1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
2. การสืบคน้ ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิด

การวิจยั 
1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

3. การออกแบบการวิจยั  1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
4. การแปลความหมายผลการวิจยั สรุป

ผลการวิจยั 
1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

5. การเขียนรายงานการวิจยั 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
ด้านทักษะความสามารถด้านการวิจัย (สภาพปัจจุบัน) 
1. ปัญหาหัวขอ้การวิจยั  1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
2. สืบคน้ ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิด 
    การวิจยั 

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

3. ออกแบบการวิจยั  1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
4. แปลความหมายผลการวิจยั สรุปผลการวิจยั 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
5. เขียนรายงานการวิจยั 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
6. พฒันางานดา้นการวิจยั  1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
7. เผยแพร่ผลการวิจยั  1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
ด้านคุณลักษณะความสามารถด้านการวิจัย (สภาพที่พึงประสงค์) 
1. ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลที่เอื้อต่อการท าวิจยั 
   1.1 ความสนใจใฝ่รู้ 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
   1.2 ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
   1.3 ความมุ่งมัน่ตั้งใจในการท าวิจยั  1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
   1.4 การวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ระดับความ
คิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คนที่ 

รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 
2. ดา้นจรรยาบรรณของนกัวิจยั 
   2.1 ความซ่ือสัตยม์ีคุณธรรม 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
   2.2 ความรับผิดชอบ 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
   2.3 เคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น  
         มีอิสระทางความคิด 

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

3. ดา้นเจตคติต่อการวิจยั 
   3.1 การเห็นคุณค่าของการวิจยั 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
   3.2 การยินดีที่จะท าวิจยั 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
ด้านการบริหารงานบุคลากร (สภาพทีพ่ึงประสงค์) 
1. ดา้นนโยบายการวางแผนงานบุคลากรเพ่ือส่งเสริมทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน 
   1.1 ก าหนดแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาของ

สถานศึกษา 
1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

   1.2 วางแผนกลยทุธ์สร้างแรงจูงใจในการท า
วิจยั 

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

   1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขบัเคลื่อน
ดา้นการวิจยั 

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

2. ดา้นการสรรหาบุคลากร 
   2.1 ทีมงาน พ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษาดา้นการวิจยั 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
   2.2 วิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญให้ความรู้และ 

ประสบการณ์ 
1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

3. ดา้นการพฒันาบุคลากรเสริมสร้างทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน 
   3.1 หลกัสูตรอบรมเชิงปฏิบตัิการเนน้ลงมือ

ปฏิบตัิจริง น าหลกัการบริหาร 5W2H  
มาใชพ้ฒันาบุคลากร 

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ระดับความ
คิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คนที่ 

รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 
   3.2 กระบวนการ PLC เพื่อพฒันาบุคลากร

เสริมสร้างทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน  
1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงาน 1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
4. ดา้นธ ารงรักษาบุคลากรในการท าวิจยัในชั้นเรียน 
   4.1 เกณฑก์ารประเมินผลงานวิจยัประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบอยา่งชดัเจน 
1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

   4.2 การยกยอ่งชมเชยให้รางวลัผลงานดีเด่น
หรือประสบผลส าเร็จ 

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

5. ดา้นการประเมินผลทกัษะการท าวิจยัในชั้นเรียน 
   5.1 การนิเทศ ติดตามความกา้วหนา้ 

ประเมินผลงานวิจยัของครู 
1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

6. ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน 
   6.1 จดักิจกรรมส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ดา้นงานวิจยั 
1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

   6.2 เวทีน าเสนอผลงานวิจยั การเผยแพร่
ผลงานวิจยั 

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 

   6.3 สนบัสนุนงบประมาณทุนพฒันา
ผลงานวิจยั  

1 1 1 3 1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก ง 
 

 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ประวัติผู้วิจัย 

 
 
ช่ือ – สกุล   ว่าที่ร้อยตรีหญิงชญัญานุช ไชยวงค์ 
 
วัน เดือน ปีเกิด   10 มิถุนายน พ.ศ. 2537 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน   บา้นเลขที่ 20/2 หมู่ 1  ต าบลแม่คือ อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่  
     รหัสไปรษณีย ์50220 
 
อีเมลแอดเดรส  chanyanuch.chai@ovec.moe.go.th 
 
ประวัติการศึกษา    
    พ.ศ. 2562       หลกัสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมบณัฑิต  

    สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  
        มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมลคลลา้นนา  

    จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

ประสบการณ์การท างาน  
    พ.ศ. 2565 – ปัจจุบนั พนกังานราชการครู  
       วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง  
     พ.ศ. 2562 – 2565 ครูอตัราจา้ง  
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