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บทคัดย่อ 
 
 

  การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ 
ความตอ้งการจ าเป็น และ 2) แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 92 คน และกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิที่ให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ จ านวน 9 คน เป็นการ
วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบนั สภาพที่พึ่งประสงค ์และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา
และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยการหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ผลการศึกษา พบว่า 
 1.    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็น การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุด ส าหรับดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมเรียงจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การบริหารทรัพยากร
การเงิน/งบประมาณ การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร
ทรัพยากรอาคารสถานที่ 
 2.    แนวการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบ  
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4 ด้าน คือ 1) การบริหารทรัพยากรบุคคล ควรจัดการปฐมนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการจัดท าคู่มือ 
หรือเอกสารสรุปนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เปิดโอกาสให้ครูได้เสนอแนวคิด ปัญหา และ
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ รวมถึงก ากบัติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 2) การบริหาร
ทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ ควรจดัประชุมคณะครูอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งจดัท ารายงานสรุป 
ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะแนวทางการใช้งบประมาณ รวมถึงท าขอ้ตกลงความร่วมมือ เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากองค์กรภายนอก 3) การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ควรมีการส ารวจและ
รวบรวมขอ้มูลความตอ้งการพสัดุและอุปกรณ์จากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และฝ่ายงานที่เก่ียวขอ้ง 
และจดัล าดบัความส าคญัของส่ิงที่ตอ้งจดัหาตามความจ าเป็นเร่งด่วน รวมถึงจดัท าบญัชีรายการวสัดุ
และอุปกรณ์ที่ช ารุด เส่ือมสภาพ หรือหมดอายุการใช้งาน 4) การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
ควรก าหนดมาตรการในการดูแลรักษาพ้ืนที่และระบบต่าง ๆ อยา่งรัดกุม และตรวจตรวจสอบสภาพ
อาคารพ้ืนที่สาธารณะ สนามกีฬา ระบบไฟฟ้า อุปกรณ์ดับเพลิง และทางหนีไฟ พร้อมทั้งติดตั้ง
ระบบรักษาความปลอดภยั รวมถึงจดัฝึกอบรมให้แก่ครู นักเรียน และเจา้หน้าที่เก่ียวกบัการปฏิบติั
ตวัเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 
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ABSTRACT 
 
 

  The objectives of this study were to examine the current conditions, desired conditions, 
and the priority needs index and the guidelines for educational resource management in opportunity 
expansion schools under the Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1.  
The sample group consisted of 92 individuals, and the target group for interviews comprised  
9 experts. This research employed a mixed–methods approach. The research instruments included 
questionnaires assessing current and desired conditions, as well as interviews. Qualitative data were 
analyzed using content analysis, while quantitative data were analyzed using mean, percentage, and 
standard deviation. 
  The findings revealed that:   
  1.   The study revealed that the overall and individual aspects of current educational 
resource management in opportunity expansion schools under the Mae Hong Son Primary 
Educational Service Area Office 1 were at a high level. The desired conditions, overall and by 
aspect, were at the highest level. The priority needs index for educational resource management,  
in descending order of need, were financial/budgetary resource management, materials and 
equipment resource management, human resource management, and facilities resource 
management. 
  2.   The guidelines for educational resource management in opportunity expansion 
schools under the Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1 consist of four key 
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components: Human Resource Management a systematic orientation program should be 
implemented, along with the preparation of manuals or summary documents outlining policies and 
procedures. Teachers should be given opportunities to express ideas, raise concerns, and provide 
suggestions. Additionally, there should be ongoing supervision, monitoring, and evaluation of 
operations. Financial/Budgetary Resource Management regular staff meetings should be 
conducted, and summary reports should be presented in an easily understandable format. Teachers 
should be encouraged to engage in discussions, share opinions, and suggest approaches for budget 
utilization. Moreover, schools should establish cooperative agreements to seek budgetary support 
from external organizations. 
 
Keywords :   Management Guidelines, Educational Resources,  
    The Educational Opportunity Extension School 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

 การคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงได ้ดว้ยความกรุณาอย่างดีย่ิงจากผูช่้วยศาสตราจารย์
ดร.วีรวิชญ์ ปิยนนทศิลป์ อาจารยท์ี่ปรึกษาการค้นควา้อิสระ และรองศาสตราจารย ์ดร.ประพนัธ์
ธรรมไชย ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าแนวทางที่ถูกต้องด้วยความละเอียดถี่ถ้วนและเอาใจใส่ 
ดว้ยดีเสมอมา ผูศึ้กษารู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งย่ิง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย ์ดร.จิณณวตัร ปะโคทงั ที่กรุณาเป็นประธานกรรมการ
สอบการค้นคว้าอิสระ และอาจารย์ ดร.คมศิลป์ ประสงค์สุข กรรมการสอบการค้นควา้อิสระ  
ที่กรุณาให้ขอ้เสนอแนะซ่ึงเป็นประโยชน์ให้การจดัท าการคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยห์ลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอนทุกท่าน ที่ไดใ้ห้ความรู้  
จนท าให้ผูศึ้กษาน ามาเป็นแนวทางในการศึกษาคร้ังน้ี  
 ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือให้มีความถูกต้อง
รวมทั้งให้ค าแนะน าแกไ้ขเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัให้มีคุณภาพ อีกทั้งผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่าน ที่ให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าแก่ผูศึ้กษา นอกจากน้ี ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อใช้ใน
การศึกษา ส่งผลให้การคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี  
 ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา รวมถึงเพื่อนนักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขต
แม่ฮ่องสอนทุกคน ที่ให้การสนับสนุนและเป็นก าลงัใจในการศึกษาคร้ังน้ี ซ่ึงคุณค่าและประโยชน์
ของการคน้ควา้อิสระฉบับน้ี ผูศึ้กษาขออุทิศเป็นเคร่ืองกตญัญูกตเวทีแด่ผูม้ีพระคุณทุกท่าน และ 
ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งย่ิงว่า การคน้ควา้อิสระน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษาและผูส้นใจต่อไป 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความส าคัญในการจัด
การศึกษาการกระจายอ านาจ การจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ในมาตรา 54 ก าหนดไว้ว่า รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  
ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย รัฐตอ้งด าเนินการ
ให้เด็กเล็กไดรั้บการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษาตามวรรคหน่ึง เพ่ือพฒันาร่างกาย จิตใจ 
วินยั อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกบัวยั รัฐตอ้งด าเนินการให้ประชาชนไดรั้บการศึกษาตาม
ความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ 
ก ากบั ส่งเสริม และสนบัสนุนให้การจดัการศึกษามีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล ทั้งน้ี ตามกฎหมาย
ว่าดว้ย การศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงอย่างน้อยตอ้งมีบทบญัญตัิเก่ียวกบัการจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
และการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 
(ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560) หากศึกษารายละเอียดรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2560 จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่า กลุ่มเด็กที่มาจากครอบครัวปานกลางจนถึงรวยจะมี
โอกาสเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษามากกว่ากลุ่มเด็กที่มาจากครอบครัวยากจน เพราะเด็กกลุ่ม
ดงักล่าวถูกจ ากดัตามการอุดหนุนของรัฐ และหากไม่มีการอุดหนุนจนถึง 15 ปี เด็กกลุ่มน้ีก็อาจจะ
เรียนจบแค่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ท าให้เด็กกลุ่มน้ีขาดโอกาสทางอาชีพ และการศึกษาต่อมากขึ้น  
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องอาศัยหลักการที่ถูกต้องตาม
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และปฏิบตัิที่อยู่ภายใตม้าตรการ การบริหารภาครัฐ ภายใตก้ารควบคุมดูแลจาก
หน่วยงานตน้สังกดั ท าให้มีขอ้จ ากดัดา้นจ านวนบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ และการจดัการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ตอ้งมีการใชอ้ยา่งประหยดั คุม้ค่ามากที่สุด โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่มีปัญหางบประมาณไม่เพียงพอ ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ บุคลากรครู ไม่ครบชั้นสอน ไม่ตรงตาม
วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จมา ท าให้มีข้อด้อยในการจัดการเรียนการสอน เป็นสาเหตุที่เช่ือมโยงไปสู่
ทกัษะในการจดัการเรียนรู้ของครูและคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กมกัถูกตั้งค าถามเร่ือง



2 

 

คุณภาพประสิทธิภาพ และความคุม้ค่าในการใช้ทรัพยากร (คมพล สุวรรณกูฏ , 2556) โดยโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษามีส่วนส าคัญในการพฒันาเยาวชนของชาติได้อย่างทั่วถึง เกิดความ 
เสมอภาคในการจดัการศึกษา และมุ่งเน้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพที่ดี มีส่วนช่วย
พฒันาสังคมและประเทศชาติ เป็นโครงการที่มุ่งให้เยาวชนทุกคนที่เรียนจบระดบัชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 ได้มีโอกาสเรียนต่อในระดับการศึกษาภาคบังคับ โดยรัฐบาลเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
ทั้งหมด เป็นการเปิดโอกาสหรือขยายโอกาสให้เยาวชนมีพ้ืนฐานทางการศึกษาให้สูงขึ้น โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาจึงตอ้งจัดการศึกษาอยู่ด้วยกนัถึง 3 ระดบั คือ ระดบัก่อนประถมศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารการศึกษา  
ถึง 3 ระดบั ในสถานที่เดียวกนั รวมทั้งการบริหารงานทั้ง 4 งานของโรงเรียนการด าเนินงานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจะตอ้งด าเนินการฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อจะพฒันาให้นกัเรียน
ผูด้อ้ยโอกาสในทุก ๆ ดา้นไดรั้บการศึกษาที่สูงขึ้น ลดช่องว่างชุมชนเมืองกบัชนบทไดเ้ป็นอยา่งดี 
โดยตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนขา้งจ ากดัยึดหลกัความคุ้มค่า ความพอเพียง เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดตามจุดมุ่งหมาย 

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก ากับ ติดตาม ควบคุมดูแลสถานศึกษาในสังกัด  
ซ่ึงมีสถานศึกษาที่จดัการศึกษาภาคบังคับตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาจนถึงระดบัมัธยมศึกษาปีที่ 3  
มีเขตพ้ืนที่บริการรวม 4 อ  าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน อ าเภอขุนยวม อ าเภอปาย  
และอ าเภอปางมะผ้า มีโรงเรียนในสังกัด ทั้ งส้ิน 131 แห่ง และเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จ านวน 28 แห่ง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 22 ของโรงเรียนทั้งหมดในเขตพ้ืนที่การศึกษาจาก
ขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2567 ของส านักงานศึกษาธิการ
จังหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่า คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  ขั้นพ้ืนฐาน (O–NET)  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ต ่ากว่าค่าเฉลี่ยระดบัประเทศ ร้อยละ  4.16 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 3.09 (ส านักงานศึกษาธิการจังหวดัแม่ฮ่องสอน, 2567)  
ทั้งน้ี อาจสืบเน่ืองจากความขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาบางประการ เช่น งบประมาณ ส่ือ
เทคโนโลยีดิจิทลั ครูผูส้อนตรงตามวิชาเอกที่ส่งผลต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงมีผลกระทบ
โดยตรงต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยตรง 
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอยา่งมีระบบยอ่มส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนโดยตรง 
การจดัหาและกระจายทรัพยากรอย่างเหมาะสม เช่น ครูผูส้อนที่มีคุณภาพ ส่ือการเรียนการสอน  
ที่ทนัสมยั รวมไปถึงสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ลว้นเป็นปัจจยัที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงแหล่งความรู้ไดง่้าย มีความเขา้ใจในเน้ือหา และสามารถ
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เช่ือมโยงความรู้กบัชีวิตจริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การบริหารทรัพยากรที่ดีมีส่วนช่วย
ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล สามารถ
ไดรั้บการสนับสนุนในดา้นครู บุคลากร ส่ือการเรียน และงบประมาณที่เหมาะสม ส่งผลให้ผูเ้รียน
ในพ้ืนที่ดงักล่าวมีโอกาสไดรั้บการศึกษาที่มีคุณภาพใกลเ้คียงกบันกัเรียนในเมือง  

จากขอ้มูลดงักล่าวผูศ้ึกษาเห็นว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีความจ าเป็นและ 
มีส่วนส าคัญอย่างย่ิงในการช่วยสร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา และมีส่วนส าคญั 
ในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงปัญหาที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ 
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ และอาคารสถานที่ ดงันั้น ผูศ้ึกษาจึงสนใจท าการวิจยั 
เร่ือง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เพื่อน าผลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทาง
ในการแกไ้ขปัญหา ปรับปรุงพฒันาให้มีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ในการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.    เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
 2.    เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
 
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1.    ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดข้อ้มูลสภาพปัจจุบนั
สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายการวางแผนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 
 2.    ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
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ที่สามารถน าไปก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนได้ 
ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 
 3.    หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไดแ้นวทางการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยสามารถน าไปพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได ้
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
 1.   ข้อมูลและแหล่งข้อมูลในการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้แก่ เอกสาร หนังสือ ต ารา บทความแนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา จ านวน 10 รายการ 
 2.    ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการ
จ าเป็นการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูป้ฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้าฝ่ายงานทั่วไป หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ และหัวหน้าฝ่ายงานบุคคล 
จ านวน 122 คน 
 3.    กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการ
จ าเป็นการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูป้ฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้าฝ่ายงานทั่วไป หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ และหัวหน้าฝ่ายงานบุคคล 
จ านวน 92 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 
และใชวิ้ธีการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 
 4.    กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิที่ให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยใชวิ้ธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) 
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 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
ขอบเขตของการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
ผูศ้ึกษาได้สังเคราะห์จาก มิ่งขวญั จันทร์เพ็ง (2556) สุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา (2558) พรทิพย์ 
หลกัเฉลิมพร (2559) เบญจาภา เบญจธรรมธร (2560) ทินลคัน์ บวัทอง (2561) กุลนภา เถระวรรณ 
(2562) ทศันะ คามะเขต (2563) กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564) รัฐพงษ ์มัน่ต่อ และหยกแกว้ กมลวรเดช 
(2564) และจุฑารัตน์ เรณุมาน (2565) รวมทั้งหมด จ านวน 10 แหล่งขอ้มูล โดยไดอ้งคป์ระกอบของ
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่    
 1.    การบริหารทรัพยากรบุคคล             
 2.    การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ            
 3.    การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์            
 4.    การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่       
 และน ามาก าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหา ไดด้งัน้ี  
 1.    การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1  
 2.    การศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
 ระยะเวลาในการศึกษา และเก็บรวบรวมขอ้มูล ปีการศึกษา 2567 
 ขอบเขตด้ำนสถำนที่  
 สถานที่ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
  
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1.    กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง การด าเนินงานดา้นการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดของโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ประกอบด้วย 
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การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรเงิน/งบประมาณ การบริหารทรัพยากรวัสดุ
อุปกรณ์ และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
  1.1    กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  หมายถึง การจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ 
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การก าหนดและวางแผน การก าหนดอัตราก าลัง 
การสรรหา การจดัสรรหนา้ที่ การมอบหมายหน้าที่ การประเมินการปฏิบตัิงาน การแกไ้ขปรับปรุง
และพฒันาบุคคลในการปฏิบตัิงาน 

 1.2    กำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/งบประมำณ หมายถึง การบริหารทรัพยากร
การเงิน/งบประมาณของสถานศึกษาในการวางแผน การเสนอของบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ 
ใช้เงินงบประมาณถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ด าเนินงานตามแผนควบคุมงบประมาณ และ 
การประเมินผลการบริหารงบประมาณ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ตามภารกิจของสถานศึกษา 
  1.3    กำรบริหำรทรัพยำกรวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง การบริหารทรัพยากรดา้นวัสดุ 
อุปกรณ์ที่มีอยู่ให้เพียงพอกบัความตอ้งการ เช่น การก าหนดนโยบายและวางแผน การวิเคราะห์ 
การใช ้และความตอ้งการวสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงาน การลงทะเบียนเพื่อควบคุมพสัดุ การแจกจ่าย
ให้หน่วยงานตอ้งการใช ้การบ ารุงรักษา และการจ าหน่าย 

 1.4    กำรบริหำรทรัพยำกรอำคำรสถำนที่  หมายถึง การจัดการเก่ียวกับอาคาร
สถานที่ ที่มีอยู่ให้สามารถอบสนองความต้องการในการใช้ของหน่วยงาน ได้แก่ การก าหนด
นโยบายและการวางแผนการวิเคราะห์และก าหนดความตอ้งการ การจดัสรรและใช้อาคารสถานที่ 
การดูแลรักษาและบ ารุง รวมทั้งการป ระเมินการใชแ้ละปรับปรุง พฒันาพร้อมที่จะใชง้านเสมอ 
 2.    สภำพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความเป็นจริง หรือสภาพที่เกิดขึ้นจริงของการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตามองค์ประกอบของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ประกอบดว้ย การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ การบริหาร
วสัดุ อุปกรณ์ และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ซ่ึงไดจ้ากการตอบแบบสอบถามที่ ผูศ้ึกษา
สร้างขึ้นของกลุ่มตวัอยา่งการวิจยั   
 3.    สภำพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้น หรือความคาดหวงัของ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ที่อยากให้เกิดขึ้นตามองคป์ระกอบของการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบดว้ย การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรการเงิน/
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งบประมาณ การบริหารวสัดุ อุปกรณ์ และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ซ่ึงไดจ้ากการตอบ
แบบสอบถามที่ผูศ้ึกษาสร้างขึ้นของกลุ่มตวัอยา่งการวิจยั 

4.    ดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบนักบัสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการ 
ศึกษาแนวการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 5.    แนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ  หมายถึง ผลจากการสังเคราะห์การ
สัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกับวิธีการหรือแนวทางการปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรทาง 
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ประกอบดว้ย การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
การบริหารทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ และการบริหารทรัพยากรดา้นอาคารสถานที่  

6.    โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้น
อนุบาลจนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 

7.    ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง ผู ้ที่ได้รับแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ  านวยการ
สถานศึกษา หรือรักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง  
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2567 

8.    ครู หมายถึง ครูผูส้อนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และครูผูป้ฏิบตัิหน้าที่
หัวหน้าฝ่ายงานทั่วไป หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ และหัวหน้าฝ่ายงานบุคคล สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
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บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

  การศึกษา เร่ือง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูศ้ึกษาไดศ้ึกษา
แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.    แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 
  1.1    ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.2    ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
  1.3    กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  1.4    ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัทรัพยากรทางการศึกษา 
  2.1    ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
  2.2    ความส าคญัของทรัพยากรทางการศึกษา 
  2.3    ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
  2.4    การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 3. บริบทของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
  3.1    พ้ืนที่และอาณาเขต 
  3.2    อ านาจหนา้ที ่
  3.3    วิสัยทศัน์ 
  3.4    พนัธกิจ 
  3.5    เป้าประสงค ์
  3.6    กลยทุธ์ 
  3.7    ค่านิยม 
  3.8    โครงสร้างการบริหาร 
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  3.9    ขอ้มูลทัว่ไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 4. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  4.1    งานวิจยัในประเทศ 
  4.2    งานวิจยัต่างประเทศ 
 5. กรอบแนวคิดการวิจยั  
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเป็นการบริหารจัดการที่เป็นระบบและด าเนินการ
อยา่งต่อเน่ือง มีบุคคลที่ตอ้งรับผิดชอบร่วมกนัด าเนินการ มีรูปแบบขั้นตอนเพ่ือให้การใชท้รัพยากร
ทางการศึกษาที่มีอยู่อย่างจ ากัด เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สนับสนุนให้การด าเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไว ้ดังนั้น แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาที่จะเสนอในการศึกษา 
คร้ังน้ี มีดงัน้ี 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
นกัวิชาการทั้งในและต่างประเทศไดใ้ห้ความหมายการบริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
จรุณี เกา้เอี้ยน (2556) กล่าวไวว่้า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษา

ที่จะต้องท าเป็นกระบวนการโดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ตั้ งไว ้นั่นก็คือ  
การพฒันาสมาชิกหรือการบริการทางการศึกษาให้เป็นผูม้ีคุณภาพที่สังคมตอ้งการ และเป็นภารกิจ 
ที่ส าคญัย่ิงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะตอ้งสามารถน าองค์การให้อยู่รอด ตอ้งก าหนดแผนงาน
วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในแผนปฏิบติังานไวอ้ย่างมีระบบ โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐ 
ที่มีไม่มากนักดว้ยความประหยดั ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า ทั้งคน เงิน เวลา และทรัพย์สินอย่างอื่น  
ถา้ระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงานได ้ดงันั้น
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นส าคญั 
 นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2557) กล่าวไวว่้า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรมให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม  
โดยกระบวนการที่อาศัยการควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล อาศัยทรัพยากร ตลอดจน 
เทคนิคอยา่งเหมาะสม และให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 
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 สุภคั ยมพุก (2558) กล่าวไวว่้า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ
ภายในสถานศึกษาที่จะท าให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา สร้างความ
พึงพอใจในการปฏิบตัิงาน ท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เพื่อให้การด าเนิน 
งานบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป 
 สุจินตนา ตรงประสิทธ์ิ (2560) กล่าวไวว่้า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ที่กลุ่มบุคคลหลายฝ่ายไดร่้วมมือกนัในการด าเนินจัดกิจกรรม โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
การศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย การบริหารด้านวิชาการ ด้านงบประมาณดา้นบุคลากร และด้านการ
บริหารทัว่ไป โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษา
ให้ประชาชน หลกัการบริหารตนเอง หลกัการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้สามารถ
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 อจัฉรา จงดี (2560) กล่าวไดว่้า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เก่ียวขอ้ง
ร่วมมือกนัเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม 
โดยการจดัแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคล้อง
และเหมาะสม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง 
 ขวญัพิชชา มีแก้ว (2562) กล่าวไวว่้า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ในการท างานโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบตัิภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ  
4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุดคล และ 
ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 Hoy & Misket (2008) กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ 
มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก  าหนดไวด้ว้ยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตดัสินใจองคก์ร แรงจูงใจ 
ภาวะผูน้ า โดยการบริหารตอ้งค านึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น 
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการท า
กิจกรรมต่าง ๆ โดยมีการร่วมมือกนัของบุคคลหลายฝ่าย เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ในการพฒันา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ และเป็นที่ต้องการของสังคม การบริหาร ประกอบด้วย หลายด้าน เช่น  
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากร และการบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารตอ้ง
มีการวางแผน การจดัสรรทรัพยากร และการใช้เทคนิคต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งค านึง  
ถึงการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อให้การด าเนินงานภายใน
สถานศึกษาเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
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 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
 ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) กล่าวไวว่้า การบริหารสถานศึกษามีความส าคญัมาก เพราะ
การศึกษาของเยาวชนจะท าให้ประเทศเจริญรุ่งเรือง หรือจะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคน  
ในประเทศอื่น ๆ ได้ดีหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษา หรืออีกนัยหน่ึง ก็คือ ขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถอย่างแทจ้ริง มีวิสัยทศัน์ที่กวา้งไกล มีความเขา้ใจงานดา้นการศึกษา และผลกระทบ
ของการศึกษาต่อความกา้วหนา้ของประชาชนและประเทศชาติแลว้ ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรือง
ในทุก ๆ ทาง ในทางตรงกันขา้ม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่ง และท างานโดย
ก าหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้น  
จะรุ่งเรืองได ้
 อนุชิตสุขกสิ (2560) กล่าวไว้ว่า  ความส าคัญในการบริหารสถานศึกษานั้ นเป็น
กระบวนการในการด าเนินกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย์ และคณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ เพื่อร่วมกันวางแผนในการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา 
อยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่ผูเ้รียนที่จะท าให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาในทุก ๆ ดา้น
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อยา่งมีความสุข 
 ทวีศักด์ิ สมนอก (2562) กล่าวไวว่้า การบริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคัญอย่างย่ิง 
เน่ืองจากเป็นกิจกรรมทางการศึกษาที่มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาผูรั้บบริการทางการศึกษาให้มี
คุณภาพตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษา หากระบบการบริหารภายในสถานศึกษาไม่มี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานด้านอื่น ๆ ของหน่วยงานได ้ซ่ึงความ 
ส าเร็จหรือความลม้เหลวในการบริหารงานนั้น จะขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั 
 พชัญ์พิชา จนัทา (2563) กล่าวไวว่้า การบริหารสถานศึกษามีความส าคญัต่อการขบัเคลื่อน
ภารกิจของสถานศึกษาตามขอบข่ายโครงสร้างงานและบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง
การบริหารงานวิชาการที่เป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากเป็นการบริหารงานที่ส่งผล
ต่อผูเ้รียนโดยตรง โดยการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพจะก่อให้เกิดประสิทธิผลกบัผูเ้รียนได ้
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  การบริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคญัต่อการพฒันาการศึกษาและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ ผูบ้ริหารที่มีความรู้ 
ความสามารถ และวิสัยทัศน์จะช่วยให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ท าให้
ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาในทุกดา้น และสามารถด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข หากระบบ  
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การบริหารไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานดา้นอื่น ๆ ของสถานศึกษาได้ 
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพเป็นหัวใจส าคญัในการขบัเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษา
และส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รียน 

กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้ให้ความหมายกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

ไวด้งัน้ี 
สัมมา รธนิธย์ (2560) กล่าวไวว่้า กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาเป็น 

การประยุกต์กระบวนการบริหารการศึกษาเขา้มาใช้ในวงการศึกษา ประกอบด้วย การตัดสินใจ 
การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบตัิ การจดัองค์การ การจดัคนเขา้ท างาน การอ านวยการ การจดั 
สรรทรัพยากร การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน และ  
การปรับปรุง รวมทั้งการกระตุน้หรือการจูงใจ กระบวนการบริหารการศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญั
ของการบริหารงานทุกระดบั ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารการศึกษาดว้ย การบริหารที่ดีจะช่วยให้การบริหาร
ด าเนินไปอย่างราบร่ืน มีระบบไม่สับสน และบรรลุเป้าหมายที่ก  าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ผูบ้ริหารที่ดีจะตอ้งมีทกัษะในการใชก้ระบวนการบริหารทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในขั้นตอน
การตดัสินใจนั้นมีความส าคญัมาก หากผูบ้ริหารตดัสินใจไม่ถูกตอ้ง การด าเนินการในขั้นต่อ ๆ ไป
จะเกิดปัญหาและอุปสรรคตามมา ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีแนวคิด และขอ้มูลครบถว้น
ในการตดัสินใจ และอาศยักระบวนการบริหารเป็นหลกัในการบริหารงาน 
 Jesse (1999) กล่าวไวว่้า การบริหารสถานศึกษานั้นจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตาม 
กระบวนการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.    การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงาน และโครงการต่าง ๆ ไวล้่วงหนา้ 
 2.    การจดัองค์กร (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่ง และกรอบหนา้ที่ของบุคลากร
ภายในหน่วยงานให้ชดัเจน  
 3.    การส่ังการ (Directing) คือ การพิจารณาส่ังการ และมอบหมายงาน  
 4.    การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างหน่วยงาน 
และต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน  
 5.    การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
 Koontz & Odonnell (2001) กล่าวไว้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษามี  4 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่  
 1.    การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององคก์ร และ
การปฏิบตัิเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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 2.    การจัดองค์กร (Organizing) คือ แผนงานจะด าเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วยการจัด
องค์กรที่ดี ซ่ึงประกอบด้วย การน าปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และวิธีการ
บริหารที่จะท าให้เกิดสัมฤทธ์ิผล  
 3.    การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจที่จะช่วยให้พนักงานท างานอย่างมีประสิทธิผล 
การจูงใจ ในที่น้ีหมายถึง การอ านวย (Directing) การติดต่อส่ือสาร (Communicating) และการเป็น
ผูน้ าในการด าเนินการ (Leading)  
 4.    การควบคุมงาน (Controlling) คือ การติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบ  
ผลการปฏิบตัิงานกบัแผนที่ไดก้  าหนดไวว่้า มีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวงัมากนอ้ยเพียงใด 
 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ  
การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การจูงใจ (Motivating) และการควบคุมงาน 
(Controlling) ซ่ึงเป็นการอธิบายวิธีการที่จะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการบริหารสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้ให้ความหมายขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
ไวด้งัน้ี 
 พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ (2542) ไดก้ าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ 
 1.    ด้านวิชาการ งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัด
การศึกษา ผู ้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ  
ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ  การประเมินผลและ  
การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 2.    ดา้นงบประมาณ ในการบริหารจดัการจะมุ่งเน้นความเป็นอิสระให้มีความคล่องตวั
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการ 
มาใชบ้ริหารจดัการเพ่ือผลประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผูเ้รียน 
 3.    ดา้นการบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารคนที่อยูร่่วมกนัในองคก์รนั้น ๆ ให้ท างาน
ได้ผลดีที่สุด ส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถท าให้ผูร่้วมงานมีความสุข  
มีความพอใจที่จะให้ความร่วมมือ และท างานร่วมกบัผูบ้ริหาร เพ่ือให้งานขององค์กรนั้น ๆ  ส าเร็จ
ลุล่วงไปดว้ยดี 
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 4.    ด้านการบริหารทั่วไป เป็นภารกิจหน่ึงของโรงเรียนในการสนับสนุน ส่งเสริม 
การปฏิบตัิงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนก าหนดให้มี
ประสิทธิภาพ เช่น การด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุน 
ดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน การส่งเสริมและประสานงาน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษางาน
ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนสถาบนั
สังคมอื่นที่จดัการศึกษา งานประสานราชการกบัเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น การจดัระบบ
การควบคุมในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ ซ่ึงคุณครูควรที่จะไดรั้บรู้แนวปฏิบตัิในการปฏิบตัิ
ราชการไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ขวญัพิชชา มีแกว้ (2562) กล่าวไวว่้า การบริหารสถานศึกษาตามขอบข่ายที่นักวิชาการ
จ าแนกไว ้จะมีลกัษณะของงานส่วนใหญ่คลา้ยคลึงกนัและเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงประกอบดว้ย การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 
 Campbell (1975) กล่าวไวว่้า ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ภาระงาน  
6 ด้าน ได้แก่ งานด้านหลักสูตรและการสอน งานการบริหารบุคลากรทางการสอน งานบริการ
นกัเรียน งานอาคารสถานที่ งานดา้นงบประมาณและธุรการ และงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 สรุปไดว่้า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจดัการศึกษา ประกอบไปดว้ย  
4 ดา้น คือ  
 1.    ดา้นวิชาการ เนน้ที่ความส าคญัของการจดัการศึกษาที่มีการวางแผน ก าหนดแนวทาง
ปฏิบตัิ การประเมินผล และการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้คณะครูและผูบ้ริหารมีส่วนร่วมและ
ความรู้ที่เพียงพอในการท างาน 
 2.    ด้านงบประมาณ การบริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้นความเป็นอิสระและโปร่งใส  
มุ่งผลสัมฤทธ์ิและการจดัหารายไดจ้ากบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการศึกษา 
 3.    ดา้นการบริหารงานบุคคล การบริหารความสามารถของบุคลากรให้ท างานไดผ้ลดี
ที่สุด และสร้างสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมให้กบัการท างานร่วมกนั 
 4.    ดา้นการบริหารทัว่ไป การสนบัสนุนและส่งเสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนให้ตรง
ตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาที่ก  าหนดไว ้รวมถึงการจดัการทรัพยากรและการควบคุมงาน
ธุรการและบริการสาธารณะในโรงเรียน 
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แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรทางการศึกษา 
 ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การบริหารงานทั้ ง 4 งาน ได้แก่   
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปใน
สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว ้และส่ิงส าคัญต้องมีปริมาณทรัพยากร 
ทางการศึกษาอย่างเพียงพอ และมีคุณภาพต่อการบริหารสถานศึกษา ท าให้การด าเนินงานการ
บริหารงานทั้ง 4 งาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยแนวคิดเก่ียวกบัทรัพยากรทางการศึกษา
ในการศึกษาคร้ังน้ี มีดงัน้ี 

ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
นกัวิชาการและหน่วยงานไดใ้ห้ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา ไวด้งัน้ี 

 ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2556) กล่าวไวว่้า ทรัพยากร ไดแ้ก ่ส่ิงที่เป็นตวักลาง ซ่ึงอาจจะอยูใ่น
รูปของคน วสัดุ เงิน หรืออื่น ๆ ที่จะเป็นเคร่ืองช่วยในการด าเนินงานขององคก์ารส าเร็จได้ 
 เทอดนรินทร์ อุปลี (2556) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ ที่ใช้ 
ในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน  
ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ ภูมิปัญญาในชุมชนที่น ามาใชใ้นการจดัการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2556) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรทางการศึกษา 
หมายถึง ทรัพยากรที่มิใช่เงิน (Non – financial Resources) และทรัพยากรทางการเงิน (Financial 
Resources) ในความหมายแรก ทรัพยากรที่มิใช่การเงินครอบคลุมปัจจยัหลกั ๆ คือ ที่ดิน แรงงาน 
ทุน และการประกอบการ ตามนัยน้ีทรัพยากรทางการศึกษาจึงรวมถึงบุคลากร ที่ดิน อาคาร 
ส่ิงก่อสร้าง วสัดุอุปกรณ์ การเรียนการสอน และการผสมผสานการใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  
และยงัให้ความหมายในวงที่แคบว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ปัจจัยน าเข้า ( Input)  
ที่น าไปใช้ เพื่อการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทภายในสังคม ปัจจัยน าเข้าน้ีส่วนใหญ่ 
จะเป็นรูปของเงินงบประมาณ ทั้งด้านรายจ่ายเก่ียวกับการปฏิบัติงานประจ า เช่น เงินเดือนและ
ค่าตอบแทน ค่าใชจ่้ายวสัดุอุปกรณ์กบัรายจ่ายดา้นการลงทุน 
 ภาณุมาศ เฉลยนาค (2556) กล่าวไดว่้า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ทุกส่ิงทั้งปวง 
อนัเป็นทรัพย ์อาทิ เงินตรา ที่ดิน สมบตัิพสัถาน หรือวตัถุที่ใช้ในงานฝึกฝนและอบรม รวมไปถึง
ปัจจัยพ้ืนฐานเพ่ือใช้ในการด าเนินงานจัดการศึกษาทั้งหมด รวมทั้งประสบการณ์ แหล่งชุมชน 
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในทอ้งถิ่น สถาบนั องค์กร เงิน วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ
สะดวก อาคารสถานที่ ตลอดจนโครงสร้างทางสังคม กระบวนการทางสังคม และแนวโน้มแห่ง  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีผลต่อการจดัการการศึกษา 
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 ปูริดา ล าถึง (2558) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ทรัพยากรที่มิใช่ตวัเงิน
และทรัพยากรทางการเงินทุกส่ิงทุกอย่างที่สามารถใช้ในการบริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบพ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ 1) คน  
2) เงิน 3) วสัดุส่ิงของ 4) วิธีการ 5) เคร่ืองจักร และ 6) ตลาด เพื่อน ามาใช้กับการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2562) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา  หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ  
ที่น ามาใช้ในการลงทุนทางการศึกษา ได้แก่ การเงิน บุคคล และวัสดุ และเวลาที่ผู ้เรียนใช้ใน 
การเรียน 
 เปรมทิพย ์อินทองค า (2563) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ทุกส่ิงทุกอยา่ง
ที่มีในทอ้งถิ่นและต่างทอ้งถิ่นที่น ามาใช้ในการบริหาร เพ่ือจดัการศึกษาที่ช่วยสนับสนุนส่งเสริม 
ให้การด าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ หรือภารกิจของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  
ตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพตามวตัถุประสงค์ ได้แก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์เทคโนโลยี และ
อาคารสถานที่ 
 กนกวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงที่มิใช่
เงิน (Non – financial resources) และการน าทรัพยากรทางการศึกษามาบริหารในสถานศึกษา เช่น 
ทรัพยากรทางการเงิน วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลดว้ย สามารถ
น ามาใชป้ระโยชน์เพื่อจดัการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ณรงค์ฤทธ์ิ ประทุมชัย (2564) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ทรัพยากร
ดา้นต่าง ๆ ที่ท าให้การบริหารจดัการศึกษาประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้ ซ่ึงสามารถ
ครอบคลุมทั้งที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ประกอบไปดว้ย ทรัพยากร 4 ดา้น คือ ทรัพยากรบุคคล 
ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ และทรัพยากรการบริหารจดัการ 
 สรุปไดว่้า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงที่ส าคญัในการสนับสนุนและส่งเสริม 
การด าเนินงานทางการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี รวมถึงทั้งปัจจัย 
ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ซ่ึงครอบคลุมถึงบุคลากร เงิน วสัดุอุปกรณ์ และปัจจยัอื่น ๆ ที่สามารถ
น ามาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา 

ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา  
นกัวิชาการไดอ้ธิบายความส าคญัของทรัพยากรทางการศึกษา ไวด้งัน้ี  

 จันทิมา อัชชะสวสัด์ิ (2556) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรเป็นตัวกระตุ้น ท าให้กิจกรรมของ
องค์กรหรือหน่วยงาน และมีบทบาทในการด าเนินภารกิจของสถานศึกษาทั้งในดา้นคุณภาพและ
ปริมาณ 
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 สังเวียน มาลาทอง (2556) กล่าวไวว่้า ความส าคญัของทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัย
ที่ท าให้การบริหารงานส าเร็จที่ท าให้โครงการขององคก์รหรือหน่วยงาน ทั้งในดา้นของปริมาณและ
คุณภาพประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้
 สุภาภรณ์ บัวจันทร์ (2561) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ 
ท าให้การบริหารงาน 4 งาน ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล 
และการบริหารทั่วไปในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว ้และ 
ส่ิงที่ส าคัญ คือ ปริมาณของทรัพยากรทางการศึกษามีอย่างเพียงพอและมีคุณภาพต่อการจัดการ 
ก็จะท าให้การด าเนินงานการบริหารงานทั้ง 4 งาน ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น 
 นันทนา ทวีชาติ (2562) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคญั คือ เป็นปัจจยั 
พ้ืนฐานในการบริหารจดัการ เป็นองคป์ระกอบส าคญัในการพฒันา ช่วยให้องค์กรมีการด าเนินงาน
ที่มีคุณภาพช่วยให้ระบบการบริหารจดัการทนัสมยั อิสระ และคล่องตวั การระดมทรัพยากรทุกดา้น
ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกส่วนของสังคม ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนจะเห็นไดว่้าทรัพยากร
ทางการศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นต่อผู้เรียน และต่อการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก เพื่อน าไปสู่ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การใชท้รัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565) กล่าวไวว่้า ความส าคญัของทรัพยากรทางการศึกษา เป็นปัจจยั
ที่ท าให้การบริหารงานส าเร็จ เป็นตวักลางกระตุน้ที่ท าให้กิจกรรมขององคก์รและหน่วยงาน ทั้งใน
ดา้นของปริมาณและคุณภาพประสบความส าเร็จ 
 พิริยาพร สายช่วย (2565) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคญัต่อการบริหาร
การจัดการศึกษาทรัพยากรทางการศึกษาต้องมีปริมาณและคุณภาพอย่างเพียงพอ สถานศึกษา
สามารถบริหารงาน และด าเนินงานตามแผนงานโครงการในการบริหารงาน 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ การบริหาร 
งานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ในสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และบรรลุผลตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 สรุปไดว่้า ความส าคญัของทรัพยากรทางการศึกษา คือ ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจยั
ที่ส าคัญในการท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ โดยต้องมีคุณภาพและ
ปริมาณที่เพียงพอเพื่อสนบัสนุนการบริหารงานและการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา  
นักวิชาการทั้งในประเทศ และต่างประเทศไดจ้ าแนกประเภททรัพยากรทางการศึกษา 

ไวด้งัน้ี  
พิสิษฐ ภู่รอด (2553) กล่าวไวว่้า ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษานั้นจะเก่ียวขอ้ง  

ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเกท
ใหญ่ ๆ ไดแ้ก่   

1.    บุคคล 
2.    วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือส่ิงพิมพ ์แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ 
3.    งบประมาณหรือเงิน 

 จนัทิมา อชัชะสวสัด์ิ (2556) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรทางการศึกษาสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 
5 ประเภท ประกอบดว้ย ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากร
ทางสังคม และทรัพยากรสารสนเทศ 
 น ้ าฝน อินทะสร้อย (2558) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรทางการศึกษาแบ่งได้ 6 ประเภท คือ 
ทรัพยากรด้านบุคคล ทรัพยากรด้านงบประมาณ ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรัพยากรดา้นการจดัการ และทรัพยากรดา้นเวลา 
 หวน พินธุพนัธ์ (2560) กล่าวไวว่้า ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ คน (Man) 
เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Materials) วิธีการ (Method) ตลาด (Market) และเคร่ืองจกัรกล (Machine) 
เรียกว่า “6 M’s” และในปัจจุบนัทรัพยากรทางการศึกษาครอบคลุมไปถึงด้านต่าง ๆ หลากหลาย 
มากขึ้ น อาทิ บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณเพ่ือการศึกษา ทรัพยากรในท้องถิ่น ส่ือทาง 
การศึกษา อาคาร สถานที่ และเวลา 
 นฤมล สังขป์าน (2561) กล่าวไวว่้า องคป์ระกอบของทรัพยากรการศึกษา ประกอบดว้ย  
 1.    ทรัพยากรทางบุคคล ได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน พ่อแม่หรือผูป้กครองนักเรียน 
ที่มีความสามารถ ศึกษานิเทศก์ นกัวิชาการ ผูน้ าทอ้งถิ่น   
 2.    ทรัพยากรทางธรรมชาติ ไดแ้ก่ ส่ิงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติที่มีประโยชน์ต่อการ
บริหารการศึกษา เช่น ดิน หิน แร่ แม่น ้า ล าคลอง พืช และสัตว ์ 
 3.    ทรัพยากรทางวตัถุที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ สถานที่ราชการ สถานที่ประกอบการ 
บา้นเรือน โสตทศันูปกรณ์ในหน่วยงานต่าง ๆ วดั โบสถ ์  
 4.    ทรัพยากรทางสังคม ได้แก่ ประเพณี วัฒนธรรม ความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน  
 5.    ทรัพยากรทางการเงิน ไดแ้ก่ ทรัพยากรในรูปการเงินทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 
เพื่อสนบัสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  
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 สุภาภรณ์ บวัจนัทร์ (2561) กล่าวไวว่้า องคป์ระกอบของทรัพยากรทางการศึกษา ดงัน้ี 
  1.    ทรัพยากรดา้นการบริหารจดัการ หมายถึง วิธีการในการบริหารจดัการทางการศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  2.    ทรัพยากรด้านบุคลากร หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการจัดการศึกษาทุก 
ภาคส่วน เช่น ขา้ราชครูบุคคลในชุมชน ผูน้ าศาสนา หรือผูท้ี่มีความช านาญในส่ิงที่ปฏิบติั เป็นตน้  
  3.    ทรัพยากรดา้นงบประมาณ หมายถึง งบประมาณแผ่นดิน เงินบ ารุงการศึกษา เงินรายได้
อื่น ๆ รวมถึงส่ิงต่าง ๆ ที่ใชแ้ทนเงินได ้ 
  4.    ทรัพยากรดา้นวสัดุและเทคโนโลยี หมายถึง วสัดุอุปกรณ์ส่ือเทคโนโลยีหรือส่ิงต่าง ๆ  
ที่ท าให้การจดัการศึกษาประสบความส าเร็จ  
 5.    ทรัพยากรดา้นความร่วมมือและการมีส่วนร่วม หมายถึง ผูป้กครอง ชุมชน องค์กร 
ต่าง ๆ ที่เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ของสถานศึกษา 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2562) กล่าวไวว่้า ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา โดยพิจารณา
ถึงสาระของทรัพยากรที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ได้แก่ บุคคล ภูมิปัญญา แรงงาน ความรู้  
ส่ือการเรียน เทคโนโลยีและนวตักรรม เคร่ืองแต่งกาย วสัดุ ครุภณัฑ ์และส่ิงก่อสร้าง 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) กล่าวไวว่้า ทรัพยากรในการบริหารที่ส าคัญ 
มีอยู ่4 ประการ หรือ “4M’s” ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Material) และการจดัการ 
(Management) เป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับการลงทุนในทรัพยากร เพื่อการศึกษาของโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ 
 Bender (1983) ได้แบ่งทรัพยากรเพื่อการด าเนินกิจกรรมทางด้านการศึกษาออกเป็น  
4 ประเภท คือ  
 1.    ทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ บุคลากรที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางการศึกษาทุกระดบั  
 2.    ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบดว้ย  
  2.1   ที่ดิน (Land) 
  2.2    เคร่ืองอ านวยความสะดวก (Facilities)  
  2.3    เคร่ืองมือ (Equipment)  
  2.4    วสัดุ อุปกรณ หรือพลงังาน (Material or Energy)  
 3.    ทรัพยากรการเงิน ไดแ้ก่ เงิน และส่ิงอื่น ๆ ที่สามารถใชแ้ทนเงินได ้ 
 4.    ขอ้มูลสนเทศ ประกอบดว้ย  
  4.1    ขอ้มูล (Data)  
  4.2    ความรู้ (Knowledge)  
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  4.3    ครุภณัฑ ์(Software)  
  4.4    อุปกรณ์ (Hardware) 
 Brown, Lewis & Harcheroad (1985) ไดจ้ าแนกทรัพยากรทางการศึกษาไว ้ไดแ้ก่  
 1.    บุคลากร (Personnel) ในกระบวนการของการจดัระบบการสอน บุคลากร ผูส้อนตอ้ง
ทราบว่าแหล่งทรัพยากรมิได้หมายถึงผูส้อนหรือผูเ้รียนเท่านั้น แต่จะหมายถึง ครูหรือวิทยากร  
ผูถ้่ายทอดความรู้ไปกบัผูเ้รียน ผูส้อนจะตอ้งมีบทบาทในการใชส่ื้อการสอนและจดัประสบการณ์  
 2.    วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือ (Material and Equipment) เป็นส่ิงช่วยเก้ือกูลในการที่ 
จะจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน ทั้งน้ี ในการเลือกใช้วสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการ
สอนนั้น ผูส้อนจะตอ้งค านึงถึงส่ิงต่าง ๆ ต่อไปน้ี  
  2.1    ความเหมาะสมกบัระดบัความสามารถและประสบการณ์เดิมผูเ้รียน  
  2.2    การใชส่ื้อไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้ 
  2.3    ความเหมาะสมกบัชนิดส่ือและกิจกรรมการเรียนการสอน  
  2.4    ความเหมาะสมกับการใช้เคร่ืองมือในการจัดประสบการณ์ ได้แก่ อุปกรณ์  
เพื่อการเรียนรู้ (Equipment Learning) เช่น เคร่ืองบันทึกเทป เคร่ืองฉายสไลด์ เคร่ืองภาพยนตร์   
เป็นตน้ 
 3.   สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวก (Physical Facilities) หมายถึง การจัดสภาพ 
ห้องเรียนตามขนาดของกลุ่มผูเ้รียน ตลอดจนการจดัวสัดุอุปกรณ์ และส่ือการสอนด าเนินไปด้วย
ความเรียบร้อยและเหมาะสม ตลอดจนการจดัวสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน เพื่อความสะดวกใน  
การใช้ส่ิงอ านวยความสะดวกเหล่าน้ีในห้องเรียน ห้องสมุด ห้องส่ือการศึกษา ห้องปฏิบติัการ และ 
ห้องนนัทนาการ เป็นตน้ 
 สรุปไดว่้า ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา แบ่งออกไดเ้ป็น 7 ประเภท คือ 
 1.    ทรัพยากรบุคคล (Human Resources) ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น ครู นักวิชาการ
ผูน้ าชุมชน ผูป้กครองที่มีความสามารถ และบุคลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
 2.    ทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resources) ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน เงินบ ารุง
การศึกษา รายได้อื่น ๆ และส่ิงที่ใช้แทนเงินในการสนับสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 
 3.    ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources) ไดแ้ก่ อาคารสถานที่ ส่ิงก่อสร้าง วสัดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอน และส่ือเทคโนโลยีที่ช่วยสนบัสนุนการเรียนการสอน 
 4.    ทรัพยากรทางสังคม (Social Resources) ได้แก่ วฒันธรรม ประเพณี และกิจกรรม
ของชุมชนที่มีส่วนสนบัสนุนการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ 
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 5.    ทรัพยากรสารสนเทศ (Informational Resources) ได้แก่ ข้อมูลสารสนเทศที่ช่วย
สนบัสนุนการเรียนการสอน 
 6.    ทรัพยากรดา้นการจัดการ (Management Resources) ไดแ้ก่ วิธีการในการบริหารจัดการ 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน องคก์รต่าง ๆ ที่เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 7.    ทรัพยากรดา้นเวลา (Time Resources) ไดแ้ก่ เวลาที่ผูเ้รียนและบุคลากรใช้ในการเรียน
การสอนและการจดัการศึกษา 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 ผู ้ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจากเอกสาร  
ผลงานวิจยัของนกัวิชาการและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง จ านวน 10 รายการ ตามตารางที่ 2.1  
 
ตารางที่  2.1 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 

           
 

 
 
 
 
องค์ประกอบ 
การบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษา 

มิ่ง
ขว

ัญ 
จัน

ทร์
เพ
็ง (

25
56

) 

สุริ
ยา
พร

 ด
วง
จัก

ร ณ
 อย

ุธย
า (

25
58

) 

พร
ทิพ

ย์ ห
ลัก

เฉ
ลิม

พร
 (2

55
9)

 

เบ
ญจ

าภ
า เ
บญ

จธ
รร
มธ

ร (
25

60
) 

ทิน
ลัค

น์ 
บัว

ทอ
ง (

25
61

) 

กุล
นภ

า เ
ถร
ะว
รร
ณ 
(25

62
) 

ทัศ
นะ

 ค
าม
ะเข

ต 
(25

63
) 

กณ
วร
รธ
น์ 
ลา
ขุม

เห
ล็ก

 (2
56

4) 

รัฐ
พง

ษ์ 
มั่น

ต่อ
 แล

ะห
ยก

แก้
ว ก

มล
วร
เด
ช 
(25

64
) 

จุฑ
ารั
ตน์

 เร
ณุม

าน
 (2

56
5) 

คว
าม
ถี ่

1.  การบริหารทรัพยากร
บุคคล    

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10* 

2.  การบริหารทรัพยากร
การเงิน/งบประมาณ    

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10* 

3.  การบริหารทรัพยากร
วสัดุ อุปกรณ์    

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9* 

4.  การบริหารทรัพยากร
อาคารสถานที ่

✓  ✓ ✓   ✓  ✓  5* 

5.  การบริหารจดัการ      ✓  ✓   2 

แหล่งข้อมูล 



22 

 

ตารางที่  2.1  (ต่อ) 
 

           
                
                                                      
 

 
 
องค์ประกอบ 
การบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษา 

มิ่ง
ขว

ัญ 
จัน

ทร์
เพ
็ง (

25
56

) 

สุริ
ยา
พร

 ด
วง
จัก

ร ณ
 อย

ุธย
า (

25
58

) 

พร
ทิพ

ย์ ห
ลัก

เฉ
ลิม

พร
 (2

55
9)

 

เบ
ญจ

าภ
า เ
บญ

จธ
รร
มธ

ร (
25

60
) 

ทิน
ลัค

น์ 
บัว

ทอ
ง (

25
61

) 

กุล
นภ

า เ
ถร
ะว
รร
ณ 
(25

62
) 

ทัศ
นะ

 ค
าม
ะเข

ต 
(25

63
) 

กณ
วร
รธ
น์ 
ลา
ขุม

เห
ล็ก

 (2
56

4) 

รัฐ
พง

ษ์ 
มั่น

ต่อ
 แล

ะห
ยก

แก้
ว ก

มล
วร
เด
ช 
(25

64
) 

จุฑ
ารั
ตน์

 เร
ณุม

าน
 (2

56
5) 

คว
าม
ถี ่

6.  การบริหารทรัพยากร
ทางกายภาพ 

 ✓         1 

7.  การบริหารทรัพยากร
สารสนเทศและ
เทคโนโลยี 

 ✓    ✓     2 

8.  ระยะเวลา     ✓      1 
 
 จากตารางที่ 2.1 พบว่า องคป์ระกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีจ านวน 8 ตวัแปร 
โดยตัวแปรบางตัวแปรมีความหมายเหมือนกันแต่เรียกช่ือต่างกัน ดังนั้น ผูศ้ึกษาจึงก าหนดช่ือ
องค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกนั แต่เรียกช่ือต่างกนัให้เป็นความหมายเดียวกนั หรือใช้ช่ือ
องค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง โดยผูศึ้กษาใช้หลกัเกณฑ์ความถี่ซ ้ ากนั ตั้งแต่ 5 รายการขึ้นไป 
ได้องค์ประกอบการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ 1) การบริหารทรัพยากรบุคคล  
2) การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 3) การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 4) การบริหาร
ทรัพยากรอาคารสถานที่ และมีนกัวิชาการเสนอแนวคิดการบริหาร ไวด้งัน้ี 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายการบริหารทรัพยากร

บุคคล ไวด้งัน้ี 

แหล่งข้อมูล 
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 เทอดนรินทร์ อุปลี (2556) กล่าวไวว่้า กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ย 
การวางแผนก าลงัคน ฝึกฝนองค์กรจนกระทั่งส้ินสุดภาระการปฏิบัติงาน การวางแผนทรัพยากร
บุคคล การสรรหาและคัดเลือก การตอบแทนและอ านวยประโยชน์ วินัย และการดูแลความ
ปลอดภยั 
   มิ่งขวญั จันทร์เพ็ง (2556) กล่าวไวว่้า การบริหารทรัพยากรบุคคล กระบวนการ 
ในการจดัการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้ปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อนัไดแ้ก่ การก าหนด
และการวางแผน การก าหนดอัตราก าลัง การสรรหา การจัดสรรหน้าที่ การใช้ทรัพยากรหรือ  
การมอบหมายหนา้ที่ การประเมินการปฏิบตัิงาน การแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาบุคคล 

  พรทิพย ์หลกัเฉลิมพร (2559) กล่าวไวว่้า การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ มีการก าหนดและ
วางแผน การก าหนด อตัราก าลงั การสรรหา การจดัสรรหนา้ที่ การใชท้รัพยากร หรือการมอบหมาย
หนา้ที่ การประเมินปฏิบตัิงาน และการแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาบุคคล 

  กุลนภา เถระวรรณ (2562) กล่าวไวว่้า การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การด าเนิน 
งานบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ย การก าหนดนโยบาย การวางแผนก าลงัคน การสรรหา
และคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งและการปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน การพฒันา การประเมิน  
การจดัสวสัดิการ และการด าเนินการดา้นวินยั โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

  สีวรรณ์ ไชยกุล (2562 ) กล่าวไวว่้า การบริหารทรัพยากรดา้นบุคคล คือ การเตรียม
ความพร้อมให้กบับุคลากรในทุก ๆ ดา้น ต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดา้นเทคโนโลยี การแข่งขัน 
ในสังคม ความชับซ้อนขององค์การและที่ส าคัญผลกระทบในด้านต่าง ๆ ที่มีความเก่ียวขอ้งกบั
พฤติกรรมของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อมในการท างาน ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  
อันเป็นปัจจัยที่ก่อให้บุคคลเกิดความภักดีต่อองค์การ และท าให้เกิดการบริหารงานบุคลากรได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564) กล่าวไวว่้า การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง  
การจดัการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อนัไดแ้ก่ การก าหนดและ
วางแผน การก าหนดอตัราก าลงั การสรรหา การจดัสรรหน้าที่ การมอบหมายหน้าที่ การประเมิน
การปฏิบตัิงาน การแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาบุคคลในการปฏิบตัิงาน  
   Wayne & Neo (1988) กล่าวไวว่้า กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ  
  1.    การวางแผนทรัพยากรบุคคล        
   2.    การสรรหาและคดัเลือก       
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  3.    การตอบแทนและอ านวยประโยชน์      
  4.    การดูแลความปลอดภยั 
   สรุปไดว่้า การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การวางแผนให้มีก าลงัคนเพียงพอ
และเหมาะสมกบัความตอ้งการขององค์กร โดยพิจารณาถึงการเพ่ิม–ลด และการจดัสรรพนักงาน 
ในต าแหน่งต่าง ๆ ในองคก์รให้มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละยทุธศาสตร์ขององคก์ร 

2. การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ  
 นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายการบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ ไวด้งัน้ี  

   พชันียา หานะพนัธ์ (2557) กล่าวไวว่้า กระบวนการบริหารการเงินเป็นการด าเนิน 
งานเพื่อให้ไดม้าซ่ึงเงิน เพื่อน ามาใชจ่้ายในการศึกษาของสถานศึกษา การจดัการเก่ียวกบัการใช้จ่าย
ตลอดจนการควบคุมการด าเนินงานด้วยการเงินให้เป็นไปตามเกณฑ์ตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ใน
งบประมาณสถานศึกษา 
   พรทิพย ์หลกัเฉลิมพร (2559) กล่าวไวว่้า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การจดัสรร 
การใช้งบประมาณให้ถูกตอ้งตามระเบียบราชการ และสนองโครงการกิจกรรมการปฏิบตัิต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ มีการประเมินติดตามระบบงานงบประมาณ การระดมและสรรหา
งบประมาณ เพื่อให้เพียงพอกบัความจ าเป็นขององคก์รในการพฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   ศิริพร สิทธิวงศ์ (2560) กล่าวไวว่้า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผน  
การจดัระบบการรับและการจ่ายงบประมาณ ตอ้งมีการจดัท าแผนงบประมาณ การขอตั้งงบประมาณ
การใชจ่้ายงบประมาณมีการควบคุมการใช้จ่ายให้ถูกตอ้ง จ าเป็นตอ้งโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
มีการก ากบัติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณให้ตรงตามแผนที่ตั้งไว ้ เพ่ือให้การบริหารงาน
งบประมาณมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
   กุลนภา เถระวรรณ (2562) กล่าวไวว่้า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนิน 
งานบริหารทรัพยากรการเงิน ประกอบดว้ย การเสนอของบประมาณ การใชจ่้ายงบประมาณ ใชเ้งิน
งบประมาณถูกตอ้งตามระเบียบ ด าเนินงานตามแผนควบคุมงบประมาณ การประเมินผลการบริหาร
งบประมาณ เพื่อเป็นการสรุปเก่ียวกบัแผนและการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  โดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
   ภาณุพงศ ์หลา้แหล ้(2564) กล่าวไวว่้า การบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการ
การจดัสรร การใชง้บประมาณที่ไดรั้บให้ถูกตอ้งตามระเบียบ กฎหมายและสนองโครงการ กิจกรรม
การปฏิบัติต่าง ๆ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ มีการประเมิน ระบบงบประมาณ การระดมและ  
สรรหางบประมาณเพื่อให้เพียงพอกบัความจ าเป็นขององคก์ร ให้พฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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   จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565) กล่าวไวว่้า การบริหารทรัพยากรเงิน/งบประมาณ หมายถึง 
การด าเนินงานการบริหารทรัพยากรเงิน/งบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติการ
บริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณของสถานศึกษาในการวางแผนในการเสนอของบการใช้จ่าย
งบประมาณ ใช้เงินงบประมาณถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายด าเนินงานตามแผนควบคุม
งบประมาณ และการประเมินผลการบริหารงบประมาณ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคต์ามภารกิจของสถานศึกษา 
   พิริยาพร สายช่วย (2565) กล่าวไวว่้า การบริหารงบประมาณเป็นการด าเนินการ 
ใช้จ่าย เงินงบประมาณที่ไดรั้บ และการก าหนดแผนการใช้จ่ายหรืองบประมาณการรายรับรายจ่าย
ล่วงหน้า ซ่ึงแสดงในรูปตัวเงินมีระยะเวลาก าหนดที่แน่นอน ซ่ึงแผนน้ีจะรวมถึงการประมาณ 
การบริการ กิจกรรม โครงการ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุน  
การด าเนินงานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไวใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยถูกตอ้ง
ตามหลกัเกณฑแ์ละระเบียบ 
   สรุปไดว่้า การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ หมายถึง การจดัสรรและการใช้
งบประมาณอย่างถูกตอ้งตามระเบียบราชการ รวมถึงการควบคุมงบประมาณและการประเมินผล
การบริหารงบประมาณเพื่อให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้ เพื่อให้  
การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

3. การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
  นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ ไวด้งัน้ี 
  เทอดนรินทร์ อุปลี (2556) กล่าวไวว่้า กระบวนการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์

ประกอบดว้ย การจดัสรรหาวสัดุ ครุภณัฑ ์ที่ดินและส่ิงก่อสร้างที่ก  าหนดไว ้รวมถึงการซ้ือ การจา้ง
การซ่อมแซม บ ารุงรักษา การจดัท าเอง การแลกเปลี่ยน การเช่าการยืม การควบคุม และการด าเนินงาน
อื่น ๆ 
   กุลนภา เถระวรรณ (2562) กล่าวไวว่้า การบริหารวสัดุ อุปกรณ์ หมายถึง การด าเนิน 
งานบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ ประกอบดว้ย การวางแผน การก าหนดโครงการ การวางแผน 
การจัดหา และด าเนินการจัดหาพสัดุ การลงทะเบียนเพื่อควบคุมพสัดุ การแจกจ่ายให้หน่วยงาน
ตอ้งการใช ้การบ ารุงรักษา และการจ าหน่าย โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
   ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564) กล่าวไวว่้า การบริหารวสัดุ อุปกรณ์ เป็นกระบวนการ 
จัดการวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ให้เพียงพอกับความต้องการ เร่ิมตั้ งแต่การก าหนดนโยบายและ 
การวางแผน การวิเคราะห์การใช้ ความตอ้งการ การแสวงหาทรัพยากร การใช้ การลงทะเบียนและ
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แจกจ่ายวสัดุ การประเมินการใช้วสัดุ และการปรับปรุง น าผลการประเมินมาวิเคราะห์วางแผนและ
ก าหนดนโยบาย เพื่อให้สนองความตอ้งการ พฒันาให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   สรุปไดว่้า การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ หมายถึง การด าเนินการบริหารทรัพยากร
วสัดุ อุปกรณ์ ตอ้งมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย การจดัหา การลงทะเบียน การบ ารุง รักษา และ
การประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ทรัพยากรเพียงพอและใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
  นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ไวด้งัน้ี 
  วิลาวลัย ์อุ่นนนักาศ (2556) กล่าวไวว่้า การบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความจ าเป็นตอ้งเลือกใชก้ลยทุธ์ให้เหมาะสมกบับริบท เพื่อการบริหารเก่ียวกบัอาคาร
สถานที่ สาธารณูปโภค ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาให้สภาพดีไดม้าตรฐาน 

  ธวชั สร้อยโพธ์ิพนัธ์ (2557) กล่าวไวว่้า การบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง งานของ
บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนอาศัยความร่วมมือร่วมใจกันดูแลและให้ความส าคัญ มีการพฒันา
ปรับปรุงอาคาร ส่ิงก่อสร้างต่าง ๆ และส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียน โดยใช้วัสดุอุปกรณ์และ
งบประมาณที่จ าเป็น เพ่ือให้อาคารสถานที่มีความมัน่คงปลอดภัย เป็นระเบียบ สวยงาม ร่มร่ืน  
และเอื้อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้กบัผูเ้รียน 

  ทรงพล ศรีนวล (2558) กล่าวไวว่้า การบริหารจดัการดา้นการใช้อาคารสถานที่และ
ส่ิงแวดลอ้มเป็นการวางแผนการใชอ้าคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์ใช้สอยมากที่สุด เพ่ือประโยชน์
ในการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน และการจดักิจกรรม
ของชุมชน 

  ภาณุพงศ ์หลา้แหล ้(2564) กล่าวไวว่้า การบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การจดัการ
เก่ียวกบัอาคารสถานที่ ที่มีอยู่ให้สามารถสนองกบัความตอ้งการในการใช้ของหน่วยงาน อนัไดแ้ก่ 
การก าหนดนโยบายและวางแผนการใช้ การวิเคราะห์และก าหนดความตอ้งการ การระดมและ
แสวงหา การจดัสรรและใช้อาคารสถานที่ การดูแลและบ ารุงรักษา รวมทั้งการประเมินการใชแ้ละ
ปรับปรุงพฒันาพร้อมที่จะใชง้านอยูเ่สมอ 

  จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565) กล่าวไวว่้า การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ หมายถึง 
การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจัดการเก่ียวกับอาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการในการใช้ของหน่วยงาน ได้แก่ การก าหนดนโยบาย การวางแผน  
การวิเคราะห์ และก าหนดความตอ้งการ การจดัสรร และใชอ้าคารสถานที่ 

  สรุปไดว่้า การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ หมายถึง การวางแผนการใช้อาคาร
สถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ที่สนองความตอ้งการในการใชข้องหน่วยงาน รวมถึงการประเมินผล
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และปรับปรุงพฒันา เพื่อให้สถานที่มีสภาพดี ปลอดภยั สวยงาม และเหมาะสมส าหรับการเรียน  
การสอนและกิจกรรมต่าง ๆ 
 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในการศึกษา 
คร้ังน้ีจะน าเสนอขอ้มูลทัว่ไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
และข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตามล าดบั 
 พื้นที่และอาณาเขต 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีพ้ืนที่รับผิดชอบการจดั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 4 อ  าเภอ ได้แก่ อ  าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน อ าเภอขุนยวม อ าเภอปาย  
และอ าเภอปางมะผา้ มีหมู่บา้น 211 หมู่บา้น มีต าบล 24 ต าบล มีองคก์ารบริหารส่วนต าบล 23 แห่ง 
มีเทศบาลต าบล 2 แห่ง เทศบาลเมือง 1 แห่ง และองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 1 แห่ง มีพ้ืนที่ทั้งหมด 
7,224.502 ตารางกิโลเมตร และมีอาณาเขต ดงัน้ี 
 ทิศเหนือ ติดต่อกบัสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
 ทิศใต ้ติดต่อกบัอ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัจงัหวดัเชียงใหม่ 
 ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
 

 
 ภาพที่  2.1   แผนที่แสดงพ้ืนที่รับผิดชอบของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 
 ที่มา :           ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1, 2567 
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 อ านาจหน้าที่ 
 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี 

(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 9 วาระแรกการจดัท าแผนปฏิบตัิราชการของส่วนราชการเป็นแผน 5 ปี 
ตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกา ว่าดว้ย หลกัเกณฑ์และวิธีการการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี 
พุทธศักราช 2546 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกาน้ี ให้จัดท าแผน 3 ปี ซ่ึงการจัดท า 
แผน ปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอื่น  
ที่เก่ียวข้องให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุสาระส าคัญเก่ียวกับ
นโยบาย การปฏิบติัราชการของส่วนราชการ เป้าหมาย และผลสัมฤทธ์ิของงาน รวมทั้งประมาณ 
การรายไดร้ายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะตอ้งใช้ และมาตรา 20 เพื่อให้การปฏิบัติราชการภายใน 
ส่วนราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ส่วนราชการก าหนดเป้าหมาย แผนการท างาน
ระยะเวลาแลว้เสร็จของงานหรือโครงการ และงบประมาณที่จะตอ้งใช้ในแต่ละงานหรือโครงการ 
และตอ้งเผยแพร่ให้ประชาชนทราบทัว่กนัดว้ย 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้
การก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ด  าเนินการให้เป็นไปตาม
ความในมาตรา 8 และมาตรา 34 แห่งพระราชบญัญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พุทธศกัราช 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา พุทธศักราช 2560 ข้อ 5 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่
ด  าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมาย ว่าด้วย 
ระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหนา้ที่ ดงัน้ี 

 1.    จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถิ่น 

 2.    วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและแจง้จดัสรรงบประมาณที่ไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ และก ากบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3.    ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

 4.    ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเขตพ้ืนที่การศึกษา 



29 

 

 5.    ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

 6.    ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้ งทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 7.    จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

 8.    ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชนองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นรวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นที่จดัรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 9.    ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะ  
ท างานดา้นการศึกษา 

 11.   ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 12.   ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้งหรือ  
ที่ไดรั้บมอบหมาย 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
การพฒันาการศึกษาสู่การปฏิบัติในเชิงพ้ืนที่ให้เช่ือมโยง และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และยุทธศาสตร์การพฒันาของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน รวมถึงพฒันา
การศึกษาแบบร่วมมือ และบูรณาการกบัหน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอื่นหรือ
ภาคส่วนที่เก่ียวขอ้งในพ้ืนที่ โดยก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ์ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ดงัน้ี 
 วิสัยทัศน์  

 องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข เรียนรู้ทุกที่ ทุกเวลา น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

 พันธกิจ  
 1.    ส่งเสริมสถานศึกษาขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรม- 

ราโชบายดา้นการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบติัที่ย ัง่ยืน 
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 2.    ส่งเสริม พฒันา ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาจดัการเรียนรู้ประวตัิศาสตร์ 
หนา้ที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยสู่ห้องเรียนวิถีใหม่ดว้ยดิจิทลั 

 3.    ส่งเสริม พฒันา ครู บุคลากรทางการศึกษาในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนตามความถนดั และความสนใจดว้ยการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

 4.    ส่งเสริม พฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถดา้นการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 5.    ส่งเสริม พฒันาให้ผูเ้รียนเป็นพลเมืองที่ดี มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ดว้ยกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนที่หลากหลาย แสดงออกอยา่งสร้างสรรคต์ามวิถีประชาธิปไตย 

 6.    พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีองค์ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน
แบบเรียนรวม โดยการสร้างเครือข่ายบูรณาการดา้นความร่วมมือ 

 7.    ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางดา้นความสามารถ
พิเศษอยา่งเต็มศกัยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

 8.    ส่งเสริม ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เสริมสร้างความปลอดภัยใน
สถานศึกษาอยา่งรอบดา้น เพื่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ดว้ยระบบ OBEC Safety Center 

 9.    ส่งเสริมการเพ่ิมโอกาส สร้างความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 
ให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทางการศึกษาอย่างทัว่ถึง และเท่าเทียมตามศกัยภาพ เพ่ือให้มีทกัษะ 
ในการด าเนินชีวิต 

 10.   พฒันาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาให้มีระบบบริหารจดัการอยา่ง
มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท และสามารถจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) 

 เป้าประสงค์ 
 1.    สถานศึกษามีการขบัเคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบาย

ดา้นการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบติัที่ย ัง่ยืน 
 2.    ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ประวตัิศาสตร์หน้าที่

พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตยสู่ห้องเรียนวิถีใหม่ดว้ยดิจิทลั 
 3.    ครู บุคลากรทางการศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงรุก (Active Learning) เพื่อพฒันา

ศกัยภาพของผูเ้รียนตามความถนดัและความสนใจ ดว้ยการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
 4.    ผูเ้รียนมีความสามารถดา้นการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA เพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
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 5.    ผู ้เรียนเป็นพลเมืองที่ดี มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วยกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ที่หลากหลายแสดงออกอยา่งสร้างสรรคต์ามวิถีประชาธิปไตย 

 6.    ครูและบุคลากรทางการศึกษามีองคค์วามรู้ในการจดัการเรียนการสอนแบบเรียนรวม
โดยการสร้างเครือข่ายบูรณาการดา้นความร่วมมือ 

 7.   ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศทางดา้นความสามารถพิเศษอย่างเต็มศกัยภาพ และมีขีดความ 
สามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

 8.    ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการเสริมสร้างความปลอดภยัในสถานศึกษา
อยา่งรอบดา้น เพื่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ดว้ยระบบ (OBEC Safety Center) 

 9.    ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมตามศักยภาพและ 
มีทกัษะในการด าเนินชีวิต 

 10.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท และสามารถจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) 

 กลยุทธ์ 
 1.    เพ่ิมโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาให้กบัประชากรวยัเรียนทุกคน 
 2.    ยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 3.    เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 
 4.    ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ 
 ค่านิยม 
 รับผิดชอบในหนา้ที่ มีจิตมุ่งบริการ งานสัมฤทธ์ิผล ทุกคนมีความสุข 
 โครงสร้างการบริหาร 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีหน้าที่รับผิดชอบการจดั

การศึกษาโรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา 
ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีหนา้ที่ด  าเนินการตามอ านาจหนา้ที่ตามประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พุทธศักราช 2560 และฉบับที่ 2 
พุทธศกัราช 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดงัน้ี 

 1.    กลุ่มอ านวยการ 
 2.    กลุ่มนโยบายและแผน 
 3.    กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 
 4.    กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
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 5.    กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 6.   กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7.   กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 8.    กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 9.    กลุ่มกฎหมายและคดี 
 10.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 นอกจากน้ี ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีการบริหารจดั

การศึกษา เพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบกลุ่มโรงเรียน โดยมีการประกาศจัดตั้ งกลุ่ม
โรงเรียน จ านวน 14 กลุ่ม ประกอบดว้ย 

 1.    กลุ่มสิงหนาทราชาลยั 
 2.    กลุ่มภูผาลีลาวดี 
 3.    กลุ่มไตรมิตร 
 4.    กลุ่มห้วยโป่ง 
 5.    กลุ่มขุนยวม – แม่เงา 
 6.    กลุ่มเมืองปอน – แม่ก๊ิ 
 7.    กลุ่มแม่อูคอ – แม่ยวมนอ้ย 
 8.    กลุ่มลุ่มน ้าลาง 
 9.   กลุ่มลุ่มน ้าของ 
 10.  กลุ่มสายเหนือสัมพนัธ์ 
 11.  กลุ่มสายใต ้
 12.  กลุ่มปายมชัฌิมา 
 13.  กลุ่มโป่งสา 
 14.  กลุ่มโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 ภาพที่  2.2   แผนผงัการบริหารภายในส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 
 ที่มา :           ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1, 2567 
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 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นสถานศึกษาที่ขยายระดับชั้นการศึกษาจาก
ระดบัชั้นประถมศึกษาไปจนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ เพ่ือให้นกัเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล
มีสภาพยากจนได้มีโอกาสเข้ารับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและเพื่อให้นักเรียน  
จบการศึกษาภาคบงัคบั ซ่ึงโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีจ านวนทั้งหมด 28 โรง ประกอบดว้ย 
 1. โรงเรียนชุมชนบ้านในสอย 
  ข้อมูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบ้านในสอยเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 132 หมู่ 4 ต าบลปางหมู อ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์099 – 5236935 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  20 คน 
  จ านวนนกัเรียน   289 คน 
 2. โรงเรียนชุมชนบ้านผาบ่อง 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนชุมชนบา้นผาบ่องเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 253 หมู่ 1 ต าบลผาบ่อง อ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์053 – 686140  
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  19 คน 
  จ านวนนกัเรียน   177 คน 
 3. โรงเรียนร่มเกล้าปางตองในโครงการตามพระราชด าริ 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนร่มเกลา้ปางตองในโครงการตามพระราชด าริเป็นโรงเรียน
ขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่ที่ หมู่ 4 ต าบล 
หมอกจ าแป่ อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์053 – 615964 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  15 คน 
  จ านวนนกัเรียน   170 คน 
 4. โรงเรียนบ้านรักไทย 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นรักไทยเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 127 หมู่ 6 ต าบลหมอกจ าแป่ อ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์094 – 2365113 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  21 คน 
  จ านวนนกัเรียน   316 คน 
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 5. โรงเรียนชุมชนบ้านหมอกจ าแป่ 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอน
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 141 หมู่ 1 ต าบลหมอกจ าแป่  
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์065 – 2699905 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  24 คน 
  จ านวนนกัเรียน   256 คน 
 6. โรงเรียนบ้านห้วยปูลิง 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นห้วยปูลิงเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยูเ่ลขที่ 91 หมู่ 1 ต าบลห้วยปูลิง อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์086 – 4279621 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  17 คน 
  จ านวนนกัเรียน     79 คน 
 7. โรงเรียนบ้านป่าลาน 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นป่าลานเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยูเ่ลขที่ 9/1 หมู่ 3 ต าบลห้วยโป่ง อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์081 – 0326053 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  21 คน 
  จ านวนนกัเรียน  214 คน 
 8. โรงเรียนเสรีวิทยา 
  ข้อมูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนเสรีวิทยาเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยูเ่ลขที่ 42/2 หมู่ 3 ต าบลห้วยโป่ง อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์088 – 9149641 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  16 คน 
  จ านวนนกัเรียน   139 คน 
 9. โรงเรียนบ้านห้วยผา 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นห้วยผาเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยูเ่ลขที่ 82/1 หมู่ที่ 1 ต าบลห้วยผา อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์093 – 2652362 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  19 คน 
  จ านวนนกัเรียน   153 คน 
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 10. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 99 (บ้านแม่สุยะ) 
  ข้อมูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 99 (บ้านแม่สุยะ) เป็นโรงเรียนขนาดกลาง 
เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 57/2 หมู่ 2 ต าบลห้วยผา 
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์081 – 8813607 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  19 คน 
  จ านวนนกัเรียน   210 คน 
 11. โรงเรียนชุมชนบ้านเมืองปอน 
  ข้อมูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนชุมชนบ้านเมืองปอนเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอน
ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 202 หมู่ 1 ต าบลเมืองปอน อ าเภอ
ขุนยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58140 โทรศพัท ์080 – 6679710 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  20 คน 
  จ านวนนกัเรียน   161 คน 
 12. โรงเรียนบ้านหนองแห้ง 
  ข้อมูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบ้านหนองแห้งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยูเ่ลขที่ 75 หมู่ 9 ต าบลเมืองปอน อ าเภอขุนยวม 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58140 โทรศพัท ์080 – 1355639 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  16 คน 
  จ านวนนกัเรียน   137 คน 
 13. โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยา 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยาเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 242 หมู่ 1 ต าบลแม่เงา อ าเภอขุนยวม 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58140 โทรศพัท ์053 – 061032 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  14 คน 
  จ านวนนกัเรียน   145 คน 
 14. โรงเรียนบ้านปางตอง 
  ข้อมูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบ้านปางตองเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่ หมู่ 3 ต าบลแม่อูคอ อ าเภอขุนยวม จังหวดั
แม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58140 โทรศพัท ์082 – 8963649 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  20 คน 
  จ านวนนกัเรียน   184 คน 
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 15. โรงเรียนบ้านทุ่งยาว 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นทุ่งยาวเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 84 หมู่ 2 ต าบลทุ่งยาว อ าเภอปาย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58130 โทรศพัท ์053 – 617163 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  20 คน 
  จ านวนนกัเรียน   187 คน 
 16. โรงเรียนบ้านแม่เหมืองหลวง 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นแม่เหมืองหลวงเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เปิดสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้ งอยู่เลขที่ 98 หมู่ 4 ต าบลโป่งสา อ าเภอปาย     
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58130 โทรศพัท ์081 – 7651986 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  18 คน 
  จ านวนนกัเรียน     92 คน 
 17. โรงเรียนบ้านโป่งสา 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นโป่งสาเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 48 หมู่ 1 ต าบลโป่งสา อ าเภอปาย จังหวดั
แม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58130 โทรศพัท ์082 – 1011343 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  20 คน 
  จ านวนนกัเรียน   128 คน 
 18. โรงเรียนบ้านเมืองแปง 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นเมืองแปงเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ต าบลเมืองแปง อ าเภอปาย จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58130 โทรศพัท ์086 – 1164712 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  22 คน 
  จ านวนนกัเรียน   203 คน 
 19. โรงเรียนบ้านแม่ปิง 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นแม่ปิงเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้น
อนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยูเ่ลขที่ 83 หมู่ 4 ต าบลแม่ฮ้ี อ  าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
รหัสไปรษณีย ์58130 โทรศพัท ์064 – 6895874 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  21 คน 
  จ านวนนกัเรียน   125 คน 
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 20. โรงเรียนสังวาลย์วิทย์ 3 
  ข้อมูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนสังวาลย์วิทย์ 3 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่ หมู่ 4 ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอปาย จังหวดั
แม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58130 โทรศพัท ์063 – 7837068 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  21 คน 
  จ านวนนกัเรียน   212 คน 
 21. โรงเรียนบ้านถ า้ลอด 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นถ ้าลอดเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 155 หมู่ 1 ต าบลถ ้ าลอด อ าเภอปางมะผ้า 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58150 โทรศพัท ์086 – 2303176 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  21 คน 
  จ านวนนกัเรียน   178 คน 
 22. โรงเรียนบ้านวนาหลวง 
  ข้อมูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบ้านวนาหลวง เป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 99 หมู่ 3 ต าบลถ ้าลอด อ าเภอปางมะผา้               
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58150 โทรศพัท ์082 – 2532923 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  17 คน 
  จ านวนนกัเรียน   169 คน 
 23. โรงเรียนบ้านนาปู่ ป้อม 
  ข้อมูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบ้านนาปู่ ป้อมเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยูเ่ลขที่ 73 หมู่ 1 ต าบลนาปู่ ป้อม อ าเภอปางมะผา้ 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58150 โทรศพัท ์061 – 5293914 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  20 คน 
  จ านวนนกัเรียน   217 คน 
 24. โรงเรียนบ้านแม่ละนา 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นแม่ละนาเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 109 หมู่ 1 ต าบลปางมะผา้ อ าเภอปางมะผา้ 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58150 โทรศพัท ์080 – 7657792 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  13 คน 
  จ านวนนกัเรียน   112 คน 
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 25. โรงเรียนบ้านปางคาม 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นปางคามเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 63 หมู่ 2 ต าบลปางมะผา้ อ าเภอปางมะผา้ 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58150 โทรศพัท ์064 – 7455963 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  18 คน 
  จ านวนนกัเรียน   224 คน 
 26. โรงเรียนอนุบาลปางมะผ้า 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนอนุบาลปางมะผา้เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ เปิดสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยูเ่ลขที่ 162 หมู่ 1 ต าบลสบป่อง อ าเภอปางมะผา้ 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58150 โทรศพัท ์053 – 617163 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  51 คน 
  จ านวนนกัเรียน   833 คน 
 27. โรงเรียนศูนย์ปางมะผ้าในโครงการตามพระราชด าริ 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนศูนยป์างมะผา้ในโครงการตามพระราชด าริเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยูเ่ลขที่ 84 หมู่ 39 ต าบล
สบป่อง อ าเภอปางมะผา้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58150 โทรศพัท ์086 – 3320212 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  13 คน 
   จ านวนนกัเรียน     53 คน 
 28. โรงเรียนบ้านกึ๊ดสามสิบ 
  ขอ้มูลพ้ืนฐาน : โรงเรียนบา้นก๊ึดสามสิบเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เปิดสอนตั้งแต่ระดบั 
ชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 90/1 หมู่ 6 ต าบลสบป่อง อ าเภอปางมะผา้ 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหัสไปรษณีย ์58150 โทรศพัท ์084 – 6132918 
  จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  18 คน 
  จ านวนนกัเรียน     98 คน 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 สุริยาพร ดวงจกัร ณ อยุธยา (2558) ไดศ้ึกษา เร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอปากช่อง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 4 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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อ าเภอปากช่อง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวม 
มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีการปฏิบตัิระดบัมาก มีค่าเฉลี่ย
ล าดบัสูงสุดอยู่ คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรการเงิน และรองลงมา คือ ดา้นการบริหารทรัพยากร
ทางกายภาพ ส่วนขอ้ที่มีการปฏิบตัิในระดบัค่าเฉลี่ยล าดบัต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรทาง
สารสนเทศและเทคโนโลยี ในดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์มีการคดัเลือกบุคลากรหรือลูกจา้ง  
ที่มีความรู้ความสามารถอย่างเหมาะสม และก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา 
อย่างเหมาะสม ดา้นการบริหารทรัพยากรทางกายภาพ มีห้องส้วม โถส้วมส าหรับเด็ก และจดัให้มี  
ที่เก็บส่ิงปฏิกูลทั้งภายในและภายนอกอาคาร มีจ านวนเพียงพอและถูกสุขลกัษณะ ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรการเงิน มีการจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ์ตามแผนการใช้งบประมาณ จัดท าแผนค่าใช้จ่าย
งบประมาณที่ไดรั้บการสนบัสนุน ดา้นการบริหารทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี จดัหาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้กบัครูและนกัเรียนอยา่งพอเพียงและเหมาะสม  
 พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559) ได้ศึกษา เร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัต าบลในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 
มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก ดา้นที่มีการปฏิบตัิสูงสุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ 
รองลงมา คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรดา้นอาคารสถานที่ และดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส่วนดา้นที่มีการปฏิบตัิต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 2) ปัญหาการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัต าบลในจังหวดั
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย ดา้นที่มีปัญหาสูงสุด คือ ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรดา้นอาคารสถานที่ และดา้นการ
บริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ ส่วนดา้นที่มีปัญหาต ่าสุดคือดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เบญจาภา เบญจธรรมธร (2560) ไดศ้ึกษา เร่ือง การบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการใช้ดูแลรักษาอาคารสถานที่ มีการก าหนดรูปแบบและพ้ืนที่ของ
อาคารสถานที่ให้สอดคลอ้งกบัภารกิจของสถานศึกษา อนัดบัที่สอง คือ ดา้นการบริหารทรัพยากร
งบประมาณ พบว่า การใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบของหน่วยงานราชการ มีการก าหนด
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นโยบาย แผนงานงบประมาณตามความจ าเป็น และบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
อนัดบัที่สาม คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล พบว่า มีการส่งเสริมการอบรมเพื่อพฒันาตนเอง 
เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น อันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ การจ าหน่ายวสัดุอุปกรณ์เป็นไปตามระเบียบที่ก  าหนด 
 สุธิดา ศิริสวสัด์ิ, รุจิร์ ภู่สาระ และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2562) ได้ศึกษา เร่ือง สภาพ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านบุคคล และ 
ดา้นอาคารสถานที่ ตามล าดบั  
 ทศันะ คามะเขต (2563) ไดศ้ึกษา เร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
วดัราษฎร์บ ารุง (งามศิริวิทยาคาร) ผลการศึกษา พบว่า  
 1.  ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี เป็นเพราะว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาส่งเสริมครูบุคลากรเขา้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง มีการวางแผนส ารวจความตอ้งการอตัราก าลงัตามความตอ้งการของ
สถานศึกษา มอบหมายงานในหน้าที่ งานนอกเวลา ตามความรู้ความสามารถและความเหมาะสม
ของครู จดัหาบุคลากรที่สอนตรงตามวิชาเอก หรือมีความถนดัเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 
มีการปฐมนิเทศครู บุคลากรที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง มีการประเมิน 
ผลงาน นิเทศการปฏิบัติหน้าที่ของครู ประสานงานกับหน่วยงานตน้สังกดัเพื่อสรรหา คัดเลือก 
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ในสาขาวิชาที่ขาดแคลนตามความต้องการของสถานศึกษา 
ส่งเสริมและควบคุมดูแลบุคลากรให้ประพฤติ ปฏิบตัิตนอยู่ในระเบียบวินยัทางราชการ จดัสวสัดิการ 
ให้ขวัญก าลังใจ อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ และการรักษาระเบียบวินัยในการ  
อยู่ร่วมกนัของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัมีการน าผลการประเมิน
ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ มาปรับปรุง แกไ้ขและใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการในปีต่อไป  
 2.  ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ี   
เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้จ่ายงบประมาณตรงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ มีการประชุมวางแผน  
และเสนอของบประมาณประจ าปี ด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณตามก าหนดเวลา และถูกต้อง  
ตามกฎระเบียบ ว่าดว้ย การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี มีการจดัสรรงบประมาณที่เพียงพอในการ
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การจดัการศึกษา ใชจ่้ายงบประมาณไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ และความจ าเป็นของสถานศึกษา 
มีการระดมทุนและสรรหางบประมาณ เพื่อช่วยสนบัสนุนการจดัการศึกษาจากชุมชน องคก์รต่าง ๆ 
ทั้งภาครัฐ องค์การปกครองส่วนทอ้งถิ่นและเอกชน ใช้จ่ายงบประมาณที่เกิดประโยชน์ต่อการจดั
การศึกษา สรุปและประเมินผลการบริหารงานด้านงบประมาณ และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งเป็นระบบ  
 3.  ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ี   
เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส ารวจความตอ้งการการใช้วสัดุอุปกรณ์ตามความจ าเป็น
ภายในสถานศึกษา มีการดูแลรักษาและซ่อมแชมวสัดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที่ใชง้านได ้ดูแลรักษา
และซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได ้มีการประชุมและช้ีแจงการลงทะเบียนและ
แจกจ่ายวสัดุอุปกรณ์แก่คณะกรรมการที่รับผิดชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระดมและสรรหา
วสัดุอุปกรณ์จากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา ท าการวิเคราะห์วสัดุอุปกรณ์ออกเป็น
หมวดหมู่เพื่อให้มีความสะดวกต่อการใช้งาน มีการปรับปรุงกระบวนการจดัการดา้นวสัดุอุปกรณ์
อยู่เสมอ ประเมินผลการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ มีการจ าหน่ายวสัดุอุปกรณ์ 
ที่ช ารุดหรือใชง้านไม่ไดอ้อกจากระบบ และผูบ้ริหารสถาศึกษามีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์
วางแผน และพฒันาการบริหารจดัการดา้นวสัดุอุปกรณ์คร้ังต่อไป  
 4.  ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ี  
เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประสานดูแลรักษาอาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพเหมาะสม
กับการใช้งาน มีการก าหนดนโยบายและความต้องการใช้อาคารสถานที่ วางแผนการใช้อาคาร
สถานที่ ซ่อมแซมอาคารสถานที่ที่ช ารุดให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย มีการก าหนดจัดสรรอาคาร
สถานที่สอดคล้องกับกิจกรรมและเหมาะสมกับการใช้งาน วิเคราะห์สภาพความเพียงพอของ 
อาคารสถานที่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรในการดูแลอาคาร
สถานที่ มีการประเมินผลการบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่อย่างเป็นระบบ มีการน าผล 
การประเมินไปปรับปรุงและพฒันาการบริหารทรัพยากรดา้นอาคารสถานที่อย่างเป็นระบบ และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระดมและสรรหาอาคารสถานที่เพ่ิมเติม เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษา 
 กณวรรธ์ ลาขุมเหล็ก (2564) ไดศ้ึกษา เร่ือง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผลการศึกษา พบว่า 
สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ส่วนดา้นการบริหารจดัการ  
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มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ส าหรับแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่า 
สถานศึกษาควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง เชิญวิทยากรมาให้ความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติังานต่าง ๆ สถานศึกษาตอ้งมีการประชุมช้ีแจงให้บุคลากรไดรั้บทราบ
เก่ียวกบัการจดัหา การใช้วสัดุ อุปกรณ์ ของหน่วยงาน สถานศึกษาตอ้งให้บุคลากรมีส่วนรับทราบ
ในการใช้จ่ายตามงบประมาณประจ าปี และสถานศึกษาควรก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ 
อยา่งเป็นรูปธรรม 
 ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564) ได้ศึกษา เร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
ผลการศึกษา พบว่า ระดับความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านอาคารสถานที่ รองลงมา ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านวสัดุอุปกรณ์ และ 
ด้านบุคคล ตามล าดับ ส าหรับผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์และวางแผนอตัราก าลัง 
ส ารวจครูตามความตอ้งการ ซ่ึงสถานศึกษาสามารถเชิญวิทยากรในชุมชนสอนร่วมกบัครู สถานศึกษา
ควรจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี วางแผนงบประมาณ และประมาณการงบประมาณที่
สถานศึกษาจะไดรั้บเงินงบประมาณจดัสรร สถานศึกษาควรจดัท าแผนควบคุมการใช้วสัดุอุปกรณ์ 
และวางแผนงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงแต่งตั้งคณะกรรมการหรือบุคลากร  
เพ่ือรับผิดชอบส ารวจวสัดุ ครุภณัฑ์ ทั้งหมด เพื่อทราบสภาพการใช้งาน ตลอดจนจดัท าทะเบียน 
คุมทรัพยสิ์นที่เป็นวสัดุครุภณัฑ์ให้เป็นปัจจุบนั สถานศึกษาควรมีการส ารวจปัญหาในการวางแผน 
การบริหารด้านอาคารสถานที่เพื่อการบริหารสถานศึกษา และประชุมระดมความคิดเห็น 
เพื่อวิเคราะห์ความตอ้งการทรัพยากรที่จ าเป็น และขาดแคลนดา้นอาคารสถานที่ รวมถึงมีการระดม
เงินทุนงบประมาณสนบัสนุนดา้นอาคารสถานที่ และการสาธารณูปโภคจากแหล่งอื่น ๆ 
 รัฐพงษ์ มั่นต่อ และหยกแก้ว กมลวรเดช (2564) ได้ศึกษา เร่ือง แนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า  
 1.  การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ พบว่า โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มีจุดเวน้นัง่ห่างกนั 1 เมตร ในการรับประทาน
อาหารที่โรงอาหารรวมไปถึงมีจุดบริการล้างมือด้วยสบู่ หรือเจลแอลกอฮอล์ หรือน ้ ายาฆ่าเช้ือ 
ที่เพียงพอ เพ่ือการลา้งมือก่อนเขา้เรียน และรับประทานอาหาร และมีจุดเวน้ระยะนัง่หรือยืนห่างกนั 
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และเวน้ระยะห่างระหว่างโต๊ะเรียนและที่นัง่ อยา่งนอ้ย 1 เมตร แต่ส่ิงที่ตอ้งปรับปรุงและควรพฒันา 
คือ มีการท าความสะอาดพ้ืนห้องเรียนที่มีการสัมผสับ่อยหลงัการจดัการเรียนการสอน  
 2.  การบริหารทรัพยากรดา้นบุคคล พบว่า โดยรวมมีสภาพการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด าเนินการปฏิบัติงานแบบยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตาม 
ปฏิทินก าหนด รวมไปถึงมีการแต่งตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบติดต่อประสานงานกบับุคคลภายนอก
สถานศึกษาเก่ียวกบัแนวทางปฏิบตัิยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของสถานศึกษา และส่งเสริม
ให้บุคลากรจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ โดยเวน้ระยะห่างทุกช่วงชั้นในสถานศึกษา แต่ส่ิงที่ 
ควรน าไปปรับปรุงเพื่อพฒันา คือ มีการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก เพื่อจดัอบรมเก่ียวกบั
แนวปฏิบตัิในสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่แก่บุคลากรในสถานศึกษาผ่าน Microsoft Team, 
Google Meet, Zoom, Line  
 3.  การบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ พบว่า โดยรวมมีสภาพการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ มีการจดัท าแผนปฏิบติัการที่ใช้ในช่วงยุคฐานวิถี
ชีวิตใหม่ และแผนการบริหารด้านงบประมาณในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ และมีการประชุมวางแผน 
และเสนอ ของบประมาณโดยจดัท าเป็นโครงการ ผ่าน Microsoft Team, Google Meet, Zoom, Line 
แต่ส่ิงที่ควรน าไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนา คือ มีการระดมทรัพยากร และการสรรหางบประมาณ 
เพ่ือช่วยสนับสนุนการจดัการศึกษาจากชุมชน องค์กรต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐ องค์การปกครองส่วนทอ้งถิ่น
และเอกชน เพื่อจดัการศึกษาในยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  
 4.  การบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ พบว่า โดยรวมมีสภาพการปฏิบตัิอยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการรายงานผลการส ารวจด้านวสัดุอุปกรณ์ให้ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งรับทราบ และมีการส ารวจ
วสัดุอุปกรณ์ การเรียนรู้ของผูเ้รียนตามครัวเรือน มีการส ารวจขอ้มูลความตอ้งการวสัดุอุปกรณ์ที่ใช้
ในการจดัการศึกษาแบบวิถีชีวิตใหม่ แต่ส่ิงที่ควรน าไปปรับปรุงเพ่ือพฒันาต่อไป คือ มีการส่งเสริม
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนตามครัวเรือน  
 จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565) ได้ศึกษา เร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า  
 1.  ผลการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดบั
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล  
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณด้านการ
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บริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ อยู่ในระดับมากที่สุดตามล าดบั ส่วนการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อยูใ่นระดบัมากที่สุด  
 2.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ควรวิเคราะห์และค านวณอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และจดัท าแผนอตัราก าลังประจ าปี เพื่อใช้เป็นฐานขอ้มูลในการบริหาร
อตัราก าลงัและปรับปรุงอตัราก าลงัเพ่ิม–ลดจ านวนบุคลากร การบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
ควรส ารวจความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการจัดซ้ือ  
โดยจ านวนวสัดุอุปกรณ์ที่จดัซ้ือจะมีการตรวจสอบจ านวนให้เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัปริมาณ
ตามโครงการและสนองต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตอ้งมีการตรวจสอบพสัดุทุกคร้ังเมื่อใชง้าน
เสร็จแลว้ หากตรวจสอบพสัดุแลว้พบว่าพสัดุช ารุดเสียหาย ให้ด าเนินการซ่อมบ ารุงให้กลบัมาอยูใ่น
สภาพที่พร้อมใช้งานอยู่ตลอดเวลา และตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุอย่างเคร่งครัด 
ทุกส้ินปีงบประมาณ การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ ควรส ารวจความต้องการจ าเป็น 
ใชอ้าคารสถานที่ แต่งตั้งมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่ต่าง ๆ ให้มีความ
พร้อมในการใช้งานและปลอดภยั และจดัท าค าของบประมาณเพื่อซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารเรียน 
อาคารประกอบให้มีความมัน่คงปลอดภัยสามารถใช้จัดกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
หากมีงบเหลือจ่ายจึงน ามาจดัท าโครงการปรับปรุงอาคารสถานที่ในโรงเรียน 
 พิริยาพร สายช่วย (2565) ไดศ้ึกษา เร่ือง กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ 
สภาพแวดลอ้มภายใน : บุคลากรมีการพฒันาตนเองส่งผลต่อความกา้วหน้าทางวิชาชีพให้ความ
ร่วมมือในการท างาน การบริหารงานงบประมาณมีความเป็นระบบ ถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้
โรงเรียนมีการจดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการใชจ่้ายเงิน 
และใช้จ่ายงบประมาณตรงตามความต้องการและคุ้มค่า สถานศึกษามีวสัดุอุปกรณ์เทคโนโลยี
เพียงพอ และมีการใช้งานอย่างประหยดัและคุ้มค่า บุคลากรมีความรู้ความสามารถด้านการใช้
เทคโนโลยี มีการน าส่ือเทคโนโลยีประกอบการเรียน การสอน และไดรั้บจดัสรรครุภณัฑส์นบัสนุน
การใช้ส่ือเทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
อย่างทัว่ถึงทุกโรงเรียน สถานศึกษามีอาคารสถานที่มีเพียงพอกบัผูเ้รียนและมีอาคารเรียนสถานที ่
ที่มีบรรยากาศร่มร่ืนและสภาพแวดลอ้มดี เอื้อต่อการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มภายนอก : ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนและหน่วยงานตน้สังกดัส่งเสริมให้บุคลากรครูอบรมพฒันาตนเอง งานในวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง สถานศึกษาไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงานตน้สังกดัเป็นเงินประเภทเงินอุดหนุน
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รายหัวส่งผลให้สามารถบริหารจัดการศึกษาไดต้รงวตัถุประสงค์และชุมชน หน่วยงานภายนอก  
ให้ความร่วมมือในการระดมทรัพยากรสนับสนุนงบประมาณให้สถานศึกษา หน่วยงานภายนอก
และชุมชนส่งเสริมสนบัสนุนการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา สถานศึกษาไดรั้บ
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกและชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาช่วยกนัปรับปรุง
ซ่อมแซมอาคารเรียนให้อยูใ่นสภาพที่ใชง้านได ้
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Freeman (2000) ไดศ้ึกษา เร่ือง การจดัระบบทรัพยากรไดเ้กิดความเหมาะสมกบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาของ Tennessee ผลการศึกษา พบว่า การจดัสรร
รายได้ของโรงเรียนทั้ง 4 แห่งที่เป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยมีความคล้ายคลึงกัน รวมทั้งมี
อตัราส่วนของจ านวนบุคลากร และทรัพยากรทางการศึกษาที่ใกลเ้คียงกนัดว้ย  กล่าวคือ โรงเรียน 
ที่มีจ านวนนักเรียนมากกว่า ก็มีค่าใช้จ่ายต่อจ านวนนักเรียนมากขึ้นตามไปด้วย ทั้งน้ี ก็เพ่ือจดัซ้ือ
วสัดุช่วยสอน เทคโนโลยี ทรัพยากรและจัดหาบุคลากรทางการสอนในจ านวนที่มากขึ้น แม้ว่า 
การจัดสรรทรัพยากรทางการเงินจะยงัไม่สามารถอธิบายถึงระดับของผลการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนได ้ก็คือ อาจารยก์บัลกัษณะการบริหารงานแบบสนับสนุนให้ความร่วมมือกนั ซ่ึงในความ
เป็นจริงแลว้ ควรเนน้ความส าคญัของการสนบัสนุน และการเขา้ร่วมในการบริหาร 
 Mahaba (2003) ได้วิจัย เร่ือง การปฏิบัติการส ารวจความต้องการวสัดุและทรัพยากร
ทางการศึกษา ส าหรับเด็กที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ยากจน ท าการส ารวจความต้องการทรัพยากรทาง 
การศึกษาส าหรับเด็กที่ยากจนในประเทศสหรัฐอเมริกา และยงัท าการส ารวจถึงส่ิงที่สามารถเรียนรู้
ไดจ้ากโปรแกรม ผลการวิจยั พบว่า หนังสือเป็นวสัดุทางการศึกษาที่ยงัตอ้งการมากที่สุด แต่หาก
พิจารณาให้ลึกไปอีกอาจพบว่า ส่ิงจ าเป็นนอกเหนือจากนั้น คือ หนังสือแบบสองภาษา นิตยสาร
วารสาร หนังสือพิมพ ์ปากกา ดินสอ กระดาษ แผนที่ และลูกโลก ที่มีขอ้มูลในปัจจุบนั อุปกรณ์  
ทางศิลปะ วิดีโอเพ่ือการศึกษา รวมทั้งคอมพิวเตอร์ และพบว่า ระดบัของการอ่านออกเขียนไดข้อง
นกัเรียนไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัปัจจยัเพียงเท่าน้ี ทรัพยากรและเงินลงทุนเท่านั้น แต่ขึ้นอยูก่บัประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรด้วย จากการวิจัยได้เสนอแนะวิธีการแก้ปัญหาเก่ียวกับการ  
ขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาไวว่้า ควรสร้างเว็บไซต์ส าหรับครูขึ้นมาเพ่ือใช้ส่ือสารในการ
ขอรับบริจาคทรัพยากรทางการศึกษา 
 Edward & Helen (2004) ไดศึ้กษาการใช้ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งเนน้
ที่ค่าธรรมเนียมดา้นการศึกษา และผลกระทบดา้นการใชทุ้นการศึกษา ผลการวิจยั พบว่า การจดัเก็บ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่มีผลกระทบต่อครอบครัวชั้นกลาง แต่กระทบต่อเด็กดอ้ยโอกาส ท าให้
คุณภาพการศึกษาไม่พฒันาเท่าที่ควร 
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 Usman (2016) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง ทรัพยากรทางการศึกษาส าหรับการบริหารโรงเรียน  
ที่มีประสิทธิภาพในในจีเรีย การศึกษาถือเป็นวิสาหกิจขนาดใหญ่ที่สุดในไนจีเรีย ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ
หลกัที่ก่อให้เกิดความกา้วหนา้ทางวิชาการ การระดมสังคม การอยูร่อดทางการเมือง และการพฒันา
ประเทศในดา้นต่าง ๆ การลงทุนดา้นการศึกษาจึงถือว่าเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการส่งเสริมการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและการพฒันาประเทศ สถาบนัการศึกษารวมทั้งโรงเรียนไดรั้บการจดัตั้งและบริหาร
จดัการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไวเ้ป็นหลกั งานวิจยัในคร้ังน้ีจึงไดจ้ดัท าขึ้น
เพื่อตรวจสอบแนวคิดของการบริหารโรงเรียน การจ าแนกประเภทความพร้อม และการใช้ทรัพยากร
ในโรงเรียน จากผลการวิจยั พบว่า ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลทางการศึกษาถือไดว่้า
เป็นส่วนส าคญัของโรงเรียนเสมอมา ในกระบวนการจดัการเรียนการสอนจึงมัน่ใจไดว่้าโรงเรียน 
จะส่งมอบส่ิงที่มีคุณภาพให้กับสังคม นอกจากน้ี ความส าเร็จทางการศึกษาในไนจีเรียยงัมีการ
บริหารจดัการโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ มีผูน้ าที่ดี มีการจดัสรรทรัพยากรทางการเงินที่เพียงพอ
ให้กบัโรงเรียน มีการจดัฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน และ 
มีการใชป้ระโยชน์จากส่ิงที่มีอยูอ่ยา่งชาญฉลาด 
 Huang (2021) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาพ้ืนที่ขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาในมณฑลกุย้โจว ตะวนัตกเฉียงใตใ้นประเทศจีน
เป็นวิจยัการส ารวจเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาในภูมิภาค เพื่อเป็นตวัอย่างในการปรึกษา 
หารือถึงวิธีการท าความเขา้ใจลกัษณะเฉพาะของภูมิภาคแต่ละพ้ืนที่ที่มีความตอ้งการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผลการวิจยั พบว่า การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ขาดแคลนทรัพยากรอย่าง
กวา้งขวาง และเป็นความทา้ทายอยา่งเร่งด่วนในการพฒันาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศจีน 
ซ่ึงมีกระบวนกาพฒันาการศึกษาในพ้ืนที่ขาดแคลนทรัพยากร มีดงัน้ี 1) เปลี่ยนรูปแบบการสอน
แบบเดิมและบริบทสภาพแวดล้อมการสอน 2) จัดหาทรัพยากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพสูง  
3) ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และ 4) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้ งน้ี โดยรวม
มณฑลกุ้ยโจวทางตะวนัตกเฉียงใต้ของประเทศจีนกลายเป็นกรณีตัวอย่างในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการส่งเสริมการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ขาดแคลนทรัพยากรทาง
การศึกษา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดสั้งเคราะห์ขอ้มูลขอบข่าย และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในเร่ือง 

แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน 
ที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
การบริหารวสัดุ อุปกรณ์  และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ดงัภาพที่ 2.3 

 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
3. การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
4. การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

 
 ภาพที่  2.3  กรอบแนวคิดการวิจยั 

แนวทางการบริหารทรัพยากร           
ทางการศึกษาของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 
 



 
 

 

 
บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

  การศึกษา เร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  มีวตัถุประสงค์ในการศึกษา 
สภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงค ์และแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
ผูศ้ึกษาไดด้ าเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 
รูปแบบกำรศึกษำ 
 การศึกษา เร่ือง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในคร้ังน้ีเป็นแบบ
ผสมผสาน (Mixed  Method) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการศึกษาภายใต้วตัถุประสงค์การศึกษาในแต่ละขอ้
ตามล าดบั 
 กำรพิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล  
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูศ้ึกษาได้ด าเนินการพิทักษ์สิทธิผูใ้ห้ข้อมูลทุกขั้นตอน เร่ิมต้นตั้งแต่ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลจนกระทัง่น าเสนอผลการศึกษา โดยก่อนด าเนินการศึกษาในแต่ละขั้นตอน  
ผูศ้ึกษาได้ขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ก่อนการเก็บรวบรวมขอ้มูลในแต่ละขั้นตอน ผูศ้ึกษาด าเนินการช้ีแจง
รายละเอียดการศึกษา วตัถุประสงค์การศึกษา ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมทั้งขอความ
ร่วมมือในการด าเนินการศึกษา โดยไม่มีการบงัคบั และช้ีแจงให้ผูใ้ห้ขอ้มูลทราบว่า ขอ้มูลทั้งหมด
จะเก็บเป็นความลบั และวิเคราะห์ขอ้มูลการน าเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเท่านั้น 
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กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ 
 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แบ่งขั้นตอนการศึกษาออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์องคป์ระกอบสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการ
จ าเป็นเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
  ข้อมูลและแหล่งข้อมูล  
   การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ 
เอกสาร หนงัสือ ต ารา บทความ  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง   
  กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
      เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาขั้นตอนน้ี คือ แบบสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  1.    ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
  2.    ออกแบบสังเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
  3.    น าแบบสังเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
ที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งและความเหมาะสม
ในการใชภ้าษา 
  4.    ปรับปรุงและจัดท าแบบสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทา ง
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ให้มีความสมบูรณ์ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ 
  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูศ้ึกษาศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากหนงัสือ ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ จ านวน  
10 แหล่งขอ้มูล 
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  กำรวิเครำะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้ 
  ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยอาศัยหลักการจ าแนก หรือการจัด
กลุ่มขอ้มูล และสรุปเป็นความเรียงเชิงพรรณนา 
 ขั้นตอนที่ 2 การส ารวจสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 
  ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง  
   ประชำกร  
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่าย 
งานทัว่ไป หัวหนา้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ และหัวหนา้ฝ่ายงานบุคคล จ านวน 122 คน จ านวน
ของสถานศึกษาทั้งหมด 28 โรง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ประจ าปีการศึกษา 2567  
   กลุ่มตัวอย่ำง 
   กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค ์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่าย 
งานทั่วไป หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ และหัวหน้าฝ่ายงานบุคคล จ านวน 92 คน  
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)  
ที่ระดับความเช่ือมั่น ร้อยละ 95 และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้ นภูมิ  (Stratified Sampling)  
ตามสัดส่วนของประชากร ดงัแสดงตามตารางที่ 3.1 
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ตำรำงที่  3.1 จ ำนวนประชำกรและจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูโรงเรียน
ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 

 

อ ำเภอ 
จ ำนวน
โรงเรียน 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บริหำร ครู รวม ผู้บริหำร ครู รวม 
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 10 11 27 38 8 20 28 
อ าเภอปาย 6 7 27 34 7 20 27 
อ าเภอปางมะผา้ 8 12 18 30 9 14 23 
อ าเภอขุนยวม 4 5 15 20 5 9 14 

รวมจ ำนวนทั้งส้ิน 28 35 87 122 29 63 92 

 
ที่มำ :  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1, 2567  
 
  กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ  
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาขั้นตอนน้ี คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพ 
ที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1โดยมีขั้นตอนในการสร้างและการหา
คุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี  
  1.   ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
  2.   ออกแบบรายการข้อค าถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยให้สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของ
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
  3.   สร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
   3.1    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประสบการณ์
ในการท างานสถานที่ปฏิบตัิงาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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   3.2    ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
ดงัน้ี 
     ระดบั 5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ที่การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
     ระดบั 4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ที่การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
     ระดบั 3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ที่การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
     ระดบั 2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ที่การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
     ระดบั 1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ที่การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
   3.3    ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงคก์ารบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นกลุ่มตวัอย่างมี
ลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended) 
  4.    น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ พิจารณาความถูกต้องและ 
ความเหมาะสม  
  5.    ปรับปรุงและจัดท าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ให้มีความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ  
  6.    น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และความคาดหวงัเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคก์ารศึกษา 
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(Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยพิจารณาค่าความสอดคล้องที่ค  านวณได้ต้อง
มากกว่าหรือเท่ากบั 0.5 ขึ้นไป  
   ผูศ้ึกษาไดก้ าหนดเกณฑก์ารใชค้ะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี  
   +1  เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ความนั้นถูกตอ้งและมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
      0  เมื่อไม่แน่ใจว่า ขอ้ความนั้นถูกตอ้งและมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
   -1  เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ความนั้นยงัไม่ถูกตอ้งและไมม่ีความสอดคลอ้งกบั 
       วตัถุประสงค ์
   ผลปรากฏว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง  
0.8 – 1.00 เป็นค่าดชันีความสอดคลอ้งที่ยอมรับได ้(ภาคผนวก ข) 
  7.    น าแบบสอบถามตามสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องที่ยอมรับได้ไปทดลองใช้ (Try Out)  
กับกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน  
30 ชุด โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) 
โดยใชเ้กณฑค์่าความเช่ือมัน่ ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
   ผลปรากฏว่าค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีค่าเท่ากบั 0.942 และค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 
ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีค่าเท่ากบั 0.976 
(ภาคผนวก ง) 
  8.    ปรับปรุงแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 หลังจากคุณภาพ แบบสอบถามให้มีความชัดเจนและสมบูรณ์ 
มากขึ้น แลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งและความเหมาะสม
อีกคร้ัง  
  9.   ปรับปรุงแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ให้มีความสมบูรณ์และครบถ้วนตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ 
  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1.    ผูศ้ึกษาขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม
การวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่     
  2.    ผูศ้ึกษาท าหนงัสือราชการถึงวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่
เพื่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลการคน้ควา้อิสระ ถึงผูอ้  านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เพื่อขออนุญาตท าการศึกษาเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
        3.    ผูศ้ึกษาส่งแบบสอบถามพร้อมกบัหนงัสือขออนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงั
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และประสานขอความร่วมมือจากผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ในการตอบแบบสอบถาม  
  4.    ผูศ้ึกษาได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้ 
รับคืน และน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลและหาค่าทางสถิติ 
  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผูศ้ึกษาด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
และเลือกใชค้่าสถิติ ดงัน้ี 
  1.    วิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  2.    วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยใช้การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผล
ค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของเบสต์ (Best, 1982) น าเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
เชิงพรรณนา ส าหรับเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉลี่ยจากแบบสอบถามไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 
   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั/สภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั/สภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
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   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั/สภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั/สภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบนั/สภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
   ผูศ้ึกษาน าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์มาค านวณ 
หาดัชนีความต้องการจ า เป็น (Modified Priority Needs Index : PNI modified) เพื่อก าหนดอันดับ 
ความตอ้งการในการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยใช้สูตร 
ในการค านวณ (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) ดงัน้ี 
 

PNI modified = (I – D) / D 
 
   เมื่อก าหนดให้  
   I   คือ  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(Importance) 
   D  คือ  ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบนั (Degree of Success) 
   เกณฑ์ในการวิเคราะห์ค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI modified)  
ไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 
   ถา้ดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นแต่ละรายการ (PNI modified) มีค่ามากกว่า
หรือเท่ากบัดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นโดยรวม (PNI modified) จดัเป็นรายการที่จ าเป็นตอ้ง
ปรับปรุง  
 
กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 กลุ่มเป้ำหมำยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์แนวการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ไดแ้ก่ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยมี
คุณสมบติัตามเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้ดงัน้ี 
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 1.    ผูบ้ริหารการศึกษา สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ านวน 2 คน 
 2.    ผูบ้ริหารการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
จ านวน 2 คน 
 3.    ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีตน้แบบดา้นการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา จ านวน 1 คน 
 4.    ศึกษานิเทศก์ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 1 คน 
 5.    ครูที่ปฏิบติัหน้าที่หัวหน้าฝ่ายงาน ไดแ้ก่ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป หัวหน้าฝ่าย
แผนงานและงบประมาณ และหัวหนา้ฝ่ายบริหารงานบุคลากร จ านวน 3 คน 
 กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีลกัษณะ
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) มีขั้นตอนการสร้างและการหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
 1.   ศึกษา วิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา 
 2.    ออกแบบแนวค าถามในการสัมภาษณ์ประเด็นที่เก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยน าผลการประเมินค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในแต่ละรายการที่มีค่ามากกว่าหรือ
เท่ากบัดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นโดยรวม (PNI modified) ซ่ึงจดัเป็นรายการที่จ าเป็นตอ้ง
ปรับปรุง มาสร้างแบบสัมภาษณ์   
 3.    การสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2  แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1  
 4.   น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาการคน้ควา้อิสระเพื่อพิจารณาความถูกตอ้ง
และความเหมาะสม 
 5.   ปรับปรุงและจดัท าแบบสัมภาษณ์ให้มีความสมบูรณ์ตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ 
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 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.    ผูศ้ึกษาท าหนังสือราชการถึงวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
เพื่อขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการค้นควา้อิสระถึงกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้
ขอ้มูล 

 2.    ผูศึ้กษาจัดเตรียมข้อค าถามและแบบสัมภาษณ์ให้พร้อมก่อนด าเนินการนัดหมาย 
วนั เวลา และสถานที่ ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ รวมถึงจดัส่งขอ้ค าถามไปให้กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูล
ล่วงหนา้ก่อนวนัสัมภาษณ์ 

 3.    ผูศ้ึกษาด าเนินการสัมภาษณ์ ระหว่างวนัที่ 25 – 30 เมษายน พ.ศ. 2568 ณ ส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 และ
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวดับา้นจองค า ตามแนวประเด็นที่ก  าหนดไวใ้นแบบสัมภาษณ์  
และขออนุญาตให้มีการบนัทึกเสียงระหว่างสัมภาษณ์ 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผูศ้ึกษาน าข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์มาจัดท าข้อมูล  และสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) โดยท าการสรุปสาระส าคัญของข้อมูลที่มีความสอดคล้องกันของ
ผูท้รงคุณวุฒิ และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบการพรรณนาเป็นความเรียง 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

  ในบทน้ีจะน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลในเชิงปริมำณ รวมทั้งสังเครำะห์ข้อมูลเชิง
คุณภำพกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 จำกกำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกำรใช้แบบ
สังเครำะห์องค์ประกอบ แบบสอบถำม และแบบสัมภำษณ์ ผูศ้ึกษำได้น ำเสนอผลกำรวิเครำะห์
ขอ้มูลจ ำแนกออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่  1  ผลกำรศึกษำขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอยำ่ง  
 ตอนที่  2  ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบนั สภำพที่พึงประสงค์ และดชันีกำรจดัล ำดบัควำม
ตอ้งกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดั
ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 ตอนที่  3 ผลกำรศึกษำแนวทำงทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำย
โอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 
ตอนที่  1  ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง  
 ผลกำรศึกษำขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่ำงในกำรวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย จ ำนวนขอ้มูล 
ที่ไดจ้ดัเก็บ จ ำนวนขอ้มูลที่ไดรั้บคืน ขอ้มูลสถำนภำพของกลุ่มตวัอยำ่ง โดยกำรตอบแบบสอบถำม  
ขอ้มูลกลุ่มเป้ำหมำยผูท้รงคุณวุฒิที่ให้ขอ้มูล โดยกำรสัมภำษณ์ ดงัน้ี  
  1.    จ ำนวนขอ้มูลทีไ่ดจ้ดัเก็บและจ ำนวนขอ้มูลทีไ่ดรั้บคืน  
  1.1    จ ำนวนขอ้มูลที่ไดจ้ดัเก็บจำกกลุ่มตวัอย่ำง เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบนั และสภำพ
ที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูศ้ึกษำไดด้ ำเนินกำรแจกแบบสอบถำม
ดว้ยตนเองจ ำนวน 92 ชุด ไดรั้บคืนและมีสภำพสมบูรณ์สำมำรถน ำมำวิเครำะห์ขอ้มูลได ้จ ำนวน 92 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 100  



60 

 

  1.2    จ ำนวนขอ้มูลที่ไดจ้ดัเก็บจำกกลุ่มเป้ำหมำยผูท้รงคุณวุฒิ จ ำนวน  9 คน โดยใช้
วิธีเลือกแบบเจำะจง เพื่อศึกษำแนวทำงทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำย
โอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูศ้ึกษำ 
ได้ด ำเนินกำรสัมภำษณ์ จ ำนวน 9 คน ในระหว่ำงวนัที่ 25 – 30 เมษำยน พ.ศ. 2568 ณ ส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอนเขต 1 และ
โรงเรียนองคก์ำรบริหำรส่วนจงัหวดับำ้นจองค ำ 
 2.   ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลสถำนภำพของกลุม่ตวัอยำ่ง   
  ขอ้มูลสถำนภำพของกลุ่มตวัอย่ำงผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครูผูต้อบแบบสอบถำม 
ประกอบดว้ย เพศ อำย ุต ำแหน่ง ระดบักำรศึกษำสูงสุด และประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำน ดงัตำรำงที่ 
4.1  
 
ตารางที่  4.1 จ านวนและร้อยละสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

(n = 92) 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
      ชำย 
      หญิง 

 
23 
69 

 
25.00 
75.00 

รวม 92 100 

อาย ุ
      20 – 30 ปี 
      31 – 40 ปี 
      41 – 50 ปี 
      51 – 60 ปี 

 
21 
39 
25 
7 

 
22.83 
42.39 
27.17 
7.61 

  รวม  92 100 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
      ปริญญำตรี 
      ปริญญำโท  

 
63 
29 

 
68.48 
31.52 

รวม 92 100 
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ตารางที่  4.1  (ต่อ) 
(n = 92) 

สถานภาพ จ านวน ครู 

ต าแหน่ง 
       ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
       ครู 

 
5 

87 

 
5.43 

94.57 
รวม 92 100 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
       นอ้ยกว่ำ 2 ปี 
       2 – 10 ปี 
       มำกกว่ำ 10 ปี 

 
8 

34 
50 

 
8.69 

36.96 
54.35 

รวม 92 100 
 
 จำกตำรำงที่ 4.1 พบว่ำ สถำนภำพกลุ่มตวัอย่ำงของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครูผูต้อบ
แบบสอบถำม เป็นเพศหญิง จ ำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 รองลงมำเป็นเพศชำย จ ำนวน  
23 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 มีอำยุ 31 – 40 ปี มำกที่ สุด จ ำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 42.39 
รองลงมำมีอำยุ 41 – 50 ปี จ ำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 27.17 อำยุ 20 – 30 จ ำนวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.83 และอำยุ 51 – 60 ปี จ ำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 7.61 มีระดับกำรศึกษำปริญญำตรี
มำกที่สุด จ ำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 68.48 รองลงมำ คือ ระดับกำรศึกษำปริญญำโท จ ำนวน  
29 คน คิดเป็นร้อยละ 31.52 ด ำรงต ำแหน่งครูมำกที่สุด จ ำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 94.57 
รองลงมำ คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.43 และมีประสบกำรณ์ในกำร
ปฏิบตัิงำน ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปมำกที่สุด จ ำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 54.35 รองลงมำมีประสบกำรณ์
ในกำรปฏิบตัิงำน 2 – 10 ปี จ ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 36.96  และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำน
นอ้ยกว่ำ 2 ปี จ ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.69 ตำมล ำดบั  
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ตอนที่  2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำร
จ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 แบ่งออกได ้ดงัน้ี 
 1.  ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน  และสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำง 
กำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 
 2.  ผลกำรศึกษำดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำ 
 
ตารางที่  4.2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 
1.  กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 1.  มีกำรวำงแผนกำรส ำรวจปัญหำควำมตอ้งกำรอตัรำก ำลงั

ตำมควำมตอ้งกำรของชุมชน สถำนศึกษำตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม 

2.  มีกำรประเมินผลงำน นิเทศและกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของครู 
ตลอดทุกภำค/ปีกำรศึกษำ 

3.  มีกำรก ำหนดระเบียบดำ้นวินยัและกำรรักษำวินยั 
ของบุคลำกรในกำรปฏิบตัิงำนไวอ้ยำ่งชดัเจน 

2.  กำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/
งบประมำณ 

1.  มีกำรจดัท ำแผนปฏิบตัิกำรประจ ำปีและแผนกำรบริหำรงำน
ดำ้นงบประมำณอยำ่งต่อเน่ือง 

2.  มีกำรแจง้ให้ครูไดรั้บทรำบในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
3.  มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบั ติดตำม และประเมินผล

กำรใชจ่้ำยงบประมำณ 
3.  กำรบริหำรทรัพยำกรวสัดุ 

อุปกรณ ์
1.  มีกำรด ำเนินกำรจดัหำวสัดุ อุปกรณ์ตำมควำมตอ้งกำร 

และควำมขำดแคลนตำมควำมจ ำเป็นของสถำนศึกษำ 
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ตารางที่  4.2  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 
 2.  มีกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินกำรบ ำรุงรักษำ 

ตรวจสอบซ่อมแซมวสัดุคุรุภณัฑใ์ห้คงสภำพกำรใชง้ำน
เสมอ 

4.  กำรบริหำรทรัพยำกรอำคำร
สถำนที ่

1.  มีกำรวำงแผน วิเครำะห์และก ำหนดควำมตอ้งกำรในกำร
ใชอ้ำคำรสถำนที่ 

2.  มีกำรก ำหนดพ้ืนที่อำคำรสถำนที่สอดคลอ้งกบักิจกรรม 
3.  มีกำรดูแล รักษำ อำคำรสถำนที่ให้อยูใ่นสภำพเหมำะสม

กบักำรใชง้ำน 
 
 2.  ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบนั สภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ
ของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ในภำพรวม โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และแปลผลค่ำเฉลี่ยตำมเกณฑ์ของ
เบสต ์(Best, 1982) ดงัน้ี 
  ค่ำเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมำยถึง สภำพปัจจุบนัที่เป็นจริง/สภำพที่พึงประสงค์ที่อยำก
ให้เป็นเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ อยู่ใน
ระดบัมำกที่สุด 
  ค่ำเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมำยถึง สภำพปัจจุบนัที่เป็นจริง/สภำพที่พึงประสงค์ที่อยำก
ให้เป็นเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ อยู่ใน
ระดบัมำก   
  ค่ำเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมำยถึง สภำพปัจจุบนัที่เป็นจริง/สภำพที่พึงประสงค์ที่อยำก
ให้เป็นเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ อยู่ใน
ระดบัปำนกลำง 
  ค่ำเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมำยถึง สภำพปัจจุบนัที่เป็นจริง/สภำพที่พึงประสงค์ที่อยำก
ให้เป็นเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ อยู่ใน
ระดบันอ้ย   
  ค่ำเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมำยถึง สภำพปัจจุบนัที่เป็นจริง/สภำพที่พึงประสงค์ที่อยำก
ให้เป็นเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ อยู่ใน
ระดบันอ้ยที่สุด  
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ตารางที่  4.3 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ในภาพรวม 

(n = 92) 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน 

(ที่เป็นจริง) 
สภาพที่พึงประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 
𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1.  กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 4.05 0.78 มำก 4.85 0.39 มำกที่สุด 
2.  กำรบริหำรทรัพยำกร

กำรเงิน/งบประมำณ 
3.98 0.75 มำก 4.83 0.40 มำกที่สุด 

3.  กำรบริหำรทรัพยำกรวสัดุ 
อุปกรณ ์

4.02 0.76 มำก 4.82 0.32 มำกที่สุด 

4.  กำรบริหำรทรัพยำกรอำคำร
สถำนที ่

3.99 0.71 มำก 4.77 0.36 มำกที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.01 0.75 มาก 4.82 0.36 มากที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 4.3 พบว่ำ สภำพปัจจุบนักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียน
ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1  
ภำพรวมอยู่ในระดบัมำก (𝑥̅ = 4.01, S.D. = 0.75) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น โดยเรียงจำกค่ำเฉลี่ย 
มำกไปหำน้อย ล ำดบัแรกที่สุด คือ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (𝑥̅ = 4.05, S.D. = 0.78) รองลงมำ
คือ กำรบริหำรทรัพยำกรวสัดุ อุปกรณ์ (𝑥̅ = 4.02, S.D. = 0.76) กำรบริหำรทรัพยำกรอำคำรสถำนที่ 
(𝑥̅ = 3.99, S.D. = 0.71) ส ำหรับสภำพปัจจุบนักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำย
โอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ที่มีค่ำเฉลี่ย
ต ่ำที่สุด คือ กำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/งบประมำณ (𝑥 ̅= 3.98, S.D. = 0.75) 

ส่วนสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำส 
ทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในภำพรวม 
อยู่ในระดบัมำกที่สุด (𝑥̅ = 4.82, S.D. = 0.36) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น โดยเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำก  
ไปหำน้อย ล ำดบัแรกที่สุด คือ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (𝑥̅ = 4.85, S.D. = 0.39) รองลงมำ คือ 
กำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/งบประมำณ (𝑥̅ = 4.83, S.D. = 0.40) กำรบริหำรทรัพยำกรวสัดุ อุปกรณ์ 
(𝑥̅ = 4.82, S.D. = 0.32) ส ำหรับสภำพที่พึงประสงคก์ำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียน
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ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1  
ที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำที่สุด คือ กำรบริหำรทรัพยำกรอำคำรสถำนที่ (𝑥̅ = 4.77, S.D. = 0.36)  
 ผลวิเครำะห์ข้อมูลสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 จ ำแนกเป็นรำยดำ้น ดงัน้ี 

1.    การบริหารทรัพยากรบุคคล            
  ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ตำมตำรำงที่ 4.4 

 
ตารางที่  4.4 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล  

(n = 92) 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคล            
สภาพปัจจุบัน 

(ที่เป็นจริง) 
สภาพที่พึงประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 
𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนมีกำรวำงแผนกำรส ำรวจ
ปัญหำควำมตอ้งกำรอตัรำก ำลงั 
ตำมควำมตอ้งกำรของชุมชน 
สถำนศึกษำตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ 
และควำมเหมำะสม 

4.09 0.72 มำก 4.86 0.35 มำกที่สุด 

2. โรงเรียนมีกำรประสำนงำนกบั 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำเพ่ือสรรหำ 
คดัเลือก บุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในสำขำวิชำที่ขำดแคลน
ตำมควำมตอ้งกำรของสถำนศกึษำ 

4.05 0.82 มำก 4.79 0.41 มำกที่สุด 

3. โรงเรียนมีกำรส่งครูเขำ้รับกำรอบรม 
จดักำรอบรม และกิจกรรมศึกษำดูงำน
นอกสถำนที่ เพื่อพฒันำครูให้มีควำมรู้ 

4.15 0.71 มำก 4.87 0.37 มำกที่สุด 
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ตารางที่  4.4  (ต่อ) 
(n = 92) 

 
การบริหารทรัพยากรบุคคล            

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(อยากให้เป็น) 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
ควำมสำมำรถที่ทนัตอ่ 
กำรเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ 

      

4. โรงเรียนมีกำรมอบหมำยให้ครู 
ไดป้ฏิบตัิงำนตำมควำมถนดั 
ควำมตอ้งกำรและควำมรู้ควำมสำมำรถ 

4.09 0.69 มำก 4.85 0.39 มำกที่สุด 

5. โรงเรียนมีกำรประเมินผลงำน นิเทศ
และกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของครู  
ตลอดทุกภำค/ปีกำรศึกษำ 

4.12 0.80 มำก 4.83 0.41 มำกที่สุด 

6. โรงเรียนมีกำรปฐมนิเทศครูที่ไดรั้บ
กำรบรรจุแต่งตั้งใหม่ให้ไดรั้บทรำบ
ถึงนโยบำยแนวทำงปฏิบตัิงำน 

3.89 0.84 มำก 4.85 0.39 มำกที่สุด 

7. โรงเรียนมีกำรเปิดโอกำสให้ครู 
ไดแ้สดงควำมคิดเห็นในกำร
ปฏิบตัิงำนไดเ้ต็มที ่

4 0.85 มำก 4.88 0.33 มำกที่สุด 

8. โรงเรียนมีกำรให้ค ำแนะน ำช่วยเหลือ       
ในกำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ ให้แก่ครู 

4.11 0.79 มำก 4.88 0.33 มำกที่สุด 

9. โรงเรียนมีกำรมอบหมำยงำนโดยกำร       
ออกค ำส่ังเป็นหลกัฐำนให้ครู 
ไดป้ฏิบตัิงำนอยำ่งชดัเจน 

3.97 0.80 มำก 4.88 0.36 มำกที่สุด 

10. โรงเรียนมีกำรก ำหนดระเบียบ 
ดำ้นวินยัและกำรรักษำวินยัของ
บุคลำกรในกำรปฏิบตัิงำนไว ้
อยำ่งชดัเจน 

4.07 0.78 มำก 4.86 0.38 มำกที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.78 มาก 4.85 0.39 มากที่สุด 
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 จำกตำรำงที่ 4.4 พบว่ำ สภำพปัจจุบนักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียน
ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1  
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมำก (𝑥̅ = 4.05, S.D. = 0.78) เมื่อพิจำรณำเป็น
รำยกำรอยูใ่นระดบัมำกเช่นกนั โดยเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำนอ้ยสำมล ำดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนมีกำร
ส่งครูเขำ้รับกำรอบรม จดักำรอบรม และกิจกรรมศึกษำดูงำนนอกสถำนที่ เพื่อพฒันำครูให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถที่ทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ (𝑥̅ = 4.15, S.D. = 0.71) รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำร
ประเมินผลงำน นิเทศและกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของครู ตลอดทุกภำค/ปีกำรศึกษำ (𝑥̅ = 4.12, S.D. = 0.80) 
และโรงเรียนมีกำรให้ค ำแนะน ำช่วยเหลือในกำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ ให้แก่ครู (𝑥̅ = 4.11, S.D. = 0.79) 
ส่วนสภำพปัจจุบันกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่ำสุด  คือ โรงเรียนมีกำร
ปฐมนิเทศครูที่ไดรั้บกำรบรรจุแต่งตั้งใหม่ให้ไดรั้บทรำบถึงนโยบำยแนวทำงปฏิบติังำน (𝑥̅ = 3.89, 
S.D. = 0.84) 
  ส่วนสภำพที่พึงประสงคก์ำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมำกที่สุด (𝑥̅ = 4.85, S.D. = 0.39) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยกำร 
อยู่ในระดับมำกที่สุดเช่นกนั โดยเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ล ำดับแรกมีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกนัสำมรำยกำร ไดแ้ก่ โรงเรียนมีกำรมอบหมำยงำนโดยกำรออกค ำส่ังเป็นหลกัฐำนให้ครูได้
ปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจน (𝑥̅ = 4.88, S.D. = 0.36) โรงเรียนมีกำรเปิดโอกำสให้ครูได้แสดงควำม
คิดเห็นในกำรปฏิบตัิงำนไดเ้ต็มที่ (𝑥̅ = 4.88, S.D. = 0.33) และโรงเรียนมีกำรให้ค ำแนะน ำช่วยเหลือ
ในกำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ ให้แก่ครู (𝑥̅ = 4.88, S.D. = 0.33) รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำรส่งครูเข้ำรับ
กำรอบรม จดักำรอบรม และกิจกรรมศึกษำดูงำนนอกสถำนที่ เพื่อพฒันำครูให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ที่ทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ (𝑥̅ = 4.87, S.D. = 0.37) ล ำดบัที่สำมมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกนัสองรำยกำร 
คือ โรงเรียนมีกำรวำงแผนกำร ส ำรวจปัญหำควำมตอ้งกำร อตัรำก ำลงัตำมควำมตอ้งกำรของชุมชน 
สถำนศึกษำ ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม  (𝑥̅ = 4.86, S.D. = 0.35) และโรงเรียน 
มีกำรก ำหนดระเบียบด้ำนวินัยและกำรรักษำวินัยของบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไวอ้ย่ำงชัดเจน   
(𝑥̅ = 4.86, S.D. = 0.35) ส่วนสภำพที่พึงประสงค์ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด  
คือ โรงเรียนมีกำรประสำนงำนกับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเพ่ือสรรหำ คัดเลือก บุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในสำขำวิชำที่ขำดแคลนตำมควำมตอ้งกำรของสถำนศึกษำ (𝑥̅ = 4.79, S.D. = 0.41) 
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 2.    การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
  ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำง

กำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/งบประมำณ ตำมตำรำงที่ 4.5 

 

ตารางที่  4.5 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 

(n = 92) 

การบริหารทรัพยากรการเงิน/
งบประมาณ 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(อยากให้เป็น) 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนมีกำรประชุมวำงแผนและ

เสนอของบประมำณโดยจดัท ำเป็น
โครงกำรต่ำง ๆ ทุกภำคปีกำรศึกษำ 

4.03 0.73 มำก 4.79 0.41 มำกที่สุด 

2. โรงเรียนมีกำรจดัท ำแผนปฏิบตัิกำร
ประจ ำปีและแผนกำรบริหำรงำน 
ดำ้นงบประมำณอยำ่งต่อเน่ือง 

4.02 0.68 มำก 4.77 0.42 มำกที่สุด 

3. โรงเรียนมีกำรใชจ่้ำยงบประมำณ
เป็นไปอยำ่งประหยดั คุม้ค่ำ โปร่งใส 
และสำมำรถตรวจสอบได ้

4.02 0.77 มำก 4.73 0.45 มำกที่สุด 

4. โรงเรียนมีกำรใชจ่้ำยงบประมำณ 
เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์
ทุกภำคปีกำรศึกษำ 

4.02 0.71 มำก 4.89 0.31 มำกที่สุด 

5. โรงเรียนมีกำรแจง้ให้ครูไดรั้บทรำบ           
ในกำรใชจ่้ำยงบประมำณ 

3.79 0.76 มำก 4.88 0.33 มำกที่สุด 

6. โรงเรียนมีกำรสรรหำงบประมำณ 
เพื่อช่วยสนบัสนุนกำรจดักำรศึกษำ 
จำกชุมชน องคก์รต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ  

 

3.86 0.83 มำก 4.86 0.35 มำกที่สุด 
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ตารางที่  4.5  (ต่อ) 
(n = 92) 

 
การบริหารทรัพยากรการเงิน/

งบประมาณ 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(อยากให้เป็น) 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
     องคก์ำรปกครองส่วนทอ้งถิ่นและ

เอกชน 
      

7. โรงเรียนมีกำรจดัท ำขอ้มูลแหล่ง
งบประมำณจำกภำยใน และภำยนอก
ชุมชนที่สำมำรถให้ควำมช่วยเหลือ
สนบัสนุนกำรจดักำรศึกษำ 
อยำ่งเป็นระบบ 

3.88 0.80 มำก 4.86 0.35 มำกที่สุด 

8. โรงเรียนมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ก ำกบั ติดตำม และประเมินผล 
กำรใชจ่้ำยงบประมำณ 

4.13 0.70 มำก 4.89 0.31 มำกที่สุด 

9. โรงเรียนมีกำรน ำผลกำรประเมิน 
กำรใชจ่้ำยงบประมำณ มำวิเครำะห์
ปรับแผนกำรใช้จ่ำยให้สอดคลอ้ง 
กบัสภำวกำรณ์ 

3.97 0.78 มำก 4.71 0.46 มำกที่สุด 

10. โรงเรียนมีกำรควบคุมกำรใชจ่้ำย
งบประมำณอยำ่งเป็นระบบ 

4.10 0.74 มำก 4.87 0.34 มำกที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.98 0.75 มาก 4.83 0.40 มากที่สุด 
   
 จำกตำรำงที่ 4.5 พบว่ำ สภำพปัจจุบนักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียน
ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1  
กำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/งบประมำณ โดยรวมอยู่ในระดับมำก  (𝑥̅ = 3.98, S.D. = 0.75)          
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยกำรอยู่ในระดับมำกเช่นกัน โดยเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อยสำมล ำดบั 
ไดแ้ก่ โรงเรียนมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบั ติดตำม และประเมินผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ      
(𝑥̅ = 4.13, S.D. = 0.70) รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำรควบคุมกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงเป็นระบบ
(𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.74) และโรงเรียนมีกำรประชุมวำงแผนและเสนอของบประมำณ โดยจัดท ำ 
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เป็นโครงกำรต่ำง ๆ ทุกภำคปีกำรศึกษำ  (𝑥̅ = 4.03, S.D. = 0.73) ส่วนสภำพปัจจุบันกำรบริหำร
ทรัพยำกรกำรเงิน/งบประมำณที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด คือ โรงเรียนมีกำรแจง้ให้ครูไดรั้บทรำบในกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ (𝑥̅ = 3.79, S.D. = 0.76) 
  ส่วนสภำพที่พึงประสงคก์ำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำรทรัพยำกร
กำรเงิน/งบประมำณโดยรวมอยู่ในระดบัมำกที่สุด (𝑥̅ = 4.83, S.D. = 0.40) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยกำร
อยู่ในระดับมำกที่สุดเช่นกนั โดยเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ล ำดับแรกมีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกนัสองรำยกำร ไดแ้ก่ โรงเรียนมีกำรใชจ่้ำยงบประมำณเป็นไปตำมวตัถุประสงคท์ุกภำคปีกำรศึกษำ 
(𝑥̅ = 4.89, S.D. = 0.31) และโรงเรียนมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผล 
กำรใช้จ่ำยงบประมำณ (𝑥̅ = 4.89, S.D. = 0.31) รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำรแจง้ให้ครูไดรั้บทรำบ
ในกำรใชจ่้ำยงบประมำณ (𝑥̅ = 4.88, S.D. = 0.33) และโรงเรียนมีกำรควบคุมกำรใชจ่้ำยงบประมำณ
อย่ำงเป็นระบบ (𝑥̅ = 4.87, S.D. = 0.34) ส่วนสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/
งบประมำณที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ ำสุด คือ โรงเรียนมีกำรน ำผลกำรประเมินกำรใช้จ่ำยงบประมำณ  
มำวิเครำะห์ปรับแผนกำรใชจ่้ำยให้สอดคลอ้งกบัสภำวกำรณ์ (𝑥̅ = 4.71, S.D. = 0.46) 

3.    การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
  ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำง

กำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำรทรัพยำกรวสัดุ อุปกรณ์ ตำมตำรำงที่ 4.6 

 
ตารางที่  4.6 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

(n = 92) 
 

การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
สภาพปัจจุบัน 

(ที่เป็นจริง) 
สภาพที่พึงประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 
𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนมีกำรส ำรวจควำมตอ้งกำร
เก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์ ตำมควำม
ตอ้งกำรของบุคลำกร 

 

4.1 0.83 มำก 4.82 0.39 มำกที่สุด 
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ตารางที่  4.6  (ต่อ) 
(n = 92) 

 
การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(อยากให้เป็น) 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
2. โรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรจดัหำพสัดุ 

อุปกรณ์ตำมควำมตอ้งกำรและ 
ควำมขำดแคลนตำมควำมจ ำเป็น 
ของสถำนศึกษำ 

4.09 0.72 มำก 4.84 0.37 มำกที่สุด 

3. โรงเรียนมีกำรประชุมช้ีแจงให้บุคลำกร
ไดรั้บทรำบเก่ียวกบักำรจดัหำกำรใช ้
เก็บรักษำวสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงำน 

4.1 0.84 มำก 4.88 0.33 มำกที่สุด 

4. โรงเรียนด ำเนินกำรจดัหำวสัดุ อุปกรณ์
ตำมควำมตอ้งกำรและควำมขำดแคลน
ตำมควำมจ ำเป็นของสถำนศึกษำ 

4.01 0.76 มำก 4.97 0.18 มำกที่สุด 

5. โรงเรียนมีกำรลงทะเบียนวสัดุอุปกรณ์
อยำ่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 

3.93 0.75 มำก 4.83 0.38 มำกที่สุด 

6. โรงเรียนมีกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิ 
ในกำรด ำเนินกำรบ ำรุงรักษำ 
ตรวจสอบซ่อมแซมวสัดุครุภณัฑ์ 
ให้คงสภำพกำรใชง้ำนเสมอ 

4.02 0.68 มำก 4.76 0.45 มำกที่สุด 

7. โรงเรียนมีกำรท ำแผนกำรจ ำหน่ำย
วสัดุ อุปกรณ์ เป็นไปตำม ระเบียบ 
ที่ก  ำหนดไว ้

3.97 0.76 มำก 4.86 0.35 มำกที่สุด 

8. โรงเรียนมีกำรประเมินผลกำรใช ้วสัดุ 
อุปกรณ์ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์

4.1 0.76 มำก 4.88 0.33 มำกที่สุด 

9. โรงเรียนมีกำรน ำผลกำรประเมิน 
กำรใชเ้พ่ือวำงแผนกำรจดัซ้ือ จดัจำ้ง 
จดัหำวสัดุ อุปกรณ์ในคร้ังต่อไป 

3.96 0.75 มำก 4.73 0.45 มำกที่สุด 
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ตารางที่  4.6  (ต่อ) 
(n = 92) 

 
การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(อยากให้เป็น) 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
10. โรงเรียนมีกำรส่งบุคลำกรเขำ้รับ 

กำรอบรม เพื่อพฒันำประสบกำรณ์
เก่ียวกบังำนวสัดุอยูเ่สมอ 

3.92 0.70 มำก 4.68 0.49 มำกที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.02 0.76 มาก 4.82 0.34 มากที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 4.6 พบว่ำ สภำพปัจจุบนักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียน

ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1         
กำรบริหำรทรัพยำกรวสัดุ อุปกรณ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมำก (𝑥̅ = 4.02, S.D. = 0.76) เมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยกำรอยู่ในระดับมำกเช่นกัน โดยเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ล ำดับแรก             
มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกันสำมรำยกำร ได้แก่ โรงเรียนมีกำรประชุมช้ีแจงให้บุคลำกรได้รับทรำบเก่ียวกบั      
กำรจัดหำกำรใช้ เก็บรักษำวสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงำน  (𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.84) โรงเรียนมีกำร
ส ำรวจควำมตอ้งกำรเก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์ ตำมควำมตอ้งกำรของบุคลำกร (𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.83) 
และโรงเรียนมีกำรประเมินผลกำรใช ้วสัดุ อุปกรณ์ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์(𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.76) 
รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรจดัหำพสัดุ อุปกรณ์ตำมควำมตอ้งกำรและควำมขำดแคลน
ตำมควำมจ ำเป็นของสถำนศึกษำ (𝑥̅ = 4.09, S.D. = 0.72) และโรงเรียนมีกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิ    
ในกำรด ำเนินกำรบ ำรุงรักษำ ตรวจสอบซ่อมแซมวสัดุคุรุภณัฑ์ให้คงสภำพกำรใชง้ำนเสมอ (𝑥̅ = 4.02, 
S.D. = 0.68) ส่วนสภำพปัจจุบันกำรบริหำรวสัดุ อุปกรณ์ที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด คือ โรงเรียนมีกำรส่ง
บุคลำกรเขำ้รับกำรอบรม เพื่อพฒันำประสบกำรณ์เก่ียวกบังำนพสัดุอยู่เสมอ (𝑥̅ = 3.92, S.D. = 0.70) 
  ส่วนสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำร
ทรัพยำกรวัสดุ อุปกรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (𝑥̅ = 4.82, S.D. = 0.34) เมื่อพิจำรณำเป็น
รำยกำรอยู่ในระดบัมำกที่สุดเช่นกนั โดยเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อยสำมล ำดบั ไดแ้ก่ โรงเรียน
ด ำเนินกำรจัดหำพัสดุ อุปกรณ์ตำมควำมต้องกำรและควำมขำดแคลนตำมควำมจ ำเป็นของ
สถำนศึกษำ (𝑥̅ = 4.97, S.D. = 0.18) รองลงมำมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกนัสองรำยกำร คือ โรงเรียนมีกำรประชุม
ช้ีแจงให้บุคลำกรไดรั้บทรำบเก่ียวกบักำรจดัหำ กำรใช ้เก็บรักษำวสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงำน (𝑥̅ = 4.88, 
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S.D. = 0.33) โรงเรียนมีกำรประเมินผลกำรใช้ วสัดุ อุปกรณ์ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ (𝑥̅ = 4.88, 
S.D. = 0.33) และโรงเรียนมีกำรท ำแผนกำรจ ำหน่ำยวสัดุ อุปกรณ์ เป็นไปตำมระเบียบที่ก  ำหนดไว ้  
(𝑥̅ = 4.86, S.D. = 0.35) ส่วนสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรวัสดุ อุปกรณ์ที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด คือ 
โรงเรียนมีกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม เพื่อพัฒนำประสบกำรณ์เก่ียวกับงำนพัสดุอยู่เสมอ  
(𝑥̅ = 4.68, S.D. = 0.49) 
 4.    การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่  
     ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำรทรัพยำกรอำคำรสถำนที่ ตำมตำรำงที่ 4.7 
 
ตารางที่  4.7 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

(n = 92) 
 

การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
สภาพปัจจุบัน 

(ที่เป็นจริง) 
สภาพที่พึงประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 
𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนมีกำรส ำรวจปัญหำในกำร 
วำงแผนกำรบริหำรดำ้นอำคำรสถำนที่
เพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

4.09 0.66 มำก 4.84 0.37 มำกที่สุด 

2. โรงเรียนมีกำรวำงแผน วิเครำะห์และ
ก ำหนดควำมตอ้งกำรในกำรใชอ้ำคำร
สถำนที ่

4.02 0.59 มำก 4.78 0.41 มำกที่สุด 

3. โรงเรียนมีกำรจดัสรรกำรใชง้ำน
อำคำรสถำนที่ต่ำง ๆ ตำมควำม
ตอ้งกำรและควำมจ ำเป็น 

4.14 0.76 มำก 4.84 0.37 มำกที่สุด 

4. โรงเรียนมีกำรก ำหนดพ้ืนที่อำคำร 
สถำนที่สอดคลอ้งกบักิจกรรม 

4.08 0.73 มำก 4.87 0.34 มำกที่สุด 
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ตารางที่  4.7  (ต่อ) 
(n = 92) 

 
การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(อยากให้เป็น) 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
5. โรงเรียนมีกำรดูแลรักษำและบ ำรุง 

ตรวจสอบควำมปลอดภยัในกำรใช้
งำนของสถำนศึกษำเพื่อควำม
ปลอดภยัของนกัเรียนและบุคลำกร 
ในสถำนศึกษำ 

3.99 0.75 มำก 4.93 0.25 มำกที่สุด 

6. โรงเรียนมีกำรดูแล รักษำ อำคำร
สถำนที่ให้อยูใ่นสภำพเหมำะสม 
กบักำรใชง้ำน 

3.89 0.72 มำก 4.79 3.89 มำกที่สุด 

7. โรงเรียนมีกำรจดัเจำ้หนำ้ที่ดูแลควำม
ปลอดภยัจำกกำรใชอ้ำคำรสถำนที ่

3.92 0.77 มำก 4.78 0.59 มำกที่สุด 

8. โรงเรียนมีกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำร
ปรับปรุงซ่อมแชม และพฒันำอำคำร
สถำนที่อยูเ่สมอ 

3.90 0.73 มำก 4.59 0.52 มำกที่สุด 

9. โรงเรียนมีกำรก ำกบั ติดตำม และ
ประเมินผลกำรใชอ้ำคำรสถำนที่
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.90 0.71 มำก 4.63 0.55 มำกที่สุด 

10. โรงเรียนมีกำรน ำผลกำรประเมิน 
มำใชเ้พื่อปรับปรุงอำคำรสถำนที่ 

3.95 0.67 มำก 4.68 0.49 มำกที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.71 มาก 4.77 0.36 มากที่สุด 
  
 จำกตำรำงที่ 4.7 พบว่ำสภำพปัจจุบนักำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียน

ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1          
กำรบริหำรทรัพยำกรอำคำรสถำนที่โดยรวมอยู่ในระดบัมำก (𝑥̅ = 3.99, S.D. = 0.71) เมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยกำรอยู่ในระดบัมำกเช่นกนั โดยเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อยสำมล ำดบั ไดแ้ก่ โรงเรียน    
มีกำรจดัสรรกำรใช้งำนอำคำรสถำนที่ต่ำง  ๆตำมควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็น (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.76) 
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รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำรส ำรวจปัญหำในกำรวำงแผนกำรบริหำรด้ำนอำคำรสถำนที่เพื่อกำร
บริหำรสถำนศึกษำ (𝑥̅ = 4.09, S.D. = 0.66) และโรงเรียนมีกำรก ำหนดพ้ืนที่อำคำร สถำนที่สอดคลอ้ง
กับกิจกรรม (𝑥̅ = 4.08, S.D. = 0.73) ส่วนสภำพปัจจุบันกำรบริหำรทรัพยำกรอำคำรสถำนที่ที่มี
ค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด คือ โรงเรียนมีกำรดูแล รักษำ อำคำรสถำนที่ให้อยู่ในสภำพเหมำะสมกบักำรใช้งำน  
(𝑥̅ = 3.89, S.D. = 0.72) 
  ส่วนสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำร
ทรัพยำกรอำคำรสถำนที่โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (𝑥̅ = 4.77, S.D. = 0.36) เมื่อพิจำรณำเป็น
รำยกำรอยู่ในระดับมำกที่สุดเช่นกัน โดยเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ โรงเรียนมีกำร
ดูแลรักษำและบ ำรุง ตรวจสอบควำมปลอดภยัในกำรใช้งำนของสถำนศึกษำเพ่ือควำมปลอดภัยของ
นักเรียนและบุคลำกรในสถำนศึกษำ (𝑥̅ = 4.93, S.D. = 0.25) รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำรก ำหนด
พ้ืนที่อำคำร สถำนที่สอดคล้องกับกิจกรรม (𝑥̅ = 4.87, S.D. = 0.34) ส่วนล ำดับที่สำมที่มีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกนั คือ โรงเรียนมีกำรจดัสรร กำรใช้งำนอำคำรสถำนที่ต่ำง ๆ ตำมควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็น 
(𝑥̅ = 4.84, S.D. = 0.37) และโรงเรียนมีกำรส ำรวจปัญหำในกำรวำงแผน กำรบริหำรด้ำนอำคำร
สถำนที่เพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ (𝑥̅ = 4.84, S.D. = 0.37) ส่วนสภำพที่พึงประสงค์ กำรบริหำร
ทรัพยำกรอำคำรสถำนที่ที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด คือ โรงเรียนมีกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรปรับปรุง 
ซ่อมแซม และพฒันำอำคำรสถำนที่อยู่เสมอ (𝑥̅ = 4.59, S.D. = 0.52) 
 3.   ผลกำรศึกษำดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำร 
ศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมตำมตำรำงที่ 4.8 
 
ตารางที่  4.8 ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ในภาพรวม 

(n = 92) 

องค์ประกอบการบริหาร 
ทรัพยากรทางการศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
1.  กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 4.05 4.85 0.198 3 
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ตารางที่  4.8 (ต่อ) 
(n = 92) 

องค์ประกอบการบริหาร 
ทรัพยากรทางการศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
2.  กำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/

งบประมำณ 
3.98 4.83 

0.212 1 

3.  กำรบริหำรทรัพยำกรวสัดุ อุปกรณ์ 4.02 4.82 0.201 2 
4.  กำรบริหำรทรัพยำกรอำคำรสถำนที ่ 3.99 4.77 0.197 4 

เฉลี่ยรวม 4.01 4.82 0.202  
 
 จำกตำรำงที่ 4.8 พบว่ำ ดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นแนวกำรบริหำรทรัพยำกร  
ทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม 
ศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1  ตำมองค์ประกอบ 4 ด้ำน โดยรวมเท่ำกับ 0.202 (PNI modified = 0.202)  
เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำนโดยเรียงจำกค่ำดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย
ไดแ้ก่ กำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/งบประมำณ (PNI modified = 0.212) รองลงมำ กำรบริหำรทรัพยำกร
วสัดุ อุปกรณ์ (PNI modified = 0.201) กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (PNI modified = 0.198) และกำรบริหำร
ทรัพยำกรอำคำรสถำนที่ (PNI modified = 0.197) ตำมล ำดบั  
  ผลกำรศึกษำดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำร 
ศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 จ ำแนกเป็นรำยดำ้น มีดงัน้ี 

  3.1    ผลกำรศึกษำดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกร            
ทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม 
ศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ตำมตำรำงที่ 4.9 
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ตารางที่  4.9 ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล            

(n = 92) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
1. โรงเรียนมีกำรวำงแผนกำรส ำรวจปัญหำ

ควำมตอ้งกำรอตัรำก ำลงัตำมควำมตอ้งกำร
ของชุมชน สถำนศึกษำ ตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสม 

4.09 4.86 0.188 5 

2. โรงเรียนมีกำรประสำนงำนกบัเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำเพื่อสรรหำ คดัเลือก บุคลำกร 
ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ในสำขำวิชำ 
ที่ขำดแคลนตำมควำมตอ้งกำรของ
สถำนศึกษำ 

4.05 4.79 0.183 8 

3. โรงเรียนมีกำรส่งครูเขำ้รับกำรอบรม 
จดักำรอบรม และกิจกรรมศึกษำดูงำน
นอกสถำนที่ เพื่อพฒันำครูให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถที่ทนัตอ่กำรเปลี่ยนแปลง 
อยูเ่สมอ 

4.15 4.87 0.173 9 

4. โรงเรียนมีกำรมอบหมำยให้ครูได้
ปฏิบตัิงำนตำมควำมถนดั ควำมตอ้งกำร 
และควำมรู้ควำมสำมำรถ 

4.09 4.85 0.186 7 

5. โรงเรียนมีกำรประเมินผลงำน นิเทศและ
กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของครู ตลอดทุกภำค/ 
ปีกำรศึกษำ 

4.12 4.83 0.172 10 

6. โรงเรียนมีกำรปฐมนิเทศครูที่ไดรั้บ 
กำรบรรจุแต่งตั้งใหม่ให้ไดรั้บทรำบถึง
นโยบำยแนวทำงปฏิบตัิงำน 

3.89 4.85 0.247 1 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ) 
(n = 92) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
7. โรงเรียนมีกำรเปิดโอกำสให้ครูไดแ้สดง     

ควำมคิดเห็นในกำรปฏิบตัิงำนไดเ้ต็มที่ 
4 4.88 0.220 3 

8. โรงเรียนมีกำรให้ค ำแนะน ำช่วยเหลือใน
กำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ ให้แก่ครู 

4.11 4.88 0.187 6 

9. โรงเรียนมีกำรมอบหมำยงำนโดยกำรออก
ค ำส่ังเป็นหลกัฐำนให้ครูไดป้ฏิบติังำน
อยำ่งชดัเจน 

3.97 4.88 0.229 2 

10. โรงเรียนมีกำรก ำหนดระเบียบดำ้นวินยั
และกำรรักษำวินยัของบุคลำกรในกำร
ปฏิบตัิงำนไวอ้ยำ่งชดัเจน 

4.07 4.86 0.194 4 

เฉลี่ยรวม 4.05 4.86 0.198  
 
 จำกตำรำงที่ 4.9 พบว่ำ ดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
โดยดัชนีเฉลี่ยรวมเท่ำกับ 0.198 (PNI modified = 0.198) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำรโดยเรียงค่ำดัชนี 
กำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีกำรปฐมนิเทศครูที่ได้รับ 
กำรบรรจุแต่งตั้งใหม่ให้ได้รับทรำบถึงนโยบำยแนวทำงปฏิบัติงำน (PNI modified = 0.247) รองลงมำ  
คือ โรงเรียนมีกำรมอบหมำยงำน โดยกำรออกค ำส่ังเป็นหลักฐำนให้ครูได้ปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจน  
(PNI modified = 0.299) โรงเรียนมีกำรเปิดโอกำสให้ครูไดแ้สดงควำมคิดเห็นในกำรปฏิบตัิงำนไดเ้ต็มที่ 
(PNI modified = 0.220) โรงเรียนมีกำรก ำหนดระเบียบด้ำนวินัยและกำรรักษำวินัยของบุคลำกรในกำร
ปฏิบตัิงำนไวอ้ยำ่งชดัเจน (PNI modified = 0.194) โรงเรียนมีกำรวำงแผนกำรส ำรวจปัญหำควำมตอ้งกำร
อตัรำก ำลงัตำมควำมตอ้งกำรของชุมชน สถำนศึกษำ ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม 
(PNI modified = 0.188) โรงเรียนมีกำรให้ค ำแนะน ำช่วยเหลือในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ให้แก่ครู  
(PNI modified = 0.187) โรงเรียนมีกำรมอบหมำยให้ครู ได้ปฏิบัติงำนตำมควำมถนัด ควำมต้องกำร  
และควำมรู้ควำมสำมำรถ (PNI modified = 0.186) โรงเรียนมีกำรประสำนงำนกับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
เพื่อสรรหำ คดัเลือก บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ในสำขำวิชำที่ขำดแคลนตำมควำมตอ้งกำรของ
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สถำนศึกษำ (PNI modified = 0.183) โรงเรียนมีกำรส่งครูเข้ำรับกำรอบรม จัดกำรอบรม และกิจกรรม
ศึกษำดูงำนนอกสถำนที่ เพื่อพฒันำครูให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
(PNI modified = 0.173)  และโรงเรียนมีกำรประเมินผลงำน นิเทศและกำรปฏิบัติหน้ำที่ของครูตลอด  
ทุกภำค/ปีกำรศึกษำ (PNI modified = 0.172) ตำมล ำดบั 
     เมื่อเทียบกับดัชนีค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำร (PNI modified) มีค่ำมำกกว่ำหรือเท่ำกับ
ดชันีค่ำเฉลี่ยรวมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (PNI modified = 0.198) แลว้สำมำรถจดัไดว่้ำล ำดบัที่ 1 – 3  
เป็นรำยกำรที่จ ำเป็นตอ้งปรับปรุง  
  3.2    ผลกำรศึกษำดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/งบประมำณ ตำมตำรำงที่ 4.10 
 
ตารางที่  4.10 ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 

(n = 92) 

การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
1. โรงเรียนมีกำรประชุมวำงแผนและ 

เสนอของบประมำณโดยจดัท ำเป็น
โครงกำรต่ำง ๆ ทุกภำคปีกำรศึกษำ 

4.03 4.79 0.189 5 

2. โรงเรียนมีกำรจดัท ำแผนปฏิบตัิกำร
ประจ ำปีและแผนกำรบริหำรงำน 
ดำ้นงบประมำณอยำ่งต่อเน่ือง 

4.02 4.77 0.187 7 

3. โรงเรียนมีกำรใชจ่้ำยงบประมำณ 
เป็นไปอยำ่งประหยดั คุม้ค่ำ โปร่งใส  
และสำมำรถตรวจสอบได ้

4.02 4.73 0.177 10 

4. โรงเรียนมีกำรใชจ่้ำยงบประมำณเป็นไป
ตำมวตัถุประสงคท์ุกภำคปีกำรศึกษำ 

4.02 4.89 0.216 4 
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ตารางที่  4.10  (ต่อ) 
(n = 92) 

การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
5. โรงเรียนมีกำรแจง้ให้ครูไดรั้บทรำบ                 

ในกำรใชจ่้ำยงบประมำณ 
3.79 4.88 0.288 1 

6. โรงเรียนมีกำรสรรหำงบประมำณ 
เพื่อช่วยสนบัสนุนกำรจดักำรศึกษำ 
จำกชุมชน องคก์รต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ 
องคก์ำรปกครองส่วนทอ้งถิน่ และเอกชน 

3.86 4.86 0.259 2 

7. โรงเรียนมีกำรจดัท ำขอ้มูลแหล่ง
งบประมำณจำกภำยใน และภำยนอก
ชุมชน ที่สำมำรถให้ควำมช่วยเหลือ
สนบัสนุนกำรจดักำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ 

3.88 4.86 0.253 3 

8. โรงเรียนมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร 
ก ำกบั ติดตำม และประเมินผล 
กำรใชจ่้ำยงบประมำณ 

4.13 4.89 0.184 9 

9. โรงเรียนมีกำรน ำผลกำรประเมินกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ มำวิเครำะห์ปรับแผน 
กำรใชจ่้ำยให้สอดคลอ้งกบัสภำวกำรณ์ 

3.97 4.71 0.186 8 

10. โรงเรียนมีกำรควบคุมกำรใชจ่้ำย  
  งบประมำณอยำ่งเป็นระบบ 

4.10 4.87 0.188 6 

เฉลี่ยรวม 3.98 4.83 0.212  
 
 จำกตำรำงที่ 4.10 พบว่ำ ดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกร
กำรเงิน/งบประมำณ โดยดชันีเฉลี่ยรวมเท่ำกบั 0.212 (PNI modified = 0.212) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร
โดยเรียงค่ำดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีกำรแจง้ให้ครู
ได้รับทรำบในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ (PNI modified = 0.288) รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำรสรรหำ
งบประมำณ เพ่ือช่วยสนบัสนุนกำรจดักำรศึกษำจำกชุมชน องคก์รต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ องคก์ำรปกครอง
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ส่วนทอ้งถิ่นและเอกชน (PNI modified = 0.259) โรงเรียนมีกำรจดัท ำขอ้มูลแหล่งงบประมำณจำกภำยใน 
และภำยนอกชุมชนที่สำมำรถให้ควำมช่วยเหลือสนับสนุนกำรจดักำรศึกษำอยำ่งเป็นระบบ (PNI modified 
= 0.253) โรงเรียนมีกำรใช้จ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมวตัถุประสงค์ทุกภำคปีกำรศึกษำ (PNI modified = 
0.216) โรงเรียนมีกำรประชุมวำงแผนและเสนอของบประมำณโดยจดัท ำเป็นโครงกำรต่ำง ๆ ทุกภำค
ปีกำรศึกษำ (PNI modified = 0.189) โรงเรียนมีกำรควบคุมกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงเป็นระบบ  
(PNI modified = 0.188) โรงเรียนมีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีและแผนกำรบริหำรงำนด้ำน
งบประมำณอย่ำงต่อเน่ือง  (PNI modified = 0.187) โรงเรียนมีกำรน ำผลกำรประเมินกำรใช้ จ่ำย
งบประมำณ มำวิเครำะห์ปรับแผนกำรใช้จ่ำยให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์  (PNI modified = 0.186) 
โรงเรียนมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบั ติดตำม และประเมินผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ (PNI modified 
= 0.184) และโรงเรียนมีกำรใช้จ่ำยงบประมำณเป็นไปอย่ำงประหยดั คุม้ค่ำ โปร่งใส และสำมำรถ
ตรวจสอบได ้(PNI modified = 0.177) ตำมล ำดบั 
     เมื่อเทียบกับดัชนีค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำร (PNI modified) มีค่ำมำกกว่ำหรือเท่ำกับ
ดชันีค่ำเฉลี่ยรวมกำรบริหำรทรัพยำกรกำรเงิน/งบประมำณ (PNI modified = 0.198) แลว้สำมำรถจดัไดว่้ำ
ล ำดบัที่ 1 – 4 เป็นรำยกำรที่จ ำเป็นตอ้งปรับปรุง  
  3.3    ผลกำรศึกษำดัชนีกำรจัดล ำดับควำมตอ้งกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำรวสัดุ อุปกรณ์ ตำมตำรำงที ่4.11 
 
ตารางที่  4.11 ดัชนีการจัดล าดับดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์            

(n = 144) 

การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
1. โรงเรียนมีกำรส ำรวจควำมตอ้งกำร

เก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์ ตำมควำมตอ้งกำร
ของบุคลำกร 

4.1 4.82 0.176 10 
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ตารางที่  4.11  (ต่อ) 
(n = 144) 

การบริหารวัสดุ อุปกรณ์ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
2. โรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรจดัหำพสัดุ 

อุปกรณ์ตำมควำมตอ้งกำรและ 
ควำมขำดแคลนตำมควำมจ ำเป็น 
ของสถำนศึกษำ 

4.09 4.84 0.183 9 

3. โรงเรียนมีกำรประชุมช้ีแจงให้บุคลำกร      
ไดรั้บทรำบเก่ียวกบักำรจดัหำ กำรใช ้ 
เก็บรักษำวสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงำน 

4.1 4.88 0.190 6 

4. โรงเรียนด ำเนินกำรจดัหำวสัดุ อุปกรณ์
ตำมควำมตอ้งกำรและควำมขำดแคลน
ตำมควำมจ ำเป็นของสถำนศึกษำ 

4.01 4.97 0.239 1 

5. โรงเรียนมีกำรลงทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์      
อยำ่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 

3.93 4.83 0.229 2 

6. โรงเรียนมีกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิในกำร
ด ำเนินกำรบ ำรุงรักษำ ตรวจสอบ
ซ่อมแซมวสัดุคุรุภณัฑใ์ห้คงสภำพ 
กำรใชง้ำนเสมอ 

4.02 4.76 0.184 8 

7. โรงเรียนมีกำรท ำแผนกำรจ ำหน่ำยวสัดุ 
อุปกรณ์ เป็นไปตำม ระเบียบที่ก  ำหนดไว ้

3.97 4.86 0.224 3 

8. โรงเรียนมีกำรประเมินผลกำรใชว้สัดุ 
อุปกรณ์ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์

4.1 4.88 0.190 7 

9. โรงเรียนมีกำรน ำผลกำรประเมินกำรใช ้        
เพ่ือวำงแผนกำรจดัซ้ือ จดัจำ้ง จดัหำวสัดุ 
อุปกรณ์ในคร้ังต่อไป 

3.96 4.73 0.194 4 

 
 

    



83 

 

ตารางที่  4.11  (ต่อ) 
(n = 144) 

การบริหารวัสดุ อุปกรณ์ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
2. โรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรจดัหำพสัดุ 

อุปกรณ์ตำมควำมตอ้งกำรและ 
ควำมขำดแคลนตำมควำมจ ำเป็น 
ของสถำนศึกษำ 

4.09 4.84 0.183 9 

3. โรงเรียนมีกำรประชุมช้ีแจงให้บุคลำกร      
ไดรั้บทรำบเก่ียวกบักำรจดัหำ กำรใช ้ 
เก็บรักษำวสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงำน 

4.1 4.88 0.190 6 

4. โรงเรียนด ำเนินกำรจดัหำวสัดุ อุปกรณ์
ตำมควำมตอ้งกำรและควำมขำดแคลน
ตำมควำมจ ำเป็นของสถำนศึกษำ 

4.01 4.97 0.239 1 

5. โรงเรียนมีกำรลงทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์      
อยำ่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 

3.93 4.83 0.229 2 

6. โรงเรียนมีกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิในกำร
ด ำเนินกำรบ ำรุงรักษำ ตรวจสอบ
ซ่อมแซมวสัดุคุรุภณัฑใ์ห้คงสภำพ 
กำรใชง้ำนเสมอ 

4.02 4.76 0.184 8 

7. โรงเรียนมีกำรท ำแผนกำรจ ำหน่ำยวสัดุ 
อุปกรณ์ เป็นไปตำม ระเบียบที่ก  ำหนดไว ้

3.97 4.86 0.224 3 

8. โรงเรียนมีกำรประเมินผลกำรใชว้สัดุ 
อุปกรณ์ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์

4.1 4.88 0.190 7 

9. โรงเรียนมีกำรน ำผลกำรประเมินกำรใช ้        
เพ่ือวำงแผนกำรจดัซ้ือ จดัจำ้ง จดัหำวสัดุ 
อุปกรณ์ในคร้ังต่อไป 

3.96 4.73 0.194 4 
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ตารางที่  4.11  (ต่อ) 
(n = 144) 

การบริหารวัสดุ อุปกรณ์ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
10. โรงเรียนมีกำรส่งบุคลำกรเขำ้รับกำร

อบรมเพื่อพฒันำประสบกำรณ์เก่ียวกบั
งำนวสัดุอยูเ่สมอ 

3.92 4.68 0.194 5 

เฉลี่ยรวม 4.03 4.84 0.201  
 
 จำกตำรำงที่ 4.11 พบว่ำ ดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรวสัดุ 
อุปกรณ์ โดยดชันีเฉลี่ยรวมเท่ำกับ 0.201 (PNI modified = 0.201) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำรโดยเรียง    
ค่ำดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ โรงเรียนด ำเนินกำรจดัหำพสัดุ 
อุปกรณ์ตำมควำมต้องกำรและควำมขำดแคลนตำมควำมจ ำเป็นของสถำนศึกษำ  (PNI modified = 
0.239) รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำรลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ อย่ำงเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน   
(PNI modified = 0.229) โรงเรียนมีกำรท ำแผนกำรจ ำหน่ำยวสัดุ อุปกรณ์ เป็นไปตำมระเบียบที่ก  ำหนดไว  ้
(PNI modified = 0.224) โรงเรียนมีกำรน ำผลกำรประเมินกำรใช้ เพ่ือวำงแผนกำรจดัซ้ือ จดัจำ้ง จดัหำ
วสัดุ อุปกรณ์ในคร้ังต่อไป (PNI modified = 0.194) โรงเรียนมีกำรส่งบุคลำกรเขำ้รับกำรอบรมเพื่อพฒันำ
ประสบกำรณ์เก่ียวกบังำนวสัดุอยูเ่สมอ (PNI modified = 0.194) โรงเรียนมีกำรประชุมช้ีแจงให้บุคลำกร
ได้รับทรำบเก่ียวกับกำรจัดหำกำรใช้ เก็บรักษำวสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงำน  (PNI modified = 0.190) 
โรงเรียนมีกำรประเมินผลกำรใช้ วสัดุ อุปกรณ์ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ (PNI modified = 0.190) 
โรงเรียนมีกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินกำรบ ำรุงรักษำ ตรวจสอบซ่อมแซมวสัดุคุรุภณัฑ์ให้
คงสภำพกำรใช้งำนเสมอ (PNI modified = 0.184) โรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรจัดหำวสัดุ อุปกรณ์ตำม
ควำมตอ้งกำรและควำมขำดแคลนตำมควำมจ ำเป็นของสถำนศึกษำ (PNI modified = 0.183) และโรงเรียน
มีกำรส ำรวจควำมตอ้งกำรเก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์ ตำมควำมตอ้งกำรของบุคลำกร (PNI modified = 0.176) 
ตำมล ำดบั 
     เมื่อเทียบกบัดชันีค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำร (PNI modified) มีค่ำมำกกว่ำหรือเท่ำกับ
ดัชนีค่ำเฉลี่ยรวมกำรบริหำรทรัพยำกรวัสดุ อุปกรณ์ (PNI modified = 0.201) แล้วสำมำรถจัดได้ว่ำ 
ล ำดบัที่ 1 – 3 เป็นรำยกำรที่จ ำเป็นตอ้งปรับปรุง  
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  3.4    ผลกำรศึกษำดัชนีกำรจัดล ำดับดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นกำร
บริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรบริหำรทรัพยำกรอำคำรสถำนที่ ตำมตำรำงที่ 4.12 
 
ตารางที่  4.12 ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

(n = 92) 

การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที ่
พึงประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
1. โรงเรียนมีกำรส ำรวจปัญหำในกำร 

วำงแผน กำรบริหำรดำ้นอำคำรสถำนที่ 
เพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

4.09 4.84 0.183 8 

2. โรงเรียนมีกำรวำงแผน วิเครำะห์และ
ก ำหนดควำมตอ้งกำรในกำรใช ้
อำคำรสถำนที ่

4.02 4.78 0.189 5 

3. โรงเรียนมีกำรจดัสรร กำรใช้งำนอำคำร
สถำนที่ต่ำง ๆ ตำมควำมตอ้งกำรและ 
ควำมจ ำเป็น 

4.14 4.84 0.169 10 

4. โรงเรียนมีกำรก ำหนดพ้ืนที่อำคำรสถำนที่
สอดคลอ้งกบักิจกรรม 

4.08 4.87 0.194 4 

5. โรงเรียนมีกำรดูแลรักษำและบ ำรุง 
ตรวจสอบควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำน
ของสถำนศึกษำเพื่อควำมปลอดภยัของ
นกัเรียนและบุคลำกรในสถำนศึกษำ 

3.99 4.93 0.236 1 

6. โรงเรียนมีกำรดูแล รักษำ อำคำรสถำนที ่
ให้อยูใ่นสภำพเหมำะสมกบักำรใชง้ำน 

3.89 4.79 0.231 2 

7. โรงเรียนมีกำรจดัเจำ้หนำ้ที่ดูแลควำม
ปลอดภยัจำกกำรใชอ้ำคำรสถำนที ่

3.92 4.78 0.219 3 
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ตารางที่  4.12  (ต่อ) 

(n = 92) 

การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ PNI modified ล าดับ 

D I 
8. โรงเรียนมีกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำร

ปรับปรุงซ่อมแชม และพฒันำอำคำร
สถำนที่อยูเ่สมอ 

3.90 4.59 0.177 9 

9. โรงเรียนมีกำรก ำกบั ติดตำม และ
ประเมินผลกำรใชอ้ำคำรสถำนที ่
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.90 4.63 0.187 6 

10. โรงเรียนมีกำรน ำผลกำรประเมินมำใช ้           
เพื่อปรับปรุงอำคำรสถำนที ่

3.95 4.68 0.185 7 

เฉลี่ยรวม 3.99 4.77 0.197  
  
 จำกตำรำงที่ 4.12 พบว่ำ ดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรบริหำรทรัพยำกร
อำคำรสถำนที่ โดยดัชนีเฉลี่ยรวมเท่ำกับ  0.197 (PNI modified = 0.197) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร 
โดยเรียงค่ำดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำนอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีกำรดูแลรักษำ
และบ ำรุง ตรวจสอบควำมปลอดภยัในกำรใช้งำนของสถำนศึกษำเพื่อควำมปลอดภยัของนักเรียน
และบุคลำกรในสถำนศึกษำ (PNI modified = 0.236) รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำรดูแล รักษำ อำคำร
สถำนที่ให้อยูใ่นสภำพเหมำะสมกบักำรใชง้ำน (PNI modified = 0.231) โรงเรียนมีกำรจดัเจำ้หนำ้ที่ดูแล
ควำมปลอดภัยจำกกำรใช้อำคำรสถำนที่ (PNI modified = 0.219) โรงเรียนมีกำรก ำหนดพ้ืนที่อำคำร 
สถำนที่สอดคลอ้งกบักิจกรรม (PNI modified = 0.194) โรงเรียนมีกำรวำงแผน วิเครำะห์และก ำหนด
ควำมต้องกำรในกำรใช้อำคำรสถำนที่  (PNI modified = 0.189) โรงเรียนมีกำรก ำกับ ติดตำมและ
ประเมินผลกำรใช้อำคำรสถำนที่เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (PNI modified = 0.187) โรงเรียนมีกำรน ำ
ผลกำรประเมินมำใช้เพื่อปรับปรุงอำคำรสถำนที่ (PNI modified = 0.185) โรงเรียนมีกำรส ำรวจปัญหำ
ในกำรวำงแผน กำรบริหำรด้ำนอำคำรสถำนที่เพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ  (PNI modified = 0.183) 
โรงเรียนมีกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรปรับปรุงซ่อมแชม และพัฒนำอำคำรสถำนที่อยู่เสมอ  
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(PNI modified = 0.177) และโรงเรียนมีกำรจดัสรรกำรใช้งำนอำคำรสถำนที่ต่ำง ๆ ตำมควำมตอ้งกำร        
และควำมจ ำเป็น (PNI modified = 0.169) ตำมล ำดบั 
     เมื่อเทียบกบัดชันีค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำร (PNI modified) มีค่ำมำกกว่ำหรือเท่ำกับ
ดัชนีค่ำเฉลี่ยรวมกำรบริหำรทรัพยำกรอำคำรสถำนที่ (PNI modified = 0.197) แล้วสำมำรถจัดได้ว่ำ
ล ำดบัที่ 1 – 3 เป็นรำยกำรที่จ ำเป็นตอ้งปรับปรุง  
 
ตอนที่  3 ผลการศึกษาแนวทางทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 ผลกำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำง
กำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผู ้ศึกษำได้น ำ 
ผลกำรศึกษำดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นที่ต้องปรับปรุงขององค์ประกอบแต่ละดำ้น  
มำสร้ำงแนวค ำถำมสัมภำษณ์กลุ่มเป้ำหมำยผูท้รงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูล โดยกำรสัมภำษณ์แนวทำง 
กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ ำนวน 9 คน จำกกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive 
Selection) โดยท ำกำรสัมภำษณ์ ระหว่ำงวนัที่ 25 – 30 เมษำยน พ.ศ. 2568 ณ ส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวดัแม่ฮ่องสอน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 และโรงเรียน
องคก์ำรบริหำรส่วนจงัหวดับำ้นจองค ำ ตำมเกณฑค์ุณสมบตัิที่ก  ำหนด ประกอบดว้ย   
 1.    ผูบ้ริหำรกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนศึกษำธิกำรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 2 คน 
 2.    ผูบ้ริหำรกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 
จ ำนวน 2 คน 
 3.    ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่มีตน้แบบดำ้นกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 1 คน 
 4.    ศึกษำนิเทศก์ที่มีวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ จ ำนวน 1 คน 
 5.    ครูที่ปฏิบติัหน้ำที่หัวหน้ำฝ่ำยงำน ไดแ้ก่ หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป หัวหน้ำฝ่ำย
แผนงำนและงบประมำณ และหัวหนำ้ฝ่ำยบริหำรงำนบุคลำกร จ ำนวน 3 คน 
 ผู ้ศึกษำได้ท ำกำรสังเครำะห์ผลกำรสัมภำษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเป็นแนวทำง 
กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตำมตำรำงที่ 4.13 
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ตารางที่  4.13   ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1    

 

องค์ประกอบ 
ผลการสังเคราะห์ 

แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. โรงเรียนควรจดักำรปฐมนิเทศครูที่ไดรั้บ

กำรบรรจุแต่งตั้งใหม่ให้ไดรั้บทรำบถึง
นโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิงำน 

 

 
1.1 โรงเรียนควรจดักำรปฐมนิเทศอยำ่งเป็นระบบ 

โดยแบ่งเน้ือหำออกเป็นส่วน ๆ เช่น ภำพรวม
ของนโยบำยโรงเรียน วฒันธรรมองคก์ร 
แนวทำงปฏิบตัิงำน และกำรบริหำรจดักำร
ภำยใน 

1.2 โรงเรียนควรเชิญผูบ้ริหำรและครูพ่ีเลี้ยงที่มี
ประสบกำรณ์มำให้ขอ้มูล แชร์ประสบกำรณ์ 
และตอบขอ้สงสัย เพื่อเสริมสร้ำง 
ควำมเขำ้ใจ 

1.3 โรงเรียนควรจดัท ำคู่มือหรือเอกสำรสรุป
นโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิให้ครูที่ไดรั้บกำร
บรรจุแต่งตั้งใหม่ สำมำรถศึกษำเพ่ิมเติม
ภำยหลงั 

2. โรงเรียนมีกำรมอบหมำยงำนโดยกำร
ออกค ำส่ังเป็นหลกัฐำนให้ครูได้
ปฏิบตัิงำน 
อยำ่งชดัเจน 

2.1 โรงเรียนควรจดัท ำค ำส่ังมอบหมำยงำน 
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ระบุหนำ้ที่ 
ควำมรับผิดชอบ และขอบเขตของงำน 
ให้ชดัเจน 

2.2 โรงเรียนควรจดัท ำแผนผงักำรมอบหมำยงำน 
หรือ Job Description เพื่อให้ครูทุกคนเขำ้ใจ
ตรงกนั 

2.3 โรงเรียนควรมีกำรก ำหนดระยะเวลำกำรส่งงำน
และรูปแบบรำยงำนผล เพื่อให้สำมำรถติดตำม
และประเมินควำมกำ้วหนำ้ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 
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ตารางที่  4.13  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ผลการสังเคราะห์ 

แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

3. โรงเรียนเปิดโอกำสให้ครูไดแ้สดง 
ควำมคิดเห็นในกำรปฏิบตัิงำนไดเ้ต็มที่ 

3.1 โรงเรียนควรมีกำรจดัประชุมประจ ำเดือน 
โดยมีวำระกำรเปิดโอกำสให้ครูเสนอแนวคิด 
ปัญหำ และขอ้เสนอแนะ 

3.2 โรงเรียนควรมีช่องทำงที่หลำกหลำยในกำร
เสนอควำมคิดเห็น เช่น แบบสอบถำม  
กล่องรับฟังควำมคิดเห็น  

การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
1. โรงเรียนมีกำรแจง้ให้ครูไดรั้บทรำบ 

กำรใชจ่้ำยงบประมำณ 

 
1.1 โรงเรียนควรจดัประชุมคณะครูเป็นประจ ำ 

เพื่อรำยงำนกำรใชง้บประมำณในแต่ละ 
ไตรมำสหรือปีกำรศึกษำ 

1.2 โรงเรียนควรจดัท ำสรุปรำยงำนกำรใชจ่้ำย 
ในรูปแบบที่เขำ้ใจง่ำย เช่น แผนภูมิ สไลด ์
หรือ Infographic และเผยแพร่ในที่ประชุม 
หรือผ่ำนช่องทำงออนไลน์ภำยในโรงเรียน 

1.3 โรงเรียนควรเปิดโอกำสให้ครูสำมำรถ
สอบถำม แสดงควำมคิดเห็น หรือเสนอแนะ 

2. โรงเรียนมีกำรสรรหำงบประมำณ 
เพื่อช่วยสนบัสนุนกำรจดักำรศึกษำ 
จำกชุมชน องคก์รต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ 
องคก์ำรปกครองส่วนทอ้งถิน่ และเอกชน 

2.1 โรงเรียนควรจดักิจกรรมร่วมกนักบัองคก์ร
ภำยนอก เพื่อสร้ำงควำมสัมพนัธ์อยำ่งต่อเน่ือง 

2.2 โรงเรียนควรท ำขอ้ตกลงควำมร่วมมอือยำ่ง
ชดัเจน เพื่อขอรับกำรสนบัสนุนงบประมำณ 

2.3 โรงเรียนควรน ำผลขอ้ตกลงควำมร่วมมอื  
มำเผยแพร่ เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่และ 
เป็นแรงจูงใจให้องคก์รอื่น ๆ เขำ้มำร่วม
สนบัสนุน 
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ตารางที่  4.13  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ผลการสังเคราะห์ 

แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

3. โรงเรียนมีกำรจดัท ำขอ้มูลแหล่ง
งบประมำณจำกภำยในและภำยนอกชุมชน
อยำ่งไรที่สำมำรถให้ควำมช่วยเหลือ
สนบัสนุนกำรจดักำรศึกษำอยำ่งเป็นระบบ 

3.1 โรงเรียนควรจดัท ำฐำนขอ้มูลงบประมำณ 
แยกตำมแหล่งที่มำ เช่น งบประมำณจำกรัฐ
องคก์รทอ้งถิ่น กำรบริจำค รำยไดส้ถำนศึกษำ 

3.2 โรงเรียนควรจดัท ำรำยงำนเปรียบเทียบกำรใช้
งบประมำณกบัผลลพัธ์ที่ไดรั้บ เพื่อใช้
ประกอบกำรวำงแผนกำรใชจ่้ำยงบประมำณ 

4. โรงเรียนมีกำรใชจ่้ำยงบประมำณเป็นไป
ตำมวตัถุประสงคท์ุกภำคปีกำรศึกษำ 

4.1 โรงเรียนควรจดัท ำแผนกำรใชจ่้ำย
งบประมำณที่ระบุเป้ำหมำย ระยะเวลำ  
และตวัช้ีวดัผลส ำเร็จอยำ่งชดัเจน 

4.2 โรงเรียนควรมีกำรตรวจสอบเอกสำร 
กำรเบิกจ่ำยให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของโครงกำรและแผนงำนที่เสนอไว ้

4.3 โรงเรียนควรรำยงำนผลกำรติดตำม
ประจ ำเดือน/ไตรมำส พร้อมวิเครำะห์ 
ปัญหำและเสนอแนวทำงแกไ้ข 

การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
1. โรงเรียนควรด ำเนินกำรจดัหำวสัดุ 

และอุปกรณ์ตำมควำมตอ้งกำรและ 
ควำมขำดแคลนตำมควำมจ ำเป็น 
ของสถำนศึกษำ 

 
1.1 โรงเรียนควรส ำรวจและรวบรวมขอ้มูล 

ควำมตอ้งกำรพสัดุและอุปกรณ์จำก 
แต่ละกลุม่สำระกำรเรียนรู้และฝ่ำยงำน 
ที่เก่ียวขอ้ง  

1.2 โรงเรียนควรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของ 
ส่ิงที่ตอ้งจดัหำตำมควำมจ ำเป็นเร่งด่วน และ
ประโยชน์ในกำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ 
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ตารางที่  4.13  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ผลการสังเคราะห์ 

แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

2. โรงเรียนมีกำรลงทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์ 
อยำ่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 

2.1 โรงเรียนควรจดัท ำทะเบียนครุภณัฑแ์ละวสัดุ
อยำ่งเป็นระบบ แยกประเภทอยำ่งชดัเจน เช่น 
อุปกรณ์กำรเรียน ครุภณัฑส์ ำนกังำน  
เคร่ืองมือกีฬำ 

2.2 โรงเรียนควรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์หรือ
ระบบออนไลน์ในกำรบนัทึกขอ้มูลเพื่อควำม
สะดวกรวดเร็ว และลดควำมผิดพลำด 

2.3 โรงเรียนควรท ำกำรตรวจสอบและปรับปรุง
ขอ้มูลทะเบียน อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้
ขอ้มูลเป็นปัจจุบนัเสมอ 

3. โรงเรียนมีแผนกำรจ ำหน่ำยวสัดุ อุปกรณ์ 
เป็นไปตำมระเบียบที่ก  ำหนดไว ้

3.1 โรงเรียนควรส ำรวจและจดัท ำบญัชีรำยกำร
วสัดุ อุปกรณ์ที่ช ำรุด เส่ือมสภำพ หรือ
หมดอำยกุำรใชง้ำน 

3.2 โรงเรียนควรบนัทึกรำยละเอียดกำรจ ำหน่ำย
หรือท ำลำยวสัดุอยำ่งเป็นทำงกำร และ 
น ำรำยไดท้ี่ไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยส่งคืนคลงั 
ตำมระเบียบ 

การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
1. โรงเรียนมีกำรดูแล บ ำรุง และตรวจสอบ

ควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำนของ
สถำนศึกษำเพ่ือควำมปลอดภยัของ
นกัเรียนและบุคลำกรในสถำนศึกษำ 

 
1.1 โรงเรียนควรก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบสภำพ

อำคำร พ้ืนที่สำธำรณะ สนำมกีฬำ ระบบไฟฟ้ำ 
อุปกรณ์ดบัเพลิง และทำงหนีไฟ อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 2 คร้ัง หรือทุกคร้ังที่มีเหตุจ ำเป็น  
หำกมีควำมเสียหำยควรซ่อมแซมเพื่อควำม
ปลอดภยัของผูใ้ชอ้ำคำรสถำนที ่
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ตารางที่  4.13  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ผลการสังเคราะห์ 

แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 1.2 โรงเรียนควรติดตั้งระบบรักษำควำมปลอดภยั 
เช่น กลอ้งวงจรปิด (CCTV) และไฟส่องสว่ำง
ในจุดเส่ียงต่ำง ๆ 

1.3 โรงเรียนควรจดัฝึกอบรมให้ครู นกัเรียน และ
เจำ้หนำ้ที่เก่ียวกบักำรปฏิบตัิเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน เช่น อคัคีภยั แผ่นดินไหว หรือ
เหตุร้ำยอื่น ๆ 

2. โรงเรียนมีกำรดูแลรักษำอำคำรสถำนที่     
ให้อยูใ่นสภำพที่เหมำะสมกบักำรใชง้ำน 

2.1 โรงเรียนควรตรวจสอบสภำพห้องเรียน 
ห้องน ้ำ สนำมเด็กเล่น โรงอำหำร และ 
พ้ืนที่อื่น ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือให้สะอำด 
ปลอดภยั และใชง้ำนไดดี้ 

2.2 โรงเรียนควรวำงระบบกำรดูแลตน้ไม ้
สวนหยอ่ม และภูมิทศัน์ภำยในโรงเรียน 
เพื่อให้บรรยำกำศร่มร่ืนและส่งเสริม 
กำรเรียนรู้ 

3. โรงเรียนมีกำรจดัเจำ้หนำ้ที่ดูแลควำม
ปลอดภยัจำกกำรใชอ้ำคำรสถำนที ่

3.1 โรงเรียนควรมีกำรประสำนงำนกบัหน่วยงำน
ภำยนอก เช่น ต ำรวจ เพื่อขอควำมช่วยเหลือ
และเสริมกำรดูแลรักษำควำมปลอดภยั 
ในกรณีจ ำเป็น 

3.2 โรงเรียนควรวำงระบบกำรแจง้เตือนและ
รำยงำนเหตุผิดปกติ เช่น กำรติดตั้งสัญญำณ
กนัขโมย หรือกำรใชแ้อปพลิเคชนัรำยงำน
เหตุฉุกเฉิน 
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 จำกตำรำงที่ 4.13 ผลกำรสังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของ
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ผูศ้ึกษำได้ด ำเนินกำรสรุปประมวลผล แล้วน ำมำเสนอแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ ดงัภำพที่ 4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.1  แนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำส 
       ทำงกำรศึกษำ 
 

แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา                       

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- จดักำรปฐมนิเทศอย่ำงเป็นระบบ 
- จดัท ำคู่มือหรือเอกสำรสรุปนโยบำยและ 
แนวทำงปฏิบตัิงำน 

- จดัท ำค ำสั่งมอบหมำยงำนเป็น 
ลำยลกัษณ์อกัษร 

- จดัประชุมประจ ำเดือนโดยมีวำระกำรเปิด
โอกำสให้ครูเสนอแนวคิดปัญหำและ
ขอ้เสนอแนะ 

 

 

การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 

- จดัประชุมรำยงำนกำรใชจ้่ำยงบประมำณ 
ในแต่ละไตรมำสหรือปีกำรศึกษำ 

- ท ำขอ้ตกลงควำมร่วมมืออย่ำงชดัเจน  
เพ่ือขอรับกำรสนบัสนุนงบประมำณ 

- จดัท ำรำยงำนเปรียบเทียบกำรใช้
งบประมำณกบัผลลพัธ์ท่ีไดร้ับ เพ่ือใช้
ประกอบกำรวำงแผนกำรใชจ้่ำยงบประมำณ 

การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
- ส ำรวจและรวบรวมขอ้มูลควำมตอ้งกำร 

 วสัดุและอุปกรณ์ 

- จดัล ำดบัควำมส ำคญัของส่ิงท่ีตอ้งจดัหำ 

 ตำมควำมจ ำเป็นเร่งด่วน 

- จดัท ำทะเบียนครุภณัฑแ์ละวสัดุอย่ำงเป็น  

 ระบบ 

-  จดัท ำบญัชีรำยกำรวสัดุ อุปกรณ์ท่ีช ำรุด 

การบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี 

- ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบสภำพอำคำร 

- จดัฝึกอบรมให้ครู นกัเรียน และเจำ้หนำ้ท่ี 

 เก่ียวกบักำรปฏิบตัิเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน 

- วำงระบบกำรดูแลตน้ไม ้สวนหย่อม และ 

 ภูมิทศัน์ภำยในโรงเรียน 

-  ประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยนอก  

 เพ่ือดูแลรักษำควำมปลอดภยั 



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 
 การศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีวตัถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึ่งประสงค ์ดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น และการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 92 คน และกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ  
จ านวน 9 คน การศึกษาเป็นแบบผสมผสาน (Mixed Method) ระหว่างการเก็บขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลมี 3 ชนิด ไดแ้ก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม และและแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงปริมาณใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การหาค่าดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ส าหรับขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เน้ือหา  
ผูศึ้กษาไดส้รุปผลการศึกษา อภิปรายผผลการศึกษา และขอ้เสนอแนะการศึกษา ดงัน้ี 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 สรุปผลการศึกษา 
ตามวตัถุประสงคไ์ด ้ดงัน้ี 
 1.    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ล าดบัแรก
คือ ดา้นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ การบริหาร
ทรัพยากรอาคารสถานที่ และการบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ ตามล าดบั 
    ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวม 
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อยู่ในระดบัมากที่สุด และรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุดเช่นกนั โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย 
ล าดบัแรกสุด คือ การบริหารทรัพยากรบุคคล รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ตามล าดบั 
   ส าหรับดชันีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ในภาพรวมตามองค์ประกอบทั้ง 4 ดา้น เมื่อพิจารณาแต่ละดา้นโดยเรียงจากค่าดชันีการจัด 
ล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ การบริหารทรัพยากรบุคคล และการบริหารทรัพยากร
อาคารสถานที่ ตามล าดบั 

  เมื่อพิจารณาแต่ละดา้นเรียงตามล าดบัสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และดชันี
การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จากค่าเฉลี่ยมาก 
ไปหานอ้ย มีดงัน้ี 

   1.1    สภาพปัจจุบนัการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก
และเมื่อพิจารณาเป็นรายการอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ยสามล าดบั 
ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งครูเขา้รับการอบรม จัดการอบรม และกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที่  
เพื่อพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถที่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รองลงมา คือ โรงเรียน 
มีการประเมินผลงาน นิเทศและการปฏิบตัิหน้าที่ของครูตลอดทุกภาค/ปีการศึกษา และโรงเรียน 
มีการให้ค าแนะน าช่วยเหลือในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้แก่ครู ส่วนสภาพปัจจุบันการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการปฐมนิเทศครูที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ให้ไดรั้บทราบถึงนโยบายแนวทางปฏิบติังาน 
     ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับ  
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายการอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา  
นอ้ยสามล าดบั ล าดบัแรกมีค่าเฉลี่ยเท่ากนัสามรายการ ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการมอบหมายงานโดยการ
ออกค าส่ังเป็นหลกัฐานให้ครูไดป้ฏิบติังานอย่างชัดเจน โรงเรียนมีการเปิดโอกาสให้ครูได้แสดง
ความคิดเห็นในการปฏิบตัิงานไดเ้ต็มที่ และโรงเรียนมีการให้ค าแนะน าช่วยเหลือในการปฏิบตัิงาน
ต่าง ๆ ให้แก่ครู รองลงมา คือ โรงเรียนมีการส่งครูเขา้รับการอบรม จดัการอบรม และกิจกรรมศึกษา
ดูงานนอกสถานที่ เพื่อพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถที่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ล าดบั 
ที่สามที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากนัสองรายการ คือ โรงเรียนมีการวางแผนการส ารวจปัญหาความตอ้งการ
อตัราก าลงัตามความตอ้งการของชุมชน สถานศึกษา ตามความรู้ความสามารถและความเหมาะสม 
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และโรงเรียนมีการก าหนดระเบียบดา้นวินัยและการรักษาวินัยของบุคลากรในการปฏิบัติงานไว้
อย่างชัดเจน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  คือ โรงเรียน 
มีการประสานงานกบัเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือสรรหา คัดเลือก บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ในสาขาวิชาที่ขาดแคลนตามความตอ้งการของสถานศึกษา  
     ส าหรับดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เมื่อพิจารณาแต่ละรายการโดยเรียงค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
สามล าดับ ได้แก่ โรงเรียนมีการปฐมนิเทศครูที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ให้ได้รับทราบถึง
นโยบายแนวทางปฏิบติังาน รองลงมา โรงเรียนมีการมอบหมายงานโดยการออกค าส่ังเป็นหลกัฐาน
ให้ครูไดป้ฏิบตัิงานอย่างชัดเจน และโรงเรียนมีการเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบตัิงานไดเ้ต็มที่  
     เมื่อเทียบดชันีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นแต่ละรายการที่มีค่ามากกว่า 
หรือเท่ากบัดชันีการจดัล าคับความตอ้งการจ าเป็นเฉลี่ยรวมการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถ  
จัดได้ว่า มีรายการที่จ าเป็นต้องปรับปรุง จ านวน 3 รายการ ได้แก่ โรงเรียนมีการปฐมนิเทศครู 
ที่ไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งใหม่ให้ไดรั้บทราบถึงนโยบายแนวทางปฏิบติังาน รองลงมา คือ โรงเรียน 
มีการมอบหมายงานโดยการออกค าส่ังเป็นหลกัฐานให้ครูไดป้ฏิบติังานอย่างชัดเจน และโรงเรียน 
มีการเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็นในการปฏิบตัิงานไดเ้ต็มที่ 
   1.2    สภาพปัจจุบันการบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายการอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมาก 
ไปหาน้อยสามล าดับ ได้แก่ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
การใช้จ่ายงบประมาณ รองลงมาคือ โรงเรียนมีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
และโรงเรียนมีการประชุมวางแผนและเสนอของบประมาณ โดยจดัท าเป็นโครงการต่าง ๆ  ทุกภาค 
ปีการศึกษา ส่วนสภาพปัจจุบันการบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  คือ 
โรงเรียนมีการแจง้ให้ครูไดรั้บทราบในการใชจ่้ายงบประมาณ  
     ส่วนสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ โดยรวม
มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายการอยู่ในระดบัมากที่สุดเช่นกนั เรียงตามล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดบั ล าดบัแรกมีสองรายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากนั ไดแ้ก่ โรงเรียน 
มีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงค์ทุกภาคปีการศึกษา และโรงเรียนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการ
แจง้ให้ครูไดรั้บทราบในการใช้จ่ายงบประมาณ และโรงเรียนมีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ
อยา่งเป็นระบบ ส่วนสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด
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คือ โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการใช้จ่ายงบประมาณ มาวิเคราะห์ปรับแผนการใช้จ่ายให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์  
     ส าหรับดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรการเงิน/
งบประมาณ เมื่อพิจารณาแต่ละรายการโดยเรียงค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นจาก  
มากไปหาน้อยสามล าดับ ได้แก่ โรงเรียนมีการแจ้งให้ครูได้รับทราบในการใช้จ่ายงบประมาณ 
รองลงมา คือ โรงเรียนมีการสรรหางบประมาณเพื่อช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาจากชุมชน 
องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ องค์การปกครองส่วนทอ้งถิ่นและเอกชน และโรงเรียนมีการจดัท าขอ้มูล
แหล่งงบประมาณจากภายใน และภายนอกชุมชนที่สามารถให้ความช่วยเหลือสนับสนุนการจดั
การศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
     เมื่อเทียบดชันีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นแต่ละรายการที่มีค่ามากกว่า 
หรือเท่ากับดัชนีการจัดล าคับความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยรวมการบริหารทรัพยากรการเงิน/
งบประมาณสามารถจดัไดว่้ามีรายการที่จ าเป็นตอ้งปรับปรุง จ านวน 4 รายการ ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการ
แจง้ให้ครูไดรั้บทราบในการใช้จ่ายงบประมาณ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการสรรหางบประมาณ 
เพ่ือช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาจากชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ องค์การปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นและเอกชน โรงเรียนมีการจัดท าขอ้มูลแหล่งงบประมาณจากภายใน และภายนอกชุมชน 
ที่สามารถให้ความช่วยเหลือสนับสนุนการจดัการศึกษาอย่างเป็นระบบ และโรงเรียนมีการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ุกภาคปีการศึกษา  
   1.3     สภาพปัจจุบันการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายการอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
สามล าดบั ล าดบัแรกมีค่าเฉลี่ยเท่ากนัสามรายการ ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงให้บุคลากร
ไดรั้บทราบเก่ียวกบัการจดัหา การใช้ เก็บรักษาวสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงาน โรงเรียนมีการส ารวจ
ความตอ้งการเก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์ ตามความตอ้งการของบุคลากร และโรงเรียนมีการประเมินผล
การใช ้วสัดุอุปกรณ์ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์รองลงมา คือ โรงเรียนมีการด าเนินการจดัหาพสัดุ 
อุปกรณ์ตามความต้องการและความขาดแคลนตามความจ าเป็นของสถานศึกษา และโรงเรียน  
มีการก าหนดแนวปฏิบตัิในการด าเนินการบ ารุงรักษา ตรวจสอบซ่อมแซมวสัดุครุภณัฑ์ให้คงสภาพ 
การใชง้านเสมอ ส่วนสภาพปัจจุบนัการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการส่ง
บุคลากรเขา้รับการอบรม เพื่อพฒันาประสบการณ์เก่ียวกบังานพสัดุอยูเ่สมอ  
    ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายการอยู่ในระดบัมากที่สุดเช่นกนั เรียงตามล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับ ได้แก่ โรงเรียนด าเนินการจัดหาพัสดุ อุปกรณ์ตามความ
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ตอ้งการและความขาดแคลนตามความจ าเป็นของสถานศึกษา รองลงมามีสองรายการที่มีค่าเฉลี่ย
เท่ากนั คือ โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงให้บุคลากรไดรั้บทราบเก่ียวกบัการจดัหา การใช้ เก็บรักษา
วัสดุ อุปกรณ์ของหน่วยงาน โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้ วัสดุ อุปกรณ์ให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์และโรงเรียนมีการท าแผนการจ าหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ เป็นไปตามระเบียบที่ก  าหนดไว ้
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวสัดุ อุปกรณ์ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการส่งบุคลากร 
เขา้รับการอบรม เพื่อพฒันาประสบการณ์เก่ียวกบังานพสัดุอยูเ่สมอ  
     ส าหรับดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรวสัดุ 
อุปกรณ์ เมื่อพิจารณาแต่ละรายการโดยเรียงค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก  
ไปหาน้อยสามล าดับ ได้แก่ โรงเรียนด าเนินการจัดหาพัสดุ อุปกรณ์ตามความต้องการและ 
ความขาดแคลนตามความจ าเป็นของสถานศึกษา รองลงมา คือ โรงเรียนมีการลงทะเบียนวสัดุ 
อุปกรณ์ อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน และโรงเรียนมีการท าแผนการจ าหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ 
เป็นไปตามระเบียบที่ก  าหนดไว ้ 
     เมื่อเทียบดชันีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นแต่ละรายการที่มีค่ามากกว่า 
หรือเท่ากับดัชนีการจัดล าคับความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยรวมการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
สามารถจดัไดว่้ามีรายการที่จ าเป็นตอ้งปรับปรุง จ านวน 3 รายการ ไดแ้ก่ โรงเรียนด าเนินการจัดหา
พสัดุ อุปกรณ์ตามความต้องการและความขาดแคลนตามความจ าเป็นของสถานศึกษา รองลงมา  
คือ โรงเรียนมีการลงทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์ อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั และโรงเรียนมีการท า
แผนการจ าหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ เป็นไปตามระเบียบที่ก  าหนดไว ้
   1.4    สภาพปัจจุบันการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายการอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย
สามล าดับ ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดสรรการใช้งานอาคารสถานที่ต่าง ๆ ตามความต้องการและ 
ความจ าเป็น รองลงมา คือ โรงเรียนมีการส ารวจปัญหาในการวางแผนการบริหารดา้นอาคารสถานที่
เพ่ือการบริหารสถานศึกษา และโรงเรียนมีการก าหนดพ้ืนที่อาคาร สถานที่สอดคลอ้งกบักิจกรรม 
ส่วนสภาพปัจจุบันการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการดูแล 
รักษา อาคารสถานที่ให้อยูใ่นสภาพเหมาะสมกบัการใชง้าน  
     ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่  โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายการอยู่ในระดบัมากที่สุดเช่นกนั เรียงตามล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการดูแลรักษาและบ ารุง ตรวจสอบความ
ปลอดภยัในการใชง้านของสถานศึกษาเพื่อความปลอดภยัของนกัเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา 
รองลงมา คือ โรงเรียนมีการก าหนดพ้ืนที่อาคารสถานที่สอดคลอ้งกับกิจกรรม ส่วนล าดบัที่สาม 
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มีสองรายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากนั คือ โรงเรียนมีการจดัสรรการใชง้านอาคารสถานที่ต่าง ๆ ตามความ
ตอ้งการและความจ าเป็น และโรงเรียนมีการส ารวจปัญหาในการวางแผน การบริหารดา้นอาคาร
สถานที่เพื่อการบริหารสถานศึกษา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่  
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงซ่อมแชม และพฒันาอาคาร
สถานที่อยูเ่สมอ  
     ส าหรับดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรอาคาร
สถานที่ เมื่อพิจารณาแต่ละรายการโดยเรียงค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก  
ไปหาน้อย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการดูแลรักษาและบ ารุง ตรวจสอบความปลอดภยัในการใช้งานของ
สถานศึกษาเพื่อความปลอดภยัของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา รองลงมา  คือ โรงเรียน 
มีการดูแล รักษา อาคารสถานที่ให้อยูใ่นสภาพเหมาะสมกบัการใชง้าน และโรงเรียนมีการจดัเจา้หน้าที่
ดูแลความปลอดภยัจากการใชอ้าคารสถานที่  
     เมื่อเทียบดชันีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นแต่ละรายการที่มีค่ามากกว่า 
หรือเท่ากับดัชนีการจัดล าคับความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยรวมการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
สามารถจดัไดว่้ามีรายการที่จ าเป็นตอ้งปรับปรุง จ านวน 3 รายการ ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการดูแลรักษา
และบ ารุง ตรวจสอบความปลอดภยัในการใช้งานของสถานศึกษาเพื่อความปลอดภยัของนักเรียน
และบุคลากรในสถานศึกษา รองลงมา คือ โรงเรียนมีการดูแล รักษา อาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพ
เหมาะสมกับการใช้งาน และโรงเรียนมีการจัดเจ้าหน้าที่ดูแลความปลอดภัยจากการใช้อาคาร
สถานที่ 
  2.    ผลการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แต่ละด้าน 
ควรด าเนินการ ดงัน้ี  
   2.1  การบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนควรจัดการปฐมนิเทศอย่างเป็นระบบ 
จดัท าคู่มือหรือเอกสารสรุปนโยบายและแนวทางปฏิบติังาน พร้อมทั้งท าค าส่ังมอบหมายงานเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงการเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนวคิด ปัญหา และขอ้เสนอแนะ 
   2.2  การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ โรงเรียนควรจัดประชุมรายงาน 
การใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละไตรมาส มีการจัดท ารายงานเปรียบเทียบการใช้งบประมาณกบั
ผลลัพธ์ที่ได้รับ เพื่อใช้ประกอบการวางแผนการใช้จ่าย รวมถึงการท าขอ้ตกลงความร่วมมือกบั
องคก์รภายนอกอยา่งชดัเจน เพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ  
   2.3  การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ โรงเรียนควรส ารวจและรวบรวมขอ้มูล
ความตอ้งการวสัดุและอุปกรณ์ และจดัล าดบัความส าคญัของส่ิงที่ตอ้งจดัหาตามความจ าเป็นเร่งด่วน
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มีการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์และวสัดุอย่างเป็นระบบ และเป็นปัจจุบัน รวมถึงการจัดท าบัญชี
รายการวสัดุ อุปกรณ์ที่ช ารุด 
   2.4  การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ โรงเรียนควรก าหนดให้มีการตรวจสอบ
สภาพอาคาร สถานที่ พร้อมทั้งจดัฝึกอบรมให้ครู นกัเรียน และเจา้หนา้ที่เก่ียวกบัการปฏิบติั เมื่อเกิด
เหตุฉุกเฉิน รวมถึงการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก เพื่อดูแลรักษาความปลอดภยั 
 
อภิปรายผล 
  จากผลการศึกษาโดยรวมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของการศึกษาและกรอบแนวคิด 
ในการศึกษา ผูศ้ึกษามีประเด็นส าคญัที่น ามาอภิปรายผลการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ดงัน้ี  
  1.    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบนัในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูตระหนักถึงปัญหาที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา จึงมีการ
วางแผนใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา รวมถึงช่วยสร้าง
โอกาส ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา และมีส่วนส าคญัในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของสุชาดา บรรณกิจ (2563) ที่ไดศ้ึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
ผลการวิจยั พบว่า ระดบัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
นอกจากน้ี ยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจาภา เบญจธรรมธร (2560) ที่ได้ศึกษาการบริหาร
จดัการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า 
สภาพการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก อีกทั้งยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศศิธร ศรีกุศล และชุติมา พรหมผุย (2564) ที่ไดศ้ึกษาสภาพการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัชัยภูมิ  ผลการวิจยั พบว่า 
สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของเปรมทิพย ์อินทองค า (2562) ที่ไดศ้ึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผล
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ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจยั
พบว่า  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
   นอกจากน้ี ยงัพบว่าสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความ
มุ่งหวงัให้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้ทรัพยากร 
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมถึงการสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เท่าเทียม สอดคล้องกับงานวิจัยของปูริดา ล าถึง (2558) ที่ได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทาง 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจยั พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด นอกจากน้ี ยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑารัตน์ เรณุมาน (2565) ที่ได้ศึกษา 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล รองลงมา คือ ดา้นการบริหารทรัพยากร
การเงิน/งบประมาณ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
 2.    ผลการศึกษาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรทางการ 
ศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยเรียงจากค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  พบว่า การบริหาร
ทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งปรับปรุงมากที่สุด ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้น เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชน 
ในพ้ืนที่ห่างไกลหรือด้อยโอกาสได้มีสิทธ์ิเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
การด าเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจ าเป็นต้องพึ่ งพาทรัพยากรหลายด้าน 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ ซ่ึงนับว่ามีความส าคญัอย่างย่ิงในการขบัเคลื่อน
การด าเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างรอบดา้น ทั้งในดา้นการจัดการเรียน 
การสอน การพฒันาบุคลากร การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม รวมถึงการดูแลคุณภาพชีวิต 
ของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชัยชนะ ราชไชย (2564) ที่ไดศ้ึกษาความตอ้งการจ าเป็น 
ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นในภาพรวมดา้นที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็น
มากที่สุด คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรงบประมาณ  
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   3.    ผลการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน 4 ดา้น 
ดงัน้ี 
   3.1    การบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนควรจัดการปฐมนิเทศอย่างเป็นระบบ
โดยมีการจดัท าคู่มือหรือเอกสารสรุปนโยบายและแนวทางปฏิบติั เพ่ือให้ครูสามารถศึกษาเพ่ิมเติม
ไดเ้องเมื่อจ าเป็น รวมถึงควรมีการออกค าส่ังมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ระบุหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และขอบเขตของงานอย่างชัดเจน พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลาการส่งงานและรูปแบบ
รายงานผลอย่างชัดเจน เพื่อสามารถติดตามและประเมินความก้าวหน้าในการท างานได้อย่าง
ต่อเน่ือง และเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอแนวคิด ปัญหา และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อให้ครูทุกคน  
มีโอกาสส่ือสารและมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนอยา่งเต็มที่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเตือนใจ 
คล้ายแก้ว (2560) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในจังหวดัพิจิตร สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ซ่ึงไดเ้สนอไวว่้า ควรประชุมบุคลากรเพื่อพิจารณา
ท าความเข้าใจก าหนดและมอบหมายภารกิจความรับผิดชอบให้ชัดเจน รวมถึงก ากับติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน นอกจากน้ี 
ยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของกุลนภา เถระวรรณ (2562) ที่ได้ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทาง
แกปั้ญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซ่ึงไดเ้สนอไวว่้า การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเป็นการด าเดินงานเก่ียวกับบุคคล ทั้ งในเร่ืองของการปฐมนิเทศ การก าหนด
นโยบาย การมอบหมายงาน และการประเมินและยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภาณุพงศ์ หลา้แหล ้
(2564) ที่ไดศึ้กษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ซ่ึงได้เสนอไวว่้า สถานศึกษามีการใช้แบบ
ประเมินผลการปฏิบติังานที่เหมาะสมและเปิดเผยได ้รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น
ในการปฏิบตัิงานอยา่งเต็มที่ 
   3.2    การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ  โรงเรียนควรจัดประชุมคณะครู
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือรายงานการใช้งบประมาณในแต่ละไตรมาสหรือปีการศึกษา พร้อมทั้งจัดท า
รายงานสรุปในรูปแบบที่เขา้ใจง่าย เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น
หรือเสนอแนะแนวทางการใช้งบประมาณ เพื่อให้การใช้จ่ายสะทอ้นถึงความต้องการที่แทจ้ริงของ
โรงเรียน รวมถึงจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่มีเป้าหมาย ระยะเวลา และตัวช้ีวดัผลส าเร็จ 
ที่ชัดเจน พร้อมทั้งตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการใช้จ่าย
งบประมาณ อีกทั้ งโรงเรียนควรท าข้อตกลงความร่วมมือที่ชัดเจนเพ่ือขอรับการสนับสนุน
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งบประมาณจากองค์กรภายนอก และเผยแพร่ผลของข้อตกลงน้ี เพ่ือช่วยสร้างความเช่ือมั่นและ 
เป็นแรงจูงใจให้องคก์รอื่น ๆ เขา้มาร่วมสนบัสนุน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก  
(2564) ที่ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ซ่ึงไดเ้สนอไวว่้า สถานศึกษาตอ้งให้บุคลากร
มีส่วนรับทราบในการใช้จ่ายเงินตามงบประมาณประจ าปี เพื่อให้รับทราบถึงรายละเอียดในการจ่าย
งบประมาณ การเก็บรักษาเงิน และการจดัท าเอกสารต่าง ๆ และสถานศึกษาตอ้งให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการใชจ่้ายงบประมาณตามความประสงค์ในแต่ละฝ่ายให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ที่ตั้งไวใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเทอดนรินทร์ อุปลี (2556) ที่ไดศ้ึกษา
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ซ่ึงไดเ้สนอไวว่้า สถานศึกษามีการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปี และมีการตรวจสอบการใช้เงินงบประมาณให้ถูกต้องตามระเบียบการเบิกจ่ายเงิ น
งบประมาณ ตลอดจนมีการด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา
ทุกภาคปีการศึกษา มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนการบริหารงานด้านงบประมาณ
อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
   3.3    การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ โรงเรียนควรมีการส ารวจและรวบรวม
ข้อมูลความต้องการพัสดุและอุปกรณ์จากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และฝ่ายงานที่เก่ียวข้อง  
เพื่อให้ทราบถึงความต้องการในแต่ละกลุ่มงาน และจัดล าดับความส าคัญของส่ิงที่ต้องจัดหา 
ตามความจ าเป็นเร่งด่วนและประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์หรือระบบออนไลน์ในการบนัทึกขอ้มูล จดัท าบญัชีรายการวสัดุและอุปกรณ์ที่ช ารุด 
เส่ือมสภาพ หรือหมดอายุการใช้งาน เพื่อน าไปใช้งานหรือท าการทดแทนต่อไป และเมื่อมีการ
จ าหน่าย หรือท าลายวสัดุ โรงเรียนควรบนัทึกรายละเอียดอย่างเป็นทางการและน ารายไดท้ี่ไดจ้าก
การจ าหน่ายส่งคืนคลงัตามระเบียบที่ก  าหนด และนอกจากน้ี โรงเรียนควรตรวจสอบและปรับปรุง
ขอ้มูลทะเบียนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้ข้อมูลมีความเป็นปัจจุบนัและตรงตามความต้องการ 
ของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฑารัตน์  เรณุมาน (2565) ที่ไดศ้ึกษาการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ซ่ึงไดเ้สนอไวว่้า การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ จะตอ้งส ารวจความตอ้งการใช้วสัดุ อุปกรณ์
ต่าง ๆ โดยให้เจา้หน้าที่ด  าเนินการจดัซ้ือ โดยจ านวนวสัดุ อุปกรณ์ที่จดัซ้ือจะตอ้งมีการตรวจสอบ 
ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ และสนองต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตอ้งมีการตรวจสอบพสัดุ
ทุกคร้ัง เมื่อใชง้านเสร็จแลว้ หากตรวจสอบพสัดุแลว้ พบว่า พสัดุช ารุด เสียหาย ให้ด าเนินการซ่อม
บ ารุงให้กลบัมาอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่ตลอดเวลา และต้องแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ



104 

 

พสัดุอย่างเคร่งครัด ทุกส้ินปีงบประมาณ และสอดคลอ้งกบังานวิจัยกุลนภา เถระวรรรณ (2562)  
ที่ไดศ้ึกษาการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางแกปั้ญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซ่ึงได้เสนอไวว่้า การบริหารวสัดุ อุปกรณ์ เป็นการด าเนินงานบริหาร
ทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ ประกอบดว้ย การวางแผน การก าหนดโครงการ การวางแผนการจดัหา  
และด าเนินการจดัหาพสัดุ การลงทะเบียนเพื่อควบคุมพสัดุ การแจกจ่ายให้หน่วยงานตอ้งการใช้ 
การบ ารุงรักษา และการจ าหน่าย 
   3.4    การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ โรงเรียนควรก าหนดมาตรการในการดูแล
รักษาพ้ืนที่และระบบต่าง ๆ อย่างรัดกุม โดยควรมีการตรวจสอบสภาพอาคาร พ้ืนที่สาธารณะ 
สนามกีฬา ระบบไฟฟ้า อุปกรณ์ดบัเพลิง และทางหนีไฟ พร้อมทั้งติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย 
หากมีความเสียหายควรซ่อมแซม เพื่อความปลอดภยัของผูใ้ชอ้าคารสถานที่ รวมถึงควรจดัฝึกอบรม
ให้แก่ครู นกัเรียน และเจา้หนา้ที่เก่ียวกบัการปฏิบติัตวัเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น อคัคีภยั แผ่นดินไหว 
หรือเหตุร้ายอื่น ๆ ทั้งยงัควรตรวจสอบสภาพห้องเรียน ห้องน ้ า สนามเด็กเล่น โรงอาหาร และ 
พ้ืนที่อื่น ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือรักษาความสะอาด ความปลอดภยั และความพร้อมในการใช้งาน 
นอกจากน้ี ควรประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก เช่น สถานีต ารวจ เพื่อขอรับการสนับสนุนใน
กรณีที่ตอ้งการเสริมความปลอดภยั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรทิพย ์หลกัเฉลิมพร (2559) ที่ได้
ศึกษาการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัต าบลในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงไดก้ล่าวไวว่้า การบริหารทรัพยากร
ดา้นอาคารสถานที่ เป็นการจดัการเก่ียวกบัอาคารสถานที่  ที่มีอยู่ให้สามารถสนองกบัความตอ้งการ
ในการใช้ของหน่วยงาน ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายและวางแผนการใช้ การวิเคราะห์และก าหนด
ความต้องการ การระดมและแสวงหา การจัดสรรและใช้อาคารสถานที่ การดูแลและบ ารุงรักษา 
รวมทั้งการประเมินการใชแ้ละปรับปรุงพฒันาพร้อมที่จะใช้งานอยู่เสมอ และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของสุชาดา บรรณกิจ (2563) ที่ไดศ้ึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ซ่ึงไดก้ล่าวไวว่้า 
สถานศึกษามีการก าหนดแนวทาง เป้าหมาย และแผนงานการใช้อาคารสถานที่ ส ารวจข้อมูล  
ความตอ้งการใช้อาคาร สถานที่ และความเพียงพอของอาคารเรียน อาคารประกอบ จดัหาอาคารเรียน 
อาคารประกอบให้เพียงพอกบัความตอ้งการ โดยการสร้างเครือข่ายการใช้อาคารสถานที่  เพื่อการ 
ศึกษาร่วมกันกับสถานศึกษาอื่น มีให้บริการด้านอาคารสถานที่กับบุคคล ชุมชนและสถาน
ประกอบการต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองรวมถึงการระดมทุน เพื่อปรับปรุง ซ่อมแซมและพฒันาอาคาร
สถานที่ 
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ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา มีประเด็นขอ้คน้พบที่มีความน่าสนใจ และเป็นประโยชน์ต่อการน าผลการศึกษาไปใช้ 
และการศึกษาคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
 1.    ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
ไปปรับใชใ้นสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุ
เป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
 2.    จากผลการศึกษา พบว่า ดา้นที่มีดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด คือ 
การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ โดยสถานศึกษาควรศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาดงักล่าว และพิจารณาวิธีการที่เหมาะสมในการบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
ของสถานศึกษา เพื่อให้การใชง้บประมาณเกิดประโยชน์และคุม้ค่ามากที่สุด 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาในคร้ังถัดไป  
 1.    ควรศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในดา้นที่มีการจดัล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นต ่าที่สุด เพ่ือพฒันาให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป 
 2.  ควรมีการประเมินหรือศึกษาความพึงพอใจของครูร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง ชุมชน หรือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
 
 

สรุปการพิจารณาความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถาม  
 

ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แสดงผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

ข้อ 
ประเด็นการประเมิน 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการ
ส ารวจปัญหาความตอ้งการ
อตัราก าลงัตามความตอ้งการ
ของชุมชน สถานศึกษา  
ตามความรู้ความสามารถ 
และความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

2. โรงเรียนมีการประสานงาน
กบัเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อสรรหา คดัเลือก 
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในสาขาวิชา 
ที่ขาดแคลนตามความ
ตอ้งการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

3. โรงเรียนมีการส่งครูเขา้รับ
การอบรม จดัการอบรม และ
กิจกรรมศึกษาดูงานนอก
สถานที่ เพื่อพฒันาครูให้มี
ความรู้ความสามารถที่ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ประเด็นการประเมิน 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

4. โรงเรียนมีการมอบหมาย 
ให้ครู ไดป้ฏิบตัิงานตาม
ความถนดั ความตอ้งการ 
และความรู้ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

5. โรงเรียนมีการประเมินผลงาน 
นิเทศและการปฏิบตัิหนา้ที่
ของครู ตลอดทุกภาค/ 
ปีการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

6. โรงเรียนมีการปฐมนิเทศ 
ครูที่ไดร้บัการบรรจุแต่งตั้ง
ใหม่ให้ไดร้ับทราบถงึ
นโยบายแนวทางปฏิบตัิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

7. โรงเรียนมีการเปิดโอกาส 
ให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น
ในการปฏิบตัิงานไดเ้ต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

8. โรงเรียนมีการให้ค าแนะน า
ช่วยเหลอืในการปฏิบตัิงาน
ต่าง ๆ ให้แก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

9. โรงเรียนมีการมอบหมายงาน
โดยการออกค าสั่งเป็น
หลกัฐานให้ครูไดป้ฏิบตัิงาน
อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

10. โรงเรียนมีการก าหนด
ระเบียบดา้นวินยัและ 
การรักษาวินยัของบุคลากร
ในการปฏิบตัิงานไว ้
อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ประเด็นการประเมิน 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านที่ 2 การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 

11. โรงเรียนมีการประชุม
วางแผนและเสนอขอ
งบประมาณโดยจดัท า 
เป็นโครงการต่าง ๆ  
ทุกภาคปีการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

12. โรงเรียนมีการจดัท า
แผนปฏิบตัิการประจ าปี 
และแผนการบริหารงานดา้น
งบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

13. โรงเรียนมีการใชจ้่าย
งบประมาณเป็นไปอยา่ง
ประหยดั คุม้ค่า โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

14. โรงเรียนมีการใชจ้่าย
งบประมาณเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท์กุภาค 
ปีการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

15. โรงเรียนมีการแจง้ให้ครู
ไดร้ับทราบในการใชจ้่าย
งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

16. โรงเรียนมีการสรรหา
งบประมาณเพือ่ช่วย
สนบัสนุนการจดัการศึกษา
จากชุมชน องคก์รต่าง ๆ  
ทั้งภาครัฐ องคก์ารปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น และเอกชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ประเด็นการประเมิน 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

17. โรงเรียนมีการจดัท าขอ้มูล
แหล่งงบประมาณจากภายใน 
และภายนอกชุมชน 
ที่สามารถให้ความช่วยเหลือ
สนบัสนุนการจดัการศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

18. โรงเรียนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการก ากบั ติดตาม 
และประเมินผลการใชจ้่าย
งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

19. โรงเรียนมีการน าผล 
การประเมินการใชจ้่าย
งบประมาณ มาวิเคราะห์
ปรับแผนการใชจ้่ายให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

20. โรงเรียนมีการควบคุม 
การใชจ้่ายงบประมาณ 
อยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านที่ 3 การบริหารวัสดุ อุปกรณ์ 

21. โรงเรียนมีการส ารวจ 
ความตอ้งการเก่ียวกบัวสัดุ 
อุปกรณ์ ตามความตอ้งการ
ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

22. โรงเรียนมีการด าเนินการ
จดัหาพสัดุ อุปกรณ์ตาม
ความตอ้งการและ 
ความขาดแคลนตาม 
ความจ าเป็นของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ประเด็นการประเมิน 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

23. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจง
ให้บุคลากรไดร้ับทราบ
เก่ียวกบัการจดัหาการใช ้ 
เก็บรกัษาวสัดุ อุปกรณ์ของ
หน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

24. โรงเรียนด าเนินการจดัหา
พสัดุ อุปกรณ์ตามความ
ตอ้งการและความขาดแคลน
ตามความจ าเป็นของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

25. โรงเรียนมีการลงทะเบียน
วสัดุ อุปกรณอ์ยา่งเป็นระบบ
และเป็นปัจจบุนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

26. โรงเรียนมีการก าหนด 
แนวปฏิบตัิในการด าเนินการ
บ ารุงรักษา ตรวจสอบ
ซ่อมแซมวสัดุคุรุภณัฑใ์ห้ 
คงสภาพการใชง้านเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

27. โรงเรียนมีการท าแผน 
การจ าหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ 
เป็นไปตาม ระเบียบ 
ที่ก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

28. โรงเรียนมีการประเมินผล
การใช ้วสัดุ อุปกรณ์ให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

29. โรงเรียนมีการน าผล 
การประเมินการใช ้ 
เพื่อวางแผนการจดัซ้ือ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ประเด็นการประเมิน 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

จดัจา้ง จดัหาวสัดุ อุปกรณ์
ในครั้ งต่อไป 

30. โรงเรียนมีการส่งบุคลากร
เขา้รับการอบรม  เพื่อพฒันา
ประสบการณเ์ก่ียวกบั 
งานพสัดุอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านที่ 4 การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

31. โรงเรียนมีการส ารวจปัญหา
ในการวางแผน  การบริหาร
ดา้นอาคารสถานที่ 
เพื่อการบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

32. โรงเรียนมีการวางแผน 
วิเคราะห์และก าหนด 
ความตอ้งการในการใช้
อาคารสถานที ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

33. โรงเรียนมีการจดัสรร การใช้
งานอาคารสถานที่ต่าง ๆ 
ตามความตอ้งการและ 
ความจ าเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

34. โรงเรียนมีการก าหนดพื้นที่
อาคาร สถานที่สอดคลอ้งกบั
กิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

35. โรงเรียนมีการดูแลรักษาและ
บ ารุง ตรวจสอบความ
ปลอดภยัในการใชง้าน 
ของสถานศึกษาเพื่อความ

+1 +1 0 +1 +1 3 0.80 สอดคลอ้ง 
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  ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เร่ือง  
แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีเกณฑใ์นการตดัสินใจของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 
 +1  เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
   0  เมื่อไม่แน่ใจว่า ขอ้ค าถามนั้น มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 -1  เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ค าถามนั้นยงัไม่ถูกตอ้ง และไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ข้อ 
ประเด็นการประเมิน 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ความหมาย 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ปลอดภยัของนกัเรียนและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

36. โรงเรียนมีการดูแล รักษา 
อาคารสถานที่ให้อยูใ่น
สภาพเหมาะสมกบั 
การใชง้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

37. โรงเรียนมีการจดัเจา้หนา้ที่
ดูแล ความปลอดภยัจาก 
การใชอ้าคารสถานที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

38. โรงเรียนมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการปรบัปรุง
ซ่อมแชม และพฒันา 
อาคารสถานที่อยูเ่สมอ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 

39. โรงเรียนมีการก ากบั ติดตาม 
และประเมินผลการใชอ้าคาร
สถานที่เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 

40. โรงเรียนมีการน าผลการ
ประเมินมาใชเ้พื่อปรับปรุง
อาคารสถานที ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
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 ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม อยูร่ะหว่าง 0.80 – 1.00 
 ผลจากการตรวจสอบคุณภาพของผู้เช่ียวชาญส าหรับการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
ทุกขอ้ แปลผลออกมาเป็นสอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ค 
 
 

ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตทดลองใช้เคร่ืองมือเพือ่ท าการค้นคว้าอิสระ 
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รายช่ือโรงเรียนที่ขออนุญาตทดลองใช้เคร่ืองมือเพื่อท าการค้นคว้าอสิระ 
 

1. โรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดับา้นจองค า  
2. โรงเรียนอนุบาลองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดับา้นจองค า  
3. โรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน  
4. โรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน (เทศบาล 2 เฉลิมพระเกียรติ)  
5. โรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน (เทศบาล 3 แผนกประถมศึกษา)  
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ภาคผนวก ง 
 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษา 
 

 หาความเช่ือมัน่ (Reliability) แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1          
โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ดงัน้ี 
 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 

 
 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 
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ภาคผนวก จ 
 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการศึกษา 
แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
GUIDELINES FOR THE MANAGEMENT OF EDUCATIONAL RESOURCES IN 

EDUCATIONAL OPPORTUNITY EXTENSION SCHOOLS UNDER  
THE MAE HONG SON PRIMARY EDUCATIONAL  

SERVICE AREA OFFICE 1 
 
 
 

อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรวิชญ์ ปิยนนทศิลป์ 

 
 
 

ผู้ศึกษา 
นายกรณ์กฤษฏิ์ เก่งวกิารณ์ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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แบบสอบถามเพื่อการศึกษา 
เร่ือง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ข้าพเจ้า นายกรณ์กฤษฏิ์  เก่งวิการณ์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
การบริหารการศึกษา วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน       
ไดจ้ดัท าแบบสอบถามน้ีขึ้น เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในการศึกษาคร้ังน้ีตอ้งอาศยัความสมบูรณ์ ความถูกตอ้ง และประโยชน์
ทางวิชาการ จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านช่วยตอบแบบสอบถามฉบับน้ีด้วยความเป็นจริงที่สุด 
ทั้งน้ี ผูศึ้กษาได้ด าเนินการพิทักษ์สิทธ์ิผู ้ให้ข้อมูลทุกขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล 
จนกระทัง่น าเสนอผลการศึกษา และขอรับรองว่าขอ้มูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของท่าน 
จะเก็บเป็นความลับ และวิเคราะห์ข้อมูลการน าเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงไม่มี
ผลกระทบใด ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถาม และหน่วยงานของท่าน  

 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
                 ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์
ในการท างาน สถานศึกษาที่ปฏิบตัิงาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์เก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพ่ิมเติม (Opened 
Ended) 
 
 
 
 

ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสูง 
นายกรณ์กฤษฏิ์  เก่งวิการณ์ 

ผูวิ้จยั 
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ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  ซ่ึงตรงกบัความเป็นจริงของท่านมากที่สุด 
1.   เพศ 
  ชาย      หญิง    เพศทางเลือก 
2.   อายุ 
  20 – 30 ปี    31 – 40 ปี     
  41 – 50 ปี    51 – 60 ปี 
3.   ต าแหน่ง 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  รองผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู 
4.   ระดบัการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก  

  อื่น ๆ ระบุ.................................................. 
  
ตอนที่ 2   แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 
 ค าช้ีแจง ให้พิจารณาสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกบัความเป็นจริงในโรงเรียน
ของท่านหรือที่ท่านเก่ียวขอ้งเพียงช่องเดียว ซ่ึงก าหนดค่าระดบัความคิดเห็นมี 5 ระดบั ดงัน้ี  
 เกณฑ์การให้คะแนน        
 ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่อยากให้เป็นเก่ียวกบั 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่อยากให้เป็นเก่ียวกบั 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง สภาพปัจจุบนัที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงคท์ี่อยากให้เป็นเก่ียวกบัการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง สภาพปัจจุบนัที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงคท์ี่อยากให้เป็นเก่ียวกบัการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่อยากให้เป็นเก่ียวกบั 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม  

ข้อที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 โรงเรียนมีการประเมินผลงาน นิเทศและ 
การปฏิบตัิหนา้ที่ของครู ตลอดทุกภาค/ 
ปีการศึกษา 

 
 

  
 

   
 

  
 

  

 
 จากตัวอย่างในข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องสภาพปัจจุบนั 

ที่เป็นจริงอยู่ในระดบั 3 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า สภาพปัจจุบนัที่เป็นจริงของดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอยู่ในระดบัปานกลาง และผูต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง
สภาพที่พึงประสงค์ที่อยากให้เป็น อยู่ในระดับ 5 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า สภาพที่ 
พึงประสงคท์ี่อยากให้เป็นดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล อยูใ่นระดบัมากที่สุด  

 
 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา        

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ข้อที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. โรงเรียนมีการวางแผนการส ารวจปัญหา

ความตอ้งการอตัราก าลงัตามความตอ้งการ
ของชุมชน สถานศึกษา ตามความรู้
ความสามารถ และความเหมาะสม 

          

2. โรงเรียนมีการประสานงานกบัเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพ่ือสรรหา คดัเลือก บุคลากรที่มี
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ข้อที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความรู้ความสามารถ ในสาขาวิชาที่ขาด
แคลนตามความตอ้งการของสถานศึกษา 

3. โรงเรียนมีการส่งครูเขา้รับการอบรม 
จดัการอบรม และกิจกรรมศึกษาดูงาน 
นอกสถานที่ เพื่อพฒันาครูให้มีความรู้
ความสามารถที่ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลง 
อยูเ่สมอ 

          

4. โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูได้
ปฏิบตัิงานตามความถนดั ความตอ้งการ 
และความรู้ความสามารถ 

          

5. โรงเรียนมีการประเมินผลงาน นิเทศและ
การปฏิบตัิหนา้ที่ของครู ตลอดทุกภาค/ 
ปีการศึกษา 

          

6. โรงเรียนมีการปฐมนิเทศครูที่ไดรั้บ 
การบรรจุแต่งตั้งใหม่ให้ไดรั้บทราบถึง
นโยบายแนวทางปฏิบตัิงาน 

          

7. โรงเรียนมีการเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดง     
ความคิดเห็นในการปฏิบตัิงานไดเ้ต็มที่ 

          

8. โรงเรียนมีการให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
ในการปฏิบติังานต่าง ๆ ให้แก่ครู 

          

9. โรงเรียนมีการมอบหมายงานโดยการ 
ออกค าส่ังเป็นหลกัฐานให้ครูไดป้ฏิบติังาน
อยา่งชดัเจน 

          

10. โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบดา้นวินยั
และการรักษาวินยัของบุคลากรในการ
ปฏิบตัิงานไวอ้ยา่งชดัเจน 
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ข้อที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 
11. โรงเรียนมีการประชุมวางแผนและ 

เสนอของบประมาณโดยจดัท าเป็น
โครงการต่าง ๆ ทุกภาคปีการศึกษา 

          

12. โรงเรียนมีการจดัท าแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปีและแผนการบริหารงาน 
ดา้นงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

          

13. โรงเรียนมีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป
อยา่งประหยดั คุม้ค่า โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้

          

14. โรงเรียนมีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามวตัถุประสงคท์ุกภาคปีการศึกษา 

          

15. โรงเรียนมีการแจง้ให้ครูไดรั้บทราบ 
ในการใชจ่้ายงบประมาณ 

          

16. โรงเรียนมีการสรรหางบประมาณเพื่อช่วย
สนบัสนุนการจดัการศึกษาจากชุมชน 
องคก์รต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ องคก์ารปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น และเอกชน 

          

17. โรงเรียนมีการจดัท าขอ้มูลแหล่ง
งบประมาณจากภายใน และภายนอกชุมชน
ที่สามารถให้ความช่วยเหลือสนบัสนุนการ
จดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

          

18. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชจ่้าย
งบประมาณ 
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ข้อที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการใชจ่้าย

งบประมาณ มาวิเคราะห์ปรับแผนการใช้
จ่ายให้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

          

20. โรงเรียนมีการควบคุมการใชจ่้าย
งบประมาณอยา่งเป็นระบบ 

          

ด้านที่ 3 การบริหารวัสดุ อุปกรณ์ 
21. โรงเรียนมีการส ารวจความตอ้งการ 

เก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์ ตามความตอ้งการ
ของบุคลากร 

          

22. โรงเรียนมีการด าเนินการจดัหาพสัดุ 
อุปกรณ์ตามความตอ้งการและ 
ความขาดแคลนตามความจ าเป็น 
ของสถานศึกษา 

          

23. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงให้บุคลากร      
ไดรั้บทราบเก่ียวกบั การจดัหาการใช ้ 
เก็บรักษาวสัดุ อุปกรณ์ของหน่วยงาน 

          

24. โรงเรียนด าเนินการจดัหาพสัดุ อุปกรณ์
ตามความตอ้งการและความขาดแคลน 
ตามความจ าเป็นของสถานศึกษา 

          

25. โรงเรียนมีการลงทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์      
อยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 

          

26. โรงเรียนมีการก าหนดแนวปฏิบตัิในการ
ด าเนินการบ ารุงรักษา ตรวจสอบซ่อมแซม
วสัดุคุรุภณัฑใ์ห้คงสภาพการใชง้านเสมอ 

          

27. โรงเรียนมีการท าแผนการจ าหน่ายวสัดุ 
อุปกรณ์ เป็นไปตาม ระเบียบที่ก  าหนดไว ้
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ข้อที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
28. โรงเรียนมีการประเมินผลการใชว้สัดุ 

อุปกรณ์ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์
          

29. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการใช ้        
เพ่ือวางแผนการจดัซ้ือ จดัจา้ง จดัหาวสัดุ 
อุปกรณ์ในคร้ังต่อไป 

          

30. โรงเรียนมกีารส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม   
เพื่อพฒันาประสบการณ์เก่ียวกบังานพสัดุ
อยูเ่สมอ 

 
 
 

         

ด้านที่ 4 การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
31. โรงเรียนมีการส ารวจปัญหาในการวางแผน  

การบริหารดา้นอาคารสถานที่เพื่อการ
บริหารสถานศึกษา 

          

32. โรงเรียนมีการวางแผน วิเคราะห์และ
ก าหนดความตอ้งการในการใชอ้าคาร
สถานที ่

          

33. โรงเรียนมีการจดัสรร การใชง้านอาคาร
สถานที่ต่าง ๆ ตามความตอ้งการและ 
ความจ าเป็น 

          

34. โรงเรียนมีการก าหนดพ้ืนที่อาคาร สถานที่
สอดคลอ้งกบักิจกรรม 

          

35. โรงเรียนมีการดูแลรักษาและบ ารุง 
ตรวจสอบความปลอดภยัในการใชง้าน 
ของสถานศึกษาเพื่อความปลอดภยั 
ของนกัเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา 

          

36. โรงเรียนมีการดูแล รักษา อาคารสถานที ่
ให้อยูใ่นสภาพเหมาะสมกบัการใชง้าน 
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ข้อที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
37. โรงเรียนมีการจดัเจา้หนา้ที่ดูแล  

ความปลอดภยัจากการใชอ้าคารสถานที ่
          

38. โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อการ
ปรับปรุงซ่อมแชม และพฒันาอาคาร
สถานที่อยูเ่สมอ 

          

39. โรงเรียนมีการก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลการใชอ้าคารสถานที ่
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

          

40. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช ้           
เพื่อปรับปรุงอาคารสถานที่ 

          

 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 
ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งสูง 
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ภาคผนวก ฉ 
 
 

ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมลูเพือ่ท าการค้นคว้าอิสระ 
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รายช่ือโรงเรียนที่ขออนุญาตเก็บข้อมลูเพือ่ท าการค้นคว้าอิสระ 
 

1. โรงเรียนชุมชนบา้นในสอย 
2. โรงเรียนชุมชนบา้นผาบ่อง 
3. โรงเรียนร่มเกลา้ปางตองในโครงการตามพระราชด าริ 
4. โรงเรียนบา้นรักไทย 
5. โรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่ 
6. โรงเรียนบา้นห้วยปูลิง 
7. โรงเรียนบา้นป่าลาน 
8. โรงเรียนเสรีวิทยา 
9. โรงเรียนบา้นห้วยผา 
10. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 99 (บา้นแม่สุยะ) 
11. โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองปอน 
12. โรงเรียนชุมชนบา้นหนองแห้ง 
13. โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยา 
14. โรงเรียนบา้นปางตอง 
15. โรงเรียนบา้นทุ่งยาว 
16. โรงเรียนบา้นแม่เหมืองหลวง 
17. โรงเรียนชุมชนบา้นโป่งสา 
18. โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองแปง 
19. โรงเรียนบา้นแม่ปิง 
20. โรงเรียนสังวาลยวิ์ทย ์3 
21. โรงเรียนบา้นถ ้าลอด 
22. โรงเรียนชุมชนบา้นวนาหลวง 
23. โรงเรียนบา้นนาปู่ ป้อม 
24. โรงเรียนบา้นแม่ละนา 
25. โรงเรียนบา้นปางคาม 
26. โรงเรียนอนุบาลปางมะผา้ 
27. โรงเรียนศูนยป์างมะผา้ในโครงการตามพระราชด าริ 
28. โรงเรียนบา้นก๊ึดสามสิบ 



138 
 

 

ภาคผนวก ช 
 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 

 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษา 

แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

GUIDELINES FOR THE MANAGEMENT OF EDUCATIONAL RESOURCES IN 
EDUCATIONAL OPPORTUNITY EXTENSION SCHOOLS UNDER  

THE MAE HONG SON PRIMARY EDUCATIONAL  
SERVICE AREA OFFICE 1 

 
 

อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรวิชญ์ ปิยนนทศิลป์ 

 
 
 
 
 

ผู้ศึกษา 
นายกรณ์กฤษฏิ์ เก่งวกิารณ์ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษา 
เร่ือง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

 ขา้พเจา้ นายกรณ์กฤษฏิ์  เก่งวิการณ์ นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน  
ไดจ้ดัท าแบบสัมภาษณ์น้ีขึ้น เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีเป็นการศึกษาเก็บขอ้มูลเพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาเท่านั้น       
ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์โดยรวม โดยไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือตัว 
ของท่านแต่ประการใด หากแต่จะเกิดประโยชน์ต่อทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งย่ิงว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์
คร้ังน้ี จึงขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสูง 
นายกรณ์กฤษฏิ์  เก่งวิการณ์  

ผูศ้ึกษา 
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ตอนที่ 1   สถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
 ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นการบนัทึกขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์
ในการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จึงขอความกรุณาท่านในดา้น
การให้ขอ้มูลส่วนตวัของท่านตามหัวขอ้ดงัต่อไปน้ี  

1.   จบการศึกษาระดบั....................................................วุฒิ................................................ 
      สาขาวิชา........................................................................................................................ 
2.   ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง..................................................................................................... 
3.   ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน..................................ปี 

 
ตอนที่ 2  บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 ค าช้ีแจง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แต่ละด้านมีดชันี
ความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งปรับปรุง ดงัน้ี 
 
1.   การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดชันีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งปรับปรุง 
1.1   โรงเรียนควรจดัการปฐมนิเทศครูที่ไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งใหม่อย่างไร เพื่อให้เขา้ใจ

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ? 
1.2   โรงเรียนควรมีวิธีการมอบหมายงานให้ครูอยา่งไร เพื่อให้เกิดความชดัเจนและสามารถ

ตรวจสอบได ้? 
1.3   โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานอย่างไร 

เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง ? 
 
2.   การบริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณ 

ดชันีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งปรับปรุง 
2.1   โรงเรียนควรแจง้ให้ครูไดรั้บทราบเก่ียวกบัการใช้จ่ายงบประมาณอย่างไร เพื่อให้เกิด

ความโปร่งใสและความเขา้ใจร่วมกนั ? 
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2.2   โรงเรียนควรมีแนวทางในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัองค์กรภายนอกอยา่งไร 
เพื่อให้สามารถดึงทรัพยากรเขา้มาช่วยเหลือการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ? 

2.3   โรงเรียนควรจัดท าและบริหารจัดการข้อมูลแหล่งงบประมาณทั้งจากภายในและ
ภายนอกชุมชนอยา่งไร เพื่อให้สามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุด ? 

2.4   โรงเรียนควรก าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
อยา่งไร เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว ้? 
 
3.   การบริหารวัสดุ อุปกรณ์ 

ดชันีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งปรับปรุง 
3.1   โรงเรียนควรด าเนินการจดัหาพสัดุและอุปกรณ์อยา่งไร ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

และความจ าเป็นของสถานศึกษา ? 
3.2   โรงเรียนควรจดัระบบการลงทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์อยา่งไร เพื่อให้มีขอ้มูลที่ครบถ้วน         

เป็นปัจจุบนั และสามารถตรวจสอบได ้? 
3.3   โรงเรียนควรวางแผนการจ าหน่ายวัสดุ อุปกรณ์ที่ช ารุดหรือหมดอายุการใช้งาน

อยา่งไร เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่ก  าหนดไวอ้ยา่งถูกตอ้ง ? 
 
4.   การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

ดชันีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งปรับปรุง 
4.1   โรงเรียนควรด าเนินการดูแล บ ารุง และตรวจสอบความปลอดภัยของสถานศึกษา

อยา่งไร เพ่ือสร้างความมัน่ใจในความปลอดภยัของนกัเรียนและบุคลากร ? 
4.2   โรงเรียนควรดูแลรักษาอาคารสถานที่อยา่งไร เพื่อให้มีสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมและ

เอื้อต่อการจดัการเรียนการสอน ? 
4.3   โรงเรียนควรจัดสรรเจ้าหน้าที่หรือวางระบบดูแลความปลอดภัยจากการใช้อาคาร

สถานที่อยา่งไร เพื่อให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ? 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์เป็นอยา่งสูง 
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ภาคผนวก ซ 
 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคณุวุฒิให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
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รายช่ือกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
 

1. นายเอกชยั จนัทา ศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 

2. นางสาวนรีพฒัน์ ณรุจวรกิตติ์  รองศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 

3. นายชยัชนะ สระทองทา ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 
 

4. นายสากล ชนะบูรณ ์ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 
 

5. นายวรวิทย ์ลืนค า ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 

6. นางกนกศรี สายสอด ผูอ้  านวยการโรงเรียนองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดับา้นจองค า 
 

7. นางสาวรัตติกรานต ์หมื่นจนัทร์ หัวหนา้ฝ่ายบุคคล  
โรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดับา้นจองค า 
 

8. นายพินิจนนัท ์มณีจนัทร์ หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ  
โรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดับา้นจองค า 
 

9. นายภูดิศ ยทุธพนัธ์ หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป  
โรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดับา้นจองค า 
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ภาคผนวก ฌ 
 
 

ภาพประกอบการให้สัมภาษณ์ 
 

 
 

วนัศุกร์ที่ 25 เดือนเมษายน พ.ศ. 2568 เวลา 10.00 – 11.00 น. 
สัมภาษณ์ศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ณ ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 

 
 

วนัศุกร์ที่ 25 เดือนเมษายน พ.ศ. 2568 เวลา 14.30 – 15.30 น. 
สัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ณ ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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วนัจนัทร์ที่ 28 เดือนเมษายน พ.ศ. 2568 เวลา 9.00 – 10.00 น. 
สัมภาษณ์รองศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ณ ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 

 
 

วนัพุธที่ 30 เดือนเมษายน พ.ศ. 2568 เวลา 15.30 – 16.30 น. 
สัมภาษณ์รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 

ณ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแมฮ่่องสอน เขต 1 
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ภาคผนวก ญ 
 
 

หนังสือรับรองการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล  นายกรณ์กฤษฏิ์  เก่งวิการณ์ 
 
วัน เดือน ปีเกิด  5 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2541 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน  บา้นเลขที่ 48 หมู่ 2 ถนนงามวงศว์าน ซอยงามวงศว์าน 12 ต าบลบางเขน     
    อ าเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี รหัสไปรษณีย ์11000 
 
อีเมล์แอดเดรส  kornkritkengvikarn41@gmail.com 
 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2559 – 2564 หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 
  สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
 พ.ศ. 2556 – 2559 ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
  โรงเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ ไทย – เยอรมนั 
  กรุงเทพมหานคร 
 
ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2565 – ปัจจุบนั  นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบตัิการ 
  ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
   สังกดัส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
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