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บทคดัย่อ 
 
 

การศึกษาค้นคว้าน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์                  
ดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษา         
แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส                 
ทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา          
ในอ าเภอขุนยวม จ านวน 56 คน และมีกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิท่ีให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์                
จากโรงเรียนท่ีมีผลปฏิบติัเป็นเลิศดา้นวิชาการ จ านวน 7 คน การคน้ควา้อิสระน้ีเป็นแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods) เคร่ืองมือท่ีใช ้คือแบบสังเคราะห์องคป์ระกอบ แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์
การวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิ เคราะห์ เน้ือหา สรุปบรรยายแบบพรรณนาและ                 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ดว้ยการหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 

ผลการศึกษา พบวา่  
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์และดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการ

จ าเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอ
ขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 สภาพปัจจุบัน               
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และดัชนี                     
การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การวดัและประเมินผล การส่งเสริม
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บรรยากาศการเรียนรู้ การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การพฒันาหลกัสูตรและการสอน และการก าหนด
เป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน ตามล าดบั 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ า เภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตามดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นท่ีสูงสุด ในแต่ละดา้น    
มีดังน้ี 1) ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพนัธกิจของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
ควรมีภาวะผู ้น าทางวิชาการในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์  และพันธกิจของโรงเรียน                                   
2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในการ
พฒันาหลกัสูตรและการสอน 3) ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 4) ด้านการวดัผลประเมินผล ผู ้บริหารสถานศึกษา                       
ควรมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในการวดัผลประเมินผล และ 5) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 
ค าส าคญั : ภาวะผูน้ าทางวิชาการ, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม  
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ABSTRACT 
 
 

This independent study aimed to (1) examine the current and desired states of 
academic leadership among administrators of extended opportunity schools in Khun Yuam 
District under the Office of Mae Hong Son Primary Educational Service Area 1, and (2) explore 
approaches for enhancing the academic leadership of these administrators. The sample group 
consisted of 56 school directors and government teachers from extended opportunity schools in 
Khun Yuam District. Additionally, seven experts from academically outstanding schools were 
interviewed. This study employed a mixed-methods approach, utilizing questionnaires and 
interviews as research instruments. Qualitative data were analyzed through content analysis and 
descriptive narration, while quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and a modified priority needs index. 

The study found that : 
1. The study found that the overall current state of academic leadership among 

school administrators was at a high level, while the desired state was at the highest level. The 
modified priority needs index ranked the key areas from highest to lowest as follows: assessment 
and promotion of the learning environment, supervision and monitoring, curriculum and 
instructional development, and the establishment of school goals, vision, and mission. 
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2. The proposed strategies for developing academic leadership among school 
administrators, based on the highest-ranked priority needs, included: 1) setting school goals, 
vision, and mission: Administrators should exhibit academic leadership in defining and 
establishing clear goals, vision, and mission for the school. 2) Curriculum and instructional 
development: administrators should demonstrate leadership in enhancing curriculum and teaching 
strategies. 3) Supervision and monitoring: administrators should take an active role in supervising, 
monitoring, and guiding academic activities. 4) Assessment and evaluation: administrators should 
ensure effective assessment and evaluation of student learning outcomes.  5) Promoting a learning 
environment: administrators should foster an engaging and conducive learning environment. 

 
Keywords :  Academic Leadership, Extended Opportunity Schools in Khun Yuam District 
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กติติกรรมประกาศ 

 

การคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณา และความช่วยเหลืออย่างดียิ่ง      
จากรองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย อาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ท่ีกรุณา                 
ให้ค าปรึกษา แนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้น 
และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูศึ้กษารู้สึกซาบซ้ึงเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง   
ไว ้ณโอกาสน้ี  

ขอขอบคุณผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พูนชยั  ยาวิราช ประธานกรรมการสอบการคน้ควา้
อิสระและรองศาสตราจารย ์ดร.สุชานาฏ สิตานุรักษ์ กรรมการสอบการคน้ควา้อิสระ ท่ีกรุณาให้
ความรู้ ให้ค าปรึกษา ตรวจแกไ้ขและวิจารณ์ผลงาน ท าให้การศึกษาฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน             
และผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ รวมทั้งใหค้  าแนะน า แกไ้ขเคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการศึกษาใหมี้คุณภาพ  

ขอขอบพระคุณผู ้ทรงคุณาวุฒิทั้ ง 7 ท่าน ท่ี เสียสละเวลาอันมีค่า ท่ีให้ข้อมูลท่ีมี
ประโยชน์ และมีคุณค่าต่อวงการศึกษาอยา่งยิ่งแก่ผูว้ิจยั ตลอดจนผูอ้  านวยการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม และครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวมทุกท่าน 
ท่ีให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษา ท าให้การคน้ควา้อิสระ
ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี  

ขอขอบพระคุณท่ีครอบครัว เพื่อนร่วมงานทุกคนท่ีให้ก าลงัใจ และสนับสนับสนุน
การศึกษาคร้ังน้ีมาโดยตลอด คุณค่าและประโยชน์ของการคน้ควา้อิสระฉบนัน้ี ผูศึ้กษาจะขออุทิศ
เป็นเคร่ืองกตญัญูกตเวทิตาแด่บิดา มารคา บูรพาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน ผูศึ้กษาหวงัเป็น
อยา่งยิง่วา่การคน้ควา้อิสระน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษาและผูส้นใจต่อไป 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 
 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายท่ีเป็นพลวตัของโลกศตวรรษท่ี 21 ทั้งในส่วน                  
ท่ีเป็นแรงกดดนัภายนอกจากกระแสโลกาภิวตัน์และความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
และแรงกดดนัจากภายในจากสภาวการณ์และการเปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นประชากร ส่ิงแวดลอ้ม 
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ลว้นส่งผลต่อระบบการศึกษาทั้งส้ิน ซ่ึงระบบการศึกษาเป็นกลไก
หลกัท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งเป็นพื้นฐานบนความก้าวหน้าของ
ประเทศ จึงตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาให้สอดรับต่อความท้าทายดังกล่าว 
นอกจากน้ีในระบบการศึกษาไทยมีจุดบกพร่องหลายประการซ่ึงเกิดข้ึนจากระบบทั้งคุณภาพ                  
และมาตรฐานในการจดัการศึกษา และการบริหารทางการศึกษาไม่เหมาะสมกบัปัจจุบนั รวมทั้ง 
การด าเนินการจดัการศึกษาไม่ตอบสนองต่อเป้าหมายในการพฒันาของประเทศ แมว้่าช่วงเวลา                 
ท่ีผ่านมาจะมีการพัฒนาการศึกษาเกิดผลความส าเร็จของการจัดการศึกษาปรากฏให้เห็นบ้าง                     
แต่ส่วนใหญ่เป็นผลส าเร็จในเชิงปริมาณมากกว่าเชิงคุณภาพ การเพิ่มข้ึนของอตัราการเขา้เรียน               
ของนักเรียนในระดบัชั้นต่าง ๆ ท่ีมีค่าใกลเ้คียงหรือสูงกว่าระดบัสากล จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา              
ในระดับอุดมศึกษาท่ีมีจ านวนเพิ่มสูงข้ึน การกระจายโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
ภายใต้นโยบายเรียนฟรี 15 ปี ของรัฐบาล การผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับกลางท่ีเช่ือมโยง
ตลาดแรงงานภายใต้ระบบการศึกษาแบบทวิภาคี โดยภาพรวมระบบการศึกษายงัมีปัญหาด้าน
คุณภาพและมาตรฐานในการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะและคุณลกัษณะ              
ท่ีพึงประสงค์ และการผลิตก าลังคนตามความต้องการของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560)  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจส าคญัในการน าพาไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา 
เป็นผูรั้บผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาเพราะในการจะประสบผลส าเร็จของสถานศึกษานั้น 
จ าเป็นต้องมีผู ้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีประสบการณ์สามารถจูงใจผู ้ร่วมปฏิบัติงาน                        
มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความ ทุ่มเทให้กับการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ                        
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(นพพล ศุภวิทยาเจริญกุลม , 2560) และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งต่อ                 
การท างานของบุคลากรและมีความส าคัญต่อผลงานโดยรวมทั้ งหมดของสถานศึกษา ทั้ งน้ี                  
เพราะผู ้น าหรือผู ้บริหารนั้ นเป็นผู ้ควบคุมดูแลและมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน ซ่ึงท าให้ผล                    
การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
ผูรั้บผดิชอบต่อประสิทธิผลของงาน ความส าเร็จของสถานศึกษาจะเกิดไดข้ึ้นอยูก่บัความตระหนกัรู้                         
ในความส าคัญของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู ้น าท่ีจะเป็นผู ้ เปล่ียนแปลงสถานศึกษา                      
ปรับภูมิทศัน์ให้เหมาะสมกบัส่ิงแวดลอ้ม สภาพชุมชนและเป็นผูส้นองความตอ้งการทางการศึกษา
ของชุมชน (เพญ็นภา ศรีแปลก, 2563) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่จะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ใช้โอกาสใช้
ความเป็นผูน้ าอย่างเต็มศกัยภาพและหันมาทุ่มเทให้กบังานบริหารโรงเรียนเป็นหลกั ผูบ้ริหารท่ีมี
ภาวะผูน้ าจะสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพส่งผลต่อบรรยากาศขององคก์ร เพื่อให้สามารถ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รได ้(ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ, 2560) และภาวะผูน้ าทางวิชาการ
นับว่ามีความส าคญัและจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
แกไ้ขการจดัการเรียนการสอน เป็นความสามารถโนม้นา้วจูงใจหรือช้ีน าบุคลากรในโรงเรียนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุน
กลุ่มเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย น าความรู้ทกัษะต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติัหน้าท่ีก ากบั
ติดตามให้บุคคลท างานเป็นระบบ แนะแนว ประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเช่ือมั่น                   
ความนบัถือ ก าลงัใจและความอบอุ่นในการร่วมงาน ดูแลให้ความช่วยเหลือให้ผูร่้วมงานสามารถ
ปฏิบติังานไดบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้(เพ็ญนภา พลบัฉิม, 2559) และการจดัการศึกษา
โดยเฉพาะคุณภาพการเรียนการสอนควรไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข โดยการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการให้ความส าคญักับการบริหารงานวิชาการ และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้โดยท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าในกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน (ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ, 
2557) และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ ท าให้
งานมีคุณภาพ ซ่ึงในปัจจุบนัการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารในยคุปฏิรูปการศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะ
และพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีให้ความส าคญัในดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ ความสามารถในการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาคนเดียว ไม่สามารถด าเนินการทุกอยา่งให้ส าเร็จ
ได้จะตอ้งอาศยัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายการท่ีผูบ้ริหารจะได้รับความร่วมมือด้วยดีนั้นจะตอ้งด าเนิน
บทบาทและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการรวมพลงัครูท าให้กิจกรรมด้านการเรียนการสอนเกิด
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ประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบ
ผลส าเร็จเป็นท่ีพึงพอใจนั้นจะมีคุณลกัษณะโดดเด่นเฉพาะอยูห่ลายประการ โดยด าเนินงานในการ
ก าหนดภาวะผูน้ าทางวิชาการให้เป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการปฏิบติัไว ้5 ดา้นคือ 
มุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร การประเมินผลนกัเรียน การจดัโครงการดา้นรับเด็ก
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ การประเมินผล การสอนของครู และการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้
ในวิชาชีพของครู โดยผูบ้ริหารตอ้งท างานร่วมกบัครูกระตุน้ครูให้ค  าแนะน าครู และประสานงาน  
ใหค้รูทุกคนท างานร่วมมือกนัดว้ยเทคนิควธีิ ท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุดการบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคญัของสถานศึกษา เน่ืองจาก
งานวิชาการจะเก่ียวขอ้งกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของ
สถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จของผูบ้ริหาร (พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2560) 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของอ าเภอขุนยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีทั้งส้ิน                 
4 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองปอน โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยา โรงเรียนบา้นปางตองและ
โรงเรียนบ้านหนองแห้ง ส่วนมากเป็นโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีสูง ทุรกันดารห่างไกล นักเรียน             
ส่วนใหญ่เป็นชาวไทยภูเขา มีปัญหาด้านภาษาในการส่ือสาร ขาดครูท่ีช านาญในสาขาวิชาเอก                
และวิชาชีพ การจดัครูเขา้สอนไม่ตรงกบัวิชาเอก หรือความถนัด ขาดประสบการณ์ในการสอน     
และยงัไม่มีความเข้าใจเร่ืองหลักสูตรอย่างชัดเจน ขาดแคลนส่ือ วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
ประกอบการเรียนการสอนครูมีภาระหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบงานอ่ืนมากนอกเหนือจากการสอน ไม่มี
เวลาในการจดัการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ีรวมทั้งมีบรรจุแต่งตั้งและโยกยา้ยครูบ่อย เพราะครู
ส่วนมากไม่ใช่คนในพื้นท่ี ท าให้การจดัการเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง ส่งผลกระทบโดยตรงกับ
คุณภาพการศึกษา (จิรารัตน์ กระจ่างดี, 2562)โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม
ทั้ ง 4 โรงเรียน ย ังมี จุดท่ีควรพัฒนาหลากหลายด้าน โดยภาพรวมมีจุดท่ีควรพัฒนา ดังน้ี                            
1) คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาท ไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 2) งบประมาณ                   
ท่ีไดรั้บจดัสรร ไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 3) อาคารและอุปกรณ์บางส่วน
ช ารุด 4) พฒันาบริเวณโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 5) บูรณาการกับชุมชนพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
ทักษะอาชีพ 6) พฒันากิจกรรมส่งเสริมความสามารถของนักเรียนด้านดนตรี 7) ระบบประกัน
คุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และ8) พฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน อีกทั้งโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาทั้ ง 4 โรงเรียน พบปัญหาการบริหารด้านวิชาการท่ีคลา้ยคลึงกัน คือ                   
ครูมีภาระงานอ่ืนนอกเหนืองานสอนจ านวนมาก จึงท าให้บางคร้ังจดัการเรียนการสอนไดไ้ม่เต็มท่ี 
ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน มีการสลบัสับเปล่ียนบุคลากรบ่อยคร้ังส่งผลให้การจดัการเรียนรู้             
ไม่ต่อเน่ือง มีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และการใช้ส่ือเทคโนโลยีใน                     
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การจดัการเรียนการสอน ค่อนขา้งนอ้ย และมีการเปล่ียนแปลงนโยบายและจุดเนน้ สพฐ.บ่อยคร้ัง 
ท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการด าเนินงานด้านวิชาการ และมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2565 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 พบว่า ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผูเ้รียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1               
ดา้นการอ่านออกเสียง และด้านการอ่านรู้เร่ือง ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียน
ระดับชาติ (NT) ชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 3 ด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษาไทย ผลการทดสอบ
การศึกษาระดบัชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีผลการประเมินต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละของระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา และระดบัประเทศ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1, 2566)  

จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมี
ความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา เพราะมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามา                 
ซ่ึงความมีประสิทธิผลในสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
ท่ีแสดงออกให้ครูไดรั้บรู้อย่างชดัเจน ช่วยสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบัครูและผูเ้รียน                
ท าใหค้รูเช่ือถือ ยอมรับ ศรัทธาและใหค้วามร่วมมือปฏิบติังาน น ามาซ่ึงผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนและคุณภาพของสถานศึกษา ทั้ งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ                   
ตอ้งเป็นผูร้อบรู้ในดา้นวิชาการอยา่งลึกซ้ึง การท่ีสถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการนั้น 
ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนอย่างมาก และพัฒนาผู ้เรียนให้ มี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน ดงันั้น ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม โดยศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา               
ในอ าเภอขนุยวม เพื่อน าขอ้มูลจากผลการวิจยัท่ีไดเ้ป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 
วตัถุประสงค์กำรวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็น ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                         
ในอ าเภอขนุยวม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
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 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกำรวิจัย 
 1. ไดข้อ้มูลสภาพปัญหาปัจจุบนัท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงคท่ี์อยากใหเ้ป็นและดชันี
การจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าขอ้มูลไปปรับใชต้ามบริบทของสถานศึกษา  

2. ไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารงานวิชาการเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในการวางแผน และพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

 
ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 1. ขอ้มูลและแหล่งขอ้มูลในการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้แก่ เอกสาร หนังสือ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 2. ประชากรในการศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และครู โรงเรียนขยาย
โอกาส ทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 จ านวน 4 โรงเรียน มีประชากรทั้งหมด จ านวน 56 คน โดยการศึกษาคร้ังน้ีจะศึกษาขอ้มูล  
จากประชากรทั้งหมด 
 3. กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหข้อ้มูลในการสมัภาษณ์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม                     
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 3 คน ครูหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ จ านวน 3 คน และขา้ราชการครู จ านวน 1 คน รวม
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ทั้งหมด จ านวน 7 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยคดัเลือกจากโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1                 
ท่ีมีแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการหรือดา้นวิชาการ โดยเลือกโรงเรียนท่ีมี
แนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการหรือดา้นวิชาการโดยเรียงล าดบั 5 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นป่าลาน โรงเรียนบา้นปางคาม โรงเรียนบา้นถ ้าลอด โรงเรียนชุมชนบา้นผาบ่อง 
และโรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่ 
 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 ขอบเขตด้านเน้ือหาในการศึกษาน้ีได้มาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ า                
ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม                   
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยน างานวิจยัของ พิสมยั ชุมภู 
(2557) เป็นหลกัในการสงัเคราะห์ร่วมกบัเอกสาร งานวิจยัของนกัวิชาการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ได้แก่ ผกากรอง ศรีประไหม (2558), พัชราภรณ์ จันทพล (2559), เพ็ญนภา พลับฉิม (2559),                    
เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560), กรรณิการ์ วีระวงค์ (2564), ก่ิงกาญจน์ สุขส าราญ  (2565),                  
ธนิต รัตนศกัด์ิดา (2565), เบญจมาภรณ์ คุม้ทรัพย  ์(2565), ปนัดดา สะราค า (2565) รวมจ านวน                 
10 แหล่งขอ้มูล โดยน ามาก าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหา ดงัน้ี 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ประกอบดว้ย 
 1.1 การก าหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน  
 1.2 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 1.3 การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
 1.4 การวดัและประเมินผล 
 1.5 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
  2. การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 ระยะเวลาในการศึกษา และเกบ็รวบรวมขอ้มูล ระหวา่งปีการศึกษา 2567  

ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 
  1. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม จ านวน 4 โรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองปอน 
โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยา โรงเรียนบา้นปางตอง และโรงเรียนบา้นหนองแหง้ 
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 2. โรงเรียนบา้นป่าลาน อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 3. โรงเรียนชุมชนบ้านผาบ่อง อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 4. โรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่ อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 5. โรงเรียนบา้นปางคาม อ าเภอปางมะผา้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 6. โรงเรียนบา้นถ ้าลอด อ าเภอปางมะผา้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดนิ้ยามศพัทเ์ฉพาะ ไวด้งัน้ี 
 1. ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก 
เพื่อจูงใจครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ร่วมกนัปฏิบติังานวิชาการท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยเน้น
กิจกรรมการเรียนการสอนและท าให้การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส                              
ในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ส าเร็จ                  
ตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง พฤติกรรมการบริหาร                
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกตามบทบาทหน้าท่ีในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพฒันางานทาง
วิชาการ 5 องค์ประกอบหลักของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ดงัน้ี 
 2.1 กำรก ำหนดเป้ ำหมำย วิ สัยทัศ น์  และพันธกิ จของโรงเรียน  หมายถึง 
กระบวนการส าคัญท่ีช่วยให้โรงเรียนมีเสถียรภาพ และทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน โดยมี                  
การก าหนดวตัถุประสงคห์รือผลลพัธ์ท่ีตอ้งการให้มีอยูใ่นระยะเวลาท่ีก าหนด และสร้างวิสัยทศัน์
เป็นภาพท่ีโรงเรียนตอ้งการท่ีจะเป็นในอนาคต รวมถึงระบุว่าโรงเรียนจะท าอะไรเพื่อให้สามารถ
บรรลุวิสัยทศัน์และเป้าหมายได ้เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
 2.2 กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรสอน หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมกันการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรู้และวิธีการสอน                   
ในระดบัต่าง ๆ ของการศึกษา เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียน แลว้น าหลกัสูตรไปใช้
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ในการจดักระบวนการเรียนรู้ การวดัประเมินผลการเรียนรู้ และการประเมินผลหลกัสูตร เพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 2.3 กำรนิเทศ ก ำกบั และติดตำม หมายถึง กระบวนการท่ีใชเ้พื่อควบคุมและบริหาร
การด าเนินงานในสถานศึกษา ท่ีมีการตั้งเป้าหมายหรือก าหนดนโยบายต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการท างาน การนิเทศเน้นการให้ค าแนะน าและแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
ให้กบัครูผูส้อน เพื่อให้วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรได้รับการปฏิบติัตามและบรรลุผล
ลพัธ์ท่ีตอ้งการ การก ากบัเป็นกระบวนการท่ีใชเ้พื่อควบคุมการด าเนินงาน โดยการก าหนดมาตรฐาน 
ตวัช้ีวดั หรือกฎระเบียบท่ีจะช่วยให้ครูหรือบุคลากรท างานในทิศทางท่ีถูกตอ้งและเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา การติดตามเป็นกระบวนการท่ีใชเ้พื่อตรวจสอบและประเมินผลลพัธ์
การด าเนินงานหรือการท างาน เพื่อใหท้ราบถึงความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 
 2.4 กำรวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีส าคญัในการปรับปรุงและ
พฒันางานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเก็บข้อมูลและวดัผลลัพธ์เทียบ                    
กบัเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหส้ามารถท าการปรับปรุงหรือแกไ้ขตามความตอ้งการ
ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน 
 2.5 กำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียน รู้ หมายถึง การสร้างและสนับสนุน
สภาพแวดลอ้มท่ีเต็มไปดว้ยความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และการพฒันาทางวิชาการภายใน
สถานศึกษา โดยมุ่งเนน้การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข และบรรลุตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

3. ดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากกระบวนการ
วิเคราะห์ความแตกต่าง ระหว่างสภาพปัจจุบนักบัสภาพท่ีพึงประสงค ์เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนด
อนัดับความตอ้งการจ าเป็นในการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 4. แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร หมายถึง ผลการสังเคราะห์ขอ้มูลจาก              
การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ใน 5 ด้าน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพนัธกิจของโรงเรียน                
การพฒันาหลกัสูตรและการสอน การนิเทศ ก ากบั และติดตาม การวดัและประเมินผล และการ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
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 5. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาของจังหวดัแม่ฮ่องสอน ตั้ งอยู่เลขท่ี 98 อ  าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน เป็นหน่วยงาน                 
ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ                   
มีภารกิจในการส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ี จดัสอนในระดบัประถมศึกษา 
และมธัยมศึกษา มีโรงเรียนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ จ านวน 127 โรงเรียน 5 สาขา แบ่งออกเป็น                
4 กลุ่มอ าเภอ ไดแ้ก่ กลุ่มอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน, กลุ่มอ าเภอขนุยวม, กลุ่มอ าเภอปางมะผา้ และกลุ่ม
อ าเภอปาย 
 6. โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน หมายถึง 
โรงเรียนของรัฐในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีตั้ งอยู ่                
ในกลุ่มอ าเภอขุนยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ประกอบดว้ย                 
4 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองปอน โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยา โรงเรียนบา้นปางตอง 
และโรงเรียนบา้นหนองแหง้ 
 7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีไดรั้บค าสั่งแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
 8. ครู  หมายถึง ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติงานหลักด้านการจัดการเรียนการสอน                      
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                   
ในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 
2567 
 9. หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรวิชำกำร หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีไดรั้บค าสั่งแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
 
 



 

 

 
บทที่ 2 

 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 
 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 1.2 ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
 1.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 2. ภาวะผูน้ า 
  2.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
 2.2 คุณลกัษณะของผูน้ า 
 2.3 บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า 
 3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 3.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 3.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4. การสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 5. บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 7. กรอบแนวคิดการวิจยั 
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แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารนั้นเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน
ขององคก์ารท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนด ซ่ึงในท่ีน้ีไดก้ล่าวถึง
ความหมาย ความส าคญั และกระบวนการบริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไดก้ล่าวถึง ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา ดงัน้ี 
 กญัจน์รัตน์ สินธุรัตน์ (2559) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ         
ท่ีกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาครู นักเรียน บุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ  พฤติกรรม บุคลิกภาพ ค่านิยม และคุณธรรมอย่างเหมาะสม                       
โดยจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ของผูบ้ริหาร ในการวินิจฉัยสั่งการ 
ควบคุม การจัดการ และอ านวยความสะดวกเพื่อให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน วิธีการและขั้นตอน                      
ในการปฏิบัติงานไวอ้ย่างมีระบบและบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาเด็ก                 
และเยาวชนให้มีความสามารถ มีทักษะมีคุณธรรมและน าไปปฏิบัติในการด ารงชีวิตประจ าวนั                 
ได้อย่างมีความสุข ผูบ้ริหาร ครู และผูท่ี้ เก่ียวขอ้งด าเนินการร่วมกัน โดยอาศยัทรัพยากรท่ีมีอยู ่                
อยา่งจ ากดัน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาให้ไดม้ากท่ีสุดให้เป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
 ภาธรณ์ สิรวรรธกุล (2561) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติั
ภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ยการวางแผน การจดัองคก์าร การน าและการควบคุม
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ เพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษา
บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้
 ขวญัพิชชา มีแกว้ (2562) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ              
ในการท างานโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีด าเนินการ              
4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น
การบริหารทัว่ไป 
 สุนิสา มุ้ยจีน (2563) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกัน
ท างานของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพโดยใช้
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ทรัพยากรให้ เกิดประโยชน์กับการศึกษามากท่ีสุด ท าให้ผู ้เรียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านวิธีการของสถานศึกษา การสั่ง
การ การอ านวยความสะดวกและการปรับปรุงการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 
 เจสส์ (1999) ไดก้ล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติังานท่ีเป็นหนา้ท่ีท่ี
ต้องกระท าเพื่ อการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  ให้กับงานสอนนัก เรียน ท่ี เข้ามารับใน
สถาบนัการศึกษา 
 ฮอย และมิสเกล (2008) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ                  
ท่ีมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวด้้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตัดสินใจ องค์กร 
แรงจูงใจ ภาวะผูน้ า โดยการบริหารตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
 สรุปความหมายของการบริหารการศึกษาได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าทีมผูบ้ริหารท างานในสถานศึกษา เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์
ท่ีดีท่ีสุดในการพฒันาการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน และเป็นการปฏิบัติภารกิจ                 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ                    
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดไว ้
 ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนกัวิชาการ ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่ง โดยเฉพาะเป็นส่ิงท่ีช่วยในการขบัเคล่ือน
นโยบายและก าหนดทิศทางในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และก่อให้ เกิดศักยภาพ                          
ในการจดัการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด โดยตอ้งอาศยัการก าหนดขั้นตอน
วิธีการอยา่งเป็นระบบ มีการจดัการทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรดา้นอ่ืน ๆ ให้คุม้ค่าท่ีสุด รวมถึง
การประเมินผลเพื่อน าผลท่ีไดน้ ากลบัมาแกไ้ขปรับปรุงให้สอดคลอ้งและเหมาะสม อีกทั้งยงัตอ้ง
คอยช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนและแกปั้ญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเกิดข้ึน จากการปฏิบติังาน
ตามค าสัง่ผูบ้งัคบับญัชา 
 ภาธรณ์ สิรวรรธกุล (2561) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่ง 
ต่อคุณภาพผูเ้รียนซ่ึงเป็นผลผลิตทางการศึกษาในการพฒันาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า                 
โดยมีผูรั้บผิดชอบในการงานตามนโยบายทางการศึกษาของประเทศไทย 
 ขวญัพิชา มีแก้ว (2562) ได้กล่าวว่า การให้ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา             
เป็นส่ิงท่ีส าคัญอย่างยิ่งสถานศึกษาต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ได้นั้ น                           
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จ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู ้น าท่ี เป็นมืออาชีพ มีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีว ัตถุประสงค ์                       
และมีสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ท่ีมัน่คงถาวรและมุ่งส่งเสริมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง 
 สุ นิ ส า มุ้ ย จีน  (2563) ได้ก ล่ าวว่ า  ความส าคัญ ของการบ ริห ารสถาน ศึกษ า                             
เป็นกระบวนการด าเนินการร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ การบริหารจดัการท่ีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการพฒันาทักษะความรู้ในกระบวนการด าเนินงานและการสั่งสมประสบการณ์ การก าหนด
เป้าหมาย และการวางแผนในการท างานอย่างต่อเน่ือง การยอมรับจากบุคคลทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา รวมทั้งการจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงส าคญั               
ต่อความเจริญกา้วหนา้และความส าเร็จของสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไวไ้ด ้
 ณณฐั ช่วยงาน (2565) ไดก้ล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้ งน้ี เพราะการบริหารจัดการต้องมีระบบและ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง มีการติดต่อประสานงาน มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะพฒันา
กระบวนการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและสามารถผลกัดนัให้เกิดการขบัเคล่ือนและสร้าง              
พลงัแห่งการร่วมแรงร่วมใจโดยภาพรวม 
 จากข้อมูลของนักวิชาการแต่ละท่าน ผู ้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางดา้นการศึกษา ท าให้สถานศึกษา
ด าเนินงานไดอ้ย่างมีคุณภาพและสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงจะส่งผล 
ต่อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการทั้ งในประเทศและต่างประเทศ ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหาร
สถานศึกษา ดงัน้ี 
 ศิริ ถีอาสนา (2557) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการบริหารสถานศึกษา ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ร่วมกนั โดยใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์จดัการกระบวนการบริหารหรือหนา้ท่ีการบริหารประกอบดว้ย
การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การจดัคณะท างาน (Stating) การอ านวยการ
(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 
 อรุณี ทองนพคุณ (2558) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษาเป็นเร่ืองของ                  
การตดัสินใจท่ีมีผลต่อการท างานของกลุ่มคน เพื่อท่ีจะท าให้บรรลุตามจุดประสงคข์องกลุ่มส าเร็จได้
โดยเร่ิมต้นจากการวางแผนการจดัองค์กร การสั่งการ และการควบคุม ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ี                 
จะมีความเก่ียวขอ้งกนัไป 
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 สัมมา รธนิธย ์(2560) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นการประยุกต์
กระบวนการบริหารเข้ามาใช้ในวงการการศึกษา ประกอบด้วย การตัดสินใจ  การวางแผน                     
การน าแผนสู่การปฏิบติั การจดัองคก์ร การจดัคนเขา้ท างาน การอ านวยการ การจดัสรรทรัพยากร 
การติดต่อส่ือสารการประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงานและการปรับปรุง รวมทั้ง
การกระตุ้นหรือการจูงใจ กระบวนการบริหารการศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือส าคัญของผูบ้ริหาร                  
ทุกระดับ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารการศึกษาด้วย การบริหารงานท่ีดีจะช่วยให้งานบริหารด าเนินไป               
อย่างราบร่ืน มีระบบไม่สับสน และบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีดีจะต้องมีทักษะในการใช้กระบวนการบริหารทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง                     
ในขั้นตอนการตดัสินใจมีความส าคญัมาก หากผูบ้ริหารตดัสินใจไม่ถูกตอ้ง การด าเนินการในขั้นต่อไป
จะเกิดปัญหาและอุปสรรคตามมา ผูบ้ริหารควรเป็นผูมี้วิสัยทัศน์กวา้งไกล มีแนวคิดและขอ้มูล
ครบถว้นในการตดัสินใจและอาศยักระบวนการบริหารเป็นหลกัในการบริหารงาน กระบวนการ
บริหารสถานศึกษาจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 ภาธรณ์ สิรวรรธกุล (2561) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษาเร่ิมต้น                     
จากการวางแผนโดยศึกษาสภาพของปัญหาเพื่อก าหนดทิศทางองค์การ พร้อมตั้ งเป้าหมาย                         
การจดัองคก์าร การปฏิบติังานตามแผนการประสานงาน การสัง่การและการควบคุม การประเมินผล               
และการทบทวนผลการปฏิบติังานเพื่อน าผลลพัธ์มาใชป้รับปรุงแกไ้ขและก าหนดวตัถุประสงคใ์หม่
ในคร้ังต่อไป 
 อนุพงศ ์วงศเ์หิม (2565) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการ
ท่ีเก่ียวกบัปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงมีกระบวนหลกั ๆ ดงัน้ี การร่วมคิดวางแผน 
การร่วมตดัสินใจ การร่วมปฏิบติังาน การร่วมประเมินผล และการร่วมรับผลประโยชน์ 
 เจสส์ (Jessc, 1999) ไดก้ล่าวถึง การบริหารสถานศึกษานั้นจะตอ้งด าเนินการไปตาม
กระบวนการบริหาร ซ่ึงมี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไวล่้วงหนา้ 
 2. การจดัองคก์าร (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งและหนา้ท่ีในหน่วยงานให ้
 3. การสัง่การ (Directing) คือ การพิจารณาสัง่การและมอบหมายงาน 
 4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานและ
ต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
 5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 
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 โอดอนเนล (Odonnell, 2001) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษา 4 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ 
 1. การวางแผน (Planning) คือ ประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ขององคก์ารและการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) แผนงานจะด าเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วยการจัด
องค์การท่ีดีซ่ึงประกอบด้วย การน าปัจจยัทางการบริหาร เช่น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และวิธีการ
บริหารท่ีจะท าให้เกิดสัมฤทธ์ิผล การจัดองค์การจึงหมายถึง การน าเอาทรัพยากรการบริหาร                    
ทุกประเภทมาบูรณาการเพื่อด าเนินการ 
 3. การจูงใจ (Motivating คือ การจูงใจท่ีจะช่วยให้พนกังานท างานอยา่งมีประสิทธิผล
การจูงใจในท่ีน้ีหมายถึง การอ านวย (Directing) การติดต่อส่ือสาร (Communicating) และการเป็น
ผูน้ าในการด าเนินการ (Leading) 
 4. การควบคุมงาน (Controlling/ เป็นการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบผล
การปฏิบติังานกบัแผนท่ีไดก้ าหนดไวว้า่ มีความเบ่ียงเบนไปจากความคาดหวงัมากนอ้ยเพียงใด 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา เร่ิมตน้
จากการวางแผนโดยการศึกษาสภาพของปัญหาเพื่อก าหนดทิศทางของสถานศึกษาพร้อม
ตั้ งเป้ าหมายการปฏิบัติงานตามข้อตกลง การประสานงาน การสั่ งการ และการควบคุม                          
การประเมินผล และการทบทวนผลการปฏิบัติงานเพื่อน าผลมาปรับปรุงแก้ไข และก าหนด
วตัถุประสงคใ์หม่ในคร้ังต่อไป 
 
ภาวะผู้น า 
 ผูน้ าท่ีดีจะเป็นผูท่ี้ท าให้ผูอ่ื้นติดตาม และท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีข้ึนในองค์กรหรือ
กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ดงันั้นในการศึกษาภาวะผูน้ าน้ี จะน าเสนอเก่ียวกบัความหมายของภาวะผูน้ า 
คุณลกัษณะของผูน้ า และบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า ไวด้งัน้ี 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 มีนกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไดก้ล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
 ยศวดี ด าทรัพย ์(2559) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นการแสดงออกในการใชอ้  านาจหนา้ท่ี
หรืออิทธิพลท่ีมีอยูต่่อผูร่้วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการจูงใจผูร่้วมงานใหเ้กิดแรงจูงใจภายใน
เพื่อให้ผูร่้วมงานพึงพอใจให้ความร่วมมือซ่ึงกนัและกนัดว้ยความเต็มใจ และใชค้วามพยายามของ
คนในการปฏิบัติงาน โดยทุ่มเทก าลังความคิด ก าลังกาย ความรู้ความสามารถในการช่วยกัน
แกปั้ญหาเพื่อใหป้ฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึงการท่ีบุคคลสามารถใช้
อิทธิพลของตนในต าแหน่งหนา้ท่ีเพื่อโนม้นา้ว จูงใจ ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 
ปฏิบติัตามแนวคิด ความตอ้งการของตนดว้ยความยินดี เต็มใจท่ีจะให้ความร่วมมือ ประสานงาน      
ในอนัท่ีจะก่อให้เกิดการท ากิจกรรม การเปล่ียนแปลง อนัน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว้
ร่วมกนั 
 สุมนา ศรีกงพาน  (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการทางศิลปะ                  
ในการพูดโน้มน้าวกลุ่มบุคคลให้ปฏิบัติตาม เพื่อน าไปสู่จุดหมายเดียวกันโดยปราศจากการใช้
อ  านาจ แต่เนน้การปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 
 ณฐัพล วรรณศรี (2564) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีบุคคลคนหน่ึงสามารถใช้
ศิลปะในการโน้มน้าวจิตใจ หรือใช้อิทธิพลของบุคคลในต าแหน่งหน้าท่ีเพื่อให้ผูต้ามปฏิบติัตาม 
เพื่อบรรลุในเป้าหมายของส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้วยความเต็มใจ                    
และทุ่มเททั้งกายใจ สมาชิกในกลุ่มให้การยอมรับในความสามารถและยินยอมให้เป็นตัวแทน               
ของกลุ่ม 
 สมเดช ใสสิน (2564) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง พฤติกรรมหรือบทบาท
กระบวนการท่ีแสดงออกในการบงัคบับญัชาในการใชก้ลยุทธ์ทางการเป็นผูน้ าการบริหาร การใช้
อ านาจ การกระตุ้น จูงใจ การชักชวน และการโน้มน้าวผูใ้ต้บังคบับัญชาให้เกิดความพึงพอใจ           
ในการร่วมมือปฏิบติังานอยา่งเต็มใจ พร้อมใจ ใหก้ระท ากิจกรรมดา้นวิชาการ มีความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย                 
ขององค์กร และสามารถบริหารจัดการเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้ งการสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ทรงวุฒิ มงคลดี (2565) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การส่ือสาร การถ่ายทอดให้
ผูอ่ื้นทราบถึงคุณค่าและศกัยภาพของตนเองอย่างถ่องแท้ จนเขา้ใจและมัน่ใจด้วยตนเองเพื่อให ้               
เกิดกระบวนการเตรียมการสั่งการหรืออ านวยการ และการใชอิ้ทธิพลเพื่อใหบุ้คคลหรือกลุ่มท าตาม
วตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้ซ่ึงการเตรียมการดังกล่าว ได้แก่ การจูงใจผูร่้วมงาน การติดต่อส่ือสาร                    
การคาดการณ์ล่วงหนา้ การเตรียมการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ รวมทั้งการพฒันาเพื่อสร้างมิตรภาพ
อนัดีร่วมกนัระหวา่งสมาชิกในองคก์าร 
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ยคูท ์(Yulk, 1998) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 
 1. กระบวนการใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วท่ีมีต่อการตดัสินใจของกลุ่มหรือวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารหรือกระบวนการใชอิ้ทธิพล 
 2. กระบนการกระตุน้พฤติกรรมการท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์
 3. กระบวนการโนม้นา้วหรือใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม 
 4. กระบวนการรักษาสภาพและวฒันธรรมของกลุ่ม 
 นอร์ทเฮา้ส์ (Northouse, 2013) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคล
โน้มน้าวกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรจุเป้าหมายท่ีมีร่วมกนั ซ่ึงนิยามน้ีแสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าเป็น
กระบวนการ ไม่ใช่คุณลักษณะท่ีอยู่ภายในตัวผูน้ า แต่เป็นเหตุการณ์การแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน
ระหว่างผูน้ ากับผูต้าม ซ่ึงเน้นให้เห็นว่าความเป็นผูน้ าหรือภาวะผูน้ าไม่ใช่สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน               
จากดา้นเดียว แต่เป็นสถานการณ์ท่ีตอ้งมีการปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งกนั 
 สรุปความหมายของภาวะผู ้น าได้ว่า ภาวะผู ้น า คือ กระบวนการท่ีผู ้น าพยายาม                       
ใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืนให้เป็นผู ้น า                             
ในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นสามารถกระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนัให้
บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามต้องการ                    
โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 
 คุณลกัษณะของผู้น า 
 มีนกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้ า ดงัน้ี 
 สุมมา ศรีกงพาน (2560) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะส าคัญของภาวะผู ้น าท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย การรักและศรัทธาในวิชาชีพของตน รักการเป็นผูน้ า มีความพร้อม                      
ในการเผชิญและแก้ปัญหาในทุก ๆ สถานการณ์ มีการบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมและ                    
มีบุคลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือสามารถท าใหผู้อ่ื้นไวว้างใจได ้
 ทศันา วรรณประภา (2560) กล่าวไวว้่า คุณลกัษณะส าคญัของผูน้ าท่ีดีควรมีลกัษณะ
ดงัน้ี  
 1. คุณลกัษณะดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ มีความรู้ทัว่ไปและความรู้ดา้นวิชาการเป็นอย่างดี 
และมีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารและการเป็นผูน้ า  
 2. คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน ได้แก่ รู้บทบาทและหน้าท่ี                  
ของตน มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้น รู้จกัการแก้ปัญหาในการท างาน กลา้ตัดสินใจ                     
มีความสามารถในการประสานงาน และจูงใจและสามารถร่วมงานกับบุคคลอ่ืน ๆ และเป็น                        
ท่ียอมรับของผูร่้วมงาน 
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 อัษฎาวุธ บุญเกิด (2565) กล่าวไวว้่า คุณลักษณะส าคัญของภาวะผูน้ าท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย การรักและศรัทธาในวิชาชีพของตน รักการเป็นผูน้ ามีความพร้อม                   
ในการเผชิญและแก้ปัญหาในทุก ๆ สถานการณ์ มีการบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมและ                   
มีบุคลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือสามารถท าใหผู้อ่ื้นไวว้างใจได ้
 ซาลาบูเดง็ เจ๊ะมะ (2566) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี         
  1. ผูบ้ริหารตอ้งท าความรู้จกักบัการเปล่ียนแปลง  
 2.  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างการเปล่ียนแปลง ดว้ยการวางแผน  
 3.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตวัแทนความเปล่ียนแปลง ดว้ยการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
 4.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นนกัปฏิรูป เป็นนกัคิด นกัพฒันา  
 5.  ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมประชาธิปไตย บริหารงานแบบประชาธิปไตย  
 6.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูป้ระสานงานในองคก์รใหเ้กิดการท างานท่ีราบร่ืน  
 7.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูป้ระนีประนอม พยายามไม่ใหผู้ต้บ้งัคบับญัชา  
 8.  ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญักบัการประชาสมัพนัธ์  
 9.  ผูบ้ริหารเป็นนกัประชาสงเคราะห์  
 10. ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการแกปั้ญหา 
 อิวานเซวิช โคโนพาสค และแมทท่ีสัน (Konopaske and Matteson, 2008) ไดก้ล่าวถึง 
คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลไว ้ดงัน้ี 
 1. ผูน้ าก าหนดทิศทางและแนวทางการปฏิบติัใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการทบทวน
ให้เห็นว่าอะไรคือส่ิงท่ีส าคัญและท าให้ ส่ิงท่ีผู ้ได้บังคับบัญชาท า ถึงน าไปสู่การสร้างการ
เปล่ียนแปลง 
 2. ผูน้ าสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจ 
 3. ผูน้ าชอบลงมือปฏิบัติและกล้าเส่ียง หมายความว่า ผูน้ าชอบท างานเชิงรุกและ 
พร้อมท่ีจะเส่ียงเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ผูน้ าเป็นผูใ้หค้วามหวงัทั้งในเชิงของรูปธรรมและสัญลกัษณ์ 
เพื่อเสริมแรง มีความเช่ือวา่จะไดรั้บการบรรลุในท่ีสุด 
 สรุปได้ว่าคุณลักษณะส าคัญของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ลักษณะ                          
ท่ีท าให้บุคคลสามารถเป็นผูน้ าได้ดี ซ่ึงมีความส าคัญในการสร้างและบริหารงานของทีมหรือ
สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ คุณลกัษณะส าคญัอยา่งเช่นมีทกัษะการส่ือสาร มีทกัษะการบริหาร
จัดการมีความเข้าใจและมีความรับผิดชอบ นอกจากน้ียงัรวมถึงคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ                     
ท่ีสามารถสร้างความเช่ือมัน่และความเขา้ใจต่อบุคลากร 
 



19 
 

 

 บทบาทหน้าท่ีของผู้น า 
 มีนกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไดก้ล่าวถึง บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า ดงัน้ี 
 สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558) ไดส้รุปว่า บทบาทและหน้าท่ีของผูน้ านั้นครอบคลุม 
ไปถึงการบริหารงานในทุก ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นบทบาทดา้นวิชาการ บทบาทระหวา่งบุคคล บทบาท
ทางดา้นข่าวสารขอ้มูล บทบาทในการตดัสินใจ บทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม               
ต่าง ๆ ขององคก์าร โดยพยายามประสานและอ านวยความสะดวกให้แก่ผูป้ฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 สุชารัตน์ ลูกเมือง (2564) ไดส้รุปว่า บทบาทและหน้าท่ีของผูน้ า เป็นหน้าท่ีท่ีส าคญั
เน่ืองจากเป็นหน้าท่ีท่ีตอ้งวางแผนในการปฏิบัติงานครอบคลุมไปถึงการบริหารงานในทุก ๆ ดา้น 
เพื่อการวางแผนไปเป็นตามล าดบัขั้นตอนไม่ว่าจะเป็นบทบาทดา้นวิชาการ บทบาทระหว่างบุคคล 
บทบาททางด้านข่าวสารขอ้มูล บทบาทในการตดัสินใจ บทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ โดยพยายามประสานและอ านวยความสะดวกให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน                
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 ซาฮาบูเด็ง เจ๊ะมะ (2566) ไดส้รุปว่า บทบาทหน้าท่ีของผูน้ านั้น หมายถึง พฤติกรรม                  
ท่ีผูน้ าแสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองคก์ารโดยเป็นศูนยร์วมใจ
ลูกน้อง ช่วยเสนอแนะและกระตุ้นให้ก าลังใจ ยกช่องสรรเส ริญ  เป็นตัวแทนของกลุ่ม                              
เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงไป บทบาทหน้าท่ีของผูน้ าก็จะตอ้งเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์  
นั้นดว้ย 
 อูลริช (Ulrich, 1996) กล่าวไวว้า่ 5 บทบาทของผูน้ า เพื่อให้ผูน้ าเขา้ใจบทบาทของผูน้ า 
ท่ีจะขบัเคล่ือนองคก์รใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี 
 บทบาทท่ี 1 ผูน้ าตอ้งเป็น นกักลยทุธ์ “เป้าหมายในอนาคต คือ อะไร” ผูน้ าตอ้งมองเห็น
ภาพในอนาคตและวางแผนกลยทุธ์ ท่ีจะท าให้องคก์รไปถึงภาพนั้น โดยการเสนอแนวทางท่ีทา้ทาย
และเป็นไปได ้ตอ้งมัน่ใจวา่ทุกคนในองคก์รมองเห็นภาพและไปในทิศทางเดียวกนั 
 บทบาทท่ี 2 ผูน้ าตอ้งสามารถผลกัดนัให้งานส าเร็จ “ท าอย่างไรให้มัน่ใจว่าพวกเรา
ก าลงักา้วไปสู่เป้าหมาย” ผูน้ าตอ้งหาวิธีการเทคนิคต่าง ๆ ในการแปลงกลยุทธ์ออกมาเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติั ให้ทุกคนปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั และยงัตอ้งก าหนดความรับผิดชอบผูมี้อ  านาจ
ตดัสินใจ มอบหมายงาน และท่ีส าคญัตอ้งมีทีมเวิร์คท่ีดี เพื่อร่วมกนัผลกัดนังานใหเ้ป็นรูปธรรม 
 บทบาทท่ี 3 ผูน้ าตอ้งรู้จกัใชค้นเก่งให้เตม็ศกัยภาพ “เราก าลงักา้วไปในทิศทางเดียวกนั
ธุรกิจหรือไม่” ผูน้ าตอ้งสามารถสร้างหรือรักษาคนเก่งไว ้โดยก าหนดทกัษะท่ีตอ้งการ หลงัจากนั้น
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ก็สรรหาคนเก่งและรักษาเอาไวแ้ต่ตั้ง มัน่ใจว่าเขาไดใ้ช้ความสามารถหรือศกัยภาพของเขาอย่าง
เตม็ท่ี โดยท่ีไม่ลืมท่ีจะสร้างความเป็นมืออาชีพ และความผกูพนัธ์ต่อองคก์รใหก้บัคนเก่งดว้ย 
 บทบาทท่ี 4 ผูน้ าตอ้งเขา้ใจในการพฒันาทุนมนุษย ์“เราจะอยู่ไดอ้ย่างไรในยุคสมยั
ต่อไป” ผูน้ าตอ้งมองเห็นทิศทางมองเห็นอนาคต ตอ้งมัน่ใจว่าการจดัการคนในระยะสั้ นตอนน้ี                 
จะสามารถพฒันาทุนมนุษยใ์ห้องคก์รประสบความส าเร็จไดใ้นระยะยาว โดยตอ้งมีการสรรหาคน
รุ่นใหม่เพื่อน ามาสร้างและพฒันาใหเ้ป็นผูน้ าขององคก์รรุ่นต่อไป 
 บทบาทท่ี 5 ผูน้ าต้องเป็นคนเก่ง หัวใจส าคัญของผูน้ าต้อง “เก่งคน เก่งงาน” และ                
“เก่งงาน เก่งคน” มีความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ พัฒนาตนเองให้เก่งข้ึนตลอดเวลา                      
โดยการเรียนรู้จากช่องทางต่าง ๆ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการท างานท่ีผ่านมา                    
เพื่อให้มัน่ใจว่าตนเองเก่งมากพอส าหรับการท างานภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
 สรุปได้ว่า บทบาทและหน้าท่ีของผูน้ ามีหลายด้านและข้ึนอยู่กบับริบทและองค์กร                  
ท่ีต่างกนัไป คือ ผูน้ าตอ้งก าหนดแนวทางการด าเนินงานและสร้างวิสัยทศัน์ท่ีสร้างแรงบนัดาลใจ
ใหก้บัทีมและองคก์ร โดยท่ีเป้าหมายและมุมมองเหล่าน้ีตอ้งชดัเจนและกระตือรือร้นในการบริหาร 
ผูน้ าสามารถบริหารจัดการทีมให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้อง และมีทักษะในการส่ือสารท่ีดีทั้ ง                 
ในดา้นการพูดและการฟัง รวมไปถึงผูน้ าตอ้งตดัสินใจอย่างรอบคอบและมีเหตุผล โดยพิจารณา
ขอ้มูลท่ีมีอยู่และผลกระทบต่อองค์กร และสามารถคิดวิเคราะห์และหาทางแกไ้ขปัญหาเหล่านั้น
อย่างเช่ียวชาญ ท่ีส าคญัผูน้ าตอ้งเป็นตวัอย่างในพฤติกรรมและคุณธรรม และสร้างความเช่ือมัน่              
และความนบัถือในทีมผูท้  างาน 
 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ถือเป็นคุณสมบติัหรือลกัษณะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คือผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ ความเช่ียวชาญทางดา้นวิชาการ เพื่อบริหารในดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นในการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการน้ี จะน าเสนอ
เก่ียวกับความหมาย ความส าคัญ และองค์ประกอบของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 มีนกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไดก้ล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ ดงัน้ี 
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 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในการด าเนินงานวิชาการ โดยให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2558) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และการก าหนดข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างครูและนักเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาการเรียนรู้                      
ของนักเรียนและการสอนของครู โดยใช้การแลกเปล่ียนความรู้ทัว่ทั้งองค์กร มีความหลากหลาย             
ในรูปแบบการพฒันาและการประเมินผล การพฒันาบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม การมีส่วนร่วม
ของครูและนกัเรียนและความสมัพนัธ์กบัชุมชน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2559)ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ              
ในการน าความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ 
สามารถใช้ กลยุทธ์ทั้งการเป็นผูน้ าและการบริหาร และน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการ                 
ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอนและสัมฤทธ์ิผล
ทางการเรียนของนกัเรียนในท่ีสุด 
 สุมนา ศรีกงพาน (2560) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการสร้างบรรยากาศให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเพื่อให้เกิดผลดีต่อ
ครูและผูเ้รียนโดยผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถในเร่ืองของงานวิชาการอยา่งลึกซ้ึง สามารถ
น ามาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไวไ้ด ้
 ทัศนา วรรณประภา (2560) ได้กล่าวว่า ผู ้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู ้ท่ี มีความรู้
ความสามารถดา้นการบริหารงานวิชาการ การบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การพฒันา
ส่ือการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดัประเมินผลและวิจยั การนิเทศการศึกษา และการ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 สมพร เทพสีดา (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี เก่ียวกับการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ท่ีชัดเจน และพฤติกรรมท่ีมี
ความสามารถในการช้ีน าบุคลากรทางการศึกษาให้มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาการจดักิจกรรม                
ทางวิชาการของโรงเรียน ใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรโรงเรียน 
 กมลทิพย ์บุญโพธ์ิ (2561) ไดส้รุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีช้ีน า ส่งเสริม สนบัสนุน และโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการ
ครูให้เกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์กัน เพื่อพัฒนางานวิชาการ                        
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ซ่ึงประกอบไปด้วย การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาส่ือการเรียนรู้                         
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดัประเมินผลและวิจยั การนิเทศการศึกษา และการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน 
 ปนัดดา สะราค า (2565) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึงคุณลกัษณะและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีช้ีน าส่งเสริม สนับสนุนและโน้มน้าว             
จูงใจ ข้าราชการครู ให้เกิดความตระหนักในการรวมพลงัและประสานสัมพนัธ์เพื่อพฒันางาน
วิชาการประกอบด้วยการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาส่ือการเรียนรู้                     
การพฒันาแหล่งเรียนรู้การวดัประเมินผลและวิจยั การนิเทศการศึกษา และการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน 
 วิลดี และดิมมอร์ด (Wildy and Dimmoek, 1993) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการว่า หมายถึง ภาระงานของผู ้บริหารองหรือการมอบหมายงานให้ผู ้อ่ืนปฏิบัติแทน                         
เพื่อสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงประกอบดว้ยภาระงานท่ีส าคญัดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของสถานศึกษา เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการ
เรียนการสอนก ากบัติดตามนิเทศการเรียนการสอน ก ากบัติดตามการนิเทศครู เป็นคณะกรรมการ
อ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสมัพนัธภาพของบุคลากร 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมการแสดงออก
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการในการร่วมมือกับคณะครู               
และบุคลากรทางการศึกษาในการจดัการเรียนการสอน ปรับปรุง พฒันา ส่งเสริมงานวิชาการ                 
ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ความส าคญัของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 มีนกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ ดงัน้ี 
 ภารดี อนันต์นาวี (2559) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 
เป็นกระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ าในกลุ่ม และมีอิทธิพล
เหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหา
ท่ีกลุ่มเผชิญโดยอาศยัอ านาจหน้าท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการชักจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืนให้
ปฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 ศราวุธ ทองอากาศ (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการมีความส าคัญต่อ                      
การบริหารสถานศึกษา เพราะมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามาซ่ึงความมีประสิทธิผล
ในสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกให้ครูไดรั้บรู้
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อย่างชัดเจน ช่วยสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับครูและผูเ้รียน ท าให้ครูเช่ือถือยอมรับ
ศรัทธาและให้ความร่วมมือปฏิบติังาน น ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนและคุณภาพ             
ของสถานศึกษา ทั้งน้ี ผูน้ าทางการศึกษาจึงตอ้งมีสมรรถนะของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ตอ้งเป็น                
ผูร้อบรู้ในดา้นวิชาการอยา่งลึกซ้ึง 
 ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560) ไดส้รุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความส าคญัอย่างยิ่ง             
ต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่
จะตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ใชโ้อกาสใชค้วามเป็นผูน้ าอย่างเต็มศกัยภาพและหันมาทุ่มเท
ใหก้บังานบริหารโรงเรียนเป็นหลกั ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าจะสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลต่อบรรยากาศขององคก์าร เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้
 สุมนา ศรีกงพาน (2560) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างมาก                  
ต่อการพฒันาสถานศึกษาเพราะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น สามารถสร้าง
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาไดจ้นน าไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวข้องสถานศึกษา โดยกระบวนการโนม้นา้ว
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างเป้าหมายความส าเร็จท่ีจุดเดียวกนัขององคก์ร 
 สุนิสา มุ้ยจีน (2563) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าทางวิชาการว่าเป็น
กระบวนการด าเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบ การบริหารจดัการท่ีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
มีการพฒันาทักษะความรู้ในกระบวนการด าเนินงาน และการสั่งสมประสบการณ์ การก าหนด
เป้าหมายและการวางแผนในการท างานอย่างต่อเน่ือง การยอมรับจากบุคคลทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา รวมทั้งการจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงส าคญัต่อ
ความเจริญกา้วหนา้และความส าเร็จของสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไวไ้ด ้
 พุฒินันท์  แสงสิ ริว ัฒน์  (2564) ได้สรุปว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา มีความส าคญัในการสร้างอิทธิพลหรือการสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงานเช่ือถือยอมรับ
และศรัทธา ให้ เกิดความร่วมมือต่อการเป ล่ียนแปลง พัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้ งด้าน                               
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารและการบริหารงานทัว่ไป โดยเฉพาะ
ดา้นการเรียนการสอนของครูให้ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้ไดม้าตรฐานการศึกษาบรรลุ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 รชยา เรือนสอน (2564) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความส าคญักบัการพฒันา
คุณภาพของการเรียนการสอน ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการ                
เป็นงานหลกัในการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อน าไปใชพ้ฒันาตวัผูเ้รียนใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
 วนิชา ประยูรพันธ์ุ (2564) ได้สรุปว่า ความส าคัญของภาวะผู ้น าทางวิชาการคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ เพื่อบริหารจดัการศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์
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เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล การท่ีสถานศึกษามีผู ้บ ริหารท่ีมีภาวะผู ้น า                         
ทางวิชาการนั้ น ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนอย่างมาก และพัฒนา                
ผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 วุฒิชัย สุขสวสัด์ิ (2565) ไดส้รุปว่า ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะท าให้ผูร่้วมงาน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเช่ือถือ 
ยอมรับ ศรัทธาและร่วมมือปฏิบติังานตามภารกิจจนบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 อษัฎาวุธ บุญเกิด (2565) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความส าคญัอย่างมากต่อ
การพฒันาสถานศึกษา เพราะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น สามารถสร้าง
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาไดจ้นน าไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวข้องสถานศึกษา โดยกระบวนการโนม้นา้ว
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างเป้าหมายความส าเร็จท่ีจุดเดียวกนัขององคก์ร 
 เชลล์ (Chell, 2001) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลต่อ
ความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้  าหน้าท่ีบริหารงาน
ภายในโรงเรียน และเป็นผูซ่ึ้งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมี
ประสิทธิผลของการปฏิบติังานภายในโรงเรียน 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคัญเน่ืองจาก              
การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีพฤติกรรมความเป็น
ผูน้ าทางวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดในการท าให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย                
ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ส่วนงานอ่ืนๆเป็นงานเสริมและสนับสนุนงานวิชาการเพื่อให้ประสบ
ผลส าเร็จดียิง่ข้ึน 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ า             
ทางวิชาการ ดงัน้ี 

จณิสตา ประทงั (2558) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ 

 1. การก าหนดเป้าหมายและวิสัยทศัน์ 
 2. การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
 3. การนิเทศและประเมินผลการสอน 
 4. การส่งเสริมบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 5. การพฒันาความเป็นเลิศทางการเรียน 
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 6. การส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพครู 
 7. การตดัสินใจร่วมกนัและการทางานเป็นทีม 

 จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารในการปฏิบัติกิจกรรม เพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอน              
ในโรงเรียน 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
 1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ได้แก่  ด้านการก าหนดเป้าหมายและด้าน                      
การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
 2. การจัดการด้านการเรียนการสอน  ได้แ ก่  ด้านการนิ เทศและประเมินผล                            
ดา้นการสอน ด้านการประสานงาน การใช้หลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของ
นกัเรียน  
 3. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมท่ีใช้
เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด                   
ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

พชัราภรณ์ จนัทพล (2559) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั                    
5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

 1. การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน หมายถึง การแสดงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการวางแผนยุทธศาสตร์ทางวิชาการของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ  ก าหนด
วิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย มาตรการและดชันีช้ีวดัคุณภาพผลการจดัการเรียนการสอนกลุ่ม
สาระวิชาต่าง ๆ ตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด 

 2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญั
ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดสาระการเรียนรู้ มาตรฐานและดัชนีช้ีวดัคุณภาพ 
ก าหนดเวลาเรียน ก าหนดเกณฑ์การวดัผลประเมินผล ออกแบบการสอนของแต่ละกลุ่มสาระ                
จดัท าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดปี 
 3. การนิเทศการสอน หมายถึง การท่ีผู ้บริหารโรงเรียนด าเนินการต่อเน่ืองจาก                     
การบริหารหลักสูตรและการสอน โดยร่วมกับครูในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน                 
ตามหลกัการนิเทศแบบสอนแนะ และการนิเทศแบบเพิ่มพนูศกัยภาพ 
 4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรียนของนักเรียนทั้งทางตรงหรือทางออ้ม น าผลการตรวจสอบ               
มาแก้ปัญหานักเรียนท่ีเรียนอ่อนและส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนท่ีเรียนดี โดยใช้เวลาส่วนใหญ่
ช่วยเหลือนกัเรียนตลอดปีการศึกษา 
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 5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน คือ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสรรทรัพยากร
ใหก้บัครูผูส้อนหรือนกัเรียนเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอน การจดัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ การจดัห้องสมุดและแหล่งคน้ควา้หาความรู้ให้สะดวกในการใชแ้ละมีจ านวนเพียงพอ 
การจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนใหก้บันกัเรียน 
 เพ็ญนภา พลบัฉิม (2559) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 
 1. การวางแผน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนด
วตัถุประสงค์ แผนงาน นโยบาย ผูรั้บผิดชอบ ระยะเวลาและทรัพยากรท่ีใช้ในการด าเนินงาน                 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 2. การจัดการ หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาในการวางแผน
ตดัสินใจ การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การควบคุมทรัพยากร การจดัการให้บุคลากร
ท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยการใชเ้ทคนิควิธีการต่าง ๆ มาใชใ้นการควบคุมดูแลและก ากบั
เพื่อใหก้ารบริหารบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
 3. การนิเทศ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการให้ค าแนะน า                
การสนบัสนุนช่วยเหลือ ติดตาม ประเมินผล พฒันาการจดัการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียน
การสอนของครูเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน 
 4. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้                    
มีความปลอดภยัและเป็นระเบียบ ส่งเสริมและพฒันาสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีส่ิงอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
ส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพและเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่าง ครู นักเรียน ผูป้กครอง     
และชุมชน 
 วลัลภ ปุยสุวรรณ์ (2560) ไดก้ล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหาร
สถานศึกษา การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 3 ดา้น 
คือ 
 1. การก าหนดพนัธกิจ 
 2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
 3.  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
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 เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ในการจูงใจผูร่้วมงานใหแ้สดงออกในทางปฏิบติัถึงความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบ
ความส าเร็จมี 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1. การก าหนดพันธกิจ หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหารเก่ียวกับการเสนอ                  
แนวคิดใหม่ในการจัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจของโรงเรียนท่ีชัดเจน                       
มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพื่อสร้างแนวทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยมีเป้าหมายและจุดเนน้
ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์อันจะเกิดกับนักเรียน ชุมชน รู้จกัการ
วางแผนงานอยา่งเป็นระบบในองคก์ร เป็นคนท่ีมีความสนใจท่ีจะศึกษาเพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
 2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง               
กับการประสานการใช้หลักสูตร การด าเนินการให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองจุดหมาย 
โครงสร้างของหลกัสูตร การจดัท าเอกสารส่ือการเรียนการสอนประกอบหลกัสูตร การประเมิน
หลกัสูตร การพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชเ้พื่อการจดัการเรียนการสอนในระดบั
ห้องเรียนให้บรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและการวดัประเมินผลนกัเรียน โรงเรียนสามารถให้
ขอ้มูลสารสนเทศ ทิศทางแก่ครูท่ีเก่ียวกบัวิธีสอน 
 3. การนิเทศการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการนิเทศการสอน 
การด าเนินการวางแผนการนิเทศ และการประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบ ให้โอกาสครู                
ไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครู             
แต่ละคน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มผลการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้สนบัสนุน ปรับปรุง และประเมินผลการสอน
ของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน อนัจะส่งผลอนัพึงประสงค ์             
ท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบัตวันกัเรียนตามเป้าหมายของโรงเรียน 
 4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู ้บริหาร
ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน ภาวะผู ้น าทางวิชาการท่ี มีประสิท ธิผล                        
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงาน
พฒันาการ คุณลกัษณะนกัเรียน เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อหาแนวทาง
ในการพัฒนานักเรียน และส่ือสารผลการตรวจสอบให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทราบว่า                      
การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความชัดเจนและ
สนองตอบความคาดหวงัของโรงเรียน 
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 5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการจัดบรรยากาศของโรงเรียน เป็นบรรยากาศท่ีแสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และ                    
เป็นบรรยากาศท่ี ส่งเส ริมให้บรรลุผลส าเร็จ  มีการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับ                      
และเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา และมีการจัดส่ิงแวดล้อม                     
ท่ีปลอดภยั และเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคญั และมีการจดัให้มีส่ิงจูงใจ
ใหก้บัครู 
 ศราวุธ ทองอากาศ (2560) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าทางวิชาการ 
ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม                    
และพฒันาการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย มีการนิเทศ ติดตามผล                
และประเมินผลอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมวิชาชีพครู  
มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 
เป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการปฏิบติักิจกรรม เพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอน 
 ธีรวิทย ์เมืองสุบาล (2564) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีดงัน้ี 
 1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าวิธีการต่าง ๆ น ามาใช้ในการบริหารจดัการโรงเรียน โดยมี                 
การก าหนดเป้าหมายวิสัยทศัน์ ภารกิจของโรงเรียน สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายทางดา้นวิชาการของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของบุคลากร               
ทางการศึกษา ก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของครู ก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิและพฤติกรรม
ทางการเรียนรู้ของนกัเรียน ก าหนดพฤติกรรมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการสร้าง
เกณฑม์าตรฐานวิชาการ และสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. การจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชว้ิธีการบริหารจดัการ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยกระตุ้นให้ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร               
การน าปรัชญาและองคค์วามรู้เก่ียวกบัองคป์ระกอบของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปสู่การพฒันานักเรียนผ่านกระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา การจดัท าแผนการสอนของครู การสร้างแรงจูงใจในการบริหารจัดการห้องเรียน                
และการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
 3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การควบคุมการใช้
เวลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู                   
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การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ การพฒันาและการสร้างมาตรฐานทางวิชาการ และการจดัให้มี
ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 4. การนิ เทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ มี
ประสิทธิภาพบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด โดยการร่วมมือซ่ึงกนัและกนัของผูนิ้เทศ ครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ผูนิ้เทศให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ แนะน าและให้ความช่วยเหลือ
ในกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่ อให้การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษา              
การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา การให้ความรู้
ค าแนะน าแก่บุคลากรดา้นวิชาการ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมนิเทศ
ติดตามการจดัการเรียนการสอนอย่างใกลชิ้ด ติดตามประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การสอนระหว่างครู
ภายในโรงเรียน 
 ปนดัดา สะราค า (2565) กล่าวไวว้า่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีดงัน้ี 
 1. การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน หมายถึง การแสดงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการวางแผนยุทธศาสตร์ทางวิชาการของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ ก าหนด
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย มาตรการและดัชนี ช้ีวดัคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอน                    
กลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด 
 2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญั
ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดสาระการเรียนรู้ มาตรฐานและดัชนีช้ีวดัคุณภาพ 
ก าหนดเวลาเรียน ก าหนดเกณฑ์การวดัผลประเมินผล ออกแบบการสอนของแต่ละกลุ่มสาระ                  
จดัท าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดปี 
 3. การนิเทศการสอน หมายถึง การท่ีผู ้บริหารโรงเรียนด าเนินการต่อเน่ืองจาก                     
การบริหารหลักสูตรและการสอน โดยร่วมกับครูในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน                 
ตามหลกัการนิเทศแบบสอนแนะ และการนิเทศแบบเพิ่มพนูศกัยภาพ 
 4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรียนของนักเรียนทั้งตรงหรือทางออ้ม น าผลการตรวจสอบมา
แก้ปัญหานักเรียนท่ีเรียนอ่อนและส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนท่ีเรียนดี โดยใช้เวลาส่วนใหญ่
ช่วยเหลือนกัเรียนตลอดปีการศึกษา 
 5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน คือ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสรรทรัพยากร
ใหก้บัครูผูส้อนหรือนกัเรียนเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอน การจดัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีส่งเสริม
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การเรียนรู้ การจดัห้องสมุดและแหล่งคน้ควา้หาความรู้ให้สะดวกในการใชแ้ละมีจ านวนเพียงพอ 
การจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนใหก้บันกัเรียน 
 ฮอลลิงเจอร์ และเมอฟี (Hallinger & Murphy, 1985) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบความเป็น
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้4 องคป์ระกอบใหญ่ คือ 
 1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการก าหนดขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้ง
รับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการและสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู ้                 
ท่ีเก่ียวขอ้งทราบ ซ่ึงจ าแนกเป็น 2 องคป์ระกอบ คือ 
 1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ต้องมีความชัดเจนโดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ให้ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน                    
ซ่ึงต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้าน                       
การปฏิบติังาน จะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัได้ นอกจากเป้าหมายของโรงเรียน
จะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครูในการท่ีจะน าไปสอนไดต้รงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งตดัสินใจเก่ียวกบัก าหนดเป้าหมาย ดงัน้ี 
 1.1.1 พิจารณาวา่ในปีนั้น ๆ ว่าบุคลากรของโรงเรียนควรจะมุ่งเนน้ความสนใจ
และทุ่มเททรัพยากรลงไปในกิจกรรมใด 
 1.1.2 ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยเน้นท่ีผลลัพธ์ทางการเรียนของ
นกัเรียน 
 1.1.3 ก าหนดเป้าหมายท่ีระบุวตัถุประสงค์ย่อย และก าหนดขอบข่ายงานท่ี
สามารถจดัการ 
 1.1.4 น าขอ้มูลเก่ียวกบันกัเรียนทั้งในอดีตและปัจจุบนัเขา้มาใชใ้นการก าหนด
เป้าหมาย  
 1.1.5 จดัสรรหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหก้บัครูและบุคลากรอยา่งชดัเจน 
 1.1.6 ใหค้วามส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 1.1.7 ด าเนินการให้เป้าหมายในทางปฏิบติัสามารถวดัไดด้ว้ย เพื่อให้เกิดความ
เขา้ใจเร่ืองการก าหนดเป้าหมายใหช้ดัเจนข้ึน 
 1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน จะตอ้งจดัให้มีข้ึนเพื่อให้ครู ผูป้กครองและ
นักเรียนทราบ ทั้งในรูปท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมช้ีแจงคณะครูในหนังสือคู่มือของนักเรียน
ฯลฯ โดยใน รูปแบบท่ีไม่ เป็นทางการ เช่น  การพูดคุยกับครู เป็นต้น  การติดต่อส่ือสาร                              
เป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการบริหาร การอ านวยการทุกขั้นตอนของการบริหารย่อมมี                      
การติดต่อส่ือสารเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยู่ดว้ยเสมอ การติดต่อส่ือสารท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีดี มีเหตุผล 
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และเป็นการปลูกฝังความสามคัคีในองคก์าร การจดัให้มีระบบการส่ือสารท่ีดีในองคก์ารเป็นหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหาร และเป็นส่ิงสะทอ้นถึงความสามารถของผูบ้ริหารไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริม
และสนับสนุนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานงานการจัดการเรียนการสอน                   
ซ่ึงจ าแนกเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ 
 2.1 การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน คือ ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในดา้น
หลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอด
ไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียน ซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของ                
การเรียนในห้องเรียนให้การสนับสนุนครูดา้นการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ควบคุมการสอน                
ในห้องเรียน โดยการเยี่ยมเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ การให้ผลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศ
และการประเมินผลโดยมีจุดประสงค์ท่ีจะท าให้ เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู ้น าวิ ธีสอน                      
ท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ ซ่ึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายใน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีหน้าท่ีหลกัอีกประการหน่ึงคือหน้าท่ีในการนิเทศการสอน เน่ืองจากการนิเทศ 
การสอนเป็นงานท่ีแนะน าปรับปรุงให้ผูส้อนไดท้ าการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ หากผูส้อนไม่ได้
ปรับปรุงวิธีการสอนของตนเอง ผูบ้ริหารซ่ึงมีพระเดชก็สามารถท่ีจะลงโทษผูส้อนไดต้ามความ
เหมาะสม เพื่อมิใหบุ้คคลใดกระท าเป็นแบบอยา่งต่อไป 
     2.2 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร คือ การน าหลักสูตรไปใช้ให้ เกิด
ประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกับครู ในด้านการน าหลกัสูตรไปปฏิบัติให้
เกิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร โดยจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอนในหอ้งเรียน และคะแนน
การทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีสร้าง               
ความเข้าใจกับครูในโรงเรียนในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล โดยครูสามารถท า              
การสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเน้ือหาสาระในหลกัสูตรใหม้ากท่ีสุด 
 2.3 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน คือ ผูบ้ริหารควรจะใชผ้ลจากคะแนน
ทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร การประเมินการสอนและ                 
การวดัผล 
 3. ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน การติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนน้ี
สามารถช่วยใหค้รูผูส้อนทราบขอ้มูลเก่ียวกบัตวันกัเรียนเพื่อน ากลบัมาพฒันาการสอนใหเ้หมาะสม
ตามศกัยภาพของนักเรียน โดยการตรวจสอบอย่างใกลชิ้ดโดยดูจากคะแนนการทดสอบ รายงาน
ระดบัผลการเรียนการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนสามารถสงัเกตไดจ้าก 
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 3.1 ใหน้กัเรียนมีความรับผิดชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 3.2 ก ากับดูแลการเรียนของนักเรียน โดยการสังเกตอย่างไม่เป็นทางการและ           
ติดตามดูแลนกัเรียนโดยตรง 
 3.3 การพัฒนาและใช้วิธีการอย่างง่าย ๆ จากการท างานประจ า การรวบรวม                    
การสรุป และรายงานดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
 3.4 ส ารวจนักเรียนท่ีเรียนอ่อน ทั้งเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยดูจากคะแนน 
ในห้องเรียนและระดับผลการเรียนเพื่อช่วยเหลือและให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านการเรียน                 
การสอน 
 3.5 ใชผ้ลท่ีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการของครูในการประเมินวิธีการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพของครู 
 3.6 ใหผู้ป้กครองช่วยตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 4. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวข้องกับบรรทัดฐาน                     
และทศันคติของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ทั้งดา้นตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐาน
ทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจะจ าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน
เป็น 6 องคป์ระกอบ คือ 
 4.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน คือ เวลาท่ีใช้ในการสอนของครูใน
ห้องเรียนมกัสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กบัเด็กท่ีเรียนช้า รวมทั้งค าขอร้อง
ต่าง ๆ จากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่านั้นให้เกิดข้ึน
นอ้ยท่ีสุดโดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในการน านโยบายน้ี
ไปใช้โดยการก าจดัส่ิงต่าง ๆ ท่ีท าให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงกัลงได้ ก็สามารถเพิ่มเวลา                  
ในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพและนกัเรียนจะมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 4.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนัก เรียน  คือ ผู ้บ ริหารเป็นผู ้มีบทบาทส าคัญ                            
ในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ทั้งกบัครูและนกัเรียน ทั้งน้ีเพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและเพื่อให้
ทราบปัญหาและความตอ้งการท่ีจะใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาการเอาใจใส่และดูแลนักเรียนอย่าง
ใกลชิ้ดน้ี มีผูใ้ห้ความเห็นว่ามีประโยชน์มาก เช่น การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกลชิ้ด  
เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบันักเรียนและกบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อย่างไม่เป็น
ทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียน ซ่ึงครูและผูบ้ริหาร
จะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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 4.3 การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู คือ การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้
รวมทั้ง การให้รางวลั และการให้การยอมรับการท างานของครูนับเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึง
ของผูบ้ริหารในการท่ีท าใหโ้ครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานให้กบัครูอาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียวหากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือ
การใหส้งัคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นตน้ 
 4.4 การส่งเสริมให้ มีการพัฒนาวิชาชีพ  คือ ผู ้บ ริหารควรให้โอกาสแก่ครู                     
ในการพฒันาวิชาชีพโดยการจดัใหมี้การฝึกอบรม รวมทั้งการช่วยครูใหไ้ดเ้รียนรู้ถึงการผสานต่าง ๆ 
ตามโครงการพฒันาบุคลากร และช่วยใหค้รูน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้
 4.5 การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ คือ มาตรฐานทางวิชาการท่ีสูง
และมีความชดัเจนจะเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ี 
จะแสดงให้เห็นไดจ้ากจ านวนนักเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป ผูบ้ริหารโรงเรียน                
มีหนา้ท่ีจะพฒันาและด ารงไวซ่ึ้งบรรยากาศในทางบวกในท่ีซ่ึงครูท างาน และในท่ีซ่ึงนกัเรียนเรียน 
การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิดการริเร่ิม
ความคาดหวงัและสภาพใหม่ ๆ ซ่ึงจุดประสงคสุ์ดทา้ยกคื็อ การปรับปรุงการเรียนการสอนนั้นเอง 
 4.6 การจดัให้มีส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ คือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้               
ของนักเรียน โดยการให้รางวัลและการยอมรับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิด้านวิชาการสูงข้ึน                          
และเม่ือนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนดีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาส
นักเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของห้องเรียนในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหน้าท่ี
ประสานระหว่างห้องเรียนในโรงเรียนดา้นการให้รางวลั เพื่อเป็นการยืนยนัว่าผูบ้ริหารสนับสนุน
อยา่งจริงจงั 
 เลดท์วูด และดูค (Leithwood and Duke, 1999) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 6 ดา้น ดา้นการเรียนการสอน ซ่ึงผูบ้ริหารควร
ก าหนดแนวทางเพื่อให้นักเรียนได้ปรับปรุงการเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิท่ีดี ด้านการเปล่ียนแปลง 
ผูบ้ริหารตอ้งเพิ่มขีดความสามารถของครูและเอาใจใส่ครูในการปฏิบัติหน้าท่ี ดา้นการส่งเสริม
คุณธรรมตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ
ของโรงเรียน ดา้นการบริหารจดัการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ และดา้นความทนัสมยัท่ีเปิดโอกาส
ใหมี้การเปล่ียนแปลงแบบใหม่ ๆ เกิดข้ึนในโรงเรียน 
 สรุปไดว้่า องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจ าเป็น มีอยู ่ 
5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน ดา้นการพฒันา
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หลกัสูตรและการสอน ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ด้านการวดัและประเมินผล และด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
  
การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีใช้ในการศึกษา 
 จากการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดน้ า
งานวิจยัของพิสมยั ชุมภู (2557) เป็นหลกัในการสังเคราะห์ร่วมกบัเอกสาร งานวิจยัของนกัวิชาการ 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งส้ิน 10 ราย ดงัตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที่ 2.1 ตารางสังเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 
                   แหล่งข้อมูล 
 
 
องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าทาง 
วชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งข้อมูล 

พสิ
มัย

 ชุ
มภู

 (2
55
7) 

ผก
าก
รอ
ง ศ

รีป
ระ
ไห

ม 
(25

58
) 

พชั
รา
ภร

ณ์ 
จัน

ทพ
ล (

25
59

) 

เพ
ญ็น

ภา
 พ
ลบั

ฉิม
 (2

55
9) 

เส
าว
ภา
พนั

ธ์ ศ
รีป

ระ
เส
ริฐ
(25

60
) 

กร
รณ

ิกา
ร์ ว

รีะ
วง
ค์ 
(25

64
) 

กิง่
กา
ญจ

น์ 
สุข

ส า
รา
ญ 
(25

65
) 

ธนิ
ต 
รัต

นศั
กด

ิ์ดา
 (2
56
5) 

เบ
ญจ

มา
ภร

ณ์ 
คุ้ม

ทรั
พย์

 (2
56
5) 

ปน
ัดด

า ส
ะร
าค
 า (

25
65

) 

คว
าม
ถี ่

1. การก าหนดเป้าหมาย 
วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ
ของโรงเรียน 

          10* 

2. การพฒันาหลกัสูตร
และการสอน 

          10* 

3. การนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม  

          9* 

4. การวดัและประเมินผล           6* 
5. การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 

          9* 

6. การพฒันาบุคลากร           3 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 
                   

 แหล่งข้อมูล 
 
 
องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าทาง 
วชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งข้อมูล 

พสิ
มัย

 ชุ
มภู

 (2
55
7) 

ผก
าก
รอ
ง ศ

รีป
ระ
ไห

ม 
(25

58
) 

พชั
รา
ภร

ณ์ 
จัน

ทพ
ล (

25
59

) 

เพ
ญ็น

ภา
 พ
ลบั

ฉิม
 (2

55
9) 

เส
าว
ภา
พนั

ธ์ ศ
รีป

ระ
เส
ริฐ
(25

60
) 

กร
รณ

ิกา
ร์ ว

รีะ
วง
ค์ 
(25

64
) 

กิง่
กา
ญจ

น์ 
สุข

ส า
รา
ญ 
(25

65
) 

ธนิ
ต 
รัต

นศั
กด

ิ์ดา
 (2
56
5) 

เบ
ญจ

มา
ภร

ณ์ 
คุ้ม

ทรั
พย์

 (2
56
5) 

ปน
ัดด

า ส
ะร
าค
 า (

25
65

) 

คว
าม
ถี ่

7. การประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

          2 

8. การวิจยัและนวตักรรม           2 

9. การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทลั 

          1 

10. การสร้างเคร่ือง
เครือข่าย 

          1 

 
จากตารางท่ี 2.1 พบวา่ การสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ านวน 10 รายการ ผูว้ิจยัได้เลือกองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยพิจารณาจากความถ่ีขององคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ จากผลการสังเคราะห์
โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา คือมีความถ่ีซ ้ ากนัตั้งแต่ระดบั 5 ข้ึนไปหรือร้อยละ 50 ข้ึนไป จึงได้
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 5 องคป์ระกอบ 
ประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน การพฒันาหลกัสูตรและ
การสอน การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การวดัและประเมินผล และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. การก าหนดเป้าหมาย วสัิยทศัน์ และพนัธกจิของโรงเรียน 
 มีนักวิชาการและหน่วยงานไดอ้ธิบายการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์และพนัธกิจ
ของโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 
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 บาลกีส กาซา (2560) ได้กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของ
โรงเรียนนั้นหมายถึง การแสดงออกถึงการวางแผนงาน การมีแนวทางการด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย 
มีจุดมุ่งหมายชดัเจน โดยการใชค้วามรู้ความสามารถ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากสภาพท่ีเป็นอยู่
ในปัจจุบนั ไปสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต สามารถท าให้ทุกคนมองเห็นและใฝ่ฝันในจุดมุ่งหมาย
เดียวกนัและสามารถประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในอดีตมาปรับปรุงอนาคตได ้โดยเน้นผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียนเป็นหลกั 
 ขวญัเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564) สรุปว่า การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ
และเป้าประสงค์ของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการด าเนิ นการของผู ้บริหารท่ีแสดงถึง
ความสามารถในการก าหนดทิศทางภารกิจการด าเนินงาน การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน                
ในชั้นเรียนใหช้ดัเจน น าไปสู่การปฏิบติัท่ีชดัเจน โดยมีการประชุมแบบมีส่วนร่วม วางแผน ส่ือสาร 
สร้างความเขา้ใจท่ีเป็นรูปธรรม ในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
การวางแผน การส่ือสาร การก าหนดนโยบาย การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การให้ความส าคญั
และน ้ าหนักในการบริหารงานวิชาการ สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ ประมวลผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียน 
 ปนัดดา สะราค า (2565) กล่าวว่า การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง                  
การแสดงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการวางแผนยุทธศาสตร์ทางวิชาการของโรงเรียน                    
โดยการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ ก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย มาตรการและดัชนี                
ช้ีวดัคุณภาพผลการจดัการเรียนการสอนกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด 
 อัษฎาวุธ บุญเกิด (2565) กล่าวว่า การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง                    
การก าหนดภารกิจทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน               
และการมีส่วนร่วมของทีมงานในโรงเรียน ซ่ึงได้แก่ผู ้บ ริหาร รองผู ้บ ริหาร คณะครูและ
คณะกรรมการพฒันาวิชาการของโรงเรียน 
 สุทธิศักด์ิ โคกคาน (2566) กล่าวว่า การก าหนดทิศทางและนโยบาย หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสร้างมโนทัศน์ท่ีชัดเจนในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
ก าหนดกลยุทธ์ส าหรับเอาชนะอุปสรรคและการวิเคราะห์การท างาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ                     
ท่ีเป็นรูปธรรม ดว้ยวิธีการสร้างความเขา้ใจ ชกัจูงให้บุคคลอ่ืนพิจารณาเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายร่วมกนั 
 สรุปได้ว่า การก าหนดเป้ าหมาย วิสั ยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน  คือ 
กระบวนการส าคัญท่ีช่วยให้โรงเรียนมีเสถียรภาพ และทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน โดยมี                   
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การก าหนดวตัถุประสงคห์รือผลลพัธ์ท่ีตอ้งการให้มีอยูใ่นระยะเวลาท่ีก าหนด และสร้างวิสัยทศัน์
เป็นภาพท่ีโรงเรียนตอ้งการท่ีจะเป็นในอนาคต รวมถึงระบุว่าโรงเรียนจะท าอะไรเพื่อให้สามารถ
บรรลุวิสยัทศัน์และเป้าหมายได ้เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน  
 2. การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 มีนกัวิชาการและหน่วยงานไดอ้ธิบายการพฒันาหลกัสูตรและการสอนไว ้ดงัน้ี 
 กรุก  (Krug, 1992) ได้กล่าวว่า การจัดการหลักสูตรและการสอน ถือว่าเป็น                      
การบริการเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดังนั้นอย่างน้อยท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้ขอบข่ายของ
รายวิชาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กวา้ง ๆ ท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถน าพาผูด้  าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได ้ก็ถือว่าเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวิธีสอน และผูบ้ริหารควรใส่ใจ             
และสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
 วิเชียร ทองคล่ี (2560) ไดส้รุปว่า การบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
หมายถึง ให้มีความทันสมัย  ตอบสนองความต้องการของผู ้เรียน สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ การวดัประเมินผลการเรียนรู้                
และการประเมินผลหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 
 ขวญัเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564) กล่าวา่ การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
หมายถึง ผู ้บ ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน                         
เป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการใหแ้ก่ครู มีความสอดคลอ้งของหลกัสูตรการสอน มาตรฐาน ทรัพยากร
และการประเมินผลและการบริหารหลกัสูตร เพื่อให้ผูบ้ริหารใช้กระบวนการพฒันาหลักสูตร                  
และการจดัการเรียนการสอนผ่านกระบวนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท าแผนการสอน
ของครูผูส้อน รวมทั้งการวดัและการประเมินผล 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรและการสอน เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมกันการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรู้และวิธีการสอน                    
ในระดบัต่าง ๆ ของการศึกษา เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียน แลว้น าหลกัสูตรไปใช้
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ การวดัประเมินผลการเรียนรู้ และการประเมินผลหลกัสูตร เพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

3. การนิเทศ ก ากบั และติดตาม 
 มีนกัวิชาการและหน่วยงานไดอ้ธิบายการนิเทศ ก ากบั และติดตามไว ้ดงัน้ี 
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  สกล คามบุศย ์(2559) สรุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น               
การนิเทศการสอน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังาน โดยครูและบุคลากรมี               
ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน ครูและบุคลากรมีความเขา้ใจและใหค้วามร่วมมือกบันิเทศ
ภายใน ใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร สะท้อนข้อมูลจากการนิเทศภายในให้ครู 
บุคลากรและผูเ้ก่ียวข้องได้รับทราบอย่างสร้างสรรค์ เพื่อการปรับปรุงพัฒนาในโอกาสต่อไป                 
และประเมินผลการนิเทศภายในเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนและพฒันาการนิเทศภายในให้ดี
ยิง่ข้ึน 
  สุกฤตา วฒันเกษมสกุล (2562) กล่าวว่า การนิเทศการสอนนั้นผูบ้ริหารจะท างาน
ร่วมกับครูในด้านหลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะต้องมัน่ใจได้ว่าเป้าหมายของ
โรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การสนับสนุนด้านการสอนให้ตรงตาม
จุดประสงค ์ควบคุมการสอนในหอ้งเรียน โดยการเยี่ยมอยา่งไม่เป็นทางการ การให้ผลยอ้นกลบัครู
ทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ี์จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็น
ผูน้ าวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั 
  เบญจมาภรณ์ คุม้ทรัพย ์(2565) กล่าวว่า การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
หมายถึง การนิเทศติดตามและประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดหมาย                 
ของหลกัสูตร ซ่ึงไดแ้ก่ การเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุนด้านการสอน และการให้               
ผลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล 
  ณัฐพล ธิตา (2565) ไดส้รุปว่า ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลดา้น                 
การสอน คือ การนิเทศติดตามและประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู                   
ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน และพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดหมาย 
ของหลกัสูตร แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาอ่ืน 
 สรุปได้ว่า การนิ เทศ ก ากับ  และติดตามเป็นกระบวนการท่ีใช้เพื่ อควบคุม                    
และบริหารการด าเนินงานในสถานศึกษา ท่ีมีการตั้ งเป้าหมายหรือก าหนดนโยบายต่าง ๆ                         
โดยมุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการท างาน การนิเทศเนน้การใหค้ าแนะน าและแนว
ปฏิบติัต่าง ๆ ให้กบัครูผูส้อน เพื่อให้วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายขององคก์รได้รับการปฏิบติัตาม
และบรรลุ ผลลัพธ์ ท่ีต้องการ  การก ากับเป็นกระบวนการท่ีใช้เพื่อควบคุมการด าเนินงาน                          
โดยการก าหนดมาตรฐาน ตวัช้ีวดั หรือกฎระเบียบท่ีจะช่วยให้ครูหรือบุคลากรท างานในทิศทาง                
ท่ี ถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การติดตามเป็นกระบวนการท่ีใช ้                       
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เพื่อตรวจสอบและประเมินผลลพัธ์การด าเนินงานหรือการท างาน เพื่อให้ทราบถึงความกา้วหน้า              
ในการปฏิบติังาน  
 4.  การวัดและประเมินผล 
 มีนกัวิชาการและหน่วยงานไดอ้ธิบายการวดัและประเมินผล ไวด้งัน้ี 
 ณัฐพล ธิตา (2565) ไดส้รุปว่า ดา้นการการวดัและประเมินผล คือ การตรวจสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และน าผลการทอดสอบไปใช้เป็นขอ้มูลในการแก้ปัญหา                    
และพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 เบญจมาภรณ์  คุ้มทรัพย์ (2565) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง                     
การตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกลชิ้ด และน าผลคะแนนทดสอบไปใช้
เป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอน การประเมินหลกัสูตร 
และการวางแผนพฒันาผูเ้รียน 
 สมเดช ใสสิน (2565) ไดส้รุปว่า การวดัผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
วดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม เพื่อตรวจสอบว่า
การเรียนการสอนบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือไม่ 
 สรุปไดว้่า การวดัและประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีส าคญัในการปรับปรุง
และพฒันางานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเก็บขอ้มูลและวดัผลลพัธ์เทียบ 
กบัเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหส้ามารถท าการปรับปรุงหรือแกไ้ขตามความตอ้งการ
ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน 
 5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 มีนกัวิชาการและหน่วยงานไดอ้ธิบายการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ไว ้ดงัน้ี 
 ปารุดา สระทองจันทร์ (2557) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศการเรียน รู้                 
หมายถึง การจัดการเพื่อให้เกิดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้นั้ น ถือได้ว่า มีความส าคัญต่อ                    
การเรียนรู้ของผู ้เรียนเช่นเดียวกับการจัดประสบการณ์ด้านสาระการเรียนรู้เพราะการสร้าง
บรรยากาศท่ีดี ไม่ใช่มีความหมายแต่เพียงให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้
เท่านั้น แต่ยงัส่งผลต่อการสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้นและต่อการเรียน ท าให้เกิดลกัษณะ
ของการเป็นผูท่ี้รักการเรียนรู้และมีความตอ้งการท่ีจะรู้ในส่ิงต่าง ๆ ต่อไป 
 เพ็ญนภา พลบัฉิม (2559) ไดก้ล่าวไวว้่า ความส าคญัของการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางการเรียนรู้ ช่วยให้สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้และการปฏิบติังาน ช่วยให้ครู
และนกัเรียนมีแรงจูงใจ ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนบรรลุความส าเร็จ 
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 ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564) กล่าวว่า ด้านการจัดบรรยากาศ                       
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ใหเ้กิดสมรรถนะและคุณลกัษณะองัพึงประสงคก์ารปรับปรุงสถานท่ีปรับภูมิทศัน์ในหอ้งเรียนนอก
หอ้งเรียนใหเ้กิดบรรยากาศน่าเรียนน่าอยู ่ผูเ้รียนรู้สึกอบอุ่นปลอดภยั การสร้างแรงกระตุน้เสริมแรง
ด้วยรางวลั การส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมในการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
โรงเรียน ประกอบดว้ยการสร้างแรงจูงใจในการสร้างขวญัและก าลงัใจ การส่งเสริมให้บุคลากร
เรียนรู้และพฒันาตนเอง การใหค้วามมัน่คงและปลอดภยั 
 สุทธิศักด์ิ  โคกคาน (2566) ได้สรุปว่า การส่งเสริมหรือการสร้างบรรยากาศ                    
ทางการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์และวิพากษ์ แยกแยะระหว่างปัจจยัท่ีสร้างสรรค ์บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้กบัปัจจยั                
ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุง พฒันา  
 สรุปไดว้่า การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างและสนับสนุนสภาพ 
แวดลอ้มท่ีเตม็ไปดว้ยความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และการพฒันาทางวิชาการภายในสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข และบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

ตารางที ่2.2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 
1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพนัธกิจของโรงเรียน 
 

1. ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการในดา้นวิชาการของโรงเรียน
ใหอ้ยูใ่นระยะเวลาท่ีก าหนด 
2. สร้างวิสัยทัศน์ท่ีตอ้งการท่ีจะเป็นในอนาคต ก าหนด
แนวทางการปฏิบติัดา้นวิชาการของโรงเรียน   

2. การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 

1. ออกแบบและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. อกกแบบและปรับปรุงวิธีการสอนในระดับต่างของ
การศึกษา 
3. ประเมินผลหลกัสูตร เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

3. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 1. กระตุ้น และส่งเสริมครูให้เห็นความส าคัญของการ
นิเทศ 
2. ก ากับ ติดตาม ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานสอน
ของครู และนิเทศเน้นการให้ค าแนะน าและแนวปฏิบัติ
ต่าง ๆ ใหก้บัครูผูส้อน 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 
 3. ยกยอ่ง ชมเชย ใหก้ าลงัใจกบัครู 

4. แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้ 
4. การวดัและประเมินผล 
 

1. ก าหนดระเบี ยบการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
2. มีนโยบายให้นักเรียนไดท้ าการทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ 
3. พฒันาเคร่ืองมือวดัผล ประเมินผล 
4. มีโครงการสอนซ่อมเสริมใหก้บันกัเรียน 
5. ช้ีแจงความกา้วหน้าดา้นการเรียนและดา้นคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์

5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

 

1. สร้างและสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2. พฒันาดา้นวิชาการ ภายในสถานศึกษา 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์อย่างมี
คุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
4. จัด ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนให้ เป็นระเบียบและ
ปลอดภยั 
5. สร้างขวญัก าลงัใจใหค้รูและนกัเรียน 

 
บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 
 ที่ตั้ง พืน้ที่ และอาณาเขต 
 อ าเภอขุนยวมตั้งอยู่ทางทิศใตข้องจงัหวดัแม่ฮ่องสอน อยู่ห่างจากศาลากลางจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน ระยะทาง 67 กิโลเมตร ตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 108 และอยู่ห่ างจาก
กรุงเทพมหานคร ประมาณ 1,033 กิโลเมตร มีพื้นท่ีประมาณ 2,365 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
1,478,125 ไร่ พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีป่าเขา มีพื้นท่ีราบระหว่างภูเขา ประมาณ 260 ตาราง
กิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 11 ของพื้นท่ีมีรูปร่างคลา้ยกบัส่ีเหล่ียมคางหมู อ าเภอขุนยวม มีอาณาเขต
ติดต่อ ดงัน้ี 
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   ทิศเหนือ ติดต่อกบั อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
   ทิศใต ้ติดต่อกบั อ าเภอแม่ลานอ้ย 
   ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ 
   ทิศตะวนัตก พื้นท่ีติดชายแดนติดต่อกบั อ าเภอแม่แจ๊ะ จงัหวดัลอยก่อ ประเทศเมียนมาร์ 
 พื้นท่ีแสดงอาณาเขตความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอ
ขนุยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตามภาพท่ี 2.1 
 

 
 

 ภาพที่ 2.1 แผนท่ีแสดงพื้นท่ีรับผดิชอบในการจดัการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอขนุยวม  
 ทีม่า :        แผนพฒันาอ าเภอ (พ.ศ. 2561-2565) ฉบบัทบทวนปี พ.ศ. 2564  
  

สถานศึกษาในอ าเภอขุนยวม 
 สถานศึกษาในอ าเภอขนุยวม สามารถแบ่งตามสงักดัได ้ดงัน้ี 
 1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน จ านวน 1 โรงเรียน 
 2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แบ่งเป็นโรงเรียน
ประถมศึกษา จ านวน 26 โรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาส จ านวน 4 โรงเรียน และหอ้งเรียนในสังกดั
โรงเรียนเขตพื้นท่ีการศึกษาอ าเภอขนุยวม จ านวน 10 หอ้งเรียน 
 3. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน แบ่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 1 โรงเรียน 
และศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ จ านวน 21 ศูนย ์
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 4. ศูนยก์ารเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกดักองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 336 
จ านวน 1 โรงเรียน 
 5. ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้อ าเภอขนุยวม จ านวน 19 ศูนย ์
 6. สานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 1 โรงเรียน 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของอ าเภอขุนยวม จังหวดัแม่ฮ่องสอน เป็น
โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีสูง มีทั้งส้ิน 4 โรงเรียน ไดแ้ก่ 

1. โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองปอน  
 ขอ้มูลพื้นฐาน 
 โรงเรียนชุมชนบ้านเมืองปอน ตั้ งอยู่หมู่ ท่ี  1 บ้านเมืองปอน ต าบลเมืองปอน                      
อ  าเภอขนุยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองปอนเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
และเป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 15 คน มีนักเรียน                 
จ านวน 161 คน โดยมีนกัเรียนเป็นนกัเรียนชนเผา่ชาติพนัธ์ุ ประกอบดว้ย กะเหร่ียง และไทใหญ่ 
 จุดเด่นของโรงเรียน 
 มีพื้นท่ีกวา้งขวาง ตั้งอยูใ่นชุมชนใหญ่ 
 จุดท่ีควรพฒันา  
 ตอ้งพฒันาบริเวณโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 
 ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการ 
 ปัญหา  
 การจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning ค่อนขา้งน้อย กิจกรรมเสริมค่อนขา้งมาก 
เรียนไม่ทนัท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิต ่า 
 แนวทางแกไ้ข  
 จดับูรณาการการจดัการเรียนรู้และเนน้การสอนแบบ Active Learning  

2. โรงเรียนบา้นหนองแหง้  
 ขอ้มูลพื้นฐาน 
 โรงเรียนบา้นหนองแห้ง ตั้งอยู่หมู่ท่ี 9 บา้นหนองแห้ง ต าบลเมืองปอน อ าเภอขุนยวม 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โรงเรียนบา้นหนองแห้งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 12 คน มีนกัเรียน จ านวน 137 คน  โดยมีนกัเรียนเป็นนกัเรียนชนเผา่ชาติพนัธ์ุ 
ประกอบดว้ย กะเหร่ียง ไทใหญ่ และคนพื้นเมือง 
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 จุดเด่นของโรงเรียน 
 1. ติดถนนเส้นหลกั (ทางหลวง 108) 
  2. มีวฒันธรรมชนเผ่า และปราชญ์ชาวบ้านท่ีสามารถน าไปพฒันาต่อยอดเป็น
ทกัษะอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 จุดท่ีควรพฒันา  
 บูรณาการกบัชุมชนพฒันาแหล่งเรียนรู้ทกัษะอาชีพ 
 ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการ 
 ปัญหา  
 การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และการใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัด            
การเรียนการสอน ค่อนขา้งนอ้ย 
 แนวทางแกไ้ข  
 บูรณาการการจดัการเรียนรู้และเน้นการสอนแบบActive Learning และส่งเสริม 
การใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้     

3. โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยา  
 ขอ้มูลพื้นฐาน 
  โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยา ตั้งอยู่หมู่ท่ี 1 บา้นต่อแพ ต าบลแม่เงา อ าเภอขุนยวม 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยาเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เป็นโรงเรียนน าร่อง
ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา และเป็นโรงเรียนท่ีตั้งในพื้นท่ีลกัษณะพิเศษ (พื้นท่ีสูงในถ่ินทุรกนัดาร
และพื้นท่ีเกาะ) โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยาเป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 14 คน มีนกัเรียน จ านวน 145 คน  โดยมีนกัเรียนเป็นนกัเรียนชนเผา่ชาติพนัธ์ุ 
ประกอบดว้ย กะเหร่ียง และไทใหญ่  
 จุดเด่นของโรงเรียน 
 1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมอย่างสม ่าเสมอ ทั้ งในสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 
 2. สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์การพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาท่ีชดัเจน และสอดคลอ้งกบัแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ 
  3. สถานศึกษามีการจดัเกบ็ขอ้มูลพื้นฐานอยา่งเป็นระบบ 
 จุดท่ีควรพฒันา  
  1. คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาท ไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
   2. งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร ไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 
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   3. อาคารและอุปกรณ์บางส่วนช ารุด 
  ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการ 
 ปัญหา  
 มีการเปล่ียนแปลงนโยบายและจุดเน้น สพฐ.บ่อยคร้ังท าให้ขาดความต่อเน่ืองใน
การด าเนินงานดา้นวิชาการ 
 แนวทางแกไ้ข  
  ตน้สงักดัควรเนน้นโยบายท่ีสอดคลอ้งกนั เนน้ส่งผลต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4. โรงเรียนบา้นปางตอง  
 ขอ้มูลพื้นฐาน 
 โรงเรียนบ้านปางตอง ตั้ งอยู่หมู่ท่ี 3 บ้านปางตอง ต าบลแม่อูคอ อ าเภอขุนยวม 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โรงเรียนบา้นปางตอง เป็นโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีลกัษณะพิเศษ (พื้นท่ีสูงใน
ถ่ินทุรกันดารและพื้นท่ีเกาะ) และเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โรงเรียนบา้นปางตองเป็น
โรงเรียนขนาดกลาง มีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 15 คน มีนักเรียน จ านวน 
184 คน โดยมีนกัเรียนเป็นชนเผา่ชาติพนัธ์ุ ประกอบดดว้ย กะเหร่ียง มง้ และไทใหญ่  
 จุดเด่นของโรงเรียน 
  1. บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนสะอาด ร่มร่ืน 
 2.  มีแหล่งเรียนรู้ดา้นทกัษะอาชีพต่าง ๆ จากกิจกรรมโครงการ “บา้นกาแฟ” 
 3.  ครูมีความรู้ความสามารถ โดยจดักิจกรรมเชิงรุก Active Learning ส่งเสริมให้
นกัเรียน ไดเ้รียนรู้โดยการคิด การปฏิบติัจริง ดว้ยวิธีการและแหล่ง เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 จุดท่ีควรพฒันา  
 1. พฒันากิจกรรมส่งเสริมความสามารถของนกัเรียนดา้นดนตรี 
  2.  ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3.  ทกัษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
 1. ครูมีภาระงานอ่ืนนอกเหนืองานสอนจ านวนมาก จึงท าให้บางคร้ังจดัการเรียน 
การสอนไดไ้ม่เตม็ท่ี ส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 
 2. มีการสลบั สบัเปล่ียนบุคลากรบ่อยคร้ังส่งผลใหก้ารจดัการเรียนรู้ไม่ต่อเน่ือง 
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ตารางที่  2.3   จ านวนประชากรผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส                   
ทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 

 

โรงเรียน 
ประชากร (คน) 

รวม (คน) ผู้บริหารโรงเรียน 
(คน) 

ข้าราชการครู 
(คน) 

โรงเรียนบา้นหนองแหง้ 
โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองปอน 
โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยา 
โรงเรียนบา้นปางตอง 

1 
1 
1 
1 

11 
14 
13 
14 

12 
15 
14 
15 

รวม 4 52 56 

 

ที่มา : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2567) 
 

 จากตารางท่ี 2.3 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีจ านวน 4 โรงเรียน โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียน 
จ านวน 4 คน และครู จ านวน 52 คน รวมทั้งหมด จ านวน 56 คน 
 
งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 งานวจิัยในประเทศ 
 ปราณี พิมพจ์นัทร์ (2558) ไดว้ิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการศึกษา พบว่า                                
1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ                          
ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการและ
ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูต่อระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 บุญพา พรหมณะ (2559) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า      
1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย                
มากท่ีสุด คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมาคือด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและ
นักเรียนอย่างใกลชิ้ด ด้านการจดัส่ิงจูงใจให้กบัครู ด้านการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้                
ดา้นการประสานงานการใช้หลกัสูตร ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการตรวจสอบ
ความกาวหนา้ของนกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา
วิชาชีพครูดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการ
นิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน พบว่า              
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และตามประสบการณ์ในการท างาน 
พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
 เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ได้วิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยา ผลการวิจยั
พบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส               
ทางการศึกษา สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน                 
ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหน้าของนักเรียน และดา้นการก าหนดพนัธกิจ 2) การเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันและ                  
3) การเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส                    
ทางการศึกษา สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเวน้ ด้านการนิเทศการเรียน                 
การสอน ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน
การสอน ไม่แตกต่างกนั 
 กมลทิพย ์บุญโพธ์ิ (2561) ไดท้ าการศึกษา เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ผลการวิจยั พบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิตามความคิดเห็นของครูผูส้อน              
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด
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รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจังหวดัชัยภูมิตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา                      
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 3) ขอ้เสนอแนะ              
เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีสูงข้ึน มีการจัดอบรม                   
ใหค้วามรู้ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรใหช้ดัเจนแก่บุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท า
หลกัสูตรเพื่อสนับสนุนให้ครูจดัท าหลักสูตรแบบบูรณาการ หลกัสูตรรายวิชาทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือกับ
บริบทของสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้อย่างเต็ม
ศกัยภาพและเต็มความสามารถควรส่งเสริมและพฒันาครูให้มีทกัษะดา้นการสร้างเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลท่ีมีมาตรฐาน สนบัสนุนใหค้รูวดัผลเพื่อปรับปรุงผลการเรียนและตดัสินผลการเรียน อีก
ทั้งควรส่งเสริมให้ครูไดจ้ดัแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร 
 พิพฒัน์พงษ ์วิเศษ (2561) ไดท้ าวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3
พบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอนในโรงเรียนท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั โดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                 
ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั และจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยรวมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 มีความสัมพนัธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ท่ีระดับ .01 (r = .423) 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผูน้ าวิชาการ
ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้ และภาวะผูน้ าวิชาการด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 และภาวะผูน้ าวิชาการดา้นการพฒันาคุณภาพครูมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 นรชยั ภกัดีศุภผล (2562) ไดว้ิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยั
พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามการรับรู้ของครู โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
และแต่ละองคป์ระกอบมีดา้นท่ีมากท่ีสุด ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ดา้นการเป้าหมายของโรงเรียน องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และองคป์ระกอบท่ี 3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
ดา้นการส่งเสริม ใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 ส่วนด้านอ่ืนไม่แตกต่างกัน และ 3) ครูท่ีมีอายุ ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนั มีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและ            
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 สุชิน ประสานพนัธ์ (2564) ไดว้ิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือดา้น การสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจของโรงเรียน และดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบว่า              
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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 ยามีละห์ สุกี (2564) ไดว้ิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า ภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ยกเว้นด้านการนิ เทศการสอน และด้านการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการนิเทศการสอน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงคู่ ท่ี มีความแตกต่างกัน ได้แก่ ครูท่ี มี
ประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบัครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 10-20  ปี 
3) ผลการประมวลขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าและรู้ลึกในการก าหนด
พนัธกิจ การบริหารหลกัสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การก ากับติดตามความก้าวหน้า                
ของนักเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ด าเนินการเป็นระบบต่อเน่ืองและ
สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตใหม่ 
 เบญจมาภรณ์ คุ้มทรัพย์ (2565) ได้วิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัชยันาท สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุทยัธานี ชยันาท 
ผลการวิจยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัชยันาท สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุทยัธานี ชยันาท โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบั
ความคิดเห็นภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงท่ีสุด คือด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารจดัการหลกัสูตร รองลงมา คือ ด้านการบริหารการ เรียนการสอน                 
และด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นภาวะผู ้น าทางวิชาการต ่าท่ีสุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ตามล าดบั โดยมีผลสรุปแต่ละดา้นดงัต่อไปน้ี 1.1) ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงท่ีสุด คือผูบ้ริหารก าหนด
วิสัยทัศน์ร่วมกับบุคคลในองค์กร รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกับ
สภาพการเปล่ียนแปลงของสงัคมโดยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และมีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการต ่าท่ีสุด คือผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจน 1.2) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงท่ีสุด                 
คือ ผูบ้ริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร รองลงมา คือ ผูบ้ริหารปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงและมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
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ต ่าท่ีสุด คือผูบ้ริหารสนบัสนุน ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียน 1.3) ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงท่ีสุด คือผูบ้ริหารจดัระบบนิเทศอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสังเกตการจดัการเรียนรู้ของครูทั้ งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และ                   
มีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารยกย่องให้รางวลัครูท่ีมีการจดัการเรียนรู้ดีเด่นเป็นท่ี
ยอมรับในโรงเรียน 1.4) ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันานวตักรรมเพื่อพฒันา
งานหรือขอเล่ือนวิทยฐานะ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมและสัมมนา
อย่างต่อเน่ือง และมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานของครู 
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 1.5) ด้านการวิจยัและนวตักรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเผยแพร่
งานวิจัยต่อสาธารณชน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูส ารวจปัญหาในชั้นเรียนเพื่อวาง
แผนการวิจัย และมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่าท่ีสุด คือผูบ้ริหารให้รางวลัแก่ครูท่ีสามารถบรรลุ
เป้าหมายดา้นการวิจยัและนวตักรรม 1.6) ดา้นการบริหารการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
สนบัสนุน วสัดุอุปกรณ์ และส่ือการเรียนรู้ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารน าผลการประเมินไปก าหนดแนว
ทางการพฒันาครูและนกัเรียน และมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่าท่ีสุด คือผูบ้ริหาร ก ากบั ติดตามและ
ประเมินคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง 1.7) ด้านการวดัประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนดรูปแบบวิธีการ
และเวลาในการประเมินผล รองลงมา คือ ผู ้บริหารด าเนินการให้ครูน าผลการประเมินไป                       
ไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน และมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่าท่ีสุด คือผูบ้ริหารด าเนินการ
ประเมินผลการสอนของครูตามแผนท่ีก าหนด และเปิดโอกาสให้ครูผูถู้กประเมินซักถามขอ้สงสัย 
1.8) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา                  
เป็นรายข้อ พบว่า มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยี                     
ท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา รองลงมา คือผู ้บริหารสนับสนุนให้ครูมี                      
การฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีภาวะผูน้ าทาง
วิชาการต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 2) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจังหวดัชยันาท สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาอุทยัธานี ชยันาท จ าแนกตามเพศ พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จงัหวดัชยันาท สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุทยัธานี ชยันาท โดยภาพรวมมีความ
ไม่แตกต่างกนั 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัชยันาท 
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สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุทยัธานี ชยันาท จ าแนกตามอายุ พบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัชยันาท สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
อุทยัธานี ชยันาท โดยภาพรวม มีความไม่แตกต่างกนั 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัชยันาท สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุทยัธานี 
ชัยนาท จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา                   
จงัหวดัชยันาท โดยภาพรวมมีความไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการวิจยัและ
นวตักรรม และดา้นการวดัประเมินผลมีความแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05                
เม่ือน าด้านท่ีมีความแตกต่างกันทั้ ง 2 ด้าน มาพิจารณารายคู่ พบว่า 4.1) ครูท่ีมีการศึกษาระดับ
ปริญญาโทมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านการวิจัยและนวตักรรม สูงกว่าครูท่ีมี
การศึกษาระดบัปริญญาตรีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4.2) ครูท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญา
โทมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการวดัประเมินผล สูงกว่าครูท่ีมีการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

งานวจิัยในต่างประเทศ 
 Cavazos (1999) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority Highschools ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ คือผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้เขม้แขง็ในการ
สนับสนุนการพฒันา เป้าหมาย การปฏิบติังานทางวิชาการของนักวิชาการ การก าหนดวฒันธรรม
ของโรงเรียน และการจดัการเรียนการสอน การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้ง
การมอบอ านาจใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้ าของโรงเรียน 
 Anderson (2000) ได้ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ             
ของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา และศาสตราจารยท่ี์เป็นผูน้ าทางการศึกษา ผลการศึกษา
ทางพฤติกรรม ดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตรและ              
การสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกา้วหน้าของนักเรียน                                 
และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศ การจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และพบว่ามีความ
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 Carter (2019) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการและ
ภาวะผูน้ าในการบริหารงานโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า แนวปฏิบติัในการเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนไดแ้สดงถึงความสามารถในตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสามารถควบคุมดูแล
โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มข้ึนทุก ๆ หน่ึงหน่วยในพื้นท่ีการก ากบัดูแล และการประเมิน
ความสามารถของตนเอง นอกจากน้ียงัมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในเร่ืองการรับรู้
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ความสามารถในตนเองของผูอ้  านวยการโรงเรียนและรองผูอ้  านวยการโรงเรียน ในด้านผูน้ า                    
ทางวิชาการ ซ่ึงองค์ประกอบหลกัอาจพิจารณาไดจ้ากผลลพัธ์ของการปฏิบติังานและการเรียนรู้               
ทางวิชาชีพ เพื่อพฒันาทกัษะในการปรับปรุงโรงเรียน 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ี เก่ียวข้องในประเทศและต่างประเทศ พบว่า ภาวะผู ้น า               
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เกิดจากการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการสอน ดา้นการนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม ดา้นการวดัและประเมินผล และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ซ่ึงมีผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ังคับบัญชาสูงสุด                   
ของสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งมีหลกัในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ในการบริหารงานด้าน            
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการบริหารวิชาการ เพราะเป็นหัวใจหลกัของการบริหารสถานศึกษา ส่ิงท่ีส าคญั
ของผูบ้ริหารนอกจากความรู้ความสามารถแล้ว ผูบ้ริหารต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงถือว่า              
ภาวะผู ้น าวิชาการเป็นส่ิงส าคัญส าหรับผู ้บ ริหารสถานศึกษาในทุกสถานศึกษา เน่ืองจาก                          
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั เป็นหนา้ท่ีหลกัท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา   
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
การวิจัยในคร้ังน้ี ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จึงไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพท่ี 2.2 

 
 

 
 
 

ภาพที่ 2.2  กรอบแนวคิดการวิจยั 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอ
ขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เขต 1  
1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ
ของโรงเรียน  
2. การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
3. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม  
4. การวดัและประเมินผล  
5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 



 
 

 

 
บทที่ 3 

 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 

 
การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1                      
มีวตัถุประสงคก์ารศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการวิจยัตามขั้นตอน 
ดงัน้ี 

 
รูปแบบกำรวจัิย 

การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1                 
ในคร้ังน้ี เป็นแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการวิจยัภายใตว้ตัถุประสงคก์ารวิจยัใน 
แต่ละขอ้ตามล าดบั 

กำรพทัิกษ์สิทธ์ิผู้ให้ข้อมูล  
การศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส                    

ทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
คร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ด าเนินการพิทักษ์สิทธ์ิผูใ้ห้ขอ้มูลทุกขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
จนกระทั่งน าเสนอผลการศึกษาโดยก่อนด าเนินการศึกษาในแต่ละขั้นตอน ผูศึ้กษาได้ขอรับ                  
การพิจารณาจริยธรรมการวิจยั จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่ ก่อนการเก็บรวบรวมขอ้มูลในแต่ละขั้นตอน ผูศึ้กษาด าเนินการช้ีแจงรายละเอียดการวิจยั 
วตัถุประสงคก์ารวิจยั ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมทั้งขอความร่วมมือในการด าเนินการ
วิจัยโดยไม่มีการบังคับ และช้ีแจงแก่ผู ้ให้ข้อมูลทราบว่าข้อมูลทั้ งหมดจะเก็บเป็นความลับ            
และวิเคราะห์ขอ้มูลการน าเสนอผลการวิจยัในภาพรวมเท่านั้น 
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กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นภำวะผู้น ำ
ทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม                    
สังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอ
ขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แบ่งขั้นตอนการศึกษา
ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้ นตอนที่  1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

ข้อมูลและแหล่งข้อมูล  
ข้อมูลและแหล่งข้อมูลเอกสารท่ีใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ เอกสาร หนังสือ บทความ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนน้ี คือแบบสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น า                     

ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยมีขั้นตอนในการสร้างและ
หาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี  

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

2. ออกแบบสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม  

3. น าแบบสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้
อิสระ เพื่อพิจารณาความถูกตอ้ง และความเหมาะสมในการใชภ้าษา  

4. ปรับปรุง และจดัท าแบบสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ให้มีความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา            
การคน้ควา้อิสระ 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
ผูศึ้กษาศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือและงานวิจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งใน และต่างประเทศ จ านวน 10 แหล่งขอ้มูล  
กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้  
ผูศึ้กษาใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยอาศัยหลักการจ าแนกหรือ             

การจดักลุ่มขอ้มูล และสรุปเป็นความเรียงเชิงพรรณนา  
ขั้นตอนที่ 2 การส ารวจสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และดชันีการจดัล าดบัความ

ตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอ าเภอขนุยวม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ประชำกร  
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และดชันีการจดัล าดบั

ความต้องการจ าเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และขา้ราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน                    
4 โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา และขา้ราชการครูผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 56 คน โดยจะศึกษาขอ้มูล 
จากประชากรทั้งหมด ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตำรำงที่  3.1  จ ำนวนประชำกรผู้บริหำรสถำนศึกษำ และข้ำรำชกำรครูในโรงเรียนขยำยโอกำส                      
ทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 

 

โรงเรียน 
ประชำกร (คน) รวม (คน) 

ผู้บริหำรโรงเรียน (คน) ข้ำรำชกำรครู (คน) 
โรงเรียนบา้นหนองแหง้ 
โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองปอน 
โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยา 
โรงเรียนบา้นปางตอง 

1 
1 
1 
1 

11 
14 
13 
14 

12 
15 
14 
15 

รวม 4 52 56 
 
ที่มำ : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2567) 

 
กำรสร้ำง และกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัขั้นตอนน้ี คือแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึง

ประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                    
ในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1โดยมีขั้นตอน
ในการสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี  

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา การสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการ 

2. ออกแบบรายการขอ้ค าถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยให้สอดคล้องกับ
องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

3. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 3.1 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประสบการณ์ 
ในการท างาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
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3.2 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

ระดบั 4 หมายถึง สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  

ระดบั 3 หมายถึง สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ระดบั 2 หมายถึง สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  

ระดบั 1 หมายถึง สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.3 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้ข้อเสนอแนะ หรือความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

4. น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระพิจารณาความ
ถูกตอ้งและความเหมาะสม  

5. ปรับปรุง และจดัท าแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม                    
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ให้มีความสมบูรณ์ตาม
ขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ  

6. น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
วตัถุประสงคก์ารวิจยั (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยพิจารณาค่าความสอดคลอ้ง
ท่ีค านวณได ้ตอ้งมากกวา่ หรือเท่ากบั 0.60 ข้ึนไป  
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ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 
+1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ความนั้นถูกตอ้ง และมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นถูกตอ้ง และมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ความนั้นยงัไม่ถูกตอ้ง และไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ผลปรากฏว่าขอ้ค าถามของแบบสอบถามส่วนใหญ่มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 

0.80 – 1.00 เป็นค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ียอมรับได ้มีเพียง 1 รายการ ท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ไม่ถึงเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ผูศึ้กษาไดต้ดัท้ิง (ภาคผนวก ข) 

7. น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ียอมรับไดไ้ปทดลองใช ้ 
(Try Out) กับกลุ่มทดลอง ท่ีไม่ใช่ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี คือ หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ                 
และขา้ราชการครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่อ่องสอน เขต 1 จ านวน 30 ชุด โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา  
(α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดยใชเ้กณฑค่์าความเช่ือมัน่ตั้งแต่ 0.60 
ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ผลปรากฏว่าค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม   
สภาพปัจจุบนัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
อ าเภอขนุยวม เท่ากบั 0.91 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอขนุยวม เท่ากบั 0.98 (ภาคผนวก ง) 

8. ปรับปรุงคุณภาพแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ใหมี้ความชดัเจน และสมบูรณ์มากข้ึน 
แลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระพิจารณาความถูกตอ้ง และความเหมาะสมอีกคร้ัง 

9. ปรับปรุงแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 (ภาคผนวก จ) ให้มีความสมบูรณ์              
และครบถว้นตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. ขอหนงัสือราชการจากวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขต

แม่ฮ่องสอน ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 (ภาคผนวก ฉ) 
เพื่อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มูลสถานศึกษา 
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2. ส่งแบบสอบถามให้กบักลุ่มตวัอย่างดว้ยตนเอง และขอรับกลับคืน ตามวนั เวลา               
ท่ีก าหนดไว ้

3. ผูว้ิจยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามก่อน แลว้น าไปวิเคราะห์       
ทางสถิติดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปต่อไป 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

และเลือกใชค่้าสถิติ ดงัน้ี 
1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถ่ี          

และค่าร้อยละ เสนอขอ้มูลในรูปของตารางประกอบการพรรณนา 
2. การวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑค่์าเฉล่ียของเบสต ์(Best, 1982) น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบการพรรณนา ส าหรับเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ียจากแบบสอบถามไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มาค านวณหาดัชนีความตอ้งการ
จ าเป็น  (Modified Priority Needs Index : PNI modified) เพื่ อก าหนดอันดับความต้องการใน
การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
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ทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1
โดยใชสู้ตรในการค านวณ (สุวิมล วอ่งวานิช, 2558) ดงัน้ี 
 

PNI Modified = (I – D) / D 
 
 เม่ือก าหนดให ้ I   คือ ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค ์(Importance) 
       D  คือ ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบนั (Degree of Success)  
 

เกณฑ์ในการวิเคราะห์ค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 
ก าหนดไวด้งัน้ี  

     ถ้าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ของแต่ละรายการ มีค่า
มากกวา่หรือเท่ากบัดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นโดยรวม (PNI Modified) จดัเป็นรายการท่ี
จ าเป็นตอ้งปรับปรุง 

       
กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 

กลุ่มเป้ำหมำยผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิท่ีให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม คือ
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 และเป็นโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติ                  
ท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการหรือด้านวิชาการ โดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) โดยมีคุณสมบติัตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 

1. ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายบริหารวิชาการ และขา้ราชการครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการหรือดา้นวิชาการ คดัเลือก
โดยเรียงล าดับโรงเรียน 5 ล าดับแรกท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ด้านภาวะผูน้ าทาง
วิชาการหรือดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นป่าลาน โรงเรียนบา้นปางคาม โรงเรียนบา้นถ ้าลอด 
โรงเรียนชุมชนบา้นผาบ่อง และโรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่ 
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2. มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
3.  มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป 
กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม คือ แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) มีขั้นตอนการสร้าง และการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

1. ศึกษา วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2. การออกแบบแนวค าถามการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม โดยน าผล
ประเมินดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในแต่ละดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) มากกว่า
หรือเท่ากบัดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นโดยรวมในแต่ละดา้นมาก าหนดเป็นแนวค าถาม
การสัมภาษณ์ 

3. สร้างแบบสมัภาษณ์ โดยแบ่งออก 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 สมัภาษณ์เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

4. น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระพิจารณาความถูกตอ้ง 
และความเหมาะสม 

5. ปรับปรุง และจดัท าแบบสัมภาษณ์ให้มีความสมบูรณ์ตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์
ท่ีปรึกษาการคน้ควา้อิสระ (ภาคผนวก ช) 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้ิจยัน าหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมชนหมอกจ าแป่  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านถ ้ าลอด ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านปางคาม หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ
โรงเรียนบ้านป่าลาน โรงเรียนชุมชนบ้านผาบ่อง และข้าราชการครูโรงเรียนบ้านถ ้ าลอด                       
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิโดยการสัมภาษณ์ รวมทั้งส้ิน 7 คน ประกอบ              
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ไปด้วย กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน กลุ่มหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ จ านวน 3 คน                
และขา้ราชการครู จ านวน 1 คน  

2. ผูว้ิจยันดัหมาย วนั เวลา และสถานท่ีสัมภาษณ์ โดยขออนุญาตให้มีการบนัทึกเสียง
ระหวา่งการสมัภาษณ์ 

3. ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตนเอง ตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ีได้
ก าหนดไว ้โดยก าหนดเวลาสมัภาษณ์แต่ละคนประมาณ 1 ชัว่โมง 

4. ผูว้ิจยัมีการสรุปประเดน็การสัมภาษณ์เป็นระยะ ๆ 
5. ผูว้ิจยัท าการถอดการบนัทึกเสียงตามประเดน็ต่าง ๆ 
6. ผูว้ิจยัสรุปค าสัมภาษณ์ 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยอาศยั
หลกัการจ าแนกหรือการจดักลุ่มขอ้มูล และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบการพรรณนาเป็นความเรียง 
 



 
 

 

 
บทที่ 4 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

ในบทน้ีจะน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลในเชิงปริมำณ และขอ้มูลเชิงคุณภำพเก่ียวกบั
กำรศึกษำภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำใน
อ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 จำกกำรเก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยกำรใช้แบบสังเครำะห์องคป์ระกอบ แบบสอบถำม และแบบสัมภำษณ์ผูศึ้กษำ 
ไดน้ ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลจ ำแนกออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ผลกำรศึกษำขอ้มูลทัว่ไปของประชำกรผูต้อบแบบสอบถำม 
ตอนท่ี 2 ผลกำรศึกษำขอ้มูลสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงค ์และดชันีกำรจดัล ำดบั

ควำมต้องกำรจ ำเป็นภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำง
กำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สงักดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ตอนท่ี 3 ผลกำรศึกษำขอ้มูลแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สงักดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาข้อมูลท่ัวไปของประชากรผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลกำรศึกษำขอ้มูลสถำนภำพของประชำกรกำรวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย จ ำนวนขอ้มูล 
ท่ีไดจ้ดัเกบ็ จ ำนวนขอ้มูลท่ีไดรั้บคืน ขอ้มูลสถำนภำพของประชำกรในกำรตอบแบบสอบถำม ดงัน้ี 

1. จ ำนวนขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเกบ็และจ ำนวนขอ้มูลท่ีไดรั้บคืน 
 1.1 จ ำนวนขอ้มูลท่ีได้จดัเก็บจำกประชำกรเพื่อศึกษำภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูว้ิจัยได้ด ำเนินกำรแจกแบบสอบถำมด้วยตนเอง    
จ ำนวน 56 ชุด ไดรั้บคืนและมีสภำพสมบูรณ์สำมำรถน ำมำวิเครำะห์ขอ้มูลได ้จ ำนวน 56 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100  
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 1.2  จ ำนวนข้อมูลท่ีได้จัดเก็บจำกกลุ่มเป้ำหมำยผู ้ทรงคุณวุฒิ  จ ำนวน 7 คน                     
เพื่อศึกษำแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ผูว้ิจยัไดด้ ำเนินกำรสัมภำษณ์ ดงัน้ี 

1.2.1 โรงเรียนชุมชนบ้ำนหมอกจ ำแป่ และโรงเรียนชุมชนบ้ำนผำบ่อง                
อ  ำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม พ.ศ. 2568 เวลำ 09.00 – 16.00 น. 
มีผูเ้ขำ้ร่วมสมัภำษณ์ จ ำนวน 3 คน 

1.2.2 โรงเรียนบ้ำนป่ำลำน อ ำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จังหวัดแม่ฮ่องสอน                 
เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม พ.ศ. 2568 เวลำ 10.00–12.00 น. มีผูเ้ขำ้ร่วมสมัภำษณ์ จ ำนวน 1 คน  

1.2.3 โรงเรียนบ้ำนปำงคำม โรงเรียนบ้ำนถ ้ ำลอด อ ำเภอปำงมะผำ้ จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม พ.ศ. 2568 เวลำ 09.00– 16.00 น.มีผูเ้ขำ้ร่วมสัมภำษณ์ จ ำนวน           
3 คน 

2. ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลสถำนภำพของประชำกรผูต้อบแบบสอบถำม ประกอบดว้ย
เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำสูงสุด ต ำแหน่งงำนปัจจุบัน และประสบกำรณ์กำรในกำรปฏิบัติงำน      
ตำมตำรำงท่ี 4.1 
 

ตารางที่ 4.1  จ านวน และร้อยละสถานภาพของประชากรผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
     ชำย 
     หญิง 

 
16 
40 

 
28.57 
71.43 

รวม 56 100 
อำย ุ
    อำย ุ20–30 ปี 
    อำย ุ31–40 ปี 
    อำย ุ41–50 ปี 
     อำย ุ51–60 ปี  

 
6 
18 
24 
8 

 
10.71 
32.14 
42.86 
14.29 

รวม 56 100 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ)  
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ระดบักำรศึกษำสูงสุด 
     ปริญญำตรี 
     ปริญญำโท 

 
34 
22 

 
60.71 
39.29 

รวม 56 100 
ต ำแหน่งงำนปัจจุบนั 
     ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน  
       รองผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน 
     ครู 

 
4 
0 
52 

 
7.14 
0.00 
92.86 

รวม 56 56 
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำน 
     นอ้ยกวำ่ 2 ปี 
     2 - 10 ปี 
     มำกกวำ่ 10 ปี 

 
2 
21 
33 

 
3.57 
37.50 
58.93 

รวม 56 100 
 
จำกตำรำงท่ี 4.1 พบว่ำสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ ำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 เป็นเพศชำย จ ำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 มีอำยุ 41–50 ปี 
มำกท่ีสุด จ ำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 รองลงมำมีอำยุ  31–40 ปี จ ำนวน 18 คน คิดเป็น             
ร้อยละ 32.14 มีอำยุ 51-60 ปี จ ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 และมีอำยุ 20–30 ปี จ ำนวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.71 ระดบักำรศึกษำสูงสุด คือ ระดบัปริญญำตรี มำกท่ีสุด จ ำนวน 34 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.71 รองลงมำ ระดับปริญญำโท จ ำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 39.29 ส่วนใหญ่ 
ด ำรงต ำแหน่งขำ้รำชกำรครูมำกท่ีสุด จ ำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 92.86 รองลงมำ คือผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ จ ำนวน 4 คน คิดเป็น ร้อยละ 7.14 มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนมำกกว่ำ 10 ปี            
มำกท่ีสุด จ ำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 รองลงมำ มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนนอ้ยกว่ำ  
2 ปี จ ำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.57 ตำมล ำดบั 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอ
ขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
 ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงค์ และดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำร
จ ำเป็นภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ ในอ ำเภอ
ขนุยวม สงักดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีดงัน้ี  
 1. ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวม และรำยดำ้น 
 2. ผลกำรศึกษำดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1โดยรวม และรำยดำ้น  

ผลกำรศึกษำผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบนั และสภำพท่ีพึงประสงคภ์ำวะผูน้ ำทำงวิชำกำร
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวม โดยกำรหำค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน  
และแปลผลค่ำเฉล่ียตำมเกณฑข์องเบสต ์(Best, 1982)  

ส ำหรับเกณฑก์ำรแปลผลค่ำเฉล่ียจำกแบบสอบถำมไดก้ ำหนดไว ้ดงัน้ี   
 ค่ำเฉล่ีย   4.51 – 5.00 มีสภำพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำง
วิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด     
 ค่ำเฉล่ีย   3.51 – 4.50 มีสภำพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำง
วิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัมำก      
 ค่ำเฉล่ีย   2.51 – 3.50 มีสภำพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำง
วิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัปำนกลำง     
 ค่ำเฉล่ีย   1.51 – 2.50 มีสภำพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำง
วิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอยูใ่นระดบันอ้ย      
 ค่ำเฉล่ีย   1.00 – 1.50 มีสภำพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำง
วิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด   
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ตารางที่ 4.2   สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา                    
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี                    
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวม 

 

(N = 56) 

องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปลผล µ  แปลผล 

1. กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์ 
และพนัธกิจของโรงเรียน 

3.903 0.771 มำก 4.843 0.362 มำกท่ีสุด 

2. กำรพฒันำหลกัสูตรและกำรสอน 3.881 0.751 มำก 4.832 0.371 มำกท่ีสุด 
3. กำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม 3.859 0.806 มำก 4.841 0.367 มำกท่ีสุด 
4. กำรวดัและประเมินผล 3.837 0.815 มำก 4.890 0.310 มำกท่ีสุด 
5. กำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ 3.893 0.797 มำก 4.901 0.297 มำกท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 3.874 0.788 มาก 4.861 0.341 มากท่ีสุด 
 

จำกตำรำงท่ี 4.2 พบว่ำ สภำพปัจจุบนัภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
แม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมำก (µ= 3.874,  = 0.788) เม่ือพิจำรณำรำยด้ำน               
โดยเรียงจำกค่ำเฉล่ียมำกไปหำนอ้ย พบวำ่ กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน 
(µ= 3.903,  = 0.771) รองลงมำ คือ กำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ มีค่ำเฉล่ียสูงสุด (µ= 3.893, 

 = 0.797) กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรสอน (µ= 3.881,  = 0.751)  กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม                

(µ= 3.859,  = 0.806) และกำรวดัและประเมินผล (µ= 3.837,  = 0.815) ตำมล ำดบั 
สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำย

โอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 โดยเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด (µ= 4.861,  = 0.341) เม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้นโดยเรียง 

จำกค่ำเฉล่ียมำกไปหำน้อย ล ำดับแรกท่ีสุด คือ กำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ (µ= 4.901,              

 = 0.297) รองลงมำคือกำรวดัและประเมินผล(µ= 4.890,  = 0.310) กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทศัน์ 

และพนัธกิจของโรงเรียน (µ = 4.843,  = 0.362) และ กำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม (µ = 4.841,  = 0.367) 
ดำ้นท่ีมีค่ำเฉล่ียต ่ำท่ีสุด คือกำรพฒันำหลกัสูตรและกำรสอน (µ = 4.832,  = 0.371) ตำมล ำดบั 
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ผลวิเครำะห์ขอ้มูลสภำพปัจจุบนั และสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำร
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำน             
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ ำแนกเป็นรำยดำ้น ดงัน้ี 

1.  การก าหนดเป้าหมาย วสัิยทัศน์ และพนัธกจิของโรงเรียน 
    ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบนั และสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน
ตำมตำรำงท่ี 4.3 
 

ตารางที่ 4.3  สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ า เภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ ฮ่องสอน เขต 1 การก าหนดเป้ าหมาย วิ สัยทัศน์                  
และพนัธกจิของโรงเรียน 

 

(N = 56) 

การก าหนดเป้าหมาย วสัิยทศัน์และ
พนัธกจิของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปลผล µ  แปลผล 

1. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดทิศ
ทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรไวอ้ย่ำง
ชดัเจน 

3.875 0.689 มำก 4.839 0.371 มำกท่ีสุด 

2. ผู ้บ ริห ำรส ถ ำน ศึกษ ำก ำห น ด
เป้ำหมำยดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ
โดยให้บุคลำกรในสถำนศึกษำมีส่วน
ร่วมในกำรวำงแผนกำรปฏิบติังำน 

3.911 0.721 มำก 4.857 0.353 มำกท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้
คณะครูร่วมกนัวำงแผนโครงกำรและ
กิ จก รรม ใน ก ำรด ำ เนิ น งำน ด้ ำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำ 

4.036 0.738 มำก 4.804 0.401 มำกท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

การก าหนดเป้าหมาย วสัิยทศัน์และ
พนัธกจิของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปลผล µ  แปลผล 

4. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใชข้อ้มูลดำ้น
ผลสั ม ฤท ธ์ิ ท ำงก ำร เรี ยน ข อ ง
นกัเรียนในกำรพฒันำเป้ำหมำยดำ้น
วิชำกำรของสถำนศึกษำ 

3.875 0.715 มำก 4.821 0.386 มำกท่ีสุด 

5.ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษำก ำหนด
เป้ ำหมำยของสถำน ศึกษ ำและ
ปรับปรุงกำรปฏิบติังำนดำ้นวิชำกำร
ของสถำนศึกษำในทุกระดบัชั้น 

3.893 0.731 มำก 4.821 0.386 มำกท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประชุมช้ีแจง
เป้ำหมำยด้ำนวิชำกำร โดยให้ครู 
นกัเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทรำบ 

3.821 0.789 มำก 4.768 0.426 มำกท่ีสุด 

7. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำพบปะครู
อย่ำงสม ่ ำเสมอ และช้ีแจงให้ครู
ทรำบแนวปฏิบติัหรือเป้ำหมำยดำ้น
วิชำกำรของสถำนศึกษำ 

3.875 0.854 มำก 4.875 0.334 มำกท่ีสุด 

8. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำส
ให้มีกำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น
ของครู ในกำรพัฒนำเก่ียวกับงำน
ดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ 

3.964 0.808 มำก 4.893 0.312 มำกท่ีสุด 

9. ผู ้บ ริห ำรส ถ ำน ศึ กษ ำ มี ก ำร
ประชำสัมพันธ์ ท่ีแสดงให้เห็นถึง
ควำมส ำคัญของงำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ 

3.875 0.896 มำก 4.911 0.288 มำกท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 3.903 0.771 มำก 4.843 0.362 มำกท่ีสุด 
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จำกตำรำงท่ี 4.3 พบว่ำ สภำพปัจจุบนัภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้น ท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน โดยเฉล่ีย

รวมอยู่ในระดับมำก (µ  = 3.903, = 0.771) เม่ือพิจำรณำเป็นรำยกำรเรียงตำมล ำดับค่ำเฉล่ีย                    
จำกมำกไปหำนอ้ยสำมล ำดบัแรก พบวำ่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสใหค้ณะครูร่วมกนัวำงแผน

โครงกำร และกิจกรรมในกำรด ำเนินงำนดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำอยู่ในระดบัมำก (µ=4.036,  
= 0.738) รองลงมำ คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรเปิดโอกำสให้มีกำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น              

ของครูในกำรพฒันำเก่ียวกบังำนดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ (µ=3.964,  = 0.808) และผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำก ำหนดเป้ำหมำยของสถำนศึกษำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนด้ำนวิชำกำรของ

สถำนศึกษำในทุกระดบัชั้น (µ = 3.893,  = 0.731) ค่ำเฉล่ียต ่ำท่ีสุด คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประชุม

ช้ีแจงเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำร โดยใหค้รู นกัเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทรำบ (µ = 3.821,  = 0.789) 
สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำย

โอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน โดยเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด                 

(µ= 4.843,  = 0.362) เม่ือพิจำรณำเป็นรำยกำรเรียงตำมล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดบัแรก 
ได้แก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรประชำสัมพนัธ์ท่ีแสดงให้เห็นถึงควำมส ำคญัของงำนวิชำกำร               

ของสถำนศึกษำ (µ= 4.911,  = 0.288) รองลงมำ คือ ผู ้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้มี                        
กำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นของครูในกำรพัฒนำเก่ียวกับงำนด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ                     

(µ=4.893,  = 0.312) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำพบปะครูอย่ำงสม ่ำเสมอ และช้ีแจงให้ครูทรำบ                 

แนวปฏิบติัหรือเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ (µ=4.875,  = 0.334) ค่ำเฉล่ียต ่ำท่ีสุด คือ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประชุมช้ีแจงเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำร โดยให้ครู นักเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

ทรำบ (µ = 4.768,  = 0.426) 
2.  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบนั และสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรพฒันำหลกัสูตรและกำรสอน ตำมตำรำงท่ี 4.4 
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ตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
       โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
       ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 

(N = 56) 

การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปลผล µ  แปลผล 

1. ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษ ำก ำหนด
นโยบำย แนวทำงกำรพฒันำหลกัสูตร
ตำมบริบทของโรงเรียน 

3.929 0.735 มำก 4.821 0.386 มำกท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำวำงแผนกำร
น ำหลักสูตรไปใช้ให้เหมำะสมกับ
ผูเ้รียน 

3.857 0.773 มำก 4.804 0.401 มำกท่ีสุด 

3. ผู ้บ ริห ำรส ถ ำน ศึ กษ ำแ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมกำรรับผิดชอบกำรพฒันำ
หลกัสูตรไดเ้หมำะสม 

3.964 0.762 มำก 4.839 0.371 มำกท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดให้
ท้องถ่ิน  ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร
พฒันำหลกัสูตร 

3.750 0.792 มำก 4.911 0.288 มำกท่ีสุด 

5.  ผู ้ บ ริ ห ำ ร ส ถ ำน ศึ ก ษ ำ มี ก ำ ร
แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นระหว่ำงคณะ
ครูดว้ยกนั เพื่อช่วยให้ครูจดักำรเรียน 
กำรสอนไปในทิศทำงเดียวกนั 

3.929 0.828 มำก 4.911 0.288 มำกท่ีสุด 

6. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำมอบหมำย
บุคคลในกำรประสำนงำนดำ้นกำรใช้
หลกัสูตรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

3.964 0.738 มำก 4.768 0.426 มำกท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำหลกัสูตรมำ
ปรับปรุงและพฒันำให้สอดคลอ้งกบั
บริบทของสถำนศึกษำ 

3.804 0.749 มำก 4.839 0.371 มำกท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปลผล µ  แปลผล 

8. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนของครูให้
สอดคล้อ งกับ จุด มุ่ งหมำยของ
หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน พทุธศกัรำช 2551 

4.036 0.762 มำก 4.857 0.353 มำกท่ีสุด 

9. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำกับ ดูแล 
ตรวจสอบกำรสร้ำงแบบทดสอบวดั
ผ ลสั ม ฤท ธ์ิ ท ำงก ำร เรี ยน ข อ ง
นั ก เรี ยน ให้ ต รงต ำมม ำตรฐำน
ตวัช้ีวดัของแต่ละสำระกำรเรียนรู้ 

3.875 0.740 มำก 4.768 0.426 มำกท่ีสุด 

10. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูไดจ้ดักิจกรรมกำร
เรียนรู้ โดยเน้นกำรพฒันำนักเรียน
เป็นรำยบุคคล 

3.964 0.808 มำก 4.768 0.426 มำกท่ีสุด 

11. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำร
ทดสอบมำใช้ เพื่ อก ำรประ เมิน
ควำมก้ำวหน้ำตำมเป้ำหมำยด้ำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำ 

3.714 0.624 มำก 4.804 0.401 มำกท่ีสุด 

12. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใช้ผลกำร
ทดสอบในกำรจัดโครงกำรหรือ
กิจกรรมเพื่อพัฒนำควำมก้ำวหน้ำ
ของนกัเรียน  

3.786 0.706 มำก 4.893 0.312 มำกท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 3.881 0.751 มาก 4.832 0.371 มากท่ีสุด 
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 จำกตำรำงท่ี 4.4 พบว่ำ สภำพปัจจุบนัภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้น ท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรพฒันำหลกัสูตรและกำรสอน โดยเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมำก  

(µ= 3.881,  = 0.751) เม่ือพิจำรณำเป็นรำยกำรเรียงตำมล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำนอ้ยสำมล ำดบั 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรจดักำรเรียนกำรสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมำยของ

หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 (µ = 4.036,  = 0.762) รองลงมำ                    
มีสำมขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ียเท่ำกนั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแต่งตั้งคณะกรรมกำรรับผิดชอบกำรพฒันำ

หลักสูตรได้เหมำะสม (µ=3.964,  = 0.762) ผู ้บริหำรสถำนศึกษำมอบหมำยบุคคลในกำร

ประสำนงำนด้ำนกำรใช้หลักสูตรไวอ้ย่ำงชัดเจน (µ=3.964, = 0.738) และผูบ้ริหำรโรงเรียน
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ โดยเน้นกำรพัฒนำนักเรียนเป็นรำยบุคคล                

(µ=3.964, = 0.808)  และค่ำเฉล่ียต ่ ำท่ีสุด คือ ผู ้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรทดสอบมำใช ้                

เพื่อกำรประเมินควำมกำ้วหนำ้ตำมเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ (µ=3.714, = 0.624) 
สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำย

โอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 

เขต 1 ของกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรสอน โดยเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด (µ=4.832,                   
= 0.371) เม่ื อพิ จำรณ ำเป็นรำยกำรเรียงตำมล ำดับค่ ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก                                  
พบว่ำ  มีสองขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ียเท่ำกนั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรจดัให้ทอ้งถ่ินชุมชนมีส่วนร่วม                       

ในกำรพฒันำหลกัสูตร (µ = 4.911,  = 0.288) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจดัให้มีกำรแลกเปล่ียน
ควำมคิดเห็นระหว่ำงคณะครูด้วยกัน เพื่อช่วยให้ครูจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนไปในทิศทำง

เดียวกัน (µ= 4.911,  = 0.288) รองลงมำคือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใช้ผลกำรทดสอบในกำรจัด

โครงกำรหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนำควำมก้ำวหน้ำของนักเรียน (µ = 4.893,  = 0.312) ค่ำเฉล่ีย                    
ต ่ำท่ีสุด คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำกับ ดูแล ตรวจสอบกำรสร้ำงแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ                      

ทำงกำรเรียนของนักเรียนให้ตรงตำมมำตรฐำนตัวช้ีวดัของแต่ละสำระกำรเรียนรู้ (µ = 4.768,                
 = 0.426) 

 3.   การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
  ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบนั และสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม ตำมตำรำงท่ี 4.5 
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ตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
                    โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่                    

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
 

(N = 56) 

การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปลผล µ  แปลผล 
1. ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษ ำกระ ตุ้น 
ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครูเห็น
ควำมส ำคญัของกำรนิเทศกำรศึกษำ 

3.839 0.757 มำก 4.821 0.386 มำกท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสถำนศึกษำมี
พฤติกรรมกำรใช้เทคโนโลยีเข้ำมำ
ช่วยในกำรท ำงำน  

3.875 0.833 มำก 4.768 0.426 มำกท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำงควำม
เขำ้ใจและร่วมกนักบัคณะครูก ำหนด
วตัถุประสงคใ์นกำรนิเทศกำรศึกษำท่ี
ชดัเจน 

3.929 0.783 มำก 4.821 0.386 มำกท่ีสุด 

4. ผู ้บ ริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำง
แผนกำรนิเทศท่ีชดัเจนเหมำะสม 

3.768 0.809 มำก 4.839 0.371 มำกท่ีสุด 

5. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำด ำเนินกำร
นิเทศกำรศึกษำอยำ่งเป็นระบบ 

3.839 0.804 มำก 4.875 0.334 มำกท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแนะน ำคณะ
ครูให้มีกำรจดัท ำเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกำรนิ เทศกำรศึกษำอย่ำงเป็น
ระบบ 

3.839 0.757 มำก 4.857 0.353 มำกท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำกบั ติดตำม 
ช่วยเหลือ แนะน ำคณะครูในกำร
พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 

3.875 0.875 มำก 4.875 0.334 มำกท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปลผล µ  แปลผล 
8. ผู ้บ ริหำรสถำนศึกษำยกย่อง 
ชมเชย ให้ก ำลังใจหรือให้รำงวลั
กบัคณะครูในกำรจดักำรเรียนรู้ 

3.786 0.803 มำก 4.857 0.353 มำกท่ีสุด 

9. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำส
ให้คณะครูมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบกำรณ์กำรจดักำรเรียนรู้ซ่ึง
กนัและกนั 

3.946 0.840 มำก 4.857 0.353 มำกท่ีสุด 

10. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริม
ให้ ค ณ ะ ค รู น ำ ผ ล ก ำ ร นิ เท ศ
ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ไ ป ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ
พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 

3.893 0.802 มำก 4.839 0.371 มำกท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 3.859 0.806 มาก 4.841 0.367 มากท่ีสุด 
 

จำกตำรำงท่ี 4.5 พบว่ำ สภำพปัจจุบนัภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้น ท่ีกำรศึกษำ

ประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม โดยเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมำก (µ = 3.859,  
= 0.802) เม่ือพิจำรณำเป็นรำยกำรเรียงตำมล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำนอ้ยสำมล ำดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้คณะครูมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบกำรณ์กำรจดักำรเ รียนรู้ 

ซ่ึงกนัและกัน อยู่ในระดับมำก (µ = 3.946,  = 0.840) รองลงมำ คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำง

ควำมเขำ้ใจและร่วมกนักบัคณะครูก ำหนดวตัถุประสงคใ์นกำรนิเทศกำรศึกษำท่ีชดัเจน (µ = 3.929,         
= 0.783) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้คณะครูน ำผลกำรนิเทศกำรศึกษำไปปรับปรุงและ

พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ (µ=3.893, = 0.802) ค่ำเฉล่ียนต ่ำท่ีสุด คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำง

แผนกำรนิเทศท่ีชดัเจนเหมำะสม (µ=3.768, = 0.809) 
สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผู ้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำย

โอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 
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เขต 1 ของกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม โดยเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด (µ= 4.841, = 0.367)                    
เม่ือพิจำรณำเป็นรำยกำรเรียงตำมล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก พบว่ำ                       
มีสองรำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ียเท่ำกนั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำด ำเนินกำรนิเทศกำรศึกษำอย่ำงเป็น

ระบบ (µ = 4.875,  = 0.334) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำกบั ติดตำม ช่วยเหลือ แนะน ำคณะครู              

ในกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ (µ= 4.875, = 0.334) รองลงมำ มีสำมรำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ียเท่ำกนั 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแนะน ำคณะครูให้มีกำรจดัท ำเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรนิเทศกำรศึกษำ

อยำ่งเป็นระบบ (µ = 4.875, = 0.334) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำยกยอ่ง ชมเชย ใหก้ ำลงัใจหรือใหร้ำงวลั

กับคณะครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ (µ= 4.857,  = 0.353) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำส                   
ให้คณะครูมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบกำรณ์กำรจัดกำรเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน (µ= 4.857,                         
= 0.353) กำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม ท่ีมีค่ำเฉล่ียต ่ำท่ีสุด คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีพฤติกรรมกำรใช้

เทคโนโลยเีขำ้มำช่วยในกำรท ำงำน  (µ = 4.768,  = 0.426) 
4.  การวัดและประเมินผล 
    ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบนั และสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรวดัและประเมินผลตำมตำรำงท่ี 4.6 
 
ตารางที่ 4.6  สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่                     
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 การวัดและประเมินผล 
 

(N = 56) 

การวัดและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปลผล µ  แปลผล 
1. ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษ ำก ำห นด
ระ เบี ยบก ำรวัด และประ เมิ น ผล                 
ข อ งส ถ ำน ศึ ก ษ ำต ำมห ลัก สู ต ร
สถำนศึกษำโดยให้สอดคล้องกับ
นโยบำยระดบัประเทศ 

3.804 0.773 มำก 4.857 0.353 มำกท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

การวัดและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปรผล µ  แปรผล 
2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำให้ครูจัดท ำ
เอกสำรหลกัฐำนกำรศึกษำให้เป็นไป
ตำมระเบียบกำรวดัและประเมินผล
ของสถำนศึกษำ 

3.804 0.773 มำก 4.911 0.288 มำกท่ีสุด 

3. ผู ้บ ริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำร
ทดสอบใหฝ่้ำยวิชำกำรจดัท ำโครงกำร
สอน ซ่อม เส ริมให้สอดคล้องกับ
ศกัยภำพของนกัเรียน 

3.732 0.820 มำก 4.857 0.353 มำกท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรพัฒนำ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล 

3.875 0.854 มำก 4.875 0.334 มำกท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรจดัระบบ
สำรสนเทศดำ้นกำรวดัผลประเมินผล
และกำรเทียบโอนผลกำรเรียนเพื่อใช้
กำรอำ้งอิงตรวจสอบ 

3.804 0.818 มำก 4.929 0.260 มำกท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอนุมติัผลกำร
ประเมินกำรเรียนด้ำนต่ำงๆรำยภำค
และตดัสิน ผลกำรเรียนกำรผ่ำนช่วง
ชั้นและจบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

3.929 0.806 มำก 4.946 0.227 มำกท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประชุมช้ีแจง
ควำมก้ำวหน้ ำด้ำนกำรเรียนและ
คุณ ลัก ษณ ะอัน พึ งป ระส งค์ ให้
ผูป้กครองทรำบ 

3.911 0.859 มำก 4.857 0.353 มำกท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 3.837 0.815 มาก 4.890 0.310 มากท่ีสุด 
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จำกตำรำงท่ี 4.6 พบว่ำ สภำพปัจจุบนัภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้น ท่ีกำรศึกษำ

ประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรวดัและประเมินผลโดยเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมำก (µ=3.837,       
= 0.815) เม่ือพิจำรณำเป็นรำยกำรเรียงตำมล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำนอ้ยสำมล ำดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอนุมติัผลกำรประเมินกำรเรียนดำ้นต่ำง ๆ รำยภำคและตดัสินผลกำรเรียนกำร

ผ่ำนช่วงชั้นและจบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน อยู่ในระดับมำก (µ=3.929,  = 0.806) รองลงมำ คือ 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประชุมช้ีแจงควำมกำ้วหน้ำดำ้นกำรเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ให้

ผูป้กครองทรำบ (µ = 3.911,  = 0.859) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจดัให้มีกำรพฒันำเคร่ืองมือวดั

และประเมินผล (µ = 3.875,  = 0.854) รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ียต ่ำท่ีสุด คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำผล
กำรทดสอบให้ฝ่ำยวิชำกำรจดัท ำโครงกำรสอนซ่อมเสริมให้สอดคลอ้งกบัศกัยภำพของนักเรียน         

(µ=3.732, = 0.820) 
สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำย

โอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 

เขต 1 ของกำรวดัและประเมินผลโดยภำพรวม อยู่ในระดับมำกท่ีสุด (µ= 4.890,  = 0.310)                    
เม่ือพิจำรณำเป็นรำยกำรเรียงตำมล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้แก่ ผู ้บริหำร
สถำนศึกษำอนุมัติผลกำรประเมินกำรเรียนด้ำนต่ำงๆรำยภำคและตัดสินผลกำรเรียนกำรผ่ำน                  

ช่วงชั้นและจบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนอยู่ในระดับมำกท่ีสุด (µ=4.946, = 0.227) รองลงมำ คือ 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำให้มีกำรจดัระบบสำรสนเทศดำ้นกำรวดัผลประเมินผลและกำรเทียบโอนผล

กำรเรียนเพื่อใช้กำรอำ้งอิงตรวจสอบ (µ=4.929, = 0.260) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำให้ครูจดัท ำ

เอกสำรหลกัฐำนกำรศึกษำใหเ้ป็นไปตำมระเบียบกำรวดัและประเมินผลของสถำนศึกษำ (µ=4.911, 
= 0.288) รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ียต ่ำท่ีสุด มีสำมรำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ียเท่ำกัน คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
ก ำหนดระเบียบกำรวดัและประเมินผลของสถำนศึกษำตำมหลกัสูตรสถำนศึกษำโดยให้สอดคลอ้ง

กบันโยบำยระดับประเทศ (µ=4.86, = 0.35) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรทดสอบน ำให้ฝ่ำย

วิชำกำรจดัท ำโครงกำรสอนซ่อมเสริมใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภำพของนกัเรียน (µ= 4.857,  = 0.353) 
และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประชุมช้ีแจงควำมกำ้วหนำ้ดำ้นกำรเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

ใหผู้ป้กครองทรำบ (µ = 4.857, = 0.353) 
   
 
 



80 

 

 5.   การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
  ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบนั และสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ตำมตำรำงท่ี 4.7 
 
ตารางที่ 4.7  สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
                     โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่                    

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

(N = 56) 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปลผล µ  แปลผล 
1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรกระตุน้ 
และพฒันำกำรส่งเสริมบรรยำกำศ
ทำงวิชำกำรท่ีดีในกิจกรรมต่ำง ๆ             
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรเรียนรู้ 

3.929 0.828 มำก 4.893 0.312 มำกท่ีสุด 

2. ผู ้บ ริห ำรส ถ ำน ศึ กษ ำ มี ก ำร
ส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำรท่ีท ำ
ใหเ้กิดปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 

3.839 0.804 มำก 4.893 0.312 มำกท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีส่ิงอ ำนวย
ควำมสะดวกท่ีทนัสมยัและน่ำสนใจ
เพื่ อ เสริมสภำพกำรเรียน รู้ให้แก่
บุคลำกร 

3.750 0.720 มำก 4.875 0.334 มำกท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำงขวญั
ก ำลงัใจใหก้บัคณะครูและผูเ้รียน ซ่ึง
จะเป็นกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ
กำรบริหำรงำนวิชำกำร และส่งผล
ต่อกำรพฒันำคุณภำพภำวะผูน้ ำทำง
วิชำกำรของผูบ้ริหำรโรงเรียน 

3.821 0.811 มำก 4.875 0.334 มำกท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

µ  แปลผล µ  แปลผล 
5. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน  
จัดให้มี ส่ิงแวดล้อม บรรยำกำศ 
และวัฒนธรรมของโรงเรียน ท่ี
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

3.821 0.789 มำก 4.911 0.288 มำกท่ีสุด 

6.  ผู ้ บ ริ ห ำ ร ส ถ ำน ศึ ก ษ ำ จั ด
ส่ิงแวดล้อมและบรรยำกำศใน
โรง เรี ยน ให้ เป็ น ระ เบี ยบ และ
ปลอดภยั 

4.018 0.774 มำก 4.964 0.187 มำกท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำรับฟังควำม
คิดเห็นของนักเรียนและครู พร้อม
ทั้ งร่วมมือกับครูผูส้อนวิเครำะห์
ควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน 

4.071 0.850 มำก 4.893 0.312 มำกท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 3.893 0.797 มาก 4.901 0.297 มากท่ีสุด 
 

จำกตำรำงท่ี 4.7 พบว่ำ สภำพปัจจุบนัภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้น ท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้โดยเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมำก              

(µ = 3.893,  = 0.797) เม่ือพิจำรณำเป็นรำยกำรเรียงตำมล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำนอ้ยสำมล ำดบั
แรก ได้แก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำรับฟังควำมคิดเห็นของนักเรียนและครู พร้อมทั้ งร่วมมือกับ

ครูผูส้อนวิเครำะห์ควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมำก (µ = 4.071,  = 0.850) รองลงมำ คือ 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจัดส่ิงแวดล้อมและบรรยำกำศในโรงเรียนให้เป็นระเบียบและปลอดภัย          

(µ = 4.018,  = 0.774) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรกระตุน้ และพฒันำกำรส่งเสริมบรรยำกำศ

ทำงวิชำกำรท่ีดีในกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรเรียนรู้ (µ=3.929, = 0.828) รำยกำรท่ีมี
ค่ำเฉล่ียต ่ำท่ีสุด คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกท่ีทนัสมยัและน่ำสนใจเพื่อเสริม

สภำพกำรเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลำกร (µ = 3.750,  = 0.720) 
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สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำย
โอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 

เขต 1 ของกำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้โดยเฉล่ียรวม อยู่ในระดับมำกท่ีสุด (µ= 4.901,                         
= 0.297) เม่ือพิจำรณำเป็นรำยกำรเรียงตำมล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำนอ้ยสำมล ำดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจัดส่ิงแวดล้อมและบรรยำกำศในโรงเรียนให้เป็นระเบียบและปลอดภัย                  

อยู่ในระดบัมำกท่ีสุด (µ = 4.964,  = 0.187) รองลงมำ คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำให้มีกำรจดัระบบ
สำรสนเทศดำ้นกำรวดัผลประเมินผลและกำรเทียบโอนผลกำรเรียนเพื่อใช้กำรอำ้งอิงตรวจสอบ    
(µ = 4.911,  = 0.288) และมีสำมรำยกำรท่ี มี ค่ำเฉล่ียเท่ำกัน  ได้แก่  ผู ้บ ริหำรสถำนศึกษำ                      
มีกำรกระตุน้ และพฒันำกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำรท่ีดีในกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์

ต่อกำรเรียนรู้ (µ=4.893,  = 0.312) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำรท่ีท ำ

ใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั (µ=4.893,  = 0.312) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำรับฟังควำมคิดเห็นของ

นักเรียนและครู พร้อมทั้ งร่วมมือกับครูผูส้อนวิเครำะห์ควำมก้ำวหน้ำของนักเรียน (µ=4.893,                   
= 0.312) รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ียต ่ ำท่ีสุด มีจ ำนวนสองรำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ียเท่ำกัน คือ ผู ้บริหำร
สถำนศึกษำมีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกท่ีทันสมัยและน่ำสนใจเพื่อเสริมสภำพกำรเรียนรู้ให้แก่

บุคลำกร (µ= 4.875, = 0.334) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำงขวญัก ำลงัใจให้กับคณะครูและ
ผูเ้รียน ซ่ึงจะเป็นกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร และส่งผลต่อกำรพฒันำ

คุณภำพภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรโรงเรียน (µ= 4.875,  = 0.334) 
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 3. ผลกำรศึกษำดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวม และรำยดำ้น ดงัน้ี  
 
ตารางที่ 4.8  ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวม 

 
(N = 56) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ 

PNImodified 

 

ล าดบั 
D I 

1. กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทศัน์ และพนัธ
กิจของโรงเรียน 

3.903 4.843 0.241 5 

2. กำรพฒันำหลกัสูตรและกำรสอน 3.881 4.832 0.245 4 
3. กำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม 3.859 4.841 0.255 3 
4. กำรวดัและประเมินผล 3.837 4.890 0.275 1 
5. กำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ 3.893 4.901 0.259 2 

เฉลีย่รวม 3.874 4.861 0.255  

 
จำกตำรำงท่ี 4.8 พบว่ำ ดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำร

ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำน               
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตำมองคป์ระกอบ 5 ดำ้น โดยเฉล่ียรวมเท่ำกบั 
0.255 (PNImodified= 0.255) เม่ือพิจำรณำแต่ละดำ้นโดยเรียงจำกค่ำดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำร
จ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อยได้แก่  กำรวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.275) รองลงมำ คือ                      
กำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ (PNImodified = 0.259) กำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม (PNImodified = 0.255) 
กำรพฒันำหลกัสูตรและกำรสอน (PNImodified = 0.245) และกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์ และ
พนัธกิจของโรงเรียน (PNImodified = 0.241) ตำมล ำดบั      

ผลกำรศึกษำดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
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ประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์  และพันธกิจของโรงเรียน                     
ตำมตำรำงท่ี 4.9 

 
ตารางที่ 4.9  ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ                
พนัธกจิของโรงเรียน 

 
(N = 56) 

การก าหนดเป้าหมาย วสัิยทศัน์  
และพนัธกจิของโรงเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ PNImodified ล าดบั 

D I 
1. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดทิศทำงกำร
บริหำรงำนวิชำกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

3.875 4.839 0.249 3 

2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดเป้ำหมำยด้ำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำโดยให้บุคลำกรใน
สถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของ
สถำนศึกษำ 

3.911 4.857 0.242 6 

3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้คณะครู
ร่วมกนัวำงแผนโครงกำร และกิจกรรมในกำร
ด ำเนินงำนดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ 

4.036 4.804 0.190 9 

4. ผู ้ บ ริ ห ำรส ถ ำน ศึ ก ษ ำ ใช้ ข้ อ มู ล ด้ ำน
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียนในกำร
พฒันำเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ 

3.875 4.821 0.244 5 

5. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดเป้ำหมำยของ
สถำนศึกษำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนด้ำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำในทุกระดบัชั้น 

3.893 4.821 0.239 7 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 
 

การก าหนดเป้าหมาย วสัิยทศัน์  
และพนัธกจิของโรงเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ PNImodified ล าดบั 

D I 
6. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประชุมช้ีแจงเป้ำหมำย
ด้ำนวิชำกำร โดยให้ครู นักเรียนและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทรำบ 

3.821 4.768 0.248 4 

7. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำพบปะครูอยำ่งสม ่ำเสมอ 
และช้ีแจงให้ครูทรำบแนวปฏิบติัหรือเป้ำหมำย
ดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ 

3.875 4.875 0.258 2 

8. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้มีกำร
แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นของครู ในกำรพฒันำ
เก่ียวกบังำนดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ 

3.964 4.893 0.234 8   

9. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรประชำสัมพนัธ์ท่ี
แสดงใหเ้ห็นถึงควำมส ำคญัของงำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ 

3.875 4.911 0.267 1 

เฉลีย่รวม 3.903 4.843 0.241  
 

จำกตำรำงท่ี 4.9 พบว่ำ ดัชนีกำรจดัล ำดับควำมตอ้งกำรจ ำเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำย 
วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียนโดยรวมเท่ำกบั 0.241 (PNImodified = 0.241) เม่ือพิจำรณำแต่ละ
รำยกำรโดยเรียงจำกมำกไปหำน้อย ล ำดับแรกได้แก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรประชำสัมพนัธ์                   
ท่ีแสดงให้เห็นถึงควำมส ำคัญของงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ (PNImodified = 0.267) รองลงมำ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำพบปะครูอย่ำงสม ่ำเสมอ และช้ีแจงให้ครูทรำบแนวปฏิบติัหรือเป้ำหมำยดำ้น
วิชำกำรของสถำนศึกษำ (PNImodified = 0.258) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรงำน
วิชำกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน (PNImodified = 0.249) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประชุมช้ีแจงเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำร 
โดยให้ครู นักเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทรำบ (PNImodified = 0.248) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใชข้อ้มูล
ด้ำนผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียนในกำรพฒันำเป้ำหมำยด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ   
(PNImodified = 0.244) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำโดยให้
บุคลำกรในสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรปฏิบติังำนเพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของ
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สถำนศึกษำ(PNImodified = 0.242) ผู ้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดเป้ำหมำยของสถำนศึกษำและ
ปรับปรุงกำรปฏิบติังำนดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำในทุกระดบัชั้น (PNImodified = 0.239) ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำเปิดโอกำสให้มีกำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นของครู ในกำรพฒันำเก่ียวกับงำนด้ำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำ(PNImodified = 0.234)  และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสใหค้ณะครูร่วมกนั
วำงแผนโครงกำร และกิจกรรมในกำรด ำเนินงำนดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ (PNImodified = 0.190)  
ตำมล ำดบั           

เม่ือเทียบดชันีกำรจดัล ำดบักำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นแต่ละรำยกำร PNImodified  
มีค่ำมำกกว่ำหรือเท่ำกบัดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นโดยรวม ดำ้นกำรก ำหนดเป้ำหมำย 
วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน (PNImodified = 0.241) แลว้สำมำรถจดัไดว้่ำล ำดบัท่ี 1-6 จดัเป็น
จุดอ่อนท่ีจ ำเป็นตอ้งปรับปรุง  

ผลกำรศึกษำดัชนีกำรจดัล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรพฒันำหลกัสูตรและกำรสอน ตำมตำรำงท่ี 4.12 

 
ตารางที่ 4.10 ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  

     
(N = 56) 

การพฒันาหลกัสูตรและการสอน      
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ PNImodified ล าดบั 

D I 
1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดนโยบำย แนว
ทำงกำรพฒันำหลกัสูตรตำมบริบทของโรงเรียน 

3.929 4.821 0.227 8 

2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำวำงแผนกำรน ำหลกัสูตร
ไปใชใ้หเ้หมำะสมกบัผูเ้รียน 

3.857 4.804 0.245 6 

3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแต่งตั้งคณะกรรมกำร
รับผิดชอบกำรพฒันำหลกัสูตรไดเ้หมำะสม 

3.964 4.839 0.221 9 

4. ผู ้บ ริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดให้ท้องถ่ิน 
ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรพฒันำหลกัสูตร 

3.750 4.911 0.310 1 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

การพฒันาหลกัสูตรและการสอน      
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ PNImodified ล าดบั 

D I 
5. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรแลกเปล่ียนควำม
คิดเห็นระหว่ำงคณะครูดว้ยกนั เพื่อช่วยให้ครู
จัดกิจกรรมกำรเรียน กำรสอนไปในทิศทำง
เดียวกนั 

3.929 4.911 0.250 5 

6. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมอบหมำยบุคคลในกำร
ประสำนงำนด้ำนกำรใช้หลักสูตรไว้อย่ำง
ชดัเจน 

3.964 4.768 0.203 11 

7. ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษ ำน ำห ลัก สู ตรม ำ
ปรับปรุงและพัฒนำให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถำนศึกษำ 

3.804 4.839 0.272 4 

8. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรจัดกำร
เรี ยน ก ำรสอนของค รูให้ ส อดคล้อ งกับ
จุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน พทุธศกัรำช 2551 

4.036 4.857 0.204 10 

9. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำกบั ดูแล ตรวจสอบ
กำรสร้ำงแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทำงกำร
เรียนของนกัเรียนให้ตรงตำมมำตรฐำนตวัช้ีวดั
ของแต่ละสำระกำรเรียนรู้ 

3.875 4.768 0.230 7 

10. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริม สนบัสนุนให้
ครูไดจ้ดักิจกรรมกำรเรียนรู้ โดยเนน้กำรพฒันำ
นกัเรียนเป็นรำยบุคคล 

3.964 4.768 0.203 12 

11. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรทดสอบมำ
ใชเ้พื่อกำรประเมินควำมกำ้วหนำ้ตำมเป้ำหมำย
ดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ 

3.714 4.804 0.293 2 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

การพฒันาหลกัสูตรและการสอน      
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ PNImodified ล าดบั 

D I 
12. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใชผ้ลกำรทดสอบใน
กำรจัดโครงกำรหรือกิจกรรมเพื่ อพัฒนำ
ควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน  

3.786 4.893 0.292 3 

เฉลีย่รวม 3.881 4.832 0.245  
 
จำกตำรำงท่ี 4.10 พบวำ่ ดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นกำรพฒันำหลกัสูตรและ

กำรสอนโดยรวมเท่ำกบั 0.245 (PNImodified = 0.245) เม่ือพิจำรณำแต่ละรำยกำรโดยเรียงจำกมำกไป
หำน้อย ล ำดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรจดัให้ทอ้งถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรพฒันำ
หลักสูตร (PNImodified = 0.310) รองลงมำ คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรทดสอบมำใช้เพื่อ                 
กำรประเมินควำมกำ้วหนำ้ตำมเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ (PNImodified = 0.293) ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำใชผ้ลกำรทดสอบในกำรจดัโครงกำรหรือกิจกรรมเพื่อพฒันำควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน 
(PNImodified = 0.292) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำหลกัสูตรมำปรับปรุงและพฒันำใหส้อดคลอ้งกบับริบท
ของสถำนศึกษำ (PNImodified = 0.272) ผูบ้ริหำสถำนศึกษำจัดให้มีกำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น
ระหว่ำงคณะครูด้วยกัน เพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมกำรเรียน กำรสอนไปในทิศทำงเดียวกัน
(PNImodified = 0.250) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำวำงแผนกำรน ำหลกัสูตรไปใช้ให้เหมำะสมกับผูเ้รียน 
(PNImodified = 0.245) ผู ้บ ริหำรสถำนศึกษำก ำกับ ดูแล ตรวจสอบกำรสร้ำงแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียนให้ตรงตำมมำตรฐำนตัวช้ีวดัของแต่ละสำระกำรเรียนรู้                   
(PNImodified = 0.230) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดนโยบำย แนวทำงกำรพฒันำหลกัสูตรตำมบริบท
ของโรงเรียน (PNImodified = 0.227) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแต่งตั้งคณะกรรมกำรรับผิดชอบกำรพฒันำ
หลกัสูตรไดเ้หมำะสม (PNImodified = 0.221) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ของครูให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พุทธศกัรำช 2551  
(PNImodified = 0.204) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมอบหมำยบุคคลในกำรประสำนงำนดำ้นกำรใชห้ลกัสูตร
ไว้อย่ำงชัดเจน (PNImodified = 0.203) และผู ้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้จัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ โดยเนน้กำรพฒันำนกัเรียนเป็นรำยบุคคล (PNImodified = 0.203) ตำมล ำดบั  
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เม่ือเทียบดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นแต่ละรำยกำร( PNImodified) มีค่ำมำกกวำ่
หรือเท่ำกบัดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นโดยรวม ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรและกำรสอน 
(PNImodified = 0.245) แลว้สำมำรถจดัล ำดบัท่ี 1-6 จดัเป็นจุดอ่อนท่ีจ ำเป็นตอ้งปรับปรุง  

ผลกำรศึกษำดัชนีควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม ตำมตำรำงท่ี 4.11 

 
ตารางที่ 4.11  ดชันีการจัดล าดบัความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 

 
(N = 56) 

การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ PNImodified ล าดบั 

D I 
1. ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษำกระตุ้น  ส่ ง เส ริม 
สนับสนุนให้คณะครูเห็นควำมส ำคญัของกำร
นิเทศกำรศึกษำ 

3.839 4.821 0.256 6 

2. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำมีพฤติกรรมกำรใช้
เทคโนโลยเีขำ้มำช่วยในกำรท ำงำน  

3.875 4.768 0.230 9 

3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำงควำมเขำ้ใจและ
ร่วมกนักบัคณะครูก ำหนดวตัถุประสงคใ์นกำร
นิเทศกำรศึกษำท่ีชดัเจน 

3.929 4.821 0.227 10 

4. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำงแผนกำรนิเทศ      
ท่ีชดัเจนเหมำะสม 

3.768 4.839 0.284 1 

5. ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษำด ำ เนินกำรนิ เทศ
กำรศึกษำอยำ่งเป็นระบบ 

3.839 4.875 0.270 3 

6. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแนะน ำคณะครูใหมี้กำร
จดัท ำเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรนิเทศกำรศึกษำ
อยำ่งเป็นระบบ 

3.839 4.857 0.265 4 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ 

PNImodified ล าดบั 

7. ผู ้บ ริห ำรสถ ำน ศึกษ ำก ำกับ  ติ ดต ำม 
ช่วยเหลือ แนะน ำคณะครูในกำรพฒันำกำร
จดักำรเรียนรู้ 

3.875 4.875 0.258 5 

8. ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษ ำยกย่อ ง  ชม เชย                    
ให้ก ำลงัใจหรือให้รำงวลักับคณะครูในกำร
จดักำรเรียนรู้ 

3.789 4.857 0.283 2 

9. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้คณะครู
มี ก ำรแลก เป ล่ี ยน เรียน รู้ป ระสบกำรณ์                    
กำรจดักำรเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

3.946 4.857 0.231 8 

10. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้คณะครู
น ำผลกำรนิเทศกำรศึกษำไปปรับปรุงและ
พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 

3.893 4.839 0.243 7 

เฉลีย่รวม 3.859 4.841 0.255  
 

จำกตำรำงท่ี 4.11 พบว่ำ ดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นกำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม
โดยรวมเท่ำกบั 0.255 (PNImodified = 0.255) เม่ือพิจำรณำแต่ละรำยกำรโดยเรียงจำกมำกไปหำน้อย 
ล ำดับ แรก ได้แ ก่  ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษ ำ มี ก ำรว ำงแผนก ำร นิ เท ศ ท่ี ชั ด เจน เห ม ำะสม                              
(PNImodified = 0.284) รองลงมำ คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำยกยอ่ง ชมเชย ให้ก ำลงัใจหรือให้รำงวลักบั
คณะครูในกำรจดักำรเรียนรู้ (PNImodified = 0.283) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำด ำเนินกำรนิเทศกำรศึกษำ
อย่ำงเป็นระบบ (PNImodified = 0.270) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแนะน ำคณะครูให้มีกำรจดัท ำเอกสำร                  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรนิเทศกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ (PNImodified = 0.265) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำกบั 
ติดตำม ช่วยเหลือ แนะน ำคณะครูในกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ (PNImodified = 0.258) ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครูเห็นควำมส ำคัญของกำรนิเทศกำร ศึกษำ
(PNImodified = 0.256) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้คณะครูน ำผลกำรนิเทศกำรศึกษำไปปรับปรุง
และพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ (PNImodified = 0.243) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้คณะครูมีกำร
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบกำรณ์กำรจัดกำรเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน (PNImodified = 0.231) ผูบ้ริหำร
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สถำน ศึกษำสถำน ศึกษำของมีพฤติกรรมกำรใช้ เทคโนโลยี เข้ำมำช่วยในกำรท ำงำน                                 
(PNImodified = 0.230) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำงควำมเข้ำใจและร่วมกันกับคณะครูก ำหนด
วตัถุประสงคใ์นกำรนิเทศกำรศึกษำท่ีชดัเจน (PNImodified = 0.227 ตำมล ำดบั  

เม่ือเทียบดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นแต่ละรำยกำร( PNImodified) มีค่ำมำกกวำ่
หรือเท่ำกับดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นโดยรวม ด้ำนกำรนิ เทศ ก ำกับ ติดตำม     
(PNImodified = 0.255) แลว้สำมำรถจดัล ำดบัท่ี 1-6 จดัเป็นจุดอ่อนท่ีจ ำเป็นตอ้งปรับปรุง  

ผลกำรศึกษำดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สงักดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรวดัและประเมินผล ตำมตำรำงท่ี 4.14 

 
ตารางที่ 4.12  ดชันีการจัดล าดบัความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 การวดัและประเมินผล 

 
(N = 56) 

การวัดและประเมินผล 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ PNImodified ล าดบั 

D I 
1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดระเบียบกำรวดั
และประเมินผลของสถำนศึกษำตำมหลกัสูตร
สถำนศึกษำโดยให้สอดคล้องกับนโยบำย
ระดบัประเทศ 

3.804 4.857 0.277 4 

2. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำให้ครูจัดท ำเอกสำร
หลกัฐำนกำรศึกษำให้เป็นไปตำมระเบียบกำร
วดัและประเมินผลของสถำนศึกษำ 

3.804 4.911 0.291 3 

3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรทดสอบให้
ฝ่ำยวิชำกำรจดัท ำโครงกำรสอนซ่อมเสริมให้
สอดคลอ้งกบัศกัยภำพของนกัเรียน 

3.732 4.857 0.301 1 

4. ผู ้บ ริหำรสถำนศึกษำจัดให้ มีกำรพัฒนำ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล 

3.875 4.875 0.258 6 



92 
 

 

ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
 

การวัดและประเมินผล 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ PNImodified ล าดบั 

D I 
5. ผู ้บ ริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดระบบ
สำรสนเทศดำ้นกำรวดัผลประเมินผลและ
กำรเทียบโอนผลกำรเรียนเพื่อใชก้ำรอำ้งอิง
ตรวจสอบ 

3.804 4.929 0.296 2 

6. ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษำอนุมัติผลกำร
ประเมินกำรเรียนด้ำนต่ำงๆรำยภำคและ
ตดัสิน ผลกำรเรียนกำรผ่ำนช่วงชั้นและจบ
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

3.929 4.946 0.259 5 

7. ผู ้บ ริห ำรสถำน ศึกษำประชุม ช้ีแจง
ควำมกำ้วหนำ้ดำ้นกำรเรียนและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคใ์หผู้ป้กครองทรำบ 

3.911 4.857 0.242 7 

เฉลีย่รวม 3.837 4.890 0.275  

 
จำกตำรำงท่ี 4.12 พบว่ำ ดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นกำรวดัและประเมินผล

โดยรวมเท่ำกบั 0.277 (PNImodified = 0.275) เม่ือพิจำรณำแต่ละรำยกำรโดยเรียงจำกมำกไปหำนอ้ยหำ้
ล ำดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรทดสอบน ำใหฝ่้ำยวิชำกำรจดัท ำโครงกำรสอนซ่อมเสริม
ให้สอดคล้องกับศักยภำพของนักเรียน (PNImodified = 0.301) รองลงมำ คือผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ                   
ให้มีกำรจัดระบบสำรสนเทศด้ำนกำรวดัผลประเมินผลและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน  เพื่อใช ้                 
กำรอ้ำงอิงตรวจสอบ (PNImodified = 0.296) ผูบ้ ริหำรสถำนศึกษำให้ครูจัดท ำเอกสำรหลักฐำน
กำรศึกษำให้เป็นไปตำมระเบียบกำรวดัและประเมินผลของสถำนศึกษำ (PNImodified = 0.291)                    
ผู ้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดระเบียบกำรวดัและประเมินผลของสถำนศึกษำตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำโดยให้สอดคลอ้งกบันโยบำยระดบัประเทศ (PNImodified = 0.277) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
อนุมติัผลกำรประเมินกำรเรียนด้ำนต่ำง ๆ รำยภำคและตดัสิน ผลกำรเรียนกำรผ่ำนช่วงชั้นและ                
จบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (PNImodified = 0.259) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจดัให้มีกำรพฒันำเคร่ืองมือวดั
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และประเมินผล (PNImodified = 0.258) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประชุมช้ีแจงควำมกำ้วหนำ้ดำ้นกำรเรียนและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หผู้ป้กครองทรำบ (PNImodified = 0.242) ตำมล ำดบั  

เม่ือเทียบดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นแต่ละรำยกำร( PNImodified) มีค่ำมำกกวำ่
ห รือเท่ำกับดัชนีกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น โดยรวม ด้ำนกำรวัดและประเมินผล       
(PNImodified = 0.277) แลว้สำมำรถจดัล ำดบัท่ี 1-4 จดัเป็นจุดอ่อนท่ีจ ำเป็นตอ้งปรับปรุง  

ผลกำรศึกษำดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สงักดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 กำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ตำมตำรำงท่ี 4.15 
 
ตารางที่ 4.13  ดชันีการจัดล าดบัความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

 
(N = 56) 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ PNImodified ล าดบั 

D I 
1. ผู ้บ ริหำรสถำนศึกษำมีกำรกระตุ้น  และ
พฒันำกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำรท่ีดีใน
กิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรเรียนรู้ 

3.929 4.893 0.245 5 

2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมบรรยำกำศ
ทำงวิชำกำรท่ีท ำใหเ้กิดปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 

3.839 4.893 0.274 4 

3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
ท่ีทันสมัยและน่ำสนใจเพื่อเสริมสภำพกำร
เรียนรู้ใหแ้ก่บุคลำกร 

3.750 4.875 0.300 1 

4. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำงขวญัก ำลงัใจให้กบั
คณะครูและผู ้เรียน ซ่ึงจะเป็นกำรเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร และส่งผล
ต่อกำรพฒันำคุณภำพภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ
ผูบ้ริหำรโรงเรียน 

3.821 4.875 0.276 3 
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พงึ
ประสงค์ PNImodified ล าดบั 

D I 
5. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุน จัดให้มี
ส่ิงแวดล้อม บรรยำกำศ และวฒันธรรมของ
โรงเรียนท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

3.821 4.911 0.285 2 

6. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำจัดส่ิงแวดล้อมและ
บรรยำกำศในโรงเรียนให้เป็นระเบียบและ
ปลอดภยั 

4.018 4.964 0.236 6 

7. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำรับฟังควำมคิดเห็นของ
นักเรียนและครู พร้อมทั้งร่วมมือกบัครูผูส้อน
วิเครำะห์ควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน 

4.071 4.893 0.202 7 

เฉลีย่รวม 3.893 4.901 0.259  
 
 จำกตำรำงท่ี 4.13 พบว่ำ ดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นกำรส่งเสริมบรรยำกำศ
กำรเรียนรู้โดยรวมเท่ำกบั 0.258 (PNImodified = 0.259) เม่ือพิจำรณำแต่ละรำยกำรโดยเรียงจำกมำก 
ไปหำน้อยห้ำล ำดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกท่ีทนัสมยัและน่ำสนใจ              
เพื่อเสริมสภำพกำรเรียนรู้ให้แก่บุคลำกร (PNImodified = 0.300) รองลงมำ คือผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
สนับสนุน จัดให้มีส่ิงแวดล้อม บรรยำกำศ และวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้                 
ของนกัเรียน (PNImodified = 0.285) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำงขวญัก ำลงัใจให้กบัคณะครูและผูเ้รียน 
ซ่ึงจะเป็นกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร และส่งผลต่อกำรพฒันำคุณภำพภำวะ
ผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรโรงเรียน (PNImodified = 0.276) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรส่งเสริม
บรรยำกำศทำงวิชำกำรท่ีท ำให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั (PNImodified = 0.274) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ             
มีกำรกระตุน้ และพฒันำกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำรท่ีดีในกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อกำรเรียนรู้ (PNImodified = 0.245)  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยำกำศในโรงเรียน
ให้เป็นระเบียบและปลอดภยั (PNImodified = 0.236)  และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำรับฟังควำมคิดเห็นของ
นักเรียนและครู พร้อมทั้ งร่วมมือกับครูผูส้อนวิเครำะห์ควำมก้ำวหน้ำของนักเรียน (PNImodified = 0.202) 
ตำมล ำดบั  
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เม่ือเทียบดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นแต่ละรำยกำร( PNImodified) มีค่ำมำกกวำ่
หรือเท่ำกบัดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นโดยรวม ดำ้นกำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.258) แลว้สำมำรถจดัล ำดบัท่ี 1-4 จดัเป็นจุดอ่อนท่ีจ ำเป็นตอ้งปรับปรุง  
   
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 
 ผลกำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้น ท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูศึ้กษำไดน้ ำผลกำรศึกษำดชันีกำรจดัล ำดบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็น              
ท่ีจ ำเป็นตอ้งปรับปรุงขององคป์ระกอบแต่ละดำ้นมำสร้ำงขอ้ค ำถำมในกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ              
ท่ีให้ข้อมูล จ ำนวน 7 คน จำกกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Selection) ตำมเกณฑ์คุณสมบัติ                   
ท่ีก ำหนด และด ำเนินกำรสัมภำษณ์ดว้ยตนเอง ประกอบดว้ย 
 1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 3 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนชุมชนบำ้นหมอกจ ำแป่ 
จ ำนวน 1 คน ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนโรงเรียนบำ้นถ ้ำลอด จ ำนวน 1 คน ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนบำ้น
ปำงคำม จ ำนวน 1 คน ท่ีมีวุฒิกำรศึกษำระดบัปริญญำโทข้ึนไป และวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษข้ึน
ไป โรงเรียนชุมชนบำ้นหมอกจ ำแป่ โรงเรียนโรงเรียนบำ้นถ ้ำลอด และโรงเรียนบำ้นปำงคำม สังกดั
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practices) ดำ้นวิชำกำร รวมผูท้รงคุณวฒิุ จ ำนวน 3 คน ด ำเนินกำรสัมภำษณ์ ณโรงเรียนชุมชน
บำ้นหมอกจ ำแป่ อ ำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม พ.ศ. 2568 เวลำ 
13.00 – 16.00 น. และ ณ โรงเรียนบำ้นปำงคำม อ ำเภอปำงมะผำ้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เม่ือวนัท่ี 30 
มกรำคม พ.ศ. 2568 เวลำ 09.00–11.00 น. และโรงเรียนบ้ำนถ ้ ำลอด อ ำเภอปำงมะผ้ำ จังหวดั
แม่ฮ่องสอน เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม พ.ศ. 2568 เวลำ 13.00 – 16.00 น.  

  2. หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรวิชำกำร จ ำนวน 3 คน ได้แก่ หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรวิชำกำร
โรงเรียนบำ้นป่ำลำน หัวหนำ้ฝ่ำยบริหำรวิชำกำรโรงเรียนชุมชนบำ้นหมอกจ ำแป่  และหวัหนำ้ฝ่ำย
บริหำรวิชำกำรโรงเรียนชุมชนบำ้นผำบ่อง ซ่ึงมีวุฒิกำรศึกษำระดบัปริญญำโทข้ึนไป และวิทยฐำนะ
ชำนำญกำรพิเศษข้ึนไป ด ำเนินกำรสัมภำษณ์ ณโรงเรียนชุมชนบ้ำนหมอกจ ำแป่ อ ำเภอเมือง
แม่ ฮ่องสอน จังหวัดแม่ ฮ่องสอน เม่ือวัน ท่ี  22 มกรำคม พ .ศ. 2568 เวลำ 13.00 – 16.00 น.                
ณ โรงเรียนบ้ำนป่ำลำน อ ำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จังหวดัแม่ฮ่องสอน เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม                     
พ.ศ. 2568 เวลำ 10.00 – 12.00 น. และ ณ โรงเรียนชุมชนบำ้นผำบ่อง เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม พ.ศ. 
2568 เวลำ 14.00 – 16.00 น. และ  
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 3. ขำ้รำชกำรครู จ ำนวน 1 คน ท่ีมีวุฒิกำรศึกษำระดบัปริญญำโทข้ึนไป และวิทย
ฐำนะช ำนำญกำรพิเศษข้ึนไป เป็นข้ำรำชกำรครูของโรงเรียนบ้ำนถ ้ ำลอด ด ำเนินกำรสัมภำษณ์                  
ณ โรงเรียนบำ้นถ ้ำลอด อ ำเภอปำงมะผำ้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม พ.ศ. 2568 เวลำ 
13.00 – 16.00 น. 
 ผูศึ้กษำได้ท ำกำรสังเครำะห์ผลกำรสัมภำษณ์กลุ่มเป้ำหมำยผูท้รงคุณวุฒิเพื่อศึกษำ           
แนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสในอ ำเภอ
ขนุยวม สงักดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตำมตำรำงท่ี 4.16 
 
ตารางที่ 4.14  ผลการสังเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
                       โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี                       

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

 
องค์ประกอบ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพนัธกจิของโรงเรียน 
1. การประชาสัมพนัธ์ท่ีแสดงให้
เห็ น ถึ งความส าคัญ ของงาน
วิชาการของสถานศึกษา    
 

 
 
1. ประชำสัมพันธ์ ข้อมูล ข่ำวสำร และเผยแพร่ผลงำน
วิชำกำร ผ่ำนทำงวำรสำรโรงเรียน เว็บไซต์โรงเรียนทำง
อินเทอร์เน็ต และส่ือ ICT 
2. ก ำกับ ติดตำม ผลกำรด ำเนินงำนวิชำกำรอย่ำงต่อเน่ือง              
3. สร้ำงส่ือประชำสัมพนัธ์เก่ียวกบันักเรียนท่ีไดรั้บรำงวลั
จำกกำรแข่งขนัวิชำกำร มีกำรสัมภำษณ์และเผยแพร่เร่ืองรำว
ของครูและนักเรียนท่ีมีผลงำนโดดเด่นสร้ำงเครือข่ำยและ
ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนภำยนอก 

2. กำรพบปะครูอย่ำงสม ่ำเสมอ 
และช้ีแจงให้ครูทรำบแนวปฏิบติั
หรือเป้ำหมำยด้ำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ 

1. จดัประชุมหำรือแนวทำงกำรตั้งค่ำเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำร
ของสถำนศึกษำท่ีชดัเจน 
2. ช้ีแจงแนวนโยบำยทำงกำรศึกษำ เป้ำหมำย และแผนงำน
ของโรงเรียน และอธิบำยแนวปฏิบัติ ท่ี เป็นมำตรฐำน                   
ในกำรสอน กำรวดัผล และกำรพฒันำหลกัสูตร 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
 

 
องค์ประกอบ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 3. จดัท ำแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น กลุ่มไลน์หรือเวบ็ไซต์
ของโรงเรียน ส ำหรับแจง้ขอ้มูลวิชำกำร 
บันทึกกำรประชุมหรือท ำสรุปเน้ือหำส่งให้ครูท่ีไม่
สำมำรถเขำ้ร่วมได ้

3. ก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรงำน
วิชำกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 
 

1. ก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทศัน์ พนัธกิจท่ีชดัเจน สอดคลอ้ง
กบัสภำพบริบทของสถำนศึกษำท่ีเป็นจริง 
2. ประชุมร่วมกับคณะครูและผู ้มี ส่วนเก่ียวข้อง เพื่อ
วิเครำะห์ SWOT สภำพแวดลอ้มทั้งภำยในและภำยนอก
ของสถำนศึกษำ 

4. ประชุมช้ีแจงเป้ำหมำยดำ้น
วิชำกำร โดยใหค้รู นกัเรียนและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทรำบ 

1. ส ร้ ำงวัฒ น ธรรมสั งคมแ ห่ งก ำร เรี ยน รู้ ร่ วมกัน                           
ในสถำนศึกษำ ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรพฒันำสถำนศึกษำ  
โดยมีผูบ้ริหำรประพฤติเป็นแบบอย่ำงมีภำวะผูน้ ำและ               
ผูน้ ำวิชำกำร 
2. ประชุมร่วมแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นอยำ่งสม ่ำเสมอและ  
มีรูปแบบกำรด ำเนินงำนท่ีชดัเจนและเป็นระบบ 

5. ใช้ข้อ มูลด้ำนผลสัมฤท ธ์ิทำง               
กำรเรียนของนักเรียนในกำรพฒันำ 
เป้ำหมำยด้ำนวิชำกำรของสถำน 
ศึกษำ 
 

1. ก ำหนดมำตรำนกำรศึกษำและค่ำเป้ำหมำยในกำรพฒันำ
คุณภำพผูเ้รียนอยำ่งชดัเจน 
2. มีกระบวนกำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำให้มีคุณภำพ               
ในงำนประกนัคุณภำพกำรศึกษำ 
3. ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ด้ำนคุณภำพของผู ้เรียนในปี                      
ท่ีผำ่นมำ เพื่อก ำหนดทิศทำงกำรพฒันำในปีต่อไป 

6. ก ำหนดเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำรของ
สถำนศึกษำโดย ให้ บุคลำกรใน
สถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรวำง
แผนกำรปฏิบติังำนเพื่อใหบ้รรลุตำม
เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 

1. พัฒนำระบบงำนประกัน คุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำใหเ้ป็นระบบท่ีชดัเจน 
2. ประชุมวำงแผนกำรท ำงำนอยำ่งต่อเน่ือง ก ำหนดปฏิทิน
กำรด ำเนินงำนท่ีชดัเจน 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 3. มีรูปแบบกำรท ำงำนตำมหลกักำร PDCA อยำ่งเป็นระบบ 
4. นิเทศ ก ำกับ ติดตำม เพื่อสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำนและ
รำยงำนประจ ำปีตำมสภำพจริงทุกปี 

ก ารพั ฒ น าห ลั ก สู ต ร แล ะ       
การสอน 
1. มีกำรจัดให้ท้องถ่ิน ชุมชน              
มี ส่ วน ร่ ว ม ใน ก ำรพัฒ น ำ
หลกัสูตร 
 

 
 
1.จัดท ำและพัฒนำหลักสูตรท้องถ่ิน เป็นประจ ำเพื่ อให้
ปรับเปล่ียนเป็นปัจจุบันทันสมัยต่อกำรเปล่ียนแปลงของ               
สภำพทอ้งถ่ิน 
2. แ ต่งตั้ งคณะกรรมกำรผู ้มี ส่ วน ร่วม ร่วมกันวิ เครำะห์
สงัเครำะห์ขอ้มูลทอ้งถ่ินจำกแหล่งต่ำง ๆ 
3. ส ำรวจทอ้งถ่ินตำมสภำพ แนวโน้มกำรเปล่ียนแปลงบริบท 
สภำพปัญหำ ควำมต้องกำรของท้องถ่ินจำกกำรรับฟังควำม
คิดเห็นจำกครูผูป้กครอง เป็นตน้ 

2. น ำผลกำรทดสอบมำใช ้             
เพื่อกำรประเมินควำมกำ้วหน้ำ
ตำมเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ 
 

1. แจ้งผลสัมฤทธ์ิปัจจุบันและผลสัมฤทธ์ิย ้อนหลัง 3 ปี        
ทำงกำรเรียนของนกัเรียนเพื่อใหผู้บ้ริหำรน ำขอ้มูลไปพฒันำ 
2. รำยงำนประเมินตน เองของสถำน ศึกษำ (SAR) เป็น                    
กำรสะท้อนผลของคุณภำพงำนวิชำกำร เพื่ อประ เมิน
ควำมกำ้วหน้ำของกำรพฒันำคุณภำพของสถำนศึกษำไดเ้ป็น
อย่ำงดี  รวมทั้ งเป็นตัวก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของ
สถำนศึกษำดว้ย 

3. ใช้ผลกำรทดสอบในกำรจดั
โครงกำรห รือกิจกรรมเพื่ อ
พัฒ น ำควำมก้ ำวหน้ ำขอ ง
นกัเรียน 
 

1. ก ำหนดเป้ำหมำยและมำตรฐำนคุณภำพของกำรศึกษำ 
รวมทั้ งคุณภำพของผูเ้รียนเป็นกำรก ำหนดควำมส ำเร็จของ
โครงกำรหรือกิจกรรมท่ีจดัข้ึน ควรมำจำกสภำพควำมเป็นจริง
ของนกัเรียนและสภำพแวดลอ้มของสถำนศึกษำ 
2. น ำผลกำรทดสอบท่ีต้องมีกำรปรับปรุง มำจัดกิจกรรม
เพิ่มเติมเพื่อใหน้กัเรียนมีกำรพฒันำควำมกำ้วหนำ้ 
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4. น ำหลกัสูตรมำปรับปรุงและ
พฒันำให้สอดคลอ้งกบับริบท
ของสถำนศึกษำ   
 
 
 
 

1. พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำอย่ำงน้อยห น่ึงค ร้ังต่อปี
กำรศึกษำ เพื่อศึกษำสภำพแวดลอ้มของสถำนศึกษำ 
2. วิเครำะห์ควำมต้องกำรของท้องถ่ินและสถำนกำรณ์ของ
สังคมปัจจุบนัสู่กำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียนใหค้รับควำมตอ้งกำร
และมีคุณภำพแทจ้ริง 
3. ส ำรวจควำมตอ้งกำรควำมคิดเห็นของนักเรียนรวมทั้ง ศิษย์
เก่ำท่ีจบจำกสถำนศึกษำดว้ย 

5. จดัใหมี้กำรแลกเปล่ียนควำม
คิดเห็นระหว่ำงคณะครูดว้ยกนั 
เพื่ อ ช่ วยให้ ค รูจัด กิ จกรรม               
กำรเรียนกำรสอนไปในทิศทำง
เดียวกนั 

1. จดัประชุมวิชำกำรตำมช่วงชั้นและจดัประชุมประจ ำเดือน 
จดักิจกรรม PLC ให้เป็นกำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นระหว่ำง
คณะครูดว้ยกนั และสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนักำรท ำงำนใน
สถำนศึกษำ 

6. วำงแผนกำรน ำหลักสูตร           
ไปใชใ้หเ้หมำะสมกบัผูเ้รียน 
 
 
 

1. พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำอย่ำงน้อยห น่ึงค ร้ังต่อปี
กำรศึกษำ  
2. น ำหลกัสูตรแกนกลำงมำใชใ้นกำรก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพ
หลกั ตำมควำมตอ้งกำร สอบถำมควำมคิดเห็นของสมำคมศิษย์
เก่ำของสถำนศึกษำ เพื่อสะท้อนผลกำรจำกกำรศึกษำใน                 
ปีท่ีผำ่นมำสู่กำรพฒันำหลกัสูตรในอนำคต 

6. วำงแผนกำรน ำหลักสูตร              
ไปใชใ้หเ้หมำะสมกบัผูเ้รียน 
 
 
 
 

1. พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำอย่ำงน้อยห น่ึงค ร้ังต่อปี
กำรศึกษำ  
2. น ำหลกัสูตรแกนกลำงมำใชใ้นกำรก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพ
หลกั ตำมควำมตอ้งกำร สอบถำมควำมคิดเห็นของสมำคมศิษย์
เก่ำของสถำนศึกษำ เพื่อสะท้อนผลกำรจำกกำรศึกษำในปี                   
ท่ีผำ่นมำสู่กำรพฒันำหลกัสูตรในอนำคต 
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การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
1. กำรวำงแผนกำรนิ เทศท่ี
ชดัเจนเหมำะสม 
 

 

1. ประชุมวำงแผนกำรนิเทศเพื่อช้ีแจงและสร้ำงควำมเข้ำใจ
ร่วมกนั 
2. ก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยในกำรนิ เทศและค้นหำ
นวตักรรมมำใช้ในกำรนิเทศ เพื่อช่วยให้ กรอบกำรท ำงำน
ชดัเจนข้ึน โดยด ำเนินกำรท ำงำนตำมหลกักำร PDCA 

2. ยกย่อง ชมเชย ให้ก ำลงัใจ
หรือให้รำงวลักับคณะครูใน
กำรจดักำรเรียนรู้ 
 
 

1. สร้ำงแรงบันดำลใจและกำรท ำงำนของครูด้วยกำรสร้ำง
ควำมสุขในองคก์รดว้ยหลกักลัยำณมิตร เพื่อใหค้รูไดเ้ปิดใจใน
กำรท ำงำนร่วมกนั 
2. ผูบ้ริหำรลงเยี่ยมชั้นเรียนและนิเทศกำรสอน เพื่อเป็นกำรให้
ก ำลงัใจในกำรจดักำรเรียนรู้ 

3. ด ำเนินกำรนิเทศกำรศึกษำ
อยำ่งเป็นระบบ 
 

1. สร้ำงนวตักรรมเก่ียวกับกำรนิเทศกำรศึกษำ เพื่อวำงแผน
ก ำหนดทิศทำงในกำรนิเทศกำรศึกษำอย่ำง และเขำ้ใจขั้นตอน
วิธีกำรอยำ่งชดัเจนร่วมกนั 

4. แนะน ำคณะครูให้ มีกำร
จัดท ำเอกสำรท่ีเก่ียวข้องกับ
กำรนิเทศกำรศึกษำอย่ำงเป็น
ระบบ 
 
 

1. ส่งเสริมกำรพฒันำตนเองอยำ่งต่อเน่ือง และส่งเสริมให้ครูมี
กำรสร้ำงนวตักรรมเพื่อออกแบบกำรจดักำรเรียนรู้ของตนเอง
เพื่อพฒันำคุณภำพผูเ้รียนและบริหำรกำรเรียนกำรสอนอย่ำง
เป็นระบบ 
2. จดัเตรียมเอกสำรกำรนิเทศและประชุมช้ีแจงกำรใชเ้คร่ืองมือ
ในกำรนิเทศเพื่อใหใ้ชเ้คร่ืองมือไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 

5. ก ำกับ ติดตำม ช่วยเหลือ 
แ น ะ น ำ ค ณ ะ ค รู ใ น ก ำ ร
พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 

1. ใชห้ลกักำรกลัยำณมิตรในกำรนิเทศควบคู่กบักำรนิเทศแบบ
ช้ีแนะ เพื่อสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีร่วมกนัและมุ่งเพื่อช่วยเหลือ
ช้ีแนะในกำรแกไ้ขปัญหำท่ีเกิดข้ึนจริง 

6. กระตุน้ ส่งเสริม สนบัสนุน
ให้คณะครูเห็นควำมส ำคัญ
ของกำรนิเทศกำรศึกษำ 

1. สร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกับกำรนิเทศกำรศึกษำสร้ำง
เป้ำหมำยร่วมกนั 
2. น ำหลักกัลยำณมิตรมำใช้ในกำรนิ เทศกำรศึกษำและ                
ใชน้วตักรรมในกำรนิเทศกำรศึกษำ 
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 3. ผูบ้ริหำรลงนิเทศตำมปฏิทินกำรนิเทศและปฏิทินกำรเยี่ยม
ชั้นเรียนอยำ่งสม ่ำเสมอและช้ีแนะแนวทำงในกำรจดักำรเรียน
กำรสอนทุกคร้ัง 

การวัดและประเมินผล 
1. น ำผลกำรทดสอบน ำให้
ฝ่ำยวิชำกำรจัดท ำโครงกำร
สอนซ่อมเสริมให้สอดคลอ้ง
กบัศกัยภำพของนกัเรียน 
 

 
1. จดัท ำโครงงำนผลกำรทดสอบท่ีตอ้งปรับปรุงแต่ละตวัช้ีวดั 
เพื่อใหฝ่้ำยวิชำกำรท ำกิจกรรมกำรสอนซ่อมเสริม 
2. น ำรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำหน่ึงโรงเรียนสำมรูปแบบ คือ
กำรศึกษำในระบบกำรศึกษำนอกระบบ และและกำรกำรศึกษำ
ตำมอธัยำศยั มำปรับใชใ้หเ้หมำะสมกบับทบำทในโรงเรียน 

2. มีกำรจดัระบบสำรสนเทศ
ด้ำนกำรวัดผลประเมินผล          
แ ล ะ ก ำ ร เ ที ย บ โ อ น ผ ล                  
กำรเรียนเพื่ อใช้กำรอ้ำงอิง
ตรวจสอบ 
 

1. จดัท ำระบบสำรสนเทศท่ีทนัสมยั สำมำรถใชร้ะบบไดอ้ย่ำง
สะดวก และทนัท่วงที ง่ำยต่อกำรอำ้งอิงและตรวจสอบ 
2. ธนำคำรหน่วยกิต เป็นระบบกำรศึกษำท่ีสำมำรถเก็บสะสม
หน่วยกิตหรือผลกำรเรียนรู้จำกกำรศึกษำในทุกรูปแบบ                   
จะมีประโยชน์ในกำรวดัผลประเมินผลและกำรเทียบโอนผล
กำรเรียนได ้

3. จัดท ำ เอกสำรหลักฐำน
กำร ศึ กษ ำให้ เป็ น ไปต ำม
ร ะ เ บี ย บ ก ำ ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลของสถำนศึกษำ 

1. มีค ำสั่ งแต่งตั้ งให้ มีผู ้รับผิดชอบงำนวัดผลประเมินผล                   
เพื่ อจัดท ำเอกสำรหลักฐำนไปตำมระเบียบกำรวัดและ
ประเมินผล 
2. ครูผู ้สอนต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจตำมระเบียบวัดและ
ประเมินผลเป็นอย่ำงดี  และปฏิบัติงำนด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผลไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภำพ 

4. ก ำหนดระเบียบกำรวดัและ
ประเมินผลของสถำนศึกษำ
ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ 
โดยให้สอดคลอ้งกบันโยบำย
ระดบัประเทศ 

1. จดัเตรียมและศึกษำเอกสำรนโยบำยระดบัประเทศในแต่ละ
ปี เพื่อก ำหนดระเบียบกำรวัดและประเมินผลได้ตรงตำม
นโยบำย 
2. วำงแผนและก ำหนดทิศทำงคุณภำพของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบำยระดับประเทศ เพื่อผลิตผูเ้รียนให้ตรงตำมตำรำง
แรงงำนและสงัคมประเทศชำติ 
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การส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ 
1. มีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก               
ท่ีทันสมัยและน่ำสนใจเพื่อ
เสริมสภำพกำรเรียนรู้ให้แก่
บุคลำกร 
 

 
 
 

1. ตรวจสอบส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกสม ่ำเสมอ เพื่อให้ทนัสมยั
และน่ำสนใจ 
2. สร้ำงเครือข่ำยเพื่อรับกำรสนบัสนุนส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกท่ี
ทนัสมยั 
3. สร้ำงบรรยำกำศและส่งเสริมกำรเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียน
ในศตวรรษท่ี 21 เป็นหอ้งเรียนแห่งควำมสุข 
4. จดักำรเรียนรู้แบบ Active Learning 

2.  ส นั บ ส นุ น จั ด ใ ห้ มี
ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม  บ ร รย ำก ำศ                 
และวฒันธรรมของโรงเรียน                  
ท่ี ส่ ง เส ริมก ำร เรียน รู้ของ
นกัเรียน 
 

1. จดัท ำโครงกำรปรับปรุงภูมิทศัน์ของโรงเรียนและสนบัสนุน
ให้มีบรรยำกำศ ส่ิงแวดล้อม และวฒันธรรมของโรงเรียน                     
ท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
2. สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ เป็นกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีทุกคน             
มีส่วนร่วมดว้ยกนัทั้งผูบ้ริหำร ครู นกัเรียน และทุกภำคส่วนใน
กำรพฒันำโรงเรียน 

3. สร้ำงขวัญก ำลังใจให้กับ
คณะครูและผูเ้รียน ซ่ึงจะเป็น
กำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ
กำรบริหำรงำนวิชำกำรและ
ส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพ
ภำวะผู ้น ำทำงวิชำกำรของ
ผูบ้ริหำรโรงเรียน 

1. น ำทฤษฎีแรงจูงใจน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรงำน
โรงเรียน 
2. สร้ำงวฒันธรรมครอบครัวข้ึนในสถำนศึกษำ เป็นกำรสร้ำง
สังคมกำรท ำงำนท่ีอบอุ่นและสบำยใจ ช่วยเหลือกันใน                   
กำรแกไ้ขปัญหำท่ีเกิดข้ึน 
 

4. กำรส่งเส ริมบรรยำกำศ 
ท ำงวิ ช ำก ำร ท่ี ท ำ ให้ เกิ ด
ปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 

1. จัดสภำพแวดล้อมทำงวิชำกำรท่ีส่งเสริมบรรยำกำศทำง
วิชำกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ ดว้ยควำมเป็นกนัเองกนั จดักิจกรรม
กลุ่มท่ีท ำใหเ้กิดปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บ ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 2. ใช้หลกักัลยำณมิตรในกำรบริหำรทำงวิชำกำรเพื่อเป็นกำร
สร้ำงปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัในรูปแบบกำรสร้ำงสังคมกำรเรียนรู้
ดว้ยกำรเปิดใจ ใหใ้จ ร่วมใจสำมคัคี 
3. เน้ น ก ำร นิ เท ศคน ม ำกก ว่ ำก ำร นิ เท ศ งำน เพื่ อ ส ร้ ำง
ควำมสมัพนัธ์อนัดีในกำรท ำงำนร่วมกนัเพื่อขบัเคล่ือนกำรศึกษำ
สู่ควำมส ำเร็จ 

 
จำกตำรำงท่ี 4.16 พบว่ำ กำรสังเครำะห์แนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขนุยวม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 สรุปภำพรวมตำมภำพท่ี 4.1 
 

 
 

ภาพที่ 4.1 แนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียน
ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในอ ำเภอขุนยวม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1 
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บทที่ 5 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1        
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ ดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 
และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอขุนยวม กลุ่มประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูจากโรงเรียน                     
ขยายโอกาสทางการศึกษา 4 แห่งในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 รวม 56 คน ส าหรับกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิท่ีให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์                 
ใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง จ านวน 7 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 3 คน และครู จ านวน 1 คน จากโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติเป็นเลิศด้านวิชาการ ได้แก่ 
โรงเรียนชุมชนหมอกจ าแป่ โรงเรียนบา้นถ ้าลอด โรงเรียนบา้นปางคาม โรงเรียนบา้นป่าลานและ
โรงเรียนชุมชนบา้นผาบ่อง การศึกษาเป็นแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล
ทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการวิจยั
ภายใตว้ตัถุประสงคก์ารวิจยัในแต่ละขอ้ตามล าดบั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลมี 3 ชนิด 
ไดแ้ก่ แบบสังเคราะห์องคป์ระกอบ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะขอ้มูลเชิงปริมาณ
ใช้ค่า ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น                  
และแปลผลค่าเฉ ล่ียตามเกณฑ์ ค่าเฉ ล่ียของเบสต์ (Best, 1982) น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบการพรรณนา ส าหรับขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)  
โดยใช้ฉันทามติ (Consensus) ของผูท้รงคุณวุฒิ ผูศึ้กษาได้สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั              
และขอ้เสนอแนะการวิจยั ดงัน้ี  
 
สรุปผลการวจิัย 

จากการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส          
ทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
สรุปผลการศึกษาตามวตัถุประสงคไ์ด ้ดงัน้ี  
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1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  และดัชนีการจัดล าดับความ
ตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่า                 
สภาพปัจจุบนัโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมากเช่นกนั เม่ือพิจารณารายดา้น เรียงตามล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ                  
ของโรงเรียน รองลงมาการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรและการสอนและ การ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดการวดัและประเมินผล  

 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดเช่นกนั เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
รองลงมา การวดัผลและประเมินผล การก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพนัธกิจของโรงเรียน                 
และการนิเทศก ากบัติดตาม ดา้นค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

ส าหรับดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวมตามองค์ประกอบ              
5 ด้าน เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น                    
มากไปหาน้อย ได้แก่ การวดัผลและประเมินผล รองลงมา การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้                  
การนิเทศก ากบัติดตาม การพฒันาพฒันาหลกัสูตรและการสอน และการก าหนดเป้าหมายวิสัยทศัน์
พนัธกิจของโรงเรียน ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาแต่ละด้านตามองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษามี ดงัน้ี  

     1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน  
                 สภาพปัจจุบันภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส                    
ทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายการ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล าดบัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะครู
ร่วมกนัวางแผนโครงการและกิจกรรมในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา รองลงมา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู ในการพฒันาเก่ียวกับ               
งานวิชาการของสถานศึกษา ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจง
เป้าหมายดา้นวิชาการ โดยใหค้รู นกัเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

      ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ                  
เม่ือพิจารณาเป็นรายการเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการประชาสัมพนัธ์ท่ีแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของงานวิชาการของสถานศึกษา  รองลงมา
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังาน
ดา้นวิชาการของสถานศึกษา ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจง
เป้าหมายดา้นวิชาการ โดยใหค้รู นกัเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
                             ส าหรับดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นแต่ละรายการท่ีมีค่ามากกว่า               
หรือเท่ากบัดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นเฉล่ีย สามารถจดัไดว้่าเป็นความตอ้งการจ าเป็น              
ท่ีตอ้งปรับปรุง จ านวน 6 รายการ ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์ท่ีแสดงใหเ้ห็นความส าคญังานวิชาการ
ของสถานศึกษา การพบปะครูอย่างสม ่าเสมอและช้ีแจงให้ครูทราบแนวปฏิบัติหรือเป้าหมาย                  
ดา้นวิชาการของสถานศึกษา  การก าหนดทิศทางการบริหารงานวิชาการไวอ้ยา่งชดัเจน การประชุม
ช้ีแจงเป้าหมายด้านวิชาการโดยให้ครูนักเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทราบ การใช้ข้อมูลด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในการพฒันาเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาและ                 
การก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาโดยให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม                  
ในการวางแผนการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

       1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
        สภาพปัจจุบันภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน                    

ขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนของครูให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 รองลงมา มีสามการท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากันคือ ผู ้บ ริหารสถานศึกษาแต่งตั้ ง
คณะกรรมการรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรได้เหมาะสม ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด                  
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการทดสอบมาใชเ้พื่อการประเมินความกา้วหน้าตามเป้าหมายดา้น
วิชาการของสถานศึกษา 

         ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายการเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดั              
ให้ทอ้งถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นระหวา่งคณะครูดว้ยกนั ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบั 
ดูแล ตรวจสอบการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รงตามมาตรฐาน
ตวัช้ีวดัของแต่ละสาระการเรียนรู้ 

 ส าหรับดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นแต่ละรายการท่ีมีค่ามากกว่า              
หรือเท่ากบัดัชนีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นเฉล่ียรวม สามารถจดัไดว้่าเป็นความตอ้งการ
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จ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุง จ านวน 6 รายการ ไดแ้ก่ การจดัให้ทอ้งถ่ินชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตร การน าผลการทดสอบมาใช้เพื่อการประเมินความกา้วหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการ              
ของสถานศึกษา การใช้ผลการทดสอบในการจดัโครงการหรือกิจกรรมเพื่อพฒันาความกา้วหน้า
ของนักเรียน การน าหลักสูตรมาปรับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา                
การจดัให้มีการแลกเปล่ียนพระพี่เห็นระหว่างคณะครูดว้ยกนั และการวางแผนการน าหลกัสูตร              
ไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน  
         1.3 ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
       สภาพปัจจุบันภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน                  
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายการ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะครู               
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างความเขา้ใจร่วมกนักบัคณะครูก าหนดวตัถุประสงคใ์นการนิเทศการศึกษาท่ีชดัเจน 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศท่ีชดัเจนเหมาะสม 
         ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายการเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการ
นิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม ช่วยเหลือ แนะน าคณะครู                   
ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้  ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม
การใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการท างาน 
 ส าหรับดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นแต่ละรายการท่ีมีค่ามากกว่า
หรือเท่ากับดัชนีการจะล าดับความตอ้งการจ าเป็นเฉล่ียรวม สามารถจดัได้ว่าเป็นความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุง จ านวน 6 รายการ ไดแ้ก่ การวางแผนนิเทศท่ีชดัเจนเหมาะสม การยกย่อง 
ชมเชย ให้ก าลังใจหรือให้รางวลักับคณะครู การด าเนินการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ                     
การแนะน าคณะครูให้มีการจัดท าเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ                
การก ากบั ติดตาม ช่วยเหลือแนะน าคณะครูในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ และการกระตุน้ ส่งเสริม 
สนบัสนุน ใหค้ณะครูเห็นความส าคญัของการนิเทศการศึกษา 

        1.4 ดา้นการวดัและประเมินผล 
 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายการ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมิน
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การเรียนดา้นต่าง ๆ รายภาคและตดัสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รองลงมาผู ้บริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงความก้าวหน้าด้านการเรียนและคุณลักษณะ                         
อันพึงประสงค์ให้ผูป้กครองทราบ ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
น าผลการทดสอบน าให้ฝ่ายวิชาการจัดท าโครงการสอนซ่อมเสริมให้สอดคล้องกับศักยภาพ                  
ของนกัเรียน 
                ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายการเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผล
การประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายภาคและตดัสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีการจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชก้ารอา้งอิงตรวจสอบ ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดมีค่าเฉล่ีย
เท่ากนัจ านวนสามรายการ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาน าผลการทดสอบน าให้ฝ่ายวิชาการจดัท าโครงการสอนซ่อมเสริมให้สอดคลอ้งกับ
ศกัยภาพของนักเรียน และผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงความก้าวหน้าด้านการเรียนและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หผู้ป้กครองทราบ 
  ส าหรับดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นแต่ละรายการท่ีมีค่ามากกวา่
หรือเท่ากบัดัชนีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นเฉล่ียรวม สามารถจดัไดว้่าเป็นความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุง จ านวน 4 รายการ ไดแ้ก่ การน าผลการทดสอบให้ฝ่ายวิชาการจดัท าโครงการ
สอนเสริมให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของนักเรียน การให้มีการจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้การอา้งอิงตรวจสอบ การให้ครูจดัท าเอกสาร
หลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา และการก าหนด
ระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดบัประเทศ 

       1.5 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายการ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียนและครู พร้อมทั้ งร่วมมือกับครูผูส้อนวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน รองลงมา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียนให้เป็นระเบียบและปลอดภัย                 
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ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทันสมัย                  
และน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากร 
                ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด                         
เม่ือพิจารณาเป็นรายการเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
อนุมติัผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายภาคและตดัสิน ผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและ                
จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน รองลงมาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีการจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชก้ารอา้งอิงตรวจสอบ ส่วนรายการท่ีมีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุดมีจ านวนสองรายการท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่ิงอ านวยความสะดวก                 
ท่ีทนัสมยัและน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากร และผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญั
ก าลงัใจใหก้บัคณะครูและผูเ้รียน  
 ส าหรับดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นแต่ละรายการท่ีมีค่ามากกว่า
หรือเท่ากบัดัชนีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นเฉล่ียรวม สามารถจดัไดว้่าเป็นความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุง จ านวน 4 รายการ ไดแ้ก่ การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทนัสมยัและน่าสนใจ 
เพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคคล การสนบัสนุนจดัใหมี้ส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศและวฒันธรรม
ของโรงเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน การสร้างขวญัก าลงัใจให้กับคณะครูและผูเ้รียน              
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการท่ีท าใหเ้กิดปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม  
 ผูว้ิจยัได้น าผลการศึกษาดัชนีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นท่ีจดัเป็นจุดอ่อน               
ท่ี จ า เป็นต้องปรับปรุงขององค์ประกอบแต่ละด้านมาสร้างข้อค าถามในการสัมภาษณ์                           
กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ แลว้ผูว้ิจยัน ามาสังเคราะห์ เป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ดงัน้ี 
           2.1 ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์  และพันธกิจของโรงเรียน  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในการก าหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน 
ดงัน้ี 
 2.1.1 การประชาสัมพันธ์ท่ีแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของงานวิชาการ                   
ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร และเผยแพร่ผลงาน
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วิชาการ ผ่านทางวารสารโรงเรียน เวบ็ไซตโ์รงเรียน ทางอินเทอร์เน็ต และส่ือ ICT และมีการก ากบั 
ติดตาม ผลการด าเนินงานวิชาการอยา่งต่อเน่ือง  
 2.1.2 การพบปะครูอย่างสม ่าเสมอ และช้ีแจงให้ครูทราบแนวปฏิบัติหรือ
เป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัประชุมหารือแนวทางการตั้งค่า
เป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาท่ีชัดเจน ช้ีแจงแนวนโยบายทางการศึกษา เป้าหมายและ
แผนงานของโรงเรียน รวมถึงอธิบายแนวปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานในการสอน การวดัผลและ         
การพฒันาหลกัสูตร  
 2.1.3 ก าหนดทิศทางการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัด เจน ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีชัดเจน สอดคล้องกับสภาพบริบทของ
สถานศึกษาท่ีเป็นจริง และมีการจดัประชุมร่วมกบัคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  
 2.1.4 ประชุม ช้ีแจงเป้ าหมายด้านวิชาการ โดยให้ครู นัก เรียนและผู ้มี                 
ส่วนเก่ียวข้องทราบ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวฒันธรรมสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน                       
ในสถานศึกษา ทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา โดยมีผูบ้ริหารประพฤติเป็นแบบอย่าง              
มีภาวะผูน้ าและผูน้ าวิชาการ  
            2.1.5 ใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในการพัฒนา
เป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาและ                     
ค่าเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งชดัเจน และมีกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
มีคุณภาพในงานประกนัคุณภาพการศึกษา  
 2.1.6 ก าหนดเป้ าหมายด้ านวิชาการของสถานศึกษาโดยให้ บุ คลากร                                
ในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นระบบ                     
ท่ีชดัเจน  
 2.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู ้น า                  
ทางวิชาการในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน ดงัน้ี 
 2.2.1 มีการจดัให้ทอ้งถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัท าและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินเป็นประจ าเพื่อให้ปรับเปล่ียนเป็นปัจจุบนัทนัสมยั               
ต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพท้องถ่ินและแต่งตั้งคณะกรรมการผูมี้ส่วนร่วมร่วมกันวิเคราะห์
สังเคราะห์ขอ้มูลทอ้งถ่ินจากแหล่งต่าง ๆ และส ารวจทอ้งถ่ินตามสภาพ  แนวโนม้การเปล่ียนแปลง 
บริบท สภาพปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถ่ินจากการรับฟังความคิดเห็นจากครู ผูป้กครอง เป็นตน้ 
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 2.2.2 น าผลการทดสอบมาใชเ้พื่อการประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้น
วิชาการของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาแจง้ผลสัมฤทธ์ิปัจจุบนัและผลสัมฤทธ์ิยอ้นหลงั 3 ปี
ทางการเรียนของนักเรียนเพื่อให้ผูบ้ริหารน าขอ้มูลไปพฒันา และมีการรายงานประเมินตนเอง                
ของสถานศึกษา (SAR) เป็นการสะทอ้นผลของคุณภาพงานวิชาการ เพื่อประเมินความกา้วหน้า               
ของการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี  
 2.2.3 ใช้ผลการทดสอบในการจัดโครงการห รือกิจกรรม เพื่ อพัฒนา
ความก้าวหน้าของนักเรียน ผู ้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพ                 
ของการศึกษา รวมทั้งคุณภาพของผูเ้รียนเป็นการก าหนดความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรม                
ท่ีจดัข้ึน ควรมาจากสภาพความเป็นจริงของนกัเรียนและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และน าผล
การทดสอบท่ีตอ้งมีการปรับปรุงมาจดักิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อใหน้กัเรียนมีการพฒันาความกา้วหนา้ 
      2.2.4 น าหลักสูตรมาป รับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังต่อปีการศึกษา 
เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความตอ้งการของทอ้งถ่ินและสถานการณ์
ของสงัคมปัจจุบนัสู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหค้รบความตอ้งการและมีคุณภาพแทจ้ริง  
      2.2.5 จดัให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างคณะครูดว้ยกนั เพื่อช่วยให้
ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัประชุมวิชาการ
ตามช่วงชั้นและจัดประชุมประจ าเดือน จัดกิจกรรม PLC ให้เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งคณะครูดว้ยกนั  
 2.2.6 วางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ให้ เหมาะสมกับผู ้เรียน  ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาควรพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังต่อปีการศึกษา โดยการน าหลกัสูตร
แกนกลางมาใชใ้นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพหลกั  
 2.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ                   
ในการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ดงัน้ี 
 2.3.1 การวางแผนการนิเทศท่ีชัดเจนเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัด
ประชุมวางแผนการนิเทศเพื่อช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจร่วมกนั และก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
ในการนิเทศ และคน้หานวตักรรม มาใชใ้นการนิเทศ  
 2.3.2 ยกย่อง ชมเชย ให้ก าลงัใจหรือให้รางวลักบัคณะครูในการจดัการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงบนัดาลใจและการท างานของครูดว้ยการสร้างความสุขในองคก์ร
ดว้ยหลกักลัยาณมิตร เพื่อให้ครูไดเ้ปิดใจในการท างานร่วมกนั และผูบ้ริหารควรลงเยี่ยมชั้นเรียน
และนิเทศการสอน  
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 2.3.3 ด าเนินการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้าง
นวตักรรมเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา เพื่อวางแผนก าหนดทิศทางในการนิเทศการศึกษา 
 2.3.4 แนะน าคณะครูให้มีการจดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษา  
อยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และส่งเสริมใหค้รู     
มีการสร้างนวตักรรมเพื่อออกแบบการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและบริหาร
การเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ  
 2.3.5 ก ากบั ติดตาม ช่วยเหลือ แนะน าคณะครูในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชห้ลกัการกลัยาณมิตรในการนิเทศควบคู่กบัการนิเทศแบบช้ีแนะ  
 2.3.6 กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครูเห็นความส าคัญของการนิเทศ
การศึกษา  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการนิ เทศการศึกษา                        
สร้างเป้าหมายร่วมกัน และน าหลกักัลยาณมิตรมาใช้ในการนิเทศการศึกษาและใช้นวตักรรม                   
ในการนิเทศการศึกษา  
 2.4 การวัดผลประเมินผล  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู ้น าทางวิชาการ                    
ในการวดัผลประเมินผล ดงัน้ี  
 2.4.1 น าผลการทดสอบให้ ฝ่ายวิชาการจัดท าโครงการส อนซ่อมเสริม                         
ให้สอดคลอ้งกับศกัยภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัท าโครงงานผลการทดสอบ                  
ท่ีตอ้งปรับปรุงแต่ละตวัช้ีวดั เพื่อใหฝ่้ายวิชาการท ากิจกรรมการสอนซ่อมเสริม และมีการน ารูปแบบ                        
การจัดการศึกษาหน่ึงโรงเรียนสามรูปแบบ คือการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและ           
การการศึกษาตามอธัยาศยั มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับทบาทในโรงเรียน  
 2.4.2 มีการจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน             
ผลการเรียน เพื่อใชก้ารอา้งอิงตรวจสอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัท าระบบสารสนเทศท่ีทนัสมยั 
สามารถใชร้ะบบไดอ้ยา่งสะดวก และทนัท่วงที ง่ายต่อการอา้งอิงและตรวจสอบ  
 2.4.3 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้ เป็นไปตามระเบียบการวัด                       
และประเมินผลของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีค าสั่งแต่งตั้งให้มีผูรั้บผิดชอบงานวดัผล
ประเมินผล เพื่อจัดท าเอกสารหลักฐานไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล และส่งเสริม             
ให้ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจตามระเบียบวดัและประเมินผลเป็นอย่างดี และปฏิบติังานดา้น                 
การวดัและประเมินผลไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
 2.4.4 ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัเตรียมและ
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ศึกษาเอกสารนโยบายระดบัประเทศในแต่ละปี เพื่อก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลไดต้รง         
ตามนโยบาย  
 2.5 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู ้น า                   
ทางวิชาการในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ดงัน้ี  
 2.5.1 มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทนัสมยัและน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้
ใหแ้ก่บุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกสม ่าเสมอ เพื่อใหท้นัสมยั
และน่าสนใจ และมีการสร้างเครือข่ายเพื่อรับการสนับสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทันสมัย                    
อีกทั้งสร้างบรรยากาศและส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียนในศตวรรษท่ี 21 เป็นห้องเรียน           
แห่งความสุข และส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบ Active Learning 
 2.5.2 สนับสนุน จดัให้มีส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศ และวฒันธรรมของโรงเรียน               
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัดท าโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์                  
ของโรงเรียน และสนบัสนุนใหมี้บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนกัเรียน และสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้  
 2.5.3 สร้างขวญัก าลังใจให้กับคณะครูและผูเ้รียน ซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพภาวะผูน้ าทางวิชาการ        
ของผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาควรน าทฤษฎีแรงจูงใจน ามาประยุกต์ใช้ใน                     
การบริหารงานโรงเรียน และควรสร้างวฒันธรรมครอบครัวข้ึนในสถานศึกษา  
 2.5.4 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการท่ีท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ                 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเป็นกันเอง จัดกิจกรรมกลุ่มท่ีท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน                        
และใชห้ลกักลัยาณมิตรในการบริหารทางวิชาการ 
 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาโดยรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การศึกษา และกรอบแนวคิด                      
ในการศึกษา ผู ้ศึกษามีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ดงัน้ี  

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
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 สภาพปัจจุบนัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเช่นกัน เรียง
ตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
โรงเรียน รองลงมา คือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการสอน                
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และการวดัและประเมินผล ตามล าดบั จากสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการอยู่ในระดับมากในทุกด้าน ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ                
ในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาและสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณา             
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพนัธกิจของ
โรงเรียน แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน
อยา่งชดัเจน และสามารถส่ือสารเป้าหมายไปยงับุคลากรในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีช่วยขบัเคล่ือนการพฒันาโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมา
คือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ สะทอ้นให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักับ              
การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งในดา้นกายภาพและดา้นจิตวิทยา สนับสนุนให้ครู
และนักเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมในการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
เป็นอีกหน่ึงดา้นท่ีมีระดบัคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงบ่งช้ีว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคญัในการผลกัดนัการพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความเหมาะสมกบัผูเ้รียน รวมถึงการสนบัสนุนใหค้รู
ใชว้ิธีการสอนท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของ การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และการวดัและ
ประเมินผล แมว้่าจะมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั แต่มีค่านอ้ยกว่าดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจสะทอ้นให้
เห็นถึงความทา้ทายของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นการนิเทศและการประเมินผล
การเรียนการสอน ทั้ งน้ีอาจเกิดจากข้อจ ากัดด้านทรัพยากร เวลา หรือบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง                            
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พุฒินันท์ แสงสิริวฒัน์ (2564) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยั
พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการจดัการเรียน              
การสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน                        
ดา้นการก าหนดเป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียน และดา้นการนิเทศติดตามการ นอกจากน้ียงั
สอดคล้องกับงานวิจยัของชุติณัชชา ไชยโย (2567) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1                   
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สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี                      
ด้านการวางแผน ก าหนดพันธกิจ รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ                        
ดา้นการจดัการหลกัสูตรและการสอน และดา้นการประเมินผลและการตรวจสอบความกา้วหน้า
ของนกัเรียน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียลต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการนิเทศการสอน อีกทั้งสอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของอมรรัตน์ ไทรเมือง (2565) ท่ีได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า                
ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา             
และดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางการศึกษา 

นอกจากน้ียงัพบวา่ สภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ รองลงมา คือ การวดัและประเมินผล การก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
ตามล าดบั จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่ามีความคาดหวงัสูงต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา              
ในการพฒันาทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดท่ีว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจดัการศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ซ่ึงสะท้อนถึงความคาดหวงัท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะเป็นผูน้ าในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน ทั้ งในแง่ของ
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพและบรรยากาศทางวิชาการ เช่น การสนับสนุนให้ครูใช้ส่ือการสอน                 
ท่ีหลากหลาย การส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning และการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อ
การพฒันาศกัยภาพของนักเรียนและครู รองลงมาคือ การวดัและประเมินผล ซ่ึงแสดงถึงความ
ตอ้งการให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการก าหนดแนวทาง และระบบการประเมินผล 
ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถติดตามและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างต่อเน่ือง              
โดยให้ความส าคญักบัการใช้ขอ้มูลจากการประเมินมาเป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรและ              
การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน อยูใ่น
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ล าดับ ท่ีสาม สะท้อนให้ เห็นถึงความคาดหวังว่า ผู ้บ ริหารสถานศึกษาจะสามารถก าหนด                       
แนวทางการพฒันาโรงเรียนได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายเขา้ใจ
ตรงกนั เพื่อให้เกิดการพฒันาทางวิชาการอย่างมีทิศทาง ส่วนการนิเทศ ก ากบั ติดตาม อยู่ในล าดบั              
ท่ีส่ี ซ่ึงช้ีให้เห็นว่ามีความต้องการให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทมากข้ึน ในด้านการนิเทศ 
ติดตาม และให้ค าแนะน าแก่ครูผูส้อน เพื่อช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม                   
กับความต้องการของนักเรียน และล าดับสุดท้าย การพฒันาหลักสูตรและการสอน แม้จะมีค่า
คะแนนเฉล่ียต ่ากว่า  ด้านอ่ืน ๆ แต่ยงัคงอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสะท้อนว่ามีความต้องการให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการพฒันาหลกัสูตรท่ีมีความทนัสมยั สอดคลอ้งกบับริบทของ
โรงเรียนและความตอ้งการของผูเ้รียน รวมถึงสนบัสนุนใหค้รูน าแนวทางการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
มาใชเ้พื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงผลการวิจยัสะทอ้นใหเ้ห็นวา่มีความคาดหวงัสูงต่อภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในทุกดา้น โดยเฉพาะดา้น
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาคุณภาพการศึกษา และยงั
จ าเป็นตอ้งพฒันาทุกดา้นอยา่งสมดุล เพื่อให้เกิดการพฒันาทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและย ัง่ยืน 
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของชวพร จิมขุนทด (2566) ท่ีได้ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง 5 ดา้น พบว่า ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด  รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา                          
ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน และด้านการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพันธกิจ 
ตามล าดบั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัรนนัท ์ลอยเมืองกลาง (2564) ท่ีไดศึ้กษาแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัหนองคาย ผลการวิจยั พบว่า สภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัหนองคาย โดยรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง 4 ดา้น คือดา้นการวางแผนงานวิชาการ มีสภาพ
ท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการ และค่าเฉล่ียท่ีต ่าท่ีสุดมีสอง
ดา้นคือการนิเทศและดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

2. ผลการศึกษาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู ้น าทางวิชาการ                     
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยเรียงจากค่าดชันีการจดัล าดับความตอ้งการ
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จ าเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอ
ขนุยวม มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาในแต่ละดา้นท่ีแตกต่างกนั ความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้ง
พัฒนามากท่ีสุด ได้แก่ การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็นล าดับแรก สะท้อนให้เห็นว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษายงัต้องการพัฒนาความสามารถในการก าหนดระบบการวดัและประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในด้านการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การใช้ขอ้มูล              
เพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผลเชิงคุณภาพเพื่อพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียนอยา่งเป็นระบบ รองลงมาการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ซ่ึงบ่งช้ีวา่ถึงแมด้า้นน้ีจะไดรั้บ
การพัฒนาในระดับท่ีดี แต่ยงัมีความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมเพิ่มเติม เช่น การสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดัใหมี้ส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั และการพฒันาวฒันธรรมการ
เรียนรู้ในโรงเรียนใหมี้ความเขม้แขง็ยิง่ข้ึน ส่วนการนิเทศ ก ากบั ติดตาม อยูใ่นล าดบัท่ีสาม ซ่ึงแสดง
ถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งเพิ่มประสิทธิภาพในการนิเทศและติดตามการสอนของครู รวมถึงการให้
ค าแนะน าเชิงวิชาการท่ีช่วยยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน การนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพจะ
ช่วยให้ครูสามารถพฒันาการสอนและน าแนวทางท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชไ้ดดี้ยิ่งข้ึน ส าหรับการ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน อยู่ในล าดับท่ี ส่ี  แสดงให้เห็นว่ามีความต้องการให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคญักบัการปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยั เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
และสอดคลอ้งกบัแนวโน้มทางการศึกษาในปัจจุบนั และล าดบัสุดทา้ยคือ การก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน แมจ้ะมีความตอ้งการพฒันาอยู่บา้ง แต่มีล าดบัความส าคญัต ่า
กว่าด้านอ่ืนๆ ซ่ึงอาจหมายความว่าในภาพรวม ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนได้ดีอยู่แล้ว แต่ควรมีการทบทวนและปรับปรุงให้ทันกับ                   
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาอยูเ่สมอ ซ่ึงผลการศึกษาสะทอ้นใหเ้ห็นวา่การวดั
และประเมินผลเป็นด้านท่ีมีความตอ้งการพฒันามากท่ีสุด ซ่ึงช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งเร่ง
ปรับปรุงระบบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา               
ของโรงเรียน ในขณะท่ีด้านอ่ืน ๆ อย่างการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ก็ยงัต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวพร จิมขุนทด (2566)                         
ท่ีได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู ้บ ริหารสถานศึกษา                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น ท่ีพบวา่ ค่าความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ า
ทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ขอนแก่น ด้านการนิเทศการศึกษาและให้ค าปรึกษา มีค่าความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับแรก 
รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน                
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ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการวางแผนงานวิชาการและก าหนดพนัธกิจ มีค่าความตอ้งการ
จ าเป็นเป็นล าดบัสุดทา้ย และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัรนนัท ์ลอยเมืองกลาง (2564) ไดศึ้กษา  
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัหนองคาย ท่ีพบว่าความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย 
โดยมีดา้นการวางแผนงานวิชาการ เป็นล าดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ ดา้นการนิเทศ และดา้นการบริหารจดัการ ตามล าดบั 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน 5 ดา้น สามารถน าไปเป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได ้โดยผูศึ้กษาจะน ามาเสนอการอภิปราย
ผลแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                   
ในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีมีปัญหา
สูงสุดตามดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี 
   3.1 การวดัและประเมินผล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ                    
ในการวดัผลประเมินผล โดยน าผลการทดสอบให้ฝ่ายวิชาการจดัท าโครงการสอนซ่อมเสริมให้
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัท าโครงงานผลการทดสอบท่ีตอ้ง
ปรับปรุง แต่ละตวัช้ีวดั เพื่อให้ฝ่ายวิชาการท ากิจกรรมการสอนซ่อมเสริม และมีการน ารูปแบบ                
การจัดการศึกษาหน่ึงโรงเรียนสามรูปแบบ คือการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย มาปรับใช้ให้ เหมาะสมกับบทบาทในโรงเรียน และมีการจัดระบบ
สารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้การอา้งอิงตรวจสอบ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัท าระบบสารสนเทศท่ีทนัสมยั สามารถใช้ระบบได้อย่างสะดวกและ
ทนัท่วงที ง่ายต่อการอา้งอิงและตรวจสอบ และจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีค าสั่งแต่งตั้ งให้มี
ผูรั้บผิดชอบงานวดัผลประเมินผล เพื่อจดัท าเอกสารหลกัฐานไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล 
และส่งเสริมให้ครูผู ้สอนมีความรู้ความเข้าใจตามระเบียบวัดและประเมินผลเป็นอย่างดี                     
และปฏิบติังานดา้นการวดัและประเมินผลไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ และก าหนดระเบียบ
การวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคลอ้งกับนโยบาย
ระดบัประเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัเตรียมและศึกษาเอกสารนโยบายระดบัประเทศในแต่ละปี 
เพื่อก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลไดต้รงตามนโยบาย และควรมีการวางแผนและก าหนด
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ทิศทางคุณภาพของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ เพื่อผลิตผูเ้รียนใหต้รงตามตาราง
แรงงานและสังคมประเทศชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของวรวุฒิ ไชยวงศ์ (2566) ท่ีศึกษาแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิ เศษ เครือข่ายท่ี  9 ซ่ึงได้เสนอแนวทางไว้ว่า การประเมินผล
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ควรมีการทดสอบทกัษะของนกัเรียน เนน้ให้ครูวดัประเมินผลนกัเรียน 
ตามระเบียบปฏิทินท่ีฝ่ายวิชาการก าหนด และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิตนิภา เสนาฤทธ์ิ (2560)   
ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าย
เกาะชา้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงไดส้รุปแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการวดัและประเมินผลไวว้่า การวดัและประเมินผล 
ควรจดัให้มีฝ่ายส่งเสริม ดูแล และนิเทศการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติั
เก่ียวกับการวดัประเมินผลของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และให้ค าแนะน า ค าปรึกษาครูด้าน                    
การวดัผล ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง และส่งเสริมให้ครู ศึกษาวิเคราะห์วิจยั เพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3.2 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ ในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทนัสมยัและน่าสนใจ
เพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร และสร้างห้องเรียนแห่งความสุข และส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้แบบ Active Learning สนับสนุน จัดให้มีส่ิงแวดล้อม บรรยากาศ และวฒันธรรมของ
โรงเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน อีกทั้ งสร้างขวญัก าลังใจให้กับคณะครูและผูเ้รียน                   
และควรสร้างวฒันธรรมครอบครัวข้ึนในสถานศึกษา เป็นการสร้างสังคมการท างานท่ีอบอุ่น                 
และสบายใจ ช่วยเหลือกนัในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน และส่งเสริมการจดักิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความ
เป็นกันเองกัน จัดกิจกรรมกลุ่มท่ีท าให้ เกิดปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน และใช้หลักกัลยาณมิตร                      
ในการบริหารทางวิชาการ เพื่อเป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันในรูปแบบการสร้างสังคม                    
การเรียนรู้ดว้ยการเปิดใจ ให้ใจ ร่วมใจสามคัคี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเธียรพฒัน์ ชุปวา (2559)      
ท่ีศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงไดเ้สนอแนวทางไวว้่า ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน มีแนวทาง ดงัน้ี 1) เขา้รับการฝึกอบรมในเร่ืองควานรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั             
การสร้างแรงใจ และจิตวิทยาในการบริหารงาน การปฏิบัติงานในหน้าท่ีเทคนิควิธีการต่าง ๆ                   
ท่ีผูบ้ริหารจ าเป็นต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 2) จัดหรือเข้าร่วมประชุมทางวิชาการเก่ียวกับ               
การสร้างแรงบันดาลใจแรงจูงใจในการท างาน การโน้มน้าวใจ การสร้างขวญัและก าลังใจ                      
3) เข้าร่วมปรึกษา หารือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผูบ้ริหารด้วยกันเพื่อเรียนรู้พฒันาการสร้าง                 
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ความเขา้ใจอนัดี มีความสามารถวิเคราะห์แนวทาง การบริหารงาน ประยกุตใ์ชใ้นสภาวการณ์ต่าง ๆ 
4) จดัหรือเขา้ร่วมการฝึกอบรมผูบ้ริหารในเร่ืองความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะความช านาญและทศันคติ 
เทคนิควิธีการเก่ียวกบัการปฏิบติังานร่วมกับผูร่้วมงาน 5)ไปศึกษาดูงานในหน่วยงานท่ีประสบ
ความส าเร็จในการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนและเกิดประสิทธิผลเป็นท่ียอมรับ                  
ท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้ชใ้นการพฒันาวิทยาลยัอาชีวศึกษา 6) จดัหรือเขา้ร่วมระดมความคิดแบ
แบการเปิดโอกาสให้ทุกคนไดร่้วมแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีทุกแง่ โดยไม่ค านึงถึงถึงหลกัการ 
เพื่อการพัฒนาตนเองในเร่ืองการประเมิน การหาข้อสรุป การเอาประสบการณ์ของผูบ้ริหาร                 
แต่ละคนท่ีเข้าร่วมการระดมความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ มาใช้ เพื่ อให้ เกิดแนวคิดใหม่ ๆ                        
ในการก าหนดมาตรฐานดา้นคุณสมบติัของผูเ้รียบ 7) เขา้ร่วมการสัมมนาผูบ้ริหารเพื่อเสริมสร้าง
ความตระหนักถึงการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน ผูป้กครองและชุมชนอย่างสม ่าเสมอและ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รวิภา ศรีวตัร (2564) ท่ีศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย               
เขต  2 ซ่ึ งได้ เสนอแนวทางไว้ว่ าก ารส่ ง เส ริม ส่ิ งแวดล้อม  และบรรยากาศการ เรียน รู้                              
พบว่า ประกอบด้วย 2 วิธี การพฒันา 5 กิจกรรม 5 การปฏิบัติ และ 2 เคร่ืองมือ ไดแ้ก่ 1) พฒันา
สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา มีกิจกรรมคือ การดูแลรักษาอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา และปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในสถานศึกษา 2) พฒันาสภาพแวดลอ้มภายในชั้นเรียน                   
มีกิจกรรม คือ ชั้นเรียนคุณภาพ และสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน 

       3.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการนิเทศ                  
ท่ีชัดเจนเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมวางแผนการนิเทศเพื่อช้ีแจงและสร้าง                  
ความเขา้ใจร่วมกนั และก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการนิเทศ และคน้หานวตักรรม มาใชใ้น   
การนิเทศ เพื่อช่วยให้กรอบการท างานชดัเจนข้ึน โดยด าเนินการท างานตามหลกัการ PDCA และ                  
มีการยกยอ่ง ชมเชย ให้ก าลงัใจหรือให้รางวลักบัคณะครูในการจดัการเรียนรู้ และด าเนินการนิเทศ
การศึกษาอย่างเป็นระบบ ก าหนดทิศทางในการนิเทศการศึกษา และก าหนดขั้นตอนวิธีการ                     
อย่างชดัเจนร่วมกนั และก ากบั ติดตาม ช่วยเหลือ แนะน าคณะครูในการพฒันาการจดัการเรียนรู้                         
แบบกลัยาณมิตร เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีร่วมกนัและมุ่งเพื่อช่วยเหลือช้ีแนะในการแกไ้ขปัญหา  
ท่ีเกิดข้ึนจริง และกระตุน้ ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครูเห็นความส าคญัของการนิเทศการศึกษา     
น าหลักกัลยาณมิตรมาใช้ในการนิ เทศการศึกษาและใช้นวัตกรรมในการนิเทศการศึกษา                 
และผู ้บริหารควรลงนิเทศตามปฏิทินการนิเทศและปฏิทินการเยี่ยมชั้ นเรียนอย่างสม ่าเสมอ            
และช้ีแนะแนวทางในการจดัการเรียนการสอนทุกคร้ัง สอดคลอ้งกบัวิจยัของรวิภา ศรีวตัร (2564)          
ท่ีศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                   
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซ่ึงได้เสนอแนวทางไวว้่า การนิเทศ              
และการประเมินผลการสอนของครู พบว่า ประกอบดว้ย 4 วิธีการพฒันา 4 กิจกรรม 4 การปฏิบติั 
และ 3 เคร่ืองมือ ได้แก่ 1) การนิเทศภายใต้กรอบแนวคิดวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA                   
มีกิจกรรม คือ กิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษาและสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน                        
2) การนิเทศตามกระบวนการ Open Approach มีกิจกรรมคือ กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้                   
สังเกตการสอนภายในชั้นเรียน 3) การนิเทศโดยกระบวนการ Professional Learning Community 
(PLC) มีกิจกรรม คือ กิจกรรม Open Classroom เปิดห้องเรียนแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 4) การนิเทศ
โดยกระบวนการ Coaching Process มีกิจกรรมคือ กิจกรรมนิเทศภายในเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้              
และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของวรวุฒิ ไชยวงศ์ (2566) ท่ีศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
เครือข่ายท่ี 9 ซ่ึงได้เสนอแนวทางไว้ว่า การนิเทศการสอน ควรมีการนิเทศให้ค าแนะน าครู                      
เพื่อการพฒันานกัเรียนและน าปัญหาต่าง ๆ ท่ีพบ มาวิเคราะห์แกไ้ข  
      
ข้อเสนอแนะ 

จากผลท่ีได้จากการศึกษาในคร้ังน้ีมีประเด็นข้อค้นพบท่ีมีความน่าสนใจและเป็น
ประโยชน์ต่อการน าผลการศึกษาไปใช ้และการศึกษาคร้ังต่อไป ดงัน้ี  

ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้ 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ เพื่อปรับปรุงและพฒันาการบริหารวิชาการภายในสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

2. จากผลการศึกษา พบว่า ดา้นท่ีมีดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด                
คือ การวดัและประเมินผล โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า                  
ทางวิชาการดา้นการวดัและประเมินผล และพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถาน ศึกษา ด้านการวัดและ

ประเมินผล โดยเฉพาะ เพื่อท าความเขา้ใจสภาพปัจจุบนั ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการพฒันา               
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ               
การประเมินผลภายในโรงเรียน 
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2. ควรศึกษาความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากบัโรงเรียนขนาดใหญ่หรือโรงเรียนท่ีมีลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 
อาจช่วยใหเ้ขา้ใจแนวทางท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามากข้ึน 

3. ควรศึกษาวิธีการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมภาวะผูน้ าทางวิชาการ เช่น การใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ ระบบนิเทศทางไกลหรือเคร่ืองมือดิจิทัลในการติดตามและ
ประเมินผล 
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ภาคผนวก ก 

 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการศึกษา 

 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วีรวิชญ ์ปิยนนทศิลป์   มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

2. นายวีระพนัธ์ วงศสุ์วรรณ    รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
โรงเรียนขนุยวมวิทยา 

3. นางเสาวลกัษณ์ พลศรี     หวัหนา้ฝ่ายบริหารวิชาการ 
โรงเรียนขนุยวมวิทยา  

4. ดร.วิโรจน์ ค าพลอย     ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลขนุยวม 
5. นายสิงคม ปัญญาค า      ผูอ้  านวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 99 (บา้นแม่
สุยะ) 
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ภาคผนวก ข 
 
 

สรุปการพจิารณาความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถาม 

ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้ง 

ข้อ
ท่ี 

ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า

IOC 
ความ
หมาย 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ท่ี 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ดา้นท่ี 1 การก าหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และ พนัธกิจของโรงเรียน 
01 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดทิศ

ทางการบริหารงานวิชาการไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

02 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย
ดา้นวิชาการของสถานศึกษาโดยให้
บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การวางแผนการปฏิบติังานเพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

03 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
คณะครูร่วมกนัวางแผนโครงการ และ
กิจกรรมในการด าเนินงานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

04 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลดา้น
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

05 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษาและปรับปรุงการ
ปฏิบติังานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษาในทุกระดบัชั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

06 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจง
เป้าหมายดา้นวิชาการ โดยให้ครู 
นกัเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า

IOC 
ความ
หมาย 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ท่ี 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

07 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพบปะครูอยา่ง
สม ่าเสมอ และช้ีแจงใหค้รูทราบแนว
ปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

08 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหมี้
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู ใน
การพฒันาเก่ียวกบังานดา้น 
วิชาการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

09 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ประชาสมัพนัธ์ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัของงานวิชาการของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารให้
บุคลากรทุกฝ่าย เช่น ครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง รับทราบแนวปฏิบติัหรือ
เป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

0 0 +1 0 +1 2 0.4 ไม่
สอด 
คลอ้ง 

ดา้นท่ี 2 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบาย 

แนวทางการพฒันาหลกัสูตรตาม
บริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการน า
หลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการรับผดิชอบการพฒันา
หลกัสูตรไดเ้หมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัให้
ทอ้งถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะ
ครูดว้ยกนั เพ่ือช่วยใหค้รูจดักิจกรรม
การเรียน การสอนไปในทิศทาง
เดียวกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า

IOC 
ความ
หมาย 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ท่ี 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายบุคคล
ในการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าหลกัสูตรมา
ปรับปรุงและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั
บริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนของครูให้
สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบั ดูแล 
ตรวจสอบการสร้างแบบทดสอบวดั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ใหต้รงตามมาตรฐานตวัช้ีวดัของแต่ละ
สาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูไดจ้ดักิจกรรมการ
เรียนรู้ โดยเนน้การพฒันานกัเรียนเป็น
รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการทดสอบ
มาใชเ้พ่ือการประเมินความกา้วหนา้
ตามเป้าหมายดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอด 
คลอ้ง 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชผ้ลการทดสอบ
ในการจดัโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือ
พฒันาความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอด 
คลอ้ง 

ดา้นท่ี 3 การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
23 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ ส่งเสริม 

สนบัสนุนใหค้ณะครูเห็นความ 
ส าคญัของการนิเทศการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า

IOC 
ความ
หมาย 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ท่ี 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการ
ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการท างาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจ
และร่วมกนักบัคณะครูก าหนด
วตัถุประสงคใ์นการนิเทศการศึกษาท่ี
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผน 
การนิเทศท่ีชดัเจนเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศ
การศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าคณะครูให้
มีการจดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
นิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบั ติดตาม 
ช่วยเหลือ แนะน าคณะครูในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่ง ชมเชย ให้
ก าลงัใจหรือใหร้างวลักบัคณะครูใน
การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
คณะครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คณะ
ครูน าผลการนิเทศการศึกษาไป
ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

ดา้นท่ี 4 การวดัและประเมินผล 
33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบ

การวดัและประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลกัสูตรสถานศึกษาโดยให้
สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า

IOC 
ความ
หมาย 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ท่ี 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูจดัท า
เอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบการวดัและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด     
คลอ้ง 

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการทดสอบ
น าใหฝ่้ายวิชาการจดัท าโครงการสอน
ซ่อมเสริมใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพ
ของนกัเรียน 

0 +1 +1 +1 +1 4 1.00 สอด 
คลอ้ง 

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการพฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

37 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัระบบ
สารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้
การอา้งอิงตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการ
ประเมินการเรียนดา้นต่างๆรายภาค
และตดัสิน ผลการเรียนการผา่นช่วง
ชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดค
ลอ้ง 

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจง
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้
ผูป้กครองทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

ดา้นท่ี 5 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
40 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ และ

พฒันาการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการท่ีดีในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

41 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการท่ีท าให้เกิด
ปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า

IOC 
ความ
หมาย 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ท่ี 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

42 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีทนัสมยัและน่าสนใจเพ่ือ
เสริมสภาพการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัก าลงัใจ
ใหก้บัคณะครูและผูเ้รียน ซ่ึงจะเป็น
การเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการ และส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน จดัให้
มีส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศ และ
วฒันธรรมของโรงเรียนท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัส่ิงแวดลอ้ม 
และบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้ป็น
ระเบียบและปลอดภยั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

46 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นของนกัเรียนและครู พร้อมทั้ง
ร่วมมือกบัครูผูส้อนวิเคราะห์
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอด 
คลอ้ง 

 
+1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้น มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
-1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นยงัไม่ถูกตอ้ง และไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม อยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 
ผลจากการตรวจสอบคุณภาพของผูเ้ช่ียวชาญสาหรับการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 แปลผลออกมาเป็นสอดคลอ้ง จ านวน 45 ขอ้ ไม่สอดคลอ้ง จ านวน 1 ขอ้ 
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  ภาคผนวก ค 
 

ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตทดลองใช้เคร่ืองมือเพ่ือท าการค้นคว้าอสิระ 
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รายช่ือโรงเรียนท่ีใช้ทดลองเคร่ืองมือเพ่ือทาการค้นคว้าอสิระ 

 

1.  โรงเรียนบา้นหว้ยผา อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
2.  โรงเรียนเสรีวิทยา อาเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ี  
      การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
3.  โรงเรียนบา้นหว้ยปูลิง อาเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการศึกษา 

หาความเช่ือมัน่ (Reliability) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ในอ าเภอขนุยวม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ดงัน้ี 
 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน   เขต 1 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.914 45 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอขนุยวม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน  เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.981 45 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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ภาคผนวก จ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 

 
แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 

 

การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

เขต 1  
STUDY OF ACADEMIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
EXPAND EDUCATIONAL OPPORTUNITIES IN KHUN YUAM DISTRICT 

UNDER THE MAE HONG SON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE  
AREA OFFICE 1 

 
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอสิระ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ประพนัธ์  ธรรมไชย 
 

ผู้วจัิย 
กมล  ภูมิชัยเสถียร 

 
นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
วทิยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ วทิยาเขตแม่ฮ่องสอน
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แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส            

ทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ขา้พเจา้นายกมล ภูมิชัยเสถียร นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ไดจ้ดัท า
แบบสอบถามฉบบัน้ีข้ึนเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในการวิจยัคร้ังน้ีตอ้งอาศยัความสมบูรณ์ ความถูกตอ้ง 
และประโยชน์ทางวิชาการ จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านช่วยตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีดว้ยความ
เป็นจริงท่ีสุด ขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะใชส้ าหรับการวิจยั
เท่านั้น และน าเสนอในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถามและหน่วยงานของ
ท่าน ผูว้ิจยัจะถือเป็นความลบั  

แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยัฉบบัน้ีมีทั้งหมด 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 

  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
scale) 

  ตอนท่ี 3  แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอ
ขนุยวม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

         นายกมล  ภูมิชยัเสถียร 

                                                                                                                                                               ผูว้ิจยั 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงใน  ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน มากท่ีสุด 

  

1. เพศ 
 ชาย  หญิง  เพศทางเลือก 
 
2. อาย ุ

  21 – 30 ปี  31 – 40 ปี  41 – 50 ปี 

  51 – 60 ปี  

 

3. ระดบัการศึกษาท่ีสูงท่ีสุด 
  ปริญญาตรี   ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

  อ่ืน ๆ (ระบุ) ......................................... 

 

4. ต าแหน่ง 
  ผูอ้  านวยการโรงเรียน  รองผูอ้  านวยการโรงเรียน  ครู 

 

5. ประสบการณท์ างาน 
  นอ้ยกวา่ 2 ปี   2 – 10 ปี  มากกวา่ 10 ปี 
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ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา   
             ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ค าช้ีแจง ให้ท่านพิจารณารายการสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่องทางขวามือท่ีตรงกบั
ความเป็นจริงในสถานศึกษา ของท่าน หรือท่ีท่านเก่ียวขอ้งเพียงช่องเดียว ซ่ึงกาหนดค่าระดบัความ
คิดเห็นมี 5 ระดบั ดงัน้ี 

เกณฑ์การให้คะแนน 

 ระดบั 5 หมายถึง สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีอยากให้เป็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 ระดบั 4 หมายถึง สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคท่ี์อยากใหเ้ป็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  

 ระดบั 3 หมายถึง สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคท่ี์อยากใหเ้ป็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 ระดบั 2 หมายถึง สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคท่ี์อยากใหเ้ป็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  

 ระดบั 1 หมายถึง สภาพปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงคท่ี์อยากใหเ้ป็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่ควรจะเป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
00 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน

ก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย 
และแนวทางพฒันาการเรียนรู้ 

 
 
 

✓ 
  

✓ 
    

  

 จากตวัอย่างในขอ้ 00 ผูต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่องสภาพปัจจุบนั 

ท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 3 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่สภาพปัจจุบนั 

ท่ีเป็นจริงของผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย และแนวทาง

พฒันาการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง และผูต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องสภาพ

ท่ีพึงประสงคท่ี์ควรจะเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 5 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถามพึง

ประสงคใ์ห้ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และแนวทางพฒันาการ

เรียนรู้ในระดบัมากท่ีสุด 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การก าหนดเป้าหมาย วสัิยทัศน์ และพนัธกจิของโรงเรียน 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดทิศ

ทางการบริหารงานวิชาการไว้
อยา่งชดัเจน 

 
 

   
 

    

2 ผู ้บริหารสถานศึกษาก าหนด
เป้ าหม ายด้ าน วิ ช าก ารของ
สถานศึกษาโดยให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้
บ ร ร ลุ ต าม เป้ าห ม า ย ข อ ง
สถานศึกษา 

 

 

   

 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้คณ ะค รู ร่วมกันวางแผน
โครงการ และกิจกรรมในการ
ด าเนินงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

 

 

   

 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูล
ดา้นผลการเรียนของนกัเรียนใน
ก ารพั ฒ น า เป้ าห ม าย ด้ าน
วิชาการของสถานศึกษา 

 

 

   

 

    

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาในทุก
ระดบัชั้น 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6 ผู ้บริหารสถานศึกษาประชุม

ช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการของ
ให้ค รู  นัก เรียนและผู ้มี ส่ วน
เก่ียวขอ้งทราบ 

 

 

   

 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพบปะครู
อยา่งสม ่าเสมอ และช้ีแจงให้ครู
ทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมาย
ดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

 

 

   

 

    

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ มี ก ารแลก เป ล่ี ยน ความ
คิดเห็นของครู ในการพัฒนา
เก่ียวกบังานดา้น 
วิชาการของสถานศึกษา 

 

 

   

 

    

9 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงให้
เห็น ถึงความส าคัญของงาน
วิชาการของสถานศึกษา 

 

 

   

 

    

ด้านที่ 2  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด

นโยบาย แนวทางการพฒันา
หลกัสูตรตามบริบทของ
โรงเรียน 

 

 

   

 

    

11 ผู ้บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ า ว า ง
แผนการน าหลักสูตรไปใช้ให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

 
 

   
 

    

12 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาแต่งตั้ ง
คณะกรรมการรับผิดชอบการ
พฒันาหลกัสูตรไดเ้หมาะสม 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัให้

ท้องถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การพฒันาหลกัสูตร 

 
 

   
 

    

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การ
แ ล ก เป ล่ี ย น ค ว าม คิ ด เห็ น
ร ะ ห ว่ า ง ค ณ ะ ค รู ด้ ว ย กั น                       
เพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียน การสอนไปในทิศทาง
เดียวกนั 

 

 

   

 

    

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมาย
บุคคลในการประสานงานดา้น
การใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
 

   
 

    

16 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า น า
ห ลัก สู ต รม าป รับป รุ งและ
พฒันาให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา 

 

 

   

 

    

17 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การการเรียนการสอนของครูให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 

 

 

   

 

    

18 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาก ากับ  
ดู แ ล  ต รว จส อบ ก ารส ร้ าง
แบบทดสอบวัดผลสัมฤท ธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนให้
ตรงตามมาตรฐานตัวช้ีวดัของ
แต่ละสาระการเรียนรู้ 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูไดจ้ดักิจกรรม
การเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนา
นกัเรียนเป็นรายบุคคล 

 

 

   

 

    

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการ
ทดสอบมาใช้เพื่อการประเมิน
ความก้าวหน้าตามเป้าหมาย
ดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

 

 

   

 

    

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ผลการ
ทดสอบในการจดัโครงการหรือ
กิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ พั ฒ น า
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

 

 

   

 

    

ด้านที่ 3 การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
22 ผู ้บริหารสถานศึกษากระตุ้น 

ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครู
เห็นความส าคญัของการนิเทศ
การศึกษา 

 

 

   

 

    

23 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี
พฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยเีขา้
มาช่วยในการท างาน  

 
 

   
 

    

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความ
เข้าใจและร่วมกันกับคณะครู
ก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
นิเทศการศึกษาท่ีชดัเจน  

 

 

   

 

    

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวาง
แ ผ น ก า ร นิ เท ศ ท่ี ชั ด เจ น
เหมาะสม 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการ

นิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
 

 
   

 
    

27 ผู ้บริหารสถานศึกษาแนะน า
คณะครูให้มีการจดัท าเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

 

 

   

 

    

28 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาก ากับ 
ติดตาม ช่วยเหลือ แนะน าคณะ
ครูในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

 

 

   

 

    

29 ผู ้บ ริหารสถานศึกษายกย่อง 
ชม เช ย  ให้ ก าลัง ใจห รือ ให้
รางวลักบัคณะครูในการจดัการ
เรียนรู้ 

 

 

   

 

    

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้คณะครูมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์การจดัการ
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

 

 

   

 

    

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ค ณ ะ ค รู น า ผ ล ก า ร นิ เท ศ
การศึกษ าไปป รับป รุงและ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

 

 

   

 

    

ด้านที่ 4 การวดัและประเมินผล 
32 ผู ้บริหารสถานศึกษาก าหนด

ระเบียบการวดัและประเมินผล
ของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้อง
กบันโยบายระดบัประเทศ 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
33 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาให้ ค รู

จั ด ท า เอ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น
ก าร ศึ ก ษ าให้ เป็ น ไ ป ต าม
ระเบียบการวดัและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

 

 

   

 

    

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการ
ทดสอบน าใหฝ่้ายวิชาการจดัท า
โครงการสอนซ่อมเส ริมให้
สอดคล้องกับศักยภาพของ
นกัเรียน 

 

 

   

 

    

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การ
พั ฒ น า เค ร่ื อ ง มื อ วั ด แ ล ะ
ประเมินผล 

 
 

   
 

    

36 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ า มีก าร
จัดระบบสารสนเทศด้านการ
วดัผลประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน เพื่ อใช้การ
อา้งอิงตรวจสอบ 

 

 

   

 

    

37 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผล
การประเมินการเรียนดา้นต่างๆ
รายภาคและตดัสิน ผลการเรียน
ก า ร ผ่ า น ช่ ว ง ชั้ น แ ล ะ จ บ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

   

 

    

38 ผู ้บริหารสถานศึกษาประชุม
ช้ีแจงความก้าวหน้าด้านการ
เรียนและคุณลักษณะอันพึ ง
ประสงคใ์หผู้ป้กครองทราบ 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านท่ี 5 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
39 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ า มีก าร

กระตุน้ และพฒันาการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการท่ีดีใน
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ 

 

 

   

 

    

40 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ า มีก าร
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ท าใหเ้กิดปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 

 
 

   
 

    

41 ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ กษ า มี ส่ิ ง
อ านวยความสะดวกท่ีทันสมยั
และน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพ
การเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากร 

 

 

   

 

    

42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญั
ก าลังใจให้ กับคณ ะค รูและ
ผูเ้รียน ซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิ ช าก าร  และ ส่ งผล ต่ อก าร
พัฒนาคุณภาพภาวะผู ้น าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

 

   

 

    

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุน 
จดัให้มีส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศ 
และวฒันธรรมของโรงเรียนท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 

 

   

 

    

44 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า จั ด
ส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศใน
โรงเรียนให้เป็นระเบียบและ
ปลอดภยั 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พงึประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
45 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษารับ ฟั ง

ค ว าม คิ ด เห็ น ขอ งนั ก เรี ยน              
แ ล ะ ค รู  พ ร้ อ ม ทั้ ง ร่ ว ม มื อ                   
กั บ ค รู ผู ้ ส อ น วิ เ ค ร า ะ ห์
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

 

 

   

 

    

 

ตอนที่ 3 ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............ 

ขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งสูงครับ 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือทาการค้นคว้าอสิระ 
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รายช่ือโรงเรียนท่ีขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือทาการค้นคว้าอสิระ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน 4 โรงเรียน ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียนบา้นปางตอง 
 2.  โรงเรียนบา้นหนองแหง้ 
 3. โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองปอน 
 4. โรงเรียนชุมชนต่อแพวิทยา 
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ภาคผนวก ช 

 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการค้นคว้าอสิระ 

 
การศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

อ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
STUDY OF ACADEMIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS EXPAND 
EDUCATIONAL OPPORTUNITIES IN KHUN YUAM DISTRICT UNDER THE MAE 

HONG SON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE  
AREA OFFICE 1 

 
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอสิระ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ประพนัธ์  ธรรมไชย 
 

ผู้วจัิย 
กมล  ภูมิชัยเสถียร 

 
นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
วทิยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ วทิยาเขตแม่ฮ่องสอ
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 

 
ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สมัภาษณ์เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ี เป็นการศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการวิจยัเท่านั้น  

ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์โดยรวม โดยไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน หรือตวัของ

ท่านแต่ประการใด หากแต่จะเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน   เขต 1 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการ

ใหข้อ้มูลในการสัมภาษณ์คร้ังน้ี จึงขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

         นายกมล  ภูมิชยัเสถียร 

                                                                                                                                              ผูว้ิจยั 
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ตอนที ่1 สภาพท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นการบันทึกข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ใน
การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในอ าเภอขนุยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
จึงขอความกรุณาท่านในดา้นการใหข้อ้มูลส่วนตวัของท่าน ตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1.ช่ือ - สกุล......................................................................................................... 
2.   จบการศึกษาระดับ ............................................. ..วุ ฒิ .............................. 
      สาขาวิชา........................................................................................ 
3.   ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง..................................................................... 
4.   ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน.................................ปี 

 
ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ค าช้ีแจง การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอขุนยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แต่
ละดา้นมีความตอ้งการจ าเป็น ดงัน้ี 
 
1. การก าหนดเป้าหมาย วสัิยทัศน์ และพนัธกจิของโรงเรียน 
 ดชันีความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุง     
              1.1 ท่านมีแนวทางให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ท่ีแสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัของงานวิชาการของสถานศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  1.2 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาพบปะครูอยา่งสม ่าเสมอ และช้ีแจงให้ครูทราบ
แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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              1.3 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางการบริหารงานวิชาการไวอ้ยา่ง
ชดัเจนอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
              1.4 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการ โดยให้ครู 
นกัเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
              1.5 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
              1.6 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา
โดยให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2. การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 ดชันีความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุง     
              2.1 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัให้ทอ้งถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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              2.2 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการทดสอบมาใช้เพื่อการประเมิน
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 2.3 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ผลการทดสอบในการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
              2.4 ท่านมีแนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาน าหลกัสูตรมาปรับปรุงและพฒันาใหส้อดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
              2.5 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างคณะครู
ดว้ยกนั เพื่อช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน การสอนไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
              2.6 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เหมาะสมกบั
ผูเ้รียนอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 



165 

 

3. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
 ดชันีความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุง     
                   3.1 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศท่ีชดัเจนเหมาะสม
อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
                   3.2 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษายกย่อง ชมเชย ให้ก าลงัใจหรือให้รางวลักบั
คณะครูในการจดัการเรียนรู้อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
                     3.3 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ
อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
                    3.4 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าคณะครูให้มีการจดัท าเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
                    3.5 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบั ติดตาม ช่วยเหลือ แนะน าคณะครูใน
การพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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                     3.6 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ ส่งเสริม สนบัสนุนให้คณะครูเห็น
ความส าคญัของการนิเทศการศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
4. การวดัผลประเมินผล 
 ดชันีความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุง     
                   4.1 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการทดสอบให้ฝ่ายวิชาการจัดท า
โครงการสอนซ่อมเสริมใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพของนกัเรียนอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
    4.2 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีการจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชก้ารอา้งอิงตรวจสอบอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
                 4.3 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
                 4.4 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาโดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 ดชันีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุง     
                5.1 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทันสมัยและ
น่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากรอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
                 5.2 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุน จดัให้มีส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศ 
และวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
                 5.3 ท่านมีแนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัคณะครูและผูเ้รียน ซ่ึง
จะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ และส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
     5.4 ท่านมีแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการท่ีท าให้
เกิดปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนัอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
               

 ขอขอบคุณท่านท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ในการสมัภาษณ์เป็นอยา่งสูงครับ 
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ภาคผนวก ซ 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒใิห้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
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รายช่ือกลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ 

 
1. นายอาคเนย ์ทิมินกลุ        ผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่ 
2. นายธีรพงศ ์แกว้ธารากลุ       ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นปางคาม 
3. นางรติรัตน์ ภาสุพิพฒันก์ลุ       ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นถ ้าลอด 
4. นางภิรฎา  ใสสวา่ง         หวัหนา้ฝ่ายบริหารวิชาการ โรงเรียนชุมชนบา้นผาบ่อง 
5. นางสาวชนากานต ์แกว้กองบุญ      หวัหนา้ฝ่ายบริหารวิชาการโรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่ 
6. นางสาวจีระนุช โคเบนท ์       หวัหนา้ฝ่ายบริหารวิชาการ โรงเรียนบา้นป่าลาน 
7. นายศิริชยั  ศกัด์ิชยัปัญญา       ขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นถ ้าลอด 
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ภาคผนวก ฌ 
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

  
ผูท้รงคุณวฒิุโรงเรียนบา้นป่าลาน 

 

 
ผูท้รงคุณวฒิุโรงเรียนบา้นถ ้าลอด 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

 

ผูท้รงคุณวฒิุโรงเรียนชุมชนบา้นผาบ่อง 
 

 

ผูท้รงคุณวฒิุโรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่ 
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ภาคผนวก ญ 
 

หนังสือรับรองการพจิารณาจริยธรรมการวจิัย 
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ประวติัผู้วจิัย 
 
 

ช่ือ – สกลุ     นายกมล ภูมิชยัเสถียร 
 
วนั  เดือน  ปีเกดิ  6 มิถุนายน 2537 
 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน  80 หมู่ 3 ต าบลแม่อูคอ อ าเภอขนุยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58140 
 
อเีมล์แอดเดรส  kamon717@gmail.com 
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2560 หลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต 
   สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
  มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
 
ประสบการณ์การท างาน 
 พ.ศ. 2567 – ปัจจุบนั ครู วิทยฐานะ ช านาญการ 
  โรงเรียนขุนยวมวิทยา ต าบลขุนยวม อ าเภอขุนยวม 
  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2567 ครู  ยงัไม่มีวิทยฐานะ 
  โรงเรียนขุนยวมวิทยา  ต าบลขุนยวม อ าเภอขุนยวม 
  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน  
 พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 ครูผูช่้วย 
  โรงเรียนขุนยวมวิทยา  ต าบลขุนยวม อ าเภอขุนยวม 
  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน  
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