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บทคัดย่อ 
 
 

  การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ เพื่อ 1) สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของ   
เด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 2) ศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ 3) พฒันา 
ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 
ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ และ 4) ประเมินรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ
การบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดั
เชียงใหม่ ผูใ้ห้ข้อมูล ประกอบด้วย 1) ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการ
สนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ การประชุมเชิงปฏิบตัิการ การสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ และการประชุม
ประชาพิจารณ์ และ 2) ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการตอบแบบสอบถาม  
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา  
       ผลการวิจยัพบว่า 
   1.   องค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ 
จากการสังเคราะห์ ตรวจสอบและยืนยนั พบว่า มี 2 องค์ประกอบหลกั คือ 1) ด้านการน าตนเอง 
มี 4 องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ ตระหนักในตนเอง มุ่งมัน่ท างาน สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ และรับผิดชอบ 
ต่อตนเอง และ 2) ด้านการน าผูอ้ื่น มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ รับฟังผูอ้ื่น ส่ือสารจูงใจผู้อื่น  
ท างานร่วมกนัเป็นทีมและมีจิตอาสา 
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             2.   สภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า สภาพการบริหารจดัการฯ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการ ปัจจยัน าเขา้ ขอ้มูลยอ้นกลบั 
และผลผลิต ส าหรับปัญหาการบริหารจัดการฯ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั ปัจจยัน าเขา้ ผลผลิต และกระบวนการ 
             3.  การพฒันา ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า รูปแบบการบริหาร
จดัการฯ ประกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ 1) เป้าหมายและหลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) ระบบและกลไก
การบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ 
ส่วนคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการฯ มี 3 ตอน ไดแ้ก่ 1) บทน า 2) รูปแบบการบริหารจดัการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัด เชียงใหม่   
3) กระบวนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวัย : แนวทางการน ารูปแบบไปใช้  
ในสถานศึกษา รวมทั้งภาคผนวก โดยผลการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
จดัการฯ พบว่า โดยภาพรวมทุกรายการมีความถูกตอ้งและเหมาะสม 
   4.   การประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า รูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารจดัการฯ โดยภาพรวมทุกรายการมีความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ย
อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 
 

  The objectives of this research were to synthesize self–leadership components of 
preschool children in Chiangmai private schools, to investigate administrative contexts and                  
problems in order to enhance self–leadership in the preschool children, to develop and examine  
an administrative model and manual for enhancing self–leadership of the preschool children, and 
to assess the administrative model and manual for enhancing self–leadership. The informants 
groups consisted of experts and specialists. The data were collected by focus–group discussions, 
interviews, a workshop, a connoisseurship seminar, and a public hearing. Furthermore,  
a questionnaire was used to collect the data from school administrators and teachers and  
the collected data were analyzed for frequency, percentage, mean, and standard deviation.  
The content analysis was also applied. 
 The research results are summarized as follows:  
   1.  After synthesizing, examining and confirming, it was revealed that there were two 
main components of self–leadership in the preschool children. The first component was leading 
self, which comprised four sub–components: self–awareness, determination, creativity, and  
self–responsibility. The second component was leading others, which consisted of four  
sub–components: listening to others, convincing communication, teamwork, and voluntary mind. 
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   2.  For the administrative contexts and problems for enhancing self–leadership in the 
preschool children, it was found that the overall mean of the contexts was at a high level,  
ranked from high to low as process, input, feedback, and output respectively. The overall mean of 
the problems was at a moderate level, ranked from high to low as feedback, input, output, and 
process respectively. 
   3.  For developing and examining the administrative model and manual, it was found 
that the model consisted of four important parts, which were goals and principles, objectives, 
administrative systems and mechanisms, and success factors. The manual contained three parts, 
which were Introduction, An administrative model to enhance self–leadership in the preschool 
children, Implementation guidelines for schools, and appendices. The verification of the model and 
manual revealed that all items were accurate and appropriate. 
   4.  The assessment of the model and manual revealed that the feasibility and utility of 
all items were at the highest level.  
 
Keywords :   Administrative Model, Self–leadership, Preschool Children, Private Schools 
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัมีความส าคญั เน่ืองจากเป็นการวางพ้ืนฐานส าหรับชีวิต
ให้กบัเด็ก ผลจากการวิจยัขององคก์ารยนิูเซฟ (United Nations Children’s Fund – UNICEF) ไดร้ะบุ
ไวว่้าการพฒันาเด็กปฐมวยัเป็นกุญแจดอกส าคญัที่จะน าไปสู่ชีวิตที่สมบูรณ์และมีพลังผลิตภาพ 
รวมถึงความกา้วหน้าของประเทศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดขององค์การยูเนสโก (United Nations 
Education, Scientific and Cultural Organization – UNESCO) ที่ ได้ เสนอแนะไว้ว่ าการพัฒนา 
เด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพจะสร้างคุณลักษณะของพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ ใส่ใจผู้อื่นและ  
มีความสามารถส่งผลถึงการลงทุนที่คุ ้มค่าในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ให้เต็มศักยภาพ และ  
ช่วยป้องกนัปัญหาสังคมในระยะยาวได ้(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 
2562)  
  ด้วยความส าคัญดังกล่าว รัฐบาลจึงให้ความส าคัญในการพฒันาเด็กปฐมวยัอย่างเป็น 
องค์รวม ทั้ งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา เพ่ือการมีชีวิตที่ ดี  มีความสุขและ 
มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยได้บัญญัติกฎหมาย และก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับเด็กปฐมวัย 
เพื่อให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ดังปรากฏสาระส าคัญ  
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ที่บัญญัติไว้ว่า “...รัฐต้อง
ด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพฒันาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือพฒันาร่างกาย จิตใจ  
วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวยั โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและ 
พฒันา...” และตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542  มาตรา 18 (1) ไดบ้ญัญตั ิ
ไวว่้าให้จัดการศึกษาปฐมวยัในสถานพฒันาเด็กปฐมวยั ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  
ศูนย์พฒันาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการ 
และเด็กที่มีความต้องการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ เ รียกช่ืออย่างอื่น รวมทั้ ง
พระราชบญัญตัิการพฒันาเด็กปฐมวยั พุทธศกัราช 2562 ที่ไดร้ะบุไวว่้า “...การบูรณาการดา้นการ
พฒันาเด็กปฐมวยัต้องอยู่ในการดูแลของ 4 กระทรวงหลัก คือ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวง 



2 

 

ศึกษาธิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ และกระทรวงมหาดไทย  
โดยมีแนวทางการพฒันาเด็กปฐมวัยเน้นการดูแล การพฒันาและการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงต้องท า 
ตั้งแต่เด็กอยูใ่นครรภม์ารดา ให้เด็กมีร่างกายแข็งแรงและสมองไดรั้บการพฒันาเต็มที่ ...” (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
  จากการที่แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ระบุหลักการจัดการศึกษา 
เพื่อปวงชน ว่าเป็นการจดัการศึกษาเพ่ือให้ประชาชนทุกคน โดยเร่ิมตั้งแต่เด็กปฐมวยัไดม้ีโอกาส 
ในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)
และในแผนการพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560 – 2564 ได้เน้นให้เด็กและ
เยาวชนมีคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมตามช่วงวัย ทั้งด้านสุขภาพ ใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  
มีทักษะการเรียนรู้ และมีความเป็นพลเมืองที่สร้างสรรค์ที่สอดคลอ้งกบัศตวรรษที่ 21 สามารถ
ปรับตัวเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีจิตส านึก 
ต่อส่วนรวม และมีส่วนร่วมในภาคีที่มีพลงัในการพฒันาสังคม ทั้งน้ี มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2561 จึงไดก้  าหนดผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (คุณลกัษณะของคนไทย 4.0) เพื่อให้
ผูเ้รียนทุกระดบัสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูเ้รียนรู้ ผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม และเป็นพลเมือง 
ที่เขม้แข็ง ส าหรับผูเ้รียนระดบัปฐมวยันั้น ไดเ้น้นให้มีพฒันาการรอบดา้นและสมดุล สนใจเรียนรู้
และก ากบัตวัเองให้ท าส่ิงต่าง ๆ  ที่เหมาะสมตามช่วงวยั (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)  
ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั เพื่อเป็นแนวทาง  
ในการขับเคลื่อนให้เกิดความเช่ือมั่นและสร้างความมั่นใจให้แก่สังคมสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม กล่าวคือ การพัฒนาเด็กปฐมวัยต้องได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
เพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวยั ซ่ึงได้เสนอให้มีแผน  
บูรณาการการพฒันาเด็กปฐมวยัตามพระราชบญัญตัิการพฒันาเด็กปฐมวยั พ.ศ. 2562 โดยมอบหมาย
ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องน าไปเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบตัิการเพื่อพฒันาเด็กปฐมวยั และ  
ให้มีการติดตามความกา้วหนา้เป็นระยะ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
  ปัจจุบันมีหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจ านวนมากรับผิดชอบในการจดั
การศึกษาระดบัปฐมวยั ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงอยูใ่นความรับผิดชอบของกระทรวงการพฒันา
สังคมและความมัน่คงของมนุษย ์กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงสาธารณสุข ส่วนสถานศึกษา 
ที่จัดการศึกษาระดับอนุบาล ทั้ งของภาครัฐและภาคเอกชนให้อยู่ในความรับผิดชอบของ
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย และกรุงเทพมหานคร โดยให้รับเด็กตั้ งแต่แรกเกิด 
ถึงอายุ 6 ปี และให้ด าเนินการจดัการศึกษาภายใตพ้ระราชบญัญตัิการพฒันาเด็กปฐมวยั พ.ศ. 2562 
ที่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล โดยมีหลักการส าคัญ คือ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และ
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พฒันาการของเด็กทุกคน การเลี้ ยงดูและการศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคญั ค านึงถึงพฒันาการและ 
การพฒันาเด็กแบบองค์รวมผ่านการเล่น การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทกัษะชีวิตปฏิบตัิ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย มีความสุข สร้างความรู้ความเขา้ใจและร่วมมือ
กบัพ่อแม่ครอบครัวและชุมชน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  
ในส่วนของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่จัดการศึกษาระดับปฐมวยัต้องด าเนินการ 
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.  2560 ที่ได้ระบุจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวัย 
มีพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา เหมาะสมกบัวยัและความสามารถ
ของแต่ละบุคคล และเพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้พัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดงันั้น การพฒันาเด็กระดบัปฐมวยัให้เติบโตอยา่งมีคุณภาพ
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสอดคล้องกับความต้องการทางสังคมดังกล่าวมาแล้วนั้ น
จ าเป็นตอ้งมีพ้ืนฐานมาจากการพฒันาที่เหมาะสม ทั้งในดา้นการอบรมเลี้ยงดูและการให้การเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  
  ด้วยสถานการณ์ของสังคม ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
ได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วแบบพลิกโฉม ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของเยาวชนไทยทุกวัย  
ตามที่ สรวงมณฑ์ สิทธิสมาน (2557) ได้เสนอแนวคิดไวว่้า ประเทศไทยพบวิกฤตเก่ียวกับภาวะ 
ผูน้ าของเด็ก ซ่ึงส่วนหน่ึงมาจากการเลี้ ยงดูของครอบครัวที่สอนให้เช่ือฟังเป็นหลัก ตลอดจน 
ระบบการศึกษาไทยไดส้ร้างเด็กให้คิดตามมากกว่าการคิดสร้างสรรค ์และจากรายงานพนัธกิจของ
คณะกรรมการอิสระเพื่ อการปฏิ รูปการศึกษา โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้เสนอไวว่้าการดูแลเด็กเล็กที่ไม่ถูกต้อง เน้นการแข่งขนั การเร่ง 
สร้างการอ่านและท่องจ า ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีตั้งแต่อายุยงัน้อย มีผลทางลบต่อการสร้าง
อุปนิสัยของเด็ก ทั้งน้ีการพฒันาเด็กปฐมวยัของไทยที่ผ่านมายงัท าได้ไม่ทั่วถึงและด้อยคุณภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วราลี ถนอมชาติ , ญาณิศา บุญพิมพ์ และนภัส ศรีเจริญประมง (2560)  
ที่ไดก้ล่าวถึง เด็กปฐมวยัยุคเจนเนอเรชั่นอลัฟ่า (Generation Alpha) ไวว่้า เป็นเด็กยุคใหม่ที่เกิดมา
พร้อมกับโลกดิจิทัล ใช้ชีวิตอยู่กับโลกออนไลน์และโซเชียลมีเดีย เรียนรู้เร็ว  มีความอดทนต ่า  
สมาธิส้ัน เป็นตัวของตัวเองสูง มีปฏิสัมพันธ์กับครอบครัวและผู้อื่นน้อยลง หากสังคมละเลย 
การเสริมสร้างคุณลกัษณะที่เหมาะสมให้แก่เด็กในช่วงวยัน้ี จะก่อให้เกิดปัญหาในสังคมมากย่ิงขึ้น 
ดังนั้น จึงต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักวิชาการโดยเฉพาะการพฒันา
สมรรถนะเด็กไทยยุค 4.0 ซ่ึงมีข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย เร่ืองแนวแนะวิธีการเลี้ ยงดู ดูแล 
และพัฒนาเด็กปฐมวัยตามสมรรถนะ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพเด็กพัฒนาสมรรถนะตามวัย 0 – 5 ปี  
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ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ซ่ึงพบว่าสมรรถนะที่ควรมี 
อยูใ่นตวัเด็กไทยในยคุ 4.0 ไดแ้ก่ 1) การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูใ้หญ่ 2) การมีทกัษะทางสังคมเชิงบวกกบั
เพื่อนเด็กด้วยกัน 3) ความตระหนักรู้ว่าพฤติกรรมมีผลกระทบต่อบุคคลและส่ิงแวดล้อม  
4) ความตระหนักรู้ เห็นคุณค่าและยอมรับนับถือในความเหมือนและความแตกต่างระหว่างบุคคล  
5) ความสามารถรับรู้เก่ียวกบัตนเองและตระหนักรู้ว่าตนเองชอบหรือไม่ชอบอะไร และ 6) การมี
ความเช่ือมั่นในความสามารถของตน ผลจากการวิจัยน้ีสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัย 
เร่ือง สภาวการณ์การจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยในประเทศไทยของส านักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ที่พบว่าทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ในศตวรรษที่ 21 มี 4 ดา้น (4H) ไดแ้ก่ 1) การพฒันาทางดา้นสมอง (Head) เป็นการพฒันาทางดา้น
สติปัญญา การเรียนรู้ทางดา้นการคิด วิเคราะห์ แกไ้ขปัญหา และความคิดสร้างสรรค ์2) การพฒันา
ทางด้านจิตใจ (Heart) เป็นการปลูกฝังคุณค่าทางด้านจิตส านึก การรับรู้ถึงการท าประโยชน์ 
เพื่อส่วนรวม สังคม และการประพฤติปฏิบตัิตนให้เป็นผูท้ี่มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์่อการอยู่ใน
สังคมร่วมกับผูอ้ื่น 3) การพฒันาทางทักษะการปฏิบัติ (Hand) เป็นการส่งเสริมทักษะทางด้าน 
การท างาน ความสามารถ และความถนัดต่าง ๆ สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของบุคคลในทกัษะ 
การส่ือสาร เจรจา การส่ือความคิด และการกระท าของตวัเองที่สามารถท างานกบัเพื่อนร่วมงานได้
และ 4) การพฒันาสุขภาพ (Health) เป็นการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ทางดา้น การดูแลสุขภาพ 
เสริมสร้างนิสัยให้เป็นผูม้ีสุขภาพที่ดี  
  นอกจากน้ีมีขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการศึกษาของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum 
: WEF) (2016) ไดร้ายงานไวว่้า ทกัษะส าคญัใหม่ที่น่าสนใจในกลุ่มทกัษะที่จ าเป็นของเด็กปฐมวยั 
และมีแนวโน้มเป็นที่ตอ้งการในอนาคต คือ ทกัษะความเป็นผูน้ า (Leadership Skill) ซ่ึงเป็นทกัษะ 
ที่ตอบสนองต่อการท างานเพื่อจัดการตนเองกับสภาพแวดล้อมในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
โดยการสร้างผู้น าที่มีความสามารถน าผู ้อื่นได้ จ าเป็นต้องเร่ิมที่การสร้างภาวะผู้น าในตนเอง  
(Self – leadership) ซ่ึงเป็นภาวะที่บุคคลใดบุคคลหน่ึง มีอิทธิพลต่อตนเองในการที่จะน าพาและ 
จูงใจตนเองไปคน้หาส่ิงที่ตอ้งการ รู้จกัตนเอง สามารถดึงศกัยภาพและพฒันาตนเองไปสู่เป้าหมาย
หรือผลลัพธ์ที่ตั้ งไว ้ด้วยเหตุดังกล่าวจึงท าให้ประเทศต่าง ๆ ให้ความสนใจในการน าแนวคิด 
การสร้างโรงเรียนต้นแบบผูน้ าของโควีย์ (Covey, 2008) ซ่ึงเป็นนักการศึกษาด้านภาวะผูน้ าของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ที่ได้เผยแพร่กระบวนการสร้างผูน้ าและส่งเสริมให้นักเรียนมีภาวะผูน้ า  
โดยใชห้ลกัการ 7 อุปนิสัยของผูท้รงประสิทธิผล (The 7 Habits of Highly Effective People) รวมถึง
ทักษะการใช้ชีวิตให้ประสบความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 โดยเร่ิมต้นจากกรอบความคิดที่ว่า  
“เด็กทุกคนมีจุดเด่น มีความสามารถเฉพาะตวัในการเป็นผูน้ าทั้งการน าตนเอง (Leading Self) และ
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การน าผูอ้ื่น (Leading Others)” แนวคิดน้ีจะช่วยให้ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้กครอง ตลอดจน
ชุมชนได้ร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีภาวะผู้น า เพื่อเตรียมความพร้อม  
ที่จะเรียนรู้และสร้างรากฐานชีวิตไปสู่ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ โดยเน้นไปที่การเสริมสร้างภาวะ
ผูน้ าให้แก่เด็กปฐมวยัให้มีพฒันาการรอบด้านและสมดุล สนใจเรียนรู้และก ากบัตนเองให้ท าส่ิง 
ต่าง ๆ ที่ เหมาะสมตามช่วงวัยได้ส าเร็จ ด้วยการมีวินัย รับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ กล้าแสดงออก 
ดว้ยพฤติกรรมและอารมณ์อย่างเหมาะสม รู้สึกดีต่อตนเองและผูอ้ื่น มีน ้ าใจ และมีจิตอาสาพร้อม 
ที่จะช่วยเหลือแบ่งปัน ทั้งน้ี ผูท้ี่เก่ียวข้องทุกฝ่ายตอ้งเร่งด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ให้กา้วทนั 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ดงันั้น สถานศึกษาที่จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัจึงตอ้งตระหนกัและ
ให้ความส าคัญในการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยั ตั้งแต่อายุ 3 – 6 ปี ตามเป้าหมายของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2560 และมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 ในด้านคุณภาพ 
ของเด็ก ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านการจัดประสบการณ์ที่ เน้นเด็ก 
เป็นส าคัญ เพื่อให้เด็กปฐมวยัมีพฒันาการที่เหมาะสมกับวัย เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้  
และสร้างรากฐานชีวิตไปสู่ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ โดยเฉพาะการมีจุดเน้นไปที่การเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าให้แก่เด็กปฐมวยั ให้มีพฒันาการรอบดา้นและสมดุล สนใจเรียนรู้และก ากบัตนเองให้ท า
ส่ิงต่าง ๆ ที่เหมาะสมตามช่วงวยัไดส้ าเร็จ ทั้งการน าตนเอง (Leading Self) และการน าผูอ้ื่น (Leading 
Others) ดว้ยการมีวินยั รับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์กลา้แสดงออกดว้ยพฤติกรรมและอารมณ์อยา่งเหมาะสม 
รู้สึกดีต่อตนเองและผูอ้ื่น มีน ้ าใจ และจิตอาสาพร้อมที่จะช่วยเหลือแบ่งปันตลอดจนการมีมารยาท
ตามวฒันธรรมไทยและรักความเป็นไทย เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมให้สอดคล้องตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ.  2561 ซ่ึงทุกฝ่ายต้องเร่งด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ให้ก้าวทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของสังคม  
  จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าวมาขา้งตน้ ผูวิ้จยัในฐานะที่ปฏิบตัิงาน
ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
โดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกบัการจัดการศึกษาระดบัปฐมวยั ภาวะผูน้ า การบริหาร
จดัการเชิงระบบและกระบวนการควบคุมคุณภาพ ซ่ึงผลจากการศึกษาคร้ังน้ีคาดว่าจะเป็นประโยชน์
ต่อผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองและชุมชน ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั
ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ และการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็ก 
เป็นส าคัญ ตามบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 เพื่อพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยให้มีสมรรถนะ 
ดา้นภาวะผูน้ าในตนเองและมีทกัษะชีวิตพร้อมรับกบัการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต  
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่ 
 2. ศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ 
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  
 3. พฒันา ตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
 4. ประเมินรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
  
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1. ได้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น า  
ในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ ที่ผ่านขั้นตอนตามระเบียบวิธีวิจยั 
อยา่งครบถว้น สามารถน าไปประยกุตใ์ชแ้ละขยายผลในการบริหารจดัการตามบริบทและอตัลกัษณ์
เชิงพ้ืนที่ของโรงเรียน  
 2. สถานศึกษาที่จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์  
เพื่อพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยให้มีสมรรถนะด้านภาวะผู้น าในตนเอง  และมีทักษะชีวิต 
พร้อมรับกบัการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
 1.   การสังเคราะห์ ตรวจสอบ และยืนยนัองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้ก่ 
   1.1  แหล่งขอ้มูลที่ใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบ ประกอบดว้ย เอกสาร ต ารา
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง จ านวน 24 แหล่งขอ้มูล 
   1.2  ผูใ้ห้ขอ้มูลที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย 
ผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นอาจารยผู์ส้อนระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และการศึกษา
ปฐมวยั นักวิชาการศึกษาด้านการศึกษาระดับปฐมวัย  ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษา 
ระดบัปฐมวยั และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
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 2.   การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 
ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนที่จดั
การศึกษาระดับปฐมวัย และครูผู้สอนระดับปฐมวัย ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ดว้ยตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
Random Sampling) 
 3.   การพฒันา ตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  
    3.1  ผูใ้ห้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi – structured Interview Form) 
เพื่อศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบตัิเป็นเลิศ (Best Practices) ดา้นการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ า
ให้กบัเด็กปฐมวยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  

   3.2   ผูใ้ห้ข้อมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อยกร่างรูปแบบและ
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวัย ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  

   3.3   ผูใ้ห้ขอ้มูลในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบ (ร่าง)
รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ 
เด็กปฐมวัยฯ ประกอบด้วย อาจารย์ผู ้สอนระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
การศึกษาปฐมวยั จิตวิทยาศึกษาและการแนะแนว นักวิชาการศึกษาปฐมวยั และผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนที่จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  
 4.   ผูใ้ห้ขอ้มูลในการประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearings) เพื่อประเมินรูปแบบและ
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจังหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนระดับปฐมวยั และผูป้กครอง 
เด็กปฐมวยัที่เป็นตวัแทนกรรมการบริหารโรงเรียน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  
 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 1.   องค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ไดม้าจากการสังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 2 องค์ประกอบหลกั คือ 1) ดา้นการน าตวัเอง (Leading Self) 
ได้แก่ ตระหนักในตนเอง มุ่งมั่นท างาน สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ และรับผิดชอบต่อตนเอง และ  
2) ด้านการน าผูอ้ื่น (Leading Others) ได้แก่ รับฟังผูอ้ื่น ส่ือสารจูงใจผูอ้ื่น ท างานร่วมกันเป็นทีม 
และมีจิตอาสา 
 2.   แนวคิดการบริหารจดัการเชิงระบบ ประกอบดว้ย 4 ส่วนส าคญั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัน าเขา้ 
(Input: I) ที่ เป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 2) กระบวนการ (Process: P) ที่ เป็นแนวคิด
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กระบวนการควบคุมคุณภาพดว้ยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) ไดแ้ก่ การวางแผน (Plan: P) 
การร่วมปฏิบัติ (Do: D) การนิเทศ ก ากับและติดตาม (Check: C) และการประเมินและปรับปรุง
แก้ไข  (Act: A) 3) ผลผลิต (Output : O) ประกอบด้วย องค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของ 
เด็กปฐมวยั ดา้นการน าตนเอง และดา้นการน าผูอ้ื่น  และ 4) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback: F) ที่เป็น
ขอ้มูลซ่ึงไดจ้ากปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต  
 3.   รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 4 ส่วนส าคญั ไดแ้ก่ 1) หลกัการและเป้าหมาย 
2) วตัถุประสงค์ 3) ระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ 
เด็กปฐมวยั และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 4.  คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ 
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นแนวทางในการน ารูปแบบไปใช้ในการบริหาร
จดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ประกอบดว้ย สาระส าคญั 3 ตอน ไดแ้ก่  
1) บทน า 2) รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจังหวัดเชียงใหม่ และ 3) กระบวนการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั :  
แนวทางการน ารูปแบบไปใชใ้นสถานศึกษา รวมถึงภาคผนวก  
 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
 ด าเนินการระหว่าง ปีการศึกษา 2564 ถึงปีการศึกษา 2565  
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ภำวะผู้น ำในตนเองของเด็กปฐมวัย หมายถึง สมรรถนะของเด็กปฐมวยัที่เป็นพฤติกรรม
ในความสามารถจดัการตนเองได ้มี 2 องค์ประกอบหลกั คือ 1) ดา้นการน าตนเอง (Leading Self) 
ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ ตระหนักในตนเอง มุ่งมัน่ท างาน สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ และ
รับผิดชอบต่อตนเอง และ 2) ดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ รับฟังผู้อื่น ส่ือสารจูงใจผู้อื่น ท างานร่วมกันเป็นทีม และมีจิตอาสา  จ าแนกนิยามเชิง
ปฏิบตัิการขององคป์ระกอบยอ่ยในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี  
 1.  ด้านการน าตนเอง (Leading Self) หมายถึง พฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่แสดงถึง 
การน าตนเองใน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ตระหนกัในตนเอง เป็นการแสดงออกถึงความเช่ือมัน่และ
มีความรู้สึกที่ดี เห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 2) มุ่งมัน่ท างาน เป็นความสามารถ 
ในการปฏิบติังานของตนเอง ดว้ยความตั้งใจอย่างต่อเน่ืองจนส าเร็จตามเป้าหมาย 3) สร้างสรรค์ 
ส่ิงใหม่ เป็นการแสดงออกถึงความคิดริเร่ิม ออกแบบ ตดัสินใจและแกปั้ญหาในการสร้างผลงาน 
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ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ และ 4) รับผิดชอบต่อตนเอง เป็นการควบคุมตนเองในการท างาน  
ดว้ยความพยายาม อดทน ซ่ือสัตย ์เพ่ือให้งานส าเร็จตามที่ไดรั้บมอบหมาย โดยไม่ทิ้งกลางคนั 
  2.  ด้านการน าผูอ้ื่น (Leading Others) หมายถึง พฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่แสดงถึง 
การผูน้ าผูอ้ื่นใน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) รับฟังผูอ้ื่น เป็นการยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนหรือ
ผูอ้ื่นที่อาจเหมือน หรือแตกต่างจากตนเอง และกลา้พูดในส่ิงที่ตนเองคิดให้ผูอ้ื่นเขา้ใจได ้2) ส่ือสาร
จูงใจผูอ้ื่น เป็นความสามารถในการพูดหรือแสดงท่าทางเพื่อชักชวนให้ผูอ้ื่นเข้าใจ ยอมรับ และ
ปฏิบติัตามส่ิงที่ตนเองตอ้งการอย่างเหมาะสม 3) ท างานร่วมกนัเป็นทีม เป็นความสามารถในการ
เล่นหรือท างานกับเพื่อนด้วยการให้ความร่วมมือ ปรับตัวยอมรับกติกาที่ได้ตกลงกันไว้ มีการ
แบ่งปัน กล่าวช่ืนชมให้ก าลงัใจ และขอบคุณเมื่องานของกลุ่มส าเร็จ และ 4) มีจิตอาสา เป็นการ
ปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่น ด้วยความมีน ้ าใจ เสียสละ รวมถึงเอาใจใส่ อาสาช่วยเหลือผูอ้ื่น 
ดว้ยความเต็มใจและเป็นมิตร 
 รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงเสริมภำวะผู้น ำในตนเองของเด็กปฐมวัย  หมายถึง 
องคป์ระกอบเชิงโครงสร้างของการบริหารจดัการเชิงระบบ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ
เด็กปฐมวยั ประกอบด้วย 4 ส่วนส าคัญ ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า (Input: I)  ที่เป็นปัจจัยภายในด้าน
บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจัดการ และปัจจัยภายนอก ด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี 2) กระบวนการ (Process: P) ที่เป็นแนวคิดกระบวนการควบคุมคุณภาพ 
ดว้ยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) ไดแ้ก่ การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม (Plan: P) 
การร่วมปฏิบตัิและบูรณาการกิจกรรม (Do: D) การร่วมนิเทศ ก ากบั และติดตาม (Check: C) และ
การร่วมประเมินและปรับปรุงแกไ้ข (Act: A) 3) ผลผลิต (Output: O) ประกอบดว้ย องค์ประกอบ
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ดา้นการน าตนเอง และดา้นการน าผูอ้ื่น และ 4) ขอ้มูลยอ้นกลบั 
(Feedback: F) ที่เป็นข้อมูลซ่ึงได้จากปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลผลิต โดยน ามาพัฒนา 
เป็นรูปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชน
จังหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย 4 ส่วนส าคัญ ได้แก่ 1) หลักการและเป้าหมาย 2) วตัถุประสงค์ 
3) ระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย และ  
4) เงื่อนไขความส าเร็จ  
 คู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงเสริมภำวะผู้น ำในตนเองของเด็กปฐมวัย  
หมายถึง เอกสารที่เป็นแนวทางในการน ารูปแบบไปใช้ในการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่  
1) บทน า กล่าวถึง ความเป็นมาและความส าคัญ และกระบวนการด าเนินงานพัฒนารูปแบบ  
2) รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชน
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จงัหวดัเชียงใหม่ กล่าวถึงหลกัการและเป้าหมาย วตัถุประสงค์ ระบบและกลไกการบริหารจดัการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ และ  
3) กระบวนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั: แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 
ในสถานศึกษา กล่าวถึงกระบวนการควบคุมคุณภาพด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) 
ได้แก่ การรร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม การร่วมปฏิบัติและบูรณาการกิจกรรม การร่วม
นิเทศ ก ากบั และติดตาม และการร่วมประเมินและปรับปรุงแกไ้ข รวมทั้งภาคผนวก ประกอบดว้ย
แนวทางการปฏิบัติงานในการน ารูปแบบไปใช้ รวมทั้งตัวอย่างแบบประเมินการจัดกิจกรรม 
สร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองให้กบัเด็กปฐมวยั 
 เด็กปฐมวัย หมายถึง เด็กที่มีอายุระหว่าง 5 – 6 ปี และศึกษาในระดับชั้นอนุบาลปีที่ 3  
ในโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
 โรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ หมายถึง สถานศึกษาสังกดัส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ที่ไดรั้บอนุญาตให้จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั และ
ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจงัหวดัเชียงใหม่  
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง  
ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่คร้ังน้ี ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี  
(Mixed Methods) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย 
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้แนวคิดองค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
แนวคิดการบริหารจัดการเชิงระบบ และกระบวนการควบคุมคุณภาพเป็นกรอบแนวคิดหลัก 
ในการศึกษาสภาพ ปัญหาการบริหารจัดการฯ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบและคู่มือ 
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสม รวมทั้ง 
การประเมินความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ น าเสนอกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัภาพที่ 1.1 
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 ภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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บทที่ 2 
 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

  การวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 
ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเชียงใหม่ ผูวิ้จยัไดท้บทวนวรรณกรรมโดยศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ตามล าดบัหัวขอ้ต่อไปน้ี  
  1.   แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 

    1.1   ความหมายและความส าคญั 
     1.2   การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
    1.3   การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในโรงเรียนเอกชน 
  2.   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
   2.1   ความหมายและความส าคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
   2.2   การสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
  3.   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
    3.1   ความหมายและความส าคญั 
    3.2   การบริหารจดัการเชิงระบบและกระบวนการควบคุมคุณภาพ 
    3.3   การบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 

 4.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ 
   4.1   ความหมายของรูปแบบ 
   4.2   ประเภทและองคป์ระกอบของรูปแบบ 
   4.3   แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม

ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  
 5.  งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง   

   5.1   งานวิจยัในประเทศ 
   5.2   งานวิจยัต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
 ความหมายและความส าคัญ  
 มีนักวิชาการ นักการศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้ความหมายและความส าคัญ
เก่ียวกบัการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัไวอ้ยา่งหลากหลาย สรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี  
      กู๊ด (Good, 1973) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่าการจดัการศึกษาปฐมวยั หมายถึง โครงการ
หรือหลกัสูตรที่จดัส าหรับเด็กในโรงเรียนเด็กเล็กหรือโรงเรียนอนุบาล  
 มาสโซเกลีย (Massoglia, 1977, อ้างถึงใน เยาวภา เดชะคุปต์, 2542) ได้ให้ความหมาย 
การจดัการศึกษาปฐมวยัว่า เป็นการสร้างพฒันาการและการเรียนรู้ให้เกิดกบัเด็ก นับตั้งแต่แรกเกิด
จนเร่ิมเข้าเรียนในระบบโรงเรียน เป็นการวางพ้ืนฐานทางสุขภาพอนามัยให้กับเด็กตั้ งแต่ต้น  
รวมทั้งเด็กที่มีขอ้บกพร่องต่าง ๆ โดยมีพ่อแม่เป็นครูคนแรกที่มีความส าคญัในการสร้างส่ิงแวดลอ้ม 
ทางบา้นที่ช่วยให้เด็กเจริญเติบโต และพฒันาในทุกดา้น และมีอิทธิพลต่อกระบวนการในการพฒันาเด็ก  
 เยาวพา เดชะคุปต ์(2542) การจดัการศึกษาปฐมวยั หมายถึง การจดัการศึกษาส าหรับเด็ก
ที่มีอายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซ่ึงการจัดการศึกษาดังกล่าวจะมีลกัษณะพิเศษที่แตกต่างไปจาก
ระดับอื่น ๆ ทั้งน้ี เพราะเด็กในวยัน้ีเป็นวยัที่ส าคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพฒันา 
ทางสมอง การจัดการศึกษาส าหรับเด็กในวยัน้ีมีช่ือเรียกต่างกันไปหลายช่ือ ซ่ึงแต่ละโปรแกรม 
ก็มีวิธีการและลกัษณะในการจดักิจกรรม ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยพฒันาเด็กในรูปแบบต่าง ๆ กนั 
 กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551) ได้ให้ความหมายของค าว่า การศึกษาปฐมวัย หมายถึง  
การบริหาร การดูแล และการให้ค าปรึกษาแก่เด็กจากแรกเกิดจนถึงอายุ 8 ขวบ โดยจดัเป็นระบบ
บูรณาการระหว่างการดูแลและการให้การศึกษาแก่เด็ก เรียกว่า Educare โดยการศึกษาปฐมวัย
ครอบคลุมถึงการดูแลเด็กทารก การดูแลเด็กเล็ก และโรงเรียนอนุบาล 
 ส านักงานปลัด กระทรวงการพฒันาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (2559) ได้สรุป
สาระส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัยในยุทธศาสตร์ของกระทรวงฯ ปี  พ.ศ. 2560 – 2564            
ไว้ว่า ช่วงปฐมวัยหรือช่วงอายุตั้ งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี เป็นช่วงระยะเวลาที่ส าคัญที่สุดส าหรับ 
การเรียนรู้ของมนุษย ์ซ่ึงเป็นรากฐานในการพฒันาสู่ช่วงผูใ้หญ่อยา่งสมบูรณ์ เพราะการพฒันาสมอง
ของมนุษย์ในช่วงวยัน้ีจะพฒันาไปถึงร้อยละ 80 ของผูใ้หญ่ และยงัเป็นช่วงที่มีการพฒันาวินัย 
ได้มากที่สุด ช่วยให้เด็กมั่นใจได้ว่าส่ิงใดควรท า ส่ิงใดไม่ควรท า ท าให้เด็กสามารถหลีกเลี่ยง 
การท าผิด  อีกทั้งยงัช่วยให้เด็กอยูใ่นมาตรฐานการยอมรับของสังคมและใชชี้วิตอยา่งมีความสุข 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2560) โดยส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา ไดใ้ห้ความหมายและความส าคญัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั
ไว้ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ว่า เป็นการพัฒนาเด็กตั้ งแต่แรกเกิดถึง 
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6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวมบนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
ที่สนองต่อธรรมชาติและพฒันาการตามวยัของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพ ภายใต้บริบท  
สังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอื้ออาทร และความเข้าใจของทุกคน  
เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 ศศิพันธ์ุ เป๊ียนเป่ียมสิน , นงเยาว์ นุชนารถ , กรณิศ ทองสอาด , ชนม์ธิดา ยาแก้ว ,  
นิศารัตน์ อิสระมโนรส และคนอื่น ๆ (2561) ได้สรุปไวว่้า การจัดการศึกษาปฐมวยัเป็นการจัด
การศึกษาให้เด็กที่มีอายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ในลักษณะของการอบรมเลี้ ยงดูที่ช่วยส่งเสริม 
ให้ได้รับการพัฒนา ทั้ งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ตลอดจนการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ในทิศทางที่ถูกตอ้งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัพัฒนาการตามวยั ความสามารถ 
และความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้และวางรากฐานบุคลิกภาพ
และการพฒันาสมอง เพ่ือให้เด็กเติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพและพร้อมที่จะรับการศึกษาในระดบั 
ที่สูงขึ้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 พระราชบัญญตัิการพฒันาเด็กปฐมวยั พุทธศักราช 2562 ได้ให้นิยามค าว่า เด็กปฐมวยั 
หมายถึง เด็กซ่ึงมีอายุต ่ากว่า 6 ปีบริบูรณ์ และให้รวมถึงเด็กที่ต้องได้รับการพฒันาก่อนเข้ารับ
การศึกษาชั้นระดบัประถมศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

 จากการศึกษาแนวคิดของนกัวิชาการ นกัการศึกษา และกฎหมายทางการศึกษาที่เก่ียวขอ้ง 
สามารถสรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยได้ว่า  เป็นการจัด
การศึกษาให้แก่เด็กแรกเกิด ถึงอายุ 6 ปี โดยจัดกิจกรรมที่ ส่งเสริมให้เด็กได้รับการพัฒนา  
ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้สอดคลอ้งกบัพฒันาการตามวยัไดอ้ยา่ง
เต็มศกัยภาพ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการวางรากฐานดา้นความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะ  
ให้เติบโตอยา่งมีคุณภาพ และมีทกัษะชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
 การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในประเทศไทยไดใ้ห้ความส าคญัในการเตรียมความพร้อม
ให้กบัเด็กปฐมวยัหลากหลายรูปแบบ จึงมีหน่วยงานที่รับผิดชอบการศึกษาโดยตรง และหน่วยงาน
อื่น ๆ ร่วมกนัด าเนินการผ่านกลไกการขบัเคลื่อนดา้นการศึกษา ซ่ึงสามารถประมวลสาระส าคัญ
ของกฎหมาย พระราชบญัญตัิและระเบียบต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา
ระดบัปฐมวยั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) สรุปได ้ดงัน้ี  
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 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 บัญญัติไว้ในส่วน 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาปฐมวยั สรุปไดว่้า “รัฐตอ้งด าเนินการ เพื่อให้เด็กไดรั้บการดูแลและพฒันา
ก่อนเข้ารับการศึกษาในด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการให้เด็กเล็กไดรั้บการดูแลและพฒันา รัฐตอ้งด าเนินการให้ผูข้าดแคลนทุนทรัพย์
ไดรั้บการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการศึกษาตามความถนดัของตน...” 
 พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 มาตรา 18 (1) ระบุให้จดัการศึกษา
ปฐมวยัในสถานพฒันาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ศูนย์พฒันาของเด็ก 
ก่อนเกณฑ์ของสถาบนัศาสนา ศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการและเด็ก ซ่ึงมีความ
ตอ้งการพิเศษ หรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัที่เรียกช่ืออยา่งอื่น สามารถจดัการศึกษาปฐมวยัได ้ 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ไดก้  าหนดผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
(คุณลักษณะของคนไทย 4.0) เพื่อให้ผู ้เรียนทุกระดับสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผู้เรียนรู้ 
ผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม และเป็นพลเมืองที่เขม้แข็ง ในส่วนของผูเ้รียนระดบัปฐมวยั เน้นให้มี
พฒันาการรอบดา้นและสมดุล สนใจเรียนรู้และก ากบัตวัเองให้ท าส่ิงต่าง ๆ  ที่เหมาะสมตามช่วงวยั
ไดส้ าเร็จ 
 พระราชบญัญตัิการพฒันาเด็กปฐมวยั พุทธศกัราช 2562 ไดก้  าหนดสาระส าคญัเก่ียวกบั
การบูรณาการดา้นการพฒันาเด็กปฐมวยัที่ตอ้งอยู่ในการดูแลของ 4 กระทรวงหลกั คือ กระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์และ
กระทรวงมหาดไทย อีกทั้งยงัมีแนวทางการพฒันาเด็กปฐมวยัซ่ึงเน้นเร่ืองการดูแล การพฒันาและ
จดัการเรียนรู้ โดยตอ้งท าตั้งแต่เด็กอยูใ่นครรภม์ารดาให้เด็กมีร่างกายแข็งแรงและสมองพฒันาเต็มที่ 
เมื่อคลอดออกมาควรเน้นเร่ืองการดูแลและการพฒันาเด็กเล็กด้วยการให้แรงจูงใจและให้ความรู้  
แก่มารดาในการเลี้ยงดูบุตรดว้ยตนเอง โดยมีเจา้หน้าที่สาธารณสุขเขา้มาท างานร่วมกบัแม่เด็กเล็ก 
นอกจากน้ี ยงัมีสาระส าคญัเร่ืองการพฒันาเด็กปฐมวยัให้เป็นไปตามความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของ
เด็กแต่ละบุคคล ซ่ึงไดก้  าหนดให้มีการจดัการคดักรองเด็กตั้งแต่อยู่ในครรภ์มารดาเพ่ือให้ทราบถึง
ความต้องการจ าเป็นพิเศษของเด็กแล้ว สามารถจัดบริการพิเศษตามความจ าเป็นนั้นให้แก่เด็ก 
ได้อย่างเร็วที่สุด และได้นิยามค าว่าการพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง  การดูแลการพัฒนาและ 
การจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยั หญิงตั้งครรภ ์หรือผูดู้แลเด็กปฐมวยั 
  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ที่เก่ียวข้องกับ 
เด็กปฐมวยัไดร้ะบุไวใ้นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์เป้าหมายที่ 2 
ให้คนในสังคมไทยทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้และความสามารถเพ่ิมขึ้น ซ่ึงในส่วนของเด็กปฐมวยั
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จะส่งเสริมให้เด็กปฐมวยัมีพฒันาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม โดยการให้
ความรู้แก่พ่อแม่หรือผูดู้แลเด็กเร่ืองโภชนาการ วิธีเลี้ ยงดูและการกระตุ้นพฒันาการเด็กในช่วง  
0 – 3 ปีแรก และสนับสนุนให้เลี้ยงลูกดว้ยน ้านมแม่อย่างนอ้ย 6 เดือน ก าหนดมาตรการสร้างความ
สมดุลชีวิตและการท างานให้พ่อแม่สามารถเลี้ยงดูบุตรไดด้ว้ยตนเอง มีหลกัสูตรพฒันาการสอนและ
ปรับปรุงสถานพฒันาเด็กปฐมวยัให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เน้นการพฒันาทักษะส าคัญต่าง ๆ 
สนับสนุนการผลิตส่ือสร้างสรรค์ที่ให้ความรู้ในเลี้ยงดูแลการพฒันาเด็กปฐมวยั และผลกัดนัให้มี
กฎหมายการพฒันาเด็กปฐมวยัให้ครอบคลุมทั้งการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ พฒันาสุขภาพอนามยั 
และการเตรียมทักษะการอยู่ในสังคมให้มีพัฒนาการอย่างรอบด้าน นอกจากนั้นยงัมีแผนงาน
โครงการส าคัญอีกหลายแผนงาน ซ่ึงแผนงานที่เก่ียวข้องกับการศึกษาปฐมวยันั้น คือ แผนงาน 
การลงทุนพฒันาศกัยภาพเด็กปฐมวยั โดยมีสาระส าคญัที่มุง้เนน้การสร้างเด็กปฐมวยัให้เป็นพลเมือง
รุ่นใหม่ที่มีพัฒนาการที่สมวัยทั้ งทักษะทางสมองและทักษะทางสังคม โดยสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินงานในเร่ือง 1) ก าหนดนโยบายหรือมาตรการ 
ที่ เอื้อให้ครอบครัวสามารถดูแลเด็กได้อย่างเต็มศักยภาพ 2) ยกระดับคุณภาพบุคลากรและ 
สถานพฒันาเด็กปฐมวยั 3) จัดสภาพแวดล้อมภายในชุมชน และ 4) ออกกฎหมายเก่ียวกับการ 
ลงทุนพฒันาเด็กปฐมวยั 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้คนทุกช่วงวยัไดรั้บการพฒันา
และเสริมสร้างศักยภาพที่เหมาะสม โดยเน้นแนวทางการพฒันาในกลุ่มเด็กปฐมวยัที่ส่งเสริมให้  
เด็กเล็ก 0 – 2 ปี ไดรั้บการดูแลและพฒันาที่สมวยั รอบดา้น อย่างมีคุณภาพและต่อเน่ือง มีการปรับ
ระบบการบริหารจัดการการดูแลและพฒันาเด็กเล็กและการศึกษาปฐมวยั 3 – 5 ปี ให้มีคุณภาพ 
พฒันาหลกัสูตรและคู่มือเตรียมความพร้อมพ่อแม่ และการเลี้ยงดูและพฒันาเด็กเล็กให้มีพฒันาการ
ตามวยั และพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานอาเซียนและระดับสากล  
  แผนการพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2560 – 2564 เป็นแผนซ่ึงระบุไว้
เพ่ือเน้นให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมตามช่วงวยั ทั้งดา้นสุขภาพใจ อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา มีทักษะการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 รวมทั้ งมีความเป็นพลเมือง 
ที่สร้างสรรค์ที่สามารถปรับตัวเท่าทันกบัการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง มีจิตส านึกต่อส่วนรวมและมีส่วนร่วมในภาคีที่มีพลงัในการพฒันาสังคมใน 5 ยุทธศาสตร์ 
ไดแ้ก่ 1) การพฒันาศกัยภาพและสร้างภูมิคุม้กันเด็กและเยาวชน 2) การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของกลไกสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการพฒันาเด็กและเยาวชนอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน 4) การส่งเสริมบทบาทและระดมความร่วมมือของทุกภาคส่วน
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ในการพฒันาเด็กและเยาวชน และ 5) การพฒันานวตักรรมการบริหารจดัการในการพฒันาเด็กและ
เยาวชน  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ไดม้ีนโยบาย
ให้มีการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยอย่างจริงจังและต่อเน่ือง น าไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติและมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ จึงให้ใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.  2560 โดยมีหลักการ ดังน้ี 1) ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และพฒันาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวยัทุกคน 2) ยึดหลกัการอบรมเลี้ยงดูและ 
ให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและวิถีชีวิตของเด็ก  
ตามบริบทของชุมชน สังคมและวฒันธรรมไทย 3) ยึดพฒันาการและการพฒันาเด็กโดยองค์รวม 
ผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย และมีกิจกรรมที่หลากหลาย ได้ลงมือกระท าในสภาพแวดล้อม  
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เหมาะสมกบัวยั และมีการพกัผ่อนเพียงพอ 4) จดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็ก
มีทกัษะชีวิต  และสามารถปฏิบตัิตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นคนดี มีวินัย และ 
มีความสุข และ 5) สร้างความรู้ความเข้าใจ และประสานความร่วมมือในการพฒันาเด็กระหว่าง
สถานศึกษากบัพ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเด็กปฐมวยั ส าหรับเด็ก
อายุ 3 – 6 ปี มุ่งให้เด็กมีพฒันาการตามวยัเต็มตามศกัยภาพและมีความพร้อมในการเรียนรู้ในระดบั 
ที่สูงขึ้น จึงก าหนดจุดหมายเพ่ือให้เกิดขึ้นกับเด็กเมื่อจบการศึกษาระดบัปฐมวยั กล่าวคือ ร่างกาย
เจริญเติบโตตามวยั แข็งแรง และมีสุขนิสัยที่ดี สุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และ
จิตใจที่ดีงาม มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยง มีวินัยและ 
อยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสุข ตลอดจนมีทกัษะการคิด การใช้ภาษาส่ือสาร และการแสวงหา
ความรู้ไดเ้หมาะสมกบัวยั  
 แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้ระบุไว้จ านวน 7 เร่ือง โดยเร่ืองที่
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ระดบัปฐมวยั คือ เร่ืองที่ 2 เป็นการปฏิรูปพฒันา 
เด็กเล็กก่อนวยัเรียน ซ่ึงจะเนน้การพฒันาระบบการดูแล พฒันา และจดัการเรียนรู้ เพ่ือให้เด็กปฐมวยั
ไดรั้บการพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกบัวยั การส่ือสารสังคมเพื่อสร้าง
ความเขา้ใจในการพฒันาเด็กปฐมวยั  
 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาระดบั
ปฐมวยั ปรากฎในดา้นการพฒันาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย ์ประเด็นการพฒันาศกัยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต กล่าวคือ ในช่วงการตั้งครรภจ์นถึงปฐมวยั จะเนน้การเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่
ก่อนการตั้งครรภ์ ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เร่ิมตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ
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สนับสนุนการเลี้ ยงลูกด้วยน ้ านมแม่ ส่งเสริมการให้สารอาหารที่จ าเป็นต่อสมองเด็ก และให้มี 
การลงทุนเพื่อการพฒันาเด็กปฐมวยัให้มีการพฒันาการที่สมวยัในทุกดา้น  
  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยัฯ ไดก้ าหนด
มาตรฐานการศึกษา ระดบัปฐมวยั พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ไดแ้ก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ
ของเด็ก ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 1) มีพฒันาการดา้นร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแล
ความปลอดภยัของตนเองได ้2) มีพฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้  
3) มีพฒันาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และ 4) มีพฒันาการ 
ดา้นสติปัญญา ส่ือสารได ้มีทกัษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู้ได ้มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ
บริหารและการจดัการ ประกอบดว้ย 6 ตวัช้ีวดั คือ 1) มีหลกัสูตรครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น 
สอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถิ่น 2) จดัครูให้เพียงพอต่อชั้นเรียน 3) ส่งเสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญ
ดา้นการจดัประสบการณ์ 4) จดัสภาพแวดลอ้มและส่ือ เพื่อการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ  
5) ให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจดัประสบการณ์ และ  
6) มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และมาตรฐานที่ 3 การจดั
ประสบการณ์ที่เนน้เด็กเป็นส าคญั ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 1) จดัประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็ก 
มีพฒันาการทุกดา้นอยา่งสมดุลเต็มศกัยภาพ 2) สร้างโอกาสให้เด็กไดรั้บประสบการณ์ตรง เล่นและ
ปฏิบตัิอย่างมีความสุข 3) จดับรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยั 
และ 4) ประเมินพฒันาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพฒันาการเด็กไปปรับปรุง 
การจดัประสบการณ์และพฒันาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
  นโยบายของคณะรัฐมนตรีในการบริหารราชการแผ่นดินที่ไดแ้ถลงต่อรัฐสภา เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการบริหารราชการแผ่นดิน มีจ านวน 12  ดา้น ซ่ึงนโยบายดา้นที่ 8 เก่ียวกบัการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ และการพฒันาศกัยภาพของคนไทยทุกช่วงวยั ไดเ้น้นการส่งเสริมการพฒันา 
เด็กปฐมวยั ประกอบดว้ย 1) จดัให้มีระบบพฒันาเด็กแรกเกิดอย่างต่อเน่ืองจนถึงเด็กวยัเรียนให้มี
โอกาสพฒันาตามศกัยภาพ เพื่อสร้างคนไทยที่มีพฒันาการเต็มตามศกัยภาพผ่านครอบครัวที่อบอุ่น
ในทุกรูปแบบครอบครัว และส่งต่อการพฒันาเด็กไทยให้มีคุณภาพสู่การพฒันาในระยะถัดไป 
บนฐานการให้ความช่วยเหลือที่ค  านึงถึงศักยภาพของครอบครัวและพ้ืนที่ เตรียมความพร้อม 
การเป็นพ่อแม่ ความรู้เร่ืองโภชนาการและสุขภาพ การอบรมเลี้ ยงดู การส่งเสริมพัฒนาการ 
เด็กปฐมวยัผ่านการให้บริการสาธารณะที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพสถานพฒันา 
เด็กปฐมวยัทัว่ประเทศให้ไดม้าตรฐาน และพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทางการศึกษาและผู้ดูแล 
เด็กปฐมวัยให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และ 2) ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวยั  
โดยค านึงถึงพหุปัญญาที่หลากหลายของเด็กแต่ละคน ให้ได้รับการส่งเสริมและพฒันาอย่างเต็ม 
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ตามศกัยภาพ ผ่านการออกแบบ การจดัการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกบัระบบโรงเรียนปกติที่เป็นระบบและ
มีทิศทางที่ชดัเจน (รัฐสภา, 2562) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้สรุปผลการวิจัย
เก่ียวกบัรูปแบบการจดัการศึกษาปฐมวยัที่พึงประสงค์ในยคุ 4.0 กล่าวคือ 1) กระทรวงที่รับผิดชอบ
ในการจดัการศึกษาปฐมวยัไม่ควรมีจ านวนมากเกินไป 2) เป้าหมายการพฒันาเด็กปฐมวยัควรระบุ
อย่างชัดเจนตามบริบทของเป้าหมายประเทศไทย 4.0 และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
การพัฒนาเด็กปฐมวัยควรให้ความส าคัญในเร่ือง เด็กมีสุขภาพดี ตระหนักถึงความปลอดภัย  
มีความรักธรรมชาติ และการมีสัมพนัธภาพที่ดีกบัผูอ้ื่น 3) สถานศึกษาปฐมวยัควรให้ความส าคัญ 
กบัพ้ืนที่ภายนอกและภายในห้องเรียน มีอุปกรณ์ ส่ือ ของเล่นที่เพียงพอ การจดัสภาพแวดลอ้มที่เด็ก
ไดรั้บประสบการณ์ของธรรมชาติ การเก็บและจดัทุกอยา่งให้เป็นระเบียบและสะอาด 4) เน้ือหาของ
หลกัสูตร ควรมีสาระส าคญัเก่ียวกบั การรู้จกัตนเอง การอยูร่่วมกบัธรรมชาติ การมีสัมพันธภาพที่ดี
กบัผูอ้ื่น การปฏิบติัตนให้มีสุขภาพที่ดีและปลอดภยัทั้งตนเองและผูอ้ื่นและการส่ือสารการฟังผูอ้ื่น 
5) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการเล่นอย่างอิสระและการเล่นอย่างมีวตัถุประสงค์และ  
การท าโครงงาน 6) การประเมินผลควรใชก้ารสังเกตพฒันาการของเด็ก โดยการจดบนัทึกพฤติกรรม 
ผลงานของเด็ก การบนัทึกวีดีโอ การสอบถามพ่อแม่ 7) ครูควรจบการศึกษาปริญญาตรีและไดรั้บ 
ใบประกอบวิชาชีพ ผูดู้แลเด็กควรส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายและไดรั้บการอบรม 
มีใบประกอบวิชาชีพ มีการอบรมครูผูดู้แลทุก 5 ปี และ 8) ครูควรแนะน าให้เด็กมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมที่พ่อแม่หรือผูป้กครองตอ้งท าในแต่ละวนั ท าให้พ่อแม่หรือผูป้กครองไดเ้ห็นพฒันาการ
เด็กในทุกดา้นและควรจดัให้มีสมาคมผูป้กครอง ครู เพื่อจดักิจกรรมต่าง ๆ และแลกเปลี่ยนขอ้มูล
การพฒันาเด็ก 
 แผนพฒันาเด็กปฐมวยั พ.ศ. 2564 – 2570 โดยคณะกรรมการนโยบายการพฒันาเด็กปฐมวัย 
ไดด้ าเนินการจดัท าแผน เพื่อก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพฒันาเด็กปฐมวยัของประเทศ
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความเช่ือมโยงกับทุกกระทรวงและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ทั้งภาครัฐและเอกชนในลกัษณะของการบูรณาการ โดยมีเป้าหมายให้เด็กปฐมวยัทุกคนไดรั้บการ
พฒันาอย่างรอบดา้นเต็มตามศกัยภาพเป็นพ้ืนฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพภายใต้ปรัชญา 
“เด็กปฐมวยัทุกคนตอ้งไดรั้บการดูแล พฒันา และเรียนรู้อย่างรอบดา้น ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวยัอย่างมีคุณภาพ และเท่าเทียม ตามศักยภาพตามวยั และ
ต่อเน่ือง บนพ้ืนฐานของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีที่สุดสอดคล้องกับหลักการพัฒนา
ศักยภาพและความต้องการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล โดยค านึงถึงความสุขความเป็นอยู่ที่ดี  
การคุ้มครองสิทธิ และความต้องการพ้ืนฐานของเด็กปฐมวัย รวมทั้งการปฏิบัติต่อเด็กทุกคน  
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โดยยึดหลกัศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์การมีส่วนร่วม การเป็นที่ยอมรับของผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัเด็ก
และการกระท าทั้งปวงเพ่ือประโยชน์สูงสุดของเด็กเป็นส าคญั” ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดส าหรับ
เด็กปฐมวยัให้เจริญอยา่งมีคุณภาพ และมีการพฒันาการที่เหมาะสมตามวยั และเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่ดี 
เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2564) 
 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ปี พ.ศ. 2564 ที่น ามาใชเ้ป็นแนวทางในการขบัเคลื่อน
การจัดการศึกษาให้เกิดความเช่ือมั่น และสร้างความมั่นใจให้กับสังคม มีจ านวน 12 ข้อ  
ซ่ึงมีนโยบายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวยั ในข้อที่ 8 กล่าวคือ การพฒันาเด็กปฐมวัย 
ให้ไดรั้บการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษาเพ่ือพฒันาร่างกาย จิตใจ วินยั อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อ เป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวัยตาม
พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.  2562 สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยให้หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องน าไปเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อพฒันาเด็กปฐมวยั และมีการติดตาม
ความกา้วหนา้เป็นระยะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
  กล่าวโดยสรุปการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย เป็นส่ิงที่ รัฐบาล 
ให้ความส าคัญมาอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นช่วงเวลาที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ ้มค่าที่สุดต่อ 
การสร้างรากฐานของชีวิต โดยมีการด าเนินงานเก่ียวข้องเช่ือมโยงกันหลายภาคส่วน ดังนั้น 
หน่วยงานที่จัดการศึกษาทั้ งภาครัฐและเอกชนทุกฝ่าย ต้องให้ความส าคัญและตระหนักถึง 
การพฒันาเด็กปฐมวยั ตามที่กฎหมายการศึกษาและนโยบายของหน่วยงานต่าง ๆ ได้เสนอไว้   
เพื่อร่วมขบัเคลื่อนการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเกิดความต่อเน่ือง 
พร้อมที่จะพฒันาเด็กปฐมวยัให้เติบโตมีคุณภาพและมีพฒันาการที่เหมาะสมตามวยั เป็นพลเมือง 
ที่เขม้แข็งของชาติในอนาคต 
 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
  จากการที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติให้การจัด
การศึกษาระดบัปฐมวยัตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และ
ภาคเอกชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้เด็กเล็กไดรั้บการดูแลและพฒันาดา้นร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวยั ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนด 
ให้มีส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงเป็นหน่วยงานระดับนโยบายและ  
มีคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชนในระดบัจงัหวดัเป็นเครือข่ายในทุกจงัหวดั 
ให้ร่วมรับผิดชอบงานการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาพิเศษ
โดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ซ่ึงได้ให้
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ความหมายของโรงเรียนเอกชนในระบบไวว่้า เป็นโรงเรียนที่จดัการศึกษา โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
วิธีการศึกษาหลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษา และได้ก าหนดให้โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาในระบบมีอ านาจหน้าที่ในการ
บริหารงาน อาทิ การออกระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของโรงเรียนในระบบ ให้ความเห็นชอบ
นโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ และให้ค าแนะน าการบริหารและ  
การจดัการโรงเรียนในระบบดา้นบุคลากร แผนงาน งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคาร
สถานที่ และความสัมพนัธ์กบัชุมชน ตลอดจนการก ากับดูแลให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายใน
โรงเรียนในระบบ  
 ปัจจุบันส านักงานศึกษาธิการจังหวดัเชียงใหม่ ได้จัดท าแผนพฒันาการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ พ.ศ. 2562 – 2565 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของหน่วยงาน 
ทางการศึกษาของจงัหวดัเชียงใหม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีวิสัยทศัน์ คือ “เชียงใหม่ : นครแห่ง
การเรียนรู้เพื่อคุณภาพชีวิต ” ส าหรับในส่วนของยุทธศาสตร์ที่ 3 พฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวัย  
และสร้างศักยภาพแห่งการเรียนรู้ ได้มีการเสนอผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนที่จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษาในจังหวดั
เชียงใหม่ จ านวน 124 แห่ง พบว่า ปัญหาดา้นการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั คือ เด็กไม่ไดรั้บการ
พฒันาเต็มตามศกัยภาพ ซ่ึงมีสาเหตุมาจากการขาดครูที่มีความรู้เก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย  
และการขาดส่ืออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนปฐมวยั นอกจากน้ียงัพบว่า ปัญหาด้านการ
จดัระบบการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา กล่าวคือ ความไม่พร้อมในการจดัการศึกษาปฐมวยั
ทางดา้นครู อาคารสถานที่ และวสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนการจดัการศึกษาปฐมวยัของแต่ละหน่วยงาน
ยังขาดความเข้มแข็ง ซ่ึงมีสาเหตุมาจากจ านวนศูนย์เด็กปฐมวัยมีไม่เพียงพอในการบริการ 
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และพบว่า หน่วยงานที่ท าหน้าที่ดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยในส่วนของ
กระทรวงศึกษาธิการขาดการประสานงาน ในการด าเนินงานเชิงบูรณาการร่วมกัน ระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ (ส านักงานศึกษาธิการ
จงัหวดัเชียงใหม่, 2561) จากสภาพปัญหาดงักล่าว สมาคมโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ และ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการสร้าง  
ความร่วมมือพฒันาการศึกษาระดับปฐมวยัให้มีคุณภาพทั้งในด้านประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการโรงเรียน การพฒันาครูให้เป็นผูม้ีความรู้ความสามารถ มีทักษะความช านาญในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัเด็กไดอ้ย่างมีคุณภาพ ตลอดจนการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่จะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของเด็กปฐมวยัของ
จงัหวดัเชียงใหม่ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ และเป้าหมายของแผนพฒันาดงักล่าว  
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ความหมายและความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 จากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัของนักวิชาการและนกัการศึกษาสรุปความหมาย
และความส าคญัของภาวะผูน้ าได ้ดงัน้ี 
 โควีย์ (Covey, 2011) ให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น า” ว่าหมายถึง การส่ือสาร 
ถึงคุณค่าและศักยภาพของบุคคลอย่างชัดเจน ได้รับแรงบันดาลใจให้มองเห็นส่ิงต่าง ๆ ได้ด้วย
ตนเอง 
   ไบรอัน และคาซาน (Bryant and Kazan, 2012) ให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น า 
ในตนเอง” ว่าหมายถึง การมุ่งมัน่ฝึกฝนที่มีอิทธิพลต่อความคิด ความรู้สึกและการกระท า เพื่อไปสู่
ความส าเร็จที่ตั้งไว ้
 แม็กซ์เวลล์ (Maxwell, 2019) ให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผูน้ า” ว่าหมายถึง ภาวะ 
ที่แอบแฝงอยู่ในตัวแต่ละคนที่แสดงความเป็นผูน้ าได้ทุกเวลา ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ต าแหน่ง  
หน้าที่การงาน หรือต าแหน่งทางสังคม โดยมีหลายระดบั ซ่ึงในแต่ละระดบัมีความสอดคลอ้งกับ
ความสามารถและพฤติกรรมของบุคคล รวมถึงการยอมรับจากผูร่้วมงาน 
 โรซาริ (Rosari, 2019) ให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผูน้ า” ว่าหมายถึง ความสัมพนัธ์ 
ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตาม ที่ก  าหนดเป้าหมายร่วมกันและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม รวมทั้งการท างานที่สามารถขบัเคลื่อนองคก์ารให้บรรลุเป้าหมาย 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557) ให้ความหมายของค าว่า “ผูน้ า”ไวว่้า ผูน้ า คือ ผูท้ี่มีอิทธิพล
ในทางที่ถูกตอ้งต่อการกระท าของผูร่้วมงานในกลุ่มหรือในองคก์ารที่ปฏิบตัิงานโดยเป็นผูท้ี่ไดรั้บ
การเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อให้เป็นหัวหนา้ ไดรั้บต าแหน่งในส านกังานที่มีอิทธิพลสูง 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2558) ให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผูน้ า” ว่าหมายถึง คุณลกัษณะ 
บารมี คุณธรรม ความเช่ียวชาญและสถานการณ์ของบุคคลหรือต าแหน่งที่มีอิทธิพลเชิงสร้างสรรค์
ต่อผูอ้ื่น ท าให้เกิดความร่วมมือ ยินยอม โดยใช้การบริหารการเปลี่ยนแปลงและด าเนินกิจกรรม 
เพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์าร และยงัไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าว่าเป็นศิลปะ
และกระบวนการสร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่มคนที่มีความแตกต่างให้ร่วมกนัท างานอย่างเข้มแข็ง 
บุคคลที่มีภาวะผูน้ า จึงสามารถสร้างศรัทธา การยอมรับในการน ากลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สัมมา รธนิธย์ (2560) และชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) ได้เสนอความหมายของค าว่า  
“ภาวะผูน้ า” ไวส้อดคล้องกันว่าหมายถึง การใช้อิทธิพลและกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการใช้
อ านาจโน้มน้าว จูงใจ ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตน  
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ด้วยความเต็มใจ เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปที่พร้อมจะให้ความร่วมมือ  
เพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มหรือตามเป้าหมายขององคก์ารตามที่ก  าหนดไว ้ 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2560) ไดส้รุปว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรม และกระบวนการ
ที่ท าให้ผูอ้ื่นเปลี่ยนและละทิ้งความสนใจของตนเอง ด้วยการปฏิบัติตามเป้าหมายเชิงสัญลกัษณ์  
ซ่ึงดลใจและให้ความหมายแก่ผูอ้ื่น เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 
 คมกริช นันทะโรจพงศ์ และพิทักษ์ ศิ ริวงศ์ (2561) ได้สรุปความหมายของค าว่า  
“ภาวะผูน้ า” ไวว่้า การมีความตระหนกัในตนเอง การมีความรู้ความสามารถของตนเอง การบริหาร
จดัการตนเอง และการมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 จรุงจิต สมบตัิวงศ ์(2561) ไดเ้สนอไวว่้า ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงที่จ าเป็นย่ิงต่อองคก์าร หากผูน้ า
ไม่สามารถใชท้กัษะภาวะผูน้ าที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จะท าให้ไม่สามารถจดัการทรัพยากร
ในองคก์ารที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายองคก์าร รวมทั้งไม่สามารถ
กระตุ้นและจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  เพื่อความส าเร็จขององค์การ 
เน่ืองจากความเป็นเลิศขององคก์ารจะเกิดขึ้นจากการพฒันา และสร้างสรรคโ์ดยผูน้ าขององคก์าร  
 จิณณวตัร ปะโคทัง (2561) ได้สรุปความหมายและความส าคัญของภาวะผูน้ าดิจิทัล  
ซ่ึงเป็นผูน้ าแห่งการเรียนรู้ในยุคข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีไวว่้า เป็นกุญแจดอกส าคญัที่จะท าให้
เกิดผลส าเร็จได ้โดยตอ้งเป็นผูท้ี่ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม ่าเสมอ เพราะตอ้งใช้  
ทั้งการส่ือสารและความร่วมมือในองคก์รและเครือข่าย  
 จากการศึกษาความหมายและความส าคัญของภาวะผูน้ า สรุปไดว่้า ภาวะผูน้ า หมายถึง 
บุคลิกลักษณะของบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีความ
รับผิดชอบ มีเป้าหมาย สามารถวางแผนงานเพื่อความส าเร็จขององค์การ และสร้างความสัมพนัธ์ 
ในการท างานร่วมกบัผูอ้ื่นไดเ้ป็นอย่างดี สามารถท างานร่วมกบัผูอ้ื่นได ้รวมถึงการพฒันาตนเอง
อย่างสม ่าเสมอให้เป็นที่ยอมรับของผูร่้วมงานซ่ึงมีความส าคญัต่อความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของ
ตนเองและองคก์าร ตลอดจนสามารถช่วยโน้มน้าว และผลกัดนั ประสานความขดัแยง้ให้บุคลากร
ในองคก์ารให้เกิดพลงัแห่งความร่วมมือในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไวร่้วมกนั  
 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 
 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้ศึกษา 
จากแนวคิดและข้อค้นพบในงานวิจัยของนักการศึกษา และนักวิชาการทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ สรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี  
 อเล็กซิส (Alexis, 2011) ได้เสนอคุณลักษณะภาวะผู้น าในระดับความสามารถของ 
เด็กปฐมวัยว่า สามารถจ าแนกได้ 4 ด้าน คือ 1) ด้านความคิด ประกอบด้วยการตัดสินใจและ 
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การวางแผนจัดการ 2) ด้านการสร้างสัมพนัธภาพ ประกอบด้วย การส่ือสารและเห็นอกเห็นใจ  
3) ดา้นการท างาน ประกอบดว้ย ความเป็นผูน้ าและการท างานเป็นทีม และ 4) ดา้นการเขา้ใจตนเอง 
ประกอบดว้ย การตระหนกัรู้ในตนเองและการมีวินยัในตนเอง  
 แอนเดอร์เซน (Andersen, 2011) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัผลกระทบของการเรียนการเป็นผูน้ า
อย่างเป็นทางการ การเกิดขึ้นของทกัษะการเป็นผูน้ าทางสังคมในเชิงบวกของนักเรียนระดบัเตรียม
อนุบาล คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์น นิวยอร์ก โดยไดเ้สนอองค์ประกอบอุปนิสัย
ด้านการพึ่งพาตนเอง ได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 – 3 ประกอบด้วย การรับผิดชอบ การมีเป้าหมาย และ 
การลงมือปฏิบตัิทนัที และอุปนิสัย ดา้นการพ่ึงพาซ่ึงกนัและกนั ไดแ้ก่ อุปนิสัยที่ 4 – 6  ประกอบดว้ย 
การเอื้อเฟ้ือ ใจกวา้ง การรับฟังผูอ้ื่นและการรร่วมมือท างานเป็นทีม 
 โควีย ์(Covey, 2011) ไดเ้สนอคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในตนเองยคุใหม่ที่เนน้การใช้ปัญญา
และตระหนักในความจ าเป็นของการน าในสังคมยุคใหม่ ประกอบด้วย 7 อุปนิสัยของผู้ทรง
ประสิทธิผล ไดแ้ก่ อุปนิสัยที่ 1 บี โปรแอคทีฟ หมายถึง การริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ จดัการกบั
การเปลี่ยนแปลง และรับผิดชอบการกระท าและปฏิบตัิตนเป็นที่น่าไวว้างใจ อุปนิสัยที่ 2 เร่ิมตน้ดว้ย
จุดมุ่งหมายในใจ หมายถึง การก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยม ก าหนดเป้าหมายของทีมงานและตนเอง
ที่สามารถวัดผลได้ และมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ปรารถนา อุปนิสัยที่ 3 ท าส่ิงที่ส าคัญก่อน หมายถึง  
การมุ่งเน้นส่ิงที่ส าคัญ น าการวางแผนและล าดับความส าคัญมาใช้อย่างมีประสิทธิผล และ 
ใช้เคร่ืองมือการวางแผนอย่างมีประสิทธิผล อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ – ชนะ หมายถึง การสร้าง
ผลประโยชน์ร่วมกนั สร้างความสัมพนัธ์ที่มีความไวว้างใจสูง และสร้างระบบแบบชนะ – ชนะ 
อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผูอ้ื่นก่อน แล้วจึงให้ผูอ้ื่นเข้าใจเรา หมายถึง สร้างการส่ือสารระหว่างบุคคล 
อย่างมีประสิทธิผลพฒันาทักษะการฟังผูอ้ื่นอย่างเข้าอกเข้าใจ และส่ือสารความคิดเห็นอย่างมี
ประสิทธิผล อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลงัประสานความต่าง หมายถึง สร้างการร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ 
ให้คุณค่ากับความแตกต่าง สร้างจุดแข็งบนความต่าง และอุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ 
หมายถึง สร้างความสมดุลให้กับชีวิต พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง และแสวงหาการเรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ือง  
 แทท (Tat, 2013) ไดเ้สนอเก่ียวกบัการพฒันาการเป็นผูน้ าตนเอง: การเช่ือมต่อระหว่าง
ร่างกาย จิตใจ และผลสะท้อน ของศูนย์การบริหารอินส์บรูค ประเทศออสเตรีย มีองค์ประกอบ 
ภาวะผูน้ า ประกอบด้วย การตระหนักถึงตนเอง การควบคุมตัวเอง แรงกระตุ้นตัวเอง รูปแบบ
ความคิดสร้างสรรค์ การมีสมาธิแน่วแน่ มีความซ่ือสัตย์ และความรอบคอบการผ่อนคลาย  
มีเป้าหมายของตนเอง พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ การตระหนกัรู้และการสะทอ้นกลบัทางปัญญา 
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 วสัเซนนาร์ (Wassenaar, 2017) ได้เสนอเก่ียวกับส่ิงที่ท าให้เกิดความเป็นผูน้ าร่วมกัน  
พบว่า ส่ิงที่มีอิทธิพลต่อการแบ่งปันภาวะผูน้ าเพ่ือสร้างความเป็นผูน้ าร่วมกัน ได้แก่ การสร้าง
ตน้แบบในองค์กร ความซ่ือสัตย ์ภาวะผูน้ าในตนเอง และการปลดปล่อยศกัยภาพความเป็นผูน้ า   
ซ่ึงส่งผลต่อการสร้างภาวะความเป็นผูน้ าในตนเอง และการเป็นผูน้ ากลุ่มร่วมกนั  
 โยชิยูกิ (Yoshiyuki, 2018) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ าไว ้11 ประการ ได้แก่  
1) ผูน้ าตอ้งสร้างวิสัยทศัน์ 2) ผูน้ าตอ้งตดัสินใจ 3) ผูน้ าตอ้งมีพลงัเหลือเฟือ 4) ผูน้ าตอ้งท าจนส าเร็จ 
5) ผูน้ าตอ้งรวดเร็ว 6) ผูน้ าตอ้งยติุบางส่ิงได ้7) ผูน้ าตอ้งเป็นผูฟั้งที่ดี 8) ผูน้ าตอ้งกลา้พูดต่อหนา้ผูค้น 
9) ผูน้ าตอ้งโนม้นา้วใจ 10) ผูน้ าตอ้งไม่หนี และ 11) ผูน้ าตอ้งมองตวัเองอยา่งเป็นกลาง  
 อัลดิกรีร์  (Aldighrir, 2019)  ได้เสนอการวิเคราะห์โครงสร้างการน าตัวเอง และ
ความสัมพันธ์กับการเพ่ิมประสิทธิภาพทางจิตวิทยากับคณะสมาชิกมหาวิทยาลัยนาจราน  
ประเทศซาอุดิอาราเบีย พบว่า งานวิจยัน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างกลยุทธ์การเป็นผูน้ าตนเอง  
โดยผลการส ารวจ พบว่า กลยุทธ์การเป็นผูน้ าตามธรรมชาติ และรูปแบบความคิดสร้างสรรค์  
แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ที่ชดัเจนในภาวะผูน้ าดา้นการน าตนเอง 
 อุไรวรรณ ชินพงษ์ (2555) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้น าจากผลงานวิจัย พบว่า 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ ามี 3 ประการ คือ 1) ความสามารถในการจดัการตนเอง (Self – managing) 
2) การควบคุม (Self – controlling) และ 3) ตรวจสอบตนเอง (Self – monitoring)  
 ปิยะพันธ์ ชัยเสนา (2557) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้น านักเรียนระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มี 4 องค์ประกอบ  
คือ ภาวะผูน้ าดา้นทกัษะการท างาน ดา้นทกัษะทางสังคม ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นคุณธรรม 
 สิรินทร์ลัดดากลม บุญเชิดชู และพาสนา จุลรัตน์ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบ 
การจดัการเรียนรู้แบบ SSAPA และไดเ้สนอองค์ประกอบการก ากบัตนเองของเด็กปฐมวยั 4 ดา้น 
ประกอบด้วย ด้านเป้าหมาย (Goal Setting) ด้านการสังเกตตนเอง (Self – observation) ด้านการ
ตดัสินตนเอง (Self – judgment) และดา้นการตอบสนองต่อตนเอง (Self – reaction)  
 สุเวศ กลับศรี (2557) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ าที่ควรพฒันาในเยาวชน ได้แก่  
1) การรู้คิดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 2) การสร้างความคิดรวบยอด 3) การส่ือสาร  
4) การตัดสินใจในการแก้ปัญหา 5) การท างานเป็นทีม 6) การจูงใจ 7) การมีมนุษยสัมพันธ์  
8)  การมีระเบียบวินัย  9)  ความสุภาพอ่อนน้อม 10)  ความรับผิดชอบ 11)  ความซ่ือสัตย์   
12) ความอดทน 13) พรหมวิหาร4 14) กลัยาณมิตรธรรม7 15) สัปปุริสธรรม7 16) ความกลา้หาญ
17) ทกัษะการสร้างทีมงาน 18) ทกัษะการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ และ 19) การมีจิตสาธารณะ 



26 

 

 อรอุมา วิไลย์ และปัทมศิ ริ  ธีรานุ รักษ์  จารุชัยนิวัฒน์  (2557)  ได้ศึกษาวิจัย เ ร่ือง 
ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล และเสนอคุณลักษณะภาวะ 
ผูน้ าในเด็กอนุบาล 4 ประการ ได้แก่ 1) ด้านการเข้าใจในตนเอง 2) ด้านการสร้างสัมพนัธภาพ  
3) ดา้นความคิด สามารถคิดแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  ไดอ้ย่างสร้างสรรค์ และ 4) ดา้นการท างานมีความ
รับผิดชอบการท างานเป็นกลุ่ม  
 นวลจันทร์ พะท าโล, ราชันย์ บุญธิมา และสิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ (2558) ได้ศึกษา 
จิตสาธารณะของเด็กปฐมวยัที่ไดรั้บการจดัประสบการณ์แบบลงมือปฏิบตัิ และเสนอว่าพฤติกรรม
จิตสาธารณะของเด็กปฐมวยั จ าแนกออกไดเ้ป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความมีน ้ าใจ 2) การเอาใจใส่ต่อ
ผูอ้ื่น และ 3) การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น  
 นงราม ชะลอเจริญย่ิง (2559) ไดเ้สนอองคป์ระกอบภาวะผูน้ านักเรียน ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะ
การแกปั้ญหา ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความรอบรู้ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความเสียสละ ดา้นวิสัยทศัน์ และ
ดา้นความรับผิดชอบ 
 ชัยศาสตร์ คเชนทร์สุวรรณ, อจัฉรา วฒันาณรงค์, นรา สมประสงค์ และราชันย ์บุญธิมา
(2560) ไดเ้สนอองคป์ระกอบภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม ความเป็น
พลเมือง ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น การบริหารจดัการ การมีวิจารณญาณ การควบคุม
ตนเอง และการรู้จกัตนเอง  
      วนิดา เลิศทองค า,พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ และธนินาฎ ณ สุนทร (2560) ได้เสนอ
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าของเยาวชนของสภาเด็กและเยาวชนแห่งประเทศไทย เพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน ประกอบด้วย โมดูลที่ 1 การมีบุคลิกภาพที่ดี โมดูลที่ 2 มีทักษะการท างานเป็นทีม  
โมดูลที่ 3 มีคุณธรรมจริยธรรม โมดูลที่ 4 มีทักษะการคิด โมดูลที่ 5 เทคโนโลยีการส่ือสารและ 
การแสวงหาความรู้ และโมดูลที่ 6 ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน  
 วราลี  ถนอมชาติ , ญาณิศา บุญพิมพ์ และนภัส ศรีเจริญประมง (2560)  ได้เสนอ
องค์ประกอบของทักษะที่เด็กเจเนอเรชั่นอัลฟาจ าเป็นต้องมี 7 ประการ ได้แก่ 1) การคิดอย่างมี
วิจารณญาณและแก้ปัญหาเป็น 2) การคิดในเชิงสร้างสรรค์ 3) ความฉลาดในการใช้ส่ือดิจิทัล  
4) การรู้จกัปรับตวัและการท างานเป็นทีม 5) ความอดทนไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค 6) การส่ือสารชดัเจน
มีประสิทธิภาพ และ 7) ความเขา้ใจเห็นอกเห็นใจคนอื่น 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท า
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 เพื่อให้การจัดการศึกษาปฐมวัยที่ต้องพฒันาเด็ก  
ตั้งแต่ 3 – 6 ปี ให้มีพฒันาการดา้นร่างกายอารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมกบัวยั 
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ความสามารถ และความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้และ  
สร้างรากฐานชีวิต ให้พฒันาเด็กปฐมวยัไปสู่ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์เป็นคนดี มีวินยั ภูมิใจในชาติ 
และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยก าหนดมาตรฐาน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ โดยมีตวับ่งช้ีที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย 1) การแสดงออก
ทางอารมณ์อย่างเหมาะสม 2) มีความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง และผู้อื่น 3) มีความซ่ือสัตย์ สุจริต  
4) มีความเมตตากรุณา มีน ้ าใจและช่วยเหลือแบ่งปัน 5) มีความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 6) มีความ
รับผิดชอบ 7) ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวตัรประจ าวนั 8) มีวินัยในตนเอง 9) มีมารยาท 
ตามวฒันธรรมไทยและรักความเป็นไทย 10) ยอมรับความเหมือนและความต่างระหว่างบุคคล  
11) มีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีกบัผูอ้ื่น และ 12) ปฏิบติัตนเบื้องตน้ในการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
 อรชร กิตติชนม์ธวชั, วลัยพร ศิริภิรมย์ และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ (2560) ได้เสนอ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของนกัเรียนประถมศึกษา มี 6 คุณลกัษณะหลกั ประกอบดว้ย 
1) ความสามารถทางปัญญา และการรู้แจง้ 2) บุคลิกภาพสร้างสรรค์ 3) ความกลา้ 4) ความใจกวา้ง
และเช่ือมัน่ในผูรั้บมอบหมายงาน 5) ความปรารถนาและมุ่งมัน่ให้ส าเร็จ และ 6) ความรอบรู้  
 คมกริช นันทะโรจพงศ์ และพิทกัษ์ ศิริวงศ์ (2561) ไดเ้สนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ า
ในตนเองของวยัรุ่นกลุ่มเจเนอเรชั่นซี ซ่ึงจากผลงานวิจัยจ าแนกได ้4 กลุ่ม คือ 1) ความตระหนัก 
ในตนเอง 2) ความรู้ความสามารถของตนเอง 3) การบริหารจัดการตนเอง และ 4) ความเช่ือมัน่ 
ในตนเอง 
 ณรงค์ชัย ธนกิจภาคิน (2561) ได้เสนอคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การรู้จักตนเองของผูน้ านักเรียน (Self – awareness) 
การท างานเป็นทีมของผู้น านักเรียน (Teamwork) ทัศนคติในการเป็นผู้น านักเรียน (Attitude) 
ความสัมพันธ์ของผู้น านักเรียนกับเพื่อนสภา (Relationship) ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนา 
ผูน้ านกัเรียน (Stakeholder) คุณลกัษณะของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (Attribute) กระบวนงานในการพฒันา
ผูน้ านกัเรียน (Procedure) และกิจกรรมการพฒันาผูน้ านกัเรียน (Activities)  
 ปฏิมา นรภัทรพิมล, ธิดาวลัย์ อุ่นกอง, สมบัติ นพรัก และนันทิมา นาคาพงศ์ (2561)  
ไดเ้สนอองคป์ระกอบหน่วยภาวะผูน้ าของคณะกรรมการสภานกัเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนประชารัฐ
ธรรมคุณ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 35 ประกอบดว้ย 6 หน่วยภาวะผูน้ า 
ได้แก่ หน่วยที่ 1 มนุษยสัมพันธ์ของผู้น า หน่วยที่ 2 ความรู้ความสามารถของผู้น า หน่วยที่ 3 
วิสัยทศัน์ของผูน้ า หน่วยที่ 4 ผูน้ ากบัการตดัสินใจ หน่วยที่ 5 ความฉลาด ปฏิภาณ ไหวพริบของผูน้ า 
และหน่วยที่ 6 บุคลิกภาพของผูน้ า 
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 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ไดเ้สนอแนวแนะวิธีการ
เลี้ ยงดู ดูแลและพฒันาเด็กปฐมวยัตามสมรรถนะ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพเด็กพฒันาสมรรถนะตามวัย  
0 – 5 ปี ว่าสมรรถนะที่ควรมีอยู่ในตวัเด็กในยุค 4.0 ไดแ้ก่ 1) การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูใ้หญ่ 2) การมี
ทักษะทางสังคมเชิงบวกกับเพื่อนเด็กด้วยกัน 3) ความตระหนักรู้รู้ว่าพฤติกรรมมีผลกระทบต่อ
บุคคลและส่ิงแวดลอ้ม 4) ตระหนักรู้ เห็นคุณค่าและยอมรับนบัถือในความเหมือนและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 5) สามารถรับรู้เก่ียวกบัตนเองและตระหนกัรู้ว่าตนเอง ชอบหรือไม่ชอบอะไร และ  
6) มีความเช่ือมัน่ในความสามารถของตน 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ไดเ้สนอองค์ประกอบ
ของทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2560 ที่สอดคล้องกนั 
ไดแ้ก่ 1) ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา (Critical Thinking / Problem – solving) 
2) การคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creativity) 3) การส่ือสารและปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ้ื่น (Communication)  
4) การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น (Collaboration) 5) ความตระหนักรู้ทางสังคมและวฒันธรรม (Social & 
Cultural Awareness) 6) ความพยายามในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้ (Persistence / Grit) 7) การรับรู้
ความสามารถของตนเอง (Self – efficacy) 8) ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี (ICT Literacy) และ 9) ทกัษะ
ความช านาญดา้นภาษาองักฤษ (English Proficiency) 
 จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองที่ เป็นข้อค้นพบจากแนวคิดและ
ผลงานวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษาดังกล่าวมาข้างต้น ผูวิ้จัยจึงได้น ามาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ เพื่อจดัล าดบัตามความถี่ขององคป์ระกอบ ดงัตารางที่ 2.1 
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แนวคิดและผลงานวิจัยของ

นักวิชาการและนักการศึกษา 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

ในตนเอง 

ตารางที่  2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองจากแนวคิดและผลงานวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษา  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1.ด้านการน าตนเอง (Leading Self) 
1) มีจินตนาการ สนใจสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ ✓ ✓  ✓   ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 13 3 
2) เช่ือมัน่ในตนเอง  ✓ ✓           ✓    ✓ ✓    ✓ ✓ 8 10 
3) ฉลาดทางอารมณ ์    ✓      ✓ ✓        ✓  ✓    5 15 
4) กลา้พูด กลา้แสดงออก ✓ ✓ ✓    ✓    ✓ ✓   ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  ✓  12 5 
5) มีความรู้ พฒันาตนเองสม ่าเสมอ ✓  ✓ ✓               ✓  ✓ ✓   6 13 
6) มีเป้าหมายของตนเอง ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ ✓  ✓ ✓       ✓ ✓  12 5 
7) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี   ✓       ✓     ✓     ✓     4 21 
8) ตดัสินใจแกปั้ญหาได ้ ✓  ✓    ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 13 3 
9) ใชเ้ทคโนโลยีส่ือสาร           ✓    ✓  ✓   ✓    ✓ 5 15 
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แนวคิดและผลงานวิจัยของ

นักวิชาการและนักการศึกษา 

ตารางที่  2.1  (ต่อ)  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1.ด้านการน าตนเอง (Leading Self) (ต่อ) 
10) ซ่ือสัตย ์ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓     12 5 
11) ยุติธรรม ✓ ✓ ✓        ✓     ✓    ✓     6 13 
12) รับผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน ✓ ✓ ✓    ✓    ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓    ✓ 12 5 
13)  มีปฏิภาณ ไหวพริบ และรอบคอบ  ✓  ✓   ✓         ✓ ✓     ✓  ✓ 7 12 
14)  มีความคิดรวบยอด ✓  ✓        ✓ ✓       ✓      5 15 
15)  มีวินยั   ✓         ✓       ✓       3 22 
16)  จดัล าดบัการท างานตนเองได้   ✓ ✓  ✓         ✓      ✓    5 15 
17)  มีสติควบคุมอารมณ์ตนเองได้ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓    ✓   ✓     ✓  10 9 
18) ยืดหยุ่นปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้นได้ ✓  ✓     ✓         ✓  ✓      5 15 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

ในตนเอง 
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แนวคิดและผลงานวิจัยของ

นักวิชาการและนักการศึกษา 

ตารางที่  2.1  (ต่อ)  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1.ด้านการน าตนเอง (Leading Self) (ต่อ) 
19)  มีแรงจูงใจ    ✓   ✓    ✓        ✓  ✓    5 15 
20)  สะทอ้นตนเองได้ ✓   ✓  ✓  ✓   ✓ ✓   ✓      ✓    8 10 
21)  ตระหนกัในตนเองได ้ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓    ✓   ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 14 1 
22)  ผ่อนคลาย   ✓ ✓  ✓                   3 22 
23)  มุ่งมัน่ในการท างาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓     ✓ 14 1 
24)  ทศันคติต่องานที่รับผิดชอบ                         0 25 
25) ทกัษะความช านาญดา้นภาษาองักฤษ                       ✓  1 24 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

ในตนเอง 
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แนวคิดและผลงานวิจัยของ

นักวิชาการและนักการศึกษา 

ตารางที่  2.1  (ต่อ)  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

2. ด้านการน าผู้อื่น (Leading Others) 
1) รับฟังผูอ้ื่น ใจกวา้ง และเขา้ใจผูอ้ื่น   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓     ✓ ✓ 15 2 
2) ไวว้างใจผูอ้ื่น ✓     ✓  ✓    ✓       ✓      5 7 
3) มีมนุษยส์ัมพนัธ์ ปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่นได ้    ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  16 1 
4) ติดต่อส่ือสาร โน้มนา้วใจผูอ้ื่นได ้ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓     ✓    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 13 4 
5) จิตอาสา   ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓     ✓   ✓ 12 5 
6) จริงใจ เอาใจใส่ห่วงใยผูอ้ื่น  ✓          ✓ ✓            3 10 
7) เคารพผูอ้ื่น ความสุภาพอ่อนน้อม  ✓         ✓    ✓   ✓       4 9 
8) ช่วยเหลือ ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงาน ✓  ✓     ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓  ✓  12 5 
9) ท างานร่วมกนัเป็นทีม  ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ 14 3 
10) มีน ้าใจ           ✓ ✓ ✓ ✓    ✓       5 7 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

ในตนเอง 
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 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าในตนเอง ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาวิเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย โดยน าแนวคิดกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า 
ในตนเอง (The Leader in Me) ตามแนวคิดของโควีย์ (Covey, 2008) ที่มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ด้านการน าตนเอง และ 2) ด้านการน าผูอ้ื่น เพื่อมาจัดท าเป็นองค์ประกอบหลักในการจัดท า  
แบบสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั นอกจากน้ี ไดศ้ึกษาแนวคิดและ
ผลงานวิจยัของนกัวิชาการ และนกัการศึกษาของไทยและต่างประเทศ จ านวนทั้งส้ิน 24 แหล่งขอ้มูล
โดยมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกแหล่งข้อมูลดังกล่าว ตามแนวคิดของสก๊อต (Scott, 1990) 
ประกอบดว้ย 1) ให้ขอ้มูลที่เป็นความจริง (Authenticity) 2) ให้ขอ้มูลที่มีความน่าเช่ือถือ ไม่บิดเบือน
หรือคลาดเคลื่อนไปจากที่เป็นจริง (Credibility) 3) ให้ขอ้มูลที่เป็นตวัแทน สามารถแสดงรายละเอียด
ข้อมูลประเภทและหรือกลุ่มประชากรเดียวกันได้ (Representativeness) และ 4) ให้ข้อมูลที่มี
ความหมายชัดเจน สามารถเข้าใจง่าย (Meaning) ทั้ งน้ี  ได้ใช้เกณฑ์การแจกแจงความถี่จาก
แหล่งข้อมูลที่น ามาสังเคราะห์ ที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 12 ขึ้นไป ซ่ึงเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50  
ของแหล่งขอ้มูลทั้งหมด แลว้น ามาจดัล าดบัตามจ านวนความถี่ของแต่ละองคป์ระกอบ 
 โดยสรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยที่ได้จากการสังเคราะห์ 
มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ด้านการน าตนเอง (Leading Self) มี 8 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
(1) ตระหนกัในตนเอง (2) มุ่งมัน่ในการท างาน (3) สนใจสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ (4) ตดัสินใจแกปั้ญหา
ได(้5) กลา้พูด กลา้แสดงออก (6) มีเป้าหมายของตนเอง (7) ซ่ือสัตย ์และ (8) รับผิดชอบเอาใจใส่ 
ในการท างาน และ 2) ดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) มี 6 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ (1) มีมนุษยสัมพนัธ์ 
ปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่นได ้(2) รับฟังผูอ้ื่นใจกวา้งและเขา้ใจผูอ้ื่น (3) ท างานร่วมกนัเป็นทีม (4) ติดต่อ 
ส่ือสาร โนม้นา้วใจผูอ้ื่นได ้(5) มีจิตอาสา และ (6) ช่วยเหลือเพื่อน ดงัตารางที่ 2.2  
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ตารางที่ 2.2   การแจกแจงความถี่และการจัดล าดับขององค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของ 
เด็กปฐมวัย 

 

องค์ประกอบหลกั / องค์ประกอบย่อย 
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 

ความถี ่ ล าดับ 

1. ด้านการน าตนเอง (Leading Self)  
1.1 ตระหนกัในตนเอง   
1.2 มุ่งมัน่ในการท างาน 
1.3 สนใจสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 
1.4 ตดัสินใจแกปั้ญหาได ้
1.5 กลา้พูด กลา้แสดงออก 
1.6 มีเป้าหมายของตนเอง 
1.7 ซ่ือสัตย ์
1.8 รับผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน 

2. ด้านการน าผู้อื่น (Leading Others)  
2.1 มีมนุษยสัมพนัธ์ ปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่นได ้
2.2 รับฟังผูอ้ื่น ใจกวา้ง และเขา้ใจผูอ้ื่น 
2.3 ท างานร่วมกนัเป็นทีม 
2.4 ติดต่อส่ือสาร โนม้นา้วใจผูอ้ื่นได ้
2.5 มีจิตอาสา 
2.6 ช่วยเหลือเพื่อน 

 
14 
14 
13 
13 
13 
13 
12 
12 
 

16 
15 
14 
13 
12 
12 

 
1 
1 
3 
3 
3 
3 
7 
7 

 
1 
2 
3 
4 
5 
5 

 
  การก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวยั สรุปไดด้งัน้ี ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั หมายถึง สมรรถนะของ
เด็กปฐมวยัที่เป็นพฤติกรรมหรือความสามารถจัดการตนเองได้ในองค์ประกอบหลกั 2 ด้าน คือ  
1) ดา้นการน าตนเอง (Leading Self) และ 2) ดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) ดงัน้ี 
  1. ด้านการน าตนเอง (Leading Self) หมายถึง สมรรถนะของเด็กปฐมวัยที่สามารถ
จัดการน าตนเองได้ในองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ตระหนักในตนเอง มุ่งมั่นในการท างาน สนใจ
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ตดัสินใจแกปั้ญหาได ้กลา้พูด กลา้แสดงออก มีเป้าหมายของตนเอง ซ่ือสัตย ์และ
รับผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน โดยมีนิยามเชิงปฏิบตัิการขององคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 
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(1)   ตระหนักในตนเอง หมายถึง การที่เด็กปฐมวยัมีความกลา้พูด กลา้แสดงออก
ดว้ยตนเองอย่างเหมาะสม โดยไม่มีการบงัคบั มีความภาคภูมิใจในช้ินงานและความสามารถของ
ตนเอง 

(2)   มุ่งมั่นในการท างาน หมายถึง การที่เด็กปฐมวยัมีสมาธิ จดจ่อในการท างาน 
ให้ส าเร็จตามขอ้ตกลงที่ตั้งใจไว ้

(3)   สนใจสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ หมายถึง การที่เด็กปฐมวยัสามารถคิดสร้างสรรค์
ประดิษฐ์ช้ินงานไดด้ว้ยตนเอง และสามารถตดัสินใจสร้างสรรคช้ิ์นงานใหม่ไดด้ว้ยตนเอง 

(4)   ตัดสินใจแก้ปัญหาได้ การที่ เด็กปฐมวัยสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจ าวนัไดเ้หมาะสมตามวยั 

(5)  กลา้พูด กลา้แสดงออก หมายถึง การทีเ่ด็กปฐมวยัสามารถกลา้พูดกลา้แสดงออก 
โดยใชท้่าทางหรือวาจา ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว ว่องไว  

(6)   มีเป้าหมายของตนเอง หมายถึง การที่ เด็กปฐมวัยสามารถแสดงออกถึง 
ความตอ้งการตามเป้าหมายของตนเอง 

(7)   ซ่ือสัตย ์หมายถึง การที่เด็กปฐมวยัสามารถปฏิบตัิต่อตนเองและผูอ้ื่น ดว้ยความ
ซ่ือตรงตามความเป็นจริง 

(8)   รับผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน หมายถึง การที่เด็กปฐมวยัสามารถท าหนา้ที่
ของตนเองดว้ยความเพียร รับผิดชอบ อดทน เพื่อให้งานส าเร็จ 
 2)   ด้านการน าผูอ้ื่น (Leading Others) หมายถึง สมรรถนะของเด็กปฐมวยัที่สามารถ
จัดการน าผูอ้ื่นได้ในองค์ประกอบย่อย ได้แก่ มนุษยสัมพนัธ์ ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ รับฟังผูอ้ื่น  
ใจกวา้ง และเขา้ใจผูอ้ื่น ท างานร่วมกนัเป็นทีม ติดต่อส่ือสาร โน้มน้าวใจผูอ้ื่นได้ มีจิตอาสา และ
ช่วยเหลือเพื่อน โดยมีนิยามเชิงปฏิบตัิการขององคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 

(1)   มีมนุษยสัมพนัธ์ ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ หมายถึง การที่เด็กปฐมวยัสามารถ
แสดงออกดว้ยความสุภาพ อ่อนนอ้ม อารมณ์ดี ยิม้แยม้แจ่มใสในการอยูร่่วมกบัผูอ้ื่น 

(2)   รับฟังผูอ้ื่น ใจกวา้ง และเขา้ใจผูอ้ื่น หมายถึง การทีเ่ด็กปฐมวยัสามารถแสดงถึง
การมีใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ยดี 

(3)   ท างานร่วมกนัเป็นทีม หมายถึง การที่เด็กปฐมวยัสามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่น 
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัไดดี้ 

(4)   ติดต่อส่ือสาร โน้มน้าวใจผูอ้ื่นได ้หมายถึง การที่เด็กปฐมวยัสามารถใช้ภาษา
พูด ภาษาท่าทางในการติดต่อส่ือสารกบัผูอ้ื่นให้เกิดการยอมรับดว้ยดี 
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(5)   มีจิตอาสา หมายถึง การทีเ่ด็กปฐมวยัสามารถแสดงถึงการเป็นผูใ้ห้และเสียสละ
หวงัดีต่อผูอ้ื่น โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน    

(6)   ช่วยเหลือเพื่อน  หมายถึง การที่ เด็กปฐมวัยสามารถแสดงถึงความมีน ้ าใจ 
เอื้อเฟ้ือเผ่ือแผ่ และชอบช่วยเหลือเพื่อนในการอยูร่่วมกนั 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  ความหมายและความส าคัญ 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของค าว่า “การบริหารจัดการ” สรุป
สาระส าคญัได ้ดงัน้ี 
  วิเชียร วิทยอุดม (2555) ได้อธิบายถึงค าว่า “การบริหาร” (Administration)” กับค าว่า  
“การจดัการ” (Management) มีความหมายที่่ ใกลเ้คียงกนัอาจใช้แทนกนัได ้แต่ค าว่า “การบริหาร” 
(Administration) มีความหมายในเชิงศาสตร์วิทยาการความรู้ (To Know) ส่วนค าว่า “การจดัการ” 
(Management) มีความหมายในเชิงการกระท า (To Do) นิยมใช้ในทางธุรกิจมากกว่าทางราชการ 
ซ่ึงการบริหารใช้ในการก าหนดนโยบาย (Policy) ให้ระดับล่างน าไปปฏิบัติ ส่วน “การจัดการ” 
(Management) เนน้ในเร่ืองการน านโยบายของผูบ้ริหารระดบัสูงไปปฏิบตัิจดัท าให้สัมฤทธ์ิผล 
   ศิริ ถืออาสนา (2557) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารว่า เป็นกิจกรรมของกลุ่มตั้ งแต่
สองคนขึ้ นไป ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรที่ เหมาะสมเพ่ือได้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
ใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์จดัการกระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ประกอบดว้ย การวางแผน 
(Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การจดัคณะท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) 
การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 
   วฒันา หลกัประยูร (2558) ไดส้รุปความหมายของการบริหารจดัการว่า หมายถึง การใช้
ศาสตร์แห่งการบริหารและศิลปะแห่งการจดัการ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว ้โดยใชห้ลกัการ
ท างานเป็นทีม เป็นจุดรวมในวัตถุประสงค์แห่งงานในการร่วมกันท างานกับบุคคลอื่น  และ 
ใช้หลักการวางแผนการบริหารการจัดการองค์กร การส่ังการ การควบคุม การก ากับดูแลและ 
การควบคุมให้ทั้งงานและคนบรรลุวตัถุประสงค์แห่งการบริหารงานและการบริหารคน โดยการ
บริหารที่ดีควรมีหลักการประกอบการบริหารจัดการเป็นส าคัญ โดยยึดความส าคัญเป้าหมาย 
แห่งความส าเร็จเป็นพ้ืนฐานการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ รู้จักการใช้กลยุทธ์เชิงรุก เป็นกลไก
ขับเคลื่อนการประสานงานในการบริหารและการจัดการ เพื่อก ากับปัจจัยต่าง ๆ ในการบริหาร 
การปฏิบัติงานให้สมดุล สามารถบริหารจัดการในการครองตนครองคน และครองงานได้อย่าง
ผูบ้ริหารมืออาชีพ 
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   จิตตานันท์ ติกุล (2559) ได้สรุปความหมายของค าว่า “การบริหารจัดการ” หมายถึง  
การด าเนินงาน หรือการปฏิบตัิใด ๆ ของหน่วยงาน และ/หรือเจา้หนา้ที่ของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบั
คน ส่ิงของ และหน่วยงาน 
   วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2559) ได้กล่าวถึงความหมายไว ้2 แนวทาง โดยความหมายแรก 
เป็นการน าเอาปัจจัยที่มีส่วนส าคัญต่อการบริหารมาเป็นแนวทางในการให้ความหมาย หมายถึง  
การด าเนินงาน หรือการปฏิบติัใด ๆ  ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนที่เก่ียวขอ้งกบัคน ส่ิงของ  
และหน่วยงาน ได้แก่ 1) การบริหารคน (Man) 2) การบริหารเงิน (Money) 3) การบริหารวัสดุ
อุปกรณ์ (Material) 4) การบริหารงานทัว่ไป (Management) 5) การบริหารการให้บริการประชาชน 
(Market) 6) การบริหารคุณธรรม (Morality) 7) การบริหารขอ้มูลข่าวสาร(Message) 8) การบริหาร
เวลา (Minute) และ 9) การบริหารการวัดผล (Measurement) เป็นต้น ส าหรับความหมายที่สอง  
เป็นการน าเอากระบวนการบริหารมาเป็นตวัก าหนด หมายถึง การด าเนินงาน หรือการปฏิบตัิใด ๆ  
ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนที่เก่ียวข้องกับคน ส่ิงของ และหน่วยงาน โดยครอบคลุมเร่ือง 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) การบริหารนโยบาย (Policy) 2) การบริหารอ านาจหนา้ที่ (Authority) 3) การบริหาร
คุณธรรม (Morality) 4) การบริหารที่เก่ียวข้องกับสังคม (Society) 5) การวางแผน (Planning)  
6) การจดัองค์การ (Organizing) 7) การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Staffing) 8) การอ านวยการ (Directing)  
9) การประสานงาน (Coordinating) 10) การรายงาน (Reporting)  และ 11) การงบประมาณ (Budgeting)   
   กล่าวโดยสรุป การบริหารจดัการ หมายถึง การใชห้ลกัศาสตร์แห่งการบริหารและศิลปะ
แห่งการจดัการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กร และ
ผลกัดนั ก ากบัปัจจยัต่าง ๆในการบริหารการปฏิบตัิงานให้สมดุลสามารถบริหารและบริหารจดัการ
จนสามารถครองตน ครองคน ครองงานไดอ้ยา่งผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยครอบคลุม ทั้ง 11 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) การบริหารนโยบาย (Policy) 2) การบริหารอ านาจหน้าที่ (Authority) 3) การบริหารคุณธรรม
(Morality) 4) การบริหารที่เก่ียวข้องกับสังคม (Society) 5) การวางแผน (Planning) 6) การจัด
องค์การ (Organizing) 7) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Staffing) 8) การอ านวยการ (Directing)  
9) การประสานงาน (Coordinating) 10) การรายงาน (Reporting) และ 11) การงบประมาณ (Budgeting)  
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  การบริหารจัดการเชิงระบบและกระบวนการควบคุมคุณภาพ 
 จากการศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการเชิงระบบ (System Approach) ของนักวิชาการ
และนกัการศึกษา สามารถสรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี 
  ร็อบบินส์ (Robbins, 1990) ได้ให้ความหมายของระบบว่า เป็นชุดของส่วนต่าง ๆ ที่มี
ความสัมพันธ์และพึ่ งพาอาศัยซ่ึงกันและกันที่ถูกจัดไว้อย่างสอดคล้องกันและมีความเป็น  
หน่ึงเดียวกนั โดยกล่าวถึงระบบเปิด ซ่ึงเป็นระบบที่ยอมรับ ค านึงถึงผลกระทบจากความสัมพนัธ์
ของระบบกับส่ิงแวดล้อม มีส่วนประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ประกอบด้วย 
คน วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ และสารสนเทศเพื่อการผลิตและการบริการ 2) กระบวนการ 
แปรสภาพ (Transformation Process) ปัจจัยน าเข้าโดยใช้เทคโนโลยีและการบริหาร 3) ผลผลิต 
(Outputs) ประกอบดว้ย ผลผลิตหรือบริการ 4) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกับผลผลิตหรือกระบวนการขององค์การที่เป็นตัวก าหนดปัจจัยน าเข้าในการด าเนินงาน  
คร้ังต่อไป 
  ลูเนนเบิร์ก และออร์นสไตน์ (Lunenburg and Ornstein, 1996) ได้กล่าวถึง การบริหาร
โรงเรียนเชิงระบบโดยใชก้รอบแนวคิดระบบเปิด (Open – system Framework) ว่า สามารถแบ่งเป็น 
3 กลุ่ม คือ ปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) และผลผลิต 
(Outputs) ซ่ึงกรอบแนวคิดเชิงระบบท าให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ท าไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อผลผลิต และให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ระบบ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2545) ไดใ้ห้ทศันะว่าการบริหารตามทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) 
ตั้งอยู่บนฐานความคิดที่ว่าองค์การหน่ึง ๆ สามารถมองเป็นระบบหน่ึง ๆ โดยระบบหน่ึง ๆ นั้น 
หมายถึง ชุดขององค์ประกอบที่สัมพนัธ์กันอย่างเป็นเอกภาพ เพื่อมุ่งสู่จุดหมายองค์การร่วมกนั 
โดยมีองค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) คือ ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน วสัดุอุปกรณ์  
เงิน ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการผลิตหรือการให้บริการ 2) กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
(Transformation Process) จากการใช้ศักยภาพทางการบริหารและเทคโนโลยีขององค์การ  
เพื่อเปลี่ยนปัจจัยป้อนเข้าให้เป็นปัจจัยป้อนออก 3) ปัจจัยป้อนออก (Output) ประกอบด้วย  
ผลผลิต การให้บริการ หรือผลลพัธ์อื่น ๆ ที่องคก์ารผลิตขึ้น 4) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เก่ียวกบั
ผลลพัธ์และสถานะขององคก์ารที่เก่ียวพนักบัสภาพแวดลอ้ม  
  มณีรัตน์ สุวรรณวารี (2555) ไดส้รุปความหมายของกระบวนการบริหารจดัการเชิงระบบ
คือ ทฤษฎีที่ท าให้นกับริหารสามารถที่จะมองเห็นภาพรวมขององคก์ารทั้งหมดตามหนา้ที่ที่สัมพนัธ์
กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยพิจารณาองค์การในลกัษณะระบบนั้นจะก่อให้เกิดการวิเคราะห์และการแกไ้ข
ปัญหาขององคก์ารทั้งระบบ 
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  สัมมา รธนิธย์ (2556) ได้สรุปการบริหารตามทฤษฎีเชิงระบบว่า หมายถึง การบริหาร 
ที่ไดน้ าเอาวิธีระบบมาใช้ในการบริหารองคก์าร โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบที่มีความสัมพนัธ์
กันอย่างเป็นเอกภาพทั้งระบบ ใช้กับองค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเป็นระบบเปิด 
ในปัจจุบัน ท าให้ผูบ้ริหารได้ทราบถึงปัญหาจุดที่ต้องการปรับปรุง เพื่อให้การบริหารองค์การมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ องค์ประกอบของวิธีระบบ และการวิเคราะห์ระบบ
ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังน้ี 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิต (Output)  
4) การป้อนกลบั (Feedback) และ 5) สภาพแวดลอ้ม (Environment) 
  สหัส ด าคุม้ (2556) ไดเ้สนอไวว่้า การบริหารจดัการเชิงระบบมีส่วนส าคญัในการช่วย
ก าหนดขอบเขตการด าเนินงานขององค์การ ท าให้ระบบย่อยกับระบบย่อยมีความสัมพันธ์กัน  
และสอดคล้องกับระบบใหญ่ในองค์การ ซ่ึงจะมีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมเพื่อน าปัจจัยและ
กระบวนการมาสู่ระบบและน าขอ้มูลยอ้นกลบัมาพฒันาปรับปรุงองค์การและต่อตา้นความเส่ือม 
ช่วยให้มองปัญหาในภาพรวมที่สัมพนัธ์กัน ทั้งช่วยในการวิเคราะห์ระบบขององค์การเกิดการ
ก าหนดนโยบายขององค์การ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าที่   
เพื่อการบริหารองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ณรงค์ชัย ธนกิจภาคิน (2561) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารจัดการเชิงระบบ คือ  
ส่ิงที่เกิดการรวมตัวกันของหลาย ๆ ส่ิงที่มีความสัมพนัธ์กัน พ่ึงพาอาศัยกัน มีผลกระทบต่อกนั 
ผสมผสานเขา้ดว้ยกนัไดอ้ย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั แต่วิธีการถึงเป้าหมายนั้น
รูปแบบขั้นตอนนั้นอาจไม่ตายตวัโดยปรับเปลี่ยนไดต้ามปัจจยัและสภาพแวดลอ้ม 
  จากการศึกษาการบริหารจัดการเชิงระบบ สรุปได้ว่า เป็นกระบวนการบริหารที่มี 
การจัดการที่มีลกัษณะต่อเน่ืองกนั และมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งต้องพ่ึงพาอาศยักนั 
ของหน่วยงานย่อยต่าง ๆ กับส่วนรวมทั้งหมด เพื่อความส าเร็จในการบริหารจัดการทั้งระบบ
ประกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิต (Output) 
และ 4) การป้อนกลบั (Feedback) ซ่ึงท าให้ผูบ้ริหารไดท้ราบถึงปัญหา และส่ิงที่ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข
เพื่อให้การบริหารจัดการในองค์กรด าเนินเป็นไปตามขั้นตอน ใช้เวลา งบประมาณ บุคลากร 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คุม้ค่า และสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว ้ 
  ส าหรับกระบวนการควบคุมคุณภาพด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) นั้น  
ไดม้ีนกัวิชาการและนกัการศึกษาเสนอไว ้สรุปไดด้งัน้ี  
  เดมมิ่ง (Deming, 1982) ได้กล่าวถึง ระบบวงจรคุณภาพ (Deming Cycle) หรือวงจร 
เดมมิ่ง ไวว่้า เป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการพฒันาประสิทธิภาพ และคุณภาพในการด าเนินงานของ
องค์กรที่เป็นกระบวนการจัดการหรือวิธีการแก้ไขปัญหา ซ่ึงด าเนินการเป็นวงจร ก่อให้เกิด 
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การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ไดผ้ลผลิตที่มีคุณภาพย่ิงขึ้น ประกอบดว้ย 4 ขั้น คือ 1) การวางแผน 
(Plan : P) เป็นการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์หาแนวทางในการบรรลุเป้าหมาย  
2) การปฏิบตั ิ(Do : D) เป็นการด าเนินการตามแผนหรือแนวทางที่วางไว ้3) การตรวจสอบ (Check : C ) 
เป็นการตรวจสอบ ติดตามผล ประเมินผลการด าเนินการตามแผน และเปรียบเทียบผลลพัธ์ที่เกิดขึ้น 
และ 4) การประเมินแกไ้ข (Act : A) เป็นการปรับปรุงแกไ้ขงาน หรือระบบงานที่มีคุณภาพ น าไปสู่
การก าหนดมาตรฐานการท างาน เพื่อปรับปรุงพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
  ชัชวาล อรวงศ์ศุภทตั (2555) ไดก้ล่าวถึง วงจรคุณภาพไวว่้า เป็นระบบควบคุมคุณภาพ 
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน (Plan : P ) เป็นจุดเร่ิมตน้ของวงจรการบริหารคุณภาพ 
เพราะแผนเป็นการก าหนดเป้าหมายและทิศทาง ในการแกปั้ญหาหรือพฒันาคุณภาพให้องค์การ
สามารถด าเนินงานบรรลุความส าเร็จตามที่ตอ้งการ 2) การปฏิบตัิ (Do : D ) น าทางเลือกที่ตดัสินใจ
ไปวางแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) และลงมือปฏิบตัิเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) การตรวจสอบ (Check : C) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานที่ปฏิบัติ   
โดยการเปรียบเทียบผลการท างานก่อนการปฏิบัติงาน และหลงัปฏิบติังานว่ามีความแตกต่างกัน 
มากน้อยเพียงใด ถ้าผลลัพธ์ออกมาตามเป้าหมายก็จะน าไปจัดท าเป็นมาตรฐานส าหรับการ
ปฏิบติังานต่อไป เพ่ือท าการแกไ้ขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพขึ้น 4) การปรับปรุง (Act : A) ก าหนด
มาตรฐานจากผลการด าเนินงานใหม่ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิในอนาคตหรือท าการแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ ต่อเน่ืองต่อไป โดยจะท างานในการแกไ้ขปัญหาในระดับที่สูงขึ้น ซับซ้อนขึ้นและยากขึ้น 
นบัเป็นการเรียนรู้ที่ไม่ส้ินสุด  
 จากการศึกษาแนวคิดและหลกัการกระบวนการควบคุมคุณภาพดว้ยวงจรเดมมิ่ง (Deming 
Cycle: PDCA) สรุปไดว่้า ในการวิจยัน้ีผูวิ้จยัไดน้ ามาใชใ้นขั้นกระบวนการการสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองให้กบัเด็กปฐมวยัฯ ไดแ้ก่ 1) การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม (Plan : P) ดว้ยการ
สร้างความตระหนักในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองให้กับเด็กปฐมวัย ก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ วิเคราะห์หลักสูตรฯ มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั แผนพฒันาการศึกษา 
แผนปฏิบัติงาน และแต่งตั้ งคณะท างานการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย  
2) การร่วมปฏิบัติและบูรณาการกิจกรรม (Do : D ) ตามองค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของ 
เด็กปฐมวัย ด้านการน าตนเอง (Leading Self) และการน าผู ้อื่น (Leading Others) ประกอบด้วย  
3 ประสบการณ์ส าคญั และ 9 กิจกรรม 3) การร่วมนิเทศ ก ากบั และติดตาม (Check : C) ดว้ยการ
ตรวจเย่ียม ตรวจสอบ และแนะน า ประเมินผลการด าเนินงาน และน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
และ 4) การร่วมประเมินและปรับปรุง แกไ้ข (Act : A)  ดว้ยการน าเสนอผลการด าเนินงานให้ผูม้ี
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ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และร่วมช่ืนชมความส าเร็จและ
เผยแพร่ผลงานผ่านช่องทางส่ือประชาสัมพนัธ์ 
  การบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาน าเสนอกระบวนการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั สรุปไดด้งัน้ี 
 แฟรงคลิน โควีย์ เอ็ดจูเคชัน (Franklin Covey Education, 2017) ได้น าหลักการสร้าง
ผูน้ าไปใช้ในโรงเรียนประถมศึกษาในปี ค.ศ. 1999 ส่งผลให้เกิดประสบความส าเร็จและเห็นความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกบันักเรียน ซ่ึงหลกัการที่น าไปใช้เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าในตนเอง เรียกว่า
กระบวนการผูน้ าในตัวฉัน (The Leader in Me) เป็นการพฒันาโรงเรียนในทุกด้าน ส่งเสริมให้
นกัเรียนมีภาวะผูน้ าและทกัษะการใช้ชีวิตให้ประสบความส าเร็จในยคุศตวรรษที่ 21 กระบวนการน้ี
เร่ิมตน้จากกรอบความคิดอนัทรงพลงัว่า “เด็กทุกคนมีจุดเด่นและความสามารถเฉพาะตวัในการเป็น
ผูน้ า” กรอบความคิดที่กล่าวไวน้ี้ท าให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนสามารถส่งเสริมพฒันาเด็กได้ 
ทุกดา้น โดยใช้กระบวนการผูน้ าในตวัฉันมี 3 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ 1) สอนหลกัการภาวะผูน้ า  
2) สร้างวฒันธรรมผูน้ า และ 3) สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 
 โมริชิตะ (Morishita, 2018) ไดศ้ึกษาขอ้มูล พบว่า มหาวิทยาลยัโตเกียวได้จัดหลักสูตร 
ที่ส่งเสริมภาวะผูน้ า โดยมีประเด็นส าคัญ ดังน้ี 1) ด้านโครงสร้างหลักสูตร Global Leadership 
Initiative (GLI) ของ Tokyo University of Marine Science and Technology เป็นหลักสูตรที่ผลิต
ทรัพยากรมนุษยท์ี่มีคุณภาพ เป็นที่คาดหวงัของสังคมได ้และสามารถเผชิญหน้ากบัความท้าทาย 
ต่าง ๆ ในระดบัโลกได ้สามารถแสดงความเป็นผูน้ าไดใ้นทุกโอกาส มีความเขา้ใจ และเป็นส่วนหน่ึง
ของวฒันธรรมที่แตกต่างได้ 2) ด้านเน้ือหาของหลักสูตร เน้นสร้างภาวะผูน้ าให้เกิดประชาชน 
ที่มีภาวะผูน้ าให้สามารถเป็นผูน้ าไดใ้นระดบัโลกเน้ือหาหลกัสูตร จึงให้ความส าคญักบัภาษาองักฤษ 
การติดต่อส่ือสาร และการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นค่อนข้างมาก และ 3) ด้านการวัดและ
ประเมินผล เป็นการวดัความส าเร็จและประเมินผล นอกเหนือจากดา้นเน้ือหาแลว้ ยงัก าหนดให้มี
ประสบการณ์จ าเป็นส าหรับการจบหลักสูตร คือ ประสบการณ์ด้านการส่ือสารและการเรียนรู้  
ในระดบันานาชาติ กระบวนการคิดในการเรียนรู้ และการมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกบัผูอ้ื่น  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท าคู่มือในการ
สร้างเสริมวินัยของนักเรียนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นความรับผิดชอบและ 
การตรงต่อเวลา ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะของภาวะผูน้ า ไดส้รุปถึงการด าเนินการเสริมสร้างวินัยนกัเรียน 
ไว ้3 แนวทาง คือ 1) การบูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยครูผูส้อน  
มีแนวทางในการด าเนินการ มี 2 แนวทาง ดงัน้ี (1) การสอนทางตรง (Direct Teaching) เป็นการสอน
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เร่ืองวินัยเก่ียวกบัความรับผิดชอบ และการตรงต่อเวลาโดยตรงให้กบันกัเรียน และ (2) การบูรณาการ
ลงในกระบวนการจดัการเรียนรู้ (Integration in Learning Management Process) เป็นการเสริมสร้าง
วินัยให้กับนักเรียนโดยยังคงสอนเน้ือหาปกติทั่วไปอยู่ แต่อาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ที่ครูผูส้อนไดด้ าเนินการเป็นปกติอยู่แลว้ มาบูรณาการเช่ือมเขา้ไปในขั้นตอน ซ่ึงอยูใ่นดุลพินิจของ
ครูผูส้อนที่รู้จักธรรมชาติของนักเรียนในชั้นเรียนที่สอน โดยอาจบูรณาการเข้าไปขั้นใดขั้นหน่ึง 
หรือทุกขั้นตอนก็ได้ตามความเหมาะสม 2) การจัดท าโครงงานเพื่อเสริมสร้างวินัย โครงงาน
เสริมสร้างวินัย เป็นโครงงานเชิงรุกที่เน้นให้เด็กคิด  เด็กเลือก เด็กท า เด็กน าเสนอในรูปแบบของ
โครงงานกลุ่มดว้ยการลงมือปฏิบตัิจริง ท าให้เกิดการเรียนรู้ถึงการมีวินัยในด้านความรับผิดชอบ 
และการตรงต่อเวลา เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนมีคุณลกัษณะ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการยึดมั่น 
ในข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน ครอบครัว และสังคมโดยเฉพาะในเร่ือง 
ที่เก่ียวขอ้งกบัความรับผิดชอบ และการตรงต่อเวลาผ่านกิจกรรมรูปแบบต่าง ๆ  อย่างเป็นรูปธรรม 
และเป็นระบบขยายการมีส่วนร่วมของบุคคลต่าง ๆ  ในโรงเรียน ชุมชน และ 3) การจดับรรยากาศ
และส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเสริมสร้างวินัย โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการ
เสริมสร้างวินัยให้กบันักเรียนส่วนใหญ่ไดใ้ห้ความส าคญักบัการสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม
ภายในที่เอื้อต่อการมีวินยั ซ่ึงเป็นบรรยากาศทั้งทางกายภาพและจิตใจของบุคลากรในโรงเรียน  
 วนิดา เลิศทองค า,พิมพป์ระภา อมรกิจภิญโญ และธนินาฎ ณ สุนทร (2560) ไดท้ าการวิจยั
พบว่า หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนของสภาเด็กและเยาวชนแห่งประเทศไทย 
เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ โมดูลที่ 1 การมีบุคลิกภาพที่ดี โมดูลที่ 2  มีทกัษะการท างาน
เป็นทีม โมดูลที่ 3 มีคุณธรรมจริยธรรม โมดูลที่ 4 มีทกัษะการคิด โมดูลที่ 5 เทคโนโลยีการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ และโมดูลที่ 6 ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (  2561)  ได้ศึกษาร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อวิจัยและพัฒนารูปแบบกลไกการเสริมสร้างวินัยในสถานศึกษา  
ดา้นความรับผิดชอบและการตรงต่อเวลา พบว่า กลไกการสร้างเสริมวินัยมี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่  
1) เป้าหมาย (Goal) เพ่ือเสริมสร้างวินัยในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านความ
รับผิดชอบและการตรงต่อเวลา 2) บริบท (Context) ประกอบด้วย โรงเรียนมีบรรยากาศที่เต็ม 
ไปดว้ยความรัก ความเมตตา ทุกคนในโรงเรียนให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ไม่มีอคติต่อกนั กิจกรรม  
ในโรงเรียนเน้นความร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน และมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 
การเสริมสร้างวินยันกัเรียน 3) ปัจจยัน าเขา้ (Input) ประกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน 
และเครือข่ายความร่วมมือ 4) กระบวนการเสริมสร้างวินัย (Process) ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อม 
การวางแผนเสริมสร้างวินัย การร่วมกันลงมือปฏิบัติ และการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและ  
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ให้ขอ้มูลยอ้นกลบั 5) ผลผลิต (Output) คือ นกัเรียนมีวินยัดา้นความรับผิดชอบและการตรงต่อเวลา
และ 6) การให้ขอ้มูลยอ้นกลับ (Feedback) เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาการเสริมสร้างวินัยนักเรียน  
ดังภาพจ าลองรูปแบบที่ประยุกต์จากกรอบแนวคิดการท างานเชิงระบบ (System Approach)  
ดงัภาพที่ 2.1  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 2.1  การจ าลองรูปแบบและกลไกการเสริมสร้างวินยัในสถานศึกษา  

ดา้นความรับผิดชอบ และการตรงต่อเวลา   
 ที่มา :   ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2561, หนา้ 8 
 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการเชิงระบบ ผูวิ้จยัไดน้ ามา
ประยุกต์ใช้ เพื่อด าเนินการวิจัยในการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวัย  ประกอบด้วย 4 ส่วนส าคัญ  ได้แก่  1) ปัจจัยน า เข้า  ( Input : I)  
2) กระบวนการ (Process : P) 3) ผลผลิต (Output : O) และ 4) การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback : F) 
เพือ่ให้บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดของการวิจยั 
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แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ  
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายของค าว่า “รูปแบบ” และ “การพฒันา
รูปแบบ” สรุปสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ความหมายของรูปแบบ 
       วิลเลอร์ (Willer, 1968) ได้อธิบายว่า รูปแบบ (Model) คือ ชุดของทฤษฎีที่ผ่านการ
ทดสอบความแม่นตรง (Validity) และความน่าเช่ือถือ (Reliability) สามารถระบุและพยากรณ์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยวิธีการทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติ  เป็นการสร้างมโนทัศน์  
(Conceptualization) เก่ียวกับชุดของปรากฏการณ์ โดยอาศัยความมี เหตุผลที่ เ ป็นระบบและ  
มีจุดมุ่งหมาย เพื่อการกระท าให้เกิดความกระจ่างชัด ทั้งในเร่ืองของนิยาม ความสัมพนัธ์และ
ขอ้ความที่เก่ียวขอ้ง 
 กู๊ด (Good, 1973) ไดร้วบรวมความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) ไว ้4 ประการ คือ  
1) แบบอย่างของส่ิงหน่ึงที่สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ า 2) ตวัอย่างที่ท าให้
เกิดการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศ เพื่อให้ผูเ้รียนได้เลียนแบบ  
เป็นตน้ 3) แผนภูมิหรือรูปสามมิติที่ใช้เป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึงที่ใช้เป็นหลกัการหรือแนวคิด
และ 4) ชุดของปัจจยัหรือตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์กนัหรือเป็นองค์ประกอบที่สามารถรวมตัวกัน
และเป็นสัญลกัษณ์ทางระบบสังคม อาจเขียนเป็นปัญหาทางคณิตศาสตร์ หรือบรรยายเป็นขอ้ความได ้
 สโตเนอร์ และแวนเคิล (Stoner & Wankel, 1986) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไวว่้า 
รูปแบบเป็นแบบจ าลองความจริงของปรากฏการณ์ เพื่อให้เขา้ใจความสัมพนัธ์ที่สลบัซับซ้อนของ
ปรากฏการณ์นั้นไดง่้ายขึ้น  
 ฮูเซ็น และโพสเทิลธ์เวท (Husen and Postlehtwaite, 1994) เสนอไวว่้า รูปแบบ (Model) 
มีความหมายที่แตกต่างจากทฤษฎี เน่ืองจากรูปแบบไม่ใช่ข้อเท็จจริงที่ได้พิสูจน์แล้ว รูปแบบ 
เป็นส่วนหน่ึงที่ผูวิ้จัยพยายามวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ที่เก่ียวเน่ืองกันขององค์ประกอบอย่างเป็น
ระบบ ดว้ยวิธีทางวิทยาศาสตร์เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ 
 คัมมิงส์ และวอเล่ย์ (Cummings and Worley, 2013) ได้อธิบายค าว่า รูปแบบ (Model) 
ว่าเป็นการย่อส่วน ปรากฏการณ์อย่างหน่ึงอย่างใดให้ง่ายต่อการศึกษาและท าความเข้าใจ  
แสดงให้เห็นแบบแผนที่เป็นรูปแบบของทฤษฎี หรือเป็นการประพฤติปฏิบัติในเชิงอุดมคติ  
เพื่อให้สามารถเรียนรู้หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนโดยอา้งอิงหรือดดัแปลงจากพฤติกรรม  
ที่แสดงให้เห็นเป็นแบบอยา่ง 
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 วิมล จันทร์แก้ว (2555) ให้ความหมายของรูปแบบ (Model) ว่า มีความหมาย 2 นัย 
กล่าวคือ 1) ความหมายในเชิงกายภาพ หมายถึง แบบจ าลองของส่ิงที่เป็นรูปธรรม และ 2) ความหมาย 
เชิงแนวคิด หมายถึง แบบจ าลองของส่ิงที่เป็นนามธรรม ดังนั้น ค าว่า “รูปแบบ” จึงหมายถึง  
เคา้โครงของเร่ืองที่ตอ้งการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบต่าง ๆ  
ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัเพื่อช่วยในการศึกษาปัญหา แนวคิด และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ให้เกิดความรู้
ความเขา้ใจดีย่ิงขึ้น 
 ปกรณ์ ประจัญบาน (2557) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของความเก่ียวข้อง 
ของหน่วยต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ ซ่ึงมีมากกว่าหน่ึงมิติ หลายตวัแปร และตวัแปรต่าง ๆ มีความ
เก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนัในเชิงความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผล 
 ทิศนา แขมมณี (2558) กล่าวว่า รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม  
ซ่ึงบุคคลไดแ้สดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง โดยอาจเป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงัไดอะแกรม
หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่น สามารถเขา้ใจไดช้ัดเจนขึ้น ดงันั้น รูปแบบจึงเป็น
เคร่ืองมือทางความคิดที่บุคคลใชใ้นการหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น 
 บุญส่ง หาญพานิช (2558) กล่าวว่า รูปแบบ คือ วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงไดถ้่ายทอด
ความคิด ความเขา้ใจและจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์ หรือเร่ืองราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้การ
ส่ือสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ  แผนผังต่อเน่ือง หรือสมการ  
ทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเขา้ใจได้ง่าย สามารถน าเสนอเร่ืองราว หรือประเด็นต่าง ๆ ไดอ้ย่าง
กระชบัภายใตห้ลกัการอยา่งมีระบบ 
 พฐัณสิญ นวโลจิตรัตน์ (2560) กล่าวว่า รูปแบบ คือ การสร้างรูปแบบ หรือการพฒันา
รูปแบบ เป็นแผนที่หรือเป็นแนวทางส าหรับใช้ในการระบุประเด็นย่อย ๆ  ขององค์ประกอบให้ง่าย
ต่อการท าความเข้าใจ เพื่อที่จะอธิบายประเด็นที่ศึกษาให้เกิดความชัดเจนในรูปของโครงสร้าง  
ที่สัมพนัธ์ระหว่างกนัเชิงเหตุผล เชิงเปรียบเทียบ เชิงคณิตศาสตร์และเชิงขอ้ความ ซ่ึงอธิบายในเชิง
ของความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ที่ปรากฏขึ้นจากองค์ความรู้เดิม และองค์ความรู้ใหม่ 
สามารถน าไปพฒันา หรือบริหารจดัการระบบให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับุคคล หรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่คาดหวงัความส าเร็จหรือความกา้วหนา้ไดใ้นระดบัสูง 
 พฒันา พรหมณี, ศรีสุรางค์ เอี่ยมสะอาด และปณิธาน กระสังข์ (2560) กล่าวว่า รูปแบบ 
คือ แบบจ าลองเบื้องตน้ที่ผ่านการศึกษาและพฒันาขึ้น เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ให้เขา้ใจไดง่้ายขึ้น 
สร้างหรือพฒันาขึ้นจากหลกัปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด และความเช่ือ เพ่ือแสดงถึงโครงสร้าง
ทางความคิดหรือองค์ประกอบ และความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบที่ส าคญัอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 
เพื่อให้เกิดความรู้ เขา้ใจไดง้่าย กระชบัถูกตอ้ง วดัและตรวจสอบได ้ 
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 รัตนวดี โมรากุล (2560) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงแบบจ าลองความคิดในเร่ืองใด  
เร่ืองหน่ึงที่แสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบที่ส าคญัโดยเฉพาะสามารถ
น าเสนอออกมาไดห้ลายรูปแบบ เช่น แผนภาพ แผนผงั ค าอธิบาย เป็นตน้ 
 จากความหมายของค าว่า “รูปแบบ”  ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปความหมาย 
ของรูปแบบได้ว่า เป็นแบบจ าลองการด าเนินงานที่พัฒนาขึ้ น โดยมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน และ 
มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ได้ 
ผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค ์
   ประเภทและองค์ประกอบของรูปแบบ 

  มีนกัวิชาการและนกัการศึกษา จ าแนกประเภทของรูปแบบ สรุปสาระส าคญัดงัน้ี 
  สมิธ และคนอื่น ๆ (Smith et al, 1980 ) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

  1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) มี  2 รูปแบบ คือ (1) รูปแบบคล้ายจริง  
(Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง อาทิ เคร่ืองบินจ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเส้ือผ้า  
และ (2) รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลา้ยปรากฎการณ์จริง อาทิ การทดลอง 
ทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เคร่ืองบินจ าลองที่บินได ้หรือเคร่ืองฝึกหัดบิน 
เป็นตน้ เป็นชนิดของรูปแบบที่มีความใกลเ้คียงความจริง 
  2.  รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) มี 2 รูปแบบ คือ (1) รูปแบบข้อความ 
(Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) เป็นการใช้ข้อความปกติในการ
อธิบายโดยยอ่ อาทิ ค าพรรณนาลกัษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา เป็นตน้ (2) รูปแบบทางคณิตศาสตร์ 
(Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Model) อาทิ สมการ และโปรแกรม
เชิงเส้น เป็นตน้ 

  คีฟส์ (Keeves, 1988) ไดจ้ าแนกรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์เป็น 4 ประเภท 
ไดแ้ก่  

  1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วนใหญ่ใช้ 
ในดา้นวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้น โดยใชห้ลกัการเปรียบเทียบโครงสร้าง
ของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ 
ที่มีอยู่ในลักษณะนั้นด้วย รูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบ 
ดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้และสามารถน าไปใชก้ารหาขอ้สรุปของปรากฏการณ์ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
เช่น รูปแบบจ านวนนกัเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกบัลกัษณะถงัน ้าที่ประกอบดว้ย
ท่อน ้ าเข้าและท่อน ้ าออก ปริมาณไหลเข้าถึงเปรียบเทียบไดจ้ านวนนักเรียนที่เขา้โรงเรียน อัตรา 
การเกิด อตัราการยา้ยเขา้ อตัราการรับเด็กอายุต ่ากว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน ้ าที่ไหลออกเปรียบเทียบ
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ได้กับจ านวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เน่ืองจากพ้นเกณฑ์การศึกษา  การย้ายออก การจบ
การศึกษา ส าหรับปริมาณน ้ าที่เหลือในถงัเปรียบเทียบไดก้บัจ านวนนกัเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน 
เป็นต้น จุดมุ่งหมายของรูปแบบน้ี เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจ านวนนักเรียน 
ในโรงเรียน 
  2.  รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยาย 
หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้โครงสร้างทางความคิด 
องค์ประกอบและความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของปรากฎการณ์นั้น และใช้ข้อความในการ
อธิบาย เพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทน้ี คือ ขาดความชัดเจน  
ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่ไดม้ีการน ารูปแบบน้ีมาใชก้บัการศึกษา เช่น รูปแบบการเรียนรู้
ในโรงเรียน เป็นตน้ 
  3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใชแ้สดงความสัมพนัธ์
ขององคป์ระกอบหรือตวัแปร โดยใช้สัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบนัมีแนวโน้มว่า จะน าไปใช้
ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้ น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบ
ลกัษณะน้ี ส่วนมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 
  4.   รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เร่ิมจากการน าเทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเก่ียวกบัพนัธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุน้ี ท าให้สามารถศึกษา
รูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบน้ี คือ ต้องสร้างขึ้ น 
จากทฤษฎีที่ เ ก่ียวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง  
แต่ละสมการแสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ในสภาพการณ์ที่เป็นจริง เพ่ือทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุน้ี แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่  
(1) รูปแบบระบบเส้นเด่ียว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่าง
ตวัแปรดว้ยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียว โดยไม่มีความสัมพนัธ์ยอ้นกลบั 
(2) รูปแบบระบบเส้นคู่  (Non – recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหน่ึงอาจเป็นทั้ งตัวแปร 
เชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกนั จึงมีทิศทางความสัมพนัธ์ยอ้นกลบัได ้
  สไตเนอร์ (Steiner, 1988) ไดจ้ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ รูปแบบเชิงกายภาพ 
(Physical Model) เป็นแบบจ าลองที่ออกแบบมาจากของจริง เพ่ือเป็นต้นแบบของส่ิงหน่ึงส่ิงใด  
เช่น แบบจ าลองเคร่ืองบินฯ และรูปแบบเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Model) ซ่ึงเป็นรูปแบบ 
เชิงความคิดของส่ิงหน่ึงส่ิงใด โดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แลว้ (Conceptual Model – of) หรือ
แบบจ าลองที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้อธิบายทฤษฎี (Theoretical Model or Model – for) ซ่ึงเป็นแบบจ าลอง
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ที่สร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ  
ที่สัมพนัธ์กนั 
  สรุปได้ว่า รูปแบบมีหลายประเภททั้งในเชิงกายภาพที่เป็นรูปธรรมและเชิงแนวคิด 
ที่เป็นนามธรรม ส าหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ มีรูปแบบต่าง ๆ  ไดแ้ก่ 1) รูปแบบ 
ที่ใชก้ารอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซ่ึงเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์
ที่เป็นนามธรรม 2) รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา 
ด้วยภาษา แผนภูมิ  รูปภาพ 3)  รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์ เป็นส่ือในการแสดง
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ และ 4) รูปแบบที่น าเอาตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผล
ที่เกิดขึ้น เป็นตน้ 
  ดา้นองค์ประกอบของรูปแบบไดม้ีนักวิชาการและนักการศึกษา กล่าวถึงองค์ประกอบ
ของรูปแบบ สรุปสาระส าคญั ดงัน้ี 
  บราวน์ และโมเบิร์ก (Brown and Moberg, 1980) ได้กล่าวถึง การสังเคราะห์รูปแบบ 
ขึ้นจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency 
Approach) โดยไดเ้สนอว่า องคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 1) สภาพแวดลอ้ม 2) เทคโนโลยี 
3) โครงสร้าง 4) กระบวนการจดัการ และ 5) การตดัสินใจส่ังการ  
  บันดูรา (Bandura, 2010) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้ นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System 
Approach) กบัหลกัการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) พบว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบ ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของรูปแบบ 2) แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานในการพฒันา
รูปแบบ 3) การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ และ 4) เงื่อนไขขององคป์ระกอบของรูปแบบ 
  มีศิลป์ ชินภกัดี (2555) ไดก้  าหนดองค์ประกอบของรูปแบบไวว่้า ประกอบดว้ย 3 ส่วน
ไดแ้ก่ 1) ส่วนสถาบนัหรือองคก์าร ประกอบดว้ย เทคโนโลยี โครงสร้าง บทบาท 2) เป้าหมายหรือ
ความคาดหวงัส่วนบุคคล ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า บุคลิกภาพ กระบวนการบริหาร การตดัสินใจ  
ส่ังการ และความตอ้งการ และ 3) ส่วนสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย ชุมชนแหล่งเรียนรู้ เศรษฐกิจ 
และการมีส่วนร่วมทางดา้นการบริหารสถานศึกษา 
  สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่คล้ายกันไวว่้า ควรมี
องค์ประกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลกัการของรูปแบบ 
3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ
โดยมีค าอธิบายศพัท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ การจดัท าคู่มือ
การใช้รูปแบบโดยน าสาระขององค์ประกอบบรรจุไวอ้ย่างสมบูรณ์เอื้อประโยชน์ต่อผูส้นใจศึกษา
และน ารูปแบบไปใช ้
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  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2558) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้ นมาจากแนวคิดการพัฒนา
คุณลกัษณะภาวะผูน้ า พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 1) ความส าคญัของรูปแบบ 
ที่ตอ้งพฒันา 2) แนวคิดและทฤษฎีการก่อรูปแบบ 3) กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะ ประกอบดว้ย
ขั้นตอน เน้ือหาการพฒันา วิธีการและกิจกรรมการพฒันา วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรมและผล 
ที่ตอ้งการ และ 4) แนวทางการน ารูปแบบไปใช ้และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จและตวับ่งช้ีความส าเร็จ
ของรูปแบบ 
  มนตรี เลิศกสิกรรม (2558) ไดพ้ฒันารูปแบบการสอนที่เป็นผลที่ไดจ้ากงานวิจยั พบว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบมี 9 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ปรัชญาและหลกัการของการศึกษาต่อเน่ือง  
2) กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเน่ือง 3) จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต่อเน่ือง  
4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเน่ือง 5) หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษา
ต่อเน่ือง 6) วิธีการจัดการศึกษาต่อเน่ือง 7) ส่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของการศึกษาต่อเน่ือง  
8) การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเน่ือง และ 9) การเทียบระดับและเทียบโอนผล 
การเรียน 
  มยุรี บุญเย่ียม (2558) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตที่เป็นผลที่ได้จากงานวิจัย พบว่า มี 5 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษา 2) หลกัสูตร 3) แนวคิดการจดัการเรียนรู้ 4) การประเมิน 
ผลการเรียนรู้ และ 5) รายละเอียดของรูปแบบ ได้แก่ หลักการ วตัถุประสงค์ เน้ือหา กิจกรรม 
การเรียนรู้ ส่ือและแหล่งเรียนรู้ การวดัผลและการประเมินผล และการน ารูปแบบไปใช้และผลที่ได้
จากรูปแบบ 
  สรุปได้ว่า การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ ปัจจัยหรือ 
ตัวแปรต่าง ๆ ที่ศึกษา ตลอดจนขึ้นอยู่กบัแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลกัการพ้ืนฐาน ซ่ึงผูวิ้จัย 
จึงไดน้ ามาประยุกต์ใช้เพื่อก าหนดสาระส าคญัของรูปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่  
1) เป้าหมายและหลักการ 2) วตัถุประสงค์ 3) ระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริม 
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ เพื่อประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิจัย 
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคต์่อไป 
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 แนวทางการพัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 
      1.  การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 
   การสร้างและการพฒันารูปแบบมีขั้นตอนที่หลากหลาย สรุปสาระส าคญัตามแนวคิด
และผลงานวิจยัของนกัวิชาการและนกัการศึกษาได ้ดงัน้ี 

   เมสคอน , อัลเบิร์ต และเคดดูร์ (Mescon, Albert and Khedourri, 1985 อ้างถึงใน 
กนิษฐา นาวารัตน์, 2549) ไดเ้สนอขั้นตอนการสร้างรูปแบบไว ้ดงัน้ี 

 1)   ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) ด าเนินการเพื่อให้ทราบถึงปัญหา 
ที่แทจ้ริง 

 2)   ขั้นพฒันารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการหลงัจากการรวบรวมปัญหา 
พิจารณาวัตถุประสงค์เบื้ องต้นของการสร้าง และลักษณะเฉพาะที่ต้องการโดยอาศัยข้อมูล
สารสนเทศที่จ าเป็น และค านึงถึงค่าใช้จ่ายในการสร้างและความต้องการของผู้ใช้โดยอาจใช้  
หลกัวิชาการในการพิจารณา มีการประเมินค่าและควบคุมความแปรปรวนอยา่งระมดัระวงั  

 3)   ขั้นการทดสอบรูปแบบ (Testing) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควรทดสอบ 
โดยพิจารณาถึงความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) เพื่อช่วยให้การตดัสินใจในการน าไปใช ้และ
ความส าเร็จของการแกปั้ญหา นอกจากน้ียงัตอ้งพิจารณาถึงการน าไปทดลองใช้ ซ่ึงมี 2 ลักษณะ  
คือ ทดลองยอ้นหลงั (Retrospective Evaluation) โดยใช้กบัขอ้มูลในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบตัิ
จริงในขอ้มูลปัจจุบนั (Pretest)  

 4)  ขั้นการน าไปใช้ (Implementation) เป็นการศึกษาถึงการบรรลุผลส าเร็จที่มี
ความสมบูรณ์ 

 5)  ขั้นพฒันาปรับปรุงให้ทนัสมยั (Model Updating) เป็นการศึกษาความเหมาะสม
ที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ขององค์กรและสถานการณ์ที่มากระทบจากภายนอกและภายใน
องคก์ร 

 คีฟ (Keefe, 1994) ไดเ้สนอหลกัการ เพื่อการสร้างรูปแบบไว ้4 ประการ กล่าวคือ 
1) รูปแบบควรประกอบขึ้ นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปร

มากกว่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา  
2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์และตรวจสอบผลที่จะเกิดขึ้น 

จากการใชรู้ปแบบได ้โดยการสังเกตและหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 
3) รูปแบบควรระบุถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษา เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือ 

ในการพยากรณ์การอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น 
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4) รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความ 
สัมพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงถือว่าเป็นการขยายองคค์วามรู้ในเร่ืองที่ก  าลงัศึกษา 
    การพฒันารูปแบบยงัพบว่า งานวิจัยบางเร่ืองได้ใช้เทคนิคเดลฟายในการก าหนด
รายละเอียดและองค์ประกอบของรูปแบบ ซ่ึงเป็นเทคนิคการวิจยัที่ไดรั้บการยอมรับและเป็นที่นิยม
แพร่หลาย เน่ืองจากเป็นวิธีการวินิจฉัย หรือตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบ โดยไม่มีการ
เผชิญหน้ากนัโดยตรงของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ท าให้ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนสามารถแสดงความคิดเห็น
ของตนเองอย่างเต็มที่และอิสระ นอกจากน้ี ผูเ้ช่ียวชาญยงัมีโอกาสกลัน่กรองความคิดเห็นของตน
อย่างรอบคอบ ท าให้ได้ข้อมูลที่น่าเช่ือถือ และน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจในด้านต่าง ๆได้ 
เทคนิคเดลฟายเป็นเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตที่ไดข้อ้มูลมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์  
ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญจะตอ้งตอบแบบสอบถามครบทุกขั้นตอน เพ่ือให้ไดค้วามเห็นที่ถูกตอ้ง เช่ือถือได้  
จึงตอ้งมีการใช้แบบสอบถามหลายรอบ โดยทัว่ไปแบบสอบถามในรอบที่ 1 มกัเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด และรอบต่อ ๆ ไป จะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซ่ึงผูวิ้จยัสามารถ
สรุปความคิดเห็นที่ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในค าตอบแต่ละข้อของแบบสอบถาม  
ที่ตอบลงไปในคร้ังแรกซ่ึงแสดงผลด้วยค่าสถิติ คือ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไลท์  
แล้วส่งกลับให้ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนพิจารณาว่า จะคงค าตอบเดิม หรือเปลี่ยนแปลงใหม่ จนได้
ขอ้สรุปที่สอดคลอ้งกนั (วีระยทุธ ชาตะกาญจน์, 2557)  
    วิภา ทองหง า  (2554)  ได้สร้างรูปแบบที่ เ ป็นผลจากงานวิจัยเ ร่ือง “รูปแบบ  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” โดยมีการน าข้อมูลเชิงปริมาณ 
จากแบบสอบถามที่มีข้อความต่าง ๆ เก่ียวกับรายละเอียดของรูปแบบ แล้วน าไปวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจด้วยสถิติ และสร้างรูปแบบด้วยการวิเคราะห์เส้นทาง ได้แก่ 1) ศึกษา
วรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ แลว้น ามาสังเคราะห์ 2) น าตวัแปรจากขั้นตอนที่ 1 
มาสร้างเป็นข้อความ และให้ผูท้รงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหา และ 3) ยืนยนั
รูปแบบที่เหมาะสม  

   อนุสรา สาวังชัย , ชิรวัฒน์ นิจเนตร , สุมิตร สุวรรณ์ และเชาวน์ นกอยู่  (2556) 
ได้พัฒนายุทธศาสตร์โดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และรูปแบบในการจัดการขยะของ 
เกาะภูเก็ต ดว้ยการวิจยัเอกสารและวิจยัส ารวจดว้ยแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์เชิงลึก แลว้น า
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เน้ือหา และก าหนดเป็นยุทธศาสตร์โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis และ
น าเสนอในเวทีประชาคม เพื่อให้ผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสียยืนยนั และปรับปรุงยทุธศาสตร์ต่าง ๆ จากนั้น
จึงตรวจสอบยุทธศาสตร์โดยผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 6 คน ทั้งในระดบัทอ้งถิ่นและระดบัประเทศได้
เป็นยทุธศาสตร์พร้อมมาตรการในการปฏิบตัิ  
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   ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ไดศ้ึกษาวิจยัพฒันา
รูปแบบ กลไกการเสริมสร้างวินัยนักเรียนในสถานศึกษา ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต มีกรอบแนวคิด
การด าเนินงานของรูปแบบ กลไกการเสริมสร้างวินัยในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินงาน ออกเป็น 3 ระบบหลกั ไดแ้ก่ 

   ระบบหลักที่ 1 ระบบวางแผนการเสริมสร้างวินัยนักเรียนดา้นความซ่ือสัตย์สุจริต 
ในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   ระบบหลกัที่ 2 ระบบด าเนินงานพฒันากลไกภายในสถานศึกษา เป็นการด าเนินงาน
ให้มีกลไกที่เขม้แข็งในการเสริมสร้างวินัยดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริตในสถานศึกษาระดบัการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงการด าเนินงานพฒันากลไกภายในสถานศึกษาฯ แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่
ขั้นตอนที่ 1 การสร้างแกนน าของสถานศึกษาในการเสริมสร้างวินัยด้านความซ่ือสัตย์สุจริต  
ขั้นตอนที่ 2 การพฒันากลไกภายในสถานศึกษาในการเสริมสร้างวินัยด้านความซ่ือสัตย์สุจริต 
ขั้นตอนที่ 3 การนิเทศติดตามช่วยเหลือ เพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ในการเสริมสร้างวินัย ดา้นความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต ขั้นตอนที่ 4 การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษาในการเสริมสร้างวินยั
ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 

   ระบบหลกัที่ 3 ระบบประเมินผลการเสริมสร้างวินยันกัเรียนดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต
ในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 2.  การตรวจสอบและประเมินรูปแบบ 
     บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556) ไดศ้ึกษางานวิจยั เร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหาร
วิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี” ไดแ้บ่งการด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา
การบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 2) สร้างรูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวยัของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยการยกร่างรูปแบบ 
การบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา และตรวจสอบร่างรูปแบบ  
โดยการจัดสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ด้านการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษา
ปฐมวยัของสถานศึกษา แล้วน าข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข โดยขั้นที่ 3  
และ 4 ใช้วิธีตรวจสอบร่างรูปแบบโดยการจัดสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญเช่นเดียวกนั คือ 3) ประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของร่างรูปแบบ การบริหารวิชาการในการจัด
การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
โดยรูปแบบการบริหารวิชาการในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยผูท้รงคุณวุฒิ 12 คน ตรวจสอบไดพ้ิจารณาแบบสอบถาม และ 
4) ปรับปรุงรูปแบบการบริหารวิชาการในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
    ชิรวฒัน์ นิจเนตร (2560) ได้สรุปถึงการตรวจสอบรูปแบบและประเมินรูปแบบ 
ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอนยอ่ย คือ 1) การทดลองใชรู้ปแบบกบัหน่วยตวัอย่าง และ 2) การประเมินผล
การทดลองการใช้รูปแบบดว้ยการให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบ รวมทั้งมีการแก้ไข ปรับปรุง เพ่ิมเติมตามผลการประเมิน แล้วจึงสรุปผลได้รูปแบบ 
ที่ตอ้งการ ทั้งน้ีในขั้นตอนการตรวจสอบรูปแบบที่พฒันาขึ้นมานั้นมีหลายวิธี อาจให้ผูเ้ช่ียวชาญ 
ช่วยวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงประจกัษ์ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ี ในขั้นการตรวจสอบ
รูปแบบ อาจเลือกใชวิ้ธีการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสม และประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ โดยการให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ เช่น โดยการประชุมอิงผู ้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) ซ่ึงมีเกณฑ์ในการเลือกผู้เ ช่ียวชาญที่ เป็นผู้ก  าหนดนโยบายเป็นผู้ปฏิบัติ   
และเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตามจ านวนที่เหมาะสมในแต่ละกลุ่ม เป็นกลุ่มผูต้รวจสอบร่างรูปแบบ 
ก่อนน าไปทดลองใช ้
   3.  การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ 
  การจดัท าคู่มือการใช้รูปแบบ มีแนวทางสรุปสาระส าคญัตามแนวคิดและผลงานวิจัย
ของนกัวิชาการและนกัการศึกษา ไดด้งัน้ี 
   ณรงค์ชัย ธนกิจภาคิน  (2561) ได้กล่าวถึงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
ของผูน้ านักเรียนระดบัประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล ซ่ึงไดจ้ดัท าคู่มือการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูน้ านกัเรียน โดยมีรายละเอียด 
4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
   1)  วิเคราะห์งานที่ปฏิบติั ไดแ้ก่ การแจกแจงแยกงานหลกัและงานรอง เพื่อให้เน้น
ภาระหนา้ที่ความรับผิดชอบที่ชดัเจน 
   2)  วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุในการปฏิบตัิงานที่ตอ้งพฒันาผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการ 
ส่งมอบงาน 
   3)  วิเคราะห์แนวทางแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก 
     4)   วางแผนก าหนดโครงร่าง ไดแ้ก่ 1) ส่วนน า ประกอบดว้ย กิตติกรรมประกาศ 
ค าช้ีแจง สารบัญ และวตัถุประสงค์ 2) ส่วนเน้ือหา ประกอบด้วย ขอบเขตเน้ือหาของรูปแบบ 
ที่พัฒนาขึ้ น วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง นิยามศัพท์เฉพาะ เอกสารอ้างอิง ภาคผนวก โครงสร้าง
ระยะเวลาการพฒันา และแผนการพฒันารูปแบบ 3) บนัทึกหลงัปฏิบติักิจกรรม ไดแ้ก่ ฉบบัผูน้ า
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นักเรียนและฉบับครู รวมทั้ งแบบสรุปผลการประเมินคุณลักษณะของผู้น านักเรียน  และ  
4) ภาคผนวก 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ศึกษาวิจัยและพฒันารูปแบบกลไก 
การสร้างวินยันกัเรียนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยไดใ้ช้
กระบวนพฒันารูปแบบ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ศึกษาระบบโรงเรียนตน้แบบการพฒันาความซ่ือสัตย์
สุจริต 2) สร้างระบบเสริมสร้างวินัยนกัเรียนดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 3) ทดลองใชร้ะบบเสริมสร้าง
วินัยนักเรียนดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริตในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 4) รับรองและ
น าเสนอระบบเสริมสร้างวินัยนักเรียนดา้น ความซ่ือสัตยสุ์จริตในสถานศึกษา ทั้งน้ี ไดจ้ดัท าคู่มือ
การเสริมสร้างวินัยนักเรียนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านความซ่ือสัตย์สุจริต 
เพื่อให้ผูบ้ริหาร ครู และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งของโรงเรียนไดใ้ชเ้ป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานดา้นการ
ส่งเสริมวินัย โดยมีส่วนประกอบ ดงัน้ี 1) ส่วนน า ไดแ้ก่ หลกัการและเหตุผล กระบวนการพฒันา
รูปแบบ และสาระส าคญัเก่ียวกบัความซ่ือสัตยสุ์จริต 2) รายละเอียดของรูปแบบ ไดแ้ก่ กรอบแนวคิด
และองค์ประกอบของรูปแบบ และแผนด าเนินงานพฒันากลไกภายในสถานศึกษา 3) ระบบการ
ประเมินผล ไดแ้ก่ กรอบแนวคิดของการประเมิน และแบบวดัความซ่ือสัตยสุ์จริต และ 4) ภาคผนวก 
ไดแ้ก่ ชุดความรู้ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน นักเรียน และผูป้กครองเด็กปฐมวยั รวมทั้ง
เอกสารอา้งอิง  
   จากการศึกษาแนวคิดและหลักการเก่ียวกับการพฒันารูปแบบที่มีข้อมูลเก่ียวกับ
ความหมายและความส าคัญ ประเภทและองค์ประกอบของรูปแบบ ขั้นตอนการพฒันารูปแบบ 
ที่ประกอบดว้ยการสร้าง การพฒันา การตรวจสอบ และการประเมินรูปแบบ ตลอดจนการจัดท า
คู่มือการใช้รูปแบบ ผู้วิจัยจึงได้น าข้อค้นพบของนักวิชาการและนักการศึกษามาประยุกต์ใช้  
เพื่อก าหนดสาระส าคญัของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 3 ตอน ไดแ้ก่ 1) บทน า กล่าวถึง
ความเป็นมาและความส าคัญ และกระบวนการด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2) รูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
กล่าวถึง เป้าหมายและหลักการ วตัถุประสงค์ ระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และเงื่อนไขความส าเร็จ และ 3) กระบวนการสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั : แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา กล่าวถึง กระบวนการ
ควบคุมคุณภาพด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) ได้แก่ การร่วมวางแผนและเตรียม 
ความพร้อม การร่วมปฏิบตัิและบูรณาการกิจกรรม การร่วมนิเทศ ก ากบั และติดตาม และการร่วม
ประเมินและปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งภาคผนวก ประกอบด้วย แนวทางการปฏิบัติงานในการน า
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รูปแบบไปใช้ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั เครือข่ายผูป้กครองและชุมชน 
รวมทั้งตวัอยา่งแบบประเมินการจดักิจกรรมสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองให้กบัเด็กปฐมวยั 

 
งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 1. งานวิจัยที่เกีย่วข้องกับการพฒันาภาวะผู้น าของผู้เรียนและเด็กปฐมวัย มีดงัน้ี 

   สุเวศ กลบัศรี (2557)ไดท้ าการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าที่ควรพฒันาในเยาวชนผลการวิจยั
พบว่า ภาวะผู้น าที่ควรพัฒนาในเยาวชน ได้แก่ 1) การรู้คิดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
2) การสร้างความคิดรวบยอด 3) การส่ือสาร 4) การตดัสินใจในการแกปั้ญหา 5) การท างานเป็นทีม
6) การจูงใจ 7) การมีมนุษยสัมพนัธ์ 8) การมีระเบียบวินัย 9) ความสุภาพอ่อนน้อม 10) ความรับผิดชอบ 
11) ความซ่ือสัตย ์12) ความอดทน 13) พรหมวิหาร4 14) กลัยาณมิตรธรรม7 15) สัปปุริสธรรม7  
16) ความกลา้หาญ 17) ทกัษะการสร้างทีมงาน 18) ทกัษะการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ และ  
19) การมีจิตสาธารณะ 
   อรอุมา วิไลย์ และปัทมศิริ ธีรานุรักษ์ จารุชัยนิวฒัน์  (2557) ได้ท าการวิจัย เร่ือง 
การศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล ผลการวิจัย  พบว่า  
มีประเด็นส าคัญในการอภิปรายเก่ียวกบัคุณลักษณะภาวะผูน้ าในเด็กอนุบาลมี 4 ประเด็น ไดแ้ก่  
1) ดา้นการเขา้ใจในตนเอง 2) ดา้นการสร้างสัมพนัธภาพ 3) ดา้นความคิด สามารถคิดแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ และ 4) ด้านการท างาน มีความรับผิดชอบ การท างานเป็นกลุ่ม และ 
มีขอ้เสนอแนะควรจดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในเด็กอนุบาลและการจัดการ
เรียนรู้เก่ียวกับภาวะผูน้ าในเด็กอนุบาล โดยผูท้รงคุณวุฒิเพื่อให้ครูอนุบาลมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในเด็กอนุบาลและแนวทางในการจัดกิจกรรมเพื่อสามารถส่งเสริม  
การแสดงออกดา้นการเป็นผูน้ าที่ดีให้กบัเด็กอนุบาลไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
   นวลจันทร์ พะท าโล, ราชันย์ บุญธิมา และสิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ (2558) ได้ท า 
การวิจัย เร่ือง จิตสาธารณะของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์แบบลงมือปฏิบัติ   
ผลการวิจยั พบว่า พฤติกรรมจิตสาธารณะของเด็กปฐมวยัจ าแนกออกได ้3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความมีน ้าใจ 
2) การเอาใจใส่ต่อผูอ้ื่น และ 3) การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น โดยระดบัพฤติกรรมรายดา้นทุกดา้นและ
โดยรวม ก่อนได้รับการจัดประสบการณ์แบบลงมือปฏิบัติอยู่ในระดบัแสดงพฤติกรรมได ้เมื่อม ี
ผู ้อื่นช้ีแนะหลังได้รับการจัดประสบการณ์แบบลงมือปฏิบัติ อยู่ในระดับแสดงพฤติกรรมได ้
ด้วยตนเอง และผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมจิตสาธารณะของเด็กปฐมวยัรายด้านทุกด้านและ
โดยรวมมีการเปลี่ยนแปลงสูงขึ้น แสดงว่าการจัดประสบการณ์แบบลงมือปฏิบัติส่งเสริมให้เด็ก 
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มีคะแนนพฤติกรรมจิตสาธารณะรายดา้นทุกดา้น และโดยรวมมีการเปลี่ยนแปลงสูงขึ้นอยา่งชัดเจน
และมีขนาดส่งผลต่อพฤติกรรมจิตสาธารณะทุกดา้น 

 ชยัศาสตร์ คเชนทร์สุวรรณ, อจัฉรา วฒันาณรงค,์ นรา สมประสงค ์และราชนัย ์บุญธิมา 
(2560) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ผลการวิจัย  
พบว่า ภาวะผูน้ าของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปฏิสัมพนัธ์
ทางสังคม ความเป็นพลเมือง ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกับผูอ้ื่น การบริหารจัดการ การมี
วิจารณญาณ การควบคุมตนเอง และการรู้จกัตนเอง ทั้งน้ี ไดพ้ฒันาชุดกิจกรรมในการพฒันาภาวะผูน้ า 
ประกอบดว้ย 10 กิจกรรม ได้แก่ 1) การสร้างมิตรภาพ 2) การอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข  
3) การปรับตัว 4) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 5) การมีปฏิภาณไหวพริบ 6) การจัดการความ
ขดัแยง้ 7) การใชเ้ทคโนโลยีในการแกปั้ญหา 8) การกลา้เผชิญปัญหา 9) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในสังคม และ 10) การยอมรับผลที่เกิดจากการกระท าของตนเอง 
   วนิดา เลิศทองค า,พิมพป์ระภา อมรกิจภิญโญ และธนินาฎ ณ สุนทร (2560) ไดท้ า
การวิจยัเร่ืองการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าเยาวชนของสภาเด็กและเยาวชน
แห่งประเทศไทยเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ผลการวิจยั พบว่า หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าเยาวชนของสภาเด็กและเยาวชนแห่งประเทศไทย เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ 
โมดูลที่ 1 การมีบุคลิกภาพที่ดี โมดูลที่ 2 มีทกัษะการท างานเป็นทีม โมดูลที่ 3 มีคุณธรรมจริยธรรม
โมดูลที่ 4 มีทกัษะการคิด โมดูลที่ 5 เทคโนโลยีการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ และโมดูลที่ 6 
ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน โดยผลการทดลองใชห้ลกัสูตรหลงัการอบรมภาวะผูน้ าของเยาวชนในสภา
เด็กและเยาวชนมีความรู้และเจตคติสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม  

 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท า
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 เพื่อให้การจัดการศึกษาปฐมวัยที่ต้องพฒันาเด็ก 
ตั้งแต่ 3 – 6 ปี ให้มีพฒันาการดา้นร่างกายอารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมกบัวยั 
ความสามารถ และความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้ และสร้าง
รากฐานชีวิต ให้พฒันาเด็กปฐมวยัไปสู่ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์เป็นคนดี มีวินยั ภูมิใจในชาติ และ
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยก าหนดมาตรฐาน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่มีตัวบ่งช้ีที่เก่ียวข้องกับภาวะผูน้ า ประกอบด้วย 1) การแสดงออก 
ทางอารมณ์อย่างเหมาะสม 2) มีความรู้สึกที่ ดีต่อตนเอง และผู้อื่น 3) มีความซ่ือสัตย์สุจริต  
4) มีความเมตตากรุณา มีน ้ าใจและช่วยเหลือแบ่งปัน 5) มีความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 6) มีความ
รับผิดชอบ 7) ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวตัรประจ าวนั  8)  มีวินัยในตนเอง 9) มีมารยาท 
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ตามวฒันธรรมไทย และรักความเป็นไทย 10) ยอมรับความเหมือนและความต่างระหว่างบุคคล  
11) มีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีกบัผูอ้ื่น และ 12) ปฏิบติัตนเบื้องตน้ในการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

 อรชร กิตติชนม์ธวชั, วลัยพร ศิริภิรมย์ และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ (2560) ได้ท า 
การวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา ผลการวิจยั พบว่า คุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องนกัเรียนประถมศึกษา ประกอบดว้ย 6 คุณลกัษณะหลกั 13 คุณลกัษณะ
ย่อย โดยคุณลกัษณะหลกั 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถทางปัญญา และการรู้แจง้ 2) บุคลิกภาพ
สร้างสรรค์ 3) ความกลา้ 4) ความใจกวา้งและเช่ือมัน่ในผูรั้บมอบหมายงาน 5) ความปรารถนาและ
มุ่งมัน่ให้ส าเร็จ และ 6) ความรอบรู้ จากผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องนกัเรียน
ประถมศึกษา พบว่า คุณลกัษณะดา้นความปรารถนาและความมุ่งมัน่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนดา้น
บุคลิกภาพสร้างสรรคม์ีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด โดยเฉพาะดา้นความฉลาดทางอารมณ์ 

 คมกริช นันทะโรจพงศ์ และพิทักษ์ ศิริวงศ์ (2561) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การให้
ความหมาย ที่มาของความหมาย และกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าในตนเองของวัย รุ่น   
กลุ่มเจเนอเรซั่นซี  การวิจยัเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก ผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ า
ในตนเองของวยัรุ่นเจนเนอเรชั่นซี ประกอบด้วย การมีความตระหนักในตนเอง การมีความรู้
ความสามารถของตนเอง การบริหารจัดการตนเอง และการมีความเช่ือมั่นในตนเองโดยวัยรุ่น  
กลุ่มเจเนอเรซั่นซี โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าในตนเอง จ านวน 5 ขั้นตอน คือ  
1) การประเมินตนเองและสภาพแวดลอ้ม 2) การวางแผนและตั้งเป้าหมายในการเสริมสร้างภาวะ
ผูน้ าในตนเอง 3) การศึกษาเรียนรู้รูปแบบของผูน้ าตน้แบบที่ดี 4) การปฏิบตัิการเสริมสร้างภาวะผูน้ า
ในตนเอง และ 5) การประเมินผลการเสริมสร้างภาวะผูน้ าในตนเอง  
   ณรงคช์ยั ธนกิจภาคิน (2561) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง การพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูน้ านักเรียนระดบัประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผูน้ านักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ประกอบดว้ย 1) การรู้จกัตนเองของผูน้ านกัเรียน (Self – awareness ) 2) การท างานเป็นทีมของผูน้ า
นักเรียน (Teamwork) 3) ทัศนคติในการเป็นผูน้ านักเรียน (Attitude) 4) ความสัมพันธ์ของผูน้ า
นักเรียนกบัเพื่อนสภา (Relationship) 5) ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูน้ านกัเรียน (Stakeholder)  
6) คุณลกัษณะของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (Attribute) 7) กระบวนงานในการพฒันาผูน้ านกัเรียน (Procedure) 
และ 8) กิจกรรมการพฒันาผูน้ านกัเรียน (Activities)  
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง
แนวแนะวิธีการเลี้ ยงดู ดูแล และพัฒนาเด็กปฐมวัยตามสมรรถนะ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพเด็กพฒันา
สมรรถนะตามวัย 0 – 5 ปี ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะที่ควรมีอยู่ในตัวเด็กในยุค 4.0 ได้แก่                    
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1)  การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใหญ่  2)  การมีทักษะทางสังคมเชิงบวกกับ เพื่ อนเด็กด้วยกัน   
3)  ความตระหนัก รู้ รู้ ว่าพฤติกรรมมีผลกระทบต่อบุคคลและส่ิงแวดล้อม 4)  ตระหนัก รู้   
เห็นคุณค่าและยอมรับนับถือในความเหมือนและความแตกต่างระหว่างบุคคล 5) สามารถรับรู้
เก่ียวกับตนเองและตระหนักรู้ว่าตนเอง ชอบหรือไม่ชอบอะไร และ6) มีความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตน ซ่ึงคณะวิจัยได้แนะน าวิธีการให้แก่ผูเ้ก่ียวข้องในการพฒันาเด็กปฐมวัย 
ให้เกิดสมรรถนะตามวยั เป็นรากฐานให้แก่ระดบัอื่นต่อไป 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง
สภาวการณ์การจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยในประเทศไทย โดยได้ก าหนดทักษะที่จ าเป็น  
ต่อการพฒันาเด็กปฐมวยัในศตวรรษที่ 21 ที่มีความส าคัญในการพฒันาเด็กปฐมวยั 4 ด้าน (4H)  
โดยแต่ละ H มีรายละเอียด ไดแ้ก่ 1) การพฒันาทางดา้นสมอง (Head) การพฒันาทางดา้นสติปัญญา
การเรียนรู้ทางดา้นการคิด วิเคราะห์ แกไ้ขปัญหา และความคิดสร้างสรรค์ 2) การพฒันาทางดา้น
จิตใจ (Heart) การปลูกฝังคุณค่าทางดา้นจิตส านึก การรับรู้ถึงการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม สังคม 
และการประพฤติปฏิบตัิตนให้เป็นผูท้ี่มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ต่อการอยู่ในสังคมร่วมกบัผูอ้ื่น 
3) การพฒันาทางทกัษะการปฏิบัติ (Hand) การส่งเสริมทกัษะทางด้าน การท างาน ความสามารถ 
และความถนัดต่าง ๆ  อนัสะทอ้นให้เห็นถึงศกัยภาพของบุคคลในทกัษะการส่ือสาร เจรจา การส่ือ
ความคิด และการกระท าของตวัเองที่สามารถท างานกบัเพื่อนร่วมงานได ้และ4) การพฒันาสุขภาพ 
(Health) การส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ทางด้านการดูแลสุขภาพ เสริมสร้างนิสัยให้เป็นผู้มี  
สุขภาพที่ดี นอกจากน้ียงัไดส้รุปองค์ประกอบของทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ย ทกัษะส าคญั ดงัน้ี 1) ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และการแก้ปัญหา (Critical Thinking / Problem - solving) 2) การคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creativity)  
3) การส่ือสารและปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ้ื่น (Communication) 4) การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น (Collaboration) 
5) ความตระหนักรู้ทางสังคมและวฒันธรรม (Social & Cultural Awareness) 6) ความพยายามใน
การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้(Persistence / Grit) 7) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self – efficacy) 
8) ทกัษะการใช้เทคโนโลยี (ICT Literacy) และ 9) ทกัษะความช านาญดา้นภาษาองักฤษ (English 
Proficiency) 
   จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องจากนักวิชาการและนักการศึกษาในประเทศ 
สรุปได้ว่าข้อค้นพบส่วนใหญ่ เน้นไปที่การพฒันาภาวะผูน้ าของผูเ้รียน ตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึง 
ระดบัมธัยมศึกษา สามารถประมวลองคป์ระกอบภาวะผูน้ าได ้2 กลุ่มใหญ่ คือ 1) ภาวะผูน้ าดา้นการ
น าตนเอง (Leading Self) อาทิ การมีจินตนาการ การสนใจสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ เช่ือมั่นในตนเอง 
ฉลาดทางอารมณ์ กลา้พูด กลา้แสดงออก มีความรู้ พฒันาตนเองสม ่าเสมอ มีเป้าหมายของตนเอง 
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การตดัสินใจแกปั้ญหา ซ่ือสัตย ์ยตุิธรรม รับผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน มีปฏิภาณไหวพริบ และ
รอบคอบ การมีสติควบคุมอารมณ์ตนเอง สามารถสะท้อนตนเอง ความตระหนักในตนเอง และ
ความมุ่งมัน่ในการท างาน และ 2) ภาวะผูน้ าดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) อาทิ การรับฟังผูอ้ื่น 
มีใจกวา้ง และเขา้ใจผูอ้ื่น มีมนุษยสัมพนัธ์ ปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่น การติดต่อส่ือสาร การโน้มน้าวใจ
ผูอ้ื่น และการท างานร่วมกันเป็นทีม ซ่ึงข้อค้นพบจากงานวิจัยดังกล่าว ผูวิ้จัยได้น ามาพิจารณา
ด าเนินการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าในตนเอง เฉพาะของเด็กปฐมวยัเพื่อตอบวตัถุประสงค์
ของการวิจยัคร้ังน้ี 
 2. งานวิจัยที่เกีย่วข้องกับการพฒันารูปแบบการสร้างภาวะผู้น า  มีดงัน้ี 

        อุไรวรรณ ชินพงษ์ (2555) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนักศึกษาวิทยาลยัชุมชน ผลการวิจยั  พบว่า 
คุณลักษณะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนมีองค์ประกอบ 3 ประการ 
กล่าวคือ ความสามารถในการจดัการตนเอง (Self – managing) การควบคุมและตรวจสอบตนเอง 
(Self – monitoring)  และการปรับปรุงตนเอง (Self – modifying) ซ่ึงพฤติกรรมบ่งช้ีของคุณลกัษณะ
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและแบบวดัคุณลักษณะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักศึกษา
วิทยาลยัชุมชนที่พฒันาขึ้นน้ีมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนกัศึกษาวิทยาลยัชุมชน 
   ปิยะพันธ์ ชัยเสนา (2557) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผูน้ าของนักเรียนระดบัชั้นมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูน้ านักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบคือ 1) ดา้นทกัษะการท างาน 2) ดา้นทกัษะ 
ทางสังคม 3) ดา้นบุคลิกภาพและ 4) ดา้นคุณธรรม  ทั้งน้ีไดพ้ฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ า
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ตัวโปรแกรม ได้แก่  
ช่ือโปรแกรม ที่มาและความส าคญั จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย แนวคิดและทฤษฎี ค าช้ีแจง เน้ือหาสาระ 
หลกัการ กิจกรรม แนวทางการวดัและประเมินผล  และแนวทางการน าโปรแกรมไปใช้ 2) เอกสาร
ประกอบโปรแกรม ไดแ้ก่ คู่มือการใชโ้ปรแกรม  
   พชัราภา ตันติชูเวช (2557) ได้ท าการวิจัย เร่ือง แนวทางการจัดการศึกษาส าหรับ 
เจเนอเรชั่นอลัฟาให้เหมาะสมกบับริบทของสังคมไทยในอนาคต ผลการวิจยั พบว่า คุณลกัษณะ 
ที่พึงประสงค์ของเจเนอเรชั่นอลัฟา ประกอบดว้ย 1) ดา้นร่างกายและจิตใจ ไดแ้ก่ ความสามารถ 
ในการฟันผ่าอุปสรรค 2) ดา้นความรู้และทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะชีวิต การส่ือสารเพ่ือลดความขดัแยง้ 
ในสังคม และ 3) ด้านเจตคติ และค่านิยม ได้แก่ การมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความกลา้หาญ 
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ทางจริยธรรม 4) ด้านการแสดงออกต่อสังคม ทั้งน้ี ได้สรุปถึงแนวทางการจัดการศึกษาส าหรับ 
เจเนอเรชั่นอัลฟาให้เหมาะสมกับบริบทสังคมไทยในอนาคตว่าประกอบด้วย 3 รูปแบบ ได้แก่  
1) การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน เช่น หลักสูตรมีความทันสมยัเน้นการสอนด้วยการลงมือ
ปฏิบัติ มีการวดั และประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายมากขึ้น 2) การจัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน เช่น หลกัสูตรมีความหลากหลาย เน้นทกัษะวิชาชีพเพื่อใช้ในการท างาน และ  3) การจดั 
การศึกษาตามอธัยาศยั เช่น การมีส่วนร่วมและมีความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่าง บา้น วดั โรงเรียน และ
ชุมชน ซ่ึงนับว่ามีบทบาทส าคญัในการพฒันาเจเนอเรชั่นอลัฟา โดยเฉพาะการเนน้การส่งเสริมการ
จดัการศึกษา โดยครอบครัวที่ตอ้งการจดัการศึกษาดว้ยตนเอง ภายใตบ้ริบทของสังคมไทยที่ต้อง 
มีความเขม้แข็งและมัน่คง 
   สิรินทร์ลดัดากลม บุญเชิดชู และพาสนา จุลรัตน์ (2557)ไดท้ าการวิจยั เร่ือง รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบ SSAPA เพื่อพัฒนาการก ากับตนเองของเด็กปฐมวัย ผลการวิจัย  พบว่า 
รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบ SSAPA เหมาะสมในการพฒันาการก ากบัตนเองส าหรับเด็กปฐมวยั
ทั้ง 4 ดา้น ประกอบด้วย 1) ดา้นเป้าหมาย (Goal Setting) 2) ดา้นการสังเกตตนเอง (Self – observation)  
3) ดา้นการตดัสินตนเอง (Self – judgment) และ 4) ดา้นการตอบสนองต่อตนเอง (Self – reaction)
โดยหลกัการส าคญัของรูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบ SSAPA มุ่งเนน้ให้เด็กไดเ้รียนรู้ในบรรยากาศ
ที่น่าสนใจและเอื้อต่อการเรียนรู้ดว้ยความกระตือรือร้นดว้ยความอยากรู้อยากเห็น โดยให้เด็กได้ใช้
ประสบการณ์ของตนเอง และประสาทสัมผสัทั้งห้า ผ่านกระบวนการต่าง ๆ  ที่เด็กเป็นผูก้  ากบัตนเอง
ในการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง  
   สุธิษณา โตธนายานนท์ (2558) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบ PRISA เพื่อส่งเสริมความซ่ือสัตยข์องเด็กปฐมวยั ผลการวิจยั พบว่า การพฒันารูปแบบ
การจดัการเรียนรู้แบบ PRISA เพื่อส่งเสริมความซ่ือสัตยข์องเด็กปฐมวยั ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
ขั้นที่ 1 ขั้นการรับรู้ ขั้นที่ 2 ขั้นสะทอ้นความคิด ขั้นที่ 3 ขั้นร่วมกนักระท า ขั้นที่ 4 ขั้นแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และขั้นที่ 5 ขั้นประยุกต์น าไปใช้ ซ่ึงประกอบด้วยลักษณะนิสัยพ้ืนฐานที่ ส่งเสริมให้ 
เด็กปฐมวยัมีพฤติกรรมความซ่ือสัตย ์ไดแ้ก่ 1) ดา้นความมีวินัยในตนเอง 2) ดา้นความรับผิดชอบ 
และ 3) ดา้นความรู้ผิดชอบชัว่ดี  

นงราม ชะลอเจริญย่ิง (2559) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัย  พบว่า 
องค์ประกอบภาวะผูน้ านกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามี 9 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ดา้นความรอบรู้ 
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ด้านความซ่ือสัตย์สุจริต ด้านทักษะการแก้ปัญหา ด้านความเสียสละ ด้านความรับผิดชอบ และ 
ดา้นวิสัยทศัน์   
   วราลี ถนอมชาติ, ญาณิศา บุญพิมพ ์และนภสั ศรีเจริญประมง (2560)ไดท้ าการวิจยั
เร่ือง การพฒันาโปรแกรมการเรียนรู้โดยใช้ประสบการณ์เป็นฐาน เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้
ให้แก่เด็กปฐมวยัในยุคเจเนอเรชั่นอลัฟา ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบทักษะที่เด็กเจเนอเรชั่นอัลฟาจ าเป็นต้องมี 7 ประการ ได้แก่  
1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและแกปั้ญหาเป็น 2) การคิดในเชิงสร้างสรรค์ 3) ความฉลาดในการ 
ใช้ส่ือดิจิทัล  4) การรู้จักปรับตัวและการท างานเป็นทีม 5) ความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค  
6) การส่ือสารชดัเจนมีประสิทธิภาพ และ 7) ความเขา้ใจ เห็นอกเห็นใจคนอื่น 
   ปฏิมา นรภทัรพิมล, ธิดาวลัย ์อุ่นกอง, สมบตัิ นพรัก และนันทิมา นาคาพงศ์ (2561) 
ได้ท าการวิจัย เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
กรณีศึกษาโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 
ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของคณะกรรมการสภานักเรียนระดบัมัธยมศึกษา  
มีองคป์ระกอบ 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) บทน า รายละเอียดของกิจกรรม และเน้ือหาวิชาโครงสร้างหลกัสูตร 
และเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมและเน้ือหาวิชา จ านวน 6 หน่วย ไดแ้ก่ 
หน่วยที่ 1 มนุษยสัมพนัธ์ของผูน้ า หน่วยที่ 2 ความรู้ความสามารถของผูน้ า หน่วยที่ 3 วิสัยทัศน ์
ของผูน้ า หน่วยที่ 4 ผูน้ ากบัการตดัสินใจ หน่วยที่ 5 ความฉลาด ปฏิภาณ ไหวพริบของผูน้ า และ
หน่วยที่ 6 บุคลิกภาพของผูน้ า 2) ผลการตรวจสอบ ความครอบคลุมและความเหมาะสมรูปแบบ 
การพฒันาภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ สภานักเรียนระดบัมธัยมศึกษา พบว่า รูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการสภานักเรียนระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมมีความครอบคลุมและ 
มีความเหมาะสม และ 3) การทดสอบความรู้เก่ียวกับภาวะผูน้ าของคณะกรรมการสภานักเรียน 
ระดบัมธัยมศึกษาก่อนและหลงัการพฒันา พบว่า คะแนนการทดสอบความรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของ
คณะกรรมการสภานกัเรียน ทั้งในดา้นเจตคติภาวะผูน้ าและการประเมินคุณลกัษณะภาวะผูน้ ามีการ
พฒันาที่สูงขึ้น 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง
รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยของไทยและต่างประเทศ กรณีศึกษาประเทศญี่ปุ่ น สิงคโปร์ 
ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการศึกษาปฐมวัยของไทยกับ  
4  ประเทศ ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการจดัการศึกษาปฐมวยัไทยที่พึงประสงค์ในยุค 4.0 ควรมี 
การทบทวนเพื่อเตรียมความพร้อมเด็กที่จะเติบโตและเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ
พบขอ้สรุปที่เก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาเด็กว่า ควรก าหนดเป้าหมายส าคญัและไม่กวา้งมาก
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หรือหลากหลาย ยากต่อการน าไปใช้ของครูหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งน้ี การพฒันาเด็กปฐมวยั
ควรให้ความส าคญัในเร่ือง 1) เด็กมีสุขภาพดี ตระหนักถึงความปลอดภยั 2) มีความรักธรรมชาติ 
และ 3) การมีสัมพนัธภาพที่ดีกับผูอ้ื่น นอกจากน้ี พบว่า การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษา
ระดบัปฐมวยัของประเทศญี่ปุ่ น สิงคโปร์ ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ท าให้เกิดความเขา้ใจแนวคิด
ในการพฒันาเด็กปฐมวยัและเป้าหมายในการจดัการศึกษาปฐมวยัของแต่ละประเทศ ซ่ึงมีทั้งความ
เหมือนหรือความคลา้ยคลึง และความแตกต่างขึ้นอยู่กบับริบททางสังคมและวฒันธรรมของแต่ละ
ประเทศ ดงัน้ี คือ ผลการเปรียบเทียบในดา้นปรัชญา/หลกัการของหลกัสูตรพบว่าหลักสูตรที่แต่ละ
ประเทศก าหนดไวต้รงกนัมากที่สุดยกเวน้ประเทศญี่ปุ่ น คือ “การส่งเสริมความร่วมมือหรือการมี
ส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชนและบุคคลที่เก่ียวข้องในการพฒันาเด็ก” ในด้านเป้าหมายของ
หลกัสูตรมี 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) เด็กมีความสามารถในการเช่ือมโยงโลกรอบตวัได ้2) เด็กสามารถ
เรียนรู้และอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม และ  3) เด็กมีความสามารถทางภาษาและการส่ือสาร 
ได้อย่างเหมาะสมกับพัฒนาการ ส าหรับประเทศไทยเป้าหมายที่ก  าหนดขึ้น ส่วนใหญ่มุ่งเน้น 
การส่งเสริมพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ของเด็กเป็นส าคญั ในดา้นวิธีการจดัประสบการณ์เรียนรู้ทั้ง  
5 ประเทศ พบว่า ใช้วิธีการเดียวกันคือการจัดการเรียนการสอนผ่านการเล่นโดยเน้นการเล่นที่มี
ความหมายต่อการพฒันาการเรียนรู้และพฒันาการของเด็ก 
    จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องจากนักวิชาการและนักการศึกษาในประเทศ 
สรุปได้ว่าข้อค้นพบส่วนใหญ่ เน้นไปที่การพฒันารูปแบบที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าของผู้เรียน  
ตั้งแต่ระดบัปฐมวยัถึงระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงสามารถประมวลเป็นองคป์ระกอบเชิงโครงสร้างในการ
พฒันารูปแบบการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค์ องค์ประกอบของตวัแปร 
ที่ศึกษา กระบวนการบริหารจัดการ และเงื่อนไขความส าเร็จในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงข้อค้นพบจาก
งานวิจยัดงักล่าว ผูวิ้จยัไดน้ ามาพิจารณาด าเนินการเพื่อน าเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบ และ
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ี 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 งานวิจยัต่างประเทศที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั มีดงัน้ี 
 โควีย์ (Covey, 2011) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าในตนเองโดยน าหลักการและ
กระบวนการสร้างภาวะผูน้ า (The Leader in Me) ไปด าเนินการวิจยัในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
รัฐนอร์ทแคโรไลนา ประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอย่างมาก  
และมีโรงเรียนต่าง ๆ สนใจน าหลักการ 7 อุปนิสัยไปใช้อย่างแพร่หลาย สรุปผลการวิจัย พบว่า 
การส่งเสริมให้เกิดภาวะผูน้ าในตนเองใช้หลกัการ 7 อุปนิสัย โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนหลกั ซ่ึงอุปนิสัยที่  
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1 – 3 คือ การเป็นผูน้ าตนเอง ได้แก่ การเป็นคนโปรแอ็คทีฟ การเร่ิมต้นด้วยจุดหมายในใจ และ 
การท าส่ิงที่ส าคัญก่อน เป็นหลักการที่ช่วยให้บุคคลพ่ึงตนเองได้มากขึ้ น เป็นการบ่งบอกถึง 
การพึ่งตนเองได้ในส่วนอุปนิสัยที่ 4 – 6 คือ การเป็นผู้น าผู ้อื่น ได้แก่ การคิดแบบชนะ – ชนะ 
การเขา้ใจผูอ้ื่นและให้ผูอ้ื่นเขา้ใจตนเอง และการผนึกพลงัประสานความต่าง เป็นหลกัการที่ช่วยให้
บุคคลเข้าใจและอยู่ ร่วมกับผูอ้ื่นได้ เป็นการบ่งบอกถึงการน าผูอ้ื่นได้ และในส่วนอุปนิสัยที่ 7  
คือการเติมพลังชีวิตให้สามารถดูแลตนเองในด้านร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา และจิตวิญญาณ  
นอกจากน้ีผลการวิจยัไดพ้บองค์ประกอบภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ ความคิดริเร่ิม การสร้างแรงบนัดาลใจ 
ให้ตนเอง ความมัน่ใจในตนเอง การวางแผน ทกัษะการตั้งเป้าหมาย การจดัการองคก์ร การบริหาร
เวลา  และพบลกัษณะของการพ่ึงพาซ่ึงกนัและกนั ไดแ้ก่ ทกัษะการจดัการกบัความขดัแยง้ทกัษะ
การส่ือสาร ทกัษะการฟังและการน าเสนอ ทกัษะความสมดุลระหว่างความกลา้หาญ ความซ่ือสัตย์
ความยุติธรรม การเปิดใจรับค าแนะน า การท างานเป็นกลุ่มการแก้ไขปัญหาการตัดสินใจ และ
ความคิดสร้างสรรค ์ 
 อเล็กซิส (Alexis, 2011) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การจัดการศึกษาเพื่อสร้างภาวะผู้น าใน 
เด็กปฐมวยั โดยใชท้ฤษฎีฐานราก ซ่ึงพบว่า มีการน าทฤษฎีฐานราก มาอธิบายคุณลกัษณะภาวะผูน้ า
ของเด็กปฐมวยั ประกอบด้วย 1) การรอบรู้ในส่ิงต่าง ๆ 2) การบริหารจัดการอย่างสร้างสรรค์  
3) การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การเป็นผูน้ า 5) การยึดมัน่ในคุณธรรม 6) การมีเอกลกัษณ์
เฉพาะตน 7) การแก้ไขปัญหาเพื่อลดความขัดแย้ง และ 8) การมุ่งมั่นพยายาม เพื่อความส าเร็จ 
ของงาน โดยไดส้รุปคุณลกัษณะภาวะผูน้ าในระดบัความสามารถของเด็กปฐมวยัจ าแนกได ้4 ดา้น 
คือ 1) ด้านความคิด ประกอบด้วย การตัดสินใจและการวางแผนจัดการ  2) ด้านการสร้าง
สัมพันธภาพ  ประกอบด้วย การส่ือสารและเห็นอกเห็นใจ 3) ด้านการท างาน ประกอบด้วย  
ความเป็นผูน้ าและการท างานเป็นทีม และ 4) ดา้นการเขา้ใจตนเอง  ประกอบดว้ย การตระหนักรู้ 
ในตนเองและการมีวินยัในตนเอง 
 แอนเดอร์เซน (Andersen, 2011) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง ผลกระทบของการเรียนการเป็นผูน้ า
อย่างเป็นทางการ การเกิดขึ้นของทกัษะการเป็นผูน้ าทางสังคมในเชิงบวกของนักเรียนระดบัเตรียม
อนุบาล คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์น นิวยอร์ก ผลการวิจยั พบว่า ผลของการเรียน
ทกัษะการเป็นผูน้ าทางสังคมในเชิงบวก โดยใชก้ระบวนการ  The Leader in Me ของสตีเฟน อาร์โควีย ์
เพื่อใชท้ดลองกบักลุ่มนกัเรียน 2 กลุ่ม กลุ่มละ 18 คน เป็นกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม ผลการวิจยั
พบว่า กลุ่มนักเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองมีพฒันาการทางดา้นสังคม และอารมณ์ หลงัจากใช้บทเรียน
สูงขึ้นมากกว่ากลุ่มควบคุม และผลการเปรียบเทียบอุปนิสัย ดา้นการพ่ึงพาตนเอง (อุปนิสัยที่ 1 – 3 ) 
และอุปนิสัย ดา้นการพ่ึงพาซ่ึงกนัและกนั (อุปนิสัยที่ 4 – 6 ) พบว่า นกัเรียนกลุ่มควบคุมมีพฤติกรรม
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ทักษะด้านการเป็นผู้น าทางสังคม ด้านการพึ่งพาซ่ึงกันและกันสูงกว่าด้านการพึ่งพาตนเอ ง
นอกจากน้ี เมื่อเปรียบเทียบจากเพศ และอายขุองนกัเรียนไม่มีความแตกต่างกนั 
 แทท (Tat, 2013) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง การพฒันาการเป็นผูน้ าตนเอง : การเช่ือมต่อระหว่าง
ร่างกาย จิตใจ และผลสะท้อน ศูนย์การบริหารอินส์บรูค ประเทศออสเตรีย ผลการวิจัย  พบว่า  
ด้วยทฤษฎีการเป็นผูน้ าตนเอง ทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ และพิจารณาจากผลการวิจยั 
ทางประสาทพ้ืนฐานน้ีพฒันาความส าคญั เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ ระหว่างร่างกาย จิตใจ และ
การสะทอ้น เพื่อพฒันาความสามารถในการเป็นผูน้ าตนเอง เป้าหมายของมนั คือ ให้ความเขา้ใจว่า
ประสบการณ์ทางกายภาพและความรู้ร่วมกับความคิดที่สะท้อนกลับ สามารถน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้ น ในการประเมินความสามารถในการเป็นผู้น าตัวเอง ในวิธีที่เข้ากับ 
ทฤษฎีปัจจุบัน ผลสะท้อนกลับที่สังเกตได้ คือ การสร้างแนวคิดการกระท าและการทดสอบ 
ในสถานการณ์ใหม่ (ทฤษฎีการเรียนรู้ทางประสบการณ์ของโคล์บ) วิธีการพฒันาและการขยาย
ความสามารถในการเป็นผูน้ าตนเองหรือการประสบความส าเร็จอย่างถาวรได้ถูกออกแบบมา 
วิธีการเรียนรู้รวมทั้งประสบการณ์ทางกายภาพและความรู้ รวมทั้งการสะท้อนความคิด ดังนั้น 
นักเรียนของโครงการหลกัสูตร “สุขภาพและการจัดการสังคมระหว่างประเทศ” ณ ศูนย์บริหาร 
MCI อินส์บรูค ออสเตรีย ไดเ้ขา้ร่วมและไดป้ระสบการณ์ทางดา้นน้ีในขั้นตอนการเรียนรู้สองเทอม
เก่ียวกับการเป็นผูน้ าตนเอง มันสามารถแสดงให้เห็นว่ามีความต้องการทางใหม่ ในการพฒันา
ความสามารถในการเป็นผูน้ าตนเอง โดยการเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างการเรียนรู้ ประสบการณ์
ทางกายภาพและการตระหนักถึง การพฒันาความสามารถในการเป็นผูน้ าตนเองที่เลือกไว ้เช่น  
การตระหนกัถึงตนเองการควบคุมตวัเอง แรงกระตุน้ตวัเอง รูปแบบความคิดสร้างสรรค ์การมีสมาธิ
แน่วแน่ มีความซ่ือสัตย์ และความรอบคอบการผ่อนคลาย มีเป้าหมายของตนเอง พฒันาตนเอง 
อยา่งสม ่าเสมอ เป็นตน้ 
 อิโชลา (Ishola, 2016) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง บทเรียนชีวิต : เรียนรู้ที่จะเป็นผูน้ าตวัเองและ
คนอื่น ๆ ในโรงเรียนประถมศึกษา มหาวิทยาลัยเบเนดิกติน ผลการวิจัย พบว่า โปรแกรมระดบั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ถูกออกแบบเพ่ือสอนอุปนิสัยที่กระตุ้นลกัษณะของบุคลิกภาพและทกัษะ 
การเป็นผูน้ าที่จ  าเป็น การประสบความส าเร็จในดา้นชีวิต ดา้นวิชาการ และชีวิตการท างาน เน่ืองจาก
ลักษณะของบุคคลสะท้อนถึงคุณค่าส่วนบุคคล การศึกษาน้ีพยายามท าความเข้าใจกับค่านิยม 
ที่เก่ียวขอ้งกบัอุปนิสัยที่สอนในโปรแกรมน้ีมากที่สุด และมีผลต่อประสิทธิภาพอย่างไร การศึกษา
ระบุว่าการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมของโรงเรียนทั้งหมดสอนค่านิยมความสามารถให้กบันักเรียน 
ผลลพัธ์ของความสามารถคือ นกัเรียนเรียนรู้ที่จะเป็นผูน้ าตวัเอง เรียนรู้ที่จะน าผูอ้ื่น และผลกระทบ
ของการสอนคุณค่าเหล่าน้ีมีผลดีต่อพฤติกรรมของนักเรียนภายในเวลาสามปี ส าหรับการระบุ 
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ค่าเหล่าน้ีจะช่วยให้มีการพฒันาผูน้ าในอนาคต ที่มีความเป็นไปไดสู้งกว่าที่จะเลือกทางที่ถูกต้อง
และท าส่ิงที่ถูกตอ้ง 
 วสัเซนนาร์ (Wassenaar, 2017) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง ส่ิงที่ท าให้เกิดความเป็นผูน้ าร่วมกนั
โดยศึกษาจากนักศึกษาระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัยคลาเวมอนท์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ผลการวิจยั พบว่า การเป็นผูน้ าร่วมกนัมีความเก่ียวขอ้งกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าซ่ึงกัน
และกันในกลุ่ม จากงานวิจัยทั่วไปที่พบว่าความเป็นผู้น ากลุ่มเกิดจากประสิทธิภาพและ
ความสัมพนัธ์ที่ดีของสมาชิกในกลุ่ม แต่จากการวิจัยคร้ังน้ีได้ขอ้ค้นพบใหม่ว่าส่ิงที่มีอิทธิพลต่อ 
การสร้างความเป็นผูน้ าร่วมกนั คือ การสร้างตน้แบบในองค์กร ความซ่ือสัตย ์ภาวะผูน้ าในตนเอง
และการกระจายอ านาจและบทบาทความเป็นผู้น าให้แก่ผู ้อื่น ทั้ งน้ีโดยเฉพาะองค์ประกอบ 
การกระจายอ านาจความเป็นผูน้ ามีผลอย่างมากต่อการสร้างภาวะความเป็นผูน้ าในตนเอง และ 
การเป็นผูน้ ากลุ่มร่วมกนั 
 อลัดิกรีร์ (Aldighrir, 2019) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง การวิเคราะห์โครงสร้างการน าตวัเอง และ 
ความสัมพนัธ์กบัการเพ่ิมประสิทธิภาพทางจิตวิทยากบัคณะสมาชิกมหาวิทยาลยันาจราน ประเทศ
ซาอุดิอาราเบีย ผลการวิจยั พบว่า งานวิจยัน้ีมุ่งมัน่ที่จะเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างกลยุทธ์การเป็น
ผูน้ าตนเอง และการให้อ านาจทางจิตวิทยาของอาจารยท์ี่มหาวิทยาลยันาจราน ตวัอยา่งของการศึกษา
น้ีมีอยู่ประมาณ 340 คณะอาจารย์ ที่ถูกเลือกโดยสุ่มจากสมาชิกของคณะอาจารย์ที่ เก่ียวข้อง  
ในมหาวิทยาลัยที่ก  าลังเกิดขึ้ นในประเทศซาอุดิอาราเบียในปี ค.ศ. 2017 และ ปี ค.ศ. 2018  
ใช้ความสัมพนัธ์เชิงปริมาณและวิธีการถดถอยแบบล าดบัชั้นในการวิเคราะห์ขอ้มูลที่รวบรวมได้ 
การใช้แบบสอบถามในการส ารวจ ประกอบด้วย กลยุทธ์การเป็นผูน้ าตนเอง และการให้อ านาจ 
ทางจิตวิทยา ได้ถูกสร้างขึ้นเพ่ือวตัถุประสงค์ของการศึกษา ผลการส ารวจ พบว่า กลยุทธ์ตาม
ธรรมชาติ และรูปแบบความคิดสร้างสรรค ์แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ที่ชดัเจนกบัการให้ 
  จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องจากนักวิชาการและนักการศึกษาต่างประเทศ  
สรุปไดว่้า ขอ้คน้พบส่วนใหญ่เนน้ไปที่การพฒันาภาวะผูน้ าของผูเ้รียนแต่ละระดบัชั้น ซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กบัองค์ประกอบภาวะผูน้ าในดา้นการน าตนเอง (Leading Self) อาทิ การมีจินตนาการ การสนใจ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ กลา้พูด กลา้แสดงออก มีความรู้ พฒันาตนเองสม ่าเสมอ มีเป้าหมายของตนเอง 
ซ่ือสัตย ์ยตุิธรรม รับผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน จดัล าดบัการท างานของตนเอง การมีสติควบคุม
อารมณ์ตนเอง สะท้อนตนเอง ความตระหนักในตนเอง และความมุ่งมั่นในการท างาน และ 
ดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) อาทิ การรับฟังผูอ้ื่น มีใจกวา้ง และเขา้ใจผูอ้ื่น มีมนุษยสัมพนัธ์ 
ปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่น ไวว้างใจผูอ้ื่น การติดต่อส่ือสาร การโนม้นา้วใจผูอ้ื่น มีจิตอาสา ช่วยเหลือเพื่อน 
และการท างานร่วมกนัเป็นทีม ซ่ึงขอ้คน้พบจากงานวิจยัดงักล่าว ผูวิ้จยัไดน้ ามาพิจารณาด าเนินการ
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ร่วมกับข้อค้นพบจากงานวิจัยในประเทศตามที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบ  
ภาวะผูน้ าในตนเอง เฉพาะของเด็กปฐมวยั ให้สามารถตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ี 
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บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods) 
ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) มีขั้นตอนการวิจยั 4 ระยะ ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
  ระยะที่ 1  การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
  ระยะที่ 2  การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าใน
ตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
  ระยะที่ 3  การพฒันา ตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
  ระยะที่ 4  การประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
 การด าเนินการวิจยัตามขั้นตอน 4 ระยะดงักล่าว น าเสนอรายละเอียดเก่ียวกบัประชากร
กลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
ระยะที่ 1  กำรสังเครำะห์องค์ประกอบภำวะผู้น ำในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัด
เชียงใหม่    
  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ประกอบดว้ย 
   1. แหล่งขอ้มูลที่เป็นเอกสาร ต าราและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบภาวะผูน้ า  
ในตนเองจากแนวคิดและผลงานวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษาทั้ งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ จ านวน 24 แหล่งข้อมูล โดยมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกแหล่งข้อมูลดังกล่าว 
ตามแนวคิดของสก๊อต (Scott, 1990) ประกอบด้วย 1)ให้ข้อมูลที่เป็นความจริง (Authenticity)  
2) ให้ข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ ไม่บิดเบือนหรือคลาดเคลื่อนไปจากที่เป็นจริง (Credibility)  
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3) ให้ข้อมูลที่เป็นตัวแทน สามารถแสดงรายละเอียดข้อมูลประเภทและหรือกลุ่มประชากร  
เดียวกันได้ (Representativeness) และ 4) ให้ข้อมูลที่มีความหมายชัดเจน สามารถเข้าใจง่าย 
(Meaning)  
  2. ผูใ้ห้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) คือ ผูท้รงคุณวุฒิ ได้มา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง ซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก  าหนด ได้แก่ 1) ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
กับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่  และ  
2) มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี ประกอบดว้ย อาจารยผู์ส้อนระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั จ านวน 2 คน นักวิชาการศึกษา  
ดา้นการศึกษาระดบัปฐมวยั จ านวน 1 คน และผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนที่จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
จ านวน 2 คน รวมทั้งส้ิน 5 คน  
  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย ประกอบดว้ย 

1. ตารางสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  
2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบและยืนยนั

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
3. แบบตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวั ย 

ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่   
4. แบบสรุปผลองค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชน

จงัหวดัเชียงใหม่ 
  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบดว้ย  
   1.  การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั จากแนวคิดและ
ผลงานวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษาทั้ งภายในประเทศและต่างประเทศที่อยู่ในช่วง
ระยะเวลา 10 ปี จ านวน 24 แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ อุไรวรรณ ชินพงษ ์(2555), ปิยะพนัธ์ ชยัเสนา (2557),  
สิรินทร์ลดัดากลม บุญเชิดชู (2557), สุเวศ กลบัศรี (2557), อรอุมา วิไลย ์(2557), นวลจนัทร์ พะท าโล 
(2558), นงราม ชะลอเจริญย่ิง (2559), ชยัศาสตร์ คเชนทร์สุวรรณ และคนอื่น ๆ (2560), วนิดา เลิศทองค า 
(2560), วราลี ถนอมชาติ และคนอื่น ๆ (2560), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2560), อรชร กิตติชนม์ธวชั (2560), คมกริช นันทะโรจพงศ์ และคนอื่น ๆ 
(2561), ณรงค์ชัย ธนกิจภาคิน (2561), โยชิยูกิ ซูซูกิ (2561), ปฏิมา นรภทัรพิมล (2561), ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2561), ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2563), อเล็กซิส (Alexis, 2011), แอนเดอร์เซน (Andersen, 2011), โควีย ์(Covey,2011), 
แทท (Tat, 2013), วสัเซนนาร์ (Wassenaar, 2017) และอลัดิกรีร์ (Aldighrir, (2019) ทั้งน้ี ผูวิ้จยัไดน้ า



69 
 

 

แนวคิดกระบวนการสร้างภาวะผู้น าในตนเอง (The Leader In Me)  ตามแนวคิดของโควีย์  
(Covey, 2011) ที่มี 2 องค์ประกอบ คือ 1) ดา้นการน าตนเอง และ 2) ดา้นการน าผูอ้ื่น เพื่อมาจดัท า
เป็นองคป์ระกอบหลกัในการจดัท าแบบสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์การแจกแจงความถี่จากแหล่งข้อมูลที่น ามาสังเคราะห์ที่มีค่าความถี่ 
ตั้งแต่ 12 ขึ้นไป ซ่ึงเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูลทั้งหมด แล้วน ามาจัดล าดับ 
ตามจ านวนความถี่ของแต่ละองคป์ระกอบ 
  2.  การตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยใน
โรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ด าเนินการ 
ดงัน้ี 
  2.1 จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง ซ่ึงเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์การคัดเลือกที่ได้ก าหนดไว้ จ านวน 5 คน  
เพื่อร่วมพิจารณาตรวจสอบและยืนยนั พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 
ขององค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย จากผลการด าเนินงานในขั้นตอนที่ 1  
ซ่ึงการด าเนินการคร้ังน้ีใชรู้ปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meetings 
  2.2 สรุปประเด็นการสนทนากลุ่มจากการตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบ          
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ ตามข้อเสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูวิ้จัยน าข้อมูลไปประกอบการจัดท าขอ้ค าถามเก่ียวกับ สภาพ และปัญหาและ
ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ในการด าเนินการวิจยัระยะที่ 2 
  กำรวิเครำะห์ข้อมูล ประกอบดว้ย 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากแหล่งข้อมูลที่เป็นแนวคิดและผลงานวิจัยของ 
นักการศึกษาและนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้การหาค่าความถี่ (  𝑓) และ 
การจดัล าดบัตามความถี่ของขอ้มูล เสนอเป็นตารางการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั รวมทั้งการหาค่าความถี่จากผลการตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวยั  
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
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ระยะที่ 2  กำรศึกษำสภำพ และปัญหำกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงเสริมภำวะผู้น ำในตนเองของ         
เด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่   
  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ประกอบดว้ย 
  1. ผูใ้ห้ข้อมูลในการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) 
ของแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ และปัญหาการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยัฯ คือ ผูเ้ช่ียวชาญ ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
โรงเรียน จ านวน 2 คน อาจารยผู์ส้อนระดบัอุดมศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั จ านวน 1 คน  
รวมทั้งส้ิน 3 คน  
  2. ผู ้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ และปัญหา 
การบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยฯ ส าหรับการทดลองใช้  
(Try Out) เพื่อตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยง (Reliability) ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนเอกชนที่จดัการศึกษาระดบัปฐมวัย 
จงัหวดัเชียงใหม่ รวมทั้งส้ิน 30 คน  
  3. ผู ้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ และปัญหา 
การบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัฯ ไดม้าโดยการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และ 
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ประกอบด้วย ผู ้บริหารโรงเรียน จ านวน 86 คน และ
ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จ านวน 258 คน ที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนเอกชนที่จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั
จงัหวดัเชียงใหม่ รวมทั้งส้ิน 344 คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย ประกอบดว้ย 
 1. แบบตรวจสอบคุณภาพ และแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ และปัญหา
การบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัฯ เพื่อใช้ในการตรวจสอบ
คุณภาพดา้นความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และ ดา้นความเที่ยง (Reliability) 
 2. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ และปัญหาการบริหารจดัการ เพื่อสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ส าหรับใชเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัม ี3 ตอน ประกอบดว้ย 
   ตอนที่ 1  สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check – list) จ านวน 6 ขอ้ 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ และปัญหาการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่เป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จ านวน 50 ขอ้ 

ตอนที่3  ข้อ เสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นแบบค าถามปลายเปิด  
(Open – ended Questions) จ านวน 5 ขอ้ 
  กำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ ประกอบดว้ย 
  1.  น าแบบตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ และปัญหา
การบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวัด
เชียงใหม่ ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบดว้ย อาจารย์ผูส้อนระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวยั จ านวน 1 คน และผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจดัการศึกษา
ระดบัปฐมวยั จ านวน 2 คน รวมทั้งส้ิน 3 คน เพื่อพิจารณาความสอดคลอ้งและความถูกตอ้งด้าน
ความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ของข้อค าถามฯ ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(Index of Item – objective Congruence : IOC) ได้ค่าความสอดคล้องตั้ งแต่ 0.66 – 1.00 โดยเป็น 
ขอ้ค าถามที่ผ่านเกณฑท์ั้งหมด จ านวน 50 ขอ้ จึงสรุปไดว่้าเคร่ืองมือมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์  
  2.  น า (ร่าง) แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัฯ ไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อตรวจคุณภาพของ
แบบสอบถามด้านความเที่ยง (Reliability) กับผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
เอกชนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 30 คน ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างผล 
การตรวจสอบค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของคอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ของแบบสอบถาม ดา้นสภาพการบริหารจดัการฯ มีค่าเท่ากบั 0.98 
และดา้นปัญหาการบริหารจดัการฯ มีค่าเท่ากบั 0.99 สรุปค่าความเที่ยง ทั้ง 2 ดา้น มีค่าสูงกว่า 0.70 
ซ่ึงเป็นค่าความเที่ยงที่ยอมรับได ้จึงสรุปไดว่้าเคร่ืองมือมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 
  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  น าแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยฯ ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 86 คน และครูผูส้อนระดบัปฐมวยัที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียน
เอกชนที่จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 258 คน รวมทั้งส้ิน 344 คน โดยใช้
แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ดว้ยโปรแกรม Google Form  ตามระยะเวลาที่ก  าหนด 
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  กำรวิเครำะห์ข้อมูล ประกอบดว้ย 
  1.  วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญ ที่ตรวจสอบดา้นความตรงของเน้ือหา 
(Content Validity) ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – objective Congruence : IOC)  
ตามสูตรของโรวิเนลลี่ และแฮมเบิลตนั (Riviovelli and Hambleton, 1977) ดงัน้ี  
 
 
    สูตรการหาค่า IOC คือ IOC =  
    
    IOC   หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
     ∑R    หมายถึง  ผลรวมของความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
     N     หมายถึง  จ านวนของผูเ้ช่ียวชาญ 
 
    เห็นว่าสอดคลอ้ง  ให้คะแนน  +1 
    ไม่แน่ใจ   ให้คะแนน     0 
     เห็นว่าไม่สอดคลอ้ง  ให้คะแนน   –1 
    โดยเลือกขอ้ที่มีค่าความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.50 – 1.00   
 
  2.  วิเคราะห์ขอ้มูลจากการทดลองใช้ (Try Out) แบบสอบถามฯ เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ด้านความเที่ยง (Reliability) ด้วยการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ครอนบาค (Cronbach,1990) โดยเลือกขอ้ที่มีค่าความเที่ยง ตั้งแต่ 0.71 ขึ้นไป 
  3.  วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามฯ ดว้ยค่าสถิติพ้ืนฐาน ประกอบดว้ย ค่าเฉลี่ย (�̅�) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยก าหนดเกณฑ์ 
การแปลผล เพื่อจัดระดับคะแนนค่าเฉลี่ย (�̅�) ใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์  
(Best, 1997) ดงัน้ี 
    ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00   หมายถึง   มีสภาพการบริหารจดัการ / มีปัญหา   

  อยูใ่นระดบัมากที่สุด    
    ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49   หมายถึง   มีสภาพการบริหารจดัการ / มีปัญหา     
           อยูใ่นระดบัมาก 
    ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49    หมายถึง   มีสภาพการบริหารจดัการ / มีปัญหา     
           อยูใ่นระดบัปานกลาง      
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    ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49    หมายถึง   มีสภาพการบริหารจดัการ / มีปัญหา     
           อยูใ่นระดบันอ้ย   
    ค่าคะแนนเฉลี่ย 0.50 – 1.49    หมายถึง   มีสภาพการบริหารจดัการ / มีปัญหา     
           อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
     ส าหรับค าถามปลายเปิด ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
 
ระยะที่ 3  กำรพัฒนำ ตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงเสริม
ภำวะผู้น ำในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่   
  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ประกอบดว้ย 
  1.  ผู ้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ (Interview) เพื่อศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัต ิ
เป็นเลิศ (Best Practices) คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ที่เป็นผู้บริหารของ
โรงเรียนเอกชนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ า
ให้กบัเด็กปฐมวยั จ านวน 3 คน   
  2. ผูใ้ห้ขอ้มูลในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เพื่อร่วมพิจารณายกร่างรูปแบบ
และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ คือ ผูท้รงคุณวุฒิ ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง ซ่ึงพิจารณา
คดัเลือกจากโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเชียงใหม่ ที่จดัการศึกษาปฐมวยั และสมคัรใจเป็นโรงเรียน
เครือข่ายที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างภาวะผูน้ าในตนเอง จ านวน 4 โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
โรงเรียน 4 คน ครูวิชาการระดบัปฐมวยั จ านวน 4 คน และครูกิจกรรมระดบัปฐมวยั จ านวน 4 คน 
รวมทั้งส้ิน 12 คน 
  3. ผู ้ให้ข้อมูลในการสัมมนาอิงผู ้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ คือ 
ผู ้เช่ียวชาญ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย อาจารย์ผู ้สอนระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา การศึกษาปฐมวัย และจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว  
จ านวน 4  คน นักวิชาการศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั จ านวน 2 คน และผูบ้ริหาร
จากโรงเรียนเอกชนในจังหวดัเชียงใหม่ที่ได้รับรางวลัผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practices)  
ดา้นการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั จ านวน 3 คน  รวมทั้งส้ิน 9 คน 
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  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย ประกอบดว้ย  
  1.  แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi – structured Interview Form) ด าเนินการสร้าง 
โดยใชก้รอบการยกร่างรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) แรงบนัดาลใจ และหลกัการ 
/ แนวคิด / วิธีปฏิบัติ มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวทางการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียน  (2) วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และเป้าหมายในการสร้างและพฒันา 
ภาวะผูน้ าให้กับเด็กระดับปฐมวยัในโรงเรียน (3) กระบวนการด าเนินงานเพื่อสร้างและพฒันา 
ภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยัในดา้นการน าตนเองและการน าผูอ้ื่น  (4) การตรวจสอบ ประเมินผล 
การด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค และการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 
และ (5) การเผยแพร่แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าให้กบั
เด็กปฐมวยัยุคดิจิทลั และการพฒันานวตักรรม ดา้นการบริหารจดัการ เพื่อสร้างและพฒันาภาวะ
ผูน้ า ในการร่วมขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยั 
  2.  ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) ในการยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่   
 3.  แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) ในการยกร่างรูปแบบและคู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
 4.  แบบ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ 
เด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  ตามองค์ประกอบของรูปแบบที่ก  าหนด 
ประกอบดว้ย (1) เป้าหมายและหลกัการ (2) วตัถุประสงค์ (3) ระบบและกลไกการบริหารจดัการ 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และ (4) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 5.  แบบ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ โดยมีสาระส าคัญ 3 ตอน ได้แก่ (1) บทน า 
ประกอบดว้ย ความเป็นมาและความส าคญั และกระบวนการด าเนินงานพฒันารูปแบบ (2) รูปแบบ
การบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวัด
เชียงใหม่ ประกอบดว้ย เป้าหมายและหลกัการ วตัถุประสงค์ ระบบและกลไกการบริหารจัดการ  
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และเงื่อนไขความส าเร็จ (3) กระบวนการสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั : แนวทางการน ารูปแบบไปใชใ้นสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
4 ขั้น ได้แก่ การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม การร่วมปฏิบัติและบูรณาการกิจกรรม  
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การร่วมนิเทศ ก ากับ และติดตาม และการร่วมประเมินและปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งภาคผนวก  
ประกอบด้วย 1) เอกสารแนวทางการปฏิบัติงานในการน ารูปแบบไปใช้ ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั เครือข่ายผูป้กครองและชุมชน และ2) ตวัอย่างแบบประเมิน 
การจดักิจกรรมสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองให้กบัเด็กปฐมวยั 
 6.  ประเด็นการสัมมนาอิงผู ้เ ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ในการตรวจสอบ (ร่าง)  
รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
  7.  แบบบันทึกการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ในการตรวจสอบ (ร่าง)  
รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่   
  8.  แบบตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบดว้ย 
  1.  การพฒันารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ด าเนินการ ดงัน้ี 
  1.1 น าแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi – structured  Interview Form)  
ไปสัมภาษณ์กบัผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นผูท้ี่มีคุณสมบตัิตามเกณฑก์ารคดัเลือกที่ไดก้  าหนดไว ้เพื่อศึกษา
สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าให้กบั 
เด็กปฐมวยั การด าเนินการคร้ังน้ีใชร้ะยะเวลา 3 วนั  
  1.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กับผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงพิจารณาคัดเลือก 
จากโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเชียงใหม่ที่จดัการศึกษาปฐมวยั และสมคัรใจเป็นโรงเรียนเครือข่าย 
ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างภาวะผูน้ าในตนเอง เพื่อยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
การด าเนินการคร้ังน้ีใชร้ะยะเวลา 2 วนั  
    1.3 สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ                         
การบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยฯ เพื่อน าไปตรวจสอบ                   
ความถูกตอ้งและความเหมาะสมในขั้นตอนต่อไป 
   2. การตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ  
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ด าเนินการ
ดงัน้ี 
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  2.1 จัดสัมมนาอิงผู ้เ ช่ียวชาญ (Connoisseurship)  กับผู้เ ช่ียวชาญที่มีคุณสมบัติ 
ตามที่ก  าหนด เพื่อพิจารณาตรวจสอบตามเกณฑ์ความถูกต้อง (Accuracy) และความเหมาะสม 
(Propriety) ของ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริม   
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  
  2.2 สรุปผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดั
เชียงใหม่  
   2.3 ปรับปรุง แก้ไข (ร่าง) รูปแบบฯและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่                   
ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
  กำรวิเครำะห์ข้อมูล ประกอบดว้ย 
  1.  วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากขอ้มูลการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi – structured 
Interview Form) โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ยกร่างรูปแบบและ
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 3.  วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ในการตรวจสอบ 
(ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ใชก้ารวิเคราะห์ค่าร้อยละ (%) และการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) 
 
ระยะที่ 4  กำรประเมินรูปแบบและคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงเสริมภำวะผู้น ำ 
ในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ประกอบดว้ย 
   ผูใ้ห้ขอ้มูลในการประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearings) เพื่อประเมินรูปแบบและคู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  ในโรงเรียน
เอกชนจังหวดัเชียงใหม่ คือ ผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษา
ระดบัปฐมวยั จ านวน 4 คน ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จ านวน 4 คน และผูป้กครองเด็กปฐมวยั จ านวน 
4 คน ที่เป็นตวัแทนกรรมการบริหารโรงเรียน รวมทั้งส้ิน 12 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
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  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  ประกอบดว้ย 
  1.  ประเด็นการประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearings) ในการประเมินรูปแบบและ
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
 2. แบบบนัทึกการประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearings) ในการประเมินรูปแบบและ
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
 3. แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่   
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบดว้ย 
  1. จดัประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearings) กบัผูท้รงคุณวุฒิตามคุณสมบตัิที่ก  าหนด 
เพื่อพิจารณาประเมินตามเกณฑ์ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility)  
ของรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ  
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่   
 2. สรุปผลการประเมินรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่   
 3. ปรับปรุงรูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ ให้มีความเป็นไปได้ และสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ไดดี้ย่ิงขึ้น 
  กำรวิเครำะห์ข้อมูล ประกอบดว้ย 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการ  
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชน จังหวดัเชียงใหม่ในการ
ประชุมประชาพิจารณ์  (Public Hearings) ด้วยค่าสถิ ติ พ้ืนฐาน  ประกอบด้วย ค่า เฉลี่ย (�̅�)  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
 โดยก าหนดเกณฑก์ารแปรผล เพื่อจดัระดบัคะแนนค่าเฉลี่ย (�̅�) ใชเ้กณฑใ์นการวิเคราะห์
ตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1997) ดงัน้ี  
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00   หมายถึง   มีความเป็นไปได ้/ มีความเป็นประโยชน์   
          อยูใ่นระดบัมากที่สุด    
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49   หมายถึง   มีความเป็นไปได ้/ มีความเป็นประโยชน์   
           อยูใ่นระดบัมาก 
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  ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49    หมายถึง   มีความเป็นไปได ้/ มีความเป็นประโยชน์   
          อยูใ่นระดบัปานกลาง      
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49   หมายถึง   มีความเป็นไปได ้/ มีความเป็นประโยชน์   
           อยูใ่นระดบันอ้ย  
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 0.50 – 1.49   หมายถึง   มีความเป็นไปได ้/ มีความเป็นประโยชน์   
           อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

 การด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน 4 ระยะ ดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปสาระส าคัญได ้
ดงัภาพที่ 3.1  
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 ภำพที่ 3.1   ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 
ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่คร้ังน้ี น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตามขั้นตอน 4 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะที่ 1  การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการตรวจสอบและยืนยนั โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
ดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดงัตารางที่ 4.1 
  ระยะที่ 2  การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น า 
ในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
จากการสอบถามความคิดเห็นผูบ้ริหารและครูผูส้อน ดังตารางที่ 4.2 – 4.9 และการเสนอข้อมูล 
เชิงพรรณนา 
  ระยะที่ 3  การพัฒนา ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่  น าเสนอ
สรุปผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติ เป็นเลิศ (Best Practices) จากการสัมภาษณ ์
แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi – structured Interview) และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
โดยผูท้รงคุณวุฒิ และน าเสนอผลการตรวจสอบด้านความถูกต้องและความเหมาะสมจากการ
สัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)โดยผูเ้ช่ียวชาญ ดงัตารางที่ 4.10 – 4.13 และภาพที่ 4.1 – 4.3   
 ระยะที่ 4  การประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ น าเสนอผลการประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  วิ เคราะห์ข้อมูลจากการประชุมประชาพิจารณ์   
(Public Hearings) โดยผูท้รงคุณวุฒิ ดงัตารางที่ 4.14 และตารางที่ 4.15 
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ระยะที่ 1  การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเชียงใหม่  
   น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผลการสังเคราะห์ ตรวจสอบและยืนยนัจากการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒิ ดงัตารางที่ 4.1  
 
ตารางที่ 4.1   ผลการสังเคราะห์ ตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย

ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 

1. ด้านการน าตนเอง (Leading Self)   
     (จากการสังเคราะห์องค์ประกอบฯ) 

1. ด้านการน าตนเอง (Leading Self)                  
   (จากการตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบ  
    โดยผู้ทรงคุณวุฒิ) 

1.1 ตระหนกัในตนเอง  
1.2 มุ่งมัน่ในการท างาน  
1.3 สนใจสร้างสรรคส่ิ์งใหม่  
1.4 ตดัสินใจแกปั้ญหาได ้ 
1.5 กลา้พูด กลา้แสดงออก   
1.6 มีเป้าหมายของตนเอง  
1.7 ซ่ือสัตย ์ 
1.8 รับผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน  

1.1 ตระหนกัในตนเอง                          
1.2 มุ่งมัน่ท างาน  
1.3 สร้างสรรคส่ิ์งใหม่  
1.4 รับผิดชอบต่อตนเอง 

2. ด้านการน าผู้อื่น (Leading Others)  
     (จากการสังเคราะห์องค์ประกอบฯ) 

2. ด้านการน าผู้อื่น (Leading Others)  
    (จากการตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบ 
    โดยผู้ทรงคุณวุฒิ) 

2.1 มีมนุษยสัมพนัธ์  
2.2 รับฟังผูอ้ื่น ใจกวา้ง และเขา้ใจผูอ้ื่น  
2.3 ท างานร่วมกนัเป็นทีม  
2.4 ติดต่อส่ือสาร โนม้นา้วใจผูอ้ื่นได ้ 
2.5 มีจิตอาสา  
2.6 ช่วยเหลือเพื่อน  

2.1 รับฟังผูอ้ื่น  
2.2 ส่ือสารจูงใจผูอ้ื่น  
2.3 ท างานร่วมกนัเป็นทีม  
2.4 มีจิตอาสา 
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 จากตารางที่ 4.1 แสดงว่า ผลการสังเคราะห์ ตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการน าตนเอง (Leading Self)  
ปรับและบูรณาการรวมเป็น 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การตระหนักในตนเอง 2) การมุ่งมัน่
ท างาน 3) การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ และ 4) การรับผิดชอบต่อตนเอง และองค์ประกอบหลักที่ 2                  
ดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) ปรับและบูรณาการรวม 4 องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) การรับฟัง
ผู้อื่น 2)  การส่ือสารจูงใจผู้อื่น 3)  การท างานร่วมกันเป็นทีม และ 4)  การมี จิตอาสา ทั้ ง น้ี 
ได้มีข้อเสนอแนะให้นิยามเชิงปฏิบัติการ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ส าหรับเด็กอายุ 5 – 6 ปี ทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2560 
และให้เช่ือมโยงกับพฒันาทักษะสมอง (Executive Functions : EF) และอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ของ
โรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือให้สามารถน าไปด าเนินการวิจยัในขั้นต่อไป สรุปสาระส าคญั
ไดด้งัน้ี 

 1.  ด้านการน าตนเอง (Leading Self) ประกอบด้วย 1) ตระหนักในตนเอง หมายถึง
พฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่แสดงออกถึงความเช่ือมัน่และมีความรู้สึกที่ดี เห็นคุณค่า และภาคภูมิใจ
ในผลงานของตนเอง 2) มุ่งมัน่ท างาน หมายถึง พฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่สามารถปฏิบตัิงานของ
ตนเอง ด้วยความตั้ งใจอย่างต่อเน่ืองจนส าเร็จตามเป้าหมาย 3) สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ หมายถึง 
พฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่แสดงออกถึงความคิดริเร่ิม ออกแบบ ตดัสินใจและแกปั้ญหาในการ
สร้างผลงานที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ และ 4) การรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ
เด็กปฐมวยัที่ควบคุมตนเองในการท างาน ด้วยความพยายาม อดทน ซ่ือสัตย์ เพื่อให้งานส าเร็จ  
ตามที่ไดรั้บมอบหมาย โดยไม่ทิ้งกลางคนั 
         2.   ดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) ประกอบดว้ย 1) รับฟังผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรม
ของเด็กปฐมวยัที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนหรือผูอ้ื่นที่อาจเหมือน หรือแตกต่างจากตนเอง 
และกลา้พูดในส่ิงที่ตนเองคิดให้ผูอ้ื่นเขา้ใจได ้2) ส่ือสารจูงใจผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรมของเด็กปฐมวยั
ที่สามารถพูดหรือแสดงท่าทางเพื่อชกัชวนให้ผูอ้ื่นเขา้ใจ ยอมรับ และปฏิบติัตามส่ิงที่ตนเองตอ้งการ
อย่างเหมาะสม 3) ท างานร่วมกนัเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่สามารถเล่นหรือ
ท างานกับเพื่อนด้วยการให้ความร่วมมือ ปรับตัวยอมรับกติกาที่ได้ตกลงกันไว้ มีการแบ่งปัน  
กล่าวช่ืนชมให้ก าลงัใจ และขอบคุณเมื่องานของกลุ่มส าเร็จ และ 4) มีจิตอาสา หมายถึง พฤติกรรม
ของเด็กปฐมวยัที่แสดงออกถึงการปฏิบติัที่เป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่น ดว้ยความมีน ้าใจ เสียสละ รวมถึง
เอาใจใส่ อาสาช่วยเหลือผูอ้ื่นดว้ยความเต็มใจและเป็นมิตร 
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ระยะที่ 2  การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ 
เด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสอบถามความคิดเห็นผูบ้ริหารและครูผู้สอน  
ดงัตารางที่ 4.2 – 4.9  และการเสนอขอ้มูลเชิงพรรณนา ต่อไปน้ี 

ตารางที่ 4.2   จ านวน และร้อยละสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
(n = 344) 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
 ชาย 24 6.98 
 หญิง 320 93.02 
                                                                                 รวม 344 100.00 

2. อาย ุ   
 นอ้ยกว่า 30 ปี 72 20.93 
 30 – 50 ปี 204 59.30 
 มากกว่า 50 ปี 68 19.77 
                                                                                   รวม 344 100.00 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด   
 ต ่ากว่าปริญญาตรี 75 21.80 
 ปริญญาตรี 256 74.42 
 สูงกว่าปริญญาตรี 13 3.78 
 อื่น ๆ - - 
                                                                                  รวม 344 100.00 

4. ต าแหน่ง   
 ผูบ้ริหาร 86 25.00 
 ครูผูส้อน 258 75.00 
 อื่น ๆ   
                    รวม 344 100.00 

5. ประสบการณ์การท างานในโรงเรียน   
 นอ้ยกว่า 10 ปี 118 34.30 
 10 – 20 ปี 135 39.24 
 มากกว่า 20 ปี 91 26.46 

                                                                                 รวม 344 100 
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 จากตารางที่ 4.2 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 320 คน 
คิดเป็นร้อยละ 93.02  เพศชาย จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 6.98 อายุ 30 – 50 ปี จ านวน 204 คน  
คิดเป็นร้อยละ 59.30 นอ้ยกว่า 30 ปี จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 20.93 และมากกว่า 50 ปี จ านวน 
68 คน คิดเป็นร้อยละ 19.77 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ส าเร็จปริญญาตรี จ านวน 256 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 74.42 ต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 21.80 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.78 ต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จ านวน 258 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00
ผู ้บริหาร จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และประสบการณ์ท างานส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง  
10 – 20 ปี จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 39.24 นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 34.30  
และมากกว่า 20 ปี จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 26.45 

ตารางที่ 4.3    ค่าเฉลี่ย (𝒙) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ        
และปัญหาการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม 

(n = 344)  

ที่          รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
1 ดา้นปัจจยัน าเขา้  4.28 0.20 มาก 2.83 0.30 ปานกลาง 
2 ดา้นกระบวนการ  4.29 0.16 มาก 2.70 0.20 ปานกลาง 
3 ดา้นผลผลิต  4.24 0.20 มาก 2.76 0.36 ปานกลาง 
4 ดา้นขอ้มลูยอ้นกลบั 4.28 0.29 มาก 2.92 0.32 ปานกลาง 

รวม 4.27 0.02 มาก 2.80 0.09 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 4.3 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหาร
จดัการฯโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅� = 4.27, S.D. = 0.02) เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย  
ได้แก่  ด้านกระบวนการ  (�̅� = 4.29, S.D. = 0.16)  ด้านปัจจัยน า เข้า  (�̅� = 4.28, S.D. = 0.20)  
ด้านข้อมูลย้อนกลับ (�̅� = 4.28, S.D. = 0.29) และด้านผลผลิต (�̅� = 4.24, S.D. = 0.20) ส าหรับ 
ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการบริหารจัดการฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 2.80,  
S.D. = 0.09) เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั (�̅� = 2.92, S.D. = 0.32) 
ดา้นปัจจยัน าเขา้ (�̅� = 2.83, S.D. = 0.30) ดา้นผลผลิต (�̅� = 2.76,  S.D. = 0.36) และดา้นกระบวนการ 
(�̅� = 2.70, S.D. = 0.20)   
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ตารางที่ 4.4    ค่าเฉลี่ย (𝒙) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 
และปัญหาการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) : ปัจจัยภายใน 

(n  = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
1 ผูบ้ริหารปฏิบตัิตนเป็นผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง 
4.50 0.69 มากที่สุด 2.56 1.03 ปานกลาง 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันา 
ภาวะผูน้ าให้กบัครูและ
ผูป้กครอง 

4.50 0.68 มากที่สุด 2.59 1.01 ปานกลาง 

3 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการประสาน
เครือข่ายความร่วมมือในการ
สร้างเสริมภาวะผูน้ าของ 
เด็กปฐมวยั 

4.47 0.69 มาก 2.56 1.02 ปานกลาง 

4 ครูปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี 
ในการเป็นผูน้ าการเรียนรู้ 

4.48 0.69 มาก 3.00 1.14 ปานกลาง 

5 ครูจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
เนน้การสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ของเด็กปฐมวยั 

4.48 0.69 มาก 2.60 1.01 ปานกลาง 

6 ครูประสานความร่วมมือกบั
เครือข่ายผูป้กครองในการสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 

4.40 0.72 มาก 2.83 1.09 ปานกลาง 

7 ผูป้กครองปฏิบตัิตนเป็น 
แบบอยา่งที่ดีในการเป็นผูน้ า
ให้แก่บุตรหลาน 

4.18 0.71 มาก 2.64 0.96 ปานกลาง 

8 ผูป้กครองให้ความร่วมมือกบั
โรงเรียนในการสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าของบุตรหลาน 

4.36 0.66 มาก 2.60 0.99 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ)           
(n  = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
9 เด็กมีพฒันาการดา้นร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา
เหมาะสมกบัวยั 

4.49 0.63 มาก 2.50 1.03 ปานกลาง 

10 โรงเรียนจดัสรรเงินและ
ทรัพยากรเพื่อสนบัสนุน 
การสร้างเสริมภาวะผูน้ าของ 
เด็กปฐมวยั 

4.14 0.77 มาก 2.60 0.97 ปานกลาง 

11 โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ 
ที่เหมาะสมในการสร้างเสริม 
ภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 

4.30 0.72 มาก 2.56 0.98 ปานกลาง 

12 โรงเรียนมีแผนการบริหาร
จดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ของเด็กปฐมวยัที่เหมาะสมและ
สอดคลอ้ง กบัความตอ้งการ 
ของทุกฝ่าย 

4.01 0.89 มาก 2.88 1.15 ปานกลาง 

รวม 4.36 0.17 มาก 2.66 0.16 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 4.4 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหาร
จัดการฯ ด้านปัจจัยน าเข้า : ปัจจัยภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.36, S.D. = 0.17) 
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ผูบ้ริหารปฏิบตัิตนเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (�̅� = 4.50, 
S.D. = 0.69) ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัครูและผูป้กครอง (�̅� = 4.50, S.D. = 0.68) 
และเด็กมีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญาเหมาะสมกบัวยั (�̅� = 4.49, S.D. = 0.63) 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือโรงเรียนมีแผนการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่าย (�̅� = 4.01, S.D. = 0.89) ส าหรับความ
คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา บริหารจดัการฯ ดา้นปัจจยัน าเขา้ : ปัจจยัภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
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ปานกลาง (�̅� = 2.66, S.D. = 0.16) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ดังน้ี ครูปฏิบัติตน 
เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นผูน้ าการเรียนรู้ (�̅� = 3.00, S.D. = 1.14) โรงเรียนมีแผนการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยัที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับความต้องการของ 
ทุกฝ่าย (�̅� = 2.88, S.D. = 1.15) และครูประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายผูป้กครองในการสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั (�̅� = 2.83, S.D. = 1.09) รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ เด็กมีพฒันาการ
ดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญาเหมาะสมกบัวยั (�̅� =2.50, S.D. = 1.03)   
 
ตารางที่ 4.5   ค่าเฉลี่ย (𝒙) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

และปัญหาการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย                             
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) : ปัจจัยภายนอก 

(n  = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
1 สถานการณ์ดา้นการเมืองของ

รัฐบาลปัจจุบนัส่งผลกระทบ
ต่อการพฒันาคณุภาพ 
เด็กปฐมวยั 

3.97 0.90 มาก 3.24 1.10 ปานกลาง 

2 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพ 
เด็กปฐมวยั  

4.20 0.79 มาก 2.89 1.07 ปานกลาง 

3 หน่วยงานระดบัพ้ืนที่ร่วมกนั
ขบัเคลื่อนการสร้างเสริม 
ภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 
ตามบริบทเชิงพ้ืนที่ 

3.87 0.91 มาก 2.74 1.00 ปานกลาง 

4 สภาวะทางเศรษฐกิจของ
ประเทศส่งผลกระทบต่อ 
ความมัน่คงในการด ารงชีพ 
ของผูป้กครอง 

4.47 0.71 มาก 3.78 1.16 มาก 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ)    
(n  = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
5 กระทรวงศึกษาธิการ

สนบัสนุน งบประมาณ 
ในการพฒันาคุณภาพ 
เด็กปฐมวยัอยา่งต่อเน่ือง 

3.94 0.88 มาก 2.95 1.03 ปานกลาง 

6 สภาพสังคมในภาวะปกติใหม่ 
ส่งผลกระทบต่อการสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 

4.19 0.79 มาก 3.39 1.16 ปานกลาง 

7 สภาพแวดลอ้มของชุมชน 
เอื้อต่อการสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าของเด็กปฐมวยั 

4.15 0.79 มาก 2.83 0.99 ปานกลาง 

8 พ้ืนที่นวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัเชียงใหม่  
ให้ความส าคญัในการ
ขบัเคลื่อนการสร้างเสริม 
ภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั  

4.17 0.79 มาก 2.78 1.00 ปานกลาง 

9 ความเจริญกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยีส่งผลต่อการสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั  

4.38 0.70 มาก 2.92 1.10 ปานกลาง 

10 การปรับตวัให้รู้เท่าทนัในการ
ใชเ้ทคโนโลยีของครู 
ผูป้กครอง และ เด็ก เพื่อสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 

4.35 0.71 มาก 2.88 1.04 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ)    
(n  = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
11 การใชเ้ทคโนโลยีและ 

การส่ือสารยคุใหม่ ส่งเสริม 
ให้ครูและผูป้กครองมีการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั 
ในการสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ของเด็กปฐมวยั  

4.38 0.71 มาก 2.85 1.05 ปานกลาง 

รวม 4.19 0.20 มาก 3.02 0.32 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 4.5 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหาร
จดัการฯ ดา้นปัจจยัน าเขา้ : ปัจจยัภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (�̅� = 4.19, S.D. = 0.20) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ดังน้ี สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศส่งผลกระทบต่อ 
ความมั่นคงในการด ารงชีพของผู้ปกครอง (�̅� = 4.47, S.D. = 0.71) ความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีส่งผลต่อการสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั (�̅� = 4.38, S.D. = 0.70) และการใช้
เทคโนโลยีและการส่ือสารยุคใหม่ ส่งเสริมให้ครูและผูป้กครองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั  
ในการสร้างเสริมภาวะผู้น าของเด็กปฐมวัย (�̅� = 4.38, S.D. = 0.71) รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  
คือ กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนงบประมาณในการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยัอย่างต่อเน่ือง  
(�̅� = 3.94, S.D. = 0.88) ส าหรับความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารจดัการฯ ดา้นปัจจยัน าเขา้ : 
ปัจจยัภายนอก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (�̅� = 3.02, S.D. = 0.32) เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3  ล าดบัแรก ดงัน้ี สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศส่งผลกระทบต่อความมัน่คงในการด ารงชีพของ
ผูป้กครอง (�̅� = 3.78, S.D. = 1.16) สภาพสังคมในภาวะปกติใหม่ ส่งผลกระทบต่อการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั (�̅� = 3.39, S.D. = 1.16) และสถานการณ์ดา้นการเมืองของรัฐบาลปัจจุบนั
ส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยั (�̅� = 3.24, S.D. = 1.10) รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
พ้ืนที่นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ ให้ความส าคญัในการขบัเคลื่อนการสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ของเด็กปฐมวยั (�̅� = 2.78, S.D. = 1.00)   
 



90 

 

ตารางที่ 4.6    ค่าเฉลี่ย (𝒙) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
และปัญหาการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ด้านกระบวนการ (Process)  

(n = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์

สภาพปัจจุบนัและปัญหา 
เพื่อวาง แผนในการสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั 

4.12 0.80 มาก 2.58 1.02 ปานกลาง 

2 โรงเรียนมีการก าหนด 
กลยทุธ์ แผนปฏิบตัิการ / 
โครงการและ กิจกรรม 
ในการสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยั 

4.39 0.73 มาก 3.03 1.09 ปานกลาง 
 

3 โรงเรียนมีการแต่งตั้ง และ
มอบหมายงานให้
คณะท างานวางแผนเสนอ
โครงการและงบประมาณ
ในการสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยั 

3.99 1.07 มาก 2.57 1.01 ปานกลาง 

4  ผูบ้ริหาร คณะครูและ
ผูป้กครองร่วมกนัจดัท าแผน
ด าเนินงานการจดั
ประสบการณ์ / กิจกรรม
ประจ าวนัในการสร้างเสริม
ภาวะ ผูน้ าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยั  

4.38 0.77 มาก 2.59 1.02 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ)           
                   (n = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
5 ผูบ้ริหาร คณะครูและ

ผูป้กครองร่วมกนัจดั
บรรยากาศและสภาพ 
แวดลอ้มที่เอื้อต่อการสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ
เด็กปฐมวยั  

4.39 0.74 มาก 2.99 1.17 ปานกลาง 

6 ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากบัและ
ติดตามการด าเนินงาน
โครงการ / กิจกรรมเพื่อสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเอง  
ของเด็กปฐมวยั ตามแผน 
การนิเทศอยา่งเป็น
กลัยาณมิตร 

4.43 0.71 มาก 2.55 1.02 ปานกลาง 

7 คณะครูให้ความร่วมมือใน
การรับการนิเทศ ก ากบัและ
ติดตามการด าเนินงาน
โครงการ /กิจกรรมเพื่อสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ
เด็กปฐมวยั   

4.36 0.74 มาก 2.58 1.02 ปานกลาง 

8 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนั
สะทอ้นผลการด าเนินงาน
โครงการ / กิจกรรมสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ
เด็กปฐมวยั ตามแผนการ
ประเมินที่ก  าหนดไว ้

4.36 0.74 มาก 2.59 1.00 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ)           
                    (n = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
9 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนั 

น าผลการประเมินการ
ด าเนินงานโครงการ / 
กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยัมา
ปรับปรุง แกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

4.10 0.89 มาก 2.94 1.18 ปานกลาง 

10 ครูที่รับผิดชอบโครงการ /
กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยั
น าเสนอผลการประเมินฯ  
ต่อผูบ้ริหารและคณะครู 
ทุกภาคเรียน 

4.36 0.74 มาก 2.56 1.00 ปานกลาง 

รวม 4.29 0.16 มาก 2.70 0.20 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 4.6 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหาร
จดัการฯ ดา้นกระบวนการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅� = 4.29, S.D. = 0.16) เรียงล าดบัค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก ดังน้ี ผู ้บริหารนิเทศ ก ากับและติดตามการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม                                  
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ตามแผนการนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตร                        
(�̅� = 4.43, S.D. = 0.71) โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ / โครงการ และกิจกรรม 
ในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั (�̅� = 4.39, S.D. = 0.73) และผูบ้ริหาร คณะครู
และผูป้กครองร่วมกนัจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั (�̅� = 4.39, S.D. = 0.74) รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้ง และ
มอบหมายงานให้คณะท างานวางแผนเสนอโครงการและงบประมาณในการสร้างเสริมภาวะผูน้ า    
ในตนเองของเด็กปฐมวยั (�̅� = 3.99, S.D. = 1.07) ส าหรับความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหาร
จดัการฯ ดา้นกระบวนการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง (�̅� = 2.70, S.D. = 0.20) เรียงล าดบั
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ดังน้ี โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ / โครงการและ
กิจกรรมในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั (𝑥 ̅= 3.03, S.D. = 1.09) ผูบ้ริหาร 
คณะครูและผูป้กครองร่วมกนัจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวยั (�̅� = 2.99, S.D. = 1.17) และผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัน าผลการประเมิน
การด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัมาปรับปรุง แกไ้ข
อยา่งต่อเน่ือง (�̅� = 2.94, S.D. = 1.18) รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากบัและติดตาม
การด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ตามแผน 
การนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร (�̅�= 2.55, S.D. = 1.02)  
 
ตารางที่ 4.7   ค่าเฉลี่ย (𝒙) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

และปัญหาการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  ด้านผลผลิต (Output) : ภาวะผู้น าในตนเอง  
ด้านการน าตนเอง 

(n = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
1 เด็กกลา้พูดกลา้แสดงออก

ดว้ยตนเองอยา่งเหมาะสม 
โดยไม่มีการบงัคบั  

4.42 0.68 มาก 3.18 1.28 ปานกลาง 

2 เด็กมีความภาคภูมิใจใน
ช้ินงานและความสามารถ 
ของตนเอง 

4.55 0.64 มากที่สุด 2.48 1.04 นอ้ย 

3 เด็กมีสมาธิ จดจ่อในการ
ท างานให้ส าเร็จตามที่ 
ตั้งใจไว ้

3.97 0.90 มาก 2.92 1.10 ปานกลาง 

4 เด็กสามารถคิดสร้างสรรค์
ประดิษฐ์ช้ินงานไดด้ว้ย
ตนเอง 

4.10 0.89 มาก 2.50 0.97 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.7   (ต่อ) 
(n = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
5 เด็กสามารถตดัสินใจ

สร้างสรรค์ช้ินงานใหม่ 
ไดด้ว้ยตนเอง  

4.17 0.79 มาก 3.00 1.14 ปานกลาง 

6 เด็กสามารถรอคอย ดว้ย
ความอดทนเพื่อให้งาน
ส าเร็จ 

4.31 0.71 มาก 2.50 0.99 ปานกลาง 

7 เด็กสามารถปฏิบตัิตาม
กิจวตัรประจ าวนัของตนเอง
ได ้โดยไม่ตอ้งควบคุม 

4.35 0.72 มาก 2.44 1.02 นอ้ย 

รวม 4.27 0.20 มาก 2.72 0.31 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่  4.7  แสดงว่า ผู ้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ                            
การบริหารจดัการฯ ดา้นผลผลิต : องค์ประกอบดา้นการน าตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                
(�̅� = 4.27, S.D. = 0.20) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ดังน้ี ได้แก่ เด็กมีความภาคภูมิใจ 
ในช้ินงานและความสามารถของตนเอง  (�̅� = 4.55, S.D. = 0.64) เด็กกล้าพูดกล้าแสดงออก 
ด้วยตนเองอย่างเหมาะสม โดยไม่มีการบังคับ (�̅� = 4.42, S.D. = 0.68) เด็กสามารถปฏิบัติตาม
กิจวตัรประจ าวนัของตนเองได้ โดยไม่ต้องควบคุม  (�̅� = 4.35, S.D. = 0.72) รายการที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ เด็กมีสมาธิ จดจ่อในการท างานให้ส าเร็จตามที่ตั้งใจไว ้(�̅� = 3.97, S.D. = 0.90) ส าหรับ                             
ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการบริหารจัดการฯโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 2.72,               
S.D. = 0.31) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ดังน้ี เด็กกล้าพูดกล้าแสดงออกด้วยตนเอง 
อยา่งเหมาะสม โดยไม่มีการบงัคบั (�̅� = 3.18, S.D. = 1.28) เด็กสามารถตดัสินใจสร้างสรรค์ช้ินงาน
ใหม่ไดด้ว้ยตนเอง (�̅� = 3.00, S.D. = 1.14) และเด็กมีสมาธิ จดจ่อในการท างานให้ส าเร็จตามที่ตั้งใจ
ไว ้(�̅� = 2.92, S.D. = 1.10) รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ เด็กสามารถปฏิบตัิตามกิจวตัรประจ าวนั
ของตนเองไดโ้ดยไม่ตอ้งควบคุม (�̅�= 2.44, S.D. = 1.02)   
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ตารางที่ 4.8   ค่าเฉลี่ย (𝒙) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 
และปัญหาการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงใหม่ ด้านผลผลิต (Output) : ภาวะผู้น าในตนเอง 
ด้านการน าผู้อื่น 

(n = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
1 เด็กยอมรับฟังค าแนะน า 

ของเพื่อน เพื่อน ามา
ปรับปรุงตนเอง 

4.15 0.79 มาก 3.27 1.11 ปานกลาง 

2 เด็กสามารถกลา้พูดแนะน า 
ส่ิงที่ดีให้แก่เพ่ือน  

4.29 0.71 มาก 3.11 1.20 ปานกลาง 

3 เด็กสามารถเจรจาและ 
เชิญชวนให้ผูอ้ื่นเห็นดว้ย 
กบัความคิดของตนเอง 

3.87 0.91 มาก 3.41 1.15 ปานกลาง 

4 เด็กยอมรับความสามารถ
ของเพื่อนที่แตกต่างกนั 
ในกลุ่ม 

4.02 0.88 มาก 2.48 0.99 นอ้ย 

5 เด็กสามารถร่วมท างานกบั
เพื่อนตามขอ้ตกลงของกลุ่ม 

4.39 0.67 มาก 2.48 1.03 นอ้ย 

6 เด็กอาสาที่จะช่วยเหลือผูอ้ื่น
ท างานดว้ยความเต็มใจ 

4.38 0.67 มาก 2.45 1.04 นอ้ย 

7 เด็กรู้จกัแบ่งปันขนม /  
ของเล่นของตนเองให้เพื่อน
ดว้ยความเต็มใจ โดยไม่หวง 

4.44 0.69 มาก 2.47 1.06 นอ้ย 

รวม 4.22 0.21 มาก 2.81 0.43 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.8 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหาร
จัดการฯ ด้านผลผลิต : องค์ประกอบด้านการน าผูอ้ื่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.22,               
S.D. = 0.21) เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี เด็กรู้จกัแบ่งปันขนม / ของเล่นของตนเอง
ให้เพื่อนด้วยความเต็มใจ โดยไม่หวง (�̅� = 4.44, S.D. = 0.69) เด็กสามารถร่วมท างานกับเพื่อน 
ตามข้อตกลงของกลุ่ม (�̅�= 4.39, S.D. = 0.67) และเด็กอาสาที่จะช่วยเหลือผูอ้ื่นท างานด้วยความ 
เต็มใจ (�̅�= 4.38, S.D. = 0.6) รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ เด็กสามารถเจรจาและเชิญชวนให้ผูอ้ื่น
เห็นด้วยกับความคิดของตนเอง (�̅� = 3.87, S.D. = 0.91) ส าหรับความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา 
การบริหารจดัการฯ ดา้นผลผลิต : ดา้นการน าผูอ้ื่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (�̅� = 2.81, 
S.D. = 0.43) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ดังน้ี เด็กสามารถเจรจาและเชิญชวนให้ผูอ้ื่น 
เห็นด้วยกับความคิดของตนเอง (�̅� = 3.41, S.D. = 1.15) เด็กยอมรับฟังค าแนะน าของเพื่อน  
เพื่อน ามาปรับปรุงตนเอง (�̅� = 3.27, S.D. = 1.11) และเด็กสามารถกลา้พูดแนะน าส่ิงที่ดีให้แก่เพ่ือน 
(�̅� = 3.11, S.D. = 1.20)  รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ เด็กอาสาที่จะช่วยเหลือผู้อื่นท างานด้วย 
ความเต็มใจ (�̅�= 2.45, S.D. = 1.04) 
 
ตารางที่ 4.9    ค่าเฉลี่ย (𝒙) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

และปัญหาการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย                      
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ด้านข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  

(n = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
1 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนั

สะทอ้นปัญหา สาเหตุ และ
แนวทางด าเนินงานการ
สร้างเสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเองของเด็กปฐมวยั  

4.42 0.72 มาก 3.03 1.15 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.9    (ต่อ) 
(n = 344) 

ที่ รายการ  

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหารจัดการฯ ปัญหาการบริหารจัดการฯ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 
2 ผูบ้ริหารและคณะครู 

ร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ข 
ผลการด าเนินงานการสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั 

4.47 0.72 มาก 2.56 1.01 ปานกลาง 

3 ผูบ้ริหารและคณะครู
เผยแพร่ผลการด าเนินงาน
การสร้างเสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเองของเด็กปฐมวยัของ
โรงเรียนไปยงัเครือข่าย
หน่วยงานทางการศึกษา 
ที่เก่ียวขอ้ง 

3.95 0.92 มาก 3.17 1.20 ปานกลาง 

รวม 4.28 0.29 มาก 2.92 0.32 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหาร
จัดการฯ ด้านข้อมูลยอ้นกลบั โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.28, S.D. = 0.29) รายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกันปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงานการสร้างเสริม 
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั (�̅� = 4.47, S.D. = 0.72) รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร
และคณะครูเผยแพร่ผลการด าเนินงานการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยของ
โรงเรียนไปยังเครือข่ายหน่วยงานทางการศึกษาที่ เ ก่ียวข้อง ( �̅� = 3.95, S.D. = 0.92) ส าหรับ 
ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการบริหารจัดการฯ ด้านข้อมูลยอ้นกลับ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (�̅� = 2.92, S.D. = 0.32) รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารและคณะครูเผยแพร่ 
ผลการด าเนินงานการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัของโรงเรียนไปยงัเครือข่าย
หน่วยงาน ทางการศึกษาที่ เ ก่ียวข้อง (�̅� = 3.17, S.D. = 1.20) รายการที่มีค่า เฉลี่ยต ่ า สุด คือ  
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ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขผลการด าเนินงานการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง  
ของเด็กปฐมวยั (�̅� = 2.56, S.D. = 1.01)   
 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม  
   จากการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ และปัญหาการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดม้ี
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม สรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี 
 1.   ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) โรงเรียนควรด าเนินการ ดงัน้ี 
   1.1 ปัจจัยภายใน   

1)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครู พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองในด้านคุณธรรม
จริยธรรมความเป็นครู ท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ จัดสัมมนาให้บุคลากรเรียนรู้เพ่ิมเติม และใช้ใน 
การท างาน และเป็นผูท้ี่ใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ (23) 

2)   เน้นการส่งเสริมศักยภาพเด็กรายบุคคล โดยให้ครูจัดกิจกรรมพัฒนา 
การก ากบัตนเอง และความรับผิดชอบต่อผูอ้ื่น (18) 

3)   วางแผนก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พนัธกิจที่สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน และจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการพฒันาการเรียนการสอน (12) 

4)   เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการพฒันาการศึกษาที่ใช้
เทคโนโลยีเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคลื่อนระบบการเรียนรู้และการบริหารงาน (10) 

5)   วางแผนก าลงัอตัราความตอ้งการของบุคลากรทุกปี และมีการสร้างขวญั
ก าลงัใจให้บุคลากรในสังกดั (10) 
   1.2    ปัจจัยภายนอก โรงเรียนควรด าเนินการ ดงัน้ี 

1)   สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด–19 มีผลกระทบต่อค่าครองชีพ
ของผูป้กครอง ตลอดจนมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมในการดูแล จดัการเรียนรู้ รวมทั้งจดัหาส่ือให้กบับุตรหลาน 
ที่บา้น จึงควรประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานและเครือข่ายต่าง ๆ ในการสร้างจดัส่ือ รวมทั้ง
แอพพลิเคชัน่การเรียนรู้แบบไม่มีค่าใชจ่้าย หรือราคาถูกให้กบัผูป้กครอง (33) 

2)   สนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลือในการ
วางแผน พฒันาการด าเนินงานสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และหาแนวทางในการ
แกไ้ขปัญหาอยา่งต่อเน่ือง (25) 
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 2.   ด้านกระบวนการ (Process) โรงเรียนควรด าเนินการ ดงัน้ี 
   1)   มุ่งเน้นพฒันาภาวะผูน้ า โดยจดัท าแผนพฒันา และวางแนวทางการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั รวมทั้งจดัประสบการณ์ส าคญัอยา่งเป็นระบบ (28) 
   2)   มีแผนการนิเทศ ก ากบัติดตามการสอนของครูให้ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการปฏิบตังิาน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูบ้ริหารและครูปฐมวยัอยา่งสม ่าเสมอ (15) 
   3)   น าเสนอผลการเรียนรู้และร่วมกนัประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยัอย่างเป็นองค์รวม
ตามสภาพจริง โดยน าผลที่ไดไ้ปปรับปรุงแกไ้ขเพื่อน าไปวางแผนการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง (9) 
 3.   ด้านผลผลิต (Output) โรงเรียนควรด าเนินการ ดงัน้ี 
   1)   พฒันาการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัเด็กปฐมวยัทั้งใน และนอกห้องเรียน
ที่สร้างความสุข การช่วยเหลือตนเอง สร้างความมัน่ใจในตนเอง เพื่อให้สามารถร่วมกิจกรรมต่าง ๆ
ไดห้ลากหลาย (22)  
   2)   เน้นการพฒันาทกัษะทางสังคม การมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อน และฝึกให้มีจิตอาสา
เพื่อบริการผูอ้ื่นเป็นกิจวตัร (20) 
   3)  ร่วมมือกับบ้านและชุมชน เพื่ อพัฒนาให้ เด็กมีทักษะการคิดแก้ปัญหา  
คิดสร้างสรรค ์ท างานเป็นทีม และการรู้เท่าทนัส่ือออนไลน์ (17) 
 4.   ด้านข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) โรงเรียนควรด าเนินการ ดงัน้ี 
     มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และสะท้อนผลการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และโครงการ / กิจกรรม ในการส่งเสริมภาวะผูน้ าเด็กปฐมวัย 
เพื่อให้สามารถน าไปปรับปรุงแกไ้ขไดอ้ยา่งต่อเน่ือง (21) 
 
ระยะที่ 3  การพัฒนา ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
 น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi – structured 
Interview) และการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) โดยผูท้รงคุณวุฒิ และน าเสนอผลการตรวจสอบ
ดา้นความถูกตอ้งและความเหมาะสมจากการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
ดงัตารางที่ 4.10 – 4.13  และภาพที่ 4.1 – 4.3  
 ผลการพัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้าง เสริม  
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ โดยการสัมภาษณ์ 
(Interview) และการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) สรุปผลการวิเคราะห์ได ้ดงัน้ี 
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 1. ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบตัิเป็นเลิศ (Best Practices) ดา้นการสร้างและ
พฒันาภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั ดงัตารางต่อไปน้ี   
 
ตารางที่ 4.10  สรุปผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการสร้าง

และพัฒนาภาวะผู้น าให้กับเด็กปฐมวัย 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์  ผลการสัมภาษณ์ 
1.  แรงบนัดาลใจ และหลกัการ 

/ แนวคิด / วิธีปฏิบตัิ 
ประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบ 
แนวทางการสร้างและ
พฒันาภาวะผูน้ าให้กบั 
เด็กปฐมวยัในโรงเรียน 

 1.1  ตระหนกัถึงสมรรถนะเด็กยคุใหม่ให้มีความพร้อม 
ในการเป็นผูน้ าสามารถรับมือกบัสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น  

1.2  มีหลกัการและกรอบแนวคิดว่าเด็กปฐมวยัมีศกัยภาพ 
และมีความสามารถที่แตกต่างกนัในการเป็นผูน้ าได ้
บุคลากรทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมพฒันาศกัยภาพให้กบั
เด็กปฐมวยั 

2.  วิสัยทศัน์เอกลกัษณ์                  
อตัลกัษณ์ และเป้าหมาย           
ในการสร้างและพฒันา
ภาวะผูน้ าให้กบัเด็กระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียน 

 มีการก าหนดวิสัยทศัน์ เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ และเป้าหมาย
ที่สอดคลอ้งกนั ดงัน้ี 
2.1  วิสัยทศัน์: พฒันาเด็กสู่การเป็นผูน้ านวตักรนกัคิด  
2.2  เอกลกัษณ์: มุ่งพฒันานวตักรรมผูน้ าเทคโนโลยีสู่ 

วิถีชุมชน  
2.3  อตัลกัษณ์: เป็นผูน้ านวตักรนกัคิด เรียนรู้อยา่งมี

ความสุข  
2.4  เป้าหมาย: ไดแ้ก่ 1) เด็กมีพฒันาการดา้นความรู้ 

สมรรถนะ ทกัษะและเจตคติที่เหมาะสมตามช่วงวยั         
2) เด็กมีทกัษะการส่ือสาร การคิด การใชเ้ทคโนโลยี 
และสามารถเป็นผูน้ าในการสร้างนวตักรรม 
ทีเ่หมาะสมตามช่วงวยั 3) พฒันาหลกัสูตรที่เนน้ 
การสร้างเสริมภาวะผูน้ า 4) ผูบ้ริหารและ ครูมีความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพ และมีกระบวนการคิดในการสร้าง
นวตักรรม และ 5) มีระบบการบริหารจดัการที่ส่งเสริม
เครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน องคก์รต่าง ๆ  
ในการพฒันาคุณภาพเด็กและการศึกษาของโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.10  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์  ผลการสัมภาษณ์ 
3.  กระบวนการด าเนินงาน 

เพื่อสร้างและพฒันาภาวะ
ผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั  
ในดา้นการน าตนเอง 
(Leading Self) และการน า
ผูอ้ื่น (Leading Others)  
ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน 

 3.1  มีการวางแผนการพฒันาผูน้ านอ้ยอยา่งเป็นระบบ 
โดยให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมด าเนินการจดั
กิจกรรมให้เด็กไดเ้รียนรู้ ฝึกการเป็นผูน้ า 
อยา่งหลากหลาย และบูรณาการสู่มาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียน  

3.2  มีการจดัท าแผนปฏิบตัิงาน การนิเทศ ติดตามผล 
การจดักิจกรรมจิตอาสาบริการผูอ้ื่น และมอบรางวลั  
ช่ืนชมเด็กในงานส าคญัต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4. การตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค และ 
การปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายของ
โรงเรียน   

 4.1  มีการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตาม
ตวัช้ีวดัของแต่ละโครงการ โดยประเมินตาม 
สภาพจริง ดว้ยการสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจ
ผลงาน การร่วมกิจกรรมและความพึงพอใจ  
เนน้ให้ครู ผูป้กครองและเด็กมีส่วนร่วมประเมิน 

4.2  ปัญหาและอุปสรรค พบว่า เด็กปฐมวยัตอ้งพฒันา
ภาวะผูน้ าดา้นการสร้างความมัน่ใจ กลา้แสดงออก
และการท างานร่วมกบัผูอ้ืน่ โดยไดป้รับแผน 
การเรียนรู้เพ่ิมเติมและจดัประชุมสร้างความร่วมมือ
ระหว่างครูและผูป้กครองอยา่งสม ่าเสมอ 

5.  การเผยแพร่แนวปฏิบตัิ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practices)  
ในการสร้างและพฒันาภาวะ
ผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยัยคุ
ดิจิทลั และการพฒันา
นวตักรรม ดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อสร้างและพฒันา
ภาวะผูน้ าในการร่วม
ขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพ
เด็กปฐมวยั   

 5.1  ร่วมเป็นเครือข่ายการพฒันานวตักรรมผูน้ านอ้ยของ
สถานศึกษาในพ้ืนที่นวตักรรมการศึกษา และสถาบนั
ส่งเสริมภาวะผูน้ าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5.2  น าเสนอผลงานนวตักรรมทางออนไลน์ ถ่ายทอดสด
กิจกรรม / การประชุมของทีมงาน เผยแพร่และ 
ให้ค าปรึกษา ดา้นการพฒันานวตักรรมให้แก่
โรงเรียนเครือข่ายโดยครู ผูป้กครองและเด็ก
ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการสร้าง
และพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั 
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   จากตารางที่ 4.10 แสดงว่า โรงเรียนทั้ง 3 แห่งมีผลการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
ในการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั ครอบคลุมทั้ง 5 ประเด็น ไดแ้ก่ การมีแรงบนัดาลใจ  
มีหลักการ แนวคิด วิธีปฏิบัติ  มี วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และเป้าหมาย ตลอดจน มี
กระบวนการด าเนินงาน มีการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานที่เป็นระบบ รวมทั้ง 
มีการเผยแพร่นวตักรรมดา้นการบริหารจดัการ เพื่อร่วมขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวัย  
ในยคุดิจิทลั  

  จากการด าเนินงานตามขั้นตอนการวิจัยระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 สามารถ
สรุปผลการศึกษาได ้ดงัตารางที่ 4.11 
   
ตารางที่ 4.11  สรุปผลการศึกษาตามขั้นตอนการวิจัย ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 ของการ

ด าเนินการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น า
ในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 

 
ขั้นตอน
การวิจัย 

การด าเนนิการวิจัย ผลการศึกษา 

ระยะที่ 1 การสังเคราะห์
องคป์ระกอบภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยั 
ในโรงเรียนเอกชน  
จงัหวดัเชียงใหม่ และ 
การตรวจสอบและยืนยนั
จากการสนทนากลุม่ 
(Focus Group 
Discussion)  
โดยผูท้รงคุณวุฒิ                 
 

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั   
มี 2 องคป์ระกอบหลกั คอื  
1.   ดา้นการน าตวัเอง (Leading Self)  

มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่  
1) ตระหนกัในตนเอง 2) มุ่งมัน่ท างาน  
3) สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ และ 4) รับผิดชอบต่อตนเอง  

2.   ดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others)  
มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) รับฟังผูอ้ื่น  
2) ส่ือสารจูงใจผูอ้ื่น 3) ท างานร่วมกนัเป็นทีม  
และ 4) มีจิตอาสา 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
 

ขั้นตอน 
การวิจัย 

การด าเนนิการวิจัย ผลการศึกษา 

ระยะที่ 2 
 

การศึกษาสภาพ และ
ปัญหาการบริหาร
จดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั 
ในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่  
โดยวิเคราะห์ขอ้มูล
จากการสอบถาม
ความคิดเห็น ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อน  

สภาพการบริหารจดัการฯ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยูใ่นระดบัมาก ส าหรับปัญหาการบริหารจดัการ พบว่า
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณา
ขอ้มูลในแต่ละดา้น มีดงัน้ี 
1.   ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ที่เป็นปัจจยัภายในเก่ียวกบั

สภาพการบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1)  ผูป้กครองปฏิบตัิตนเป็น
แบบอยา่งที่ดีในการเป็นผูน้ าให้แก่บุตรหลาน  
2) โรงเรียนจดัสรรเงินและทรัพยากรเพื่อสนบัสนุน
การสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั และ  
3) โรงเรียนมีแผนการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยัที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการทุกฝ่าย ส าหรับปัญหาการบริหาร
จดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ 1) ครูปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดีในการเป็น
ผูน้ าการเรียนรู้ 2) ครูประสานความร่วมมือกบั
เครือข่ายผูป้กครองในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าของ
เด็กปฐมวยั และ 3) โรงเรียนมีแผนการบริหาร
จดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั  
ที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 
ทุกฝ่ายและที่เป็นปัจจยัภายนอกเก่ียวกบัสภาพ 
การบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  1) หน่วยงานระดบัพ้ืนที่ร่วมกนั
ขบัเคลื่อนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั
ตามบริบทเชิงพ้ืนที่ 2) กระทรวงศึกษาธิการ
สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาคุณภาพ 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
 
ขั้นตอน 
การวิจัย 

การด าเนนิการวิจัย ผลการศึกษา 

ระยะที่ 2 
(ต่อ) 

การศึกษาสภาพ และ
ปัญหาการบริหาร
จดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั 
ในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่  
โดยวิเคราะห์ขอ้มูล
จากการสอบถาม
ความคิดเห็น ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อน  

  เด็กปฐมวยัอยา่งต่อเน่ือง และ 3) สถานการณ์ดา้น
การเมืองของรัฐบาลปัจจุบนัส่งผลกระทบต่อ 
การพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยั  ส าหรับปัญหา 
การบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ล าดบัแรก ไดแ้ก่  1) สถานการณ์ดา้นการเมืองของ
รัฐบาลปัจจุบนัส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพ
เด็กปฐมวยั 2) สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ
ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงในการด ารงชีพของ
ผูป้กครอง และ 3) สภาพสังคมในภาวะปกติใหม่ 
ส่งผลกระทบต่อการสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็ก
ปฐมวยั 

2.   ดา้นกระบวนการ (Process) เก่ียวกบัสภาพ 
การบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  
3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัและปัญหา เพื่อวาง แผนในการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 2) โรงเรียน 
มีการแต่งตั้ง และมอบหมายงานให้คณะท างาน
วางแผนเสนอโครงการและงบประมาณในการสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และ  
3) ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัน าผลการประเมนิ
การด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัมาปรับปรุง แกไ้ขอยา่ง
ต่อเน่ือง ส าหรับปัญหาการบริหารจดัการฯ  
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
1) โรงเรียน มีการก าหนดกลยทุธ์ แผนปฏิบตัิการ /
โครงการและกิจกรรมในการสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
   

ขั้นตอน 
การวิจัย 

การด าเนนิการวิจัย ผลการศึกษา 

ระยะที่ 2 
(ต่อ) 

การศึกษาสภาพ และ
ปัญหาการบริหาร
จดัการฯ เพื่อสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเองของเด็กปฐมวยั 
ในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่  
โดยวิเคราะห์ขอ้มูล
จากการสอบถาม
ความคิดเห็น ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อน 

ในตนเองของเด็กปฐมวยั 2) ผูบ้ริหาร คณะครู 
และผูป้กครองร่วมกนัจดับรรยากาศและ 
สภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวยั และ 3) ผูบ้ริหารและคณะ
ครูร่วมกนัน าผลการประเมินการด าเนินงานโครงการ 
/ กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยัมาปรับปรุง แกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

3.   ดา้นผลผลิต (Output) : ภาวะผูน้ าในตนเองดา้นการ
น าตนเอง เก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการฯ  
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
1) เด็กมีสมาธิ จดจ่อในการท างานให้ส าเร็จ  
ตามที่ตั้งใจไว ้2) เด็กสามารถคิดสร้างสรรคป์ระดิษฐ์
ช้ินงานไดด้ว้ยตนเอง และ 3) เด็กสามารถตดัสินใจ
สร้างสรรค์ช้ินงานใหม่ไดด้ว้ยตนเอง ส าหรับปัญหา
การบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1)  เด็กกลา้พูดกลา้แสดงออก 
ดว้ยตนเองอยา่งเหมาะสม โดยไม่มีการบงัคบั  
2) เด็กสามารถตดัสินใจสร้างสรรคช้ิ์นงานใหม่ 
ไดด้ว้ยตนเอง และ 3) เด็กมีสมาธิ จดจ่อในการ
ท างานให้ส าเร็จ ตามที่ตั้งใจไว ้ส่วนที่เป็นภาวะผูน้ า
ในตนเองดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) เก่ียวกบั
สภาพการบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ เด็กสามารถเจรจาและเชิญชวน
ให้ผูอ้ื่นเห็น ดว้ยกบัความคิดของตนเอง เด็กยอมรับ
ความสามารถของเพื่อนที่แตกต่างกนัในกลุ่ม และ
เด็กยอมรับฟังค าแนะน าของเพื่อน เพื่อน ามา 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
   

ขั้นตอน 
การวิจัย 

การด าเนนิการวิจัย ผลการศึกษา 

ระยะที่ 2 
(ต่อ) 

การศึกษาสภาพ และ
ปัญหาการบริหาร
จดัการฯ เพื่อสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเองของเด็กปฐมวยั 
ในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่  
โดยวิเคราะห์ขอ้มูล
จากการสอบถาม
ความคิดเห็น ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อน 

ปรับปรุงตนเอง ส าหรับปัญหาการบริหารจดัการฯ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
เด็กสามารถเจรจาและเชิญชวนให้ผูอ้ื่นเห็นดว้ยกบั
ความคิดของตนเอง  เด็กยอมรับฟังค าแนะน าของ
เพื่อน เพื่อน ามาปรับปรุงตนเอง และเด็กสามารถ 
กลา้พูดแนะน าส่ิงที่ดีให้แก่เพ่ือน 

4.   ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เก่ียวกบัสภาพ 
การบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด และ
เป็นปัญหาการบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและคณะครูเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยัของโรงเรียนไปยงัเครือข่ายหน่วยงานทาง
การศึกษาที่เก่ียวขอ้ง     

ระยะที่ 3 
 

การพฒันา ตรวจสอบ
รูปแบบและคู่มือการ
ใชรู้ปแบบการบริหาร
จดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั 
ในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่  
จากการศึกษา
สถานศึกษาที่มีผล 
การปฏิบตัิเป็นเลิศ  
(Best Practices) ดา้น
การสร้างและพฒันา        

ผลการสัมภาษณ์ ใน 5 ประเด็น ไดแ้ก่ แรงบนัดาลใจ 
และหลกัการ / แนวคิด / วิธีปฏิบตัิ วิสัยทศัน์ เอกลกัษณ์ 
อตัลกัษณ์ และเป้าหมาย กระบวนการด าเนินงาน 
การตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานและ 
การเผยแพร่แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best practices) มีดงัน้ี  

1)  ตระหนกัถึงสมรรถนะเด็กยคุใหม่ ให้มีความ
พร้อมในการเป็นผูน้ า สามารถรับมือกบัสถานการณ์ที่จะ
เกิดขึ้น  

2)  เช่ือว่าเด็กปฐมวยัมีศกัยภาพ และมีความสามารถ
ที่แตกต่างกนั บุคลากรทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมพฒันา
ศกัยภาพให้กบัเด็กปฐมวยั 

3)  ก าหนดวิสัยทศัน์: พฒันาเด็ก สู่การเป็นนวตักร
นกัคิด  
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
   

ขั้นตอน 
การวิจัย 

การด าเนนิการวิจัย ผลการศึกษา 

 ภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั      

4)  มีเอกลกัษณ์: มุ่งเนน้สร้างผูน้ า พฒันานวตักรรม
น าเทคโนโลยี สู่วิถีชุมชน 

5)  มีอตัลกัษณ์: เป็นผูน้ า เป็นนวตักรนกัคิด เรียนรู้
อยา่งมีความสุข 

6)  มีเป้าหมาย: ไดแ้ก่ (1) เด็กมีพฒันาการดา้น
ความรู้ สมรรถนะ ทกัษะ และเจตคติที่เหมาะสม 
ตามช่วงวยั (2) เด็กมีทกัษะการส่ือสาร การคิด การใช้
เทคโนโลยี และสามารถสร้างนวตักรรมเหมาะสม 
ตามช่วงวยั (3) พฒันาหลกัสูตรที่เนน้การสร้างผูน้ า  
(4) ผูบ้ริหารและ ครูมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และ 
มีกระบวนการคิดในการสร้างนวตักรรม และ  
(5) มีระบบการบริหารจดัการที่ส่งเสริมเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน องคก์รต่าง ๆ ในการพฒันา
คุณภาพเด็ก   

7)  กระบวนการด าเนินงานเพื่อสร้างและพฒันา
ภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั ไดแ้ก่ (1) มีการวางแผน 
การพฒันาผูน้ านอ้ยอยา่งเป็นระบบโดยให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมด าเนินการจดักิจกรรมให้เด็กไดเ้รียนรู้
และฝึกการเป็นผูน้ าอยา่งหลากหลาย และบูรณาการ 
สู่มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียน  
(2) มีการจดัท าแผนปฏิบตัิงาน การนิเทศ ติดตามผล  
การจดักิจกรรมจิตอาสาบริการผูอ้ื่น และมอบรางวลั ช่ืน
ชมเด็กในงานส าคญัต่าง ๆ ของโรงเรียน 

8)  มีการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน        
ตามตวัช้ีวดัของแต่ละโครงการ โดยประเมินตามสภาพ
จริง ดว้ยการสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การร่วม 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
   

ขั้นตอน 
การวิจัย 

การด าเนนิการวิจัย ผลการศึกษา 

ระยะที่ 3 
(ต่อ) 

 

การพฒันา ตรวจสอบ
รูปแบบและคู่มือการ
ใชรู้ปแบบการบริหาร
จดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั 
ในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่  
จากการศึกษา
สถานศึกษาที่มีผล 
การปฏิบตัิเป็นเลิศ  
(Best Practices) ดา้น
การสร้างและพฒันา 
ภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั            

กิจกรรมและความพึงพอใจ เนน้ให้ครู ผูป้กครองและเด็ก
มีส่วนร่วมประเมิน  

9)  การเผยแพร่แนวปฏิบติัที่เป็นเลิศ ด าเนินการ ดงัน้ี  
(1) ร่วมเป็นเครือข่ายการพฒันานวตักรรมผูน้ านอ้ยใน
พ้ืนที่นวตักรรมการศึกษา และสถาบนัส่งเสริมภาวะผูน้ า 
และ (2) น าเสนอผลงานทางออนไลน์ เผยแพร่และ 
ให้ค าปรึกษา ดา้นการพฒันานวตักรรมให้แก่โรงเรียน
เครือข่ายโดยครู ผูป้กครองและเด็ก แลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวทางขบัเคลื่อนนวตักรรม 

 
   จากตารางที่ 4.11 แสดงว่า ผลการศึกษาตามขั้นตอนการวิจยัทั้ง 3 ระยะ สามารถน า
ข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  เพื่อยกร่างรูปแบบการบริหาร 
จดัการฯ 
    2.  ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงได้ร่วมกัน
พิจารณายกร่างรูปแบบการบริหารจดัการฯ ท าให้ไดรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ (ร่างที่ 1) ดงัภาพที่ 4.1  
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 ภาพที่ 4.1   รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 

ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ (ร่างที่ 1)   
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 จากภาพที่ 4.1  แสดงว่า การยกร่างรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ (ร่าง 1)  สรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี 
 1.  หลกัการและเป้าหมาย 
   ไดร้ะบุหลกัการไวว่้า “การสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั เป็นไปตาม
หลกัการการบริหารจดัการเชิงระบบ กระบวนการควบคุมคุณภาพ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม” 
รวมทั้งไดร้ะบุเป้าหมายไวว่้า “เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ไดรั้บการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเอง ทั้งดา้นการน าตนเองและการน าผูอ้ื่นอยา่งเต็มตามศกัยภาพ” 
 2.  วัตถุประสงค์ ได้ระบุไว้ว่า “เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั             
ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นการน าตนเอง และดา้นการน าผูอ้ื่น”  
 3.  ระบบและกลไกการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั   
       ระบบและกลไกการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั
ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการน าแนวคิดการบริหารจดัการเชิงระบบ ประกอบดว้ย 
ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และ ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)                
โดยบูรณาการกบัแนวคิดกระบวนการควบคุมคุณภาพด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA)  
ประกอบด้วย การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม (Plan : P) การร่วมปฏิบัติและบูรณาการ
กิจกรรม (Do : D ) การร่วมนิเทศ ก ากบั และติดตาม (Check : C) และการร่วมประเมินและปรับปรุง 
แกไ้ข (Act : A) โดยมีสาระส าคญั  ดงัน้ี 
         1)   ด้านปัจจัยน าเข้า (Input : I) ประกอบด้วย (1) ปัจจัยภายใน ได้แก่  บุคลากร                           
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ (2) ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่  ดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ 
ดา้นสังคม และ ดา้นเทคโนโลยี  
      2)   ด้านกระบวนการ (Process : P) เป็นการน ากระบวนการควบคุมคุณภาพ  
4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม (Plan : P) (2) การร่วมปฏิบัติและ 
บูรณาการกิจกรรม (Do : D ) (3) การร่วมนิเทศ ก ากับ และติดตาม (Check : C) และ (4) การร่วม
ประเมินและปรับปรุง แกไ้ข (Act : A) มาด าเนินการ เพื่อให้สถานศึกษาน าไปใช้ในการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองให้กบัเด็กปฐมวยั (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ง)  
    3)   ด้านผลผลิต (Output : O) ประกอบด้วย สมรรถนะภาวะผู้น าในตนเองของ 
เด็กปฐมวยัดา้นการน าตวัเอง (Leading Self)  ไดแ้ก่ ตระหนักในตนเอง มุ่งมัน่ท างาน สร้างสรรค์ 
ส่ิงใหม่ และรับผิดชอบต่อตนเอง และดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) ไดแ้ก่ รับฟังผูอ้ื่น ส่ือสาร
จูงใจผูอ้ื่น ท างานร่วมกนัเป็นทีม และมีจิตอาสา  
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      4)   ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback : F) ประกอบด้วย ข้อมูลที่ได้จากปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการและผลผลิต เพื่อสะทอ้นผลและพฒันากระบวนการบริหารจดัการในการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั      
 4.  เงื่อนไขความส าเร็จ 
  รูปแบบการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดั
เชียงใหม่ที่จะท าให้บรรลุตามหลกัการ เป้าหมาย วตัถุประสงค์ ระบบ และกลไกการบริหารจดัการ 
เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั จะต้องมีเงื่อนไขความส าเร็จ 3 ประการ ดังน้ี                  
1) การมีเป้าหมายร่วมกนั  2) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 3) การติดตามและประเมินผล 
  กล่าวโดยสรุป รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ                           
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ จะสามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผล สถานศึกษาจะตอ้งก าหนดหลกัการและเป้าหมาย วตัถุประสงค์ ระบบและกลไก                 
การบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวัย และเงื่อนไขความส า เร็จ 
ที่สามารถน าไปใชใ้ห้สอดคลอ้งกบับริบท และอตัลกัษณ์เชิงพ้ืนที่ของสถานศึกษา 
  ผลการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ  
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ (ร่างที่ 1)  
 ผูวิ้จัยได้น าข้อมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการมาใช้ในการปรับปรุงส่วนขยายของ
กระบวนการบริหารจัดการฯ ซ่ึงด าเนินการตามแนวคิดกระบวนการควบคุมคุณภาพด้วยวงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) จึงน าเสนอส่วนขยายของกระบวนการบริหารจัดการ                  
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ (ร่างที่ 2)                   
ดงัภาพที่ 4.2 
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 ภาพที่ 4.2   ส่วนขยายของกระบวนการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า 

ตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ (ร่างที่ 2)   
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 จากภาพที่ 4.2 สรุปสาระส าคญัของส่วนขยายของกระบวนการบริหารจดัการเพื่อสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ (ร่างที่ 2) ไดด้งัน้ี  
 ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม (Plan : P)  มีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี                 
1) สร้างความตระหนกัในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองให้กบัเด็กปฐมวยั 2) ก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 3) วิเคราะห์หลกัสูตรฯ มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั แผนพฒันาการศึกษา 
แผนปฏิบตัิงาน 4) แต่งตั้งคณะท างานการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
 ขั้นที่ 2 การร่วมปฏิบัติ และบูรณาการกิจกรรม (Do : D) ตามองค์ประกอบภาวะผูน้ า                        
ในตนเองของเด็กปฐมวัย ด้านการน าตนเอง (Leading Self) และการน าผูอ้ื่น (Leading Others)                   
ประกอบดว้ย 3 ประสบการณ์ส าคญัและ 9 กิจกรรม (LSO1-9) ดงัน้ี 1) ร่วมเรียนรู้ภาวะผูน้ ายุคใหม่  
ไดแ้ก่ กิจกรรมLSO1 : ตะลุยโลกออนไลน์ LSO2 : ใฝ่รู้เล่นปนเรียน และ LSO3 : ปรับเปลี่ยนพ่อแม่
เป็นครู 2) ร่วมสร้างสรรคว์ฒันธรรมภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ กิจกรรม LSO4 : แบ่งปันความดีของฉัน LSO5 
:  ช่วยกนัเป็นทีมตน้แบบผูน้ า และ LSO6 : ท าส่ิงส าคญัออมรักฝากใจ และ 3) ร่วมเสริมพลงัภาวะ
ผูน้ า ได้แก่กิจกรรม LSO7 : จุดประกายพลังผูน้ ายุคใหม่ LSO8 : เต็มใจรักจิตอาสา และ LSO9 :  
พฒันาสูตรส าเร็จของเรา (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ง) 
 ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ ก ากับ และติดตาม (Check : C) มีแนวทางการด าเนินงาน ดังน้ี                             
1) ตรวจเย่ียม ตรวจสอบ และแนะน า 2) ประเมินผลการด าเนินงาน และ 3) น าผลการประเมิน 
ไปปรับปรุง 
 ขั้นที่ 4 การร่วมประเมินและปรับปรุงแก้ไข (Act : A) มีแนวทางการด าเนินงาน ดังน้ี      
1) น าเสนอผลการด าเนินงานให้ผูม้ีส่วนได้เสียได้รับทราบ 2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
ยอ้นกลบั และ 3) ร่วมช่ืนชมความส าเร็จและเผยแพร่ผลงานผ่านช่องทางส่ือประชาสัมพนัธ์ 
 ผลการจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง 
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่   
 ผลจากการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) โดยผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงไดร่้วมกนัพิจารณา 
ยกร่างคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการฯ มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1  บทน า ประกอบดว้ย ความเป็นมาและความส าคญั และกระบวนการด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ  
 ตอนที่ 2  รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย หลกัการและเป้าหมาย วตัถุประสงค์ ระบบและ
กลไกการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และเงื่อนไขความส าเร็จ 
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 ตอนที่ 3 กระบวนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั : แนวทางการน า
รูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและเตรียม 
ความพร้อม (Plan : P) ขั้นที่ 2 การร่วมปฏิบตัิและบูรณาการกิจกรรม (Do : D) ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ 
ก ากบั และติดตาม (Check : C) และขั้นที่ 4 การร่วมประเมินและปรับปรุงแกไ้ข (Act : A)  
 ภาคผนวก ประกอบดว้ย 1) เอกสารแนวทางการปฏิบตัิในการน ารูปแบบไปใช้ ชุดที่ 1 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ชุดที่ 2 ส าหรับครูผู้สอนระดับปฐมวัย ชุดที่ 3 ส าหรับเครือข่าย
ผูป้กครองและชุมชน และ 2) ตวัอย่างแบบประเมินการจดักิจกรรมสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั (รายละเอียดปรากฏในคู่มือการใชรู้ปแบบฯ) 
 2. ผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการ              
เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ จากการ
สัมมนาอิงผู ้เ ช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เ ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาตรวจสอบตามเกณฑ์                    
ความถูกต้อง (Accuracy) และความเหมาะสม (Propriety) ของ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือ                
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ดงัตารางที่ 4.12 และตารางที่ 4.13  
   
ตารางที่ 4.12  จ านวน และร้อยละผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง)

รูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  

(n = 9) 

รายการ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

1.  เป้าหมายและหลักการของ 
(ร่าง) รูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย                 

9 100 - - 9 100 - - 

  1.1   เป้าหมายของ (ร่าง)  
รูปแบบฯ 

        

  1.2   หลกัการของ (ร่าง)  
รูปแบบฯ 
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ตารางที่ 4.12    (ต่อ)  
(n = 9) 

รายการ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

2. วัตถุประสงค์ของ (ร่าง) 
รูปแบบการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น า 
ในตนเองของเดก็ปฐมวัย 

9 100 - - 9 100 - - 

3. ระบบและกลไกการบริหาร
จัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 

9 100 - - 9 100 - - 

3.1 ดา้นปัจจยัน าเขา้  
(Input : I) ปัจจยัภายใน 
: บุคลากร งบประมาณ 
วสัดุอุปกรณ์ และ 
การจดัการ และปัจจยั
ภายนอก : การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และ 
เทคโนโลยี 

9 100 - - 9 100 - - 

3.2  ดา้นกระบวนการ 
(Process : P) 

9 100 - - 9 100 - - 

 ขั้นที่ 1 การร่วม
วางแผนและเตรียม
ความพร้อม  (Plan : P) : 
สร้างความตระหนกั
ก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
วิเคราะห์หลกัสูตรฯ 
มาตรฐานการศึกษา 

9 100 - - 9 100 - - 
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ตารางที่ 4.12    (ต่อ)  
(n = 9) 

รายการ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

 ระดบัปฐมวยั 
แผนพฒันาการศึกษา 
แผนปฏิบตัิงาน และ
แต่งตั้งคณะท างาน 

        

 ขั้นที่ 2 การร่วมปฏิบตัิ
และบูรณาการกิจกรรม  
(Do : D) 

9 100 - - 9 100 - - 

 ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ 
ก ากบั และติดตาม
(Check : C) : ตรวจ
เย่ียม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล ประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของการ
ด าเนินงาน และน าผล
การประเมินไป
ปรับปรุง 

9 
 
 
 

100 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

9 
 
 
 

100 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

  ขั้นที่ 4  การร่วม
ประเมินและปรับปรุง
แกไ้ข (Act : A) : 
น าเสนอผลการ
ด าเนินงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัร่วมช่ืนชม
ความส าเร็จและ 
เผยแพร่ผลงานผ่าน 

9 100 - - 9 100 - - 
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ตารางที่ 4.12    (ต่อ)  
(n = 9) 

รายการ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

   ช่องทางส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ 

        

    3.3   ผลผลิต (Output: O)   
     1)  ดา้นการน าตนเอง  

(Leading Self): 
ตระหนกัในตนเอง  
มุ่งมัน่ท างาน สร้าง 
สรรคส่ิ์งใหม่ และ
รับผิดชอบต่อตนเอง 

9 
 

100 
 

- 
 

- 
 

9 
 

100 
 

- 
 

- 
 

            2) ดา้นการน าผูอ้ื่น 
(Leading Others): 
รับฟังผูอ้ื่นส่ือสาร 
จูงใจผูอ้ื่น ท างาน
ร่วมกนัเป็นทีมและ
มีจิตอาสา 

        

3.4  ขอ้มูลยอ้นกลบั 
(Feedback: F) การให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัจาก
ปัจจยัน าเขา้ 
กระบวนการและ
ผลผลิต เพื่อพฒันาการ
บริหารจดัการในการ
สร้างเสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเองของเด็กปฐมวยั 

9 100 - - 9 100 - - 
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ตารางที่ 4.12    (ต่อ)  
(n = 9) 

รายการ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

4.  เง่ือนไขความส าเร็จของ
รูปแบบการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น า 
ในตนเองของเดก็ปฐมวัย 
ไดแ้ก่ การมีเป้าหมาย
ร่วมกนั การสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้และ 
การติดตามและประเมินผล 

9 100 - - 9 100 - - 

รวม 9 100 - - 9 100 - - 
 
  จากตารางที่ 4.12  แสดงว่าการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่โดยผู้เช่ียวชาญ  พบว่า                  
โดยภาพรวมทุกรายการ มีความถูกตอ้ง และเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
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ตารางที่ 4.13   จ านวน และค่าร้อยละผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ  
(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  

                                             (n = 9) 

รายการ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

ตอนที่ 1 บทน า 9 100 - - 9 100 - - 
  1.1 ความเป็นมาและ

ความส าคญั 
        

  1.2 กระบวนการด าเนินงาน
พฒันารูปแบบฯ 

        

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัด
เชียงใหม่ 

9 100 - - 9 100 - - 

 2.1 เป้าหมายและหลกัการ         
 2.2 วตัถุประสงค ์         
 2.3 ระบบและกลไกการ

บริหารจดัการเพื่อสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั 

        

 2.4 เงื่อนไขความส าเร็จ         

ตอนที่ 3  กระบวนการสร้าง
เสริมภาวะผู้น าในตนเองของ
เด็กปฐมวัย :  แนวทางการน า
รูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา 

9 100 - - 9 100 - - 
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ตารางที่ 4.13  (ต่อ)                        
 (n = 9) 

สาระส าคัญ 
ของ (ร่าง) รูปแบบฯ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

     ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผน
และเตรียมความพร้อม  
(Plan : P) 

        

     ขั้นที่ 2 การร่วมปฏิบัติและ  
บูรณาการกิจกรรม (Do : D) 

        

    ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ ก ากบั 
และติดตาม (Check : C) 

        

    ขั้นที่ 4 การร่วมประเมินและ
ปรับปรุงแกไ้ข (Act : A) 

        

ภาคผนวก 9 100 - - 9 100 - - 
     1) เอกสารแนวทางการ
ปฏิบตัิการน ารูปแบบไปใช ้  
ชุดที่ 1 ส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

      - - 

ชุดที่ 2 ส าหรับครูผูส้อนระดบั       
   ปฐมวยั 

      - - 

ชุดที่ 3 ส าหรับส าหรับเครือข่าย
        ผูป้กครอง/ชุมชน 

      - - 

 2) ตวัอยา่งแบบประเมินการ
จดักิจกรรมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั 

      - - 

รวม 9 100 - - 9 100 - - 
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  จากตารางที่ 4.13  แสดงว่า การตรวจสอบ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ                 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัด เชียงใหม่  
โดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า โดยภาพรวมทุกรายการ มีความถูกตอ้ง และเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
  
ระยะที่ 4  การประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น า 
ในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
 น าเสนอผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์วิเคราะห์ขอ้มูลจากการ
ประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearings) โดยผูท้รงคุณวุฒิ ดงัตารางที่ 4.14 และตารางที่ 4.15  
  1. ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 
ของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ในดา้นความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 
ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 4.14   ค่าเฉลี่ย (𝒙) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการประเมินความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 

                                                                                                                                            (n = 12) 

รายการ  

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝒙  S.D. แปลผล 𝒙  S.D. แปลผล 

1.  เป้าหมายและหลักการของ (ร่าง) 
รูปแบบการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง
ของเด็กปฐมวัย     

4.67 0.49 มากที่สุด 4.70 0.49 มากที่สุด 

 1.1 เป้าหมายของ (ร่าง) รูปแบบฯ       
 1.2 หลกัการของ (ร่าง) รูปแบบฯ       
2. วัตถุประสงค์ของ (ร่าง) รูปแบบ                 
การบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวัย 

4.83 0.39 มากที่สุด 4.70 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.14   (ต่อ) 
      (n = 12) 

รายการ  

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝒙  S.D. แปลผล 𝒙  S.D. แปลผล 

3. ระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง
ของเด็กปฐมวัย 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.59 0.49 มากที่สุด 

     3.1 ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input: I)
ปัจจยัภายใน : บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และ
การจดัการ และ ปัจจยั
ภายนอก : การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี 

4.33 0.49 มาก 4.50 0.52 มากที่สุด 

3.2 ดา้นกระบวนการ (Process : P) 4.63 0.52 มากที่สุด 4.70 0.49 มากที่สุด 
      ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและ  
เตรียมความพร้อม  (Plan : P) 

      

      ขั้นที่ 2 การร่วมปฏิบตัิและบูรณา
การกิจกรรม  (Do : D)   

      

      ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ ก ากบั และ
ติดตาม (Check : C) 

      

      ขั้นที่ 4  การร่วมประเมินและ
ปรับปรุงแกไ้ข  (Act : A) 

      

3.3 ผลผลิต (Output : O)   4.70 0.49 มากที่สุด 4.75 0.43 มากที่สุด 
ดา้นการน าตนเอง  
(Leading Self) 

      

ดา้นการน าผูอ้ื่น  
(Leading Others) 
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ตารางที่ 4.14   (ต่อ) 
      (n = 12) 

รายการ  

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝒙  S.D. แปลผล 𝒙  S.D. แปลผล 
3.4 ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback : F)

การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัจากปัจจยั
น าเขา้ กระบวนการและผลผลิต 
เพื่อพฒันาการบริหารจดัการใน
การสร้างเสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเองของเด็กปฐมวยั 

4.42 0.51 มาก 4.40 0.51 มาก 

4.   เง่ือนไขความส าเร็จของรูปแบบ                  
การบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของ 
เด็กปฐมวัย ไดแ้ก่ การมีเป้าหมาย
ร่วมกนั การสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ และการติดตาม
และประเมินผล 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.71 0.48 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 
 
  จากตารางที่ 4.14  แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการประเมินความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจังหวัดเชียงใหม่  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.71, S.D. = 0.48) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วตัถุประสงค์ (�̅� = 4.83, S.D. = 0.39) เป้าหมายและหลักการ 
ระบบและกลไกการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และเงื่อนไข
ความส าเร็จ (�̅� = 4.67, S.D. = 0.49) ส าหรับความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นประโยชน์ของ (ร่าง) 
รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัฯ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (�̅� = 4.70,  S.D. =  0.47)  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ เงื่อนไข
ความส าเร็จ (�̅� = 4.80,  S.D. =  0.45)  เป้าหมายและหลักการ รวมทั้งวัตถุประสงค์ (�̅� = 4.70 ,  
S.D. = 0.49) และระบบและกลไกการบริหารจดัการฯ (�̅� = 4.59, S.D. = 0.49)   
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  2.  ผลการประเมิน (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า        
ในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ในดา้นความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชน์ ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 4.15   ค่าเฉลี่ย (𝒙) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ระดับการประเมินความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์ของ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้าง
เสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 

                            (n = 12)  

รายการ  

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D.  แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
ตอนที่ 1 บทน า 4.75 0.45 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 
 1.1 ความเป็นมาและ

ความส าคญั 
      

 1.2 กระบวนการด าเนินงาน
พฒันารูปแบบฯ 

      

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง
ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน
จังหวัดเชียงใหม่ 
       2.1 เป้าหมายและหลกัการ 
       2.2 วตัถุประสงค์ 
       2.3 ระบบและกลไกการบริหาร    
             จดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะ 
             ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
       2.4 เงื่อนไขความส าเร็จ 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.67 0.489 มากที่สุด 

ตอนที่ 3  กระบวนการสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย :  
แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ใน
สถานศึกษา 

4.58 0.51 มากที่สุด 4.50 0.52 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.15   (ต่อ) 
  (n = 12) 

รายการ  

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D.  แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
       ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและ
เตรียมความพร้อม (Plan : P) 

      

       ขั้นที่ 2 การร่วมปฏิบตัิและบูรณา
การกิจกรรม (Do : D) 

      

       ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ ก ากบั และ
ติดตาม (Check : C) 

      

       ขั้นที่ 4 การร่วมประเมินและ
ปรับปรุงแกไ้ข (Act : A) 

      

ภาคผนวก  
1) เอกสารแนวทางการปฏิบตัิการน า

รูปแบบไปใช้ 
ชุดที่  1  ส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
ชุดที่ 2   ส าหรับครูผูส้อนระดบั

ปฐมวยั 
ชุดที่ 3   ส าหรับเครือข่าย

ผูป้กครอง / ชุมชน 
 2) ตวัอยา่งแบบประเมินภาวะผูน้ าใน

ตนเองของเด็กปฐมวยั 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.48 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 
 
  จากตารางที่ 4.15  แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการประเมินความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั
ในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.69, S.D. = 0.48)  
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ตอนที่ 1 บทน า รวมทั้งภาคผนวก (�̅� = 4.75, S.D. = 0.45) 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจังหวดัเชียงใหม่ (�̅� = 4.67, S.D. = 0.49) และตอนที่ 3 กระบวนการสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวยั : แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา  (�̅� = 4.58, S.D. = 0.51) 
ส าหรับความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นประโยชน์ของ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการฯ
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (�̅� = 4.67, S.D. = 0.49) เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ไดแ้ก่ ภาคผนวก (�̅� = 4.83, S.D. = 0.39) ตอนที่ 1 บทน า รวมทั้งตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารจดัการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ (�̅� = 4.67, 
S.D. = 0.49) และตอนที่ 3 กระบวนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  แนวทางการ
น ารูปแบบไปใชใ้นสถานศึกษา  (�̅�= 4.50, S.D. = 0.52)  
  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ (รูปแบบที่สมบูรณ์)   
  จากการด าเนินการวิจยัระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 และระยะที่ 4 ผลจากการวิจยั ท าให้
ไดรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่ (ร่างที่ 1) ดงัปรากฏในภาพที่ 4.1 และส่วนขยายของกระบวนการบริหารจดัการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวัยฯ (ร่างที่ 2) ดังปรากฏในภาพที่ 4.2 ซ่ึงผ่าน 
การตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม ตลอดจนการประเมินความเป็นไปได้และ  
ความเป็นประโยชน์ ผูวิ้จัยจึงได้น ามาพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อให้มีความสมบูรณ์และชัดเจน
ย่ิงขึ้นตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ ดงันั้นผูวิ้จยัจึงน าเสนอรูปแบบการบริหาร
จดัการฯ ที่สมบูรณ์ ครบถว้นตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัปรากฎในภาพที่ 4.3 
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 ภาพที่ 4.3  รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 

ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  (รูปแบบที่สมบูรณ์) 
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บทท่ี 5 

 

สรุป  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 
ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค ์เพื่อ 1) สังเคราะห์องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 2) ศึกษาสภาพ และปัญหา
การบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวัด
เชียงใหม่ 3) พฒันา ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ และ 4) ประเมินรูปแบบ 
และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ การวิจยัคร้ังน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมวิธี (Mixed Methods) 
ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
มีขั้นตอนการวิจยั 4 ระยะ ประกอบดว้ย ระยะที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
ระยะที่ 3 การพฒันา ตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ และระยะที่ 4 การประเมิน
รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั
ในโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเชียงใหม่ วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ดว้ยค่าสถิติพ้ืนฐาน ความถี่ ร้อยละ
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เน้ือหา สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
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สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 

ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ สรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงค์การวิจัยได ้
ดงัน้ี 
  1.  การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดั เชียงใหม่ สรุปผลการวิจยัได ้ดงัน้ี  
                   1.1  ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจังหวดัเชียงใหม่ พบว่า มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ด้านการน าตัวเอง (Leading Self)  
มี 8 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ตระหนักในตนเอง มุ่งมั่นในการท างาน สนใจสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้ กล้าพูด กล้าแสดงออก มีเป้าหมายของตนเอง ซ่ือสัตย์ และรับผิดชอบ 
เอาใจใส่ในการท างาน และ 2) ด้านการน าผูอ้ื่น (Leading Others) มี 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
มีมนุษยสัมพนัธ ์รับฟังผูอ้ื่นใจกวา้งและเขา้ใจผูอ้ื่น ท างานร่วมกนัเป็นทีม ติดต่อส่ือสารโนม้น้าวใจ
ผูอ้ื่นได ้มีจิตอาสา และช่วยเหลือเพื่อน 
      1.2  ผลการตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั
ในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ พบว่า องค์ประกอบหลักด้านการน าตนเอง (Leading Self)  
 มี 4 องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ ตระหนักในตนเอง มุ่งมัน่ท างาน สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ และรับผิดชอบ
ต่อตนเอง และองค์ประกอบหลกัดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) ไดแ้ก่ รับฟังผูอ้ื่น ส่ือสารจูงใจ
ผูอ้ื่น ท างานร่วมกนัเป็นทีม และมีจิตอาสา  
  2.  การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ สรุปผลการวิจยัได ้ดงัน้ี  
  ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นกระบวนการ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และดา้นผลผลิตมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ส าหรับปัญหาการบริหารจดัการฯ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบัมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และดา้นกระบวนการมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ผลการวิจยั มีดงัน้ี 
      2.1  ปัจจัยน าเข้า ที่เป็นปัจจัยภายใน พบว่า สภาพการบริหารจัดการฯ รายการ 
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบตัิตนเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  
คือ โรงเรียนจัดสรรเงินและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการสร้างเสริมภาวะผู้น าของเด็กปฐมวยั   
ส าหรับปัญหาการบริหารจัดการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ในการเป็นผูน้ าการเรียนรู้ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ เด็กมีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม สติปัญญาและมีภาวะผู้น าเหมาะสมกับวัย ส าหรับปัจจัยภายนอก พบว่า สภาพ 
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การบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศส่งผลกระทบ 
ต่อความมัน่คงในการด ารงชีพของผูป้กครอง รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ กระทรวงศึกษาธิการ
สนับสนุน งบประมาณในการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยัอย่างต่อเน่ือง ส าหรับปัญหาการบริหาร
จดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศส่งผลกระทบต่อความมัน่คง
ในการด ารงชีพของผูป้กครอง รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ พ้ืนที่นวตักรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ให้ความส าคญัในการขบัเคลื่อนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั  
   2.2  กระบวนการ พบว่า สภาพการบริหารจัดการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากบัและติดตามการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวยั ตามแผนการนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมิตร รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
โรงเรียนมีการแต่งตั้ง และมอบหมายงานให้คณะท างานวางแผนเสนอโครงการและงบประมาณ 
ในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ส าหรับปัญหาการบริหารจัดการฯ รายการ 
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดกลยทุธ์ แผนปฏิบตัิการ / โครงการและ กิจกรรมในการ
สร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากบั
และติดตาม การด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั
ตามแผนการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
        2.3   ผลผลิตที่เป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ด้านการน า
ตนเอง พบว่า สภาพการบริหารจัดการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เด็กมีความภาคภูมิใจ 
ในช้ินงานและความสามารถของตนเอง รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ เด็กมีสมาธิ จดจ่อในการ
ท างานให้ส าเร็จตามที่ตั้งใจไว ้ส าหรับปัญหาการบริหารจัดการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
เด็กกลา้พูดกลา้แสดงออกดว้ยตนเองอย่างเหมาะสม โดยไม่มีการบงัคบั รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
คือ เด็กสามารถปฏิบตัิตามกิจวตัรประจ าวนัของตนเองได ้โดยไม่ตอ้งควบคุม ส าหรับดา้นการน า
ผูอ้ื่น พบว่า สภาพการบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เด็กรู้จกัแบ่งปันขนม / ของเล่น
ของตนเองให้เพื่อนดว้ยความเต็มใจ โดยไม่หวง รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ เด็กสามารถเจรจาและ
เชิญชวนให้ผูอ้ื่นเห็นด้วยกับความคิดของตนเอง ส าหรับปัญหาการบริหารจัดการฯ รายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เด็กสามารถเจรจาและเชิญชวนให้ผู้อื่นเห็นด้วยกับความคิดของตนเอง  
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ เด็กอาสาที่จะช่วยเหลือผูอ้ื่นท างานดว้ยความเต็มใจ  
     2.4  ด้านข้อมูลยอ้นกลับ พบว่า สภาพการบริหารจัดการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขผลการด าเนินงาน  การสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวัย รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู ้บริหารและคณะครูเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัของโรงเรียนไปยงัเครือข่ายหน่วยงาน
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ทางการศึกษาที่เก่ียวขอ้ง ส าหรับปัญหาการบริหารจดัการฯ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
และคณะครูเผยแพร่ผลการด าเนินงานการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยของ
โรงเรียนไปยังเครือข่ายหน่วยงานทางการศึกษาที่ เ ก่ียวข้อง รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่ าสุด คือ  
ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขผลการด าเนินงานการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง  
ของเด็กปฐมวยั  
   3.   การพัฒนา ตรวจสอบรูปแบบ และคู่ มื อการใช้ รูปแบบการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ จ าแนก
ผลการวิจยัได ้3 ประเด็น สรุปผลการวิจยัได ้ดงัน้ี  
     3.1  ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบตัิเป็นเลิศ (Best Practices) ดา้นการสร้าง
และพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั ผลการวิจยั พบว่า 
    3.1.1   ผูบ้ริหารโรงเรียนไดต้ระหนกัถึงสมรรถนะเด็กยคุใหม่ให้มีความพร้อม
ในการเป็นผูน้ า สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น และมีหลักการและกรอบแนวคิดว่า  
เด็กปฐมวยัมีศักยภาพ และมีความสามารถที่แตกต่างกนั บุคคลากรทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมพัฒนา
ศกัยภาพให้กบัเด็กปฐมวยั 
     3.1.2   โรงเรียนไดก้ าหนดวิสัยทัศน์  เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ และเป้าหมายใน
การสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัเด็กระดบัปฐมวยัที่สอดคลอ้งกนั กล่าวคือ 1) วิสัยทศัน์ : พฒันา
เด็กสู่การเป็นนวตักรนักคิด 2)  เอกลักษณ์ : มุ่งเน้นสร้างผูน้ า พฒันานวตักรรมน าเทคโนโลยีสู่ 
วิถีชุมชน 3)  อัตลักษณ์ : เป็นผูน้ า เป็นนวตักรนักคิด เรียนรู้อย่างมีความสุข และ 4) เป้าหมาย : 
ไดแ้ก่ เด็กมีพฒันาการดา้นความรู้ สมรรถนะ ทกัษะ และเจตคติ มีทกัษะการส่ือสาร การคิด การใช้
เทคโนโลยี และสามารถเป็นผูน้ าสร้างนวตักรรมที่เหมาะสมตามช่วงวยั  มีการพฒันาหลกัสูตร 
ที่เนน้การสร้างผูน้ า ผูบ้ริหารและครู มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และมีกระบวนการคิดในการสร้าง
นวตักรรม ตลอดจนมีระบบการบริหารจดัการที่ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน 
และองคก์รต่าง ๆ  
    3.1.3   โรงเรียนมีกระบวนการด าเนินงานเพื่อสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าให้กบั                      
เด็กปฐมวยัในการวางแผนการผูน้ าน้อยอย่างเป็นระบบ โดยให้ผูท้ี่เก่ียวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วม
ด าเนินการจดักิจกรรมให้เด็กไดเ้รียนรู้ ฝึกการเป็นผูน้ าอย่างหลากหลาย และบูรณาการสู่มาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน ตลอดจนมีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน การนิเทศ ติดตาม                       
ผลการจดัโครงการ / กิจกรรมส าคญัต่าง ๆ  
    3.1.4   โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวดั
ของแต่ละโครงการโดยประเมินตามสภาพจริง เน้นให้ครู ผูป้กครองและเด็กมีส่วนร่วมประเมิน 
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ส่วนปัญหาและอุปสรรค พบว่าเด็กปฐมวยัต้องพฒันาภาวะผูน้ าด้านการสร้างความมั่นใจ กล้า
แสดงออกและการท างานร่วมกับผูอ้ื่น โดยได้ปรับแผนการจดัการเรียนรู้และจดัให้มีการประชุม
สร้างความร่วมมือระหว่างครูและผูป้กครองอยา่งสม ่าเสมอ 
     3.1.5   โรงเรียนมีการเผยแพร่แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practices) เพื่อร่วม
ขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยั โดยร่วมเป็นเครือข่ายการพฒันานวตักรรมผูน้ าน้อยของ
สถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่นวตักรรมการศึกษา และสถาบันส่งเสริมภาวะผูน้ าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  โดยมีการเผยแพร่และให้ค าปรึกษาด้านการพัฒนานวัตกรรมให้แก่โรงเรียน 
ในเครือข่าย ตลอดจน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ 
เด็กปฐมวยั 
    3.2  ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 
ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยั พบว่ารูปแบบการบริหารจดัการฯ                     
มีสาระส าคญั ดงัน้ี   
    3.2.1   หลกัการและเป้าหมาย ไดร้ะบุหลกัการไวว่้า “การด าเนินงานสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั เป็นไปตามหลกัการการบริหารจดัการเชิงระบบ กระบวนการ
ควบคุมคุณภาพ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม” รวมทั้งได้ระบุเป้าหมายไว้ว่า “เด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ไดรั้บการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง ทั้งดา้นการน าตนเอง
และการน าผูอ้ื่นอยา่งเต็มตามศกัยภาพ”  
           3.2.2   วตัถุประสงค์ ได้ระบุไวว่้า “เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ                
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นการน าตนเอง และดา้นการน าผูอ้ื่น”  
     3.2.3   ระบบและกลไกการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง                             
ของเด็กปฐมวยั พบว่าในแต่ละดา้น มสีาระส าคญั ดงัน้ี  
        1)   ปัจจยัน าเขา้ที่เป็นปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย บุคลากร (ผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน ผูป้กครอง และ เด็กปฐมวยั) งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ ส าหรับที่เป็นปัจจยั
ภายนอก ประกอบดว้ย การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี     
        2)   กระบวนการตามขั้นตอนของกระบวนการควบคุมคุณภาพ
ประกอบดว้ย ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม ขั้นที่ 2 การร่วมปฏิบตัิและบูรณาการ
กิจกรรมมี 3 ประสบการณ์ส าคัญ ได้แก่ ร่วมเรียนรู้ภาวะผูน้ ายุคใหม่ ร่วมสร้างสรรค์วฒันธรรม
ภาวะผู้น า และร่วมเสริมพลังภาวะผู้น า ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ ก ากับ และติดตาม และขั้นที่ 4  
การร่วมประเมินและปรับปรุง แกไ้ข   
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       3)   ผลผลิต ประกอบด้วยสมรรถนะภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยั ด้านการน าตนเอง (Leading Self) ได้แก่ ตระหนักในตนเอง มุ่งมั่นท างาน สร้างสรรค์ 
ส่ิงใหม่ และรับผิดชอบต่อตนเอง และด้านการน าผู ้อื่น (Leading Others) ได้แก่ รับฟังผู้อื่น  
ส่ือสารจูงใจผูอ้ื่น ท างานร่วมกนัเป็นทีม และมีจิตอาสา  
       4)   ข้อมูลยอ้นกลบั ประกอบด้วย การสะท้อนสภาพ ปัญหา สาเหตุ 
และแนวทางการพฒันากระบวนการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั  ที่เกิดจาก 
การบริหารจดัการดา้นปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต  
             3.2.4    เงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย การมีเป้าหมายร่วมกนั การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการติดตามและประเมินผล  
   3.3   ผลการยกร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า  
ในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยั พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบฯ 
ประกอบดว้ยสาระส าคญั 3 ตอน รวมทั้งภาคผนวก สรุปไดด้งัน้ี (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ง) 

    ตอนที่ 1  บทน า มีสาระส าคัญเก่ียวกับ ความเป็นมา / ความส าคัญ และ
กระบวนการด าเนินงานพฒันารูปแบบฯ 

   ตอนที่ 2  รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ                     
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ มีสาระส าคญัเก่ียวกับ 1) หลกัการและ เป้าหมาย                                     
2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ 
เด็กปฐมวัย ตามแนวคิดการบริหารจัดการเชิงระบบ และกระบวนการควบคุมคุณภาพ และ 
4) เงื่อนไขความส าเร็จ  

   ตอนที่  3  กระบวนการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย :  
แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา ตามแนวคิดกระบวนการควบคุมคุณภาพ 4 ขั้น  
ไดแ้ก่ ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม  ขั้นที่ 2 การร่วมปฏิบตัิและบูรณาการกิจกรรม
ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ ก ากบั และติดตาม และขั้นที่ 4 การร่วมประเมินและปรับปรุงแกไ้ข  

   ภาคผนวก ประกอบดว้ย 1) เอกสารแนวทางการปฏิบตัิในการน ารูปแบบไปใช้ 
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั เครือข่ายผูป้กครองและชุมชน และ 2) ตวัอยา่ง
แบบประเมินการจดักิจกรรมสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั   

 3.4  ผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
จดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า                    
(ร่าง) รูปแบบ และ(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
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ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ โดยภาพรวมทุกรายการมีความถูกต้อง และ
เหมาะสม  
  4.   ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการ 
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  พบว่า  
(ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมทุกรายการมีความเป็นไปได ้
และเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมากที่สุด   
 
อภิปรายผล 
 การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ มีประเด็นส าคญัที่สามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัย 
ไดด้งัน้ี 
 1.   จากผลการวิจยัที่พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจังหวดัเชียงใหม่ ด้านการน าตนเอง (Leading Self) ประกอบด้วย 1) ตระหนักในตนเอง 
2) มุ่งมั่นท างาน 3) สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ และ 4) รับผิดชอบต่อตนเอง ส าหรับด้านการน าผู ้อื่น 
(Leading Others)  ประกอบดว้ย 1) รับฟังผูอ้ื่น 2) ส่ือสารจูงใจผูอ้ื่น 3) ท างานร่วมกนัเป็นทีม และ   
4)  มีจิตอาสา ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดการสร้างภาวะผูน้ าของโควีย ์ (Covey, 2008)  
ที่ไดเ้สนอคุณลกัษณะและอุปนิสัยภาวะผูน้ ายุคใหม่ เน้นการเป็นผูน้ าในตนเอง สามารถพึ่งตนเอง
ได้คิดสร้างสรรค์ มั่นใจในตนเอง มีความซ่ือสัตย์และยุติธรรม มีทักษะการส่ือสาร เข้าใจผูอ้ื่น 
สามารถท างานและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ และเช่นเดียวกับผลงานวิจัยของอเล็กซิส (Alexis, 2011)  
ที่ได้สรุปคุณลักษณะภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั โดยรู้จักเข้าใจตนเอง สามารถตัดสินใจวางแผน  
การท างาน ตระหนักรู้และมีวินัยในตนเอง ส่ือสารและเห็นใจผูอ้ื่น สามารถเป็นผูน้ า เพื่อสร้าง
สัมพนัธภาพในท างานเป็นทีม และเป็นไปในทิศทางเดียวกับข้อค้นพบในงานวิจัยของคมกริช  
นนัทะโรจพงศ ์และพิทกัษ ์ศิริวงศ ์(2561) ที่พบว่า การมีความตระหนกัในตนเองและมีความเช่ือมัน่
ในตนเองเป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้น าในตนเองส าหรับเด็ก รวมทั้งผลการวิจัยของ 
สุเวศ กลับศรี (2557) ที่พบว่าภาวะผูน้ าที่ควรพฒันาในเยาวชน ได้แก่ การรู้คิดในการแก้ปัญหา 
อยา่งเป็นระบบ การตดัสินใจในการแกปั้ญหา ความสุภาพอ่อนนอ้ม ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย์ 
ความอดทน ความกลา้หาญ การส่ือสาร การท างานเป็นทีม การจูงใจ การมีมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะ  
การสร้างทีมงาน และการมีจิตสาธารณะ ตลอดจนคลา้ยคลึงกบัขอ้คน้พบในงานวิจยัของนวลจนัทร์ 
พะท าโล, ราชันย์ บุญธิมา และสิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ (2558) ที่พบว่า พฤติกรรมจิตสาธารณะ 
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ของเด็กปฐมวยั ไดแ้ก่ ความมีน ้ าใจ การเอาใจใส่ต่อผูอ้ื่น และการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น นอกจากน้ี
ท านองเดียวกบัขอ้คน้พบในงานวิจยัของวราลี ถนอมชาติ, ญาณิศา บุญพิมพ ์และนภสั ศรีเจริญประมง 
(2560) ที่พบว่า องค์ประกอบทกัษะของเด็กเจนเนอเรชั่นอลัฟาที่จ าเป็นตอ้งมี ไดแ้ก่ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณและแกปั้ญหาเป็น การคิดในเชิงสร้างสรรค ์ความอดทนไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค การรู้จกั
ปรับตวัและการท างานเป็นทีม การส่ือสารชัดเจน มีประสิทธิภาพ และความเขา้ใจเห็นอกเห็นใจ  
คนอื่น เช่นเดียวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองจากข้อเสนอในผลงานวิจัย เร่ือง แนวแนะ
วิธีการเลี้ ยงดู ดูแลและพฒันาเด็กปฐมวยัตามสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมคุณภาพเด็กตามวยั 0 – 5 ปี ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ที่ไดน้ าเสนอทกัษะที่จ าเป็นส่วนหน่ึงของเด็กปฐมวัย 
ในศตวรรษที่ 21 ด้านการส่ือสารและปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ้ื่น การท างานร่วมกับผูอ้ื่น ความเช่ือมั่น 
ในความสามารถของตนเอง ได้แก่ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การคิด
สร้างสรรค ์การท างานให้บรรลุเป้าหมาย และการรับรู้ความสามารถของตนเอง ซ่ึงเช่ือมโยงท านอง
เดียวกบัแนวคิดตามล าดบัขั้นของพฒันาการทางจิตใจ และทกัษะสมอง (Executive Functions : EF) 
ของเด็กช่วงอายุ 5 ปีขึ้นไป ในด้านความภาคภูมิใจในตนเอง (Self – esteem) และการเห็นคุณค่า 
ในตนเอง (Self – worth) (ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2561) 
 ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากองค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั อาทิ สร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ รับผิดชอบต่อตนเอง ท างานร่วมกนัเป็นทีม และมีจิตอาสา ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการของการ
สร้างองค์กรแห่งนวตักรรม และการสร้างสรรค์นวตักรมในยุคดิจิทลั ในการพฒันาความสามารถ
และศักยภาพสูงสุดของเด็กยุคใหม่ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ท้าทายของโลกทั้งในปัจจุบัน 
และอนาคต ดงันั้น จึงกล่าวไดว่้าองคป์ระกอบภาวะผูน้ าในตนเอง ดา้นการน าตนเอง (Leading Self) 
และการน าผู ้อื่น  (Leading Others) ที่ได้จากการวิจัยคร้ังน้ี  เป็นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2560 ในพฒันาการด้านสังคม อารมณ์และจิตใจ  
มาตรฐานที่ 3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข ก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผูอ้ื่น โดยกลา้พูด 
กลา้แสดงออกอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ แสดงความพอใจในผลงานและความสามารถของ
ตนเองและผูอ้ื่น และมาตรฐานที่ 5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม โดยมีความรับผิดชอบ 
ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จด้วยตนเอง รวมทั้งมาตรฐานที่ 8 อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุขและปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริย์ 
ทรงเป็นประมุข และยอมรับความเหมือนและความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยการเล่นและ  
ท ากิจกรรมร่วมกบัเด็กที่แตกต่างไปจากตน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560)
จากขอ้คน้พบในงานวิจยัตามที่กล่าวมานั้น ผูวิ้จยัจึงไดต้ระหนักและเห็นความส าคญัในการสร้าง
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เสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย เพื่อน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการฯ  
ของการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  
 2.   จากผลการวิจัยที่พบว่า การบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของ 
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ในดา้นผลผลิต (Output: O) ซ่ึงเป็นเป็นพฤติกรรม 
ที่แสดงถึงสมรรถนะภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด โดยเฉพาะในดา้นการน า
ตนเอง (Leading Self) ในประเด็น เด็กมีสมาธิ จดจ่อในการท างานให้ส าเร็จตามที่ตั้งใจไว ้และ 
ด้านการน าผู ้อื่น (Leading Others) ในประเด็นเด็กสามารถเจรจาและเชิญชวนให้ผู้อื่นเห็นด้วย 
กบัความคิดของตนเอง ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากวิกฤตจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด –19 
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ท าให้ครูไม่สามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ตามปกติ จึงต้อง
ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ให้มีหลายรูปแบบ อาทิ แบบ On – Air Online  
On – Demand On – Hand และ On – Site ตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั ท าให้เด็ก ครูผูส้อน 
รวมทั้งผูป้กครองต้องปรับตัวในการเรียนรู้รูปแบบใหม่ที่หลากหลาย ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
กระบวนการบริหารจดัการ และการจดัประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคญั จึงอาจส่งผลกระทบต่อ
การเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงปัจจุบนั  ดงันั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูป้กครองจึงตอ้งร่วมกนัขบัเคลื่อนกระบวนการพฒันาระบบและ
กลไกการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองให้กบัเด็กปฐมวยัในดา้นกระบวนการ 
(Process : P) ตามที่ผูวิ้จยัไดน้ าเสนอผลการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการฯ ในขั้นการร่วมปฏิบติั  
และบูรณาการกิจกรรม โดยเฉพาะการจดัประสบการณ์และกิจกรรมส าคญั อาทิ ใฝ่รู้เล่นปนเรียน 
แบ่งปันความดีของฉัน ช่วยกนัเป็นทีมตน้แบบผูน้ า และจุดประกายพลงัผูน้ ายุคใหม่ ซ่ึงหากแต่ละ
โรงเรียนได้น าไปประยุกต์ใช้ จะช่วยให้เด็กมีภาวะผู้น าในตนเอง และมีทักษะชีวิตพร้อมรับ  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต เพื่อให้บรรลุตามปรัชญาและเป้าหมายของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2560 
            ส าหรับผลการวิจยัที่พบว่า ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback : F) เป็นปัญหาการบริหาร
จดัการฯ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในประเด็นผูบ้ริหารและคณะครูเผยแพร่ผลการด าเนินงานการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัของโรงเรียน ไปยงัเครือข่ายหน่วยงานทางการศึกษาที่เก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยันั้น ยงัด าเนินการไม่ครบถว้น 
ตามหลกัการในการบริหารจัดการเชิงระบบ กระบวนการควบคุมคุณภาพ และการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ที่จ าเป็นต้องมีเง่ือนไขความส าเร็จ ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน การสร้างชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ และการติดตามและประเมินผล ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญของรูปแบบการบริหารจัดการ 
จากผลการวิจัยคร้ังน้ี นอกจากน้ีอาจเน่ืองมาจากบริบทของโรงเรียนเอกชนแต่ละแห่งมีจุดเน้น 
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ในการพฒันาเด็กปฐมวยัที่แตกต่างกนั และมีขอ้จ ากดัในดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และ
การจัดการ ตลอดจนนโยบายภาครัฐเก่ียวกับการจัดการศึกษาของเอกชนไม่เอื้อต่อการกระจาย
อ านาจการบริหารจดัการ ดงันั้นในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองให้กบัเด็กปฐมวยัในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ จ าเป็นตอ้งมีกลยทุธ์การขบัเคลื่อนการพฒันานวตักรรมการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ของผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่ชัดเจน โดยเฉพาะด้านข้อมูลยอ้นกลับ โดยมีการ
ร่วมกันสะท้อนผล และน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไข ตลอดจนเผยแพร่ให้แก่เครือข่ายที่เก่ียวข้อง   
จึงจะส่งผลให้มีการตระหนักและยอมรับการมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาระดบัปฐมวยั   
 3.   จากผลการวิจัยที่พบว่า ผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่ โดยภาพรวมทุกรายการมีความถูกตอ้งและเหมาะสม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการวิจยั
คร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ด าเนินการด้วยระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัย 
เชิงคุณภาพ บรรลุตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ท าให้ไดรู้ปแบบการบริหารจดัการฯ ที่ประกอบดว้ย 
4 ส่วนส าคญั ไดแ้ก่ 1) หลกัการและเป้าหมาย 2) วตัถุประสงค ์3) ระบบและกลไกการบริหารจดัการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จที่ครอบคลุมแนวคิด
การบริหารเชิงระบบ (IPOF) ทั้ง 4 ระบบย่อย และแนวคิดกระบวนการควบคุมคุณภาพ (PDCA)  
4 ขั้นอย่างครบถ้วน เป็นไปในทิศทางเดียวกับผลงานวิจัยของประคอง พิไรแสงจันทร์ (2565)  
ที่ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ พบว่า รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือฯ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  1)  หลักการของรูปแบบ  
2) วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จของ
รูปแบบ นอกจากน้ีรูปแบบการบริหารจดัการฯ ที่เป็นผลจากการวิจยัคร้ังน้ี ไดร้ะบุเป้าหมายไวว่้า 
“เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ไดรั้บการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง ทั้งดา้นการ
น าตนเองและการน าผูอ้ื่นอย่างเต็มตามศักยภาพ” จึงตอบสนองวิสัยทัศน์การพฒันานวตักรรม
การศึกษาเอกชนของจังหวัดเชียงใหม่ ที่ เสนอไว้ว่า “การศึกษาของเชียงใหม่ ต้องกล้าคิด  
กลา้เปลี่ยนแปลง ตอบโจทยค์นเชียงใหม่ เพื่อการพฒันานวตักรรมที่งอกงาม จดัการศึกษาโดยใช้
พ้ืนที่เป็นฐาน น าไปสู่การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ท าให้เด็กมีศกัยภาพในการด าเนินชีวิตและ
เป็นพลเมืองโลกในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานศึกษาธิการเชียงใหม่ , 2565) รวมทั้งเป็นไปตาม
เป้าหมายของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2560 ที่ไดร้ะบุจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวยั 
มีพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา เหมาะสมกบัวยัและความสามารถ
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ของแต่ละบุคคล และเพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้พฒันาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน, 2560) และการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาระดบัปฐมวยัตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวยั พ.ศ. 2561 ในดา้นคุณภาพของเด็ก ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ และดา้นการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2561) และพระราชบัญญัติการพฒันา 
เด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ที่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล โดยมีหลักการส าคัญ คือ ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และพฒันาการของเด็กทุกคน การเลี้ ยงดูและการศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคญั 
ค านึงถึงพฒันาการ และการพฒันาเด็กแบบองค์รวม ผ่านการเล่น การจดัประสบการณ์การเรียนรู้  
ให้เด็กมีทกัษะชีวิต ปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินยั มีความสุข สร้างความรู้ 
ความเขา้ใจ และร่วมมือกบัพ่อแม่ ครอบครัวและชุมชน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 
ส าหรับคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการฯ จากผลการวิจยัคร้ังน้ี มีสาระส าคญัที่ประกอบดว้ย  
3 ตอน ได้แก่ 1) บทน า 2) รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ 
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ และ 3) กระบวนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั : แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา และภาคผนวก ซ่ึงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนักบัคู่มือการเสริมสร้างวินยัในสถานศึกษา ดา้นความรับผิดชอบและการตรงต่อเวลา รวมทั้ง
ด้านความซ่ือสัตย์สุจริต ซ่ึงประกอบด้วย ตอนที่ 1 ได้แก่ ความเป็นมา ความหมาย แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ ตอนที่ 2 รูปแบบ / กลไกการเสริมสร้างวินัยนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ตอนที่ 3 กลไก / วิธีการ / กระบวนการในการเสริมสร้างวินัย และภาคผนวก (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2561 และส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
 4.  จากผลการวิจยัที่พบว่า ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบ
การบริหารจดัการฯ โดยภาพรวมทุกรายการ มีความเป็นไปไดแ้ละเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก รูปแบบการบริหารจดัการฯ ในดา้นความเป็นไปได ้มีความ
สอดคลอ้งกบัสภาพจริงในการด าเนินการบริหารจดัการของสถานศึกษา ทั้งในการน าเป้าหมายและ
หลกัการ วตัถุประสงค ์ระบบและกลไกการบริหารจดัการฯ และเงื่อนไขความส าเร็จ มาสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั โดยเฉพาะการด าเนินการตามแนวคิดการบริหารจัดการเชิง
ระบบ ในดา้นกระบวนการ ที่ใชแ้นวคิดกระบวนการควบคุมคุณภาพในขั้นของการร่วมปฏิบตัิ และ
บูรณาการกิจกรรม ดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย 3 ประสบการณ์ส าคญัและ 9 กิจกรรม (LSO1-9)  
ประกอบด้วย 1) ร่วมเรียนรู้ภาวะผูน้ ายุคใหม่ ได้แก่ กิจกรรมLSO1 : ตะลุยโลกออนไลน์ LSO2 :  
ใฝ่รู้เล่นปนเรียน และ LSO3 : ปรับเปลี่ยนพ่อแม่เป็นครู 2) ร่วมสร้างสรรค์วฒันธรรมภาวะผูน้ า 
ได้แก่ กิจกรรมLSO4 : แบ่งปันความดีของฉัน LSO5 : ช่วยกันเป็นทีมต้นแบบผูน้ า และ LSO6 :  
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ท าส่ิงส าคญัออมรักฝากใจ และ 3) ร่วมเสริมพลงัภาวะผูน้ า ไดแ้ก่กิจกรรม LSO7 : จุดประกายพลงั
ผู้น ายุคใหม่ LSO8 : เต็มใจรักจิตอาสา และ LSO9 : พัฒนาสูตรส าเร็จของเรา จากการน าเสนอ
ประสบการณ์ส าคัญและกิจกรรมดังกล่าว จึงเห็นว่าทุกโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับปฐมวยั 
สามารถน ารูปแบบการบริหารจดัการฯ และกระบวนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองไปประยุกต์ใช้
ตามความตอ้งการจ าเป็นที่สอดคลอ้งกบับริบทเชิงอตัลกัษณ์ของพ้ืนที่ และสามารถก าหนดกลยทุธ์
ขับเคลื่อนการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับผู้เรียนในระดับที่สูงขึ้ น ตลอดจนสามารถน าไปพัฒนา
นวตักรรมด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งด้านการประเมิน
คุณภาพผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาที่เป็นคุณลกัษณะคนไทย 4.0 
เพื่อให้ผูเ้รียนทุกระดับสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูเ้รียนรู้ ผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม และ  
เป็นพลเมืองที่เขม้แข็ง ตามมาตรฐานของชาติ พ.ศ. 2561 

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพ
เด็กปฐมวยัในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พ.ศ. 2560 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  และพระราชบัญญัติการพฒันาเด็กปฐมวัย  
พ.ศ. 2562 ตลอดจนตอบสนองวิสัยทศัน์ของแผนพฒันาเด็กปฐมวยั พ.ศ. 2564 – 2570 (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ที่ระบุไวว่้า “ให้เด็กปฐมวยัทุกคนไดรั้บการพฒันาอย่างรอบดา้น
เต็มตามศกัยภาพ” เป็นพ้ืนฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพยคุใหม่ ให้มีสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า
ในตนเองและมีทกัษะชีวิตพร้อมรับกบัการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

  จากการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะให้หน่วยงานระดบันโยบาย และสถานศึกษา 
ตลอดจนผูท้ี่มีบทบาทเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเด็กปฐมวยั น าผลการวิจยัไปใช ้ดงัน้ี 
       1.1  ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ  
             1)  การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ที่เป็นกระบวนการ
สร้างสรรค์นวตักรรมทางการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงการไดม้าของรูปแบบการบริหารจดัการฯที่ดี 
ต้องแสวงหาข้อมูลที่ครบถ้วนทั้ งเชิงปริมาณ และคุณภาพ มีการด าเนินงานอย่างรอบคอบ  
มีกระบวนการร่าง และพฒันารูปแบบที่ถูกตอ้ง ชัดเจน เป็นไปตามล าดบัขั้นตอน และเช่ือถือได้  
โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบและประเมินที่เป็นระบบ ทั้งน้ีจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพของ
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รูปแบบที่ความสมบูรณ์มากขึ้น และเกิดความเช่ือมัน่มากขึ้น หากผ่านการน าไปใชจ้ริง และศึกษาผล
การใชใ้นโรงเรียน  
           2)  การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีพบว่า ภาวะผู้น าเป็นสมรรถนะส าคัญในกลุ่ม
ทักษะที่จ าเป็นและมีแนวโน้มเป็นที่ต้องการในอนาคต ควรใช้เป็นแนวทางในการระดมความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพื่อขับเคลื่อนการพฒันาการบริหารจัดการ และการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ กับกลุ่มเป้าหมายผูเ้รียนระดับประถมศึกษา และระดับที่สูงขึ้นทุกระดับ ให้สามารถ
พฒันาตนเองเป็นผูเ้รียนรู้ ผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง พร้อมรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกในอนาคต 
        1.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
         1.2.1   ระดับนโยบาย 
                    1)   การพัฒนาเด็กปฐมวัยที่อยู่ในการดูแลของ 4 กระทรวงหลัก คือ 
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย์
และกระทรวงมหาดไทย ควรร่วมมือกนัขบัเคลื่อน พฒันานโยบาย การเสริมสร้างสมรรถนะภาวะ
ผูน้ าให้กับเด็กปฐมวัยในยุคดิจิทัลตามบทบาทที่รับผิดชอบ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และ 
เกิดความต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองแผนพฒันาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ พ.ศ. 2564 – 2570   และการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัที่ไดก้  าหนดไว ้จะสามารถท าให้ลดความ
เหลื่อมล ้าทางการศึกษา และมีคุณภาพทดัเทียมนานาประเทศ 
              2)   หน่วยงานที่ก  ากับ ดูแลการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  และเป็น
สถานศึกษาที่อยู่ในสังกดั 4 กระทรวงหลกั ควรน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไปเป็นแนวทางในการพฒันา 
กลยุทธ์การส่งเสริมสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าส าหรับเด็กปฐมวยัให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
ความจ าเป็นตามบริบทและอัตลกัษณ์เชิงพ้ืนที่ของแต่ละแห่ง ภายใต้ขอบเขตการดูแลของพ้ืนที่
นวตักรรมการศึกษาของแต่ละจงัหวดั 
        1.2.2   ระดับปฏิบัติ 
              1)   โรงเรียนที่จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั สามารถน ารูปแบบการบริหาร
จัดการฯ ไปประยุกต์ใช้ ผ่านคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการฯ โดยสามารถปรับกิจกรรม 
เน้ือหาในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ตามความตอ้งการจ าเป็น และควรมี 
การนิเทศ ก ากับ / ติดตาม รวมทั้งประเมิน ปรับปรุงแก้ไข ตลอดจนเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
การสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยของโรงเรียนไปยงัเครือข่ายหน่วยงานทาง
การศึกษาที่เก่ียวขอ้ง เพื่อให้การพฒันาเด็กปฐมวยัยคุใหม่บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 
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2)   โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย ควรน าผลการวิจัยน้ีไป
ด าเนินการพฒันานวตักรรมระบบการบริหารจัดการและระบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
ด้านการสร้างเสริมภาวะผูน้ าให้กับเด็กปฐมวยั เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั  
พ.ศ. 2560 และตอบสนองพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พุทธศักราช 2562 รวมทั้ ง
แผนพฒันาเด็กปฐมวยั พ.ศ. 2564 – 2570  

3)   ผูบ้ริหาร ครูปฐมวยัและผูป้กครองสามารถน าผลการวิจยัน้ีไปพฒันา
กลยุทธ์การสร้างเสริมภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยัของโรงเรียน ให้มีพฒันาการรอบดา้นและสมดุล 
สนใจเรียนรู้และก ากับตนเองให้ท าส่ิงต่าง ๆ ที่เหมาะสมตามช่วงวยัได้ส าเร็จ ตามคุณลักษณะ
ผลลพัธ์ของคนไทย 4.0 สามารถปรับตวัให้กา้วทนักบัความเปลี่ยนแปลงของสังคมยคุดิจิทลั 

4)   ผูท้ี่มีบทบาทในการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยัทุกภาคส่วน รวมทั้ง
ส่ือมวลชน สามารถน าผลการวิจยัคร้ังน้ี ไปใช้เพื่อประสานความร่วมมือในการสร้างความเข้าใจ 
และตระหนักถึงความจ าเป็นในบทบาทและความรับผิดชอบ เพ่ือแก้ปัญหาลดความเหลื่อมล ้ า
ทางการศึกษา 
  2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
      เพื่อให้มีการต่อยอดการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมที่ เ ก่ียวกับการพัฒนา 
เด็กปฐมวยัยุคใหม่ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

1)   ควรน ารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ 
เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  ไปใช้จริงในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่  
และประเมินความส าเร็จที่ได ้ เพื่อการปรับปรุงและพฒันารูปแบบให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสม
กบับริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอยา่งต่อเน่ือง  

2)   ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกบัการพฒันานวตักรรมการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริม
สมรรถนะภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั ของหน่วยงานที่รับผิดชอบจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ทั้งใน
ระดบัชาติและระดบัทอ้งถิ่น 

3)   ควรศึกษาวิจยั โดยออกแบบประเภทการวิจยัและพฒันา (Research & Development) 
อาทิ การพัฒนาหลักสูตรการสร้างเสริมภาวะผู้น าส าหรับเด็กปฐมวัย มีขั้นตอนการพัฒนา
ประเมินผลและปรับปรุง อย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกิดประโยชน์ในการน าไปใช้และเผยแพร่ต้นแบบ 
การพฒันาที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

4)   ควรศึกษาวิจยัเชิงอนาคตภาพที่เก่ียวกบัการสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั
ที่พึงประสงคใ์นทศวรรษหนา้ 
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ภาคผนวก ก 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 

แบบตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเดก็ปฐมวัย 
เพื่อใช้ประกอบการสนทนากลุ่ม วันจันทร์ที่ 13 ธันวาคม 2564 เวลา 13.00 – 15.00 น. 

ทางออนไลน์ ผ่านโปรแกรม ZOOM MEETINGS 

การวิจัยเร่ือง                การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง 
ของเด็กปฐมวยั  ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 

ผู้วิจัย   นางพรพิมล  พิสุทธิพนัธ์พงศ ์   
   นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
   มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
เรียน  ................................................................................ 
ค าช้ีแจง 
 เอกสารชุดน้ี เป็นแบบตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยั ใช้ส าหรับผูท้รงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความสอดคลอ้งด้านความตรงของเน้ือหา          
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดบั   
              ผูวิ้จยัใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่างผลการตรวจสอบและ
ยืนยนั พร้อมทั้งให้ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ตามความหมาย ดงัน้ี   
 +1     หมายถึง เห็นดว้ยเก่ียวกบัองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ยและนิยามเชิงปฏิบตัิการ ฯ 
  0      หมายถึง ไม่แน่ใจ เก่ียวกบัองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ยและนิยามเชิงปฏิบตัิการ ฯ 
 -1    หมายถึง ไม่เห็นดว้ยเก่ียวกบัองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ยและนิยามเชิงปฏิบตัิการ ฯ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณย่ิง 
 
 นางพรพิมล  พิสุทธิพนัธ์พงศ ์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
    ผูวิ้จยั 

เอกสารส าหรับผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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องค์ประกอบหลกั/ 
องค์ประกอบย่อย/ 
นิยามเชิงปฏิบัติการ 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน 
ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 

+1 0 -1 

1. ด้านการน าตนเอง (Leading Self)    
หมายถึง สมรรถนะของเด็กปฐมวยั  
ที่สามารถจดัการน าตนเองได ้
ประกอบ ดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย 
ดงัน้ี                   

    

1.1 การมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง   
หมายถึง มีความเช่ือมัน่และภูมิใจ 
ในความสามารถของตนเอง กลา้พูด  
กลา้แสดงออก และมีสุขภาพจิตที่ดี   

    

1.2 การมุ่งเป้าหมายส าเร็จ 
หมายถึง การมีสมาธิ จดจ่อ มุ่งมัน่
ตั้งใจกบัส่ิงที่ท า และลงมือท างาน
อยา่งต่อเน่ืองจนบรรลุเป้าหมาย  

    

1.3 การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 
หมายถึง การคิดและลงมอืปฏิบตั ิ
อยา่งสร้างสรรค ์ริเร่ิม ยืดหยุน่  
แปลกใหม่คล่องแคล่ว คิดแบบ
ละเอียดละออ ในทุกกิจกรรมที่ท า  

    

1.4 การรับผิดชอบต่อตนเอง 
หมายถึง การท าหนา้ที่ตามที่ไดรั้บ
มอบหมายให้ส าเร็จดว้ยตนเอง  
ดว้ยความเพียรพยายาม อดทน มีความ
ซ่ือสัตย ์ซ่ือตรงตามความเป็นจริง 
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องค์ประกอบหลกั/ 
องค์ประกอบย่อย/ 
นิยามเชิงปฏิบัติการ 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน 
ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
+1 0 -1 

2. ด้านการน าผู้อื่น (Leading Others)       
หมายถึง สมรรถนะของเด็กปฐมวัย  
ที่สามารถจดัการน าผูอ้ื่นได ้ประกอบ   
ดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี       
2.1 การรับฟังผู้อื่นได้อย่างเข้าใจ 
หมายถึง ความสามารถในการตั้งใจ
ฟัง และเอาใจใส่ในการรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ้ื่น 

    

2.2 การใช้ภาษาจูงใจให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 
หมายถึง การติดต่อส่ือสาร โนม้นา้ว
ใจให้ผูอ้ื่นเกิดการยอมรับและ
ปฏิบตัิตาม ชกัชวนให้ผูอ้ื่นเขา้ร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ได ้  

    

2.3 การท างานร่วมกันเป็นทีม 
หมายถึง การท ากิจกรรมกบัผูอ้ื่น 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

    

2.4  การมีจิตอาสา 
หมายถึง มีความสามารถช่วยเหลือ
เพื่อน มีน ้าใจ เอื้อเฟ้ือเผ่ือแผ่  
ท ากิจกรรมอยา่งสมคัรใจเต็มใจ   
มีความสุขในการช่วยเหลือผูอ้ื่น 
เสียสละ ท าความดี โดยไม่หวงั
ผลตอบแทน   
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หมายเหตุ : ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ (เพิ่มเติม) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
  
 
  

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
การวิจัยเร่ือง   การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  
        ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  

เรียน           ผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน 

ค าช้ีแจง       
 แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัชุดน้ี จดัท าขึ้นเพ่ือตอ้งการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ 
และปัญหา การบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  ซ่ึงเป็นการด าเนินการ
วิจยัในระยะที่ 2 โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดบั
ปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  แบบสอบถามน้ี มี 3 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนที่  1   สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นแบบส ารวจรายการ 
(check list )  จ านวน 5 ขอ้ 
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ และปัญหาการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) จ านวน  50 ขอ้ 
 ตอนที่ 3   ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นแบบค าถามปลายเปิด (open-end) 
จ านวน 5 ขอ้ 
  ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบตามความคิดเห็นของท่าน  ซ่ึงขอ้มูลที่ไดผู้วิ้จยัจะน าไป
ด าเนินการวิเคราะห์ตามขั้นตอนเพ่ือตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยั  โดยขอรับรองว่าจะน าเสนอใน
ภาพรวม ทั้งน้ีจะไม่มีผลกระทบต่อท่านและโรงเรียนของท่านแต่อยา่งใด   
  ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นอยา่งดี   
 
 
 นางพรพิมล  พิสุทธิพนัธ์พงศ ์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
  ผูวิ้จยั 
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ตอนที่  1  สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง:  กรุณาท าเคร่ืองหมาย ✓ลงใน    ตามความเป็นจริง 
 
1. เพศ 
   ชาย     หญิง 
2. อาย ุ 
  นอ้ยกว่า 30 ปี   30-50 ปี   มากกว่า 50 ปี 
3. ระดบัการศึกษาสูงสุด 

 ต ่ากว่าปริญญาตรี   
 ปริญญาตรี     
 สูงกว่าปริญญาตรี    

   อื่นๆ (ระบุ).............................................................................................. 
4. ต าแหน่ง     

 ผูบ้ริหาร   ครูผูส้อน   อื่นๆ โปรดระบุ ....................... 
5. ประสบการณ์การท างานในโรงเรียน 
  นอ้ยกว่า 10 ปี   10 - 20 ปี   มากกว่า 20 ปี                
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ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าใน
ตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
 
ค าช้ีแจง:   โปรดพิจารณาว่า ในโรงเรียนของท่านมีสภาพและ ปัญหาการบริหารจัดการฯ อยู่ใน
ระดับใด  กรุณาท าเคร่ืองหมาย √  ลงในช่องระดับสภาพการปฏิบตัิและระดับปัญหาตามเกณฑ์  
ดงัน้ี 
  5  หมายถึง  มีสภาพการบริหารจดัการ / มีปัญหา   อยูใ่นระดบัมากที่สุด    
   4  หมายถึง  มีสภาพการบริหารจดัการ / มีปัญหา   อยูใ่นระดบัมาก 
   3  หมายถึง  มีสภาพการบริหารจดัการ / มีปัญหา   อยูใ่นระดบัปานกลาง      
   2  หมายถึง  มีสภาพการบริหารจดัการ / มีปัญหา   อยูใ่นระดบันอ้ย 
   1  หมายถึง  มีสภาพการบริหารจดัการ / มีปัญหา   อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด   
 

ข้อที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหาร
จัดการฯ 

ปัญหาการบริหาร
จัดการฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 

1.1 ปัจจัยภายใน 
1  ผูบ้ริหารปฏิบตัิตนเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง           
2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัครู

และผูป้กครอง 
  

  
  

  
  

3  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการประสานเครือข่ายความ
ร่วมมือในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 

  
  

  
  

  

4 ครูปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดีในการเป็นผูน้ า
การเรียนรู้ 

  
  

  
  

  

5 ครูจดัประสบการณ์การเรียนรู้เนน้การสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 
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ข้อที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหาร
จัดการฯ 

ปัญหาการบริหาร
จัดการฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6 ครูประสานความร่วมมือกบัเครือขา่ย

ผูป้กครองในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าของ 
เด็กปฐมวยั 

  
  

  
  

  

7 ผูป้กครองปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี 
ในการเป็นผูน้ าให้แก่บุตรหลาน 

  
  

  
  

  

8 ผูป้กครองให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนใน           
การสร้างเสริมภาวะผูน้ าของบุตรหลาน 

  
  

  
  

  

9 เด็กมีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม สติปัญญาเหมาะสมกบัวยั 

  
  

  
  

  

10 โรงเรียนจดัสรรเงินและทรัพยากรเพื่อ
สนบัสนุนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าของ 
เด็กปฐมวยั 

  
  

  
  

  

11 โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมในการสร้าง
เสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 

  
  

  
  

  

12 โรงเรียนมีแผนการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าของเด็ก ปฐมวยั ที่เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทุกฝ่าย 

  
  

  
  

  

1.2 ปัจจัยภายนอก 
13 สถานการณ์ดา้นการเมืองของรัฐบาลปัจจุบนั 

ส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยั 
  

  
  

  
  

14 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมุ่งเนน้การ
พฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยั  

  
  

  
  

  

15 หน่วยงานระดบัพ้ืนที่ร่วมกนัขบัเคลื่อนการ
สร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยัตามบริบท
เชิงพ้ืนที่ 
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ข้อที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหาร
จัดการฯ 

ปัญหาการบริหาร
จัดการฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16 สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศส่งผลกระทบ

ต่อความมัน่คงในการด ารงชีพของผูป้กครอง 
  

  
  

  
  

17 กระทรวงศึกษาธิการสนบัสนุนงบประมาณใน
การพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยัอยา่งต่อเน่ือง 

  
  

  
  

  

18 สภาพสังคมในภาวะปกติใหม่ ส่งผลกระทบต่อ
การสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 

  
  

  
  

  

19 สภาพแวดลอ้มของชุมชน เอื้อต่อการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั 

  
  

  
  

  

20 พ้ืนที่นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่  
ให้ความส าคญัในการขบัเคลื่อนการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั  

  
  

  
  

  

21 ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ส่งผลต่อ
การสร้างเสริมภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั  

  
  

  
  

  

22 การปรับตวัให้รู้เท่าทนัในการใช้เทคโนโลยีของ
ครู ผูป้กครอง และ เด็ก เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ของเด็กปฐมวยั 

  
  

  
  

  

23 การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารยคุใหม่ 
ส่งเสริมให้ครูและผูป้กครอง มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกนั ในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าของ
เด็กปฐมวยั 

  

  

  

  

  

2. ด้านกระบวนการ (Process) 
24 โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและ

ปัญหา เพื่อวางแผนในการสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
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ข้อที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหาร
จัดการฯ 

ปัญหาการบริหาร
จัดการฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
25 โรงเรียนมีการก าหนดกลยทุธ์ แผนปฏิบตัิการ/

โครงการ และกิจกรรมในการสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 

  
  

  
  

  

26 โรงเรียนมีการแต่งตั้ง และมอบหมายงาน 
ให้คณะท างานวางแผนเสนอโครงการและ
งบประมาณในการสร้างเสริมภาวะผูน้ า 
ในตนเองของเด็กปฐมวยั 

  

  

  

  

  

27  ผูบ้ริหาร คณะครูและผูป้กครองร่วมกนัจดัท า
แผนด าเนินงานการจดัประสบการณ์ / 
กิจกรรมประจ าวนั ในการสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยั  

  

  

  

  

  

28 ผูบ้ริหาร คณะครูและผูป้กครองร่วมกนัจดั    
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการ
สร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 

  
  

  
  

  

29 ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากบัและติดตามการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเอง ของเด็กปฐมวยั ตามแผนการนิเทศอยา่ง
เป็นกลัยาณมิตร 

  

  

  

  

  

30 คณะครูให้ความร่วมมือในการรับการนิเทศ ก ากบั
และติดตามการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
สร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง ของเด็กปฐมวยั   

  
  

  
  

  

31 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัสะทอ้นผลการ
ด าเนินงานโครงการ/ กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยั ตามแผนการประเมินที่
ก  าหนดไว ้
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ข้อที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพการบริหาร
จัดการฯ 

ปัญหาการบริหาร
จัดการฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัน าผลการประเมินการ

ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวยัมาปรับปรุง แกไ้ขอยา่ง
ต่อเน่ือง 

  

  

  

  

  

33 ครูที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัน าเสนอผลการ
ประเมินฯ ต่อผูบ้ริหารและคณะครูทุกภาคเรียน 

  
  

  
  

  

3 ด้านผลผลิต (Output) 
34 เด็กกลา้พูดกลา้แสดงออกดว้ยตนเองอยา่ง

เหมาะสม โดยไม่มีการบงัคบั  
  

  
  

  
  

35 เด็กมีความภาคภูมิใจในช้ินงานและ
ความสามารถของตนเอง 

  
  

  
  

  

36 เด็กมีสมาธิ จดจ่อในการท างานให้ส าเร็จตามที่
ตั้งใจไว ้

  
  

  
  

  

37  เด็กสามารถคิดสร้างสรรคป์ระดิษฐ์ช้ินงานได้
ดว้ยตนเอง 

  
  

  
  

  

38 เด็กสามารถตดัสินใจสร้างสรรคช้ิ์นงานใหม่
ไดด้ว้ยตนเอง  

  
  

  
  

  

39 เด็กสามารถรอคอย ดว้ยความอดทนเพื่อให้งาน
ส าเร็จ 

  
  

  
  

  

40 เด็กสามารถปฏิบตัิตามกิจวตัรประจ าวนัของ
ตนเองได ้โดยไม่ตอ้งควบคุม 

  
  

  
  

  

41 เด็กยอมรับฟังค าแนะน าของเพื่อน เพื่อน ามา
ปรับปรุงตนเอง 

  
  

  
  

  

42 เด็กสามารถกลา้พูดแนะน าส่ิงที่ดีให้แก่เพ่ือน            
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ข้อที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพการบริหาร

จัดการฯ 
ปัญหาการบริหาร

จัดการฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
43 เด็กสามารถเจรจาและเชิญชวนให้ผูอ้ื่นเห็น

ดว้ยกบัความคิดของตนเอง 
  

  
  

  
  

44 เด็กยอมรับความสามารถของเพื่อนที่แตกต่าง
กนัในกลุ่ม 

  
  

  
  

  

45 เด็กสามารถร่วมท างานกบัเพื่อนตามขอ้ตกลง                   
ของกลุม่ 

  
  

  
  

  

46 เด็กอาสาที่จะช่วยเหลือผูอ้ื่นท างานดว้ยความ
เต็มใจ 

  
  

  
  

  

47 เด็กรู้จกัแบ่งปันขนม/ของเล่นของตนเองให้
เพื่อนดว้ยความเต็มใจโดยไม่หวง 

  
  

  
  

  

4. ด้านข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
48 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัสะทอ้นปัญหา 

สาเหตุ และแนวทางด าเนินงานการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  

  
  

  
  

  

49 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ข 
ผลการด าเนินงานการสร้างเสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเองของเด็กปฐมวยั 

  
  

  
  

  

50 ผูบ้ริหารและคณะครูเผยแพร่ผลการด าเนินงาน
การสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยัของโรงเรียนไปยงัเครือข่ายหน่วยงาน
ทางการศึกษาที่เก่ียวขอ้ง 
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ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม เกี่ยวกับlสภาพและปัญหาการบริหารจัดการ      
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย  ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
1 ด้านปัจจัยน าเข้า  
 1.1 ปัจจัยภายใน (บุคลากร  งบประมาณ  วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ) 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 1.2 ปัจจัยภายนอก (การเมือง เศรษฐกิจ  สังคม และเทคโนโลยี) 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
2. ด้านกระบวนการ (การวางแผน การร่วมปฏิบตัิ การนิเทศ ก ากบัและติดตาม และการประเมินและ
ปรับปรุงแกไ้ข) 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
3.  ด้านผลผลิต (ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั :การน าตนเองและการน าผูอ้ื่น) 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
4. ด้านข้อมูลย้อนกลับ  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
5. ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น (เพิ่มเติม)  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

 
ขอขอบพระคณุที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นอยา่งดี 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย  
 
การวิจัยเร่ือง  การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  
  ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  
 
เรียน           ............................................................................... 
 
 แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจยัฉบบัน้ี จดัท าขึ้นเพ่ือใชส้ าหรับการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน 
เก่ียวกบัการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best practice)  ในการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั มี
ลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง จ านวน 5 ขอ้  ทั้งน้ีผูวิ้จยัไดแ้นบกรอบแนวคิดการวิจยั
เพ่ือใช้ประกอบการสัมภาษณ์คร้ังน้ี (ดังแนบ)  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ      
ในการตอบแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นขั้นตอนการวิจยัระยะที่ 3  ขอ้มูลที่ไดจ้ะน าไปด าเนินการวิเคราะห์
เพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดยน าเสนอในภาพรวม จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและโรงเรียน
ของท่านแต่อยา่งใด  
 ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี  
  
 
 นางพรพิมล  พิสุทธิพนัธ์พงศ ์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 ผูวิ้จยั 

 
 
 
 

 

ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง ในการสัมภาษณ์ 



181 

 

ค าช้ีแจง:  โปรดน าเสนอขอ้มูลในประเด็นต่อไปน้ี 
ตอนที่  1  ข้อมูลส่วนบุคคล  
 ช่ือ…………….…………………….นามสกุล………………………………………… 
 ต าแหน่ง………………………………………………………………………… 
 หน่วยงาน…………………………………………………………………….… 
 ท าเลที่ตั้ง………………………………………………………………………... 
 วนั/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์……………………………………………………… 
 
ตอนที่  2  ข้อมูลประกอบการพิจารณาเบ้ืองต้น 
 ในยคุแห่งการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม  ทกัษะที่จ าเป็นและมีแนวโนม้เป็นที่ตอ้งการ
เพื่อการพฒันาเด็กปฐมวยัในอนาคต คือทกัษะความเป็นผูน้ า (Leadership skill)  ซ่ึงตอ้งเร่ิมจากการ
สร้าง  ภาวะผูน้ าในตนเอง (Self - leadership) ทั้งในดา้นการน าตนเอง (Leading Self) และดา้นการ
น าผูอ้ื่น (Leading Others)  ผูวิ้จัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพฒันารูปแบบการ
บริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวดั
เชียงใหม่  โดยคาดว่าผลจากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผูป้กครองและ
ชุมชน  ให้สามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการและการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อ
พฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยัในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทของโรงเรียน  ซ่ึงการเก็บรวบรวมขอ้มูลใน
คร้ังน้ี เป็นขั้นตอนการวิจัยระยะที่ 3  ก าหนดให้มีการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน  เก่ียวกับการ
ปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best practice)  ในการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั  ที่ไดรั้บการ
ยอมรับ มีช่ือเสียง  และไดรั้บรางวลัในระดับประเทศ   ทั้งน้ีผูวิ้จัยคาดว่าขอ้มูลที่ได้จะสามารถ
น าไปแนวทางในการยกร่างรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  
ค าถามที่ 1 : จากการที่โรงเรียนของท่าน ไดรั้บการยอมรับ และมีช่ือเสียงในการสร้างและพฒันา
ภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั  ได้รับรางวลัในระดับประเทศมาอย่างต่อเน่ือง ท่านมีแรงบันดาลใจ
อยา่งไร ในการน าหลกัการ/แนวคิด/วิธีปฏิบตัิ  มาประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวทางการสร้างและพฒันา
ภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยัในโรงเรียนของท่าน  โปรดระบุเหตุผลส าคญัอย่างน้อย 3 ประการ ตาม
ความคิดเห็นของท่าน 
ค าตอบ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………  
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ค าถามที่ 2  : โรงเรียนของท่านไดก้ าหนดวิสัยทศัน์/ เอกลกัษณ์/ อตัลกัษณ์ และเป้าหมายในการสร้าง
และพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัเด็กระดบัปฐมวยัในปัจจุบนัอย่างไร  ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั และนโยบายการพฒันาเด็กปฐมวยัของรัฐบาล 
ค าตอบ  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ค าถามที่ 3 : โรงเรียนของท่านไดม้ีกระบวนการด าเนินงาน โดยใช้หลกัการมีส่วนร่วมระหว่างภาคี
เครือข่าย ( ครู/ผูป้กครอง/ชุมชน) เพื่อสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าให้กับเด็กปฐมวยั ในดา้นการน า
ตนเอง (Leading Self) และการน าผูอ้ื่น (Leading Others) อย่างไร โปรดระบุขั้นตอนการด าเนินงาน
ที่น าไปสู่ความส าเร็จในแต่ละดา้น 

1) กระบวนการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ า ดา้นการน าตนเอง (Leading Self) 
ค าตอบ 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2) กระบวนการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ า ดา้นการน าผูอ้ื่น ( Leading  Others) 
ค าตอบ 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ค าถามที่ 4 : โรงเรียนของท่าน ได้มีการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรม การสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าด้วยวิธีการอย่างไร ประสบปัญหาและอุปสรรคในด้าน
ใดบา้ง  และไดม้ีการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก  าหนดไวอ้ยา่งไร 
ค าตอบ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ค าถามที่ 5: ในฐานะที่โรงเรียนของท่านเป็นต้นแบบการสร้างและพฒันาภาวะผูน้ า ให้กับเด็ก
ปฐมวยัที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice)  โปรดเสนอแนะเพื่อการน าแนวคิดดังกล่าว ไป
เผยแพร่ให้กบัโรงเรียนอื่น ๆ ที่จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ในประเด็นต่อไปน้ี  

1. แนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best practices) ในการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าให้กับเด็ก
ปฐมวยัยคุดิจิทลั  

ค าตอบ  
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

2. การพฒันานวตักรรม ดา้นการบริหารจดัการ เพื่อสร้างเและพฒันาภาวะผูน้ า ในการร่วม
ขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยั  ตามบริบทและอตัลกัษณ์เชิงพ้ืนที่ของโรงเรียนในพ้ืนที่
นวตักรรมการศึกษาภาคเหนือ  

ค าตอบ   
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 
     ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นอยา่งดี 
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แบบตรวจสอบ 

 
 (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 

เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั  ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
 

 
ส าหรับใช้ในการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

ประกอบการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพือ่สร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง 

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
 

The Development of an Administrative Model for Enhancing   Self – Leadership  
of Preschool Children in Chiangmai Private Schools 

 
วันอาทิตย์ ที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2565  ระหว่างเวลา 09.00 – 11.00 น. 

ผ่านระบบแอปพลิเคชัน Zoom Meeting 
 

 
ผูวิ้จยั :  นางพรพิมล  พิสุทธิพนัธ์พงศ์ 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      

                          บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่   
  

เอกสารส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
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ค าช้ีแจง 
 

 แบบตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม              
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจังหวดัเชียงใหม่ ชุดน้ี จัดท าขึ้นเพ่ือใช้การจดั                           
สัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)  เพื่อพิจารณาตรวจสอบในดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy) และ                   
ดา้นความเหมาะสม (Propriety) ในองคป์ระกอบของ (ร่าง) รูปแบบฯ และรายละเอียดของ (ร่าง) คู่มือ               
การใชรู้ปแบบฯ  
 ผูวิ้จยัจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณารายการตรวจสอบแต่ละขอ้ ในดา้นความ
ถูกต้อง (Accuracy) และด้านความเหมาะสม (Propriety)ของ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้
รูปแบบฯ โดยท า เค ร่ืองหมาย   ในช่องระดับความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจน                  
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ซ่ึงผลที่ไดจ้ากการตรวจสอบคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจะน าไปปรับปรุง แกไ้ข  (ร่าง) รูปแบบ
ฯ และ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบฯ ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญต่อไป 
 เมื่อด าเนินการเสร็จส้ินแลว้ ขอความกรุณาลงนามเพ่ือรับรองผลการตรวจสอบในหน้า
สุดทา้ยของแบบตรวจสอบชุดน้ี 
 
  ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 นางพรพิมล พิสุทธิพนัธ์พงศ์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
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แบบตรวจสอบ 
 (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเดก็ปฐมวัย  

ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องระดับความคิดเห็นของท่าน ในด้านความถูกต้องและ              
ความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบฯ รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติม (ถา้มี)  

รายการตรวจสอบ 

ระดับความคิดเห็น 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ถูกต้อง ไม่
ถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่
ถูกต้อง 

1.  หลักการและเป้าหมายของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย     

    

   1.1 หลกัการของ (ร่าง) รูปแบบฯ 
   1.2 เป้าหมายของ (ร่าง) รูปแบบฯ 
2. วัตถุประสงค์ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 

    

3. ระบบและกลไกการบริหารจัดการ เพื่อสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 

    

     3.1  ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input: I) ปัจจยัภายใน : บุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ และ ปัจจัย
ภายนอก: การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ เทคโนโลยี 

    

   3.2  ดา้นกระบวนการ (Process: P)     
ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม  

(Plan: P) : สร้างความตระหนักก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ วิเคราะห์หลักสูตรฯ มาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัย  แผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบติังาน และแต่งตั้งคณะท างาน 

    

ขั้นที่ 2 การร่วมปฏิบตัิและบูรณาการกิจกรรม  
(Do : D)   
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ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

รายการตรวจสอบ 

ระดับความคิดเห็น 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ถูกต้อง ไม่
ถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่
ถูกต้อง 

 ขั้ นที่  3 การร่วมนิ เทศ ก ากับ  และติดตาม  
(Check : C) : ตรวจเย่ียม ตรวจสอบ และประเมินผล 
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงาน และน าผล
การประเมินไปปรับปรุง 

    

 ขั้นที่ 4  การร่วมประเมินและปรับปรุงแก้ไข  
(Act : A) : น าเสนอผลการด าเนินงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ขอ้มูลยอ้นกลบัร่วมช่ืนชมความส าเร็จ
และ เผยแพร่ผลงานผ่านช่องทางส่ือประชาสัมพนัธ์ 

    

 3.3 ผลผลิต (Output : O)     
 1)  ด้านการน าตน เอง  (Leading Self)  : 
ตระหนักในตนเอง มุ่งมัน่ท างาน สร้างสรรค์ส่ิงใหม่
และรับผิดชอบต่อตนเอง 
 2)  ด้านการน า ผู ้อื่ น  (Leading Others)  :                    
รับฟังผูอ้ื่นส่ือสารจูงใจผูอ้ื่น ท างานร่วมกนัเป็นทีม
และมีจิตอาสา 
 3.4 ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback : F) การให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัจากปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและผลผลิต 
เพื่อพฒันาการบริหารจดัการในการสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 

    

4. เง่ือนไขความส าเร็จของรูปแบบการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 
ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน การสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้และการติดตามและประเมินผล 
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แบบตรวจสอบ 
 (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพือ่สร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง 

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องระดับความคิดเห็นของท่าน ในด้านความถูกต้องและ              
ความเหมาะสมของ(ร่าง) คุ่มือการใช้รูปแบบฯ รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็น
เพ่ิมเติม (ถา้มี)  

 

รายการตรวจสอบ 

ระดับความคิดเห็น 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ถูกต้อง ไม่
ถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่
ถูกต้อง 

ตอนที่ 1 บทน า 
1.1 ความเป็นมาและความส าคญั 

   1.2  กระบวนการด าเนินงานพฒันารูปแบบฯ 

    

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 

    

 2.1 หลกัการและเป้าหมาย 
 2.2 วตัถุประสงค ์
            2.3 ระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อ
สร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
 2.4 เงื่อนไขความส าเร็จ 
ตอนที่ 3  กระบวนการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง
ของเด็กปฐมวัย :  แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ใน
สถานศึกษา 

    

 ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและเตรียมความ
พร้อม (Plan : P) 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับความคิดเห็น 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ถูกต้อง ไม่
ถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่
ถูกต้อง 

 ขั้ นที่  2 การ ร่วมปฏิบัติ และบู รณาการ
กิจกรรม (Do : D) 

    

 ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ ก ากับ และติดตาม 
(Check : C) 

    

 ขั้นที่ 4 การร่วมประเมินและปรับปรุงแกไ้ข 
(Act : A) 

    

ภาคผนวก     
 1) เอกสารแนวทางการปฏิบตัิในการน ารูปแบบไปใช ้  
ชุดที่ 1 ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ชุดที่ 2 ส าหรับครูผูส้อนระดบั ปฐมวยั 
ชุดที่ 3 ส าหรับส าหรับเครือข่ายผูป้กครอง/ชุมชน 
  2) ตวัอย่างแบบประเมินการจัดกิจกรรมภาวะผู้น า
ในตนเองของเด็กปฐมวยั 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
  
        

 ขอรับรองว่าไดต้รวจสอบแลว้ 
 

ลงช่ือ.............................................................. 
       (                                                              ) 
                             ผูเ้ช่ียวชาญ 
วนัที่ ............................................................... 

ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
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แบบประเมิน 
 (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 

เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั  ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
 

 
ส าหรับใช้ในการประชุมประชาพิจารณ์ (Public hearings)  

ประกอบการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพือ่สร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง 

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
 

The Development of  an Administrative Model for Enhancing   Self – Leadership  
of Preschool Children in Chiangmai Private Schools 

 
วันศุกร์ ที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2565  ระหว่างเวลา 13.00 – 15.00 น. 

ณ โรงเรียนพิมานเด็กเชียงใหม่ 
 
 
 

   ผูวิ้จยั : นางพรพิมล  พิสุทธิพนัธ์พงศ์ 
             นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  
       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      

                    บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่   
  

เอกสารส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ค าช้ีแจง 
 
  แบบประเมิน (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ชุดน้ี จัดท าขึ้ นเพ่ือใช้
ประกอบการประชุมประชาพิจารณ์ (Public hearing)  เพื่อพิจารณาประเมิน (ร่าง) รูปแบบฯ                
ในดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility)  และดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility) ในองค์ประกอบของ 
(ร่าง) รูปแบบฯ และรายละเอียดของ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบฯ  
 ผูวิ้จัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณารายการประเมินแต่ละขอ้ในดา้น
ความเป็นไปได ้และดา้นความเป็นประโยชน์ของ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบฯ 
โดยท าเคร่ืองหมาย    ในช่องระดับความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนความคิดเห็น
เพ่ิมเติม ซ่ึงผลที่ไดจ้ากการประเมินคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจะน าไปปรับปรุง แกไ้ข  (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) 
คู่มือการใชรู้ปแบบฯ ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิต่อไป 
 เมื่อด าเนินการเสร็จส้ินแล้ว ขอความกรุณาลงนามเพ่ือรับรองผลการประเมินใน                 
หนา้สุดทา้ยของแบบประเมินชุดน้ี 
 
  
 ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 นางพรพิมล พิสุทธิพนัธ์พงศ์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
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แบบประเมิน 
 (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเดก็ปฐมวัย  

ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัความคิดเห็นของท่าน ในดา้นความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ของ (ร่าง) รูปแบบฯ รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  หลักการและเป้าหมายของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่ อสร้างเสริมภาวะผู้ น าในตนเองของ                    
เด็กปฐมวัย     

          

   1.1 หลกัการของ (ร่าง) รูปแบบฯ           
   1.2 เป้าหมายของ (ร่าง) รูปแบบฯ           

2. วัตถุประสงค์ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 

          

3. ระบบและกลไกการบริหารจัดการ เพื่อสร้าง
เสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 

          

     3.1  ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input: I) ปัจจยัภายใน : บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจัดการ และ ปัจจัย
ภายนอก: การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ เทคโนโลยี 

          

   3.2  ดา้นกระบวนการ (Process: P)           
ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม  
(Plan: P) : สร้างความตระหนักก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ วิเคราะห์หลกัสูตรฯ มาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัย แผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบติังาน และแต่งตั้งคณะท างาน 

          

ขั้นที่  2 การร่วมปฏิบัติและบูรณาการกิจกรรม                    
(Do : D)   
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ขั้ นที่  3 การร่วมนิเทศ ก ากับ และ
ติดตาม  (Check : C) : ตรวจเย่ียม ตรวจสอบ 
และประเมินผล ประเมินผลสัมฤทธ์ิของการ
ด าเนินงาน และน าผลการประเมินไปปรับปรุง 

          

 ขั้นที่ 4  การร่วมประเมินและปรับปรุง
แก้ไข  (Act : A) : น าเสนอผลการด าเนินงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลยอ้นกลบัร่วม
ช่ืนชมความส าเร็จและ เผยแพร่ผลงานผ่าน
ช่องทางส่ือประชาสัมพนัธ์ 

          

 3.3 ผลผลิต (Output : O)           
 1) ด้านการน าตนเอง (Leading Self) : 
ตระหนกัในตนเอง มุ่งมัน่ท างาน สร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่และรับผิดชอบต่อตนเอง 
 2) ดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) :                    
รับฟังผูอ้ื่นส่ือสารจูงใจผูอ้ื่น ท างานร่วมกนัเป็น
ทีมและมีจิตอาสา 
 3.4 ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback : F) การ
ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัจากปัจจยัน าเขา้กระบวนการ
และผลผลิต เพื่อพฒันาการบริหารจัดการใน
การสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยั 

          

4. เง่ือนไขความส าเร็จของรูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ
เด็กปฐมวัย ไดแ้ก่ การมีเป้าหมายร่วมกนั การ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และการติดตามและ
ประเมินผล 
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ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
  
        

 ขอรับรองว่าไดต้รวจสอบแลว้ 
ลงช่ือ.................................................................... 
        (                                                                    ) 

                 ผูท้รงคุณวุฒิ 
วนัที่ .............................................................. 

 
 
 
  

ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี 



195 

 

แบบประเมิน  
(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพือ่สร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 

 ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องความคิดเห็นของท่าน ในดา้นความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์ของ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบฯ รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติม  

 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตอนที่ 1 บทน า 
1.2 ความเป็นมาและความส าคญั 

   1.2  กระบวนการด าเนินงานพฒันารูปแบบฯ 

          

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้าง
เสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 

          

 2.1 หลกัการและเป้าหมาย           
 2.2 วตัถุประสงค ์           
 2.3 ระบบและกลไกการบริหารจดัการ
เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวยั 

          

 2.4 เงื่อนไขความส าเร็จ           

ตอนที่ 3  กระบวนการสร้างเสริมภาวะผู้น าใน
ตนเองของเด็กปฐมวัย  :  แนวทางการน า
รูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา 

          

 ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและเตรียม
ความพร้อม (Plan : P) 

          

 ขั้นที่ 2 การร่วมปฏิบตัิและบูรณาการ
กิจกรรม (Do : D) 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ ก ากบั และ
ติดตาม (Check : C) 

          

 ขั้นที่ 4 การร่วมประเมินและปรับปรุง
แกไ้ข (Act : A) 

          

ภาคผนวก           
   1) เอกสารแนวทางการปฏิบตัิในการน า
รูปแบบไปใช ้  
ชุดที่ 1 ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ชุดที่ 2 ส าหรับครูผูส้อนระดบั ปฐมวยั           
ชุดที่ 3 ส าหรับส าหรับเครือข่ายผูป้กครอง/  

ชุมชน 
          

   2) ตวัอยา่งแบบประเมินการจดักิจกรรมภาวะ
ผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 

          

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
  
        

 ขอรับรองว่าไดต้รวจสอบแลว้ 
ลงช่ือ.................................................................... 
        (                                                                    ) 

                 ผูท้รงคุณวุฒิ 
วนัที่ .............................................................. 

 
 

ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
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ภาคผนวก ข 

 
รายนามผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เพื่อตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเดก็ปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 

 
           ช่ือ – สกุล        ต าแหน่ง     สถานที่ท างาน 

 
1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
    ดร.ธารณ์  ทองงอก  
 

อาจารยผู์ส้อนประจ า 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                       

คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์
     ดร.ชไมมน  ศรีสุรักษ์ 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา 
และอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต 

คณะครุศาสตร์   
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 

3. ดร.รัตนาภรณ์ ป๋ันเป็ง    
 

ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านกังานศึกษาธิการ 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

4.  ดร.กนัตฤ์ทยั นาห้วยทราย
  
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนบา้นคุณแม่   
อ าเภอหางดง   
จงัหวดัเชียงใหม่ 

5. นางศรีวรรณ    ชูรินทร ผูอ้  านวยการ สถานรับเลี้ยงเบรนน่ีคิดส์  
อ าเภอสันก าแพง   
จงัหวดัเชียงใหม่  
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารจัดการ 

เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั  ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
 

ช่ือ – สกุล        ต าแหน่ง      สถานที่ท างาน 
 

1. อาจารย ์ดร.จินดา นา้เจริญ  
 

อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
ครุศาสตรบณัฑิต ภาควิชาปฐมวยั 

คณะครุศาสตร์   
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

2. ดร.ณัทชกมล ไชยจีนะ ผูอ้  านวยการ โรงเรียนณัทชวิทย ์ 
อ าเภอจอมทอง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. ดร.กุณฑลี บริรักษส์ันติกุล  
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนปรัชชาธร  
เขตคนันายาว  
จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
เพื่อศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ ( Best practice) 

 
ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง       สถานที่ท างาน 

 
1. นายพิมาน พิสุทธิพนัธ์พงศ์ 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนสหวิทยพ์ิมานเชียงใหม่ 
อ าเภอหางดง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. นางมุกดา ค าวินิจ 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนบา้นปลาดาว  
อ าเภอแม่แตง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. นางสาวมนภทัร ด่านวชิรา 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนอนุบาลบา้นสนุกคิด  
เขตสะพานสูง  
กรุงเทพมหานคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
เพื่อยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 

เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
 
            ช่ือ – สกุล    ต าแหน่ง       สถานที่ท างาน 

 
1. นางวาสนา เจริญสันติ 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนอนุบาลพรรณี  
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. นางพรพิมล สิริเจริญพร 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนอนุบาลพรชยั  
อ าเภอพร้าว  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. นางสาวบวัน า บุญมา 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนอนุบาลบา้นบวั  
อ าเภอหางดง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

4. นางเยาวเรศ พาใจธรรม 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนอนุบาลร่มฉัตร  
อ าเภอแม่วาง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

5. นางแกว้ลูน จินาราช 
 

ครูวิชาการ 
ระดบัปฐมวยั 

โรงเรียนอนุบาลพรรณี อ าเภอ
เมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

6. นางสาวสุภลกัษณ์ ก๋องแกว้ 
 

ครูวิชาการ 
ระดบัปฐมวยั 

โรงเรียนอนุบาลร่มฉัตร  
อ าเภอแม่วาง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

7. นางสาวธีรกานต ์ถานอ้ย 
 

ครูวิชาการ 
ระดบัปฐมวยั 

โรงเรียนสหวิทยพ์ิมานเชียงใหม่ 
อ าเภอหางดง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

8. นางสาวเดือนเพญ็ ทองศกัด์ิ 
 

ครูวิชาการ 
ระดบัปฐมวยั 

โรงเรียนพิมานเด็กเชียงใหม่ 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 
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           ช่ือ – สกุล    ต าแหน่ง          สถานที่ท างาน 
 

9. นายอนุชิต เวียงทอง 
 

ครูกิจกรรม 
ระดบัปฐมวยั 

โรงเรียนโกวิทธ ารงเชียงใหม่ 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

10. นางสาวแหวนทอง สุภา 
 

ครูกิจกรรม 
ระดบัปฐมวยั 

โรงเรียนสหวิทยพ์ิมานเชียงใหม่ 
อ าเภอหางดง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

11. นางสาวชชัดาพร อ าพรสายชล 
 

ครูกิจกรรม 
ระดบัปฐมวยั 

โรงเรียนบา้นคุณแม่  
อ าเภอหางดง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

12. นางสาวสมสมร มกัได ้
 

ครูกิจกรรม 
ระดบัปฐมวยั 

โรงเรียนพิมานเด็กเชียงใหม่ 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
เพื่อตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบฯ และ(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 

เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
 
           ช่ือ – สกุล        ต าแหน่ง       สถานที่ท างาน 

 
1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
    ดร.โยธิน ศรีโสภา 
 

อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา 

บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัเจา้พระยา 
จงัหวดันครสวรรค ์

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
    ดร.จกัรปรุฬห์ วิชาอคัรวิทย ์ 
 

อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต และ
ดุษฏีบณัฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา 

บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัพายพั  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. อาจารย ์ดร.ปวรา ชูสังข์ 
 

อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร
ครุศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั 

คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 
จงัหวดันครปฐม 

4. อาจารย ์ดร.มณฑกานต ์เมฆรา 
 

หัวหนา้ภาควิชาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่
จงัหวดัเชียงใหม่ 

5. ดร.นิยดา กรโกวิท 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนโกวิทธ ารงเชียงใหม่  
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

6. ดร.ศรีไพร ตาอินทร์ 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนอนุบาลมยรีุ  
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

7. ดร.ตะวนั ส่ือกระแสร์ 
 

ผูจ้ดัการ โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยา
เชียงใหม่  
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ช่ือ – สกุล            ต าแหน่ง สถานทีท่ างาน 
 

8. ดร.วินิจช์ตา โชติวิศิษฐ์กุล 
 

ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 

ส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัเชียงใหม่ 

9. นางสายสวาท รัตนมหามณีกร 
 

ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 

ส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัเชียงใหม่ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมประชาพิจารณ์ (Public hearings) 
เพื่อประเมิน (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 

เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
 
            ช่ือ – สกุล    ต าแหน่ง        สถานที่ท างาน 

 
1. นางอมรรัตน์ ปัญญานะ  
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนอนุบาลจิตโรภาส  
อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. นางสุปราณี จตุรชาติ 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนอนุบาลสุปราณี  
อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. นางณัฐธิศิน มูลตามา 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนอนุบาลวิทยาวฒัน์ 
อ  าเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ 

4. นายเทอดศกัด์ิ  มงัตรีสรรค์ 
 

ผูจ้ดัการ โรงเรียนอนุบาลวยัดรุณ  
อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ 

5. นางปานหทยั อึ้งเกษมศรี  
 

ครูระดบัปฐมวยั โรงเรียนบา้นคุณแม่  
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 

6. นางสาวกรรณิการ์  
    หาญวิริยะกิตติชยั 

ครูระดบัปฐมวยั โรงเรียนอนุบาลพรรณี   
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

7. นางสาวนุชจรี กนัทะวงค์ 
 

ครูระดบัปฐมวยั โรงเรียนสหวิทยพ์ิมานเชียงใหม่ 
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 

8. นางปราณี ยะยอด 
 

ครูระดบัปฐมวยั โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยา
เชียงใหม่ อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

9. นางจินตนา สงวนแกว้ 
 

ผูป้กครองเด็กปฐมวยั โรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลยั 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

10. นางศรุตา อศัวเจริญกุล 
 

ผูป้กครองเด็กปฐมวยั โรงเรียนโกวิทธ ารงเชียงใหม่ 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 
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               ช่ือ – สกุล       ต าแหน่ง         สถานที่ท างาน 
 

11. นางสาวศิรินนัท ์อุดบวัวงศ์ 
 

ผูป้กครองเด็กปฐมวยั โรงเรียนพิมานเด็กเชียงใหม่ 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

12. นางเมทินี ปัญญาแปง 
 

ผูป้กครองเด็กปฐมวยั โรงเรียนสหวิทยพ์ิมานเชียงใหม่ 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ค 
 

รายช่ือโรงเรียนใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
และโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
รายช่ือโรงเรียนที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามด้านความเทีย่ง (Reliability) 

 
ที่             โรงเรียน อ าเภอ จังหวัด 

 
1 โรงเรียนพิมานเด็กเชียงใหม่                                      เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
2 โรงเรียนอนุบาลพรชยั            พร้าว เชียงใหม่ 
3 โรงเรียนอนุบาลร่มฉัตร          แม่วาง เชียงใหม่ 

 
รายช่ือโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการตอบแบบสอบถามฯ 

ที่             โรงเรียน อ าเภอ จังหวัด 
 

1 โรงเรียนดาราวิทยาลยั เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
2 โรงเรียนโกวิทธ ารงเชียงใหม่ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
3 โรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลยั เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
4 โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
5 โรงเรียนพระหฤทยั เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
6 โรงเรียนปรินส์รอยแยลวิทยาลยั  เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
7 โรงเรียนเชียงใหม่คริสเตียน เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
8 โรงเรียนอนุบาลสวนเด็กเชียงใหม่ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
9 โรงเรียนอนุบาลภทัทิรา เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 

10 โรงเรียนอนุบาลพรรณี เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
11 โรงเรียนจิตราวิทยา เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
12 โรงเรียนบา้นคุณหมอ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
13 โรงเรียนอนุบาลมยรีุ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
14 โรงเรียนวชิรวิทย ์เชียงใหม่ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
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ที่               โรงเรียน อ าเภอ จังหวัด 
 

15 โรงเรียนอนุบาลบา้นหมอ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
16 โรงเรียนอมัพรพรรณ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
17 โรงเรียนขาลสุวรรณอนุสรณ์ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
18 โรงเรียนอนุบาลดวงแกว้ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
19 โรงเรียนอนุบาลสายดรุณ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
20 โรงเรียนอนุบาลร่มเยน็ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
21 โรงเรียนอนุบาลศรีชยัวลัย ์ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
22 โรงเรียนอนุบาลสวนนอ้ย เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
23 โรงเรียนอนุบาลอุบลลกัษณ ์ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
24 โรงเรียนสันติศึกษา เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
25 โรงเรียนตน้กลา้ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
26 โรงเรียนอนุบาลไชยโรจน์สิริล เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
27 โรงเรียนอนุบาลโชติวิทย ์ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
28 โรงเรียนอนุบาลดรุณนิมิต เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
29 โรงเรียนอนุบาลวรรณภา แม่ริม เชียงใหม่ 
30 โรงเรียนอนุบาลจิตโรภาส แม่ริม เชียงใหม่ 
31 โรงเรียนอนุบาลอินทิราบา้นเด็ก แม่ริม เชียงใหม่ 
32 โรงเรียนธีระวธัน์บ าเพญ็ แม่ริม เชียงใหม่ 
33 โรงเรียนบา้นคุณแม่ หางดง เชียงใหม่ 
34 โรงเรียนสหวิทยพ์ิมานเชียงใหม่ หางดง เชียงใหม่ 
35 โรงเรียนลกัษณ์พงควิ์ทยาเชียงใหม่ หางดง เชียงใหม่ 
36 โรงเรียนอนุบาลพฒันชยั หางดง เชียงใหม่ 
37 โรงเรียนอนุบาลเต็มสิริวิทยา หางดง เชียงใหม่ 
38 โรงเรียนอนุบาลบา้นบวั หางดง เชียงใหม่ 
39 โรงเรียนอนุบาลเจริญจิตวิทยา หางดง เชียงใหม่ 
40 โรงเรียนอนุบาลเพลินพิศ หางดง เชียงใหม่ 
41 โรงเรียนอนุบาลวรานีกูล สารภี เชียงใหม่ 
42 โรงเรียนอนุบาลสุปราณี สารภี เชียงใหม่ 
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ที่             โรงเรียน อ าเภอ จังหวัด 
 

43 โรงเรียนอนุบาลพิมมาลา สารภี เชียงใหม่ 
44 โรงเรียนอนุบาลสุรียว์รรณ สารภี เชียงใหม่ 
45 โรงเรียนอนุบาลดวงกมล สารภี เชียงใหม่ 
46 โรงเรียนอนุบาลบา้นสวนพิมพรรณ สารภี เชียงใหม่ 
47 โรงเรียนสืบนทีธรรม สารภี เชียงใหม่ 
48 โรงเรียนอนุบาลวยัดรุณ สันทราย เชียงใหม่ 
49 โรงเรียนอนุบาลเลิศสุวรรณรัตน์ สันทราย เชียงใหม่ 
50 โรงเรียนอนุบาลสันทราย สันทราย เชียงใหม่ 
51 โรงเรียนอนุบาลเนตรระหงษ์ สันทราย เชียงใหม่ 
52 โรงเรียนวีรยาเชียงใหม่ สันทราย เชียงใหม่ 
53 โรงเรียนอนุบาล ต.วรศิลป์ สันทราย เชียงใหม่ 
54 โรงเรียนสวนองุ่นเชียงใหม่ สันทราย เชียงใหม่ 
55 โรงเรียนพงษพ์ิกุลเชียงใหม่ สันทราย เชียงใหม่ 
56 โรงเรียนณัทชวิทย ์ จอมทอง เชียงใหม่ 
57 โรงเรียนอนุบาลวิทยาวฒัน์ จอมทอง เชียงใหม่ 
58 โรงเรียนอนุบาลสุทธิวงศ์ จอมทอง เชียงใหม่ 
59 โรงเรียนเอื้อวิทยา ไชยปราการ เชียงใหม่ 
60 โรงเรียนอนุบาลวิลาวลัย ์ ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ 
61 โรงเรียนอนุบาลจนัทโชติ ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ 
62 โรงเรียนอนุบาลสุมาล ี ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ 
63 โรงเรียนไมตรีจิตคริสเตียน ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ 
64 โรงเรียนรัตนาเอื้อวิทยา ฝาง เชียงใหม่ 
65 โรงเรียนอนุบาลสายอกัษร ฝาง เชียงใหม่ 
66 โรงเรียนอนุบาลสมฤทธ์ิ ฝาง เชียงใหม่ 
67 โรงเรียนอนุบาลรัตนกาญจน ์ พร้าว เชียงใหม่ 
68 โรงเรียนอนุบาลเทียนเล่มนอ้ย พร้าว เชียงใหม่ 
69 โรงเรียนเมืองเด็กวิทยา แม่แจ่ม เชียงใหม่ 
70 โรงเรียนเมฆขจรเชียงใหม่ แม่แตง เชียงใหม่ 
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ที่             โรงเรียน อ าเภอ จังหวัด 
 

71 โรงเรียนบา้นปลาดาว แม่แตง เชียงใหม่ 
72 โรงเรียนสวนเด็กสันก าแพง สันก าแพง เชียงใหม่ 
73 โรงเรียนอนุบาลสุขประเสริฐ สันก าแพง เชียงใหม่ 
74 โรงเรียนอนุบาลร่มแกว้ สันก าแพง เชียงใหม่ 
75 โรงเรียนอนุบาลแม่บวัคลี ่ สันก าแพง เชียงใหม่ 
76 โรงเรียนอนุบาลสิทธ์ิโรจน์ สันก าแพง เชียงใหม่ 
77 โรงเรียนอนุบาลเปรมฤดี สันก าแพง เชียงใหม่ 
78 โรงเรียนอนุบาลอยูวิ่ทยาเชียงใหม่ สันก าแพง เชียงใหม่ 
79 โรงเรียนอนุบาลไผ่แกว้ สันก าแพง เชียงใหม่ 
80 โรงเรียนวิมานทิพย ์ สันป่าตอง เชียงใหม่ 
81 โรงเรียนอนุบาลบา้นสวนเชียงใหม่ สันป่าตอง เชียงใหม่ 
82 โรงเรียนพฒันวิทยศ์ึกษา สันป่าตอง เชียงใหม่ 
83 โรงเรียนอนุบาลสมณะ สันป่าตอง เชียงใหม่ 
84 โรงเรียนอนุบาลวิไลลกัษณ ์ สันป่าตอง เชียงใหม่ 
85 โรงเรียนฟ้าใส ฮอด เชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ง 
 

รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวยั
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
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รูปแบบการบริหารจัดการเพือ่สร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง 
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
  

     ที่มา :       พรพิมล พิสุทธิพนัธ์พงศ,์ 2565 

ภาพที่ 1    รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
    ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
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จากภาพที่ 1  สรุปสาระส าคญัของรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ มี 4 ส่วนส าคญั ดงัน้ี 

 
1. หลักการและเป้าหมาย 
 หลักการ  : การสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย เป็นไปตามหลักการ                                  
การบริหารจดัการเชิงระบบ กระบวนการควบคุมคุณภาพ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 เป้าหมาย :  เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ไดรั้บการสร้างเสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเอง ทั้งดา้นการน าตนเองและการน าผูอ้ื่นอยา่งเต็มตามศกัยภาพ   
   
2. วัตถุประสงค์ 
 เพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  ดา้น
การน าตนเอง และดา้นการน าผูอ้ื่น  
        
3. ระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยฯ   
 ระบบและกลไกการบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการน าแนวคิดหลกัการบริหารจดัการเชิงระบบ ที่ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และ ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) โดยบูรณาการกบัแนวคิด
กระบวนการควบคุมคุณภาพ ประกอบดว้ย การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม (Plan : P) การร่วม
ปฏิบัติและบูรณาการกิจกรรม  (Do : D ) การร่วมนิเทศ ก ากับ และติดตาม (Check : C)  และการร่วม
ประเมินและปรับปรุง แกไ้ข (Act : A) โดยมีสาระส าคญั  ดงัน้ี 
    3.1   ด้านปัจจัยน าเข้า (Input: I) ประกอบดว้ย   
       3.1.1 ปัจจัยภายใน 
  1) บุคลากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง และ เด็กปฐมวยั    
  (1) ผู ้บริหารเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทในการสร้างความตระหนักและ
ส่งเสริมการพฒันาภาวะผูน้ าในตนเองให้กับครู เด็กปฐมวยั และผูป้กครอง จึงควรปฏิบตัิตนเป็น
ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และเป็นผูน้ าประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายที่เก่ียวขอ้งในการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 
 (2) ครูเป็นผูท้ี่มีบทบาทในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคญั 
โดยเฉพาะการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั จึงควรปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การเป็นผูน้ าการเรียนรู้ พฒันาตนเองอยู่เสมอ สร้างความเขา้ใจ และประสานความร่วมมือกบัเครือข่าย
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ผูป้กครอง รวมทั้งช่วยเหลือ ฝึกฝน และเสริมแรงในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั
อย่างใกลชิ้ดและต่อเน่ืองให้กา้วทนัต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  
 (3) ผูป้กครอง เป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการอบรม เลี้ยงดู ส่งเสริมการศึกษา 
และช่วยเหลือและเสริมแรงบุตรหลานให้มีภาวะผู้น าที่สังคมต้องการ จึงควรปฏิบัติตนเป็น
แบบอยา่งที่ดีในการเป็นผูน้ า ให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมเสริมสร้างภาวะผูน้ า  
 (4) เด็กปฐมวยัที่มีอายุระหว่าง 5 – 6 ปี ควรไดรั้บการพฒันาคุณภาพด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างสมดุลเต็มศกัยภาพที่เหมาะสมกบัวยั ความสามารถ และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
  2)  งบประมาณโรงเรียน ควรมีการวางแผนและจดัสรรงบประมาณ และทรัพยากร
ที่สนับสนุนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ให้กบัเด็กปฐมวยัไดอ้ยา่งพอเพียงและ เหมาะสม 

3) วสัดุอุปกรณ์ โรงเรียนควรมีการวางแผน และจดัหาส่ือและวสัดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การด าเนินงานสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองให้กับเด็กปฐมวัย ตามแผนงาน /โครงการ/กิจกรรม                   
อย่างเพียงพอ และเหมาะสม ไดแ้ก่ การจดัสภาพแวดลอ้มบริเวณโดยรอบของโรงเรียน รวมถึงการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้สภาพภายในห้องเรียน เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการเป็นผูน้ าของเด็กปฐมวยั อาทิ 
จดัท าป้ายภาพ ป้ายเชิญชวน นิทรรศการแสดงภาพถ่ายและผลงานของเด็ก เป็นตน้ 

     4) การจดัการ โรงเรียนควรมีการด าเนินการวางแผน การจดัโครงสร้างองคก์ร การ
จดัสรรบุคลากร การส่ังการหรือการควบคุม น าพาองคก์รเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพฒันาภาวะผูน้ า
เด็กปฐมวยัร่วมกนั การจดัทรัพยากรบุคคล การเงิน เทคโนโลยี ตลอดจนการพฒันานวตักรรมที่มี
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทที่เอื้อต่อการพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั   
 3.1.2 ปัจจัยภายนอก 
  1) ดา้นการเมือง: นโยบายของรัฐบาลปัจจุบนั โดยเฉพาะของกระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดบัปฐมวยัในพ้ืนที่ ควรมีแผนพฒันาและกลยุทธ์
ขบัเคลื่อน โรงเรียนน าร่องพ้ืนที่นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่   ให้มีอิสระและความคล่องตวั
ในการพฒันานวตักรรมการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  
  2)  ด้านเศรษฐกิจ:  เน่ืองจากสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบันส่ง
ผลกระทบต่อความมัน่คงในการด ารงชีพของผูป้กครอง ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการตระหนกัและเห็น
ความส าคญั จึงไดม้ีนโยบายและแผนการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนการพฒันาคุณภาพของเด็ก
ปฐมวยัให้สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของชาติดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
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  3)  ดา้นสังคม: จากการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมในภาวะปกติใหม่ของประเทศ มี
การตื่นตวัในการพฒันาภาวะผูน้ าเด็กปฐมวยัยุคใหม่ โดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจน
องค์กรที่จะน าความรู้ดา้นการอบรมเลี้ ยงดูเด็กจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศมาเผยแพร่
อยา่งหลากหลาย และเขา้ถึงไดง่้าย ท าให้เอื้อต่อการขบัเคลื่อนในการพฒันาคุณภาพของเด็กปฐมวยั
ให้มีความเป็นผูน้ าร่วมกบัโรงเรียน และชุมชนมากย่ิงขึ้น  
  4)  ด้านเทคโนโลยี ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลใหม่ ท าให้                         
การด าเนินชีวิตของครู ผูป้กครอง และเด็ก สามารถใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัง่ายและรวดเร็วไดด้ว้ย
ตนเอง จึงเอื้อต่อการส่งเสริมให้ครูและผูป้กครองสามารถส่ือสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั ใน
การใชเ้ทคโนโลยี / แอพพลิเคชัน่ต่าง ๆ มาใชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้และการจดักิจกรรม ซ่ึงจะส่งผลให้
สามารถพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยัให้เป็นผูน้ าตามศกัยภาพเหมาะสมกบัวยั 

3.2 ด้านกระบวนการ (Process: P) เป็นการน ากระบวนการควบคุมคุณภาพ  ประกอบดว้ย   
4  ขั้น ไดแ้ก่ 1)  การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม (Plan : P)   2) การร่วมปฏิบตัิและบูรณาการ
กิจกรรม (Do : D ) 3) การร่วมนิเทศ ก ากบั และติดตาม (Check : C)  และ 4) การร่วมประเมินและ
ปรับปรุง แกไ้ข (Action : A) มาด าเนินการ เพื่อให้สถานศึกษาไดน้ าไปใช้ในการสร้างเสริมภาวะ
ผูน้ าในตนเองให้กบัเด็กปฐมวยั  เสนอสาระส าคญัของกระบวนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเอง
ของเด็กปฐมวยั  ดงัภาพที่ 2  
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ภาพที่ 2   ส่วนขยายกระบวนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 

                         ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 

ที่มา :      พรพิมล พิสุทธิพนัธ์พงศ,์ 2565 
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 จากภาพที่ 2 แสดงให้เห็นถึงกระบวนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวัย 
ประกอบดว้ย 4 ขั้น มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 

ขั้นที่ 1 การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม  (Plan: P) 
   มีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 1) สร้างความตระหนักในการสร้างเสริมภาวะผูน้ า
ให้กบัเด็กปฐมวยั 2) ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ โดยจดัประชุมระดมสมอง เพื่อวิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ต่อการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย                            
3) วิเคราะห์หลกัสูตร มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั แผนพฒันาเด็กปฐมวยั 2564 – 2570  แผนพฒันาการศึกษา 
แผนปฏิบตัิงานประจ าปี  4) แต่งตั้งคณะท างานการสร้างเสริมภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั 5) จดัอบรมครู
บุคลากร และเครือข่ายผูป้กครอง เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ในดา้นความส าคญัของสมรรถนะภาวะผูน้ า
ในตนเองของเด็กปฐมวัย แนวทางการร่วมสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองให้กับเด็กปฐมวัย การจัด
ประสบการณ์การส าคัญ โครงการ/กิจกรรม ร่วมกันในสถานศึกษา และ6) คณะท างานร่วมวิเคราะห์
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั และก าหนดสมรรถนะที่พึงประสงค ์ เพื่อน าไปใช้
ในการออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส าคัญ กิจกรรม และการประเมินสมรรถนะ               
ภาวะผูน้ าของเด็กปฐมวยั   
 ขั้นที่ 2  การร่วมปฏิบัติและบูรณาการกิจกรรม  (Do : D)   

   มีแนวทางการด าเนินงาน ดังน้ี 1)  ร่วมกันด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมใน                  
การสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองให้กับเด็กปฐมวัยตามองค์ประกอบภาวะผูน้ าในตนเองของ                     
เด็กปฐมวยั ดา้นการน าตนเอง (Leading Self) และดา้นการน าผูอ้ื่น (Leading Others) ประกอบดว้ย        
3 ประสบการณ์ส าคญั และ 9 กิจกรรม (LSO 1 – 9 )  ดงัต่อไปน้ี  (1) ร่วมเรียนรู้ภาวะผูน้ ายคุใหม่     (2) 
ร่วมสร้างสรรค์วัฒนธรรมภาวะผู้น า และ(3) ร่วมเสริมพลังภาวะผู้น า (รายละเอียดการจัด
ประสบการณ์ส าคญัและกิจกรรม ปรากฏในคู่มือการใชรู้ปแบบฯ (หนา้ 234-243) และ 2) ร่วมจดัท า 
แนวทางการประเมินสมรรถนะภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัใช้แนวคิดการมีส่วนร่วม และ
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็ก โดยมีแนวทางการประเมิน ดงัน้ี  (1) การร่วมกิจกรรม
ของเด็ก  (2) การแสดงออกทางพฤติกรรมของเด็ก (3) ผลงานของเด็ก ไดแ้ก่ ผลงานจากการร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนสมุดบนัทึกสะสมความส าเร็จของผูน้ า  และ(4) ความพึงพอใจของผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้ง  
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 ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ ก ากับ และติดตาม  (Check : C) 
  มีแนวทางการด าเนินงาน ดังน้ี  1)  ประชุมคณะกรรมการบริหารและทีมครูผูน้ า เพื่อ
สร้างความเขา้ใจในการตรวจเย่ียม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัประสบการณ์สร้างเสริมภาวะผูน้ าใน
ตนเองให้แก่เด็กปฐมวัยอย่างเป็นระบบ 2) ร่วมประชุมวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
รูปแบบการด าเนินงาน และปฏิทินปฏิบตัิงานในการนิเทศและติดตามผล 3) ร่วมด าเนินการนิเทศ 
ติดตามผลตามปฏิทินปฏิบตัิงานที่วางไว ้  เพื่อแนะน า ช่วยเหลือให้ครูสามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่าง
หลากหลายและมีประสิทธิภาพ และ4) ร่วมประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/               
กิจกรรมฯ และน าผลประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ  
  ขั้นที่ 4  การร่วมประเมินและปรับปรุงแก้ไข  (Act : A) 
  มีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี  1) คณะกรรมการบริหาร และทีมครูผูน้ า จดัประชุม
เพื่อน าเสนอผลการบริหารจดัการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั 2) ร่วมกนัวิเคราะห์ 
สรุปผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และ3) ร่วมช่ืนชมความส าเร็จ และการเผยแพร่
ผลงานผ่านช่องทางส่ือประชาสัมพนัธ์ 
 3.3 ด้านผลผลิต (Output: O) ด้านผลผลิต (Output: O) เป็นพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ
ภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในดา้นการน าตนเองและดา้นการน าผูอ้ื่น ซ่ึงเกิดจากการพฒันา
รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบหลกั และ 8 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 
 3.3.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการน าตนเอง (Leading Self) หมายถึง สมรรถนะของ
เด็กปฐมวัยที่เด็กแสดงพฤติกรรมให้เห็นถึงความสามารถตระหนักในตนเอง มุ่งมั่นท างาน 
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ และรับผิดชอบต่อตนเอง ดว้ยการแสดงพฤติกรรมทั้ง 4 ดา้น ดงัน้ี   
 1) ตระหนักในตนเองเป็นพฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่แสดงออกถึงความเช่ือมัน่และ                 
มีความรู้สึกที่ดี เห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง โดยมีสมรรถนะที่พึงประสงค์ 
ประกอบดว้ย 1) กลา้พูด กลา้แสดงออกในกิจกรรมที่ครูก าหนดตามสถานการณ์ 2) มีความเช่ือมัน่ 
มัน่ใจในการตอบค าถามของครู และ 3) ภาคภูมิใจในผลงาน และความสามารถของตนเอง  
               2)  มุ่งมั่นท างาน เป็นพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยที่สามารถปฏิบัติงานของตนเอง              
ดว้ยความตั้งใจอย่างต่อเน่ืองจนส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีสมรรถนะที่พึงประสงค์ ประกอบดว้ย                  
1) มีเป้าหมายในการท ากิจกรรมของตนเอง 2) ท างานดว้ยความเพียรพยายามจนส าเร็จดว้ยตนเอง 
และ 3) ตั้งใจ จดจ่อ ท ากิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 15 – 20 นาที 
 3) สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ เป็นพฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่แสดงออกถึงความคิดริเร่ิม 
ออกแบบ ตดัสินใจและแกปั้ญหาในการสร้างผลงานที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ โดยมีสมรรถนะที่
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พึงประสงค์ ประกอบดว้ย 1) จ าแนกและจดักลุ่มส่ิงต่างๆ โดยใช้ตั้งแต่ 2 ลกัษณะขึ้นไปเป็นเกณฑ์ 
2) ตัดสินใจในเร่ืองง่ายๆ และยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการเลือกบทบาทผูน้ าตนเอง และ 3) สร้าง
ผลงานเพื่อส่ือความรู้สึกของตนเอง โดยการตัดแปลงและแปลกใหม่จากเดิม และมีรายละเอียด
เพ่ิมขึ้นไดด้ว้ยตนเอง 
               4) รับผิดชอบต่อตนเอง เป็นพฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่ควบคุมตนเองในการท างาน
ดว้ยความพยายาม อดทน ซ่ือสัตย ์เพ่ือให้งานส าเร็จตามที่ไดรั้บมอบหมาย โดยไม่ทิ้งกลางคนั โดยมี
สมรรถนะที่พึงประสงค ์ประกอบดว้ย 1) ท าส่ิงที่ไดรั้บมอบหมายในระยะส้ันส าเร็จตามก าหนดดว้ย
ตนเอง 2) เก็บของเล่นของใช้เข้าที่อย่างเรียบร้อยด้วยตนเอง และ 3) ขออนุญาตหรือรอคอยเมื่อ
ตอ้งการส่ิงของที่ผูอ้ื่นก าลงัใชอ้ยู ่
  3.3.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการน าผู้อื่น (Leading Others) หมายถึง สมรรถนะของ                  
เด็กปฐมวยั ที่เด็กสามารถแสดงพฤติกรรมให้เห็นถึงความสามารถรับฟังผูอ้ื่น ส่ือสารจูงใจผูอ้ื่น 
ท างานร่วมกนัเป็นทีม และมีจิตอาสา ดว้ยการแสดงพฤติกรรมทั้ง 4 ดา้นดงัน้ี  
  1) รับฟังผูอ้ื่น เป็นพฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน
หรือผูอ้ื่นที่อาจเหมือน หรือแตกต่างจากตนเอง และกลา้พูดในส่ิงที่ตนเองคิดให้ผูอ้ื่นเขา้ใจได ้โดยมี
สมรรถนะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 1) เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับเด็กที่แตกต่างไปจากตน              
2) มีส่วนร่วมในการสร้างข้อตกลงและปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน และ3) รู้จักประนีประนอม 
แกไ้ขปัญหา โดยไม่ใชค้วามรุนแรง 
  2)  ส่ือสารจูงใจผูอ้ื่น เป็นพฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่สามารถพูดหรือแสดงท่าทาง 
เพ่ือชักชวนให้ผู้อื่นเข้าใจ ยอมรับ และปฏิบัติตามส่ิงที่ตนเองต้องการอย่างเหมาะสม โดยมี
สมรรถนะที่พึงประสงค ์ประกอบดว้ย 1) ฟังผูอ้ื่นจนจบและสนทนาโตต้อบอย่างต่อเน่ืองเช่ือมโยง
กบัเร่ืองที่ฟัง เพื่อให้ผูอ้ื่นเขา้ใจ 2) ยิ้ม ทกัทาย หรือพูดคุยกบัผูใ้หญ่และบุคคลที่คุน้เคยอย่างมัน่ใจ 
และ 3) สามารถพูดหรือแสดงท่าทางเพ่ือชักชวนให้ผูอ้ื่น เขา้ใจ ยอมรับ และปฏิบติัตามส่ิงที่ตนเอง
ตอ้งการอยา่งเหมาะสม 
  3) ท างานร่วมกนัเป็นทีม เป็นพฤติกรรมของเด็กปฐมวยัที่สามารถเล่นหรือท างาน
กบัเพื่อนดว้ยการให้ความร่วมมือปรับตวัยอมรับกติกาที่ไดต้กลงกนัไว ้มีการแบ่งปัน กล่าวช่ืนชม
ให้ก าลังใจ และขอบคุณเมื่องานของกลุ่มส าเร็จโดยมีสมรรถนะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย                    
1) ปฏิบตัิตนเป็นผูน้ าและผูต้าม ยอมรับกติกาที่ไดต้กลงกนัไว ้2) เล่นหรือท างานร่วมกบัเพื่อนอยา่งมี
เป้าหมาย และ 3) กล่าวค าขอบคุณ หรือขอโทษ กล่าวช่ืนชมให้ก าลงัใจเมื่องานของทีมส าเร็จ 
  4) มีจิตอาสา เป็นพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยที่แสดงออกถึงการปฏิบัติที่ เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ้ื่น ดว้ยความมีน ้าใจ เสียสละ รวมถึงเอาใจใส่ อาสาช่วยเหลือผูอ้ื่นดว้ยความเต็มใจและ
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เป็นมิตร โดยมีสมรรถนะที่พึงประสงค ์ประกอบดว้ย 1) แสดงออกถึงการปฏิบตัิที่เป็นประโยชน์ต่อ
ผูอ้ื่น 2) มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และ 3) มีน ้ าใจ อาสาช่วยเหลือผูอ้ื่น
ดว้ยความเต็มใจและเป็นมิตร 
  3.4 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback: F)  
              เป็นการด าเนินงานของผูบ้ริหาร และครู ร่วมกันสะท้อนสภาพปัญหา สาเหตุ และ
แนวทางการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั จากปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และ
ผลผลิต เพื่อน าขอ้มูลมาร่วมกนัปรับปรุง แกไ้ข และน าเสนอขอ้มูลผลการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่
ให้แก่เครือข่ายที่เก่ียวขอ้ง 
          
4. เง่ือนไขความส าเร็จ 
 รูปแบบการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
มีเง่ือนไขที่จะท าให้บรรลุตามเป้าหมาย หลกัการ และวตัถุประสงคต์ามที่ก  าหนดไว ้ดงัน้ี  

1) การมีเป้าหมายร่วมกนั ในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตวัเองของเด็กปฐมวยั ตอ้งเกิด
จากพลงัความสามคัคีร่วมกนัของทุกฝ่ายในโรงเรียนทั้งผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชนที่ก  าหนดเป้าหมายไวว่้า เด็กปฐมวยัในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่ ไดรั้บการสร้างเสริม
ภาวะผูน้ าในตนเองทั้งดา้นการน าตนเองและการน าผูอ้ื่นอยา่งเต็มตามศกัยภาพ  

2) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั
ให้บรรลุเป้าหมายที่ก  าหนดไว้ร่วมกัน ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองและชุมชน ตลอดจนหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง ต้องร่วมมือร่วมใจกนัทุกฝ่าย โดยมุ่งผลไปที่เป้าหมายให้เด็กมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
สมรรถนะภาวะผู้น าในการน าตนเอง และการน าผู ้อื่นผ่านการวางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน                
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั จนเกิดเป็นวฒันธรรมการสร้างเสริมภาวะผูน้ าให้กบัเด็กปฐมวยั
อยา่งเต็มศกัยภาพ เหมาะสมกบัวยัให้สามารถด ารงตนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

3) การติดตามและประเมินผล โดยจดัให้มีการประชุมร่วมกนั มีการนิเทศ  การตรวจเย่ียม
การจัดกิจกรรม การประเมินผลการด าเนินการโครงการอย่างเป็นระบบ เพื่อน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพฒันา ก าหนดกลยุทธ์ การขับเคลื่อนการสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยัที่
สอดคลอ้งกบับริบทและอตัลกัษณ์เชิงพ้ืนที่ของโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุปรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ                          
เด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัเชียงใหม่  จะสามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ  
เกิดประสิทธิผล สถานศึกษาจะต้องก าหนดหลกัการและเป้าหมาย วตัถุประสงค์ ระบบและกลไก                            
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การบริหารจดัการเพื่อสร้างเสริมภาวะผูน้ าในตนเองของเด็กปฐมวยั  และเงื่อนไขความส าเร็จที่สามารถ
น าไปใชใ้ห้สอดคลอ้งกบับริบทและอตัลกัษณ์เชิงพ้ืนที่ของโรงเรียน 
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