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บทคดัย่อ 
 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการ 
2) เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการ จ าแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน และ 3) ศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหา
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 กลุ่มตวัอยา่ง คือผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จ านวน 140 คน และกลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทาง 
การแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการ คือผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศด้านวิชาการจ านวน 3 โรงเรียน เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน 
(Mixed methods) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบบนัทึกขอ้มูล แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั
และปัญหาการบริหารวิชาการ และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการ
วิเคราะห์เน้ือหาสรุปบรรยายแบบพรรณนา และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยการหาค่าเฉล่ีย 
ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที – เทสต ์(t-test) 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. สภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการ พบวา่สภาพปัจจุบนัการบริหารวชิาการ 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางและนอ้ย 
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2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการจ าแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 

3. แนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
ประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการประชุมช้ีแจง นิเทศ ติดตาม
และสนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีตรงตามมาตรฐาน โดยใช้กระบวนการ Active Learning 3) การวดัผล ประเมินผล และ 
การเทียบโอนผลการเรียน ควรมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผล ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบั
บริบทของสถานศึกษา 4) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการจดัท า
คู่มือตามกรอบมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 5) การนิเทศการศึกษา ควรมีการ
ก าหนดปฏิทินและแนวทางการนิเทศท่ีชดัเจน 6) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรจดัอบรม
และแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวิจยัในชั้นเรียน 7) การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครู
ควรพฒันาตนเองใหท้นัต่อการใชส่ื้อและเทคโนโลยี 

 
ค าส าคัญ: การบริหารวชิาการ, โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน, แนวทางการบริหารวชิาการ 
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ABSTRACT 
 
 

The objectives of this mixed-method research were to investigate the current contexts 
and problems of academic administration, to compare the contexts and problems based on 
educational levels, work experiences and school sizes, and to examine the guidelines for solving 
academic administration problems of the schools in Mueang district under the Mae Hong Son 
Primary Educational Service Area Office 1. The sample group comprised 140 administrators and 
teachers of the schools in the district. The target group for the focus group discussion to find out 
the academic administration problem-solving guidelines was the administrators and teachers in 
three schools with academic best practices. The research instruments were a data record, a 
questionnaire on academic administration current contexts and problems, and a focus group 
discussion record. The content analysis was used to analyze the qualitative data and the results were 
presented descriptively. The quantitative data were statistically analyzed for mean, percentage, 
standard deviation, and the t-test. 

The research results are summarized as follows: 
1. The current contexts, overall and by aspects, were at a high level. The overall 

problems were at a moderate level and the problems by aspects were at the moderate and low levels. 
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2. The comparison of the current contexts and problems, overall and by aspects, based 
on educational levels, work experiences and school sizes, was not significantly different at the 0.05 
level. 

3. There were seven guidelines for solving the academic administration problems. They 
included school curriculum development027131 by informing, supervising, monitoring, and 
encouraging all parties to participate; learning process development by formulating a standardized 
learning management plan based on the active learning process; measurement, evaluation, and 
credit transfer by developing various measurement and evaluation tools in consistence with school 
contexts; internal quality accreditation system development with a systematic manual according to 
the educational standard framework; educational supervision with scheduled calendar and clear 
guidelines; research for educational quality development with classroom research training and 
sharing; and development and implementation of technological media for education with teachers 
developing themselves to catch up with media and technology exploitation.   

 
Keywords: Academic Administration, Schools in Mueang Mae Hong Son District, Academic 

Administration Guidelines 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาจากรองศาสตราจารย ์ดร.จิณณวตัร  
ปะโคทงั ประธานสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย ์ดร.ประพนัธ์ธรรมไชย อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
และอาจารยด์ร.ถนดั บุญชยั อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา แนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้ง 
ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้น และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึก
ซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ทุกท่าน ท่ีกรุณาใหค้วามรู้ ใหค้  าปรึกษา 
ตรวจแกไ้ขและวิจารณ์ผลงาน ท าให้งานวิจยัน้ีมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีให้
ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ รวมทั้งใหค้  าแนะน าแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัใหมี้คุณภาพ 

ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่าน ท่ีเสียสละเวลาอนัมีค่า ให้ขอ้มูลท่ีมีประโยชน์
และมีคุณค่าต่อวงการศึกษาอย่างยิ่งแก่ผู ้วิจ ัย นอกจากน้ียงัได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่านรองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตลอดจนผูอ้  านวยการโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
และเพื่อนครูทุกท่านในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยั ท าให้
วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อโยธิน คุณแม่วรรณา โยธา และพี่ ๆ น้อง ๆ ครอบครัว 
ทุกคนท่ีใหก้ าลงัใจและสนบัสนุนผูว้จิยัเสมอมา 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู ้วิจ ัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตา  
แด่บิดา มารดา บุพการี บูรพาจารย์ และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนั ท่ีท าให้ขา้พเจ้า 
เป็นผูมี้การศึกษาและประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี 

 
 
                  ฑิมพิกา   โยธา  
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บทที ่1 
 

บทน า
 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันามนุษยใ์ห้มีความเจริญงอกงามทั้งทางดา้นสติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม ความดีงามในจิตใจ การศึกษานับเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างและพฒันาความรู้ 
ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคม การเมือง การปกครอง วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี โลกปัจจุบันและอนาคตเป็นโลกของการแสวงหาความรู้ และใช้ความรู้เป็นฐาน 
อย่างเข้มข้น เพื่อเพิ่มศกัยภาพ และความสามารถในการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืนของแต่ละประเทศ 
การศึกษาจึงเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาประเทศ และเป็นกลไกหลกัในการพฒันาทรัพยากรของ
ชาติให้กา้วทนัการเปล่ียนแปลง และสามารถแข่งขนัในประชาคมโลกได้ (ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2556, น. 2) งานวิชาการนบัเป็นงานหลกัท่ีส าคญัยิ่งต่อสถานศึกษา การท่ีจะท าให้
บรรลุถึงความส าเร็จในการบริหารงานท่ีจะขับเคล่ือนสู่การเปล่ียนแปลงตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ โดยเกิดความร่วมมือกนัในการบริหารงานของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถเป็นหลกัในการพัฒนา และจะตอ้งมีคุณธรรมในการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาล (ทกัษิณา เหลืองทวผีล, 2551, น. 16) 

ในการจดัการศึกษาทุกระดบั มาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษามกัถูกพิจารณาจากผลงาน
ดา้นวิชาการ ดงันั้นการบริหารวิชาการจึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีตอ้งมีการบริหารจดัการ
และพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาพฒันาผูเ้รียนทุกดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัโปรแกรม
การศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการติดตามประเมินผล ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา
และเก่ียวข้องกับผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาทั้ งทางตรงและ
ทางอ้อม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561, น. 11) งานด้านวิชาการจึงเป็นงานหลักท่ีส าคัญท่ีสุด 
ในการบริหาร และจดัการศึกษาในสถานศึกษา ดงัท่ีแสงเดือน เงินสร้อย (2559, น. 51) ไดก้ล่าวว่า
งานวชิาการเป็นงานส าคญัของสถานศึกษา เป็นหนา้ท่ีหลกัของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งใหค้วามส าคญั
เป็นอนัดบัแรก เพราะเป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารตอ้งสนใจ และเขา้ใจเป็นอยา่งดี
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จะสร้างผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบติัตามหลกัสูตรท่ีก าหนดเพื่อ
น าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี 

ปัญหาส าคัญในปัจจุบันของการจัดการศึกษาในทุกระดับ คือผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนค่อนขา้งต ่า หลกัสูตรสาระเน้ือหาแน่นเกินไป และใช้เหมือนกนัหมดโดยไม่ค  านึงถึง
สภาพบริบทของสถานศึกษา กระบวนการเรียนการสอนยึดหลกัการถ่ายทอดความรู้ จากผูส้อน 
สู่ผูเ้รียน เน้นการท่องจ ามากกว่าการฝึกให้ผูเ้รียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาจาก
สถานการณ์หรือประสบการณ์จริง หนงัสือเรียนเป็นเพียงแบบฝึกหัดท่ีมีค าตอบท่ีถูกเพียงค าตอบ
เดียว แทนท่ีจะเป็นค าถามแบบปลายเปิด ครูยงัยึดติดกับวฒันธรรมการสอนแบบเดิม ๆ ทั้ งท่ี
หลกัสูตรปัจจุบนัเนน้การคิดวิเคราะห์ แต่วธีิการสอนยงัไม่สอนให้ผูเ้รียนมีทกัษะดงักล่าว ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบางส่วนยงัไม่ได้รับการอบรมให้ปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขาดความรู้ 
ความเขา้ใจในการบริหารงาน ท าให้ขาดทกัษะในการบริหารงาน และการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 10) 

จากขอ้สรุปรายงานสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการดา้นการจดัการศึกษาของ
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนท่ีด าเนินการโดยสมาคมพฒันาการศึกษาจังหวดัแม่ฮ่องสอน (2557, น. 1) 
สาระส าคญัส่วนหน่ึงท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา พบว่าหลกัสูตรไม่สอดคล้องกบัสภาพปัจจุบนั 
ปัญหา และความตอ้งการของคนแม่ฮ่องสอน กระบวนการเรียนการสอนยงัขาดการส่งเสริมอาชีพ 
ขณะท่ีผูจ้บการศึกษาในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนส่วนหน่ึง ไม่สามารถหางานท าหรือประกอบอาชีพได ้
ขาดทักษะชีวิต ทั้ งได้เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคตไว้ว่า หลักสูตรสถานศึกษา 
ควรสอดคลอ้งกบัวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา และอาชีพของทอ้งถ่ิน มีการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้
การมีทกัษะชีวิต และอาชีพเป็นส าคญั และจากการรายงานผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2563  
ของกลุ่มนโยบายและแผน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่า
ปัญหาอุปสรรคและความต้องการเก่ียวกับการบริหารวิชาการคือ การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
ไม่สอดคลอ้งกบัสภาพสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน เน่ืองจากส่วนใหญ่ยงัยึดติดกบัแนวคิดเดิม ภาระงาน
มีมากท าให้ไม่สามารถบริหารวิชาการไดเ้ต็มท่ี ครูผูส้อนยา้ยบ่อย และมีครูไม่ครบชั้นเรียน ส่วนใหญ่
ยงัใชว้ธีิการสอนแบบเดิมไม่ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมถึง
ผูเ้รียนมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ภาษา และการส่ือสารซ่ึงเป็นปัญหาท่ีส่งผลต่อการพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพท่ีเท่าเทียมกนัระหวา่งสถานศึกษา และยงัมีสถานศึกษาขนาดเล็ก
เป็นจ านวนมากท าใหก้ารศึกษาไม่สามารถสะทอ้นคุณภาพ และประสิทธิภาพไดดี้เพียงพอ ส่งผลต่อ
ความพร้อมดา้นปัจจยัทางการศึกษา ไม่วา่จะเป็นดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นส่ือการจดัการเรียน
การสอน ขณะท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนปีการศึกษา 2563 ท่ีผ่านมาส่วนใหญ่อยู่ใน
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ระดบัท่ีไม่น่าพึงพอใจ คือผลการประเมินความสามารถดา้นการอ่านของผูเ้รียน (Reading Test: RT) 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน (National: NT) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 3 และผลการทดสอบระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O – NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละระดบัประเทศ ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1, 2564, น. 44-45) 

จากสภาพปัญหาและเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน
เขต 1 วา่เป็นอยา่งไร สภาพปัจจุบนั และปัญหาของการบริหารวิชาการมีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
และควรมีกลวิธีหรือแนวทางในการแกไ้ขปัญหา การบริหารวิชาการอย่างไร เพื่อให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ตรงตามเป้าหมายการศึกษาต่อไป รวมทั้งจะน าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน พฒันาใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีคุณภาพตามมาตรฐานต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจัิย 

1. ไดข้อ้มูลสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 น าไปใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุง และพฒันาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ต่อไป 

2.  ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ ฮ่องสอน เขต 1 ได้ข้อมูล 
ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน รวมทั้งแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน เพื่อใช้ในการวางแผน และก าหนดนโยบาย 
การบริหารวชิาการของโรงเรียนต่อไป 
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ขอบเขตของการวจัิย 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั 

ปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ านวน 88 คน และครูผูส้อน จ านวน 132 คน รวมประชากรทั้งหมด 220 คน ของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ทั้ งหมด  
44 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
1. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ศึกษาขอ้มูลสภาพปัจจุบนั ปัญหาและการเปรียบเทียบสภาพ

ปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน และ
ครูผู ้สอน จ านวน 84 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้ งหมด 140 คน การก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ตามตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างของเคร็ซซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) 
และสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  

2. กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus group) เพื่อหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหา การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน และครูผูส้อน 
จ านวน 3 คน รวมทั้งหมด 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศดา้นวิชาการ (Best Practices) ท่ีประสบความส าเร็จ 
และเป็นท่ียอมรับของสาธารณะชนในเร่ืองการบริหารวิชาการ โดยมีผลการทดสอบทางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 สูงกวา่คะแนนเฉล่ีย
รวมระดบัประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบา้นนาปลาจาด 
โรงเรียนบา้นรักไทย และโรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การวจิยัในคร้ังน้ี ด าเนินการศึกษาตามขอบเขตดา้นเน้ือหา ดงัน้ี 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ า เภอเมือง

แม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตามขอบข่าย 
การบริหารวิชาการท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ของหน่วยงานและนกัวิชาการทั้ง 9 แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ 
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ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545); ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552); 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552); ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553); จิตติมา วรรณศรี (2557); ปราญชลี 
สุดตา (2560); จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562); กุลธร ดอนแก้ว (2562); และนุชเรศ ค าดีบุญ (2564)  
(ดงัตารางท่ี 2.1, น. 26) ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.3 การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
1.4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.5 การนิเทศการศึกษา 
1.6 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
1.7 การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

2. เปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตาม 

2.1 ระดบัการศึกษา 
2.2 ประสบการณ์การท างาน 
2.3 ขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน 

3. แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ขอบเขตด้านเวลา 
การวจิยัคร้ังน้ีไดท้  าการวจิยั และเก็บรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2565 
ขอบเขตด้านสถานที ่
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
สภาพปัจจุบัน หมายถึง การด าเนินการหรือการปฏิบติังานจริงในปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารวิชาการ 7 ด้าน ได้แก่ 1. การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 2. การพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ 3. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4. การพฒันาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 5. การนิเทศการศึกษา 6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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7. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของการบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

สภาพปัญหา หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารวชิาการ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1. การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน 4. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 5. การนิเทศการศึกษา 6. การวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 7. การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 

แนวทาง หมายถึง ผลการสังเคราะห์เน้ือหาการสนทนากลุ่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อนเก่ียวกับแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการ 7 ด้าน ได้แก่  
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3. การวดัผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน 4. การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5. การนิเทศ
การศึกษา 6. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 7. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

การบริหารวิชาการ  หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อให้ 
การด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุด และตรงตามเป้าหมายของ
หลกัสูตร ท าให้เกิดประโยชน์แก่นกัเรียนสูงสุดตามความเหมาะสม และตามศกัยภาพของนกัเรียน
แต่ละบุคคล ส่งผลให้นกัเรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ตามขอบข่ายการบริหารวิชาการทั้ง  
7 ดา้น ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจงานท่ีเก่ียวกบัการวิเคราะห์ 
หลกัสูตรสถานศึกษา สารสนเทศ ปัญหา และความตอ้งการทอ้งถ่ินน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมายคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายด้วยการบูรณาการเน้ือหาสาระ 
ทั้งในกลุ่มเดียวกนั และต่างกลุ่มสาระตามความเหมาะสม เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โดยมี 
การนิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตาม และประเมินผลเพื่อพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสม และทนัสมยั 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกบัการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ ท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคต์ามเน้ือหาสาระกิจกรรม โดยมีการส่งเสริมส่ือและแหล่งเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมใน



7 

 

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเปล่ียนแปลงจากพฤติกรรมเดิมไปสู่
พฤติกรรมใหม่อนัเน่ืองมาจากการเรียนรู้ผา่นส่ิงแวดลอ้มหรือการฝึกฝน และประสบการณ์ท่ีไดรั้บ 
และพฤติกรรมนั้นจะตอ้งเป็นพฤติกรรมท่ีค่อนขา้งถาวรติดตวัไปตลอด 

3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีตอ้งด าเนินการควบคู่กบัการจดัการเรียนการสอน เพื่อตรวจสอบการตดัสินคุณภาพของผูเ้รียน 
และสะทอ้นประสิทธิผลการจดัการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียนท่ีตอ้งการพฒันาตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร โดยการเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไป
ตามประกาศหรือแนวปฏิบติัของกระทรวงศึกษาธิการส าหรับการเทียบโอนเขา้สู่การศึกษาในระบบ
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ด าเนินการตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเทียบโอนผลการเรียนเขา้สู่
การศึกษาในระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจงาน 
ท่ีเก่ียวกับการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จดัท าแผน
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์ /แผนยุทธศาสตร์) ด าเนินตามแผนพฒันา
สถานศึกษาสร้างระบบการท างานท่ีเข็มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพฒันาคุณภาพของ 
เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ (PDCA) การจดัให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

5. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีช้ีแนะช่วยเหลือ
ในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงกิจกรรมท่ีส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาการจดัการเรียนรู้ และ
พฒันาการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 

6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง เคร่ืองมือท่ีผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาน ามาใชเ้พื่อแกปั้ญหา และพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน เป็นกระบวนการศึกษา
ขอ้มูลแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ตลอดจนประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ และเผยแพร่
ผลงานวจิยั 

7. การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ ท่ีช่วยส่งเสริม 
สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้บรรลุจุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ตั้ งอยู่เลขท่ี 98 อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน เป็นหน่วยงาน ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดั
การศึกษาของโรงเรียนท่ีจัดสอนในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีโรงเรียนท่ีอยู่ใน 
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ความรับผิดชอบ จ านวน 127 โรงเรียน 5 สาขา แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มอ าเภอ ไดแ้ก่ กลุ่มอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน กลุ่มอ าเภอขนุยวม กลุ่มอ าเภอปางมะผา้ และกลุ่มอ าเภอปาย 

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน หมายถึง โรงเรียนของรัฐในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีตั้งอยูใ่นกลุ่มอ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอนเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ประกอบดว้ย 46 โรงเรียน 2 สาขา แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มโรงเรียน 
ได้แก่ กลุ่มโรงเรียนสิงหนาราชาลัย กลุ่มโรงเรียนไตรมิตร กลุ่มโรงเรียนภูผาลีลาวดี และ 
กลุ่มโรงเรียนหว้ยโป่ง 

กลุ่มโรงเรียน หมายถึง การจดัรวมโรงเรียนของรัฐในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั ตามความเหมาะสม 
และความจ าเป็นโดยให้มีปัจจยัการบริหารร่วมกนั เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ไดม้าตรฐาน
การศึกษา  

โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษา 
ขั้ นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 สูงกว่า 
คะแนนเฉล่ียรวมระดบัประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาไดอ้ย่างมี
คุณภาพโดยมีผลงานวชิาการเชิงประจกัษ ์

ระดับการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาชั้นสูงสุดของผูอ้  านวยการโรงเรียน หัวหน้า
วิชาการ และครูผูส้อน โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี 

ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการโรงเรียน 
หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยนบัตั้งแต่วนับรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั จ าแนกเป็น  
2 ระดบั ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีลงมา และประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี
ข้ึนไป 

ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  หมายถึง จ านวนนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ซ่ึงมีจ านวน
นกัเรียนตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ไดแ้ก่ 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
2. โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 121 – 300 คน และ 
3. โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 301 ข้ึนไป ซ่ึงผูว้ิจยั

ได้เลือกใช้เพียง 2 ขนาด คือโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง เน่ืองจากโรงเรียน 
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ในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนมีโรงเรียนขนาดใหญ่เพียง 2 โรงเรียนซ่ึงผูว้ิจยัไดเ้ลือกให้เป็นโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวชิาการแลว้ 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหวัหนา้วิชาการท่ีรับผิดชอบ
ในงานบริหารด้านวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ครูผู้สอน  หมายถึง ครูท่ีได้รับหมอบหมายให้ท าหน้าท่ีสอน และดูแลนักเรียน 
ในชั้นเรียนตั้งแต่ตน้ภาคเรียนถึงปลายภาคเรียนหรือจบหน่ึงปีการศึกษาพร้อมทั้งท าหน้าท่ีธุรการ
นักเรียน ประจ าห้องเรียน ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตามการทดสอบระดบัชาติ (RT, NT และO-NET) 
ดงัน้ี ครูผูส้อนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ครูผูส้อนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 และครูผูส้อนชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 6 

 
 



 

 

บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง
 
 

การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวชิาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ผูว้จิยัไดแ้บ่งการศึกษาออกเป็น 7 หวัขอ้หลกั ดงัน้ี 

1. แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
2. การบริหารวชิาการ 
3. บริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
4. ทิศทางการบริหารและจดัการศึกษา ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 1 
5. บริบทของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7. กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

แนวคิดทฤษฎกีารบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูมี้ส่วน

เก่ียวข้อง การจดัระบบของการศึกษาท่ีจะมุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจดักิจกรรมของการเรียน 
การสอนให้กบัผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้จ  าเป็นต้องมีความรู้ 
ความเขา้ใจ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา แนวทางการบริหาร และการจดัการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมไปถึงการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลกัการบริหารจดัการ
บา้นเมือง และสังคมท่ีดีตามล าดบั 
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ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
ปฏิภาณ นาดี (2559, น. 15) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นกิจกรรม

ทางการศึกษาท่ีจะตอ้งท าเป็นกระบวนการโดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว้
คือ การพฒันาสมาชิกหรือผูรั้บบริการทางการศึกษาให้เป็นภารกิจท่ีส าคญัยิ่งของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้ง
สามารถน าองคก์รให้อยูร่อด ตอ้งก าหนดแผนงานวิธีการตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน 
ไวอ้ยา่งมีระบบโดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐท่ีมีไม่มากนกัดว้ยความประหยดั ใชท้รัพยากรใหคุ้ม้ค่า 
ทั้งคน เงิน เวลา และทรัพยอ์ยา่งอ่ืน เพราะถา้ระบบบริหารในสถานศึกษาไม่ดีจะกระทบกระเทือน
ต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงานได ้ดงันั้นความส าเร็จหรือลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงข้ึนอยู่
กบัสมรรถภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั  

กุลธร ดอนแกว้ (2562, น. 10) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ในการท างาน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีด าเนินการ  
4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารงานทัว่ไป การบริหารสถานศึกษาเป็นการส่งเสริมความร่วมมือในการท างาน
ร่วมกันของบุคคลทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการจดัการศึกษาให้กับผูเ้รียนโดยร่วมกันระดม
ทรัพยากรจากแหล่งท่ีหลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยมรวมถึงคุณธรรม และจริยธรรมให้เกิดกับผู ้เรียนโดยมีผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษาช่วยอ านวยความสะดวก และส่งเสริมสนบัสนุนในการท างานเพื่อให้บรรลุมาตรฐาน
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

แคมเบล (Camball, 1971, p. 22) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจดัแผน
ยทุธศาสตร์ในสถาบนัการศึกษา เพื่อใหผ้ลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง 

กู๊ด (Good, 1973, p. 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย  
สั่งการ การควบคุมและการจดัการเก่ียวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจใน
สถานศึกษาและการด าเนินการท่ีเก่ียวกับบุคลากรทั้ งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบันกัเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัอย่างเป็น
ระบบของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษา โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ า เพื่อให้ผูเ้รียนเกิด 
การพฒันาทั้งในดา้นความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ ค่านิยมรวมถึงคุณธรรม และจริยธรรม
ให้เกิดกบัผูเ้รียน เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีตั้งไว ้ดงันั้นสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ
ไดน้ั้นจะตอ้งข้ึนอยูก่บัระบบการบริหารงาน และสมรรถภาพของผูบ้ริหารในโรงเรียนนั้น ๆ  
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แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ส าหรับการบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางท่ีไดก้ าหนดไวใ้นพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติในปี พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) ในปี พ.ศ. 2545 (คณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545, น. 23) ท่ีก าหนดใหก้บักระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารงาน
และการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ งานในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ
ดา้นการบริหารทัว่ไปโดยท่ีไดก้ าหนดขอบข่ายของการบริหารงานแต่ละดา้นไว ้ดงัน้ี 

1. การบริหารวชิาการ ใหมี้ขอบข่ายการบริหารวชิาการ ดงัต่อไปน้ี 
1.1 การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน 
1.2 การวางแผนงานดา้นวิชาการการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาการพฒันา

หลกัสูตรของสถานศึกษา 
1.3 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.4 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.5 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.6 การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
1.7 การนิเทศการศึกษา 
1.8 การแนะแนว 
1.9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
1.10 การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
1.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 
1.12 การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
1.13 การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
1.14 การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพฒันา และใช้ส่ือ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
2. การบริหารงบประมาณ ใหมี้ขอบข่ายการบริหารงบประมาณ ดงัต่อไปน้ี 

2.1 การจดัท าแผนงบประมาณ และค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

2.2 การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
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2.3 การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
2.4 การขอโอน และการเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.6 การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใชง้บประมาณ 
2.7 การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
2.8 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
2.9 การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
2.10 การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
2.11 การวางแผนพสัดุ 
2.12 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑห์รือส่ิงก่อสร้าง

ท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

2.13 การพฒันาระบบขอ้มูล และสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
2.14 การจดัหาพสัดุ 
2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 
2.16 การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
2.17 การเบิกเงินจากคลงั 
2.18 การรับเงิน การรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
2.19 การน าเงินส่งคลงั 
2.20 การจดัท าบญัชีการเงิน 
2.21 การจดัท ารายงานทางการเงิน และงบการเงิน และการจดัท าหรือจดัหาแบบ

พิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
3. การบริหารงานบุคคล ใหมี้ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล ดงัต่อไปน้ี 

3.1 การวางแผนอตัราก าลงั 
3.2 การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง 
3.4 การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
3.5 การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
3.6 การลาทุกประเภท 
3.7 การประเมินผลการปฏิบติังาน 
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3.8 การด าเนินการทางวนิยั และการลงโทษ 
3.9 การสั่งพกัราชการ และการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
3.10 การรายงานการด าเนินการทางวนิยั และการลงโทษ 
3.11 การอุทธรณ์ และการร้องทุกข ์
3.12 การออกจากราชการ 
3.13 การจดัระบบ และการจดัท าทะเบียนประวติั 
3.14 การจดัท าบัญชีรายช่ือ และให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
3.15 การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
3.16 การส่งเสริม และยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพ และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินยั คุณธรรม และจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 
3.19 การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต และการพัฒนาข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 
4. การบริหารทัว่ไป ใหมี้ขอบข่ายการบริหารทัว่ไป ดงัต่อไปน้ี 

4.1 การพฒันาระบบ และเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
4.2 การประสานงาน และพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4 การวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
4.5 การจดัระบบการบริหาร และพฒันาองคก์ร 
4.6 การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
4.7 งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
4.8 การด าเนินงานธุรการ 
4.9 การดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม 
4.10 การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
4.11 การรับนกัเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
4.13 การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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4.15 การทศันศึกษา 
4.16 งานกิจการนกัเรียน 
4.17 การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
4.18 การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
4.19 งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาค และส่วนทอ้งถ่ิน 
4.20 การรายงานผลการปฏิบติังาน 
4.21 การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และการจดักิจกรรมในการลงโทษ

นกัเรียนการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี และสังคมท่ีดี 
หลกัธรรมาภิบาลกบัการศึกษา (Good Governance and Education) 
การกระจายอ านาจการมีส่วนร่วมทางการศึกษานบัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการปฏิรูป

การศึกษาตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาหน่วยงาน
ทางการศึกษา และบริหารจดัการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อาทิ การสร้างหลกัสูตรอนัเหมาะสม
ของทอ้งถ่ินท่ีทนัสมยั ทนัโลก ผสมผสานกบัภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน สอคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน และชุมชน (People Needed) ท าให้เกิดการประหยดัการใช้ทรัพยากรในด้านต่าง ๆ อาทิ 
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพฒันาโดยเขา้มามีส่วนร่วม (Participation)  
ในความรับผิดชอบ เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ผลจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตาม 
ตรวจสอบ มีผลท าให้การจดัการศึกษาในทอ้งถ่ินดีข้ึนสอดคลอ้งกบัระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี 
วา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมือง และสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ไวใ้น ขอ้ 4 หลกัการบริหาร
กิจการบา้นเมือง และสังคมท่ีดี ท่ีระบุไวใ้นขอ้ยอ่ย 4.2 วา่ในการบริหารกิจการบา้นเมือง และสังคม
ท่ีดีควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐานของหลักส าคัญอย่างน้อย 6 ประการ คือ  
หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ
หลกัความคุม้ค่า คุม้ทุน โดยเฉพาะหลกัการมีส่วนร่วม เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ 
และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น  
การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ และขอ้ 6 แนวทางปฏิบติั
ในขอ้ย่อย 6.3 เร่งรัดให้เกิดการปฏิรูป และเปล่ียนแปลงในการบริหารภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
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การปฏิรูป ระบบราชการ และการปฏิรูปการศึกษา   
แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล มีดงัน้ี (สุพรรณี เกษสม, 

2555, น. 45-53) 
1. การบริหารตามหลกันิติธรรม (The Rule of Law) หลกันิติธรรม หมายถึง การปฏิบติั

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใตก้ฎหมาย มิใช่ตาม
อ าเภอใจหรืออ านาจของตวับุคคล จะตอ้งค านึงถึงความเป็นธรรม และความยุติธรรม รวมทั้งมี 
ความรัดกุม และรวดเร็วด้วยการประยุกต์ธรรมาภิบาล หลักนิติธรรมไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา มีดงัน้ี  

1.1 งานวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดป้ฏิบติัการสอนโดยยดึระเบียบ
มาตรฐานการปฏิบติังานตามท่ีคุรุสภาก าหนด และมาตรฐานการปฏิบติัตนตามมาตรฐานความรู้ 
และประสบการณ์วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพครู พ.ศ.2548 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้จดั 
การเรียนการสอนตามแนวทางการจดัการการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 

1.2 งานงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบัติดตามให้ครูผูมี้หน้าท่ีในการจดัซ้ือ
จดัจ้าง และด าเนินการด้านพสัดุให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ และใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ก าหนดผูรั้บผิดชอบการเงินบญัชี และพสัดุชัดเจนของ
งบประมาณแต่ละหมวด บริหารงบประมาณตามระเบียบ กฎหมายท่ีก าหนดไว ้จดัระบบการ
ตรวจสอบถ่วงดุลการบริหารงานงบประมาณ เป็นตน้ 

1.3 งานบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรไดป้ระพฤติปฏิบติั
ตนในตามวินยัของขา้ราชการ รู้จกัพฒันาตนเองตามมาตรฐานท่ีส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการ
ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเอาไว ้มีกฎ ระเบียบหรือขอ้บงัคบัส าหรับใช้
ปฏิบติังานร่วมกนัน ากฎคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาวา่ดว้ยการเล่ือนขั้น
มาใช้อย่างเคร่งครัด ประเมินผลงานบุคลากรตามระเบียบกฎหมายท่ีก าหนดออกค าสั่งมอบหมาย
งานใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัไวช้ดัเจน เป็นตน้ 

1.4 งานบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู และบุคลากรไดป้ฏิบติัตาม
ระเบียบสารบรรณ พ.ศ. 2526 และแก้ไขเพิ่มเติม ระเบียบว่าด้วยการจดักิจกรรมในสถานศึกษา
ระเบียบวา่ดว้ยการลงโทษนกัเรียน ระเบียบวา่ดว้ยการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นตน้ 

2. การบริหารตามหลักคุณธรรม (Morality) หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นใน 
ความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อให้บุคลากรมีความซ่ือสัตย ์
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จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจ าชาติ การประยุกตธ์รรมาภิบาล 
หลกัคุณธรรมไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา มีดงัน้ี 

2.1 งานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดน้ าหน่วยการเรียนรู้ตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ห้องเรียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนยึดมัน่ในคุณธรรมพื้นฐาน  
8 ประการ คือ ขยนั ประหยัด ซ่ือสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน ้ าใจ มาปฏิบัติใน
ชีวติประจ าวนั เป็นตน้ 

2.2 งานงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากับติดตามไม่ให้ครู และบุคลากร 
มีการทุจริตในการใช้จ่ายงบประมาณ ใช้หลักคุณธรรมในการบริหารงบประมาณ จดัสรรงบ
ปัจจยัพื้นฐานให้แก่นกัเรียนอย่างเป็นธรรม จดัสรรงบอาหารกลางวนัให้นกัเรียนอย่างเป็นธรรม 
จดัหาเงินทุนการศึกษาแก่นกัเรียนเรียนดี ประพฤติดี เพื่อใหโ้อกาสทางการศึกษา เป็นตน้ 

2.3 งานบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมีวินัย  
ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม 
ของไทย 

2.4 งานบริหารทัว่ไป การจดักิจกรรมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ยึดมัน่ใน 3 ดี คือ 
ประชาธิปไตย คุณธรรมจริยธรรม และการห่างไกลยาเสพติด 

3. การบริหารตามหลักความโปร่งใส (Accountability) หลักความโปร่งใส หมายถึง 
ความโปร่งใสพอเทียบไดว้่ามีความหมายตรงขา้ม หรือเกือบตรงขา้มกบัการทุจริตคอรัปชัน่ โดยท่ี
เร่ืองทุจริตคอรัปชั่นมีความหมายในเชิงลบ และความน่าสะพรึงกลวัแฝงอยู่ ความโปร่งใสเป็น
ค าศพัท์ท่ีให้แง่มุมในเชิงบวก และให้ความสนใจในเชิงสงบสุข ประชาชนหรือผูป้กครองเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสาร ไดส้ะดวก และเขา้ใจง่าย และมีกระบวนการให้ประชาชนหรือผูป้กครองนกัเรียน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาไดต้รวจสอบความถูกตอ้งอย่างชัดเจน การประยุกต์ธรรมาภิบาล
หลกัความโปร่งใสไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา มีดงัน้ี 

3.1 งานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูไดว้ดั และประเมินผลการเรียน
ด้วยความโปร่งใส ไม่ให้มีการทุจริตในการสอบ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการ
สถานศึกษาปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการใช้ระบบข้อมูลข่าวสารทาง
ราชการ พ.ศ. 2540 ในเร่ืองการขอดูรายงานการวดัผลของผูเ้รียน หรือคะแนนสอบทั้งภาคปฏิบติั 
และภาคความรู้ 

3.2 งานงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
มอบหมายให้มีผูป้ฏิบติังานด้านการเงิน การบญัชี และการพสัดุด้วยความโปร่งใส และก่อน
ด าเนินงานตามโครงการควรขออนุมติังบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และเปิดเผยการใช้
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จ่ายงบประมาณให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบดว้ย มีแผนการใชจ่้ายเงินตามแผนงาน โครงการอยา่งชดัเจน 
คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บรู้ และอนุมติังบประมาณแผนงบประมาณมีความสัมพนัธ์กบัการใช้
จ่ายจริง เปิดเผยงบประมาณใหท่ี้ประชุมผูป้กครองทราบ เป็นตน้ 

3.3 งานบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อเล่ือน
เงินเดือนดว้ยความโปร่งใส ประเมินผลการปฏิบติังานครู และบุคลากรระบบเปิด จดัท าคะแนนผล
การปฏิบติังานไว ้ตรวจสอบการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ให้ครูไดรั้บทราบร่วมกนั จดัสรรทุนการศึกษา 
หรืองบปัจจยัพื้นฐานให้กบันกัเรียนอยา่งโปร่งใสครู และบุคลากรในโรงเรียนรับทราบงบประมาณ
ร่วมกนั 

3.4 งานบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การรับนกัเรียน
เช้าเรียนดว้ยความโปร่งใส่ ไม่มีอามิสสินบน แจง้งบประมาณแก่ผูป้กครองทราบก่อนด าเนินการ  
จดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียนแต่ละภาคเรียน เป็นตน้ 

4. การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง  
การให้โอกาสบุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมทางการบริหารจัดการเก่ียวกับ 
การตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เช่น เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และหรือ คณะท างาน โดยให้
ข้อมูล ความคิดเห็น แนะน า ปรึกษาร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ การประยุกต์ธรรมาภิบาล  
หลกัการมีส่วนร่วมไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา มีดงัน้ี 

4.1 งานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท างานแบบมีส่วนร่วม ตั้งแต่
การศึกษาสภาพปัญหาความต้องการ การศึกษาสภาพภายใน และภายนอกการว างแผน  
การด าเนินการตามแผน และการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ เปิดโอกาสให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการใช้แหล่งเรียนรู้ เชิญวิทยากร
ทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้กบันกัเรียน จดัตั้งเครือข่ายผูป้กครองเพื่อพฒันาผูเ้รียน เป็นตน้ 

4.2 งานงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
มอบหมายให้มีผูป้ฏิบติังานดา้นการเงิน การบญัชี และการพสัดุเป็นคณะท างานร่วมกนัจดัท าบญัชี
การเงิน การรับจ่าย การด าเนินการเร่ืองจ าหน่ายพสัดุมีทีมงานรับผิดชอบ ระดมทรัพยากรจากชุมชน
เพื่อพฒันาการศึกษาประสานความร่วมมือหางบประมาณเพื่อการศึกษาให้คณะกรรมการสถาน
ศึกษาเสนอความเห็นการใชเ้งินใหค้รู และบุคลากรเสนอแนะการใชเ้งินเพื่อการศึกษา เป็นตน้ 

4.3 งานบริหารงานบุคคล ผู ้บริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนรับรู้ และตดัสินใจแกปั้ญหาร่วมกนั มีการท างานเป็นทีม มีการจดักิจกรรม
ร่วมกนัระหวา่งบา้นวดั และโรงเรียน เป็นตน้ 
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4.4 งานบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การรับนกัเรียน
เช้าเรียนดว้ยความโปร่งใส่ ไม่มีอามิสสินบน แจง้งบประมาณแก่ผูป้กครองทราบก่อนด าเนินการ  
จดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียนแต่ละภาคเรียน เป็นตน้ 

5. การบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ (Responsibility) หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง 
การตระหนักในสิทธิและหน้าท่ี ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหา 
การบริหารจดัการการกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา และเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างรวมทั้ง
ความกล้าท่ีจะยอมรับผลดี และผลเสียจากการกระท าของตนเอง การประยุกต์ธรรมาภิบาล  
หลกัความรับผดิชอบไปใชใ้นการบริหารศึกษา มีดงัน้ี 

5.1 งานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท างานด้วยความรับผิดชอบ
โดยเฉพาะ การเรียนการสอน กิจกรรมสอนซ่อมเสริม การวดัผลประเมินผลด้วยความบริสุทธ์ิ
ยุติธรรม การเอาใจใส่ต่อนักเรียนท่ีตนเองรับผิดชอบสอน ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมครูจัดกิจกรรม 
ฝึกนกัเรียนใหรั้บผดิชอบตวัเอง เป็นตน้ 

5.2 งานงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบถ่วงดุล 
และการส่งเสริมความรับผดิชอบการปฏิบติังานการเงินในสถานศึกษา เป็นตน้ 

5.3 งานบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายงานในความรับผดิชอบใหก้บั
บุคลากร ได้ช่วยกันรับผิดชอบ และมอบงานให้ท าตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด และ
ประสบการณ์ในการท างาน ส่งเสริมครู และบุคลากรยดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชีพ 

5.4 งานบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ได้เข้ามามีส่วนรับผิดชอบร่วมกัน เป็นหุ้นส่วนของปัญหา และร่วมกันแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล จดัให้ครู และบุคลากรรับผดิชอบเป็นท่ีปรึกษาคุม้หมู่บา้น จดัใหค้รู และ
บุคลากรรับผดิชอบอยูเ่วรยามสถานท่ีราชการ 

6. การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า (Cost Effectiveness or Economy) หลกัความคุม้ค่า 
หมายถึง การบริหารจดัการ และใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากดัเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  
โดยรณรงคใ์หบุ้คลากรมีความประหยดัใชว้สัดุอุปกรณ์อยา่งคุม้ค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้
สมบูรณ์ย ัง่ยนื การประยกุตธ์รรมาภิบาลหลกัความคุม้ค่าไปใชบ้ริหารสถานศึกษา มีดงัน้ี 

6.1 งานวิชาการ ผู ้บ ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าการสอนโดยใช้ส่ือ
ประกอบการสอนเพื่อจะท าให้นักเรียนสามารถเขา้ใจบทเรียนได้ง่ายข้ึน ส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะการใช้ห้องสมุด 
หอ้งปฏิบติัการทางภาษา หอ้งปฏิบติัการทางวทิยาศาสตร์เพื่อใหคุ้ม้กบังบประมาณท่ีไดล้งทุนไป 
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6.2 งานงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบการใชจ่้าย
งบประมาณในการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อจะไดท้ราบว่ามีความคุม้ค่า คุม้ทุนหรือไม่ 
และรายการใดมีการประหยดังบประมาณ หรือใชง้บประมาณนอ้ยแต่ไดผ้ลเกินความคาดหมาย 

6.3 งานบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายงานในความรับผดิชอบใหก้บั
บุคลากรไดช่้วยกนัรับผิดชอบ และมอบงานให้บุคลากรไดช่้วยกนัประหยดัพลงังาน ไม่ว่าจะเป็น
การประหยดัน ้า ประหยดัไฟฟ้า ประหยดัวสัดุ เป็นตน้ 

6.4 งานบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ไดท้  างานธุรการอยา่งสม ่าเสมอ ช่วยกนัรับผดิชอบดูแลอาคารสถานท่ี และช่วยกนัรักษาความปลอดภยั
ในทรัพยสิ์นราชการ และการน าหลกัธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ก็เพื่อ
เป้าหมายส าคญัคือ การบรรลุผลส าเร็จของสถานศึกษา คือนักเรียน เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และ 
มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสามารถด ารงตนอยูใ่นสังคมได้
อยา่งมีความสุข 

สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสบกบัความส าเร็จไดน้ั้น
ไม่มีทฤษฎี และหลักการใดท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท่ีสามารถน ามาใช้บริหารได้กับทุกสถานศึกษา 
เน่ืองจากสภาพบริบทเชิงพื้นท่ี และปัจจยัต่าง ๆ ของแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บั
ผูบ้ริหารของสถานศึกษา ถา้ผูบ้ริหารท่ีเป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความสามารถ ใชห้ลกัธรรมมาภิบาล 
คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ
หลักความคุ้มค่า มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป รู้จกัการน าเทคนิค ทฤษฎี และหลกัการต่าง ๆ 
ท่ีหลากหลายมาบูรณาการเพื่อปรับใช้กบัการบริหารจดัการศึกษาให้เหมาะสมกบัสภาพเหตุการณ์ 
สถานท่ี ระยะเวลา และปัจจยัแวดลอ้ม จึงจะประสบกบัความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพในท่ีสุด 

 
การบริหารวชิาการ 

การบริหารวชิาการ (Academic Administration) ถือวา่เป็นหวัใจของการจดัการศึกษาใน
สถานศึกษาหรือในโรงเรียน เน่ืองจากการบริหารวิชาการ เก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษายงัเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และยงัเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ
ของการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้ นผู ้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นท่ีต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในความหมาย และความส าคญัของการบริหาร
วิชาการ ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ และการสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ
ส าหรับการวจิยั ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าเสนอไวด้งัน้ี  
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ความหมายของการบริหารวชิาการ 
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2555, น. 29) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ

ในการบริหารกิจกรรมในทุกอย่างในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการปรับปรุงกิจกรรมการเรียน
การสอนให้พฒันาปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึนโดยตั้ งแต่ในการก าหนดนโยบายการจัดการวางแผน 
การปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนตลอดทั้งการประเมินผลการสอนเพื่อพฒันาให้ด าเนิน
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และจุดมุ่งหมายถึงมาตรฐานการจดัการศึกษาเพื่อผลประโยชน์ตกไป
ถึงนกัเรียนใหไ้ดม้ากท่ีสุด  

กฤตยา จุลละมณฑล (2557, น. 17) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจ
ของสถานศึกษาในการบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ตามกระบวนการและการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง  

ปริศนา สีเงิน (2559, น. 11) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ และบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน 

นุชเรศ ค าดีบุญ (2564, น. 8) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานบริหารท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา การก าหนดนโยบาย การปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน  
ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 

กอร์ตนั (Gorton. 1983, p. 158-164) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนิน
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา และปรับปรุงแกไ้ข การเรียนการสอนของ
นักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงได้แก่ งานด้านหลักสูตร การจดัแผนการเรียน  
การจดัตารางการเรียนการสอน การจดัครูเขา้สอน การพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากร
ทางดา้นวชิาการ การวดัประเมินผล การนิเทศการสอน 

สรุปไดว้่า การบริหารวิชาการ เป็นการบริหารงานทุกกิจกรรมในสถานศึกษา เพื่อให้
การด าเนินกิจกรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุด และตรงตามเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนด
ไว ้ท าให้เกิดประโยชน์แก่นกัเรียนสูงสุดตามความเหมาะสม และตามศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละ
บุคคล ส่งผลใหน้กัเรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
  



22 

 

ความส าคัญของการบริหารวชิาการ 
สมบวัค า ชุมจนัทร์ (2555, น. 15) ไดก้ล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารวิชาการเป็น

ภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องสนับสนุน และส่งเสริม 
การบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ พฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดีท่ีสมบูรณ์ให้มีคุณภาพตามท่ี
คาดหวงั  

จุฑาณัฐ สุภาพ (2555, น. 19) ไดส้รุปความส าคญัของงานวิชาการไวว้า่ งานวิชาการเป็น
งานหลกัในการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะการจดัการศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพฒันาคน
ให้มีความรู้ความสามารถ ปรับตวัอยูก่บัสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียนจะสามารถจดัการศึกษา
ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรได ้จะตอ้งสามารถบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด   

จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, น. 3) การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ เก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และ
เป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมี
ความรู้ ความสามารถในด้านการบริหารเพราะการบริหารเป็นภารกิจหลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งด าเนินการโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการท า
กิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนให้ดีข้ึน เร่ิมตั้งแต่การก าหนดนโยบาย 
การวางแผน การพฒันาการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดการประเมินผลการสอน 
เพื่อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลกัสูตร และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน หากมองการบริหารงานวิชาการในดา้นงานของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการ 
ไดแ้ก่ งานควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจดัแบบเรียน คู่มือ การจดัชั้นเรียน 
การจดัครูเขา้สอนการปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่
งานวิชาการ การวดัผล ประเมินผล การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา เป็นตน้ 

แสงเดือน เงินสร้อย (2559, น. 51) ไดก้ล่าววา่ งานวิชาการเป็นงานส าคญัของโรงเรียน 
เป็นหนา้ท่ีหลกัของโรงเรียนท่ีจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะเป็นหวัใจของการบริหาร
โรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งสนใจ และเขา้ใจเป็นอยา่งดีจะสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรม
จริยธรรม และคุณสมบติัตามหลกัสูตรท่ีก าหนดเพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปไดเ้ป็น
อยา่งดี 
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มูนา จารง (2560, น. 37) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ เป็นภารกิจหลกัท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัอนัดบัแรก ส่วนงานอ่ืนเป็นงานท่ีสนบัสนุนวิชาการให้มีคุณภาพ 
เพื่อให้ผูเ้รียนด ารงชีวิตในสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุข การบริหารวิชาการมีความส าคญัท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้จกัวางแผน การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมบงัคบับญัชา 
การวินิจฉยัสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกตอ้ง และเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบติังานวิชาการบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

ศิวพร ละหารเพชร (2562, น. 13) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้น 
เป็นงานท่ีส าคญัของสถานศึกษาเป็นหน้าท่ีหลัก เป็นหัวใจส าคญั ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 
ครูจะต้องร่วมกันปฏิบัติตามภารกิจสถานศึกษาจะประสบผลส าเ ร็จได้ดีนั้ น ก็ ข้ึนอยู่กับ 
การบริหารงานวชิาการ วา่จะสร้างนกัเรียนให้มีคุณภาพมีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบติัตามท่ี
ตอ้งการ เพื่อให้นกัเรียนไดน้ าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคม และยงัเป็นเคร่ืองมือช้ีวดัความส าเร็จ 
ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าขององคก์รดว้ย   

สรุปไดว้า่ การบริหารวิชาการ เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหาร
จะต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก ส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและผูบ้ริหารตอ้งกระจายอ านาจในการบริหารวชิาการ
ไวอ้ยา่งชดัเจน มีการวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบ ตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ สามารถปฏิบติังาน
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ขอบข่ายของการบริหารวชิาการ 
ในการบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพนั้นผูบ้ริหารตอ้งทราบขอบข่ายของวชิาการให้

ชดัเจน ไดมี้นกัการศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาก าหนดขอบข่ายวชิาการไว ้ดงัน้ี 
ส านกังานคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา (2545, น. 13) ไดเ้สนอแนวทางการบริหาร 

และการจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา น าเสนอขอบข่ายภารกิจของงานใน
ดา้นการบริหารวชิาการไว ้8 ดา้น ดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
5. การพฒันา และใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6. การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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8. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 29-30) ก าหนดขอบข่ายภารกิจงาน และแนวทางปฏิบติั

ดา้นวชิาการไวด้งัน้ี 
1. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
2. การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
3. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
4. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
8. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาหรือองคก์รอ่ืน 
14. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15. การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวขอ้งกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17. การพฒันา และการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น. 6-7) ไดก้ าหนดขอบข่าย และ
ภารกิจการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การพฒันา และการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
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8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
จิติมา วรรณศรี (2557, น. 6-7) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายภาระงานท่ี

กวา้งขวา้ง และครอบคลุมการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนซ่ึงเป็นผลผลิตการจดั
การศึกษา จึงสรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการประกอบดว้ยงานท่ีส าคญั 7 ดา้น ดงัน้ี 

1. การวางแผนงานวชิาการ 
2. การพฒันาหลกัสูตร 
3. การพฒันาส่ือ และแหล่งเรียนรู้ 
4. การจดัการเรียนรู้ 
5. การวดัผล และประเมินผล 
6. การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
7. การนิเทศภายใน 

ปราญชลี สุดตา (2560, น. 31) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการด้านท่ีมี 
ความ ส าคญัมากท่ีสุดประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล และประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การพฒันา และการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น. 14-33) กล่าววา่ งานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเก่ียวกบั
งานดา้นหลกัสูตร และการเรียนการสอนตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ การจดัด าเนินงาน
เก่ียวกบัการเรียนการสอน การจดับริการการสอนตลอดจนการวดั และประเมินผลรวมทั้งติดตามผล
และส่ือการสอนรวมไปถึงการพฒันาผูส้อนตลอดจนการด าเนินกิจการของโรงเรียนจะตอ้งเป็นไป
ตามหลกัสูตร และระเบียบพิธีการของการเรียนการสอนจ าเป็นท่ีจะต้องเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 
ให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของสังคมทุกระยะด้วยการจดัเน้ือหาวิชาให้ทนัสมยั บางคร้ังก็มี 
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การเพิ่มวิชาใหม่ ๆ เขา้ไปด้วยจึงสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบด้วยงานท่ี
ส าคญั แบ่งไดเ้ป็น 6 ดา้น ดงัน้ี  

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล และประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การพฒันา และการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

นุชเรศ ค าดีบุญ (2564, น. 21) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย
งานท่ีส าคญั 4 ดา้น ดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตร 
2. การวางแผนงานวชิาการ 
3. การจดัการเรียนการสอน 
4. การวดัผล และประเมินผล 

สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารวิชาการอาจมีความแตกต่างกนัตามความเหมาะสมของ
แต่ละบริบทพื้นท่ีของสถานศึกษานั้น ๆ โดยการบริหารวชิาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนงาน
และด าเนินงานวิชาการ เพื่อสนบัสนุนงานดา้นวิชาการจึงมีนกัวิชาการ และนักการศึกษา รวมทั้ง
กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต่าง ๆได้ก าหนดขอบข่ายของงานด้านวิชาการไวเ้พื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบติัในการด าเนินงานดา้นวชิาการเท่านั้น 

การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวชิาการส าหรับการวจัิย 
ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จากผลการวิจยัของหน่วยงาน
และนกัวชิาการเพื่อใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ตามตารางท่ี 2.1 
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ตารางที ่2.1 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวชิาการส าหรับการวจัิย 
 

                      
                       แหล่งข้อมูล 
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1. การวางแผนงานดา้นวชิาการ               4 
2. การพฒันาหรือด าเนินการ
เก่ียวกบัการใหค้วามเห็น 
การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

                 1 

3. การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

          8* 

4. การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

              4 

5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้            7* 
6. การวดัผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน 

         9* 

7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

           7* 

8. การพฒันาแหล่งเรียนรู้               4 
9. การนิเทศการศึกษา            5* 
10. การแนะแนว                2 
11. การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

             5* 

12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้
ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

               3 

 13. การประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาหรือองคก์รอื่น 

               2 

14.  การส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคคลครอบครัว
องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 

               2 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ) 
 

                      
                       แหล่งข้อมูล 
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15. การจดัท าระเบียบและ 
แนวปฏิบติัเก่ียวขอ้งกบังาน 
ดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

                 1 

16. การคดัเลือกหนงัสือ
แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

                 1 

17. การพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

            6* 

 
จากการสังเคราะห์ขอ้มูลแลว้น ามาหาความถ่ีของขอ้มูลโดยใช้ฐานนิยม (Mode) เลือก

ขอ้ท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป พบวา่ ขอบข่ายการบริหารวิชาการจากหน่วยงานทางการศึกษา และ
นกัวิชาการ ดา้นท่ีมีความส าคญัท่ีสุดประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การว ัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  
4. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 5. การนิเทศการศึกษา 6. การวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา และ 7. การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของการพฒันาหลกัสูตร 

ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายสรุปได ้ดงัน้ี 
ทศันีย ์เสียงหวาน (2557, น. 26) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

หมายถึง การสร้างหลกัสูตรข้ึนมาใหม่ และการปรับปรุงท่ีมีหลกัสูตรนั้นอยู่แลว้ให้ดีข้ึน โดยการ
ร่วมมือกนัของผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูน้ าหลกัสูตร
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การวดัผล และประเมินผล รวมถึงจุดประสงคอ่ื์น ๆ เพื่อให้บรรลุ
ถึงจุดหมายส าคญัของการศึกษา เพื่อพฒันาการศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน 



29 

 

นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, น. 25) กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
1) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองดว้ยวธีิการ ดงัน้ี 

1.1) จัดให้มีการวิจัย และพฒันาหลักสูตรข้ึนใช้เองให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอ่ืน 

1.2) จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นพฒันานักเรียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

1.3) จดัให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

1.4) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของวิชาให้สูง และลึกซ้ึงมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

1.5) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา
ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 

2) สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้การสอน 
และอ่ืน ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษโดยความร่วมมือของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และเครือข่ายสถานศึกษา 

3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา อีกทั้ง
รายงานผลใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

สายนภา ดาวแสง (2559, น. 27) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งสนบัสนุนให้ครู
มีความรู้ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์ และส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมใน 
การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา จดัหาคู่มือแนวการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู
ร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน 
ประเมินการใช้หลักสูตร และน าผลการประเมินมาพฒันาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง นิเทศการใช้
หลกัสูตร ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และน าผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง และด าเนินงานตามวตัถุประสงค์เป้าหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 

สรุปได้ว่า การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจงานท่ีเก่ียวกบั 
การวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา สารสนเทศ ปัญหา และความตอ้งการทอ้งถ่ินน ามาก าหนด
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วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายดว้ยการบูรณา
การเน้ือหาสาระ ทั้งในกลุ่มเดียวกนั และต่างกลุ่มสาระตามความเหมาะสม เพื่อใช้ในการจดัการ
เรียนการสอน โดยมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร การติดตาม และการประเมินผลเพื่อพฒันาหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสม และทนัสมยัอยูเ่สมอ 

1.2 ความส าคัญของการพฒันาหลกัสูตร 
จิติมา วรรณศรี (2557, น. 31) ไดก้ล่าวว่า หลกัสูตรมีความส าคญัต่อการจดั

การศึกษาเน่ืองจากหลกัสูตรเป็นแผนการจดัการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษาโดยมีความส าคญัต่อ
ผูเ้รียน ครู สถานศึกษาและผูป้กครอง 

ณฏัฐณิชา ฮาร์ริสัน (2559, น. 37) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรมีความส าคญั ถือเป็น
หลกัและหัวใจของการจดัการศึกษา ท าให้การศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบติังานของครูผูส้อนในการจดัประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียน ท าให้การจดัการเรียนการสอน
ด าเนินไปดว้ยดีต่อผูเ้รียน ท าใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

กุลธร ดอนแก้ว (2562, น. 21) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการพัฒนา
หลกัสูตรวา่ เป็นแนวทาง และมาตรฐานทางการศึกษาส าหรับการควบคุมการเรียนการสอนในแต่
ละระดับชั้นการศึกษา และยงัเป็นเคร่ืองมือในการเปล่ียนแปลงจุดมุ่งหมาย และนโยบายของ
การศึกษาของชาติสู่การน าไปปฏิบติัของสถานศึกษา และการพฒันาคุณภาพของการศึกษาให้
สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคคล และสังคมไทยอีกทั้งให้ผูเ้รียนมีความสามารถตาม
ความสามารถ และความถนดัของผูเ้รียนแต่ละคน 

สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตรเป็นหวัใจส าคญัในการจดัการ
เรียนการสอนสถานศึกษาตอ้งศึกษา เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียนการจะใช้หลกัสูตรผูบ้ริหาร และบุคลากรในสถานศึกษา จะตอ้งมีการวิเคราะห์
หลกัสูตรแกนกลาง และน าไปปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา โดยยงัคงยึด
หลกัสูตรแกนกลางเป็นแนวทาง การพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
การใช้หลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 

1.3 ขอบข่ายของการพฒันาหลกัสูตร 
ขอบข่ายของการพฒันาหลกัสูตร มีนกัวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษา

ไดใ้หค้วามหมาย สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น. 43-44) ก าหนดว่า

ขอบข่ายของการพฒันาหลกัสูตรคือ ศึกษาดูสภาพของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ
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ในทอ้งถ่ินว่ามีความตอ้งการให้จดัหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างไร พิจารณาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และทอ้งถ่ินทั้งน้ีให้ค  านึงถึงความพร้อมของสถานศึกษา 
และครูอนัเป็นองค์ประกอบส าคญัของการจดัการศึกษาพิจารณาให้ความเห็นการพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษา และพิจารณาใหส้ถานศึกษาจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรทุก ๆ ปี เพื่อน าไป
ปรับ และพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 35-38) ก าหนดขอบข่ายการพฒันาหลกัสูตร
คือ การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาไดพ้ิจารณาให้ความเห็นชอบ 
การใช้หลกัสูตรการเรียนการสอนระดับชั้นเรียน วิจยั และการติดตามการใช้หลักสูตรขั้นตอน 
การด าเนินการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษามีดงัน้ี การแต่งตั้งกรรมการบริหารหลกัสูตรวิเคราะห์
ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีเป็นขอ้มูลส าคญัของการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา ไดแ้ก่ หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 กรอบท้องถ่ิน ขอ้มูลจากการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาจุดเน้นความต้องการของชุมชน และสถานศึกษา จัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ ใช้หลกัสูตรสถานศึกษา วิจยัและติดตามผลการใช้
หลกัสูตร 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 34) กล่าวว่า ขอบข่ายของการพฒันา
หลักสูตรคือ การออกแบบของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และ 
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการพฒันาหลักสูตรเป็นกระบวนการจดัการเพื่อ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน มีกระบวนการ
ดงัน้ี ศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัท าหลกัสูตร จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
วางแผนการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา ด าเนินการใชห้ลกัสูตร ก ากบั นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การใชห้ลกัสูตร แลว้ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
2.1 ความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนนั้นถือว่ามีความส าคญัอย่างยิ่งใน
การจดัการศึกษาเป็นเป้าหมายทางการศึกษาท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้โดยมี
แนวคิดท่ีมุ่งเน้นในเร่ืองของการสอนให้คิดเป็น ท าเป็น และแก้ไขปัญหาเป็น สามารถพฒันา
ความสามารถของศกัยภาพของตนเอง ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ และในการด าเนินชีวติในสังคม
ให้มีความสุขจึงจะเป็นกระบวนการท่ีท าให้มนุษยเ์จริญทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ กระบวนการ
เรียนรู้สามารถพฒันาข้ึนได ้ดงัต่อไปน้ี 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 34-35) กล่าวถึงแนวทางปฏิบติัเพื่อพฒันา
กระบวน การเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปการศึกษาไวด้งัน้ี 

1) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระ และหน่วย 
การเรียนรู้โดยเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นส าคญั 

2) ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรม
ให้สอดคล้องกบัความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ  
การเผชิญกับสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกัน และแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่ รู้อย่างต่อเน่ือง  
การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกนั ปลูกฝัง คุณธรรม และค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม โดยทั้งน้ีจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่ง
เรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง 
ชุมชน ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

3) จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู ในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น
การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนร่วมกนัหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

4) ส่ง เสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเ รียนรู้ตาม 
ความเหมาะสม 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552, 
น. 11) กล่าวถึง การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี 

1) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระ และหน่วย 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ 

1.1) วเิคราะห์หลกัสูตร และเน้ือหาสาระ 
1.2) มาตรฐานการเรียนรู้ 
1.3) ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1.4) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ และ

จดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
2) จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมโดยจดัเน้ือหา

สาระ และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถ
พิเศษ และผูท่ี้มีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
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สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 

3) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง การผสมผสาน
ความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั 

4) ปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคส์อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 

5) จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
6) น าภูมิปัญญาท้องถ่ิน และประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง 

ชุมชนทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันา
ผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

7) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
โดยเป็นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

8) ส่งเสริมให้ใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจยั
ในชั้นเรียน) 

9) ส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันา วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายและต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

10) จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
10.1) จดักิจกรรมแนะแนว 
10.2) จดักิจกรรมนกัเรียน 

รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, น. 35) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยใช้รูปแบบ กระบวนการ เทคนิคการสอนต่าง ๆ  
มีการบูรณาการ พฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์ ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัจริง คน้ควา้ ทดลอง 
และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ตามความถนัด ความสนใจ ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ตาม
มาตรฐานของหลกัสูตร 

สรุปไดว้่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกบั
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกบัความถนัด ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน  
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจริง เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ 
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามเน้ือหาสาระกิจกรรม โดยมีการส่งเสริมส่ือและแหล่งเรียนรู้ และ
การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเปล่ียนแปลงจาก
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พฤติกรรมเดิมไปสู่พฤติกรรมใหม่อนัเน่ืองมาจากการเรียนรู้ผ่านส่ิงแวดลอ้ม หรือการฝึกฝน และ
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บ และพฤติกรรมนั้นจะตอ้งเป็นพฤติกรรมท่ีค่อนขา้งถาวรติดตวัไปตลอด 

2.2 ความส าคัญของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2555, น. 71-72) กล่าวถึง ความส าคญัของการพฒันา

กระบวน การเรียนรู้ว่าเป็นการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองตามก าลงัหรือตาม
ศกัยภาพของแต่ละคนจ าเป็นต่อการเรียนรู้ และพฒันาตนเองไปสู่ศกัยภาพสูงสุด 

นคร จงอนุรักษ ์(2564, น. 26-27) ไดก้ล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้
นั้นมีความส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการ ตอ้งด าเนินการส่งเสริมให้ครูผูส้อนศึกษาวิเคราะห์ให้
เข้าใจสาระส าคญั และเลือกวิธีการสอนท่ีเหมาะสม จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าคญัทั้งความรู้ 
คุณธรรม โดยมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนผา่นกระบวนการเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีให้ประโยชน์สูงสุดแก่
ผูเ้รียน และค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ มีความสมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข และน าความรู้ 
ไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้

สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหนา้ท่ีหลกั และมีความส าคญัยิ่ง
ของบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง เป็นการพัฒนาผู ้เรียนให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ได้อย่างมีความสุข สามารถพฒันาตนเองได้เต็มตามศกัยภาพ และเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
ตลอดชีวติ 

2.3 ขอบข่ายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 36) ก าหนดว่า ขอบข่ายของการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้มีดงัน้ี จดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดั
ของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้มาใชเ้พื่อการป้องกนั และแกไ้ขปัญหาจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่ง
ต่อเน่ืองจดัการเรียนการสอนโดยการผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลรวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อน
สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มส่ือการเรียนการสอนอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้รวมทั้งสามารถใชก้ระบวนการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้จดัการเรียนการสอน
ให้เกิดข้ึนทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดาผูป้กครอง และบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู ้เรียนตามศักยภาพ และศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือ 



35 

 

การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีก้าวหน้าเพื่อเป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ และตน้แบบ
ใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555, น. 71) กล่าวว่า ขอบข่ายของการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีดงัน้ี ส่งเสริมครูให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระหน่วยการเรียนรู้
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้ือหาสาระกิจกรรมให้
สอดคล้องกบัความสนใจความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การแกไ้ขปัญหา และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอน
แก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆโดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร และส่งเสริมให้
ครูมี การพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 151) กล่าวว่า ขอบข่ายของการพฒันา
กระบวน การเรียนรู้มีดงัน้ี การจดัประมวลการสอน (Syllabus) หรือโครงการสอนโดยเร่ิมจาก 
การวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศึกษาแล้วจึงเป็นวางแผนระยะสั้ น เช่น รายสัปดาห์ตาม 
ความเหมาะสมแต่ครบตามหลักสูตรท่ีก าหนด การจัดแผนการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับ
หลกัสูตร เพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนไดต้ามความถนดั ความสนใจ และความสามารถ การจดั
ตารางสอน ซ่ึงเป็นการก าหนดวิชา และเวลาเรียนโดยละเอียด การจดัชั้นเรียน เป็นการแบ่งกลุ่ม
นกัเรียนเขา้ชั้นเรียน จดัครูอาจารยเ์ขา้สอน การซ่อมเสริม การเลือกตาราเรียน คู่มือครูในงานวชิาการ
เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแนวทางปฏิบติังานดา้นวิชาการของครู และอาจารย ์การจดัท าคู่มือนกัเรียน
นกัศึกษา และการจดัหอ้งศูนยค์วบคุมการเรียนการสอนทางวชิาการ 

สรุปไดว้่า ขอบข่ายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน ส่งเสริมผูเ้รียนให้ได้ฝึกทกัษะ
กระบวนการคิดได้ ท า เป็น และการแก้ไขปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู ้เ รียนเกิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ การจดับรรยากาศ สภาพการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้
ผูป้กครอง ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามศกัยภาพ และส่งเสริมให้มี 
การพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

3. การวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 
3.1 ความหมายของการวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน ได้มี

นักวชิาการ และหน่วยงานทางการศึกษาให้ความหมายไว้ สรุปได้ดังนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน (2552, น.  66-67)  ให้

ความหมายของการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนว่าการวดั (Measurement) 
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หมายถึง การก าหนดตวัเลขให้กบัวตัถุส่ิงของ เหตุการณ์ ปรากฏการณ์ หรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของ
ผูเ้รียน การจะไดม้าซ่ึงตวัเลขนั้นจะตอ้งใชเ้คร่ืองมือวดั เพื่อให้ไดต้วัเลขท่ีสามารถแทนคุณลกัษณะ
ต่าง ๆ ท่ีตอ้งการวดั การประเมิน (Assessment) กระบวนการเก็บขอ้มูล ตรวจสอบ ตีความ บนัทึก 
และใชข้อ้มูลเก่ียวกบัค าตอบของผูเ้รียนท่ีท าในภาระงาน/ช้ินงานวา่ ผูเ้รียนรู้อะไร สามารถท าอะไร
ได ้และท าอย่างไร ดว้ยวิธีการ และเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย การวดั และประเมินผลการเรียนรู้เป็น
กระบวนการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้ของผู ้เ รียน และตัดสินใจว่าผู ้เ รียนมีความรู้ทักษะ
ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อันเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั ในระดบัใดสามารถท่ีจะไดรั้บการเล่ือนชั้นหรือจบการศึกษาไดห้รือไม่ 

ปริศนา สีเงิน (2559, น. 19) ไดก้ล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนเป็นภารกิจเก่ียวกบัการก าหนดระเบียบแนวปฏิบติั เก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา เนน้การประเมินผลตามสภาพจริง มีการเทียบโอน มีการสร้างและ
พฒันาเครืองมือวดั และการประเมินผลท่ีมีมาตรฐาน โดยการบริหารงานการประเมินผลการเรียน 

ภูวนัย ปัฐพี  (2559, น. 30-31) ได้กล่าวว่า การว ัด และการประเมินผล 
การเรียนรู้ และการเทียบโอนเป็นกระบวนการทางหลกัวชิาการเพื่อทดสอบผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ในแต่ระดบั ตามความสามารถ เพื่อน าผลท่ีไดไ้ปสู่การปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมการเทียบโอน
เป็นขั้นตอนในการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดรั้บการยกเวน้ในรายวิชานั้น ๆ ในกรณีท่ียา้ยออกหรือเขา้
รับการศึกษาต่อในสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อเป็นการลดตอนในกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีบริบท
แตกต่างกนัในแต่ละพื้นท่ี โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาตามความเหมาะสม 

อภิเชษฐ์ บุญพยอม (2560, น. 35) ได้กล่าวว่า งานวดัผล ประเมินผล และ 
การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียน และเพื่อ
ตดัสินผลการเรียน ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งได้รับการพฒันา และประเมินตามตวัช้ีวดั เพื่อให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
โดยการเทียบโอนเขา้สู่การศึกษาในระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ด าเนินการตามแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการเทียบโอนผลการเรียน เขา้สู่การศึกษาในระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สรุปได้ว่า การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง
กระบวนการท่ีตอ้งด าเนินการควบคู่กบัการจดัการเรียนการสอน เพื่อตรวจสอบการตดัสินคุณภาพ
ของผูเ้รียน และสะท้อนประสิทธิผลการจัดการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนท่ีตอ้งการพฒันาตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร โดยการเทียบโอนผลการเรียน
ให้เป็นไปตามประกาศหรือแนวปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการส าหรับการเทียบโอนเข้าสู่
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การศึกษาในระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ด าเนินการตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเทียบโอน
ผลการเรียนเขา้สู่การศึกษาในระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.2 ความส าคัญของการวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 69) ก าหนดว่า ความส าคัญของการวดั

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนวา่ เป็นขอ้มูลสะทอ้นให้ผูส้อนทราบถึงผลการจดัการเรียน
การสอนของตน และพฒันาการของผูเ้รียน ดงันั้นขอ้มูลท่ีเกิดจากการวดัผล ประเมินผลท่ีมีคุณภาพ
เท่านั้นจึงจะน าไปใชไ้ดอ้ยา่งเป็นประโยชน์ ตรงตามเป้าหมาย และคุม้ค่าต่อการปฏิบติังาน ผูส้อน
ตอ้งด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีสะทอ้นสภาพจริงจะได้น าไป
ก าหนดเป้าหมายและวิธีการพฒันาผูเ้รียน ผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งมีการเรียนรู้ความเขา้ใจอยา่งถ่องแท้
ในหลกัการแนวคิดวิธีการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อสามารถน าไปใช้ในการวางแผน และออกแบบวดัผล ประเมินผลไดอ้ย่างมีประสทธิภาพบน
พื้นฐานการประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนท่ีมีความถูกตอ้งยุติธรรมเช่ือถือได้มีความสมบูรณ์
ครอบคลุมตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
หากการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพจะท าให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งขาดขอ้มูลส าคญัใน
การสะท้อนผลการด าเนินการจดัการศึกษาทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบติัการผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ตน้สังกดั ส่วนกลาง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา ผูป้กครอง หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งขาดขอ้มูลส าคญัในการสะทอ้นผล และสภาพความส าเร็จเม่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย
ส่งผลให้การวางแผนก าหนดทิศทางการพฒันาผูเ้รียนระยะต่อไปไม่สามารถสร้างความมัน่ใจไดว้า่
จะสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และมีความเหมาะสมกบัระดบัความส าเร็จของการพฒันาผูเ้รียนใน
ระยะท่ีผา่นมา 

ณัฏฐณิชา ฮาร์ริสัน (2559, น. 54) ไดก้ล่าวว่า การวดัผลและประเมินผลเป็น
ส่ิงจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอนเพราะการวดั และประเมินผลจะเป็นการวดัผูส้อนและ
ผูเ้รียนว่าควรจะมีการปรับปรุงแก้ไขในสวนใดบา้งโดยน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง 
การเรียนการสอน ซ่ึงการวดัและประเมินผลสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ระยะ คือ ประเมินผลก่อนการเรียน 
ประเมินผลระหวา่งเรียน และประเมินผลหลงัการเรียน และการวดัผลและประเมินผลท่ีดีนั้น จะตอ้ง
กระท าร่วมกนัทั้งผูบ้ริหาร และครูผูส้อนโดยผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีความรู้ 
ความเขา้ใจในการวดั และประเมินผลตลอดจนอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้การวดัผล
และประเมินผลด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นการควบคุมคุณภาพทางวิชาการ อนัจะน าไปสู่
คุณภาพท่ีดีของผูเ้รียน 
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สายนภา ดาวแสง (2559, น. 32) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะต้องด าเนินการ
วางแผนและก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลร่วมกบัครู และฝ่ายวชิาการใหค้  าปรึกษา
แนะน าแก่ครูเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร วดัผล และ
ประเมินผลตามสภาพจริง จดัประชุม อบรมเพื่อใหค้รูมีความรู้ ความสามารถในการสร้างเคร่ืองมือ
วดัผล และประเมินผล และควบคุมติดตามการประเมินผล และน าผลการประเมินมาพฒันา
กระบวนการเรียนการสอน 

สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนมีความส าคญั
เป็นขอ้มูลทางการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน 
ก าหนดทิศทางในการพฒันาผูเ้รียนใชเ้ป็นขอ้มูลสาระสนเทศท่ีแสดงการพฒันา ความกา้วหนา้ และ
ความส าเร็จของผูเ้รียน ส่งเสริมการเทียบโอนเป็นขั้นตอนในการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้รับ 
การยกเวน้ในรายวิชานั้น ๆ ในกรณีท่ียา้ยออกหรือเขา้รับการศึกษาต่อในสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อเป็น
การลดขั้นตอนในกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีบริบทแตกต่างกันในแต่ละพื้นท่ี โดยใช้เกณฑ ์
การพิจารณาตามความเหมาะสม 

3.3 ขอบข่ายของการวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 37) ก าหนดวา่ ขอบข่ายการวดัผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนมี ดงัน้ี ก าหนดระเบียบการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา จดัท า
เอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา การวดัผล
การประเมินผลการเรียนรู้ และอนุมติัผลการเรียนรู้ จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ของทุกช่วงชั้น
และมีการจดัให้มีการสอนซ่อมเสริม จดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัผล และประเมินผล
จดัระบบสารสนเทศในการวดัผล ประเมินผล การอนุมติัผลการประเมินผลการเรียน และการเทียบ
โอนผลการเรียน 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2555, น. 49) กล่าววา่ ขอบข่ายการวดัผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียนมี ดงัน้ี ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลของ
สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติั และผลงาน 

สรุปไดว้า่ ขอบข่ายของการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
มี ดังน้ีการก าหนดระเบียบการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา จดัท าเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา การวดัผล และ
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ประเมินผลการเรียนรู้ การอนุมัติผลการเรียนรู้  และการเทียบโอนผลการเรียน การประเมิน 
ผลการเรียนรู้ของทุกระดับชั้น และการสอนซ่อมเสริมพฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
จดัระบบสาระสนเทศ ดา้นการวดัผลประเมินผล และการอนุมติัผลการประเมิน และตดัสินผลการเรียน
ผา่นระดบัชั้น และจบการศึกษา 

4. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4.1 ความหมายของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นระบบท่ี
สถานศึกษาร่วมกบัชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายใตก้ารก ากบัดูแล และสนบัสนุนส่งเสริม
ของหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อสร้างความมั่นใจท่ีตั้ งอยู่บนพื้นฐานของหลักวิชา ข้อมูลหลักฐาน  
ท่ีตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องซ่ึงมีหน่วยงานทางการศึกษา และ
นกัวิชาการหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ไว ้ดงัน้ี 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, น. 7) กล่าววา่ การประกนั
คุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการ และการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของ
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้
ผูรั้บบริการทางการศึกษา ทั้งผูรั้บบริการโดยตรง ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูรั้บบริการทางออ้ม 
ไดแ้ก่ สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม 

ส านักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา (2549, น. 1) กล่าวว่า การประกัน
คุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินผล และติดตามตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมี
หนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษานั้น 

อภิชา พุ่มพวง (2559, น. 67-68) กล่าวว่า การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เป็นการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเป้าหมาย 
วางแผนการประกันคุณภาพ การปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อปรับปรุง และพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในตามเกณฑม์าตรฐาน 

วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2556, น. 54) กล่าวว่า การประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการจดัระบบการวางแผน การควบคุม และการประเมิน
คุณภาพของสถานศึกษา ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อก่อให้เกิดการพฒันามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
อยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง 
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อมรรัตน์ โพธ์ิเพชร (2557, น. 65) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา เป็น
กระบวนการหรือกลไกในการด าเนินการของสถานศึกษา เพื่อเป็นหลกัประกนัวา่สถานศึกษาจะจดั
การศึกษาให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณลกัษณะตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด ผูรั้บบริการ และ
สังคมโดยรวมยอมรับว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ เป็นท่ีเช่ือถือ และ
ตรวจสอบได ้

สรุปได้ว่า การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง 
ภารกิจงาน ท่ีเก่ียวกับการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
จดัท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) ด าเนินตาม
แผนพฒันาสถานศึกษาสร้างระบบการท างานท่ีเข็มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพฒันา
คุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ (PDCA) การจดัให้มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

4.2 ความส าคัญของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ศุภชยั วีระวาทิน (2550, น. 55) กล่าววา่ ความส าคญัของการประกนัคุณภาพ

การศึกษาว่าเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นเน่ืองจากจะได้ทราบสภาพการปฏิบติังานของตนเอง อนัจะน าไปสู่ 
การพฒันาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและตามนโยบายของรัฐ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555, น. 160) กล่าวว่า ความส าคญัของการประกนั
คุณภาพการศึกษา มีเพื่อพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาโดยให้มีทั้งการประกนัคุณภาพ
ภายใน และการประกนัคุณภาพภายนอก และถือวา่การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการบริหาร 

อรพรรณ มูลละ (2560, น. 37-38) กล่าวว่า ความส าคัญของการประกัน
คุณภาพการศึกษามี 3 ประการ คือ  

1) ท าให้ประชาชนได้รับข้อมูลคุณภาพการศึกษาท่ีเช่ือถือได้ และเกิด
ความเช่ือมัน่และตดัสินใจเลือกใชบ้ริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 

2) ป้องกนัการจดัการศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพ 
3) ท าใหผู้รั้บผดิชอบในการจดัการศึกษามุ่งบริหารจดัการศึกษาสู่คุณภาพ 

และมาตรฐานอยา่งจริงจงั ซ่ึงมีผลใหพ้ฒันาประชากรใหมี้คุณภาพอยา่งเป็นรูปธรรม และต่อเน่ือง 
กุลธร ดอนแกว้ (2562, น. 30-31) กล่าวถึง ความส าคญัของการพฒันาระบบ

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามีดงัน้ี พฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา เป็นส่วนหน่ึง
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ของกระบวนการบริหารสถานศึกษาท าให้รู้สภาพ จุดเด่น จุดดอ้ย ปัญหา และแนวทางการพฒันา 
การพฒันาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และนโยบายของรัฐ 

สรุปไดว้า่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามีความส าคญั
ยิ่ง เป็นการสะทอ้นให้เห็นว่า สถานศึกษาจะด าเนินการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพสร้างความมัน่ใจ
ให้แก่ผูป้กครอง และชุมชนว่าลูกหลานของพวกเขาเหล่านั้นจะได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และ
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ท่ีส าคญัคือสถานศึกษาไดรู้้จกัสภาพ จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา และ
อุปสรรคเพื่อหาแนวทางพฒันาโดยใชห้ลกัการบริหารท่ีครบวงจรของเดมม่ิง 

4.3 ขอบข่ายของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 44) ก าหนดว่าขอบข่ายของการประกัน

คุณภาพการศึกษามีดงัน้ี ก าหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความตอ้งการของ
ชุมชนจดัระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันางาน และ
การสร้างระบบการประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่จัดท าแผน
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ด าเนินตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบ 
การท างานท่ีเข้มแข็ง และวงจรการพฒันาคุณภาพของเดมม่ิง การตรวจสอบ และการทบทวน
คุณภาพการศึกษาประเมินคุณภาพการศึกษา และจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) 
และรายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดั และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2555, น. 218-219) ไดก้ล่าวถึง การก าหนดขอบข่าย
ความรับผิดชอบงานควรวางกรอบงานหลกัตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัแห่งชาติพ.ศ. 2542  
แยกส่วนตามงานท่ีปฏิบติัจริงจากนั้นจึงก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบตามขอบข่ายงาน 
การบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดงัน้ี 

1) จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

2) ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
หลกัเกณฑ ์และวธีิการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

3) วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

4) ด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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5) ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุง 
และพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

6) ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7) ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมิน
คุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

สรุปไดว้า่ ขอบข่ายของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามีดงัน้ี 
1) การเตรียมการ ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยการสร้าง

ความตระหนกั การเสริมสร้างความรู้ การก าหนดความรับผดิชอบ และการศึกษาขอ้มูลสารสนเทศ 
2) การด าเนินการ ได้แก่ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบติัการ และการประเมินตนเอง 
3) การปรับปรุง การน าไปใช ้และการรายงานผลการปฏิบติั 

5. การนิเทศการศึกษา 
5.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา ได้มีนักวชิาการให้ความหมายสรุปได้ 

ดังนี ้
กู๊ด (Good. 1973, p. 306) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้า่ เป็น

ความพยายามของผูท้  าหน้าท่ีนิเทศท่ีจะช่วยให้ค  าแนะน าแก่ครู หรือผูอ่ื้นท่ีท าหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษาใหส้ามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีข้ึน ช่วยใหเ้กิดความเจริญงอกงามในดา้นอาชีพ
ช่วยพฒันาความสามารถของครู 

แฮริซ (Harris. 1973, p. 19) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษา คือ ส่ิงท่ี
บุคลากรในโรงเรียนกระท าต่อบุคคล และส่ิงต่าง ๆ เพื่อจะด ารงไวห้รือเปล่ียนแปลงการปฏิบติังาน
ของโรงเรียนเพื่อใหก้ระบวนการสอนมีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 

รัตนาพร คงกุลทอง (2557, น. 12) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง  
การนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน คือกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงผูนิ้เทศท างานร่วมกบัครู
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนโดยมีเป้าหมายสุดทา้ยท่ีคาดหวงั คือ การท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางเรียน
ของนกัเรียนดีข้ึน การท าให้เป้าหมายดงักล่าวบรรลุผลสัมฤทธ์ิอาจเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของครู การปรับหลกัสูตรหรือโครงสร้างของส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนเสียใหม่ 

ศิวพร ละหารเพชร (2562, น. 52) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษา คือ การจดั
กระบวนการเรียนรู้ จะไม่สามารถรู้ไดว้่าจดักระบวนการเรียนรู้ไดดี้ มีประสิทธิภาพ ครอบคลุม
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เน้ือหา หรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญหรือไม่ ถ้าไม่มีการนิเทศ ดังนั้ น 
การนิเทศคือการบอกกล่าวเพิ่มเติม เสนอแนะแนวทางการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู
เพื่อใหน้ าไปปรับปรุงและพฒันาใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อผูเ้รียนมากยิง่ข้ึน 

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาท่ี
ช้ีแนะช่วยเหลือในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงกิจกรรมท่ีส่งเสริม สนับสนุนการพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ และพฒันาการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 

5.2 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
ไดมี้นกัวชิาการกล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น. 4) กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียนมี

ความส าคญั คือ 
1) เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษา ใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั 
2) ปริมาณศึกษานิเทศกไ์ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของครู และสถานศึกษา 
3) บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุน้เคย และ

ใกลชิ้ดปัญหามากท่ีสุด 
4) บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง และสามารถปฏิบติังานนิเทศ

ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น. 266) กล่าววา่ ความส าคญัของการนิเทศ

การศึกษา มีดงัน้ี พฒันาและส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่ง ข้ึน เพื่อส ารวจ วิเคราะห์วิจัย และประเมินผล 
เพื่อปรับปรุงคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา เพื่อพฒันาหลกัการ และส่ือการเรียนการสอนให้ได้
มาตรฐานมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และความจ าเป็นของสถานศึกษา และเพื่อเป็น
การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีจ าเป็น เพื่อน าไปใชใ้นการเรียนการสอน
การจดัการศึกษา และแกไ้ขปัญหาได ้

ณัฏฐณิชา ฮาร์ริสัน (2559, น. 48) กล่าววา่ ความส าคญัของการนิเทศภายใน 
คือ การปรับปรุง และพฒันาการจดัการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผล โดยครู และบุคลากรตอ้ง
ปรับเปล่ียนพฒันาพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงค์ซ่ึงผูนิ้เทศจะตอ้งยึดหลกักลัยาณมิตรหลัก
ความเช่ือ และหลกัครูเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาเพื่อให้ครูหรือผูรั้บการนิเทศเกิดความตระหนกั 
และปรับปรุงตนเอง รวมทั้งการมีทกัษะในการส่ือสารท่ีดี 

สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา มีความส าคญัเพราะเป็นการพฒันาบุคลากร
โดยมุ่งท่ี คุณภาพของผู ้เ รียนเป็นส าคัญ และเป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร 
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กระบวนการเรียนการสอนพฒันา ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้พฒันา
บุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นท่ีจะน าไปใช้ในการเรียนการสอนการจดั
การศึกษาทั้งสามารถแกไ้ขปัญหาได ้

5.3 ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 40) ก าหนดว่าขอบข่ายของการนิเทศ

การศึกษามีดงัน้ี 
สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศ

ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันท่ีใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธี 
การท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิด
ความเช่ือมัน่วา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งกา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน และตวัครู จดัการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึง และต่อเน่ืองเป็นระบบ และกระบวนการจดัระบบนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ตรีโชค กางกั้น (2552, น. 42) กล่าวว่า ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา  
มีดงัน้ี 

การปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ พฒันาครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจดัมุมความรู้หรือห้องวิชาการ การพฒันาครูสามารถท าหน้าท่ีแนะแนว และ
ให้บริการแก่ผู ้เรียนการส่งเสริมให้ครู สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ส่งเสริม
ผูป้ฏิบติังานมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน และส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ในการท างาน 

บีชและไรน์ฮาร์ทซ (Beach and Reinhartz,  2000, pp. 10-11) ได้กล่าวว่า 
ขอบข่ายหลกัท่ีควรค านึงถึงในการด าเนินการนิเทศภายในมี 6 ประการ ดงัน้ี 

1) หลกัเปล่ียนแปลงเร่ิมท่ีตนเอง ครูสามารถแกปั้ญหาการเรียนการสอน
โดยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเอง 

2) หลักความเช่ือ และความศรัทธา บุคคลจะยอมรับความจ าเป็นใน 
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนนั้นมาจากความรู้สึกภายในตน ไม่ใช่จากการสั่งหรือบงัคับ 
โดยผูอ่ื้น 

3) หลกัวิธีการท่ีหลากหลาย มีวิธีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัการสอนของหลากหลายวิธี อาทิ การประชุมอภิปรายอย่างเป็นทางการ การเยี่ยมชั้นเรียน 
การสังเกตอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถส ารวจ และระบุสภาพปัญหาในชั้นเรียนได ้
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4) หลกัการเป็นพี่เล้ียง ให้ค  าแนะน า การใช้เวลาในชั้นเรียน การอ านวย
ความสะดวกจะช่วยใหค้รูจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

5) หลกัครูเป็นศูนยก์ลางการพฒันา ครูคือผูมี้บทบาทหลักในการก าหนด 
การพฒันาเปล่ียนแปลงตามความตอ้งการ ความพร้อมและความสามารถของครู 

6) หลักกัลยาณมิตร  ผลลัพ ธ์ของการนิ เทศการศึกษา ข้ึนอยู่กับ
ความสัมพนัธ์ท่ีดีการประสานงาน ความร่วมมือความไวว้างใจ การใหเ้กียรติซ่ึงกนั และกนัระหวา่ง
ผูนิ้เทศกบัครู 

สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา มีดังน้ี จัดระบบการนิเทศ
การศึกษาด าเนินการนิเทศการศึกษาโดยใช้วิธีการรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสม ประเมินผล
การจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา พฒันาระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ในการจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน ครือข่ายนิเทศการศึกษา และหน่วยงานตน้สังกดั 

6. การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6.1 ความหมายของการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

วิบูลย ์ไมเ้ล้ียง (2550, น. 36) กล่าวว่า การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึงกระบวนการวิจยัท่ีมุ่งพฒันาเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในชั้นเรียน และขณะท่ีสอนให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และน าผลท่ีคน้พบมาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2555, น. 113) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบน่าเช่ือถือ ส าหรับการใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้หา
ความรู้เก่ียวกบัปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีสนใจเก่ียวกบัการศึกษา 

นคร จงอนุรักษ ์(2564, น. 31) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา คือ ก าหนดนโยบาย และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวน 
การเรียนรู้ และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งพฒันาครู และนักเรียนให้มี
ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ท่ีซบัซ้อน
ข้ึน การผสานความรู้แบบสหวทิยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ พฒันาคุณภาพการศึกษา
ดว้ยกระบวนกรวิจยั รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนบัสนุนให้ครูน าผลการวิจยัมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

สรุปไดว้า่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง เคร่ืองมือท่ีผูบ้ริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาน ามาใช้เพื่อแกปั้ญหา และพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน เป็นกระบวน
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การศึกษาขอ้มูลแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์ และ
เผยแพร่ผลงานวจิยั 

6.2 ความส าคัญของการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 12) กล่าวถึง ความส าคญัของการวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษาไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 24 ขอ้ 5 ไวว้า่ ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ
สภาพ แวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้
รวมทั้งสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อน และผูเ้รียนอาจเรียนรู้
ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 

เจริญพงศ ์คงทน (2558, น. 42) กล่าววา่ การวิจยัมีความส าคญัต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา เพราะการวิจยัเป็นการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบเช่ือถือได ้ผลการวิจยัจะน าไปสู่
ความเจริญพฒันาการบริหาร และการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น. 26) กล่าวถึง ความส าคญัของการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา คือ การพฒันาหลกัสูตรและปรับปรุงวิธีการปฏิบติังาน พฒันาคุณภาพการเรียน
การสอนดว้ยการวิจยัพฒันาวิชาชีพครูรวมถึงแสดงความกา้วหน้าทางวิชาชีพครูดว้ยการเผยแพร่
ความรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติัและเป็นการส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ของการวจิยัทางการศึกษา 

สรุปได้ว่า การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามีความส าคญัในการแก้ไข
ปัญหาปรับปรุง และพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน สามารถแสวงหาความรู้ใหม่ด้วย
กระบวนการทางการวิจยัอยา่งเป็นระบบ และสามารถน าผลการวิจยัมาวิเคราะห์ และแกปั้ญหาใน
การจดัการเรียนการสอนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ช่วยให้ผูเ้รียนได้รับการพฒันา และสามารถ
เรียนรู้ได้ดี ข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้การจัดการศึกษาเกิดการพัฒนา และบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ี
สถานศึกษาไดก้ าหนดไว ้

6.3 ขอบข่ายของการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 35) ได้ก าหนดขอบข่ายแนวทางในการปฏิบติั 

การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี 
1) ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารการจัดการ และการพฒันาคุณภาพ 

งานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
2) ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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3) ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจยัตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานการวิจัยหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 ก, น. 6-16) กล่าวถึง
กระบวน การวจิยัในชั้นเรียนวา่ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 

1) การก าหนดปัญหาหรือเป้าหมายของการวิจยั 
2) การก าหนดวธีิการวจิยั 
3) การรวบรวมขอ้มูล 
4) การวเิคราะห์ขอ้มูล 
5) การสรุป และเขียนรายงานการวจิยั 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2555, น. 119-120) กล่าววา่ ขอบข่ายของการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษามีดงัน้ี การวิเคราะห์ปัญหา และความตอ้งการเพื่อก าหนดทิศทางวิสัยทศัน์
การจดัท าแผนโรงเรียนด าเนินงานตามแผนการนิเทศการติดตาม และประเมินผลการท างานและ
รายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษา และการแก้ปัญหาการพฒันา และน าไปใช้ปรับปรุง 
ทุกขั้นตอน 

สรุปไดว้า่ ขอบข่ายของการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือการวเิคราะห์
ปัญหา และความตอ้งการของสถานศึกษาเพื่อก าหนดนโยบาย และจดัท าแผนงาน ด าเนินงานตาม
แผนงาน แล้วพฒันาครู และผูเ้รียนโดยใช้กระบวนการวิจยันิเทศติดตามประเมินผล พฒันาและ
น าไปใชป้รับปรุง และรวบรวม เผยแพร่การวจิยั 

7. การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
7.1 ความหมายของการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 

กิจกรรมทางการศึกษาส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะตอ้งปฏิบติัควบคู่ไปกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษาคือ กิจกรรมการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
เพื่อช่วยเหลือให้นักเรียนเกิดความสนใจ และเกิดการเรียนรู้ โดยเป็นส่ือกลางให้ผูส้อนสามารถ
ส่งเสริมความรู้ไปยงัผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีหน่วยงานทางการศึกษา และนกัวิชาการได้
ใหค้วามหมายไวส้รุปได ้ดงัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, 
น. 12-34) ก าหนดให้สถานศึกษามีภาระหน้าท่ีจะตอ้งด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดงัน้ี 
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1) จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา และ
พฒันาส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

2) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

3) พฒันา และใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพฒันา 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีให้ขอ้เทจ็จริงเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึนโดยเฉพาะหาแหล่ง
ส่ือเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

อภิชาติ พุม่พวง (2559, น. 44) กล่าววา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
เป็นการศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการผลิตส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี การจัดหาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลและ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น. 29) กล่าวว่า การพฒันาส่ือนวตักรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นการน าข้อมูลจากการใช้ส่ือมาวิเคราะห์ให้เกิดความชัดเจนว่ามี
อุปสรรคจากการใชส่ื้ออยา่งไรให้มีความเหมาะสมกบักิจกรรม และผูเ้รียนระดบัใด การประเมินจะ
ช่วยในการตดัสินใจเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ ส าหรับการจดัการเรียนรู้คร้ังต่อ ๆ ไปหรือปรับปรุงเพื่อ
พฒันาเพิ่มเติมให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึนส่ือการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญท่ีจะช่วยให ้
การเรียนการสอนของครูด าเนินไปดว้ยดี ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีตามกระบวนการต่าง ๆ  
ท่ีหลกัสูตรตอ้งการในปัจจุบนั 

สรุปไดว้า่ การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ 
ท่ีช่วยส่งเสริม สนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนรู้บรรลุจุดมุ่งหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

7.2 ความส าคัญของการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามีความส าคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในกระบวนการจดัการเรียนรู้ การเลือกใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา
จึงมีความจ าเป็นตอ้งมีการเลือกให้เหมาะสมกบัเน้ือหาวิชา ซ่ึงได้มีหน่วยงานทางการศึกษา และ
นกัวชิาการใหค้วามส าคญัของส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาไวด้งัน้ี 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น. 38) กล่าวถึงความส าคญั
ของส่ือการเรียนรู้ว่า ส่ือมีบทบาทส าคญัท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยส่ือจะท าหน้าท่ีถ่ายทอด
ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และเพิ่มพูนทกัษะประสบการณ์ให้ผูเ้รียนปัจจุบนั ส่ือการเรียนรู้ 
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มีอิทธิพลสูงต่อการกระตุน้ใหผู้เ้รียนกลายเป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเองจนเกิดการพฒันาดา้นต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ 

1) ความรู้ ส่ือการเรียนรู้ช่วยให้ผูเ้รียนได้รับความรู้เชิงเน้ือหา ส่งเสริม
การศึกษาคน้ควา้ หาความรู้เพิ่มเติมเพื่อเช่ือมโยงความรู้ใหม่ท่ีไดเ้ขา้กบัประสบการณ์เดิมท่ีมีอยูแ่ละ
สามารถน าไปใชใ้นชีวติ ประจ าวนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

2) ทกัษะ ส่ือการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมทกัษะดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียน 
3) คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ช่วยส่งเสริมให้

ผูเ้รียนรักการเรียนรู้เห็นคุณค่าในตนเอง มีจิตส านึก และค่านิยมท่ีดีงาม 
ณปภชั รุ่งโรจน์ (2553, น. 23-24) กล่าวว่า สถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุน

ครูผูส้อนในการจดัหาส่ือต่าง ๆ เพื่อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ จดัการเรียนรู้ให้
เกิดข้ึนไดทุ้กสถานท่ี เพราะส่ือการเรียนการสอนเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัประการหน่ึงในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เน้ือหาเกิดทกัษะกระบวนการ และความรู้สึก 
นึกคิดอนัจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

วสันต์ ปรีดานันท์ (2553, น. 34-35) กล่าวว่า การพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการศึกษานั้น สถานศึกษาตอ้งส่งเสริม สนับสนุนให้การจดัการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ี
เหมาะสม ผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์จะตอ้งวางแผนร่วมกัน ทั้งร่วมคิด ร่วมปรึกษา ร่วมพฒันาให้มี 
การคิดคน้ผลิต และใช้ส่ือการสอน จัดหาส่ืออย่างเป็นระบบ จดัให้มีศูนยส่ื์อ มีการจดัหาแหล่ง
วทิยากรในทอ้งถ่ิน มีการติดตาม และประเมินผลการใชส่ื้อการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 

โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553, น. 44) กล่าววา่ ส่ือการเรียนการสอนนั้นนบัเป็น
องคป์ระกอบส าคญัในการจดัการศึกษา ท าให้การเรียนการสอนสามารถด าเนินไปดว้ยความราบร่ืน 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาจึงเป็นการส่งเสริมนกัเรียนเกิดทกัษะ และ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีใชเ้ทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง และนอกจากน้ีสถานศึกษา
ควรท่ีจะตอ้งมีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการช่วยให้ครูได้มี 
การใช ้และผลิตส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

สรุปได้ว่า การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีความส าคญัยิ่ง 
เน่ืองจากเป็นการน าเอาแนวคิด วธีิการใหม่ ๆ เคร่ืองมือทางอิเล็กทรอนิกส์หรือคอมพิวเตอร์มาใชใ้น
การสนบัสนุนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนไม่วา่จะเป็นทั้ง
ในห้องเรียนหรือนอกห้องเรียน ให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 
ปลูกฝังนิสัยแห่งการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
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7.3 ขอบข่ายของการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 36) ไดใ้ห้ขอบข่ายแนวทางในการพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไว ้5 ประการ ดงัน้ี 
1) ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ และเทคโนโลยี เพื่ อการจัด 

การเรียนการสอน และการบริหารงานวชิาการ 
2) ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
3) จัดหาส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ 

การพฒันางานดา้นวชิาการ 
4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาการใช้ส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน และพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ 

5) การประเมินผลการพฒันาการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

ชุมศกัดิ อินทร์รักษ์ (2546, น. 6) ได้กล่าวถึงขอบข่าย หน้าท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีดงัน้ี 

1) ศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
2) ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
3) จดัหาส่ือเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และพฒันางาน

วชิาการ 
4) ประสานความร่วมมือในการผลิตส่ือ จัดหา พฒันา และการใช้ส่ือ

นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน และพฒันางานด้านวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนบุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จากขอบข่าย และ
แนวปฏิบติัในการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาดงักล่าว 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555, น. 130) กล่าวว่า ในการพฒันาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจดัการเรียนรู้ของครู
อาจารยบ์รรลุผล โดยการพฒันาส่ือ และเทคโนโลยีทีมีความหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอให้
ครูอาจารยไ์ดเ้ลือกพฒันา และใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล ส่ือ และเทคโนโลยีควร
เนน้ตั้งแต่การจดัท าจดัหาจากทอ้งถ่ินไปจนถึงส่ือท่ีทนัสมยัเป็นสากล การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส่ือเป็นเครืองมือของการเรียนรู้ ท าหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ
ความรู้สึกเพิ่มพูนทกัษะประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน กระตุน้ให้เกิด 
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การพฒันาศกัยภาพทางการคิด ไดแ้ก่ การคิดอย่างไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอยา่งมี
วจิารณญาณ ตลอดจนสร้างคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมใหแ้ก่ผูเ้รียน 

ปรียาพร วงศอ์นุตโรจน์ (2553, น. 220) ไดก้ล่าวถึงงานส่ือการเรียนการสอน
ว่าเป็นการน าเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อให้มีประสิทธิภาพทาง 
ด้านวิชาการสถานศึกษาจะมีงานส่ือการสอน โดยเรียกช่ือต่างกันไป เช่น ศูนยโ์สตทศันูปกรณ์  
งานส่ือการเรียนการสอน ศูนยเ์ทคโนโลยีทางการศึกษา อยา่งไรก็ตามงานส่ือการสอนเป็นงานบริการ
ในดา้นวสัดุเคร่ืองมือโสตทศันูปกรณ์แก่ครูอาจารย ์และนกัเรียน ในดา้นงานบริการส่ือการสอนจะมี
การจดัหาส่ือการสอนเพื่อไวบ้ริการ การจดับริการในรูปแบบต่าง ๆ การบ ารุงรักษาส่ือการสอน 
การประชาสัมพนัธ์การจดัท าโครงการดา้นวิชาการ และการประเมินผลงานส่ือการสอน ดา้นอาคาร
สถานท่ีก็เป็นส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในดา้นการใหบ้ริการส่ือการสอน 

สรุปได้ว่า ผู ้บริหารจะต้องส ารวจความต้องการของครูในการใช้วสัดุ
ประกอบหลกัสูตร และส่ือการเรียนการสอน จดัหาวสัดุประกอบหลกัสูตร และส่ือการเรียนการสอน
มาบริการอ านวยความสะดวกแก่ครู ส่งเสริมให้ครูไดมี้การคิดคน้ และผลิตวสัดุส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และควบคุม ก ากบัให้ครูใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
บริบท และการจดัการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 
บริบทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จดัตั้งข้ึนตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา ลงวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา และก าหนดเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 ลงวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาและก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพิ่มเติม  
พ.ศ. 2551 ลงวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2551 ซ่ึงเป็นไปตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37  
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  
และความในมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 21) พ.ศ. 2553 ท่ีก าหนดให้มี
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาโดยให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีภารกิจในการบริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกบันโยบายของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เป็นหน่วยงานภายใต ้
การก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจ
หนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

2. วิเคราะห์การจัดตั้ งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้น
รับทราบ รวมทั้งก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัการศึกษา และการพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

8. ประสานส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการประสาน ส่งเสริมการวจิยั และพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
10. ประสานส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 

ดา้นการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
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12. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจกรรมภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุให้เป็น
หนา้ท่ีของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดม้อบหมาย 

สภาพทัว่ไป และข้อมูลพืน้ฐาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 98 ถนนขนุลุม

ประพาส ต าบลจองค า อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหสัไปรษณีย ์58000 โทรศพัท ์053-611282 
โทรสาร 053-611445 Website:http://www.mhs1.go.th e- Mail address: admin@mhs1.go.th 

พืน้ที ่และอาณาเขต 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีพื้นท่ีรับผิดชอบการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน อ าเภอขนุยวม อ าเภอปาย และ
อ าเภอปางมะผา้ มีสถานศึกษาภาครัฐในก ากบัดูแล จ านวน 127 แห่ง 5 สาขา มีหมู่บา้น 211 หมู่บา้น 
มีต าบล 24 ต าบล มีองคก์ารบริหารส่วนต าบล 23 แห่ง มีเทศบาลต าบล 2 แห่ง เทศบาลเมือง 1 แห่ง 
และองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 1 แห่ง มีพื้นท่ีทั้งหมด 7,224.502 ตารางกิโลเมตร และมีอาณาเขต ดงัน้ี 

ทิศเหนือ  ติดต่อกบัประเทศพม่า 
ทิศใต ้   ติดต่อกบัอ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบัจงัหวดัเชียงใหม่ 
ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบัประเทศพม่า 

 

ภาพที ่2.1 แผนท่ีแสดงพื้นท่ีเขตรับผิดชอบการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 

ทีม่า:  กลุ่มนโยบายและแผน, สพป.แม่ฮ่องสอนเขต 1, 2565, น. 3 

อ.ขนุยวม 

อ.เมือง 
แม่ฮ่องสอน 

อ.ปางมะผา้ 

อ.ปาย 
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ทศิทางการบริหารและจัดการศึกษา ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
วสัิยทศัน์ (Vision) 
ผูเ้รียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานความเป็นไทยและความหลากหลายของ
ชาติพนัธ์ุ สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

พนัธกจิ (Mission) 
1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติ และ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิหนา้ท่ีมี
ความรับผดิชอบ มีจิตสาธารณะ ภูมิใจ ในความเป็นไทย  

2. ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรั้บ
ความปลอดภยั จากภยัคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวถีิชีวติใหม่ 

3. พฒันารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาให้ผูเ้รียนมี
สมรรถนะตามหลกัสูตร ทกัษะชีวติ ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4. พฒันาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีศกัยภาพ ความสามารถเป็นเลิศใน
การแข่งขนั ทางวชิาการ และผลงานนวตักรรมทางการศึกษา 

5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้ า ให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทาง
การศึกษาอยา่งทัว่ถึง และเท่าเทียม 

6. ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวติท่ีเป็นมิตรกบั ส่ิงแวดลอ้ม 

7. ส่งเสริม พฒันาระบบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลและการจดัการศึกษา โดยใช้
เทคโนโลยดิีจิทลั 

ค่านิยม 
บริการดี มีวนิยั โปร่งใส มีส่วนร่วม 
บริการดี  มุ่งมัน่บริการดว้ยความเตม็ใจ 
มีวนิยั  มีความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 
โปร่งใส   บริหารดว้ยความโปร่งใส 
มีส่วนร่วม  ประสานคน ประสานใจ ไดที้มงาน 
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จุดเน้น 
1. 1 โรงเรียน 1 กิจกรรมเด่น 1 ทกัษะอาชีพ (ทุกโรงเรียน) 
2. 1 หอ้งเรียน 1 นวตักรรม (ครู) 
3. 1 หอ้งเรียน 1 โครงการ (นกัเรียน) 
4. 1 กลุ่มภารกิจ 1 นวตักรรม 
5. การบริหารจดัการดว้ยขอ้มูลสารสนเทศ (Big Data) 
6. พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยการมีส่วนร่วม 
เป้าประสงค์ 
1. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยึดมัน่

ในการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิหน้าท่ี 
มีความรับผดิชอบ มีจิตสาธารณะ ภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ไดรั้บการดูแลมีความปลอดภยัจาก
ภยัพิบติัภยัคุกคามทุกรูปแบบสามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่โรคอุบติัซ ้ า และรองรับกบัวถีิชีวติใหม่ 

3. ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมีสมรถนะตามหลักสูตรทกัษะชีวิต 
ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สามารถปรับตวัในการด ารงชีวติอยา่งมีความสุข 

4. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพฒันาให้มีความสามารถในการ
แข่งขนัทางวชิาการ มีผลงานนวตักรรมทางการศึกษา 

5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกดั มีคุณภาพชีวติ ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมและมีคุณภาพ 
7. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ 
8. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาในสังกดั มีการบริหารตามหลกัธรรมา 

ภิบาล และการจดัการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 
กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ 
2. สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้บัประชากรวยัเรียนทุกคน 
3. ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 
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การจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 รับผิดชอบการจัด

การศึกษาโรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา 
ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมีโครงสร้างการบริหารจดัสถานศึกษา ดงัภาพท่ี 2.2 

 

 

ภาพที ่2.2  โครงสร้างการบริหารจดัการสถานศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ทีม่า :  กลุ่มนโยบายและแผน, ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1, 2565, น. 7 

 
บริบทของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 

พื้นท่ีส่วนใหญ่ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน เป็นทิวเขาสูงสลบัซบัซอ้น และ
ยงัคงเป็นป่าไมต้ามธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์โดยมีพื้นท่ีป่าไม ้มีทิวเขาเรียงตามแนว ทิศเหนือ –ใต ้
ขนานกนั ซ่ึงมีทิวเขาท่ีส าคญั คือ ทิวเขาแดนลาว อยูท่างตอนเหนือสุดของจงัหวดั เป็นแนวแบ่งเขต
แดนประเทศไทยกับประเทศพม่า และทิวเขาถนนธงชัยเป็นแนวชายแดนไทย –พม่าโดยมี 
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การบริหารจัดการโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มโรงเรียน ได้แก่  
กลุ่มโรงเรียนสิงหนาทราชาลัย ประกอบด้วย 10 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชุมชนบ้านปางหมู 
โรงเรียนบา้นกุงไมส้ักมิตรภาพท่ี 98 โรงเรียนบา้นทุ่งกองมู โรงเรียนบา้นสบสอย โรงเรียนบา้นในสอย 
โรงเรียนบา้นไมส้ะเป่ โรงเรียนบา้นสบป่อง โรงเรียนบา้นใหม่ โรงเรียนอนุบาลเมืองแม่ฮ่องสอน 
และโรงเรียนเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน กลุ่มโรงเรียนไตรมิตร ประกอบด้วย 12 โรงเรียน  
1 สาขา ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นท่าโป่งแดง โรงเรียนบา้นหว้ยเด่ือ โรงเรียนอนุบาลเมือง (ป่าปุ๊มิตรภาพ
ท่ี 29) โรงเรียนบา้นน ้ าเพียงดิน โรงเรียนบา้นห้วยเสือเฒ่า (เจา้กอแก้วอุปถมัภ์) โรงเรียนชุมชน 
บ้านผาบ่อง โรงเรียนบ้านน ้ าส่อม โรงเรียนบ้านห้วยปมฝาด โรงเรียนบ้านห้วยปูลิง โรงเรียน 
บา้นห้วยปูเลย โรงเรียนบ้านห้วยตอง โรงเรียนบ้านหัวน ้ าแม่ฮ่องสอน และโรงเรียนบ้านป่าปุ๊  
(สาขาหว้ยแกว้ล่าง) กลุ่มโรงเรียนภูผาลีลาวดี ประกอบดว้ย 13 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนร่มเกลา้ปางตอง
ในโครงการตามพระราชด าริ โรงเรียนบ้านห้วยมะเขือส้ม โรงเรียนบ้านห้วยขาน โรงเรียน 
บา้นนาป่าแปก โรงเรียนบา้นรักไทย โรงเรียนบา้นห้วยโป่งอ่อน โรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่ 
โรงเรียนบ้านแม่สะงา โรงเรียนบ้านห้วยผา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 99 (บ้านแม่สุยะ) โรงเรียน 
บ้านนาปลาจาด โรงเรียนบ้านห้วยผึ้ ง และโรงเรียนบ้านคาหาน และกลุ่มโรงเรียนห้วยโป่ง
ประกอบด้วย 11 โรงเรียน 1 สาขา ได้แก่ โรงเรียนบ้านห้วยโป่ง โรงเรียนบ้านยอดดอยวิทยา 
โรงเรียนบ้านกลาง โรงเรียนบ้านแก่นฟ้า โรงเรียนบ้านป่าลาน โรงเรียนเสรีวิทยา โรงเรียน 
บ้านไม้ซางหนาม โรงเรียนบ้านแม่จ๋า โรงเรียนบ้านหนองเขียว โรงเรียนบ้านใหม่ห้วยหวาย 
โรงเรียนบา้นห้วยช่างค า และสาขาบา้นห้วยช่างเหล็ก รวมมีโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน
ทั้งหมด 46 โรงเรียน 2 สาขา โดยมีจ านวนผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนกัเรียนทั้งหมดในปีการศึกษา 
2565 ดงัแสดงในตารางท่ี 2.2 
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ตารางที ่2.2 ข้อมูลผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนทั้งหมดในปีการศึกษา 2565 ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 

กลุ่มโรงเรียน 
ในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน 

ขนาดโรงเรียน  
 
รวม 

ข้อมูลผู้บริหาร ครู และบุคลากร  
 

รวม 

จ านวนนักเรียน  
รวม 
(คน) 

เลก็ กลาง ใหญ่ ผอ. รอง 
ผอ. 

ครู พนง.
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง 
อ่ืน ๆ 

 ชาย 
(คน) 

หญงิ 
(คน) 

 

สิงหนาทราชาลยั 8 - 2 10 10 1 88 10 4 18 131 726 847 1,573 
ไตรมิตร 12 1 - 13 12 1 65 8 2 31 119 400 527 927 
ภูผาลีลาวดี 8 5 - 13 13 - 110 12 6 17 158 823 934 1,757 
หว้ยโป่ง 9 3 - 12 11 - 57 7 2 35 112 410 497 907 
รวม 37 9 2 48 46 2 320 37 14 101 520 2,359 2,805 5,164 

ทีม่า : กลุ่มนโยบายและแผน, ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1, 2565, น. 9 – 15 

  



59 

 

สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

1. กลุ่มโรงเรียนสิงหนาราชาลยั ประกอบดว้ย 10 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
8 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 2 โรง มีสาธารณูปโภคไฟฟ้า น ้ าประปา สัญญาณอินเตอร์เน็ตเขา้ถึง 
นักเรียนมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ได้แก่ ไทใหญ่ กะเหร่ียง และคนพื้นเมืองรวมไปถึงมี
นกัเรียนท่ีไม่มีช่ือสกุล เป็นนกัเรียนท่ีอพยพมาจากชายแดนไทย-พม่า มาเรียนร่วม โดยโรงเรียนท่ีมี
ขนาดใหญ่ท่ีสุดไดแ้ก่ โรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน เป็นโรงเรียนประจ าจงัหวดั มีจ านวนนกัเรียน
ปัจจุบนั 662 คน และมีจ านวนบุคลากร 29 คน มีอาคารเรียน และอาคารอเนกประสงค์ จ  านวน  
9 หลัง ระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
มีระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร ส่วนโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กท่ีสุด ได้แก่ โรงเรียนบ้านสบสอย  
มีจ านวนนักเรียนปัจจุบนั 30 คน และมีจ านวนบุคลากร 3 คน มีอาคารเรียน 1 หลงั ระยะทางจาก
โรงเรียนถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีระยะทางประมาณ  
7 กิโลเมตร และมีโรงเรียนเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองเป็นโรงเรียนท่ีมีการบริหารแตกต่างจากโรงเรียนอ่ืน ๆ 
คือมีการแบ่งห้องเรียนตามหย่อมบา้น มีทั้งหมด 5 ห้องเรียน โดยมีส านักงานตั้งอยู่ท่ีส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานต่าง ๆ  

2. กลุ่มโรงเรียนไตรมิตร ประกอบด้วย 12 โรงเรียน 1 สาขา เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  
12 โรง และโรงเรียนขนาดกลาง 1 โรง แบ่งเป็น 2 พื้นท่ี ได้แก่ โรงเรียนพื้นท่ีราบ 7 โรง และ
โรงเรียนท่ีอยู่บนภูเขา 6 โรง โรงเรียนท่ีตั้ งอยู่ในพื้นท่ีราบมีสาธารณูปโภคไฟฟ้า น ้ าประปา 
สัญญาณอินเตอร์เน็ตเขา้ถึง การคมนาคมสะดวกสบาย แต่โรงเรียนท่ีอยูบ่นภูเขาจะตอ้งใชพ้ลงังาน
ทดแทนจากแสงอาทิตย ์มีการบริหารจดัการสัญญาณอินเตอร์เน็ตแบบห้วยปูลิง โมเดล และการ
คมนาคมยากล าบากเป็นถนนลูกรัง และมีดินโคลน ตน้ไม้ล้มทบัในช่วงฤดูฝน นักเรียนมีความ
หลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ไดแ้ก่ ไทใหญ่ กะเหร่ียง และคนพื้นเมือง รวมไปถึงมีนกัเรียนท่ีไม่มีช่ือ
ส กุ ล  
เป็นนกัเรียนท่ีอพยพมาจากชายแดนไทย-พม่า มาเรียนร่วม โดยโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุด ไดแ้ก่ 
โรงเรียนชุมชนบ้านผาบ่อง มีจ  านวนนักเรียนปัจจุบัน 222 คน และมีจ านวนบุคลากร 15 คน  
มีอาคารเรียน และอาคารอเนกประสงคจ์  านวน 5 หลงั ระยะทางจากโรงเรียนถึงส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีระยะทางประมาณ 12 กิโลเมตร ส่วนโรงเรียนท่ีมีขนาด
เล็กท่ีสุด ได้แก่ โรงเรียนบา้นหัวน ้ าแม่ฮ่องสอน มีจ านวนนักเรียนปัจจุบนั 11 คน และมีจ านวน
บุคลากร 1 คน มีอาคารเรียน 1 หลัง ระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีระยะทางประมาณ 35 กิโลเมตร แต่ตอ้งใช้ระยะเวลาในการเดินทาง
ประมาณ 2 ชัว่โมงเน่ืองจากโรงเรียนตั้งอยูใ่นภูเขาสูง การคมนาคมยากล าบากในช่วงฤดูฝน  

3. กลุ่มโรงเรียนภูผาลีลาวดี ประกอบด้วย 13 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  
8 โรง และโรงเรียนขนาดกลาง 5 โรง มีสาธารณูปโภคไฟฟ้า น ้าประปา สัญญาณอินเตอร์เน็ตเขา้ถึง 
นักเรียนมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ได้แก่ ไทใหญ่ กะเหร่ียง จีนยูนนาน และคนพื้นเมือง  
รวมไปถึงมีนักเรียนท่ีไม่มีช่ือสกุล เป็นนักเรียนท่ีอพยพมาจากชายแดนไทย-พม่า มาเรียนร่วม  
โดยโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่ จ  านวนนกัเรียนปัจจุบนั 
293 คน และมีจ านวนบุคลากร 20 คน มีทั้งนักเรียนพกันอน นักเรียนท่ีเดินทางมากบัรถรับ-ส่ง
นกัเรียน และนกัเรียนท่ีเดินเรียน มีอาคารเรียนและอาคารอเนกประสงคจ์  านวน 7 หลงั ระยะทางจาก
โรงเรียนถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีระยะทางประมาณ  
20 กิโลเมตร ส่วนโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นห้วยโป่งอ่อน มีจ านวนนกัเรียน
ปัจจุบนั 15 คน และมีจ านวนบุคลากร 2 คน มีอาคารเรียน 7 หลงั ระยะทางจากโรงเรียนถึงส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีระยะทางประมาณ 25 กิโลเมตร  

4. กลุ่มโรงเรียนห้วยโป่ง ประกอบด้วย 11 โรงเรียน 1 สาขา เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  
9 โรง และโรงเรียนขนาดกลาง 3 โรง แบ่งเป็น 2 พื้นท่ี ไดแ้ก่โรงเรียนพื้นท่ีราบหุบเขา 8 โรง และ
โรงเรียนท่ีอยู่บนภูเขา 4 โรง มีสาธารณูปโภคไฟฟ้า น ้ าประปา สัญญาณอินเตอร์เน็ตเข้าถึง  
แต่ไม่เสถียรข้ึนอยู่กบัสภาพอากาศเพราะบางโรงเรียนตั้งอยู่ในหุบเขา มีภูเขาลอ้มรอบ นกัเรียนมี
ความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ไดแ้ก่ ไทใหญ่ กะเหร่ียง มง้ และคนพื้นเมือง รวมไปถึงมีนกัเรียนท่ี
ไม่มีช่ือสกุล เป็นนกัเรียนท่ีอพยพมาจากชายแดนไทย-พม่า มาเรียนร่วม โดยโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่
ท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นป่าลาน มีจ านวนนกัเรียนปัจจุบนั 221 คน และมีจ านวนบุคลากร 18 คน  
มีทั้งนกัเรียนพกันอน นกัเรียนท่ีเดินทางมากบัรถรับ-ส่งนกัเรียน และนกัเรียนท่ีเดินเรียน มีอาคารเรียน
และอาคารอเนกประสงค์จ  านวน 5 หลงั ระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีระยะทางประมาณ 42 กิโลเมตร ส่วนโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กท่ีสุด 
ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นกลาง มีจ านวนนกัเรียนปัจจุบนั 24 คน และมีจ านวนบุคลากร 2 คน เป็นนกัเรียน
เดินเรียนทั้งหมด มีอาคารเรียน 1 หลัง ระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีระยะทางประมาณ 50 กิโลเมตร 

สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

1. กลุ่มโรงเรียนสิงหนาราชาลยั มีลกัษณะพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบ โรงเรียนส่วนใหญ่
อยูใ่นตวัอ าเภอเมือง ลกัษณะภูมิอากาศมีลกัษณะร้อน ประกอบดว้ย 13 หมู่บา้นการปกครองข้ึนอยู่
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กบัองค์การบริหารส่วนต าบลปางหมู ประชากรมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ไดแ้ก่ ไทใหญ่ 
กะเหร่ียง คนพื้นเมือง และคนต่างดา้วท่ีอพยพมาจากชายแดนไทย-พม่า มีอาชีพรับจา้ง คา้ขาย และ
ท าการเกษตร เช่น ท านา ปลูกกระเทียม ปลูกแตงโม ท าสวนส้ม เป็นตน้ มีรายไดไ้ม่แน่นอนข้ึนอยู่
กบัเศรษฐกิจ และความตอ้งการของผูบ้ริโภค การคมนาคมสะดวกสบายเพราะเป็นพื้นท่ีราบ ชุมชน 
และผูป้กครองให้ความส าคญักบัการศึกษา มีการแข่งขนัสูง และมีค่านิยมในการส่งบุตรหลาน 
เขา้เรียนในโรงเรียนดงัประจ าจงัหวดั 

2. กลุ่มโรงเรียนไตรมิตร แบ่งเป็น 2 พื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ีราบ และพื้นท่ีอยู่บนภูเขา 
ลกัษณะภูมิอากาศมีลกัษณะร้อนช่ืน พื้นท่ีราบประกอบไปดว้ย 12 หมู่บา้น การปกครองข้ึนอยู่กบั
องคก์ารบริหารส่วนต าบลผาบ่อง และพื้นท่ีอยูบ่นภูเขา ประกอบดว้ย 11 หมู่บา้นการปกครองข้ึนอยู่
กบัองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยปูลิง ประชากรมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ไดแ้ก่ ไทใหญ่ 
กะเหร่ียง คนพื้นเมือง และคนต่างด้าวท่ีอพยพมาจากชายแดนไทย-พม่า มีอาชีพรับจา้ง และท า
การเกษตรตามฤดูกาล เช่นท านา ปลูกขา้วไร่ ปลูกกระเทียม ปลูกขา้วโพด ฟักทอง เป็นตน้ มีรายได้
ไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัเศรษฐกิจ และความตอ้งการของผูบ้ริโภค มีประเพณีวฒันธรรมท่ีโดดเด่น และ
เป็นชุมชนวถีิแห่งการท่องเท่ียว ปลูกพืชผลประจ าทอ้งถ่ิน เช่น ลูกพลบั แตงดอย เป็นตน้  

3. กลุ่มโรงเรียนภูผาลีลาวดี แบ่งเป็น 2 พื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ีราบ และพื้นท่ีอยู่บนภูเขา 
ลกัษณะภูมิอากาศมีลกัษณะร้อนช่ืน พื้นท่ีราบประกอบไปด้วย 8 หมู่บา้น การปกครองข้ึนอยู่กบั
องคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยผา และพื้นท่ีอยูบ่นภูเขา ประกอบดว้ย 9 หมู่บา้นการปกครองข้ึนอยู่
กบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลหมอกจ าแป่ ประชากรมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ไดแ้ก่ ไทใหญ่ 
กะเหร่ียง จีนยูนนาน คนพื้นเมือง และคนต่างดา้วท่ีอพยพมาจากชายแดนไทย-พม่า มีอาชีพคา้ขาย
รับจ้าง และท าการเกษตรตามฤดูกาล เช่นท านา ปลูกกระเทียม ปลูกข้าวโพด ฟักทอง เป็นต้น  
มีรายได้ไม่แน่นอนข้ึนอยู่กับเศรษฐกิจ และความต้องการของผู ้บริโภค เป็นชุมชนวิถีแห่ง 
การท่องเท่ียวและเป็นแหล่งท่องเท่ียวประจ าจงัหวดัเช่น หมู่บา้นรักไทย ปางอุ๋ง ถ ้าปลา เป็นตน้ 

4. กลุ่มโรงเรียนห้วยโป่ง แบ่งเป็น 2 พื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ีราบ และพื้นท่ีอยู่บนภูเขา 
ลกัษณะภูมิอากาศมีลกัษณะร้อนช่ืน ประกอบไปดว้ย 15 หมู่บา้น การปกครองข้ึนอยู่กบัองค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยโป่ง ประชากรมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ไดแ้ก่ ไทใหญ่ กะเหร่ียง มง้ 
คนพื้นเมือง และคนต่างดา้วท่ีอพยพมาจากชายแดนไทย-พม่า มีอาชีพรับจา้ง และท าการเกษตรตาม
ฤดูกาล เช่นท านา ปลูกกระเทียม ปลูกขา้วโพด ฟักทอง ท าสวนส้ม เป็นตน้ มีรายได้ไม่แน่นอน
ข้ึนอยู่กบัเศรษฐกิจ และความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงนกัเรียนส่วนใหญ่อาศยัอยูก่บัปู่ ย่า ตา ยาย 
หรือญาติพี่น้อง เน่ืองจากบิดา มารดาตอ้งไปท างานต่างจงัหวดั ดงันั้นจึงท าให้เกิดปัญหาตามมา
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หลายอย่าง เช่น เด็กขาดความอบอุ่น ผูป้กครองไม่รู้หนงัสือ ฯลฯ ส่งผลถึงความร่วมมือสนบัสนุน
การศึกษาแก่บุตรหลาน และความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้กครอง นกัเรียนกบัโรงเรียน 

 
งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

งานวจัิยในประเทศ 
สมชาย ค าปลิว (2550) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาอ าเภอราษีไศล จังหวดัศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาอ าเภอราษีไศล 
จงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย ไดแ้ก่ การสนบัสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานแสะสถาบนัจดัการศึกษา  
การประสานงานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การวดัผลประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา และการแนะแนวการศึกษา ตามล าดบั 

มานพ วรรณภิละ (2550) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน
เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีส าคญั 3 อนัดบัแรก คือ 1) ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายท่ีเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร 2) จดัประชุมคณะครู และผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และ 3) ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนจาก
สภาพปัญหาความต้องการหรือความจ าเป็นของชุมชนท้องถ่ิน ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีการศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีส าคญั 3 อนัดบัแรก คือ 1) จดัประชุมคณะครู และผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อท าความเขา้ใจ
เก่ียวกับการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) ส่งเสริมให้ครูสอนให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็น และ
แกปั้ญหาเป็นโดยใช้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และ 3) ก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจและเป้าหมายท่ีเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร และครูผูส้อนท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 
รายได ้และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  
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ตรีโชค กางกั้น (2552) ท่ีไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี พบวา่สภาพการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี  
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยโรงเรียนมีสภาพการบริหารงานดา้นกิจกรรมนกัเรียน
เป็นอนัดบัแรก รองลงมาเป็นดา้นการเรียนการสอน และมีสภาพการบริหารงานดา้นวสัดุประกอบ
หลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอนเป็นอนัดบัสุดทา้ย และผลการเปรียบเทียบผูบ้ริหารและครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนไม่
แตกต่างกนั แต่มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ทบัทิม ปาเงิน (2552) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาด
เล็กในอ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอแม่สรวย ทั้ง 5 งาน พบว่าการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร และ 
การน าหลกัสูตรไปใช้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง แนวทางพฒันา คือควรมีการจดัอบรม
สัมมนาเก่ียวกับการใช้หลักสูตร ด้านงานการเรียนการสอนมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง  
แนวทางการพฒันา คือควรแนะน าให้ครูผูส้อนไดแ้กปั้ญหาการเรียนแก่นักเรียนโดยวิธีการสอน
ซ่อมเสริม ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเอง และจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้
ปฏิบติัจริง ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตร และส่ือการเรียนการสอนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
แนวทางพฒันา คือควรจดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์เพื่อใช้ในการจัดท าส่ือการเรียนการสอนให้ครู  
ไดอ้ยา่งเหมาะสมทนัต่อความตอ้งการ และควรกระตุน้ให้ครูไดผ้ลิต และจดัหาส่ือการเรียนการสอน 
ท่ีทนัสมยัเพื่อประกอบ การเรียนการสอน ด้านวดัผล และประเมินผลมีการปฏิบติัอยู่ในระดับ 
ปานกลางเช่นกัน แนวทางการพัฒนา คือควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในด้านการวดัผล และ
ประเมินผล และควรก าหนดแนวทางในการวดั และประเมินผลระหว่างภาคเรียน ปลายภาคเรียน 
และตลอดภาคเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม ส่วนงานนิเทศการศึกษามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 
แนวทางการพฒันา คือควรจดัท าแบบบนัทึกการนิเทศการสอนไวอ้ยา่งชดัเจน ควรมีการจดักิจกรรม
การนิเทศการศึกษาอยา่งหลากหลายวธีิ ครูผูส้อนใหค้วามร่วมมือ และยอมรับผลการนิเทศภายใน  

อบัดุลกอร์เดร์ อิบรอฮิม (2552) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ า
เชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส 
เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้น
การใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และ
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ด้านการนิเทศและประเมินการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่าง และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ส่วนใหญ่
ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการจูงใจบุคลากรมีความแตกกนัอย่าง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณารายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-20 ปี  
มีทศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจูงใจบุคลากรสูงกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์การปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนท่ี
ปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

เพียงเพญ็ เพียรสันเทียะ (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการ บริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง การศึกษา อ าเภอ
ตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ทิพยาภรณ์ เตียวเจริญ (2555) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการ
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 
พบวา่สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และจากผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั 
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนรายดา้น พบวา่สภาพปัจจุบนัการบริหาร
วชิาการท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่วนดา้นท่ีมีระดบัสภาพปัจจุบนั
การบริหารวิชาการน้อยท่ีสุด คือด้านการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้ งน้ี  
อาจเน่ืองมาจากการพฒันากระบวนการเรียนรู้มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัการศึกษาเป็นเป้าหมาย
ท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้โดยมีแนวคิดท่ีมุ่งเน้นในเร่ืองการสอนให้คิดเป็น ท าเป็น 
และแก้ไขปัญหาเป็น สามารถพัฒนาความสามารถของศักยภาพของตนเอง ทั้ งด้านความรู้ 
ความสามารถ และในการด าเนินชีวิตในสังคมให้มีความสุขจึงจะเป็นกระบวนการท่ีท าให้มนุษย์
เจริญทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ กระบวนการเรียนรู้สามารถพฒันาได ้

ระเบียบ วิเศษรัมย ์(2556) ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัญหา และแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา ผลการวิจัย พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และรายด้านอยู่ในระดบัมาก 1 ด้าน 
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ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และระดบัปานกลาง 4 ดา้นโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานสถานศึกษา และด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามล าดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนก
ตามประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ได้แก่ ควรจดัอบรมครูในโรงเรียนให้มี
ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร เทคนิคการสอนท่ีสอดคล้องกบัหลกัสูตร แนวทางการด าเนินการของ
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และควรสร้างเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลให้ครอบคลุมส ารวจ
ความตอ้งการ และจดัหาส่ืออุปกรณ์ให้เหมาะสม และจดัท าแผนปฏิบติัการ และก าหนดปฏิทิน 
การนิเทศภายในอีกทั้งมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน  

นิลวรรณ วฒันา (2556) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี 
ผลการวิจยั พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรีมีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติงานในระดับมากท่ีสุด นอกนั้นมีการปฏิบติังานในระดับมาก โดยเรียงล าดับตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการ
จดัการศึกษา และด้านวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามล าดับ และเม่ือเปรียบเทียบสภาพ 
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน และ
ท่ีตั้งโรงเรียน พบว่า มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 เม่ือจ าแนกตามสถานภาพและรูปแบบการจัดชั้ นเรียน พบว่า มีสภาพปฏิบัติงาน 
ดา้นการบริหารวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนการศึกษาปัญหาพบมากท่ีสุด ดา้นบุคลากรขาด
ความรู้ในการบริหาร งานวิชาการ รองลงมาคือ ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดทกัษะ
ในการปฏิบัติงานขาดงบประมาณในการพัฒนา มีข้อเสนอแนะคือ การจัดอบรม ท าคู่ มือ 
การปฏิบติังาน การพฒันาหลักสูตร การติดตามอย่างต่อเน่ืองโดยศึกษานิเทศก์ และการระดม
ทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาสนบัสนุนการบริหาร  
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กฤตยา จุลละมณฑล (2557) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง พบวา่ครูขาดทกัษะการใชส่ื้อเทคโนโลยี ไม่มีความรู้ในการน า
ส่ือเทคโนโลยีไปใช้ ส่ือเทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน ส่วนปัญหาการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาเกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน แต่ครูอาจจะยงัขาดความรู้ความช านาญดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ไกรวลัย ์รัตนะ (2557) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสงขลา พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารวิชาการไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบนั ส่วนใหญ่ผ่านหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาได้เรียนรู้ถึงหลักการ ทฤษฎี เก่ียวกับ 
การบริหารงาน บริหารตน และบริหารคนมาเป็นอยา่งดี จึงสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานได ้

เจริญพงศ ์คงทน (2558) ไดว้ิจยัเร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี พบว่า ประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี พบวา่แตกต่างกนั 
คือตวัแปรดา้นประสบการณ์การบริหาร และขนาดสถานศึกษา นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

ศรีนภา ฉิมเฉย (2558) ไดว้ิจยัสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 
ผลการวิจยั พบว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การส่งเสริมองค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ๆ และการนิเทศการศึกษา 

อภิชา พุ่มพวง (2559) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
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เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 รวมถึงเพื่อตรวจสอบแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการจาก
ผูบ้ริหาร ผลการวจิยั พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามล าดบั ส าหรับแนวทางการพฒันาการบริหาร งานวชิาการ พบวา่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาผูบ้ริหารควรช้ีแจงใหค้รูเห็นความส าคญัของการท าวิจยั สร้างแรงจูงใจ และสนบัสนุนให้
ครู เผยแพร่งานวิจยัจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ และนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใชใ้น
การสอน ส่วนด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณ 
การจดัซ้ือ และการซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมี ส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยีการศึกษา จดัอบรม
เชิงปฏิบติัการใชส่ื้อเทคโนโลยกีารสอนนิเทศ และประเมินผลการใชส่ื้อการสอน สร้างแรงจูงใจให้
ครูผลิตส่ือการสอน และด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดั
นิเทศการน าหลักสูตรไปใช้สอนแบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร ส่วนระดับความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 3 ดา้นพบว่า ผ่านการยอมรับจาก
ผูบ้ริหารสามารถใชเ้ป็นแนวทางการบริหารงานวชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน  

สุกญัญา แกว้หลา้ (2560) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียน อนุบาล
สานสายใยรัก เทศบาลเมืองเมืองแกนพฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรัก เทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา มีการบริหารใน 7 ด้าน  
มีการปฏิบติัระดบัมาก 3 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาส่ือการสอน ด้านการพฒันาการใช้แหล่งเรียนรู้ 
และการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงไปมีการปฏิบติั ระดบัปานกลาง 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ ดา้นการวดัผลประเมินผล ด้านการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ และด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา สถานศึกษามีปัญหาด้านการพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา และการวดัผลประเมินผล  

มูนา จารง (2560) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ครูผูส้อนในศูนย์เครือข่ายตล่ิงชัน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  
ผลการศึกษาพบว่า ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครูผูส้อนใน
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ศูนยเ์ครือข่ายตล่ิงชัน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดา้นการบริหาร 
งานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดับ 
พบวา่ ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็น 
การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ินตามล าดบั ผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู ้สอนในศูนย์เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 พบว่า โดยรวมเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ท างาน
ต่างกนั มีระดบัการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครูผูส้อนในศูนยเ์ครือข่ายตล่ิงชนัสังกดั ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 คือ ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนงานดา้นวิชาการควรพฒันา
หรือด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตรท้องถ่ินและควรมีการนิเทศ
การศึกษาเป็นระยะ ๆ  

แสงสะหวนั สิลิจนัโท (2561) ได้ท าการวิจยัเร่ืองสภาพปัญหาและแนวทางการบริหาร 
งานวชิาการของวทิยาลยัสงฆจ์ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลยัสงฆ์จ  าปาสัก โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลยัสงฆจ์ าปาสัก เมืองปากเซ 
แขวงจ าปา สัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามต าแหน่งและ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

กุลธร ดอนแก้ว (2562) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ท่ีพบว่า สภาพปัญหางานวิชาการ
โรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยรวมมี
สภาพปัญหาในการบริหารงาน วิชาการอยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัขอบข่ายงาน
วิชาการท่ีมีระดบัสภาพปัญหามากท่ีสุด ล าดบัท่ี 1 - 6 มีดงัน้ี 1) ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 2) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ดา้นการนิเทศการศึกษา  
4) ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ 5) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และ 
6) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดวงนภา เตปา (2562) ได้ศึกษาการพฒันาคู่มือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
บ้านท้าวบุญเรืองอ าเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยั พบว่า สภาพและความต้องการ 
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นทา้วบุญเรืองปัจจยัภายในองค์กร พบจุดอ่อน ได้แก่ 
โรงเรียนไม่มีคู่มือปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ ครูไม่มีความเข้าใจในขอบข่ายงาน  
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ดา้นการบริหารงานวิชาการเบ้ืองตน้ หลกัสูตรสถานศึกษามีเน้ือหามากเกินไป ครูมีภาระงานนอกมาก 
ท าให้มีเวลาสอนนอ้ยจึงส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนยงัไม่บรรลุเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้
มีความตอ้งการพฒันางานวิชาการในขอบข่ายงาน 5 ด้านประกอบด้วย ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ด้านส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา ส าหรับแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ี ดีในวิชาการ 5 ด้าน ดงัน้ี 1) ด้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการวางแผนพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมครูให้มีความรู้ในการวิเคราะห์
หลักสูตรและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ ครูตอ้งจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้มีเทคนิควิธีการการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั และน าภูมิปัญญาทอ ้งถ่ินเขา้สู่การเรียนการสอน 3) ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน ในการวดัผลและประเมินผลจากสภาพจริง ดว้ยวิธีท่ีท่ีหลากหลายโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 4) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาส่งเสริม
ครูให้พัฒนาส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนอยู่ เสมอและจัดหาส่ือเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย  
มีความเหมาะสมตรงกบัความตอ้งการของครู และผูเ้รียน 5) ด้านการนิเทศการศึกษามีการจดัท า
แผนปฏิบติัการนิเทศภายในโดยก าหนดปฏิทินการนิเทศอยา่งชดัเจน 

ปิยพนัธ์ ศิริรักษ์ (2563) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 ผลการวิจยัพบว่า 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานอยู่
ในระดบัมาก และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการพฒันากระบวน 
การเรียนการสอน มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และดา้นการนิเทศการสอน มีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดับมาก ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติต ่ า สุดคือ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศจ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ีและจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า  
โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และแนวทางในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ควรปรับปรุงหลักสูตร โดยใช้วงจร 
การบริหารแบบมีคุณภาพ (PDCA) ควรเน้นการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบติัเอง 
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บรันัน สาแล (2564) ท่ีได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน อ าเภอสายบุรี จงัหวดัปัตตานี พบวา่ระดบัการบริหารบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังาน การศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จงัหวดัปัตตานี 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรีจงัหวดัปัตตานี จ  าแนกตามตวัแปรเพศ ประสบการณ์
การท างาน และขนาดโรงเรียนต่างกนั พบว่า ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั ส่วนตวัแปร 
วุฒิการศึกษา พบว่าภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
และผลการประมวลข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด 
ส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จงัหวดัปัตตานี มากท่ีสุดคือ ควรสนับสนุนการจดัการ
ประชุมปกครองนักเรียน ปฏิบติังานร่วมกับชุมชนและร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรพิจารณาเน้ือหาไม่ขดัต่อความมัน่คงของชาติและไม่ขดัต่อศีลธรรมอนัดี 
และนอ้ยท่ีสุด คือ ควรมีการก ากบัดูแลการปฏิบติังานดา้นวชิาการใหเ้ป็นไปตามแผนวชิาการ 

งานวจัิยต่างประเทศ 
เชสเตอร์ (Chester, 1996) ไดศึ้กษาการบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษา

ทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมท่ีท าให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง 
คือ มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน เช่น การส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอน
หลากหลายวิธี ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัอบรม สาธิตวิธีการสอน เพื่อให้ครู
คุน้เคยกบัวิธีการสอนแบบต่าง ๆ และจดัให้มีการอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู
ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือหรือบทความเก่ียวกบัวชิาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 

บูโกสกาย (Bukosky, 1999) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย ผลการศึกษา
พบว่าในการเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ หลกัสูตรมีมาตรฐานการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ การเรียนแบบปฏิสัมพันธ์ การวดัผลประเมินผล การปฏิบัติงานมีเทคโนโลยี  
การพฒันาบุคลากร การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การออกแบบการท างานใหม่  

ยูเนสโก (Unesco, 2002) ได้วิจัยเร่ืองการบริหารวิชาการในระดับมัธยมศึกษาใน 
ทวีปเอเชีย มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการในระดบัมธัยมศึกษาในทวีปเอเชีย การใช้
หลักสูตรของประเทศในทวีปเอเชีย ได้แก่ประเทศอฟักานิสถาน บงัคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย 
ฟิลิปปินส์และศรีลงักา ผลการวิจยัพบว่าปัญหาการใช้หลกัสูตรเป็นปัญหาเก่ียวกบัการขาดแคลน
เอกสาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการอบรมครูและขาดการติดตามผลการใช้หลกัสูตรของครูและผูท่ี้
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เก่ียวข้องกับการอบรมครูเก่ียวกับหลักสูตรขาดประสิทธิภาพ หลักสูตรต าราเรียนไม่ทนัสมัย 
ประการสุดทา้ยคือศูนยพ์ฒันาหลกัสูตรขาดการวางแผนท่ีดีในการน าหลกัสูตรไปใช ้

สมิทธ์ิ (Smith, 2007) ได้วิจัยเ ร่ืองความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับ
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบว่า  
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนโดยท่ีโรงเรียนท่ีมีระบบการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพนกัเรียนก็จะมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงไปดว้ย 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ พอสรุปไดว้า่ เป็น
การศึกษาท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการหรือเป็นการกล่าวถึงลกัษณะการบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ และมีคุณภาพทั้งส้ินเพราะงานวิชาการเป็นงานหลกั เป็นหัวใจท่ีส าคญัของโรงเรียน 
และการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนท่ีคลอบคลุมถึงการใชห้ลกัสูตร การจดัการเรียน
การสอน การใช้ส่ือ การวดัผลประเมินผล การนิเทศการสอน และการประกันคุณภาพการจัด 
การเรียนการสอน เป็นตน้ เพื่อใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการทางการเรียนท่ีพฒันาข้ึน  

 
กรอบแนวคิดการวจัิย 
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ภาพที ่2.3 กรอบแนวคิดการวจิยั  

สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

การบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 

1 1.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา    
2.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้    
3.   การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
4.   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5.   การนิเทศการศึกษา       
6.   การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา     
7.   การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 



 

 

บทที ่3 
 

วธิีด าเนินการวจิัย
 
 

รูปแบบการวจัิย 
การวิจัยเร่ือง การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)  

ท่ีมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

การศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 

1. การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวชิาการส าหรับการวจิยั 
2. การส ารวจสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง

แม่ฮ่องสอน 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประเภทข้อมูลเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย คู่มือการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 
2562 ปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 ของกลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 รายงานสภาพปัจจุบนั 
ปัญหา และความตอ้งการด้านการจดัการศึกษา ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอนท่ีด าเนินการโดยสมาคม
พฒันาการศึกษาจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นตน้ 
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2. ประเภทบุคคล ไดแ้ก่ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
ประชากร  
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั 

ปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 88 คน และครูผูส้อน จ านวน 132 คน รวมประชากรทั้งหมด 220 คน ของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ทั้ งหมด  
44 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง  
1. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ศึกษาขอ้มูลสภาพปัจจุบนั ปัญหา และการเปรียบเทียบสภาพ

ปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน และ
ครูผูส้อน จ านวน 84 คน รวมกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 140 คน การก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอย่างตาม
ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของเคร็ซซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) 
และสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งประชากรออกตามกลุ่ม
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ไดแ้ก่ กลุ่มโรงเรียนสิงหนาทราชาลยั กลุ่มโรงเรียนไตรมิตร 
กลุ่มโรงเรียนภูผาลีลาวดี และกลุ่มโรงเรียนห้วยโป่ง ด าเนินการสุ่มตวัอยา่งในแต่ละกลุ่มโรงเรียน 
โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย ตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน ดงัแสดงตามตารางท่ี 3.1  

 

ตารางที ่3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวจัิย 
 

 

ทีม่า : กลุ่มนโยบายและแผน, ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1, 2565, น. 9 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องเพื่อสังเคราะห์ขอบข่าย 

การบริหารวิชาการ ผูว้ิจยัไดใ้ช้ตารางสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการส าหรับการวิจยั และ 
ได้สรุปผลการสังเคราะห์ไวใ้นรายงานการวิจยับทท่ี 2 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และ 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบบนัทึกขอ้มูล ดงัน้ี 

แบบบันทกึข้อมูล 
1. ลักษณะแบบบันทึกข้อมูลสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เป็นแบบเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง 7 ดา้น คือ 

1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.3 การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
1.4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.5 การนิเทศการศึกษา 
1.6 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
1.7 การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

2. การศึกษาขอ้มูลจากบุคคล เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัขั้นตอนท่ี 1 ผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึน
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยท าการศึกษาลกัษณะของเคร่ืองมือวิจยัท่ี
สร้างข้ึนเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการวจิยั ในการวจิยัขั้นตอนน้ีผูว้จิยัไดใ้ช ้แบบสอบถาม ดงัน้ี 

แบบสอบถาม 
ลกัษณะแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เพื่อทราบข้อมูลเก่ียวกับ
สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงานปัจจุบนั ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียนท่ี
ปฏิบติังาน 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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แม่ฮ่องสอน เขต 1 ครอบคลุมงานวิชาการทั้ ง 7 ด้าน แบบสอบถามตอนน้ีปรับปรุงมาจาก 
แบบสอบถามของนคร จงอนุรักษ์ (2564) กุลธร ดอนแก้ว (2562) ภูวนัย ปัฐพี (2559) และรัชนีย ์
สีหะวงษ ์(2558) แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์
การใหค้ะแนนตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี 

5 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะการพฒันาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง 
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เป็นแบบค าถาม
ปลายเปิด (Open Ended Question) 

 
การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

1. แบบบันทึกข้อมูล สภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
มีการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวิชาการของ
โรงเรียน 

1.2 ก าหนดกรอบดา้นเน้ือหาของประเด็น การวเิคราะห์ 
1.3 จดัท าร่างแบบบนัทึกขอ้มูล 
1.4 น าร่างแบบบนัทึกขอ้มูลให้อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้ง

ของเน้ือหา และความเหมาะสมในการน าไปใช ้
1.5 ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ และน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2. แบบสอบถาม สภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีการสร้าง
และหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 
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2.2 ก าหนดกรอบดา้นเน้ือหาของประเด็นการวิเคราะห์ 
2.3 จดัท าร่างแบบสอบถาม ก าหนดขอ้ค าถามในแบบสอบถามตามวตัถุประสงคข์อง

การวิจยัและกรอบแนวคิดของการวิจยั ลกัษณะของร่างแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) 

2.4 น า ร่างแบบสอบถามเสนอต่อผู ้เ ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก ก)  
เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามและการใช้ภาษา 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับว ัตถุประสงค์การวิจัย (Index of Item – 
Objective Congruence: IOC) โดยจะพิจารณาค่าความสอดคล้องท่ีค านวณได้ต้องมากกว่าหรือ
เท่ากบั 0.60 ข้ึนไป ผูว้จิยัไดก้  าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 

+1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้น มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
-1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นยงัไม่ถูกตอ้ง และไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

2.5 ผลปรากฏว่าข้อค าถามของแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง  
.06 -1.00 เป็นค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ียอมรับได ้(ภาคผนวก จ) 

2.6 น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่มทดลอง
ในโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโรงเรียน
ในอ าเภอขนุยวม จ านวน 30 คน 

2.7 น าแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าท่ีได้รับกลบัคืนมาค านวณหาค่า
ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (∝ - Coefficient) ตามวิธีของ 
ครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 161) โดยใชเ้กณฑ์ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัตั้งแต่ .70 ข้ึนไป (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553) ผลปรากฏว่าค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เท่ากับ .98 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามปัญหา 
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เท่ากบั .99 (ภาคผนวก ฉ) 

2.8 ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามขอ้เสนอแนะ จดัพิมพ ์และน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล
กบักลุ่มตวัอยา่ง 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง

แม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีขั้นตอน 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

1.1 การวิเคราะห์เอกสาร เพื่อรวบรวมขอ้มูลสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ 

1.1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.1.3 การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
1.1.4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.1.5 การนิเทศการศึกษา 
1.1.6 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
1.1.7 การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

1.2 การสอบถามสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการ ดงัน้ี 

1.2.1 ผูว้ิจยัขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัจากคณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมในมนุษย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

1.2.2 น าหนังสือจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ขออนุเคราะห์โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยั
จากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดดว้ยตนเอง แลว้ขอนดัวนัมารับแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

1.2.3 ผูว้ิจยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามก่อนแล้วจึง
น าไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 

1.2.4 ผู ้วิจ ัยรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับรายละเอียดสภาพปัจจุบัน และปัญหา 
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยน ามาจดัหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดและวตัถุประสงค์ของ 
การวจิยัเพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในการจดักระท าขอ้มูล ผูว้จิยัจะตรวจสอบความสมบูรณ์
ของขอ้มูล และด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และเลือกใชส้ถิติ 
ดงัน้ี 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอย่าง ใช้การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ และ
น าเสนอขอ้มูลในรูปของตารางประกอบการพรรณนา 

2. การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวชิาการ ใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ และข้อมูลเชิงปริมาณใช้การวิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ค่าเฉล่ียของเบสต์ (Best, 1978, p. 190) 
น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบของตารางประกอบการพรรณนา 

ส าหรับเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ีย จากแบบสอบถาม ไดก้ าหนดขอบเขต ดงัน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
3. ขอ้เสนอแนะการพฒันาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ซ่ึงเป็นแบบปลายเปิด (Open 
Ended) ผูว้ิจยัได้น ามาจดัหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดของการวิจยั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถ่ี 
(Frequency) 

 
ขั้นตอนที่ 2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีขั้นตอน 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
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ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัรายละเอียดสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยน ามาจัดหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิด และวตัถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตาม  
ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการใชก้ารเปรียบเทียบ

ค่าเฉล่ียดว้ยสถิติทดสอบที-เทสต ์(t –test) น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบการพรรณนา 
 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ไข

ปัญหา การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน และครูผูส้อน 
จ านวน 3 คน รวมทั้งหมด 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศดา้นวิชาการ (Best Practices) ท่ีประสบความส าเร็จ 
และเป็นท่ียอมรับของสาธารณะชนในเร่ืองการบริหารวิชาการโดยมีผลการทดสอบทางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 สูงกว่าคะแนน
เฉล่ียรวมระดบัประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นนาปลาจาด 
โรงเรียนบา้นรักไทย และโรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง

แม่ฮ่องสอน ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบบนัทึกการสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 
แบบบันทกึการสนทนากลุ่ม 
ลกัษณะแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 เป็นแบบเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง จ  านวน 7 ดา้น ดงัน้ี   
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1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
7. การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 มีขั้นตอนการสร้าง ดงัน้ี 

1. น าขอ้มูลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย และปัญหาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มาก าหนดโครงสร้างแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 

2. น าร่างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มท่ีสร้างเสร็จ น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ ความครอบคลุมเน้ือหาแลว้ปรับปรุงแกไ้ข 
ตามขอ้เสนอแนะ 

3. น าแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มเป้าหมายต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อหาแนวทางการแกไ้ข

ปัญหา การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัน ารายช่ือผูเ้ข่ียวชาญท่ีคดัเลือกมา เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอค าช้ีแนะ 
และขอความเห็นชอบ 

2. ประสานผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
3. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อเชิญผูเ้ช่ียวชาญร่วมประชุมสนทนากลุ่ม  

ในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2566 เวลา 09.00 น.-14.00 น. ณ หอ้งประชุมปางหมู วทิยาลยัแม่ฮ่องสอน 
4. จดัการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยก าหนดผูร่้วมสนทนากลุ่ม 2 รอบ 

โดยรอบท่ี 1 ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 3 คน และรอบท่ี 2 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน 
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รวมทั้งหมด 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศดา้นวิชาการ (Best Practices) ท่ีประสบความส าเร็จ และเป็นท่ี
ยอมรับของสาธารณะชนในเร่ืองการบริหารวิชาการโดยมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ในปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 สูงกว่าคะแนนเฉล่ียรวม
ระดบัประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นนาปลาจาด โรงเรียน
บา้นรักไทย และโรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน ก าหนดผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ผูท้  า
หน้าท่ีในการจดบันทึกการสนทนากลุ่ม (Note Taker) ผู ้ท  าหน้าท่ีอ านวยความสะดวก และ
บันทึกภาพ บันทึกเสียง ให้ผู ้ร่วมสนทนากลุ่มก าหนด ผู ้สัง เกตการณ์ในการสนทนากลุ่ม 
ผูด้  าเนินการสนทนากลุ่มให้ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกคนได้แสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็น  
ผู ้ศึกษาสรุปแต่ละประเด็นของข้อความอีกคร้ัง จัดเตรียมข้อมูลท่ีได้ในการสนทนากลุ่ม  
เพื่อด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหาต่อไป 

5.  ก าหนดผู ้ด า เ นินการสนทนาก ลุ่ม  (Moderator) ผู ้ท  าหน้า ท่ี ในการจดบันทึก 
การสนทนากลุ่ม (Note Taker) ผูท้  าหนา้ท่ีอ านวยความสะดวก และบนัทึกภาพ บนัทึกเสียง ใหผู้ร่้วม
สนทนากลุ่มก าหนดผูส้ังเกตการณ์ในการสนทนากลุ่ม 

6. ผูด้  าเนินการสนทนากลุ่มให้ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกคนไดแ้สดงความคิดเห็นในแต่
ละประเด็น ผูว้ิจยัสรุปแต่ละประเด็นของขอ้ความอีกคร้ัง และใหผู้เ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกคนยนืยนั
ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสมของขอ้สรุปท่ีผูว้ิจยัสรุปไว ้แลว้จดัเตรียมขอ้มูลท่ีไดใ้น
การสนทนากลุ่ม เพื่อด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหาต่อไป 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การสังเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอ

เมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จาก 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) และน าเสนอใน
รูปแบบการพรรณนา 

 
 



 

 

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
 
 
ในบทน้ีจะเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณรวมทั้ งสังเคราะห์ข้อมูล 

เชิงคุณภาพเก่ียวกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช ้
แบบบนัทึกขอ้มูล แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
จ าแนกออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั 
ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

ตอนที ่1 ผลการศึกษาข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างในการวจัิย 
ผลการศึกษาขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ยจ านวน

ข้อมูลท่ีได้จัดเก็บ จ านวนข้อมูลท่ีได้รับคืน ข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
โดยการตอบแบบสอบถาม และขอ้มูลของกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลโดยการสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

1. จ  านวนขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเก็บและจ านวนขอ้มูลท่ีไดรั้บคืน 
1.1 จ  านวนขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเก็บจากกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 

และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง จ านวน 
140 ชุด ได้รับคืนและมีสภาพสมบูรณ์สามารถน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลได้ จ  านวน 140 ชุด คิดเป็น 
ร้อยละ100 ประกอบดว้ยขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 56 ชุด และครูผูส้อน จ านวน 84 ชุด 
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1.2 จ  านวนขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเก็บจากกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน เพื่อศึกษา
แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยผูว้ิจยัได้จดัการสนทนากลุ่ม
แบ่งเป็น 2 รอบ ดงัน้ี รอบท่ี 1 ได้แก่ ครูผูส้อน จ านวน 3 คน ในรูปแบบออนไลน์ โดยใช้ระบบ 
“Google Meet” เม่ือวนัท่ี 23 เดือน กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 เวลา 15.00 – 17.00 น. และรอบท่ี 2 ไดแ้ก่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน ณ ห้องประชุมปางหมู วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน เม่ือว ันท่ี  
28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 – 14.00 น. รวมผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทั้งหมด 9 คน 

2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน ดงัตารางท่ี 4.1 

 
ตารางที ่4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 

(n = 140) 
 

 

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
     1.   ชาย 
     2.   หญิง 

 
25 
31 

 
44.64 
55.36 

 
25 
59 

 
29.76 
70.24 

รวม 56 40.00 84 60.00 
อาย ุ
     1.   20 – 30 ปี 
     2.   มากกวา่ 30 – 40 ปี 
     3.   มากกวา่ 40 – 50 ปี 
     4.   มากกวา่ 50 – 60 ปี 

 
5 

13 
28 
10 

 
8.93 

23.21 
50.00 
17.86 

 
15 
38 
22 
9 

 
17.86 
45.24 
26.19 
10.71 

รวม 56 40.00 84 60.00 
ระดบัการศึกษา 
     1.   ปริญญาตรี 
     2.   สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
16 
40 

 
28.57 
71.43 

 
51 
33 

 
60.71 
39.29 

รวม 56 40.00 84 60.00 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

 

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์การท างาน 
     1.   ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 
     2.   มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

 
21 
35 

 
37.50 
62.50 

 
47 
37 

 
55.95 
44.05 

รวม 56 40.00 84 60.00 
ขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน 
     1.   โรงเรียนขนาดเล็ก 
     2.   โรงเรียนขนาดกลาง 

 
40 
16 

 
71.43 
28.57 

 
57 
27 

 
67.86 
32.14 

รวม 56 40.00 84 60.00 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่าสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 55.36 เป็นเพศชาย จ านวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.64 มีอายุมากกว่า 40 - 50 ปี มากท่ีสุด จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และ
รองลงมามีอายุมากกวา่ 30 - 40 ปี จ  านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 23.21 ตามล าดบั มีระดบัการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรีมากท่ีสุด จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 รองลงมา คือ ปริญญาตรี จ านวน  
16 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด จ านวน 35 คน 
คิดเป็นร้อยละ 62.50 รองลงมามีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีลงมา จ านวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 37.50 และเป็นโรงเรียนท่ีปฏิบติังานขนาดเล็กมากท่ีสุด จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43  

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามท่ีด ารงต าแหน่งครูผูส้อน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 70.24 เป็นเพศชาย จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 29.76 มีอายมุากกวา่ 
30 - 40 ปี มากท่ีสุด จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 45.24 รองลงมามีอายุมากกว่า 40 - 50 ปี จ  านวน 
22 คน คิดเป็นร้อยละ 26.19 ตามล าดบั มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุด จ านวน 51 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.71 รองลงมา คือ สูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 39.29 มีประสบการณ์
การท างานตั้งแต่ 10 ปีลงมามากท่ีสุด จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 55.95 รองลงมามีประสบการณ์
การท างานมากกว่า 10 ปีข้ึนไป จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 44.05 และเป็นโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน
ขนาดเล็กมากท่ีสุด จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 67.86 
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ตอนที่  2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูว้ิจยัท าการศึกษา
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการสังเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และท าการศึกษา
ขอ้มูลเชิงปริมาณจากการสอบถามกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั ดงัน้ี  

1.1 ผลการศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน
เขต 1 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 10 รายการ วิเคราะห์และสรุปสาระส าคญัลงใน
แบบบนัทึกขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน แล้วสังเคราะห์เชิงเน้ือหาขอบข่ายการบริหารวิชาการส าหรับ 
การวิจยัท่ีส าคญั 7 ดา้น เพื่อใช้เป็นแนวทางการศึกษา การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ดงัน้ี 

1.1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.1.3 การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
1.1.4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.1.5 การนิเทศการศึกษา 
1.1.6 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
1.1.7 การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ผลการศึกษาในแต่ละดา้นปรากฏ ดงัตารางท่ี 4.2 

 
ตารางที ่4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง

แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

การบริหารวชิาการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
1. การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยยึด
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 (ปรับปรุง 
พ.ศ.2560) เป็นหลกั 

หลกัสูตรสาระเน้ือหามากเกินไป 
ใช้เหมือนกันหมดทุกโรงเรียน  
ไม่สอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของ
สถานศึกษา 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ) 
 

การบริหารวชิาการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
2.  การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้   

ยึดหลกัการถ่ายทอดความรู้จาก
ผูส้อนสู่ผูเ้รียน เน้นการท่องจ า
มากกวา่การฝึกให้ผูเ้รียนมีทกัษะ
การคิดวเิคราะห์ แกปั้ญหา  
ครูไม่ไดจ้ดัท าแผนการสอน และ
บันทึกหลังการสอน สอนตาม
หนงัสือเป็นหลกั 

ครูยึดติดกับว ัฒนธรรมการสอน
แบบเดิม ๆ และไม่ยอมพฒันาหรือ
เปล่ียนแปลงตนเองให้เข้ากับยุค
สมยั ไม่มีการจดัท าแผนการสอน
และตรียมการสอนล่วงหน้า และ
ไม่ได้จดบันทึกหลังการสอนเพื่อ
น ามาพฒันา ปรับปรุงแกไ้ข 

3.   การวดัผล 
ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน   

มีการว ัดผล  ประ เ มินผลการ
จดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง และ
ประ เ มิ น คุณลักษณะอันพึ ง
ประสงค์ตาม ท่ีก าหนดไว้ใน
หลักสูตรฯ และประกาศของ
สถานศึกษา ส่วนการเทียบโอน
ผลการเรียนเป็นไปตามประกาศ
หรือแนวทางการปฏิบัติของ
กระทรวง ศึกษาธิการก าหนด 

มีขอบข่ า ยขอบของการว ัดผล 
ประเมินผลท่ีไม่ชัดเจน และมีการ
ประเมินผลแค่ระยะเดียว ท าให้เกิด
ความ คลาดเคล่ือนได้ และเกณฑ์
ก ารประ เ มินไม่สอดคล้อ งกับ
มาตรฐาน  ตัว ช้ี ว ัด  บ ริบทของ
สถานศึกษา และไม่มีการพัฒนา
เคร่ืองมือในการวดัผล ประเมินผล   

4.   การพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

มีการก าหนดเป้าหมาย จัดท า
รายงานผลการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี
การศึกษา  และมีการติดตาม  
ตรวจสอบคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาทั้ ง
ภายใน โดยมาจากบุคลากรของ
สถานศึกษานั้ นเอง  หรือโดย
หน่วยงานต้นสังกัดท่ีมีหน้า ท่ี
ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น และ
จากหน่วยงานภายนอกเช่น สมศ. 

การจัดท ากรอบการประเมินตาม
มาตรฐานการศึกษา และตวัช้ีวดัยงั
ไม่สอดคล้องกบัทิศทาง เป้าหมาย 
จุดเนน้ของแต่ละโรงเรียน และไม่มี
การปรับปรุง และพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ใหเ้ป็นระบบ และต่อเน่ือง 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ) 
 

การบริหารวชิาการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
5.   การนิเทศ
การศึกษา 

มีการจัดท าคู่ มือการนิเทศ และ
แบบนิเทศต่าง ๆ ของโรงเรียน 
โดย มีการแ ต่งตั้ งหัวหน้ า ฝ่ า ย 
หวัหนา้สายชั้นในการนิเทศ น าผล
การ นิ เทศการศึกษามาพัฒนา 
ปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

มีรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีไม่
หลากหลาย และไม่สอดคลอ้งกบั
บริบท ไม่พฒันาเคร่ืองมือในการ
นิเทศท าแบบเดิมซ ้ า ๆ และขาด
การนิเทศ ติดตามจากหน่วยงาน
ภายนอกหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

6.   การวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา   

มีการจัดท าวิจัยในชั้ นเรียนเพื่อ
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในชั้ น
เรียน ศึกษาข้อมูลและความรู้ใน
การท าวิจัยจากส่ืออินเทอร์เน็ต 
และระบบสารสนเทศออนไลน์ 
 

มีการคัดลอกผลงานวิจัยในชั้ น
เรียนของผูอ่ื้น ไม่สอดคล้องกับ
สภาพบริบทของโรงเรียน และ
ไม่ได้น าผลการวิจัยมาปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเน่ือง รวมถึงขาดการเผยแพร่ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และศึกษาดู
งานวจิยัจากหน่วยงานภายนอก 

7.   การพฒันาและการ
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

มีการใชส่ื้อ เทคโนโลยี นวตักรรม
เข้ามาช่วยในการจัดการเ รียน 
การสอนส าห รับโรง เ รี ยน ท่ี มี
งบประมาณเพียงพอ หรือได้รับ
จดัสรรจากหน่วยงานภายนอก  
ครูมีการจดัท าส่ือช่วยสอน และใช้
ระบบสารสนเทศออนไลน์ท่ีสพฐ.
จดัสรรให้เขา้มาช่วยในการจดัการ
เรียนการสอน เช่น การเรียนการ
สอนผ่านระบบ DLTV หรือใช้
อินเทอร์เน็ตฟรีท่ีสพฐ.ก าหนด 
เป็นตน้ 

โรงเรียนในจังหวดัแม่ฮ่องสอน
ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีงบประมาณไม่เพียงพอ ต่อการ
จดัหาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางานด้านการ
เรียนการสอน ครูและบุคลากร
ขาดความรู้ ทกัษะเร่ืองการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ยึดติดความคิด
รูปแบบเดิม ๆ ไม่ยอมพฒันาและ
เปล่ียนแปลงตนเอง ขาดภาวะ
ความเป็นผู ้น าทางด้านวิชาการ
และเทคโนโลย ี



89 

 

2. ผลการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน
เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน โดยการหาค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์
ค่าเฉล่ียของเบสต ์(Best, 1978, p. 190) ทั้งโดยรวมและรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.3 - 4.10 

 
ตารางที ่4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน โดยรวม 
 

 

การบริหารวชิาการ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้   
3.   การวดัผล ประเมินผล และ 
การเทียบโอนผลการเรียน   
4.   การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
5.   การนิเทศการศึกษา 
6.   การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา   
7.   การพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

4.18 
4.22 
4.13 

 
4.16 

 
4.14 
3.90 

 
3.84 

0.57 
0.56 
0.63 

 
0.61 

 
0.62 
0.61 

 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

2.53 
2.49 
2.64 

 
2.63 

 
2.60 
2.80 

 
2.91 

0.43 
0.53 
0.55 

 
0.56 

 
0.56 
0.58 

 
0.56 

ปานกลาง 
นอ้ย 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 4.08 0.52 มาก 2.66 0.48 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅= 4.08, S.D. = 0.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (𝑥̅= 4.22,  
S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( 𝑥̅= 4.18, S.D. = 0.57) และ 
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (𝑥̅= 4.16, S.D. = 0.61) ส าหรับสภาพ
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ปัจจุบนัการบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย
ท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (𝑥̅= 3.84, S.D. = 0.49) 

ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง (𝑥̅= 2.66, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหา
น้อยสามล าดับแรก ได้แก่ ด้านการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (𝑥̅= 2.91,  
S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅= 2.80, S.D. = 0.58) และ
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (𝑥̅= 2.64, S.D. = 0.55) ส าหรับปัญหา 
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด 
คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (𝑥̅= 2.49, S.D. = 0.53) 

  
ตารางที ่4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 
การบริหารวชิาการ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1.   โรงเรียนมีการจดัระบบโครงสร้าง
การบริหารงานดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ
ท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

4.11 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

2.50 

 
 
0.50 

 
 

นอ้ย 

2.   ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรใน
โรงเรียน มีความรู้ ความสามารถใน
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
4.22 

 
0.67 

 
มาก 

 
2.53 

 
0.53 

 
ปานกลาง 

3.   โรงเรียนมีการศึกษาวเิคราะห์
เอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ.
2560) 

 
4.29 

 
0.70 

 
มาก 

 
2.50 

 
0.50 

 
นอ้ย 

4.   โรงเรียนมีการวเิคราะห์บริบทของ
โรงเรียนเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมายคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
 

4.31 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

2.56 

 
 

0.50 

 
 

ปานกลาง 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 
 

การบริหารวชิาการ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

5.  โรงเรียนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร
และสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนด ไวใ้น
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยสอดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์เป้าหมายและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์และมีการบูรณาการ
เน้ือหาสาระทั้งภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และระหวา่งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ตามความเหมาะสม 

 
 
 

4.30 

 
 
 

0.70 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2.52 

 
 
 

0.54 

 
 
 

ปานกลาง 

6.  โรงเรียนมีการน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และเกิด
ประสิทธิผล 

 
 

4.19 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

2.51 

 
 

0.54 

 
 

ปานกลาง 

7.  โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
4.03 

 
0.71 

 
มาก 

 
2.57 

 
0.51 

 
ปานกลาง 

8.  โรงเรียนมีการน าขอ้มูลจาก 
การนิเทศ ติดตาม มาวเิคราะห์ และ
ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ตามความเหมาะสม 

 
3.98 

 
0.67 

 
มาก 

 
2.59 

 
0.49 

 
ปานกลาง 

เฉลีย่ 4.18 0.57 มาก 2.53 0.43 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ ฮ่องสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.18, S.D. = 0.57)  
เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองล าดบัแรก พบวา่ ปัจจุบนัโรงเรียน
มีการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.31, S.D. = 0.77) รองลงมาคือ 
โรงเรียนจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
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โดยสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และมีการบูรณาการเน้ือหาสาระ
ทั้งภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม (𝑥̅= 4.30,  
S.D. = 0.70) และขอ้ท่ีมีสภาพปัจจุบนัการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่น
ระดบันอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการน าขอ้มูลจากการนิเทศ ติดตาม มาวิเคราะห์ และปรับปรุง พฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม (𝑥̅= 3.98, S.D. = 0.67) ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
(𝑥̅= 2.53, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองล าดบัแรก 
พบว่า โรงเรียนมีการน าขอ้มูลจากการนิเทศ ติดตาม มาวิเคราะห์ และปรับปรุง พฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสม มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 2.59, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ 
โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของ 
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง (𝑥̅= 2.57, S.D. = 0.51) และข้อท่ีมีปัญหาการบริหารวิชาการด้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการจดัระบบโครงสร้างการบริหารงาน
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และโรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) (𝑥̅= 2.50, S.D. = 0.50) 

 
ตารางที ่4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 
การบริหารวชิาการ 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนมีการวางแผนพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย
ของ สพป.แม่ฮ่องสอน เขต 1 

 
 

4.23 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

2.50 

 
 

0.58 

 
 

นอ้ย 

2. โรงเรียนจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ไดต้รงตามมาตรฐานการเรียนรู้
และตวัช้ีวดั ครบทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

 
4.01 

 
0.78 

 
มาก 

 
2.51 

 
0.61 

 
ปานกลาง 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 
 

การบริหารวชิาการ 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

3.  โรงเรียนจดักระบวนการเรียน 
การสอนและพฒันากระบวนการ
เรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ี
สอดคลอ้งกบัความถนดั และความ
สนใจของผูเ้รียน 

 
 

4.16 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

2.49 

 
 

0.62 

 
 

นอ้ย 

4.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเขา้รับ 
การฝึกอบรมในดา้นกระบวนการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 
 

4.32 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

2.47 

 
 

0.61 

 
 

นอ้ย 

5.  โรงเรียนมีการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นกัเรียนใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมการเรียนรู้ 

 
 

4.51 

 
 

0.71 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

2.42 

 
 

0.60 

 
 

นอ้ย 

6.  โรงเรียนมีการจดับรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือ
ต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 
 

4.37 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

2.46 

 
 

 0.63 

 
 

นอ้ย 

7.  โรงเรียนมีการน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้  

 
4.16 

 
0.75 

 
มาก 

 
2.49 

 
0.67 

 
นอ้ย 

8.  โรงเรียนมีการสนบัสนุนวสัดุ
อุปกรณ์ เพียงพอ และเหมาะสมกบั
การจดัการเรียนรู้ 
 

 
3.99 

 
0.73 

 
มาก 

 
2.59 

 
0.71 

 
 

ปานกลาง 

เฉลีย่ 4.22 0.56 มาก 2.49 0.53 น้อย 
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ ฮ่องสอน ด้านการพัฒนากระบวนการเ รียนรู้  อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅= 4.22, S.D. = 0.56)  
เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองล าดบัแรก พบวา่ ปัจจุบนัโรงเรียน
มีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนให้
สอดคล้องกับเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.51, S.D. = 0.71) 
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจดับรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ (𝑥̅= 4.37, S.D. = 0.71) และขอ้ท่ีมีสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เพียงพอและ
เหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ (𝑥̅= 3.99, S.D. = 0.73)  

ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย (𝑥̅= 2.49, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองล าดบัแรก พบวา่ โรงเรียนมีการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เพียงพอและ
เหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ มีปัญหาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 2.59, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ 
โรงเรียนมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ไดต้รงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ครบทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ (𝑥̅= 2.51, S.D. = 0.61) ส่วนข้อท่ีมีปัญหาการบริหารวิชาการด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้น้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้สอดคล้องกับเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้  
(𝑥̅= 2.42, S.D. = 0.60) 

 
ตารางที ่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน 

 
การบริหารวชิาการ 

ด้านการวดัผล ประเมินผล  
และการเทยีบโอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1.   โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ 
แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และ
ประเมินผลของโรงเรียนอยา่งชดัเจน 

 
4.16 

 
0.69 

 
มาก 

 
2.60 

 
0.72 

 
ปานกลาง 
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ตารางที ่4.6 (ต่อ) 
 
การบริหารวชิาการ 

ด้านการวดัผล ประเมินผล  
และการเทยีบโอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

2. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจดัท า
การวดัผล และประเมินผลแต่ละ
รายวชิาสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
 

4.16 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

2.63 

 
 

0.68 

 
 

ปานกลาง 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู
ด าเนินการวดัผล ประเมินผลการเรียน
การสอน โดยเนน้การประเมินตาม
สภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติั 
และผลงานของผูเ้รียน 

 
 

4.22 

 
 

0.76 

 
 

มาก 
 

 
 

2.49 

 
 

0.54 

 
 

นอ้ย 

4.  โรงเรียนไดจ้ดัใหมี้การเทียบโอน
ความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และ 
ผลการเรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตาม
แนวทางท่ีกระทรวงศึกษา ฯ ก าหนด 

 
 

3.97 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

2.70 

 
 

0.74 

 
 

ปานกลาง 

5.  โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบ 
การด าเนินการวดัผล ประเมินผล การ
เรียนการสอนของครูผูส้อน โดยเนน้
การประเมินตามสภาพจริง  

 
 

4.20 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

2.63 

 
 

0.51 

 
 

ปานกลาง 

6.  โรงเรียนมีการพฒันาเคร่ืองมือ
วดัผล และประเมินผลใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สาระ
การเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 
 

4.09 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

2.80 

 
 

0.69 

 
 

ปานกลาง 

เฉลีย่ 4.13 0.63 มาก 2.64 0.55 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅= 4.13, 
S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสองล าดบัแรก พบว่า 
ปัจจุบนัโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผล ประเมินผล การเรียนการสอน โดยเน้น 
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวน การการปฏิบติัและผลงานของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(𝑥̅= 4.22, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินการวดัผล 
ประเมินผลการเรียนการสอนของครูผู ้สอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ( 𝑥̅= 4.20,  
S.D. = 0.69) และขอ้ท่ีมีสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียนนอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการจดัให้มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และ
ผลการเรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด (𝑥̅= 3.97, S.D. = 0.78) 

ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 2.64, S.D. = 0.55) เม่ือ
พิจารณารายขอ้เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองล าดบัแรก พบวา่ โรงเรียนมีการพฒันา
เคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 2.80,  
S.D. = 0.69) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียน
จากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด (𝑥̅= 2.70, S.D. = 0.74) และขอ้ท่ีมี
ปัญหาการบริหารวิชาการดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนน้อยท่ีสุด คือ 
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผล ประเมินผล การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติั และผลงานของผูเ้รียน (𝑥̅= 2.49, S.D. = 0.54) 

 

ตารางที ่4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 

การบริหารวชิาการ 
ด้านการพฒันาระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1.   โรงเรียนมีการแต่งตั้ง มอบหมาย
ผูรั้บผดิชอบงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา อยา่งเป็นระบบ 

 
4.37 

 
0.74 

 
มาก 

 
2.54 

 
0.64 

 
ปานกลาง 
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ตารางที ่4.7 (ต่อ) 
 

การบริหารวชิาการ 
ด้านการพฒันาระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

2.  โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม
ดา้นบุคลากร ทรัพยากร และจดัระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ ดา้นการประกนั
คุณภาพภายในถานศึกษาท่ีถูกตอ้ง 
และพร้อมในการใชง้าน 

 
 

4.12 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

2.61 

 
 

0.68 

 
 

ปานกลาง 

3.  โรงเรียนมีการจดัท ากรอบ 

การประเมินตามมาตรฐานการศึกษา
และตวัช้ีวดัท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทาง 
และจุดเนน้ของการพฒันาโรงเรียน 

 
 

4.03 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

2.67 

 
 

0.71 

 
 

ปานกลาง 

4.  โรงเรียนมีการน าขอ้มูลของระบบ
การประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และน าผลการประเมิน 

มาใชใ้นการตดัสินใจและวางแผน
พฒันากระบวนการปฏิบติังาน 
ในคร้ังต่อไป 

 
 

4.18 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

2.62 

 
 

0.66 

 
 

ปานกลาง 

5.  โรงเรียนมีการก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงาน
ผลการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา 

 
 

4.20 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

2.55 

 
 

0.55 

 
 

ปานกลาง 

6.  โรงเรียนมีการปรับปรุง และ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 
4.08 

 
0.70 

 
มาก 

 
2.83 

 
0.55 

 
ปานกลาง 

เฉลีย่ 4.16 0.61 มาก 2.64 0.56 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.7 พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅= 4.16, 
S.D. = 0.61) เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสองล าดบัแรก พบว่า 
ปัจจุบนัโรงเรียนมีการแต่งตั้งมอบหมายผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อย่าง
เป็นระบบ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.37, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา (𝑥̅= 4.20, S.D. 
= 0.67) และขอ้ท่ีมีสภาพปัจจุบนัการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการจดัท ากรอบการประเมินตามมาตรฐานการศึกษา และ
ตวัช้ีวดัท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทาง และจุดเนน้ของการพฒันาโรงเรียน (𝑥̅= 4.03, S.D. = 0.65) 

ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 2.64, S.D. = 0.56)  
เม่ือพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสองล าดับแรก พบว่า โรงเรียน 
มีการปรับปรุง และพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง มีปัญหาอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 2.83, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจดัท ากรอบการประเมินตาม
มาตรฐานการศึกษา และตัวช้ีวดัท่ีสอดคล้องกับทิศทาง และจุดเน้นของการพฒันาโรงเรียน  
(𝑥̅= 2.67, S.D. = 0.71) และข้อท่ีมีปัญหาการบริหารวิชาการด้านการพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้ง มอบหมายผูรั้บผิดชอบงานประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ (𝑥̅= 2.54, S.D. = 0.64) 

 
ตารางที ่ 4.8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการนิเทศการศึกษา 
 
การบริหารวชิาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1.   โรงเรียนมีการจดัประชุมครูเพื่อ
ทราบจุดมุ่งหมายและแนวทาง
ปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

 
4.29 

 
0.79 

 
มาก 

 
2.58 

 
0.67 

 
 

ปานกลาง 
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ตารางที ่4.8 (ต่อ) 
 

การบริหารวชิาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

2.  โรงเรียนมีการจดัท าคู่มือการนิเทศ 
และแบบนิเทศต่าง ๆ ของโรงเรียน
อยา่งต่อเน่ือง 

 
4.04 

 
0.73 

 
มาก 

 
2.66 

 
0.69 

 
 

ปานกลาง 

3.   โรงเรียนมีการเปิดโอกาสใหค้รูได ้
มีส่วนร่วมในการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
4.36 

 
0.68 

 
มาก 

 
2.57 

 
0.67 

 
 

ปานกลาง 
4.   โรงเรียนมีการนิเทศ การเรียน 

การสอน ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
และเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

 
4.17 

 
0.70 

 
มาก 

 
2.60 

 
0.69 

 
ปานกลาง 

5.   โรงเรียนมีการน าผลการนิเทศ 
มาวางแผนเพื่อพฒันางานวชิาการ 
ในคร้ังต่อไป 

 
4.17 

 
0.76 

 
มาก 

 
2.54 

 
0.63 

 
 

ปานกลาง 

6.   โรงเรียนมีการประเมินผล 
การจดัระบบ และกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียน 

 
4.06 

 
0.73 

 
มาก 

 
2.59 

 
0.60 

 
 

ปานกลาง 

7.  โรงเรียนมีการประสานงานกบัเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบ และ
กระบวนการนิเทศงานวชิาการ  
การเรียนการสอนของโรงเรียน 

 
 

4.09 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

2.61 

 
 

0.61 

 
 

ปานกลาง 

8.   โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 
จดัระบบนิเทศการศึกษาทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

 

 
 

3.98 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

2.67 

 
 

0.64 

 
 

ปานกลาง 

เฉลีย่ 4.14 0.62 มาก 2.60 0.56 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.8 พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅= 4.14, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณารายขอ้
เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองล าดบัแรก พบวา่ ปัจจุบนัโรงเรียนมีการเปิดโอกาสให้
ครูไดมี้ส่วนร่วมในการนิเทศภายในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.36, S.D. = 0.68) รองลงมา 
คือ โรงเรียนมีการจดัประชุมครูเพื่อทราบจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 
(𝑥̅= 4.29, S.D. = 0.79) และขอ้ท่ีมีสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาน้อย
ท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ จดัระบบนิเทศการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (𝑥̅= 3.98, S.D. = 0.78) 

ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการนิเทศ
การศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง (𝑥̅= 2.60, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อยสองล าดับแรก พบว่า โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ จดัระบบนิเทศการศึกษาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีปัญหาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
(𝑥̅= 2.67, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดท าคู่มือการนิเทศ และแบบนิเทศต่าง ๆ  
ของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง (𝑥̅= 2.66, S.D. = 0.69) และขอ้ท่ีมีปัญหาการบริหารวิชาการดา้นการนิเทศ
การศึกษาน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการน าผลการนิเทศมาวางแผนเพื่อพฒันางานวิชาการในคร้ัง
ต่อไป (𝑥̅= 2.54, S.D. = 0.63) 

 
ตารางที ่4.9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
การบริหารวชิาการ 

ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1.  โรงเรียนมีการจดัท าวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาดา้นงานวชิาการ 

 
3.92 

 
0.75 

 
มาก 

 
2.76 

 
0.69 

 
 

ปานกลาง 
2.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู 
บุคลากรไดรั้บการพฒันาตนเอง  
ในดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
 

4.05 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

2.80 

 
 

0.71 

 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางที ่4.9 (ต่อ) 
 

การบริหารวชิาการ 
ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

3.  โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหแ้ก่
ครู และบุคลากรใหเ้ห็นประโยชน์และ
ความส าคญัของการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

 
 

4.10 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

2.79 

 
 

0.70 

 
 

ปานกลาง 

4.  โรงเรียนมีการรวบรวมผลการวจิยั
ในชั้นเรียนของโรงเรียนตนเอง และ
โรงเรียนอ่ืน ๆ โดยจดัท าเป็นสารสนเทศ
เพื่อเป็นแหล่งความรู้ของโรงเรียน 

 
 

3.74 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

2.88 

 
 

0.70 

 
 
 

ปานกลาง 

5.  โรงเรียนมีการเผยแพร่ แลกเปล่ียน
เรียนรู้และศึกษาดูงานวจิยัในชั้นเรียน
กบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 
 

3.60 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

2.81 

 
 

0.66 

 
 
 

ปานกลาง 

6.  โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รู และ
บุคลากรน าผลการวจิยัในชั้นเรียนท่ี
แกไ้ขปัญหา และพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียนไดส้ าเร็จมาพฒันาอยา่งต่อเน่ือง
จนเกิดเป็นผลงานทางวชิาการ 

 
 

3.97 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

2.79 

 
 

0.58 

 
 

ปานกลาง 

เฉลีย่ 3.90 0.61 มาก 2.80 0.58 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.9 พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.90, S.D. = 0.61)  
เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองล าดบัแรก พบวา่ ปัจจุบนัโรงเรียน
มีการสร้างความตระหนักแก่ครู และบุคลากรให้เห็นประโยชน์และความส าคัญของการวิจัย 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.10, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ โรงเรียน 
มีการส่งเสริมให้ครู บุคลากรไดรั้บการพฒันาตนเอง ในดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
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ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (𝑥̅= 4.05, S.D. = 0.75) และขอ้ท่ีมีสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการ
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้
และศึกษาดูงานวจิยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน (𝑥̅= 3.60, S.D. = 0.72) 

ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการวิจยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 2.80, S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณารายข้อ 
เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสองล าดบัแรก พบวา่ โรงเรียนมีการรวบรวมผลการวิจยั
ในชั้นเรียนของโรงเรียนตนเองและโรงเรียนอ่ืน ๆ โดยจดัท าเป็นสารสนเทศเพื่อเป็นแหล่งความรู้
ของโรงเรียน มีปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 2.88, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ โรงเรียนมี 
การเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และศึกษาดูงานวิจัยในชั้นเรียนกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบ
ความส าเร็จด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (𝑥̅= 2.81, S.D. = 0.66) ส่วนข้อท่ีมีปัญหา 
การบริหารวิชาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษานอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการจดัท าวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาดา้นงานวชิาการ (𝑥̅= 2.76, S.D. = 0.69) 

 
ตารางที ่4.10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี 
 
การบริหารวชิาการ 

ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1.  โรงเรียนมีการส ารวจความตอ้งการ
จ าเป็นในการใชส่ื้อนวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนการศึกษา 

 
4.07 

 
0.65 

 
มาก 

 
2.84 

 
0.72 

 
ปานกลาง 

2.  โรงเรียนมีการจดัหาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพือ่พฒันางาน
ดา้นการเรียนการสอนและงานวชิาการ 

 
3.59 

 
0.64 

 
มาก 

 
3.08 

 
0.78 

 
ปานกลาง 

3.  โรงเรียนมีการศึกษาวธีิการเลือกใช้
ส่ือการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัเน้ือหา
วธีิการเรียนรู้ และเหมาะสมกบั
ธรรมชาติของผูเ้รียน 

 
 

4.02 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

2.99 

 
 

0.76 

 
 

ปานกลาง 
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ตารางที ่4.10 (ต่อ) 
 

การบริหารวชิาการ 
ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

4.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู 
สามารถผลิตและพฒันาส่ือนวตักรรม
ทางการศึกษา เพื่อน าไปใชใ้นการ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดจ้ริง 

 
 

4.09 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

2.78 

 
 

0.68 

 
 

ปานกลาง 

5.  โรงเรียนมีการพฒันา ปรับปรุง
หอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนและชุมชน 

 
3.80 

 
0.74 

 
มาก 

 
2.84 

 
0.71 

 
 

ปานกลาง 

6.  โรงเรียนมีการจดัท า จดัซ้ือ จดัหาส่ือ
ต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ช้
เป็นส่ือการเรียนรู้ 

 
3.96 

 
 

0.68 
 

มาก 
 

2.83 
 

0.71 
 

ปานกลาง 

7.  โรงเรียนมีการก ากบัติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานดา้นการ
พฒันาส่ือและการใชส่ื้อเทคโนโลยี
อยา่งต่อเน่ือง 

 
3.55 

 
0.59 

 
มาก 

 
3.11 

 
0.52 

 
ปานกลาง 

8.   โรงเรียนมีการน าผลการนิเทศ 
ติดตาม ดา้นการใชส่ื้อการเรียนรู้  
มาวางแผนเพื่อพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
 

 
3.66 

 
0.58 

 
มาก 

 
2.79 

 
0.74 

 
ปานกลาง 

เฉลีย่ 3.84 0.49 มาก 2.91 0.56 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.84, S.D. = 0.49)  
เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองล าดบัแรก พบวา่ ปัจจุบนัโรงเรียน
มีการส่งเสริมให้ครู สามารถผลิตและพฒันาส่ือนวตักรรมทางการศึกษา เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียนได้จริง อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.09, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ โรงเรียน 
มีการส ารวจความตอ้งการจ าเป็นในการใช้ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีในการศึกษา ( 𝑥̅= 4.07, 
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S.D. = 0.65) และขอ้ท่ีมีสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีนอ้ย
ท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการก ากบัติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาส่ือและการใช้
ส่ือเทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง (𝑥̅= 3.55, S.D. = 0.59) 

ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันา
และใช้ส่ือเทคโนโลยี อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 2.91, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณารายข้อเรียง
ตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสองล าดับแรก พบว่า  โรงเรียนมีการก ากับติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาส่ือและการใชส่ื้อเทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ือง มีปัญหาอยูใ่น
ระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 3.11, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดหาส่ือนวตักรรม และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพฒันางานด้านการเรียนการสอน และงานวิชาการ (𝑥̅= 3.08, S.D. = 0.78) 
และขอ้ท่ีมีปัญหาการบริหารวิชาการดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีนอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนมี
การส่งเสริมให้ครู สามารถผลิตและพฒันาส่ือนวตักรรมทางการศึกษา เพื่อน าไปใช้ในการพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียนไดจ้ริง (𝑥̅ = 2.78, S.D. = 0.68) 

 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

1. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตามระดบั
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน ใชก้ารเปรียบเทียบค่าเฉล่ียดว้ย
สถิติทดสอบที-เทสต ์(t – test) ดงัตารางท่ี 4.11 - 4.13 

 
ตารางที ่4.11 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง 

แม่ฮ่องสอน จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

 

การบริหารวชิาการ 
 

ระดับการศึกษา 
 

𝐱̅ 
 

S.D. 
 

t 
 

Sig2-tailed 

1.   การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

ปริญญาตรี 4.17 0.54  

-0.28 
 

0.78 
สูงกวา่ปริญญาตรี 4.19 0.60 
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ตารางที ่4.11 (ต่อ) 
 

 

การบริหารวชิาการ 
 

ระดับการศึกษา 
 

𝐱̅ 
 

S.D. 
 

t 
 

Sig2-tailed 

2.   การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้   

ปริญญาตรี 4.16 0.51  

-1.27 
 

0.21 
สูงกวา่ปริญญาตรี 4.28 0.59 

3.   การวดัผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน   

ปริญญาตรี 4.12 0.58  

-0.23 
 

0.82 
สูงกวา่ปริญญาตรี 4.15 0.68 

4.   การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 4.13 0.61  

-0.69 
 

0.49 
สูงกวา่ปริญญาตรี 4.20 0.61 

5.   การนิเทศการศึกษา ปริญญาตรี 4.13 0.60  

-0.28 
 

0.78 
สูงกวา่ปริญญาตรี 4.16 0.63 

6.   การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา   

ปริญญาตรี 3.87 0.57  

-0.48 
 

0.63 
สูงกวา่ปริญญาตรี 3.92 0.64 

7.   การพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ปริญญาตรี 3.81 0.45  

-0.73 
 

0.47 
สูงกวา่ปริญญาตรี 3.87 0.52 

 
 

โดยรวม 

ปริญญาตรี  
(n = 67) 

 

4.05 
 

0.48 
 
 

-0.62 

 
 

0.54 
สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 73) 

 

4.11 
 

0.56 

*   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 4.11  พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม
และรายดา้นประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 
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ตารางที ่4.12 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  
แม่ฮ่องสอน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 
 

การบริหารวชิาการ 
ประสบการณ์ 
การท างาน 

 

𝐱̅ 
 

S.D. 
 

t 
Sig2-
tailed 

1.   การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 4.26 0.53  
1.56 

 
0.12 มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 4.11 0.60 

2.   การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้   

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 4.21 0.54  
-0.19 

 
0.85 มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 4.23 0.58 

3.   การวดัผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน   

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 4.18 0.64  
0.90 

 
0.37 มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 4.09 0.63 

4.   การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 4.21 0.61  
0.92 

 
0.36 มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 4.12 0.61 

5.   การนิเทศการศึกษา ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 4.18 0.62  
0.64 

 
0.52 มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 4.11 0.62 

6.   การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา   

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 3.93 0.58  
0.57 

 
0.57 มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 3.87 0.63 

7.   การพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 3.88 0.42  
0.76 

 
0.45 มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 3.81 0.55 

 
 

โดยรวม 

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 
(n = 68) 

 

4.12 
 

0.49 
 
 

0.83 

 
 

0.41 
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป
(n = 72) 

 

4.05 

 

0.55 

*   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
โดยรวมและรายดา้นประกอบดว้ย การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 

 
ตารางที ่4.13 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  

แม่ฮ่องสอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนทีป่ฏิบัติงาน 
 

 

การบริหารวชิาการ 
 

ขนาดโรงเรียนที่
ปฏิบัติงาน 

 

𝐱̅ 
 

S.D. 
 

t 
 

Sig2-tailed 

1.   การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

4.18 0.60  
 

-0.10 

 
 

0.92 
ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

4.19 0.50 

2.   การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้   

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

4.21 0.60  
 

-0.23 

 
 

0.82 

ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

4.23 0.44 

3.   การวดัผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน   

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

4.11 0.68  
 

-0.73 

 
 

0.47 

ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

4.19 0.51 

4.   การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

4.12 0.66  
 

-1.24 

 
 

0.22 

ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

4.26 0.47 
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ตารางที ่4.13 (ต่ฮ) 
 

 

การบริหารวชิาการ 
 

ขนาดโรงเรียนที่
ปฏิบัติงาน 

 

𝐱̅ 
 

S.D. 
 

t 
 

Sig2-tailed 

5.    การนิเทศการศึกษา ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

4.12 0.65  
 

-0.66 

 
 

0.51 
ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

4.20 0.54 

6.   การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา   

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

3.89 0.63  
 

-0.16 

 
 

0.88 
ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

3.91 0.55 

7.   การพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

3.86 0.52  
 

0.81 

 
 

0.42 
ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

3.79 0.40 

 
โดยรวม 

ขนาดเลก็  (n = 98) 
(นกัเรียน < 120 คน) 

 

4.07 

 

0.56 
 
 

-0.41 

 
 

0.68 

ขนาดกลาง (n = 42) 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

 

4.11 
 

0.42 

*   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
จากตารางท่ี 4.13  พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนท่ี
ปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
และการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 
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2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน ใช้การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียด้วยสถิติ
ทดสอบที-เทสต ์(t – test) ดงัตารางท่ี 4.14 - 4.16 

 
ตารางที ่4.14 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

 

การบริหารวชิาการ 
 

ระดับการศึกษา 
 

𝐱̅ 
 

S.D. 
 

t 
 

Sig2-tailed 

1.   การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

ปริญญาตรี 2.58 0.41  
1.18 

 
0.24 สูงกวา่ปริญญาตรี 2.49 0.44 

2.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้   ปริญญาตรี 2.58 0.53  

1.90 
 

0.06 
สูงกวา่ปริญญาตรี 2.41 0.53 

3.   การวดัผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน   

ปริญญาตรี 2.70 0.54  

1.31 
 

0.19 
สูงกวา่ปริญญาตรี 2.58 0.56 

4.   การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 2.71 0.57  

1.59 
 

0.12 
สูงกวา่ปริญญาตรี 2.56 0.55 

5.   การนิเทศการศึกษา ปริญญาตรี 2.68 0.57  

1.55 
 

0.12 
สูงกวา่ปริญญาตรี 2.53 0.53 

6.   การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา   

ปริญญาตรี 2.85 0.59  
0.90 

 
0.37 สูงกวา่ปริญญาตรี 2.76 0.57 

7.   การพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ปริญญาตรี 2.95 0.61  

0.86 
 

0.39 
สูงกวา่ปริญญาตรี 2.87 0.51 

 
 

โดยรวม 

ปริญญาตรี 
(n = 67) 

 

2.72 
 

0.49 
 
 

1.50 

 
 

0.14 
สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 73) 

 

2.60 
 

0.46 

*   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 



110 

 

จากตารางท่ี 4.14  พบวา่ ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและ
รายด้านประกอบด้วย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการพฒันาและการใช้ ส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 

 

ตารางที ่4.15 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 
 

การบริหารวชิาการ 
ประสบการณ์ 
การท างาน 

 

𝐱̅ 
 

S.D. 
 

t 
Sig2-
tailed 

1.   การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 2.53 0.41  

-0.17 
 

0.87 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 2.54 0.44 

2.   การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้   

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 2.47 0.53  

-0.46 
 

0.64 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 2.51 0.54 

3.   การวดัผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน   

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 2.59 0.54  

-1.09 
 

0.28 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 2.69 0.56 

4.   การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 2.59 0.55  

-0.97 
 

0.33 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 2.69 0.57 

5.   การนิเทศการศึกษา ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 2.56 0.58  

-0.78 
 

0.44 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 2.64 0.53 

6.   การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา   

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 2.84 0.62  

0.76 
 

0.45 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 2.77 0.53 

7.   การพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 2.88 0.61  

-0.51 
 

0.61 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 2.93 0.51 

 

โดยรวม 
ตั้งแต่ 10 ปีลงมา 2.64 0.49  

-0.52 
 

0.60 
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 2.68 0.47 

*   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
โดยรวมและรายดา้นประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 

 
ตารางที ่4.16 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนทีป่ฏิบัติงาน 
 

 

การบริหารวชิาการ 
 

ขนาดโรงเรียนที่
ปฏิบัติงาน 

 

𝐱̅ 
 

S.D. 
 

t 
 

Sig2-tailed 

1.   การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

2.54 0.42  
0.76 

 
0.94 

ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

2.53 0.44 

2.   การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้   

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

2.49 0.56  
0.13 

 
0.90 

ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

2.48 0.47 

3.   การวดัผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน   

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

2.61 0.53  
-0.98 

 
0.33 

ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

2.71 0.59 

4.   การพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

2.60 0.56  
-1.14 

 
0.26 

ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

2.72 0.57 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 
 

 

การบริหารวชิาการ 
 

ขนาดโรงเรียนที่
ปฏิบัติงาน 

 

𝐱̅ 
 

S.D. 
 

t 
 

Sig2-tailed 

5.   การนิเทศการศึกษา ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

2.59 0.57  
 

-0.41 

 
 

0.69 ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

2.63 0.51 

6.   การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา   

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

2.79 0.59  
 

-0.59 

 
 

0.55 ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

2.85 0.57 

7.   การพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ขนาดเลก็  
(นกัเรียน < 120 คน) 

2.87 0.57  
 

-1.19 

 
 

0.24 ขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

2.99 0.52 

 
 

โดยรวม 

ขนาดเลก็ (n = 98) 
(นกัเรียน < 120 คน) 

2.64 0.48  
 

-0.70 

 
 

0.49 
ขนาดกลาง (n = 42) 
(นกัเรียน 121-300 คน) 

2.70 0.47 

*   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
จากตารางท่ี 4.16  พบวา่ ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน
โดยรวมและรายดา้นประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 
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ตอนที่  4  ผลการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ผลการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัได้น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดและปัญหาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดมาก าหนดเป็นเน้ือหา 
ในการสนทนากลุ่มของกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนท่ี
มีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศด้านวิชาการ (Best Practices) ท่ีประสบความส าเร็จและเป็นท่ียอมรับของ
สาธารณะชนในเร่ืองการบริหารวิชาการโดยมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ในปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 สูงกวา่คะแนนเฉล่ียรวมระดบัประเทศ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นนาปลาจาด โรงเรียนบา้นรักไทย 
และโรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน และไดส้ังเคราะห์ผลการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเป็น
แนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ตามตารางท่ี 4.17 

 
ตารางที ่4.17 ผลการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง

แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

การบริหารงานวชิาการ แนวทางการแก้ไขปัญหา 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.   ปัญหาการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล การใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
 
 
 
 
 

1.1   ประชุมช้ีแจง แต่งตั้งคณะท างาน และใหค้วามส าคญั
กบัการนิเทศติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาโดยให้
ค  าแนะน า และช่วยเหลือกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร
สนบัสนุนครูผูส้อนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
1.2   กระบวนการนิเทศจะต้องมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ คือ หวัหนา้สายชั้น หวัหนา้
วชิาการ และครูผูส้อนเพื่อจะไดข้อ้มูลและทราบถึงปัญหา
ท่ีแท้จริง แล้วใช้การมีส่วนร่วมจากโรงเรียนเครือข่าย 
ศึกษานิเทศก์ หรือผูมี้ความรู้ ช่วยในการแกไ้ขปัญหาเม่ือ
พบปัญหาท่ีไม่สามารถแกไ้ขได ้ 
1.3 การประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น
คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูท้รงคุณวฒิุ เป็นตน้ 
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ตารางที ่4.17 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ แนวทางการแก้ไขปัญหา 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
(ต่อ) 
2.   ปัญหาการน าขอ้มูลจากการ
นิเทศ ติดตาม มาวิเคราะห์ และ
ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ตามความเหมาะสม 

2.1   มีการสร้างความตระหนักและรับรู้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
เพื่อให้ครูทุกคนได้รับทราบขอ้มูลจากการนิเทศติดตาม
ไปในทิศทางเดียวกัน มีเป้าหมายในการพัฒนาและ
แกปั้ญหาร่วมกนั 
2.2   การใชข้อ้มูลท่ีเป็นขอ้ดี จุดเด่นหรือปัญหาท่ีไดจ้าก
การนิเทศ น ามาเป็นแนวทางในการพฒันา แกไ้ข หรือ
สร้างเป็นนวตักรรมของโรงเรียนไดอ้ยา่งแหมาะสม 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.   ปัญหาการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตวัช้ีวดั ใหค้รบทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.   ปัญหาการจดัสรร สนบัสนุน
วสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ และ
เหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้   

1.1   ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักให้
คณะครูเห็นความส าคญัของการจัดท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวดัของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปรียบเสมือน
เข็มทิศในการจดัการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้       
1.2   เน้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ใหค้รูใชว้ธีิการสอนและเทคนิคท่ีหลากหลาย 
1.3   การจัดแผนการจัดการเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับ
จุดเน้น บริบทของสถานศึกษาและวฒันธรรมท้องถ่ิน 
รวมถึงการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามช่วงชั้ น 
ท่ีจดัการเรียนการสอน เช่น ช่วงชั้นท่ี 1 ควรเนน้เร่ืองการ
อ่านออก เขียนได้ ช่วงชั้ นท่ี 2 ควรเพิ่มการคิดค านวณ 
และช่วงชั้นท่ี 3 ควรเพิ่มการคิดวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา  
2.1  โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนการใชง้บประมาณ
ในการจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอต่อ
ความตอ้งการของคณะครู โดยให้มีการส ารวจและมีการ
จดัล าดบัความส าคญั วางแผนการจดักิจกรรม/โครงการ 
เพื่อเสนอขออนุมติังบประมาณในท่ีประชุม เพื่อใหทุ้กคน
ร่วมกนัรับทราบและช่วยกนัพิจารณาตามความเหมาะสม 
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ตารางที ่4.17 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ แนวทางการแก้ไขปัญหา 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ) 
2.   ปัญหาการจดัสรร สนบัสนุน
วสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ และ
เหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้   

2.2   โรงเรียนอาจมีการระดมทุน เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย หรือ
การจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพิ่มเติมในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
2.3   เม่ือส้ินปีการศึกษา โรงเรียนมีการสรุปงบประมาณ
ตามโครงการ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัสรรงบประมาณในปีการศึกษา
ต่อไป 

การวดัผล ประเมินผล และ 
การเทียบโอนผลการเรียน 
1.   ปัญหาการเทียบโอนความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และ 
ผลการเรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ  
ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด  
 
2.   ปัญหาการพฒันาเคร่ืองมือวดัผล  
และประเมินผล ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สาระ
การเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 
 

1.1   โรงเรียนควรมีการทดสอบความรู้ของนักเรียนเพื่อ
ทราบถึงความรู้ ความสามารถของนกัเรียน ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้และตวัช้ีวดัของระดบัชั้นท่ีจะท าการเทียบโอน
1.2   โรงเรียนต้องเคารพในการตดัสินผลการเรียนจาก
สถานศึกษาเดิม แต่หากนกัเรียนยงัขาดความรู้ ทกัษะ หรือ
ประสบการณ์ด้านใดดา้นหน่ึง ครูประจ าชั้น/ประจ าวิชา
จะให้การช่วยเหลือนกัเรียน โดยการสอนซ่อมเสริม เพื่อ
เป็นการเติมเตม็ใหแ้ก่นกัเรียน 
2.1   โรงเรียนควรมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผล ประเมินผล
ท่ีหลากหลาย ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 
และมีคุณภาพ ตรงกบัธรรมชาติของแต่ละวิชา เหมาะสม
กบัศกัยภาพของนกัเรียน 
2.2   ผู ้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้าวิชาการ ต้องมี 
การติดตาม และตรวจสอบการใช้เคร่ืองมือการวดัผล   
ประเมินผลท่ีเหมาะสมอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 

  



116 

 

ตารางที ่4.17 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ แนวทางการแก้ไขปัญหา 

การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.   ปัญหาการจดัท ากรอบ 
การประเมินตามมาตรฐานการศึกษา 
และตวัช้ีวดัใหส้อดคลอ้งกบัทิศทาง 
และจุดเนน้ของการพฒันาโรงเรียน  
 

1.1   โรงเรียนควรมีการประเมินตามมาตรฐานการศึกษา
และตวัช้ีวดั สอดคลอ้งกบัทิศทางและบริบท ซ่ึงโรงเรียน
อาจจะมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเป็นนวัตกรรม 
เทคนิคและวิธีการตามบริบทของโรงเรียนนั้น ๆ จดัท า
เป็นคู่มือ แนวทางในการประเมิน เพื่อให้โรงเรียนมี
เป้าหมายท่ีชดัเจน ตรงกบัจุดเนน้ และผูเ้รียนเกิดคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 
1.2   การมีส่วนร่วมในการจดัท าและก าหนดกรอบการ
ประเมินของผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
เป็นตวัขบัเคล่ือนใหก้ารพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

2.   ปัญหาการปรับปรุง และพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ือง     
 
 

2.1   เพื่อให้เกิดความเป็นระบบและต่อเน่ือง ควรมีการ
ด าเนินการประชุม เพื่อช้ีแจงการท างานระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา จัดท าเป็นค าสั่งมอบหมายงานและ
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินการเป็นระยะ เพื่อให้เกิดระบบประกันคุณภาพ
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
2.2   โรงเรียนควรมีการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อเปิด
โอกาสให้ รับฟังข้อมูลจากทั้ งภายในและภายนอก
โรงเรียน เช่นกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน
เป็นตน้ เป็นการสร้างเป้าหมายคุณภาพของผูเ้รียนร่วมกนั
เสนอข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานใน
ระบบประกนัคุณภาพต่อไป 
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ตารางที ่4.17 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ แนวทางการแก้ไขปัญหา 

การนิเทศการศึกษา 
1. ปัญหาการจดัท าคู่มือการนิเทศ 
และแบบนิเทศต่าง ๆ ของโรงเรียน
ใหต่้อเน่ือง  
 
 
 
2. ปัญหาการสร้างเครือข่ายเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 
จดัระบบนิเทศการศึกษาทั้งภายใน 
และภายนอกโรงเรียน  
 

1.1   โรงเรียนควรมีการจดัท าคู่มือการนิเทศ แบบนิเทศให้
เหมาะสมกับประเด็นการนิเทศในแต่ละคร้ัง รวมถึงมี
การศึกษาเทคนิควธีิการนิเทศเพื่อใหเ้กิดความหลากหลาย  
1.2   โรงเรียนควรมีการพฒันาคู่มือการนิเทศ และแบบ
นิเทศต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนและใหท้นั
ต่อสถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อให้การนิเทศภายในโรงเรียน
เป็นระบบและเกิดความต่อเน่ือง  
2.1   โรงเรียนควรมีการร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งภายใน
โรงเรียน และนอกโรงเรียน กลุ่มเครือข่าย หรือการเชิญ
ผูท้รงคุณวุฒิ เข้าร่วมการพฒันาระบบนิเทศการศึกษา 
เพื่อให้เกิดมุมมอง ขอ้คิด หรือแนวทางการพฒันาใหม่ ๆ 
ส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา   
1. ปัญหาการเก็บรวบรวบ
ผลการวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียน
ตนเอง และโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อจดัท า
เป็นสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้
ของโรงเรียน  
2. ปัญหาการเผยแพร่ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ และศึกษาดูงานวจิยัในชั้น
เรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบ
ความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน  

1.1   โรงเรียนควรมีการสร้างความตระหนกัให้ครูเห็นถึง
ความส าคญัของการท าวิจยัในชั้นเรียนจดัอบรมให้ความรู้
โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการท าวจิยั  
1.2 จัดท าระบบสารสนเทศท่ี เป็นแหล่งเ รียนรู้และ
สามารถเก็บรวบรวมงานวิจัยในชั้นเรียนของคณะครู 
บุคลากรในรูปแบบไฟล์เอกสารออนไลน์และออฟไลน์ 
เพื่อใหส้ามารถสืบคน้ขอ้มูลและน ามาใชป้ระโยชน์ได ้
2.1   โรงเรียนควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน และ
ศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบ
ความส าเร็จ น ามาปรับใช้กับนักเรียนในชั้นเรียนของ
ตนเอง ทั้งน้ี การปรับใช้ส่ือและวิธีการต่าง ๆ ตอ้งน ามา
ปรับประยุกต์ หรือพฒันาให้เหมาะสมกบัสภาพบริบท 
ปัญหาและศกัยภาพของนกัเรียน 
2.2   ในการเผยแพร่งานวจิยั โรงเรียนสามารถน ามาจดัท า 
เป็นนิทรรศการหรือการประกวด Best  Practice ทั้งภายใน
โรงเรียน หรือระดบัเครือข่ายสถานศึกษาได ้
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ตารางที ่4.17 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ แนวทางการแก้ไขปัญหา 

การพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 
1.  ปัญหาการจดัหาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันา
งานดา้นการเรียนการสอนและงาน
วชิาการ 
 
 
 
 
 
 
2.  ปัญหาการก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานดา้นการ
พฒันาส่ือ และการใชส่ื้อเทคโนโลยี
อยา่งต่อเน่ือง 
 

1.1   โรงเรียนควรมีการอ านวยความสะดวกให้คณะครู 
ในเร่ืองการจัดหาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
เช่น การพฒันาสัญญาณอินเทอร์เน็ตแบบไร้สาย การ
จดัซ้ือ ซ่อมอุปกรณ์ เพื่อให้มีสภาพท่ีสามารถใช้งานได้
และเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
รวมถึงเคร่ืองมือ อุปกรณ์ซอฟต์แวร์ท่ีใช้ในการจดัเก็บ 
รวบรวมเอกสารทางวชิาการใหเ้ป็นปัจจุบนั 
1.2   ผูบ้ริหารตอ้งรอบรู้ดา้นส่ือ เทคโนโลยีมีการพฒันา
ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมอยา่งต่อเน่ือง 
จดัโครงการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและสร้าง
เป็นนวตักรรมการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลท าใหน้กัเรียนเกิดคุณภาพตามท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้
2.1   โรงเรียนควรมีการก ากับติดตามการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยี ในรูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้ ผ่าน
กระบวนการสังเกต มีการบนัทึก การรายงาน การประเมิน
การใชส่ื้อ เป็นตน้ 
2.2   น าผลการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยี มาเป็นขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุง จดัสรร
ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการจดัการเรียนการ
สอนส าหรับปีการศึกษาต่อไป 

 
นอกจากแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง

แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 กลุ่มเป้าหมาย
ผูท้รงคุณวุฒิยงัให้ฉันทมติตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสม แนวทางการแกไ้ขปัญหา
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตามตารางท่ี 4.18 
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ตารางที ่4.18 จ านวน และร้อยละ ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการ
แก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 9 100.00 9 100.00 
2.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้   9 100.00 9 100.00 
3.   การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน   

9 100.00 9 100.00 

4.   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

9 100.00 9 100.00 

5.   การนิเทศการศึกษา 9 100.00 9 100.00 
6.   การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   9 100.00 9 100.00 
7.   การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

9 100.00 9 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมโดย

ผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศด้านวิชาการ (Best 
Practices) ท่ีประสบความส าเร็จและเป็นท่ียอมรับของสาธารณะชนในเร่ืองการบริหารวิชาการ 
โดยมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 และ
ปีการศึกษา 2564 สูงกวา่คะแนนเฉล่ียรวมระดบัประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 3 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นนาปลาจาด โรงเรียนบา้นรักไทย และโรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน โดยรวม 
ทุกรายการมีความถูกตอ้ง และความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 

 
 



 

 

บทที ่5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
 
 
การวิจัยเร่ือง การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน เปรียบเทียบสภาพ
ปัจจุบนัและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน และศึกษาแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2565 โดยใช้วิธี 
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของเคร็ซซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) และสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวนทั้งส้ิน 140 คน และกลุ่มเป้าหมายท่ีใช้
ในการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) จากโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศดา้นวิชาการ 
(Best Practices) จ  านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านนาปลาจาด โรงเรียนบ้านรักไทย และ
โรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล
ทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล มี 3 ชนิด ไดแ้ก่ 

1. แบบบนัทึกขอ้มูล เป็นแบบเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง 7 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา และการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของ
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โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 90-95) แบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด (Open Ended Question) 

3. แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม เพื่อสังเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 เป็นแบบเติมขอ้ความลงในช่องว่าง จ  านวน 7 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา และการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

การหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน  
5 คนตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาค่าความสอดคลอ้ง (IOC) 
ปรากฏว่ามีค่าความเท่ียงตรงระหว่าง .60 – 1.00 และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out)  
กบักลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มประชากร จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการ
วเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่เชิงสอดคลอ้งภายใน (Internal Consistency of Reliability) โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ผลปรากฏว่าแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
.98 และแบบสอบถามปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนมีค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .99 

การวิเคราะห์ขอ้มูลใชก้ารสังเคราะห์เน้ือหา รวมทั้งใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าเฉล่ียดว้ยสถิติทดสอบที-เทสต ์(t-test) และแปลผล
ค่าเฉล่ียตามเกณฑข์องเบสท ์(Best, 1978, p.190) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

 
สรุปผลการวจัิย 

จากการศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 สรุปผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั
ไดด้งัน้ี 
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1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
รองลงมาคือด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนด้านท่ีมีระดบัสภาพปัจจุบนัการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนน้อยท่ีสุด คือด้านการพัฒนาและการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เม่ือพิจารณาแต่ละด้านสามารถเรียงล าดับสภาพปัจจุบนัการบริหาร
วชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี 

1.1 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าปัจจุบนัการบริหารวิชาการมีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดี
งาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้สอดคล้องกับเน้ือหาสาระและกิจกรรม 
การเรียนรู้ มีระดบัค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลองมาคือ มีการจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม 
และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัใน
ระดบันอ้ยและถือวา่เป็นปัญหาของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์
ให้เพียงพอ และเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ และการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ได้ตรงตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามล าดบั 

1.2 การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ปัจจุบนัการบริหารวิชาการมีการวเิคราะห์บริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนด
วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมี
ระดบัค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลองมาคือ การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ 
ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและคุณลักษณะ 
อนัพึงประสงค์ และมีการบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสม ตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ยและถือว่า
เป็นปัญหาของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ การน าข้อมูลจาก การนิเทศ ติดตาม  
มาวิเคราะห์ และปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม และการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ตามล าดบั 

1.3 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าปัจจุบนัการบริหารวิชาการมีการแต่งตั้ง มอบหมาย
ผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบมีระดบัค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติั
มากท่ีสุด รองลองมาคือ มีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการประเมิน
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คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ยและถือว่าเป็น
ปัญหาของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดท ากรอบ  
การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทาง และจุดเนน้ของการพฒันา
โรงเรียน และการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
ตามล าดบั 

1.4 การนิเทศการศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ปัจจุบนัการบริหารวชิาการมีการเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการนิเทศภายในโรงเรียนมี
ระดบัค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลองมาคือ มีการจดัประชุมครูเพื่อทราบจุดมุ่งหมายและ
แนวทางปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ตามล าดบัส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบัน้อยและ 
ถือว่าเป็นปัญหาของการนิเทศการศึกษา ได้แก่ การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ จดัระบบนิเทศการศึกษาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และการจดัท าคู่มือการนิเทศ 
แบบนิเทศต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง ตามล าดบั 

1.5 การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าปัจจุบนัการบริหารวิชาการมีการส่งเสริมให้ครู
ด าเนินการวดัผล ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ
ปฏิบติัและผลงานของผูเ้รียนมีระดบัค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลองมาคือมีการติดตาม 
ตรวจสอบ การด าเนินการวดัผล ประเมินผล การเรียนการสอนของครูผูส้อน โดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริงตามล าดับ ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบัติในระดับน้อยและถือว่าเป็นปัญหาของ 
การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ การจดัให้มีการเทียบโอนความรู้  
ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด
และการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวดั  
สาระการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามล าดบั 

1.6 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าปัจจุบนัการบริหารวิชาการมีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
บุคลากรให้เห็นประโยชน์และความส าคญัของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามีระดบัค่าเฉล่ีย
ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลองมาคือการส่งเสริมให้ครู บุคลากรไดรั้บการพฒันาตนเองในดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัใน
ระดับน้อยและถือว่าเป็นปัญหาของการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การเผยแพร่ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จดา้นการ
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จดักิจกรรมการเรียนการสอนและการรวบรวมผลการวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียนตนเองและ
โรงเรียนอ่ืน ๆ โดยจดัท าเป็นสารสนเทศเพื่อเป็นแหล่งความรู้ของโรงเรียน ตามล าดบั 

1.7 การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าปัจจุบนัการบริหารวิชาการมีการส่งเสริมให้ครูสามารถผลิตและพฒันา
ส่ือนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดจ้ริง มีระดบัค่าเฉล่ียท่ีมี
การปฏิบติัมากท่ีสุด รองลองมาคือมีการส ารวจความตอ้งการจ าเป็นในการใช้ส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีในการศึกษา ตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบัน้อยและถือวา่เป็นปัญหา
ของการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี ไดแ้ก่ การก ากบัติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานดา้น
การพฒันาส่ือและการใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง และการจดัหาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ เพื่อพฒันางานดา้นการเรียนการสอนและงานวชิาการ ตามล าดบั 

2. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และ
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือด้านการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาคือ  
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่วนดา้นท่ีมีระดบัปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียน
ในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนน้อยท่ีสุด คือดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น
สามารถเรียงล าดบัปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนท่ีมีค่าเฉล่ีย 
มากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี 

2.1 การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีปัญหาการก ากบัติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ดา้นการพฒันาส่ือและการใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลองมาคือปัญหา
การจดัหาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันางานดา้นการเรียนการสอนและงานวชิาการ 
ตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยไดแ้ก่ การส่งเสริมให้ครูสามารถผลิตและพฒันา
ส่ือนวตักรรมทางการศึกษา เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดจ้ริง 

2.2 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางและ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีปัญหาการรวบรวมผลการวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียนตนเอง และ
โรงเรียนอ่ืน ๆโดยจดัท าเป็นสารสนเทศเพื่อเป็นแหล่งความรู้ของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  
รองลองมาคือ ปัญหาการเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีปัญหาอยูใ่น
ระดบันอ้ยไดแ้ก่ การจดัท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาดา้นงานวชิาการ 
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2.3 การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีปัญหาการพัฒนาเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน การเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลองมาคือปัญหาการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ
ซ่ึงประสบการณ์ และผลการเรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด
ตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยไดแ้ก่ การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ 
และผลการเรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

2.4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีปัญหาการปรับปรุงและพฒันาระบบของ 
การประกนัคุณภาพการศึกษาให้เป็นระบบและต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลองมาคือปัญหา 
การจดัท ากรอบการประเมินตามมาตรฐานการศึกษา และตวัช้ีวดัใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางและจุดเนน้
ของการพฒันาโรงเรียนตามล าดับ ส่วนประเด็นท่ีมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยได้แก่ การแต่งตั้ ง
มอบหมายผูรั้บผดิชอบงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยา่งเป็นระบบ 

2.5 การนิเทศการศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่ามีปัญหาการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ จดัระบบนิเทศ
การศึกษาทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลองมาคือปัญหาการจดัท าคู่มือ
การนิเทศและแบบนิเทศต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ต่อเน่ือง ตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีปัญหาอยู่ใน
ระดบันอ้ยไดแ้ก่ การน าผลการนิเทศ มาวางแผนเพื่อพฒันางานวชิาการในคร้ังต่อไป 

2.6 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามีปัญหาการน าขอ้มูลจากการนิเทศ ติดตาม มาวิเคราะห์ และปรับปรุง 
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลองมาคือปัญหาการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
ตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีปัญหาอยู่ในระดบัน้อยไดแ้ก่ การจดัระบบโครงสร้างการบริหารงาน
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ.
2560) 

2.7 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อย และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีปัญหาการจดัสรร สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ และเหมาะสมกบั
การจดัการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลองมาคือปัญหาการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ใหค้รบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนประเด็นท่ีมีปัญหา
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อยูใ่นระดบันอ้ยไดแ้ก่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียนใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตามระดบั
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้าน
ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศ
การศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05  

ผลการเปรียบปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านประกอบด้วย  
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา  
การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05  

4. แนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีมีความเหมาะสมประกอบดว้ย  

4.1 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การใช้หลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งควรด าเนินการ ดงัน้ี  

4.1.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการนิเทศติดตามการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงตอ้งนิเทศ ก ากบั ติดตามอย่างเป็นกลัยาณมิตร สามารถให้ค  าแนะน าและ
ช่วยเหลือ สนบัสนุนครูผูส้อนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.1.2 กระบวนการนิเทศจะตอ้งมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง คือหัวหน้าสายชั้น หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อนเพื่อจะได้ขอ้มูลและทราบถึงปัญหาท่ี
แทจ้ริง แลว้ใชก้ารมีส่วนร่วมจากโรงเรียนเครือข่าย ศึกษานิเทศก์ หรือผูมี้ความรู้ ช่วยในการแกไ้ข
ปัญหาเม่ือพบปัญหาท่ีไม่สามารถแกไ้ขได ้

4.1.3 นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูแลว้โรงเรียนตอ้งมีการประสาน
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผูท้รงคุณวฒิุ เป็นตน้ 



127 

 

4.2 การน าขอ้มูลจากการนิเทศ ติดตาม มาวิเคราะห์ และปรับปรุง พฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสมควรด าเนินการ ดงัน้ี 

4.2.1 สร้างความตระหนกัและรับรู้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้ครูทุกคนไดรั้บทราบ
ขอ้มูลจากการนิเทศติดตามไปในทิศทางเดียวกนั มีเป้าหมายในการพฒันาและแกปั้ญหาร่วมกนั 

4.2.2 ใชข้อ้มูลท่ีเป็นขอ้ดี จุดเด่นหรือปัญหาท่ีไดจ้ากการนิเทศ ติดตามน ามาเป็น
แนวทางในการพฒันา แกไ้ขหรือสร้างเป็นนวตักรรมของโรงเรียนไดอ้ยา่งแหมาะสม 

4.3 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัให้ครบ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ควรด าเนินการ ดงัน้ี 

4.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างความตระหนกัให้คณะครู และบุคลากรเห็น
ความส าคญัของการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะเปรียบเสมือนเข็มทิศในการจดัการเรียนการสอนให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการติดตาม ตรวจสอบการจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.3.3 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับจุดเน้น บริบทของ
สถานศึกษาและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน รวมถึงการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามช่วงชั้นท่ีจดัการเรียน
การสอนเช่น ช่วงชั้นท่ี 1 ควรเน้นเร่ืองการอ่านออก เขียนได้ ช่วงชั้นท่ี 2 ควรเพิ่มการคิดค านวณ 
และช่วงชั้นท่ี 3 ควรเพิ่มการคิดวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา เป็นตน้ 

4.4 การจดัสรร สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ และเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้
ควรด าเนินการ ดงัน้ี 

4.4.1 โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนการใช้งบประมาณในการจัดสรร
งบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการของคณะครู โดยให้มีการส ารวจและมี 
การจัดล าดับความส าคัญ วางแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ เพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ 
ในท่ีประชุม เพื่อใหทุ้กคนร่วมกนัรับทราบและช่วยกนัพิจารณาตามความเหมาะสม 

4.4.2 โรงเรียนอาจมีการระดมทุน เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายหรือการจดัหาวสัดุอุปกรณ์
เพิ่มเติมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

4.4.3 เม่ือส้ินปีการศึกษาโรงเรียนมีการสรุปงบประมาณตามโครงการผลท่ี
เกิดข้ึนจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัสรรงบประมาณในปีการศึกษาต่อไป 

4.5 การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน จากโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดควรด าเนินการ ดงัน้ี 
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4.5.1 โรงเรียนควรมีการทดสอบความรู้ของนักเรียนเพื่อทราบถึงความรู้
ความสามารถของนกัเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัของระดบัชั้นท่ีจะท าการเทียบโอน 

4.5.2 โรงเรียนตอ้งเคารพในการตดัสินผลการเรียนจากสถานศึกษาเดิมแต่หาก
นกัเรียนยงัขาดความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์ด้านใดด้านหน่ึงครูประจ าชั้น/ประจ าวิชาจะให ้
การช่วยเหลือนกัเรียนโดยการสอนซ่อมเสริม เพื่อเป็นการเติมเตม็ใหแ้ก่นกัเรียน 

4.6 การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ควรด าเนินการ ดงัน้ี 

4.6.1 โรงเรียนควรมีการพัฒนาเคร่ืองมือวดัผล ประเมินผลท่ีหลากหลาย  
ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั และมีคุณภาพตรงกบัธรรมชาติของแต่ละวิชา เหมาะสม
กบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.6.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหวัหนา้วิชาการตอ้งมีการติดตาม และตรวจสอบ
การใชเ้คร่ืองมือการวดัผล ประเมินผลท่ีเหมาะสมอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.7 การจดัท ากรอบการประเมิน ตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัให้สอดคลอ้ง
กบัทิศทางและจุดเนน้ของการพฒันาโรงเรียนควรด าเนินการ ดงัน้ี 

4.7.1 โรงเรียนควรมีการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดั สอดคลอ้ง
กบัทิศทางและบริบท ซ่ึงโรงเรียนอาจจะมีรูปแบบการบริหารจดัการท่ีเป็นนวตักรรม เทคนิคและ
วิธีการตามบริบทของโรงเรียนนั้น ๆ เป็นแนวทางในการประเมินเพื่อให้โรงเรียนมีเป้าหมายท่ี
ชดัเจน ตรงกบัจุดเนน้และผูเ้รียนเกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.7.2 การมีส่วนร่วมในการจดัท าและก าหนดกรอบการประเมินของผูบ้ริหาร 
คณะครูและบุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเป็น 
ตวัขบัเคล่ือนใหก้ารพฒันาระบบประกนัคุณภาพภานในสถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

4.8 การปรับปรุง และพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาให้เป็นระบบและ
ต่อเน่ืองควรด าเนินการ ดงัน้ี 

4.8.1 เพื่อให้เกิดความเป็นระบบและต่อเน่ืองควรมีการด าเนินการประชุมเพื่อ
ช้ีแจงการท างานระบบประกนัคุณภาพการศึกษาจดัท าเป็นค าสั่งมอบหมายงาน ระบุความรับผดิชอบ
ท่ีชัดเจนมีการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินการเป็นระยะเพื่อให้เกิดระบบประกันคุณภาพของ
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

4.8.2 โรงเรียนควรมีการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อเปิดโอกาสให้รับฟังขอ้มูลจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
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เช่นกรรมการสภานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชนเป็นตน้ เป็นการสร้างเป้าหมายคุณภาพของผูเ้รียน
ร่วมกนัเสนอขอ้คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานในระบบประกนัคุณภาพต่อไป 

4.9 การจดัท าคู่มือการนิเทศและแบบนิเทศต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ต่อเน่ืองควร
ด าเนินการ ดงัน้ี 

4.9.1 โรงเรียนควรมีการจดัท าคู่มือการนิเทศ แบบนิเทศให้เหมาะสมกบัประเด็น
การนิเทศในแต่ละคร้ัง รวมถึงมีการศึกษาเทคนิควธีิการนิเทศเพื่อใหเ้กิดความหลากหลาย 

4.9.2 โรงเรียนควรมีการพฒันาคู่มือการนิเทศ และแบบนิเทศต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม
กบับริบทของโรงเรียนและให้ทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อให้การนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
ระบบและเกิดความต่อเน่ือง 

4.10 การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ จดัระบบนิเทศการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนควรด าเนินการ ดงัน้ี 

โรงเรียนควรมีการร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายหรือการเชิญผูท้รงคุณวุฒิ เขา้ร่วมการพฒันาระบบนิเทศการศึกษา เพื่อให้เกิดมุมมอง 
ขอ้คิด หรือแนวทางการพฒันาใหม่ ๆ ส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.11 การเก็บรวบรวมผลการวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียนตนเอง และโรงเรียนอ่ืน ๆ 
เพื่อจดัท าเป็นสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนควรด าเนินการ ดงัน้ี 

4.11.1 โรงเรียนควรมีการสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความส าคญัของ 
การท าวจิยัในชั้นเรียน จดัอบรมใหค้วามรู้โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการท าวจิยัเพื่อใหค้รูเกิดความสนใจ 

4.11.2 โรงเรียนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ และ
สามารถเก็บรวบรวมงานวิจยัในชั้นเรียนของคณะครู บุคลากรในรูปแบบไฟล์เอกสารออนไลน์และ
ออฟไลน์ เพื่อใหส้ามารถสืบคน้ขอ้มูลและน ามาใชป้ระโยชน์ไดส้ะดวกทุกท่ี ทุกเวลา 

4.12 การเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาดูงานวจิยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนควรด าเนินการ ดงัน้ี 

4.12.1 โรงเรียนควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียน
กบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ แลว้น าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษานั้นมาปรับใชก้บันกัเรียน
ในชั้นเรียนของตนเอง ทั้งน้ี การปรับใชส่ื้อและวิธีการต่าง ๆ ตอ้งน ามาปรับประยุกต ์หรือพฒันาให้
เหมาะสมกบัสภาพบริบท ปัญหาและศกัยภาพของนกัเรียน 

4.12.2 ในการเผยแพร่งานวิจยั โรงเรียนสามารถน ามาจดัท า เป็นนิทรรศการหรือ
การประกวด “Best Practice” ทั้งภายในโรงเรียน หรือระดบัเครือข่ายสถานศึกษาได ้
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4.13 การจดัหาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพฒันางานด้านการเรียน 
การสอนและงานวชิาการควรด าเนินการ ดงัน้ี 

4.13.1 โรงเรียนควรมีการอ านวยความสะดวกให้คณะครูในเร่ืองการจดัหาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น การพฒันาสัญญาณอินเทอร์เน็ตแบบไร้สาย การจดัซ้ือ  
ซ่อมอุปกรณ์ เพื่อให้มีสภาพท่ีสามารถใชง้านไดแ้ละเหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
รวมถึงเคร่ืองมืออุปกรณ์ซอฟตแ์วร์ท่ีใชใ้นการจดัเก็บรวบรวมเอกสารทางวชิาการใหเ้ป็นปัจจุบนั 

4.13.2 ผูบ้ริหารต้องรอบรู้ด้านส่ือ และเทคโนโลยีมีการพฒันาส่งเสริมให้ครู 
และบุคลากรใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สามารถน าไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหน้กัเรียนเกิดคุณภาพตามท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้

4.14 การก ากบั ติดตามและประเมินผล การด าเนินงานดา้นการพฒันาส่ือ และการใช้
ส่ือเทคโนโลยอียา่งต่อเน่ืองควรด าเนินการ ดงัน้ี 

4.14.1 โรงเรียนควรมีการก ากับติดตามการใช้ส่ือและเทคโนโลยี ในรูปแบบ 
การนิเทศการจดัการเรียนรู้ ผา่นกระบวนการสังเกต มีการบนัทึก การรายงาน การประเมินการใชส่ื้อ 
เป็นตน้ 

4.14.2 น าผลการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้ส่ือและเทคโนโลยีมาเป็น
ขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุง จดัสรรส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการจดัการเรียนการสอน
ส าหรับปีการศึกษาต่อไป 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจยัโดยรวมสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการวิจยัและกรอบแนวคิด 
การวิจยั ซ่ึงผูว้ิจยัมีประเด็นส าคญัท่ีน่าน ามาอภิปรายผลการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ดงัน้ี 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบวา่โดยรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบั
การบริหารวิชาการ เพราะเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาซ่ึงผูบ้ริหารจะต้องให้
ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก คอยส่งเสริม สนบัสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและผูบ้ริหารตอ้งกระจายอ านาจในการบริหารวิชาการไวอ้ย่าง
ชดัเจน มีการวางแผนการท างานอย่างระบบ เป็นผูน้ าทางวิชาการสามารถปฏิบติังานวิชาการให้มี
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ประสิทธิภาพมากท่ีสุด สอดคล้องกับแนวคิดของแสงเดือน เงินสร้อย (2559) ได้กล่าวว่า  
งานวิชาการเป็นงานส าคญัของโรงเรียน เป็นหน้าท่ีหลกัของโรงเรียนท่ีจะตอ้งให้ความส าคญัเป็น
อนัดบัแรก เพราะเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน ผู ้บริหารตอ้งสนใจ และเขา้ใจเป็นอย่างดีจะ
สร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบติัตามหลกัสูตรท่ีก าหนดเพื่อ
น าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอย่างดี สอดคล้องกบัผลการศึกษาของนิลวรรณ 
วฒันา (2556) ท่ีไดท้  าการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัชลบุรีพบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรีมี
การปฏิบติังานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบัผลงานวิจยัของทิพยาภรณ์ เตียวเจริญ 
(2555) ท่ีได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบว่าสภาพการบริหาร 
งานวชิาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน
รายดา้น พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือดา้นการพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ ส่วนด้านท่ีมีระดบัสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการน้อยท่ีสุด คือดา้นการพฒันาและ 
การใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการพฒันากระบวนการเรียนรู้มีความส าคญั
อยา่งยิง่ในการจดัการศึกษาเป็นเป้าหมายท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้โดยมีแนวคิดท่ี
มุ่งเนน้ในเร่ืองการสอนให้คิดเป็น ท าเป็น และแกไ้ขปัญหาเป็น สามารถพฒันาความสามารถของ
ศกัยภาพของตนเอง ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ และในการด าเนินชีวิตในสังคมให้มีความสุขจึง
จะเป็นกระบวนการท่ีท าให้มนุษยเ์จริญทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ กระบวนการเรียนรู้สามารถพฒันา
ได้ สอดคล้องกบัแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2552) ท่ีกล่าวถึงแนวทางปฏิบติัเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นให้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้
โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ 
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญกบัสถานการณ์ การประยุกตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติั และสอดคล้องกับงานวิจยัของตรีโชค  
กางกั้น (2552) ท่ีได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมและ 
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รายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยโรงเรียนมีสภาพการบริหารงานดา้นกิจกรรมนกัเรียนเป็นอนัดบัแรก 
รองลงมาเป็นดา้นการเรียนการสอน และมีสภาพการบริหารงานดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือ
การเรียนการสอนเป็นอนัดบัสุดทา้ย  

ส าหรับประเด็นปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และรายด้านอยู่ในระดบัปานกลางและน้อย อาจจะเป็นผลมาจาก
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน
เขต 1 มีบุคลากรขอยา้ยตามเหตุผลความจ าเป็นหรือมีการเกษียณอายุราชการปีละหลายคน จ านวน
ครูไม่คงท่ีปริมาณงานมีมากเกินอตัราก าลังส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพไม่ดีเท่าท่ีควร 
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของกุลธร ดอนแกว้ (2562) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
บนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ท่ีพบว่าสภาพปัญหา
งานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3
โดยรวมมีสภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยเรียงล าดับ
ขอบข่ายงานวิชาการท่ีมีระดบัสภาพปัญหามากท่ีสุด ล าดบัท่ี 1 - 6 มีดงัน้ี 1) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 2) ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ด้านการนิเทศ
การศึกษา 4) ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ 5) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
และ 6) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของอภิชาติ พุ่มพวง (2559) 
ท่ีได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ท่ีพบวา่ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพียงเพ็ญ  
เพียรสันเทียะ (2553) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการ บริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2  
ท่ีพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ผลการศึกษาปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนรายดา้น 
พบว่าปัญหาการบริหารวิชาการท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือด้านการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ส่วนดา้นท่ีมีระดบัปัญหาการบริหารวิชาการน้อยท่ีสุด คือดา้นการพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
ท าให้มีงบประมาณไม่เพียงพอในการจดัหาส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษารวมถึงสภาพบริบทของ
โรงเรียนท่ีตั้งอยู่บนพื้นท่ีภูเขาสูง สาธารณูปโภคเช่น ไฟฟ้าและสัญญาณอินเทอร์เน็ตเขา้ไม่ถึง  
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ครู บุคลากรขาดทกัษะและการพฒันาตนเองดา้นการใชส่ื้อเทคโนโลยี ขาดการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการใชส่ื้อต่าง ๆ ส่งผลใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ได้ไม่เต็มท่ีท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า สอดคล้องกับรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี
การศึกษา 2564 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีกล่าวถึงปัญหา
อุปสรรคและความตอ้งการเก่ียวกบัการบริหารวชิาการ คือการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาไม่สอดคลอ้ง
กบัสภาพของสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน ครูผูส้อนยา้ยบ่อยและมีครูไม่ครบชั้นเรียนรวมถึงผูเ้รียนมี
ความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ภาษา และการส่ือสารซ่ึงเป็นปัญหาท่ีส่งผลต่อการพฒันาการจัด 
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพท่ีเท่าเทียมกนัระหว่างสถานศึกษาและมีสถานศึกษาขนาดเล็กเป็น
จ านวนมากท าให้การศึกษาไม่สามารถสะทอ้นคุณภาพ และประสิทธิภาพได้ดีเพียงพอ ส่งผลต่อ
ความพร้อมดา้นปัจจยัทางการศึกษา ไม่วา่จะเป็นดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นส่ือการจดัการเรียน
การเรียนการสอน สอดคล้องกบัผลการศึกษาของอภิชาติ พุ่มพวง (2559) ท่ีได้ศึกษาปัญหาและ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ท่ีพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงปัญหาด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา คือ การจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียน
การสอนขาดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีจากผูบ้ริหาร  
ท าใหค้รูไม่สนใจท่ีจะใชส่ื้อประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ขาดความรู้และทกัษะการใช้
ส่ือเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤตยา จุลละมณฑล (2557) ท่ีได้ศึกษาปัญหาและ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยครูขาดทกัษะ การใชส่ื้อเทคโนโลยี ไม่มีความรู้ในการน าส่ือเทคโนโลยี
ไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน และ
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของนิลวรรณ วฒันา (2556) ท่ีไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัชลบุรี
พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรีมีการปฏิบติังานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สภาพการบริหาร 
งานวิชาการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย ไดแ้ก่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการจดัการศึกษา
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พบปัญหาครูขาดงบประมาณในการพฒันาส่ือประกอบกบัขาดความสามารถทางนวตักรรมและ
เทคโนโลย ี

2. จากผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนก
ตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน มีประเด็นท่ีส าคญั 
น่าน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี  

ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผู ้สอนไม่ว่าจะมีระดับการศึกษาปริญญาตรี หรือสูงกว่าปริญญาตรี ต่างก็ เป็นผู ้มี
ประสบการณ์ผา่นการเป็นครูผูส้อนมาก่อน และครูผูส้อนนกัเรียนชั้นท่ีตอ้งมีการทดสอบระดบัชาติ 
เป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ า รู้จกัการวางแผนบริหารงานดา้นวิชาการเป็นอย่างดีเพราะงานวิชาการเป็นงาน
หลกัของสถานศึกษาท่ีทุกคนในสถานศึกษาตอ้งช่วยกนัขบัเคล่ือนและพฒันาให้ประสบผลส าเร็จ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของศิวพร ละหารเพชร (2562) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษานั้นเป็นงานท่ีส าคัญของสถานศึกษาเป็นหน้าท่ีหลัก เป็นหัวใจส าคัญ ท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูจะต้องร่วมกันปฏิบัติตามภารกิจสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้ดีนั้ น  
ก็ข้ึนอยู่กับการบริหารงานวิชาการว่าจะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพมีความรู้ มีจริยธรรม และมี
คุณสมบติัตามท่ีตอ้งการเพื่อให้นกัเรียนไดน้ าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคม และยงัเป็นเคร่ืองมือ  
ช้ีวดัความส าเร็จ ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าขององคก์ร
ด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของเจริญพงศ์ คงทน (2558) ท่ีได้ท าการวิจัยเร่ือง ประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีของผูบ้ริหารท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมี
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ปิยพนัธ์ ศิริรักษ ์(2563) ท่ีไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกนั 

ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตาม
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ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากว่าการแบ่งช่วงของ
ประสบการณ์การท างานอาจมีความใกล้เคียงกนัจึงท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกนัอาจมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั กล่าวคือ ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อนมองเห็นสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอนไปในทิศทางเดียวกนัและมีความตอ้งการปรับปรุงพฒันาการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของแสงสะหวนั สิลิจนัโท (2561) ท่ีไดท้  าการวิจยั
เร่ืองสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของวิทยาลยัสงฆจ์ าปาสัก เมืองปากเซ แขวง
จ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยสงฆ์จ  าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
สอดคล้องกับงานวิจยัของไกรวลัย์ รัตนะ (2557) ท่ีได้ท าการวิจยัเร่ืองบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสงขลา พบว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการไม่แตกต่างกันทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบนั ส่วนใหญ่ผา่นหลกัสูตรการบริหารสถานศึกษา ไดเ้รียนรู้ถึงหลกัการ ทฤษฎี 
เก่ียวกบัการบริหารงาน บริหารตน และบริหารคนมาเป็นอย่างดี จึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน 
การท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบังานวิจยัของตรีโชค กางกั้น (2552) ท่ีได้ศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี พบวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน แต่มีความคิดเห็นต่อปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของนิลวรรณ วฒันา (2556) ท่ีไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยั
พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05  
มีการจ าแนกตาม สถานภาพ และรูปแบบการวดัผลชั้นเรียน พบว่า มีสภาพปฏิบติังานดา้นการบริหาร
วิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน การศึกษาปัญหา พบมากท่ีสุดด้านบุคลากรขาดความรู้ใน 
การบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ การขาดแคลนบุคลากรบุคลากรขาดทกัษะในการปฏิบติังาน 
การขาดงบประมาณในการพฒันา มีขอ้เสนอแนะคือ การจดัอบรม การท าคู่มือการปฏิบติังานโดย
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ศึกษาการพฒันาหลักสูตรการติดตามอย่างต่อเน่ืองโดยศึกษานิเทศก์ และการระดมทรัพยากร  
จากทุกภาคส่วนมาสนบัสนุนการบริหาร 

ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากโรงเรียน
ขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนมีบริบทท่ีใกลเ้คียงกนั  
มีการบริหารจดัการงานทั้ง 4 ฝ่ายเหมือนกนั แตกต่างกนัท่ีจ  านวนบุคลากรและนกัเรียน รวมถึงการ
บริหารวชิาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัส าหรับสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจึงให้ความส าคญั
กบังานวิชาการ การมอบหมายงาน การด าเนินงานในฝ่ายวิชาการ การติดตามและส่งเสริมให้ไดรั้บ
การอบรม ประชุมหรือสัมมนาเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของบรันนั 
สาแล (2564) ท่ีได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชน อ าเภอสายบุรี จงัหวดัปัตตานี พบวา่ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนอ าเภอสายบุรี จงัหวดัปัตตานี จ  าแนกตาม
ขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอบัดุลกอร์เดร์ อิบรอฮิม (2552) ท่ีได้
ศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ 
ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอน ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดา้นการนิเทศและประเมินการเรียนการสอนอยู่
ในระดบัปานกลาง ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม 
ไม่แตกต่าง และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการจูงใจบุคลากรมี
ความแตกกนัอย่าง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ พบว่า
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-20 ปี มีทศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด้านการจูงใจบุคลากรสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานน้อยกว่า 10 ปี และ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. จากผลการสังเคราะห์แนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน 
7 ด้าน ซ่ึงผ่านการยอมรับและการยืนยนัค าตอบจากกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิโรงเรียนในอ าเภอเมือง
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แม่ฮ่องสอนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศดา้นวชิาการ (Best Practices) แลว้ทุกขอ้ แสดงให้เห็นวา่สามารถ
น าไปเป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนได ้
โดยผูว้จิยัจะน ามาเสนอการอภิปรายผลแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนท่ีมีปัญหาสูงสุด 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี 

3.1 ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการ ด้านการพฒันาและการใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดเ้สนอแนะให้โรงเรียนควรมีการอ านวยความสะดวก
ให้คณะครูในเร่ืองการจัดหาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น การพัฒนาสัญญาณ
อินเทอร์เน็ตแบบไร้สาย การจัดซ้ือ ซ่อมอุปกรณ์เพื่อให้มีสภาพท่ีสามารถใช้งานไดแ้ละเหมาะสม
กบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดัเก็บรวบรวมเอกสาร
ทางวิชาการให้เป็นปัจจุบัน และผูบ้ริหารต้องเป็นผูร้อบรู้ด้านส่ือและเทคโนโลยีมีการพฒันา
ส่งเสริมใหค้รู บุคลากรใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สามารถน าไปใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหน้กัเรียนเกิดคุณภาพตามท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้และ
โรงเรียนควรมีการก ากบัติดตามการใช้ส่ือและเทคโนโลยี ในรูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการสังเกต มีการบนัทึก การรายงาน การประเมินการใช้ส่ือต่าง ๆ น าผลการก ากบั 
ติดตามมาเป็นขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุง จดัสรรส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการจดัการ
เ รี ย น 
การสอนส าหรับปีการศึกษาต่อไป ทั้งน้ีเน่ืองจากการจดัสรรส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน ส่งผลให้นักเรียนเกิด 
การเรียนรู้ท่ีดี ได้รับการพฒันาจากการจดักิจกรรม การเรียนการสอนของครูเต็มตามศกัยภาพ 
รวมถึงการท่ีผูบ้ริหารมีความรอบรู้และเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือน คอยให้ค  าปรึกษา ช้ีแนะในการใช้
ส่ือและเทคโนโลยีแก่ครูและบุคลากรส่งผลให้เกิดการพฒันาทั้งระบบอย่างต่อเน่ือง และท่ีส าคญั
ผูบ้ริหารควรนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้ส่ือประกอบการเรียนการสอน เพราะจะท าให้ครู
ต่ืนตวั กระตุน้ครูให้ใชส่ื้อประกอบการสอน ส่งผลใหค้รูไดว้างแผน ออกแบบส่ือหรือกิจกรรมท่ีจะ
ใช้ในชั้นเรียนและจดักิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของอภิชาติ พุ่มพวง (2559) ท่ีได้ท าการวิจัย เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวดัสมุทรปราการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบว่า ผูบ้ริหารควรจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ให้เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนของครู ดว้ยการวางแผนการจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือ
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และการซ่อมบ ารุง และการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัหา และพฒันาส่ือ เทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา อีกทั้ งเชิญวิทยากรท่ีเช่ียวชาญด้านส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จัดอบรม 
เชิงปฏิบติัการผลิตและใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแก่ครูอย่างต่อเน่ือง และ
สม ่าเสมอ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียน สร้าง
แรงจูงใจให้ครูผลิตส่ือการเรียนการสอนทุกภาคเรียน และจดัตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพส่ือ
การเรียนการสอนก่อนน าไปใชใ้นชั้นเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกฤตยา จุลละมณฑล (2557)  
ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ควรส ารวจความตอ้งการ
เอกสาร หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การสอน วสัดุฝึก ส าหรับนกัเรียน และจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการ 
ควรจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตและซ่อมแซมส่ือการเรียน การสอน และควรสร้างแรงจูงใจครู
โดยการจดัประกวดส่ือการเรียนการสอน และสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ท่ีได้
กล่าวถึง แนวทางปฏิบติัการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไวว้่า 1) ศึกษา
วเิคราะห์ความจ าเป็นการใชส่ื้อและเทคโนโลย ีเพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารวชิาการ 
2) ส่งเสริมให้ครูผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรม การเรียนการสอน 3) จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน ด้านวิชาการ 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต 
จดัหา พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาและพฒันางานวิชาการ กบัสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ และ 5) การประเมินการพฒันาการใช้ส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.2 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดเ้สนอแนะให้โรงเรียนควรมีการสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นถึงความส าคญั
ของการท าวิจยัในชั้นเรียน จดัอบรมให้ความรู้โดยผูเ้ช่ียวชาญด้านการท าวิจยั และจดัท าระบบ
สารสนเทศท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ สามารถเก็บรวบรวมงานวิจยัในชั้นเรียนของคณะครู บุคลากรใน
รูปแบบไฟล์เอกสารออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้สามารถสืบคน้ขอ้มูลและน ามาใชป้ระโยชน์ได้
สะดวกทุกท่ี ทุกเวลา และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ  
ท่ีประสบความส าเร็จแล้วน าความรู้ท่ีได้จากการศึกษานั้นมาปรับใช้กบันักเรียนในชั้นเรียนของ
ตนเอง ทั้งน้ีการปรับใช้ส่ือและวิธีการต่าง ๆ ตอ้งน ามาปรับประยุกต์หรือพฒันาให้เหมาะสมกบั
สภาพบริบท ปัญหาและศกัยภาพของนกัเรียนมีการเผยแพร่งานวิจยัในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจดั 
เป็นนิทรรศการหรือการประกวด “Best Practice” ทั้ งภายในโรงเรียนหรือระดับเครือข่าย
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สถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากครูตอ้งท าวิจยัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งให้ความส าคญัและติดตามครูในการท าวิจยัให้มีคุณภาพ โดยจดัอบรมมุ่งเน้น
ภาคปฏิบัติแก่ครู เพราะการฝึกปฏิบติัการท าวิจยัจะช่วยให้ครูมีทกัษะได้ดีกว่าการอบรมแบบ
บรรยายและส่งผลให้ครูมีความช านาญในการท าวิจยั สามารถน ากระบวนการวิจยัไปใช้ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนได ้อีกทั้งควรสนบัสนุนให้ครูเผยแพร่ผลงานวจิยั สร้างแรงจูงใจให้ครูใน
การท าวิจยั เพราะจะท าให้ครูตระหนกัและเห็นคุณค่าในการท าวิจยัมากข้ึน เกิดความภาคภูมิใจใน
ตนเองและสามารถขยายผลงานวิจยัให้ครูคนภายในโรงเรียนหรือกลุ่มเครือข่ายน าไปปรับใช้ได้  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของหยาดรุ้ง งอนก่ิง (2558) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอบา้นบึง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า โรงเรียนจะตอ้งมีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อให้
ครูผูส้อนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถท าวิจยัในชั้นเรียนได้ จากนั้นก็ควรท าโครงการเพื่อ
ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคญั และมีโอกาสในการท าวิจยัในชั้นเรียน ท่ีส าคญัทางโรงเรียนจะตอ้ง
เป็นฝ่ายสนับสนุน นิเทศ ติดตาม เพื่อจะได้เป็นก าลงัใจให้ครูท าวิจยัให้ส าเร็จ และสามารถน า
ผลการวิจยัแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณีรัตน์ พนัธ์แก่น 
(2557) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาส านกังานเขตบางนา 
สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน และน าผลการวิจยัของตนเอง 
มาพฒันาการเรียนการสอนและควรส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์หรือประสานขอความร่วมมือกบั
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการเผยแพร่ สอดคล้องกบังานวิจยัของก าไลทิพย ์นิลบรรหาร 
(2557) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ปัญหา และแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล
เทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ควรจดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใช้
นวตักรรมดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย ผูบ้ริหารและครูควรให้ความส าคญักบัการวิจยัเพื่อพฒันา และควร
ส่งเสริมให้ครูท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุกฤตา เกตานนท ์
(2555) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ปัญหา และแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 กรณีศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบวา่ ควรให้การอบรม ครูเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูท าวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ตามสภาพจริง และควรสนบัสนุนงบประมาณในการท าวิจยั เพื่อเป็น
การสร้างแรงจูงใจให้ครูและ ครูควรน าผลการวจิยัไปพฒันาการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
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แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการ ด้านการวดัผล ประเมินผล และ 
การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไดเ้สนอแนะใหโ้รงเรียนควรมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผล 
ประเมินผลท่ีหลากหลายตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัและมีคุณภาพ ตรงกบับริบท ธรรมชาติ
ของแต่ละวิชาและเหมาะสมกบัศกัยภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้าวิชาการ  
ตอ้งมีการติดตาม และตรวจสอบการใชเ้คร่ืองมือการวดัผล ประเมินผลท่ีเหมาะสมอย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูขาดเอกสารคู่มือการวดัผลและประเมินผล ขาดอุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการวดัผลและประเมินผล รวมถึงขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการวดัผล
และประเมินผล จึงท าให้ครูสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลไม่เหมาะสมและไม่ไดม้าตรฐาน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของของชนม์ผศุตม์ พฒัพนัธ์ (2557) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ครูส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ท าให้การวดัผลประเมินผล แต่ละวิชาไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร โรงเรียนไม่มีการจดัอบรมเพิ่มเติมเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน อีกทั้งขอ้สอบไม่ได้มาตรฐาน และไม่ครอบคลุมเน้ือหา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ศิวิมล เนียมโสภา (2555) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัมโนรม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิสสุดา บุญเกิด (2548) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองการพฒันารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นโนนผาสุก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 
พบว่า ครูไม่เขา้ใจ ขาดความรู้ในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผล ขาดวสัดุ อุปกรณ์ เอกสาร 
ต ารา คู่มือการสร้างหรือออกแบบเคร่ืองมือวดัผลประเมินผล ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในเทคนิค 
กระบวนการในการวิเคราะห์และปรับปรุงเคร่ืองมือ วิธีการวดัผล ประเมินผลยงัไม่มีความ
หลากหลาย 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังน้ีมีประเด็นข้อค้นพบท่ีมีความน่าสนใจ และเป็น
ประโยชน์ต่อการน าผลการวจิยัไปใช ้และการวจิยัในคร้ังต่อไปดงัน้ี  
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ข้อเสนอแนะการน าผลการวจัิยไปใช้ 
1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัเร่ือง การบริหารวิชาการของของโรงเรียนในอ าเภอเมือง

แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาพบว่า ปัญหาท่ีผูบ้ริหารควรเร่งด าเนินการ

แกไ้ข นัน่คือ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ผูว้ิจยัเสนอให้ผูบ้ริหารต้องให้ความส าคญั และนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นกลัยาณมิตร สามารถให้ค  าแนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนุนครูผูส้อนได้
อยา่งถูกตอ้ง โดยกระบวนการนิเทศจะตอ้งมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.2 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้พบว่า ปัญหาท่ีผูบ้ริหารควรเร่งด าเนินการ
แก้ไข นั่นคือ การจดัสรร สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ และเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ 
ผูว้ิจยัเสนอให้มีการประชุมวางแผนการใช้งบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอต่อความตอ้งการ 
โดยให้มีการส ารวจและมีการจดัล าดบัความส าคญั หรืออาจมีการระดมทุน เพื่อเป็นค่าใชจ่้าย หรือ
การจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพิ่มเติมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และเม่ือ
ส้ินปีการศึกษา ควรมีการสรุปงบประมาณตามโครงการ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัสรรงบประมาณในปีการศึกษาต่อไป 

1.3 ด้านการวดัผล ประเมินผล และ การเทียบโอนผลการเรียนพบว่า ปัญหาท่ี
ผูบ้ริหารควรเร่งด าเนินการแกไ้ข นัน่คือ การพฒันาเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผล ให้สอดคลอ้ง
กับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวดั สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ ผูว้ิจยัเสนอให้มีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผล ประเมินผลท่ีหลากหลาย ตรงตามมาตรฐาน
การเรียนรู้และตวัช้ีวดั ให้มีคุณภาพตรงกับธรรมชาติของแต่ละวิชา เหมาะสมกบัศกัยภาพของ
นักเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้าวิชาการควรมีการติดตาม และตรวจสอบการใช้
เคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผลท่ีเหมาะสมอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

1.4 ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาพบว่า ปัญหาท่ี
ผูบ้ริหารควรเร่งด าเนินการแก้ไข นั่นคือ การปรับปรุง และพฒันาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นระบบและต่อเน่ือง ผูว้ิจยัเสนอให้มีการประชุมช้ีแจงการท างานระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา จัดท าเป็นค าสั่งมอบหมายงานและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินการเป็นระยะ เพื่อให้เกิดระบบประกนัคุณภาพสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
พฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เปิดโอกาสให้รับฟังขอ้มูลจากทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน เช่นกรรมการสภานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชนเป็นตน้ เป็นการสร้างเป้าหมาย
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คุณภาพของผูเ้รียนร่วมกันเสนอข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานในระบบประกัน
คุณภาพต่อไป 

1.5 ดา้นการนิเทศการศึกษาพบวา่ ปัญหาท่ีผูบ้ริหารควรเร่งด าเนินการแกไ้ข นัน่คือ 
การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ จดัระบบนิเทศการศึกษาทั้งภายใน และ
ภายนอกโรงเรียน ผูว้ิจยัเสนอให้มีการร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งภายในโรงเรียน และนอกโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่าย หรือการเชิญผูท้รงคุณวุฒิ เขา้ร่วมการพฒันาระบบนิเทศการศึกษา เพื่อใหเ้กิดมุมมอง 
ขอ้คิด หรือแนวทางการพฒันาใหม่ ๆ ส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1.6 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่า ปัญหาท่ีผู ้บริหารควรเร่ง
ด าเนินการแกไ้ข นัน่คือ การเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียน
อ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูว้ิจยัเสนอให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ แลว้น าความรู้ท่ีได้
จากการศึกษานั้นมาปรับใชก้บันกัเรียนในชั้นเรียนของตนเอง ทั้งน้ี การปรับใชส่ื้อและวธีิการต่าง ๆ 
ตอ้งน ามาปรับประยุกต์ หรือพฒันา ให้เหมาะสมกบัสภาพบริบท ปัญหาและศกัยภาพของนกัเรียน 
มีการเผยแพร่งานวิจยั โดยจดั เป็นนิทรรศการหรือการประกวด Best Practice ทั้งภายในโรงเรียน 
หรือระดบัเครือข่ายสถานศึกษา เป็นตน้ 

1.7 ดา้นการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาพบว่า ปัญหาท่ีผูบ้ริหาร
ควรเร่งด าเนินการแกไ้ข นัน่คือ การก ากบั ติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานดา้นการพฒันาส่ือ 
และการใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ืองผูว้ิจยัเสนอให้มีการก ากบัติดตามการใชส่ื้อและเทคโนโลยี 
ในรูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้ผา่นกระบวนการสังเกต มีการบนัทึก การรายงาน การประเมิน
การใช้ส่ือ และน าผลท่ีไดรั้บมาเป็นขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุง จดัสรรส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาในการจดัการเรียนการสอนส าหรับปีการศึกษาต่อไป 

2. น าผลการวิจยัน้ีไปปรับปรุงการด าเนินงานการบริหารวิชาการในสถานศึกษา และ
กลุ่มเครือข่าย 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีแนวทางน าไปสู่การปฏิบติัมีวิธีการ
หรือขั้นตอนท่ีน าไปสู่เป้าหมายโดยมีทิศทางท่ีแน่นอนชดัเจน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อปัญหาการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
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2. ศึกษาแนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

3. ควรขยายขอบเขตการศึกษาโดยท าการศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
อ าเภออ่ืน ๆ หรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อให้ทราบถึงการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในภาพรวม   
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ภาคผนวก ก 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิัย 
 

1.   วา่ท่ีร้อยตรีเทพบดินทร์   คะสา             รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                 ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
2.   นางสาวรุ่งทิพย ์  อนุเมธางกูร              ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
                 การจดัการศึกษา 
3.   นายสมศกัด์ิ   เวยีงค า               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นในสอย 
4.   นายชาญณรงค ์  บุตรเวยีงพนัธ์ุ             ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยผา 
5.   นางนารีรัตน์   อุดมพาณิชย ์              รองผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมชนบา้นหมอกจ าแป่ 
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ภาคผนวก ข 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ค 
 

ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าวทิยานิพนธ์ 
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รายช่ือโรงเรียนทีข่ออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าวทิยานิพนธ์ 
 

โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน 28 โรงเรียน ดงัน้ี 

 
1.   โรงเรียนชุมชนบา้นปางหมู    
2.   โรงเรียนบา้นกุงไมส้ักมิตรภาพท่ี 98   
3.   โรงเรียนบา้นทุ่งกองมู    
4.   โรงเรียนบา้นสบป่อง    
5.   โรงเรียนบา้นใหม่ 
6.   โรงเรียนบา้นท่าโป่งแดง 
7.   โรงเรียนบา้นหว้ยเด่ือ 
8.  โรงเรียนอนุบาลเมือง (ป่าปุ๊มิตรภาพท่ี 29) 
9.   โรงเรียนบา้นน ้าเพียงดิน 
10. โรงเรียนบา้นหว้ยเสือเฒ่า (เจา้แกว้อุปถมัภ)์ 
11.  โรงเรียนชุมชนบา้นผาบ่อง 
12.  โรงเรียนบา้นหว้ยปูลิง 
13.  โรงเรียนบา้นหว้ยตอง 
14.  โรงเรียนร่มเกลา้ปางตองในโครงการพระราชด าริ 
15.  โรงเรียนบา้นนาป่าแปก 
16.  โรงเรียนบา้นหว้ยขาน 
17.  โรงเรียนบา้นแม่สะงา 
18.  โรงเรียนบา้นหว้ยมะเขือส้ม 
19.  โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 99  (บา้นแม่สุยะ) 
20.  โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง 
21.  โรงเรียนบา้นคาหาน  
22.  โรงเรียนบา้นยอดดอยวทิยา 
23.  โรงเรียนบา้นแก่นฟ้า  
24.  โรงเรียนบา้นป่าลาน 
25.  โรงเรียนบา้นหว้ยช่างค า 
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26.  โรงเรียนเสรีวทิยา 
27.  โรงเรียนบา้นแม่จ๋า 
28.  โรงเรียนบา้นหนองเขียว 
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ภาคผนวก ง 
 

รายช่ือผู้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
รอบที ่1 (ครูผู้สอน) 
 
1.   นางสุรีย ์  ศรีแกวงศ ์   ครูผูส้อนโรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน 
2.   นางอมรรัตน์     ค  าหมาย  ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นรักไทย 
3.   นางสาวจินตนา    นะที  ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นนาปลาจาด 
 
รอบที ่2 (ผู้บริหารสถานศึกษา) 
 
1.   นางสาวชฎาภรณ์   ไชยยา  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน 
2.   นายบุญมี   สายสวาท   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นรักไทย 
3.   นายปพน   สุทธิทพัพสาร  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นนาปลาจาด 
4.   นางสาวอรารัตน์   กอ้นจ าปา  หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน 
5.   นายไกรสอน   มุ่งมลพลเจริญ  หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนบา้นรักไทย 
6.   นางสาวศรินรัตน์   เธียรกุลศกัด์ิ             หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนบา้นนาปลาจาด 
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ภาคผนวก จ 
 

สรุปการพจิารณาความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถาม 
 
ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้ง 

ข้อ 
ประเด็นในการประเมิน 

การบริหารวชิาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รว
ม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมา
ย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านที ่1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1. โรงเรียนของท่านมีการจดัระบบ
โครงสร้างของการบริหารงาน
ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบท่ีเอ้ือ
ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้

2. ผูอ้  านวยการ ครูและบุคลากรใน
โรง เ รี ยนของท่ าน มีคว าม รู้  
ความสามารถในการพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

0 
 

+1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชไ้ด ้

3. โรงเรียนของท่านมีการศึกษา
วิ เ ค ร าะ ห์ เ อกส ารหลัก สู ต ร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 

 

 

ใชไ้ด ้

4. โรงเรียนของท่านมีการวิเคราะห์
บริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนด
วิสั ยทัศ น์  ภ าร กิจ  เ ป้ าหมาย 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดย
การมี ส่วนร่วมของทุกฝ่าย ท่ี
เก่ียวขอ้ง  

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ประเด็นในการประเมิน 

การบริหารวชิาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รว
ม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมา
ย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านที ่1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

5. โ ร ง เ รี ย น ข อ ง ท่ า น  จั ด ท า
โครงสร้างหลักสูตรและสาระ
ต่าง ๆท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยสอดคล้องกับ
วิ สั ย ทั ศ น์ เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และมี
การบูรณาการเน้ือหาสาระทั้ ง
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
ความเหมาะสม 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้

6. โร ง เ รี ยนของท่ า น มี ก า รน า
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน ได้
อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิผล 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

7. โรงเรียนของท่านมีการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล การใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

8. โรงเรียนของท่านมีการน าขอ้มูล
จ า ก ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม  ม า
วิเคราะห์ และปรับปรุง พฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาตามความ
เหมาะสม 
 
 
 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้



162 

 

ข้อ 
ประเด็นในการประเมิน 

การบริหารวชิาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รว
ม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมา
ย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านที ่2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

9. โรงเรียนของท่านมีการวางแผน
พัฒนากระบวน การเ รียนรู้ ท่ี
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก สู ต ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  น โ ย บ า ย ข อ ง
กระทรว ง ศึ กษา ธิ ก าร  แล ะ
นโยบายของ สพป. แม่ฮ่องสอน 
เขต 1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

4 

 
 

0.8 

 
 

ใชไ้ด ้

10. โรงเรียนของท่านจดัท าแผนการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ด้ ต ร ง ต า ม
มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 
ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

ด้านที ่2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ) 
11. โ ร ง เ รี ย น ข อ ง ท่ า น จั ด

กระบวนการเรียนการสอนและ
พฒันากระบวน การเรียนรู้โดย
เ น้ น ผู ้ เ รี ย น เ ป็ น ส า คั ญ  ท่ี
สอดคล้องกับความถนัด และ
ความสนใจของผูเ้รียน 

 
 

+1 

 
 

0 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.8 

 
 

ใชไ้ด ้

12. โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครู
เข้า รับการฝึก  อบรมในด้าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

-1 
 

3 
 

0.6 
 

ใชไ้ด ้

13. โรงเรียนของท่านมีการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดี
ง าม  และ คุณลักษณะอันพึ ง
ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ ห้
สอดคล้องกบัเน้ือหาสาระ และ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้



163 

 

ข้อ 
ประเด็นในการประเมิน 

การบริหารวชิาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รว
ม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมา
ย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

14. โร ง เ รี ยนของท่ า น มี ก ารจัด
บรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม  และ
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ใ ห้ เ อ้ื อ ต่ อ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

15. โรงเรียนของท่านมีการน าภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนรู้  

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

16. โ ร ง เ รี ย น ข อ ง ท่ า น มี ก า ร
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เพียงพอ
และเหมาะสมกับการจัดการ
เรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

0 
 

4 
 

0.8 
 

ใชไ้ด ้

ด้านที ่3 การวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 
17. โรงเรียนของท่านมีการก าหนด

ระเบียบ แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบั
การวดัผล และประเมินผลของ
โรงเรียนอยา่งชดัเจน 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

18. โรงเรียนของท่านมีการส่งเสริม
ให้ค รูจัดท า  ก ารว ัดผล  และ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ต่ ล ะ ร า ย วิ ช า
สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ และการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

0 
 

4 
 

0.8 
 

ใชไ้ด ้

ด้านที ่3 การวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน (ต่อ) 
19. โรงเรียนของท่านมีการส่งเสริม

ใ ห้ ค รู ด า เ นิ น ก า ร วั ด ผ ล 
ประเมินผล การเรียนการสอน 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพ
จริง จากกระบวนการการปฏิบติั 
และผลงานของผูเ้รียน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้



164 

 

ข้อ 
ประเด็นในการประเมิน 

การบริหารวชิาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รว
ม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมา
ย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

20. โรงเรียนของท่านไดจ้ดัให้มีการ
เ ที ย บ โ อ น ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียน
จากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตามแนวทาง
ท่ีกระทรวง ศึกษาธิการก าหนด 

 
 

+1 

 
 

0 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.8 

 
 

ใชไ้ด ้

21. โรงเรียนของท่านมีการติดตาม 
ตรวจสอบ การด าเนินการวดัผล 
ประเมินผล การเรียนการสอน
ของค รูผู ้ส อน  โดย เน้นก า ร
ประเมินตามสภาพจริง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้

22. โรงเรียนของท่านมีการพัฒนา
เคร่ืองมือวดัผล และประเมินผล
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ และการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้

ด้านที ่4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

23. โรงเรียนของท่านมีการแต่งตั้ ง 
มอบหมายผู ้ รับผิดชอบงาน
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น
สถานศึกษา อยา่งเป็นระบบ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้

24. โรงเรียนของท่านมีการเตรียม
ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น บุ ค ล า ก ร 
ทรัพยากร และจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ ด้านการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาท่ี
ถูกตอ้ง และพร้อมในการใชง้าน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้

 



165 

 

ข้อ 
ประเด็นในการประเมิน 

การบริหารวชิาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รว
ม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมา
ย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านที ่4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (ต่อ) 
25. โรงเรียนของท่านมีการจัดท า

กรอบการประเมินตามมาตรฐาน
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ตั ว ช้ี ว ั ด ท่ี
สอดคลอ้งกบัทิศทาง และจุดเนน้
ของการพฒันาโรงเรียน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้

26. โรงเรียนของท่านมีการน าขอ้มูล
ของระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และน าผล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ตัดสินใจและวางแผนพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานในคร้ัง
ต่อไป 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้

27. โรงเรียนของท่านมีการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และรายงานผลการประเ มิน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

28. โรงเรียนของท่านมีการปรับปรุง 
และพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

 

+1 

 
0 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชไ้ด ้

ด้านที ่5 การนิเทศการศึกษา 
29. โร ง เ รี ยนของท่ า น มี ก ารจัด

ประชุมครูเพื่อทราบจุดมุ่งหมาย
และแนวทางปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้



166 

 

ข้อ 
ประเด็นในการประเมิน 

การบริหารวชิาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รว
ม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมา
ย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

30. โรงเรียนของท่านมีการจัดท า
คู่มือการนิเทศ และแบบนิเทศ
ต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

31. โรง เ รียนของท่ านมีการ เ ปิด
โอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมใน
การนิเทศภายในโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

32. โรงเรียนของท่านมีการนิเทศ 
การเรียนการสอน ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย และเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

ด้านที ่5 การนิเทศการศึกษา (ต่อ) 
33. โรงเรียนของท่านมีการน าผลการ

นิเทศมาวางแผนเพื่อพฒันางาน
วชิาการในคร้ังต่อไป 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

34. โ ร ง เ รี ย น ข อ ง ท่ า น มี ก า ร
ประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการนิเทศการศึกษาใน
โรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

35. โ ร ง เ รี ย น ข อ ง ท่ า น มี ก า ร
ป ร ะ ส า น ง า น กั บ เ ข ต พื้ น ท่ี
การศึกษาเพื่อพฒันาระบบ และ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ 
การเรียนการสอนของโรงเรียน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้

36. โรงเรียนของท่านมีการสร้าง
เครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ จัดระบบนิเทศ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 

 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้



167 

 

ข้อ 
ประเด็นในการประเมิน 

การบริหารวชิาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รว
ม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมา
ย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านที ่6 การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

37. โรงเรียนของท่านมีการจดัท าวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาดา้น
งานวชิาการ 

 

+1 

 
0 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชไ้ด ้

38. โรงเรียนของท่านมีการส่งเสริม
ให้ครู บุคลากรได้รับการพฒันา
ตน เอง  ในด้านการวิ จัย เพื่ อ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

39. โรงเรียนของท่านสร้างความ
ตระหนกัให้แก่ครู และบุคลากร
ใ ห้ เ ห็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ
ความส าคัญของการวิจัย เพื่ อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

40. โรงเรียนของท่านมีการจดัอบรม
เชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการท าวจิยั
ในชั้นเรียนให้กบัครู บุคลากรใน
สถานศึกษา และยงัมีการส่งเสริม
ครู บุคลากรท าการวิจัยในชั้ น
เรียนอยา่งต่อเน่ือง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

-1 

 
 

2 

 
 

0.4 

 
 

ใช้
ไม่ได ้

ด้านที ่6 การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 
41. โรงเรียนของท่านมีการรวบรวม

ผลการวิ จัย ในชั้ น เ รี ยนของ
โรงเรียนตนเอง และโรงเรียนอ่ืน 
ๆ โดยจดัท าเป็นสารสนเทศเพื่อ
เป็นแหล่งความรู้ของโรงเรียน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.8 

 
 

ใชไ้ด ้

42. โรงเรียนของท่านมีการเผยแพร่ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาดู
งานวิจยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียน

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ประเด็นในการประเมิน 

การบริหารวชิาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รว
ม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมา
ย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

อ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จดา้น
การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

 

43. โรงเรียนของท่านสนับสนุนให้
ครู และบุคลากรน าผลการวิจัย
ในชั้นเรียนมาใชใ้นการปรับปรุง
และพฒันาการเรียนการสอน 

 

+1 

 
0 

 

 

+1 
 

+1 
 

-1 
 

2 
 

0.4 
 

ใช้
ไม่ได ้

ด้านที ่7 การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี 
44. โรงเรียนของท่านมีการไปศึกษา

ดู ง า น  วิ จั ย ใ น ชั้ น เ รี ย น ใ น
ส ถ า น ศึ ก ษ า อ่ื น ท่ี ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จด้านการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

-1 
 

3 
 

0.6 
 

ใชไ้ด ้

45. โรงเรียนของท่านมีการส ารวจ
ความต้องการจ าเป็นในการใช้
ส่ือ และนวตักรรม เทคโนโลยี
ในการศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

-1 
 

3 
 

0.6 
 

ใชไ้ด ้

46. โรงเรียนของท่านมีการจดัหาส่ือ
นวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ เพื่อพฒันางานด้านการเรียน
การสอนและงานวชิาการ 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

47. โรงเรียนของท่านมีการศึกษา
วิธีการเลือกใช้ส่ือการเรียนการ
ส อนอ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
สอดคล้องกับ เ น้ือหาวิ ธีการ
เ รี ย น รู้  แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ธรรมชาติของผูเ้รียน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ประเด็นในการประเมิน 

การบริหารวชิาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รว
ม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมา
ย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านที ่7 การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี (ต่อ) 
48. โรงเรียนของท่านมีการส่งเสริม

ให้ครู สามารถผลิตและพฒันา
ส่ือนวตักรรมทางการศึกษา เพื่อ
น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ของผูเ้รียนไดจ้ริง 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

49. โรงเรียนของท่านมีการพัฒนา 
ปรับปรุงห้องสมุดให้เป็นแหล่ง
การเ รียนรู้ของโรงเ รียนและ
ชุมชน 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

0 
 

+1 
 

4 
 

0.8 
 

ใชไ้ด ้

50. โรงเรียนของท่านมีการจัดท า  
จดัซ้ือ จดัหาส่ือ ต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่น
ท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นส่ือ
การเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

51. โรงเรียนของท่านจัดให้มีการ
ก ากับติดตาม และประเมินผล
การด าเนิน งานด้านการพฒันา
ส่ือและการใช้ส่ือเทคโนโลยี
อยา่งต่อเน่ือง 

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้

52. โรงเรียนของท่านมีการน าผลการ
นิเทศ ติดตาม ดา้นการใช้ส่ือการ
เรียนรู้ มาวางแผนเพื่อพัฒนา
อยา่งต่อเน่ือง  

 

+1 

 

+1 

 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้
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ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง การ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีเกณฑใ์นการตดัสินใจผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 

+1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้น มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
-1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นยงัไม่ถูกตอ้ง และไม่มีความสอดคลอ้งกบั  
ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม อยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 
 
ผลจากการตรวจสอบคุณภาพของผูเ้ช่ียวชาญส าหรับการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แปลผลออกมาเป็น “ใชไ้ด”้ 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการศึกษา 
 

หาความเ ช่ือมั่น  (Reliability) การบริหารวิชาการของโรงเ รียนในอ า เภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (∝- Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค ดงัน้ี 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.989 50 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.996 50 
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ภาคผนวก ช 
 

แบบบันทึกข้อมูลเพ่ือการวจิัยทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

แบบบันทกึข้อมูลเพ่ือการวจัิยทางการศึกษา 
การบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
The Academic Administration of Schools in Mueang  Mae Hong Son District under the  

Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1 
 
 

อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์  
รองศาสตราจารย์ ดร.ประพนัธ์   ธรรมไชย ทีป่รึกษาหลกั 
ดร.ถนัด   บุญชัย     ทีป่รึกษาร่วม 

 
 

ผู้วจัิย 

นางสาวฑิมพกิา   โยธา 
 

 
 

นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต    สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์    มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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แบบบันทกึข้อมูลเพ่ือการวจัิย 

 
เร่ือง การบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 
 

ข้าพเจ้านางสาวฑิมพิกา   โยธา นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน  
ได้จดัท าแบบบนัทึกข้อมูลฉบบัน้ีข้ึนเพื่อศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพ สภาพปัจจุบนัและปัญหาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยการศึกษาจากเอกสาร รายงานผลการปฏิบติังานของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จากรายงานสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ
ต้องการด้านการจัดการศึกษาของจังหวดัแม่ฮ่องสอน จากรายงานผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จ านวน .................รายการ มี
รายละเอียด ดงัน้ี 
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1.   ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
      1.1   สภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
      1.2   ปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................   
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2.   ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
       2.1   สภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................       
      2.2   ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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3.   ด้านการวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน   
      3.1   สภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
      3.2   ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน   
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................   
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4.   ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
      4.1   สภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
      4.2   ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................   
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5.   ด้านการนิเทศการศึกษา 
      5.1   สภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการนิเทศ
การศึกษา  
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
      5.2   ปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................   



180 

 

6.   ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา   
      6.1   สภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ด้านการวิจยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา    
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
      6.2   ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา   
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................   
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7.   ด้านการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
      7.1   สภาพปัจจุบนัการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันา
และการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
      7.2   ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ดา้นการพฒันาและการ
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 ...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ซ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิัยทางการศึกษา 
 

 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิยทางการศึกษา 
การบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
The Academic Administration of Schools in Mueang  Mae Hong Son District under the  

Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1 
 
 

อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์  
รองศาสตราจารย์ ดร.ประพนัธ์   ธรรมไชย ทีป่รึกษาหลกั 
ดร.ถนัด   บุญชัย     ทีป่รึกษาร่วม 

 
 

ผู้วจัิย 

นางสาวฑิมพกิา   โยธา 
 
 
 

นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต    สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์    มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

 
เร่ือง การบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

 
ข้าพเจ้านางสาวฑิมพิกา   โยธา นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน  
ได้จัดท าแบบสอบถามฉบบัน้ีข้ึนเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 ในการวิจยัคร้ังน้ีตอ้งอาศยัความสมบูรณ์ ความถูกตอ้ง และประโยชน์ทางวิชาการ จึงใคร่ขอ
ความกรุณาจากท่านช่วยตอบแบบสอบถามฉบับน้ีด้วยความเป็นจริงท่ีสุด ขอรับรองว่าข้อมูล 
ท่ีไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะใช้ส าหรับการวิจยัเท่านั้น และน าเสนอในภาพรวม 
ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถามและหน่วยงานของท่าน ผูว้จิยัจะถือเป็นความลบั 
 แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยัฉบบัน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน ดงัน้ี 
              ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List)  
              ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
 
 
 
 
     ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
        นางสาวฑิมพิกา   โยธา 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความซ่ึงตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
                มากท่ีสุด 
 
1. เพศ 

 ชาย     หญิง 
 

2. อาย ุ
 20 – 30 ปี    มากกวา่ 30 – 40 ปี 
 มากกวา่ 40 – 50  ปี   มากกวา่ 50 – 60 ปี 
 

3. ระดบัการศึกษาสูงสุด 
 ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
 อ่ืน ๆ (ระบุ)..................................................... 
 

4. ต าแหน่งงานปัจจุบนั 
 ผูอ้  านวยการโรงเรียน   หวัหนา้วชิาการ   อ่ืน ๆ ................ 

 ครูผูส้อนชั้น ป.1   ครูผูส้อนชั้น ป.3   ครูผูส้อนชั้น ป.6 

 

5. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี    5 – 10 ปี    มากกวา่ 10 ปี 
 

6. ขนาดของโรงเรียน 
 โรงเรียนขนาดเล็ก  (จ  านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 120 คน) 
 โรงเรียนขนาดกลาง  (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121 – 300 คน) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 
ค าช้ีแจง   ให้ท่านพิจารณารายการสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
แล้วท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องทางขวามือท่ีตรงกบัความเป็นจริงในโรงเรียนของท่านหรือ 

ท่ีท่านเก่ียวขอ้งเพียงช่องเดียว  ซ่ึงก าหนดค่าระดบัความคิดเห็นมี  5  ระดบั  ดงัน้ี 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 ระดบั 5 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

 ระดบั 4 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบั มาก 

 ระดบั 3 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

 ระดบั 2 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบั นอ้ย 

 ระดบั 1 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน 

การบริหารวชิาการ 
สภาพปัญหา 

การบริหารวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
00 โรงเรียนของท่านมีการปรับปรุง 

และพฒันาหลกัสูตรตามความ
เหมาะสม 

          

 

  จากตวัอย่างในขอ้ 00 ผูต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องสภาพปัจจุบนั 
การบริหารวิชาการอยู่ในระดบั  5  แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าสภาพปัจจุบนัการบริหาร
วิชาการโรงเรียนของท่านมีการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับ มากท่ีสุด และผูต้อบ
แบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องสภาพปัญหาการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบั  4  แสดงวา่
ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าสภาพปัญหาการบริหารวิชาการโรงเรียนของท่านมีปัญหาการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบั มาก 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 

ข้อ
ที่ 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัญหา 

การบริหารวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที ่1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   

1. โรงเรียนของท่านมีการจดัระบบโครงสร้าง
ของก า รบ ริห า รง านด้ านก า รพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบท่ีเอ้ือ
ต่อการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

2. ผูอ้  านวยการ ครูและบุคลากรในโรงเรียน
ของท่านมีความรู้ ความสามารถในการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

3. โรงเรียนของท่านมีการศึกษาวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) 

          

4. โรงเรียนของท่านมีการวิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดย
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  

          

5. โรง เ รี ยนของท่ าน  จัดท า โครงส ร้ า ง
หลกัสูตรและสาระต่าง ๆท่ีก าหนดให้มีใน
หลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์เป้าหมายและคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ และมีการบูรณาการเน้ือหาสาระ
ทั้งภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และระหวา่ง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัญหา 

การบริหารวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. โรง เ รียนของท่ าน มีการน าหลัก สูตร
สถานศึกษาไปใช้ในการจดัการเรียนการ
ส อ น  ไ ด้ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิผล 
 

 

          

ด้านที ่1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ)   

7. โรงเรียนของท่านมีการนิเทศ ติดตามและ 
ประเมินผล การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

          

8. โรงเรียนของท่านมีการน าข้อมูลจากการ
นิเทศ ติดตาม มาวิเคราะห์ และปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความ
เหมาะสม 
 

          

ด้านที ่2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้   

9. โรงเรียนของท่านมีการวางแผนพัฒนา
กระบวน  การ เ รี ยน รู้ ท่ีสอดคล้องกับ
หลัก สู ตรสถ าน ศึกษา  นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของ 
สพป.แม่ฮ่องสอน เขต 1 

          

10. โรงเรียนของท่านจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ไดต้รงตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตวัช้ีวดั ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

11. โรงเรียนของท่านจดักระบวนการเรียนการ
สอนและพฒันากระบวนการเรียนรู้โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ถนดั และความสนใจของผูเ้รียน 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัญหา 

การบริหารวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูเขา้รับการ
ฝึก อบรมในด้านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

          

13. โรงเรียนของท่านมีการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ของนกัเรียนให้สอดคล้อง
กบัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

14. โรงเ รียนของท่านมีการจัดบรรยากาศ
ส่ิงแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

          

ด้านที ่2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ)   

15. โรง เ รียนของท่ านมีการน า ภู มิ ปัญญา
ท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้  

          

16. โรงเรียนของท่านมีการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ เพียงพอและเหมาะสมกับการ
จดัการเรียนรู้ 
 

          

ด้านที ่3 การวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอน 

ผลการเรียน 

  

17. โรงเรียนของท่านมีการก าหนดระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติเ ก่ียวกับการว ัดผล และ
ประเมินผลของโรงเรียนอยา่งชดัเจน 

          

18. โรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมให้ครูจดัท า  
การวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั 
สาระการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัญหา 

การบริหารวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19. โรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมให้ครู
ด าเนินการวดัผล ประเมินผล การเรียนการ
สอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
จากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน
ของผูเ้รียน 

          

20. โรงเรียนของท่านไดจ้ดัให้มีการเทียบโอน
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการ
เรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ี
กระทรวง ศึกษาธิการก าหนด 

          

21. โรงเรียนของท่านมีการติดตาม ตรวจสอบ  
การด าเนินการวดัผล ประเมินผล การเรียน
การสอนของค รูผู ้สอน  โดย เน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง 

          

22. โรงเรียนของท่านมีการพัฒนาเคร่ืองมือ
วดัผล และประเมินผลให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีว ัด สาระการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

          

ด้านที ่4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  

  

23. โรงเรียนของท่านมีการแต่งตั้ง มอบหมาย
ผูรั้บผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา อยา่งเป็นระบบ 

          

24. โรงเรียนของท่านมีการเตรียมความพร้อม 
ด้านบุคลากร ทรัพยากร และจัดระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ ดา้นการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาท่ีถูกตอ้ง และพร้อมใน
การใชง้าน 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัญหา 

การบริหารวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25. โรงเรียนของท่านมีการจัดท ากรอบการ
ประเมินตามมาตรฐานการศึกษาและ
ตวัช้ีวดัท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทาง และจุดเน้น
ของการพฒันาโรงเรียน 

          

26. โรงเรียนของท่านมีการน าขอ้มูลของระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และน าผลการประ เ มินมา ใช้ ในการ
ตดัสินใจ และวางแผนพฒันากระบวนการ
ปฏิบติังานในคร้ังต่อไป 

          

27. โรงเ รียนของท่านมีการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

          

28. โรงเ รียนของท่านมีการปรับปรุง และ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 

          

ด้านที ่5 การนิเทศการศึกษา   

29. โรงเรียนของท่านมีการจดัประชุมครูเพื่อ
ทราบจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบติัการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

          

30. โรงเรียนของท่านมีการจดัท าคู่มือการนิเทศ 
และแบบนิเทศต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัญหา 

การบริหารวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที ่5 การนิเทศการศึกษา (ต่อ)   

31. โรงเรียนของท่านมีการเปิดโอกาสให้ครูได้
มีส่วนร่วมในการนิเทศภายในโรงเรียน 

          

32. โรงเรียนของท่านมีการนิเทศ การเรียนการ
สอน  ใน รูปแบบ ท่ีหลากหลาย  และ
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

          

33. โรงเรียนของท่านมีการน าผลการนิเทศมา
วางแผนเพื่อพัฒนางานวิชาการในคร้ัง
ต่อไป 

          

34. โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการ
จดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษา
ในโรงเรียน 

          

35. โรงเรียนของท่านมีการประสานงานกบัเขต
พื้น ท่ีการศึกษาเพื่ อพัฒนาระบบ และ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ การเรียน
การสอนของโรงเรียน 

          

36. โรงเรียนของท่านมีการสร้างเครือข่ายเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ จดัระบบ
นิเทศการศึกษาทั้ งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
 

          

ด้านที ่6 การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา   

37. โรงเรียนของท่านมีการจัดท าวิจัย เพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาดา้นงานวชิาการ 

          

38. โรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมให้ครู  
บุคลากรได้รับการพฒันาตนเอง ในด้าน
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัญหา 

การบริหารวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39. โรงเรียนของท่านสร้างความตระหนัก
ให้แก่ครู และบุคลากรให้เห็นประโยชน์
และความส าคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

          

40. โรงเรียนของท่านมีการรวบรวมผลการวิจยั
ในชั้ น เ รียนของโรงเ รียนตนเอง  และ
โรงเรียนอ่ืน ๆ โดยจดัท าเป็นสารสนเทศ
เพื่อเป็นแหล่งความรู้ของโรงเรียน 
 
 

          

ด้านที่ 6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(ต่อ) 

  

41. โ ร ง เ รี ย น ข อ ง ท่ า น มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่  
แลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาดูงานวิจยัใน
ชั้ น เ รียนกับโรง เ รียนอ่ืน ๆ  ท่ีประสบ
ความส าเร็จด้านการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 

          

42. โรงเรียนของท่านสนับสนุนให้ครู และ
บุคลากรน าผลการวิจยัในชั้นเรียนท่ีแกไ้ข
ปัญหา และพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนได้
ส าเร็จมาพฒันาอย่างต่อเน่ืองจนเกิดเป็น
ผลงานทางวชิาการ 

 

          

ด้านที ่7 การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี   

43. โรง เ รียนของท่ านมีการส ารวจความ
ตอ้งการจ าเป็นในการใช้ส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนการศึกษา 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัญหา 

การบริหารวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

44. โรงเรียนของท่านมีการจดัหาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพฒันางานดา้น
การเรียนการสอนและงานวชิาการ 

          

45. โรง เ รียนของท่ านมีการ ศึกษาวิ ธีการ
เ ลือกใช้ ส่ือการ เ รียนการสอนอย่า ง มี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัเน้ือหาวิธีการ
เรียนรู้ และเหมาะสมกับธรรมชาติของ
ผูเ้รียน 

          

46. โรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมให้ครู  
สามารถผลิตและพฒันาส่ือนวตักรรมทาง
การศึกษา เพื่ อน าไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพของผูเ้รียนไดจ้ริง 

          

47. โรงเรียนของท่านมีการพฒันา ปรับปรุง
ห้องสมุดให้ เ ป็นแหล่งการเ รียนรู้ของ
โรงเรียนและชุมชน 

          

48. โรงเรียนของท่านมีการจดัท า จดัซ้ือ จดัหา
ส่ือต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินมาประยุกต์ใช้
เป็นส่ือการเรียนรู้ 

 

          

ด้านที ่7 การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลย ี(ต่อ)   

49. โรงเรียนของท่านจดัให้มีการก ากบัติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานด้านการ
พฒันาส่ือและการใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเน่ือง 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน 

การบริหารวชิาการ 

สภาพปัญหา 

การบริหารวชิาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

50. โรงเรียนของท่านมีการน าผลการนิเทศ 
ติดตาม ด้านการใช้ ส่ือการเ รียน รู้  มา
วางแผนเพื่อพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต  1 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

                                              ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งสูงค่ะ 
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ภาคผนวก ฌ 
 

แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือการวจิัย 
 
 
 
 
 
 

แบบบันทกึการสนทนากลุ่มเพ่ือการวจัิย 
การบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
The Academic Administration of Schools in Mueang  Mae Hong Son District under the  

Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1 
 
 
 

อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์  
รองศาสตราจารย์ ดร.ประพนัธ์   ธรรมไชย ทีป่รึกษาหลกั 
ดร.ถนัด   บุญชัย     ทีป่รึกษาร่วม 

 
 
 

ผู้วจัิย 

นางสาวฑิมพกิา   โยธา 
 
 
 
 

นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต    สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์    มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 แบบบันทกึการสนทนากลุ่มเพ่ือการวจัิย  
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เร่ือง การบริหารวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 

ค าช้ีแจง   แบบบันทึกการสนทนากลุ่มน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหา 
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แบ่งออกเป็น  2 ตอน ดงัน้ี 
              ตอนท่ี 1  สถานภาพของกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวฒิุผูใ้หข้อ้มูลการสนทนากลุ่ม 

              ตอนท่ี 2  แบบบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ทั้ง 7 ดา้น ประกอบดว้ย 

  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  การนิเทศการศึกษา 

  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี 
 แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มฉบบัน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหักสูตร ครุศาสตร 
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน  
เป็นการศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการวิจยัเท่านั้น ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์โดยรวม โดย
ไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือตวัของท่านแต่ประการใด หากแต่จะเกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จาก
ท่านในการให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มคร้ังน้ี จึงขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 
 
                        ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
                              นางสาวฑิมพิกา   โยธา 

            นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

        มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วทิยาเขตแม่ฮ่องสอน  
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บันทกึข้อมูลการสนทนากลุ่มเม่ือวนัที ่...................เดือน.................... พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่เวลา........................น. ถึงเวลา.....................น. 

สถานทีก่ารสนทนากลุ่ม ณ ...................................................................... 
 

ตอนที ่1   สถานภาพของกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม 
ค าช้ีแจง  แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มน้ีเป็นการบนัทึกขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ในการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จึงขอความกรุณา
ท่านในดา้นการใหข้อ้มูลส่วนตวัของท่าน ตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1.   ช่ือ – สกุลผูบ้นัทึกการสนทนากลุ่ม................................................................................ 
2.   จบการศึกษาระดบั........................................................................................................... 
      สาขาวชิา.......................................................................................................................... 
3.   ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง...................................................................................................... 
4.   ประสบการณ์การท างาน..................................ปี 
5.   ขนาดโรงเรียน................................................... 
 

ตอนที่ 2 แบบบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 สรุปปัญหาส าคญั 
ท่ีตอ้งก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา ในฐานะท่ีท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ 
ท่านมีแนวทางการแกไ้ขปัญหาในประเด็นต่อไปน้ี อยา่งไร 
1.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีปัญหาทีส่ าคัญ ทีต้่องก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ดังนี้ 
      1.1   โรงเรียนควรมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การใช้หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งไร 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 



198 

 

      1.2   โรงเรียนควรมีการน าข้อมูลจากการนิเทศ ติดตาม มาวิเคราะห์ และปรับปรุง พฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ตามความเหมาะสม อยา่งไร  
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
2.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีปัญหาทีส่ าคัญ ทีต้่องก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ดังนี้ 
      2.1   โรงเรียนควรมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ใหค้รบ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
      2.2   โรงเรียนควรมีการจดัสรร สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ และเหมาะสมกบัการจดัการ
เรียนรู้ มีวธีิการ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................  
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3.   การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน มีปัญหาที่ส าคัญ ที่ต้องก าหนด 
แนวทางการแก้ไขปัญหา ดังนี ้ 
      3.1   โรงเรียนควรมีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากโรงเรียน 
อ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด อยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
      3.2   โรงเรียนควรมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผล ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
4.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีปัญหาที่ส าคัญ ที่ต้องก าหนด 
แนวทางการแก้ไขปัญหา ดังนี ้
      4.1   โรงเรียนควรมีการจัดท ากรอบการประเมินตามมาตรฐานการศึกษา และตัวช้ีวดัให้
สอดคลอ้งกบัทิศทาง และจุดเนน้ของการพฒันาโรงเรียน อยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................  
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      4.2   โรงเรียนควรมีการปรับปรุง และพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาให้เป็นระบบ
และต่อเน่ือง อยา่งไร 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................  
5.   การนิเทศการศึกษา มีปัญหาทีส่ าคัญ ทีต้่องก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ดังนี้ 
      5.1   โรงเรียนควรมีการจดัท าคู่มือการนิเทศ และแบบนิเทศต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ต่อเน่ือง 
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
      5.2   โรงเรียนควรมีการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ จดัระบบนิเทศ
การศึกษาทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน อยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
  



201 

 

6.   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีปัญหาที่ส าคัญ ที่ต้องก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ดังนี ้  
      6.1   โรงเรียนควรมีการเก็บรวบรวมผลการวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียนตนเอง และโรงเรียน 
อ่ืน ๆ เพื่อจดัท าเป็นสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน อยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
      6.2   โรงเรียนควรมีการเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียน
อ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน อยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................  
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7.   การพัฒนาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีปัญหาที่ส าคัญ ที่ต้องก าหนดแนวทางการ
แก้ไขปัญหา ดังนี ้
      7.1   โรงเรียนควรมีการจดัหาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพฒันางานดา้นการเรียน
การสอนและงานวชิาการ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
      7.2   โรงเรียนควรมีการก ากบั ติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานดา้นการพฒันาส่ือ และ
การใชส่ื้อเทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง อยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................   
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ภาคผนวก ญ 
 

ภาพการประชุมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

รอบที ่1  ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 3 คน ในรูปแบบออนไลน์ โดยใชร้ะบบ Google Meet  
  เม่ือวนัท่ี 23 เดือน กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2566 เวลา 15.00 – 17.00 น. 

 
 

รอบที ่2  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน ณ หอ้งประชุมปางหมู วทิยาลยัแม่ฮ่องสอน  
เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2566 เวลา 09.00 – 14.00 น. 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
 

ช่ือ – สกุล    นางสาวฑิมพิกา  โยธา 
 
วนั  เดือน  ปีเกดิ 13 พฤศจิกายน 2534 
 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 14/1 หมู่ 3 ต าบล หว้ยโป่ง อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  
 จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหสัไปรษณีย ์58000 
 
อเีมล์แอดเดรส thimpikataew@gmail.com 
 
ประวตัิการศึกษา  
 พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2558 หลกัสูตร ครุศาสตรบณัฑิต 
  สาขาวชิา คณิตศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
 พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553 มธัยมศึกษาตอนปลาย 
  โรงเรียนเทิงวทิยาคม จงัหวดัเชียงราย 
 
ประสบการณ์การท างาน 
 พ.ศ. 2561 – ปัจจุบนั ครู 
  โรงเรียนบา้นป่าลาน ต าบลหว้ยโป่ง 
  อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 
 พ.ศ. 2559 – 2561 ครูผูช่้วย  
  โรงเรียนบา้นป่าลาน ต าบลหว้ยโป่ง  
  อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1  
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