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บทคัดย่อ 
 
 

ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยไ์ด้เขา้มามีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาชุมชน 
โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีไม่มีไฟฟ้าเขา้ถึง  ระบบผลิตไฟฟ้าของบา้นผาด่าน จงัหวดัล าพูน เป็นตน้แบบ
ไมโครกริดชุมชนท่ีพึ่งพาตนเอง โดยท่ีไม่มีไฟฟ้าเขา้ถึงจากสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ดว้ย
ขอ้จ ากดัน้ี ท าให้ตน้ทุนในการติดตั้งระบบสูง เน่ืองจากจะตอ้งมีระบบกกัเก็บพลงังานเพื่อใชไ้ฟฟ้า
ในช่วงกลางคืน การค านึงถึงราคาค่าไฟฟ้าท่ีเหมาะสมจึงจ าเป็นต่อระบบผลิตไฟฟ้าชุมชนดงักล่าว 
งานวิจัยน้ีจึงมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชน            
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนท่ีสอดคลอ้งกับบริบทของชุมชน ผูว้ิจยัได้
ท าการศึกษาในกรณีระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบเช่ือมต่อกบัระบบไมโครกริดชุมชน 
พื้นท่ีบ้านผาด่าน ต าบลทากาศ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีไม่มีไฟฟ้าเข้าถึง จาก
ผลการวิจยัพบว่าระบบมีศกัยภาพในการผลิตพลงังานไฟฟ้าเท่ากบั 152.98  MWh/year นอกจากน้ี 
ยงัพบว่าค่าสัดส่วนสมรรถนะของระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.774 
นอกจากน้ีจากการประเมินความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์เบ้ืองตน้ พบว่าราคาท่ีขายในปัจจุบนั คือ  
10 บาท/หน่วย นั้นเพียงพอต่อการดูแลรักษาระบบและสามารถน าไปลงทุนพฒันาระบบในอนาคต
หลงัจากส้ินสุดอายุการใช้งานของระบบดังกล่าว เม่ือประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สั งคม       
และส่ิงแวดล้อมของระบบไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน (Social Return on Investment: SROI) 
พบว่ามีค่าเท่ากับ 2.55 แสดงให้เห็นว่าผลลัพธ์ของกิจกรรมก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคม                 
และส่ิงแวดล้อมท่ีมากกว่ามูลค่าลงทุนตั้ งต้น ทั้ งน้ีได้มีการถอดบทเรียนในการบริหารจัด
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การพลงังานไฟฟ้าจากกรณีศึกษาหมู่บา้นแม่ก าปอง เกาะจิก และเกาะหมากน้อย รวมกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน และการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน
และปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน ท าให้ได้รูปแบบ             
การบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่านตามหลกั 4M  

 
ค าส าคัญ:   ไมโครกริดชุมชน, ระบบผลิตไฟฟ้า, ระบบเซลลแ์สงอาทิตย,์ ศกัยภาพการผลิตพลงังาน
ไฟฟ้า, เศรษฐศาสตร์, การบริหารจดัการ, ผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
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ABSTRACT 

 
 

The photovoltaic power generation system has played an important part in 
community development, particularly in unelectrified areas. The power generation at Pha Dan 
village in Lamphun province is a self-reliant community microgrid model with no utility grid 
from the Provincial Electricity Authority. With this limitation, the investment cost for energy 
storage installation for nighttime electricity consumption is high. Thus, the calculation for 
appropriate electricity cost for the community’s power production must be conducted. The 
objective of this research was to investigate the factors related to community microgrid 
management in an attempt to create a microgrid management model in consistence with 
community contexts. The investigation was conducted in the case of a solar power generation 
system connected to the microgrid system at Pha Dan village in Mae Tha district, Lamphun 
province, which is an area with no access to electricity. The research results revealed that the 
system is able to produce electricity at 152.98 MWh/year. Moreover, the average performance 
ratio is at 0.774. From a preliminary cost-effectiveness assessment, it was found that, at the 
current selling price of 10 baht per unit, it is adequate to maintain the system and this could be 
invested for developing the system in the future. The social return on investment (SROI) was 
found to be at 2.55, indicating that the results yielded more social and environmental returns than 
the initial investment. The analyses of management contexts as well as the internal and external 
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factors of the Pha Dan microgrid management, together with the lessons learned from the power 
management at Mae Kam Pong village, Koh Jik and Koh Mak Nai, yielded the Pha Dan 
microgrid management model according to the 4M principle. 

 
Keywords:   Community Microgrid, Electricity Generation System, Photovoltaic System, 
Electricity Generation Potential, Economics, Management, Social Return on Investment  
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บทน ำ 

 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
ปัจจุบนัการด ารงชีวิตของมนุษยจ์ าเป็นตอ้งใช้พลงังานรูปแบบต่าง ๆ ในการด าเนิน

กิจวตัรประจ าวนั ซ่ึงทวีความตอ้งการมากขึ้นเร่ือย ๆ ตามยุคสมยั เพื่อใช้ในการพฒันาเศรษฐกิจ 
ทุกสาขา เช่น อุตสาหกรรม การคมนาคม การไฟฟ้า เป็นต้น แต่ทั้งน้ียงัพบว่า ยงัมีชุมชนห่างไกล 
ในประเทศไทยท่ีไม่มีไฟฟ้าใช้ เน่ืองจากปัจจยัในขอ้จ ากัดด้านระเบียบและกฎต่าง ๆ และราคา
ตน้ทุนในการตั้งสายส่ง ดังนั้นการพฒันาระบบไฟฟ้าในชุมชนห่างไกลจึงตอ้งมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีไมโครกริด ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีระบบไฟฟ้าขนาดเล็กท่ีสามารถสร้างขึ้นตามแหล่งชุมชนได ้
(Silva & Nakata, 2009) โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน เช่น พลงังานแสงอาทิตย์            
ซ่ึงเป็นแหล่งพลงังานท่ีมีศกัยภาพสูงของประเทศไทย (เสรี กงัวานกิจ, 2548) จึงเป็นแนวทางหน่ึง            
ท่ีจะช่วยผลิตพลงังานไฟฟ้าในชุมชนห่างไกล ให้สามารถมีไฟฟ้าใช้ในการด ารงชีวิต และการสร้าง
อาชีพของคนในชุมชนต าบลทากาศ อ าเภอแม่ทา เป็นหน่ึงในชุมชนห่างไกลท่ีไดรั้บการติดตั้งระบบ
ไมโครกริด ชุมชนด้วยการส่งเสริมจากภาครัฐภายใต้กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุ รักษ์พลังงาน                
โดยระบบผลิตไฟฟ้ามีขนาดก าลงัติดตั้ง 102 กิโลวตัต ์พร้อมระบบกกัเก็บพลงังาน (Energy Storage 
Systems) ขนาดความจุ 307.20 กิโลวตัต์-ชั่วโมง และเสริมสร้างความมัน่คงของระบบไฟฟ้าด้วย
เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พร้อมวางโครงข่ายไฟฟ้าชุมชน โคมไฟถนน พร้อมทั้ งติดตั้ งระบบสูบน ้ า
พลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อใชเ้พื่อการอุปโภค-บริโภค และส าหรับการเกษตร ซ่ึงช่วยให้ชุมชนบา้นผา
ด่านจ านวน 184ครัวเรือน มีไฟฟ้าและน ้ าเพียงพอต่อความตอ้งการ นอกจากนั้นยงัร่วมกบัชุมชนวาง
ระบบบริหารจดัการรายได้เพื่อน ามาใช้ดูแลบ ารุงรักษาระบบในระยะยาวเพื่อให้เกิ ดความยัง่ยืน  
โดยชุมชนจะมีส่วนร่วมในการดึงไฟฟ้าจากโครงข่ายไฟฟ้าชุมชนเขา้สู่ครัวเรือนแต่ละหลงัผ่าน
มิเตอร์ไฟฟ้า ซ่ึงแต่ละครัวเรือนจะใชไ้ฟฟ้าไดไ้ม่เกิน 500 วตัต ์ซ่ึงเพียงพอต่อความตอ้งการใชง้าน 
และเกิดการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของชุมชนดั้ งเดิมน้อยท่ีสุดทั้ งน้ีระบบไมโครกริดชุมชนยงัมี
ขอ้จ ากัดในเร่ืองของตน้ทุนท่ีมีราคาสูง และจะตอ้งมีการซ่อมแซมดูแลรักษาระบบ ดังนั้นปัจจยั
ส าคญัอีกประการหน่ึงในการขบัเคล่ือนระบบไมโครกริดชุมชน คือ การบริหารจดัการและการพฒันา
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จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วน ทั้ งหน่วยงานภาครัฐท่ีเป็นผูริ้เร่ิมและให้การสนับสนุน               
การประสานงานจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแล รวมถึงความร่วมมือจากประชาชนผูใ้ช้ประโยชน์
จากระบบไมโครกริด ชุมชน ในการช่วยกันตรวจสอบดูแล ตลอดจนการแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้น               
ของระบบไมโครกริดซ่ึงหากชุมชนมีการบริหารจดัการท่ีดี มีการค านวณราคาค่าไฟฟ้าท่ี เหมาะสม 
ประชาชนมีความรู้ความเขา้ใจในหลักการท างานของระบบ รวมถึงมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ
แนวทางในการบริหารจัดการโครงข่ายไฟฟ้าชุมชนท่ีเหมาะสม จะสามารถช่วยให้ชาวชุมชน                    
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการทอผา้ในช่วงกลางคืนจากเดิมท่ีทอผา้ไดใ้นช่วงเวลา
กลางวนั และยังเป็นการช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายทางการเกษตรให้กับเกษตรกร อีกทั้ งยงัช่วย
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กบัชุมชน เป็นตน้ ซ่ึงจะส่งผลให้ระบบไมโครกริดชุมชนด าเนินไป
อย่างย ัง่ยืน และน าไปสู่การเป็นตน้แบบไมโครกริดชุมชนท่ีมีความเสถียรภาพและสามารถพึ่งพา
ตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

ดงันั้นผูวิ้จยัจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนส าหรับ
ระบบไฟฟ้าในพื้นท่ีห่างไกลโดยพิจารณารูปแบบการผลิตและการใช้พลงังานทดแทนในระดับ
ชุมชน โดยการศึกษาบทเรียนจากความส าเร็จ ปัญหาและอุปสรรค ในการบริหารจดัการพลงังาน
ทดแทน รวมทั้ งเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการพลังงานทดแทนระดับชุมชนของ         
ต าบลทากาศ อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน เพื่อให้สามารถผลิตพลังงานทดแทนใช้ในชุมชนได้                                    
อยา่งย ัง่ยนื 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  

1. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชน  
2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย  

พื้นท่ี : ชุมชนบา้นผาด่าน ต าบลทากาศ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
ระยะเวลาด าเนินการ : เดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 – ตุลาคม พ.ศ. 2563 (24 เดือน) 
ประชากร : ชุมชนบ้านผาด่าน ต าบลทากาศ อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน จ านวน                         

184 ครัวเรือน 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ  
ไมโครกริดชุมชน หมายถึง ตน้แบบไมโครกริดท่ีผลิตไฟฟ้าจากโซลาร์เซลล ์พร้อมระบบ

กักเก็บพลังงานประสิทธิภาพสูง  วางโครงข่ายสายส่งไฟฟ้าชุมชนตามศักยภาพการใช้งาน                    
และระบบสูบน ้า ในพื้นท่ีชุมชนบา้นผาด่าน จงัหวดัล าพูน 

พื้นท่ีห่างไกล หมายถึง พื้นท่ีท่ีห่างไกลความเจริญ พื้นท่ีสูง ท่ีไม่มีไฟฟ้าเข้าถึง                   
จากสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

รูปแบบการบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีมีขั้นตอนเก่ียวขอ้งต่อเน่ือง เพื่อเป็นเกณฑ์
การตดัสินใจเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรของโครงการ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ ซ่ึงเป็น
หนา้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการทุกระดบั และสามารถน าไปเป็นหลกัในการบริหาร 

รูปแบบการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชน หมายถึงรูปแบบในการบริหารจดัการ
ระบบผลิตไฟฟ้า ไมโครกริดชุมชนท่ีย ัง่ยนื โดยครอบคลุมในดา้นพลงังาน เศรษฐศาสตร์และชุมชน   
โดยเนน้การบริหารจดัการส าหรับระบบไฟฟ้าในพื้นท่ีห่างไกล ท่ีไม่มีไฟฟ้าเขา้ถึงจากสายส่งของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตอ้งพึ่งพาระบบผลิตพลงังานของชุมชน 

ผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
จากการลงทุนสุทธิคือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลกระทบรวมท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ          
หารดว้ยค่าใช้จ่ายหรือตน้ทุนรวมทั้งหมดท่ีใช้ไป เพื่อสะทอ้นว่าให้เห็นว่า 1 หน่วยของเงินลงทุน 
ไดก่้อใหเ้กิดผลกระทบเชิงสังคมและส่ิงแวดลอ้มสุทธิอยา่งแทจ้ริงเท่าใด 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

 

 
ภำพท่ี 1.1 กรอบแนวคิด 



 

 

 
บทที่ 2 

 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 
 
การพฒันาพลงังานทดแทนในประเทศไทย 

การพฒันาพลงังานทดแทนในประเทศไทยเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ือง เป็นผลมาจากนโยบาย
ส่งเสริมการผลิตการใช้พลงังานทดแทน โดยใช้แผนพฒันาพลงังานทดแทน 15 ปี มีกรอบการพฒันา
พลังงานทดแทนของประเทศในระหว่างปี พ.ศ. 2551-2565 ได้แบ่งเป็น 3 ระยะคือ ระยะสั้ น               
(พ.ศ. 2551-2554) ระยะกลาง (พ.ศ. 2555-2559) และระยะยาว (พ.ศ. 2560-2565) จะทดแทนการใช้
น ้ ามนัได้รวม 19,799 พนัตนัเทียบเท่าน ้ ามนัดิบในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 20 ของการใช้พลงังาน  
ของประเทศ (กระทรวงพลงังาน, 2551) 

ระยะสั้ น (พ.ศ. 2551-2554) มุ่งเน้นส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงานทดแทนท่ีได้รับ                 
การยอมรับแลว้ (Proven Technologies) และมีศกัยภาพแหล่งพลงังานทดแทนสูง ไดแ้ก่ เช้ือเพลิง
ชีวภาพ การผลิตไฟฟ้าและความร้อนจากชีวมวล และก๊าซชีวภาพ และ NGV (กระทรวงพลงังาน, 
2551) 

ระยะกลาง (พ.ศ. 2555-2559) ส่งเสริมอุตสาหกรรมเทคโนโลยี พลังงานทดแทน             
และสนบัสนุนพฒันาตน้แบบเทคโนโลยีพลงังานทดแทนใหม่ ๆ เช่น การผลิตเอทานอลและไบโอดีเซล
จากสาหร่ายการผลิตน ้ ามนัจากชีวมวล และเช้ือเพลิงไฮโดรเจน ให้มีความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์
เพิ่มสูงขึ้น รวมถึงส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ในการผลิตเช้ือเพลิงชีวภาพ และพลงังานตน้แบบ 
กรีนซิต้ี (Green City) และน าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งให้กับการผลิตพลังงานทดแทนระดับ
ชุมชน (กระทรวงพลงังาน, 2551) 

ระยะยาว (พ.ศ. 2560-2565) ส่งเสริมเทคโนโลยพีลงังานทดแทนใหม่ ๆ ท่ีมีความคุม้ค่า
ทางเศรษฐศาสตร์ เช่น พลงังานไฮโดรเจน เป็นตน้ รวมถึงการขยายผลกรีนซิต้ี (Green City) และ
พลงังานชุมชนและสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นศูนยส่์งออกเช้ือเพลิงชีวภาพและการส่งออก
เทคโนโลยพีลงังานทดแทนในภูมิภาคอาเซียน (กระทรวงพลงังาน, 2551) 

แผนพฒันาพลงังานทดแทน 15 ปี จะส่งผลต่อประเทศชาติทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม ให้มีการพัฒนาและด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต  
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ของประชาชน ซ่ึงเป้าหมายการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ คือ ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนในภาคเอกชน            
ไดม้ากกว่า 382,240 ลา้นบาท ขณะเดียวกนัสามารถลดการน าเขา้พลงังานไดม้ากกว่า 460,000 ลา้น
บาทต่อปี ในปี พ.ศ. 2565 เพิ่มปริมาณการจา้งงานในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งมากกว่า 40,000 คน 
ควบคุมปริมาณเพื่อลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้มากกว่า 42 ล้านต้นต่อปี ชะลอการลงทุน  
ของภาครัฐในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงฟอสซิลมากกว่า 3,800 เมกะวตัต์ คิดเป็น                     
มูลค่ามากกว่า 100,000 ล้านบาท และสร้างรายได้กลับเข้าสู่ประเทศ โดยการพัฒนาประเทศ                      
สู่ศูนยก์ลางการส่งออกเอทานอลและเทคโนโลยีพลงังานทดแทน เช่น เทคโนโลยีแก๊สซิฟิเคชั่น 
และระบบผลิตก๊าซชีวภาพ ในภูมิภาคอาเซียนเป็นต้นทั้ งน้ีในการพฒันาด้านสังคม คุมเข้มเพื่อ               
ลดผลกระทบอันเน่ืองมาจากการอพยพแรงงานสู่เมือง โดยการสร้างงานในพื้ น ท่ีชนบท                        
เช่น โครงการส่งเสริมการปลูกไมโ้ตเร็วเพื่อเป็นเช้ือเพลิงในโรงไฟฟ้าชุมชนสีเขียวแบบครบวงจร 
พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรให้มีรายได้จากการขายพืชผลการเกษตรและเศษวัสดุเหลือทิ้ง                     
ทางการเกษตรท่ีมากขึ้ นอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน                       
ในประเทศให้เขา้ถึงพลงังานอย่างเท่าเทียมและทัว่ถึงในส่วนสุดทา้ยคือการพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้ม
สร้างสังคมเพื่อกา้วสู่สังคมแห่งการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต ่า (Low Carbon Society) และ
ช่วยลดผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน (กระทรวงพลงังาน, 2551)  
 
ระบบไมโครกริด 

ไมโครกริด (Microgrid) คือระบบไฟฟ้าท่ีสามารถจ่ายไฟแบบอิสระได้โดยไม่ต้อง
เช่ือมโยงกบัระบบโครงข่ายไฟฟ้าหรือท างานโดยขนานกบัระบบโครงข่ายไฟฟ้าเดิม ประกอบดว้ย
โหลดระบบผลิตพลงังานไฟฟ้า รวมถึงระบบกักเก็บพลงังานไฟฟ้า (Energy Storage) และระบบ
ควบคุม ซ่ึงแหล่งผลิตไฟฟ้าภายในระบบไมโครกริดสามารถเป็นไดท้ั้งโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน 
หรือพลังงานอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่พลังงานหมุนเวียนระบบไมโครกริดมีข้อได้เปรียบกว่าระบบส่ง                   
และจ าหน่ายไฟฟ้าในโครงข่ายหลกั ตรงท่ีสามารถท าหน้าท่ีเป็นตวักลางระหว่างระบบผลิตไฟฟ้า
กับผูใ้ช้ไฟ ซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสามารถลดการสูญเสียพลังงานไฟฟ้าในสายส่งและ               
สายจ าหน่ายได ้เน่ืองจากระบบผลิตพลงังานไฟฟ้าและแหล่งความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าตั้งอยู่ในพื้นท่ี
เดียวกัน (การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค, 2559) โดยระบบไมโครกริด (Microgrids) เป็นโครงข่ายไฟฟ้า
ขนาดเล็กในอนาคตท่ีถูกพฒันาขึ้นตามศกัยภาพของพื้นท่ี เช่น แสงอาทิตย ์ลม น ้ าและแหล่งพลงังาน 
ในรูปแบบอ่ืน ๆ ซ่ึงจะท าให้พื้นท่ีเหล่านั้นมีความมัน่คงทางพลงังาน ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้
โดยปัจจุบันการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคหรือ (Provincial Electricity Authority: PEA) ได้เปิดใช้งาน
ตน้แบบสมาร์ทไมโครกริดแห่งแรกของประเทศไทย (The First Smart Microgrid Site of Thailand) 
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ณ บา้นขุนแปะ อ าเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ เม่ือปลายปี 2560 ท่ีผ่านมา ถือเป็นระบบบริหาร
จดัการแหล่งผลิตไฟฟ้าจากพลงัน ้ าและพลงังานแสงอาทิตย ์ท่ีมีระบบกกัเก็บพลงังานประสิทธิภาพสูง
ไวใ้ช้ยามจ าเป็น เพิ่มความมั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้าให้ชุมชนบ้านขุนแปะและพื้นท่ีใกล้เคียง 
จ านวน 483 ครัวเรือน (ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน, 2561)  

ระบบไมโครกริด (Microgrid System) คือรูปแบบของโครงข่ายการผลิตไฟฟ้าแรงต ่า  
มีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าไม่เกิน 400 โวลต์ ซ่ึงจะเป็นระบบผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กท่ีใช้แหล่ง
พลังงานในการผลิตกระแสฟฟ้าท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะแหล่งผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน               
และจะมีแหล่งผลิตกระแสไฟฟ้ากระจายอยู่ทัว่บริเวณโครงข่ายเพื่อจ่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ช้ไฟฟ้า             
ท่ีอยู่ภายในระบบไมโครกริดเป็นหลกั นอกจากนั้นระบบไมโครกริดยงั สามารถรับกระแสไฟฟ้า
จากภายนอก คือ จากระบบสายส่งหลกั (National Grid) มาเพื่อจ่ายไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ช้ไฟฟ้าภายใน
โครงสร้างในกรณี ท่ีการผลิต  กระแสไฟฟ้าภายในโครงข่ายไม่ เพี ย งพอต่อความต้องการ                         
โดยทัว่ไปแลว้ ระบบไมโครกริดจะประกอบดว้ยส่วนประกอบหลกั 5 ส่วนดงัน้ี 1) ส่วนผลิตไฟฟ้า 
(Distribute Seneration: Micro Source) 2) ส่วนเก็บสะสมพลงังาน (Epersy Storage) 3) ส่วนควบคุมระบบ 
(Controller) 4) ส่วนเช่ือมต่อกับสายส่งหลกั (Point of Common Coupling: PCC) 5) ส่วนภาระทางไฟฟ้า 
(Load) ส่วนโหมดการท างาน มี 2 โหมด ได้แก่ โหมดเช่ือมต่อกบัสาย ส่งหลกั (Grid Connected Mode) 
และโหมดแยกตัวเป็นอิสระ (Island Mode)  แลสซีเตอร์ (Lasseter, 2007) ซ่ึงไมโครกริด (Microgrid)  
เป็นเครือข่ายท่ีมกัจะมีเคร่ืองก าเนิดขนาดเล็ก ท่ีเก็บขอ้มูลและโหลดในเคร่ือง ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
ความสมบูรณ์ของเช้ือเพลิงฟอสซิล และผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจเป็นเหตุผลส าคญัสามประการ 
ท่ีก่อให้เกิดความสนใจเพิ่มขึ้นต่อทรัพยากรหมุนเวียนและการผลิตในทอ้งถ่ิน การจดัการพลงังาน
ในเครือข่ายขนาดเล็ก เช่น ไมโครกริด มีข้อดีหลายประการ เช่น การลดการสูญเสียพลังงาน                 
และท าให้กระบวนการควบคุมง่ายขึ้น ดังนั้ น แง่มุมต่าง ๆ ของการจัดการไมโครกริด รวมถึง
ส่วนประกอบ โครงสร้างเครือข่าย โหมดการท างาน ระบบจัดเก็บข้อมูล ประเภทของโหลด                 
การสร้างแบบจ าลองปัญหา ขั้นตอนการแกปั้ญหา และอ่ืน ๆ อีกมากมายควรไดรั้บการตรวจสอบ 
ในมุมมองของการจัดการไมโครกริด  เพื่อให้ได้การวิเคราะห์ ท่ีสมบูรณ์แบบ จ าเป็นต้องมี                    
การศึกษาวิจยัล่าสุดอย่างครบถว้น ในการน้ีไดมี้การน าเสนอการศึกษาท่ีครอบคลุมโดยพิจารณา 
จากแง่มุมต่าง ๆ และการสอบสวนล่าสุด (Ahmadi, 2020) 
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การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์  
การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์เบ้ืองต้น ส าหรับประเมินราคาค่าไฟฟ้า                     

ท่ีเหมาะสมโดยมีองค์ประกอบท่ีส าคญั (ณัฐพงศ์ สุวรรณสังข์ และโสภิตสุดา ทองโสภิต, 2558) 
ดงัต่อไปน้ี 

1. ตน้ทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงิน หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายไปเพื่อการลงทุนและด าเนินงาน
โครงการ 

1.1  การประเมินค่าตน้ทุน  
การประเมินค่าทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิตท่ีน ามาใชใ้นโครงการนั้นจะใชร้าคา

คงท่ีหรือราคาท่ีแทจ้ริง (Constant or Real Prices) โดยใช้ราคาในปีใดปีหน่ึงเป็นปีฐาน (Base Year) 
ถา้ตลาดปัจจยัการผลิตเป็นตลาดแข่งขนัสมบูรณ์ ราคาปัจจยัการผลิตก็คือราคาอุปทานซ่ึงแสดง                 
ค่าเสียโอกาสของปัจจยัการผลิต เราสามารถใช้ราคาตลาดของปัจจยัประเมินค่าตน้ทุนไดเ้ลย แต่ตลาด
ปัจจยัการผลิตมกัเป็นตลาดแข่งขนัไม่สมบูรณ์ ดังนั้น ราคาตลาดนอกจากจะประกอบด้วยราคา
ปัจจยั ณ แหล่งผลิตแลว้ยงัรวมถึงค่าภาษี ค่าธรรมเนียม ค่าการตลาด (เช่น ค่าขนส่ง ค่าบรรจุภัณฑ์) 
ฯลฯ ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีท าใหโ้ครงการไดม้าซ่ึงปัจจยัการผลิต  เม่ือเป็นเช่นน้ี เราจะประเมินค่าปัจจยั
การผลิต ณ ท่ีตั้ งโครงการ (Project Gate Price) และกรณีท่ีโครงการมีเงินอุดหนุนจะต้องน าเงิน
อุดหนุนไปหกัออกจากราคาตลาดดว้ย 

1.2 ประเภทของตน้ทุน 
นอกจากตน้ทุนทางการเงินท่ีเป็นตน้ทุนท่ีพิจารณาจากค่าใชจ่้ายท่ีจ่ายจริงเพื่อซ้ือ

ปัจจัยการผลิตเราอาจเรียกต้นทุนน้ีว่าต้นทุนชัดแจ้ง (Explicit Cost) อันประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย
ลงทุน (ค่าใชจ่้ายคงท่ี) และค่าใชจ่้ายด าเนินการ (ค่าใชจ่้ายผนัแปร) 

2. มูลค่าปัจจุบันของต้นทุน (Present Value of Cost: PVC) เป็นการค านวณค่าใช้จ่าย           

ท่ีเกิดขึ้นในช่วงเวลาท่ีก าหนดของโครงการ 
 

 
 
โดยท่ี PVC  =    ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนตลอดโครงการ 

     C     คือ   ตน้ทุนของโครงการ ตั้งแต่ปีท่ี 1 จนถึงส้ินสุดระยะโครงการ 
     N     คือ   อายโุครงการ 
     R     คือ   อตัราส่วนลดซ่ึงมกัใชค้่าอตัราดอกเบ้ีย 
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3.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) หมายถึง ผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนั

ของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุของโครงการกบัเงินลงทุนเร่ิมแรก ณ อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ

หรือตน้ทุนของเงินทุนของโครงการ 

มูลค่าปัจจุบนั (NPV) =    มูลค่าปัจจุบนัเงินสดรับ - มูลค่าปัจจุบนัเงินสดจ่าย 

 เกณฑก์ารตดัสินใจ 
1. มูลค่าปัจจุบนั (NPV) มีค่าเป็น บวก จะยอมรับโครงการ 
2. มูลค่าปัจจุบนั (NPV) มีค่าเป็น ลบ จะปฏิเสธรับโครงการ  
**มูลค่าปัจจุบนัเงินสดรับ คือ ผลตอบโครงการในแต่ละปี (PMT) x PVIFA 
**มูลค่าปัจจุบนัเงินสดจ่าย คือ เงินลงทุนของโครงการ 
4. อตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) หมายถึง อตัราลดค่า 

(Discount Rate) ท่ีท าให้มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด ท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในการลงทุน เท่ากับ
มูลค่าปัจจุบนั ของกระแสเงินสด ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินการ ประหยดัพลงังาน ตลอดอาย ุ
โครงการ จากค านิยามขา้งตน้ การค านวณหาอตัราผลตอบแทนลดค่า จะตอ้งทราบขอ้มูลดงัน้ี 

กระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิ 
กระแสเงินสดรับสุทธิรายปีตลอดอายโุครงการ 
ระยะเวลาของโครงการ 
จากสูตรภายใตข้อ้สมมติว่าไม่มีมูลค่าซากและเงินลงทุนสุทธิเท่ากบัตน้ทุนทางบญัชี

จากสูตรในท่ีน้ี 
 

 
 

n = อายขุองโครงการ (ปี) 
ESt = ตน้ทุนพลงังานท่ีประหยดัได ้(Energy Cost Saving) 
I0 = เงินจ่ายลงทุนตอนเร่ิมโครงการ (Total Investment) 
IRR = อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) 

 
5. อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน  (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) เป็นการวิเคราะห์

เปรียบเทียบระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน กบัมูลค่าปัจจุบนัของเงินลงทุนและค่าใช้จ่าย              
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ในโครงการถ้า B/C Ratio มีค่ามากกว่า 1 แสดงว่าโครงการให้ผลตอบแทนคุ้มค่ากับท่ีลงทุนไป                
แต่ถา้ค่านอ้ยกวา่ 1 แสดงวา่ ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากโครงการไม่คุม้กบัเงินลงทุนท่ีเสียไป 
 

 
 

6. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) คือ ระยะเวลา (เป็นจ านวนปี/เดือนหรือวนั) 
ท่ีกระแสเงินสด รับจากโครงการ สามารถชดเชย กระแสเงินสดจ่าย ลงทุนสุทธิตอนเร่ิมโครงการพอดี 
เน่ืองจาก โครงการท่ีขอ รับการสนับสนุน จะมีลักษณะการลงทุน เพียงคร้ังเดียว ในปีแรกและ           
ใหผ้ลตอบแทนท่ีเท่ากนัทุกปี การหาค่า PB สามารถท าได ้2 วิธี คือ 

 
ก.  Static Method 

 
 

 
 
ข.  Dynamic Method 

 
                งวดเวลาคืนทุน  =   จ านวนปีท่ีท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ศูนย ์

 
ค่า PB ท่ีได้จากทั้ง 2 วิธี จะมีความแตกต่างกันโดยค่าจาก Static Method จะให้ระยะเวลา

คืนทุน เร็วกว่า Dynamic Method เน่ืองจาก Dynamic Method จะใช้การค านวณค่าแบบสะสม จากมูลค่า
ปัจจุบนัของตน้ทุนพลงังานท่ีประหยดัได ้ซ่ึงคิดอตัราลดค่า (Discount Rate) 
 
การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม  

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมเป็นแนวทางท่ีใช้ในการวิเคราะห์เพื่อวดัผลประโยชน์
ของโครงการต่าง ๆ ใหมี้คุณค่าต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมต้องพยายามแปลงผลของการเปล่ียนแปลง                     
ท่ี เกิดขึ้ นในสังคมให้ เป็นมูลค่าหน่วยวัดเดียวกับเงินตรา ประโยชน์ ท่ีได้จากการวิ เคราะห์
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ผลตอบแทนทางสังคมของกิจกรรมท่ีท าเพื่อสังคม คือ ท าให้เกิดความชดัเจนในวิธีการวิเคราะห์
คุณค่าของโครงการต่าง ๆ ท่ีท าให้เห็นประโยชน์ต่อสังคม และบอกไดว้่าเงินลงทุนแต่ละบาทนั้นสังคม
ไดผ้ลตอบแทนเท่าใด 

การวิเคราะห์ท่ีโปร่งใสท าให้ส่ือสารกบัสาธารณะได้ส่วนผลของการวิเคราะห์ยงัช่วยให้
การตดัสินใจในอนาคตว่าควรปรับปรุงการท างานอย่างไรเพื่อให้สังคมไดรั้บประโยชน์มากยิ่งขึ้น
และสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการได ้

การค านวณมูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ (PVB) 
รวมถึงการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของเงินลงทุนท่ีลงทุนไปในโครงการ (PVC) เพื่อค านวณอัตรา
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) โดยสูตรการค านวณ 
SROI คือ 

 

 
 

ผลลพัธ์ของ SROI จะมี 3 ลกัษณะดงัน้ี 
1. SROI นอ้ยกว่า 1.00 หมายถึง ผลลพัธ์ของกิจกรรมก่อใหเ้กิดผลตอบแทนทางสังคม

ท่ีนอ้ยกวา่มูลค่าลงทุนตั้งตน้ ผลประกอบการไดผ้ลขาดทุน หรือไม่ท าใหเ้กิดมูลค่าทางสังคมเพิ่มขึ้น 
ควรไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงในจุดบกพร่อง 

2. SROI เท่ากบั 1.00 หมายถึง ผลลพัธ์ของกิจกรรมก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคม
จากมูลค่าลงทุนตั้งตน้ ผลประกอบการไม่ขาดทุนและไม่ก าไร หรือไม่ท าให้เกิดมูลค่าทางสังคม 
ควรไดรั้บการพฒันาและปรับปรุง เพื่อใหส่้งผลต่อสังคมชุมชนมากขึ้น 

3. SROI มากกว่า 1.00 หมายถึง ผลลพัธ์ของกิจกรรมก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคม
ท่ีมากกว่ามูลค่าลงทุนตั้งตน้ ผลประกอบการไดผ้ลก าไรหรือมีมูลค่าทางสังคมท่ีเพิ่มขึ้น ควรรักษา
จุดแข็งไวแ้ละหาแนวทางพฒันาต่อยอดให้เกิดความยัง่ยืนต่อไป (มูลนิธิสถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันา
ประเทศไทย, 2563) 

การค านวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) กนอ. ไดศึ้กษาและก าหนด
สูตรการค านวณตามมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรับกันโดยทัว่ไป และไดร้ะบุให้มีการหารมูลค่า
ปัจจุบนัหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของผลกระทบ (Impact) ดว้ยมูลค่ารวมของปัจจยัน าเขา้ (Value of 
Inputs) ไดก้ าหนดสูตรการค านวณไดด้งัน้ี 
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ค่าท่ีไดจ้ากการค านวณทั้ง 2 สูตรเป็นผลตอบแทนทางสังคมต่อเงินลงทุน 1 บาท ซ่ึงให้
ความหมายท่ีแตกต่างกนั โดย 

1. สัดส่วนผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI Ratio) คือ มูลค่าปัจจุบนัของ
ผลกระทบรวมท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการหารด้วยค่าใช้จ่ายหรือเงินทุนรวมทั้งหมดท่ีใช ้               
ไปในแผนงาน/โครงการเชิงสังคม เพื่อสะทอ้นว่า 1 หน่วยของเงินลงทุน ไดก่้อให้เกิดผลกระทบ  
เชิงสังคมเท่าใด 

2. สัดส่วนผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนสุทธิ (Net SROI Ratio) คือมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิของผลกระทบรวมท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการหักลบด้วยมูลค่ารวมของปัจจยั
น าเขา้ (Value of Inputs) หารดว้ยค่าใชจ่้ายหรือเงินทุนรวมทั้งหมดท่ีใชไ้ปในแผนงาน/โครงการเชิงสังคม
เพื่อสะทอ้นวา่ 1 หน่วยของเงินลงทุนไดก่้อใหเ้กิดผลกระทบเชิงสังคมสุทธิอยา่งแทจ้ริงเท่าใด 

จากสูตรการค านวณขา้งตน้ จะพบว่า SROI จะอยู่ในรูปอตัราส่วนทางการเงินจึงท าให้
มีหน่วยวดัอยู่ในรูปร้อยละ (%) เพื่อท่ีจะไดแ้สดงผลส าเร็จอยา่งครบถว้นตามหลกัการและมาตรฐาน 
ท่ีเป็นท่ียอมรับกันโดยทั่วไป และตอ้งสามารถแสดงผลลัพธ์ทางสังคมท่ีเป็นส่วนเปล่ียนแปลง               
ทั้ งระหว่างและภายหลังการส้ินสุดโครงการ จนกว่าผลลัพธ์ทางสังคมจะส้ินสุด ซ่ึงอาจจะมี
ระยะเวลาหลายปี ดังนั้ นจึงท าให้การค านวณ SROI มีการรวมผลลัพธ์ทางสังคมในอนาคตแปลง                      
เป็นค่าปัจจุบนัหารดว้ยตน้ทุนรวมจากการลงทุนตลอดโครงการ เพื่อจะแสดงเป็นผลลพัธ์ทางสังคม
สุทธิหรือ Net SROI Ratio เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจด าเนินการลงทุน ประเมินผลส าเร็จ                     
ใชป้รับปรุงพฒันาแผนงาน/โครงการเชิงสังคม รวมถึงรายงานผลลพัธ์เชิงสังคมแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย                    
อย่างชัดเจนได้ต่อไป (คู่มือระบบประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) 
ของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.), 2550) 

แนวคิดว่าด้วยผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน า
ผลกระทบทางสังคมของโครงการวิจยัมาค านวณมูลค่าท่ีเป็นตวัเงิน แลว้น ามาเปรียบเทียบกบัมูลค่า
ท่ีเป็นตัวเงินของต้นทุนในการด าเนินโครงการวิจยั เพื่อให้ทราบว่าโครงการวิจยัท่ีพิจารณานั้น 
ก่อให้เกิดผลกระทบทางสังคมซ่ึงคิดเป็นมูลค่าในรูปตวัเงินเท่าไรต่อเงินลงทุน 1 บาท (Nicholls, 
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Lawlor, Neitzert, & Goodspeed, 2012; Achavanuntakul & Yamla-or, 2014; Cordes, 2017) วิ ธี ดั งกล่ าว
เป็นการประเมินแบบผสานวิธีท่ีมีกระบวนการเพื่อท าความเขา้ใจ วดัมูลค่าผลกระทบ และรายงาน
คุณค่าของโครงการวิจยัท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม (Scholten, 
P., Nicholls, J., Olsen, S., & Galimidi,. B. (2006); Banke-Thomas, A. O., Madaj, B., Charles, A., 
& van den Broek, N. (2015). 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนเป็นวิธีการประเมินโครงการท่ีท าให้
ความส าคัญกับคุณค่าสุทธิของโครงการวิจัยต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงตั้ งอยู่บน
หลักการการมี ส่วน ร่วมของผู ้มี ส่ วนได้ส่ วน เสียห รือผู ้ท่ี เก่ียวข้อง โดยจะวัดจาก ส่ิ งท่ี มี                            
การเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะน ามูลค่าทางการเงินมาประเมินมูลค่าของผลลัพธ์ ทั้ งน้ีในการประเมิน                   
จะท าการวดัมูลค่าจากผลลพัธ์ท่ีมีหลกัฐานชัดเจนเท่านั้น โดยจะตอ้งหลีกเล่ียงการให้มูลค่าท่ีเกิน
จริง เพื่ อความโปร่งใส ท่ีสามารถตรวจสอบได้จริง  (Nicholls, 2017; Yates & Marra, 2017)                    
การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการประเมินเพื่อให้
หน่วยงานสนับสนุนการวิจยัให้มีหลักเกณฑ์ในการตดัสินใจ เพื่อช่วยให้การจัดสรรทรัพยากร
ส าหรับการท างานวิจยัเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีควรจะเป็น (Maier, 
Schober, Simsa, & Millner, 2015; Cordes, 2017) ส่งผลให้ผู ้ก  าหนดนโยบายในประเทศต่าง ๆ 
ส่งเสริมให้หน่วยงานสนับสนุนการวิจัยโดยใช้การวิ เคราะห์ เพื่ อผลตอบแทนทางสังคม                           
จากการลงทุนในการวดัคุณค่าของโครงการวิจยัเพื่อเปรียบเทียบทางเลือกในการด าเนินนโยบาย 
รวมทั้ งใช้เป็นเคร่ืองมือในการวางแผนกลยุทธ์และปรับปรุงองค์กรตลอดจนส่ือสารผลลัพธ์                
และคุณค่าของโครงการวิจยัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Millar & Hall, 2013)  

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนเป็นเคร่ืองมือท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลาย
ในหลากหลายประเทศ เพื่อท่ีจะประเมินผลกระทบขององค์กรโครงการทางสังคม ยกตวัอย่างเช่น 
(1) โครงการดา้นสาธารณสุขและสุขภาพ (Jones, 2012; Banke-Thomas et al., 2015) (2) กิจการเพื่อสังคม 
(Faivel, Ghosh, Hilton, James, & Peppercom, 2012; Wilson & Frederick Bull, 2013; Thai Health 
Promotion Foundation, 2014) และ (3) บริการสาธารณะและโครงการลงทุนของภาครัฐ (King, 2014; 
Benjasiri, 2015; Bertotti, Farr, & Akinbode 2015) Banke-Thomas et al. (2015) ได้รายงานว่าโครงการลงทุน
ดา้นสาธารณสุขและสุขภาพ จ านวน 40 โครงการ มีผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนระหว่าง 
1.10–65.00 ทั้ งน้ีระดับผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนท่ีแตกต่างกัน ขึ้ นอยู่กับลักษณะของ
โครงการ วตัถุประสงค์ ผลการด าเนินโครงการ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (ไชยยะ คงมณี, พลากร สัตยซ่ื์อ 
และปุรวิชญ ์พิทยาภินนัท,์ 2561) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT ANALYSIS) และการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก (TOWS Matix) 

นอกจากน้ีปาณเดชา ทองเลิศ (2554) ไดใ้ห้ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการตามหลกั 
4M คือการใชก้ารวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองคก์าร หรือหน่วยงานในปัจจุบนั เพื่อคน้หา     
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาส าคญัในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการ ในอนาคต 
SWOT เป็นตวัยอ่ ท่ีมีความหมายดงัน้ี 

Strengths        คือ  จุดแขง็หรือขอ้ไดเ้ปรียบ 
Weaknesses    คือ  จุดอ่อนหรือขอ้เสียเปรียบ 
Opportunities  คือ โอกาสท่ีจะด าเนินการได ้
Threats            คือ อุปสรรค ขอ้จ ากดัหรือปัจจยัท่ีคุกคามการด าเนินงานขององคก์าร 
หลกัการส าคญัของ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ดา้น               

คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้ นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็น              
การวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง  
(รู้เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจนและวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ 
ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ               
ท่ีเกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งส่ิงท่ีไดเ้กิดขึ้นแลว้และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้ง
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองค์กรธุรกิจและจุดแข็งจุดอ่อนและความสามารถ 
ด้านต่าง ๆ ท่ีองค์กรมีอยู่ ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์                  
การก าหนดกลยทุธ์และการด าเนินตามกลยทุธ์ขององคก์รระดบัองคก์รท่ีเหมาะสมตอ่ไป 

ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงปัจจัยเหล่าน้ีแต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผล                 
การด าเนินงานขององคก์รอย่างไร จุดแข็งขององคก์รจะเป็นความสามารถภายในท่ีถูกใชป้ระโยชน์
เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ในขณะท่ีจุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในท่ีอาจจะท าลาย               
ผลการด าเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมาย
องคก์รในทางกลบักนัอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีขดัขวางการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรผลจากการวิเคราะห์ SWOT น้ีจะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนด 
กลยทุธ์เพื่อใหอ้งคก์รเกิดการพฒันาไปในทางท่ีเหมาะสม 

ขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินการท า SWOT Analysis การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุม
ขอบเขตของปัจจยัท่ีกวา้งด้วยการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ท าให้มี
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ขอ้มูลในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูกสร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหา
ประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดลอ้ม และสามารถก าหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทาง
สภาพแวดลอ้มหรือลดจุดอ่อนขององคก์รให้มีนอ้ยท่ีสุดได ้ภายใต้การวิเคราะห์ SWOT นั้นจะตอ้ง
วิเคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  

1. การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร
จะเก่ียวกบัการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคก์รทุก ๆ ดา้น เพื่อท่ีจะ
ระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรแหล่งท่ีมาเบ้ืองตน้ของขอ้มูล เพื่อการประเมินสภาพแวดลอ้ม
ภายใน คือระบบขอ้มูล เพื่อการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้างระบบ ระเบียบวิธี
ปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วสัดุการจดัการ รวมถึง
การพิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาขององคก์รเพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อน
หนา้น้ีดว้ย 

1.1 จุดแขง็ขององคก์ร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในจากมุมมองของ
ผูท่ี้อยู่ภายในองค์กรนั้นเองว่าปัจจยัใดภายในองค์กรท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กร                 
ท่ีองค์กรควรน ามาใช้ในการพฒันาองค์กรได้ และควรด ารงไวเ้พื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง            
ขององคก์ร  

1.2  จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจยัภายในจากมุมมอง
ของผูท่ี้อยู่ภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยู่ภายในองค์กรนั้นเองว่าปัจจยัภายในองค์กรท่ีเป็นจุดด้อย             
ขอ้เสียเปรียบขององคก์รท่ีควรปรับปรุงใหดี้ขึ้นหรือขจดัใหห้มดไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

2. การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกภายใตก้ารประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก
องคก์รนั้น สามารถคน้หาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานขององคก์รท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้ งในและระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานขององค์กร                 
เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอ้มทางสังคม 
เช่น ระดบัการศึกษาและอตัรารู้หนงัสือของประชาชน การตั้งถ่ินฐาน และการอพยพของประชาชน
ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเช่ือและวฒันธรรม สภาพแวดลอ้มทางการเมือง 
เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี  และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลย ี
หมายถึง กรรมวิธีใหม่ ๆ และพัฒนาการทางด้านเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ               
ในการผลิตและใหบ้ริการ  

2.1 โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่ าปัจจัย
ภายนอกองค์กรปัจจัยใด ท่ีสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้ งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
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ด าเนินการขององค์กรในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเขม็แขง็ขึ้นได ้ 

2.2  อุปสรรคทางสภาพแวดลอ้ม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจยัภายนอก
องค์กรปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหาย                  
ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงองคก์รจ าตอ้งหลีกเล่ียงหรือปรับสภาพองคก์รใหมี้ความแขง็แกร่งพร้อม             
ท่ีจะเผชิญแรงกระทบดงักล่าวได ้

3. ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อมเม่ือได้ข้อมูลเก่ียวกับจุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรคจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วยการประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ ให้น าจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบ
กับโอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าองค์กรก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้
สถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะท าอย่างไรโดยทัว่ไปในการวิเคราะห์ SWOT ดงักล่าวน้ีองค์กร 
จะอยูใ่นสถานการณ์ 4 รูปแบบดงัน้ี 

3.1 สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนา
ท่ีสุด เน่ืองจากองค์กรค่อนข้างจะมีหลายอย่าง ดังนั้ นผูบ้ริหารขององค์กรควรก าหนดกลยุทธ์             
ในเชิงรุก (Aggressive -Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และฉกฉวย
โอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดมาหาประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 

3.2  สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้าย
ท่ีสุด เน่ืองจากองค์กรก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลาย
ประการ ดังนั้ นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธ์การตั้ งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อ
พยายามลดหรือหลบหลีกภยัอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการท่ีจะท าให้องคก์ร
เกิดความสูญเสียท่ีนอ้ยท่ีสุด 

3.3  สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็นขอ้ได้เปรียบ
ดา้นการแข่งขนัอยู่หลายประการ แต่ติดขดัอยู่ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่าง
เช่นกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตวั (Turnaround-Oriented Strategy) เพื่อจดัหรือแก้ไข
จุดอ่อนภายในต่าง ๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให้ 

3.4 สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเกิดขึ้นจากการท่ีสภาพแวดลอ้ม 
ไม่ เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เป รียบท่ี เป็นจุดแข็งหลายประการ                      
ดงันั้นแทนท่ีจะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไปก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตวั 
หรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีสร้างโอกาส 
ในระยะยาวดา้นอ่ืน ๆ แทน 
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ขอ้พิจารณาในการวิเคราะห์ SWOT มีดงัน้ี 
1. ควรวิเคราะห์แยกแยะควรท าอย่างลึกซ้ึง เพื่อให้ไดปั้จจยัท่ีมีความส าคญัจริง ๆ เป็น

สาเหตุหลกั ๆ ของปัญหาท่ีแทจ้ริง กล่าวคือเป็นปัจจยัท่ีมีประโยชน์ในการน าไปก าหนดเป็นนโยบาย 
ตลอดจนสามารถน าไปก าหนดกลยทุธ์ท่ีจะท าใหอ้งคก์าร/ชุมชนบรรลุเป้าหมายท่ีเป็นผลลพัธ์ขั้นสุดทา้ย 
(Result) ไดจ้ริง 

2. การก าหนดปัจจยัต่าง ๆ ไม่ควรก าหนดขอบเขตของความหมายของปัจจยัต่าง ๆ             
ไม่วา่จะเป็นจุดอ่อน (W) หรือ จุดแข็ง (S) หรือ โอกาส (O) หรือ อุปสรรค (T) ให้มีความหมายคาบ
เก่ียวกนั จ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะตอ้งตดัสินใจและช้ีชดัว่าปัจจยัท่ีก าหนดขึ้นมานั้นเป็นปัจจยัในกลุ่มใด
ทั้งน้ีเพราะปัจจยัท่ีอยูต่่างกลุ่มกนัก็ตอ้งสมควรท่ีจะน าไปก าหนดกลยทุธ์ท่ีต่างกนัออกไป 

3. ขอ้ดี–ขอ้เสีย ของการท า SWOT Analysis ขอ้ดีเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ถูกน ามาใช้
อย่างแพร่หลายในการวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ทางธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ์  เน่ืองจาก
เป็นเทคนิคท่ีเขา้ใจง่าย ไม่ซับซ้อนให้ความสะดวกเป็นอย่างมากส าหรับผูท่ี้น า SWOT มาใช้และ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ ดา้นต่าง ๆ มากมาย เช่น  

3.1  การตดัสินใจเลือกเม่ือมีทางเลือกหลายๆ ทาง 
3.2  การก าหนดความส าคญัก่อนหลงัของเหตุการณ์ 
3.3  การบริหารความเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้น 
3.4  การวิเคราะห์และแกปั้ญหาในการด าเนินการ  
3.5  การวิเคราะห์โครงการเร่ิมใหม่  
3.6  การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานใหสู้งขึ้น  
3.7  การสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ฯลฯ 

ข้อเสีย ของการใช้  SWOT ก็มีอยู่ไม่น้อยเช่นกัน เม่ือเปรียบเทียบกับประโยชน์           
และความหลากหลายในการประยกุตใ์ชง้าน เช่น 

1.  โอกาสผิดพลาดเกิดจากคุณภาพของขอ้มูลท่ีน ามาใชว้ิเคราะห์ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และความเขา้ใจในความรู้พื้นฐานของเทคนิค SWOT ของผูว้ิเคราะห ์

2.  ตอ้งทบทวน SWOT เป็นระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบสภาพวา่ เหตุการณ์และปัจจยัต่าง ๆ 
ท่ีน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานยงัเหมือนเดิมหรือมีการเปล่ียนแปลงไปแลว้หรือไม่ 

 
ทรัพยากรในการบริหาร  

ดอกจนัทร์ ค ามีรัตน์, บุญทนั ดอกไธสง, และอิมรอน มะลูลีม (2552) กล่าวว่า ทรัพยากร
ในการบริหารท่ีส าคญั (Resources) ไดแ้ก่ วตัถุและเคร่ืองใชเ้พื่อประกอบการด าเนินงานรวมไปถึง
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ความสามารถในการจดัการ ทรัพยากรในการบริหารสามารถแบ่งแยกไดเ้ป็น 4 ประเภท หรือเรียก
อีกแบบวา่ 4M คือ 

1. บุคลากร (Man) หมายถึงบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบพลงังานทดแทน 
ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร เน่ืองจากคนเป็นปัจจัยหลักในการผลิตหรือด าเนินโครงการ                
ซ่ึงจะเกิดขึ้นไดต้อ้งอาศยัคนทั้งในดา้นความคิด การวางแผน การด าเนินการ ส าหรับการบริหารคน
ตอ้งมีการพฒันาความรู้เพิ่มศกัยภาพ เพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นพลงังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดของปิยะนุช เงินคลา้ย (2550) ท่ีกล่าวว่าในองค์การทุกองค์การจะไม่เกิดขึ้น          
ถา้ไม่มีมนุษย ์มนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท าใหเ้กิดการด าเนินงานได ้

2. งบประมาณ (Money) เงินเป็นอีกปัจจัยท่ีส าคัญในการด าเนินโครงการ เพื่ อให ้                    
การพฒันาพลงังานเป็นไปอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงตอ้งมีการบริหาร จดัสรรงบประมาณในการก าหนด               
แนวทางการใช้จ่ายเงินหรือต้นทุนการสร้างโครงการอย่างประหยดัและคุม้ค่า  เพื่อให้โครงการ
พลงังานทดแทนประสบความส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงการบริหารการเงินองค์ประกอบท่ีส าคญั
ของการบริหารจัดการตามแนวคิดของ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548) การควบคุมการผลิตงานท่ีมี
ผลงานท่ีไม่มีคุณภาพให้น้อยท่ีสุด ซ่ึงมาจากเทคนิคเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และพนักงานผลิตท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง 

3. วสัดุอุปกรณ์ (Material) เป็นการก าหนดเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีมีส่วนในการผลิต
ไฟฟ้า ตลอดจนโครงสร้างต่าง ๆ เพื่อให้การผลิตไฟฟ้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นตอ้งรู้จกั
บริหารจดัการวตัถุดิบให้เหมาะสมกบัการใชง้าน อนัจะส่งผลให้การผลิตมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
รวมถึงบุคคลกรผูใ้ชง้านตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในการใชง้าน ซ่ึงอาจอบรมให้ความรู้ ดา้นการใช้
งานและการดูแลรักษา การบริหารจดัการวสัดุท่ีดีจะท าให้ได้ตน้ทุนท่ีต ่าในการผลิต และท าให้
โครงการด าเนินไปไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ และประชาชนผูใ้ชไ้ฟไดรั้บประโยชน์สูงสุดสูงสุด  

4. การจดัการ (Management) เป็นการบริหารจดัการในการดูแลและด าเนินโครงการ
ดา้นพลงังาน ให้ลุล่วงไปตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยค านึงถึงปัจจยัท่ีอาจเกิดขึ้น
ของโครงการ ทั้งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน การมีกลยุทธ์การบริหารงานท่ีดีจะท าให้สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มการด าเนินโครงการเป็นไปอย่างมีเหตุผล ท าให้ทราบจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
และอุปสรรคท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารงานอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ 
ให้น้อยท่ีสุด ขณะเดียวกนัถือเป็นการปรับปรุงโครงสร้างของโครงการให้มีความยืดหยุ่นแข็งแรง 
สามารถปรับเปล่ียนไปตามเทคโนโลยีและสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป 
หลกัการบริหารท่ีดี ควรครอบคลุมปัจจยัการบริหารจดัการ 4M ซ่ึงตอ้งมีหลกัเกณฑ์ กระบวนการ
ท างาน เพื่อให้การบริหารโครงการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการควบคุมคน ควบคุมคุณภาพ
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ของงานและควบคุมค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีล้วนส่งผลต่อความส าเร็จของ
โครงการในการผลกัดนัให้เกิดการสร้างพลงังานทดแทนไดอ้ย่างมีคุณภาพ ขณะเดียวกนัการสร้าง
จิตส านึกอนุรักษพ์ลงังาน รู้คุณค่าของพลงังาน ให้กบัทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการเป็น
อีกปัจจยัท่ีสามารถพฒันาการเกิดพลงังานทดแทนในรูปแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพและลดการท าร้าย
สภาพแวดลอ้มไดม้ากยิง่ขึ้น  
 
การบริหารจัดการพลงังานทดแทนในชุมชน 

การจดัการพลงังานหมายถึงการก าหนดนโยบายเป้าหมายผูรั้บผิดชอบในการน าไป
ปฏิบัติการวางแผนจะต้องรอบคอบ ต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีการติดตามประเมินผล                   
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้การจดัการพลงังานนั้นมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค์
ท่ีได้ตั้ งไว้โดยต้องครอบคลุมและให้ความส าคัญในทุก ๆ มิติ ทั้ งทางด้านเศรษฐกิจสังคม                  
และส่ิงแวดล้อมรวมทั้งวฒันธรรมโดยมีการบริหารจดัการท่ีดี มีพหุภาคีร่วมทุกขั้นตอนเป็นตัว
ขบัเคล่ือนระบบการจดัการพลงังาน ส่ิงส าคญัประการแรกท่ีตอ้งมี คือนโยบายพลงังาน ซ่ึงก าหนด
โดยผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รหรือผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้รับผิดชอบดูแลพลงังานเพื่อท่ีจะไดน้ า
นโยบายท่ีก าหนดขึ้นน้ีไปประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติทั้ งองค์กรประการต่อมาคือ ต้องมี                   
การก าหนดโครงสร้างหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อด าเนินการวางแผนอนุรักษ์พลังงาน                          
โดยผูรั้บผิดชอบด าเนินการจัดการพลงังานซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบด าเนินการทั้งหมดของโครงการ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการอนุรักษ์พลงังานเป็นอย่างดีและตอ้งรวบรวมมาตรฐาน
และข้อก าหนดต่าง ๆ ในการอนุรักษ์พลังงานของอุปกรณ์แต่ละประเภทเพื่ อใช้เป็นแนวทาง                              
ในการก าหนดและด าเนินการอนุรักษ์พลังงานเม่ือวางแผนอนุรักษ์พลังงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว                   
ก็น าไปปฏิบัติโดยมีการตรวจสอบและปฏิบัติการแก้ไขซ่ึงต้องมีการตรวจวดัการใช้พลังงาน                     
ท่ีถูกต้อง และน าบทสรุปของการด าเนินการทั้ งหมดมาทบทวนปรับปรุงเพื่อน าไปวางแผน                        
และก าหนดนโยบายพลังงานใหม่จึงจะก่อให้เกิดการอนุรักษ์พลังงานท่ีย ัง่ยืนในท่ีสุด (รัฐฐาน์                  
ฤทธิเกริกไกร, 2546) 

วิกฤตดา้นพลงังานท่ีเกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของพลงังานฟอสซิล ไดแ้ก่ น ้ ามนั ถ่าน
หิน ก๊าซธรรมชาติท่ีเราใช้จะมีปริมาณลดน้อยลงราคาสูงขึ้นทุกวนั ติดตามมาด้วยผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้มท าให้ทัว่โลกตอ้งแสวงหาพลงังานทดแทนเพื่อเตรียมการส าหรับอนาคต นอกจากน้ี
เร่ืองพลงังานยงัเป็นเร่ืองท่ีกระทบโดยตรงกบัทุกคนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจสังคมสุขภาพส่ิงแวดลอ้ม
การเมืองการวางแผนพลงังานของทอ้งถ่ินหรือของชุมชนจึงเป็นวิถีทางหน่ึงท่ีจะช่วยคล่ีคลายปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นดว้ยฐานการมีส่วนร่วมของประชาชน ส าหรับประเทศไทยกระทรวงพลงังานไดด้ าเนิน
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โครงการสนบัสนุนการวางแผนจดัการพลงังานระดบัทอ้งถ่ิน (Local Energy Plan: LEP) ขึ้นตั้งแต่ 
ปีพ.ศ. 2549 โดยมีเป้าหมายส าคญัคือการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังานของประเทศและพฒันา
พลงังานอย่างมีดุลยภาพควบคู่กบัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม
โดยมีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นกลไกประสานงานหลกั (ทศพนธ์ นรทศัน์, 2551) ไดก้ล่าวว่า
จากผลการด าเนินงานดังกล่าวพบว่า "แผนจัดการพลังงานระดับท้องถ่ิน" หรือ "แผนพลังงาน
ชุมชน" ไดมี้ส่วนช่วยลดค่าใช้จ่ายดา้นพลงังานและพบว่า "ความไม่รู้" ท าให้ชาวบา้นตอ้งประสบ
กบัความยากจนโดยไม่รู้ตวับางครัวเรือนมี "ค่าใช้จ่ายพลงังาน" สูงถึงร้อยละ 60 หากปล่อยทิ้งไว้
ตัวเลขจะเพิ่มสูงขึ้ นจนไม่สามารถพึ่ งพาตนเองได้โครงการดังกล่าวถือเป็นการสนองแนว
พระราชด าริ "เศรษฐกิจพอเพียง" ท่ีมุ่งเน้นการลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง   
ดา้นพลงังานไดอ้ยา่งย ัง่ยนืโดยใชเ้ทคโนโลยพีลงังานท่ีเหมาะสมเป็นเคร่ืองมือ 

การวางแผนพลังงานระดับชุมชนจะมุ่งเน้นกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาคมในการจัดการพลังงานส่ิงแวดล้อมและแผนงบประมาณในท้องถ่ินของตนเอง                           
ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นในอนาคต โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เพื่อท าความเข้าใจในเร่ือง
พลงังานศึกษาเทคโนโลยีพลงังานทางเลือก รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลในชุมชนแลว้น ามาประเมินผล
กระทบของระบบพลงังานในอนาคตได้ จากนั้นจึงร่วมกันวางแผนปฏิบติัการในการจดัการด้าน
พลังงานและส่ิงแวดล้อมในชุมชนโดยคนในชุมชนนั่นเอง (บัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ , 2548, น. 10)                
การวางแผนพลังงานชุมชนอาจกล่าวได้ว่าเป็นกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาคม                
ในการจดัการดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ินของตนเองเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น
โดยเน้นตามศักยภาพในพื้นท่ีบนพื้นฐานแห่งความพอเพียงและความเหมาะสมของท้องถ่ินนั้น ๆ                
(วิจิตรา ชูสกุล, 2551) จะเห็นไดว้่าการวางแผนพลงังานชุมชนนั้นเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
ในการจัดการพลังงาน โดยใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชนเพื่อให้เกิดการใช้
พลงังานท่ีมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 

จากรายงานติดตามประเมินผลโครงการจดัท าแผนพลงังานในระดบัชุมชน (กระทรวง
พลงังาน ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์, 2551, น. 22-25) สามารถสรุปแนวทางในการจดัการพลงังาน
ระดบัชุมชนจากปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะของโครงการท่ีด าเนินการแลว้ดงัน้ี 

1. เน้นการพฒันาอย่างมีส่วนร่วมท าให้เป็นกระบวนการเชิงระบบ คือ เร่ิมตั้งแต่ขั้น
ของการคิดริเร่ิม การจดัท าโครงการการวางแผนและพฒันาโครงการการลงมือท า การติดตามผล 
การรับผลประโยชน์ร่วมกนั ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมเพื่อความต่อเน่ืองและการเป็นเจา้ของ
การด าเนินงานหลังจากท่ีส้ินสุดโครงการทั้งในเร่ืองของแนวคิดกระบวนการท างานทรัพยากร
บุคคลงบประมาณและการสนบัสนุน 
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2. การบูรณาการจดักิจกรรมอนุรักษพ์ลงังานการให้ความรู้และจดัการพลงังานตอ้งให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงชีวิตจริง สามารถท่ีจะเช่ือมโยงกับกิจกรรมชุมชนเพื่อความ
กลมกลืนเป็นเน้ือเดียวกบัวิถีชีวิต 

3. การเรียนรู้พฒันาภูมิปัญญาจากการปฏิบติัหลอมรวมเป็นกระบวนการเรียนรู้ก่อเกิด
การคิดใหม่ ท าใหม่ ในเร่ืองการอนุรักษพ์ลงังานและการจดัการพลงังาน 

4. การจดัหาเทคโนโลยีต้องให้สอดคล้องกับศักยภาพของชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้
ประโยชน์อย่างแทจ้ริงสามารถสนองตอบความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของประชาชนและตอ้งค านึงถึง
การดูแลรักษาชุมชนตอ้งมีศกัยภาพมากพอในการดูแลดว้ย 

5. เสริมสร้างความตระหนักรู้และพฒันาศกัยภาพองค์กรชุมชนในการจดัการความรู้
และประสานความร่วมมือกบัภาคีหน่วยงานองค์กรทอ้งถ่ิน เพื่อแกปั้ญหาในชุมชนร่วมกนัอย่างมี
ระบบและเกิดการขยายผล 

6. ยกระดบัความรู้ท่ีบูรณาการใน 3 ระดบัคือ ระดบัวิชาการ ระดบัการจดัการ ระดบัวิถี
วฒันธรรม ชุมชน ในแต่ละบริบทให้เกิดการขยายผลท่ีเป็นรูปธรรมโดยใช้ประเด็นวิถีวฒันธรรม
ชุมชนเป็นส่ือหรือตวัเดินเร่ืองใหเ้กิดเวทีทางสังคมในการจดัการความรู้ 

7. เสริมสร้างพลงัการขบัเคล่ือนทางสังคมและชุมชนสู่การผลกัดนัในระดบันโยบาย
สาธารณะในการเสริมสร้างความตระหนกัร่วมให้กบัชุมชนและสังคมในการแกปั้ญหาท่ีเหมาะสม
กบัวิถีวฒันธรรมภูมิปัญญาของชุมชนแต่ละบริบทหรือใหชุ้มชนเป็นตวัตั้ง 

8. เสริมสร้างความรู้ให้กบัทีมงานในการจดัการความรู้ท่ีสามารถเช่ือมโยงกบัเน้ืองาน
เดิมและใช้ทุนทางสังคมเป็นส่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนให้เกิดการขบัเคล่ือนท่ีต่อเน่ือง 
และยัง่ยนื 

 
การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจต่อการจัดการพลงังานทดแทน 

วิสาขา ภู่จินดา (2555, น. 75-87) กล่าวถึง แนวทางการวางแผนพลงังานชุมชนอย่าง
ย ัง่ยืนของประเทศไทยไวว้่า ความเป็นมาของการวางแผนพลงังานชุมชนมีแนวคิดมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 
โดยเร่ิมจากสมาคมเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและมูลนิธิพฒันาอีสานได้ร่วมมือกับรัฐบาลประเทศ
เดนมาร์ก เพื่อจดัท าโครงการพลงังานยัง่ยืนในพื้นท่ี 5 จงัหวดัน าร่อง ไดแ้ก่ นครราชสีมา ร้อยเอ็ด 
สุรินทร์ อุบลราชธานี และขอนแก่น โดยมีวตัถุประสงค์หลักเพื่อเพิ่มการใช้พลังงานทางเลือก                
ในชุมชนอยา่งย ัง่ยนืจากนั้นในปี พ.ศ. 2546 ทางสมาคม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไดรั้บทุนสนบัสนุน
จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานกระทรวงพลังงาน เพื่อด าเนินการขยาย
โครงการดงักล่าวในอีก 5 ชุมชนของจงัหวดันครราชสีมา ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 กระทรวงพลงังาน
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ได้ร่วมกับรัฐบาลประเทศเดนมาร์กจัดท าโครงการ (Regional Energy Planning) เพื่อเสริมสร้าง
ศกัยภาพให้กับเจา้หน้าท่ีของส านักงานพลงังานภูมิภาคให้สามารถจดัท าแผนพลังงานชุมชนใน
ระดับภูมิภาคระดับจงัหวดัและระดับชุมชนและมีจ านวนของชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการวางแผน
พลงังานชุมชนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองขั้นตอนในการวางแผนพลงังานชุมชนในกระบวนการนั้นจะ
แบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงแรกเป็นการวางแผนพลงังานซ่ึงเป็นช่วงในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ทางดา้นพลงังาในชุมชน การวิเคราะห์เทคโนโลยีการผลิตพลงังานทางเลือกท่ีเหมาะสมกบัชุมชน 
รวมทั้งการสร้างศกัยภาพของคนในชุมชนในการเรียนรู้เร่ืองของพลงังานทางเลือกและการวางแผน
พลงังาน หลงัจากนั้นจะเขา้สู่ขั้นการวางแผนพลงังานชุมชนโดยผ่านเวทีประชาคมเพื่อให้เกิดการ
ร่วมกนัตดัสินใจในการด าเนินการเม่ือมีการตดัสินใจในการด าเนินการเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ขั้นตอน
ต่อมาคือ การด าเนินการตามแผนพลงังานชุมชน ซ่ึงตอ้งอาศยัพลงัของประชาชนในพื้นท่ีในการ
ผลกัดนัให้เกิดโครงการน าร่องในการผลิตและบริหารจดัการพลงังาน ทางเลือกในชุมชน แลว้จึงมี                 
การติดตามประเมินผลการด าเนินการวางแผนพลังงานชุมชนต่อไป โดยขั้นตอนในการด าเนิน
โครงการวางแผนพลงังานชุมชนนั้นมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ขั้นท่ี 1 สร้างความเขา้ใจร่วมกันกับชุมชน เพื่อให้ชุมชนเขา้ใจและยอมรับโครงการ
วางแผนพลังงานชุมชน รวมทั้งมีความเขา้ใจเร่ืองของพลังงานเบ้ืองต้นและเกิดความตระหนัก               
ท่ีจะแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

ขั้นท่ี 2 สร้างทีมคณะท างานพลงังานชุมชน โดยเป็นการสร้างคณะท างานโครงการ
วางแผนพลังงานชุมชนในพื้นท่ี ซ่ึงจะมีทั้ งตัวแทนขององค์กรปกครองส่วนตัวท้องถ่ินและ
อาสาสมคัรพลงังานชุมชน (อสพน.) ในการเป็นตวัแทนเพื่อผลกัดนัให้โครงการวางแผนพลงังาน
ชุมชนประสบผลส าเร็จ 

ขั้นท่ี 3 เก็บขอ้มูลพลงังานในพื้นท่ี โดยการส ารวจขอ้มูลดา้นพลงังานในระดบัชุมชน 
ขั้นท่ี 4 ประมวลผลขอ้มูลจดัท าสถานการณ์พลงังาน เพื่อน าผลจากสถานการณ์ดงักล่าว

ไปใชป้ระโยชน์ในการก าหนดแผนพลงังานชุมชน 
ขั้นท่ี 5 สะท้อนข้อมูลคืนสู่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้รับรู้และตรวจสอบข้อมูลด้าน

พลงังานของชุมชนเอง ว่ามีปริมาณเท่าใดและสูญเสียเงินไปกบัการบริโภคพลงังานประเภทต่าง ๆ 
เป็นมูลค่าเท่าใด ซ่ึงขั้นตอนน้ีเป็น ขั้นตอนท่ีมีความส าคญัเพราะเป็นขั้นตอนท่ีท าให้คนในชุมชนได้
คิดทบทวนถึงสาเหตุของการใชพ้ลงังานอย่าง ส้ินเปลืองและก่อให้เกิดความตระหนกัว่ามีค่าใชจ่้าย
ทางดา้นพลงังานเป็นจ านวนมากซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นส่ิงกระตุน้ให้ประชาชนตระหนกัถึงวิธีการ
ในการลดค่าใชจ่้ายทางดา้นพลงังานไดเ้ป็นอยา่งดี 
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ขั้นท่ี 6 ศึกษาดูงานเทคโนโลยีพลงังานท่ีย ัง่ยืน เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจในการเลือกใช้
พลงังานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ขั้นท่ี 7 ประชุมระดมความคิดเห็นและจดัท าแผนพลงังานชุมชน 
ขั้นท่ี 8 รับฟังความคิดเห็นของแผน จากประชาชนในชุมชนเพื่อให้เกิดการยอมรับแผน

พลงังานชุมชน 
ขั้นท่ี 9 ปฏิบติัตามแผนพลงังานชุมชน ซ่ึงเป็นโครงการน าร่องและท าให้เกิดวิทยากร

ดา้นพลงังานในชุมชน 
ขั้นท่ี 10 สรุปบทเรียนการท างานร่วมกนั 
โดยสรุปการวางแผนพลงังานชุมชนอยา่งย ัง่ยนืนั้นควรพิจารณา 3 ประเด็นหลกัคือ 
1. สภาพทางกายภาพของพื้นท่ีและทรัพยากรในชุมชนซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการเลือก

พลงังานทางเลือกท่ีเหมาะสม เพราะความเพียงพอและความสามารถในการเขา้ถึงทรัพยากรในการผลิต
พลงังานจะท าใหชุ้มชนสามารถผลิตพลงังานใชไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ืองและพึ่งตนเองได ้

2.  ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชนจะเป็นปัจจยัท่ีท าให้ชุมชนผลิตและใช้พลงังาน
ทางเลือกอย่าง ต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนและความสามารถของ
ชุมชนในการบริหารจดัการพลงังาน 

3.  ความสามารถในการบริหารจดัการเม่ือสภาพทางกายภาพ และความตอ้งการของชุมชน
มีความเช่ือมโยงการบริหารจดัการจะมีความส าคญัมากเพราะถา้ไม่มีการวางแผนไม่มีการมีส่วนร่วม 
และไม่มีการติดตามประเมินผลการผลิตพลงังานใชเ้องในชุมชนอยา่งย ัง่ยนืก็จะไม่เกิดขึ้น  

 
การค านวณไฟฟ้า 

การติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ นอกจากจะตอ้งมีความรู้ดา้นการโครงสร้างระบบโซล่า
เซลล์แลว้ จ าเป็นต้องมีความรู้ด้านการค านวณต้นทุนค่าไฟฟ้า เพื่อให้ทราบถึงความคุม้ทุนด้าน
พลงังานหลงัจากติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ โดยใชก้ารคิดค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) 
เป็นฐานในการค านวณ เน่ืองจากการติดตั้ งระบบโซล่าเซลล์ สร้างประโยชน์ทางตรงต่อผู ้ใช ้                    
คือ ลดค่าพลังงานไฟฟ้า (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) หรือลดจ านวนหน่วยการใช้ไฟฟ้าและยงัได้รับ
ผลประโยชน์ทางอ้อม เช่น การลดค่าความต้องการพลังไฟฟ้า (กิโลวตัต์/บาท), ลดค่าชาร์จค่า
เพาเวอร์แฟ็คเตอร์ (kVAR), ลดค่าโอทีพนกังาน, ลดค่า On Peak เป็นตน้ ซ่ึงอตัราค่าไฟประเภทท่ีอยู่
อาศยัหรือวดัตามการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค คือ (การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค, 2559) 
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ตารางท่ี  2.1 อตัราค่าไฟฟ้าแบบปกติ ใช้ไม่เกนิ 150 หน่วย/เดือน 
 

ค่าพลงังาน (บาท/หน่วย) ค่าบริการ (บาท/เดือน) 

หน่วย บาท/เดือน 

38.22 
0-150 3.488 

151-400 4.2218 
401 ขึ้นไป 4.4217 

 

ท่ีมา : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค, 2560 
 
ตารางท่ี  2.2 อตัราค่าไฟฟ้าแบบปกติ ใช้เกนิ 150 หน่วย/เดือน 
 

แรงดัน 
ค่าพลงังานไฟฟ้า (บาท/หน่วย) ค่าบริการ (บาท/

เดือน) Peak Off Peak 
22-33 กิโลโวลท ์ 5.1135 2.6037 312.24 
22-33 กิโลโวลท ์ 5.7982 2.6369 38.22 

 

ท่ีมา :  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค, 2559 
 

ตารางท่ี 2.3 อตัราตามช่วงเวลาของการใช้ไฟฟ้า  
 

ค่าพลงังาน (บาท/หน่วย) ค่าบริการ (บาท/เดือน) 

หน่วย บาท/เดือน 

8.19 

0-15 2.3488 
16-25 2.9882 
26-35 3.2405 
36-100 3.6237 
101-150 3.7171 
151-400 4.2218 

401 ขึ้นไป 4.4217 
 

ท่ีมา : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค, 2559 



25 

 

หมายเหตุ : 1.  ไฟฟ้าทั้ ง 3 ประเภท ค่า Ft จะเปล่ียนทุก 4 เดือน และต้องรวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ร้อยละ 7 ทุกเดือน 

2.  ผู ้ใช้ไฟฟ้าท่ีติดตั้ งเคร่ืองวัดไฟฟ้าไม่ เกิน 5 แอมป์ 220 โวลต ์                
1 เฟส 2 สายจะจดัเขา้ประเภทท่ี 1 แต่หากใชไ้ฟฟ้าเกิน 150 หน่วยติดต่อกนั 3 เดือน ในเดือนถดัไป
จะจดัเขา้ประเภทท่ี 2 และเม่ือใดมีการใชไ้ฟฟ้าไม่เกิน 150 หน่วย ติดต่อกนั 3 เดือน ในเดือนถดัไป
จะจดัเขา้ประเภทท่ี 1 

3.   ผูใ้ชไ้ฟฟ้าท่ีติดตั้งเคร่ืองวดัไฟฟ้าเกิน 5 แอมป์ 220 โวลต ์1 เฟส 2 สาย 
จะจดัเขา้ประเภทท่ี 2 

4. ผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทท่ี 1 ท่ีใชไ้ฟฟ้าไม่เกิน 50 หน่วยต่อเดือนทุกราย 
ยงัคงไดรั้บสิทธิค่าไฟฟ้าฟรีถึงค่าไฟฟ้าประจ าเดือนธนัวาคม 2558 และตั้งแต่ค่าไฟฟ้าประจ าเดือน
มกราคม 2559 เป็นตน้ไป ผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทท่ี 1 ท่ีไดรั้บสิทธิค่าไฟฟ้าฟรีจะตอ้งไม่เป็นนิติบุคคล
และมีการใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 50 หน่วยต่อเดือน ติดต่อกันเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 3 เดือน นับถึง
เดือนปัจจุบนัคือ  

5. ประเภทท่ี 2 กรณีติดตั้งเคร่ืองวดัไฟฟ้าทางด้านแรงต ่าของหม้อ
แปลงซ่ึงเป็นสมบติัของผูใ้ช้ไฟฟ้า ให้ค  านวณหน่วยคิดเงินเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 2 เพื่อครอบคลุมการ
สูญเสียในหมอ้แปลงไฟฟ้าซ่ึงมิไดว้ดัรวมไวด้ว้ย 

6. ประเภทท่ี 2 เป็นอตัราเลือก ทั้งน้ีผูใ้ช้ไฟฟ้าจะตอ้งช าระค่าใช้จ่าย
ตามท่ีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคก าหนด และหากเลือกใช้ไปแล้วไม่น้อยกว่า 12 เดือน สามารถแจ้ง
ความประสงคข์อเปล่ียนไปใชอ้ตัราประเภทท่ี 1 ได ้

7.   ช่วงความตอ้งการพลงัไฟฟ้าท่ีใชจ้ริง (On Peak) เวลา 09.00 - 22.00 น. 
วนัจนัทร์ – วนัศุกร์  

  ช่วงความตอ้งการพลงัไฟฟ้าท่ีใชจ้ริง (Off Peak) เวลา 22.00 - 09.00 น. 
วนัจนัทร์ - วนัศุกร์ 

ช่วงความต้องการพลังไฟฟ้าท่ีใช้จริง เวลา 00.00 - 24.00 น.              
วนัเสาร์ – วนัอาทิตย ์วนัแรงงานแห่งชาติ 

วนัหยุดราชการตามปกติ (ไม่รวมวนัพืชมงคลและวนัหยุดชดเชย) 
(การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค, 2559) 
 
 
 



26 

 

โรงไฟฟ้าชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก 
จากการประชุมรับฟังความคิดเห็นโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก  วนัท่ี 9 

ตุลาคม พ.ศ. 2562 มีการเสนอแนวทางและรูปแบบการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชุมชน                          
เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของโรงไฟฟ้า ตั้งแต่การผลิต การใชแ้ละจ าหน่ายไฟ
รวมถึงการยอมรับของชุมชนในการพฒันาโครงการไฟฟ้าของประเทศ อีกทั้งยงัสร้างความมัน่คง
ของระบบไฟฟ้าในพื้นท่ี สร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มีรายได ้โดยก าหนดกรอบโครงสร้างพื้นฐาน
ส าหรับระบบส่งและระบบจ าหน่ายท่ีสามารถรองรับไฟฟ้าท่ีผลิตจากโรงไฟฟ้าชุมชน ซ่ึงเป็นความ
ร่วมมือระหวา่ง 3 ฝ่าย อนัไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน โดยแนวทางและรูปแบบการพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าชุมชน มี 7 รูปแบบ (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังานกระทรวง
พลงังาน, 2562) ดงัน้ี 

1. โรงไฟฟ้าชุมชนก๊าซชีวภาพ (พืชพลงังาน) 
2. โรงไฟฟ้าชุมชนไฮบริดก๊าซชีวภาพ (พืชพลงังาน)-พลงังานแสงอาทิตย ์
3. โรงไฟฟ้าชุมชนชีวมวล 
4. โรงไฟฟ้าชุมชนไฮบริดชีวมวล-พลงังานแสงอาทิตย ์
5. โรงไฟฟ้าชุมชนก๊าซชีวภาพ (น ้าเสีย/ของเสีย) 
6. โรงไฟฟ้าชุมชนไฮบริดก๊าซชีวภาพ (น ้าเสีย/ของเสีย)-พลงังานแสงอาทิตย ์
7. โรงไฟฟ้าชุมชนพลงังานแสงอาทิตย ์

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

พวงทอง วงัราษฎร (2561) ศึกษาพลงังานแสงอาทิตย ์ซ่ึงเป็นพลงังานทดแทนประเภท
หมุนเวียนท่ีใช้แล้วไม่มีหมด จึงได้มีการคิดค้นและพัฒนาน าพลังงานแสงอาทิตยม์าใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้ น ซ่ึงในงานวิจัยน้ีได้ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนผลิต
กระแสไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์โดยเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์ และระยะเวลา
การเก็บรวบรวมขอ้มูล  

จ าลอง พิลาภณัฑ ์และภกัดี โพธ์ิสิงห์ (2562) ไดศึ้กษากระบวนการของรูปแบบการเปล่ียน 
ไปเป็นพลังงานของเซลล์แสงอาทิตย ์ คือ การผลิตไฟฟ้าจากแสงความลับของกระบวนการน้ี                           
คือ การใช้ซิลิคอนท่ีมีคุณสมบัติเป็นสารก่ึงตัวน าท่ีสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมเพื่อปล่อย                    
ประจุไฟฟ้า ซ่ึงเป็นอนุภาคท่ีถูกชาร์จท่ีขั้วลบ โดยเซลลแ์สงอาทิตยท์ุกช้ินมีซิลิคอนอยู ่2 ชั้น ชั้นหน่ึง
ถูกชาร์จท่ีขั้วบวก อีกชั้นหน่ึงถูกชาร์จท่ีขั้วลบ เม่ือแสงส่องมายงัสารก่ึงตวัน า สนามไฟฟ้าท่ีแล่น
ผา่นส่วนท่ี 2 ชั้นน้ีตดักนัท าให้ไฟฟ้าล่ืนไหล ท าใหเ้กิดกระแสไฟฟ้าสลบั ยิง่แสงส่องแรงมากเท่าใด 
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ไฟฟ้าก็ล่ืนไหลมากขึ้นเท่านั้ น ดังนั้ นระบบเซลล์แสงอาทิตย์จึงไม่ต้องการแสงอาทิตย์ท่ีสว่าง                
ในการปฏิบติังาน นอกจากน้ีในวนัท่ีมีเมฆมากหรือวนัท่ีมีเมฆน้อยก็ยงัสามารถผลิตพลงังานได้สูงขึ้น
กวา่วนัท่ีทอ้งฟ้าแจ่มใสปราศจากเมฆ เน่ืองจากแสงอาทิตยส์ะทอ้นมาจากเมฆ  

บัญชา (Bancha, 2019) ศึกษาการวิเคราะห์ความพร้อมในการผลิตก าลังไฟฟ้าของ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยช์นิดติดตั้งบนหลงัคาขนาดใหญ่ 1 เมกะวตัต์ ดว้ยโปรแกรมจ าลอง 
PVsyst และผลการติดตั้ง จริงของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์นาด 1 เมกะวตัต ์อ าเภอแม่กลอง 
จงัหวดัสมุทรสงคราม โดยท า การวิเคราะห์ขอ้มูลของเซลล์แสงอาทิตยช์นิดผลึกรวมท่ีติดตั้งบน
หลงัคา เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบ ในการวิเคราะห์สมรรถนะและความพร้อมในการผลิต
ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยช์นิดติดตั้ง การด าเนินการจะเก็บข้อมูลของโรงไฟฟ้า                 
และค่าก าลงัการผลิตจริงในปี พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 วิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะและความ
พร้อมในการผลิตไฟฟ้าโดยใชข้อ้มูลจากการจ าลองผล ดว้ยโปรแกรมจ าลอง PVsyst และขอ้มูลจริง
ของโรงไฟฟ้า รวมทั้ งท าการวิเคราะห์ผลของค่าการ  เป ล่ียนแปลงของอุณหภูมิแวดล้อม                       
ค่าอตัราส่วนสมรรถนะของก าลังการผลิต ค่าความเขม้แสง ค่าความ  พร้อมในการผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าและค่าก าลงัไฟฟ้าจริงท่ีผลิตได้ ผลการศึกษาพบว่าค่าก าลงัการผลิตรวมท่ีได้
จากโปรแกรมจ าลอง PVsyst มีค่า 1,452,004 กิโลวตัต์ชั่วโมง ซ่ึงสูงกว่าก าลังการผลิตรวมจริง          
ในปี พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 ท่ีค่า 1,450,036 กิโลวตัต์ ชัว่โมง และ 1,412,652 กิโลวตัต์-ชัว่โมง 
โดยมีก าลังการผลิตรวมจริงน้อยกว่า คิดเป็นร้อยละ -0.13 และ -2.7 ซ่ึงเป็นผลกระทบทางอ้อม           
จากการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิแวดลอ้มจากค่าจริงท่ีตรวจวดัได้ท่ี  เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 1.61 
และ 1.85 ตามล าดบั ท าให้มีค่าอตัราส่วนสมรรถนะท่ีลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.02 และ 2.08 เป็นผล
ของการเคล่ือนท่ีของดวงอาทิตยต์ามฤดูกาล ในขณะท่ีค่าความพร้อมการผลิต พลงังานไฟฟ้าของ
โรงไฟฟ้าในปี พ.ศ. 2560 และพ.ศ. 2561 ท่ีร้อยละ 100 และ ร้อยละ 99.97 ซ่ึงในเดือน สิงหาคมปี                 
พ.ศ. 2561 จะมีค่าต ่าท่ีค่าร้อยละ 99.97 ท่ีไม่สามารถขายไฟฟ้าไดจ้ากปัญหาอุปกรณ์การ เช่ือมต่อเขา้สู่
ระบบกริดของการไฟฟ้าช ารุด ดงันั้นจึงแสดงใหเ้ห็นผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อสมรรถนะการ ผลิตของ
โรงฟฟ้ามีความจ าเป็นตอ้งพิจารณาประกอบการออกแบบในอนาคต  

ณิชาภทัร วิสุทธิปราณี และวิสาขา ภู่จินดา (2017) ได้ศึกษากระบวนการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการจดัการระบบผลิตไฟฟ้า พลงังานแสงอาทิตยใ์นชุมชน กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้น
การศึกษา ได้แก่ กลุ่มประชาชนในจังหวัดสิงห์บุ รีท่ี มีการติดตั้ งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยแ์ละเป็นสมาชิกในกลุ่มพลงังานทดแทน การศึกษาคร้ังน้ี เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ 
การสังเกต วิเคราะห์ขอ้มูล แบบอุปนัย และน าเสนอโดยการบรรยายเชิงพรรณนา ผลการศึกษา
พบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์น
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ชุมชน จงัหวดัสิงห์บุรี มีความโดดเด่นจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มพลงังานทดแทน ท่ีได้
รับรู้โครงการในทุกกระบวนการของการจดัการระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 

ประบาการัน, ศรีวิดโอ, เซนธิล คูมาร์, เฮมแมนต์ คูมาร์ และโมฮาน ราจ, (Prabaakaran, 
Srividhya, Senthil Kumar, Hemanth Kumar & Mohan Raj, 2019) ได้ศึกษาระบบบริหารจดัการพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพของไมโครกริดแบบไฮบริดท่ีใช้พลังงานหมุนเวียน ได้แก่ พลังงานลม                    
และพลงังานแสงอาทิตย ์โดยมีระบบจดัเก็บพลงังาน คือ แบตเตอร่ีขนาดเล็ก งานวิจยัน้ีไดท้ าการ
ทดลอง  เพื่อทดสอบประสิทธิภาพของการจัดการพลังงาน  โดยระบบการจัดการพลังงาน                     
และอลักอริทึม การควบคุม ถูกใชโ้ดยการสร้างตน้แบบบอร์ดควบคุม DSPACE จากผลการทดลอง 
พบว่า ระบบการจัดการพลังงานมีความยืดหยุ่นและรองรับรูปแบบต่าง ๆ ในแหล่งพลังงาน
หมุนเวียนและในโหลด อีกทั้งตวัควบคุม ยงัช่วยใหก้ารน าระบบการจดัการพลงังานไปใชไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เจ สมชายอีทแอล (J.Somchai et. al, 2020) ได้ศึกษาพลังงานแสงอาทิตย์ได้รับ
ผลกระทบจากความไม่สม ่าเสมอของแสงอาทิตยแ์ละส่งผลให้พลังงานท่ีผลิตได้ ไม่สม ่าเสมอ                       
ซ่ึงการใช้เทคโนโลยี การพยากรณ์ตลอดจนระบบติดตามดา้นพลงังานก็ไม่อาจแกไ้ขปัญหาความ
ผนัผวน ท่ีส่งผลกระทบต่อสายส่งได้ดังนั้น การแก้ไขปัญหาความผนัผวนของพลงังานโดยการ                   
ใช้ระบบสะสมพลังงานจึง  มีความจ าเป็นแต่ต้องประกอบด้วยระบบการติดตามค่าพลังงาน                    
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาไดอ้ย่างไรก็ตามความผนัผวนของ พลงังานแสงอาทิตยร์วมถึงสภาพ
อากาศฤดูฝนได้ส่ งผลต่อระดับพลังงานท่ี สี  ะสมอยู่ในแบตเตอร่ีท่ีให้ ส่ งผลต่อศักยภาพ                              
ในการตอบสนองของระบบสะสมพลงังาน ชดเชยการผนัผวนของพลงังานดงักล่าว ในงานวิจยัน้ี 
ได้มีการทดสอบระบบ  ควบคุมแบบจัดล าดับความส าคัญ  ซ่ึงได้แสดงผลการตอบสนองท่ีดี                 
ต่อการบนัทึก ผลตามช่วงสถานการณ์ ไดแ้ก่ สถานการณ์ พลงังานแสงอาทิตยอ์ยู่ในระดบัต ่า – สูง 
และมีความผนัผวนนอกจากน้ีไดท้ าการเปรียบเทียบผลในสถานการณ์ความ ตอ้งการกาลงัไฟฟ้าสูง 
พบว่า ระบบสามารถตอบสนองได้ดี  และในสถานการณ์สภาวะแบตเตอร่ีต ่าระบบจะมุ่งเน้น                
ไปท่ีการประจุไฟฟ้าให้ระบบสะสมพลงังานเพื่อเตรียมการในช่วงความตอ้งการกาลังไฟฟ้าสูง
ในช่วงค่า  

ฮับเบิล และ อุสตุน (Hubble & Ustun, 2018) ได้ศึกษาและน าเสนอว่าประชากรบางส่วน  
ไม่สามารถเขา้ถึงไฟฟ้าได ้และการเพิ่มขึ้นของประชากรยงัส่งผลให้เกิดความตอ้งการใช้พลงังาน
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการเขา้ถึงไฟฟ้าในปัจจุบนัถือไดว้่ามีความจ าเป็นอยา่งมาก โดยงานวิจยัน้ี
ได้พฒันาแนวทางการพิจารณาความเหมาะสมส าหรับการติดตั้งไมโครกริดแบบสแตนด์อโลน                
ทั้ง 50 แห่งของประเทศท่ีพฒันาแลว้และประเทศท่ีก าลงัพฒันา โดยใช้ (HOMER) วิเคราะห์ความ
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เหมาะสม ผลการทดลองแสดงให้เห็นว่าการผลิตไฟฟ้าแบบรวมศูนย์และแบบกระจายศูนย ์                  
ไม่เหมาะสมกบัพื้นท่ีท่ีก าลงัพฒันา เน่ืองจากปัญหาดา้นการลงทุนท่ีมีตน้ทุนสูงของโรงไฟฟ้า  

โทมิน อีท แอล (Tomin et. al, 2022) ไดศึ้กษาแนวทางในการจดัการระบบไมโครกริด
ในชุมชนอย่างเหมาะสมด้วยตลาดภายในท้องถ่ิน ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย คือ บุคคลใน
องคก์รหรือสมาชิกในชขมุชน และค านึงถึงประโยชน์ทางสังคม ส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจในชุมชน                
โดยงานวิจัยน้ีได้ด าเนินการวางแผนการจัดการการปฏิบัติงานของระบบไมโครกริดชุมชน                  
แบบครบวงจร ซ่ึงมีการวางแผนการลงทุนโดยก าหนดตามเกณฑ์ของ LCOE เพื่อประเมินความ
เป็นไปได้ของการติดตั้ งไมโครกริดในพื้นท่ีชุมชน อีกทั้ งยงัสร้างแบบจ าลอง MCTS เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของสวสัดิการสาธารณะสุข ซ่ึงอยู่ในรูปแบบของการก าหนดราคาซ้ือ-ขายไฟฟ้า              
จากผลการด าเนินงาน พบวา่  บุคคลในองคก์รไดรั้บสวสัดิการเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 40 
โดยการลดตน้ทุนการติดตั้งพลงังาน 

หลิน, เจียง, ออลสิส และจาง (Liu, Jiang, Ollis & Zhang, 2019) ไดศึ้กษาการพฒันาระบบ
บริหารจดัการพลงังานไฟฟ้าแบบกระจายศูนยแ์บบทรานส์แอคทีฟส าหรับไมโครกริดชุมชนโดย
งานวิจยัน้ีไดส้ร้างแบบจ าลองเทอร์โมไดนามิกส์ของบา้นเรือนรวมเขา้กบัระบบการจดัการพลงังาน
ไฟฟ้าแบบกระจายศูนย ์ซ่ึงช่วยให้สามารถควบคุมระบบ HVAC ไดอ้ย่างชาญฉลาด ซ่ึงแบบจ าลอง
น้ีช่วยใหก้ารจดัการระบบจดัการพลงังานไฟฟ้าแบบกระจายศูนยมี์ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ฮอลเซียน , พาต้า, สควอติน่ี , ซามันและมัตตะลี (Hossain, Pota, Squartini, Zaman               
& Muttaqi, 2019) ได้ศึกษาระบบจดัเก็บข้อมูลท่ีเป็นองค์ประกอบส าคัญของไมโครกริดเพื่อก าหนด      
การจัดการแหล่งผลิตไฟฟ้าไมโครกริดท่ีเหมาะสม ซ่ึงการจัดเก็บข้อมูลมีผลกระทบอย่างมาก            
ต่อตน้ทุนในการด าเนินงานทั้งหมด เน่ืองจากอายุการใช้งานลดลงระหว่างท่ีมีการใช้งานในงานวิจยัน้ี 
ได้เสนอแนวทางการจดัการพลังงานท่ีเหมาะสมของไมโครกริดชุมชน โดยการก าหนดต้นทุน                
การเส่ือมสภาพและอายุการใช้งานของแบตเตอร่ีแบบเรียลไทม์ อีกทั้งยงัสร้างแบบจ าลอง PSO             
เพื่อควบคุมแบตเตอร่ีแบบเรียลไทม์ได้อย่างมีปะสิทธิภาพ จากการทดสอบกับชุมชนในพื้นท่ี
ห่างไกล จ านวนบ้าน 20 หลัง พบว่า การใช้แบบจ าลอง PSO สามารถลดค่าไฟฟ้าได้ถึงร้อยละ 
44.500 และยงัช่วยยดือายกุารใชง้านของแบตเตอร่ีไดอี้กดว้ย 

ซูรี อีท แอล (Suri et al, 2020) ไดศึ้กษาปัจจยัส าคญัของการออกแบบระบบไมโครกริด 
ไดแ้ก่ 1) ความทา้ทายท่ีชุมชนชนบทและหน่วยงานท่ีให้บริการดา้นไฟฟ้าตอ้งด าเนินงานร่วมกัน  
2) ระบบย่อยและการพฒันาเทคนิคต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบไมโครกริด 3) ขนาดของระบบไมโครกริด
และการคาดการณ์ความตอ้งการใช้ไฟฟ้าในชุมชน และ 4) แนวทางการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมส าหรับ
การออกแบบและพฒันาระบบไมโครกริด นอกจากน้ียงัไดศึ้กษาถึงเคร่ืองมือท่ีใช้ส าหรับการเพิ่ม
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ประสิทธิภาพของระบบไมครกริด ได้แก่ HOMER, EnergyPLAN, EnergyPRO, TRNSYS16 และ 
RETScreen  

อาคิ นี เล , เบ ลิคอฟ  และเลฟรอน  (Akinyele, Belikov & Levron, 2018) ได้ศึกษา
เทคโนโลยีไมโครกริดและการประยุกตใ์ชง้าน โดยเสนอแบบจ าลอง STEEP ท่ีพิจารณาจากมุมมอง
ทางสังคม เทคนิค เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และนโยบาย จากผลการศึกษา พบวา่ เทคโนโลยีไมโครก
ริดยงัยงัขาดการพิจารณาถึงกลยุทธ์และกรอบการท างานของไมโครกริดชุมชนในพื้นท่ีห่างไกล              
ซ่ึงแบบจ าลองน้ีสามารถตรวจสอบจุดอ่อน เพื่อแกไ้ขปัญหาด้านความลม้เหลวของระบบไมโครกริด 
ชุมชนในพื้นท่ีห่างไกลได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการน าไปสู่การใช้งานท่ีแพร่หลายในชุมชน           
นอกระบบเครือข่ายทัว่โลกในอนาคต 

ฮู อีท แอล (Hu et al, 2021) ได้ศึกษาปัจจยัส าคญัของการออกแบบระบบไมโครกริด 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนการด าเนินงาน คุณภาพแรงดนัไฟฟ้า การสูญเสียพลงังานไฟฟ้า และความคุม้ค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ โดยไดส้ร้างแบบจ าลองแบบควบคุมการคาดการณ์ (MPC) ในไมโครกริด ซ่ึงควบคุม 
2 ประเภท คือ MPC ระดับคอนเวอร์เตอร์ และ MPC ระดับกริด จากนั้นได้ด าเนินการตรวจสอบ
โครงสร้างการควบคุมตัวแปลงไฟฟ้า การปรับค่าแรงดันไฟฟ้าและการไหลของไฟฟ้า รวมถึง               
การเพิ่มประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ  

กุย, ดีเซนดอร์ฟและแม็คกิลล์ (Gui, Diesendorf & MacGill, 2017) ได้ศึกษากรอบ
แนวคิดตามทฤษฎีของเศรษฐศาสตร์สถาบนัแบบใหม่ (NIE) เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการพฒันา
ระบบไมโครกริดในชุมชน ท่ีมีปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและเชิงกลยุทธ์เขา้มาเก่ียวขอ้ง ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อเง่ือนไขการท าธุรกรรมส าหรับไมโครกริดชุมชน เช่น ความสมบูรณ์ของสัญญาในระยะยาว 
ความตอ้งการไฟฟ้าท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และระดบัความไม่แน่นอน โดยงานวิจยัน้ีจะศึกษา
จากทฤษฎีต้นทุนธุรกรรม (TCT)  ทฤษฎีสิทธิในทรัพย์สินและทฤษฎีสัญญาท่ีไม่สมบูรณ์                       
และสุดทา้ยคือ ทฤษฎีตวัแทน ซ่ึงทฤษฎีดงักล่าวสามารถเป็นแนวทางใหก้บัผูท่ี้มีส่วนร่วมกบัองคก์ร 
รวมไปถึงชุมชน นักลงทุน และผู ้ให้บริการในการจัดตั้ งไมโครกริดชุมชนให้เกิดประโยชน์                    
และมีประสิทธิภาพ 

ซคูเน็นเบิร์กและฟาร์ด (Schoonenberg & Farid, 2017) ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของ
พลงังานในโรงงานอุตสาหกรรม จึงไดพ้ิจารณาการผลิตไฟฟ้าผ่านระบบไมโครกริด โดยการสร้าง
แบบจ าลองโดยใช้ทฤษฎีแบบกราฟ Hetero-function ท่ีมีพื้นฐานมาจากการออกแบบเชิงสัจพจน์  
ซ่ึงใช้วิธีเมทริกซ์เพื่อวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงความตอ้งการของระบบผลิตไฟฟ้า ซ่ึงแบบจ าลอง
ดงักล่าวสามารถค านวนความตอ้งการผลิตไฟฟ้า โดยเฉพาะการค านวนการตอบสนองด้านโหลด
และระบบการจดัเก็บพลงังาน และในอนาคตแบบจ าลองน้ีอาจจะสามารถใชใ้นการตดัสินใจการจดั
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การพลังงานโดยใช้เวกเตอร์ท่ีควบคุมกระบวนการผลิตไฟฟ้าระบบไมโครกริดท่ีแตกต่างกัน             
โดยเปรียบเทียบกบัปริมาณการใชไ้ฟฟ้าและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นของระบบไมโครกริด 

มาร์ด, คาซมี, อาซิล, อาซิม, อาเหม็ด และชิน (Malik, Kazmi, Asim, Ahmed & Shin, 
2020) ได้ศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพอจัฉริยะหลายขั้นตอนส าหรับไมโครกริดภายใน
ชุมชน โดยชุมชนอจัฉริยะในปัจจุบันตอ้งเผชิญกับปัญหาท่ีซับซ้อน เช่น ความไม่เสถียร ความ
ตอ้งการและขาดการส่ือสารแบบชาญฉลาด ในระบบสัญญาณดูเพล็กซ์แบบเรียลไทม์หรือแบบ              
มลัติไมโครกริด งานวิจยัน้ีจึงไดแ้กปั้ญหาเหล่าน้ีโดยเพิ่มประสิทธิภาพแบบจ าลองมลัติไมโครกริด
ในระดบัต่าง ๆ ของชุมชน โดยการพฒันาวิธีการหาค่าท่ีเหมาะสม ผลการวิเคราะห์การตอบสนอง
ความต้องการใช้งาน 3 กรณี ได้แก่ ความต้องการด้านพลังงาน ราคา และความสะดวกสบาย                    
โดยเปรียบเทียบกับชุมชนเดียวกัน ซ่ึงมีบ้าน 25 หลัง พบว่า การส่งสัญญาณแบบเรียลไทม ์                     
และแบบล่วงหน้าสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพต่อความต้องการใช้พลังงานทั้ ง 3 กรณีได ้                   
และในอนาคตแนวคิดในการซ้ือ-ขายไฟฟ้าในชุมชนจะถูกน าไปใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมดว้ย
เช่นกนั 

ฮอสเซียน , จักราบอร์ตตี , ไรอัน และพาต้า (Hossain, Chakrabortty, Ryan & Pota, 
2020) ศึกษาการจดัการพลงังานของไมโครกริด ไดพ้ฒันาแผนการจดัการพลงังานแบบเรียลไทม์ 
เพื่อลดตน้ทุนการด าเนินงานของไมโครกริด งานวิจยัน้ีไดพ้ฒันาอลักอริทึมการหาค าตอบท่ีดีท่ีสุด              
แบบ Particle Swarm Optimization (MPSO) เพื่อแก้ปัญหาการปรับให้เหมาะสมของแผนการจัด
การพลังงานส าหรับไมโครกริดชุมชน เพื่อลดต้นทุนการด าเนินงานของไมโครกริดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงปัญหาการปรับให้เหมาะสมไดรั้บการก าหนดขึ้นจากนั้นจึงแยกวิธีการแกปั้ญหา
โดยใช้อัลกอริทึม MPSO ได้พัฒนาและประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาดังกล่าว การวิเคราะห์
เปรียบเทียบระหว่างการเพิ่มประสิทธิภาพขั้นสูงของอัลกอริทึมและแบบท่ีศึกษาในงานวิจัยน้ี  
แสดงให้เห็นว่า อลักอริทึม MPSO ท่ีพฒันาขึ้นนั้นมีประสิทธิภาพส าหรับการจดัการพลงังานแบบ
เรียลไทมท่ี์เหนือกวา่อลักอริทึมการปรับใหเ้หมาะสมขั้นสูง 

เฟซอง อีท แอล (Faisal et al, 2018) ไดศึ้กษาเทคโนโลยีระบบกกัเก็บพลงังาน (ESS) 
และวิเคราะห์ถึงขอ้ดี-ขอ้เสีย ในแอปพลิเคชนัไมโครกริด เพื่อจดัการสมดุลพลงังานท่ีเหมาะสมโดย
การจดัเก็บพลงังานในช่วงท่ีค่าไฟมีราคาต ่าดว้ยตน้ทุนท่ีลดลง ดังนั้น ความสมบูรณ์แบบในการสร้าง
แบบจ าลองของ (ESS) จึงเป็นคุณสมบัติหลกัของเทคโนโลยี ESS รุ่นต่อไป อย่างไรก็ตามการพฒันา 
(ESS) ท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับแอปพลิเคชนัไมโครกริดถือเป็นปัญหาท่ีทา้ทาย ซ่ึงงานวิจยัน้ียงัมี
ขอ้จ ากดัในประเภท คุณลกัษณะและการก าหนดค่าของ (ESS) จึงเน้นให้เห็นถึงเทคโนโลยีต่าง ๆ 
ของ ESS ทั้งด้านโครงสร้าง การด าเนินงาน และกลไกการเปล่ียนแปลงพลงังาน เพื่อให้ภาพรวม               
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ท่ีเป็นรูปธรรมไดส้ร้างความมัน่ใจถึงความยัง่ยืนของระบบ (ESS) ในอนาคต ส าหรับการแกปั้ญหา
ส่ิงแวดล้อมและเศรษฐกิจ งานวิจยัน้ียงัศึกษาการน า ESS ไปใช้งาน เช่น (Flywheel), อากาศอดั, 
แบตเตอร่ี, เซลลเ์ช้ือเพลิง, ตวัเก็บประจุยิ่งยวด, ซุปเปอร์แม่เหล็ก, รีดอกซ์, Flow, ลิเธียมไอออนและ 
ESS ไฮบริด เช่น แบตเตอร่ี/ตวัเก็บประจุยิ่งยวด, แบตเตอร่ี/SMES และแบตเตอร่ี/F ในการท างาน
ไมโครกริด  

เซีย อีท แอล (Zia et al., 2020) ได้กล่าวถึงแนวคิดด้านพลังงานทรานส์แอคทีฟ                  
และอธิบายเทคโนโลย ีBlockchain, Directed acyclic graph, Hashgraph, Holochain และ Tempo ซ่ึง
เป็นเทคโนโลยีบัญชีแยกประเภทแบบกระจาย โดยเทคโนโลยีท่ีกล่าวถึงได้รับการประเมิน
ประสิทธิภาพขั้นพื้นฐาน เช่น โครงสร้างของ hash-chain, ความสามารถของกระบวนการใน
ระบบปฏิบติัการ ท่ีจะสามารถรองรับการขยายตวั เพื่อรองรับปริมาณของธุรกรรมท่ีเพิ่มมากขึ้นได,้ 
การใช้พลงังาน, ค่าธรรมเนียมในการท าธุรกรรม, ความล่าช้าในการท าธุรกรรม, ค่าความนิยมและ
ความปลอดภยัในการใช้งาน นอกจากน้ีเทคโนโลยีดังกล่าวยงัถูกเสนอให้เขา้สู่ตลาดพลงังาน 2 
ประเภท ได้แก่ Peer to Peer และตลาดพลังงานชุมชน ทั้ งน้ีในอนาคตอาจมีการเสนอระบบ
พลงังานทรานส์แอคทีฟไมโครกริดแบบกระจายอ านาจไปใชใ้นอุตสาหกรรมในอนาคตไดอี้กดว้ย 

ซง, จางและเหลียง (Song, Zhang & Liang, 2021) ได้รายงานว่าในปัจจุบันมีจ านวน
ผูใ้ช้จ านวนมากขึ้นท่ีเขา้สู่ตลาดพลงังานในทอ้งถ่ิน เพื่อตอบสนองต่อการเพิ่มขึ้นของจ านวนผูใ้ช ้
และสามารถติดตั้งแหล่งพลงังานแบบกระจายได ้โดยแพลตฟอร์มการซ้ือ-ขายของระบบไมโครก
ริดแบบดั้งเดิมมีปัญหา คือ ประสิทธิภาพการซ้ือขายต ่าและไม่มีความชัดเจน มีค่าใช้จ่ายในการ
บ ารุงรักษาสูง และความยากในการรับรองความเป็นส่วนตัวของผูใ้ช้ ซ่ึงไม่เอ้ือต่อการส่งเสริม             
ให้ผูใ้ชมี้ส่วนร่วมในการซ้ือขายไฟฟ้าในทอ้งถ่ิน แต่เฟรมเวิร์กบล็อกเชนทัว่ไปไม่สามารถจดัการ
ข้อมูลประจ าตัวของผู ้ใช้ได้ ดังนั้ นงานวิจัยน้ีจึงเสนอกลไกส าหรับการซ้ือ-ขายไมโครกริด                     
ท่ีเหมาะสม โดยการอ้างอิงจากบล็อคเชนแบบไฮบริด ซ่ึงประกอบไปดว้ยบล็อกเชนส่วนตวั ท่ีท า
หนา้ท่ีเก็บขอ้มูลประจ าตวัของผูใ้ช้และบลอ็กเชนสาธารณะ ท่ีท าหนา้ท่ีเก็บขอ้มูลการซ้ือ-ขายไฟฟ้า 
นอกจากน้ีบลอ็กเชนแบบไฮบริดยงัมีคุณสมบติัดา้นความปลอดภยั เช่น ความเป็นส่วนตวัและความ
โปร่งใส 

ไทรไบโอล่ี และคอซโซลิโน (Tribioli & Cozzolino, 2019) ได้ศึกษาไมโครกริดท่ีใช้
พลงังานแสงอาทิตยแ์บบโพลีเจเนอเรชนัพร้อมเทคโนโลยีการจดัเก็บหลายแบบ โดยไดอ้อกแบบ
ดว้ย Matlab/Simulink และประสิทธิภาพของการจดัการพลงังานไดรั้บการตรวจสอบกบัเคร่ืองมือ 
HOMER โดยทดสอบในโซนสภาพอากาศท่ีแตกต่างกนั 8 โซนในสหรัฐอเมริกา จากผลการทดลอง 
พบว่า อุปกรณ์กกัเก็บพลงังานท่ีมีคุณสมบติัท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการลดตน้ทุน คือ เซลลเ์ช้ือเพลิง
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แบบเมมเบรนอิเล็กโทรไลต์แบบรวม Unitized regenerative polymer electrolyte membrane fuel 
cell (URFC) ซ่ึงการจดัการพลงังานน้ีช่วยลดการปล่อย CO2 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

มุกเคอร์จี อีท แอล (Mukherjee et al., 2017) ไดพ้ฒันาชุมชนไมโครกริดท่ีใช้พลงังาน
หมุนเวียนและใช้พลงังานไฮโดรเจน โดยได้สร้างแบบจ าลองระบบพลงังานชุมชนไมโครกริดท่ี
สามารถรองรับความต้องการพลงังาน (Energy Hub) ได้เป็นระยะเวลา 2 วนั โหลดในชุมชนไม
โครกริดประกอบด้วยอาคารพกัอาศัย  (ความต้องการสูงสุด: 0.240 กิโลวตัต์) และศูนยจ์ าหน่าย
อาหารสด (ความตอ้งการสูงสุด: 5,170 กิโลวตัต์) ผลการวิจยั พบว่า ขนาดของระบบการผลิตท่ี
เหมาะสมท่ีสุดส าหรับการผลิตพลังงานหมุนเวียน คือ  2,000 กิโลวตัต์ (400 กิโลวตัต์ มาจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์และ 1,600 กิโลวตัต์มากจากพลงังานลม) ระบบผลิตเซลล์เช้ือเพลิงส ารองมี
ขนาด 3,000 กิโลวตัต์ ขนาดระบบการผลิตพลงังานเซลล์เช้ือเพลิงส ารองจะเพิ่มขึ้นเป็น 4,000 กิโลวตัต ์
นอกจากน้ียงัได้วิเคราะห์อาการขัดข้องและผลกระทบด้วยเทคนิค (Failure Modes and Effects 
Analysis: FMEA) เพื่อประเมิณความปลอดภยัของระบบไมโครกริดท่ีใชพ้ลงังานไฮโดรเจน 

คูมาร์ และพราซาด (Kumar & Prasad, 2021) ได้ศึกษาแนวคิดเร่ืองมิติทางสั งคม                 
เพื่อเป็นแนวทางแบบองคร์วมในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานในชีวิต ซ่ึงเป็นการเช่ือมโยง
ระหว่างสังคม ส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และความเป็นอยู่ท่ีดี โดยกล่าวไวว้่ามิติขอ้มูลจะมีอิทธิพล             
ต่อมิติอ่ืน ๆ จากมุมมองทางสังคมไม่สามารถคงอยู่ไดห้ากปราศจากสภาพแวดลอ้มท่ีดี มุมมองทาง
เศรษฐกิจมีคุณภาพของงานและระดบัรายไดม้ากขึ้น แต่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม จากพฤติกรรม
ของมนุษยแ์สดงให้เห็นว่าความทา้ยทายดา้นส่ิงแวดลอ้มส่งผลต่อปัญหาดา้นเศรษฐกิจ ซ่ึงนอกจาก
จะเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และสังคมแลว้ ยงัตอ้งศึกษาแนวคิดความยัง่ยืน              
ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินการทางสังคมท่ีเฉพาะเจาะจงอีกดว้ย 

โมริ กูติเอร์เรชและเคเซอร์ (Mori, Gutierrez & Caser, 2021) ได้ศึกษาการประเมิน
นวตักรรมของระบบพลงังานไมโครกริดแบบสแตนด์อโลนส าหรับกระท่อมบนภูเขา และกล่าวถึง
การบูรณาการระบบกกัเก็บไฮโดรเจน (HSS) และระบบจดัเก็บแบตเตอร่ี (BattS) โดยไดร้วมขอ้มูล
ศกัยภาพทางเทคโนโลยีของไมโครกริดต่าง ๆ เขา้กบัการวิเคราะห์ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตาม
วิ ธีการของการประเมินวัฏจักรชีวิต  (Life Cycle Assessment: LCA) และข้อมูลทางเทคนิค                      
และเศรษฐกิจอ่ืนๆ อีกทั้งยงัมีการออกแบบเครือข่ายไฟฟ้าไมโครกริดดว้ยแบบจ าลอง HOMER จาก
ผลการวิเคราะห์ พบว่า ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มลดลงมากกว่าร้อยละ70 แต่ตอ้งการการลงทุน                
ท่ีเพิ่มขึ้นและเม่ือเปรียบเทียบ HSS กบั BattS ในการกกัเก็บพลงังานตามฤดูกาล พบว่า HSS มีขอ้
ไดเ้ปรียบมากกวา่ BattS  
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รุยซ์ โลซาโน อีท แอล (Ruiz-Lozano et al., 2020) ศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของหน่วยงานทางสังคม โดยวดัจากความสามารถในการสร้างผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
งานวิจยัน้ีเกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ของกรณีศึกษา: ศูนยก์ารศึกษาพิเศษเพื่อเยาวชนพิการ CEE-SA 
ประเทศสเปน โดยมีการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน (SROI) ช่วยให้สามารถสร้างรายได้
จากมูลค่าทางสังคมท่ีสร้างขึ้น ส าหรับผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียผ่านกิจกรรมท่ีด าเนินการโดย CEE-SA 
ไดใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการสร้างมูลค่าทั้งหมดท่ีสร้างขึ้น ซ่ึงการวิเคราะห์และติดตามผลผ่าน
ตวัช้ีวดัมีส่วนช่วยในระบบการจดัการสามารถใช้เป็นขอ้มูลอา้งอิงในการประเมินกระบวนการ
จดัการของหน่วยงานท่ีคลา้ยคลึงกนั และยงัสามารถเนน้ถึงประโยชน์ของ SROI ส าหรับการบริหาร
ราชการแผ่นดิน เป็นเคร่ืองมือในการประเมินเงินอุดหนุนตามเกณฑ์ทางสังคม งานวิจยัน้ีอาศัย
วิธีการ SROI ใหม่ท่ีมีให้ส าหรับการประเมินการเงินสาธารณะการตดัสินใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ดา้นท่ียงัไม่ไดรั้บการวิจยั เช่น โรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

ปิยรัฐ กล ่าทอง (2560) ไดศึ้กษาผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และสังคมของ
ระบบไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์ ซ่ึงมีกรณีศึกษาสระเก็บน ้ าห้วยเกษียร จังหวดัปราจีนบุรี โดยมี
กลุ่มเป้าหมายคือ ประชาชน และคณะกรรมการบริหารจดัการน ้ า ของต าบลดงขี้ เหล็ก อ าเภอเมือง 
จงัหวดัปราจีนบุรี ไดวิ้เคราะห์ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยการเก็บขอ้มูลภาคสนามและการวิเคราะห์
ในห้องปฏิบติัการ โดยศึกษาพารามิเตอร์ ไดแ้ก่ อุณหภูมิ ความขุ่น ความเป็นกรด – เบส ปริมาณของแข็ง
ละลายทั้งหมด การน าไฟฟ้า ปริมาณออกซิเจนละลายน ้ า (DO) ปริมาณออกซิเจนท่ีจุลินทรีย ์ตอ้งการ         
ใช้ในการย่อยสลายอินทรีย์สารในน ้ า (BOD) ปริมาณไนเตรต และปริมาณคอลิฟอร์มแบคทีเรีย         
ทั้งหมด การวิเคราะห์ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ โดยใชเ้คร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์คือ มูลค่าปัจจุบนั
เงินก าไรสุทธิ (NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) ระยะเวลาคืนทุน ผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุน (SROI) และการวิเคราะห์ SWOT ส าหรับการพิจารณาในผลกระทบดา้นสังคม จากการ
ทดลองพบว่า การวิเคราะห์ดา้นส่ิงแวดลอ้มตามพารมิเตอร์ดงักล่าว พบว่าการผลิตไฟฟ้าจากแผง
เซลลแ์สงอาทิตยแ์บบลอยน ้ าไม่ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงต่อคุณภาพน ้ าในช่วงเดือนธนัวาคม 2559 
ถึงมีนาคม 2560 และจากการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์และทางสังคมพบวา่ โครงการระบบไฟฟ้า
เซลลแ์สงอาทิตยแ์บบลอยน ้ ามีความคุม้ค่าแก่การลงทุน และประชาชนไหนถึงความส าคญัของการ
จดัตั้งโครงการน้ี มีการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน เพื่อเป็นตน้แบบในการจดัการน ้ าในชุมชนได้
อย่างเขม้แข็ง โดยเน้นการจดัการไปยงัสังคมและชุมชน เพื่อให้โครงการน้ีเกิดความยัง่ยืน ส าหรับ
การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มพบว่า ขนาดของโครงการซ่ึงมีขนาดเล็กเม่ือเปรียบเทียบกบัขนาดของ
สระเก็บน ้าจึงเป็นขอ้จ ากดัซ่ึงยงัไม่สามารถบ่งช้ีไดถึ้งผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดจึ้งตอ้งมีการดูแล
โครงการอยา่งต่อเน่ืองต่อไป  
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ถนอมศกัด์ิ ศรีจนัทรา และธรรมนูญ สะเทือนไพ (2019) ได้ประเมินโครงการเฉพาะ
กรณี ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินผลลพัธ์และผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนส าหรับงาน
บริการวิชาการแก่สังคมของโครงการสร้างองคค์วามรู้เพื่อส่งเสริมวิชาชีพแก่ชุมชน : การนวดเพื่อ
สุขภาพ ของส านักนวตักรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ท่ีด าเนินการในจงัหวดั
นครนายกและจงัหวดัสระแก้ว กลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษา ได้แก่ ผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯ ท่ีผ่านการอบรม
ครบตามหลกัสูตรและได้รับประกาศนียบตัร โดยการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็น
รายบุคคล วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์แผนท่ีผลลัพธ์  ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า (Input) กิจกรรม 
(Activities) ผลผลิต (Output) และหาข้อสรุปเป็นผลลัพธ์ (Outcome/lmpact) การวิเคราะห์ข้อมูล
ผลลัพธ์ ส่วนเกินโดยให้ค่าน ้ าหนักการเปล่ียนแปลงของกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น (Deadweight) ปัจจัย
สนับสนุนอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิ  (Attribution) และอัตราการลดลงหรือคงท่ีของ
ผลสัมฤทธ์ิ (Drop-off) แลว้หามูลค่าตวัแทนทางการเงิน (Financial Proxy) ของผลลพัธ์ท่ีแทจ้ริงเพื่อ
ค านวณอตัราส่วนผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) จากผลการศึกษาพบวา่ ผลลพัธ์ทาง
สังคม ไดแ้ก่ ผลลพัธ์ดา้นเศรษฐกิจ คือ รายไดจ้ากการประกอบอาชีพ รายไดจ้ากการท าผลิตภณัฑ์
สุขภาพ ดา้นสังคม คือ การมีสุขภาพท่ีดีของชุมชนและคนในครอบครัว การมีวิชาชีพ และความรู้ใน
การท าผลิตภณัฑ ์การพึ่งพาตนเอง การรวมกลุ่มของชุมชน ความสุขและความภูมิใจจากการท างาน
เพื่อชุมชน และความอบอุ่นและความภูมิใจของครอบครัว ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
ของโครงการฯ มีมูลค่าผลลัพธ์สุทธิจ านวน 8,317,302 บาท อัตราส่วนผลตอบแทนทางสังคม                                    
จากการลงทุน จ านวน 2.7 เท่า หมายความว่าการลงทุนทุก ๆ 1 บาท ของโครงการฯ สามารถสร้าง
ประโยชน์ทางสังคม 2.7 บาท สรุปไดว้่าโครงการน้ีสามารถสร้างคุณค่าท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
และมีความคุม้ค่าต่อการลงทุนในงบประมาณท่ีด าเนินการ 

พรพิมล อริยะวงษ์ (2021) ไดศึ้กษาผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) และ
เสนอแนวทางการพัฒนาของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก อ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง 
งานวิจยัน้ีไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูป้ฏิบติังาน (สมาชิกกลุ่ม
ทอผ้า) และกลุ่มผู ้สนับสนุน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง และใช้การค านวณ
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ตลอดจนใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหาสาระ จากผลการศึกษาพบว่า 
ค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก มีค่า SROI < 1.00 
นัน่หมายความว่า ผลลพัธ์ของกิจกรรมกลุ่มก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมท่ีนอ้ยกว่ามูลค่าลงทุน
ตั้งตน้ แสดงวา่ผลประกอบการไดผ้ลขาดทุน หรือไม่ท าให้เกิดมูลค่าทางสังคมเพิ่มขึ้นซ่ึงควรไดรั้บ
การพฒันาและปรับปรุงในจุดบกพร่อง ดงันั้นจึงไดเ้สนอแนวทางการพฒันาของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุก
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ไหล่หินตะวนัตก จ านวน 7 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นการผลิต 3) ดา้นการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ 4) ด้านการตลาด 5) ด้านการเงินและการบัญชี 6) ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐและ               
7) ดา้นการจดัการองคค์วามรู้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มเกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืยิง่ขึ้นต่อไป 

กนกวรรณ  สุวรรณมุข  และวิสาขา ภู่ จินดา (2563) ได้ประเมินและเปรียบเทียบ
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมชายฝ่ังและนอกชายฝ่ัง              
โดยเปรียบเทียบระหวา่งตน้ทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มของการผลิต
ไฟฟ้าดงักล่าว ซ่ึงได้สัมภาษณ์ผูท่ี้ม่ีส่วนเก่ียวขอ้งในการส่งเสริมทและสนับสนุนการผลิตไฟฟ้า
จ านวน 5 ท่าน และผูป้ระกอบการอีก 6 หน่วยงาน ผลการวิจยัพบว่า การผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน             
ลมชายฝ่ังและนอกชายฝ่ังมีผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 4.9 และ 3.52 ตามล าดบั และเม่ือ
เปรียบเทียบผลตอบแทนทางสังคมจากกาลงทุนระหว่างการผลิตไฟฟ้าดงักล่าว พบว่า การด าเนิน
โครงการพลงังานลมชายฝ่ังสามารถให้ประโยชน์ทางสังคมจากการใช้ไฟฟ้า เกิดการจา้งงานเพื่อ
เพิ่มรายได้ให้กับประชาชน เกิดการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวชุมชน  และการสร้างรายได้จากการ 
ซ้ือ-ขายคาร์บอนเครดิต 

ปราด และไอน์สแปน (Parag & Ainspan, 2019) ได้ศึกษาต้นทุนและผลประโยชน์           
ทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาไมโครกริดท่ีมีสัมพนัธ์กับตน้ทุน 
และประโยชน์ของการผลิตแบบทัว่ไปท่ีเช่ือมต่อถึงกนักบัตารางการส่งและการกระจายจ านวนมาก 
ผลการวิเคราะห์แสดงใหเ้ห็นว่าภายใตส้มมติฐานท่ีสมเหตุสมผลและสะทอ้นถึงสถานะปัจจุบนัของ
เทคโนโลยีไมโครกริด บอกไดว้่าไมโครกริดอาจเป็นทางเลือกท่ีคุม้ค่าส าหรับการสร้างสถานีกลาง
เพิ่มเติม ซ่ึงตอ้งการการลงทุนใหม่ในโครงสร้างพื้นฐานด้านการส่งและการกระจาย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ใช้สมมติฐานท่ีสมเหตุสมผลเก่ียวกับการลงทุนท่ีเพิ่มขึ้น 10 เมกะวตัต์ในไมโครกริด             
และในการสร้างสถานีกลางท่ีมีการลงทุนดา้นการส่งและการกระจายท่ีจ าเป็น ซ่ึงจะท าให้เกิดผล
ประโยชน์ทางดา้นเศรษฐกิจมากถึง 13 ลา้นดอลลาร์ต่อปี 

เฉินและเหว่ย (Chen & Wei, 2018) ศึกษาการตอบสนองความต้องการไฟฟ้าท่ี
หลากหลายและลดการปล่อยมลพิษของภาคไฟฟ้าในประเทศจีน จึงไดส้นบัสนุนชุมชนไมโครกริด
ท่ีใช้พลังงานแสงอาทิตย์แบบโซลาร์เซลล์  (SPCM) จากความเข้าใจเก่ียวกับความเข้มของ
รังสี แสงอาทิตยแ์บบกระจาย (SRI) บทความน้ีไดส้ ารวจกลยุทธ์การปรับใช ้SPCM ท่ีเหมาะสมกบั
สังคม โดยการสร้างแบบจ าลอง Stackelberg ขึ้นมา นอกจากน้ียงัได้พิจารณานโยบายการซ้ือ-ขาย
ใบอนุญาตปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อกระตุน้ให้เกิดการส่งเสริมการใช้ SPCM  จากผลการทดลอง
แสดงให้เห็นว่าพื้นท่ีทั้ งหมดในประเทศจีนไม่เหมาะส าหรับการส่งเสริมให้ใช้ SPCM และยงัมี
ความห่วงในเร่ืองของการปล่อยก๊าซเรือยกระจกทางสังคม ซ่ึงมีผลกระทบอย่างมากต่อกลยุทธ์               
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การปรับใช ้SPCM ท่ีเหมาะสมท่ีสุดทางสังคม และนโยบายการซ้ือ-ขายใบอนุญาตปล่อยก๊าซเรือน
กระจก เป็นกลไกของตลาด ท่ี ย ังส าม ารถควบคุ มต้น ทุ นภายนอกของการปล่ อยก๊ าซ
คาร์บอนไดออกไซดไ์ด ้ 

มูดาเลียร์และศิวะคูมาร์ (Mudaliar & Sivakumar, 2020) ไดศึ้กษาการซ้ือ-ขายไฟฟ้าทาง
ออนไลน์โดยใช้เทคโนโลยี Bitcoin หรือท่ีเรียกว่าเทคโนโลยี Blockchain เป็นฐานข้อมูลการซ้ือ-ขาย
ไฟฟ้าและท างานบนโปรโตคอลท่ีแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ Public Blockchain, Consortium 
Blockchains และ Private Blockchain ซ่ึงข้อดีของเทคโนโลยีน้ีท าให้การเก็บข้อมูลการซ้ือ-ขาย
ไฟฟ้ามีประสิทธิภาพสูง มีความน่าเช่ือถือ มีการตรวจสอบท่ีโปร่งใสท าให้การซ้ือ-ขายไฟฟ้าได้
อย่างรวดเร็ว และจากการวิเคราะห์ SWOT พบว่าเทคโนโลยีน้ีมีตน้ทุนการซ้ือ-ขายไฟฟ้าท่ีต ่ากว่า
เทคโนโลยอ่ืีน 

นามูเกนยี, นิมมาทา และไรเนอร์ส (Namugenyi, Nimmagadda & Reiners, 2019) ศึกษา
การออกแบบและพัฒนาแบบจ าลองการวิเคราะห์  SWOT เพื่อสอบถามและรวบรวมข้อมูลใน
มุมมองของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการวิเคราะห์ SWOT และรวมขอ้มูลของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรม 
องค์กรและสถาบนัรวมเขา้ดว้ยกนั เพื่อดูแลขอ้มูลเชิงลึกของบริบททางธุรกิจต่างๆ ท่ีสามารถช้ีน า
ตวัวิเคราะห์ SWOT และให้บริการระบบนิเวศดิจิทลัในการด าเนินธุรกิจท่ีหลากหลายในลกัษณะ             
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงประเด็นและความท้าทายขององค์ประกอบของ SWOT ของบริษัทภาครัฐและ
เอกชนหลายแห่งท่ีไดรั้บการวิเคราะห์ ไดถู้กจดัท าเป็นเอกสาร และจดัท าแบบจ าลองเพื่อประเมิน
ค าอธิบายชุดขอ้มูลท่ีรวมไว ้ท่ีไดแ้สดงถึงมุมมองของอุตสาหกรรมท่ีหลากหลายมากขึ้น จากการน า
แบบจ าลองการวิเคราะห์ SWOT มาใชก้บับริบทอุตสาหกรรม พบว่า ผูว้ิเคราะห์สามารถเช่ือมขอ้มูล
ระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จงกล แก้วโต, รักษิต สุทธิพงษ์, สมบัติ นพรัก และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2020) ได้
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการและแนวทางการบริหารโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงและทุรกนัดาร 
โดยกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ านวน 368 คน โดยใชว้ิธี
สุ่มตวัอย่างตวัอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน การเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ ตรวจสอบความเท่ียงตรงเน้ือหา (Content Validity) เพื่อหาค่า IOC ไดค้่าตั้งแต่ 0.80-1.00 
และค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือเท่ากับ 0.97 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพแวดล้อมการบริหารโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงและทุรกันดาร มีจุดแข็ง                    
คือ จัดโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนท่ีชัดเจน จุดอ่อน คือ ครูมีภาระงานมากทั้ งงานสอน             
และงานสนับสนุน โอกาส คือ หน่วยงานภายนอกส่งเสริมและสนับสนุนโดยการน าเทคโนโลยี
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ดิจิทลัสมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการศึกษา อุปสรรค คือ นกัเรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธุ์ท่ีมีความ
เช่ือและค่านิยมท่ีแตกต่างกนั ครอบครัวมีฐานะยากจน ผูป้กครองประกอบเกษตรกรรมเพื่อยงัชีพ  
2. ความต้องการการบริหารโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงและทุรกันดารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นบุคลากร 3. แนวทางการบริหารโรงเรียนใน
พื้นท่ีภูเขาสูงและทุรกันดาร พบว่า การปรับโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา การเปิดห้องเรียนสาขาตามหมู่บา้นท่ีอยู่ห่างไกล การใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจดัการเรียนการสอน การสร้างภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมพฒันาการศึกษา การเพิ่มเงินอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายรายหัว ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมส าหรับนักเรียนพกันอน การท าขอ้ตกลงร่วมกบัสถาบนัอุดมศึกษา 
จดันักศึกษาฝึกสอน การเพิ่มค่าครองชีพ ค่าตอบแทนให้กบับุคลากร ก าหนดเกณฑ์การเล่ือนวิทยฐานะ
ของขา้ราชการครูใหเ้ป็นกาลเฉพาะ และพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  

วิชิต หล่อจีระชุณห์กุล, วลยัลกัษณ์ อตัธีรวงศ์ และกนกกรรณ์ ส้ีโรจนาประภา (2018) 
ไดศึ้กษาการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มของโซ่อุปทานของผา้ไหมกรณีท่ีมีความร่วมมือกนัระหว่าง
ไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และน าเสนอกลยุทธ์และยุทธวิธีในการเพิ่ม
ศักยภาพในการผลิตผา้ไหมไทยและลาว โดยใช้เมททริกซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) จากนั้ นจึง
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผูท่ี้อยู่ในโซ่อุปทานผา้ไหมซ่ึง
ประกอบดว้ยกลุ่มหน่วยงานภาครัฐสมาคม และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผูเ้ล้ียงไหม ผูท้  าเส้น
ไหม และผูท้อและหรือผลิตภณัฑผ์า้ไหมในประเทศไทย ผลการวิจยัไดน้ าเสนอกลยทุธ์และยุทธวิธี
ในการเพิ่มศกัยภาพในการผลิตผา้ไหมระหว่างไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี  1 สร้างศูนย์กลางของหัตถอุตสาหกรรมผ้าไหมในภูมิภาคอาเซียน ก าหนด
มาตรฐานเส้นไหม และสร้าง Regional Brand กลยทุธ์ท่ี 2 สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผลิตภณัฑเ์พื่อสร้าง
ตลาดใหม่ กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันาเทคโนโลยีพฒันาเส้นใยให้มีคุณสมบติัท่ีดี และกลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม
การถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านการผลิตผ้าไหมสู่รุ่นลูกหลาน อย่างไรก็ตามการผลักดันกลยุทธ์                  
และยุทธวิธีท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้จะตอ้งอาศยัร่วมมือระหว่าง 2 ประเทศ เพื่อให้เกิดความส าเร็จใน
อนาคต  

จักเรศ เมตตะธ ารงค์, ดาริกา แสนพวง และชัดชัย รัตนพันธ์ (2562) ได้วิเคราะห์             
การบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อมุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 โดยมีกลุ่มตวัอย่าง คือ ผูป้ระกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตจงัหวดัสกลนคร จ านวน 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยอาศยัวิธีการของ PLS-SEM เพื่อวดัความสัมพนัธ์ของตวัแปร จากผลการศึกษา พบว่า  
1) องคป์ระกอบของสภาพแวดลอ้มภายในของ วิสาหกิจชุมชน ประกอบไปดว้ยการบริหารจดัการ 
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การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การประเมินผล การ วางแผน และการมีส่วนร่วม ส่วนองค์ประกอบ
ของสภาพแวดล้อมภายนอกของวิสาหกิจชุมชนประกอบไปด้วยเศรษฐกิจ นวัตกรรม                          
และเทคโนโลยี 2) องค์ประกอบของการสร้างเครือข่าย ประกอบไปด้วยสังคม การมีปฏิสัมพนัธ์ 
และเครือข่ายการด าเนินงาน ในส่วนของการมุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 ประกอบด้วยความมัง่คัง่ ความ
มั่นคง และความยั่งยืน และ 3) อิทธิพลของการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดลอ้มภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อมุ่งสู่ไทยแลนด์ 
4.0 โดยใช้แบบจ าลอง Outer และ Inner มีความเท่ียงตรงและน่าเช่ือถือได ้ผลการวิเคราะห์อิทธิพล 
พบว่า สภาพแวดล้อมภายในมี อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อ การมุ่ งสู่ ไทยแลนด์  4.0 
สภาพแวดล้อมภายนอกมีอิทธิพลทางตรงต่อการมุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 และการสร้างเครือข่ายมี
อิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการมุ่งสู่ไทยแลนด ์4.0  

กัลยา นาคลงักา, ณัฐกานต์ รองทอง, คฑาวุฒิ สังฆมาศ, วงศ์วิภา โถสุวรรณจินดา,  
อรอนงค ์โฆษิตพิพฒัน์, ณัฐนันท ์วิริยะวิทย ์และพฒันพงษ์ จนัทร์ควง. (2561) ไดศึ้กษาการพฒันา
รูปแบบการบริหารจดัการของสหกรณ์เคหสถาน โดยศึกษาการวิจยัเชิงปริมาณ และวิธีวิจยัเชิง
คุณภาพ ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผา่นการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ การสะทอ้น 
และการถอดบทเรียน จากกระบวนการดงักล่าวท าให้พบปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการของ
สหกรณ์ โดยใช้หลกัการ 4M ไดแ้ก่ 1. บุคลากร (Men) พบว่า บุคลากรขาดแคลนและยงัขาดความ
เข้าใจ ในหลักการอุดมการณ์วิธีการสหกรณ์ โดยแนวทางบริหารจัดการคือ การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) 2. เงิน (Money) พบว่า มีงบประมาณยงัไม่เพียงพอโดยแนวทางบริหาร
จดัการ คือ การลงทุนอย่างสร้างสรรค์ (Investment Creation) 3. การบริหารจดัการ (Management) 
พบว่า ปัจจยัแห่งความส าเร็จคือ การจดัท าระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการท างาน เช่น ทะเบียนหุ้น 
ฐานข้อมูลสหกรณ์ และควรเพิ่มการจัดการข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศ (Information System)  
4. ทรัพยากรหรือวตัถุ (Material) พบว่า สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใช้ส านักงานท่ีทันสมัย               
ยงัไม่เพียงพอ โดยแนวทางบริหารจดัการคือ ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเสริมสร้างความสะดวกใหแ้ก่ผูใ้ช ้ 

พรรณภัทร แซ่โท้ว, ศักดา กาญจนวนาวลัย ์และอนุรักษ์ ทองขาว (2563) ได้ศึกษา
ลกัษณะทัว่ไปและความคิดเห็นของผูป้ระกอบการเก่ียวกบัการจดัการในตลาดชุมชนชากแก้วจีน
โบราณ เมืองพัทยา ท าการวิเคราะห์โดยใช้ปัจจัยยืนยนัล าดับท่ีหน่ึงของทฤษฎีการจัดการ 4M                 
ในตลาดชุมชนชากแก้วจีนโบราณ พฒันากลยุทธ์การจดัการตามทฤษฎี 4M โดยการวิจยัวิธีผสม 
งานวิจยัน้ีเป็นวิธีการผสมท่ีเรียกว่า Embedded-Correlational Design เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีสุ่ม
ตวัอย่างหลายขั้นตอนจากผูป้ระกอบการ 97 ราย เป็นชาย 37 ราย หญิง 60 ราย และสัมภาษณ์แบบ           
มีโครงสร้าง 10 ราย เคร่ืองมือเหล่าน้ีเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้างซ่ึง
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ประกอบด้วยการทดสอบความถูกต้องของเน้ือหาและการทดสอบความน่าเช่ือถือโดยค่า
สัมประสิทธ์ิอลัฟาของแบบสอบถามของครอนบาคซ่ึงเท่ากับ 0.92 และรวมการตรวจสอบการตั้ง
สามเหล่ียมของผู ้วิจยั ผลการวิจยัพบว่า ตลาดชุมชนชาวจีนโบราณ เมืองพทัยา มีการจดัการท่ีดี              
แต่ยงัมีช่องทางให้ปรับปรุง ระดบัการศึกษาของผูป้ระกอบการส่งผลต่อความคิดเห็นเก่ียวกบัทฤษฎี
การจดัการ 4M ในตลาดชุมชนชาวจีนโบราณ เมืองพทัยา กลยุทธ์ท่ีส าคัญท่ีสุดของตลาดชุมชน          
จักรแก้วของจีนโบราณ คือองค์ประกอบท่ีเป็นสาระส าคัญของทฤษฎี 4M ท่ีจะท าให้พื้นท่ีน้ี
น่าสนใจยิง่ขึ้น 

คิม, แบน และแคง (Kim, Byun & Kang, 2017) ได้ศึกษาการก าหนดอัตราการเกิด
อุบัติเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกับการท างานของเจ้าหน้าท่ีดับเพลิง และตรวจสอบปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ
ปลอดภยัในสถานท่ีปฏิบติังาน โดยจดัท าแบบสอบถามแบบรายงานดว้ยตนเองบนเว็บท่ีออกแบบ
มาเพื่อสอบถามประสบการณ์อุบัติเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกับการท างานของเจา้หน้าท่ีดับเพลิงและปัจจยั 
(4M ไดแ้ก่ บุคลากร เคร่ืองจกัร ส่ือ และการจดัการ) ท่ีส่งผลต่อความปลอดภยัในสถานท่ีปฏิบติังาน
ของเจา้หน้าท่ีดบัเพลิง จากผลการทดสอบ พบว่า มีผูต้อบกลบั 9,149 รายการ คิดเป็นร้อยละ 23.1 
โดยร้อยละ 15.7 ของผูต้อบแบบสอบถามกล่าววา่ไดรั้บบาดเจ็บจากการท างานภายใน 1 ปีท่ีผ่านมา            
และร้อยละ 35.1 กล่าวว่ารายงานการสอบสวนอุบติัเหตุในปัจจุบนัไม่มีประโยชน์ในการป้องกัน
อุบัติเหตุแบบเดียวกันเพื่อไม่ให้เกิดขึ้นซ ้ า ทั้ งน้ีปัจจัย 4M ท่ีส่งผลต่อความปลอดภัยในสถานท่ี
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีดับเพลิงมากท่ีสุด คือ ปัจจยัด้านมนุษย ์เคร่ืองจักร ส่ือ และการจดัการ 
ตามล าดบั นอกจากน้ียงัมีปัจจยัอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การขาดทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจยัดา้นการ
จดัการ อุปกรณ์ท่ีเส่ือมสภาพ ซ่ึงเป็นปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัร และปัจจยัด้านคน ได้แก่ การลืมค าสั่ง 
และความเหน่ือยลา้และการเจ็บป่วย ดงันั้นรายงานการสอบสวนอุบติัเหตุของเจา้หนา้ท่ีดบัเพลิงใน
ปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งได้รับการปรับปรุง และปัจจยั 4M สามารถพิสูจน์ไดว้่ามีประโยชน์อย่างมากต่อ
ก าหนดอตัราการเกิดอุบติัเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานของเจา้หนา้ท่ีดบัเพลิง  

เซน และหวงั (Chen & Wang, 2021) ไดศึ้กษาอตัราการเกิดอุบติัเหตุในอุตสาหกรรม
ก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง จึงให้ความส าคญักบัการจดัการความปลอดภยัในการก่อสร้างเป็นพิเศษ 
จึงไดศึ้กษาการประยุกตใ์ช้ทฤษฎีท่ีก่อให้เกิดอุบติัเหตุในการจดัการความปลอดภยัในการก่อสร้าง 
ดว้ยการน าทฤษฎี 4M ไปใช้กับการจดัการความปลอดภยัในการก่อสร้าง ก าหนดระบบประเมิน
ความปลอดภยั โดยการเลือกโครงการท่ียงัไม่เสร็จจ านวน 2 โครงการในไซต์ก่อสร้างเพื่อท าการ
วิเคราะห์ ผลการศึกษา พบว่า โครงการท่ี 1 ปัจจยับุคลากร เทา่กบั 91 คะแนน ปัจจยัดา้นวสัดุ เท่ากบั 
86 คะแนน ปัจจัยด้านจัดการ 89 คะแนน และปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมเท่ากับ 91 คะแนน ส่วน
โครงการท่ี 2 ปัจจยัดา้นบุคลากรเท่ากบั 90 คะแนน ปัจจยัดา้นวสัดุ 85 คะแนน ปัจจยัดา้นการจดัการ 
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86 คะแนน และปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 88 คะแนน ซ่ึงความปลอดภยัของทั้ง 2 โครงการเปล่ียนจาก
ทัว่ไปเป็นปลอดภัยด้วยวิธีน้ี แสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้ทฤษฎี  4M สามารถปรับปรุงความ
ปลอดภยัในการก่อสร้างไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ฤทธิกร เกียรติกุลภกัดี (2564) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารจดัการโครงการกีฬาเพื่อการ 
แข่งขนั สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม จงัหวดัเชียงราย เพื่อศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล
ต่อการ บริหารจดัการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขนั สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม 
จงัหวดัเชียงราย และเพื่อหาแนวทางการบริหารจดัการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขนัสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม จงัหวดัเชียงราย โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม ซ่ึงมีกลุ่มเป้าหมาย คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานโครงการ ผลการศึกษาพบว่า  สภาพการบริหารจดัการโครงการ
กีฬาเพื่อการแข่งขนัของโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม จงัหวดัเชียงราย ในสภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัดี 
และอยู่ในระดบัพอใชเ้ท่า ๆ กนั ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลตอ่การบริหารจดัการโครงการกีฬาเพื่อการ
แข่งขนัสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม จงัหวดัเชียงราย  ได้แก่ ทรัพยากรทางการบริหาร 
(4M) คือ คน เงิน วัสดุส่ิงของ และการจัดการ  แนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อ                    
การแข่งขันสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม ผูวิ้จัยสรุปผลได้ดังน้ี ด้านการวางแผน             
ต้องสร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของโครงการกีฬาให้กับบุคคลท่ีเก่ียวข้อ ง                     
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร และร่วมกันท่ีจะน าพาองค์กรสู่เป้าหมายร่วมกัน ด้านการจดั
องคก์ร ทบทวนโครงสร้างการบริหารโครงการกีฬา วิเคราะห์จุดแข็ง จุดเด่น จุดดอ้ย หรือส่ิงท่ีอาจ
เป็นปัญหาส าคัญ ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  ด้านการน าองค์กร ผูบ้ริหารต้องมีนโยบาย                      
ท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาอย่างชัดเจนและต่อเน่ือง และด้านการควบคุมงาน มีระบบ                 
การควบคุมการใช้งบประมาณให้ตรงวตัถุประสงค์ใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพใช้อย่าง
คุม้ค่า 

ณตา ทบัทิมจรูญ (2560) ไดศึ้กษาแนวทางการด าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพเก็บขอ้มูลดว้ย
วิธีการสัมภาษณ์เจาะลึกแบบมีโครงสร้างและการสังเกตกบัผูป้ระกอบการหรือผูบ้ริหารโรงแรม
ขนาดเล็กท่ีเป็นโรงแรมตัวอย่างในจงัหวดัท่องเท่ียว 10 อนัดับท่ีมีการจดัโดยการท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) วิเคราะห์ข้อมูลตามแนวการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ตาม
แนวคิดดา้นปัจจยัการบริหาร (4M) จากนั้นสังเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนั (Competitive 
Environment) ดว้ยการท า TOWS matrix ตามแนว Five Forces Model ผลการวิจยัพบวา่สถานการณ์
ปัจจุบนัของการประกอบธุรกิจโรงแรมขนาดเล็ก พบว่า จุดแข็งคือเจา้ของธุรกิจดูแลบริหารจดัการ
เอง ราคาห้องพกัไม่แพงเม่ือเทียบกบัวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชต้กแต่งภายในห้องพกั การออกแบบโรงแรม
และห้องพกัสวยงามมีเอกลกัษณ์และมีคุณภาพดา้นการบริหารจดัการเป็นรูปแบบธุรกิจครอบครัว 
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จุดอ่อนคือเจ้าของธุรกิจไม่มีประสบการณ์ด้านบริหารจดัการโรงแรม ขาดความรู้ความสามารถ               
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการใช้วิธีแก้ปัญหาเฉพาะหน้า โอกาสจากภายนอก                         
ท่ีเอ้ือส าหรับการประกอบธุรกิจคือ นโยบายรัฐบาลสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
การประกอบธุรกิจ การเขา้มาของนกัธุรกิจต่างชาติท าใหเ้กิดการรวมกลุ่มกนัระหวา่งโรงแรม  

 จากงานวิจยัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น สรุปไดว้า่นอกจากพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตพลงังาน
แลว้ การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการพลงังานนบัว่าเป็นเร่ืองส าคญั เพื่อให้การผลิตและใชพ้ลงังาน
เป็นไปอย่างย ัง่ยืนและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีรูปแบบในการบริหารจดัการพลงังานชุมชนท่ีเรียกว่า  
ไมโครกริดชุมชน นั้นยงัตอ้งค านึงถึงบริบทของชุมชนนั้น ๆ รวมไปถึงปัจจยัในด้านต่าง ๆ เช่น 
สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม อีกดว้ย  

 



 

 

 
บทที่ 3 

 
วิธีด ำเนินงำนวิจัย 

 
 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เก็บขอ้มูลดว้ยการสังเกต สัมภาษณ์ สอบถาม และสนทนาเพื่อศึกษาสภาพ
พื้นท่ีและสถานภาพของการด าเนินการระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ศกัยภาพ
การบริหารจดัการระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารจดัการระบบผลิตไฟฟ้าไมโครกริดชุมชนและขอ้เสนอแนะ การทดสอบหาปัจจยั            
ท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการไมโครกริดชุมชน และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย                        
ท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการไมโครกริดชุมชนท่ีย ัง่ยืน เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการ 
ไมโครกริดชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 

1.   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5.  การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรท่ีใช้ในการตอบแบบสัมภาษณ์ของการวิจยัคร้ังน้ี คือ ชุมชนบ้านผาด่าน  

ต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ซ่ึงเป็นผูใ้ช้ไฟฟ้าจากไมโครกริดชุมชน จ านวน 184 
ครัวเรือน 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยั มีดงัน้ี 
1. แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมในการส ารวจระบบไมโครกริดชุมชนและสถานภาพ

ของการด าเนินการระบบไมโครกริดชุมชนโดยผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูมี้หนา้ท่ีในการดูแลรักษาระบบ 
จ านวน 1 คน 
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2. แบบสนทนากลุ่มย่อยเพื่อประเมินความพร้อมและศกัยภาพของบุคลากรในทอ้งถ่ิน
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ยตวัแทนเทศบาลต าบลทากาศเหนือ จ านวน 2 คน 
ผูน้ าหมู่บา้นท่ีไดรั้บการติดตั้งไมโครกริดชุมชน จ านวน 2 คน เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบการดูแลรักษา
ระบบไมโครกริดชุมชน จ านวน 1 คน เพื่อให้ไดข้อ้มูลวิสัยทศัน์ ภารกิจการพฒันาชุมชนผาด่าน 
ดา้นนโยบายการระบบไฟฟ้าแบบปกติและระบบไมโครกริดชุมชน แนวค าถามประกอบด้วยประเด็น
ค าถาม 2 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ปัจจยัภายในท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนในชุมชนผาด่าน 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนในชุมชนผาด่าน 
3. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยน าขอ้มูลจากการสังเกต ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ 

และขอ้มูลทุติยภูมิมาสร้างเป็นแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 1) ขอ้มูลส่วนบุคคลและชุมชน 
2) ขอ้มูลการใช้ไฟฟ้าภายในครัวเรือน 3) ขอ้เสนอแนะการบริหารจดัการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตยท่ี์ย ัง่ยนื 

4. แบบสนทนากลุ่มย่อยเพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนผาด่าน 
ร่วมกบัตวัแทนเทศบาลต าบลทากาศเหนือ จ านวน 3 คน ผูน้ าหมู่บา้นท่ีไดรั้บการติดตั้งไมโครกริดชุมชน 
จ านวน 2 คน เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบการดูแลรักษาระบบไมโครกริดชุมชน จ านวน 1 คน 
 
ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัมีดงัน้ี 
1. ศึกษาขอ้มูลจากต ารา เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดการพฒันาพลงังาน

ทดแทน ในประเทศไทย ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ แนวความคิด                         
การวิเคราะห์ SWOTAnalysis แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันา ความคิดรวบยอดของ
แบบจ าลอง กระบวนการ ตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดับชั้น การบริหารจดัการพลงังานทดแทน                 
ในชุมชน การส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจต่อการจดัการพลงังานทดแทน รวมทั้งการค านวณทางดา้น
การเงิน และทางดา้นเศรษฐศาสตร์ แนวคิดการวดัความรู้ความเขา้ใจต่อการถ่ายทอดความรู้ เพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์และการด าเนินการวิจยั 

2. ส ารวจพื้นท่ีวิจยัและการด าเนินการของระบบไมโครกริดชุมชน โดยสังเกตแบบมี
ส่วนร่วม และประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อวิเคราะห์จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)  

3. โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) การบริหารจดัการไมโครกริดชุมชน 
โดยผลท่ีได ้จะถูกน าไปใชใ้นการออกแบบเคร่ืองมือการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของปัจจยัท่ีมีผลต่อ



45 

 

การบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนท่ีย ัง่ยืนและความคิดเห็นต่อการจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนท่ีย ัง่ยนื 

 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ีแบ่งวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น 2 ลกัษณะตามแหล่งท่ีมาของข้อมูล 
โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามดว้ยการสังเกต

แบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั การสนทนาเพื่อท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการ

วิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจ้ากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ งานวิจยั

ท่ีผูอ่ื้นไดศึ้กษามาแลว้ บทความทางวิชาการ วารสาร ส่ิงพิมพแ์ละส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 

 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 7 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์นโยบายเก่ียวขอ้งกบัไมโครกริดชุมชน โดยการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิ 

(Secondary Data) ท่ีเก่ียวข้องกับและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) 

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยประกอบด้วยข้อมูลส่วนบุคคลและชุมชน  
ขอ้มูลการใช้ไฟฟ้าภายในครัวเรือน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ส าหรับขอ้เสนอแนะการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนท่ีย ัง่ยืน จะท าการวิเคราะห์โดย
วิธีการเชิงพรรณนา 

การประเมินศกัยภาพการผลิตพลงังานไฟฟ้าของระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
และการประเมินค่าสัดส่วนสมรรถนะของระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ใช้การประเมิน           
โดยการประเมินศักยภาพการผลิตพลังงานไฟฟ้าสาหรับระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์             
ขนาด 102 กิโลวตัต์พีค ไดถู้กค านวณโดยใช้ฐานขอ้มูลความเขม้รังสีดวงทิตยเ์ฉล่ียในแต่ละเดือน  
ณ พิกัดบ้านผาด่าน ร่วมกับค่าสภาวะแวดล้อม โดยใช้โปรแกรมสาเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ช่วย                           
ในการค านวณ นอกจากน้ียงัทาการประเมินค่าสัดส่วนสมรรถนะโดยอา้งอิงจากองคป์ระกอบภายใน
ระบบระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
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ส่วนท่ี 3 การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์เบ้ืองตน้ 
การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์เบ้ืองตง้ระบบไมโครกริดชุมชนน โดยใช้

ในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากโครงการ 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน และระยะเวลาคืนทุน  

ส่วน 4 ขั้นตอนการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) 
1. น าขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนไดเ้สียมาด าเนินการวิเคราะห์มิติผลกระทบใน

ดา้นต่าง ๆ ของระบบไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน  
2. น าขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนได้เสียและขอ้มูลส่ิงแวดล้อมในด้านการลด

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมาการประเมินผลตอบแทนทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชนบา้นผาด่านจากระบบการไมโครกริด 

ส่วนท่ี 5 ขอ้มูลสภาพพื้นท่ีและสถานภาพของการด าเนินการไมโครกริดชุมชน ขอ้มูล
จากการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อประเมินความพร้อมและศกัยภาพของชุมชนและบุคลากรในทอ้งถ่ิน
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชน โดยจะท าการประเมิณดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกเป็นตวัแปรดา้นโอกาส-อุปสรรค และตวัแปรจากสภาพแวดลอ้มภายในออกเป็นตวัแปร
ดา้นจุดแขง็-จุดอ่อน และท าการวิเคราะห์โดยวิธีการเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยท าการ
จบัคู่ระหว่างปัจจยัภายนอก (โอกาส อุปสรรค) และปัจจัยภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ตามตาราง 
TOWS Matix ซ่ึงไดก้ลยทุธ์ทางเลือก 4 แบบ (David F. R., 2007, p. 241-217 อา้งถึงใน พชัรินทร์พร 
ภู่อภิสิทธ์ิ ระจิตรา ศุภดิลกลกัษณ์ อนงค ์ไต่วลัย ์และวชัราภรณ์ ชยัวรรณ, 2556, น. 29)  

ส่วนท่ี 6 ขั้นตอนการจ าลองรูปแบบการบริหารจดัการระบบไมโครกริดชุมชน มีดงัน้ี 
1. ก าหนดกรอบมโนทศัน์การจ าลองแบบการตดัสินใจเลือกปัจจยัการบริหารจัดการ

ไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน จงัหวดัล าพูน ท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก 
และการประชุมกลุ่มยอ่ย 

2. การปรับปรุงแบบจ าลอง เป็นขั้นตอนท่ีน าแบบจ าลองฯ ท่ีผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพจากผูเ้ช่ียวชาญโดยการสนทนากลุ่มร่วมกบัตวัแทนเทศบาลต าบลทากาศเหนือ ผูน้ าหมู่บา้น
ท่ีไดรั้บการติดตั้งไมโครกริดชุมชน เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบการดูแลรักษาระบบไมโครกริดชุมชน 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นไมโครกริดชุมชน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิศวะไฟฟ้า และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาชุมชน 
และน าไปทดลองใชก้บัชุมชนบา้นผาด่านเพื่อปรับใหเ้หมาะสมกบัพื้นท่ีศึกษา 

3. น าขอ้มูลดงักล่าวมาก าหนดกลยุทธ์เป็นแนวทางการบริหารจัดการไมโครกริดชุมชน
บา้นผาด่านแบบบูรณาการ 

ส่วนท่ี 7 ขั้นตอนการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากโครงการวิจยัฯ ไปยงัหน่วยงานภาครัฐ
และชุมชนบา้นผาด่าน โดยการจดัโครงการสัมมนาหรือการจดัสัมมนาทางวิชาการ  



 
 
 

 

บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
 
 

การศึกษารูปแบบการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนส าหรับระบบไฟฟ้าในพื้นท่ี
ห่างไกลโดยพิจารณารูปแบบการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนในระดับชุมชน ผู ้วิจัยได้แบ่ง             
การน าเสนอออกเป็นหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1. การวิเคราะห์นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัไมโครกริดชุมชน 
2. การประเมินศกัยภาพการผลิตพลงังานไฟฟ้าของระบบไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน 
3. การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ของระบบไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน  
4. การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) 

4.1 การวิเคราะห์มิติผลกระทบในดา้นต่าง ๆ ของระบบไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน 
(Social Return on Investment: SROI) 

4.2 การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ของระบบไมโครกริด 
ชุมชนบา้นผาด่าน (Social Return on Investment: SROI) 

5. การถอดบทเรียนในการบริหารจดัการพลงังานไฟฟ้าจากกรณีศึกษา 
5.1 การถอดบทเรียนในการบริหารจดัการพลงังานไฟฟ้าจากกรณีศึกษาหมู่บา้น            

แม่ก าปอง 
5.2  การถอดบทเรียนในการบริหารจดัการพลงังานไฟฟ้าจากกรณีศึกษาเกาะจิก 
5.3  การถอดบทเรียนในการบริหารจดัการพลงังานไฟฟ้าจากกรณีศึกษาเกาะหมากนอ้ย 

6. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของการบริหารจัดการไมโครกริด 
ชุมชนบ้านผาด่าน และการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ                         
ไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน (TOWS Matix) 

7. การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่านตามหลกั 4M
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การวิเคราะห์นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกบัไมโครกริดชุมชน 
ประเทศไทยไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาพลังงานหมุนเวียนเพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการพลงังานท่ีเพิ่มขึ้นและปริมาณส ารองก๊าซธรรมชาติท่ีลดลง มีการวางแผนริเร่ิมหลายอย่าง 
ในภาคพลังงานหมุนเวียนทั้ งหมด เพื่ อรองรับความต้องการท่ี เพิ่ มขึ้ นในอีก 20 ปีข้างหน้ า  
รัฐบาลไทย มีแผนจะค่อย ๆ เพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าภายใตแ้ผนพลังงานชาติ (National Energy Plan)  
ซ่ึงเป็นแผนพลังงานฉบับใหม่ของประเทศไทย ซ่ึงเกิดจาการรวมแผนปฏิบัติการเดิมทั้ง 5 แผน 
(ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน, 2564ก) ไดแ้ก่ 

1. แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ (PDP 2022)  
2. แผนบริหารจดัการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan)  
3. แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) 
4. แผนอนุรักษพ์ลงังาน (EEP)  
5. แผนบริหารจดัการน ้ามนัเช้ือเพลิง (Oil Plan)  
ส าหรับแนวนโยบายของแผนพลงังานชาติ (Policy Direction) เพื่อขบัเคล่ือนใหภ้าคพลงังาน

สามารถบรรลุเป้าหมายการมุ่งสู่เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต ่า โดยการส่งเสริมการลงทุนพลงังาน
สีเขียวในภาคพลงังาน (ส านกัเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ท าเนียบรัฐบาล, 2564) อาทิ 

1. เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าใหม่โดยมีสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า                 
ร้อยละ 50 พิจารณาร่วมกบัตน้ทุนระบบกกัเก็บพลงังานระยะยาว 

2. ปรับเปล่ียนการใช้พลังงานภาคขนส่งเป็นพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ด้วยเทคโนโลยี           
ยานยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle: EV)  

3. การปรับเปล่ียนการใช้พลงังานภาคขนส่งมาเป็น ด้วยเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า 
(Electric Vehicle: EV)  เป็นแนวทางท่ีช่วยในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG)  

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานในภาคขนส่งให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
ช่วยแกไ้ขปัญหาสภาพอากาศจากภาวะฝุ่ นละออง PM 2.5 

5. ปรับเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังาน มากกว่าร้อยละ 30 โดยการน าเทคโนโลยี
และนวตักรรมการบริหารจดัการพลงังานสมยัใหม่ มาเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการพลงังาน 

6. ปรับโครงสร้างกิจการพลงังานรองรับแนวโน้มการเปล่ียนผ่านพลงังาน (Energy 
Transition) ตามแนวทาง 4D1E ไดแ้ก่ 

 
 



 
 

49 

 

6.1  Decarbonization: การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดใ์นภาคพลงังาน 
6.2  Digitalization: การน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการบริหารจดัการระบบพลงังาน  
6.3  Decentralization: การกระจายศูนยก์ารผลิตพลงังานและโครงสร้างพื้นฐาน  
6.4  Deregulation: การปรับปรุงกฎระเบียบรองรับนโยบายพลงังานสมยัใหม่ 
6.5  Electrification: การเปล่ียนรูปแบบการใชพ้ลงังานมาเป็นพลงังานไฟฟ้า) 

ทั้งน้ีกรอบการด าเนินการตามแนวทาง 4D1E นั้น ประกอบดว้ย 5 ส่วนส าคญั (ส านักงาน
นโยบายและแผนพลงังาน, 2564ข) ดงัน้ี 

1. ดา้นไฟฟ้า มุ่งเนน้การด าเนินการดงัน้ี (1) เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
ใหม่ท่ีใช้พลงังานหมุนเวียนรูปแบบต่างๆ ตามศกัยภาพของประเทศ ได้แก่ พลงังานแสงอาทิตย ์
พลงังานลม พลงังานน ้ า พลงังานชีวมวล และพลงังานขยะ (2) ปรับลดสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจาก
เช้ือเพลิงฟอสซิล ท่ีมีการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง และการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าเก่า                   
ท่ีมีประสิทธิภาพต ่าและตน้ทุนการผลิตสูง รวมถึงยกเลิกการรับซ้ือไฟฟ้าใหม่จากเช้ือเพลิงถ่านหิน   
โดยส่งเสริมการใชเ้ช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงมีการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกต ่ากว่าเป็นเช้ือเพลิง
เปล่ียนผ่านไปสู่พลงังานสะอาด ร่วมกบัการใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการผลิตไฟฟ้า 
ทั้งน้ี ส าหรับโรงไฟฟ้าถ่านหินแม่เมาะซ่ึงอยู่ระหว่างพฒันาโครงการ จะตอ้งด าเนินมาตรการช่วย
บรรเทาการปล่อยก๊าซเรือนกระจกควบคู่กนัไป เช่น การปลูกป่าทดแทน การติดตั้ง เคร่ืองดกัจบั    
และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture and Storage: CCS) เป็นต้น (3) พัฒนาเทคโนโลยีการใช้
ประโยชน์ และการกัก เก็บคาร์บอน (Capture Utilization and Storage: CCUS) เพื่ อก าจัดก๊ าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศและน ามาใช้ประโยชน์ในกระบวนการผลิตทางอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 
(4) พฒันาโครงสร้างพื้นฐานระบบไฟฟ้ายุคใหม่ (Grid Modernization) โดยบริหารจดัการระบบ
ไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีสมาร์ทกริด (Smart Grid) พฒันาการพยากรณ์และควบคุมระบบไฟฟ้าให้
ทนัสมยั เพื่อรองรับการเปล่ียนผ่านเทคโนโลยี และพลงังานหมุนเวียนในระบบท่ีจะเพิ่มมากขึ้น 
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงของระบบไฟฟ้า และสามารถบริหารจดัการการใช้พลงังาน                 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบบริหารจดัการพลงังานอจัฉริยะ ระบบกกัเก็บพลงังาน เป็นตน้                
(5) ผลิตพลังงานและโครงสร้างพื้นฐานแบบกระจายศูนย์ท่ีมีความยืดหยุ่นและท างานร่วมกับ              
การผลิตไฟฟ้านอกระบบท่ีจะเพิ่มขึ้นในอนาคตได้ เช่น ระบบการบริหารจดัการพลงังานไมโครกริด 
และระบบบริหารจดัการไมโครกริดของผูใ้ชไ้ฟฟ้าผา่นเทคโนโลยพีลงังานหมุนเวียน ร่วมกบัระบบ
กักเก็บพลังงาน ตลอดจนศึกษาแนวทางปรับปรุงโครงสร้างกิจการไฟฟ้ารองรับการแข่งขัน                
ผ่านกลไกตลาดหรือรูปแบบการซ้ือขายท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต เช่น เทคโนโลยีเพียทูเพีย (Peer-to-
Peer (P2P)) และมาตรการการรับซ้ือไฟฟ้าโซลาร์รูฟท็อป (Net Metering) รวมทั้งปรับโครงสร้างราคา 
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ค่าไฟฟ้ารองรับการเพิ่มขึ้นของแหล่งพลงังานกระจายศูนย ์และ (6) เปล่ียนรูปแบบการใชพ้ลงังาน
มาเป็นพลงังานไฟฟ้าจากเทคโนโลยีและนวตักรรมคาร์บอนต ่า เช่น ส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 
และบริหารจดัการระบบผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้าเพื่อรองรับยานยนตไ์ฟฟ้า 

2. ดา้นก๊าซธรรมชาติ มุ่งเน้นการด าเนินการดงัน้ี (1) ส่งเสริมการใช้ก๊าซธรรมชาติเหลว 
(Liquefied Natural Gas: LNG) ในภาคอุตสาหกรรมและภาคขนส่งแทนการใช้เช้ือเพลิงแข็ง น ้ ามนั
และถ่านหิน เพื่อลดการปลดปล่อย  ก๊าซเรือนกระจกในภาพรวม (2) บริหารจดัการก๊าซธรรมชาติ
ในประเทศอย่างมีประสิทธิภาพโดยพฒันาระบบ การประเมินศกัยภาพและก ากบัดูแลทรัพยากร
ปิโตรเลียม ให้ทันสมัย และบริหารจดัการการน าเข้า (LNG) จากต่างประเทศ เพื่อรองรับความ
ตอ้งการใชก้๊าซธรรมชาติท่ีจะเพิ่มสูงขึ้น ในอนาคต (3) พฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นก๊าซธรรมชาติ 
เช่น ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ สถานีจดัเก็บและแปรสภาพ (LNG) รองรับการใช้ก๊าซธรรมชาติ
แบบกระจายศูนย์ท่ีอาจเกิดขึ้นจากส่งเสริมการใช้ (LNG) เป็นเช้ือเพลิงทดแทน และก ากับดูแล
คุณภาพการให้บริการและมาตรฐานความปลอดภัย และ (4) เปิดเสรีกิจการก๊าซธรรมชาติเพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดการแข่งขนัและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ โดยปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเป็นอุปสรรค
ต่อการมีผูใ้ห้บริการหลายราย และพัฒนาโครงสร้างราคาก๊าซธรรมชาติให้โปร่งใส เป็นธรรม 
สะทอ้นตน้ทุน และส่งเสริมใหเ้กิดการแข่งขนัอยา่งเตม็รูปแบบ 

3. ดา้นน ้ ามนั มุ่งเน้นการด าเนินการดงัน้ี (1) ปรับปรุงมาตรฐานโรงกลัน่น ้ ามนัให้มี
คุณภาพน ้ ามันเทียบเท่ามาตรฐานยูโร 5 (EURO 5) และ มาตรฐานยูโร 6 (EURO 6) ของยุโรปเพื่อลด
ระดบัการปลดปล่อยสารพิษจากการ เผาไหม้เช้ือเพลิงออกสู่บรรยากาศ (2) ส่งเสริมการใช้น ้ ามนั
เช้ือเพลิงคาร์บอนต ่าและเช้ือเพลิงชีวภาพภาคขนส่งในสัดส่วนท่ีเหมาะสม ร่วมกับการบริหาร
จดัการต้นทุนเช้ือเพลิงชีวภาพอย่างมีประสิทธิภาพ และปรับโครงสร้างราคาน ้ ามันให้สะท้อน
ตน้ทุนและไม่กระทบต่อภาระประชาชน (3) พฒันาการจดัท าระบบการควบคุมก ากบัดูแลและเก็บ
ขอ้มูลดา้นน ้ ามนัเช้ือเพลิงดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีทนัสมยั และพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นน ้ ามนั 
เช่น คลงัน ้ ามนั ท่อส่งน ้ ามนั การขนส่งทางรางให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม รวมทั้งมีการก ากบัดูแล
ความปลอดภยั ท่ีไดม้าตรฐานสากล และ (4) ส่งเสริมการปรับเปล่ียนรูปแบบการใชพ้ลงังานในภาค
เศรษฐกิจต่างๆ เป็นไฟฟ้า เช่น ส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าในภาคขนส่ง ร่วมกับการบริหาร
จดัการอุตสาหกรรมน ้ ามันเช้ือเพลิง การใช้แก๊สปิโตรเลียมเหลว แอลพีจี (Liquefied Petroleum 
Gas: LPG) และก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ (Natural Gas for Vehicles: NGV) เพื่อรองรับ               
การเปล่ียนผ่าน ตลอดจนส่งเสริมให้เปล่ียนการใช้ (LPG) ภาคครัวเรือนเป็นเตาไฟฟ้า (ส านักงาน
นโยบายและแผนพลงังาน, 2564ข) 
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4. ด้านพลังงานทดแทนและพลงังานทางเลือก มุ่งเน้นด าเนินการดังน้ี (1) ประเมิน
ศกัยภาพพลงังานหมุนเวียน และศกัยภาพการเพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนของ
ประเทศใหม่ ให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการใช้ไฟฟ้า โดยในส่วนของพลงังานแสงอาทิตยแ์ละ
พลงังานลมตอ้งค านึงถึงศกัยภาพตามธรรมชาติท่ีขึ้นกบัลกัษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ พลงังาน
ชีวมวลและพลังงานขยะต้องสอดคล้องกับศักยภาพเช้ือเพลิงของแต่ละพื้นท่ี และพลังงานน ้ า
จ าเป็นตอ้งพิจารณารับซ้ือจากประเทศเพื่อนบา้นท่ีมีศกัยภาพและความพร้อมในการพฒันาโครงการ 
เน่ืองจากมีข้อจ ากัดด้านผลกระทบส่ิงแวดล้อมและการยอมรับของประชาชนในประเทศ                     
(2) ส่งเสริมและพฒันากลไกการผลิตไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนแบบกระจายศูนย ์ได้แก่ การผลิต
ไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนระดับชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรและส่งเสริมเศรษฐกิจ            
ฐานราก การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีไมโครกริดร่วมกับการผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (3) จัดท า
แพลตฟอร์มและพฒันา ศูนยข์อ้มูลการควบคุมพลงังานหมุนเวียน (RE Control Center) ดว้ยระบบ
ดิจิทลั ทั้งส่วนท่ีติดตั้งอยู่ในระบบสายส่งและพื้นท่ีห่างไกลนอกระบบแต่มีศกัยภาพ เพื่อให้การ
บริหารจดัการพลงังานหมุนเวียนและการผลิตไฟฟ้าของประเทศมีประสิทธิภาพและความมัน่คง  
(4) ก าหนดมาตรการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนในพลงังานหมุนเวียนมากขึ้น เพื่อสร้างความเช่ือมัน่
กบันกัลงทุนต่างชาติทั้งปัจจุบนัและรายใหม่ โดยก าหนดราคารับซ้ือพลงังานสะอาด และปรับปรุง
กฎระเบียบใหส่้งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการลงทุนและเลือกใชพ้ลงังานสะอาด และ (5) ส่งเสริม
การลงทุนในตลาดเทคโนโลยีพลงังานหมุนเวียน พฒันาตลาดชีวมวลเพื่อการผลิตไฟฟ้าและความ
ร้อนเพื่อเป็นประเทศฐานของเศรษฐกิจชีวภาพ ศึกษาและพฒันาการใชไ้ฮโดรเจน เปล่ียนเช้ือเพลิง
ชีวภาพไปสู่เช้ือเพลิงชีวภาพส าหรับอากาศยาน (Biojet) และการใช้งานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
(ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน, 2564ข) 

5. ด้านการอนุรักษ์พลังงาน มุ่งเน้นด าเนินการดังน้ี (1) ก าหนดเป้าหมายการเพิ่ม
ประสิทธิภาพใหม่ โดยพฒันามาตรการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานให้ครอบคลุม
ทุกภาคส่วน เช่น เกณฑม์าตรฐานการใชพ้ลงังานในอาคาร เกณฑม์าตรฐานอนุรักษพ์ลงังานส าหรับ
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า รวมถึงปรับปรุงกฎระเบียบและก าหนดมาตรการเพื่อให้เกิดกลไกตลาด
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานและธุรกิจบริษทัจดัการพลงังาน (Energy Service Company, ESCO) 
(2) ส่งเสริมการลงทุนในตลาดเทคโนโลยีการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน ส่งเสริมให้ เกิด
อุตสาหกรรมสีเขียว รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานในบา้นและอาคารโดยใชร้ะบบบริหาร
จัดการพลังงานอัจฉริยะ และ (3) พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อบริหารจัดการการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และรองรับเทคโนโลยกีารใชพ้ลงังานยคุใหม่ เช่น ดิจิทลัแพลตฟอร์มเพื่อการอนุรักษ์
พลงังาน ระบบบริหารจดัการพลงังานอจัฉริยะ และแพลตฟอร์มการบริหารขอ้มูลการใชย้านยนต์
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ไฟฟ้า รวมทั้ งพฒันาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการใช้พลังงานท่ีมีประสิทธิภาพในอนาคต เช่น 
โครงสร้างพื้นฐานสถานี อดัประจุไฟฟ้าเพื่อรองรับยานยนตไ์ฟฟ้าอยา่งเพียงพอ เป็นตน้ (ส านกังาน
นโยบายและแผนพลงังาน, 2564ข) 

6. ทั้งน้ีจะเห็นได้ว่า แนวโน้มในการใช้พลงังานทางเลือกและการส่งเสริมพลงังาน
แบบกระจายศูนย ์ก าลงัเป็นประเด็นท่ีรัฐบาลพยายามท่ีจะผลกัดนัให้เกิดขึ้นในประเทศไทย จึงมี
แนวโนม้ว่า ระบบไมโครกริดชุมชน จะไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาล และจะช่วยพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของประชากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูท่ี้อาศยัอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล ให้มีความเท่าเทียมกบัผูอ่ื้นใน
สังคมไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
การประเมินศักยภาพการผลิตพลงังานไฟฟ้าของระบบไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน 

บ้านผาด่าน ต าบลทากาศ อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน มีจ านวนประชากร 542 คน                 
เป็นชนเผ่าปกาเกอะญอ เป็นชุมชนท่ีไม่มีไฟฟ้าเข้าถึงจากสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค                        
ท าให้คนในชุมชนต้องอาศัยไฟฟ้าจากเทียนในการส่องสว่าง โดยต่อมาในปี พ.ศ. 2560 ได้รับ               
การส่งเสริมจากภาครัฐภายใต้กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน โดยระบบผลิตไฟฟ้า                   
ดว้ยเซลล์แสงอาทิตยท่ี์ท าการติดตั้ง ณ บา้นผาด่าน มีขนาดก าลงัติดตั้ง 102 กิโลวตัต์ พร้อมระบบ 
กักเก็บพลังงานแบบลิเทียม ขนาดความจุ 307.20 กิโลวตัต์-ชั่วโมง และเสริมสร้างความมั่นคง                  
ของระบบไฟฟ้าให้กับชุมชนด้วยเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า ขนาด 50 kVA พร้อมติดตั้งโครงข่ายไฟฟ้า
ชุมชน ระยะทาง 1,900 เมตร และติดตั้งระบบ Monitoring พร้อมทดสอบการท างานของระบบ                 
โดยมีส่วนประกอบของระบบดงัน้ี 

ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตย ์ขนาดก าลงัติดตั้ง 102 กิโลวตัต ์
1. โครงสร้างรองรับแผงเซลลแ์สงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนหลงัคา 
2. แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์ขนาดก าลงัติดตั้งไม่นอ้ยกวา่ 102 กิโลวตัต ์
3. เคร่ืองแปลงกระแส ขนาด 100 กิโลวตัต ์พร้อมเคร่ืองควบคุมประจุแบตเตอร่ี 
4. แบตเตอร่ี ลิเทียม ขนาดความจุ 307.20 กิโลวตัต-์ชัว่โมง พร้อมโรงคลุม 
5. เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า ขนาด 50 กิโลโวลตแ์อมป์ จ านวน 1 เคร่ือง พร้อมโรงคลุม 
6. โครงข่ายไฟฟ้าชุมชน ระยะทาง 1,900 เมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนน จ านวน 80 โคม 
7. ระบบไฟฟ้า 
8. ระบบ Monitoring 
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PV 102 kWh

 
ภาพท่ี 4.1 ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตยข์องระบบไมโครกริดบา้นผาด่าน 

 
จากภาพท่ี 4.1 แสดงให้ทราบถึงหลักการท างานของระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์

แสงอาทิตยข์นาด 102 กิโลวตัต ์โดยระบบจะน าพลงังานท่ีผลิตไดไ้ปประจุลงระบบแบตเตอร่ีลิเธียม 
(Lithium-ion) ขนาดความจุ 307.20 กิโลวัตต์ -ชั่วโมง ด้วยเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้าขนาด  
100 กิโลวตัต ์(Off-Grid Inverter) หลงัจากท่ีระบบประจุพลงังานลงแบตเตอร่ีแลว้ ระบบดงักล่าวจะ
น าพลงังานไฟฟ้า ท่ีถูกกกัเก็บไวจ่้ายไปยงัโครงข่ายไฟฟ้าชุมชนระยะทาง 1,900 เมตร ในขั้นตอนน้ี
จะมีโปรแกรมตรวจสอบอัตโนมัติท างานอยู่ตลอดเวลา หากระบบผลิตไฟฟ้าได้ไม่เพียงพอ               
หรือระบบแบตเตอร์ร่ีมีพลงังานท่ีต ่ากว่าท่ีก าหนด เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าขนาด 50 กิโลโวลต์แอมป์  
จะท างานจ่ายพลังงานไปยงัชุมชนแบบอัตโนมัติ จากข้อมูลข้างต้นทั้ งหมดระบบมอนิเตอร์ 
(Monitoring Systems)จะบันทึกทุกพฤติกรรมท่ี เกิดขึ้ น เช่น ก าลังการผลิตไฟฟ้าของเซลล์
แสงอาทิตย ์พลงังานของระบบแบตเตอร์ร่ี ก าลงัการใชไ้ฟฟ้าของชุมชน ไปยงัฐานขอ้มูลออนไลน์ 
โดยระบบมอเตอร์ดงักล่าวจะอาศยัสัญญาณอินเตอร์เน็ตจากดาวเทียมเพื่อเช่ือมต่อกบัระบบคลาวด ์
(Cloud systems) ในขั้นตอนน้ีจะท าใหผู้วิ้จยัสามารถติดตามชุมชนบา้นผ่าด่านและสามารถวิเคราะห์
พฤติกรรมการใชไ้ฟฟ้าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากการประเมินศักยภาพในการผลิตพลังงานไฟฟ้าของระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยข์นาด 102 กิโลวตัต์-พีค พบว่าระบบสามารถผลิตไฟฟ้าในแต่ละเดือนได้ในปริมาณ                
ท่ีแตกต่างกนั ขึ้นอยูก่บัปัจจยัทางดา้นแสงและสภาวะแวดลอ้ม โดยมีก าลงัการผลิตในเดือนมกราคม 
กุมภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน 
และธนัวาคม มีค่าเท่ากบั 13.38 12.58 13.57 12.93 13.55 12.25 13.07 10.50 11.49 12.87 12.40 และ 
14.39 เมกะวตัต์-ชั่วโมง ตามล าดับ โดยรวมเป็นค่าพลงังานทั้งส้ิน 152.98 เมกะวตัต์-ชั่วโมงต่อปี 
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โดยเดือนท่ีมีการผลิตพลงังานไฟฟ้ามากท่ีสุด ไดแ้ก่เดือนธนัวาคม และเดือนท่ีมีการผลิตพลงังาน
ไฟฟ้านอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ เดือนสิงหาคม ดงัแสดงในภาพท่ี 4.2 

นอกจากน้ียงัพบว่าค่าสัดส่วนสมรรถนะของระบบในเดือนมกราคม กุมภาพนัธ์ มีนาคม 
เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน และธนัวาคม มีค่า
เท่ากบั 0.788 0.771 0.753 0.745 0.769 0.777 0.777 0.782 0.779 0.778 0.783 และ 0.791 ตามล าดบั 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.774 ดงัแสดงในภาพท่ี 4.3 

จากการเก็บขอ้มูลการใชไ้ฟฟ้าของชุมชนผาด่าน พบวา่ ในช่วงแรกของการติดตั้งระบบ 
มีการใช้ไฟฟ้าในปริมาณท่ีน้อย แต่จะพบว่ามีการใช้ไฟฟ้าเพิ่มสูงมากขึ้นในทุก ๆ เดือน ทั้ งน้ี
เน่ืองจากคนในชุมชนเร่ิมคุน้เคยกบัการใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและมีความตอ้งการในการเพิ่มอุปกรณ์
ไฟฟ้าภายในบา้น ท าให้มีการใชไ้ฟฟ้าสูงขึ้น นอกจากจากน้ียงัพบว่าปริมาณการใชไ้ฟฟ้าจะสูงมาก
ในฤดูร้อน เม่ือเทียบกบัช่วงอ่ืน ๆ ของปี ดงัแสดงในภาพท่ี 4.4 

 
ภาพท่ี 4.1 พลงังานไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

ท่ีจ่ายเขา้ระบบไมโครกริด 
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ภาพท่ี 4.2 สัดส่วนสมรรถนะของระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

 

 
 

ภาพท่ี 4.3   ปริมาณการใชไ้ฟฟ้าต่อเดือนของชุมชนผาด่าน 
 
การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ของระบบไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน  

ส าหรับการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์เบ้ืองตน้นั้น ไดค้  านวณเปรียบเทียบ
ค่าไฟฟ้าทั้งหมด 3 กรณี ไดแ้ก่ 
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1. การคิดราคาค่าไฟฟ้า 5 บาท/หน่วย  
2. การคิดราคาค่าไฟฟ้า 10 บาท/หน่วย  
3. การคิดราคาค่าไฟฟ้า 15 บาท/หน่วย  
สมมุติฐานในการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์เบ้ืองตน้ 
1. ค านวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ีระบบไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่านผลิตไดต้่อปี ไฟฟ้า 

จ านวน 152,980 กิโลวตัต-์ชัว่โมง x อตัราค่าไฟฟ้าท่ี 5, 10 และ 15 บาท ต่อหน่วย มาใชใ้นการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากโครงการ 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน และระยะเวลาคืนทุน  

2. ก าหนดอัตราผลตอบแทนเท่ากับ 6.31 ( MLR เฉล่ียธนาคารพาณิชย์ในประเทศ  
ณ วนัท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2563) 

3. ค่าใช้จ่ายในการติดตั้ งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 102 กิโลวตัต์-พีค                
(ราคา ณ ปี พ.ศ. 2563) เป็นเงิน 4,386,000 บาท ระบบกกัเก็บพลงังานชนิดแบตเตอร่ีลิเธียมไอออน 
(ราคา ณ ปี พ.ศ. 2563) เป็นเงิน 4,736,001.02 บาท และค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาระบบ เป็นเงิน 
30,000 บาท/ปี 

ส าหรับตน้ทุนของระบบไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี  4.1 ต้นทุนของระบบไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน 
 

ต้นทุนคงท่ี ราคา (บาท) / ปี ราคา (บาท) / 25 ปี 
ค่าการติดตั้งระบบไมโครกริด ชุมชนบา้นผาด่าน 
(อายกุารใชง้าน 25 ปี) 

4,386,000.00 4,386,000.00 

ต้นทุนผันแปร   
ตน้ทุน Battery : Polinovel OR EQUAL (อายกุาร
ใชง้าน 8 ปี) 

4,736,001.02 18,944,004.10 
 

ค่าบริการการตรวจเช็คระบบต่อปี (บริษทัภายนอก 
ปีละ 2 คร้ัง คร้ังละ 10,000 บาท) 

20,000.00 500,000.00 

ค่าตอบแทนและค่าเปล่ียนแปลง  ค่าซ่อมแซม
อุปกรณ์ต่อปี 

10,000.00 250,000.00 

รวมทั้งส้ิน 9,152,001.02 24,080,004.10 
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การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์เบ้ืองตน้ พบว่า ตน้ทุนการติดตั้ง ณ ปัจจุบนั 
มีค่าเท่ากบั 9,152,001.02 บาท มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนตลอดอายุโครงการ (Present value of cost 
หรือ PVC) ค่าใชจ่้ายคงท่ีและค่าใชจ่้ายผนัแปร 14,922,663.91 บาท โดยในกรณีท่ี 1 เม่ือก าหนดให้
ราคาไฟฟ้าเท่ากบั 5 บาท/หน่วย พบว่า มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ มีค่าเท่ากับ 9,492,473.42 
บาท มูลค่าปัจจุบันสุทธิ มีค่าเท่ากับ -5,430,190.49 บาท อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน 0.64 
อตัราผลตอบแทนจากโครงการ 2.00% และระยะเวลาคืนทุน มีค่าเท่ากบั 19.51 ปี  

ในกรณีท่ี 2 เม่ือก าหนดให้ราคาไฟฟ้าเท่ากบั 10 บาท/หน่วย พบว่า มูลค่าปัจจุบนัของ
ผลประโยชน์ มีค่าเท่ากับ 18,984,946.84 บาท มูลค่าปัจจุบันสุทธิ มีค่าเท่ากับ 4,062,282.93 บาท 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 1.27 อตัราผลตอบแทนจากโครงการ 9.09% และระยะเวลาคืนทุน 
มีค่าเท่ากบั 9.75 ปี 

ในกรณีท่ี 3 เม่ือก าหนดให้ราคาไฟฟ้าเท่ากบั 15 บาท/หน่วย พบว่า มูลค่าปัจจุบนัของ
ผลประโยชน์ มีค่าเท่ากับ 28,477,420.26 บาท มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ มีค่าเท่ากับ 13,554,756.35 บาท 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน 1.91 อัตราผลตอบแทนจากโครงการ 14.90% และระยะเวลาคืนทุน              
มีค่าเท่ากบั 6.5 ปี ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี  4.2  การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์เบื้องต้นโดยค านวณเปรียบเทียบค่าไฟฟ้า 

ท่ี 5 10 และ 15 บาท/หน่วย (ก าหนดอัตราผลตอบแทนเท่ากับ 6.31 MLR เฉลี่ยธนาคาร
พาณิชย์ในประเทศ ณ วันท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2563) 

 
ตัวแปร ค่าไฟฟ้า (บาท/หน่วย) 

5 10 15 

ค่าไฟฟ้า (บาท) 19,122,500.00 38,245,000.00 57,367,500.00 

PVB (บาท) 9,492,473.42 18,984,946.84 28,477,420.26 

NPV (บาท) -5,430,190.49 4,062282.93 13,554,756.35 

BCR 0.64 1.27 1.91 

IRR (%) 2.00 9.09 14.90 

PB (ปี) 19.51  9.75 6.50 
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จากผลการประเมินศกัยภาพในการผลิตพลงังานไฟฟ้าของระบบผลิตไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยข์นาด 102 กิโลวตัต์-พีค ซ่ึงเป็นค่าพลงังานทั้งส้ิน 152.98 MWh/year และค่าสัดส่วน
สมรรถนะของระบบเฉล่ียท่ี 0.774 นั้นสามารถแสดงให้เห็นว่าระบบผลิตไฟฟ้าดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและเพียงพอต่อการใชง้านภายในชุมชนบา้นผาด่าน ซ่ึงสามารถช่วยให้ชุมชนบา้นผาด่าน
จ านวน 184 ครัวเรือน มีไฟฟ้าและน ้ าเพียงพอต่อความตอ้งการ นอกจากนั้นยงัร่วมกบัชุมชนวาง
ระบบบริหารจดัการรายไดเ้พื่อน ามาใชดู้แลบ ารุงรักษาระบบในระยะยาวเพื่อให้เกิดความยัง่ยนื  

ในปัจจุบนัชุมชนผาด่านไดมี้ข้อตกลงร่วมกนัท่ีจะจ่ายค่าไฟฟ้าในราคา 10 บาท/หน่วย 
ซ่ึงจากผลการค านวณทางเศรษฐศาสตร์ พบว่าอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน 1.27 นั้ น                        
มีค่ามากกว่า 1 ซ่ึงท าให้เช่ือได้ว่าโครงการดังกล่าวน้ีมีความคุม้ทุน นอกจากน้ียงัสามารถคืนทุน              
ไดใ้นระยะเวลา 9.75 ปี การท่ีประชาชนมีส่วนในการดูแลบ ารุงรักษาระบบ ผ่านการช าระค่าไฟฟ้า
รายเดือน เพื่อเก็บเงินไวส้ ารองส าหรับการซ่อมบ ารุงและเปล่ียนอุปกรณ์ระบบท่ีช ารุด อีกทั้งยงัมี
การสร้างองคค์วามรู้ในการแกไ้ขปัญหาระบบเบ้ืองตน้ให้กบัตวัแทนชุมชน ร่วมกิจกรรมการรับฟัง
ความคิดเห็นท่ีเปิดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูล เสนอขอ้เท็จจริง เพื่อแสดงความคิดเห็น
ประกอบการตดัสินใจในการด าเนินโครงการ และให้ความร่วมมือ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัตั้งแต่
ก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ จนกระทั้งส้ินสุดโครงการนั้น จะช่วยให้การพฒันาระบบพลงังานไฟฟ้า
เกิดความยัง่ยนืต่อเน่ืองสืบไป 

นอกเหนือไปจากการประเมินดงักล่าวข้างตน้แลว้นั้น ผูวิ้จยัไดศึ้กษาผลตอบแทนทาง
สังคม (Social Return on Investment : SROI) ของการลงทุนระบบไมโครกริดชุมชน ณ บา้นผาด่าน 
ต าบลทากาศ อ าเมืองแม่ทา จังหวดัล าพูน โดยได้ท าการวิเคราะห์มิติผลกระทบในด้านต่าง ๆ          
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.3 และสามารถแสดงผลประโยชน์ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชนจากระบบไมโครกริดดงัตารางท่ี 4.4 

 
การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม  

การวิเคราะห์มิติผลกระทบในดา้นต่าง ๆ ของระบบไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน (Social 

Return on Investment: SROI) ดงัตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี  4.3 การวิเคราะห์มิติผลกระทบในด้านต่าง ๆ ของระบบไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน 
 

มิติผลกระทบ ผลการสัมภาษณ์ 
1. มิติผลกระทบทาง
สังคม 

 

1.1 ความสามารถในการ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว าม รู้               
ของผูรั้บบริการในการ
พฒันา 

1) ชุมชนเนน้การใชอ้ย่างประหยดัในกิจกรรมดา้นอุปโภคบริโภค
และดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 

2) ชุมชนควรต้องมีอาสาสมัครเพื่อดูแลไมโครกริดชุมชนเพื่อ
สะดวกในการแกไ้ขปัญหาหากไฟดบั สามารถแกไ้ขเบ้ืองตน้และแจง้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) การผลิตไฟดว้ยเคร่ืองป่ันไฟมีค่าใชจ่้ายสูง 
4) หมู่บ้านไม่สามารถจะดูแลระบบได้เองเพราะต้องใช้ผู ้ท่ี มี

ความรู้ความสามารถเฉพาะ 
เครือข่ายความร่วมมือ / 
เครือข่ายขยายผล 

1) มีการตั้งคณะกรรมการดูแลร่วมกนั  
2) มีคณะกรรมการในการก ากบัดูแลร่วมกบัช่างอาสาของหมู่บา้น 
3) รูปแบบการบริหารจดัการค่าไฟฟ้าของชุมชนเป็นแบบชุมชน

ดูแลกนัเองโดยมีเทศบาลเป็นพี่เล้ียง 
4) ในเบ้ืองตน้ช่างไฟของเทศบาลต าบลทากาศร่วมกบัชุมชนใน

การดูและระบบไมโครกริดชุมชน 
5) เทศบาลต าบลทากาศสนับสนุนและเร่งผลักดันการใช้

กฎระเบียบใหเ้ขม้แขง็ 
6) หน่วยงานตอ้งพฒันาพร้อมในการด าเนินการทุกขั้นตอน 
7) หน่วยงานตอ้งเตรียมพนกังานรองรับ เสนอแผนงาน มาตรการ

การมีส่วนร่วมทั้งภายนอกและภายใน 
8) หน่วยงานตอ้งสร้างกฎกติกา ระเบียบอยา่งชดัเจน หรือร่าง

ขอ้บงัคบัในชุมชนใหมี้ความยัง่ยนื 
9) องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน (อบต.) มีนโยบายในการช่วยเหลือ

และดูแลการใชง้านของระบบ 
10) ขาดการสนบัสนุนงบประมาณจากภาครัฐหลงัส่งมอบงาน 
11) ขาดการส่งเสริมและการเพิ่มความรู้ใหแ้ก่ชุมชนและอปทฯ     
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 
 

มิติผลกระทบ ผลการสัมภาษณ์ 
 (ช่างไฟฟ้า) 

12) ขาดการใหท้างบริษทัหรือรัฐบาลจดัตั้งงบประมาณใหก้บัชุมชน 
หมู่บา้นไดใ้ชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์โดยการเขา้มาตรวจสอบระบบแต่ละ
อยา่ง (ของโซล่าเซลล)์ วา่มีความผิดปกติก่อนระบบการใชง้าน อาย ุ
การใช ้โดยเขา้มาใหค้วามรู้กบัชาวบา้น 

13) ไม่มีหน่วยงานเขา้มาตรวจสอบการเส่ือมของระบบ 
14) รัฐควรสนบัสนุนงบประมาณในการซ่อมบ ารุงในอนาคต 
15) งบประมาณในการซ่อมบ ารุงในอนาคตมีราคาแพง หารไม่ไดรั้บ

การสนบัสนุนงบคงจะไม่เพียงพอ 
แหล่งเรียนรู้/ฐานขอ้มูล
ความรู้ท่ีเป็นประโยชน ์

1) เทศบาลต าบลทากาศไดเ้ขา้มาใหค้วามรู้เบ้ืองตน้ 
2) เทศบาลต าบลทากาศไดท้ าและสร้างความเขา้ใจกบัชุมชนในการ

ใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ 
3) ชุมชนตอ้งมีผูดู้แลรักษาท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบังานดา้นน้ี

โดยตรง 
4) ชุมชนควรตอ้งมีอาสาสมคัรเพื่อดูแลไมโครกริดชุมชนเพราะการ

ใชพ้ลงังานมนัเป็นอุปกรณ์ท่ีมีมูลค่าท่ีแพง และมีการสึกหรอ ตอ้งมีการ
ดูแลอยา่งสม ่าเสมอ 

5) ชุมชนควรตอ้งมีอาสาสมคัรเพื่อดูแลไมโครกริดชุมชนเพราะ
เวลาเกิดปัญหา จะไดมี้คนค่อยดูแลหรือมีความเขา้ใจในระบบของไม่
โครกริด 

6) หมู่บา้นควรมีคณะกรรมการดูแลระบบเบ้ืองตน้ท่ีสามารถดูแลได้
ร่วมกบัเทศบาลทอ้งถ่ินท่ีรับผิดชอบ และใหผู้เ้ชียวชาญเขา้มาดูแลให้
ความรู้แก่กรรมการผูดู้แลระบบ 

7) ตอ้งมีช่างประจ าหมู่บา้น 3 คนร่วมกบัเทศบาล ร่วมกนัดูแล
ระบบ 

8) ปัญหาท่ีชุมชนยงัไม่เขา้ใจในระบบอุปสรรคน่าจะเก่ียวกบัการ
เก็บค่าไฟฟ้า หน่วยละ 10 บาท ขอ้เสนอนะน่าจะใหเ้วลากบัคนใน 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

มิติผลกระทบ ผลการสัมภาษณ์ 
 ชุมชนและใหแ้กนน าไปศึกษาดูงาน ไปเรียนรู้จากท่ีอ่ืนท่ีเขาก็ใชร้ะบบ

ไมโครกริดแบบเดียวกนัเพื่อสะทอ้นปัญหา 
9) มีหน่วยงานทางการศึกษา (วิทยาลยัเทคนิคล าพูน) ท่ีตั้งอยู่บริเวณ 
10) ใกลเ้คียงท่ีมีความพร้อมและมีความรู้ความสามารถช่วยเหลือดา้น

เทคนิคไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
11) สามารถรู้ขอ้มูลส่ือสารทางสถานีโทรทศัน์ช่องต่างๆ 
12) การติดต่อส่ือสารสะดวกและดีมากขึ้น 
13) ชุมชนยงัมีความตอ้งการหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูเ้ชียวชาญเขา้

มาใหค้วามรู้ระบบในหอ้งควบคุมภายในหมู่บา้น 
14) ควรใหช้าวบา้นไปศึกษาดูงานท่ีอ่ืนท่ีเขา้ใชไ้ฟระบบไมโครกริด

เหมือนกบัหมู่บา้นวา่เขามีระบบจดัการอยา่งไร และเวลาเขามีปัญหา
ภายในหมู่บา้นเขามีวิธีแกไ้ขอยา่งไร ชาวบา้นท่ีไปศึกษาดูงานหมู่บา้น
อ่ืนจะไดก้ลบัมาปรับปรุงภายในหมู่บา้น และจะไดช่้วยกนัแกไ้ขปัญหา
ได ้

2. มิติผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ 

 

2.1 คุณภาพผลิตภณัฑ์
หรือผลงานของ
ผูรั้บบริการวิชาการ 

1) ปัจจุบนัมีการเก็บค่าใชจ่้ายซ่อมบ ารุงจากลูกบา้นท่ีใชพ้ลงังาน เพื่อ
จดัสรรงบประมาณการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ไมโครกริดชุมชนตามหน่วย
มิเตอร์ท่ีใชง้าน ในอตัราหน่วยละ 10 บาท 

2) เงินท่ีเก็บค่าไฟยงัเป็นเงินของชุมชน สามารถบริหารจดัการไดโ้ดย
ความเห็นชอบร่วมกนั 

3) การเพิ่มขึ้นของเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
4) ท าใหไ้ดรั้บระบบสาธารณูปโภคถว้นหนา้ ไฟ-น ้า บริการ

ประชาชน 
2.2 มูลค่าทางเศรษฐกิจ
ท่ีเกิดกบับุคคล 

1) จ านวนครัวเรือนเพิ่มขึ้น 
2) ลดค่าใชจ่้ายในครัวเรือน (ไฟส่องสวา่ง) 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

มิติผลกระทบ ผลการสัมภาษณ์ 
2.3 การพฒันาบน
พื้นฐานอตัลกัษณ์             
ของกลุ่มผูรั้บบริการ 

1) มีการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยเ์ดิมของแต่ละครัวเรือน 
2) ชาวบา้นเนน้การใชอุ้ปกรณ์ทุกอยา่งท่ีประหยดัไฟ โดยเฉพาะท่ี

ใชก้บัพลงังานแสงอาทิตย ์
3) ชุมชนตอ้งมีส่วนร่วมและความเขม็แขง็ของคณะกรรมการในการ

ใชก้ฎระเบียบท่ีตั้งไว ้
4) ชุมชนตอ้งพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ระบบไฟฟ้า 
5) ชาวบา้นและชุมชนตอ้งพฒันาดา้นความรู้ การซ่อมบ ารุง และ

วิธีการดูแลท่ีถูกวิธี และมีความเขา้ใจในกระบวนการท างานของ
เคร่ืองใชพ้ลงังาน 

6) ความไม่เขา้ใจของคนชุมชน ส่งผลให้การพฒันาไมโครกริดชุม
ชนเป็นไปชา้ 

7) มีการใช้กระแสไฟฟ้าเพิ่มขึ้น และปริมาณการใช้แต่ละครัวเรือน
ไม่เท่าเทียมกนั 

8) ชุมชนยงัขาดการส่งเสริมและศึกษามีการเพิ่มเติม เน้นอย่างมาก
เพราะตอนน้ีคนในชุมชนไม่มีความรู้เก่ียวกบัดา้นน้ีเลย โดยเฉพาะการ
บ ารุงรักษาและการซ่อมแซมในเบ้ืองตน้ 

9) เพิ่มการท ากิจกรรมในชุมชนให้ ดีมากยิ่งขึ้ น เช่น การท่อผ้า                 
การจกัสาน และการท างาน หรือกิจกรรมดา้นอ่ืน 

10)  เกิดการเปล่ียนแปลงในดา้นการใชชี้วิตดีขึ้น 
4. มิติผลกระทบทาง
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

4.1 สภาพแวดลอ้มท่ีดี
ของชุมชน/หน่วยงาน/
พื้นท่ีท่ีไดรั้บบริการ
วิชาการ 

1) ชุมชนมีส่วนร่วมและเฝ้าระวงัการแอบใชก้ระแสไฟเกินขอ้ก าหนด 
เช่น การใชเ้คร่ืองมือในการก่อสร้างท่ีตอ้งใชก้ าลงัไฟสูง 
2) ชุมชนควรช่วยกนัดูแลและสามคัคีกนั เพื่อท่ีระบบจะไปขา้งหนา้
โดยท่ีไม่มีปัญหาและคุณภาพการใชง้านจะไดย้ ัง่ยนืและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นกวา่เดิม และควรมีเทศบาลใหก้ารสนบัสนุนและช่วยดูแล 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

มิติผลกระทบ ผลการสัมภาษณ์ 
5. มิติผลกระทบทาง
สุขภาพและสุขภาพชีวิต 

1) เพิ่มโอกาสดา้นการศึกษาเช่น การอ่านหนงัสือ 
2) เด็กและเยาวชนมีพลงังานในการใชเ้คร่ืองมือ 
3) การสัญจรไปมาของชุมชนสะดวกสบายและปลอดภยัมากขึ้น 
4) เพิ่มความสะดวกและแสงสว่างเม่ือมีการจัดกิจกรรมหรืองาน           
ต่าง ๆ 
5) แสงสวา่งท าใหมี้ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นมากขึ้น 

6. มิติผลกระทบทางการ
บริหารจดัการ 

1) ปัจ จุบัน ชุมชนมีการจัดตั้ งคณะกรรมการภายในชุมชนขึ้ น                      
เพื่อจัดสรรงบประมาณการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ไมโครกริดชุมชนใน
รูปแบบคณะกรรมการหมู่บ้าน จ านวน 10 ท่าน โดยแบ่งหน้าท่ีดัง น้ี 
กรรมการจดหน่วยมิเตอร์และเก็บค่าไฟ 2 ท่าน กรรมการจ านวน 3 ท่าน
ร่วมกนัเปิดบญัชีและโอนเงินค่าไฟท่ีเก็บไดเ้ขา้บญัชีทุกเดือนกรรมการ 
1 ท่านดูแลระบบเบ้ืองตน้ 
2) มีการจ ากดัการใช้ไม่ให้เกินท่ีก าหนด  ใครไม่ใช้ตามขอ้ตกลงหาก
เสียตอ้งรับผิดชอบเองทั้งหมด 
3) ชุมชนยงัไม่สามารถรวมกลุ่มช่วยกนัดูแล ซ่ึงจะท าใหล้ดค่าใชจ่้าย
และส่งผลใหร้ะบบใชง้านไดย้าวนานและเกิดความยัง่ยนื 
4) ชุมชนขาดการตระหนกัและการดูแลระบบร่วมกนั 
5) ชุมชนไม่ตระหนกัและรู้คุณค่าของการใชพ้ลงังานอย่างต่อเน่ือง 
6) ขาดมาตรการควบคุมการจ่ายกระแสไฟ 
7) ไม่มีการจดัการท่ีชดัเจน 
8) ระบบบญัชีกองทุน 
9) เงินท่ีมีไม่เพียงพอต่อการซ่อมบ ารุงหากเกิดความเส่ือมและเสียหาย 
10) ตอ้งมีคนท่ีท าบญัชีใหช้ดัเจน กรรมการตอ้งโปร่งใส 
11) ไม่เคยมีการตรวจและรายงานประจ าวนัและประจ าเดือน 
12) ไม่มีการจดัตั้งบอร์ดและคณะกรรมการอยา่งชดัเจน มีพนกังาน
ตรวจเช็คทุก ๆ เดือน 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

มิติผลกระทบ ผลการสัมภาษณ์ 
 13) การคมนาคมล าบาก ห่างไกลความเจริญ ถา้หนา้ฝนการสัญจร         

ไปมาล าบากมาก 
14) ความเส่ือมสภาพของอุปกรณ์ 
15) ช่วงฤดูฝนการประจุพลงังานแสงอาทิตยไ์ม่พอใช้ 
16) ปริมาณการใชไ้ฟไม่สามารถก าหนดไดช้ดัเจน 
17) ไม่สามารถใชก้บัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าไดทุ้กชนิด 
18) บางคร้ังไฟมีไม่เพียงพอโดยเฉพาะในช่วงหน้าฝนไฟอาจจะดับ
ความเป็นอิสระในการบริหาร 
19) ขยายให้ครัวเรือนท่ียงัไม่ไดติ้ดระบบไฟหรือการปลูกสร้างบา้น
เพิ่มก็สามารถเพิ่มจ านวนผูใ้ชไ้ฟได ้
20) การเพิ่มการก่อสร้าง หรือเพิ่มอุปกรณ์ในการใช้ไฟฟ้าแต่ละ
หลังคาเรือนมีการใช้กระแสไฟฟ้าได้เพิ่มขึ้ น  เน่ืองจากมีการใช้
กระแสไฟฟ้าเพิ่มขึ้น และปริมาณการใชแ้ต่ละครัวเรือนไม่เท่าเทียมกนั 

 
การประเมินผลตอบแทนทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มของชุมชนบา้นผาด่าน

จากระบบการไมโครกริด  (Social Return on Investment : SROI) ดงัตารางท่ี 4.4  
 
ตารางท่ี 4.4   การประเมินผลตอบแทนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของชุมชนบ้านผาด่าน        

จากระบบการไมโครกริด   
 

ผลประโยชน์ เกณฑ์การค านวณ ผลตอบแทน 
(บาท) / ปี 

ผลตอบแทน 
(บาท) / 25 ปี 

ด้านเศรษฐกจิ    
- ปริมาณไฟฟ้าท่ี
ผลิตได ้

ค านวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ีระบบไม
โครกริดชุมชนบา้นผาด่านผลิตได้ต่อปี 
จ านวน 152,980  กิโลวัตต์-ชั่วโมง  x 
อตัราค่าไฟฟ้าตามระเบียบของชุมชนท่ี 

1,529,800.00 38,245,000.00 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 
ผลประโยชน์ เกณฑ์การค านวณ ผลตอบแทน 

(บาท) / ปี 
ผลตอบแทน 
(บาท) / 25 ปี 

ด้านสังคม            
(ท่ีสามารถ
ประเมินเป็นตัว
เงินได้) 

  
 

 

- ลดการซ้ือ            
เทียนไข 

เก็บในปัจจุบนั หน่วยละ 10 บาท 
 (152,980 x 10) ค านวณจากการลดปริมาณ
การซ้ือเทียนไขท่ีชุมชนต้องใช้ในขณะมิได้
ติดตั้ งระบบไมโครกริดชุมชนจากจ านวน
หลงัคาเรือนในบา้นผาด่าน 184 หลงัคาเรือน 
โดยเฉล่ียใช้ครัวเรือนละ 2 เล่มต่อวนั ราคา
เล่มละ 10 บาท (184 x 2 x 365 x10) 

1,343,200.00 33,580,000.00 

- ท าใหคุ้ณภาพ
ชีวิตดีขึ้น 

ค านวณจากรายได้การท่อผา้ท่ีชุมชนผลิตได้
เพิ่มขึ้นในตอนกลางคืนเม่ือมีระบบไมโครกริ
ดชุมชน โดยชุมชนบ้านผาด่ านมีจ านวน
ครัวเรือนท่ีมีอาชีพท่อผา้ 30 หลงัคาเรือน ท่อ
ผ้าได้เพิ่มขึ้ นโดยเฉล่ียครัวเรือนละ 2 ผืน 
ต่อเดือน ราคาขายผืนละ 250 บาท 
(30 x 2 x 12 x 250) 

180,000.00 4,500,000.00 

ด้านส่ิงแวดล้อม    
- ลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

ค านวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ีระบบไมโครกริ
ดชุมชนบ้านผาด่านผลิตได้ต่อปี  จ านวน 
152,980 กิโลวตัต์-ชัว่โมง x ค่าการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากการด าเนินโครงการพลงังาน
แสงอาทิตย์และลมท่ี 0.5692 tCO2/MWh x 
ราคาซ้ือขายคาร์บอนเครดิตโดยเฉล่ียตันละ 
100 บาท (152,980/1000 x 0.5692 x 100) 

8,707.62 217,690.54 
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 สมมุติฐานในการประเมินผลตอบแทนทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
1. ดา้นเศรษฐกิจ ค านวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ีระบบไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่านผลิต

ไดต้่อปี จ านวน 152,980 กิโลวตัต์-ชัว่โมง x อตัราค่าไฟฟ้าตามระเบียบของชุมชนท่ีเก็บในปัจจุบนั 
หน่วยละ 10 บาท  

2. ดา้นสังคม ค านวณการลดปริมาณการซ้ือเทียนไขท่ีชุมชนตอ้งใชใ้นขณะมิไดติ้ดตั้ง
ระบบไมโครกริดชุมชน โดยการสัมภาษณ์ 

3. ดา้นสังคม ค านวณรายไดก้ารท่อผา้ท่ีชุมชนผลิตได้เพิ่มขึ้นในตอนกลางคืนเม่ือมี
ระบบไมโครกริดชุมชน  โดยการสัมภาษณ์ 

4. ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ค านวณค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตพลงังานไฟฟ้า
ของประเทศไทย ส าหรับโครงการและกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก โดยส านกัวิเคราะห์และติดตาม
ประเมินผล องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ประกาศใช้เม่ือวนัท่ิ 28 
กนัยายน พ.ศ. 2560 ซ่ึงก าหนดค่าโครงการพลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานลม EFGridy,y = 0.5692 
tCo2/MWh   

5. ราคาซ้ือขายคาร์บอนเครดิตรายสัปดาห์ (วนัท่ี 21 -25 กนัยายน พ.ศ. 2563) เฉล่ียต่อ
ตนั 100 บาท 

6. ก าหนดอัตราผลตอบแทนเท่ากับ 6.31 ( MLR เฉล่ียธนาคารพาณิชย์ในประเทศ             
ณ วนัท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2563)  

7. ค่าใชจ่้ายในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์นาด 102 กิโลวตัต-์พีค 
(ราคา ณ ปี พ.ศ. 2563) เป็นเงิน 4,386,000 บาท ระบบกกัเก็บพลงังานชนิดแบตเตอร่ีลิเธียมไอออน 
(ราคา ณ ปี พ.ศ. 2563) เป็นเงิน 4,736,001.02 บาท และค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาระบบ เป็นเงิน 
30,000 บาท/ปี 
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ภาพท่ี 4.4    การประเมินผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มของ 

ระบบไมโครกริดชุมชน 
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 จากภาพท่ี 4.5 แสดงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มของระบบ               
ไมโครกริดชุม พบว่ามีอตัราผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มจากการลงทุนสุทธิ (Net SROI)
เท่ากับ 2.55 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 1 หมายถึง ผลลัพธ์ของกิจกรรมก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคม               
และส่ิงแวดลอ้มท่ีมากกว่ามูลค่าลงทุนตั้งตน้ และเม่ือน าการประเมินความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์
เบ้ืองตน้ของระบบไมโครกริดชุมชน โดยการค านวณหามูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากโครงการ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน และระยะเวลาคืน
ทุน พบว่า ต้นทุนการติดตั้ง ณ ปัจจุบัน มีค่าเท่ากับ 9,152,001.02 บาท มูลค่าปัจจุบันของต้นทุน
ตลอดอายุโครงการ (Present value of cost หรือ PVC) ค่ าใช้ จ่ายคงท่ีและค่าใช้ จ่ายผันแปร 
14,922,663.91 บาท มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ มีค่าเท่ากบั 37,996,049.45 บาท มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ มีค่าเท่ากบั  23,073,383.53 บาท อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 2.55 อตัราผลตอบแทนจาก
โครงการ 20.32% และระยะเวลาคืนทุน มีค่าเท่ากบั 4.87 ปี ซ่ึงจากผลการค านวณทางเศรษฐศาสตร์ 
พบว่าอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 2.55 นั้น มีค่ามากกว่า 1 ซ่ึงท าให้เช่ือไดว้่าโครงการดงักล่าวน้ี 
มีความคุ ้มทุน(ก าหนดอัตราผลตอบแทนเท่ากับ 6.31 MLR เฉล่ียธนาคารพาณิชย์ในประเทศ                       
ณ วนัท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ.2563) 

ผลประโยชน์เชิงด้านสังคม (ไม่สามารถประเมินเป็นตัวเงินได้) 
1. ท าใหเ้กิดการเผยแพร่ความรู้เร่ืองของการผลิตพลงังานดว้ยไมโครกริดชุมชน 

2. ท าใหเ้กิดการเผยแพร่ความรู้เร่ืองของการผลิตพลงังานดว้ยไมโครกริดชุมชน 

3. ท าให้ เกิ ด แหล่ ง เรี ยน รู้แล ะ ศึกษ าดู งาน เร่ือ งของก ารผ ลิตพ ลั งงาน ด้ว ย 

ไมโครกริดชุมชน 

4. ท าให้เกิดการส่งเสริมสุขภาพชีวิตผูป่้วยติดเตียงท่ีต้องใช้อุปกรณ์ทางการแพทย ์                       

เช่น ออกซิเจน เตียงลม 

5. ท าให้เกิดการส่งเสริมการศึกษาของเยาวชนในชุมชน  เช่น มีไฟฟ้าใช้ในการ 

ท าการบา้น การอ่านหนงัสือ 

6. ท าให้ เกิดคุณภาพชีวิต ท่ี ดีขึ้ นของประชากรในชุมชนดี  เช่น ใช้พัดลมคล้าย 

ความร้อน  หรือไล่ยงุและแมลง 

7. ท าใหเ้กิดความปลอดภยัในยามค ่าคืนดว้ยไฟก่ิงตามถนน และมุมมืด 
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การถอดบทเรียนในการบริหารจัดการพลงังานไฟฟ้าจากกรณีศึกษา 
1.  การถอดบทเรียนในการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้ าจากกรณีศึกษาหมู่บ้าน                      

แม่ก าปอง ไดมี้การจดัตั้งในรูปแบบสหกรณ์ช่ือ “สหกรณ์ไฟฟ้าโครงการหลวงแม่ก าปอง” จดัตั้ง                  
ในปี 2559 โดยผูวิ้จยัไดถ้อดบทเรียนจากหมู่บา้นแม่ก าปอง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
แม่ก าปองมีเคร่ืองผลิตไฟฟ้าพลงังานน ้ าจ านวน 3 เคร่ือง โดยเคร่ืองท่ี 1 และ เคร่ืองท่ี 2 

ผลิตไฟฟ้าได้เคร่ืองละ 20kW ส่วนเคร่ืองท่ี 3 ผลิตไฟฟ้าได้ 40 kW ปัจจุบันใช้เคร่ืองผลิตไฟฟ้า
เคร่ืองท่ี 1 และ เคร่ืองท่ี 2 สลบักันตามช่วงเวลาท่ีก าหนดรวมกบัการใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคท่ีเขา้มาในปี 2545 ส่วนเคร่ืองท่ี 3 ไม่ไดเ้ปิดใช้งานเน่ืองจากไม่สามารถจ าหน่ายไฟฟ้าให ้
การใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได ้เน่ืองจากติดขอ้ก าหนดด้านกฎหมาย ส าหรับการเก็บ
ค่าใชจ่้ายจะเก็บค่ารักษามิเตอร์  เดือนละ 10 บาท และให้ใชไ้ฟฟ้าฟรี 5 หน่วย หากเกิน 5 หน่วย เก็บเพิ่ม
หน่วยละ 2 บาท (ตั้งแต่แรกจนถึงปัจจุบนั) 

การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 
1.1 มีการจดัตั้งคณะกรรมการดูแลสายส่ง 3 หมู่บา้น โดยจดัเวรเขา้มาดูระบบตลอด 

24 ชัว่โมง  
1.2  มีการจดัประชุมหมู่บา้นปีละ 4 คร้ัง 
1.3  ในกรณีอุปกรณ์มีการช ารุดเสียหายจะมีเจ้าหน้าท่ี เข้ามาดูแลให้ฟรี โดยหมู่บ้าน             

เป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายของอุปกรณ์ท่ีช ารุด 
การจัดสรรงบประมาณ 
1.1  แบ่งเป็นค่าคนดูแลและซ่อมแซม 3 คน ผลดัเปล่ียนกนัคนละ 8 ชม. ค่าตอบแทน

คนละ 1,500 บาทต่อเดือน 
1.2  ก าไรจากการด าเนินการจ่ายเป็นเงินปันผลใหแ้ก่สมาชิก ตามระเบียบของสหกรณ์ 
หน่วยงานท่ีมีความร่วมมือ 
1.1  กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) กระทรวงพลงังาน 
ผู้ดูแลรักษาระบบ 
1.1  คณะกรรมการหมู่บา้น และอาสาสมคัร 
ปัญหาหรืออุปสรรคต่อการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า 
1.1  การใหค้วามร่วมมือในการใชร้ะบบการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานน ้า 
1.2 คนในชุมชนยอมขายสิทธิใหน้ายทุนเขา้มาใหป้ระโยชน์ในพื้นท่ี 
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1.3  ความเจริญทางดา้นเทคโนโลยขีองอุปกรณ์ไฟฟ้าส่งผลต่อการบริหารจดัการ
ภายในชุมชน เน่ืองจากไม่สามารถควบคุมได ้100% 

1.4  คนชุมชนไม่รู้จกัค  าวา่ “พอดี และพอเพียง” ตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 

1.5  การป้องกนัคนภายนอกเขา้มาหาผลประโยชน์ 
1.6  การขยายช่องทางของกฎหมาย เร่ืองการจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 
1.7  การเขา้มาหาผลประโยชน์ของกลุ่มนายทุน 
1.8  ขอ้ก าหนดดา้นกฎหมาย เช่น การขายไฟฟ้าให ้กฟภ. 
1.9  ความเจริญทางดา้นเทคโนโลยโีดยไม่ไดผ้า่นการเรียนรู้ การศึกษาและการท า

ความเขา้ใจ 
1.10  ความเจริญทางดา้นวตัถุ จนเกิดเป็นวตัถุนิยม 
1.11  การพฒันาแหล่งท่องเท่ียว จนเกินค าวา่ “พอดี” 
1.12 การเปล่ียนแปลงวิถีการด ารงชีวิตของคนในชุมชนท่ีเส่ือมลง 
แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรค 
1.1   เร่ิมตน้จากการพูดคุย ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจแก่ชาวบา้น (ซ่ึงตอ้งใชร้ะยะเวลา) 
1.2   การใหช้าวบา้นตั้งกฎระเบียบขึ้นมาเพื่อใชบ้งัคบักนัเอง 
1.3   ผูน้ าตอ้งท าใหช้าวบา้นเช่ือถือและยอมรับ 
1.4   สร้างใหผู้น้ าและคณะกรรมการหมู่บา้น ใหท้ างานดว้ยจิตอาสา 

และมีจิตส านึกในการท างานและการบริหาร 
1.5   การบริหารและท างานแบบบรรษัทภิบาล คือโปร่งใสและตรวจสอบได้ทุก

ขั้นตอน 
ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า 
1.1  ผูน้ าชุมชนตอ้งเขม้แข็ง และสมาชิกในชุมชนตอ้งให้ความร่วมมือ เพื่อสร้าง

ความเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั 
1.2  เปิดโอกาสให้ชาวบา้นแสดงและร่วมระดมความเห็นในการช่วยกนัแกปั้ญหา

ทุกดา้น 
1.3  ให้ชาวบา้นก าหนดขอ้ปฏิบติั เพื่อบงัคบัการใช้งานซ่ึงกันและกันอย่างยุติธรรม

ภายในชุมชน 
1.4  สร้างคนรุ่นใหม่ใหท้ างานดว้ยจิตอาสา เพื่อการพฒันาหมู่บา้นอยา่งย ัง่ยนื 
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1.5   การบริหารจัดการท่ีเข้มแข็ง ถูกต้อง โดยให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์เป็น                         
ผูต้รวจสอบการท าบญัชีเพื่อความถูกตอ้งและโปร่งใสอีกคร้ังหน่ึง 

1.6   ปลูกฝังจิตส านึกและจิตสาธารณะแก่ผูน้ าและชุมชน 
1.7   การใหแ้ละสร้างประโยชน์ คุณค่า แก่คนในชุมชนเป็นอนัดบัแรก 
1.8   พฒันาคน และชุมชนให้เกิดความเขม้แขง็อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
1.9   สร้างความเขา้ใจใหช้าวบา้น บนหลกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
1.10   สอนใหชุ้มชนสามารถพึ่งตนเองได ้
1.11   สร้างคนรุ่นต่อ ๆ ไปเพื่อใหส้านต่องานในทุก ๆ ดา้น จากคนรุ่นก่อน 
1.12   ใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรงบประมาณเพื่อการซ่อมบ ารุง 
1.13   ผูน้ า คณะกรรมการหมู่บา้น และสมาชิกในชุมชนมีจิตส านึกในการร่วมกนั

ดูแลรักษา 
กรณีศึกษาส าคญัท่ีพบในการบริหารจดัการโรงไฟฟ้า 
เคร่ืองผลิตไฟฟ้าพลงังานน ้าเคร่ืองท่ี 3 ไม่ไดเ้ปิดการใชง้าน เน่ืองจากเดิมเปิด            

และผลิตไฟฟ้าเพื่อขายให ้กฟภ. ทั้งหมด แต่ปัจจุบนัไม่สามรถขายไดเ้พราะติดขอ้ก าหนดดา้น
กฎหมาย โดยแนวทางแกไ้ขในอนาคตท่ีชุมชนตอ้งการคือประชุมและประสานงานรวมกนัทุกฝ่าย
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์จากการใชง้านเคร่ืองผลิตไฟฟ้าพลงังานน ้าเคร่ืองท่ี 3 สูงสุด 

2. การถอดบทเรียนในการบริหารจดัการพลงังานไฟฟ้าจากกรณีศึกษาเกาะจิก 
 ผูว้ิจัยได้ถอดบทเรียนจากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนบ้านเกาะจิก ซ่ึงจัดตั้ งใน

รูปแบบวิสาหกิจชุมชน ช่ือคณะกรรมการการไฟฟ้าพลงังานทดแทนบา้นเกาะจิก โดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนบา้นเกาะจิก เป็นระบบไมโดรกริด ผลิตไฟฟ้าพลงังาน

แสงอาทิตย ์ขนาด 40.5 kW ผสมผสานกบัเคร่ืองป่ันไฟขนาด 50 kW ท าการจ่ายไฟตลอด 24 ชัว่โมง 
โดยแบ่งเป็น 3 ช่วงดงัน้ี 

1.1  ช่วงท่ี 1 ระหว่างเวล– 12.01 - 15.59 น. ท าการจ่ายไฟด้วยระบบโซล่าเซลล ์
40.5 kW 

1.2   ช่วงท่ี 2 ระหว่างเวลา 16.00 -23.00 น. ท าการจ่ายไฟด้วยเคร่ืองป่ันไฟขนาด                  
50 kW เน่ืองจากเป็นช่วงเวลาท่ีมีการใชไ้ฟมากท่ีสุด  

1.3  ช่วงท่ี 3 ระหวา่งเวล– 23.01 - 12.00 น. ท าการจ่ายไฟดว้ยแบตเตอร่ี 
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รูปแบบการเก็บค่าไฟ เป็นแบบจ่ายก่อนใช้ คือ มีการติดตั้ งระบบ Smart Meter 
(มิเตอร์แบบเติมเงิน) เก็บว่าไฟฟ้า 13 บาทต่อหน่วย บริหารจดัการโดยคณะกรรมการไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนและคนภายในชุมชน โดยไม่มีค่าตอบแทนการติดตั้ง Smart Meter (มิเตอร์แบบเติมเงิน) 
ช่วยลดปัญหาเร่ืองการติดคา้งค่าไฟ และยงัตอบโจทยก์ารบริโภคของครัวเรือนโดยผูใ้ช้สามารถ
ควบคุมค่าจ่ายจากการใชง้านไดง้่าย 

การจัดสรรงบประมาณ 
1.1   เงินเดือนพนกังานดูแลโรงเรือน 7,000 บาท 1 ท่าน 
1.2   ค่าตอบแทนเจา้หนา้ท่ีเติมเงินวนัละ 350 บาท จ่ายสัปดาห์ละหน่ึงคร้ัง คือ วนัพุธ

ท่ีมีการเปิดใหชุ้มชนมาเติมเงิน 
1.3   ค่าน ้ามนัเคร่ืองป่ันไฟขนาด 50 kW ค่าคนขนน ้ามนั และค่าขนส่ง 
1.4   เงินส่วนท่ีเหลือเก็บไวเ้ป็นค่าซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์ท่ีช ารุดหรือตอ้งเปล่ียน 

ซ่ึงชุมชนตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ่้ายเองทุงอยา่ง 
1.5   ปัจจุบนัยงัไม่มีการจดัสรรเงินไดค้ืนแก่สมาชิก 
หน่วยงานท่ีมีความร่วมมือ 
1.1   องคก์ารบริหารส่วนจดัหวดัจดัสรรงบประมาณใหบ้างคร้ัง 
1.2   หน่วยงานอ่ืน ๆ ใหก้ารสนบัสนุนดา้นความรู้และขอ้มูลข่าวสาร 
ผู้ดูแลรักษาระบบ 
1.1   คณะกรรมการไฟฟ้าพลงังานทดแทนเกาะจิก 
ปัญหาหรืออุปสรรคต่อการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า 
1.1   วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 
1.2   การนบัถือศาสนาท่ีแตกต่างกนั   
1.3   วิถีชีวิต 
1.4   วิถีชุมชน 
1.5   ความเป็นอยู ่  
1.6   นิสัยของคนในชุมชนกลา้ไดก้ลา้เสีย ชอบความเส่ียง 
1.7   ความไม่แน่นอนและสม ่าเสมอของรายได้เน่ืองจากอาชีพท่ีประกอบอยู่ คือ 

อาชีพประมง 
1.8   ค่าใชจ่้ายในการดูแลระบบท่ีสูง ซ่ึงชุมชนตอ้งดูแลเร่ืองค่าใชจ่้ายเองทั้งหมด 
1.9   ขาดแหล่งทุนในการสนบัสนุน 
1.10  ขาดเงินในการลงทุน และต่อยอดระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
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1.11  เทคโนโลยท่ีีพฒันาอยา่งรวมเร็ว 
1.12  วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชเ้ก่ียวกบัระบบมีราคาสูง 
 แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรค 
1.1  แสดงใหช้าวบา้นเห็นประโยชน์ของการออม  
1.2  ผูน้ าตอ้งเขา้ใจวิถีธรรมชาติของชุมชนท่ีแตกต่างกนั 
1.3  การวางแผนเงินส ารอง 
1.4  การหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุน 
1.5  การหาผูร่้วมลงทุน หรือผูร่้วมสนบัสนุน ร่วมถึงแหล่งเงินทุนภาคเอกชน 
1.6  การสร้างความเช่ือใจ 
1.7  การใหผ้ลตอบแทนแก่ผูส้นบัสนุน  หรือแหล่งเงินทุนภาคเอกชน 
1.8  คณะกรรมการบริหารมาจากการเลือกตั้งแบบก่ึงประชาธิปไตย ท าให้มีแนวทาง

ในการบริหารไปในทิศทางเดียวกนั 
1.9   ใหชุ้มชนร่วมกนัจดัท าขอ้ตกลงท่ีเรียกวา่ “ธรรมนูญหมู่บา้นเกาะจิก” 
ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า 
1.1 ผูน้ าต้องมีประสบการณ์ และสามารถปรับและประยุกต์ใช้ประสบการณ์               

ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ หรือในการแกปั้ญหา รวมถึงการตั้งระเบียบขอ้บงัคบัใหเ้หมาะสมกบัชุมชน 
1.2   ผูน้ าตอ้งมีความเขม้แขง็ มีธรรมาภิบาล ชดัเจน โปร่งใส ตรวจสอบได ้
1.3   เสนอสวสัดิการ ผลตอบแทน ผลประโยชน์ ท่ีเป็นรูปธรรมในแบบท่ีชุมชน

ตอ้งการ 
1.4   ใชส้วสัดิการเป็นแรงจูงใจให้ชุมชนเห็นประโยชน์ของการออม 
1.5  ใชห้ลกัการบริหารแบบธรรมาภิบาล  
1.6   น าเสนอและท าใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม 
1.7   การบูรณการศาสตร์ในทุกดา้น 
1.8   ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
1.9   การวางระบบการบริหารแบบก่ึงประชาธิปไตย คือ การคดัเลือกคณะกรรมการ            

จะมาจากสมาชิกท่ีเขา้ใจระบบก่ึงประชาธิปไตย ท าให้มีแนวทางในการบริหารไปในทิศทางเดียวกัน 
เพื่อมิใหเ้กิดความแตกแยก 

1.10   การประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลท่ี 9 
1.11  การรายงานผลและน าเสนอผลการท างานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองและ

สม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส และลดปัญหาหรือขอ้ค าถามจากคนภายในชุมชน 
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1.12 สร้างความน่าเช่ือถือ เช่ือมัน่ และความไวว้างใจในของคณะกรรมการบริหาร
ต่อชุมชน 

1.13   คณะกรรมการแสดงความชดัเจนวา่ตนเองไม่ไดมี้ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
1.14   การเสียสละของผูน้ า 
1.15   ใหชุ้มชนร่วมกนัจดัท าขอ้ตกลงท่ีเรียกวา่ “ธรรมนูญหมู่บา้นเกาะจิก” 
กรณีศึกษาส าคัญท่ีพบในการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า 
ระบบมิเตอร์แบบเดิม (มิเตอร์จานหมุน) ซ่ึงใช้ตั้งแต่ปี 2546 เกิดปัญหาการติดคา้ง

ค่าไฟเป็นจ านวนมาก และเน่ืองจากวิถีชีวิตของชุมชนท่ีใกลชิ้ด ความผูกพนัภายในชุมชน ท าให้ไม่
สามารถตดัการส่งไฟได ้Smart Meter (มิเตอร์แบบเติมเงิน) สามารถเขา้มาช่วยแกปั้ญหาในจุดน้ีได ้
โดยก่อนปี 2546 ทางชุมชนเคยติดตั้ง Smart Meter (มิเตอร์แบบเติมเงิน) ใชง้านมาไดป้ระมาณ 2 ปี 
เกิดปัญหาด้านบริการหลงัการขาย และไม่สามารถติดต่อบริษทัได้ ผลคือเม่ือบตัรเติมเงินเสียไม่
สามารถเปล่ียนได ้และทางบริษทัมีบตัรส ารองให้ชุมชนไวเ้พียง 30 ใบ ท าให้ทางชุมชนตอ้งตดัสินใจ
เปล่ียนมาใชมิ้เตอร์แบบจานหมุนแทน โดนในขณะนั้นเก็บค่าไฟ 12 บาทต่อหน่วย ดงันั้นนโยบาย
เพื่อแก้ปัญหาในอนาคตคือ ให้ชุมชน ชาวบ้านออมเงินวนัละ 1 บาท เป็นทุนส ารองกรณีมิเตอร์
เสียหายและตอ้งซ่อมแซม 

3. การถอดบทเรียนในการบริหารจดัการพลงังานไฟฟ้าจากกรณีศึกษาเกาะหมากนอ้ย 
รูปแบบการบริหารจัดการของเกาะหมากน้อยนั้ น จะมีบริบทท่ีแตกต่างจาก

กรณีศึกษาบ้านแม่ก าปองและเกาะจิก โดยเกาะหมากน้อยนั้น ผูป้ระกอบการลงทุนเองทั้ งหมด 
ผูป้ระกอบการเป็นคนในชุมชน ช่ือ อบัดลเหล๊าะ สินโตหรือบงัเลาะห์ โดยผูว้ิจยัได้ถอดบทเรียน              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
ผูป้ระกอบการติดตั้งเคร่ืองป่ันไฟ จ านวน 3 เคร่ือง ซ่ึงเป็นเคร่ืองป่ันไฟมือสอง

ทั้งหมด ฉะนั้นสภาพการใชง้านจึงขึ้นอยูก่บัราคาและก าลงัทรัพยข์องผูป้ระกอบการ ลกัษณะสภาพ
ของเกาะหมากมีความยาวประมาณ 3 กิโลเมตร เคร่ืองป่ันไฟ 1 เคร่ือง มีก าลังการส่งได้ไม่เกิน                  
1 กิโลเมตร (เน่ืองจากหากส่งไกลกวา่ 1 กิโลเมตร จะส่งผลใหก้ าลงัไฟตก) 

เคร่ืองป่ันไฟตวัท่ี 1 ขนาด 6 สูบ ก าลงัไฟ 50 kW ราคา 280,000 บาท ติดตั้งบริเวณ
กลางเกาะ ประมาณปี 2556 จ่ายไฟให้บา้น จ านวน 100 หลงัคาเรือน โดยผูป้ระกอบการด าเนินการ
ลากสายไฟเองตามแนวถนน โดยใหช้าวบา้นท่ีตอ้งการใชไ้ฟซ้ือสายไฟของตนเองเพื่อลากเขา้ไปใน
บา้นของตนเอง ซ่ึงการลงทุนคร้ังน้ีผูป้ระกอบการไม่ได้คาดหวงัอะไรแต่เน่ืองจากผลตอบรับท่ีดี                
จึงเกิดการเพิ่มเคร่ืองป่ันไฟตวัท่ี 2 
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เคร่ืองป่ันไฟตัวท่ี 2 เกิดหลังจากเคร่ืองป่ันไฟตัวแรกประมาณ 1 ปี (ประมาณ                   
ปี 2557) ขนาด 6 สูบ ก าลงัไฟฟ้า 50 kW ราคา 180,000 บาท ติดตั้งบริเวณทา้ยเกาะ (ขา้งบา้นของ
ผูป้ระกอบการ) ทางทิศตะวนัตก จ่ายไฟใหบ้า้นจ านวน 70 หลงัคาเรือน  

เคร่ืองป่ันไฟตัวท่ี 3 เกิดหลังจากเคร่ืองป่ันไฟตัวท่ี 2 ประมาณ 2 ปี (ประมาณ                  
ปี 2559) ขนาด 6 สูบ ก าลงัไฟฟ้า 30 kW ราคา 150,000 บาท ติดตั้งบริเวณหัวเกาะจ่ายไฟให้บา้น 
จ านวน 56 หลงัคาเรือน (ซ่ึงไม่คุม้กบัการลงทุน แต่ดว้ยชาวบา้นร้องขอ และความเป็นจิตอาสาของ
ผูป้ระกอบการท่ีอยากช่วยชาวบา้นจึงลงทุนเพื่อชาวบา้น)  

ลักษณะการบริหารจัดการ คือ ให้ชาวบ้านคงสภาพเคร่ืองใช้ไฟฟ้าไวต้ามเดิม               
ไม่ควรเพิ่ม โดยให้ใชห้ลอดไฟ 3-10 หลอด โทรทศัน์ 1 เคร่ือง และพดัลม 1 ตวั เท่านั้น โดยลกัษณะ
การจ่ายไฟ คือ จะเปิดเคร่ืองป่ันไฟก่อน ก าหนดเวลาการจ่ายไฟ 5 นาที โดยลกัษณะแบ่งลกัษณะ
การจ่ายไฟ ดงัน้ี 

1.1   ช่วงเวลาปกติ คือหนา้ร้อน และหนา้แลง้ เร่ิมจ่ายไฟเวลา 18.30-22.45 น.  
1.2   ช่วงปีใหม่ เร่ิมจ่ายไฟเวลา 18.00-22.45 น. 
การจัดสรรงบประมาณ 
1.1   การเก็บค่าบริการเป็นการเก็บแบบเหมาจ่ายคืนละ 20 บาท โดยแบ่งเป็น 15 วนั

เก็บ 300 บาท อีก 15 วนัเก็บอีก 300 บาท คืนใดท่ีจ่ายไฟไม่ไดผู้ป้ระกอบการก็จะหกัลดใหช้าวบา้น  
1.2   การค านวณค่าไฟผูป้ระกอบการจะไดก้ าไรเฉล่ียประมาณคืนละ 1,300 บาท 
ปัญหาหรืออุปสรรคต่อการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า 
1.1   ชาวบา้นและชุมชนมีการลกัลอบใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้าท่ีมีขอ้ก าหนดไม่ใหใ้ช ้
1.2   ชาวบา้นใชไ้ฟเกินก าลงัการผลิตของเคร่ืองป่ันไฟ 
1.3   ผูป้ระกอบการมีงบประมาณจ ากดั ท าตอ้งใหซ้ื้อเคร่ืองป่ันไปมือสอง 
1.4   การค านวณและการเก็บค่าไฟผูป้ระกอบการไม่ไดค้  านึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้น

ภายหลงัเน่ืองการซ่อมแซม หรือเปล่ียนอุปกรณ์เคร่ืองป่ันไฟ 
1.5   เคร่ืองป่ันไฟตวัท่ี 3 ท่ีติดตั้งบริเวณหวัเกาะไม่คุม้กบัการลงทุน 
1.6   ทุนท่ีน้อยท าให้ผูป้ระกอบการตอ้งใช้เคร่ืองป่ันไฟมือสองจึงท าให้เสียบ่อย 

และค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมสูงมาก 
1.7   ชาวบา้นบางบา้นไม่ช าระค่าไฟ 
1.8   ไฟฟ้าช็อต และไฟฟ้าลดัวงจร 
1.9   หากฟ้าผา่ จะส่งผลใหเ้คร่ืองป่ันไฟเสีย 
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แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรค 
1.1   จดัประชุมและท าขอ้ตกลงร่วมกบัชาวบา้นและชุมชนวา่ หากเคร่ืองป่ันไฟเสีย

ผูป้ระกอบการจะไม่ซ่อมและเลิกด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟ 
 1.2   ให้ความรู้และช้ีให้ชาวบา้นและคนในชุมชนทราบถึงปัญหา อุปสรรคและ

ผลกระทบ หากไม่มีไฟฟ้าใช ้รวมถึงความยากล าบากและความเดือนร้อนท่ีจะตามมา  
1.3   ผูป้ระกอบการมีจิตอาสาท่ีอยากช่วยเหลือเป็นหลกั และชาวบา้นเองก็ร้องขอ 

การค านวณและเก็บเงินค่าไฟฟ้า รวมถึงค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม การเปล่ียนอุปกรณ์ ผูป้ระกอบ
ค านวณโดยเฉล่ียก าไรจากเคร่ืองป่ันไฟตวัท่ี 1 และตวัท่ี 2 รวมกบัก าไรจากการจ าหน่วยน ้ าประปา 
เพื่อน ามาชดเชยก าไรท่ีสูญเสียไปจาก เคร่ืองป่ันไฟตวัท่ี 3 

1.4   บา้นท่ีไม่ช าระค่าไฟ ผูป้ระกอบการยงัจ่ายไฟให้ใช้ทุกบา้น โดยผูป้ระกอบการ
ประนีประนอม และอนุโลมใหช้าวบา้นผอ่นช าระค่าไฟ 

1.5   ผูป้ระกอบการตอ้งใส่ใจและดูแลรักษาเคร่ืองป่ันไฟอย่างใกลชิ้ดสม ่าเสมอ
เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหา 

ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า 
1.1  ผูป้ระกอบการศึกษาหาขอ้มูล และความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งทุกด้าน จนเกิดแนวคิด 

และมองเห็นโอกาส 
1.2  ผูป้ระกอบการทดลองปฏิบติั โดยลองผิดลองถูกหลากหลายคร้ัง แต่ไม่หยุด 

และไม่ลม้เลิก จนประสบความส าเร็จ จึงน ามาปฏิบติัใช ้
1.3   ความร่วมมือและความเขา้ใจของคนภายในชุมชนท่ีทราบดีว่าหากไม่มีไฟฟ้า

จะเกิดปัญหา อุปสรรค ผลกระทบ และความยากล าบากต่อตนเองอยา่งไร 
1.4  จดัประชุมชาวบ้านเพื่อสร้างความเข้าใจและขอความร่วมมือชุมชนให้คง

สภาพเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าตามเดิมใหไ้ดม้ากท่ีสุด โดยไม่เพิ่มประเภท จ านวน และขนาดของเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
1.5  จดัท าขอ้ตกลงห้ามมิให้ชาวบา้นใชเ้คร่ืองใชไ้ฟฟ้าบางประเภทท่ีตอ้งใช้ก าลงั

ไฟสูงๆ เช่น เตารีด เคร่ืองปรับอากาศ ไมโครเวฟ ไดเ้ปาผม หมอ้หุงขา้ว เคร่ืองซกัผา้ เป็นตน้ 
1.6  ผูป้ระกอบการด าเนินงานด้วยจิตอาสาท่ีตอ้งการช่วยชาวบา้น จึงไม่ไดค้ิดถึง

ก าไรขาดทุนเป็นหลกั 
1.7  ผูป้ระกอบการเป็นคนในชุมชน ซ่ึงความสัมพนัธ์รักกนัเหมือนเป็นพี่เป็นน้อง 

เปรียบเสมือนคนภายในครอบครัว ท าใหเ้กิดความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกนัและกนั 
1.8  คนภายในชุมชนติดความสะดวกสบาย และต้องการลดปัญหาความยุ่งยาก            

ในการดูแลและซ่อมแซมเคร่ืองป่ันไฟของตนเอง 
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1.9   ชาวบา้นภายในชุมชนเกิดค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่การมีเคร่ืองป่ันไฟของตนเอง 
1.10 ผูป้ระกอบการใช้การบริหารจัดการแบบอะลุ่มอล่วย เข้าใจซ่ึงกันและกัน

เหมือนคนภายในครอบครัวเดียวกนั 
1.11  ผูป้ระกอบการเป็นคนในชุมชน ท าใหล้ดกระแสการต่อตา้น 
1.12  ผูป้ระกอบการเป็นคนในชุมชน ท าให้สามารถสร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั

ไดง้่าย 
1.13  การท่ีผูป้ระกอบการเป็นคนลงทุนเองทั้งหมด ท าให้สามารถลดปัญหาใน

หลาย ๆ ดา้น เช่น เร่ืองการเก็บเงินค่าไฟฟ้า การต่อลองของชาวบา้น รวมถึงปัญหาเร่ืองการบริหาร
จดัอ่ืน ๆ 

1.14  ชุมชนเป็นผูร้้องขอไม่ให้ผู ้ประกอบการเลิกด าเนินการ ชาวบ้านจึงยินดี              
และใหค้วามร่วมมือ ยอมท าตามของตกลงท่ีก าหนดท่ีก าหนดทุกอยา่ง 

กรณีศึกษาส าคัญท่ีพบในการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า 
ปัญหาและแนวทางแก้ไขท่ี 1 การท่ีผู ้ประกอบการไม่ได้วางแผนและไม่ได้

คาดหวงัผลตอบแทนใด ๆ เน่ืองจากเดิมในอดีต บา้นทุกหลงัจะมีเคร่ืองป่ันไฟเป็นของตนเองอยูแ่ลว้ 
แต่ผลปรากฏวา่ชาวบา้นทุกหลงัคาเรือนท่ีสายไฟลากผา่นตอ้งการใช้ไฟทุกบา้น ส่งผลให้เคร่ืองป่ัน
ไฟตวัแรก ท างานเกินประสิทธิภาพของเคร่ือง ส่งผลให้เคร่ืองใช้งานได้เพียงแค่ 1 ปี ก็ตอ้งท าการ
ซ่อมบ ารุง เกิดค่าใชจ่้ายในการซ่อมบ ารุงถึง 80,000 บาท จึงตอ้งเพิ่มเคร่ืองป่ันไฟเคร่ืองท่ี 2 

ปัญหาและแนวทางแกไ้ขท่ี 2 เคร่ืองป่ันไฟตวัท่ี 3 ท่ีติดตั้งบริเวณหวัเกาะจ่ายไฟใหบ้า้น 
จ านวน 56 หลังคาเรือน ซ่ึงตามความเป็นจริงไม่คุ ้มกับการลงทุนและค่าซ่อมแซมท่ีเกิดขึ้ น                      
แต่ชาวบา้นขอร้องและตวัผูป้ระกอบการเองก็ยนิดีช่วยเหลือเพราะเป็นคนในชุมชน ชาวบา้นรู้จกักนั
และรักกนัเหมือนพี่นอ้งจึงยอมลงทุน ดว้ยมีจิตอาสาท่ีอยากช่วยชาวบา้น 

ปัญหาและแนวทางแกไ้ขท่ี 3 การไม่คุม้ทุนกบัเคร่ืองป่ันไฟตวัท่ี 3 แต่ผูป้ระกอบการ
คิดเฉล่ียก าไรจากเคร่ืองป่ันไฟตวัท่ีท่ี 1 และตวัท่ี 2 แลว้น ามาเฉล่ียเป็นก าไรใหเ้คร่ืองตวัท่ี 3 

 
การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของการบริหารจัดการไมโครกริดชุมชน 
บ้านผาด่าน และการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ 
ไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน (TOWS Matix) 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของการบริหารจัดการไมโครกริด 

ชุมชนบา้นผาด่าน  
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ผลการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการไมโครก
ริดชุมชนในชุมชนผาด่าน (SWOT Analysis) สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1.1   Strengths (S) จุดแขง็ 

1.1.1 มีการตั้งคณะกรรมการกองทุนไฟฟ้าประจ าหมู่บ้าน ได้แก่ กองทุน
พฒันาไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตยบ์้านผาด่าน ซ่ึงมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลการจัดเก็บค่าไฟฟ้า 
จดัสรรงบประมาณในการบริหารจดัการ และซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้า 

1.1.2   ผูน้ าชุมชนมีความเขม้แข็ง และมีศกัยภาพในการส่ือสาร ท าความเขา้ใจ
แก่คนในชุมชน 

1.1.3   มีการเก็บค่าไฟฟ้าในอัตราหน่วยละ 10 บาท โดยชุมชนเป็นเจ้าของ
ร่วมกนั และมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 

1.1.4   มีช่างอาสาของหมู่บา้นท าหน้าท่ีดูแลระบบไฟฟ้า และสามารถแกไ้ข
ปัญหาเบ้ืองตน้ได ้

1.1.5   มีกฎระเบียบและบทลงโทษท่ีชดัเจนส าหรับผูใ้ชไ้ฟฟ้า เช่น การจ ากดั
การใช้ไฟฟ้าไม่ให้เกินท่ีก าหนด หากไม่ปฏิบติัตามจะตอ้งรับผิดชอบค่าเสียหายท่ีเกิดขึ้นกบัระบบ
ทั้งหมด 

1.1.6   ชุมชนมีส่วนร่วมและเฝ้าระวงัการแอบใช้กระแสไฟเกินข้อก าหนด 
เช่น การใชเ้คร่ืองมือในการก่อสร้างท่ีตอ้งใชก้ าลงัไฟสูง 

1.1.7  รูปแบบการบริหารจัดการค่าไฟฟ้าของชุมชนเป็นแบบชุมชนดูแล
กนัเองโดยมีเทศบาลเป็นพี่เล้ียง 

1.2   Weaknesses (W) จุดอ่อน 

1.2.1  คนในชุมชนขาดประสบการณ์ในการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า ท าให้เกิด
ปัญหาดา้นความรู้ในการใชง้านอยา่งปลอดภยัและการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้า 

1.2.2   ชุมชนไม่ตระหนักและไม่รู้คุณค่าของการใชพ้ลงังาน ตลอดจนถึงการ
ดูแลระบบร่วมกนั 

1.2.3   ชุมชนขาดทกัษะดา้นความรู้ การซ่อมบ ารุง และวิธีการดูแลท่ีถูกวิธี  
1.2.4   ขาดมาตรการควบคุมการจ่ายกระแสไฟ 
1.2.5   จ านวนเงินท่ีเก็บไดจ้ากการใชไ้ฟฟ้ามีไม่เพียงพอต่อการซ่อมบ ารุงหาก

เกิดความเส่ือมและเสียหาย 
1.2.6   ขาดระบบการบริหารจดัการท่ีดี ท่ีสามารถแสดงตวัเลขบญัชีรายรับ -

รายจ่ายต่อสาธารณะ รวมถึงสรุปรายงานประเดือน เพื่อใหเ้ห็นถึงความชดัเจนและโปร่งใส 
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1.3   Opportunities (O) โอกาส 

1.3.1 หน่วยงานภายนอกมีการให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคและการดูแล
รักษาระบบไฟฟ้า ได้แก่ สมาคมพลังงานทดแทนเพื่อความยัง่ยืน วิทยาลัยเทคนิคล าพูน และ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

1.3.2   เทศบาลต าบลทากาศเหนือสนับสนุนและเร่งพลกัดันการใช้กฎระเบียบ
ใหเ้ขม้แขง็ 

1.3.3   เทศบาลต าบลทากาศได้เขา้มาให้ความรู้เบ่ืองตน้ รวมถึงสร้างความ
เขา้ใจกบัชุมชนในการใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ 

1.3.4  ราคาของระบบเซลล์แสงอาทิตย์ รวมถึงวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง                     
มีแนวโน้มท่ีลดลงเป็นอย่างมาก ท าให้มีโอกาสท่ีจะสามารถซ้ืออุปกรณ์ทดแทนในอนาคตได้ใน
ราคาถูก 

1.4   Threats (T) อุปสรรค 

1.4.1 นโยบายของประเทศมีการเปล่ียนแปลง ขึ้ นอยู่กับนักการเมือง                     
ท าใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณจากภาครัฐมีอยูอ่ยา่งจ ากดั  

1.4.2   เน่ืองจากขอ้จ ากัดทางด้านกฎหมายและงบประมาณจากทางภาครัฐ  
ท าใหเ้ส้นทางการคมนาคมมายงัหมู่บา้นเป็นไปดว้ยความยากล าบาก โดยเฉพาะฤดูฝน 

2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ 

ไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน (TOWS Matix) 

โดยท าการจบัคู่ระหว่างปัจจยัภายนอก (โอกาส อุปสรรค) และ ปัจจยัภายใน (จุดแข็ง 
จุดอ่อน) ตามตาราง TOWS Matix  ท าให้สามารถสร้างกลยุทธ์ในการบริหารจัดการไมโครกริดได้
ดงัต่อไปน้ี 

2.1   SO (กลยทุธ์เชิงรุก) 
2.1.1   ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งผลกัดันให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

อย่างเขม้แข็ง รวมถึงการดูแลการจดัเก็บค่าไฟฟ้า การจดัสรรงบประมาณในการบริหารจดัการ และ
การซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้า 

2.1.2   ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันคณะกรรมการให้เข็มแข็ง เพิ่ม
ศกัยภาพดา้นการส่ือสาร การถ่ายทอด และท าความเขา้ใจ แก่คนในชุมชน 

2.1.3   เพิ่มรายได้จากระบบผลิตไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย ์เช่น การสร้างโรง
น ้ าแข็งภายในชุมชน เพื่อให้เกิดการใช้งานระบบเซลล์แสงอาทิตยอ์ย่างเต็มประสิทธิภาพ และยงั
เป็นการเพิ่มรายไดแ้ก่กองทุน 
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2.1.4   สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมและเฝ้าระวังการแอบใช้ไฟฟ้าเกิน
ขอ้ก าหนดอยา่งเคร่งครัด 

2.1.5   สนับสนุนให้มีช่างจิตอาสาประจ าหมู่บา้น เพื่อแกปั้ญหาการใชไ้ฟฟ้า 
การใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้า ไฟตกหรือไฟดบั และการเดิมสายไฟฟ้าในเบ้ืองตน้  

2.1.6   เร่งพฒันารูปแบบการบริหารจดัการไฟฟ้าของชุมชนให้เป็นรูปธรรม 
โดยมีชุมชนเป็นเจา้ของร่วมกนั และมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการแบบชุมชนดูแลกนัเองโดยมี
เทศบาลต าบลทากาศเหนือเป็นพี่เล้ียง 

2.1.7   จดัให้มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการกองทุนฝ่าย
ต่างๆ อยา่งชดัเจน เพื่อการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.2   WO (กลยทุธ์เชิงแกไ้ข) 
2.2.1   ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ สมาคมพลงังาน

ทดแทนเพื่อความยัง่ยืน วิทยาลยัเทคนิคล าพูน มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ และเทศบาลต าบล               
ทากาศเหนือ เข้ามาให้ความรู้เบ้ืองต้นในการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า การใช้งานอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่าง
ปลอดภยั และการบ ารุงรักษาระบบผลิตกระแสไฟฟ้า 

2.2.2   ส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนตระหนกัถึงคุณค่าของการใชพ้ลงังาน 
ตลอดจนการดูแลและการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าร่วมกนั 

2.2.3   ส่งเสริมให้ชุมชนมีทกัษะ มีความรู้ มีทกัษะการซ่อมบ ารุง และการดูแล
อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีถูกวิธี 

2.2.4   ติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมการจ่ายและการใชก้ระแสไฟฟ้า 
2.2.5   วางแผนการขอทุนสนับสนุนระบบเซลล์แสงอาทิตย ์รวมถึงอุปกรณ์            

ท่ี เก่ียวขอ้ง กรณีตอ้งซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบ หรือตอ้งซ้ืออุปกรณ์ทดแทนระบบในอนาคตหาก
เกิดความเส่ือมหรือความเสียหาย 

2.2.6   มีการสรุปผลการด าเนินงานของกองทุนอย่างโปรงใส ตรวจสอบได้ 
และแสดงผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

2.3   WT (กลยทุธ์เชิงรับ) 
2.3.1   ประสานความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ นกัการเมือง ทั้งระดบัทอ้งถ่ิน

และระดบัประเทศ องคก์รอิสระ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ เพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ 
2.3.2   สร้างมาตรการ ข้อก าหนด ข้อจ ากัด กฎหมาย และงบประมาณ                     

ท่ีชดัเจนเหมาะสมเป็นท่ียอมรับในการจดัการประโยชน์ และสร้างเส้นทางคมนาคมไปยงัหมู่บา้น 
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2.4   ST (กลยทุธ์เชิงป้องกนั) 
2.4.1   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 

ในการใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้า รวมถึงการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตย ์
2.4.2   ปรับปรุง ซ่อมแซม และพฒันาเส้นทางคมนาคมไปยงัหมู่บา้น 

 
การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่านตามหลกั 4M 

จาการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การส ารวจระบบไมโครกริดในพื้นท่ีวิจยั การประเมิน
ศกัยภาพการผลิตพลงังานไฟฟ้าของระบบไมโครกริดชุมชน การถอดบทเรียนในการบริหารจดั
การพลังงานไฟฟ้าจากกรณีศึกษาหมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก และเกาะหมากน้อย รวมถึงการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชน พบว่า 
สามารถสร้างรูปแบบการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่านตามหลกั 4M ไดด้งัน้ี 

1. คน (Man) ส าหรับการบริหารจดัการดา้นคน มีกลยทุธ์หลกัดงัน้ี 

1.1   ส่งเสริมสนบัสนุนและผลกัดนัคณะกรรมการกองทุนใหเ้ขม้แขง็ เพิ่มศกัยภาพ
ดา้นการส่ือสาร การถ่ายทอด  และท าความเขา้ใจแก่คนในชุมชน 

1.2   สนบัสนุนใหมี้ช่างจิตอาสาประจ าหมู่บา้น เพื่อแกปั้ญหาการใชไ้ฟฟ้า การใช้
อุปกรณ์ไฟฟ้า ไฟตกหรือไฟดบั และการเดินสายไฟในเบ้ืองตน้ 

1.3   จดัใหมี้การแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการกองทุนเป็นฝ่ายต่าง 
ๆ อยา่งชดัเจนเพื่อการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.4   ส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนตระหนกัของคุณค่าของการใชพ้ลงังาน 
ตลอดจนการดูแลและการบ ารุงรักษาระบบผลิต ไฟฟ้าร่วมกนั 

1.5   ส่งเสริมใหชุ้มชนมีทกัษะ มีความรู้ มีทกัษะการซ่อมบ ารุง และการดูแล
อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีถูกวิธี 
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ภาพท่ี 4.6  ผังองค์กร คณะกรรมการกองทุน 
 

ผังองค์กรคณะกรรมการกองทุน หมายถึง คณะกรรมการดูแลระบบพลงังานโซลาร์เซลล์
ชุมชนบา้นผาด่าน ท่ีเทศบาลต าบลทากาศเหนือร่วมกบัชาวบา้นประชุมแต่งตั้งจ านวน 10 ท่าน โดย 

ประธาน หมายถึง ผูใ้หญ่บา้น 
ฝ่ายการเงิน, ฝ่ายการบัญชี เลขาและธุรการ, ฝ่ายวัสดุและกองช่าง หมายถึง กรรมการ

กองทุนท่ีไดรั้บการแต่งตั้งอีก 9 ท่าน โดยพิจารณาการแบ่งหน้าท่ีแต่ละฝ่าย ความรู้ความสามารถ
ของกรรมการแต่ละท่าน  

ท่ีปรึกษา หมายถึง นายกเทศมนตรีต าบลทากาศเหนือและสมาคมพลังงานทดแทน              
เพื่อความยัง่ยนื 

2. เงิน (Money) ส าหรับการบริหารจดัการดา้นเงิน มีกลยทุธ์หลกัดงัน้ี 

2.1  เพิ่มรายได้จากระบบผลิตไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย ์เช่น การสร้างโรงน ้ าแข็ง
ภายในชุมชน เพื่อให้เกิดการใช้งานระบบเซลล์แสงอาทิตย์อย่างเต็มประสิทธิภาพและยัง่ยืน                
การเพิ่มรายไดแ้ก่กองทุน 
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2.2  วางแผนการขอทุนสนับสนุนระบบเซลล์แสงอาทิตย์รวมถึ งอุปกรณ์                         
ท่ีเก่ียวข้อง กรณีต้องซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบ หรือต้องซ้ืออุปกรณ์ทดแทนระบบในอนาคต               
หากเกิดความเส่ือมหรือความเสียหาย โดยปฏิบติัดงัน้ี 

2.2.1 การจดัเก็บค่าไฟฟ้าหน่วยละ 10 บาท ตามระยะเวลาการใชไ้ฟฟ้าโซล่าเซลล ์ 
2.2.2  จดัหารายไดจ้ากระบบไมโครกริดชุมชน 
2.2.3  จดัท าแผนการขอทุนสนบัสนุน 
2.2.4  จดัท าแผนการขอทุนสนับสนุนการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาระบบ              

ไมโครกริดชุมชน การจดัซ่อมอุปกรณ์ทดแทนระบบไมโครกริดชุมชน กรณีเกิดความเส่ือมหรือ
ความเสียหายในอนาคต 

3. วสัดุ (Material) ส าหรับการบริหารจดัการดา้นวสัดุ มีกลยุทธ์หลกัดงัน้ี 

3.1   ติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมการจ่ายและการใชก้ระแสไฟฟ้า 
3.2    เปล่ียนอุปกรณ์ภายในระบบหลงัจากขอ้ก าหนด 
3.3   บ ารุงรักษาอุปกรณ์ดงัน้ี 

3.3.1  รายวนั  
3.3.1.1 ตรวจสอบดว้ยสายตา แถว PV และกล่อง Combi 
3.3.1.2   ตรวจสอบดว้ยสายตา และลา้งเคร่ืองกรองอากาศแอร์ 
3.3.1.3   ตรวจสอบดว้ยสายตาเคร่ืองวดัรังสีอาทิตย ์  
3.3.1.4   ตรวจสอบประตูโรงงาน 
3.3.1.5   ตรวจสอบร้ัวรอบนอก 
3.3.1.6   ตรวจสอบการระบายน ้าของโรงงาน 
3.3.1.7   ท าความสะอาดสถานียอ่ยแต่ละแห่ง 
3.3.1.8   ตรวจสอบภายในแต่ละส่วนยอ่ย 
3.3.1.9   การตรวจสอบภาพ CCTV 
3.3.1.10  ควบคุมความสะอาดอาคารละบริเวณโดยรวม 

3.3.2  รายไตรมาส 
3.3.2.1 ตรวจเช็ค ท าความสะอาด และลา้งแผงโซล่า 
3.3.2.2 ตรวจเช็ค ตรวจสอบ และซ่อมแผงโซล่า 
3.3.2.3 ตรวจวดัการท างานของแต่ละวงจร และจุดเช่ือมต่อ 
3.3.2.4 ดูแลและบ ารุงรักษาระบบโซล่า 

3.3.3  ราย 6 เดือน 
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3.3.3.1 การตดัและการก าจดัหญา้ 
3.3.3.2 ตรวจสอบระบบโครงสร้างและการติดตั้ง Mounting 
3.3.3.3 ลา้ง เติมน ้ายา และเปล่ียนเคร่ืองกรองอากาศแอร์ 
3.3.3.4 ตรวจเช็คเคร่ืองดบัเพลิง 

3.3.4  รายปี 
3.3.4.1 ตรวจสอบสวิทซ์เกียร์ 
3.3.4.2 ตรวจสอบหมอ้แปลงไฟฟ้า 
3.3.4.3 ตรวจสอบอินเวอร์เตอร์ PM และตู ้AC/DC 
3.3.4.4 ตรวจสอบ Crack และ Hotspot 
3.3.4.5 ตรวจสอบจุดเช่ือมต่อ MC4 
3.3.4.6 ตรวจสอบ Cable terminal 
3.3.4.7 ตรวจสอบและเปลี่ยนแผงโซล่าท่ีช ารุด 
3.3.4.8 ตรวจสอบแถว PM และกล่อง Combiner 
3.3.4.9 ตรวจสอบการสอบเทียบ PM800 
3.3.4.10   ตรวจสอบการสอบเทียบเคร่ืองวดัรังสีอาทิตย ์
3.3.4.11  ตรวจสอบ และบ ารุงรักษาระบบ SCADA 
3.3.4.12  ตรวจสอบเคร่ืองวดัก าลงัสอบเทียบ 
3.3.4.13  ตรวจสอบและท าความสะอาดระบบระบายน ้า 
3.3.4.14  ตรวจสอบ และทดสอบภาคพื้นดิน 
3.3.4.15  ตรวจสอบ Thermoscan 

4. การบริหารจดัการ (Management) ส าหรับการบริหารจดัการอ่ืน ๆ  มีกลยทุธ์หลกัดงัน้ี 
4.1 ส่งเสริม สนับสนุนและแรงผลักดันให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง

เขม้แข็ง รวมถึงการดูแลการจดัเก็บค่าไฟฟ้า การจดัสรรงบประมาณในการบริหารจดัการ และการ
ซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้า 

4.2  สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมและเฝ้าระวงัการแอบใช้ไฟฟ้าเกินขอ้ก าหนด
อยา่งเคร่งครัด 

4.3  เร่งพฒันารูปแบบการบริหารจดัการไฟฟ้าของชุมชนให้เป็นรูปธรรมโดยมี
ชุมชนเป็นเจา้ของร่วมกนั และมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการแบบขุมขน ดูแลกนัเองโดยมีเทศบาล
ทากาศเหนือเป็นพี่เล้ียง  
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4.4 ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ สมาคมพลงังานทดแทน
เพื่อความยัง่ยืน วิทยาลยัเทคนิค ล าพูน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ เพราะเทศบาลต าบลทากาศเหนือ 
เข้ามาให้ความรู้เบ้ือต้นในการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า การใช้งานอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างปลอดภัยและ                 
การบ ารุงรักษาระบบผลิตกระแสไฟฟ้า 

4.5  มีการสรุปผลการด าเนินของกองทุนเองได้ และแสดงผลการด าเนินตนอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.6  ประสานความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ นักการเมือง ทั้ งระดับท้องถ่ิน                  
และระดบัประเทศ องคก์รอิสระ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ เพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ 

4.7  สร้างมาตรฐาน ข้อก าหนด ข้อจ ากัด กฎหมาย และงบประมาณท่ีชัดเจน 
เหมาะสม เป็นท่ียอมรับในการจดัการประโยชน์ และสร้างเส้นทางคมนาคมไปยงัหมู่บา้น 

4.8  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการสร้างความรู้ความเขา้ใจ ในการใช้
อุปกรณ์ไฟฟ้า รวมถึงการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตย ์ปรับปรุง ซ่อมแซมและ
พฒันาเส้นทางคมนาคมไปยงัหมู่บา้น 
 



 

 

บทที่ 5 
 

สรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจดัการไมโครกริดชุมชน โดยการส ารวจ
ระบบไมโครกริดชุมชนบา้นผาด่าน ต าบลทากาศ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน เป็นชุมชนท่ีไม่มีไฟฟ้า
เขา้ถึงจากสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ท าให้คนในชุมชนตอ้งอาศยัแสงจากเทียนในการส่อง
สวา่ง โดยต่อมาในปี พ.ศ. 2560 ไดรั้บการส่งเสริมจากภาครัฐภายใตก้องทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน โดยระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตยท่ี์ท าการติดตั้ง ณ บ้านผาด่าน มีขนาดก าลัง
ติดตั้ง 102 กิโลวตัต ์พร้อมระบบกกัเก็บพลงังานแบบลิเทียม ขนาดความจุ 307.20 กิโลวตัต-์ชัว่โมง 
และเสริมสร้างความมั่นคงของระบบไฟฟ้าให้กับชุมชนด้วยเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า ขนาด 50kVA 
พร้อมติดตั้งโครงข่ายไฟฟ้าชุมชน ระยะทาง 1,900 เมตร และติดตั้งระบบมอนนิเทอะริง (Monitoring) 
พร้อมทดสอบ การท างานของระบบดว้ยโปรแกรมตรวจสอบอตัโนมติัท่ีท างานตลอดเวลา 
 
การประเมินศักยภาพการผลติพลงังานไฟฟ้าของระบบไมโครกริดชุมชน 

การประเมินศักยภาพการผลิตพลังงานไฟฟ้าและความคุ ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์                  
ของระบบไมโครกริดชุมชน พบว่าระบบสามารถผลิตไฟฟ้าในแต่ละเดือนไดใ้นปริมาณท่ีแตกต่างกัน 
ขึ้นอยู่กบัปัจจยัทางดา้นแสงและสภาวะแวดลอ้ม โดยรวมเป็นค่าพลงังานทั้งส้ิน 152.98 MWh/year 
โดยเดือนท่ีมีการผลิตพลงังานไฟฟ้ามากท่ีสุด ไดแ้ก่เดือนธนัวาคม และเดือนท่ีมีการผลิตพลงังาน
ไฟฟ้าน้อยท่ีสุด ได้แก่ เดือนสิงหาคม นอกจากน้ียงัพบว่าค่าสัดส่วนสมรรถนะมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
0.774 สามารถแสดงให้เห็นว่าระบบผลิตไฟฟ้าดงักล่าวมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการใชง้าน
ภายในชุมชนบ้านผาด่าน ซ่ึงสามารถช่วยให้ชุมชนบ้านผาด่าน จ านวน 184 ครัวเรือน มีไฟฟ้า            
และน ้ าเพียงพอต่อความต้องการ นอกจากนั้นยงัร่วมกับชุมชนวางระบบบริหารจัดการรายได้               
เพื่อน ามาใชดู้แลบ ารุงรักษาระบบในระยะยาวเพื่อใหเ้กิดความยัง่ยนื 
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การประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์เบื้องต้นของระบบไมโครกริดชุมชน 
การประเมินความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์เบ้ืองตน้ของระบบไมโครกริดชุมชน โดย

การค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากโครงการ 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน และระยะเวลาคืนทุน พบว่า ตน้ทุนการติดตั้ง ณ ปัจจุบันมีค่า
เท่ากับ 9,152,001.02 บาท มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนตลอดอายุโครงการ (Present Value of Cost:  
PVC) ค่าใช้จ่ายคงท่ีและค่าใช้จ่ายผันแปร 14,922,663.91 บาท ในปัจจุบันชุมชนผาด่านได้มี
ขอ้ตกลงร่วมกนัท่ีจะจ่ายค่าไฟฟ้าในราคา 10 บาท/หน่วยพบวา่ มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์มีค่า
เท่ ากับ  18,984,946.84 บาท  มู ลค่ าปั จจุบัน สุท ธิ  มีค่ าเท่ ากับ  4,062,282.93 บาท  อัตราส่ วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุน 1.27 อตัราผลตอบแทนจากโครงการร้อยละ 9.09 และระยะเวลาคืนทุน มีค่า
เท่ากบั 9.75  ปีซ่ึงจากผลการค านวณทางเศรษฐศาสตร์ พบว่าอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 1.27 นั้น 
มีค่ามากกว่า 1 ซ่ึงท าให้เช่ือได้ว่าโครงการดังกล่าวน้ีมีความคุม้ทุน นอกจากน้ียงัสามารถคืนทุน             
ไดใ้นระยะเวลา 9.75 ปี การท่ีประชาชนมีส่วนในการดูแลบ ารุงรักษาระบบ ผ่านการช าระค่าไฟฟ้า
รายเดือน เพื่อเก็บเงินไวส้ ารองส าหรับการซ่อมบ ารุงและเปล่ียนอุปกรณ์ระบบท่ีช ารุด อีกทั้งยงัมี
การสร้างองคค์วามรู้ในการแกไ้ขปัญหาระบบเบ้ืองตน้ให้กบัตวัแทนชุมชน ร่วมกิจกรรมการรับฟัง
ความคิดเห็นท่ีเปิดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูล เสนอขอ้เท็จจริง เพื่อแสดงความคิดเห็น
ประกอบการตดัสินใจในการด าเนินโครงการ และให้ความร่วมมือ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัตั้งแต่
ก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ จนกระทั้งส้ินสุดโครงการนั้น จะช่วยให้การพฒันาระบบพลงังานไฟฟ้า
เกิดความยัง่ยนืต่อเน่ืองสืบไป 
 
การประเมินผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดล้อมของระบบไมโครกริดชุมชน 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดล้อมของระบบไมโครกริดชุมชน                 
มีอตัราผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มจากการลงทุนสุทธิ (Net SROI) เท่ากบั 2.55 ซ่ึงมีค่า
มากกวา่ 1 หมายถึง ผลลพัธ์ของกิจกรรมก่อใหเ้กิดผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีมากกว่า
มูลค่าลงทุนตั้งตน้ และเม่ือน าการประเมินความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์เบ้ืองตน้ของระบบไมโครกริด 
ชุมชน โดยการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนจาก
โครงการ อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน และระยะเวลาคืนทุน พบว่า ตน้ทุนการติดตั้ง ณ ปัจจุบนั
มีค่าเท่ากับ 9,152,001.02 บาท มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนตลอดอายุโครงการ (Present Value of Cost: 
PVC) ค่าใชจ่้ายคงท่ีและค่าใช้จ่ายผนัแปร 14,922,663.91 บาท มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์มีค่า
เท่ ากับ  37,996,049.45 บาท มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  มีค่ าเท่ ากับ   23,073,383.53 บาท อัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อต้นทุน 2.55 อตัราผลตอบแทนจากโครงการร้อยละ 20.32 และระยะเวลาคืนทุน             
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มีเท่ากับ 4.87  ปี ซ่ึงจากผลการค านวณทางเศรษฐศาสตร์ พบว่าอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน              
2.55 นั้น มีค่ามากกวา่ 1 ซ่ึงท าใหเ้ช่ือไดว้า่โครงการดงักล่าวน้ีมีความคุม้ทุน  

 
การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการไมโครกริดชุมชนท่ีสอดคล้องกบับริบทของชุมชน 

จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การส ารวจระบบไมโครกริดในพื้นท่ีวิจยั การประเมิน
ศกัยภาพการผลิตพลงังานไฟฟ้าของระบบไมโครกริดชุมชน การถอดบทเรียนในการบริหารจดั
การพลังงานไฟฟ้าจากกรณีศึกษาหมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก และเกาะหมากน้อย รวมถึงการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการไมโครกริดชุมชนพบว่า 
สามารถสร้างรูปแบบการบริหารจัดการไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่ านตามหลัก 4M ได้ดังน้ี
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ตารางท่ี 5.1 การถอดบทเรียนลกัษณะโดยท่ัวไปของระบบไมโครกริด จากกรณีศึกษาหมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมายน้อย และบ้านผาด่าน 
 

หมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมากน้อย บ้านผาด่าน 
จัดตั้งในรูปแบบสหกรณ์ ช่ือ “สหกรณ์
ไฟฟ้าโครงการหลงแม่ก าปอง” จดัตั้งใน
ปี 2529 
ลักษณะการผลิตกระแสไฟฟ้า 
มีเคร่ืองผลิตไฟฟ้าพลงังานน ้ าจ านวน 3 
เคร่ือง โดยเคร่ืองท่ี 1 และ เคร่ืองท่ี 2 ผลิต
ไฟฟ้าไดเ้คร่ืองละ 20kW ส่วนเคร่ืองท่ี 3 
ผลิตไฟฟ้าได ้40 kW 
 
 
 
ลักษณะการจ่ายกระแสไฟฟ้า 
ปัจจุบันใช้เคร่ืองผลิตไฟฟ้าเคร่ืองท่ี 1 
และ เคร่ืองท่ี 2 สลับกันตามช่วงเวลาท่ี
ก าหนดรวมกับการใช้ไฟฟ้าของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท่ี เข้ามาในปี 2545 
ส่วนเคร่ืองท่ี 3 ไม่ไดเ้ปิดใชง้านเน่ืองจาก
ติดขอ้ก าหนด 

จัดตั้ งใน รูปแบบ วิสาห กิจ ชุมชน  ช่ือ 
“คณะกรรมการการไฟฟ้าพลงังานทดแทน
บา้นเกาะจิก” 
ลักษณะการผลิตกระแสไฟฟ้า 
เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนระบบไมโด
รกริด  ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ขนาด 40.5 kW ผสมผสานกบัเคร่ืองป่ันไฟ
ขนาด 50 kW ท าการจ่ายไฟตลอด 24 
ชัว่โมง 
 
 
ลักษณะการจ่ายกระแสไฟฟ้า 
แบ่งเป็น 3 ช่วงดงัน้ี 
- ช่วงท่ี 1 ระหว่างเวลา 12.01 - 15.59 น. 
ท าการจ่ายไฟด้วยระบบโซล่าเซลล์ 40.5 
kW 
- ช่วงท่ี 2 ระหว่างเวลา 16.00 -23.00 น. 
ท าการจ่ายไฟดว้ยเคร่ืองป่ันไฟขนาด 50  

ผูป้ระกอบการเป็นผูล้งทุนเองทั้งหมด โดน
เป็นคนในชุมชนช่ือ อับดลเหล๊าะ สินโต 
หรือ บงัเลาะห์  
ลักษณะการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ติดตั้งเคร่ืองป่ันไฟ จ านวน 3 เคร่ือง ซ่ึงเป็น
เคร่ืองป่ันไฟมือสองทั้งหมด  
ตวัท่ี 1 ขนาด 6 สูบ ก าลงัไฟ 50 kW  
ตวัท่ี 2 ขนาด 6 สูบ ก าลงัไฟฟ้า 50 kW  
ตวัท่ี 3 ขนาด 6 สูบ ก าลงัไฟฟ้า 30 kW 
 
 
ลักษณะการจ่ายกระแสไฟฟ้า 
เคร่ืองป่ันไฟ 1 เคร่ือง มีก าลงัการส่งไดไ้ม่
เกิน 1 กิโลเมตร (เน่ืองจากหากส่งไกลกว่า 
1 กิโลเมตร จะส่งผลให้ ก าลังไฟตก) 
ลกัษณะสภาพของเกาะหมากมีความยาว
ประมาณ 3 กิโลเมตร ดงันั้นผูป้ระกอบการ
จึงด าเนินการโดย 

จดัตั้งในรูปแบบ “คณะกรรมการกองทุน” 
 
 
ลักษณะการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ติดตั้งระบบไมโครกริดชุมชน โดยระบบ
ผลิตไฟฟ้ามีขนาดก าลงัติดตั้ง 102 กิโลวตัต ์
พ ร้อมระบบกัก เก็บพลังงาน  (Energy 
Storage Systems) ขนาดความจุ  307.20 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง และเสริมสร้างความ
มั่นคงของระบบไฟฟ้า ด้วยเคร่ืองก าเนิด
ไฟฟ้า 
ลักษณะการจ่ายกระแสไฟฟ้า 
วางโครงข่ายไฟฟ้าชุมชนระยะทาง 1,900 
เมตร โคมไฟถนน พร้อมทั้งติดตั้งระบบ
สูบน ้ าพลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อใช้เพื่อการ
อุปโภค-บริโภค และส าหรับการเกษตร 
ติดตั้งระบบ Monitoring พร้อมทดสอบการ
ท างานของระบบดว้ยโปรแกรม 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 

หมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมากน้อย บ้านผาด่าน 
ดา้นกฎหมายท่ีไม่สามารถจ าหน่ายไฟฟ้า
ให้ กฟภ. ได ้

- kW เน่ืองจากเป็นช่วงเวลาท่ีมีการใชไ้ฟ
มากท่ีสุด  
- ช่วงท่ี 3 ระหว่างเวลา 23.01 - 12.00 น. 
ท าการจ่ายไฟดว้ยแบตเตอร่ี 

 

- เคร่ืองป่ันไฟตัวท่ี 1 บาท ติดตั้งบริเวณ
กลางเกาะจ่ายไฟให้บ้าน จ านวน 100 
หลงัคาเรือน 
- เคร่ืองป่ันไฟตัวท่ี 2 ติดตั้ งบริเวณท้าย
เกาะ ทางทิศตะวันตก จ่ายไฟให้บ้าน
จ านวน 70 หลงัคาเรือน 
เคร่ืองป่ันไฟตวัท่ี 3 ติดตั้งบริเวณหัวเกาะ
จ่ายไฟให้บ้าน จ านวน 56 หลังคาเรือน 
(ซ่ึงไม่คุม้กบัการลงทุน) 

ตรวจสอบอัตโนมัติท่ีท างานตลอดเวลา 
ซ่ึ งช่วยให้ ชุมชนบ้านผาด่ านจ านวน               
184ครัวเรือน มีไฟฟ้าและน ้ าเพียงพอต่อ
ความตอ้งการ โดยชุมชนจะมีส่วนร่วมใน
การดึงไฟฟ้าจากโครงข่ายไฟฟ้าชุมชนเขา้
สู่ครัวเรือนแต่ละหลงัผ่านมิเตอร์ไฟฟ้า ซ่ึง
แต่ละครัวเรือนจะใช้ไฟฟ้าไดไ้ม่เกิน 500 
วตัต์ ซ่ึงเพียงพอต่อความต้องการใช้งาน 
และเกิดการเปล่ียนแปลงวิถีชี วิตของ
ชุมชนดั้งเดิมนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5.2 การถอดบทเรียนรูปแบบการบริหารจัดการด้านคน (Man) ของหมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก และเกาะหมายน้อย เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ
  ไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน 
 

หมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมากน้อย บ้านผาด่าน 
- ชุมชนให้ความร่วมมือในการใช้ระบบ
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานน ้ าเข้ามาใช้
ประโยชน์ในพ้ืนท่ี 
- คนในชุมชนขายสิทธิให้นายทุน 
- คนในชุมชนไม่ รู้จักค าว่า “พอดี และ
พอเพี ยง” ต ามแนวพระราชด า ริของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 
- ความเจริญทางดา้นเทคโนโลยีโดยไม่ได้
ผ่านการเรียนรู้ การศึกษาและการท าความ
เขา้ใจ 
- ความเจริญทางด้านวตัถุ จนเกิดเป็นวตัถุ
นิยม 
- การเปล่ียนแปลงวิถีการด ารงค์ชีวิตของ
คนในชุมชนท่ีเส่ือมลง 
- ให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ชาวบ้าน (ซ่ึง
ตอ้งในระยะเวลา) 

- วฒันธรรม วิถีชีวิต วิถีชุมชน การนับถือ
ศาสนา และความเป็นอยูท่ี่แตกต่างกนั 
- นิสัยของคนในชุมชนกล้าได้กล้าเสีย 
ชอบความเส่ียง 
- ความไม่แน่นอนและสม ่ าเสมอของ
รายได้เน่ืองจากอาชีพท่ีประกอบอยู่ คือ 
อาชีพประมง 
- ผู ้น าต้องเข้าใจวิถีธรรมชาติของชุมชน              
ท่ีแตกต่างกนั 
- ผู ้น าต้องมีประสบการณ์และสามารถ
ปรับและประยุกต์ใช้ประสบการณ์ให้เข้า
กับสถานการณ์  ห รือในการแก้ปัญหา 
รวม ถึ งก ารตั้ ง ระ เบี ยบ ข้อบั งคับ ให้
เหมาะสมกบัชุมชน 
- ผูน้ าต้องมีความเข้มแข็ง มีธรรมาภิบาล 
ชดัเจน โปร่งใส ตรวจสอบได ้

- ชาวบ้านและชุมชนมีการลักลอบใช้
อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีมีขอ้ก าหนดไม่ให้ใช ้
- ชาวบ้านใช้ไฟเกินก าลังการผลิตของ
เคร่ืองป่ันไฟ 
- ชาวบา้นบางบา้นไม่ช าระค่าไฟ 
- ความร่วมมือและความเข้าใจของคน
ภายในชุมชนท่ีทราบดีว่าหากไม่มีไฟฟ้าจะ
เกิดปัญหา อุปสรรค ผลกระทบ และความ
ยากล าบากต่อตนเองอยา่งไร 
- ผูป้ระกอบการด าเนินงานด้วยจิตอาสา               
ท่ีตอ้งการช่วยชาวบา้น จึงไม่ไดค้ิดถึงก าไร
ขาดทุนเป็นหลกั 
- ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก าร เป็ น ค น ใน ชุ ม ช น                      
ซ่ึงความสัมพนัธ์รักกันเหมือนเป็นพี่เป็น
น้อง เปรียบเสมือนคนภายในครอบครัว 
ท าให้เกิดความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกนัและกนั 

- ส่ ง เส ริ ม ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ผ ลั ก ดั น
คณะกรรมการกองทุนให้ เข้มแข็ง เพ่ิม
ศักยภาพด้านการส่ือสาร การถ่ายทอด  
และท าความเขา้ใจแก่คนในชุมชน 
- สนับสนุนให้ มี ช่ าง จิตอาสาประจ า
หมู่บา้น เพื่อแกปั้ญหาการใชไ้ฟฟ้า การใช้
อุปกรณ์ไฟฟ้า ไฟตกหรือไฟดบั และการ
เดินสายไฟในเบ้ืองตน้ 
- จัดให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการกองทุนเป็นฝ่ายต่าง ๆ 
อ ย่ า งชั ด เจน เพื่ อ ก ารบ ริห ารอ ย่ าง มี
ประสิทธิภาพ 
- ส่ ง เส ริม และสนั บ ส นุ น ให้ ชุ ม ชน
ตระหนักของคุณค่าของการใช้พลังงาน 
ตลอดจนการดูแลและการบ ารุงรักษา
ระบบผลิต ไฟฟ้าร่วมกนั 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 

หมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมากน้อย บ้านผาด่าน 
- ผูน้ าตอ้งท าให้ชาวบา้นเช่ือถือและยอมรับ 
- สร้างให้ผูน้ าและคณะกรรมการหมู่บ้าน 
ให้ท างานด้วยจิตอาสาและมีจิตส านึกใน
การท างานและการบริหาร 
- ผู ้น าชุมชนต้องเข้มแข็ง และสมาชิกใน
ชุมชนตอ้งให้ความร่วมมือ เพื่อสร้างความ
เช่ือใจซ่ึงกนัและกนั 
- เปิดโอกาสให้ชาวบ้านแสดงและร่วม
ระดมความเห็นในการช่วยกนัแกปั้ญหาทุก
ดา้น 
- ผูน้ า คณะกรรมการหมู่บ้าน และสมาชิก
ในชุมชนมีจิตส านึกในการร่วมกันดูแล
รักษา 

- คณะกรรมการแสดงความชัดเจนว่า
ตนเองไม่ไดมี้ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
- การเสียสละของผูน้ า 

 

- คนภายในชุมชนติดความสะดวกสบาย 
และต้องการลดปัญหาความยุ่งยากในการ
ดูแลและซ่อมแซมเคร่ืองป่ันไฟของตนเอง 
- ชาวบ้านภายในชุมชนเกิดค่าใช้จ่ายน้อย
กว่าการมีเคร่ืองป่ันไฟของตนเอง 
- ผูป้ระกอบการเป็นคนในชุมชน ท าให้ลด
กระแสการต่อตา้น 
- ผู ้ประกอบการเป็นคนในชุมชน ท าให้
สามารถสร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัได้
ง่าย 
-ชุมชนเป็นผูร้้องขอไม่ให้ผูป้ระกอบการ
เลิกด าเนินการ ชาวบ้านจึงยินดีและให้
ความร่วมมือ ยอมท าตามของตกลงท่ี
ก าหนดทุกอยา่ง 

- ส่งเสริมให้ชุมชนมีทักษะ มีความรู้                 
มีทักษะการซ่อมบ ารุง และการดูแล
อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีถูกวิธี 
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ตารางท่ี 5.3 การถอดบทเรียนรูปแบบการบริหารจัดการด้านเงิน (Money)  ของหมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก และเกาะหมายน้อย เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหาร      
       จัดการไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน 
 

หมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมากน้อย บ้านผาด่าน 
- ค่าใช้จ่ายจะเก็บค่ารักษามิเตอร์เดือนละ 
10 บาท และให้ใช้ไฟฟ้าฟรี 5 หน่วย หาก
เกิน  5 หน่วยเก็บ เพ่ิมหน่วยละ 2 บาท 
(ตั้งแต่แรกจนถึงปัจจุบนั) 
- แบ่งเป็นค่าคนดูแลและซ่อมแซม 3 คน 
ผดัเปล่ียนกนัคนละ 8 ชม. ค่าตอบแทนคน
ละ 1,500 บาทต่อเดือน 
- ก าไรจากการด าเนินการจ่ายเป็นเงินปัน
ผลให้แก่สมาชิก ตามระเบียบของสหกรณ์ 
- ให้ความส าคญักบัการจดัสรรงบประมาณ
เพื่อการซ่อมบ ารุง 
 
 
 

- การเก็บค่าไฟ เป็นแบบจ่ายก่อนใช ้คือ มี
การติดตั้งระบบ Smart Meter (มิเตอร์แบบ
เติมเงิน) เก็บว่าไฟฟ้า 13 บาทต่อหน่วย 
- เงินเดือนพนักงานดูแลโรงเรือน 7,000 
บาท 1 ท่าน 
- ค่าตอบแทนเจา้หน้าท่ีเติมเงินวนัละ 350 
บาท จ่ายสัปดาห์ละหน่ึงคร้ัง คือ วนัพุธท่ีมี
การเปิดให้ชุมชนมาเติมเงิน 
- ค่าน ้ ามันเคร่ืองป่ันไฟขนาด 50 kW ค่า
คนขนน ้ามนั และค่าขนส่ง 
- เงินส่วนท่ีเหลือเก็บไวเ้ป็นค่าซ่อมแซม
วสัดุอุปกรณ์ท่ีช ารุดหรือต้องเปล่ียน  ซ่ึง
ชุมชนตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ้่ายเองทุกอยา่ง 
- ปัจจุบันยงัไม่มีการจดัสรรเงินได้คืนแก่
สมาชิก 
- องค์การบ ริหารส่วนจังหวัดจัดสรร
งบประมาณให้บางคร้ัง 

- การเก็บค่าบริการเป็นการเก็บแบบเหมา
จ่ายคืนละ 20 บาท โดยแบ่งเป็น 15 วนัเก็บ 
300 บาท อีก 15 วนัเก็บอีก 300 บาท คืนใด
ท่ีจ่ายไฟไม่ไดผู้ป้ระกอบการก็จะหักลดให้
ชาวบา้น  
- การค านวณค่าไฟผู ้ประกอบการจะได้
ก าไรเฉล่ียประมาณคืนละ 1,300 บาท 
- ผู ้ประกอบการมีงบประมาณจ ากัด ท า
ตอ้งให้ซ้ือเคร่ืองป่ันไปมือสอง 
- ก า ร ค า น ว ณ แ ล ะ ก า ร เก็ บ ค่ า ไ ฟ
ผูป้ระกอบการไม่ได้ค  านึงถึงค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้นภายหลังเน่ืองการซ่อมแซม หรือ
เปล่ียนอุปกรณ์เคร่ืองป่ันไฟ 
- ทุนท่ีน้อยท าให้ผู ้ประกอบการต้องใช้
เคร่ืองป่ันไฟมือสองจึงท าให้เสียบ่อย และ
ค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมสูงมาก 
 

- เพ่ิมรายได้จากระบบผลิตไฟฟ้าเซลล์
แสงอาทิตย์ เช่น  การสร้างโรงน ้ าแข็ง
ภายในชุมชน เพื่อให้เกิดการใชง้านระบบ
เซลล์แสงอาทิตยอ์ย่างเต็มประสิทธิภาพ
และยัง่ยืน การเพ่ิมรายไดแ้ก่กองทุน 
- วางแผนการขอทุนสนบัสนุนระบบเซลล์
แสงอาทิตย์รวมถึงอุปกรณ์ ท่ี เก่ียวข้อง 
กรณีตอ้งซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบ หรือ
ตอ้งซ้ืออุปกรณ์ทดแทนระบบในอนาคต 
หากเกิดความเส่ือมหรือความเสียหาย โดย
ปฏิบติัดงัน้ี 
- การจัดเก็บค่าไฟฟ้าหน่วยละ 10 บาท 
ตามระยะเวลาการใชไ้ฟฟ้าโซลาร์เซลล ์ 
- จดัหารายไดจ้ากระบบไมโครกริดชุมชน 
- จดัท าแผนการขอทุนสนบัสนุน 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) 
 

หมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมากน้อย บ้านผาด่าน 
 - ค่าใชจ้่ายในการดูแลระบบท่ีสูง ซ่ึงชุมชน

ตอ้งดูแลเร่ืองค่าใชจ้่ายเองทั้งหมด 
- ขาดแหล่งทุนในการสนบัสนุน 
- ขาดเงินในการลงทุน และต่อยอดระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
- การวางแผนเงินส ารอง 
- การหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุน 
- การหาผูร่้วมลงทุน หรือผูร่้วมสนับสนุน 
ร่วมถึงแหล่งเงินทุนภาคเอกชน 

- การท่ีผู ้ประกอบการเป็นคนลงทุน เอง
ทั้งหมด ท าให้สามารถลดปัญหาในหลายๆ 
ดา้น เช่น เร่ืองการเก็บเงินค่าไฟฟ้า การต่อ
ลองของชาวบ้าน รวมถึงปัญหาเร่ืองการ
บริหารจดัอื่น ๆ 

 

- จัดท าแผนการขอทุนสนับสนุนการ
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาระบบไมโครกริ
ดชุมชน  การจัดซ่อมอุปกรณ์ทดแทน
ระบบไมโครกริดชุมชน กรณีเกิดความ
เส่ือมหรือความเสียหายในอนาคต 
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ตารางท่ี 5.4  การถอดบทเรียนรูปแบบการบริหารจัดการด้านวัสดุ (Material) ของหมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก และเกาะหมายน้อย เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหาร
        จัดการไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน 
 

หมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมากน้อย บ้านผาด่าน 
- ในกรณีอุปกรณ์มีการช ารุดเสียหายจะมี
เจ้าหน้าท่ีเข้ามาดูแลให้ฟรี โดยหมู่บ้าน
เป็นผูรั้บผิดชอบค่าใช้จ่ายของอุปกรณ์ท่ี
ช ารุด 
- ความ เจริญทางด้าน เทคโนโลยีของ
อุปกรณ์ไฟฟ้าส่งผลต่อการบริหารจดัการ
ภายในชุมชน เน่ืองจากไม่สามารถควบคุม
ได ้100% 

- เทคโนโลยีท่ีพฒันาอยา่งรวมเร็ว 
- วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชเ้ก่ียวกบัระบบมีราคาสูง 
 
 

- ไฟฟ้าช็อต และไฟฟ้าลดัวงจร 
- หากฟ้าผา่ จะส่งผลให้เคร่ืองป่ันไฟเสีย 
 

- ติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมการจ่ายและการใช้
กระแสไฟฟ้า 
- การเปล่ียนอุปกรณ์ภายในระบบหลงัจาก
ขอ้ก าหนด 
- บ ารุงรักษาอุปกรณ์ รายวนั รายไตรมาส 
ราย 6 เดือน และรายปี 
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ตารางท่ี 5.5 การถอดบทเรียนรูปแบบการบริหารจัดการด้านการจัดการ (Management) ของหมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก และเกาะหมายน้อย เพ่ือสร้างรูปแบบ
       การบริหารจัดการไมโครกริดชุมชนบ้านผาด่าน 
 

หมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมากน้อย บ้านผาด่าน 
- มีการจดัตั้งคณะกรรมการดูแลสายส่ง 3 
หมู่บา้น โดยจดัเวรเขา้มาดูระบบตลอด 24 
ชัว่โมง 
- มีการจดัประชุมหมู่บา้นปีละ 4 คร้ัง 
- กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังาน (พพ.) กระทรวงพลงังาน 
- คณะกรรมการหมู่บ้านและอาสาสมัคร
เป็นผูดู้แลระบบ 
- การป้องกันบุคคลภายนอกเข้ามาหา
ผลประโยชน์ในชุมชน 
- การขยายช่องทางของกฎหมาย เร่ืองการ
จ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 
- การเข้ามาหาผลประโยชน์ของกลุ่ม
นายทุน 
- ข้อก าหนดด้านกฎหมาย เช่น การขาย
ไฟฟ้าให้ กฟภ. 
 

- บริหารจัดการโดยคณะกรรมการไฟฟ้า
พลังงานทดแทนเกาะจิกและคนภายใน
ชุมชนโดยไมมี่ค่าตอบแทน 
- การติดตั้ งระบบ Smart Meter (มิ เตอร์
แบบเติมเงิน) ช่วยลดปัญหาเร่ืองการติด
ค้างค่าไฟ และยงัตอบโจทย์การบริโภค
ของครัวเรือน โดยผู ้ใช้สามารถควบคุม
ค่าใชจ้่ายจากการใชง้านไดง้่าย 
- หน่วยงานอื่น ๆ ให้การสนับสนุนด้าน
ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร 
- คณะกรรมการไฟฟ้าพลังงานทดแทน
เกาะจิกเป็นผูดู้แลระบบ 
- แสดงให้ชาวบา้นเห็นประโยชน์ของการ
ออม 
- การสร้างความเช่ือใจ 
- การให้ผลตอบแทนแก่ผูส้นับสนุน หรือ
แหล่งเงินทุนภาคเอกชน 

- เคร่ืองป่ันไฟตัวท่ี 3 ท่ีติดตั้งบริเวณหัว
เกาะไม่คุม้กบัการลงทุน 
- จัดประ ชุมและท าข้อตกลงร่วมกับ
ชาวบ้านและชุมชนว่า หากเคร่ืองป่ันไฟ
เสียผู ้ประกอบการจะไม่ ซ่อมและเลิก
ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟ 
-  ให้ความรู้และช้ีให้ชาวบ้านและคนใน
ชุมชนทราบถึงปัญหา อุปสรรค และ
ผลกระทบ หากไม่มีไฟฟ้าใช ้รวมถึงความ
ยากล าบากและความเดือนร้อนท่ีจะตามมา  
- ผูป้ระกอบการมีจิตอาสาท่ีอยากช่วยเหลือ
เป็นหลัก และชาวบ้านเองก็ร้องขอ การ
ค านวณและเก็บ เงินค่ าไฟฟ้ า รวมถึง
ค่าใช้จ่ ายในการซ่อมแซม การเปล่ี ยน
อุปกรณ์ ผูป้ระกอบค านวณโดยเฉล่ียก าไร
จากเคร่ืองป่ันไฟตัวท่ี 1 และตัวท่ี 2 รวม
กบัก าไรจากการจ าหน่วยน ้าประปา เพ่ือ 

- ส่งเสริม สนบัสนุน และแรงผลกัดนัให้มี
การปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเข้มแข็ง 
รวม ถึ งการดูแลการจัด เก็บค่ าไฟ ฟ้ า               
การจัดสรรงบประมาณในการบริหาร
จดัการ และการซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้า 
- สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมและเฝ้า
ระวงัการแอบใชไ้ฟฟ้าเกินขอ้ก าหนดอยา่ง
เคร่งครัด 
- เร่งพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ไฟฟ้าของชุมชนให้เป็นรูปธรรมโดยมี
ชุมชนเป็นเจา้ของร่วมกนั และมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการแบบขุมขน ดูแล
กันเองโดยมีเทศบาลทากาศเหนือเป็นพี่
เล้ียง  
- ส่ งเส ริมความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ไดแ้ก่ สมาคมพลงังานทดแทน 
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ตารางท่ี 5.5  (ต่อ) 
 

หมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมากน้อย บ้านผาด่าน 
- การพฒันาแหล่งท่องเท่ียว จนเกินค าว่า 
“พอดี” 
- การให้ชาวบา้นตั้งกฎระเบียบขึ้นมาเพ่ือ
ใชบ้งัคบักนัเอง 
- การบริหารและท างานแบบบรรษัทภิ
บาล คือ โปร่งใส และตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอน 
- การให้ชาวบ้านก าหนดข้อปฏิบัติ เพื่อ
บังคับการใช้งาน ซ่ึงกันและกันอย่าง
ยติุธรรมภายในชุมชน 
- สร้างคนรุ่นใหม่ให้ท างานดว้ยจิตอาสา 
เพ่ือการพฒันาหมู่บา้นอยา่งย ัง่ยืน 
- การบริหารจัดการท่ี เข้มแข็ง ถูกต้อง      
โดยให้ กรมตรวจบัญ ชีสหกรณ์ เป็ น              
ผูต้รวจสอบการท าบญัชีเพื่อความถูกตอ้ง
และโปร่งใสอีกคร้ังหน่ึง 

- คณะกรรมการบริหารมาจากการเลือกตั้ง
แบบก่ึงประชาธิปไตย ท าให้มีแนวทางใน
การบริหารไปในทิศทางเดียวกนั 
- ให้ชุมชนร่วมกนัจดัท าขอ้ตกลงท่ีเรียกว่า 
“ธรรมนูญหมู่บา้นเกาะจิก” 
- เส น อ ส วั ส ดิ ก า ร  ผ ล ต อ บ แ ท น 
ผลประโยชน์  ท่ี เป็นรูปธรรม ในแบบ                
ท่ีชุมชนตอ้งการ 
- ใชส้วสัดิการเป็นแรงจูงใจให้ชุมชนเห็น
ประโยชน์ของการออม 
- ใชห้ลกัการบริหารแบบธรรมาภิบาล  
- น าเสนอและท าให้เห็นเป็นรูปธรรม 
- การบูรณการศาสตร์ในทุกดา้น 
- ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
- การวางระบบการบ ริห ารแบบ ก่ึ ง
ประชาธิปไตย คือ การคดัเลือก 

น ามาชดเชยก าไรท่ีสูญเสียไปจาก เคร่ือง
ป่ันไฟตวัท่ี 3 
- บ้านท่ีไม่ช าระค่าไฟ ผูป้ระกอบการยงั
จ่ายไฟให้ใช้ทุกบ้าน โดยผูป้ระกอบการ
อรุ่มอร่ัวย และอนุโลมให้ชาวบ้านผ่อน
ช าระค่าไฟ 
- ผูป้ระกอบการต้องใส่ใจและดูแลรักษา
เคร่ืองป่ันไฟอย่างใกล้ชิดสม ่าเสมอเพ่ือ
ไม่ให้เกิดปัญหา 
- ผู ้ประกอบการศึกษาหาข้อมูล  และ
ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น จนเกิดแนวคิด 
และมองเห็นโอกาส 
- ผูป้ระกอบการทดลองปฏิบติั โดยลองผิด
ลองถูกหลากหลายคร้ัง แต่ไม่หยดุ และไม่
ล้มเลิก จนประสบความส าเร็จ จึงน ามา
ปฏิบติัใช ้

เพ่ือความยัง่ยืน วิทยาลัยเทคนิค ล าพูน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  เพราะ
เทศบาลต าบลทากาศเหนือ เข้ามาให้
ความรู้เบ้ือต้นในการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า 
การใช้งานอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างปลอดภัย
แ ล ะ ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า ร ะ บ บ ผ ลิ ต
กระแสไฟฟ้า 
- มีการสรุปผลการด าเนินของกองทุนเอง
ได้ และแสดงผลการด าเนินตนอย่างส ่ า
เสมอ 
- ประสานความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ 
นั กก าร เมื อง  ทั้ ง ระดับท้อ ง ถ่ิ น และ
ระดับประเทศ องค์กรอิสระ ภาคเอกชน 
ภาค ธุร กิจ  เพื่ อขอ รับการสนั บสนุน
งบประมาณ 
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ตารางท่ี 5.5 (ต่อ) 
 

หมู่บ้านแม่ก าปอง เกาะจิก เกาะหมากน้อย บ้านผาด่าน 
- ปลูกฝังจิตส านึกและจิตสาธารณะแก่
ผูน้ าและชุมชน 
- การให้และสร้างประโยชน์ คุณค่า แก่คน
ในชุมชนเป็นอนัดบัแรก 
- พฒันาคน และชุมชนให้เกิดความ
เขม้แขง็อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
- สร้างความเขา้ใจให้ชาวบา้น บนหลกัเอา
ใจเขามาใส่ใจเรา 
- สอนให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได ้
- สร้างคนรุ่นต่อ ๆ ไปเพื่อให้สานต่องาน
ในทุก ๆ ดา้น จากคนรุ่นก่อน 

คณะกรรมการจะมาจากสมาชิกท่ีเขา้ใจ
ระบบก่ึงประชาธิปไตย ท าให้มีแนวทาง
ในการบริหารไปในทิศทางเดียวกนัเพื่อมิ
ให้เกิดความแตกแยก- การประยกุตใ์ช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง
รัชกาลท่ี 9 
- การรายงานผลและน าเสนอผลการ
ท างานเป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และ
ลดปัญหาหรือขอ้ค าถามจากคนภายใน
ชุมชน 
- สร้างความน่าเช่ือถือ เช่ือมัน่ และความ
ไวว้างใจในของคณะกรรมการบริหารต่อ
ชุมชน 

- จดัประชุมชาวบา้นเพื่อสร้างความเขา้ใจ
และขอความร่วมมือชุมชนใหค้งสภาพ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าตามเดิมให้ไดม้ากท่ีสุด 
โดยไม่เพ่ิมประเภท จ านวน และขนาด
ของเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
- จดัท าขอ้ตกลงห้ามมิให้ชาวบา้นใช้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าบางประเภทที่ตอ้งใชก้ าลงั
ไฟสูงๆ เช่น เตารีด เคร่ืองปรับอากาศ ไม่
โครเวป็ ไดเ้ปาผม หมอ้หุงขา้ว เคร่ืองซกั
ผา้ เป็นตน้ 
- ผูป้ระกอบการใชก้ารบริหารจดัการแบบ
อะลุม่อล่วย เขา้ใจซ่ึงกนัและกนัเหมือน
คนภายในครอบครัวเดียวกนั 

- สร้างมาตรฐาน ข้อก าหนด ข้อจ ากัด 
กฎหมาย และงบประมาณ ท่ีชัด เจน 
เหมาะสม เป็นท่ียอมรับในการจัดการ
ประโยชน์ และสร้างเส้นทางคมนาคมไป
ยงัหมู่บา้น 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ในการสร้างความรู้ความเขา้ใจ ในการใช้
อุปกรณ์ไฟฟ้า รวมถึงการบ ารุงรักษา
ระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย ์
ปรับปรุง ซ่อมแซม และพฒันาเส้นทาง
คมนาคมไปยงัหมู่บา้น 
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บริบทการบริหารงานของบ้านผาด่านจัดตั้ งในรูปแบบ “คณะกรรมการกองทุน”                  
ซ่ึงแตกต่างจาก 3 ชุมชนท่ีผูว้ิจัยได้ศึกษามา คือ หมู่บ้านแม่ก าปองจัดตั้ งและบริหารจัดการใน
รูปแบบสหกรณ์ ช่ือ “สหกรณ์ไฟฟ้าโครงการหลงแม่ก าปอง” เกาะจิกจัดตั้ งบริหารจัดการใน
รูปแบบวิสาหกิจชุมชน ช่ือ “คณะกรรมการการไฟฟ้าพลงังานทดแทนบา้นเกาะจิก” และเกาะหมาก
น้อยบริหารจัดการในลักษณะเอกชน คือ นายอบัดลเหล๊าะ สินโต หรือบังเลาะห์ ซ่ึงเป็นคนใน
ชุมชน และ ผูป้ระกอบการเป็นผูล้งทุนเองทั้งหมด  

หลกัการบริหารแบบ 4M ของบา้นผาด่าน  
1. ดา้นคน (Man)  

คน ถือเป็นปัจจัยการบริหารท่ีส าคัญท่ีสุดอันดับแรกในหลักการบริหารแบบ 4M                 
มีผูก้ล่าวว่า ถา้ระบบการบริหารดีคนไม่ดีการด าเนินงานอาจลม้เหลวได ้แต่หาก ระบบการบริหาร
ไม่มีแต่คนท างานดีการด าเนินงานยงัสามารถต่อเน่ืองไปได้ ซ่ึงจากเหตุผลน้ีเองท าให้เห็นไดว้่าคน
คือหน่ึงในปัจจัยหลักในหลักการบริหารแบบ 4M และเป็นกลไกลส าคัญในการด าเนินการ                    
และการบริหารงาน 

บ้านผาด่านในการบริหารจัดการมีการตั้งคณะกรรมการในการบริหารขึ้นทั้ งหมด                 
10 ท่าน ดงัน้ี ประธาน 1 ท่าน หมายถึง ผูใ้หญ่บา้น ฝ่ายการเงิน 2 ท่าน, ฝ่ายวสัดุและกองช่าง 3 ท่าน, 
ฝ่ายการบญัชี เลขาและธุรการ 4 ท่าน มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการกองทุน
เป็นฝ่ายต่าง ๆ อย่างชดัเจน โดยพิจารณาการแบ่งหนา้ท่ีแต่ละฝ่ายตามความรู้และความสามารถของ
กรรมการแต่ละท่าน รวมถึงมีการตั้ งท่ีปรึกษา หมายถึง นายกเทศมนตรีต าบลทากาศเหนือ                   
และสมาคมพลงังานทดแทนเพื่อความยัง่ยืน เพื่อใหเ้กิดการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ียงัไดมี้
การส่งเสริม สนับสนุนและผลกัดนัคณะกรรมการกองทุนให้เขม้แข็ง เพิ่มศกัยภาพดา้นการส่ือสาร 
การถ่ายทอด และท าความเขา้ใจแก่คนในชุมชน ในเบ้ืองตน้ช่างไฟของเทศบาลต าบลทากาศร่วมกบั
ชุมชนในการดูแลระบบไมโครกริดชุมชน รวมถึงเทศบาลต าบลทากาศไดเ้ขา้มาให้ความรู้เบ่ืองตน้
และส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนตระหนักและรู้คุณค่าของการใช้พลังงาน  ตลอดจนการดูแล               
และการบ ารุงรักษาระบบผลิต ส่งเสริมให้ชุมชนมีทักษะ  มีความรู้ มีทักษะการซ่อมบ ารุง                        
และการดูแลอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีถูกวิธี สนบัสนุนให้มีช่างจิตอาสาประจ าหมู่บา้น เพื่อแกปั้ญหาการใช้
ไฟฟ้า การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า ไฟตกหรือไฟดบั และการเดินสายไฟในเบ้ืองตน้ อีกทั้งคนในชุมชน
เน้นการใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัดในกิจกรรมด้านอุปโภคบริโภคและด้านโครงสร้างพื้นฐาน                         
เน้นการใช้อุปกรณ์ทุกอย่างท่ีประหยดัไฟ โดยเฉพาะท่ีใช้กบัพลงังานแสงอาทิตย ์คณะกรรมการ            
ในการบริหาร คณะกรรมการในการก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกบัเทศบาลต าบลทากาศ ช่างจิตอาสา
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ประจ าหมู่บา้นและขององค์กรต่าง ๆ รวมถึงวิทยาลยัเทคนิคล าพูนร่วมกนัดูและระบบไมโครกริด 
ชุมชน 

ขอ้ควรระวงัหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น ไดแ้ก่ ชุมชนขาดความเขา้ใจในเร่ืองระบบ และการมี
ส่วนร่วม ขาดความเขา้ใจเก่ียวกับการเก็บค่าไฟฟ้าหน่วยละ 10 บาท คณะกรรมการไม่สามารถ
บงัคบัใช้กฎระเบียบท่ีก าหนดไว ้ ผูว้ิจยัได้เสนอให้เพิ่มการส่ือสาร การถ่ายทอดและท าความเขา้ใจ
แก่คนในชุมชน ซ่ึงตอ้งให้เวลากบัชุมชนเน่ืองจากเป็นเร่ืองใหม่ พร้อมทั้งเพิ่มการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการศึกษาแก่คนในชุมชน  จัดให้คณะกรรมการและคนในชุมชนไปศึกษาดูงานระบบ               
ไมโครกริดแบบเดียวกันหรือคลายคลึงกันเพื่ อเรียนรู้ข้อดี ข้อเสีย ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ                   
เพื่อน ามาปรับใช้และพัฒนาชุมชนบ้านผาด่าน เพิ่มความเข็มแข็งแก่คณะกรรมการและชุมชน                 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการ ชุมชนและเทศบาลต าบลทากาศไม่สามารถแก้ไขระบบไมโครกริดได้เอง
โดยตรง และขาดหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเขา้มาตรวจเช็คระบบการท างานโดยตรง ผูว้ิจยัไดแ้นะน า
ให้ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง หรือองค์กรท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาด าเนินการ                 
ในเบ้ืองตน้ และพฒันาบุคลากรในชุมชนให้มีความรู้ ความสามารถส่งผลให้ระบบสามารถใชง้าน
ไดอ้ยา่งยาวนานและเกิดความยัง่ยนื 

2. ดา้นการเงิน (Money) 

บ้านผาด่านปัจจุบันชุมชนมีรายได้หลักจากการจัดเก็บค่าไฟฟ้าท่ี แต่ละครัวเรือน                  
มีการใช้  จากมิ เตอร์ท่ี ติดตั้ ง  การจัดเก็บ เป็นไปตามระเบียบของชุมชนหน่วยละ 10 บาท                         
ตามระยะเวลาการใชไ้ฟฟ้าโซล่าเซลล ์รูปแบบการบริหารจดัการค่าไฟฟ้าของชุมชนเป็นแบบชุมชน
ดูแลกันเองโดยมีเทศบาลต าบลทากาศเป็นพี่เล้ียง รายได้ค่าไฟฟ้าท่ีเก็บได้เป็นเงินของชุมชน                 
โดยชุมชนสามารถบริหารจดัการไดเ้องโดยความเห็นชอบร่วมกนั รายไดท่ี้เก็บไดจ้ะน าฝากในบญัชี
ธนาคารเป็นประจ าทุกเดือน ซ่ึงบญัชีดงักล่าวร่วมกนัเปิดโดยคณะกรรมการกองทุน 

ข้อควรระวังหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้ น  ได้แก่ ระบบเซลล์แสงอาทิตย์รวมถึงอุปกรณ์                       
ท่ีเก่ียวขอ้งมีค่าใช้จ่ายในการดูแลหรือซ่อมแซมบ ารุงรักษา รวมถึงตน้ทุนท่ีตอ้งซ้ืออุปกรณ์ทดแทน
ระบบในอนาคตท่ีสูง ผูว้ิจยัได้แนะน าว่าชุมชนควรวางแผนการขอทุนสนับสนุน โดยจดัท าแผน 
การขอทุนสนับสนุนการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาระบบไมโครกริดชุมชน การจดัซ่อมอุปกรณ์
ทดแทนระบบไมโครกริดชุมชน กรณีเกิดความเส่ือมหรือความเสียหายในอนาคตไว้ล่วงหน้า                
และควรด าเนินการจัดหารายได้จากระบบไมโครกริดชุมชนเพิ่มเติม เช่น การสร้างโรงน ้ าแข็ง
ภายในชุมชน เพื่อให้เกิดการใช้งานระบบเซลล์แสงอาทิตย์อย่างเต็มประสิทธิภาพและยัง่ยืน                  
และการเพิ่มรายได้แก่กองทุน ด้านการจดัท าบัญชี ชุมชนควรจดัให้มีคณะกรรมผูดู้แลโดยตรง 
ระบบบญัชีกองทุนท่ีมีความชดัเจน โปรงใส และตรวจสอบได ้
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3. ดา้นวสัดุ (Material) 

ระบบไมโครกริดชุมชนของบา้นผาด่านมีการติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมการจ่ายและการใช้
กระแสไฟฟ้า และก าหนดแผนการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ท่ีชดัเจนเป็นรายวนั รายไตรมาส ราย 6 เดือน 
และรายปี ก าหนดระยะเวลาการเปล่ียนอุปกรณ์ภายในระบบตามข้อก าหนด ระบบยงัเพียงพอ                 
ท่ีจะขยายการให้บริการไปครัวเรือนท่ียงัไม่ไดมี้การติดระบบไฟฟ้าหรือหากมีการปลูกสร้างบา้นเพิ่ม              
ก็สามารถเพิ่มจ านวนผูใ้ชไ้ฟได ้การก าหนดการใชไ้ฟฟ้าในเบ้ืองตน้ท่ีไม่เกิน 500 วตัตต์่อครัวเรือน
ระบบยงัสามารถรองรับการใช้กระแสไฟฟ้าเพิ่มขึ้นหรือเพิ่มอุปกรณ์ในการใช้ไฟฟ้าแต่ละครัวเรือน              
ได ้โดยผา่นการสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่คนในชุมชน  

ขอ้ควรระวงัหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น ไดแ้ก่ ตน้ทุนในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาระบบ 
ไมโครกริดชุมชน การจัดซ่อมอุปกรณ์ทดแทนหรือการจัดหาอุปกรณ์ ท่ี เก่ียวข้องระบบ                                
ไมโครกริดชุมชน กรณีเกิดความเส่ือมหรือความเสียหายมีตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีสูง ผูว้ิจยัไดเ้สนอ
ให้จดัท าแผนงบประมาณไวล้่วงหน้าเพื่อของการสนับสนุน หรือของบประมาณจากหน่วยงาน                 
ทั้ งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้มีงบประมาณท่ีเพียงพอส าหรับการจัดการเร่ืองวสัดุและอุปกรณ์                  
ในอนาคต  รวมถึงวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีน ามาใช้ควรได้มาตรฐาน และ เป็นวัสดุอุปกรณ์                       
ท่ีสามารถใช้งานกับระบบได้เท่านั้น ปัจจุบนัชุมชนยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เร่ืองระบบโดยตรง 
เน่ืองจากเป็นเทคโนโลยีสมยัใหม่ ผูว้ิจยัไดแ้นะน าให้ชุมชนประสานงานและขอความร่วมถือไปยงั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูติ้ดตั้งระบบให้เขา้มาช่วยดูแลในเบ้ืองตน้ และให้ชุมชน
จดัหาผูดู้แลประจ าหมู่บา้นเพื่อแกไ้ขปัญหาในระยะยาวโดยท างานร่วมกบัเทศบาลต าบลทากาศผา่น
การศึกษาเรียนรู้จากผูท่ี้เขา้มาช่วยดูแลระบบในเบ้ืองตน้  เพื่อให้เกิดความยัง่ยื่นในอนาคตเพราะ
สุดทา้ยชุมชนตอ้งพึ่งพาตนเองใหไ้ดใ้นระยะยาว 

4. ดา้นการบริหารจดัการ (Management) 
ชุมชนส่งเสริม สนบัสนุน และแรงผลกัดนัให้มีการปฏิบติัตามกฎระเบียบอย่างเขม้แข็ง 

รวมถึงการดูแลการจดัเก็บค่าไฟฟ้า การจดัสรรงบประมาณในการบริหารจดัการ และการซ่อมบ ารุง
โรงไฟฟ้า ชุมชนมีส่วนร่วมและเฝ้าระวังการแอบใช้ไฟฟ้าเกินข้อก าหนดอย่างเคร่งครัด                      
เช่น การใช้เคร่ืองมือในการก่อสร้างท่ีตอ้งใช้ก าลงัไฟสูง มีเร่งพฒันารูปแบบการบริหารจดัการไฟฟ้า
ของชุมชนให้เป็นรูปธรรมโดยมีชุมชนเป็นเจ้าของร่วมกันและมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ          
แบบชุมชนดูแลกนัเองโดยมีเทศบาลทากาศเหนือเป็นพี่เล้ียง จดัให้มีการส่งเสริมความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก ได้แก่  สมาคมพลังงานทดแทนเพื่อความยั่งยืน วิทยาลัยเทคนิคล าพูน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยเทศบาลต าบลทากาศเหนือเขา้มาให้ความรู้เบ้ือต้นในการใช้
อุปกรณ์ไฟฟ้า การใช้งานอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างปลอดภยัและการบ ารุงรักษาระบบผลิตกระแสไฟฟ้า    
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มีการสรุปผลการด าเนินของกองทุนและแสดงผลการด าเนินงานของตนเองได้อย่างส ่ าเสมอ                     
มีประสานความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ  นักการเมือง ทั้ งระดับท้องถ่ินและระดับประเทศ                    
องค์กรอิสระ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ชุมชนมีการสร้าง
มาตรฐาน ข้อก าหนด ข้อจ ากัด กฎหมาย  และงบประมาณท่ีชัดเจน เหมาะสม เป็นท่ียอมรับ                   
ในการจดัการประโยชน์ และเพิ่มการสร้างเส้นทางคมนาคมไปยงัหมู่บ้าน เพิ่มการสัญจรไปมา           
ของชุมชนสะดวกสบายและปลอดภัยมากขึ้น สร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน              
ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า รวมถึงการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้า         
ดว้ยเซลล์แสงอาทิตย์ ปรับปรุง ซ่อมแซม และพฒันาเส้นทางคมนาคม จดัให้มีแสงสว่างเพื่อเพิ่ม
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิ์นมากขึ้น จดัระบบ สาธารณูปโภค น ้ า ไฟ บริการประชาชน            
แบบถ้วนหน้า เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านการใช้ชีวิตและวิถีชีวิตของชุมชนดีขึ้ น มีการใช้
กระแสไฟฟ้าเพิ่มขึ้น และปริมาณการใช้แต่ละครัวเรือนไม่เท่าเทียมกนัส่งผลให้รายไดข้องชุมชน
เพิ่มสูงขึ้น ส่งเสริมให้มีการใช้พลงังานแสงอาทิตยเ์ดิมของแต่ละครัวเรือน มีการตั้งคณะกรรมการ
ดูแลร่วมกันและคณะกรรมการมีความเป็นอิสระในการบริหารงาน  ด้านการส่ือสารมีความ
สะดวกสบายเพิ่มขึ้น เทศบาลต าบลทากาศสนับสนุนและเร่งพลกัดนัการใชก้ฎระเบียบให้เขม้แข็ง 
กระแสไฟฟ้าเพิ่มการท ากิจกรรมในชุมชนใหดี้มากยิ่งขึ้น เช่น การท่อผา้ การจกัสานและการท างาน 
หรือกิจกรรมด้านอ่ืน ๆ และยงัส่งผลต่อรายได้ของชุมชนท่ีเพิ่มมากขึ้นจากกิจกรรมดังกล่าว                        
มีการจ ากดัการใชไ้ฟฟ้าไม่ให้เกินขอ้ก าหนด บทก าหนดโทษคือใครไม่ใช้ ตามขอ้ก าหนด หากเกิด
ความเสียหายต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ี เกิดขึ้ นเองทั้ งหมด ระบบยังเพิ่มการบริหารจัดการ                         
เม่ือชุมชนมีการจดักิจกรรม หรืองานต่าง ๆ ใหเ้กิดแสงสวา่งและสะดวกสบายมากขึ้น  

ข้อควรระวงัหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้ นได้แก่ ชุมชนขาดบุคลากร ขาดมาตรการควบคุม                
การจ่ายกระแสไฟ จ านวนครัวเรือนท่ีเพิ่มมากขึ้น การใช้กระแสไฟฟ้าเพิ่มขึ้ น ปริมาณการใช ้              
แต่ละครัวเรือนไม่เท่าเทียมกนั ปริมาณการใชไ้ม่สามารถก าหนดไดช้ดัเจน ชุมชนขาดการตระหนกั
และการดูแลระบบร่วมกัน  ชุมชนไม่ตระหนักและไม่รู้คุณค่าของการใช้พลังงานอย่างต่อเน่ือง 
ชุมชนไม่สามารถจะดูแลระบบได้เองเน่ืองจากต้องใช้ผู ้ท่ี มีความรู้ความส ามารถเฉพาะทาง                
ความไม่เข้าใจของคนชุมชนส่งผลให้การพัฒนาไมโครกริดชุมชนเป็นไปอย่างล่าช้า การขาด              
การติดต่อส่ือสารและการบริหารจัดการท่ีชัดเจน  ขาดมาตรการในการมีส่วนร่วมทั้ งภายใน                 
และภายนอกชุมชน  ในช่วงฤดูฝนการประจุพลังงานแสงอาทิตย์ไม่ เพียงพอต่อการใช้งาน                 
และชุมชนขาดเงินในการซ้ือน ้ ามันเพื่อน ามาใช้ผลิตไฟฟ้าด้วยเคร่ืองป่ันไฟ ส่งผลให้บางคร้ัง              
ไฟมีไม่เพียงพอและอาจจะดบัในช่วงหนา้ฝน การคมนาคมท่ีไม่สะดวก ชุมชนห่างไกลความเจริญ 
โดยเฉพาะช่วงหนา้ฝนการสัญจรไปมาล าบากมาก ผูว้ิจยัเห็นวา่ปัญหาดงักล่าวควรให้เวลากบัชุมชน
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ในการศึกษาเรียนรู้และพฒันาตนเอง อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ เน่ืองจากระบบไมโครกริดชุมชน
ระบบใหม่ส าหรับชุมชน และเป็นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั การให้เวลากบัชุมชนในการศึกษา เรียนรู้
เป็นพื้นฐานและปัจจยัท่ีมีความส าคญั ประกอบกบัการขอความร่วมมือ การประสาน การสนบัสนุน
และการส่งเสริมจากหน่วยงานทั้ งภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ไปพร้อม ๆ กับเพิ่ม                   
การพฒันาชุมชนในดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การสร้างองคค์วามรู้ สร้างความเขา้ใจ สร้างความเขม้แข็ง
ให้กบัคณะกรรมการและชุมชนเป็นเร่ืองท่ีส าคญัซ่ึงตอ้งอาศยัระยะเวลาเป็นองคป์ระกอบเพื่อส่งผล               
ให้การบริหารจดัการของชุมชนบ้านผาด่านประสบความส าเร็จในอนาคต ดงัเช่น 3 ชุมชนท่ีผูว้ิจยั
ไดศึ้กษาและถอดบทเรียนมา คือ หมู่บา้นแม่ก าปอง  เกาะจิก และเกาะหมากนอ้ย แต่ละชุมชนก็ใช้
ระยะเวลาในการท่ีจะเรียนรู้ พฒันา รองผิดรองถูก จนสามารถปรับปรุงและสร้างรูปแบบการบริหาร
จดัการท่ีเหมาะสมกบัชุมชนของตนเองได ้

หลกัการบริหารจดัการแบบ 4M แมว้่าจะมีผูก้ล่าวว่าคนคือปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในระบบ
การบริหารจดัการแต่ปัจจยัดา้นอ่ืนก็เป็นปัจจยัส าคญัไม่นอ้ยไปกว่ากนั เน่ืองจากการบริหารจดัการ
จะต้องท าทั้ ง 4 องค์ประกอบไปพร้อม ๆ กัน เหมือนดังเช่นรถยนต์ท่ีขับเคล่ือนด้วยล้อทั้ ง 4                  
หากลอ้ใดลอ้หน่ึงช ารุด เสียหายยางร่ัว หรือยางแตก รถก็ไม่สามารถขบัเคล่ือนต่อไปให้ถึงจุดหมาย
ได ้ซ่ึงการบริหารจดัการแบบ 4M ผูว้ิจยัเองมองว่าไม่ต่างกบัลอ้ของรถยนตท่ี์ตอ้งมีการขบัเคล่ือนไป
พร้อม ๆ กนั การบริหารจดัการแบบ 4M จะให้ประสบความส าเร็จ บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร
หรือชุมชนท่ีก าหนด ก็ตอ้งการพฒันาและขบัเคล่ือนไปพร้อม ๆ กนัเพื่อบรรลุถึงเป้าหมายในท่ีสุด  

นอกจากน้ีการส่งเสริมการบริหารจดัการกบัหน่วยงานภายนอกยงัเป็นปัจจยัส าคญัต่อ
การบริหารจดัการไมโครกริดชุมชนท่ีส าคญั โดยหน่วยงานท่ีมีบทบาทส าคญั มีดงัน้ี 

กระทรวงพลงังาน ให้การสนับสนุนด้านการจดัสรรงบประมาณ การถ่ายทอดเทคโนโลย ี            
ท่ีมีความสอดคล้องกับระบบไมโคริดชุมชน วางแผนพัฒนารองรับความต้องด้านพลังงาน                   
ของชุมชนท่ีเพิ่มขึ้นการฝึก จัดอบรม และให้ความรู้เร่ืองการดูแลรักษา การบ ารุงระบบไมโครกริด 
เบ้ืองตน้แก่ชุมชน 

องค์การบริหารส่วนต าบลให้การสนับสนุน ความอ านวยความสะดวกทางด้าน
งบประมาณ การฝึก และการจดัอบรมให้ความรู้ชาวบา้นเป็นประจ าสม ่าเสมอ เร่ือง การบ ารุงรักษา
และการดูแล ระบบไมโครกริดเบ้ืองตน้ ประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้และสร้างจิตส านึกให้ชุมชนเห็น
ถึงผลกระทบ ปัญหา อุปสรรค และความเดือนร้อนหากระบบไมโครกริดช ารุด หรือเสียหาจนไม่
สามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าได ้
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วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย สนับสนุนด้านการเข้ามามีส่วนช่วยในการพัฒนาซ่อม
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ อุปกรณ์ไฟฟ้าให้สามารถใชง้านไดเ้ป็นปกติ ถ่ายทอดความรู้ ฝึกอบรมใหชุ้มชน
มีความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการใชง้าน การซ่อมแซมบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้า 

จากการศึกษาผูวิ้จยัเห็นว่าส่ิงหน่ึงท่ีพึงตอ้งระวงัคือความเจริญทางดา้นเทคโนโลยีโดย
ไม่ผ่านการเรียนรู้ การศึกษา และการท าความเข้าใจส่งผลต่อการบริหารจัดการภายในชุมชน 
เน่ืองจากไม่สามารถควบคุมไดร้้อยละ 100 คนในชุมชนควรรู้จกัค าวา่ “พอดีและพอเพียง” ตามแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวรัชกาลท่ี 9 โดยเร่ิมตน้จากการพูดคุย การให้ความรู้ 
สร้างความเขา้ใจแก่ชาวบา้น ซ่ึงตอ้งใชร้ะยะเวลา สมาชิกในชุมชนตอ้งให้ความร่วมมือ มีจิตส านึก
ในการร่วมกันดูแล เปิดโอกาสให้ชาวบ้านร่วมระดมความเห็นในการช่วยกันแก้ปัญหาทุกด้าน               
การใหช้าวบา้นตั้งกฎระเบียบขึ้นมาเพื่อใชบ้งัคบักนัเอง ผูน้ าและคณะกรรมการหมู่บา้นตอ้งเข็มแข็ง 
ท างานด้วยจิตอาสา มี จิตส านึก จิตสาธารณะและความเสียสละในการท างานและการบริหาร                    
การให้ความส าคญักับการจดัสรรงบประมาณเพื่อการซ่อมบ ารุง การขอความร่วมมือความช่วยเหลือ 
และการสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ จากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

 
ข้อจ ากดั 

1. ราคาของระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยมี์แนวโนม้ท่ีจะราคาถูกลงในอนาคต 
ท าให้การประเมินค่าความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์อาจไม่แม่นย  า แต่ทั้งน้ีไม่ไดก่้อให้เกิดผลเสียต่อ
การบริหารจัดการมากนัก เน่ืองจาก หากราคาของระบบถูกลง ค่าพารามิเตอร์ท่ีค านวณได ้                    
เช่น ระยะเวลาคืนทุน นั้นจะมีค่าท่ีสั้นลง ซ่ึงเป็นผลดีต่อการด าเนินโครงการ 

2. การใช้ไฟฟ้าของชุมชนอาจมีค่าท่ี เพิ่มมากขึ้ นในอนาคต เน่ืองจากการรับเอา
เทคโนโลยีสมัยใหม่ และคนในชุมชนเกิดการปรับตวัได้ดีขึ้นกับการเปล่ียนแปลง อาจส่งผลให้
ปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิตไดอ้าจไม่เพียงพอในอนาคต 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของการคืนสภาพทางพลงังาน (Energy Resilience) เพื่อ
ประเมินโอกาสในการเกิดภยัพิบติัท่ีส่งผลกระทบต่อการผลิตไฟฟ้า และออกแบบนโยบายท่ีส าคญั
รวมถึงค านึงในส่วนของงบประมาณท่ีใชใ้นการขบัเคล่ือนเพื่อป้องกนัการเกิดไฟฟ้าดบัในอนาคต 

2. อาจด าเนินการติดตั้งระบบมิเตอร์อัจฉริยะเพื่อวดัค่าการใช้ไฟฟ้าของบ้านเรือน 
เพื่อให้ชุมชนสามารถตรวจสอบค่าไฟฟ้า พร้อมทั้ งติดตั้งระบบช าระเงินแบบเติมเงินล่วงหน้า 
(Prepaid) เพื่อแกปั้ญหาการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า 
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