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บทคดัย่อ 
 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา 
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 2) สร้างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา และ 3) ประเมิน
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา วิธีด าเนินการวิจัยเป็นการวิจยัและพฒันามี 6 ขั้นตอน ดังน้ี  
1) การศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ   
เก็บรวบรวมขอ้มูล คือ ตารางวิเคราะห์เน้ือหา 2) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจดัการศึกษา 
จ านวน 5 แห่ง ท่ีมีการปฏิบติัท่ีดี เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบศึกษาเอกสารและแบบสัมภาษณ์ 3) ศึกษา
แนวทางการบริหารจดัการศึกษาจาก ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์  4) ยกร่างรูปแบบ การบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 5) ตรวจสอบร่างรูปแบบจาก ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 
9 คน จากการสนทนากลุ่ม และ 6) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการน า
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริ กลุ่มประชากรท่ีใช้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 54 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ 
แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจยัพบว่า สภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย  4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลิตและสภาพแวดลอ้ม ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา 
ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย การบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น คือ 
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ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทัว่ไป 2) ด้านกระบวนการ
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุงและการรายงานผล
มีการประสานงานเป็นกลไกการขบัเคล่ือน 3) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ คุณภาพผูเ้รียน และประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการ เง่ือนไขความส าเร็จ 2  เง่ือนไข ไดแ้ก่ 1) หน่วยงานตน้สังกดัมีนโยบายสนบัสนุน
อย่างต่อเน่ือง และ 2) มีองค์กรภายนอกให้การสนบัสนุนอย่างสม ่าเสมอ และผลการประเมินรูปแบบ   
มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และมีประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 
 
 

 This research aimed to 1) study the contexts and guidelines of educational management 
for promoting careers in disadvantaged students in schools 2) create a model of educational 
management and 3) evaluate a model of educational management.  This thesis is a research and 
development, using 6 steps as followed; 1) reviewing the literature related of educational 
management using the analyzing table, 2) studying the contexts and guidelines of educational 
management  in 5 schools from best practices, using the documentary research and interviewing 
form 3) studying the educational management strategies from interviewing 9 experts using the 
interviewing form 4) creating the model of educational management for promoting careers in 
disadvantaged students in schools under the Royal initiative 5) evaluating the model from 9 experts 
using a group discussion 6) evaluating the potentiality and advantage of implementing the model 
with 54 school administrators using the questionnaire.  

The results showed that there were four major characteristics of educational 
management, that were inputs, process, output, and environment. Moreover, the model of career 
encouragement for disadvantaged students comprises of three compositions. The compositions 
were 1) inputs consist of the school management in academic, human resource, budget, and 
general management 2) process consists of planning, doing, evaluating, improving, and reporting, 
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and 3) outputs include students’ quality and the efficiency of management. The two conditions of 
success were 1) supporting policies of career encouragement and management by public sectors, 
and 2) continuing supporting by external organizations. The result of evaluating the model was 
concluded that the model could be beneficial and implemented in the schools. 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีโดยเสด็จพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

และสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถไปทรงเยี่ยมราษฎรในชนบทห่างไกลและทุรกนัดาร 
ทั่วประเทศมาตั้ งแต่ยงัเยาว์พระชันษาได้ทอดพระเนตรเห็นสภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของ
ประชาชนท าให้ทรงทราบปัญหาต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นความยากจนความขาดแคลนอาหารและปัจจยั
ต่าง ๆ การขาดบริการสาธารณสุขและการศึกษาจึงมีพระราชหฤทัยมุ่งมั่นท่ีจะทรงช่วยเหลือ        
เด็ก เยาวชนและประชาชนท่ีดอ้ยโอกาสในถ่ินทุรกนัดารเหล่าน้ี พระองคท์่านไดเ้ล็งเห็นความส าคญั
ของการศึกษาจึงทรงมีส่วนในการจดัการศึกษาทุกระดบัตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ระดบัอาชีวศึกษาและระดบัอุดมศึกษา  

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงมีความห่วงใยและเล็งเห็น
ความส าคญัของการพฒันาเด็กและเยาวชนท่ีดอ้ยโอกาส ท่ีอาศยัอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลและทุรกนัดาร 
ทั้ งน้ี เน่ืองจากเด็กนัก เรียนมีปัญหาเร่ืองเก่ียวกับสุขภาพ ปัญหาคุณภาพการศึกษา ปัญหา 
การประกอบอาชีพหลังจบการศึกษา ดังนั้ น พระองค์จึงมีพระราชด าริท่ีจะพระราชทานความ
ช่วยเหลือให้แก่โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีห่างไกลและทุรกนัดารทั้งสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ สังกัดกระทรวงมหาดไทยและสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยจัดท าโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร (กพด.) โดยมี
วตัถุประสงคใ์นการพฒันา 6 ขอ้ ดงัน้ี 1) ส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามยัของเด็กและเยาวชน
เร่ิมตั้งแต่ในครรภ์มารดา 2) ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กและ
เยาวชน 3) เสริมสร้างศกัยภาพของเด็กและเยาวชนในการเรียนรู้ทางวิชาการ 4) เสริมสร้างศกัยภาพ
ของเด็กและเยาวชนทางการอาชีพ 5) ปลูกฝังจิตส านึกและพฒันาศกัยภาพของเด็กและเยาวชนในการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มและ 6) เสริมสร้างศกัยภาพของเด็กและเยาวชนในการ
อนุรักษแ์ละสืบทอดวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไดท้รงริเร่ิมการช่วยเหลือดา้นการศึกษาใหแ้ก่
โรงเรียนต ารวจตะเวนชายแดน เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2523 และทรงขยายความช่วยเหลือไปยงั
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โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือส านักงานการประถมศึกษา
แห่งชาติเดิม ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2540 เป็นตน้มา พระองค์ไดพ้ระราชทานแนวคิดของการจดัการศึกษา
ตามแนวพระราชด าริ ท่ีพระราชทานความช่วยเหลือให้แก่โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีอยูใ่นพื้นท่ีขาดแคลนท่ีนกัเรียนมีปัญหาเร่ืองเก่ียวกบัสุขภาพ 
ปัญหาคุณภาพการศึกษา ปัญหาการประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษา ท่ีทรงยึด  “หลกัความเสมอ
ภาคทางการศึกษา” โดยมีวตัถุประสงค์ให้เยาวชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีโอกาสไดรั้บการศึกษาตาม
ศกัยภาพ สามารถประกอบอาชีพได้ เป็นพลเมืองดี มีส านึกรักท้องถ่ิน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,   
2555 : 3 – 39) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้จัดท าโครงการโรงเรียนใน
พระราชด าริ เพื่อพฒันาโรงเรียนในถ่ินทุรกนัดารกระจายทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศไทยจ านวน  
148 โรง (แผนพฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดาร ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ฉบบัท่ี 4  พ.ศ. 2550  –  2559, 2551 : 4) ส าหรับโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ
ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีตั้งอยูใ่นภาคเหนือส่วนใหญ่นกัเรียนเป็น
ชนเผ่าท่ีอาศยัอยู่บนภูเขาสูงและทุรกันดาร มีหลากหลายเผ่าพนัธ์ุ ได้แก่ กะเหร่ียง (ปกากะญอ)     
ม้ง (แม้ว) เม่ียน (เยา้) อาข่า (อีก้อ) ลีซู (ลีซอ)  ลาหู่ (มูเซอ) ลัวะถ่ิน ขมุ และมลาบรี (ตองเหลือง) 
รวมทั้งชนกลุ่มนอ้ยอ่ืน ๆ เช่น ปะหล่อง ตองสู้  จีนฮ่อ ไทใหญ่  ไทล้ือ และคนไทยพื้นราบท่ีข้ึนไป
ประกอบอาชีพมกัประสบปัญหายากจน ครอบครัวมีรายไดน้อ้ยสภาพครอบครัวท่ีแตกแยก เด็กขาด
ความอบอุ่นปัญหาดา้นสุขอนามยั ภาวะโภชนาการต ่า (กรมพฒันาสังคมและสวสัดิการสังคม, 2545 : 2), 
(เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, 2552 : ง), (ลลัทริมา วาปีทะ, 2549 : บทคดัยอ่) ส าหรับสภาพการจดัการศึกษา
บนพื้นท่ีภูเขาสูง พบวา่มีปัญหาและอุปสรรคหลายดา้น เช่น การท่ีเด็กนกัเรียนใชภ้าษาถ่ินใชภ้าษาไทย
เป็นภาษาท่ีสอง ท าให้มีปัญหาเร่ืองการอ่านและการเรียนภาษาไทย ปัญหาการขาดครูหรือครูยา้ย
บ่อย ขาดแคลนส่ือวสัดุการเรียนการสอนท าให้เด็กนักเรียนบนพื้นท่ีภูเขาสูงมีคุณภาพการเรียนต ่า 
ประกอบกบัสภาพของครอบครัวมีความยากจน ผูป้กครองไม่ให้ความส าคญักบัการศึกษา ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากหลกัสูตรหรือการจดัการศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนหรือบริบทของ
ชุมชน ผูป้กครองไม่ไดรั้บผลประโยชน์โดยตรงกบัการท่ีบุตรหลานไดรั้บการศึกษา เพราะวา่การท่ี
เด็กจบไปแลว้ไม่มีงานท าหรือจบแลว้ยงัท างานหรือประกอบอาชีพเช่นเดียวกบัผูป้กครอง ไม่ไดมี้
รายได้เพิ่มข้ึน หรือการท่ีบุตรหลานเรียนหนังสือท าให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนและขาดแคลน
แรงงานและนกัเรียนส่วนใหญ่ท่ีจบการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้เขา้สู่ตลาดแรงงาน มีการละทิ้งถ่ินฐาน
เข้าไปท างานในเมืองโดยเป็นแรงงานไร้ฝีมือหรือท างานในสถานท่ีท่ีมีความเส่ียงต่อชีวิตและสุขภาพ      
ของเด็กและเยาวชน ส่ิงเหล่าน้ีจึงเป็นอุปสรรคส าคญัของการจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีภูเขาสูงและ      
ถ่ินทุรกนัดาร จากสภาพปัญหาดงักล่าวส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 : 4) จึงมี



3 
 

 

การส่งเสริมการสอนวิชาชีพในโรงเรียน เพื่อเป็นการฝึกทกัษะการท างานให้กบันกัเรียนช่วยเหลือ
ให้นักเรียนสามารถมีทกัษะอาชีพ มีรายได้ระหว่างเรียนและสามารถประกอบอาชีพได้หลังจบ
การศึกษาภาคบงัคบั ซ่ึงเป็นการสนองพระราชด าริของพระองคท์่าน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสของ เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2552 : 215) ท่ีเสนอแนะว่า
การจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสตามชายขอบหรือพื้นท่ีภูเขาสูงควรมีรูปแบบการจัด
การศึกษาเฉพาะ เช่น ไม่แยกอาชีพกบัการศึกษาแทนท่ีจะเรียนวิชาการในหลกัสูตรเพียงอยา่งเดียว
ควรจดัให้มีการเรียนวชิาการกบัวิชาชีพเพื่อไปสู่การมีงานท าและการมีรายไดร้ะหวา่งเรียน เพื่อเป็น
ทางเลือกให้กบันกัเรียนในพื้นท่ี ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะยากจน ไม่มีโอกาสท่ีจะเรียน
ต่อระดับสูงและสามารถประกอบอาชีพได้เม่ือส าเร็จการศึกษา ส าหรับโรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ มีการส่งเสริมให้โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกับอาชีพ ทั้ งน้ี เพื่อให้
นกัเรียนความรู้และทกัษะในการท างานมีความคิดสร้างสรรค์มีทศันคติท่ีดีต่องานและเห็นคุณค่า
ของการท างานเป็นพื้นฐานท่ีจะเป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิตประจ าวนัของเด็กและเยาวชนดว้ย
และเป็นฐานส าหรับการพฒันา เพื่อเพิ่มพูนทกัษะต่อไปในอนาคต แต่ด้วยในสภาวะปัจจุบนัมี 
การเปลี่ยนแปลงสังคมอย่างรวดเร็วท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ดา้น จากการศึกษาผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการพระราชด าริท่ีผา่นมา พบวา่ โรงเรียนมีการส่งเสริมอาชีพ
ทางการเกษตรและอาชีพอ่ืน ๆ ท่ีเป็นพื้นฐานส าหรับการด ารงชีวิตและอาชีพท่ีเป็นภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินหรืออาชีพท่ีข้ึนอยูก่บัความรู้ความสามารถ ความสนใจของครูผูส้อน ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือ
ตามท่ีหน่วยงานอ่ืนท่ีใหก้ารสนบัสนุน ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนผลิตเพื่อการบริโภคในโรงเรียนมากกวา่ 
การเรียนรู้หรือการท่ีนักเรียนจะน าไปประกอบอาชีพได้ จึงไม่สามารถช่วยให้เด็กนักเรียนท่ีจบ
การศึกษาแล้วน าไปใช้ในการประกอบอาชีพและสามารถด ารงชีวิตในสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมี  
การเปล่ียนแปลงของทั้ งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม นอกจากน้ี ยงัพบปัญหาด้าน 
การส่งเสริมอาชีพโดยเฉพาะอาชีพทางการเกษตรท่ีมีการด าเนินกิจกรรมการเกษตรในโรงเรียน  
อย่างเป็นรูปธรรมแล้ว แต่ยงัไม่มีการประเมินผลว่า เด็กไดรั้บความรู้และมีทกัษะทางการเกษตร  
มากนอ้ยเพียงไร และเม่ือจบไปแลว้สามารถน าความรู้เหล่าน้ีไปใชใ้นการด ารงชีวติไดห้รือไม่ ส่วนหน่ึง
อาจเน่ืองมาจากจุดมุ่งหมายของกิจกรรมการเกษตรของโรงเรียนหลายแห่งมุ่งไปท่ีการผลิตยงัไม่ได้
เนน้ไปท่ีการเรียนรู้ของเด็ก นอกจากน้ี อาชีพอ่ืน ๆ ทั้งอาชีพท่ีเป็นพื้นฐานส าหรับการด ารงชีวติและ
อาชีพท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินส่วนใหญ่เป็นการจดัการฝึกอบรมระยะสั้ นให้แก่เด็กและเยาวชน
ไม่ไดมี้รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีชดัเจน ท าใหก้ารพฒันาขาดความต่อเน่ือง (แผนพฒันาเด็ก
และเยาวชนในถ่ินทุรกนัดาร ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2550 – 2559, 2551 : 7 – 10) 
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ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสนใจพฒันารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เพื่อให้โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริได้
น าไปประยุกต์ใช้ในการจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมทกัษะอาชีพให้แก่นกัเรียน ซ่ึงจะท าให้นกัเรียน
เกิดความรู้ ทกัษะอาชีพตามความถนดั ความสนใจและมีคุณภาพชีวติท่ีดีต่อไป  
 
 ค ำถำมกำรวจัิย   
 1.  สภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริเป็นอยา่งไร 
 2.  รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน    
ในโครงการตามพระราชด าริควรเป็นอยา่งไร 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริเป็นอยา่งไร 

 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ  
เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

2.  เพื ่อศึกษาการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื ่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ    
เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

3.  เพื่อศึกษาผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจัิย 

 โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริและโรงเรียนท่ีมีบริบทและสภาพแวดล้อม
ใกล้เคียงกับพื้นท่ีศึกษา ได้น ารูปแบบอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
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ขอบเขตของกำรวจัิย 
ขอบเขตของการวิจยั คือ การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริเป็นเป็นการวิจยัและพฒันา (Research 

and Development) ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการก าหนดวธีิศึกษา ดงัน้ี 

ขอบเขตด้ำนพืน้ที่ 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดศึ้กษารูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัน่าน ตาก เชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอนและแพร่ จ านวน 54 โรงเรียน 

ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 1.  กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการศึกษามี 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

 กลุ่มท่ี 1  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู กรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและนกัเรียนของโรงเรียน
ในโครงการตามพระราชด าริ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 54 โรงเรียน   
จาก 4 จงัหวดั 
 กลุ่มท่ี 2  ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
 กลุ่มท่ี 3  กลุ่มผู ้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารจัด
การศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
 กลุ่มท่ี 4  ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีตั้งอยู่ในจงัหวดัน่าน ตาก เชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอนและแพร่ จ านวน
จ านวน 54 คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มท่ี 1  ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง
และนกัเรียนของโรงเรียนจ านวน 5 โรงเรียน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ในโครงการตามพระราชด าริ 
 กลุ่มท่ี 2  ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร       
จัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ       
จ  านวน 9 คน โดยพิจารณาคดัเลือกจากผูท่ี้เป็น หรือเคยเป็นผูบ้ริหารระดบัอธิบดีหรือเทียบเท่าของ
หน่วยงานท่ีก ากับดูแลด้านนโยบาย ผูท่ี้ปฏิบติังานในการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกับการ     
จดัการศึกษาเพื่ออาชีพ ผูท่ี้มีผลงานทางวิชาการหรือเคยเป็นวิทยากรให้ความรู้เก่ียวกบัการบริหาร
สถานศึกษาหรือการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพในสถานศึกษา ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
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(Purposive Sampling) เพื่อหาแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
 กลุ่มที่ 3  กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 9 คน โดยพิจารณาคดัเลือกจากผูที้่เป็นหรือเคยเป็น
ผู ้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือส านักเขตพื้น ท่ี 
การประถมศึกษาผูท่ี้ปฏิบติังานในการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา 
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ไดม้าโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อประเมินความเหมาะสมของการบริหารจัดการศึกษา        
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
การวจิยัในคร้ังน้ีเน้ือหาท่ีใชไ้ดแ้ก่ 

 1.  สภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา  เพื ่อส่งเส ริมอาชีพส าหรับ         
เด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริด้านวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงบประมาณ 
และด้านบริหารทัว่ไป โดยผูว้ิจยัได้เลือกศึกษาในด้านต่าง ๆ ตามอ านาจท่ีผูบ้ริหารจะด าเนินการได ้
ทั้งน้ี เน่ืองจากในบางงานตามโครงสร้างผูบ้ริหารไม่มีอ านาจ เช่น การสรรหาบุคลากรหรือการบรรจุ
แต่งตั้ง เป็นตน้ ดงันั้น งานวจิยัน้ีจึงเลือกศึกษาในบางประเด็นท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน   
 2. รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน    
ในโครงการตามพระราชด าริ ซ่ึงมี 4 องค์ประกอบ คือ ปัจจยัน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ
เง่ือนไขความส าเร็จ 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก 
ด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริในด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ ซ่ึงเป็น  
การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบและการน าไปใช้ในบริบทของโรงเรียนใน
โครงการพระราชด าริ และการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  

 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 การวจิยัคร้ังน้ีใชเ้วลาตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 – 30 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ หมายถึง การด าเนินการท่ีครอบคลุมกิจการการบริหารสถานศึกษา 

เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริใน 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ด้านวิชาการ หมายถึง การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวดัผล

ประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้ทกัษะดา้นอาชีพ  
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 2. ดา้นงานบุคคล หมายถึง การพฒันาบุคลากร การสร้างขวญัก าลงัใจ และการสร้างแรงจูงใจ
ใหจ้ดัการเรียนการสอน  
 3. ดา้นงบประมาณ หมายถึง การจดัสรรทรัพยากร และการระดมทรัพยากร เพื่อสามารถ
น าไปใชใ้นการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมอาชีพในโรงเรียน 
 4. ดา้นการบริหารทัว่ไป หมายถึง การมีส่วนร่วม การประสานงาน และการสร้างเครือข่าย  
 แนวกำรบริหำรจัดกำรศึกษำเพื่อส่งเสริมอำชีพส ำหรับเด็กด้อยโอกำสโรงเรียนในโครงกำร
ตำมพระรำชด ำริ หมายถึง วิธีด าเนินการหรือวิธีการปฏิบติัทั้งในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัใน
สถานศึกษาในด้านการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ด้านการวดัผลประเมินผลด้านการ
พฒันาบุคลากร ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชนและภาคี
เครือข่าย เพื่อให้การบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริบรรลุผลส าเร็จ 

กำรส่งเสริมอำชีพ  หมายถึง กระบวนการจดัการจดัการศึกษาเพื่อให้นักเรียนมีทกัษะ
วชิาชีพ มีรายไดร้ะหวา่งเรียนและมีเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ 

เด็กด้อยโอกำส หมายถึง เด็กนักเรียนท่ีมีฐานะยากจน อาศยัอยู่บนภูเขาสูง การเดินทาง
ยากล าบาก 

โรงเรียนในโครงกำรพระรำชด ำริ หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีอยู่ในโครงการพฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดารตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (กพด.) ในภาคเหนือ จ านวน 54 โรงเรียนจาก  
4 จงัหวดัไดแ้ก่ จงัหวดัน่าน แม่ฮ่องสอน ตาก และเชียงใหม่ 

รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 2 เง่ือนไขความส าเร็จ ไดแ้ก่ 1. ปัจจยัน าเขา้ 
เป็นการพฒันางานบริหาร 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ไดแ้ก่  การบริหารหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้
การวดัผลประเมินผล ดา้นบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากร การสร้างขวญัก าลงัใจ และ 
การสร้างแรงจูงใจให้จัดการเรียนการสอน ด้านงบประมาณ ได้แก่ การจัดสรรทรัพยากรและ 
การระดมทรัพยากร และด้านการบริหารทัว่ไป ได้แก่ การสร้างการมีส่วนร่วม การประสานงาน 
และการสร้างเครือข่าย 2. ดา้นกระบวนการมีอยู ่4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นการวางแผน (Plan) การลงมือ
ปฏิบติั (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) โดยกลไกสู่ความส าเร็จคือ การประสานงาน 
(Coordinating) 3. ด้านผลผลิต ได้แก่ คุณภาพของผู ้เรียนและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
เง่ือนไขความส าเร็จ ไดแ้ก่ นโยบายของรัฐ การสนบัสนุนขององคก์รต่าง ๆ 
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ควำมเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง ความสอดคลอ้งระหวา่งรูปแบบและการน าไปปฏิบติั
ในบริบทของโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

ควำมมีประโยชน์ของรูปแบบ หมายถึง ความสามารถในการตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูใ้ชแ้ละเกิดประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  

องค์ประกอบในกำรบริหำร หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความสัมพนัธ์ เช่ือมโยงกนัเป็นกระบวนการอยา่งมีระบบและมีวธีิการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อให้
การบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริบรรลุผลส าเร็จ 
 ขอบข่ำยและภำระงำน หมายถึง กรอบงานตามบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบในการ
บริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ       
โดยมาจากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การศึกษาจากสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการ
บริหารจากสถานศึกษาและผูท้รงคุณวฒิุทางการศึกษา 

กระบวนกำรบริหำร หมายถึง การด าเนินงานตามขอบข่ายและภาระงานในการบริหาร        
จัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ             
ด้วยวงจรคุณภาพ ประกอบด้วย  การวางแผน การด าเนินการตามแผน การตรวจสอบและ 
การปรับปรุง แกไ้ข 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาราชการแทนผูอ้  านวยการ
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 



 

 

 
บทที ่2 

 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชด าริมาจากแนวคิดการจดัการศึกษา เพื่อเพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทาง
การศึกษาให้กับเด็กทุกคนตามท่ีบัญญัติไวใ้นรัฐธรรมนูญ นอกจากนั้นแล้ว เป็นการบริหาร
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมของ
ผูเ้รียนให้มีทกัษะดา้นอาชีพซ่ึงจะสัมพนัธ์กบัชีวิตจริงของผูเ้รียน สามารถน าประสบการณ์ท่ีได้รับ
ไปประกอบอาชีพได้หลงัจากจบการศึกษาแล้ว แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง      
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท่ีน ามาเป็นพื้นฐานการวจิยัคร้ังน้ี น าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 

1. หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
1.1 แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1.2 แนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน 
1.3 ทฤษฎีระบบ 
1.4 แนวคิดกระบวนการบริหาร 

2. การบริหารสถานศึกษา  
2.1 การบริหารดา้นวชิาการ 
2.2 การบริหารดา้นงบประมาณ 
2.3 การบริหารดา้นบุคคล 
2.4 การบริหารทัว่ไป 

3. หลกัการและแนวคิดการจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสทางการศึกษา 
3.1 ความหมายของเด็กดอ้ยโอกาส 
3.2 ประเภทของเด็กดอ้ยโอกาส 
3.3    แนวคิดการจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสทางการศึกษาในประเทศไทย 
3.4 แนวคิดการจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสทางการศึกษาในต่างประเทศ 



10 

 

 

4. แผนงานการพฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดารในโครงการพระราชด าริของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

5. การศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 
5.1 การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ 
5.2 การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ: กรณีศึกษาบทเรียนจากต่างประเทศ 
5.3   การจดัการศึกษาอาชีวะศึกษา 

6. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
6.1 ความหมายของรูปแบบ 
6.2 ประเภทของรูปแบบ 
6.3 ลกัษณะของรูปแบบ 
6.4 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
6.5 การพฒันารูปแบบ 
6.6 การตรวจสอบรูปแบบ 
6.7  การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
8. กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
หลกัการ แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารสถานศึกษา 

หลกัการและแนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยั 
เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียน
ในโครงการตามพระราชด า ริประกอบด้วย แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมแนวคิด 
การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐานทฤษฎีระบบดงัมีรายละเอียด ดงัน้ี 

แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
นกัการศึกษาและนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม สรุปไดด้งัน้ี 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในองค์กรได้มีโอกาส  

ได้ร่วมการด าเนินงานในทุกกระบวนการบริหารทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการด าเนินงาน 
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและร่วมกนัช่ืนชมความส าเร็จอย่างภาคภูมิใจ ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เป็นการบริหารท่ีใช้การจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้มีโอกาสมีส่วนร่วม เพื่อพฒันา 
การปฏิบติัให้มีคุณภาพสูงข้ึน (เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2542 : 4 – 5) สมเดชสีแสง (2547 : 229) 
และสมยศ นาวีการ (2545 : 364) แต่วนัชยั โกลละสุต (2549) เสนอแนวคิดวา่ การมีส่วนร่วมของบุลากร 
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ข้ึนอยู่กบัความรู้ ความสามารถประสบการณ์ ขอ้จ ากดัขององค์กรในแต่ละกระบวนการของการ
ด าเนินการบริหารเป็นเกณฑ ์

การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารท่ีจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบติังานมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจ ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกนัพฒันางาน แต่ปัจจยัท่ีจะท าให้การบริหารสถานศึกษา
โดยการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนไดเ้สียประสบผลส าเร็จนั้น ผูบ้ริหารตอ้งยอมรับฟังความ
คิดเห็นของทุกฝ่าย และจดับรรยากาศท่ีเป็นมิตร ให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างกวา้งขวางและ
หลากหลาย ไม่ช้ีน าความคิดของผูอ่ื้นหรือพยายามให้การแสดงความคิดเห็นเป็นไปตามท่ีตนเอง
ต้องการซ่ึงการสร้างการมีส่วนร่วมต้องให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
ด าเนินงาน 

ส าหรับเทคนิคในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของธงชยั สันติวงษ์ (2543 : 138) กล่าวว่า 
วิธีปฏิบติัในการให้ผูป้ฏิบติังานหรือพนกังานมีส่วนร่วมในการบริหาร อาจท าไดห้ลายวิธีแตกต่าง
กนัสุดแต่ความเหมาะสม เช่น การจดัให้มีการร่วมประชุมออกความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้ผู ้
ปฏิบติัให้ขอ้เสนอแนะให้การบริหารโดยยึดวตัถุประสงค์ และให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมใน 
การปรึกษาผลงานต่าง ๆ และทบทวนเป้าหมาย หรือจดักลุ่มคุณภาพ กลุ่ม Q.C. (Quality Control)  
เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมกนัพิจารณา และแก้ไขปัญหาภายในกลุ่มงานด้วยกนัเอง ในขณะท่ี
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540 : 16 – 17) ให้ความเห็นว่าเทคนิคท่ี
ส าคญัในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 

1.  การใชก้ลุ่มงานเฉพาะกิจและคณะกรรมการ (Special Task Forces and Committee) 
2.  การมีคณะกรรมการคอยใหค้  าแนะน า 
3.  การใชแ้นวคิดของหมุดเช่ือมโยง (Linking Pin)  
4.  การติดต่อส่ือสารแบบเปิดประตู 
5.  การระดมความคิด 
6.  การฝึกอบรมแบบต่าง ๆ 
7.  การบริหารแบบยดึหลกัวตัถุประสงค ์(MBO) 

 ดงันั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นการบริหารท่ีให้ทุกภาคส่วนในสังคม ไม่ว่า 
จะเป็นส่วนของภาคราชการ ภาคทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน ตลอดจนผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาทั้งทางตรง ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการวางแผนการด าเนินงาน  
การวดัผลประเมินผล ส าหรับการมีส่วนร่วมในทางออ้มได้แก่ การสนบัสนุนดา้นทรัพยากรหรือ
ปัจจยัท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นตน้  
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แนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน 
นกัการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้แนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน 

ไวด้งัน้ี 
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นรูปแบบและแนวคิดในการบริหารท่ีจะตอ้งมี   
การกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาโดยให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ตวัแทนคณะครู ผูป้กครอง
ชุมชนมีอ านาจและความรับผิดชอบในการบริหารตนเองในลกัษณะเชิงเบ็ดเสร็จ ให้เป็นไปตาม
ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครองและชุมชน (อุทยับุญประเสริฐ, 2546 : 1 – 2, David, J. L.,  
1996 : 4 – 5) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เจ้ิง หยนิ เฉิง (Cheng, Yin Cheong, 1996 : 44) เช่ือวา่การใหโ้รงเรียน
มีอ านาจหน้าท่ีมากข้ึนจะท าให้ประสิทธิภาพของโรงเรียนสูงข้ึน มีความยืดหยุ่นมากข้ึนและมี
ผลผลิตดีข้ึน แต่แนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐานจะประสบผลส าเร็จได้นั้น ตอ้งมีการ
กระจายอ านาจการบริหารให้สถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง โดยบุคลากรในโรงเรียน ผูป้กครองนักเรียน 
และผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วมจดัการศึกษา มีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนซ่ึงเป็นการคืน
อ านาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชนนัน่เอง 

ส่วนหลกัการส าคญัของการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน อุทยั บุญประเสริฐ (2543 : 
154 – 156) สรุปหลกัการส าคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไว ้5 ประการ ไดแ้ก่ 

1. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซ่ึงเป็นการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาจาก
กระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาให้มากท่ีสุดโดยมีความเช่ือวา่ โรงเรียนเป็นหน่วยส าคญั
ในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาของเด็ก 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาสให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารตดัสินใจและร่วมจดัการศึกษา ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย มีทั้ งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษย์เก่า และตวัแทนนักเรียน การท่ีบุคคล
เหล่านั้นมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและจะรับผิดชอบในการจดั
การศึกษามากข้ึน 

3. หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน  (Return Power to People) ในอดีต 
การจดัการศึกษาจะท ากนัหลากหลาย โดยครอบครัวและชุมชน บางแห่งก็ให้วดัหรือองค์กรใน
ทอ้งถ่ินเป็นผูด้  าเนินการ ต่อมามีการรวมการจดัการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบ
เพื่อให้เกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษาเม่ือประชากรเพิ่มมากข้ึน ความเจริญกา้วหนา้ต่าง ๆ 
เป็นไปอยา่งรวดเร็ว การจดัการศึกษา โดยส่วนกลางเร่ิมมีขอ้จ ากดั เกิดความล่าชา้ และไม่ตอบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนอยา่งแทจ้ริง จึงตอ้งมีการคืนอ านาจใหท้อ้งถ่ินและประชาชนได้
จดัการศึกษาเองอีกคร้ังโดยให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ครอบครัว องคก์รชุมชน สถานประกอบการ 
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มีสิทธิจดัการศึกษาได้ หรือการมีตวัแทนชุมชนผูป้กครอง องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์กร
ชุมชนไปร่วมเป็นคณะกรรมการโรงเรียน 

4. หลกัการบริหารตนเอง (Self – management) ในระบบการศึกษาทัว่ไปมกัจะก าหนดให้
โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจอยา่งแทจ้ริงส าหรับการ
บริหาร โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้นไม่ไดป้ฏิเสธเร่ืองการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายของ
ส่วนรวมแต่มีความเช่ือว่าวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าได้หลายวิธี การท่ีส่วนกลางท า
หน้าท่ีเพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมายแล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วยตนเอง    
โดยให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงานซ่ึงอาจด าเนินการได้
หลากหลายแนวทางดว้ยวิธีการท่ีแตกต่างกนั แลว้แต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียนผลท่ี
ไดน่้าจะมีประสิทธิภาพสูงกวา่เดิมท่ีทุกอยา่งถูกก าหนดมาจากส่วนกลาง ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย
และควบคุมมาตรฐาน มีองคก์รอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษา
เพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ คณะกรรมการ
โรงเรียนจะท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนัเสมอ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดหลกัการพื้นฐานการบริหาร
แบบโรงเรียนเป็นฐาน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551 : 86 – 87) ไวด้งัน้ี 

1. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจการบริหารและ 
การจดัการศึกษาโดยให้สถานศึกษามีอิสระและความคล่องตวัในการบริหารจดัการ ทั้งทางด้าน
วชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป 

2. หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) เป็นการบริหารจดัการศึกษาท่ีเปิดโอกาส
ให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา ทั้งใน
ดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการของการก าหนดองค์ประกอบต่าง ๆ  
ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดหมาย และแผน เพื่อให้การด าเนินงานขององคบ์รรลุตามเป้าหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2 การจดัองค์การ (Organizing) หมายถึง การจดัระเบียบงานภายในองค์การ โดยมี 
การจ าแนกงาน การจดักลุ่มงาน การมอบหมายงาน การมอบอ านาจหน้าท่ี การจดัสายบงัคบับัญชา  
การก าหนดขอบเขตการบงัคบับญัชา การประสานงานเพื่อให้การด าเนินงานขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จ
ตามวตัถุประสงค ์



14 

 

 

2.3 การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารจดัการ เพื่อให้ 
การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัย
องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจูงใจ การบริหาร โดยองคค์ณะบุคคล การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

2.4 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การบริหารจัดการโดยใช้ระบบการประกัน
คุณภาพภายในในการจดัการศึกษาใหค้ณะกรรมการไดร่้วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วมก ากบัดูแล   

3. หลกัการบริหารจดัการตนเอง (Self – management) เป็นการบริหารจดัการท่ีสถานศึกษา มี
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงอาจด าเนินการได้หลากหลายด้วยวิธีการท่ี
แตกต่างกนั แลว้แต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน 

4. หลกัการบริหารจดัการท่ีดี (Good Governance) เป็นการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ี
ยึดหลกัการความสอดคลอ้งและตอบสนองต่อนโยบายและความตอ้งการของระบบการศึกษาไทย 
กระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การบริหารทุกขั้นตอนโปร่งใส (Transparency) 
และมีเหตุผล (Reasoned) รวมทั้งมีความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้ต่อผลการบริหารจดัการ 
(Accountability) 

สรุปไดว้่าการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management) 
เป็นการให้อิสระกับสถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และก าหนดเป้าหมายในการ
พฒันาภายใต้นโยบายของรัฐ ซ่ึงกระบวนการบริหารของสถานศึกษามีการท างานร่วมกนัของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมาจากตวัแทนของผูมี้ส่วนได้เสียกับการจดัการศึกษาและ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อให้การจดัการศึกษาสนองตอบต่อความตอ้งการของชุมชนอย่างแท้จริง   
แต่การท่ีจะด าเนินงานตามหลกัคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาเป็นฐานไดน้ั้น รัฐจะตอ้งกระจาย
อ านาจใหส้ถานศึกษามีอ านาจอยา่งแทจ้ริง ใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายโดยรัฐก าหนด
นโยบายหรือเป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติ และสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร 
อุปกรณ์ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง เพื่อให้สถานศึกษาจดัการศึกษามีความหลากหลายตาม
บริบทของชุมชน ส าหรับงานวิจยัน้ีไดน้ าแนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐานโดยออกแบบ 
การบริหารจดัการศึกษาให้เหมาะสมกบัสภาพบริบทและน าสภาพของบริบทสถานศึกษาไปใช้ใน
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
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ทฤษฎรีะบบ 
ทฤษฎีระบบ มีนักวิชาการให้ความหมายโดยได้แยกค าว่าระบบและทฤษฎีระบบไว ้  

สรุปดงัน้ี 
วิเชียร วิทยอุดม (2548 : 66 – 67) ธร สุนทรายุทธ (2553 : 133 – 134) และจนัทรานี สงวนนาม 

(2551 : 93) กล่าววา่ ระบบ คือ กลุ่มขององคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ
และคุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีตอ้งพึ่งพาอาศยัต่อกนักลุ่มหน่ึงซ่ึงเม่ือรวมกนัแลว้จะกระท าหนา้ท่ี บาง
ประการเพื่อให้ภารกิจนั้นบรรลุวตัถุประสงค์ ส าหรับในส่วนของอ านาจ ธีระวนิช (2553 : 93 – 94) 
และศิริพงษ ์เศาภายน (2548 : 42 – 46) ใหค้วามหมายของทฤษฎีระบบ (System Theory) ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการศึกษาไวว้่าเป็นวิธีการจดัการท่ีผสมผสานหน้าท่ีการจดัการกิจกรรมการจดัการและ
การวางแผนเชิงกลยุทธ์เขา้ดว้ยกนั โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกแสดงถึงระบบหน่ึง ๆ 
ประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้ (Input Stage) ขั้นตอนการแปรสภาพ (Conersion or Transformtion Stage) 
และขั้นตอนผลผลิต (Output Stage) และมีขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) 

ส าหรับองค์ประกอบของระบบนั้ น ศิริพงษ์ เศาภายน (2548 : 42 – 46) กล่าวไวว้่า  
การท่ีจะมีระบบใดระบบหน่ึงข้ึนมาไดจ้ะตอ้งมีส่วนประกอบหรือส่ิงต่าง ๆ เป็นตวัป้อน โดยเรียกวา่ 
“ข้อมูล” เพื่อด าเนินงานสัมพันธ์กันเป็น “กระบวนการ” เพื่อให้ได้ “ผลลัพธ์” ออกมาตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ดงันั้น ภายในระบบหน่ึงจะสามารถแบ่งองคป์ระกอบและหนา้ท่ี ไดด้งัน้ี 

1. ขอ้มูล (Input) เป็นการตั้งปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา การตั้งวตัถุประสงค์ หรือเป็น
การป้อนวตัถุดิบตลอดจนขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อการแกปั้ญหานั้น 

2. กระบวนการ (Process) เป็นการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีป้อนเขา้มา เพื่อด าเนินการ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

3. ผลลัพธ์ (Output) เป็นผลผลิตท่ีได้ออกมาภายหลังจากการด าเนินงานในขั้ นของ
กระบวนการส้ินสุดลง รวมถึงการประเมินดว้ย 

นอกจากน้ียงัมีข้อมูลป้อนกลบัซ่ึงเป็นการน าเอาผลลพัธ์ท่ีประเมินนั้นมาพิจารณาว่า        
มีขอ้บกพร่องอะไรบา้ง เพื่อจะไดท้  าการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องในส่วนต่าง ๆ นั้น ให้สามารถ
ใชใ้นการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ภาพที ่2.1  องคป์ระกอบของระบบ 
 
จากภาพท่ี 2.1 ระบบการปฏิบัติงานขององค์การนั้นจะประกอบไปด้วยส่วนส าคญั 

3 ส่วน คือ ส่ิงท่ีป้อนเขา้ไป (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน (Output) โดยแต่ละส่วน
จะตอ้งมีความสัมพนัธ์และผสมผสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร 

สุนทร โคตรบรรเทา (2554 : 93) กล่าวถึงทฤษฎีระบบพื้นฐาน (Basic Systems Theory) วา่
องคก์ารมี 5 ส่วน คือ ปัจจยัป้อน กระบวนการแปรรูป ผลผลิต ขอ้มูลยอ้นกลบั และสภาพแวดลอ้ม 
ดงัน้ี 

1. ปัจจยัป้อน (Inputs) คือทรัพยากรท่ีเป็นบุคคล วสัดุอุปกรณ์ เงิน หรือขอ้มูลท่ีใชใ้นการ
ผลิตหรือการบริการ 

2. กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) จากการใช้เทคโนโลยีและหน้าท่ีใน
ทางการบริหารตวัป้อนน าไปสู่กระบวนการแปรรูป ในโรงเรียนปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งนกัเรียนกบัครู
เป็นส่วนหน่ึงของการแปรรูปหรือกระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงท าให้นักเรียนกลายเป็นพลเมืองท่ีมี
การศึกษา ซ่ึงสามารถท าประโยชน์ใหแ้ก่สังคมต่อไป 

3. ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์และการบริการขององค์การ องค์การทางการศึกษา 
ผลิตและแจกจ่ายความรู้ 

Process 

ข้อมูลเข้า

สู่ระบบ 

Input 

ผลลพัธ์

จากระบบ

หน่ึงไปสู่

อกีระบบ

หนึ่ง 

Output 

B 

A C 

D 

การปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง

องค์ประกอบย่อย 

Process 
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4. ข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback) คือสารสนเทศเก่ียวกับผลผลิตหรือกระบวนการของ
องค์การ ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการคดัเลือกตวัป้อนระหว่างวงจรต่อไป ขอ้สารสนเทศเช่นน้ีอาจน าไปสู่
การเปล่ียนแปลง ทั้งในกระบวนการแปรรูปและผลผลิตในอนาคต 

5. สภาพแวดลอ้ม (Environment) สภาพแวดลอ้มท่ีอยูล่อ้มรอบองคก์าร ไดแ้ก่ แรงผลกัดนั 
(Forces) ทั้งดา้นสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ท่ีมาปะทะกบัองคก์าร 
 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า ทฤษฎีระบบ (Systems) เป็นการใช้กลวิธีอย่างใดอย่างหน่ึงในการ
วิเคราะห์ออกแบบและบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ โดยรวมให้เป็นไปตามท่ีมุ่งหวงัอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นแนวความคิดการบริหารจดัการซ่ึงมององค์การเป็นระบบตาม
หนา้ท่ีท่ีสัมพนัธ์กนักบัสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดการจดัการศึกษาท่ีใช้
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาการพฒันางานบริหาร 4 ดา้น คือ ดา้นวชิาการ
เป็นการบริหารหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้และการวดัผลประเมินผล ดา้นบริหารงานบุคคลเป็น
การพฒันาบุคลากร การสร้างขวญัก าลังใจ และการสร้างแรงจูงใจให้จัดการเรียนการสอน ด้าน
งบประมาณ เป็นการจดัสรรทรัพยากร และการระดมทรัพยากร และด้านการบริหารทัว่ไป เป็น 
การสร้างการมีส่วนร่วม การประสานงาน และการสร้างเครือข่าย เพื่อใหน้กัเรียนมีเจคติท่ีดีต่ออาชีพ 
และมีทกัษะเพื่อการประกอบอาชีพท่ีเช่ือมโยงกนัในทุก ๆ ดา้น ทั้งปัจจยัการน าเขา้กระบวนการพฒันา 
ผลผลิตและขอ้มูลป้อนกลบั เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนมีทกัษะดา้นอาชีพ 

แนวคิดกระบวนการบริหาร 
กระบวนการบริหารไดมี้นกัวิชาการและนกัการศึกษาหลาย ๆ ท่าน ก าหนดแนวคิดของ

กระบวนการบริหาร ไวด้งัน้ี  
อองรี ฟาโยล์ (Henry Fayol, 1949 : 5 – 6) เจสซี บี เซียรส์ (Jesse B. Sears, 1959 : 17 – 34) และ 

เกรก รัสเซล ที (Gregg Russell T., 1957 : 247) มีแนวคิดการก าหนดขั้นตอนการบริหารท่ีคลา้ยกนั คือ 
1. การวางแผน (To Plan) หมายถึง ภาระหนา้ที่ของผูบ้ริหารที่จะคาดการณ์ล่วงหนา้

ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ แลว้ก าหนดแผนการปฏิบติังานไวเ้ป็นแนวทางในการท างานในอนาคต 
2. การจดัองคก์าร (To Organize) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการจดัโครงสร้าง

ของงานและอ านาจหนา้ท่ีของบุคคล 
3. การบงัคบับญัชา (To Command) หมายถึง กระบวนการเก่ียวกบัการวินิจฉัยสั่งการ  

การตดัสินใจ การมอบหมายหนา้ท่ีการงาน การนิเทศงาน ตลอดจนการใชภ้าวะผูน้ า 
4. การประสานงาน (To Coordinate) หมายถึง ความร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบติังาน  

การจดัระเบียบงานให้เรียบร้อย สอดคลอ้งกลมกลืนกนัเพื่อให้งานสมดุลและบรรลุเป้าหมายตามท่ี
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ก าหนดไว ้การประสานงานเปรียบเสมือนตวักลางน าฟันเฟืองของบรรดากิจกรรมทั้งหลายให้
สอดคลอ้งตอ้งกนัเพื่อใหง้านด าเนินไปดว้ยความกลมกลืน ราบร่ืนและเรียบร้อย 

5. การควบคุมงาน (To Control) หมายถึง การก ากบังานและตรวจสอบวา่การปฏิบติังานได้
ด าเนินไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ โดยอาศยัการรายงานและงบประมาณเป็นเคร่ืองมือ  

 ในขณะท่ีลูเธอร์ กูลิค และลินดอลล์ เออร์วิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick, อา้งถึงใน
สุนทร โคตรบรรเทา, 2554 : 56 – 57) น าแนวคิดของอองรี ฟาโยล์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ
โดยไดข้ยายกิจกรรมทางการบริหารออกเป็น 7 ประการ รวมเรียกว่า POSDCORB ซ่ึงเป็นงานใน
หน้าท่ีของผูบ้ริหารในองค์การราชการโดยทัว่ไป โดยได้เพิ่มการประสานงาน (Coordinating) 
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือเพื่อด าเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกนั การรายงาน (Reporting) ผลการปฏิบติั
ขององคก์ารเพื่อใหส้มาชิกขององคก์ารทราบความกา้วหนา้ของการด าเนินงานและการงบประมาณ 
(Budgeting) การใชเ้งิน การควบคุมการใชจ่้ายและการตรวจสอบดา้นการเงิน 

ในส่วนของสมาคมผู้บริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The American Association of 
School Administrators: AASA) มีความเห็นว่า กระบวนการบริหารการศึกษาคลา้ย ๆ กนัแต่ไดเ้พิ่ม
การจดัสรรทรัพยากร (Allocation) ท่ีเป็นปัจจยัจ าเป็นในการบริหารงานการบ ารุงขวญั (Stimulating) 
การให้ก าลงัใจและบ ารุงขวญัผูป้ฏิบติังานและการประเมินผล (Evaluation) หรือติดตาม ตรวจสอบ
ผลการปฏิบติังาน ในขณะท่ี โบวี่ (Bovee, 1993 : 5) ดูบริน (Du Brin, 2010: 12 – 13) มีความคิดท่ี
แตกต่างจากแนวคิดอ่ืน คือ ก าหนดขั้นตอนการน า (Leading) ประกอบดว้ย การจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
การสั่งการ การคดัเลือกช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล รวมไปถึงการบริหารความขดัแยง้ 

นอกจากนั้น เอ็ดวาร์ด เดมม่ิง (Edwards Deming, อา้งถึงในชนินทร์ แสงแก้ว, 2546 : 34) 
เสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมม่ิง” (Deming Cycle) เป็นกระบวนการบริหารงาน
หรือการจดัระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้ผลผลิตท่ีออกมามีคุณภาพไดม้าตรฐานตาม
เป้าหมายก าหนดซ่ึงไว ้4 ขั้นตอน คือ 

1. การจดัท าและการวางแผน (Plan) 
 1.1 ท าความเขา้ใจวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจนแลว้ก าหนดหวัขอ้ควบคุม   
  1.2 ก าหนดค่าเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุใหแ้ก่หวัขอ้ควบคุมแต่ละขอ้ 
  1.3 ก าหนดวธีิด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
2.   การปฏิบติัตามแผน (Do) 
 2.1 หาความรู้เก่ียวกบัวธีิด าเนินการนั้น 
 2.2 ด าเนินการตามวธีิการท่ีก าหนด 
 2.3 เก็บรวบรวมบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและผลลพัธ์ของหวัขอ้ควบคุม 
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3.   การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล (Check) ประกอบดว้ย 
 3.1 ตรวจสอบวา่การปฏิบติังานเป็นไปตามวธีิการท างานมาตรฐานหรือไม่ 
 3.2 ตรวจสอบวา่ค่าท่ีวดัไดอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐานหรือไม่ 
 3.3 ตรวจสอบวา่หวัขอ้ควบคุมไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ 
4.  ก าหนดมาตรฐานแกไ้ขปัญหาและขอ้เสนอแนะท่ีท าใหไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย (Act) 
 4.1 ถา้การปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวธีิการท างานมาตรฐาน ก็หามาตรการแกไ้ข 
 4.2 ถา้ผลลพัธ์ท่ีไดไ้ม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั ก็คน้หาสาเหตุและแกไ้ขท่ีตน้ตอเพื่อ 

มิใหเ้กิดปัญหาซ ้ าข้ึนอีก 
 4.3 ปรับปรุงระบบการท างานและเอกสารวธีิการท างานมาตรฐาน 
 
กระบวนการบริหารรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก

ด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1  
การวางแผน (Plan) ขั้นตอนท่ี 2 การลงมือปฏิบติั (Do) ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) ขั้นตอน
ท่ี 4 การปรับปรุง (Act) ขั้นตอนท่ี 5 การรายงานผล (Report) โดยมีการประสานงานเป็นกลไกการ
ขบัเคล่ือน ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนต่างก็แยกจากกนัตามหน้าท่ีและภาระงาน แต่จะด าเนินการไปเป็น
กระบวนการตามล าดบัขั้นและเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนัตามระบบบริหาร ดงัภาพท่ี 2.2 

 

 
ภาพที ่2.2   กระบวนการบริหารรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพ 

              ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
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จากภาพท่ี 2.2 กระบวนการบริหารรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) เป็นกระบวนการท างานโดยการมีส่วนร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงานหรือเครือข่ายท่ีสนบัสนุนการจดัการศึกษา เพื่อวาง
แผนการพฒันา มีการก าหนดเป้าหมายขั้นตอนการปฏิบติั การติดตามผล เพื่อให้เด็กนกัเรียนให้มี
ทกัษะอาชีพเป็นการก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดัความส าเร็จของเป้าหมายและแนวทางการปฏิบติั เพื่อให้
บรรลุผลตามเป้าหมายโดยการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

ขั้นตอนท่ี 2 การลงมือปฏิบติั (Do) เป็นการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้โดยการท างาน
บนความร่วมมือของเครือข่ายต่าง ๆ ท่ีสนบัสนุนการจดัการศึกษาทั้งคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หน่วยงาน องคก์ร คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน 

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) เป็นการติดตามตรวจสอบการท างานทุกขั้นตอน
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีวางไวมี้การรายงานผลการด าเนินงานในทุกระยะ ๆ ซ่ึงเป็น
การประเมินในระหวา่งการด าเนินงานจะท าใหก้ารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพบรรลุเป้าหมาย 

ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุง (Act) เป็นการน าผลจากการตรวจสอบน าไปปรับปรุง โดยการ
ร่วมมือของทุก ๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายการพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะ
ดา้นอาชีพ 

ขั้นตอนท่ี 5 การรายงานผล (Report) เป็นการน าผลการด าเนินงานของโรงเรียนรายงาน
ใหก้บัหน่วยงานตน้สังกดั หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน 

ขั้นตอนท่ี 6 การประสานงาน (Coordinating) เป็นการประสานงานกบัคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่าย คณะครู หน่วยงานต่าง ๆ และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการ 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริจะประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ 
เรียงตามล าดับเร่ิมตั้งแต่การวางแผน การลงมือปฏิบติั การตรวจสอบ การปรับปรุง การรายงานผล      
โดยมีการประสานงานกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทุกขั้นตอน 

 
การบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินการของผูบ้ริหาร คณะครู และผูเ้ก่ียวขอ้งให้มีการ

พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามหลกัสูตรท่ีก าหนดไวก้ารบริหารสถานศึกษาครอบคลุมงานดา้นต่าง ๆ 
ดงัน้ี  
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การบริหารด้านวชิาการ 
งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดใหโ้รงเรียนเป็นนิติบุคคลมีหนา้ท่ีในการบริหารงาน
วชิาการไว ้17 หนา้ท่ีดว้ยกนัคือ 

1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว 
11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 ในการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้ความส าคญักบัภารกิจหลกัตาม
กฎหมายการศึกษา ความหมาย ขอบข่าย ขั้นตอน หลกัการบริหารตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการ เพื่อจะไดน้ าไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการใน
สถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550 : 28) กล่าวถึงการบริหารวิชาการวา่เป็นหวัใจส าคญัของ
การบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญั ส่งเสริมสนบัสนุนให้งาน
วิชาการด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยมีการจดักิจกรรมท่ี
เก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์
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สูงสุดกบัผูเ้รียน ผูบ้ริหารมีความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารตามบทบาทหน้าท่ี และโครงสร้าง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าครูในด้านวิชาการ ท างานร่วมกับครู 
กระตุน้ให้ค  าแนะน าและประสานให้ครูทุกคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพมอบหมายความ
รับผิดชอบไปให้ครูทุกคนท่ีจะหาแนวทางหรือวิธีการท่ีจะให้ผู ้เรียนมีความรู้ความสามารถ  
การด าเนินการหรือการจดักิจรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

โดยมีจุดมุ่งหมายกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดดว้ย
เจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  
ของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็น
ปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร และ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน
ชุมชน ทอ้งถ่ินได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพโดยงานวิชาการมีขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการกวา้งขวางในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน โดยทัว่ไปสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาไม่
ว่าจะด้านอาชีวศึกษาหรือด้านอ่ืนในแต่ละระดบัชั้น จะมีหลกัสูตรและโปรแกรมการศึกษาท่ีใช้
ร่วมกนั โดยทัว่ไปหลกัสูตรจดัโดยส่วนกลางดงัน้ี ขอบข่ายของงานดา้นวชิาการจะครอบคลุมตั้งแต่
การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ การจดัด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน การจดับริการ 
การสอนและการจดัการวดัและประเมินผล รวมทั้งการติดตามผลดงัน้ี 

1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ
การน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงัน้ี 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเก่ียวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน
การศึกษาความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

1.2 โครงการสอนเป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
1.3 บันทึกการสอนเป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน 

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหน้า และยึดโครงการสอน 
เป็นหลกั 

2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนในสถานศึกษาด าเนินไป
ดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

2.1 การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียนใน
แต่ละรายวชิา 
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2.2 การจดัชั้นเรียน เป็นงานฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมทั้ง
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

2.3 การจดัครูเขา้สอนการจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมของบุคลากร รวมทั้งเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจดัแบบเรียนโดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ จะใชแ้บบเรียน
ท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ หรือเอกสารท่ีครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นการพฒันาครูผูส้อนให้ก้าวทนัวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหน้า
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้  

2.6 การฝึกงานจุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษารู้จกัน าเอา
ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริง ทั้งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวชิาและอาชีพนั้น
เพื่อใหโ้อกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวติจริงต่อไป 

3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อส่งเสริม
การจดัหลกัสูตร ซ่ึงการท าใหโ้ปรแกรมการศึกษามีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 

3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอนเป็นส่ิงที่เอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา 
เนน้เคร่ืองมือและกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 

3.2 การจดัห้องสมุดเป็นท่ีรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ์ และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็น
แหล่งวทิยาการ ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอนเป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาการเรียนการสอน 

4. การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบและ
วเิคราะห์ผลการเรียน 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550 : 32) ใหห้ลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี  
1. หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึน โดยไม่เพิ่มการ

ลงทุน นัน่คือ นกัเรียนนกัศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตร โดยไม่ลาออก
กลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่ก าหนด 

2. หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
นั่นคือนักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ
คุณภาพและการจดัการได ้
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นอกจากน้ีแลว้ งานวชิาการท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือ การบริหารหลกัสูตรซ่ึงเป็นแนวทาง
ในการจดัการศึกษาในแต่ละระดบั ให้ผูเ้รียนไดมี้พฤติกรรมตามท่ีพึงประสงค์ เน่ืองดว้ยหลกัสูตรได้
ก าหนดประเด็นหัวข้อท่ีใช้ส าหรับการศึกษาในรายวิชานั้น ๆ เม่ือระยะเวลาได้เปล่ียนไป ส่งผลให้
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและอ่ืน ๆ เปล่ียนแปลงตามไปดว้ย 

ความหมายของหลกัสูตรมีผูเ้ช่ียวชาญการศึกษาให้ทศันะเก่ียวกบัหลกัสูตร (Curriculum) 
ไวต่้าง ๆ กนั ดงัน้ี 

บุญชม ศรีสะอาด (2546 : 7) แบ่งหลกัสูตรออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีหน่ึง มองเห็นว่าหลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีคาดหวงั หลกัสูตรจะมีความหมายเพียงส่ิงท่ี

จดัเตรียมไว ้เพื่อน าไปเป็นแนวหรือน าไปใช้สอนให้ผูเ้รียนได้เรียน การสอนจดัว่าเป็นการใช้
หลกัสูตรและหลกัสูตรมีไดอี้กหลายความหมาย ไดแ้ก่ 

1. หลกัสูตรคือวชิาและเน้ือหาวชิา 
2. หลกัสูตรคือโปรแกรมการศึกษา 
3. หลกัสูตรเป็นเอกสาร 
4. หลกัสูตรหมายถึงหลกัสูตรแม่บท 
กลุ่มท่ีสองมองเห็นว่าหลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง โดยกล่าวถึงประสบการณ์ทั้งปวง

ของนักเรียนท่ีโรงเรียนรับผิดชอบ และหมายความรวมถึงการบริการต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีได้
วางแผนไว ้เช่น หอ้งสมุด บริการสุขภาพ บริการอาหารกลางวนั เป็นตน้ 

 กลุ่มท่ีสาม มองเห็นวา่หลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีครอบคลุมทั้งส่ิงท่ีคาดหวงัและส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง 
ดงันั้นหลกัสูตรจึงแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 

1. หลักสูตรแม่บท คือ ข้อก าหนดแนวทาง จุดหมาย และโครงสร้างเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมท่ีก าหนดให้โรงเรียนต่าง ๆ ปฏิบติัตาม ผูท่ี้ก  าหนดหลกัสูตรส่วนน้ีคือกระทรวงศึกษาธิการ 

2. เอกสารประกอบหลกัสูตรและวสัดุการเรียน ส่ือการสอนต่าง ๆ เช่น คู่มือครู แผนการสอน 
หนงัสือเรียน ต ารา อุปกรณ์การสอน แบบฟอร์มต่าง ๆ ซ่ึงผูจ้ดัท าคือนกัวชิาการในระดบัต่าง ๆ 

3. กิจกรรม ไดแ้ก่ การปฏิบติั เช่น การบริหารหลกัสูตร การบริการทางวิชาการการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนและการสอบ การวดัผล เป็นตน้ กิจกรรมเหล่าน้ีมีผูป้ฏิบติัหลายฝ่าย 

สุนีย ์ภู่พนัธ์ (2546 : 17) กล่าวถึงหลกัสูตรในฐานะต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. หลักสูตรในฐานะที่เป็นเร่ืองและเน้ือหาสาระที่จดัให้แก่ผู เ้ รียน ในแนวคิดน้ี
หมายถึงวิชาและเน้ือหาสาระท่ีก าหนดให้ผูเ้รียนตอ้งเรียนในชั้นและระดบัต่าง ๆ เช่น หลกัสูตร
เตรียมแพทย ์หลกัสูตรวทิยาศาสตร์ หลกัสูตรธุรกิจ เป็นตน้ 
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2. หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นเอกสารหลกัสูตร ในแนวคิดน้ีหมายถึงเอกสาร ประกอบด้วย
จุดหมายหลกัการ โครงสร้างเน้ือหาสาระอตัราเวลาเรียนกิจกรรมประสบการณ์และการประเมินผล
การเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ มีเจตคติท่ีดีในการอยูร่่วมกนั 

3. หลกัสูตรในฐานะที่เป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะให้แก่ผูเ้รียนในแนวคิดน้ี หมายถึง
กิจกรรมการเรียนการสอนชนิดต่าง ๆ ท่ีเตรียมไว ้และจดัใหผู้เ้รียน โดยโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน
เพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีเหมาะสมเป็นส่ิงท่ีส าคญั 

4. หลกัสูตรในฐานะแผนส าหรับจดัโอกาสการเรียนรู้หรือประสบการณ์ท่ีคาดหวงัแก่
ผูเ้รียน ในแนวคิดน้ี หมายถึง แผนในการจดัการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางให้ผูที้่เกี่ยวขอ้งปฏิบตัิ 
โดยมุ่งให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมตามท่ีก าหนด แผนน้ีสร้างข้ึนตามประเภท
สถานการณ์ เช่น หลกัสูตรก่อนวยัเรียน หลกัสูตรประถมศึกษา เป็นตน้ 

5. หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นมวลประสบการณ์ ในแนวคิดน้ี หมายถึง ประสบการณ์ทุกอย่าง
ของผูเ้รียนท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของสถานศึกษา รวมถึงเน้ือหาวชิาท่ีสถานศึกษาจดัใหแ้ก่ผูเ้รียนดว้ย 

6. หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง ในแนวคิดน้ี หมายถึง สังคมมุ่งหวงัหรือ
คาดหมายใหเ้ด็กไดรั้บการศึกษาจนจบหลกัสูตรไปแลว้มีคุณลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

7. หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นระบบการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอนใน
แนวคิดน้ีหมายถึงการมองหลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นแผนการเตรียมโอกาสของการเรียนรู้ส าหรับ
ผูเ้รียนท่ีจดัข้ึนโดยสถานศึกษา ดงันั้น แผนงานจึงถูกก าหนดข้ึนเพื่อผูเ้รียนหรือสถาบนัการศึกษาท่ี
รับผดิชอบในการจดัโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ผูเ้รียน 

ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2554 : 1) กล่าวถึงหลกัสูตรไวว้า่ หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้การ
จัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายและสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมสอดคล้องกับ 
รุจิร์ ภู่สาระ (2545 : 1) ท่ีให้ความหมายของหลกัสูตรไวว้่าหมายถึงแผนการเรียน ประกอบด้วย
เป้าหมายและจุดประสงคเ์ฉพาะท่ีจะน าเสนอและจดัการเน้ือหา รวมถึงแบบของการเรียนการสอน
ตามจุดประสงคแ์ละทา้ยท่ีสุดจะตอ้งมีการประเมินผลของการเรียน 

ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ ทั้งกิจกรรมทางวิชาการและ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา เพื่อน าไปใช้เป็นหลกัในการจดัการเรียน 
การสอน ให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุไปตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาแต่ละระดบั แต่ละประเภท 
ซ่ึงการให้การศึกษาจะแตกต่างกันออกไปตามความเหมาะสมกับวยัท่ีเรียกว่า พัฒนาการเด็ก 
(Developmental Task) ความแตกต่างของการให้การศึกษาแก่บุคคลแต่ละวยั โดยจะก าหนดระดบั
ความยากง่ายออกมาเป็นหลกัการเรียนรู้ ซ่ึงมีดงัน้ี 
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1. หลกัสูตรเป็นตวัก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รียนในแต่ละระดบั เช่น หลกัสูตร
ระดบัปฐมวยั หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษา เป็นตน้ 

2. หลกัสูตรช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัวยั 
3. หลกัสูตรเป็นตวัช้ีวดัความเจริญงอกงามของผูเ้รียนท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนัไป 
4. หลกัสูตรเป็นตวัช้ีน าในการรวบรวมเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีผูส้อนน ามาใช้สอน

ผูเ้รียนใหค้รบตามหลกัสูตรท่ีตอ้งการ 
5. หลกัสูตรเป็นตวับ่งบอกถึงพฤติกรรมท่ีคาดหวงัท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
6. หลกัสูตรช่วยใหผู้ส้อนไดด้ าเนินการสอนอยา่งถูกทาง ไม่หลงประเด็น 
7. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือของผูบ้ริหารการศึกษา เพื่อใช้ส าหรับการติดตาม ควบคุม  

และประเมินผลทางวชิาการของสถานศึกษา 
8. หลกัสูตรเป็นเอกสารของทางราชการท่ีแปลความมาจากความมุ่งหมายของการจดั

การศึกษาใหแ้ก่พลเมืองของประเทศ 
9. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัที่สุดในการพฒันาคนให้สอดคลอ้งกบัการพฒันา

ประเทศในอนาคต 
การจดัการศึกษา นอกจากผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทของการศึกษาแลว้ 

ยงัตอ้งแสวงหาหลกัสูตรท่ีดีและเหมาะสมกบัคนแต่ละกลุ่มดว้ย ดงันั้น การพฒันาหลกัสูตรเป็น
ภารกิจท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะท าให้การศึกษามีความโดดเด่นในฐานะเป็นผูน้ าทาง
วชิาการ มีผูใ้หค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตรไวห้ลากหลายแนวคิด ดงัน้ี 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554 : 16) และสุนีย์ ภู่พนัธ์ (2546 : 159 – 160) กล่าวถึง การพฒันา
หลกัสูตรว่าเป็นการพฒันาการเรียนรู้หรือเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตดัสินใจเลือกหา
ทางเลือกทางการเรียนการสอนท่ีเป็นการเตรียมคนให้สอดคลอ้งและให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ
สังคม ในขณะท่ี เซยเ์ลอร์ อเล็กซานเดอร์ และลิวอิส (Saylor, Alexander and Lewis, 1981 : 28 – 39) 
กล่าววา่ ในการพฒันาหลกัสูตรจะ พบวา่ มีค าหลายค าท่ีมีความคลา้ยคลึงกนัและสามารถใชแ้ทนกนั
ไดด้ว้ย ไดแ้ก่ Curriculum Planning, Curriculum Development และ Curriculum Improvement เป็น
ตน้ ส าหรับค าดงักล่าวมีความหมาย ดงัน้ี 

Curriculum Planning หมายถึง กระบวนการในการสร้างหลกัสูตร เน่ืองดว้ยหลกัสูตรอยู่
ในรูปของส่ิงท่ีคาดหวงัท่ีเป็นแผนอยา่งหน่ึง 

Curriculum Development หมายถึง ผลท่ีเกิดจากการวางแผนหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวกบั
การเขียนและการปรับปรุงรายวชิาท่ีศึกษา 
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Curriculum Improvement หมายถึง การปรับปรุงหรือการวางแผนหลกัสูตรในส่วนท่ี
เป็นวตัถุประสงคม์ากกวา่ท่ีจะหมายถึงกระบวนการในการวางแผนหรือพฒันาหลกัสูตร 

ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายามของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และคณะครู อาจารยไ์ดร่้วมมือกนัเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมแก่
การเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต เพื่อให้ผูเ้รียนและ            
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีกระบวนการพฒันา (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2554 : 19 – 26) 
ดงัน้ี 

1. การก าหนดวตัถุประสงค ์การตั้งวตัถุประสงคท่ี์ดีควรแสดงคุณลกัษณะท่ีเป็นเป้าหมาย
ของบุคคลท่ีพึงประสงคไ์วใ้ห้ให้ชดัเจนดว้ย ซ่ึงวสิัยทศัน์คือแนวคิด ความคิด ความเช่ือท่ีมองไปใน
อนาคตที่ไม่ไกลนกั สามารถเป็นไปไดจ้ริง สะทอ้นให้เห็นส่ิงที่ดีข้ึนกว่าเดิม และมีขั้นตอนการ
ปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม สะทอ้นเอกลกัษณ์เฉพาะของสถานศึกษา 

2. สาระของหลักสูตรซ่ึงในการพฒันาเน้ือหาของหลักสูตร สาระต้องสอดคล้องกบั
เป้าหมาย คุณลักษณะและวิสัยทศัน์ ซ่ึงต้องสอดคล้องกับพฒันาการของผูเ้รียน และตรงตาม
หลักเกณฑ์ของแต่ละวิชา ซ่ึงโดยทั่วไปการพฒันาหลักสูตรจะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ หลักสูตร
แกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับความจ าเป็นของสังคม ความต้องการของ
ทอ้งถ่ิน และความคาดหวงัของสังคม โดยปัจจุบนัหลกัสูตรแกนกลางจดัเป็นสาระต่าง ๆ เป็น 8 
หมวดสาระ โดยโรงเรียนสามารถเพิ่มเติมสาระอ่ืน ๆ ได้ตามความเหมาะสม และเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้ท าใหผู้เ้รียนแต่ละช่วงวยัมีพฒันาการท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติจริงของเขา 

3. กระบวนการจดัการเรียนการสอน การเลือกวิธีการจดัการเรียนการสอนเป็นบทบาท
หลกัของครูและผูเ้รียนโดยครูจะตอ้งเป็นผูจ้ดัการหลกัในห้องเรียน ดงันั้น ครูจึงจ าเป็นตอ้งพร้อมท่ี
จะจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสมกบัธรรมชาติและวตัถุประสงค์ของรายวิชา และ
ธรรมชาติผู ้เรียน ซ่ึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนครูต้องเป็นผู ้สร้างเองให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย การท่ีครูจะสร้างกระบวนการเรียนการสอนได ้ตอ้งมีเคร่ืองมือ ซ่ึงไม่ใช่
รูปแบบการเรียนการสอน ไม่ใช่การให้รูปแบบ แต่เป็นการให้เคร่ืองมือ เพื่อครูน าไปสร้างรูปแบบ 
ออกแบบการเรียนการสอน โดยมีเทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นเคร่ืองมือเสริมประสิทธิภาพ 

4. การวดัผลและประเมินผล มีการวดัผลประเมินผลท่ีสอดคล้องกับสภาพจริงของ 
การจดัการศึกษา มีความเหมาะสมกบัสภาพบริบทและสภาพของผูเ้รียน 

สรุปการพฒันาหลักสูตรเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีจะพฒันาหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของผูเ้รียน  โดย 
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การพฒันาหลกัสูตรนั้นสถานศึกษาตอ้งยึดหลกัหรือแนวทางของหลกัสูตรแกนกลางและน าสภาพ
บริบทของชุมชนหรือจุดเนน้ของสถานศึกษามาก าหนดทิศทางการพฒันาหลกัสูตร 

การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศึกษาท่ีผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัและ
ให้ความส าคัญเป็นอย่างมากซ่ึงการจัดหลักสูตรต้องค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา          
ความตอ้งการของนกัเรียนตลอดจนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 

การบริหารด้านงบประมาณ 
งานบริหารงบประมาณ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ก าหนดให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคลมีหน้าท่ีดา้นบริหารงานงบประมาณไว ้22 
หนา้ท่ีดว้ยกนั คือ 

1) การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 

2) การจดัท าแผนปฏิบติัการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจดัสรรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

3) การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
9) การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
10) การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
11) การวางแผนพสัดุ 
12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้

เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานแลว้แต่กรณี 

13) การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
14) การจดัหาพสัดุ 
15) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 
17) การเบิกเงินจากคลงั 
18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
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19) การน าเงินส่งคลงั 
20) การจดัท าบญัชีการเงิน 
21) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
22) การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
การบริหารการศึกษาเพื่อให้ไดคุ้ณภาพนั้น ตอ้งอาศยังบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศึกษา โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาและสามารถบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายไดง้บประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็น คน เงิน วสัดุและการบริหาร
จดัการลว้นแลว้แต่มีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนทั้งส้ิน 

ส าหรับความหมายของทรัพยากรทางการศึกษานั้น รุ่ง แก้วแดง (2546 : 108) กล่าวว่า 
ทรัพยากรคือ “ความรู้” ทุกเร่ืองท่ีมีอยู่ในชุมชน รวมไปถึง “ภูมิปัญญา” ก็ถือเป็นทรัพยากรของ
ชุมชน เทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชน ไม่วา่จะเป็นวิทยุ โทรทศัน์ โทรศพัท ์ถา้สามารถน ามาใช้
เพื่อการเรียนรู้ไดถื้อเป็นทรัพยากร พสัดุต่าง ๆ บุคลากร และเวลา ก็ถือเป็นทรัพยากร โดยเฉพาะใน
ยุคโลกาภิวตัน์ ขอ้มูล ข่าวสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศก็ถือเป็นทรัพยากร สุดทา้ยจึงเป็นเร่ืองของ 
“เงิน” หรือ “งบประมาณ” ซ่ึงทรัพยากรในการบริหาร ท่ีส าคญัคือ 4 M’s ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) 
วสัดุส่ิงของ (Materials) และการจดัการ (Management) ส่วนทรัพยากรการศึกษา ก็คือ คน (Man) 
เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Materials) และการจดัการ (Management) ท่ีน ามาใชใ้นการจดัการศึกษา 

การบริหารทรัพยากรการศึกษา คือ การพยายามใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา นอกจากน้ี รุ่ง แกว้แดง (2546 : 109) กล่าวอีกวา่ เม่ือค าวา่ 
“ทรัพยากร” มีความหมายกวา้ง จึงจ าเป็นต้องก าหนดให้ชัดว่าการบริหารสถานศึกษาต้องใช้
ทรัพยากรอะไรบา้ง ทรัพยากรแต่ละประเภทไดม้าจากไหน อยา่งไร ซ่ึงเม่ือดูจากค าจ ากดัความ และ
ระบบบญัชีสามารถจ าแนกทรัพยากรออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 

1. ทรัพยากรท่ีเป็นตวัเงิน (In Cash) ทรัพยากรท่ีเป็นตวัเงิน คือ เงินงบประมาณท่ีมาจาก
ส่วนกลาง หรืออาจจะเป็นเงินบริจาคในทอ้งถ่ินก็ได ้ 

2. ทรัพยากรท่ีไม่เป็นตวัเงิน (In Kind) ทรัพยากรท่ีไม่เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ ความคิด ค าแนะน า 
ความร่วมมือท่ีได้จากภูมิปัญญาชาวบา้น แหล่งเรียนรู้ และวสัดุต่าง ๆ ในชุมชน ท่ีน ามาใช้ เพื่อการ
จดัการเรียนการสอน 

การจดัการศึกษาของประเทศไทยอยูภ่ายใตพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยมีหลกัการจดัการศึกษาเป็นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต
ของประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้
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เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง จากหลกัการจดัการศึกษาเป็นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต เป็นส่ิงท่ีบอกไดว้่า
การใชท้รัพยากร เพื่อการจดัการศึกษาจะตอ้งมีการระดมทรัพยากร เพื่อท่ีจะจดัการศึกษาตลอดชีวติ
ให้กบัประชาชน ดงันั้น พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฯ จึงไดก้ าหนดทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา มาตรา 58 ถึง มาตรา 61 ดงัน้ี 

มาตรา  58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณจากรัฐ องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัอ่ืนและต่างประเทศมาใชจ้ดัการศึกษา  

มาตรา  59 ให้สถานศึกษาของรัฐที่ เป็นนิติบุคคล มีอ านาจในการปกครอง ดูแล 
บ ารุงรักษา ใช ้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา เพื่อน ามาจดัการศึกษา 

มาตรา 60 ให้รัฐจดัสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษาโดย จดัสรรเงินเป็นเงิน
งบประมาณเพื่อการศึกษา ดงัน้ี 

1) จดัสรรเงินอุดหนุนทัว่ไป 
2) จดัสรรทุนการศึกษาในรูปของกองทุนกู้ยืม 
3) จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอื่นเป็นพิเศษให้เหมาะสม และ

สอดคลอ้งกบัความจ าเป็นในการจดัการศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการเป็นพิเศษแต่ละกลุ่ม 
4) จดัสรรงบประมาณเป็นค่าใชจ่้ายด าเนินการ และงบลงทุน 
5) จดัสรรงบประมาณในลกัษณะเงินอุดหนุนทัว่ไปใหส้ถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาของ

รัฐท่ีเป็นนิติบุคคล และเป็นสถานศึกษาในก ากบัของรัฐหรือองคก์ารมหาชน 
6) จดัสรรกองทุนกูย้มืดอกเบ้ียต ่าใหส้ถานศึกษาเอกชนเพื่อใหพ้ึ่งตนเองได ้
7) จดัตั้งกองทุนเพื่อพฒันาการศึกษาของรัฐและเอกชน 
มาตรา 61 ให้รัฐจดัสรรเงินอุดหนุนการศึกษาท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน 

องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน  
จากพระราชบญัญติัดงักล่าวขา้งตน้ นอกจากการจดัการศึกษาจะเป็นภารกิจท่ีรัฐจะตอ้ง

ด าเนินการแล้ว ย ังต้องน าพาทุกภาคส่วนของสังคมร่วมจัดการศึกษา นั่นแสดงให้เห็นว่า 
การจดัการศึกษา จ าเป็นตอ้งใช้ทรัพยากรมากมายมหาศาล เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ตาม
พระราชบญัญติัฉบบัดงักล่าว 

ส่วนขอบข่ายของการบริหารทรัพยากรการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2544 : 16) กล่าวถึงการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2547 – 2553 โดยเน้นการระดมทรัพยากร  
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เพื่อการจดัการศึกษาด้วยการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยยึดประชาชนเป็น
ศูนยก์ลาง 

นอกจากน้ี รุ่ง แกว้แดง (2546 : 51) กล่าวถึงการระดมสรรพก าลงัทุกส่วนในสังคม 
เพื่อการจดัการศึกษาทุกส่วนของสังคมทั้งครอบครัว ชุมชน รัฐ เอกชน องค์กรชุมชน ส่ือมวลชน
จะตอ้งตระหนกัส านึกรับผิดชอบร่วมกนัในการจดัการศึกษาทุกขั้นตอนแทนการผลกัภาระให้เป็น
ความรับผิดชอบของรัฐเพียงอย่างเดียว แต่รัฐตอ้งมีเจตจ านงท่ีแน่วแน่และจริงจงั เพราะการศึกษา
เป็นหวัใจของการพฒันาประเทศ เป็นโครงสร้างพื้นฐานทางสติปัญญาท่ีสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคล
และความเจริญกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติโดยส่วนรวม 

ในขณะท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542 : 1 – 21) ระบุวา่ การระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติน้ีหมวด 1 มาตรา 9(5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษาหมวด 7 
มาตรา 57 ใหห้น่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
โดยน าประสบการณ์ความรอบรู้ความช านาญและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าวมาใชเ้พื่อให้
เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาหมวด 8 
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการจดัการศึกษามาตรา 58 ใหมี้การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้น
งบประมาณการเงินและทรัพยสิ์นจากทั้งของรัฐ 

การบริหารทรัพยากร รุ่ง แก้วแดง (2546 : 114 – 115) กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาควร
จดัระบบการบริหารทรัพยากรใหช้ดัเจน ดงัต่อไปน้ี 

1. เช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างงบประมาณกับการบริหารและการจดัการศึกษา      
โดยจะตอ้งน าส่ิงท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ทั้งเร่ืองวิสัยทศัน์ นโยบาย แผน และการประเมินผลของ
สถานศึกษามาเป็นตวัตั้ง และน าทรัพยากรหรืองบประมาณเขา้มาเป็นตวัสนับสนุน ถ้าสามารถ
บูรณาการตวัแปรทั้งสองให้สัมพนัธ์กนัได้มากเท่าใด โอกาสท่ีจะบริหารงบประมาณให้ประสบ
ความส าเร็จก็จะยิง่มีมากข้ึนเท่านั้น 

2. ก าหนดความจ าเป็นของหมวดรายจ่าย หรือ “การเลือกลงทุน” ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีมี
ความส าคญัอยา่งยิ่ง คณะกรรมการสถานศึกษาและผูบ้ริหารจะตอ้งเลือกวา่จะลงทุนอยา่งไรให้ได้
ผลลพัธ์มากท่ีสุด โดยล าดบัความส าคญัของหมวดรายจ่าย และสัดส่วนของงบประมาณระหว่าง
หมวด เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3. ระบบบญัชีสถานศึกษาโรงเรียนตอ้งเลือกระบบบญัชีท่ีดีส าหรับแสดงเงินงบประมาณ
ท่ีไดม้า สามารถสะทอ้นถึงตน้ทุนของการจดัการศึกษา และสะดวกต่อการใชส้อย แต่เดิมเม่ือพูดถึง
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ระบบบญัชีมกัฟังดูเป็นเร่ืองยุง่ยาก เปรียบเสมือนยาหมอ้ใหญ่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่
ไม่มีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองน้ี 

4. การเงินและการพสัดุ การจดัซ้ือจดัจา้งจ าเป็นตอ้งท าอย่างเป็นระบบและมีหลกัฐาน
ชัดเจน ถ้าดูแลไม่ดีอาจจะมีการทุจริตเกิดข้ึน แต่ผูบ้ริหารก็ไม่ควรใช้เวลากบัเร่ืองพสัดุมากนัก 
ฉะนั้น เร่ืองการเงิน บญัชี และพสัดุนั้น ถา้สถานศึกษาสามารถหาบุคลากรมืออาชีพเขา้มาท างาน
เร่ืองน้ี โดยเฉพาะโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปจะท าให้งานน้ีง่าย สะดวก และไม่จ  าเป็น  
ตอ้งดึงครูคณิตศาสตร์ท่ีขาดแคลนอยูแ่ลว้ให้มาท างานธุรการดา้นน้ี เพื่อใหค้รูมีเวลาปฏิบติัการสอน
ไดเ้ตม็ท่ี และปัญหาการขาดแคลนอตัราก าลงัครูก็จะลดลงไป 

สรุปได้ว่า งบประมาณ เป็นแบบรายรับรายจ่ายท่ีก าหนดข้ึน เพื่อใช้ในกิจกรรมของ
องค์การภาครัฐและเอกชนที่จะน าพาองค์การสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ที่วางไวแ้ละ 
การบริหารการศึกษาเพื่อให้ไดคุ้ณภาพนั้น ตอ้งอาศยัทรัพยากรทางการศึกษาโดยผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถบริหารจดัการให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายไดท้รัพยากรทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็น 
คน เงิน วสัดุและการบริหารจดัการล้วนแล้วแต่มีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของ
นกัเรียนทั้งส้ิน 

 
การบริหารด้านบุคคล 
งานบริหารด้านบุคคลเป็นภารกิจของสถานศึกษาท่ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคลมีหน้าท่ีใน
การบริหารงานบุคคลไว ้20 หนา้ท่ีดว้ยกนั คือ 

1) การวางแผนอตัราก าลงั  
2) การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
4) การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึนการยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5) การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้น 
6) การลาทุกประเภท 
7) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
8) การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
9) การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  
10) การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
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11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
12) การออกจากราชการ 
13) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
14) การจดัท าบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราช 

อิสริยาภรณ์ 
15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16) การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
17) การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
18) การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
19) การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการท่ีเก่ียวกับ 

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น  
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา

สามารถปฏิบติังาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
คล่องตวัอย่างอิสระ ภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามตามหลักธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ไดรั้บการพฒันา ให้มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหน้าในวิชาชีพซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษามีวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 
1. เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจท่ีมี

ความรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มตามศกัยภาพ โดยยึดมัน่

ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 
4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพไดรั้บการ

ยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมัน่คงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ส าหรับความหมายของการบริหารบุคคลในสถานศึกษา อ านาจ ศรีแสง (2552 : 31 – 44) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ คือ การใชค้นให้ท างานให้ไดผ้ลดีท่ีสุด โดยใชเ้วลานอ้ยท่ีสุดและส้ินเปลืองเงินและ
วสัดุในการท างานนั้น ๆ นอ้ยท่ีสุด ในขณะเดียวกนัคนท่ีเราใช้นั้นมีความสุข มีความพอใจท่ีจะให้
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ผูบ้ริหารใช้ พอใจท่ีจะท างานตามท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ หรืออีกนัยหน่ึง  ก็คือการบริหารให้บรรดา
บริการต่าง ๆ ของฝ่ายผูใ้ห้การศึกษาด าเนินไปดว้ยดีและเกิดประโยชน์สมตามความมุ่งหมายของ
การศึกษาโดยอาศยัเทคนิคในการคดัเลือกบุคคลท่ีมาท างานให้เหมาะสมและเทคนิคในการพฒันา
บุคคลท่ีมีอยูแ่ลว้ ให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะท างานให้เกิดประโยชน์ ขณะเดียวกนัก็ส่งเสริมให้
คนเหล่านั้นมีความเจริญกา้วหนา้และไดรั้บผลตอบแทนเป็นท่ีพอใจ และมีความสุขในการท างาน  

การบริหารงานบุคคล คือ หวัใจของการบริหาร เพราะงานทุกชนิดของหน่วยงานทุกประเภท
ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานขนาดเล็กหรือหน่วยงานขนาดใหญ่ จะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ไดรั้บความส าเร็จตามเป้าหมาย หรือไม่เพียงใด ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกคน
และทุกฝ่าย ถา้ผูบ้ริหารขาดความสามารถในการบริหารงานบุคคลแมจ้ะมีวสัดุอุปกรณ์นานาชนิด   
มีเงินงบประมาณจ านวนมากสนบัสนุนและมีคนเป็นจ านวนมากในหน่วยงานก็เหมือนไม่มีอะไรสัก
อยา่ง เพราะคนท่ีใชว้สัดุอุปกรณ์ใชไ้ม่เป็น ขาดสมรรถภาพ ไม่มีขวญัในการปฏิบติังาน ไม่มีความ
จงรักภกัดีต่อหน่วยงาน และขาดความรับผิดชอบ ต่างคนก็จะยื้อแย่งกันหาประโยชน์จากเงิน
งบประมาณท่ีมีอยู่ หาประโยชน์จากอ านาจหน้าท่ีซ่ึงไดม้าโดยต าแหน่งและทะเลาะเบาะแวง้กนั 
แตกแยกสามคัคี ต่างคนต่างอยู ่และท างานไปวนั ๆ โดยไม่ร่วมมือกนั โครงการทั้งหลายท่ีผูบ้ริหาร
วางไวก้็จะลม้เหลว เพราะมีคนก็เหมือนไม่มี ในเม่ือคนเหล่านั้นไม่ร่วมมือและหยอ่นสมรรถภาพ 

งานบริหารของผูบ้ริหารท่ีส าคญัท่ีสุดอยา่งหน่ึง คือ การบริหารงานบุคคลหรือการบริหาร
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลมี 4 ลกัษณะ คือ การแสวงหา
บุคคล การท านุบ ารุงและรักษาบุคคล การพฒันาบุคคลและการใหบุ้คคลพน้จากงาน ดงัน้ี 

1. การแสวงหาบุคคล การแสวงหาบุคคลท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน มีความรับผิดชอบ 
ความมีระเบียบสม ่าเสมอความจงรักภกัดีต่อโรงเรียน ความเสียสละ ความรักเกียรติช่ือเสียง ความสนใจ 
ในงานบริหารและความภาคภูมิใจในโรงเรียนเป็นความจ าเป็นอยา่งยิง่  

2. การท านุบ ารุงและรักษาบุคคล เม่ือไดบุ้คคลมาแลว้ ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีท านุบ ารุงและ
รักษาให้บุคคลอยู่กบัโรงเรียนให้นานท่ีสุดและตลอดเวลาท่ีอยู่กบัโรงเรียน ให้เขาท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด บุคคลจะท างานอย่างมีประสิทธิภาพและท างานให้โรงเรียนได้นานหรือไม่
เพียงใด อาศยัส่ิงจูงใจหลายชนิดดว้ยกนั ท่ีส าคญัมี 5 อยา่ง คือ 

2.1 ส่ิงจูงใจท่ีเป็นวตัถุ เช่น เงิน และส่ิงของ ส่ิงจูงใจประเภทน้ีถา้ผูรั้บได้ไปเฉย ๆ 
โดยไม่ทราบวา่ท าความดีอะไร หรือขาดสรรเสริญประกอบ ผลท่ีจะจูงใจให้เขาท างานดีข้ึนมีน้อย 
และถ้าบางคนได้รับบางคนไม่ได้รับ หรือได้รับไม่เท่ากัน ยิ่งต้องแสดงเหตุผลให้ทราบทัว่กนั 
มิฉะนั้นจะเป็นการท าลายน ้าใจมากกวา่จูงใจใหท้  างาน 
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2.2 ส่ิงจูงใจท่ีเป็นโอกาส เช่น การให้โอกาสท่ีจะมีช่ือเสียงดีเด่น มีเกียรติยศ มีอ านาจ
ประจ าตวัมากข้ึนและโอกาสไดต้ าแหน่งหนา้ท่ีสูงข้ึน เหล่าน้ีมีประโยชน์ในการจูงใจให้ท างานข้ึน 
ส่ิงจูงใจท่ีเป็นโอกาสนั้นเหมาะสมอยา่งยิ่งท่ีจะให้แก่คนท่ีอยูใ่นสภาพอ่ิมตวัในทางวตัถุ เขา้ท านอง
คนมีเงินบริบูรณ์ก็ควรให้เกียรติหรือต าแหน่งงานแทนท่ีจะให้เงินหรือส่ิงของ เวน้แต่เงินหรือ
ส่ิงของจะมีปริมาณมากจริง ๆ 

2.3 ส่ิงจูงใจท่ีเป็นสภาพของการท างานซ่ึงอาศยัวตัถุเป็นหลกั เช่น ให้ท่ีนัง่ท  างานดี   
มีห้องท างานส่วนตวั โต๊ะหัวหน้างานใหญ่กว่าโต๊ะบุคคลอ่ืน หรือวตัถุอย่างอ่ืนท่ีเป็นพิเศษ เพื่อ
สนองความดีความชอบ เช่น พดัลมส่วนตวัเฉพาะต าแหน่ง เคร่ืองพิมพดี์ดเฉพาะต าแหน่งหรือ    
รถประจ าต าแหน่ง หรืออ านาจท่ีจะสั่งใชร้ถโรงเรียนได ้เป็นตน้ การลดชัว่โมงการท างานให้ก็เป็น
ส่ิงจูงใจได้อย่างหน่ึง การให้สวสัดิการต่าง ๆ ตามความจ าเป็นก็จัดอยู่ในส่ิงจูงใจประเภทน้ี
เช่นเดียวกนั 

2.4 ส่ิงจูงใจท่ีเป็นสภาพของการท างานซ่ึงไม่เก่ียวกบัวตัถุ เช่น สภาพสังคมของครูใน
โรงเรียนช่วยใหโ้รงเรียนน่าอยู ่ถา้ครูทุกคนรักใคร่ชอบพอกนั คบหากนัอยา่งเป็นมิตร ไม่มีแบ่งกลุ่ม
แบ่งพวก หรือทะเลาะกนั ครูทุกคนในฐานะทดัเทียมกนัทั้งในดา้นสังคม เศรษฐกิจและการศึกษา 
ครูไม่มีความแตกต่างกนัมากนกัในทุก ๆ ดา้น ครูจะร่วมมือกนัท างานอยา่งขยนัขนัแข็ง ดว้ยเหตุน้ี
ครูใหญ่หรืออาจารยใ์หญ่ควรหาทางให้การพบปะสังคมในโรงเรียนเป็นไปอยา่งมิตรให้มากท่ีสุด 
ถา้เล่ียงท่ีจะบรรจุครูท่ีต่างฐานะกนัมากๆ ได ้ก็จะช่วยป้องกนัความแตกแยกในหมู่ครูไดม้าก ทั้งน้ี
แลว้แต่เทคนิคของครูใหญ่หรืออาจารยใ์หญ่แต่ละคนท่ีจะแกปั้ญหา 

2.5 การบ ารุงขวญัหรือกระตุน้ใจและสร้างความรู้สึกให้เกิดกบัครูทั้งหลายว่า ตนมี
ส่วนร่วมส าคญัในการสร้างช่ือเสียงให้โรงเรียน หรือมีส่วนในการแกไ้ขสถานการณ์ส าคญัต่าง ๆ 
ของโรงเรียน รวมความวา่ครูตอ้งรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนดว้ย  

3. การพฒันาบุคคล ครูหรือบุคคลทุกประเภทของโรงเรียน แมจ้ะมีความสามารถดีเด่น
เพียงไรก็ตาม ถา้เวลาผา่นไปนาน ๆ บรรดาความรู้ความช านาญก็ย่อมจะอ่อนลงเป็นธรรมดา หรือ
การท างานจ าเจอยู่เสมอ ๆ งานท่ีท าก็จะกลายเป็นความเบ่ือหน่ายไดเ้หมือนกนั การไดเ้ปล่ียนงาน
เป็นคร้ังคราว การไดพ้บปะสังสรรคก์บัครูหรือบุคคลอ่ืนของโรงเรียนอ่ืนเสียบา้ง อาจช่วยใหมี้ความ
สดช่ืน มีพลงั และมีก าลงัใจเกิดข้ึนใหม่กลบัมาท างานไดดี้ข้ึนก็ได ้ 

ส าหรับงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารมีอ านาจท่ีจะปฏิบติัได ้คือ
การพฒันาบุคลากร การบ ารุงขวญั การสร้างแรงจูงใจ เท่านั้น ส าหรับการสรรหา การบรรจุแต่งตั้งเป็น
อ านาจของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
(อกคศ.) 
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 การบริหารทัว่ไป 
งานบริหารดา้นการบริหารทัว่ไปเป็นภารกิจของสถานศึกษาท่ี พระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคลมี
หนา้ท่ีในการบริหารงานบริหารทัว่ไปไว ้22 หนา้ท่ีดว้ยกนั คือ 

1) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  
2) การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
4) งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
7) งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
(8) การด าเนินงานธุรการ 
9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
10) การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
11) การรับนกัเรียน 
12) การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
13) การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
15) การทศันศึกษา 
16) งานกิจการนกัเรียน 
17) งานการส่งเสริม การมีส่วนร่วมของชุมชน 
18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
19) งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
20) การรายงานผลการปฏิบติังาน 
21) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
22) แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน  
งานบริหารทัว่ไปมีหลายงานและแต่ละงานมีความส าคญัส่งผลต่อการพฒันานักเรียน   

แต่ส าหรับงานวิจยัน้ีไดเ้ลือกเฉพาะบางงานท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ดงัน้ี 
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เครือข่ายการศึกษา 
เครือข่ายการศึกษาเป็นการร่วมมือกนัในการจดัการศึกษาทั้งในกลุ่มหรือนอกกลุ่มโดย

การรวมกลุ่มหรือการก่อตวัของเครือข่ายนั้น เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2543 : 28) กล่าวไวว้่า  
การก่อตวัของเครือข่ายสามารถเกิดไดใ้นสองลกัษณะ ประการแรก คือ เครือข่ายท่ีรัฐเขา้มามีส่วน
เป็นผูริ้เร่ิม เขา้ไปกระตุน้ใหป้ระชาชนเกิดความตระหนกัในปัญหา สร้างความต่ืนตวั สร้างความสนใจ
ร่วมกนั และผลกัดนัให้เกิดการรวมตวัของประชาชน ประการท่ีสอง คือ เครือข่ายท่ีประชาชนเป็น
แกนน าจดัตั้ง กล่าวคือ ประชาชนเกิดความตระหนักและต่ืนตวัในปัญหาใดปัญหาหน่ึงท่ีเกิดข้ึน 
แลว้ลงมือริเร่ิมในการรวมตวักนัเขา้เป็นกลุ่มเพื่อด าเนินการแกไ้ขปัญหาใหลุ้ล่วงดว้ยดี ทั้งน้ี เม่ือเกิด
การรวมตวัเกิดข้ึนในชุมชน จากปัญหาท่ีผ่านมา คือ เครือข่ายในลกัษณะองค์การ มกัไม่ท างาน
ประสานกนั ถึงแมว้า่เป็นเร่ืองเดียวกนัก็ตาม เม่ือเราสะทอ้นกลบัไปยงัโรงเรียนท่ีมีการจดัการแบบ
เอกเทศ ท่ีอยูภ่ายใตชุ้มชนเดียวกนั มกัมีวธีิการท างานเหมือนกนั แต่ขาดการประสานงานร่วมมือกนั 
ต่างคนต่างท า งบประมาณท่ีเสียไปจึงไม่คุม้ค่า กบัผลตอบแทนเท่าใดนกั   

 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ในการด าเนินงานของภาคีเครือข่ายของชุมชน ไดมี้การท างานร่วมกนัในดา้นต่าง ๆ ของ

ชุมชนซ่ึงรวมไปถึงการพฒันาของคนในชุมชน อาจกล่าวไดว้่าการท างานในชุมชนนั้น ไม่อาจจะ
ขาดทีมงานส่วนใดส่วนหน่ึงไปได ้เน่ืองจากทุกส่วนมีความส าคญัในการท าให้ชุมชน เกิดการพฒันา 
ดงัท่ี อุทยั บุญประเสริฐ (2545 : 189 – 191) กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารโดยใช้หลกัการกระจาย
อ านาจ การมีส่วนร่วม และคืนอ านาจให้กบัประชาชนและการบริการตนเองเป็นหลกัการบริหาร
และจดัการศึกษา ซ่ึงจะเป็นอีกรูปแบบหน่ึงท่ีจะช่วยในการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยการ
กระจายอ านาจหรือโอนอ านาจจากหน่วยงานของรัฐและทอ้งถ่ิน ไปยงัสถานศึกษา ซ่ึงอยูใ่กลชิ้ดกบั
ผูเ้รียนมากท่ีสุดโดยให้ ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนสามารถร่วมและควบคุม 
การจดัการศึกษา โดยรับผิดชอบ ตดัสินใจเก่ียวกบังบประมาณ บุคลากร และหลกัสูตรดว้ยตนเอง 
เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

ทางดา้นของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั (2551 : 48) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การท่ีสมาชิกทุกคนของหน่วยงาน
หรือองค์การ มาร่วมกันด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงโดยในการด าเนินการนั้นมีลักษณะของ
กระบวนการ (Process) มีขั้นตอนท่ีมุ่งหมายจะให้เกิดการเรียนรู้ (Learning) อยา่งต่อเน่ือง มีพลวตั 
(Dynamic) กล่าวคือ มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองสม ่ าเสมอ มีการแก้ปัญหา  
การร่วมกนัก าหนดแผนงานใหม่ ๆ เพื่อสร้างความย ัง่ยืนในความสัมพนัธ์ของทุกฝ่ายท่ีเข้าร่วม
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ด าเนินการ การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองค์กรหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทาง
จิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของ 
การบริหาร ความคิดเห็น ถูกรับฟังและน าไปปฏิบติัเพื่อการพฒันาเครือข่าย และท่ีส าคญัผูท่ี้มีส่วน
ร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของเครือข่าย ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนเครือข่าย
ท่ีดีท่ีสุด 

ในขณะท่ี นริทร์ชัย พฒันพงศา (2546 : 4, 14 – 15) ให้ความหมายการมีส่วนร่วม คือ   
การท่ีฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดและท่ีไม่เคยไดเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรือเขา้ร่วมการตดัสินใจหรือเคย
เล็กนอ้ย ไดเ้ขา้ร่วมดว้ยมากข้ึน เป็นไปอยา่งมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใช่เพียงมีส่วนร่วมอยา่งผิวเผิน
แต่เขา้ร่วมดว้ยแทจ้ริงยิ่งข้ึน และการเขา้ร่วมนั้นตอ้งเร่ิมตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดทา้ยของโครงการ
ซ่ึงไดใ้หห้ลกัการพื้นฐานของการมีส่วนร่วมไว ้8 ประการดงัน้ี 

1. ตอ้งคิดวา่มนุษยมี์ความส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่เทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช ้เพราะถา้มนุษย์
ไม่มาร่วมคิด ร่วมรับรู้หรือเขา้ใจเพียงพอก็อาจไม่เกิดประโยชน์เท่าท่ีควรหรืออาจใช้เพื่อท างาน
เพื่อนมนุษยด์ว้ยกนัเองและส่ิงแวดลอ้มได ้

2. เช่ือวา่มนุษยต่์างมีความคิดและมีศกัด์ิศรีเท่าเทียมกนั 
3. เช่ือวา่ทุกคนไม่ไดช้ัว่ดี มาตั้งแต่เกิด โดยเหตุท่ีเขายากจนอยูน่ั้นมิใช่จากกรรมเก่า 
4. เช่ือวา่ชาวชุมชนต่าง ๆ มกัมีภูมิปัญญาท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต ความเป็นอยูข่องตนใน

ระดบัหน่ึง บางเร่ืองท่ีชาวชุมชนยดึถือจึงตอ้งค่อย ๆ ใหป้รับตวัผสมผสานกบัวทิยาการภายนอก 
5. เช่ือวา่ตนต่างกบัชาวบา้นอยูไ่ม่นอ้ยและชาวบา้นเองก็แตกต่างกนัอยูบ่า้ง 
6. ต้องคิดว่ามนุษย์มีความสามารถพฒันาชีวิต ความเป็นอยู่ของตนให้ดีได้ถ้าได้รับ

โอกาสท่ีจะร่วมคิด ร่วมเขา้ใจ และร่วมจดัการเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 
7. อาจใช้การมีส่วนร่วมในหลายรูปแบบ เช่น รูปแบบโดยตรง คือ มีส่วนร่วมโดยตวั

บุคคลและแต่ละบุคคล หรือประชาชนก่อตั้งองคก์รข้ึนมามีส่วนร่วม หรือใหมี้ตวัแทนมามีส่วนร่วม
โดยออ้ม ซ่ึงยอ่มข้ึนอยูก่บับริบทของแต่ละพื้นท่ี 

8. การมีส่วนร่วมยิ่งมีเพิ่มข้ึน เม่ือมีสภาพท่ีเหมาะสม คือ ประชาชนในท้องถ่ินมี
ความรู้สึกว่าเขาไดค้วบคุมโชคชะตาของตนเอง มีอิสรภาพ ไดรั้บความเสมอภาคและไดรั้บความ
จริงใจให้มีส่วนร่วม ตอ้งมีความสามารถพอท่ีจะมีส่วนร่วมดว้ยได ้มีการส่ือสาร 2 ทาง เพื่อให้ผูมี้
ส่วนร่วมได้รับรู้ขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง และสมบูรณ์ ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมรับทราบ ร่วมคิดมี
ทศันคติท่ีดีต่อเจา้หนา้ท่ีโครงการมากยิง่ข้ึน เม่ือเขา้มามีส่วนร่วมแลว้ไม่กระทบกระเทือนสถานภาพ
ในหน้าท่ีการงานหรือทางสังคมให้ลดน้อยลง ไม่ท าให้ประชาชนเสียค่าใช้จ่ายมากเกินกว่า
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ผลตอบแทนท่ีเขาประเมินวา่จะไดรั้บ และตอ้งมีกลวธีิการแลกเปล่ียนข่าวสารระหวา่งโครงการและ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นอยา่งดี 

นอกจากน้ี ประเวศ วะสี (2543 : 9 – 10) ยงักล่าวถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ทุกฝ่ายเขา้มา    
มีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาว่าการศึกษาเป็นความหวงัของสังคมและเป็นเสมือนตน้ทางแห่ง
สภาพจิตใจ ครอบครัว วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และสังคมเป็นกระบวนการทางการศึกษา    
จึงมีความเคล่ือนไหวตลอดทุกเวลา เป็นกระบวนการท่ีเป็นกลางทุกคนจึงสามารถเขา้มามีส่วนร่วมได ้

ในการด าเนินการมีแบบส่วนร่วม เป็นการท างานร่วมกนั มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
ในกลุ่ม และรับรู้ว่าตนเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มตามโครงสร้างท่ีมีอยู่ในองค์กร รวมทั้ งเข้าใจ
วตัถุประสงค์ของการท างานร่วมกนั เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกนัอย่างมีประสิทธิภาพและ
ผูป้ฏิบตัิงานต่างเกิดความพึงพอใจในการท างานนั้น ทางดา้นการท างานของภาคีเครือข่ายนั้น   
จะส าเร็จไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งมาท างานร่วมกนัเพื่อด าเนินการหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ถึงเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ถึงจะสามารถท าให้การท างานร่วมกนัสามารถ
ขบัเคล่ือนไปไดด้ว้ยดี 

 
การประสานงาน 
การท่ีบุคคลหรือหน่วยงานในองค์กร ท างานร่วมกบับุคคลและหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้

บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั มีลกัษณะเป็นกระบวนการท่ีตอ้งกระท าต่อเน่ืองสอดคลอ้งกนัไป เพื่อให้
งานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการประสานงานเป็นตวัช่วยท่ีส าคญัในการท างาน
ร่วมกนัของภาคีเครือข่าย ซ่ึงการประสานงานเป็นตวัเช่ือมใหค้นในชุมชนและองคก์รต่าง ๆ รวมตวั
กนัข้ึนเพื่อจะขบัเคล่ือนชุมชนให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้ดีข้ึน ซ่ึงหน่วยงานนิเทศ 
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (2551 : 46) ให้ความหมายของ
การประสานงานวา่ หมายถึง วธีิซ่ึงคนจ านวนมาก มาร่วมกนัท างานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ี
ไดต้กลงกนัไวโ้ดยก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ออกเป็นหมวดหมู่ เพื่อมอบหมายให้ผูรั้บผิดชอบปฏิบติั
ดว้ยความสามคัคี สมานฉนัท ์และมีประสิทธิภาพท่ีสุด หรืออาจกล่าวไดว้า่ การประสานงาน หมายถึง 
การจดัระเบียบวิธีการท างาน เพื่อให้เจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่าง ๆ ร่วมมือปฏิบติังานเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนั 
เพื่อให้งานหรือกิจกรรมด าเนินไปอยา่งราบร่ืนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบายขององค์กร
นั้นอยา่งสมานฉนัทแ์ละมีประสิทธิภาพ 

สมิต สัชฌุกร (2546 : 1 – 5) กล่าววา่ การประสานงานเกิดจากความตอ้งการท่ีจะให้งาน 
หรือกิจกรรมย่อย ๆ ท่ีจะท าเกิดผลส าเร็จ โดยปฏิบติัอย่างสอดคล้องในจงัหวะเวลาเดียวกันได้
ผลงานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีเป็นไปตามข้อก าหนด ประหยดัเวลาและทรัพยากรในการ
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ปฏิบติังาน ก่อนการประสานงานเราควรก าหนดความตอ้งการให้แน่ชดัวา่เราจะประสานงานให้เกิด
อะไรหรือเป็นอยา่งไร หรือจะท าให้ไดผ้ลลพัธ์อยา่งไร เพราะหากวา่ไม่มีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนเรา
อาจจะประสานงานไปผดิจากท่ีควรจะเป็น โดยทัว่ไปเราประสานงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีความ
สะดวกราบร่ืน ไม่เกิดปัญหาข้อขดัแยง้ แต่ในการประสานงานในแต่ละคร้ังหรือในแต่ละกรณี      
เราประสานงานโดยวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ดงัน้ี 

1. เพื่อแจง้ใหผู้ซ่ึ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
2. เพื่อรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดี 
3. เพื่อขอค ายนิยอมหรือความเห็นชอบ 
4. เพื่อขอความช่วยเหลือ 
5. เพื่อขจดัขอ้ขดัแยง้อนัอาจมีข้ึน 
นอกจากน้ี สมิต สัชฌุกร (2546 : 43 – 49) แบ่งประเภทของการประสานงานเป็น 2 ประเภท

คือ 
1. การประสานงานภายในองค์กรและภายนอกองค์กร หมายถึง การประสานงาน

ระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ ในองคก์รและการประสานงานระหวา่งองคก์ร 
2. การประสานงานในแนวด่ิงและการประสานงานในแนวนอน หมายถึง การประสานงาน  

ในระดับต่าง ๆ ในส านักงาน หากเป็นการประสานงานแนวด่ิง หมายถึง การประสานงานระหว่าง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากบัผูบ้งัคบับญัชา ส าหรับการประสานงานในแนวนอน หมายถึง การประสานงาน
ระหวา่งบุคคลท่ีมีต าแหน่งเท่าเทียมกนั 

เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2545 : 352) กล่าวถึงปัจจยัท่ีช่วยใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี คือ 
1. ระบบการส่ือสารท่ีดี เช่น การพบปะพูดคุย การปรึกษาหารือกนั การติดต่อส่ือสาร  

2 ทาง ท าใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี 
2. การอาศยัความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายอยา่งเตม็ใจ 
3. การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 
4. การควบคุมสั่งการท่ีชดัเจน 
5. การวางแผนการท างานไวล่้วงหน้า ท าให้ทุกฝ่ายทราบหน้าท่ี ท าให้การประสานงาน 

ง่ายข้ึน 
ขณะท่ีชาญชยั อาจินสมาจาร (2543 : 52 – 58) กล่าวถึง การเช่ือมภายใน การประสานงานว่า 

การเช่ือมภายในท่ีดี ซ่ึงมีการจดัตั้งการเช่ือมท่ีแข็งแกร่งข้ึนระหว่างสมาชิกของทีม และผ่านมายงั
ผูน้ าทีมท่ีถูกจดัการในลกัษณะน้ีจะเช่ือมเขา้ดว้ยกนัอยา่งแข็งแกร่งและท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยมากกวา่
เป็นแค่การรวมกลุ่มคน การเป็นผูเ้ช่ือมภายในท่ีดีไม่ใช่ของง่าย ซ่ึงตอ้งการการตดัสินใจท่ีรู้ตวั     
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โดยผูน้ าทีม ซ่ึงบทบาทเบ้ืองตน้ของเขาก็คือผูบ้ริหาร จึงควรตระหนกัในการก าหนดบทบาทของ
ตวัเอง พร้อมทั้งส ารองเวลาเพื่อการฝึกทกัษะการเช่ือมของตน  

สรุปไดว้่า การประสานงาน หมายถึง การจดัระเบียบวิธีการท างานเพื่อให้งานการและ
หน่วยงานต่าง ๆ ร่วมมือปฏิบติังานเป็นน ้าหน่ึงใจเดียว ไม่ท าใหง้านซอ้นกนั ขดัแยง้กนั หรือเหล่ือม
ล ้ ากัน ทั้ งน้ีเพื่อให้งานด าเนินไปอย่างราบร่ืน สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และนโยบาย อย่างมี
ประสิทธิภาพ การประสานงานจะประสบความส าเร็จข้ึนได้ต้องอาศยัความร่วมมือของทุกฝ่าย 
ร่วมมือร่วมใจกนัด าเนินงานใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละประสบความส าเร็จไดใ้นท่ีสุด 

สรุปการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายโดยทัว่ไปประกอบไปดว้ยงาน 
4 ดา้น ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคลากรและงานบริหารทัว่ไปซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีอ านาจด าเนินงานไดเ้พียงบางเร่ืองและเป็นอ านาจของหน่วยงานตน้สังกดัเช่นอ านาจในการบรรจุ
แต่งตั้งขา้ราชการครู เป็นตน้ ส าหรับการบริหารสถานศึกษา งานท่ีเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารคือ
งานวชิาการทั้งการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล โดยมีงานดา้นอ่ืน
ทั้งงานงบประมาณ งานบุคลากร งานบริหารทัว่ไป สนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุผล 

 
หลกัการและแนวคิดการจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา 

การพฒันาคุณภาพเด็กและเยาวชน อนาคตของสังคมจากปัจจุบนัมกัจะพิจารณาถึง 
การดูแลและพฒันาการเด็กในมิติต่าง ๆ เป็นหลกั ส่ิงหน่ึงท่ีเป็นตวัช้ีวดัหรือเป็นองค์ประกอบใน 
การพิจารณา คือ การศึกษาของเด็ก ซ่ึงมกัจะพิจารณาทั้งในเชิงปริมาณอนัหมายถึงจ านวนเด็กท่ี
ได้รับการศึกษา หรือในเชิงคุณภาพท่ีจะสะทอ้นออกมาให้เห็นในรูปของความรู้ ความสามารถ 
ความคิดริเร่ิมของเด็กในดา้นต่าง ๆ  

อยา่งไรก็ตามแมว้า่สังคมไทยจะให้ความส าคญัและความเอาใจใส่ต่อการดูแลพฒันาเด็ก
ตามหลกัปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งองค์การสหประชาชาติ แต่ยงัมีประเด็นท่ีเป็นปัญหา
อุปสรรคต่อการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลในหลายประเด็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก าหนดนิยามความหมายของค าว่า “เด็กด้อยโอกาส” และการก าหนดจ าแนก
ประเภทของเด็กดอ้ยโอกาส ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นท่ีกระทรวงศึกษาธิการ จะตอ้งพิจารณาก าหนด
นิยามความหมาย และก าหนดประเภทของเด็กดอ้ยโอกาสให้มีความชดัเจนเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
สภาพท่ีเป็นจริงเพื่อช่วยให้สถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา สามารถด าเนินการจดับริการทาง 
การศึกษา และให้การดูแลช่วยเหลือเด็กดอ้ยโอกาสในเขตพื้นท่ีการศึกษาและในสังคมไทยไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ (เจษฎาภรณ์ รอบคอบ, 2547 : 10 – 11) 
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ความหมายของเด็กด้อยโอกาส 
เด็กดอ้ยโอกาส หมายถึง เด็กท่ีตกอยูใ่นภาวะยากล าบาก 3 ลกัษณะคือ เด็กท่ีอยูใ่นท่ีท่ีท า

ให้เด็กดอ้ยโอกาส เด็กท่ีอยูใ่นสถานการณ์น่าห่วงใย และเด็กท่ีอยูส่ถานสงเคราะห์และสถานพินิจ
(คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2544 : 5 และวลัลภ ตงัคณานุรักษ,์ 2540 : 24)
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอมรวิชช์ นาครทรรพ (2557 : 9 – 13) ใหค้วามหมายของเด็กดอ้ยโอกาส คือ เด็กท่ีจดัอยู่
ในกลุ่มใหญ่ ๆ 4 กลุ่ม คือ กลุ่มเปราะบางทางเศรษฐกิจ คือ เด็กยากจน เด็กพื้นท่ีห่างไกล กลุ่มพิการและ
กลุ่มท่ีมีความตอ้งการพิเศษ กลุ่มเปราะบางทางสังคมคือเด็กก าพร้า และกลุ่มสุดทา้ยกลุ่มปัญหาเฉพาะ
เช่นเด็กติดเช้ือ เด็กใชแ้รงงาน เป็นตน้ 

โดยสรุปเด็กดอ้ยโอกาสคือเด็กท่ีอยูใ่นสภาวะยากล าบาก เด็กท่ีประสบปัญหาต่าง ๆ หรือ
ตกอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เหมาะสม ชีวิตความเป็นอยู่ดอ้ยกว่าเด็กปกติทัว่ไป จ าเป็นตอ้งไดรั้บ
การช่วยเหลือ เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ดีข้ึน มีการพฒันาท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบัวยัและสามารถ
บรรลุถึงศกัยภาพอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ประเภทของเด็กด้อยโอกาส 
การจ าแนกประเภทของเด็กดอ้ยโอกาสมีความแตกต่างกนัตามสภาพการด าเนินชีวิตของ

เด็กและขอบข่ายการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ซ่ึงหน่วยงานต่าง ๆ ไดก้ าหนดจ าแนกประเภท
เด็กดอ้ยโอกาสไวด้งัน้ี 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 21) แบ่งเด็กดอ้ยโอกาสออกเป็น 10 
ประเภท ไดแ้ก่ 

1. เด็กยากจน หมายถึง เด็กท่ีเป็นบุตรหลานของคนยากจนท่ีมีรายได้ไม่เพียงพอต่อ 
การเล้ียงชีพ โดยพิจารณาจากครอบครัวท่ีมีรายได้เฉล่ียไม่เกิน 20,000 บาทต่อปี ครอบครัวอยู่
รวมกนัหลายคน ขาดแคลนปัจจยัพื้นฐาน มีชีวิตอยู่อย่างล าบาก รวมถึงเด็กในแหล่งชุมชนแออดั
หรือบุตรของกรรมกรก่อสร้าง หรือเด็กจากครอบครัวท่ีอยู่ในถ่ินทุรกนัดารห่างไกล ขาดโอกาส
ไดรั้บการศึกษา 

2. เด็กท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัยาเสพติด หมายถึง เด็กท่ีติดสารระเหยหรือยาเสพติดให้โทษ 
หรือเด็กกลุ่มเส่ียงการกถูกชักน าให้ประพฤติตนไม่เหมาะสม เก่ียวขอ้งผูกพนักบักลุ่มมิจฉาชีพ        
ผูมี้อิทธิพล หรือบุคคลท่ีแสวงหาผลประโยชน์จากการประกอบอาชีพผิดกฎหมาย เป็นเด็กด้อย
โอกาสท่ีมีแนวโนม้สูงต่อการก่อปัญหาในสังคม 

3. เด็กท่ีถูกทอดทิ้ง หมายถึง เด็กท่ีมารดาคลอดทิ้งไวใ้นโรงพยาบาลหรือสถานท่ีต่าง ๆ 
รวมไปถึงเด็กท่ีพ่อแม่ปล่อยทิ้งให้มี ชีวิตอยู่ตามล าพังหรืออยู่กับบุคคลอ่ืน โดยไม่ได้รับ 
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การเล้ียงดูจากพ่อแม่ ทั้งน้ี อาจมีสาเหตุมาจากปัญหาการหยา่ร้าง หรือครอบครัวแตกแยก มีสภาพ
ชีวิตอยู่ท่ามกลางความสับสน ขาดความรัก ความอบอุ่น ตลอดถึงเด็กที่ขาดผูอุ้ปการะเล้ียงดู     
อนัเน่ืองมาจากสาเหตุอ่ืน ๆ 

4. เด็กที่ถูกท าร้ายอยา่งทารุณ หมายถึง เด็กที่ถูกล่วงละเมิดทางร่างกาย ทางเพศหรือ 
ทางจิตใจ มีชีวติอยูอ่ยา่งไม่เป็นสุข ระแวง หวาดกลวั เน่ืองจากถูกท าร้ายทารุณ ถูกบีบคั้นกดดนัจาก
พ่อแม่หรือผูป้กครอง ซ่ึงมีสภาพจิตใจหรืออารมณ์ไม่เป็นปกติ หรือถูกล่วงละเมิดทางเพศใน
ลกัษณะต่าง ๆ จากบุคคลท่ีอยูใ่กลต้วั 

5. เด็กท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อร้ายแรงท่ีสังคมรังเกียจ หมายถึง 
เด็กท่ีติดเช้ือเอดส์หรือมีพ่อแม่เจ็บป่วยดว้ยโรคเอดส์ เป็นเด็กท่ีมกัจะถูกมองอยา่งรังเกียจไม่สามารถ
เขา้รับการศึกษาหรือบริการอ่ืน ๆ ร่วมกบัเด็กปกติทัว่ไปได ้

6. เด็กในชนกลุ่มนอ้ย หมายถึง เด็กท่ีเป็นบุตรหลานของบุคคลท่ีมีวฒันธรรมแตกต่างไป
จากประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ มีปัญหาเก่ียวกบัการถือสัญชาติไทย จนเป็นสาเหตุให้ไม่มี
โอกาสได้รับการศึกษาหรือบริการอ่ืน ๆ ส่วนใหญ่อพยพเขา้มาตั้งหลกัแหล่งอยู่ตามบริเวณแนว
ชายแดนของประเทศไทย 

7. เด็กเร่รอน หมายถึง เด็กที่ไม่มีที่อยู่เป็นหลกัแหล่งแน่นอน ด ารงชีวิตอยู่อย่างไร้
ทิศทาง ขาดปัจจยัพื้นฐานในการด ารงชีวติ เส่ียงต่อการประสบอนัตรายและเป็นปัญหาสังคม 

8. เด็กถูกบงัคบัให้ขายแรงงานหรือแรงงานเด็ก หมายถึง เด็กที่ตอ้งท างานหรือถูก
บงัคบัใหใ้ชแ้รงงานหรือหารายไดด้ว้ยการขายแรงงานก่อนถึงวยัอนัสมควร ถูกเอารัดเอาเปรียบจาก
นายจา้ง ไม่มีโอกาสไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นไปตามหลกัพฒันาการอนัเหมาะสมกบัวยั 

9. เด็กที่อยู่ในธุรกิจบริการทางเพศหรือโสเภณีเด็ก หมายถึง เด็กที่มีความสมคัรใจ 
หรือถูกบงัคบัล่อลวงให้ขายบริการทางเพศ หรือถูกชกัจูงให้ขายบริการทางเพศหรือถูกชกัจูงให้ตก
อยูใ่นสภาพท่ีเส่ียงต่อการประกอบอาชีพขายบริการทางเพศ 

10. เด็กในสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชน หมายถึง เด็กที่กระท าผิดและถูก
ควบคุมอยู่ในสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนตามกฎหมาย ตลอดถึงเด็กท่ีตั้งครรภ์นอก
สมรส ซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีจะก่อใหเ้กิดปัญหาต่างๆ เช่น การท าแทง้ การฆ่าตวัตาย การทอดทิ้งทารก 

 
แนวคิดการจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาในประเทศไทย 
ในอดีตที่ผ่านมาการจ ัดการศึกษาของรัฐย งัไม่สามารถให้บริการแก่กลุ่มผู ้ที ่มี  

ความตอ้งการพิเศษไดอ้ยา่งกวา้งขวางทัว่ถึงและรูปแบบวิธีการให้บริการยงัไม่สามารถตอบสนอง
ลกัษณะเฉพาะกลุ่มของเด็กเหล่าน้ีได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสมแต่ในปัจจุบนัรัฐบาลได้
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ให้ความส าคญักบัการจดัการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาสเป็นอย่างมากดัง่ปรากฏในรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 หมวด 3 ส่วนท่ี 8 สิทธิและเสรีภาพในการศึกษา มาตรา 49 
บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้อย่างทัว่ถึง 
และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย ผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ หรือผูอ้ยูใ่นสภาวะยากล าบาก 
ต้องได้รับสิทธิตามวรรคหน่ึงและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษาโดยทดัเทียมกบั  
บุคคลอ่ืน (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124 ตอนท่ี 47 ก, 2550 : 24) นอกจากน้ีแล้ว พระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2545 จึงไดก้ าหนดสิทธิในการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีรัฐตอ้ง
จดัให้ไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายของกลุ่มท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษวา่ผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้ิการมีสิทธิและโอกาสไดร้ับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษส าหรับ  
ผูที้ ่มีความสามารถพิเศษนั้น ต้องจดัการศึกษาให้ด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสมโดยจะต้องค านึงถึง
ความสามารถของบุคคลนั้นและในแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 – 2559 (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2544) ท่ีระบุไวใ้นวตัถุประสงคท่ี์ 3 วา่จะพฒันา
สภาพแวดลอ้มของสังคม เพื่อเป็นฐานในการพฒันาคน และสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และ
การเรียนรู้แนวนโยบายเพื่อด าเนินการการจ ากดั ลด ขจดัปัญหาทางโครงสร้างท่ีก่อให้เกิดและ/หรือ
คงไว ้ซ่ึงความยากจน ขดัสน ดอ้ยทั้งโอกาสและศกัด์ิศรีของคนและสังคมไทย เพื่อสร้างความเป็น
ธรรมในสังคม ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1. ประชากรในวยัเรียนโดยเฉพาะผูด้อ้ยโอกาสซ่ึงครอบคลุมถึงผูย้ากไร้ ผูอ้ยู่ห่างไกล    
ท่ีเสียเปรียบผูอ้ยู่ในกลุ่มเส่ียง ผูพ้ิการและทุพพลภาพ ทั้งท่ีอยู่ในเมืองและชนบทมีโอกาสได้รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี ในรูปแบบท่ีหลากหลายท่ีจดัอยา่งมีคุณภาพและทัว่ถึง 

2. ประชากรผูด้อ้ยโอกาสทุกกลุ่มมีโอกาสในการเขา้ถึง และไดรั้บการบริการทางการศึกษา 
และฝึกอบรมวชิาชีพท่ีจดัอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 

3. มีการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีเป็นอิสระ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
และชุมชนอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

4. ประชาชน ชุมชน องค์กรประชาคมมีความเข้มแข็ง สามารถร่วมคิดร่วมตดัสินใจ
ก ากบัดูแล ตลอดจนสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรม สาธารณะท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนและทอ้งถ่ิน
โดยรวม 
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การจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในประเทศไทยมีหน่วยงานต่าง ๆ ไดด้ าเนินการ
จดัการศึกษา ดงัน้ี 

โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพืน้ทีภู่เขาสูงและถิ่นทุรกันดาร 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มีโครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนในพื้นท่ีภูเขาสูงและถ่ินทุรกนัดาร ซ่ึงการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสท่ีอาศยัอยู่ในพื้นท่ี
ภูเขาสูงและถ่ินทุรกนัดาร มีวตัถุประสงค์ คือ 1) สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวยัเรียนใน
ถ่ินทุรกนัดารบนเขตพื้นท่ีสูงใหไ้ดรั้บการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย  2) ส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้ประชากรวยัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงระดบัอุดมศึกษา และ 3) พฒันาคุณภาพชีวิต
ของผูเ้รียนมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สามารถประกอบอาชีพเล้ียงตน มีความส านึกรัก
แผ่นดินไทยและอยู่ ร่วมกับผู ้อ่ืนบนพื้นฐานความแตกต่างของวัฒนธรรมอย่างมีความสุข   
การด าเนินงานพฒันาการศึกษาในพื้นท่ีภูเขาสูงและถ่ินทุรกนัดาร ส าหรับการด าเนินงานการจดั
การศึกษาในพื้นท่ีภูเขาสูงและถ่ินทุรกนัดารไดใ้ห้บริการการจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย  
เช่น การจดัการศึกษาในรูปแบบพกันอน หอ้งเรียนเคล่ือนท่ี โรงเรียนเขตพื้นท่ี/ศูนยเ์ครือข่าย ซ่ึงเป็น
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จนถึงระดบัอุดมศึกษาโดย
จัดรูปแบบท่ีเอ้ือต่อการเข้ารับบริการโดยยืดหยุ่นและเหมาะสมกับบริบทพื้นท่ี เช่น การจัด 
การศึกษาแบบ 1 โรงเรียน 3 ระบบ การจดัการศึกษาแบบคละชั้น เป็นต้น โดยเป็นการพฒันา
คุณภาพชีวติของผูเ้รียนมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สามารถประกอบอาชีพเล้ียงตน มีความ
ส านึกรักแผ่นดินไทยและอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นบนพื้นฐานความแตกต่างของวฒันธรรมอย่างมีความสุข 
เช่น การจดัการศึกษาแบบส่งเสริมอาชีพและทกัษะชีวิต และการจดัการศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดภูมิ
สังคม  เป็นตน้ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554 : 2 – 4)  

โรงเรียนโจ๊ะมาโลลือหล่า โดยมูลนิธิโรงเรียนรุ่งอรุณ เป็นองคก์รท่ีจดัการศึกษาให้กบัท่ี
เด็กชาวเขาชุมชนปกากะญอ บา้นสบลาน จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงตอ้งเดินทางไปโรงเรียนซ่ึงห่างจาก
หมู่บา้นไปตามป่าเขาอีกประมาณ 7 – 8 กิโลเมตร โดยหลกัสูตรการจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต
ให้กบันกัเรียนในชุมชนบา้นสบลานให้เด็กไดต้ระหนกัถึงคุณค่าการศึกษาของเยาวชน ซ่ึงจะเป็น    
ผูสื้บสานและอนุรักษ์ธรรมชาติวิถีชีวิตและภูมิปัญญาในการพฒันามนุษยอ์ย่างเป็นองค์รวม 
ด้วยจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมป่าและน ้ าให้แก่สังคมไทยและสังคมโลกโรงเรียนมี 
การจดัการเรียนการสอนโดยใชท้รัพยากรในพื้นท่ีให้นกัเรียนเรียนรู้จากสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนและ
หาทางแกไ้ขปัญหาร่วมกบัชุมชน โรงเรียนมีกระบวนการวดัผลผระเมินผลตามสภาพจริงไม่ไดใ้ช้
ขอ้สอบกลางในการตดัสินผลการเรียน  
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โรงเรียนมีชัยพัฒนา เป็นโรงเรียนท่ีมีวตัถุประสงค์ในการเป็นโรงเรียนตน้แบบพฒันา
โรงเรียนในชนบทห่างไกลและเป็นศูนยก์ลางการพฒันาของชุมชนโรงเรียนไดด้ าเนินการปรับปรุง
และพฒันาปัจจยัส าคญัเก่ียวกับระบบการศึกษาใน 3 ด้าน คือ การปรับปรุงสาระในการเรียนรู้ 
ปรับปรุงวิธีการสอนและเพิ่มบทบาทของโรงเรียน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนใน
ชุมชนและเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาคุณภาพชีวิต โดยผูป้กครองและคนในชุมชนรอบโรงเรียน
สามารถเขา้มารับการอบรมในวิชาชีพต่าง ๆท่ีตนสนใจเพื่อเพิ่มทกัษะอาชีพในการท าธุรกิจและ
การเกษตรดว้ยรูปแบบและวธีิการใหม่ ๆ นอกจากนั้นแลว้ โรงเรียนไดจ้ดัสรรเงินงบประมาณใช้ใน
การก่อสร้างแปลงเกษตร เพื่อขจดัความยากจนและจดัตั้งเงินกองทุนประจ าโรงเรียนเพื่อสนบัสนุน
เงินลงทุนในการท าธุรกิจนกัเรียนสามารถกูย้ืมเงินไปลงทุนท าธุรกิจเป็นกลุ่มและสามารถกูย้ืมไป
ลงทุนท าธุรกิจร่วมกบัครอบครัว โรงเรียนมีการจดัการศึกษาในรูปแบบพิเศษท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ
ของทางโรงเรียนเอง ไดแ้ก่ การฝึกทกัษะชีวิต และทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการเพื่อสังคม (Social 
Entrepreneur) เพื่อเตรียมพร้อมท่ีจะให้นกัเรียนมีชีวิตและการงานท่ีดีในอนาคตสามารถด ารงชีวิต
อยูร่่วมกบัครอบครัวในชุมชนของตนเองไดอ้ยา่งมีความสุขโดยไม่ตอ้งทิ้งบา้นเกิดเพื่อไปหางานท า
ในเมือง 

แนวคิดการจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาในต่างประเทศ 
การจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส ไดมี้หลาย ๆ ประเทศไดคิ้ดคน้นวตักรรม หรือ

รูปแบบท่ีหลากหลายในการท่ีจะช่วยเหลือเด็กเหล่าน้ีให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
ของตนเอง ดงัจากรายงานการวจิยัของ ศรีศกัด์ิ ไทยอารีย ์และคณะ (อา้งถึงในมนตน์ภสั มโนการณ์, 
2555 : 34 – 38) รายงานสถานภาพการใหบ้ริการทางการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในต่างประเทศ
โดยสังเคราะห์เอกสารและจดักลุ่มของรูปแบบไวห้ลาย ๆ กลุ่ม และมีกลุ่มหน่ึงท่ีเป็นการจดั
การศึกษาท่ีมีแนวคิดการจดัการศึกษาและการท างานโดยมีหลาย ๆ ประเทศด าเนินโครงการจดัการ   
ศึกษาควบคู่กบัการฝึกอาชีพหรือการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาอาชีพใหก้บัเด็กดอ้ยโอกาส ดงัน้ี 

1. โครงการ “City Lights School” มีกิจกรรมการพฒันาอาชีพ โดยมุ่งเนน้ให้เด็กมีทกัษะ
ทางดา้นอาชีพ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถหางานท าและมีความพึงพอใจในการท างานในอนาคต เด็กจะ
เรียนรู้กฎเกณฑ์ในการท างาน การมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน การลดความขดัแยง้ และ     
การแกปั้ญหาความขดัแยง้โดยสันติ และการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น โครงการจดัทศันศึกษา 
และเชิญนายจา้งมาใหข้อ้มูลดา้นการท างานแก่เด็ก ตลอดจนช่วยใหเ้ด็กมีงานท าในภายหลงัดว้ย 

2. โครงการประถมศึกษาทางเลือกในประเทศบราซิล โดยนกัเรียนจะหมุนเวียนกนัอยู่ใน
โรงเรียนและในชุมชน เพื่อรับการฝึกฝนอบรมทั้งในเร่ืองการเรียนและการท างาน 
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3. โครงการ “Republican do pequenoVendedor” ในบราซิล จดัหาอาหารกลางวนัและ
กิจกรรมให้เด็กเร่ร่อน และท าการรวบรวมส่ิงของเคร่ืองใชท่ี้ใชแ้ลว้และน ามาเก็บไวเ้พื่อให้เด็กและ
เยาวชนในโครงการฝึกอาชีพท าการซ่อมแซมก่อนท่ีจะถูกน าออกมาจ าหน่ายในราคาต ่าให้กบัคน 
ในชุมชนท่ียากจน 

4. กระทรวงศึกษาธิการวฒันธรรม และ การกีฬา ประเทศฟิลิปปินส์ไดท้  าการฝึกอบรมด้าน
อาชีพแก่แรงงานเด็ก ตลอดจนการใหเ้งินยมืไปประกอบอาชีพแก่ครอบครัวของเด็กดว้ย 

5. โครงการ “Alternative Education for Indigenous Children” ในประเทศฟิลิปปินส์ 
โครงการจดัการฝึกอบรมด้านการเกษตร เพื่อให้เด็กมีงานท าและมีรายได้และจดัให้มีการฝึกอบรม    
ดา้นอาชีพ 

6. โครงการหลายโครงการขององค์กรเอกชนในออสเตรเลียเป็นโครงการช่วยเหลือ
เยาวชนท่ีตกงานให้ได้รับการฝึกฝนและท างานด้านการพิทกัษ์ป่าและการท าผลิตภณัฑ์จากป่า 
โครงการอบรมเร่ืองการบริหารการเงินให้แก่เยาวชนและโครงการสนบัสนุนเยาวชนให้ไดพ้ฒันา
ทกัษะการท างานในอุตสาหกรรมทอ้งถ่ินเป็นตน้ 

7.  โครงการ  CESAM (Silesian Centre for Minors) ในประ เทศบรา ชิลโดยจะท า 
การฝึกอบรมเด็กและให้เด็กเขา้ท างานภายใตส้ัญญาให้บริการ (Contact services) กบับริษทัต่าง ๆ 
กว่า 200 แห่งท่ีผ่านการเลือกสรรอย่างระมดัระวงัและท่ีผ่านการเตรียมความพร้อม CESAM จะคิด
ค่าบริการจากบริษทั  

8. โครงการ “Salao de Encontro” เป็นโรงงานแบบท่ีมีท่ีพกัให้ท่ีไม่มุ่งหาประโยชน์ทาง
ธุรกิจ ถูกตั้งข้ึนเพื่อให้เป็นสถานท่ีท างานท่ีเหมาะสมเป็นทางเลือกอ่ืน นอกเหนือจากการท างาน   
บนทอ้งท่ีโครงการฯ ตอ้งการพิสูจน์ว่าการมีส่วนร่วมในงานท่ีน่าภาคภูมิใจช่วยสร้างความมัน่ใจ   
ในตวัเองและกระตุน้การเจริญเติบโตและการพฒันาของเด็ก โครงการดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงการ
ใช ้“การท างานท่ีมีค่าตอบแทนอยา่งสร้างสรรค”์ เป็นรูปแบบหน่ึงของ “การศึกษาเพื่อชีวติ” และยงั
แสดงให้เห็นด้วยว่าเด็กสามารถสร้างสรรค์งานท่ีมีคุณภาพสูงสุดและมีคุณค่า เม่ือยู่ในสภาพ 
การท างานท่ีเหมาะสม 

9. โครงการ “School – badges Work – Study” ในประเทศฟิลิปปินส์ เพื่อช่วยเหลือ
แรงงานเด็กใหส้ามารถเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในตอนเชา้ และเด็กกลบัไปท างานตอน
บ่าย นอกจากน้ีไดมี้การยา้ยสถานท่ีท างานไปอยูใ่กล้ๆ  กบัโรงเรียน เพื่อใหมี้การติดตามดูแลไดง่้ายข้ึน 

10. การท างานเพื่อการเรียนรู้ เป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งท าให้การท างานของเด็กมี
องค์ประกอบดา้นการศึกษา และมุ่งสู่การท าให้สภาพแวดล้อมการท างานเหมาะสมส าหรับการศึกษา
และการเรียนรู้ เช่น โครงการ Prince’s Youth Business Trust (PYBT) โครงการน้ีใหบ้ริการเด็กดอ้ยโอกาส
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ในการสร้างธุรกิจและความเช่ือมัน่ในตนเอง โดยการส่งเสริมการจดัตั้งหน่วยธุรกิจในรูปแบบ
หุน้ส่วน นอกจากจะใหค้วามช่วยเหลือในเร่ืองเงินทุนใหกู้เ้พื่อด าเนินกิจการแลว้  

สรุปการจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสซ่ึงเป็นเด็กท่ีมีความตอ้งการไดรั้บการศึกษา
ในรูปแบบพิเศษ ดงันั้น จึงมีการพฒันาการจดัการศึกษาท่ียืดหยุน่ มีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รียน นอกจากนั้นยงัมีการจดัการศึกษาท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดฝึ้กอาชีพ
ระหว่างเรียน การเรียนรู้เร่ืองอาชีพเพื่อให้เด็กสามารถประกอบอาชีพช่วยเหลือตนเองได ้ดงักรณี
ของต่างประเทศจึงสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัการจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียน
พระราชด าริได ้
 
แผนงานการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารในโครงการพระราชด าริของสมเด็จพระเทพ  
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระองค์ทรงงานพฒันาเด็กและ
เยาวชนท่ีอยู่ในทอ้งถ่ินทุรกนัดาร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทุกคนมีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน มีโอกาส
ไดรั้บความรู้และฝึกฝนตนเอง สามารถพฒันาตนเองให้เขม้แข็งและพึ่งตนเองได ้พร้อมท่ีจะเผชิญ
กบัสถานการณ์ต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว อนัเป็นแนวทางสู่ความมัน่คงและย ัง่ยนืของ
การพฒันาตามแนวพระราชด าริ “เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช 
ท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงยดึเป็นแบบอยา่งมาโดยตลอด  

การทรงงานพัฒนาเด็กและเยาวชนท่ีอยู่ในท้องถ่ินทุรกันดารของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมุ่งเนน้ให้พฒันาเด็กให้มีความสมดุลกนัทั้งดา้นพุทธิศึกษา
คือ ความรอบรู้ดา้นวิชาการท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตและการศึกษาเรียนรู้ต่อไป ดา้นจริยศึกษา
คือ การมีศีลธรรมจรรยาท่ีดี มีความซ่ือสัตยต่์อตนเองและผูอ่ื้น มีความรับผิดชอบหนา้ท่ี ส านึกท่ีดี
ต่อส่วนรวม ดา้นหตัถศึกษา คือ ความรู้และทกัษะในการท างาน มีความคิดสร้างสรรค ์มีทศันคติท่ีดี 
ต่องาน และดา้นพลศึกษา คือ การมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารท่ีถูกตอ้งและการออกก าลงักาย
ใหเ้หมาะสมรวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลดว้ย 

หลกัการท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงใช้ในการด าเนินงาน
พฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดาร มีดงัน้ี 

1. โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นฐานของการพฒันา ทั้งน้ี เพราะสถานศึกษาเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของชุมชนเป็นสถานท่ีรวมเด็กในวยัเรียนของชุมชน ท าให้เขา้ถึงเด็กไดง่้ายและเป็นสถานท่ี
ท่ีมีผูท่ี้มีความรู้ คือครู ซ่ึงเป็นแกนส าคญัในการถ่ายทอดใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความรู้ และทกัษะต่าง ๆ  
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2. การพึ่งตนเอง ทรงเน้นให้เด็กและเยาวชนได้การเรียนรู้ด้วยตนเองและเป็นผูล้งมือ
ปฏิบติั เพื่อให้มีคุณลกัษณะทั้ง 4 ด้านคือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษาและพลศึกษา ซ่ึงเป็น
ความรู้และทกัษะท่ีน าไปใชใ้นชีวิตจริง  

3. การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยการให้ประชาชนในชุมชนเขา้ร่วมในทุกกิจกรรมของ
โรงเรียนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัจากการลงมือปฏิบติั เป็นการเสริมสร้างพลงัและความเขม้แข็ง
ของชุมชน น าไปสู่การพึ่งตนเอง ท าใหชุ้มชนมีคุณภาพท่ีดีข้ึนเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

4. การใชท้รัพยากรร่วมกนัอย่างประหยดัและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยความร่วมมือจาก
บุคคลภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน (จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2555) 

ส าหรับแนวทางในการด าเนินงานโครงการพฒันา จะเร่ิมในสถานศึกษาก่อน ถา้ทอ้งถ่ิน
ใดยงัไม่มีสถานศึกษาก็จะเข้าไปรวมกลุ่มเด็กในพื้นท่ี แล้วจดัตั้ งเป็นศูนย์การเรียนชุมชนหรือ
โรงเรียน แลว้ท ากิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตผ่านกระบวนการทางการศึกษา หลงัจากนั้น    
จึงขยายการพฒันาไปสู่ชุมชน โดยยดึหลกัการด าเนินงาน ดงัน้ี  

  1.  การพึ่ งพาตนเอง โดยเน้นให้ทุกคนได้ช่วยเหลือตนเองก่อนเป็นอนัดับแรก เช่น  
การให้เมล็ดพนัธ์ุพืชผกั พนัธ์ุสัตว์ เพื่อผลิตอาหารไวบ้ริโภคเอง  แทนท่ีจะให้อาหารโดยตรง 
สามารถช่วยเหลือตวัเองไดต่้อไป 

  2.  การมีส่วนร่วม เน้นให้ผูท่ี้จะได้รับผลประโยชน์จากการท าโครงการได้มีส่วนใน 
การช่วยคิด ช่วยท า การท่ีผูป้กครองและเด็กจดัเวรในการประกอบอาหารกลางวนั ซ่ึงมีผลท าใหผู้ท่ี้
เก่ียวขอ้งมีความรู้สึกเป็นเจา้ของไดเ้รียนรู้และเขา้ใจในกิจกรรมท่ีท าอยู ่  

   3.  การพฒันาแบบองค์รวมโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นการพฒันาในทุก ๆ 
ดา้นไปพร้อม ๆ กนั นอกจากน้ี กลุ่มเป้าหมายจะตอ้งไดรั้บความรู้จากกิจกรรมท่ีท า และสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตต่อไปได้ เช่น โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวนั   
มีวตัถุประสงคเ์พื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนอาหาร มีการด าเนินกิจกรรมให้ความรู้ดา้นเกษตรกรรม
และกลุ่มเป้าหมายได้ปฏิบติัจริง ทั้งการปลูกและประกอบอาหาร นอกจากน้ียงัมีการสอดแทรก
หลกัสูตรสหกรณ์ในการผลิต เพื่อให้เกิดการรวมกลุ่มผลิตและจ าหน่ายผลผลิตท่ีเหลือ ผลท่ีได้
นอกจากจะมีอาหารรับประทานแลว้ ยงัเกิดการรวมกลุ่มกนัท างาน และมีรายไดเ้สริม  

  4.  พฒันาระบบประสานงานความร่วมมือจากทุกส่วนในการช่วยหลือจากภาครัฐบาล
และภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ มีการจดัท าแผนงานหลกัของโครงการทุก ๆ ระยะ เพื่อให้
ทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชเ้ป็นแนวทางท าใหง้านต่าง ๆ มีความกา้วหนา้ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5.  พฒันาผูป้ฏิบติังานให้มีความรู้และประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  โดยมีการอบรม 
การประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน เพื่อให้ความรู้ และเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่าง
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ผูป้ฏิบติังานโครงการเป็นประจ า รวมทั้งมีการประเมินและรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ 
เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานทราบถึงความกา้วหนา้ของโครงการ และสามารถน าไปปรับปรุงการด าเนินงานได ้

6.  ยึดหลักการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและสอดคล้องกับวฒันธรรมประเพณีท้องถ่ิน 
กิจกรรมการพฒันาต่างๆ จะตอ้งค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และ   
น าภูมิปัญญาและวฒันธรรมทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ช ้

การด าเนินงานโครงการพฒันาตามพระราชด าริในถ่ินทุรกนัดาร ยึดหลกัการอนุรักษ ์
วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมท่ีดีงามของทอ้งถ่ิน โดยแบ่งการพฒันาออกเป็น    
6 ดา้นใหญ่ ๆ คือ 

1.  ดา้นการพฒันาเด็กและเยาวชน 
2.  ดา้นงานนกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ และทุนพระราชทานเพื่อการศึกษา 
3.  ดา้นการพฒันาอาชีพ 
4.  ดา้นการพฒันาพื้นท่ีแบบบูรณาการ 
5.  ดา้นพระราชทานพระราชานุเคราะห์ 
6.  ดา้นความร่วมมือระดบันานาชาติ                
ปัจจุบนั การด าเนินงานโครงการตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี ได้ด าเนินงานในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  ในสังกดักองบญัชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดน จ านวน 204 แห่ง โรงเรียนและห้องเรียนสาขา ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 208 แห่ง ศูนยก์ารเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” และศูนย์
การเรียนชุมชนชาวไทยมอแกน อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะสุรินทร์ ในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 280 แห่ง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สถาบนัปอเนาะ และโรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา  ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 16 แห่ง โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา ในสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ  านวน 69 แห่ง โรงเรียนในสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 25 แห่ง และโรงเรียนและศูนย์ส่งเสริมและพฒันาเด็กวยั
เตาะแตะ ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 39 แห่ง (ขอ้มูลปีการศึกษา 2558)  
  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหด้ าเนินงาน
โครงการพฒันาพื้นท่ีแบบบูรณาการ ด าเนินงานพฒันาพื้นท่ีท่ีทรงงาน พบว่า ประชาชนมีความ
ยากจนมาก ประสบปัญหาพื้นท่ีเส่ือมโทรม ขาดความอุดมสมบูรณ์ ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มถูกท าลาย โดยด าเนินงานพฒันา เพื่อช่วยเหลือราษฎรท่ีประสบปัญหาเหล่าน้ีดว้ยการแก้ไข
ปัญหาความขาดแคลนปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ให้สามารถพฒันาตนเองได้ใน
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เบ้ืองต้น การด าเนินงานโครงการพฒันาพื้นท่ีแบบบูรณาการ ได้พฒันาพื้นท่ีตามสภาพปัญหา  
ทั้งดา้นการเกษตร โภชนาการ สุขภาพอนามยั การศึกษา การส่งเสริมอาชีพการอนุรักษ ์และจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมทั้ งการรักษาวฒันธรรมท้องถ่ินในพื้นท่ีเฉพาะตาม   
จงัหวดัต่าง ๆ ทั้ง 4 ภาคของประเทศ โดยรูปแบบของการพฒันาประกอบดว้ย การพฒันาแหล่งน ้ า  
การพฒันาพื้นท่ีการเกษตร การปรับรูปแปลงนา การส่งเสริมพนัธ์ุพืชท่ีเหมาะสมการศึกษา เพื่อ 
การพฒันาท่ีย ัง่ยืนและเพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชุมชม การพฒันาทาง
สาธารณสุข ตลอดจนการส่งเสริมอาชีพ เพื่อให้ประชาชนสามารถช่วยเหลือตนเองไดใ้นเบ้ืองตน้ 
  ปัจจุบนัมีการด าเนินการพฒันาเป็นโครงการเฉพาะพื้นท่ี ในพื้นท่ีต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1.  โครงการภูฟ้าพฒันา อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน 
2.  โครงการอุทยานธรรมชาติวทิยา ตามพระราชด าริ อ าเภอสวนผึ้ง จงัหวดัราชบุรี 
3.  โครงการหมู่บา้นไร้มลพิษ ตามพระราชด าริฯ อ าเภอสวนผึ้ง จงัหวดัราชบุรี   
4.  โครงการพฒันาบา้นองหลุ อ าเภอศรีสวสัด์ิ จงัหวดักาญจนบุรี  
5.  โครงการพฒันาพื้นท่ีลุ่มน ้าแม่ลอบ อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 
6.  โครงการพฒันาพื้นท่ีหมู่บา้นนายาว อ าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โปรดเกลา้ฯ ให้ด าเนินกิจกรรมงาน

นกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531 เป็นตน้มา เน่ืองจากทรงประจกัษว์า่ เด็กนกัเรียน
ในถ่ินทุรกนัดาร ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เม่ือส าเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 แลว้ 
ส่วนใหญ่ไม่มีโอกาสศึกษาต่อในระดบัสูงได ้ เน่ืองจากทางบา้นมีฐานะยากจน และตามชายแดนมกั
ไม่มีโรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดับสูง จึงมีพระราชประสงค์พระราชทานพระราชานุเคราะห์ให้
นกัเรียนเหล่านั้น ไดมี้โอกาสศึกษาต่อตามความเหมาะสมของระดบัสติปัญญา และความสามารถ
ของแต่ละบุคคล เม่ือส าเร็จการศึกษาจะไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บกลบัไปพฒันาชุมชนของตนเองสืบไป 
การด าเนินกิจกรรมงานนักเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ ด าเนินงานทั้งในด้านการปรับปรุงพฒันา
คุณภาพการศึกษาให้แก่นกัเรียน ดว้ยการฝึกอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ  แนะแนวทางการศึกษา 
และวางแผนการศึกษาในอนาคตให้แก่นกัเรียน การปลูกฝังและเสริมสร้างจิตส านึกในความเป็น
ไทย ให้มีความรักในถ่ินท่ีอยู่ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริย์เป็น
ประมุข รวมทั้งการติดตามดูแล ให้ค  าปรึกษาและช่วยเหลือนักเรียนทั้งในด้านการเรียน ความ
ประพฤติ และการใช้จ่ายเงินพระราชทาน ตลอดจนส่งเสริมให้นักเรียนมีงานท าตามคุณวุฒิของ
นกัเรียน โดยตลอดระยะ เวลาการด าเนินงานท่ีผา่นมา ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ รับนกัเรียนจาก
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และโรงเรียนในพื้นท่ีโครงการตามพระราชด าริทัว่ทุกภาคของ
ประเทศไทยเขา้เป็นนักเรียนในพระราชานุเคราะห์ จ านวน 4,137 คน (ขอ้มูลปีการศึกษา 2553) 
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ศึกษาในสถานศึกษาต่างๆ ทัว่ประเทศกวา่ 400 แห่ง ใน 60 จงัหวดั โดยโปรดเกลา้ฯ ให้รับนกัเรียน
เพิ่มปีละประมาณ 200 คน และในแต่ละปีมีนักเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ ซ่ึงภายหลังจบ
การศึกษาแล้วได้กลบัไปประกอบอาชีพในชุมชนบา้นเกิด มีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ินและ
ชุมชนของพวกเขาใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

ปัจจุบนัมีโครงการท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมใหด้ าเนินการ ดงัตวัอยา่ง
โครงการ ไดแ้ก่ 

1.  โครงการอบรมนกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ  
2.  โครงการบรรพชาสามเณร และโครงการอบรมปฏิบติัธรรมเนกขมัมะ  
3.  โครงการสอนเสริมเพื่อปรับพื้นฐานการศึกษาของนกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ 
4.  โครงการค่ายแนะแนวและเตรียมความพร้อมเพื่อการศึกษาต่อของนักเรียนใน

พระราชานุเคราะห์ฯ 
5.  โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อระดบัมธัยมศึกษา  
6.  โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ ศึกษาต่อโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั จงัหวดั

เชียงใหม่  
7.  โครงการนกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ ศึกษาต่อโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
8.  โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษา  
9.  โครงการนกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ ศึกษาต่อมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  
10. โครงการนกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ ศึกษาต่อมหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต  
11. โครงการนกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ ศึกษาต่อมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้

พระนครเหนือ 
12. โครงการบณัฑิตคืนถ่ิน  
13. โครงการทุนการศึกษาพระราชทานครูต ารวจตระเวนชายแดน  
14. โครงการทุนการศึกษาพระราชทานไปศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา ณ สาธารณรัฐ

อินเดีย  
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงด าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือ

ประชาชนท่ีอยู่ในถ่ินทุรกนัดาร ซ่ึงประสบปัญหาความยากจน ขาดบริการด้านสาธารณสุข และ  
ขาดโอกาสทางการศึกษาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดาร นับเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีทรงเห็น
ความส าคญั โดยมีพระราชประสงคใ์ห้เด็กและเยาวชนเหล่านั้น มีร่างกายท่ีแขง็แรง ไดรั้บการศึกษา 
และสามารถประกอบอาชีพได ้ซ่ึงจะส่งผลใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
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 อย่างไรก็ตามทรงตระหนกัว่าการพฒันาเด็กและเยาวชนเพียงกลุ่มเดียว คงไม่เพียงพอ    
ท่ีจะท าให้เกิดความมัน่คง ในการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนได้ ตอ้งช่วยเหลือครอบครัว  
ของเด็กและเยาวชนในชุมชนนั้นด้วย พระองค์จึงมีพระราชด าริให้ส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน      
ในถ่ินทุรกนัดารด้วยการด าเนินงาน “การพฒันากลุ่มอาชีพประชาชน ในถ่ินทุรกนัดาร” ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2538 เป็นตน้มา โดยมีพระราชประสงค์ เพื่อให้ประชาชนในถ่ินทุรกนัดารรวมกนัเป็นกลุ่ม
อาชีพ ผลิตสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ของกลุ่มข้ึนมา เพื่อน าไปจ าหน่าย ซ่ึงจะท าให้ครอบครัวของ
ประชาชนมีรายไดเ้พิ่มข้ึน สามารถพึ่งตนเองได ้และยงัส่งผลให้คุณภาพชีวิตดีข้ึน รวมทั้งยงัท าให้
เกิดความร่วมมือ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เกิดทกัษะในการใชก้ระบวนการแกไ้ขปัญหาในการ
ด าเนินงาน และสามารถสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนไดอี้กดว้ย 

   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพ้ระราชทานความช่วยเหลือใน
ดา้นต่าง ๆ อาทิ การฝึกอบรมเพื่อพฒันาฝีมือ เงินทุนส าหรับการด าเนินงาน จดัหาเคร่ืองมือ และ
อุปกรณ์การผลิตท่ีจ าเป็น รวมทั้งช่วยหาตลาดในการจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ผลิตข้ึนดว้ย ซ่ึงการพฒันา
กลุ่มอาชีพประชาชนในถ่ินทุรกนัดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี มีเป้าหมายในการด าเนินงาน ดงัน้ี            

   “ เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนรวมกลุ่มกนัประกอบอาชีพเสริม ท าให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึน และ   
มีความมัน่คงทางรายได ้สามารถพึ่งตนเองได ้มีความรู้ ความสามารถท่ีจะสร้างความกา้วหนา้ให้แก่
ตนเอง ส่งผลใหค้รอบครัวมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน อีกทั้งยงั เป็นการพฒันาศกัยภาพ ทางการตลาดในดา้น
การผลิตการบริหารจดัการกลุ่ม และมีจิตส านึกในการท างานร่วมกนัเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม ” 

พื้นท่ีเป้าหมายในการพฒันากลุ่มอาชีพประชาชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชด าริ   
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นพื้นท่ีท่ีอยู่ตามแนวชายแดน ซ่ึงห่างไกล
ความเจริญ การคมนาคมไม่สะดวก และเป็นพื้นท่ีท่ีมีความขาดแคลน ไดแ้ก่ พื้นท่ีหมู่บา้นท่ีอยูใ่น
เขตบริการทางการศึกษาของโรงเรียน ศูนยก์ารเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” ศูนยพ์ฒันา
เด็กวยัเตาะแตะ และพื้นท่ีอ่ืน ๆ ตามพระราชประสงค ์ 

ปัจจุบนัมีกลุ่มอาชีพประชาชนในถ่ินทุรกันดาร ทั้งหมด 134 กลุ่ม ทัว่ทั้ ง 4 ภาคของ
ประเทศ  และมีจ านวนสมาชิกรวมทั้งส้ิน 3,342 คน นอกจากน้ียงัมีกลุ่มอาชีพท่ีทรงพระราชทาน
ความช่วยเหลือ ในพื้นท่ีประสบภยัต่าง ๆ อาทิ พื้นท่ีจงัหวดัภาคใตท่ี้ประสบภยัสึนามิ พื้นท่ีจงัหวดั
อุตรดิตถ ์ซ่ึงประสบอุทกภยั เป็นตน้ (ขอ้มูลปี พ.ศ. 2559) 

การพฒันากลุ่มอาชีพประชาชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดด้ าเนินกิจกรรมการด าเนินงานท่ีส าคญัให้แก่สมาชิกในกลุ่ม
อาชีพในหลาย ๆ ดา้น อาทิ  
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1.  การส่งเสริมใหป้ระชาชนรวมกลุ่มกนัประกอบอาชีพเสริม  
2.  การฝึกอบรมและพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยใชว้ตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ิน  
3.  การอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มอาชีพในเร่ือง การคิดตน้ทุน การท าบญัชีต่าง ๆ เพื่อให้

กลุ่มสามารถบริหารจดัการไดด้ว้ยตนเอง  
4.  จดัหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการผลิตท่ีจ าเป็น  
5.  จดัหาตลาดในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่กลุ่มอาชีพ เช่น ร้านภูฟ้า ร้านในงาน

กาชาด และร้านในตลาดทอ้งถ่ินของกลุ่มอาชีพ  
6.  จดัตั้งกองทุนพระราชทาน เพื่อใหก้ลุ่มใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการผลิตสินคา้ของกลุ่ม  
7.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน รวมทั้งจดัท าระบบฐานข้อมูลกลุ่มอาชีพ

ประชาชนในถ่ินทุรกนัดาร             
สมเด็จ พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชด าริให้พฒันาคุณภาพชีวติ

ของประชาชนในถ่ินทุรกนัดารให้ดีข้ึน ทั้งดา้นสุขภาพอนามยั การศึกษา เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 
ทุกคร้ังท่ีเสด็จฯ ทรงติดตามงานโครงการพระราชด าริ ทรงพบว่า ยงัมีราษฎรอีกเป็นจ านวนมาก     
ท่ีเจ็บป่วย และมีปัญหาดา้นสุขภาพอนามยัแมว้่าจะโปรดเกลา้ฯ ให้แพทยท่ี์ตามเสด็จฯ ตรวจรักษา 
และทรงรับผูป่้วยบางรายไวเ้ป็นผูป่้วยในพระราชานุเคราะห์ แต่ก็ยงัไม่สามารถช่วยเหลือไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึง อีกทั้งยงัมีบางพื้นท่ีท่ีประสบปัญหาทางด้านภยัธรรมชาติ  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานพระราชานุเคราะห์และฟ้ืนฟูประชาชนท่ีประสบภยั ให้มีคุณภาพชีวิตให้กลบัมาดีข้ึน 
ด้วยเหตุน้ี สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรด
กระหม่อมใหด้ าเนินงานโครงการช่วยเหลือประชาชนเหล่าน้ี ตามตวัอยา่งโครงการ ไดแ้ก่  

1.  โครงการหน่วยแพทยพ์ระราชทาน  
2.  โครงการหน่วยทนัตกรรมพระราชทาน  
3.  โครงการแวน่ตาพระราชทาน  
4.  โครงการกองทุนสงเคราะห์คนไขย้ากจนในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
5.  โครงการจดัการและส่งต่อผูป่้วยในพระราชานุเคราะห์ 
6.  โครงการฟ้ืนฟูประชาชนผูไ้ดรั้บผลกระทบจากคล่ืนสึนามิใน 6 จงัหวดัภาคใต ้ 
7.  โครงการฟ้ืนฟูผูป้ระสบอุทกภยัในพื้นท่ีภาคเหนือ  
8.  โครงการช่วยเหลือโรงเรียนท่ีประสบอุทกภยัในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงด าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อ

ช่วยเหลือประชาชนให้มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนมาเป็นเวลานาน ดว้ยพระเมตตาซ่ึงไม่จ  ากดัเฉพาะ
ประชาชนชาวไทยเท่านั้น ยงัพระราชทานความร่วมมือกบัประเทศเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ สาธารณรัฐ
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ประชาธิปไตยประชาชนลาว ราชอาณาจักรกัมพูชา สหภาพพม่า และสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม รวมทั้งกลุ่มประเทศเอเชีย ในการพระราชทานความร่วมมือระดบันานาชาติน้ี สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  มีพระราชประสงคท่ี์จะส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิต
ประชาชนในประเทศเหล่านั้น ใหมี้สุขภาพดี มีชีวติ ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  

ปัจจุบนัมีโครงการท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมให้ด าเนินการ ตวัอย่าง
โครงการ อาทิ  

1.  โครงการแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการพฒันาคุณภาพชีวิตส าหรับเจา้แขวงจาก
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

2.  โครงการฝึกอบรมเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุขส าหรับบุคลากรทาง
การแพทยจ์ากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.  โครงการความร่วมมือระหว่างประเทศไทยและสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่าใน 
การพฒันาเด็ก  

4.  โครงการความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนในกลุ่มประเทศเอเชีย
และแปซิฟิก (สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ราชอาณาจกัรกมัพชูา และสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว) 

5.  โครงการศึกษาดูงานโครงการอาหาร โรงเรียน ส าหรับคณะจากรัฐบาลประเทศ
มองโกเลีย ในพระอุปถัมภ์ ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทูตพิเศษเพื่อ
โครงการอาหารโรงเรียนของโครงการอาหารโลกแห่งสหประชาชาติ  

6.  โครงการความสัมพนัธ์ไทย - จีน  
7.  โครงการหมู่บา้นความร่วมมือไทย-จีนไร้มลพิษ บา้นถ ้ าหิน อ าเภอสวนผึ้ง จงัหวดั

ราชบุรี 
8.  ฝึกอบรม เร่ืองการเสริมสร้างศกัยภาพของเด็กและเยาวชนดา้นการเกษตรโภชนาการ

และสุขภาพ อนามยั ส าหรับครูจากแขวงเซกองและแขวงอตัตะปือ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

9.  โครงการศึกษาดูงานอาหารโรงเรียน ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติเด็กและเยาวชน ในราชอาณาจกัรภูฏาน 

10.  โครงการฝึกอบรมดา้นการพฒันาคุณภาพ ชีวิตของเด็กและเยาวชนในโรงเรียนบา้น
กะดงกะนิ อ าเภ.อโบกาเลย ์ภาคอิระวดี สหภาพพม่า ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี  
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11.  โครงการความร่วมมือระหว่างสาธารณรัฐประชาชนบงัคลาเทศ ในการพฒันาเด็ก
และเยาวชน 

12.  โครงการความร่วมมือระหวา่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยติมอร์เลสเต 
13.  โครงการความร่วมมือระหวา่งสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
14.  โครงการความร่วมมือระหวา่งสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ในการพฒันาเด็กและเยาวชน 
แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดารตามพระราชด าริของสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2550 – 2559 (ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2551 : 11 – 12)  มีเป้าหมายสูงสุดของการพฒันาไวว้่า “เด็กและ
เยาวชนมีโภชนาการดีสุขภาพแข็งแรงใฝ่เรียนรู้ซ่ือสัตยป์ระหยดัและอดทนมีความรู้และทกัษะทาง
วิชาการและการอาชีพเพื่อเป็นพื้นฐานของการด ารงชีวิตรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติภาคภูมิใจ
ในวฒันธรรมทอ้งถ่ินและความเป็นไทย และมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและประเทศชาติได”้  และ
ก าหนดวตัถุประสงคไ์ว ้ ดงัน้ี 

วตัถุประสงค์ท่ี 1 ส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามยัของเด็กและเยาวชน เร่ิมตั้งแต่
ในครรภม์ารดา 

วตัถุประสงคท่ี์ 2  ส่งเสริมและสนบัสนุนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชน 
วตัถุประสงคท่ี์ 3  เสริมสร้างศกัยภาพของเด็กและเยาวชนในการเรียนรู้ทางวชิาการ 
วตัถุประสงคท่ี์ 4  เสริมสร้างศกัยภาพของเด็กและเยาวชนทางการอาชีพ 
วตัถุประสงค์ท่ี 5  ปลูกฝังจิตส านึกและพฒันาศกัยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
วตัถุประสงค์ท่ี 6 เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์และสืบทอด

วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
กลุ่มประชากรเป้าหมาย ไดแ้ก่ 1) เด็กตั้งแต่ในครรภม์ารดาจนถึงเยาวชนในวยัศึกษาเล่าเรียน 

ทั้งท่ีอยู่ในถ่ินทุรกันดาร ห่างไกลการคมนาคม หรืออยู่ในท่ีท่ีมีสภาวะยากล าบากขาดแคลน หรือ         
ในท่ีประสบปัญหาภยัพิบัติต่าง ๆ หรือท่ีอยู่ในสภาวะท่ีท าให้ได้รับโอกาสไม่เท่ากับเด็กปกติ
โดยทัว่ไป และ 2) เด็กและเยาวชนอ่ืน ๆ ตามพระราชประสงค ์

พื้นท่ีเป้าหมายประกอบดว้ย 1) โรงเรียนในสังกดักองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
2) โรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ศูนยก์ารเรียนชุมชนชาวไทย
ภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” ในสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั      
4) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 5) โรงเรียน
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พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในสังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 6) หมู่บา้นในเขต
บริการการศึกษาของสถานศึกษาขา้งตน้ และ 7) พื้นท่ีอ่ืน ๆ ตามพระราชประสงค ์  

 
เป้าหมายและกรอบการด าเนินงาน 
แผนพฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดารตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารีได้ก าหนดเป้าหมายและกรอบการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ทั้ง 6 ขอ้ไว ้
ดงัต่อไปน้ี 

วัตถุประสงค์ที่ 1  ส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยของเด็กและเยาวชน เร่ิมตั้งแต่
ในครรภ์มารดา 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีทรงตระหนักถึงความส าคัญของ     
การดูแลภาวะโภชนาการของเด็กตั้งแต่อยูใ่นครรภ์และเด็กแรกเกิด ซ่ึงเป็นช่วงวิกฤตท่ีสุดในวงจร
ชีวิตการขาดสารอาหารของแม่ท่ีตั้ งครรภ์จะส่งผลท าให้เด็กในครรภ์และเด็กแรกเกิดมีภาวะ
โภชนาการบกพร่องดงัจะเห็นไดจ้ากน ้าหนกัแรกคลอดของเด็กจะต ่ากวา่ 2,500 กรัม เด็กเจริญเติบโต
และมีพฒันาการชะงกังนั รวมทั้งความสามารถในการเรียนรู้มีความเส่ียงต่อการติดเช้ือและเสียชีวติ
สูงเป็นเด็กแคระแกร็นน ้ าหนกัตวัน้อยเม่ือเติบโตเขา้สู่วยัเจริญพนัธ์ุก็จะเป็นหนุ่มสาวท่ีขาดอาหาร
เป็นแม่ตั้งครรภท่ี์น ้ าหนกัตวันอ้ยส่งผลให้เด็กในครรภข์าดอาหารต่อไปและในปัจจุบนัจากรายงาน
เชิงระบาดวิทยาพบว่าการมีน ้ าหนักแรกคลอดต ่า (Low birth weight) ยงัเป็นปัจจยัเส่ียงส าคญัต่อ 
การเกิดโรคอว้นและโรคท่ีไม่ติดต่อเร้ือรังท่ีกลายเป็นปัญหาส าคญัของประเทศท่ีเพิ่มจ านวนมากข้ึน
อยา่งรวดเร็วนอกจากน้ีในการดูแลเด็กท่ีขาดสารอาหารโดยมุ่งเน้นท่ีเฉพาะการเพิ่มน ้ าหนกัเพื่อให้
ได้เกณฑ์น ้ าหนักตวัโดยไม่ได้ให้ความส าคัญกับการเพิ่มส่วนสูงอาจท าให้พบเด็กท่ีมีการขาด
สารอาหารอยา่งเร้ือรังท่ีเต้ียแลว้อาจกลายเป็นโรคอว้นดว้ย 

กรณีดงักล่าวยงัเป็นการเพิ่มความเส่ียงต่อการเกิดโรคเบาหวานความดนัโลหิตสูง ดงันั้น
เพื่อไม่ให้เป็นการแกไ้ขปัญหาดา้นหน่ึง แต่ก่อให้เกิดปัญหาอีกดา้นหน่ึงการมองปัญหาโภชนาการ
ของเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดารในอนาคตจึงควรมองทั้งสองดา้นคือทั้งดา้นขาดและเกิน อนัจะ
ท าให้สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสมนอกจากปัญหาโภชนาการแลว้ในบางพื้นท่ีตามแนว
ชายแดนท่ีเป็นพื้นท่ีเส่ียงเด็กและเยาวชนรวมทั้งประชาชนต้องประสบกับการเจ็บป่วย จนถึงขั้น
เสียชีวิตดว้ยโรคติดต่อท่ีส าคญัเช่นโรคมาลาเรีย เป็นตน้ พื้นท่ีเหล่าน้ีหลายแห่งบริการของรัฐยงัเขา้
ไม่ถึงดงันั้นแนวพระราชด าริในการแกไ้ขปัญหาจึงพยายามให้บุคลากรครูท่ีอยู่ประจ าในพื้นท่ีท า
หนา้ท่ีใหบ้ริการแก่ผูป่้วยเบ้ืองตน้เป็นการเสริมการท างานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขเพื่อช่วยบรรเทา
ความรุนแรงและป้องกนัการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
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เป้าหมาย 
1. เด็กตั้งแต่ในครรภม์ารดาทุกคนไดรั้บบริการเบ้ืองตน้จนเกิดรอด ปลอดภยั 
2. เด็กปฐมวยัทุกคนไดรั้บการส่งเสริมดา้นโภชนาการและมีพฒันาการตามวยั 
3. เด็กทุกคนไดรั้บอาหารกลางวนัท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการและถูกสุขลกัษณะและได้

ด่ืมนมอยา่งนอ้ยวนัละ 1 แกว้ ทุกวนั 
4. เด็กทุกคนมีน ้ าหนกัและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของเด็กไทยและมีสมรรถภาพ

ทางกายตามเกณฑ ์
5. ลดอตัราคอพอกในนกัเรียนประถมศึกษาลงจนไม่เป็นปัญหาสาธารณสุข 
6. ลดอตัราป่วยดว้ยโรคมาลาเรียและโรคหนอนพยาธิในนกัเรียนลงจนไม่เป็นปัญหา

สาธารณสุข 
7. เด็กและเยาวชนทุกคนมีพฤติกรรมในการเลือกบริโภคอาหารท่ีเหมาะสม 
8. เด็กและเยาวชนทุกคนมีสุขนิสัยท่ีพึงประสงค ์
9. นกัเรียนตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี4เป็นตน้ไปไดรั้บการเตรียมความพร้อมใน

การเป็นพอ่และแม่ท่ีดี 
กรอบการด าเนินงาน 
1. ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดับริการเบ้ืองตน้ในการดูแลเด็กตั้งแต่ใน

ครรภ์มารดาและจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและพฒันาเด็กวยัเตาะแตะควบคู่กบัการบริการการศึกษาใน
โรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมของเด็กก่อนเขา้โรงเรียน 

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ชุมชนพฒันาศกัยภาพของตนเองในการดูแลเด็กตั้งแต่ใน
ครรภม์ารดาและการพฒันาสภาวะแวดลอ้มภายในชุมชนท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาพดี 

3. พฒันาวิธีการจดักิจกรรมของศูนยส่์งเสริมและพฒันาเด็กวยัเตาะแตะและชั้นอนุบาล
เพื่อใหเ้ด็กปฐมวยัสามารถเจริญเติบโตและมีพฒันาการไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

4. จดับริการอาหารกลางวนัท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการและสะอาดถูกสุขลกัษณะและ
อาหารเสริมนมเพื่อให้เด็กไดพ้ฒันาแบบแผนการบริโภคอาหารท่ีพึงประสงคต์ามหลกัโภชนาการ
และสุขนิสัยท่ีพึงปฏิบติัตามหลกัสุขาภิบาลอาหาร 

5. ส่งเสริมการใชเ้กลือเสริมไอโอดีนในการปรุงอาหาร 
6. พฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการมีสุขภาพดี 
7. ส่งเสริมการออกก าลงักายอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอ 
8. พฒันาระบบเฝ้าระวงัทางโภชนาการใหมี้ประสิทธิภาพ 
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9. จดับริการตรวจวินิจฉัยโรคมาลาเรียและโรคหนอนพยาธิและให้การรักษาเบ้ืองตน้
และจดักระบวนการเพื่อให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม เพื่อป้องกนัตนเองจากการติดเช้ือโดย 
การร่วมมือของชุมชน 

10. จดักระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพท่ีเป็นปัจจยัเอ้ือต่อการมี
สุขภาพดีในเร่ืองสุขบญัญติัโภชนบญัญติัสุขาภิบาลอาหารและส่ิงแวดลอ้มการออกก าลงักายและ
การกีฬาท่ีเหมาะสมสุขภาวะทางจิตโรคโภชนาการเช่นโรคขาดโปรตีนและพลงังานโรคขาดสาร
ไอโอดีนโรคขาดวิตามินเอโรคโลหิตจางจากการขาดธาตุเหล็กโรคอว้นและโรคติดต่อท่ีส าคญัใน
ทอ้งถ่ินเช่นโรคมาลาเรียโรคหนอนพยาธิเป็นตน้ 

11. พฒันาการจดัการเรียนการสอนเร่ืองการสร้างเสริมสุขภาพแม่และเด็กให้เหมาะสม
กบับริบทของชุมชนและเหมาะสมส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6 และนกัเรียนชั้นมธัยม 
ศึกษาตอนตน้เพื่อเตรียมความพร้อมและสร้างความตระหนกัในเร่ืองการมีครอบครัวท่ีเป็นสุขและ
การสร้างสังคมท่ีดี 

 
วตัถุประสงค์ที ่2  ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิม่โอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชน 
นอกจากการเตรียมเด็กและเยาวชนในดา้นโภชนาการและสุขภาพแลว้สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีทรงเห็นว่าเด็กและเยาวชนทุกคนควรได้รับการศึกษาเพราะ
นอกจากจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีทุกคนควรจะได้รับอย่างเท่าเทียมกันแล้วการศึกษา ยงัเป็น
กระบวนการท่ีท าให้เด็กและเยาวชนมีความรู้และสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยตนเองเป็นคนมี
คุณภาพของครอบครัวและสังคมส่วนรวมแม้หน่วยงานทางการศึกษาได้พยายามจัดบริการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ก็ยงัไม่สามารถด าเนินการได้อย่างทัว่ถึงและสนองต่อวิถีชีวิตและความ
ตอ้งการของเด็กและเยาวชนดอ้ยโอกาส ซ่ึงครอบคลุมกลุ่มท่ียากจนกลุ่มท่ีอยู่ห่างไกลไม่สามารถ
เขา้ถึงบริการได้กลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีเส่ียงภยักลุ่มพิการหรือมีความบกพร่องทางร่างกายสติปัญญา
อารมณ์นอกจากน้ีกลุ่มเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษก็ยงัขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญใน 
การจดัการเรียนการสอนท าให้เด็กและเยาวชนเหล่าน้ีไม่ได้โอกาสในการพฒันาเรียนรู้เต็มตาม
ศกัยภาพของตนเองดงันั้นสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีจึงพระราชทานความ
ช่วยเหลือและสนบัสนุนการจดัการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมเด็กและเยาวชนกลุ่มต่าง ๆ
เพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนทุกคนมีโอกาสและความเสมอภาคท่ีจะพฒันาตนเองเตม็ตามศกัยภาพเติบโต
เป็นคนท่ีมีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติไดส้ าหรับเด็กและเยาวชน ส่วนหน่ึงเม่ือจบการศึกษา
ภาคบงัคบัแต่ไม่มีโอกาสศึกษาต่อในระดบัสูงอาจเน่ืองมาจากครอบครัวมีฐานะยากจนและใน
ชุมชนไม่มีโรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดับสูงก็ยงัได้รับโอกาสทางการศึกษาเพิ่มข้ึน โดยสมเด็จ
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พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีพระราชทานทุนการศึกษาใหแ้ก่เด็กและเยาวชนเหล่านั้น
เพื่อส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนเหล่าน้ีไดมี้โอกาสศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึนจนสุดศกัยภาพของแต่ละ
คนและสามารถพฒันาตนเองเป็นคนมีคุณภาพท่ีดียิง่ข้ึนของประเทศชาติต่อไป 

เป้าหมาย 
1. เด็กและเยาวชนดอ้ยโอกาสมีโอกาสเขา้ถึงและไดรั้บบริการทางการศึกษาในรูปแบบท่ี

เหมาะสมเพิ่มข้ึน 
2. อตัราการเรียนต่อของนกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ในแต่ละระดบัการศึกษาเพิ่มข้ึน 
กรอบการด าเนินงาน 
1. สนบัสนุนการจดัตั้งสถานศึกษาหลากหลายรูปแบบให้เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีและ

ชุมชนพฒันาปรับปรุงอาคารให้มีจ  านวนเพียงพอกบัจ านวนเด็กและมีความปลอดภยั พร้อมทั้ง
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์รวมทั้งบุคลากรเพื่อใหส้ามารถจดัการศึกษาได ้

2. ส่งเสริมการพฒันาโรงเรียนเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
3. ส่งเสริมการจดักิจกรรมแนะแนวและส่งเสริมการเรียนต่อ 
4. ส่งเสริมการจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีเหมาะสมแก่เด็กท่ีมีความบกพร่องทางดา้น

ร่างกายสติปัญญาและอารมณ์ 
5. พฒันางานนกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ 

5.1 พฒันาระบบคดัเลือกให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็ว 

5.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและสร้างภาวะผูน้ าของ
นกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ 

5.3 พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายในการดูแลเป็นพี่ เ ล้ียงและให้ค  าปรึกษาแก่
นกัเรียนในพระราชานุเคราะห์ในพื้นท่ีต่าง ๆ  

 
วตัถุประสงค์ที ่3  เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการเรียนรู้ทางวชิาการ 
ความรู้ความสามารถทางวิชาการเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับเด็กและเยาวชนทุกคน    

ทั้งภาษาไทย ซ่ึงเป็นภาษาประจ าชาติตลอดจนคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ซ่ึงเป็น
พื้นฐานท่ีจ าเป็นในชีวิตประจ าว ันนอกจากน้ีการก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ท าให้การ
ติดต่อส่ือสารการแสวงหาขอ้มูลข่าวสารและการเรียนรู้กวา้งขวางยิ่งข้ึน จึงท าให้ภาษาต่างประเทศ
เช่นภาษาองักฤษเป็นวิชาท่ีจ  าเป็นเพิ่มข้ึนมาความรู้ในวิชาการเหล่าน้ีเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีช่วย
เสริมสร้างสติปัญญาท าให้เด็กและเยาวชนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองด ารงชีวิตดว้ยตนเองเป็น
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ท่ีพึ่ งของชุมชนและสังคมต่อไปได้การพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีผ่านมาพบว่าเด็กและเยาวชน      
ยงัไม่ได้รับการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลาย ๆ ด้าน ทั้งจ  านวนครูท่ีไม่
เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน โดยเฉพาะในทอ้งถ่ินห่างไกลขอ้จ ากดัในเร่ืองความรู้ความสามารถของ
ครูวิธีการเรียนการสอนอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนในหลาย ๆ พื้นท่ีการสนบัสนุนจากพ่อแม่
ผูป้กครองก็ไม่สามารถท าไดเ้ต็มท่ีเน่ืองจากพ่อแม่ผูป้กครองเองยงัมีการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่สูง
มากนกัเหล่าน้ีลว้นเป็นอุปสรรคส าคญัยิง่ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงตระหนกัถึงปัจจยัดงักล่าวและ    
มีพระราชประสงค์ท่ีจะส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพเท่า
เทียมกนัและส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนเรียนรู้ดว้ยการใช้สุจิปุลิซ่ึงเป็นหลกัการดั้งเดิมท่ีสามารถ
ปรับใชไ้ดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัทุกยคุสมยั 

เป้าหมาย 
เด็กและเยาวชนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ

ภาษาองักฤษเพิ่มข้ึน 
กรอบการด าเนินงาน 
1. เพิ่มพูนทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการให้แก่

ครูผูส้อนในวชิาภาษาไทยคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ 
2. ส่งเสริมการใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพปัญหา 
3. พฒันาห้องสมุดให้ไดม้าตรฐานส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัของเด็กและชุมชน

และจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพฒันาทกัษะของเด็กนกัเรียนในดา้นการอ่าน การคน้ควา้ 
4. พฒันาห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกบัเน้ือหาในหลักสูตร

เพื่อพฒันาทกัษะของเด็กและเยาวชนในกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ 
5. ส่งเสริมการใช้สารานุกรมส าหรับเยาวชนตามพระราชประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ของเด็ก 
6. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศตามความพร้อมของแต่ละสถานศึกษา 
7. จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพฒันาทกัษะของเด็กนักเรียนในการศึกษาคน้ควา้จาก

แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนเช่นวดัมสัยดิพิพิธภณัฑภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นตน้ 
 

วตัถุประสงค์ที ่4  เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางการอาชีพ 
พื้นฐานดั้งเดิมของสังคมไทยคือเกษตรกรรมและถือว่าเป็นอาชีพหลกัของประชาชน  

ส่วนใหญ่ท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีชนบทพื้นท่ีทุรกนัดารห่างไกลการเกษตรจึงเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต   
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ท่ีดีงามแต่การพฒันาท่ีผ่านมาส่งผลท าให้เด็กและเยาวชนรุ่นใหม่มีทกัษะและความช านาญทาง
การเกษตรลดลงมีทศันคติวา่เป็นงานหนกัเหน็ดเหน่ือยรายไดไ้ม่คุม้การลงทุนท าให้ขาดความสนใจ
ในงานการเกษตร นอกจากน้ีการท าเกษตรท่ีผา่นมาท าให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งส้ินเปลืองส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมลงจนถึงขาดแคลนระบบนิเวศเสียสมดุลแหล่งอาหาร
ทางธรรมชาติลดลงหรือแมก้ระทัง่มีสารเคมีตกคา้งและปนเป้ือนในห่วงโซ่อาหารจนเป็นอนัตราย
ถึงชีวิตวิถีการด ารงชีวิตพร้อมกบัวฒันธรรมและภูมิปัญญาท่ีดีงามของทอ้งถ่ินถูกท าลายจนเกือบหมด
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงเห็นถึงความจ าเป็นอย่างเร่งด่วนในการ
พัฒนาศักยภาพของเด็ กและเยาวชนทั้ งด้านความ รู้และทักษะทางการเกษตรตลอดจน 
การปลูกฝังทศันคติท่ีดีมีความอดทนเห็นคุณค่าของการท างานเกษตรความรู้ท่ีไดส้ามารถน าไปใช้
ในการผลิตอาหารส าหรับบริโภคในครัวเรือนซ่ึงเป็นการช่วยลดรายจ่ายของครัวเรือนได ้

นอกเหนือจากอาชีพการเกษตรแลว้สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารียงั
ทรงเห็นวา่การงานพื้นฐานอาชีพอ่ืน ๆ เช่น การประกอบอาหารการแปรรูปถนอมอาหาร การเพาะ
ขยายพนัธ์ุไม ้พนัธ์ุสัตว ์ศิลปหตัถกรรม การตดัเยบ็เส้ือผา้ งานก่อสร้าง ช่างยนต ์ช่างไฟฟ้า งานซ่อมแซม 
เคร่ืองใชอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ ภายในครัวเรือนก็เป็นพื้นฐานท่ีจะเป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิตประจ าวนั
ของเด็กและเยาวชนด้วยและเป็นฐานส าหรับการพัฒนา  เพื่อเพิ่มพูนทักษะต่อไปในอนาคต
นอกจากน้ียงัทรงเนน้ถึงการปลูกฝังใหเ้ด็กและเยาวชนสามารถช่วยเหลือตนเองได ้รวมทั้งช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนัและรู้จกัเสียสละเพื่อส่วนรวมโดยใช้หลกัการสหกรณ์พร้อมทั้งการฝึกการท างาน
ร่วมกนัอยา่งมีระบบและแบบแผนการจดบนัทึกการจดัท าบญัชีเพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสตรวจสอบได ้

เป้าหมาย 
1. เด็กและเยาวชนทุกคนมีความรู้และทกัษะพื้นฐานทางการเกษตรย ัง่ยืนในการผลิต

อาหารเพื่อการบริโภคและทางดา้นอาชีพท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต 
2. เด็กและเยาวชนทุกคนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัการและอุดมการณ์สหกรณ์ 
กรอบการด าเนินงาน 
1. จดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาองค์ความรู้ทกัษะและเจตคติในการท าเกษตรย ัง่ยืน

ของเด็กและเยาวชนผลผลิตท่ีไดส้ามารถน ามาใช้เป็นวตัถุดิบในการประกอบอาหารกลางวนัของ
โรงเรียนและส่งเสริมการขยายผลสู่ครัวเรือนในพื้นท่ีท่ีมีความพร้อม 

2. จดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะในการจดัการการผลิตและการจดัการผลผลิต   
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. จดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาองค์ความรู้ทกัษะและเจตคติในงานอาชีพท่ีจ าเป็น
ส าหรับชีวติประจ าวนั 
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4. จดักระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีเน้นการปลูกฝังลกัษณะนิสัยการช่วยตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามอุดมการณ์สหกรณ์ 

5. จดักิจกรรมสหกรณ์ไดแ้ก่กิจกรรมร้านคา้กิจกรรมออมทรัพยเ์พื่อพฒันาความรู้และ
ทกัษะเบ้ืองตน้ของเด็กทางดา้นสหกรณ์ 

 
วัตถุประสงค์ที่ 5  ปลูกฝังจิตส านึกและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
สถานการณ์ความขาดแคลนและความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้มมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากข้ึนส่งผลต่อสุขภาพและการด ารงชีวิตของประชาชน 
ดงัจะเห็นได้จากพื้นท่ีป่าลดลงการขาดแคลนน ้ าในระดบัรุนแรงแต่ยงัมีน ้ าหลากท่วมเป็นประจ า
คุณภาพน ้ าเส่ือมโทรมดินขาดความอุดมสมบูรณ์ถูกชะล้างพงัทลายระบบนิเวศเสียสมดุลและ    
ความหลากหลายทางชีวภาพลดลงเหล่าน้ี ล้วนเป็นเร่ืองท่ีทุกคนต้องร่วมมือกันแก้ไขสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีทรงห่วงใยและทรงเห็นถึงความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง
เร่งฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้คืนสู่สมดุลโดยเร็วท่ีสุด โดยเฉพาะ
พื้นท่ีเป้าหมายในการพฒันาส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีป่าพื้นท่ีตน้น ้ าพื้นท่ีชุ่มน ้ าพื้นท่ีเขตป่าสงวน ดังนั้น   
หากเด็กและเยาวชนซ่ึงเป็นพลงัส าคญัท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อน าไปสู่การใช้ทรัพยากร
ของชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพไดมี้ประสบการณ์ตรงจากสภาพท่ีเป็นจริงของทอ้งถ่ินก็จะช่วยใน 
การฟ้ืนฟูและรักษาความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มซ่ึงถือวา่เป็นรากฐานของ
ประเทศใหม้ัน่คงและย ัง่ยนืต่อไปได ้

เป้าหมาย 
1. เด็กและเยาวชนทุกคนมีความรู้และตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มและผลกระทบของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มต่อ 
การด ารงชีวติ 

2. เด็กและเยาวชนทุกคนมีลักษณะนิสัยในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีและการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

กรอบการด าเนินงาน 
1. จดักระบวนการเรียนรู้โดยเน้นปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีพบใน

ทอ้งถ่ินเช่นการใช้พื้นท่ีเกษตรกรรมพื้นท่ีป่าถูกท าลายไฟป่าควนัพิษเป็นตน้และการใชท้รัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพเช่นการใชน้ ้าการใชไ้ฟฟ้าเป็นตน้ 

2. จดักิจกรรมเพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนมีส่วนร่วมในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
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3. รณรงค์เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความตระหนกัและปลูกฝังจิตส านึกความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองการใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนืใหก้บัคนในทอ้งถ่ิน 

4. จดักระบวนการเพื่อให้เด็กและเยาวชนไดส้ ารวจเก็บขอ้มูลวิเคราะห์คุณค่าของความ
หลากหลายทางชีวภาพของทอ้งถ่ินและจดัเวทีเพื่อให้เด็กเผยแพร่องคค์วามรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งกนั 

5. ส่งเสริมการอนุรักษพ์ื้นท่ีป่าบริเวณใกลโ้รงเรียนเพื่อการเรียนรู้ตลอดจนการปลูกหญา้
แฝกเพื่อการอนุรักษดิ์นและน ้า 

 
วัตถุประสงค์ที่ 6  เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์และสืบทอด

วฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีทรงเห็นว่าพื้นท่ีเป้าหมายใน 

การพฒันามกัเป็นชุมชนท่ีก่อตั้งมาช้านาน มีความหลากหลายของเช้ือชาติท่ีมีวฒันธรรมประเพณี
ตลอดจนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีแตกต่างกนัและเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของตนจึงมีพระราชด าริท่ีจะ
ปลูกฝังเด็กและเยาวชนให้รู้จกัรักษาวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามและวิถีชีวิตท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินไวป้้องกนัไม่ให้ส่ิงท่ีดีงามเหล่าน้ีถูกละเลยหรือถูกท าลายไปพร้อม ๆ กบั 
การพฒันาและท่ีส าคญัคือจะน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจและด ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมท่ีดีงาม 

เป้าหมาย 
1. เด็กและเยาวชนทุกคนมีความรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของตน 
2. เด็กและเยาวชนมีความภาคภูมิใจเห็นคุณค่าในมรดกทางวฒันธรรมและภูมิปัญญา

ของทอ้งถ่ินและมีความรักทอ้งถ่ิน 
กรอบการด าเนินงาน 
1. ท าการส ารวจเก็บขอ้มูลบนัทึกวเิคราะห์คุณค่าของวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
2. จดักระบวนการเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาทอ้งถ่ินวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3. จดัเวทีใหเ้ด็กและเยาวชนไดเ้ผยแพร่ประชาสัมพนัธ์องคค์วามรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้

ร่วมกนั 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมเพื่ออนุรักษ์และสืบสานวฒันธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินเช่นวนัส าคญัทางประเพณีวฒันธรรมท้องถ่ินการแต่งกายวฒันธรรมทางอาหาร
โภชนาการดนตรีการแสดงกีฬานิทานทอ้งถ่ินภาษาทอ้งถ่ินพืชสมุนไพรพืชสียอ้มผา้เป็นตน้ 

กล่าวโดยสรุปไดว้า่ โครงการพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี มีหลายประการทั้งดา้นสาธารณสุข ส่ิงแวดลอ้ม ทรงงานพฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดาร
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ในโครงการพระราชด าริต่างๆ เพื่อให้เด็กไดพ้ฒันาความรู้และทกัษะต่าง ๆ สามารถพึ่งตนเอง น า
ความรู้และทกัษะไปใชใ้นชีวติจริง ซ่ึงจะท าใหทุ้กคนมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  

 
การศึกษาเพือ่พฒันาอาชีพ 

การศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ เป็นการจัดการศึกษาท่ีได้ให้ผู ้เ รียนได้เรียนรู้เก่ียวกับ 
การประกอบอาชีพทั้งดา้นทกัษะฝีมือ มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ เพื่อให้สามารถปรับปรุงพฒันาอาชีพท่ี
ท าอยูใ่ห้ดีข้ึน ให้มองเห็นช่องทางในการประกอบอาชีพ การมีอาชีพเสริม สร้างอาชีพใหม่ หรือเขา้
สู่อาชีพและได ้

การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่การประกอบอาชีพ 
แนวคิดการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ (Career Education) หรืออาชีพศึกษามี

จุดประสงค์เพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้ความคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผลในการท างาน สั่งสมความรู้และทกัษะท่ี
จ าเป็นในการท างาน รู้จกัการหาโอกาสและช่องทางในการท างาน และส ารวจกา้วเขา้สู่โลกแห่ง 
การท างาน ซ่ึงระยะเวลาท่ีไดศึ้กษาหาความรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้ง
พฒันาความรู้ ทกัษะ และเจตคติอนัดีผ่านการศึกษา การฝึกอบรมและการปฏิบติังานเพื่อช่วยให้
ผูเ้รียนมีประสบการณ์ท่ีจะตดัสินใจในการศึกษาต่อและการท างานต่อไปในอนาคต ซ่ึงในนโยบาย 
การศึกษาของประเทศไทยซ่ึงปรากฏในแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 
2559) แผนการศึกษาแห่งชาติมีเจตนารมณ์เพื่อมุ่ง 1) พฒันาชีวิตให้เป็น “มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข” 2) พฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมท่ีมีความเขม้แขง็และมี
ดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ เป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้และสังคม
สมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทรต่อกนั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554 : 4) 

การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในการศึกษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นตอ้งเนน้ใหผู้เ้รียน
มีความคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผลในการท างาน สั่งสมความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการท างาน รู้จกัการหา
โอกาสและช่องทางในการท างาน ส ารวจและกา้วเขา้สู่โลกแห่งการท างาน ซ่ึงจะตอ้งพฒันาความคิด
รวบยอด (Concepts) เก่ียวกบัการพฒันาเส้นทางอาชีพ (Career Development) ของผูเ้รียนในช่วงอายุ
ตั้งแต่ 9 – 15 ปี ซ่ึงก าลงัเรียนอยูใ่นชั้นประถมศึกษาตอนปลายถึงมธัยมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงหลกัสูตร
และการเรียนการสอนจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจะตอ้งให้ความส าคญั
และร่วมมือกนัจดัให้ความรู้เป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ การแนะน า การพฒันา และการเน้นย  ้า การศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพในหลกัสูตรและการสอนในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จไดจ้ะต้อง
ช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้ห็นความเช่ือมโยงของความรู้จากโรงเรียนกบัชีวิตจริง ให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมการ
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เรียนรู้ท่ีสนุก น่าสนใจ และมีความหมายช่วยให้ผูเ้รียนมีความรู้ เจตคติ และทกัษะท่ีจ าเป็นใน
อนาคต เพื่อเตรียมผูเ้รียนให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคตได ้สถานศึกษาตอ้งสร้างความ
ร่วมมือให้เกิดข้ึนระหวา่งผูป้กครองและชุมชนซ่ึงจะสนบัสนุนและช่วยเหลือการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพใหเ้กิดข้ึนภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2.3  ส่วนส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
ทีม่า : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 6) 

 
จากภาพท่ี 2.3 จะเห็นวา่ ส่วนส าคญัของการจดัการศึกษา เพื่อการประกอบอาชีพจะตอ้ง

มีส่วนประกอบของกิจกรรมตระหนักรู้ในตนเอง กิจกรรมตระหนักรู้การท างานจริง เรียนรู้  
การตดัสินใจ และเรียนรู้การเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพต้องให้
ผูเ้รียนเกิดทกัษะดา้นกระบวนการคิด ตดัสินใจในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงของสังคม 

สถานศึกษาและครูตอ้งให้ความส าคญักบัการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีช่วยเพิ่มโอกาส
ให้ผูเ้รียนได้มี 1) การสร้างแรงจูงใจ ความตระหนักในคุณค่าและความส าคญัของการประกอบอาชีพ 
(Career motivation) 2) การสร้างความเขา้ใจในอาชีพ (Career orientation)  3) การส ารวจโลกแห่งอาชีพใน
ยุคปัจจุบนัและศกัยภาพและความสนใจของตนเอง (Career exploration) และ 4) การเตรียมสู่เส้นทางการ
ประกอบอาชีพ (Career preparation) ซ่ึงจดัเป็นรูปแบบการศึกษาอาชีพระดบัก่อนอุดมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

กจิกรรมตระหนักรู้ในตนเอง 
(Self-Awareness Activities) 

กจิกรรมตระหนักรู้การท างานจริง 
(Opportunity Awareness Activities) 

เรียนรู้การตัดสินใจ 
(Decision Learning) 

เรียนรู้การเปลีย่นแปลง 
(Transition Learning) 
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ภาพที ่2.4   รูปแบบการศึกษาอาชีพของรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ทีม่า :  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 7) 
 
จากภาพท่ี 2.4 จะเห็นวา่ การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับนกัเรียนประถมศึกษา

และมธัยมศึกษา ไม่ไดห้มายถึงความคาดหวงัให้ผูเ้รียนตดัสินใจเลือกอาชีพ แต่เป็นการจดัการศึกษา
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ฝึกฝน มีความรู้และเจตคติท่ีดีซ่ึงจะน าไปสู่การตดัสินใจเลือกการประกอบอาชีพ
ในอนาคต 

ส าหรับประเทศไทยการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปรากฏในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระท่ี 4 ของกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี คือ สาระการอาชีพ เร่ิมตน้จดัให้กบันกัเรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 4 เป็นตน้ไป เพื่อให้นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานเก่ียวกบัอาชีพในชุมชนของตนและ
สามารถส ารวจความสนใจ ความสามารถและทกัษะอาชีพของตนและเม่ือเขา้สู่ระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้จึงเร่ิมเรียนรู้สาระเก่ียวกบัแนวทางการเลือกอาชีพและการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการประกอบ
อาชีพ รวมทั้งไดฝึ้กทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพโดยทัว่ไป เช่น ทกัษะกระบวนการ
ท างาน ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา ทกัษะการท างานร่วมกนั ทกัษะแสวงหาความรู้ และทกัษะ 
การจดัการ เป็นตน้ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554 : 9) ซ่ึงปัจจยัสู่ความส าเร็จ
ของการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ ความรู้ และทกัษะ
ของนกัเรียนโดยทัว่ไป คือ ความมีวินยั ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี เจตคติท่ีดีต่อการท างาน ความ
ภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในตนเอง มีส านึกรักบา้นเกิด และภูมิใจในวฒันธรรมท้องถ่ิน การจดั 
การเรียนการสอนท่ีจะสร้างคุณลกัษณะดังกล่าวทางโรงเรียนจะต้องจดัหลักสูตรและการเรียน 

การสร้างแรงจูงใจ 

ในอาชีพ  

(Career Motivation) 

การสร้างความเขา้ใจ 

ในอาชีพ  

(Career Orientation) 

การส ารวจอาชีพ  

(Career Exploration) 

การเตรียมสู่อาชีพ 

(Career Preparation) 
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การสอนท่ีเน้นการเช่ือมโยงกบัโลกแห่งการท างานจริง (Real – world relevance) การท างานกลุ่ม 
ในการเรียนแบบร่วมกนั (Collaboration) การสะทอ้นคิด (Reflection) ท่ีท าให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ 
แบบเมตาคอคนิชนั (Metacognition) และการประเมินแบบบูรณาการ (Integrated assessment) จาก
เพื่อนร่วมชั้นเรียน สถานฝึกงาน และครูผูส้อน  

 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2.5   ระบบการสอนท่ีเอ้ือต่อการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
ทีม่า :  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 28) 

  
จากภาพท่ี 2.5 จะเห็นวา่ระบบการสอนท่ีเอ้ือต่อการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจการศึกษา

เพื่อการประกอบอาชีพ มีความเช่ือมโยงกบัสภาพความเป็นจริงของโลกการท างาน มีการจดัการเรียน
การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของพื้นท่ี มีการปรับเปล่ียน การวดัประเมินผลท่ียดืหยุน่ 

นอกจากน้ี สถานศึกษาสามารถยงัด าเนินการจดัหลักสูตรเพื่อส่งเสริมอาชีพได้โดย 
การจดัตามโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดส้ ารวจความถนดัและความสนใจ
ของตนเอง ส่งเสริมการพฒันาบุคลิกภาพส่วนตน มีทกัษะในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค ์
และคิดแกปั้ญหา มีทกัษะในการด าเนินชีวิต มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการ
เรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความสมดุลทางดา้นความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความ
ภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจนใช้เป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซ่ึง
โครงสร้างเวลาเรียนท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ได้
ก าหนดให้เรียนสาระการเรียนรู้พื้นฐาน สาระการเรียนรู้เพิ่มเติม และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงการ
จดัการเรียนการสอนอาชีพสามารถด าเนินการไดใ้น 3 ลกัษณะ คือ 

1.  ลกัษณะท่ี 1 จดัในรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาพื้นฐานเป็นรายวิชาท่ีท าให้ผูเ้รียนบรรลุ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวดัตามท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงมีรายวิชาท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัอาชีพโดยตรงในกลุ่มสาระการเรียนรู้

กจิกรรมการเรียนที่

เช่ือมโยงกบัความเป็น

จริงของโลกการท างาน 

 

การเรียน

ร่วมกนั 

 

การสะท้อนคดิ 

 

การประเมนิ

แบบบูรณาการ 
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การงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
สนับสนุนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัอาชีพสามารถสอดแทรกในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ    
โดยการบูรณาการเน้ือหาวิชา เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ อาจเก่ียวกบัการฝึกเป็น
มคัคุเทศก์นอ้ย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เก่ียวกบัการท าบญัชีรายรับ รายจ่าย การคิดตน้ทุน 
ก าไร จ านวน การนบั การชัง่ ตวง วดั เป็นตน้ 

2.  ลกัษณะท่ี 2 จดัในรายวิชาเพิ่มเติม รายวิชาเพิ่มเติมเป็นรายวิชาท่ีสถานศึกษาก าหนด
ข้ึนตามจุดเนน้ ตามความตอ้งการของสถานศึกษาหรือทอ้งถ่ิน โดยการก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีเป็น
เป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนและสาระการเรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพหรือส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัอาชีพ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีสามารถจดัท ารายวิชา
เพิ่มเติม วิชาช่างซ่อมจกัรยาน การท าร่ม การทอเส่ือ การเพาะเห็ด การปลูกผกัต่างๆ เป็นตน้ ซ่ึง
สถานศึกษาสามารถพิจารณาเปิดสอนรายวิชาเพิ่มเติมได้ตามความพร้อม ตามจุดเน้นของ
สถานศึกษาและเกณฑ์การจบหลกัสูตร โดยอยู่ภายใต้โครงสร้างเวลเรียนท่ีก าหนด ส าหรับช่ือ
รายวชิาเพิ่มเติมสามารถตั้งช่ือไดต้ามความเหมาะสม 

3.  ลกัษณะท่ี 3 จดัในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นกิจกรรมท่ีก าหนด
ไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 จ านวน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรม
แนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ส าหรับการจดัการเรียน
การสอนวิชาชีพสามารถจดัได้ในส่วนของกิจกรรมนักเรียนโดยอาจจดัเป็นกิจกรรมชุมนุมหรือ
ชมรมก็ได้ ซ่ึงสถานศึกษาสามารถแบ่งเวลาในการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพได้ตามความ
เหมาะสม 

นอกจากสถานศึกษาด าเนินการจดัหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมอาชีพโดยการจดัตามโครงสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษาแลว้ สถานศึกษายงัสามารถจดันอกโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาได้     
ซ่ึงสถานศึกษาสามารถจดัการเรียนการสอนวิชาชีพในรูปแบบของกลุ่มสนใจ เป็นการจดันอกเวลา
เรียนปกติในวนัหยุดราชการหรือปิดภาคการศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาสามารถจดัเองหรือจดัร่วมกบั
ครอบครัว ชุมชน ตามความถนดัและความสามารถของผูเ้รียน เพื่อน าความรู้และทกัษะท่ีไดรั้บไป
ใชเ้ป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพในชีวติประจ าวนัต่อไป  

ส าหรับด้านการจดัการเรียนการสอน การจดัการเรียนการสอนอาชีพเป็นการเตรียม
ก าลงัคนเพื่อพฒันาประเทศ โดยด าเนินการในทุกระดบัของการศึกษา เพื่อใหน้กัเรียนไดมี้เจตคติท่ีดี
ต่อการประกอบอาชีพและมีทกัษะในดา้นการประกอบอาชีพ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2554 : 12 – 21) เสนอแนวทางการจดัการเรียนการสอนทกัษะอาชีพ โดยเน้นการสร้าง
ความตระหนกั ความสนใจ แรงจูงใจ และเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดท้ดลองเรียนรู้ตามความสนใจ 
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แต่ปัญหาในการจดัการศึกษาส่วนใหญ่ โรงเรียนจดัการสอนอาชีพตามความถนดัหรือความสนใจ
ของครูหรือในโรงเรียนขาดครูท่ีมีความรู้ ความสามารถ ในการสอนอาชีพ จึงเป็นขอ้จ ากดัของ 
การจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพในโรงเรียน แต่ทางส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2533 : 11 – 26) เสนอแนวทางการจดัการเรียนการสอนเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับสถานศึกษา
ไว ้3 แนวทางคือ 

แนวทางท่ี 1 การจดัการเรียนการสอนโดยสถานศึกษาจดัเองตามศกัยภาพ 
แนวทางท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

สถาบนัการศึกษาอ่ืน หน่วยงานอ่ืนเป็นตน้ 
แนวทางท่ี 3 การจดัการเรียนการสอนตามความถนัด ความสนใจของผูเ้รียน โดยจดั

กิจกรรมนอกเวลาเรียนหรือจดัร่วมกบัผูป้กครอง 
ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า การจดัการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพในประเทศ ไดมี้ความพยายาม   

ท่ีจะให้สถานศึกษาไดมี้แนวทางการจดัการศึกษา แต่ในสถานการณ์ปัจจุบนัการจดัการศึกษาไดจ้ดั
ตามแนวทางของกระแสหลักคือ มุ่งเน้นให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยยึดผลการทดสอบ
ระดบัชาติมากกว่าการส่งเสริมอาชีพหรือการสอนทกัษะชีวิต เพื่อให้นักเรียนมีความสมบูรณ์     
ทั้งดา้นสติปัญญา ทกัษะชีวติและอาชีพ 

 
การศึกษาเพือ่การประกอบอาชีพ : กรณศึีกษาบทเรียนจากต่างประเทศ 
ประเทศองักฤษ  
ประเทศองักฤษไดจ้ดัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียน เพื่อการประกอบ

อาชีพอย่างมากมาย ได้แก่การศึกษาและฝึกอบรมการประกอบอาชีพเบ้ืองตน้ส าหรับผูเ้รียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ (IVET at lower secondary level) ประกอบดว้ยโอกาสทางการเรียน ดงัน้ี 

1. การเรียนรู้ผา่นการท างาน เช่น ผา่นประสบการณ์การท างานระยะสั้น 
2. การเรียนรู้เก่ียวกบัการศึกษางานและอาชีพ 
3. การเรียนรู้เพื่อการท างานด้วยการพัฒนาวิสาหกิจและทักษะการจ้างงาน เช่น  

การท างานในทกัษะท่ีมีความส าคญัและโครงการ เช่น UK Charity Young Enterprise 
ประเทศเยอรมัน 
ประเทศเยอรมันจัดการศึกษาภาคบังคับแบบเต็มเวลาของเยอรมนี  คือ 9 ปีโดยเร่ิม        

เม่ือเด็กอายุ 6 ปี ถึง 18 ปี หลงัจากเรียนจบการศึกษาภาคบงัคบั เยาวชนไม่จ  าเป็นตอ้งเรียนแบบเต็ม
เวลา แต่ยงัตอ้งเรียนแบบคร่ึงเวลาต่ออีก 3 ปี ในสาขาวชิาชีพ ส าหรับผูท่ี้เรียนสาขาวิชาชีพในระบบ
คู่ อาจเรียนถึงอายมุากกวา่ 18 ปี ซ่ึงระบบโรงเรียนในระดบัมธัยมศึกษาแบ่งออกเป็น ดงัน้ี 
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1. ระบบการแบ่งระดับโรงเรียน หรือ Subdivided school system ซ่ึงประกอบด้วย
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาแบบทัว่ไป การศึกษาแบบเร่งรัด (Intermediate schools) โรงเรียนแบบ 
Grammar schools และ Comprehensive schools 

2. ระบบคู่ หรือ Dual system ซ่ึงมีเส้นทางการเรียนให้เลือกหลากหลายส าหรับผูท่ี้จบ
การศึกษาจากโรงเรียนมธัยมศึกษาทั้ง 4 แบบ และโรงเรียนอาชีวศึกษาและมีสาขาวิชาใหเ้ลือกเรียน
หลากหลายกวา่ในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 

ประเทศฟินแลนด์ 
ประเทศฟินแลนด์จดัการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและการฝึกวิชาชีพเร่ิมมีในระดับ

มธัยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงจดัควบคู่ไปกบัการศึกษาสายสามญัท่ีเน้นวิชาการ โดยสายวิชาชีพนั้น
ผูเ้รียนสามารถไดคุ้ณวุฒิถึงระดบับณัฑิตศึกษา โดยเรียนในสถาบนัอุดมศึกษาสายวิชาชีพ หลงัจาก
จบการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้นกัเรียนสามารถเลือกเรียนต่อหรือเขา้สู่การท างาน โดยมีโรงเรียน 2 
แบบให้เลือก คือ โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายแบบปกติและโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายสาย
อาชีวศึกษาและการฝึกอาชีพรัฐบาลได้ส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถาน
ประกอบการและสถานศึกษาเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัตลาดแรงงานของโลก 

ประเทศไต้หวนั 
การศึกษาในระบบโรงเรียนของประเทศไตห้วนัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพใน

โรงเรียน เร่ิมในระดับหลังมธัยมศึกษาตอนต้น ซ่ึงจะแยกออกเป็น 2 ประเภท คือ การศึกษา
สายสามญั (Academic track) และการศึกษาสายอาชีพ (Vocation track) โดยการศึกษาในสาย
สามญั ซ่ึงเป็นหลกัสูตร 3 ปี ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (Senior high school) และ 4 ปี ส าหรับ
การศึกษาในวิทยาลยัหรือมหาวิทยาลยั โดยรัฐบาลได้ส่งเสริมให้การจดัการศึกษาให้เกิดความ
ร่วมมือกนัระหวา่งสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรม การเรียนรู้เกิดจากการท างาน (Learning on the 
job  and working at study) 

ประเทศออสเตรเลยี 
 ประเทศออสเตรเลียรัฐบาลได้ก าหนดกรอบคุณวุฒิทางการศึกษาของออสเตรเลียท่ี

เรียกว่า Australian Qualifications Framework ข้ึน เพื่อท าให้ระบบการศึกษาของออสเตรเลียมี
เอกลักษณ์และแตกต่างจากประเทศอ่ืนๆ เป็นระบบการศึกษาแห่งชาติท่ีออกแบบให้คุณวุฒิ
การศึกษาแต่ละระดบัมีความเช่ือมโยงต่อเน่ืองกัน ครอบคลุมระดบัอุดมศึกษา อาชีวศึกษาและ
หลกัสูตรเช่ือมต่อเขา้มหาวิทยาลยัและระดบัมธัยมศึกษา โดยกรอบคุณวุฒิการศึกษาน้ีท าให้ผูเ้รียน
สามารถปรับระดับการเรียนไปสู่คุณวุฒิท่ีสูงข้ึนได้ง่าย และเปล่ียนจากสถาบันหน่ึงไปยงัอีก  
สถาบนัหน่ึงได ้
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นอกจากน้ี ประเทศออสเตรเลียยงัไดจ้ดัท ากรอบคุณภาพการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
(Careers Education Quality Framework) ข้ึนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการออกแบบพฒันา การเรียน
การสอนส าหรับครู และผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละสาขาวิชาชีพ อีกทั้งยงัใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันา
การศึกษาในสถานศึกษาต่าง ๆ ท่ีไดมี้หลกัสูตร/โปรแกรมการแนะแนวทางในการประกอบอาชีพ
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไดน้ าผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มาก าหนดแผนการด าเนินงานร่วมกนั 

ออสเตรเลียใหค้วามส าคญักบัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพเป็นอยา่งมาก โดยเล็งเห็น
ว่าควรจะให้ความสนใจในเร่ืองน้ีเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้นกัเรียนไดมี้ความพร้อม มีทกัษะความรู้และ
ทศันคติท่ีดีและคุณสมบติั เพื่อท่ีจะเร่ิมด าเนินการในการเลือกอาชีพของพวกเขาได ้อีกทั้งยงัส่งผล
ประโยชน์ต่อสถานประกอบการและชุมชนท่ีจะไดมี้ประชากรท่ีมีคุณภาพ เช่น การจดัการศึกษา  
เพื่อการประกอบอาชีพของรัฐควีนสแลนด์ ไดส้อดแทรกและบูรณาการหลกัสูตรให้สอดคล้องกบั
การประกอบอาชีพแก่ผูเ้รียน โดยเร่ิมจาก 

ระดบัประถมศึกษา จะสอดแทรกภาพรวมของการประกอบอาชีพให้ผูเ้รียนไดรั้บทราบ 
ให้ความรู้และความเขา้ใจในวิธีการประกอบอาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพและพฒันาแนวคิดเก่ียวกบั
การเปล่ียนแปลงและการเจริญกา้วหนา้ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของชีวติ 

ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จะเป็นการให้รายละเอียดเก่ียวกบัการประกอบอาชีพมากข้ึน
และมุ่งเน้นไปท่ีการเช่ือมโยงการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อการพฒันาตนเองและสร้างแรงบนัดาลใจ   
การเรียนรู้วิธีการคน้หาและการใชข้อ้มูลดา้นอาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ และการสร้างความเขา้ใจ
และสัมพนัธภาพท่ีดีต่อโลกของการท างาน เศรษฐกิจ และสังคม 

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มีโปรแกรมการฝึกอาชีพอย่างชัดเจน เช่น การรวบรวม
ขอ้มูล การตั้งเป้าหมายและทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะท่ีสามารถให้ความช่วยเหลือแก่นกัเรียนท่ีจะ
ประกอบการและการจดักระบวนการสร้างอาชีพได ้

สรุปประเทศต่าง ๆ ไดใ้ห้ความส าคญักบัการเตรียมความพร้อมของเยาวชนสู่โลกแห่ง
การท างานในอนาคตอยา่งมีระบบ มีการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในลกัษณะ
หลากหลายรูปแบบเพื่ อ เ ช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรมนุษย์และโลกแห่ง 
การท างานให้เป็นไปในทิศทางท่ีสัมพนัธ์กัน อนัเป็นแรงผลักเพื่อขบัเคล่ือนพฒันาสังคมของ
ประเทศต่อไป 

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาพ .ศ. 2551 มาตรา 4 ได้บัญญัติค  าว่า การอาชีวศึกษา

หมายความว่า กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับ
เทคนิคและระดบัเทคโนโลยีและก าหนดความหมายการฝึกอบรมวิชาชีพหมายถึง การเพิ่มพูน
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ความรู้และการฝึกทกัษะอาชีพระยะสั้นหรือระยะยาวทั้งในและนอกสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบนัการอาชีวศึกษา ซ่ึงจดัข้ึนเป็นโครงการหรือส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะภายใตห้ลกัสูตรท่ี
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด (ส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2551 : 2)  

หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพพุทธศกัราช 2556 
1.  เป็นหลกัสูตรระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพหลงัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่าดา้น

วิชาชีพท่ีสอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติและ
ประชาคมอาเซียนเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบัฝีมือให้มีสมรรถนะ มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพไดต้รงตามความตอ้งการของสถานประกอบการและ
การประกอบอาชีพอิสระ 

2.  เป็นหลกัสูตรท่ีเปิดโอกาสให้เลือกเรียนไดอ้ยา่งกวา้งขวาง เนน้สมรรถนะเฉพาะดา้น
ด้วยการปฏิบติัจริง สามารถเลือกวิธีการเรียนตามศกัยภาพและโอกาสของผูเ้รียน เปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนสามารถเทียบโอนผลการเรียนสะสมผลการเรียน เทียบความรู้และประสบการณ์จากแหล่ง
วทิยาการสถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระ 

3.  เป็นหลักสูตรท่ีสนับสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกัน
ระหวา่งหน่วยงานและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน 

4.  เป็นหลกัสูตรท่ีเปิดโอกาสให้สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชนและทอ้งถ่ินมี
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรให้ตรงตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัสภาพยุทธศาสตร์ของ
ภูมิภาคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

การเรียนการสอนตามหลกัสูตรน้ี ผูเ้รียนสามารถลงทะเบียนเรียนไดทุ้กวธีิเรียนท่ีก าหนด
และน าผลการเรียนแต่ละวิธีมาประเมินผลร่วมกนัได ้สามารถเทียบโอนผลการเรียนและขอเทียบ
ความรู้และประสบการณ์ได้ การจดัการเรียนการสอนเน้นการปฏิบติัจริง สามารถจดัการเรียนการ
สอนไดห้ลากหลายรูปแบบ เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจในวธีิการและการด าเนินงาน มีทกัษะ
การปฏิบติังานในขอบเขตส าคญัและบริบทต่าง ๆ ท่ีสัมพนัธ์กนัซ่ึงส่วนใหญ่เป็นงานประจ าสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทกัษะไปสู่บริบทใหม่ สามารถให้ค  าแนะน าแก้ปัญหาเฉพาะด้านและ
รับผิดชอบต่อตนเองและผู ้อ่ืนมีส่วนร่วมในคณะท างานหรือมีการประสานงานกลุ่มรวมทั้ ง 
มีคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีเหมาะสมในการท างาน การจดั 
การศึกษาในระบบปกติใชร้ะยะเวลา 3 ปีการศึกษา ซ่ึงการจดัเวลาเรียนไดด้ าเนินการดงัน้ี 

1.  ในปีการศึกษาหน่ึง ๆ ให้แบ่งภาคเรียนออกเป็น 2 ภาคเรียนปกติหรือระบบทวิภาค 
ภาคเรียนละ 18 สัปดาห์ โดยมีเวลาเรียนและจ านวนหน่วยกิตตามท่ีก าหนดและสถานศึกษา อาจเปิด
สอนภาคเรียนฤดูร้อนไดอี้กตามท่ีเห็นสมควร 
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 2. การเรียนในระบบชั้นเรียนให้สถานศึกษาเปิดท าการสอนไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ 5 วนั   
วนัละไม่เกิน 7 ชัว่โมง โดยก าหนดใหจ้ดัการเรียนการสอนคาบละ 60 นาที  

โครงสร้างของหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพพุทธศกัราช  2556 แบ่งเป็น 3 หมวดวิชา
และกิจกรรมเสริมหลกัสูตรดงัน้ี 

หมวดวชิาทกัษะชีวติ 
1.  กลุ่มวชิาภาษาไทย 
2.  กลุ่มวชิาภาษาต่างประเทศ 
3.  กลุ่มวชิาวทิยาศาสตร์ 
4.  กลุ่มวชิาคณิตศาสตร์ 
5.  กลุ่มวชิาสังคมศึกษา 
6.  กลุ่มวชิาสุขศึกษาและพลศึกษา 

หมวดวชิาทกัษะวชิาชีพ 
1.  กลุ่มทกัษะวชิาชีพพื้นฐาน 
2.  กลุ่มทกัษะวชิาชีพเฉพาะ 
3.  กลุ่มทกัษะวชิาชีพเลือก 
4.  ฝึกประสบการณ์ทกัษะวชิาชีพ 
5.  โครงการพฒันาทกัษะวชิาชีพ 

หมวดวชิาเลือกเสรี 
กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

 ส าหรับการฝึกประสบการณ์ทกัษะวิชาชีพ  เป็นการจดักระบวนการเรียนรู้โดยความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคการผลิตและหรือภาคบริการ หลังจากท่ีผูเ้รียนได้เรียนรู้
ภาคทฤษฎีและการฝึกหัดหรือฝึกปฏิบติัเบ้ืองตน้ในสถานศึกษาแลว้ระยะเวลาหน่ึง ทั้งน้ี เพื่อเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ได้สัมผสักับการปฏิบติังานอาชีพ เคร่ืองมือ
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและบรรยากาศการท างานร่วมกนั ส่งเสริมการฝึกทกัษะกระบวนการ
คิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนท าไดคิ้ดเป็นท าเป็นและเกิดการใฝ่รู้อยา่ง
ต่อเน่ือง ตลอดจนเกิดความมัน่ใจและเจตคติท่ีดีในการท างานและการประกอบอาชีพอิสระ โดยการ
จดัฝึกประสบการณ์ทกัษะวิชาชีพตอ้งด าเนินการ (ส านกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชีพ, 2556 
: 2 – 8) ดงัน้ี 

1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัตอ้งจดัให้มีการฝึกประสบการณ์ทกัษะวิชาชีพใน
รูปของการฝึกงานในสถานประกอบการแหล่งวิทยาการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ โดยใช้



75 

 

 

เวลารวมไม่น้อยกว่า 320 ชัว่โมง ก าหนดให้มีค่าเท่ากบั 4 หน่วยกิต กรณีสถานศึกษาอาชีวศึกษา
หรือสถาบนัตอ้งการเพิ่มพูนประสบการณ์ทกัษะวิชาชีพ สามารถน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพท่ีตรง
หรือสัมพนัธ์กบัลกัษณะงานไปเรียนหรือฝึกในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของ
รัฐได ้โดยใชเ้วลารวมกบัการฝึกประสบการณ์ทกัษะวชิาชีพ 

2.  การตดัสินผลการเรียนและให้ระดบัผลการเรียนให้ปฏิบติัเช่นเดียวกบัรายวิชาอ่ืน ดงันั้น
จึงสรุปได้ว่า การจดัการศึกษาระดับอาชีวศึกษาเป็นการจดัการศึกษาท่ีเน้นให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้
วิชาชีพ เน้นการเรียนทั้ งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ เน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกการท างานร่วมกับสถาน
ประกอบการ มีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
 สรุปแนวคิดการจดัการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสควรจดัการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น
เหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน บริบทชุมชน ทั้งน้ี เน่ืองจากเด็กดอ้ยโอกาสมีขอ้จ ากดัหลายดา้น  
ในสังคมท่ีม่สามารถเข้าเรียนในสถานการณ์ปกติได้ดังนั้ นการจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี 
การออกแบบหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล ท่ีเหมาะสมและ
ตอบสนองความต้องการของนักเรียรและชุมชนได้อและนอกจากนั้นยงัมีความจ าเป็นท่ีต้อง
ปรับเปล่ียนกฏเกณฑบ์างประการใหเ้อ้ือต่อการจดัการศึกษาอีกดว้ย 
 
แนวคิดเกีย่วกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

ความหมายของรูปแบบ 
รูปแบบในความหมายของทิศนา แขมมณี (2551 : 1) ถวลัยรั์ฐ วรเทพพุฒิพงษ ์(2540 : 21 – 23) 

และ Tosi and Carroll (1982 : 163) หมายถึง ตวัแทนหรือแบบหรือส่ิงจ าลองท่ีสร้างข้ึน เพื่ออธิบาย
พฤติกรรมของลกัษณะบางประการของส่ิงท่ีเป็นจริงอย่างหน่ึง หรือเป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ี
บุคคลใช้ในการหาความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์  ในส่วนของ อุทยั บุญประเสริฐ (2546 : 31) ให้
ความหมายของรูปแบบไวว้่า หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเก่ียวขอ้งระหว่างชุดของ
ปัจจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบท่ีส าคญัในเชิงความสัมพนัธ์หรือเหตุผลซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อช่วยเขา้ใจขอ้เทจ็จริงหรือปรากฏการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ 

ดงันั้น ค าวา่ “รูปแบบ” หรือ Model เป็นค าท่ีใชเ้พื่อส่ือความหมายหลายอยา่ง โดยทัว่ไป
แลว้รูปแบบจะหมายถึงส่ิงหรือวิธีการด าเนินงานท่ีเป็นตน้แบบอยา่งใดอยา่งหน่ึง เป็นตวัแทนของ
โครงสร้างทางความคิด หรือองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีส าคญัของ
เร่ืองท่ีศึกษาเพื่ออธิบายพฤติกรรมและลักษณะบางประการของส่ิงท่ีเป็นจริงอย่างหน่ึงเช่น 
แบบจ าลองส่ิงก่อสร้าง รูปแบบในการพฒันาชนบท เป็นตน้ 
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ประเภทของรูปแบบ 
รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกนัซ่ึงนักวิชาการด้านต่าง ๆ ก็ได้จดัแบ่งประเภทต่างกัน

ออกไป ส าหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์นั้น ได้แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คีฟว์ส
(Keeves, 1988 : 561 – 565) คือ 

1. Analogue Model เป็นรูปแบบท่ีใช้การอุปมาอุปมยัเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซ่ึงเป็น
รูปธรรม เพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการท านายจ านวน
นกัเรียนท่ีจะเขา้สู่ระบบโรงเรียน ซ่ึงอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน ้ าเขา้และปล่อยน ้ าออกจากถงั 
นกัเรียนท่ีจะเขา้สู่ระบบเปรียบเทียบไดก้บัน ้ าท่ีเปิดออกจากถงั ดงันั้นนกัเรียนท่ีคงอยู่ในระบบจึง
เท่ากบันกัเรียนท่ีเขา้สู่ระบบลบดว้ยนกัเรียนท่ีออกจากระบบ เป็นตน้ 

2. Semantic Model เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์      
ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และ
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ เช่น รูปแบบการสอนของ จ๊อยส์และเวลล์
Joyce and Weil (1985 : 41) เป็นตน้ 

3. Mathematical Model เป็นรูปแบบท่ีใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดง
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใชก้นัทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์ 
รวมทั้งการบริหารการศึกษาดว้ย 

4. Causal Model เ ป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคท่ี เ รียกว่า  Path Analysis และ
หลกัการสร้าง Semantic Model โดยการน าเอาตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน 
เช่นThe Standard Deprivation Model ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดลอ้มทางการศึกษาท่ีบา้น และระดบัสติปัญญาของเด็ก เป็นตน้ 

ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี รูปแบบท่ีใช้เป็นประเภท Semantic Model ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีใช้
ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาเพื่อให้เห็นมโนทศัน์ ซ่ึงเป็นโครงสร้าง
ทางความคิดในท่ีน้ี  หมายถึง เป็นรูปแบบท่ีอธิบายให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของขอบข่าย
การบริหารงานของสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป  

ลกัษณะของรูปแบบ 
คีฟว์ส (Keeves, 1988 : 560) กล่าวว่า รูปแบบท่ีใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีข้อก าหนด

(Requirement) 4 ประการ คือ 
1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 

มากกวา่ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ (Associative relationship) 
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2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถถูก
ตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกต ซ่ึงเป็นไปไดท่ี้จะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้

3. รูปแบบ ควรจะตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษา ดงันั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 

4. รูปแบบ ควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์ของตวั
แปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 

ดงันั้น ลกัษณะของรูปแบบจึงเป็นการสร้างมโนทศัน์ใหม่ โดยเป็นการสร้างมโนทศัน์ไป
ใช้กบัขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 

 
องค์ประกอบของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบ บาร์โด้ และแฮร์ทแมนBardo and Hartman, 1982 : 70 – 71) 

ให้ความเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบไวว้า่ การท่ีจะระบุวา่รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง จะตอ้ง
ประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้น ควรมีองค์ประกอบ
อะไรบา้ง ไม่ได้มีขอ้ก าหนดท่ีแน่นอน ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัปรากฏการณ์นั้น ๆ เช่น รูปแบบระบบท่ีมี
ลักษณะบางประการของระบบเปิด อิแวนเซวิช (Ivancevich, et al., อ้างถึงใน จินตนา ศกัด์ิภู่อร่าม,    
2545 : 10) เป็นรูปแบบท่ีแสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบซ่ึงประกอบดว้ย 4  ส่วน คือ 1) ปัจจยั
น าเขา้ 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) ขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้ม การพิจารณารูปแบบใน
ลักษณะน้ี ถือว่าผลผลิตของระบบเกิดผลผลิตข้ึน และให้ความสนใจกับข้อมูลป้อนกลับจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงแสดงถึงการเร่ิมมีลกัษณะของความเป็นระบบเปิดซ่ึงองค์ประกอบของ
รูปแบบจะเป็นส่วนส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีบ่งบอกถึงคุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 

 
การพฒันารูปแบบ 
การพฒันารูปแบบชยัยงค ์พรหมวงศ ์และคณะ (2544 : 7) ให้แนวคิดเก่ียวกบัการจดัระบบ

หรือการพฒันาระบบ โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 
1. การวิเคราะห์ระบบ (System analysis) เป็นวิธีการระบุส่วนประกอบขององค์ประกอบ

และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบทั้งหลายท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบภายในระบบกบั
องค์ประกอบภายนอก การจดัเรียงองค์ประกอบ ทรัพยากรท่ีตอ้งใช้ กลุ่มเป้าหมายของผูใ้ช้ระบบ
ภารกิจท่ีจะตอ้งด าเนินการ และผลผลิตหรือบริการท่ีจะเสนอแก่กลุ่มเป้าหมาย ในการวิเคราะห์
ระบบ ผูว้เิคราะห์มีกิจกรรมท่ีจะตอ้งวเิคราะห์ ดงัน้ี 
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1.1  วเิคราะห์ปณิธาน 
1.2  วเิคราะห์จุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงค ์
1.3  วเิคราะห์หนา้ท่ี 
1.4  วเิคราะห์ภารกิจ 
1.5  วเิคราะห์เคร่ืองมือ ส่ือ หรือช่องทาง 
1.6  วเิคราะห์วธีิการ 
1.7  วเิคราะห์การตรวจสอบ ควบคุม และการประเมิน 

2. การสังเคราะห์ระบบ (System synthesis) เป็นการน าข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการสร้าง
ระบบใหม่ โดยการน าองคป์ระกอบ ความสัมพนัธ์ ทิศทาง และล าดบัขั้นตอนของระบบใหม่ 

3. การสร้างแบบจ าลอง (System modeling) เป็นขั้นการส่ือสารระบบที่สร้างใหม่
เพื่อใหง่้ายต่อการน าไปใช ้โดยการเขียนแบบจ าลองแบใดแบบหน่ึง ดงัน้ี 

3.1  แบบรูปภาพหรือหุ่นจ าลองของจริง เช่น ภาพวาด หุ่นจ าลองเคร่ืองบิน ฯลฯ 
3.2  แบบจ าลองเปรียบเทียบ เช่น นาฬิกา เป็นแบบจ าลองของเวลา หรือ สีแดง ขาว 

น ้าเงิน ของธงชาติไทย เป็นแบบจ าลองอุปมาอุปมยัของชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์เป็นตน้ 
3.3  แบบจ าลองสัญลกัษณ์ เช่น สัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ 
3.4   แบบจ าลองแนวคิด ไดแ้ก่ แบบจ าลองท่ีแทนดว้ยภาพแผนภูมิ หรือแผนภาพใน

รูปแบบต่าง ๆ แบบจ าลองจะช่วยอธิบายขั้นตอนส าคญัของระบบ ช่วยในการส่ือสารให้ทราบ
ขั้นตอน และการควบคุม และท านายไวว้า่จะเกิดอะไรข้ึน เม่ือไดด้ าเนินไปตามระบบ 

4. การทดสอบระบบ (System testing) เม่ือไดมี้การพฒันาระบบดว้ยการก าหนดขั้นตอน 
และแสดงออกมาในรูปของแบบจ าลองแล้ว เรียกได้ว่า เราได้ระบบใหม่ข้ึนเป็นตน้แบบ แต่ยงั
ประกนัไม่ไดว้า่ ระบบท่ีพฒันาข้ึนจะท างานไดต้ามวตัถุประสงค ์นกัจดัระบบจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งน า 
“ตน้แบบระบบ” (System prototype) ไปทดสอบระบบในสถานการณ์จ าลอง (Systems Simulation) 
กล่าวคือ น าระบบไปใชใ้นสถานการณ์ท่ีใกลค้วามจริง แน่นอน หากน าไปทดลองในสถานการณ์
จริงมีปัญหามากในด้านค่าใช้จ่าย เวลา และความเส่ียง โดยเฉพาะระบบท่ีเก่ียวขอ้งกับคนและ
ทรัพยสิ์น นกัจดัระบบจึงทดสอบระบบในสถานการณ์จ าลองแทน 

บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 104 – 106) กล่าวถึง การวิจยัท่ีเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบนั้น
อาจกระท าได ้2 ขั้นตอน คือ 

1. สร้างหรือพฒันารูปแบบ ผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันารูปแบบข้ึนมาก่อน เป็นรูปแบบ
ตามสมมติฐาน โดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฏี แนวความคิดรูปแบบท่ีมีผูพ้ฒันาไวแ้ลว้ในเร่ืองเดียวกนั
หรือเร่ืองอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งวิเคราะห์สภาพการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วย
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ให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะในรูปแบบ              
ในการพฒันารูปแบบนั้นจะตอ้งใชห้ลกัเหตุผลเป็นรากฐานส าคญั และการศึกษาคน้ควา้ ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ผูว้ิจยัอาจจะคิด โครงสร้างของรูปแบบข้ึนก่อน แล้ว
ปรับปรุงโดยอาศยัสารสนเทศจากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ  หรือองคป์ระกอบยอ่ย
หรือตัวแปรท่ีส าคัญประกอบข้ึนเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจส าคัญของขั้นน้ีอยู่ท่ี 
การเลือกเฟ้นองค์ประกอบในรูปแบบ (ตวัแปร/กิจกรรม) เพื่อให้ไดรู้ปแบบท่ีเหมาะสมผูว้ิจยัควร
ก าหนดหลกัการในการพฒันารูปแบบอย่างชดัเจน เช่น เป็นรูปแบบท่ีไม่ซับซ้อน สามารถน าไป
ปฏิบติัไดง่้าย ตวัแปรในรูปแบบมีน้อยตวั แต่สามารถอธิบายผลไดม้าก ฯลฯ ในการวิจยับางเร่ือง
จ าเป็นตอ้งใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสม 

2. ทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว
จ าเป็นตอ้งทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ หลงัจากไดพ้ฒันารูปแบบในขั้นตน้ แลว้จ าเป็นตอ้ง
ทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะวา่รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนนั้นถึงแมว้า่จะพฒันาโดย  
มีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจยัท่ีผา่นมาแลว้ หรือแมก้ระทัง่ไดรั้บ
การกลัน่กรองจากผูเ้ช่ียวชาญแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซ่ึงจ าเป็นตอ้งเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใชใ้นสถานการณ์จริงเพื่อทดสอบดูวา่มี
ความเหมาะสมหรือไม่ ซ่ึงในขั้นน้ีบางคร้ังใชค้  าวา่การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 

จากแนวคิดดงักล่าว ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ และ
การตรวจสอบรูปแบบมาปรับใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ซ่ึงในการตรวจสอบรูปแบบนั้นเป็นขั้นตอนท่ี
จะท าใหรู้ปแบบท่ีพฒันาข้ึน มีความถูกตอ้ง สมบูรณ์ และน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน  

 
การตรวจสอบรูปแบบ 
การตรวจสอบรูปแบบ ไอเซอร์ (Eisner, 1976 : 192 – 193) เสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบ

โดยการใชผู้ท้รงคุณวฒิุ ดงัน้ี 
1. การประเมินโดยแนวทางน้ี มิไดเ้น้นผลสัมฤทธ์ิของเป้าหมายหรือวตัถุประสงคต์าม

รูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal – based model) การตอบสนองปัญหาและความตอ้งการ
ของผูเ้ก่ียวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการ
ตดัสินใจ (Decision Making model) แต่อย่างใดอย่างหน่ึง แต่การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเป็น
การวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีน ามาพิจารณาซ่ึงไม่จ  าเป็นต้องเก่ียวโยงกับ
วตัถุประสงค์หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกับการตดัสินใจเสมอไปแต่อาจผสมผสานปัจจยัในการ
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พิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกับคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีท าการประเมิน 

2. เป็นรูปแบบการประเมินท่ีเนน้ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ีจะ
ประเมินโดยท่ีพฒันามาจากรูปแบบการวจิารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง
และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉยั เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่า ไม่อาจประเมินด้วย
เคร่ืองวดัใด ๆ ได้ และตอ้งใช้ความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง ต่อมาได้มีการน า
แนวคิดน้ีมาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากข้ึนเฉพาะสาขานั้น           
ผูท่ี้ศึกษาเร่ืองนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง 

3. เป็นแบบท่ีใช้ตวับุคคล หรือผูท้รงคุณวุฒิเป็นเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน โดยให้
ความเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ 
นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคุณวฒิุนัน่เอง 

4. เป็นรูปแบบท่ียอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิตาม
อธัยาศยั และความถนดัของแต่ละคน นบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มูล
ท่ีตอ้งการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวธีิการน าเสนอ 

ทั้งน้ี การเลือกผูท้รงคุณวุฒิจะเน้นท่ีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็น  
ท่ีเช่ือถือ (High credit) ของวิชาชีพนั้นเป็นส าคญั และอุทุมพร จามรมาน (2541 : 23) ให้แนวคิด
การตรวจสอบรูปแบบว่าจุดมุ่งหมายที่ส าคญัของการสร้างรูปแบบก็เพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบ
รูปแบบนั้นด้วยขอ้มูลเชิงประจกัษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซ่ึงอาจใช้การวิเคราะห์จาก
หลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบรูปแบบ
จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจาก
หลกัฐานเชิงปริมาณใชเ้ทคนิคทางสถิติ ซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลกัษณะ 2 อยา่ง 
คือ 

1. การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสัมพนัธ์ ความเก่ียวขอ้ง และเหตุผลระหวา่งตวัแปร 
2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ดงักล่าว ซ่ึงการประมาณค่าน้ีสามารถ

ประมาณขา้มกาลเวลา กลุ่มตวัอยา่ง หรือสถานท่ีได ้(Across Time, Sample, Sites) หรืออา้งอิงจากกลุ่ม
ตวัอยา่งไปหาประชากรได ้โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ขอ้ คือการสร้างรูปแบบใหม่ หรือ
การปรับปรุงหรือพฒันารูปแบบเดิม 

ส าหรับการตรวจสอบรูปแบบในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการใชต้วับุคคลหรือผูท้รงคุณวฒิุท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการพระราชด าริ 
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ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า ค  าว่า “รูปแบบ” หรือ “Model” ส าหรับในการวิจยัคร้ังน้ี หมายถึง   
ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้าง และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร ขอบข่าย ภาระงาน 
และกระบวนการในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ด้อยโอกาสในโรงเ รียนโครงการพระราชด าริ  เพื่อช่วยให้สามารถวิ เคราะห์และเข้าใจ 
การบริหารสถานศึกษา ไดดี้และง่ายยิ่งข้ึน โดยน าแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาระบบไปสู่การพฒันา
รูปแบบการบริหารการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ โดยการศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ 
ทดลองใชรู้ปแบบและการประเมินรูปแบบ ซ่ึงในการตรวจสอบรูปแบบนั้นเป็นขั้นตอนท่ีจะท าให้
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมานั้น มีความถูกตอ้ง สมบูรณ์และน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน และการประเมินรูปแบบ
โดยกลุ่มผูใ้ช้รูปแบบ โดยการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้วิธีการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ    
โดยผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบไปดว้ยผูท่ี้เป็นนกัวิชาการ  ผูท่ี้ก  ากบัดูแลนโยบายการศึกษา ผูบ้ริหาร
การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และประเมินรูปแบบโดย ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้คิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถในการวิเคราะห์ วิจารณ์ไดอ้ยา่งลึกซ้ึงในการจดักิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมอาชีพ 

 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
การสนทนากลุ่ม พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติขจร (2559 : 271 – 282) กล่าวไวว้่า เป็นการคน้ควา้หา

ขอ้มูลเชิงคุณภาพแบบหน่ึง ดว้ยการเชิญกลุ่มบุคคลท่ีมีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีท าการวิจยัเป็นอยา่งดีและ
ผ่านการคดัเลือกให้เป็นตวัแทนประชากรศึกษา กลุ่มละประมาณ 10 – 12 คน โดยการจดัให้มีการ
ประชุมร่วมปรึกษาหารือแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็นในประเด็นค าถามท่ีเป็นปัญหาตาม
วตัถุประสงคใ์นการวิจยั ซ่ึงการด าเนินการสนทนากลุ่ม ผูว้จิยัควรรับหนา้ท่ีเป็นผูด้  าเนินการเอง เพราะ
เป็นผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบัเร่ืองราวในประเด็นปัญหาวิจยัเป็นอยา่งดี และสามารถน าประเด็นค าถามไป
สอบถาม เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างท่ีเชิญมาให้รายละเอียดข้อมูลท่ีต้องการ ด้วยวิธีการช่วยกันระดม
แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นใหข้อ้มูลใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในแง่มุมต่าง ๆ ท่ีหลากหลายไดอ้ยา่งอิสระ 

การสนทนากลุ่มเป็นการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพแบบเจาะลึกกบักลุ่มคนจ านวนน้อยท่ีได้
ถูกเลือกมารวมกนัและถกปัญหาหวัขอ้ใดหวัขอ้หน่ึงท่ีหลากหลายมาก ตั้งแต่เร่ืองเบา ๆ เช่น อาหาร
การกินจนถึงเร่ืองความปลอดภยัทางชีวิต เป็นการศึกษาขอ้มูลอย่างลึก ๆ ซ่ึงเป็นรายละเอียดท่ี 
การวิจยัเชิงสถิติไม่สามารถติดตามและเขา้ใจได้ ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มช่วยอุดช่องว่างดา้น
ขอ้มูล ขอ้สนเทศท่ีขาดหายไปในการวิจยัเชิงปริมาณ ดงันั้นการจดัสนทนากลุ่มจึงหมายถึงกลุ่มคน  
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ท่ีเป็นผูรู้้มีลกัษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลกัษณะภูมิหลงัต่าง ๆ ท่ีใกลเ้คียงกนัท่ีสุด 
และคาดว่าเป็นกลุ่มท่ีสามารถตอบประเด็นค าถามท่ีนกัวิจยัสนใจไดดี้ท่ีสุด สมาชิกท่ีเขา้ร่วมกลุ่ม
ระหวา่ง 7 – 8 คน เป็นกลุ่มท่ีมีลกัษณะโตต้อบและโตแ้ยง้กนั ก่อให้เกิดการสนทนาท่ีเปิดกวา้งท่ีจะ
ให้ทุกคนอภิปรายวิพากษว์ิจารณ์ไดอ้ย่างทัว่ถึง ส าหรับกลุ่มคนจ านวน 10 – 12 คน มีลกัษณะเป็น
กลุ่มใหญ่ วงสนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มยอ่ย อาจจะมีการพูดคุยกนัเองมากข้ึน จะท าให้ขาดความ
เป็นเอกภาพและล าบากในการนัง่สนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุปประเด็นปัญหาส าคญัหรือ
วิเคราะห์ข้อมูล ประเด็นปัญหาส าคัญท่ีเป็นค าถามจะได้รับความรู้โดยการฟังและการสังเกต
ปฏิกิริยาโตต้อบของคนไดอ้ยา่งละเอียดลึก ซ่ึงการกระตุน้ให้คนหนัมาสนใจส่ิงเดียวกนั และมาแสดง
ความคิดเห็นร่วมกนั พิธีกรจะเป็นผูท่ี้คอยซกัถามและจุดประเด็นการสนทนาในกลุ่มตลอดไปจนจบ
การสนทนา การสนทนาต้องจดัเตรียมแนวค าถามเอาไว ้เรียบเรียงค าถามให้เป็นข้อค า ถามให้
ต่อเน่ืองง่ายต่อการถามวิเคราะห์ เช่น ถามประเด็นปัญหาให้อยูใ่นกรอบของการวิจยัให้เป็นประเด็น ๆ 
ไปตามล าดบัก่อนหลงั การถามท่ีดีควรถามตามวตัถุประสงค์ในการวิจยัของแต่ละข้อ ซ่ึงท าให้
สะดวกในการน าไปวิเคราะห์ ก่อนจบการสนทนา ผูด้  าเนินรายการอาจเพิ่มเติมค าถามเสริมได้       
แต่ตอ้งไม่เป็นค าถามท่ียาว หรือมีจ านวนค าท่ีมากจนเกินไป ค าถามเสริมน้ีอาจจะเป็นค าถามท่ีไม่ได้
เตรียมมาก่อน แต่ถามในเร่ืองท่ีปรากฏข้ึนมาระหว่างการสนทนา เป็นเร่ืองท่ีควรจะไดรั้บค าตอบ
อยา่งละเอียดชดัเจน 

ส าหรับองคป์ระกอบการจดัสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย  
1.  การก าหนดเร่ืองท่ีจะท าการศึกษา การก าหนดหัวขอ้เร่ืองน้ี อาจจะเกิดมาจากสภาพ

ปัญหาต่าง ๆ ของสังคมในขณะนั้น หรือเร่ืองท่ีผูว้จิยัสนใจ ตลอดจนแนวคิดและทฤษฏีต่าง ๆ  
2.  ก าหนดประเด็นหรือตวัแปร หรือตวับ่งช้ีท่ีคาดว่าจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีท าการศึกษา 

เพื่อมาสร้างเป็นแนวทางในการด าเนินการสนทนา 
3.  แนวค าถามหรือกรอบค าถาม คือแนวทางในการสนทนากลุ่ม ซ่ึงไดจ้ากการน าค าถาม

ท่ีร่างไวม้าเรียบเรียงเป็นขอ้ยอ่ยจดัเป็นล าดบั หรือผกูเป็นเร่ืองราว เพื่อน าการสนทนาเป็นขั้นตอน
และจดัตามล าดบัความคิดเป็นหมวดหรือหวัขอ้ใหญ่ 

4.  แบบคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มสนทนา เป็นแนวทางในการคดัเลือกสมาชิกเพื่อเขา้ร่วมใน
กลุ่มสนทนาท่ีถือว่าเป็นบุคคลท่ีสามารถให้ค  าตอบในการศึกษาคร้ังน้ี ได้ตรงวตัถุประสงค์ของ
การศึกษามากท่ีสุด 

5. บุคลากรในการจดัสนทนากลุ่ม ในการจดัสนทนากลุ่มแต่ละคร้ังควรประกอบดว้ยบุคคล
ต่อไปน้ี คือ 
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5.1  พิธีกร เป็นผูถ้ามค าถามและเป็นผูน้ าตลอดจนก ากับการสนทนาของกลุ่มให้
เป็นไปตามแนวทางของหัวขอ้การศึกษา เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีชดัเจน ละเอียดท่ีสุดในเวลาท่ีก าหนด 
พิธีกรจะตอ้งเป็นผูรู้้จกัปัญหา รู้จกัทฤษฏี และรู้จกัควบคุมประเด็น ควบคุมการสนทนาแบบกลุ่ม
เป็นอยา่งดี 

5.2  ผูจ้ดบนัทึกค าสนทนา เป็นผูท่ี้คอยจดบนัทึกค าสนทนา จะท าหนา้ท่ีจดค าพดูท่ีจะ
จดทนั ตลอดจนการจดอากปักริยาท่าทางของสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มดว้ย เพราะการไม่พดูและการนัง่
เฉย ๆ อาจไม่ใช่ไม่มีความเห็น เพราะแววตา ท่าทางก็อาจจะแสดงถึงความเห็นหรือค าตอบได้     
การพยกัหนา้ การส่ายหนา้ และสีหนา้ก็เป็นการแสดงออกถึงค าตอบได ้ผูจ้ดบนัทึกค าสนทนาตอ้ง
จดบนัทึกส่ิงเหล่าน้ีดว้ย ขอ้บนัทึกของผูจ้ดบนัทึกน้ีจะสามารถใช้อ่านเป็นขอ้สรุปของการสนทนา
กลุ่มในแต่ละคร้ังได ้และก็สามารถน าไปประกอบการถอดเทปขอ้มูลได ้

5.3  เจา้หนา้ท่ีบริการทัว่ไป และผูค้อยกนัผูท่ี้จะเขา้มาร่วมวงในกลุ่ม โดยไม่ไดรั้บเชิญ 
เป็นบุคคลท่ีคอยเอ้ืออ านวยและให้ความสะดวกแก่ผูท่ี้อยู่ในวงสนทนา มีหน้าท่ีคอยบริการน ้ าด่ืม 
ขนม บนัทึกเทป ตลอดจนคอยกนัไม่ให้ผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งในวงสนทนากลุ่มเขา้ไปเสนอความคิดใน
กลุ่ม หรือเขา้ไปรบกวนสมาธิของสมาชิกในกลุ่ม 

6.  อุปกรณ์ในการรวบรวมขอ้มูล ในการจดัสนทนากลุ่ม อุปกรณ์ในการรวบรวมขอ้มูล 
คือ เทปบนัทึกเสียง เพราะในวงสนทนานั้น ตลอดการด าเนินกลุ่มสนทนาจะมีการถกประเด็น
ปัญหาการโต้แยง้ เป็นกระแสความคิดสวนกันไปสวนกันมาหลายเสียงหลายความเห็น ดังนั้น        
จึงตอ้งบนัทึกเสียงเอาไว ้เพราะค าตอบท่ีเป็นกระแสโตแ้ยง้หรือการถกประเด็นกนัดว้ยเหตุผลและ   
การแสดงความสอดคลอ้งเห็นดว้ย ส่ิงเหล่าน้ีเป็นหวัใจส าคญัของการสนทนากลุ่ม 

7.  อุปกรณ์เสริม เป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยให้วงสนทนากลุ่มด าเนินไปดว้ยบรรยากาศราบร่ืน
และดูเป็นธรรมชาติไม่เคร่งเครียด สร้างบรรยากาศให้เป็น “การนัง่จบัเข่าคุยกนั” อุปกรณ์ท่ีจะช่วย
เสริมการสนทนากลุ่มใหดู้เป็นธรรมชาติก็ ไดแ้ก่ น ้าด่ืม ขนม ของขบเค้ียวเล็ก ๆ นอ้ย ๆ หรืออาจจะ
รวมถึงรูปภาพ อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้สมาชิกในกลุ่มไดเ้ขา้ใจเร่ืองหรือประเด็นท่ีเราสนใจจะ
ถามมากยิง่ข้ึน 

8.  สถานท่ีท่ีจะจัดสนทนากลุ่ม ควรมีการก าหนดให้แน่นอน ศึกษาในท้องถ่ินหรือ
หมู่บา้นไหนก็จดักลุ่มท่ีนัน่ใหส้ะดวกแก่สมาชิกกลุ่มมากท่ีสุด 

9.  ของก านลัหรือของท่ีระลึก มอบไวก่้อนจากกนั 
10. ระยะ เวลาของการด า เ นินการจัดสนทนาก ลุ่ม  พิ ธี กรควรจะใช้ เ วลาใน 

การสนทนาท่ีเหมาะสมไม่มากเกินไปประมาณ 2 ชัว่โมง กบั 15 นาที นบัตั้งแต่เร่ิมค าถามแรก รวม
ระยะเวลาตั้งแต่ต้อนรับสมาชิกกลุ่มจนจบการสนทนากลุ่มประมาณ 2 ชั่วโมงกบั 30 นาทีพอดี 
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เพราะถา้ชา้หรือนานกวา่น้ี สมาชิกกลุ่มจะเหน่ือยลา้ ค  าตอบท่ีไดต้อนทา้ยจะเป็นค าตอบท่ีสักแต่ว่า
ตอบ ๆ หรือตอบโดยไม่ค่อยไดต้ั้งใจคิดก่อน เพื่อให้เสร็จส้ินการสนทนาและการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นจะนอ้ยลง 

การด าเนินการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี 
1.  แนะน าตนเองและทีมงาน ประกอบดว้ย พิธีกร ผูจ้ดบนัทึก และผูบ้ริการทัว่ไป โดยปกติ

ไม่ควรใหมี้ผูส้ังเกตการณ์ อาจมีผลต่อการแสดงออก 
2.  อธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการมาท าสนทนากลุ่ม วตัถุประสงคข์องการศึกษา 
3.  เร่ิมเกร่ินน าดว้ยค าถามอุ่นเคร่ืองสร้างบรรยากาศเป็นกนัเอง 
4.  เม่ือเร่ิมคุน้เคย เร่ิมค าถามในแนวการสนทนาท่ีจดัเตรียมไว ้
ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ การสนทนากลุ่มเป็นการประชุมเสวนา อภิปราย ถกเถียง แสดงความ

คิดเห็นท่ีหลากหลายเป็นไปอยา่งธรรมชาติ ซ่ึงจะท าให้ไดข้อ้มูล ประเด็นปัญหาท่ีเป็นจริงเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

 
งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีดงัน้ี 

อุทยั แสงสุวรรณ (2546) ศึกษาโครงการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการศึกษา       
ขั้นพื้นฐานท่ีสอดคลอ้งกบัชุมชนในเขตพื้นท่ีสูง (ชนเผา่) ในเขตบริการของโรงเรียนบา้นห้วยเล่ียม 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีประกอบด้วย 3 ชนเผ่า ได้แก่ เผ่าอีก้อ เผ่าเยา้ และ        
เผ่ามูเซอ ผลการวิจยั พบว่า ชุมชนมีศกัยภาพในช่วยเหลือสนับสนุนการจดัการศึกษาทั้งทรัพยากร     
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในทอ้งถิ่นสามารถน ามาจดัการศึกษาได ้รวมทั้งชุมชนมี
ความตอ้งการคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัเรียนทางดา้นความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม และ
ช่ืนชมวฒันธรรมของชนเผา่ ท่ีสืบทอดวฒันธรรมของชุมชน สอดคลอ้งกบั สุพจน์  ประไพเพชร (2551) 
ศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการบริหารท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนชาวไทยภูเขา ผลการวจิยั พบวา่
การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมีองค์ประกอบหลักคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมและ     
การบริหารเชิงระบบ ส าหรับเง่ือนไขท่ีมาจากภายนอกคือ เง่ือนไขท่ีเกิดจากชุมชน ความร่วมมือของ
ชุมชน ความเข้มแข็งของชุมชน ประชาชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, บทคดัยอ่) ศึกษาวจิยัเก่ียวกบัแนวโนม้การจดัการศึกษาท่ี
มีประสิทธิภาพตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ผลการวิจยั พบว่า หลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีจุดเด่นคือ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนอยา่งหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความ
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ตอ้งการของชุมชนและนกัเรียน  มีการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัสังคมในอนาคตและควรมีการ
รวมกลุ่มสถานศึกษา เพื่อร่วมกนัปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรดา้นการจดัการเรียนการสอน ควรจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นบูรณาการให้หลากหลายมากยิ่งข้ึน โดยค านึงถึงความตอ้งการของผูเ้รียนมีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาตนเองอยู่เสมอ ควรจดัหาบุคลากรเฉพาะสาขาวิชาให้ครบและจดั
ครูผูส้อนให้สอนตรงกบัสาขาท่ีเรียนและความถนดั ส าหรับจกัรปรุฬห์ วิชาอคัรวิทย ์(2553) ศึกษา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นท่ีสูงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน   
จังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบคือ ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วยนโยบายวิชาการงบประมาณและ 
การบริหารทั่วไป ด้านการพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยหน่วย 
การเรียนรู้การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ การวดัและประเมิน ผลการจดัการเรียนการสอน ด้านการพฒันาบุคลากรประกอบดว้ย
การพฒันาบุคลากร การติดตามขยายผล ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนประกอบดว้ย การแนะ
แนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน กิจกรรมนกัเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์
ดา้นผลลพัธ์/ภาพความส าเร็จประกอบดว้ย สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรของ
สถานศึกษาการให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและการติดตาม
และประเมินผลนอกจากน้ีแลว้ยงัมีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการการจดัการสอนอาชีพในโรงเรียน เสริม
ศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2552) ศึกษาสภาพการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนชายขอบในจงัหวดัชายแดนของ
ไทยท่ีติดกบัประเทศกมัพูชา ไดเ้สนอแนะ การจดัการศึกษาในพื้นท่ีชายแดนควรมุ่งเน้นการศึกษา
เพื่ออาชีพเพื่อลดปัญหาความยากจนของประชากรในพื้นท่ี อาจด าเนินการโดยให้โรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาประจ าต าบลเปิดสอนระดบัอาชีวศึกษาในระดบัปวช . สาขาต่าง ๆ เพื่อเป็นทางเลือก
ให้กบันักเรียนในพื้นท่ีซ่ึงส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะยากจน โอกาสท่ีจะเรียนต่อระดบัสูง
เช่นเดียวกบั วรรณิภา ทนัเท่ียง (2550) ศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ กรณีศึกษา
ศูนยก์ารเรียนชาวไทยภูเขาแม่ฟ้าหลวง บา้นห้วยวอก จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ แนวทาง
ส าหรับการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพมีขั้นตอนการด าเนินงาน โดยส ารวจความตอ้งการในการ
เรียน จดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินเชิงบูรณาการ ด าเนินการอบรมมุ่งเน้นการปฏิบติัจริง จดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง และมีการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง
สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ศึกษาแนวทางการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ ผลการศึกษาพบวา่ แนวทางการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานควรเน้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและวิธีการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนให้ผูเ้รียนมีความตระหนกัและรับประสบการณ์จริงในระหว่างการศึกษา เพื่อให้เกิด
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การเช่ือมโยงและถ่ายโอนความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและการประกอบอาชีพให้
เหมาะสมในอนาคต นอกจากน้ี ศุภโชค  ปิยะสันต์ิ (2558) ศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับโรงเรียนในพื้นท่ีสูงและภ่ินทุรกนัดารพบว่า การสอน
อาชีพท่ีมีความสอดคล้องกบัสภาพบริบทและศกัยภาพในพื้นท่ีเน้นให้นักเรียนได้ปฏิบติัจริง มี
จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนมีเจตคิท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ มีทักษะในการ
ประกอบอาชีพและ มีรายได้ระหว่างเรียน เช่นเดียวกบั สิริพนัธ์ สุวรรณรรคา และคณะ (2544)  
ศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีดี 24 โรงเรียนทั้ง 
4 ภูมิภาค พบวา่ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพมีการจดัการศึกษาโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ทรัพยากรในทอ้งถ่ิน มาสนบัสนุนการจดัการศึกษา นอกจากน้ี ทรงกรด เหล็กสมบูรณ์ (2555) ศึกษา
อนาคตภาพการจดัการศึกษาเพื่ออาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสในจงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษา
พบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ในส่วนดา้นหลกัสูตรเนน้ทกัษะการด ารงชีวิต ทกัษะดา้น
วิชาชีพ มีความยืดหยุน่หลากหลาย เน้ือหามีความสอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ มีการบูรณาการ
สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและความแตกต่างของบุคคล ส าหรับดา้นการจดัการเรียนรู้มีความยืดหยุน่ เนน้
กระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนและให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ทั้งความรู้พื้นฐาน ทกัษะทัว่ไป 
และทกัษะประกอบอาชีพพื้นฐาน โดยการสอนร่วมกบัสถานประกอบการหรือสมาคมวิชาชีพ ดา้น
การวดัผลและประเมินผล มีการวดัผลตามสภาพจริงโดยวธีิการท่ีหลากหลาย ส่วนกระบวนการเขา้สู่
อาชีพตอ้งมีการให้การศึกษาดา้นอาชีพท่ีเหมาะสมกบัความสนใจของผูเ้รียน มีการแนะแนวอาชีพ
โดยการศึกษาดูงาน การให้ขอ้มูลข่าวสารดา้นอาชีพท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถตดัสินใจ
เลือกอาชีพได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบันงราม  เศรษฐพานิชและคณะ(2533) ศึกษาการบริหารและการจดั
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาจากโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จและโรงเรียนท่ีไม่ประสบ
ผลส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนแผนอาชีพพบวา่โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ เลือกเปิดสอนวชิา   
ท่ีสอดคลอ้งกบัการผลิตของชุมชนและความตอ้งการของชุมชน 

ดงันั้น จึงสรุปงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไดว้่า การจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส
ควรจดัการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น เหมาะสมกบัสภาพบริบทและความตอ้งการของผูเ้รียน และชุมชน
นอกจากนั้น ควรส่งเสริมให้นกัเรียนไดมี้ทกัษะดา้นอาชีพท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะอาชีพ มีเจตคติท่ีดีต่อ
อาชีพ มีรายไดร้ะหวา่งเรียนและสามารถประกอบอาชีพได ้โดยการจดัการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัความ
ตอ้งการตลาดแรงงานของชุมชน มีการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม การระดมทรัพยากร
ในทอ้งถ่ิน การพฒันาบุลากรทั้งในสถานศึกษาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 
การวจิยัพฒันารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ผูว้จิยัมีกรอบแนวคิดการวจิยั ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2.6   กรอบแนวคิดการวจิยัพฒันารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริม 

                                       อาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการพระราชด าริ 

แนวพระราชด าริของสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯสยาม 
บรมราชกมุารีแผนงานการพฒันาเดก็และเยาวชนในถิ่นทุรกนัดาร 
พฒันาผูเ้รียนอยา่งรอบดา้นและสมดุล 4 ดา้นไดแ้ก่ 

1.  ดา้นพทุธิศึกษา            2.  ดา้นจริยศึกษา 
                   3.  ดา้นหตัถศึกษา            4.  ดา้นพลศึกษา 

 

แนวคดิทฤษฎรีะบบ 

1.  ปัจจยัน าเขา้                2.  กระบวนการ 
   3.  ผลผลิต                       4.  สภาพแวดลอ้ม 

 

แนวคดิกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
        1.  การวางแผน (Plan)            2.  การด าเนินงาน (Do)        
        3.  การตรวจสอบ (Check)    4.  การปรับปรุง (Act)        
        5.  การรายงานผล (Report) 

 

 
รูปแบบ 

การบริหารจดัการศึกษา 
เพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเดก็ 

ด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการพระราชด าริ 
(4 องค์ประกอบ 2 เงือ่นไขความส าเร็จ) 

 
องค์ประกอบที ่1 ปัจจยัน าเขา้ 
องค์ประกอบที ่2 กระบวนการ 
องค์ประกอบที ่3 ผลผลิต 

องค์ประกอบที ่4 เง่ือนไขความส าเร็จ 
เงือ่นไขที ่1 นโยบายการจดัการศึกษา                    
เงือ่นไขที ่2 การสนบัสนุนจากเครือข่าย 

รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสของต่างประเทศ 

1. การศึกษาในระบบ          2.  การศึกษานอกระบบ 

            3.  การศึกษาตามอธัยาศยั    4.  การศึกษาและการท างาน 

รูปแบบการสอนอาชีพในโรงเรียน 

การสอนในโรงเรียน  การสอนในสถานประกอบการ 
การฝึกประสบการณ์ 

แนวคดิการบริหารสถานศึกษา 

แนวคดิขอบข่ายงานการบริหารสถานศึกษา 

งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป 

แนวคดิการจัดการศึกษาเพือ่อาชีพ 



 

 

  
บทที ่3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

รูปแบบกำรวจัิย 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพ  

ส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษารูปแบบ 
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ  เป็นการวิจัยและพัฒนา  (Research and Development) โดยมีวิธีการด าเนินงาน  
6 ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา เพื่อ
การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  

ขั้นตอนท่ี 2  การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีดี 
(Best Practice) ในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน  
ในโครงการตามพระราชด าริ 

ขั้นตอนท่ี 3  การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

ขั้นตอนที่ 4  การยกร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื ่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ   
เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  

ขั้นตอนท่ี 5  การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

ขั้นตอนท่ี 6  การประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร 
จดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
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ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ    
เพือ่กำรส่งเสริมอำชีพส ำหรับเด็กด้อยโอกำสโรงเรียนในโครงกำรตำมพระรำชด ำริ  

ในขั้ นตอนน้ีศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย                  
ท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน                 
ในโครงการตามพระราชด าริ  ซ่ึงรายละเอียดมีดงัน้ี 

1. แหล่งขอ้มูล 
ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษาและ 

การจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส ดงัน้ี 
1.1 สภาพปัญหาและแนวทางการจดัการศึกษาโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  
1.2  แนวคิดในการจดัการศึกษาการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย

โอกาส  
1.3  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชต้ารางวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทั้ งในประเทศและต่างประเทศ ท่ี

เก่ียวกบัเน้ือหาการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
วเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

แลว้น าเสนอแบบพรรณนาความเรียง 
 
ขั้นตอนที ่2 กำรศึกษำสภำพและแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนที่มีกำรปฏิบัติ

ที่ดี (Best Practice) ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำเพื่อกำรส่งเสริมอำชีพส ำหรับเด็กด้อยโอกำสโรงเรียน
ในโครงกำรตำมพระรำชด ำริ 

การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ          
เด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) 
โดยศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียนและแนวทางการบริหารจดัการศึกษาด้านปัจจัยน าเข้า          
ซ่ึงประกอบดว้ย งานวชิาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นกระบวนการ 
ดา้นผลผลิต และสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
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1. แหล่งขอ้มูล 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตั้งอยู่ในเขตพื้นท่ีภาคเหนือ ประกอบดว้ย จงัหวดั น่าน ตาก เชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน และแพร่ 
ท่ีมีบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ และมีผลการปฏิบติัท่ีดี จ  านวน 5 แห่ง ไดม้าโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์การคดัเลือก ไดแ้ก่ เป็นโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จไดรั้บ
การคดัเลือกให้น าผลงานมาเสนอในงานระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
และเป็นท่ียอมรับทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ และโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินผา่น
การรับรองมาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะด้านผูบ้ริหารผ่านระดับดีข้ึนไป จากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ในวงรอบท่ี 2  ปี พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2558 โดยการคดัเลือก
โรงเรียน  ท่ีมีบริบทการบริหารท่ีแตกต่างกนั จ านวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ 

1) โรงเรียนบา้นสวา้ อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน 
2) โรงเรียนบา้นแม่สลิดหลวง อ าเภอท่าสองยาง จงัหวดัตาก 
3) โรงเรียนล่องแพวทิยา อ าเภอสบเมย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
4) โรงเรียนบา้นพะเด๊ะ อ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก 
5) โรงเรียนบา้นด่าน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัน่าน 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูล  ประกอบด้วย 1) แบบศึกษาเอกสารเพื่อศึกษาสภาพ

ปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียน
ในโครงการตามพระราชด าริท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีดี  2) แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทาง    
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริท่ีมีวิธีการปฏิบติัท่ีดี เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi – Structured Interview) 
โดยมีวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

1)  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับทางการบริหารจัดการศึกษา เพื่อการ
ส่งเสริมอาชีพให้กบันักเรียน โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เพื่อก าหนดประเด็นในการ
สัมภาษณ์ 

2)  ก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา    
เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

3)  น าร่างแบบศึกษาเอกสารและแบบสัมภาษณ์ทางการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม 
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4)  น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษามาปรับปรุง แก้ไข แบบศึกษาเอกสาร และ  
แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (ภาคผนวก ข : 190) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางในทางการบริหาร  
จดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
ฉบบัสมบูรณ์ 

3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวม โดยการสัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการ (Formal Interview) การสัมภาษณ์
อย่างไม่เป็นทางการ (Informal Interview) และการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) ซ่ึงผูว้ิจยัได้
แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะการศึกษาก่อนลงภาคสนาม และการศึกษาภาคสนาม โดยมี
รายละเอียดแต่ละระยะ ดงัน้ี 

 3.1   ระยะการศึกษาก่อนลงภาคสนาม มีล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1)  การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนลงภาคสนาม ผูว้ิจยัไดศึ้กษา

เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสร้างเป็นกรอบแนวทางในการสังเกตปฏิสัมพนัธ์และปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเกิดในสนาม สร้างแนวทางการเก็บรวบรวมขอ้มูลและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 2)  การเลือกสนาม ผูว้ิจยัได้เลือกโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีประสบ
ความส าเร็จในการบริหารตามเกณฑ์ และมีการติดต่อประสานงานโรงเรียนผา่นส านกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาท่ีสถานศึกษาสังกดั เพื่อขออนุญาตเขา้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3)  การเตรียมตวัท างานภาคสนามเพื่อให้การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพคร้ังน้ี
ไดข้อ้มูลท่ีครบถว้น ตรงตามความเป็นจริงและประหยดัเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยจดัเตรียม
รายละเอียดต่าง ๆ ในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักรณีศึกษา เช่น แบบบนัทึกการสัมภาษณ์ 
แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร และอุปกรณ์ประกอบการสัมภาษณ์ เช่น เคร่ืองบันทึกเสียง กล้อง
บนัทึกภาพ เป็นตน้ 

 3.2   ระยะการศึกษาภาคสนาม ผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 

 1)  การสร้างความสัมพนัธ์ การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเป็นกระบวนการด าเนินการท่ี
ตอ้งอาศยัความร่วมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นการสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลจะช่วยให้
ผูว้จิยัเขา้ถึงขอ้มูลท่ีสะทอ้นปรากฏการณ์จริงเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาโดยแทจ้ริง 

 2)  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีครบถ้วน ลุ่มลึก มีความชัดเจน
เพียงพอท่ีจะตอบปัญหาการวิจยั วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์
เอกสาร โดยมีรายละเอียดในการศึกษา ดงัน้ี 

 2.1)  การสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัใชว้ิธีการสัมภาษณ์ทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ โดยการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยก าหนด
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ประเด็นการสัมภาษณ์เก่ียวกบัสภาพและแนวทางในทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริม
อาชีพใหก้บันกัเรียนโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ดงัน้ี 

 -  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูแ้ทน
ครู ผูแ้ทนกรรมการสถานศึกษา โดยก าหนดประเด็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการศึกษา 

 -  การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal Interview) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล
ไดแ้ก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองและนกัเรียน 

 2.2)  การวิเคราะห์เอกสาร ผู ้วิจ ัยใช้ข้อมูลจากเอกสารซ่ึงประกอบด้วย    
แผนกลยุทธ์ แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปี รายงานการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา รายงานผลการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา หลกัสูตรของสถานศึกษา  รายงานผล 
การด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริ สารสนเทศอ่ืน ๆ เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา
สภาพและแนวทางของทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพใหก้บันกัเรียนโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ ท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีดี 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอแบบ
พรรณนาความเรียง 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำเพื่อกำรส่งเสริมอำชีพส ำหรับ

เด็กด้อยโอกำส โรงเรียนในโครงกำรตำมพระรำชด ำริ 
การศึกษาแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เป็นการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิถึงแนวปฏิบติั หรือวิธีปฏิบติัใน
การบริหารจัดการศึกษาด้านปัจจัยน าเข้า ซ่ึงประกอบด้วย งานวิชาการ ด ้านงานบุคคล ด ้าน
งบประมาณ และด้านบริหารทัว่ไป ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิต และสภาพแวดลอ้ม  

1. แหล่งขอ้มูล  
กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลเป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และ/หรือประสบการณ์เก่ียวข้องกับการ

บริหารและการจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริจ  านวน  
9 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคดัเลือกจากผูท่ี้มีคุณสมบติั ดงัน้ี 

 1.1   ผูท่ี้เป็นหรือเคยเป็นผูบ้ริหารระดบัเลขาธิการ รองเลขาธิการผูอ้  านวยการส านัก 
ส าน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูอ้  านวยการส าน ักงานเขตพื้นที่การ
ประถมศึกษา ท่ีก ากับดูแลด้านนโยบายจ านวน 3 คน 
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 1)  ดร.สมเกียรติ   ชอบผล  ท่ีปรึกษาโครงการพระราชด าริ  
     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2)  ดร.รังสรรค ์  มณีเล็ก   รองเลขาส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 

         ขั้นพื้นฐาน           
 3)  ดร.อ านาจ วชิยานุวติั    ผูอ้  านวยการส านกันโยบายและแผนการศึกษา 

             ขั้นพื้นฐาน 
 1.2   ผูท่ี้เป็นหรือเคยเป็นผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี หรือผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาเพื่ออาชีพ จ านวน 4 คน 
  1)  นายโกศล ปราค า   อดีตผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี 

       การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 
 2)  นายสมศกัด์ิ วฒิุสัตย ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนแม่ระเมิง ส านกังาน 

          เขตพื้นท่ีการประถมศึกษาตาก 2  
 3)  นายสุมนต ์มอนไข่            ผูอ้  านวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
              เชียงใหม่ 
 4)  นายวชัรพงศ ์ฝ้ันต๊ิบ     ผูอ้  านวยการวทิยาลยัเทคนิคสารภี 
 1.3   ผู ้ท่ีมีผลงานทางวิชาการหรือมีหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา

หรือการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพในสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
 1) รองศาสตราจารย ์ดร.วทิยา จนัทร์ศิลา  
  อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยันเรศวร 
 2) ดร.พรจนัทร์ พรศกัด์ิกุล   
  นกัวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ     

       ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi – Structured 

Interview) ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน โดยมีวธีิการสร้างดงัต่อไปน้ี 
 2.1   น าขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งและการศึกษา สภาพ

ปัญหาการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ มาก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์ (ภาคผนวก ช : 239) 

 2.2   สร้างประเด็นค าถามเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

http://www.obec.go.th/
http://www.obec.go.th/
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 2.3   น าร่างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริให้อาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ 

 2.4   น าขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษามาปรับปรุง แกไ้ขแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง
แนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริฉบบัสมบูรณ์ 

 2.5   น าแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีปรับแกเ้รียบร้อยแลว้ไปใช ้

 2.6   น าแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีน าไปสัมภาษณ์มาปรับปรุงแกไ้ขอีก
คร้ัง และน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา 

 2.7   น าแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีสมบูรณ์ ไปใช ้

3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.1   ขอความอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ในการท า

หนงัสือถึงผูท้รงคุณวฒิุเพื่อนดัหมายการสัมภาษณ์ 
 3.2   ประสานกบัผูท้รงคุณวฒิุเพื่อนดัหมายวนัเวลาและสถานท่ีในการสัมภาษณ์ 
 3.3   เขา้พบผูท้รงคุณวฒิุ ในวนัเวลา และสถานท่ี ตามท่ีนดัหมายไวเ้พื่อสัมภาษณ์ตาม

แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ  เด็ก
ดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
น าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์โดยการถอดเทป และน ามาวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

แลว้น าเสนอแบบพรรณนาความเรียง 
 
ขั้นตอนที่ 4 กำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำเพื่อส่งเสริมอำชีพ ส ำหรับเด็กด้อย

โอกำส โรงเรียนในโครงกำรตำมพระรำชด ำริ  
การยกร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 – 3 มาด าเนินการ ดงัน้ี  
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1.  น าผลท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและแนวทางการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ในขั้นตอนท่ี 1   
ขั้นตอนท่ี 2 และขั้นตอนท่ี 3 มาสังเคราะห์และยกร่างรูปแบบ 

2.  น า ร่ า งการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีไดน้ าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อปรับแกไ้ข 

3.  ปรับแก ้ไขตามขอ้ เสนอแนะของอาจารยที์ ่ป รึกษา และจดัท าเป็น รูปแบบ 
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ 

 
ขั้นตอนที่ 5 กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำเพื่อกำรส่งเสริมอำชีพ

ส ำหรับเด็กด้อยโอกำส โรงเรียนในโครงกำรตำมพระรำชด ำริ 
การด าเนินการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีวธีิการด าเนินการดงัน้ี 
1. แหล่งขอ้มูล 
การด าเนินการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ โดยผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริจ  านวน 9 คน โดยคดัเลือกจากบุคคลท่ีมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

 1.1  เป็นหรือเคยเป็นผูบ้ริหารท่ีก ากบันโยบายระดบักระทรวงท่ีส่งเสริมสนบัสนุน
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ จ านวน  2 คนประกอบด้วย  

  1) ดร.สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท ์  

    ผูอ้  านวยการศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยเทคโนโลยกีารศึกษาทางไกลสพฐ. 
  2)  ดร.พิษณู ตุลสุข  
    ผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
 1.2   เป็นผูท่ี้มีผลงานดา้นวชิาการหรือเป็นวทิยากรท่ีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 
  1) นายสินอาจ ล าพูนพงศ์ 
    อดีตผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 
  2)  นายโกศล ปราค า  
   อดีตผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1  
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 1.3 เป็นผู ้บ ริหารระดับส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา หรือศึกษานิเทศก์ที่ มี
ความรู้เร่ืองการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ จ านวน 2 คน ประกอบดว้ย 

 1) ดร.รตนภูมิ โนสุ  
  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 2) ดร.ศิริพงษ ์นวลแกว้  
  ศึกษานิเทศกส์ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1  
 1.4 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ จ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 
 1) นายสุเชษฐ ์รัตนเสถียร  
  ผูอ้  านวยการโรงเรียนแม่สลิดหลวง 
 2) ร้อยต ารวจเอกพนารัตน์ จินดากุล  
  ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวรชายแดนไลออนส์มหาจกัร 9 
 3) นายประยรู สุธาบูรณ์  
  ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 
 2.1   ร่าง รูปแบบ การบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ (ภาคผนวก ง : 205) 
 2.2   ประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มีวธีิการสร้าง ดงัน้ี 
  1) วิเคราะห์ สังเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการ

ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เพื่อก าหนดประเด็น
สนทนา 

 2) สร้างประเด็นสนทนากลุ่มเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาความถูกตอ้ง
และความสมบูรณ์ 

 3) น าขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษามาปรับปรุงแกไ้ข 
3.   การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.1   ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภัฎเชียงใหม่ใน 

การท าหนงัสือถึงผูท้รงคุณวฒิุเพื่อขอเชิญเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 

 3.2   ผูว้จิยัส่งหนงัสือขอเชิญเขา้ร่วมสนทนากลุ่มถึงผูท้รงคุณวฒิุทางไปรษณียโ์ดยแนบ  
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 1)  โครงร่างวทิยานิพนธ์ฉบบัยอ่  
 2)  ร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ และ  
 3)  ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
 3.3   ผูว้ิจยัประสานผูท้รงคุณวุฒิเพื่อแจง้และยืนยนัการเขา้ร่วมสนทนากลุ่มอีกคร้ังทาง

โทรศพัท ์

 3.4   ด าเนินการสนทนากลุ่มในวนัท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2559 เวลา 09.00 – 12.00 น.  
ณ โรงแรมฮอลิเดยก์ารเด็น โดยในการด าเนินการสนทนากลุ่มในคร้ังน้ี ประธาน คือ นายสินอาจ 
ล าพูนพงศ์  ผูท้  าหน้าท่ีด าเนินการสนทนา คือ  ดร.ปรีชาชาญ อินทรชิต ผูว้ิจยัเป็นผูน้ าเสนอร่าง
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริ ผูท้  าหนา้ท่ีบนัทึกเสียงและถ่ายภาพ คือ นางสาวณณุชชา มาลาสุริยา และผูจ้ดบนัทึก
การสนทนากลุ่ม คือ นางสาวฬียาพร  ธารเหลืองทอง และนางจิราภรณ์ ไชยวงั 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยน าขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
ของผูท้รงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ (Consensus) ให้ความเห็นชอบหรือเพิ่มเติมประเด็นของร่าง
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการ 
ตามพระราชด าริ 

 
ขั้นตอนที่ 6 กำรประเมินควำมเป็นไปได้และควำมมีประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำร    

จัดกำรศึกษำ เพือ่กำรส่งเสริมอำชีพส ำหรับเด็กด้อยโอกำส โรงเรียนในโครงกำรตำมพระรำชด ำริ 
การประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา

เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เป็นการประเมิน
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1.  แหล่งขอ้มูล 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ จ  านวน 54 คน โดยก าหนดคุณสมบติักลุ่ม

ผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
 1.1   ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาน่าน เขต 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา แพร่เขต 1 จ านวน 29 คน 
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 1.2   ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการพระราชด าริส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 และส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2   
จ านวน 16 คน 

 1.3   ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการพระราชด าริส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2, 4 และ เขต 5 
จ านวน 9 คน 

2.   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย (ภาคผนวก จ : 226) 
 2.1  รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เพื่อหาระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  
 2.2  แบบสอบถามเพื่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบ             

การบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ โดยมีวธีิการสร้างเคร่ืองมือดงัน้ี 

 1)   ผูว้ิจยัน ารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มาก าหนดประเด็นค าถาม 

 2)   ผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ เป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 3)  ผูว้ิจ ัยน าแบบสอบถามแบบสอบถามเพื่อความเป็นไปได้และความมี
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

 4)  ผูว้ิจยัปรับปรุงแบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้และความมี
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

3.   การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.1   ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ ใน

การท าหนงัสือถึงผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อขอเชิญเขา้ร่วมประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น 

 3.2   ผูว้ิจยัส่งหนงัสือขอเชิญเขา้ร่วมประชุมรับฟังความคิดเห็นถึงผูบ้ริหารโรงเรียน 
ทางไปรษณียโ์ดยแนบ  
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 1) รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย โอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

 2) แบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์รูปแบบ 
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ 

 3.3   ผูว้ิจยัประสานผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อแจง้และยืนยนัการเขา้ร่วมสัมมนารับฟัง
ความคิดเห็นอีกคร้ังทางโทรศพัท ์

 3.4    ด าเนินการสัมมนารับฟังความคิดเห็นโรงเรียน จ านวน 4 คร้ัง ดงัน้ี 
 คร้ังท่ี 1 ในวนัศุกร์ท่ี 6 มีนาคม พ.ศ. 2559 เวลา 13.30 – 16.30 น. ณ โรงเรียนแม่สลิด

หลวง อ าเภอท่าสองยาง จงัหวดัตาก ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาเป็นผูท่ี้ปฏิบติัหน้าท่ีในพื้นท่ีจงัหวดัตากและ
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 คร้ังท่ี 2 ในวนัพฤหัสบดีท่ี 12 มีนาคม พ.ศ. 2559 เวลา 13.30 – 16.30 น. ณ ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาเป็นผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีในพื้นท่ีจงัหวดัน่าน
และจงัหวดัแพร่   

 คร้ังท่ี 3 ในวนัศุกร์ท่ี 26 มีนาคม พ.ศ. 2559  เวลา 09.30 – 12.30 น. ณ โรงเรียนบา้น
บวกครกน้อย อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ผูเ้ข้าร่วมสัมมนาเป็นผูท่ี้ปฏิบัติหน้าท่ีในพื้นท่ีจงัหวดั
เชียงใหมแ่ละจงัหวดัเชียงราย 

 3.5  ด าเนินการประชุมรับฟังความคิดเห็น โดยผูว้ิจ ัยท าหน้าที่ เป็นผูน้ าเสนอ
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริไปใช ้จากนั้นเชิญผูเ้ขา้ร่วมประชุมร่วมแสดงความคิดเห็นและประเมินความเป็นไปได ้ 
และความมีประโยชน์การน ารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื ่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ     
เด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไปใช้ ดว้ยแบบสอบถามเพื่อประเมินความ
เป็นไปไดแ้ละ  ความมีประโยชน์รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

 3.6   ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามฯ ท่ีไดรั้บกลบัคืนมา จากผูเ้ขา้ร่วม
สัมมนา 54 คน มีความสมบูรณ์จ านวน 54 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
ผูว้ิจ ัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้รูปแบบการบริหาร       

จดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ   
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ไปใช้โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และ  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียตาม ดงัน้ี   

ระดบัดีมาก   5 คะแนน 
ระดบัดี   4 คะแนน 
ระดบัปานกลาง  3 คะแนน 
ระดบันอ้ย   2 คะแนน 
ระดบันอ้ยท่ีสุด  1 คะแนน 

โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมายดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00  หมายถึง  รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
ในระดบัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายถึง  รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
อยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49  หมายถึง  รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
อยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  หมายถึง  รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
อยูใ่นระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49  หมายถึง  รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

เกณฑ์การตดัสินความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา 
เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ โดยพิจารณา
จากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่า ผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์ (เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย,  ม.ป.ป : 183) ส่วนข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ผูว้ิจ ัย
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
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กรอบขั้นตอนกำรด ำเนินงำนวจัิย 
การด าเนินงานวจิยัพฒันารูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ

เด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริผูว้ิจยัจะด าเนินงานตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ภำพที ่3.1   กรอบขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 
 

 

                

        

ขั้นตอนที ่1  

ศึกษาเอกสารและ 

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขั้นตอนที ่2  

ศึกษาสภาพปัจจุบนัและ

ปัญหาการจดัการศึกษา

โรงเรียนแกนน า 

ขั้นตอนที ่3 
ศึกษาแนวทางการบริหาร 

จดัการศึกษา เพ่ือส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเดก็ดอ้ยโอกาส โรงเรียน 
ในโครงการตามพระราชด าริ 

 

ขั้นตอนที ่4  ยกร่างรูปแบบการจดัการศึกษา 

ขั้นตอนที ่5  ตรวจสอบรูปแบบการจดัการศึกษาโดยผูท้รงคุณวฒิุ 

 

แนวทำงกำรกำรบริหำรจดักำรศึกษำเพือ่กำรส่งเสริมอำชีพส ำหรับเดก็ด้อยโอกำส 
โรงเรียนในโครงกำรตำมพระรำชด ำริ 

รูปแบบกำรบริหำรจดักำรศึกษำเพือ่กำรส่งเสริมอำชีพส ำหรับเดก็ด้อยโอกำส  

โรงเรียนในโครงกำรตำมพระรำชด ำริ 

 
ขั้นตอนที ่6  การประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อ

การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

 

 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำทีผ่่ำนกำรประเมนิควำมเป็นไปของผู้ใช้รูปแบบ 

 

กำรด ำเนินงำนวจิยัพฒันำรูปแบบกำรบริหำรจดักำรศึกษำ 
เพือ่กำรส่งเสริมอำชีพส ำหรับเดก็ด้อยโอกำส โรงเรียนในโครงกำรตำมพระรำชด ำริ 
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จากภาพท่ี 3.1 กรอบขั้นตอนการด าเนินงานวิจยัจะมี 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจดัการศึกษา
โรงเรียนแกนน า ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ซ่ึงจะได้แนวทางการการบริหารจดัการศึกษา 
เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ หลงัจากนั้น 
ในขั้นตอนท่ี 4 ยกร่างรูปแบบการจดัการศึกษา และในขั้นตอนท่ี 5 ท าการตรวจสอบรูปแบบการ  
จดัการศึกษาโดยผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเม่ือเสร็จส้ินแลว้จะไดรู้ปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  และในขั้นตอนท่ี 6 เป็นการ
ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  ซ่ึงเม่ือผ่านกระบวนการ        
ทั้ง 6 ขั้นตอนแลว้ จะไดรู้ปแบบการจดัการศึกษาท่ีผา่นการประเมินความเป็นไปของผูใ้ชรู้ปแบบ 

 
 

 

 
 

 
  



 

 

  

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
การน าเสนอผลการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ

เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ผูว้จิยัน าเสนอตามขั้นตอนการด าเนินการวิจยั
แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1  สภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

ตอนท่ี 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ          
เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

ตอนท่ี 3  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ    
เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

รายละเอียดของผลการวจิยัในแต่ละตอนเป็น ดงัน้ี 
 
ตอนที่  1  สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ      

เด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
สภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริผูว้จิยัไดน้ าเสนอเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
ขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา      

เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
ขั้นตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ        

เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีมีวธีิการปฏิบติัท่ีดี  
ขั้นตอนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ

เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
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รายละเอียดผลการวจิยัในแต่ละส่วนเป็น ดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1  ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา      

เพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
จากการสังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร          

จดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ     
สรุปไดด้งัน้ี 

 
แนวคิดการจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาส 
การจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส เป็นการจดัการศึกษาท่ีมีความยืดหยุน่ เหมาะสม 

สนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของผูเ้รียน ทั้งน้ี เน่ืองจาก  
เด็กดอ้ยโอกาสมีขอ้จ ากดับางประการท่ีจะเขา้ถึงการศึกษาตามปกติ ในเร่ืองของเวลาเรียนหรือปัจจยั
อ่ืน ๆ ท่ีเด็กพึ่งไดรั้บ ซ่ึงเป็นปัญหาของเด็กท่ีจะไดรั้บโอกาสเหมือนเด็กปกติทัว่ไป ท าให้เด็กเหล่าน้ี
ตอ้งออกเรียนกลางคนัหรือบางคนไม่ไดรั้บการศึกษาเลย แมว้า่ในปัจจุบนัรัฐบาลหลาย ๆ ประเทศ
ให้การสนับสนุนให้เด็กได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่างเต็มท่ี แต่ยงัมีเด็กอีกจ านวนมากท่ียงั   
ขาดโอกาส ดังนั้น มีหลายประเทศท่ีได้จดัรูปแบบการศึกษาท่ีเหมาะสมกับสภาพของเด็ก เช่น
ประเทศฟิลิปปินส์ จดัท าโครงการ “School – badges Work – Study” เพื่อช่วยเหลือแรงงานเด็ก    
ให้สามารถเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในตอนเชา้ และเด็กกลบัไปท างาน ตอนบ่าย หรือ
ประเทศบราซิลจดัท าโครงการ “Republican do pequeno Vendedor” เพื่อจดัหาอาหารกลางวนัและ
กิจกรรมให้เด็กเร่ร่อนส าหรับประเทศไทยมีแนวคิดการจัดการศึกษาให้กับเด็กด้อยโอกาสท่ี
หลากหลาย ทั้งรัฐเป็นผูจ้ดั เช่น การจดัการศึกษาโครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
พื้นท่ีภูเขาสูง และถ่ินทุรกนัดารของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัการศึกษาอยา่ง
หลากหลายเน้นให้นักเรียน ได้รับโอกาสการศึกษาและมีการพฒันาทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพ
ส าหรับภาคเอกชนมีการจดัการศึกษาอย่างมากมาย เช่น โรงเรียนโจ๊ะมาลือหล่า จดัการศึกษา
สอดคลอ้งกบัสภาพชีวิตของเด็กมีการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง ซ่ึงการจดัการศึกษามุ่งท่ีจะ
พฒันาทกัษะชีวิตหรือทกัษะอาชีพให้กบัผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได ้

 
แนวคิดการจัดการศึกษาส าหรับโรงเรียนตามโครงการพระราชด าริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระราชด าริให้จดัท าโครงการ

พฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดารตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
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ราชกุมารี (กพด.) ข้ึนเพื่อการพฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดาร โดยเน้นการจดัการศึกษาให้
เป็นการพฒันาแบบองคร์วมท่ียึดเด็กและเยาวชนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา โดยผา่นกระบวนการ
เรียนรู้ เพื่อท่ีจะเสริมสร้างศกัยภาพของเด็กและเยาวชนอย่างสมดุลกนัทั้งดา้นพุทธิศึกษา ซ่ึงเป็น
ความรอบรู้วิชาการท่ีจ าเป็น ส าหรับการด ารงชีวิตและการศึกษาเรียนรู้ขั้นสูงต่อไป ดา้นจริยศึกษา
คือการมีศีลธรรมจรรยาท่ีดี มีความซ่ือสัตยต่์อตนเองและผูอ่ื้น มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี มีส านึกท่ีดี
ต่อส่วนรวม ดา้นหตัถศึกษา ซ่ึงเป็นความรู้และทกัษะในการท างาน มีความคิดสร้างสรรค ์มีทศันคติ
ท่ีดีต่องาน และเห็นคุณค่าของการท างาน แต่จากการศึกษารายงานผลการด าเนินงานของโครงการ
พบว่า ในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิว ัฒน์อย่างรวดเร็ว ท าให้สังคมมี 
การเปล่ียนแปลงทั้งสภาพทางสังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลกระทบกบัเด็กอยา่งมากมาย 
จึงตอ้งมีการก าหนดแนวทางการพฒันาให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัอย่างเช่นโครงการส่งเสริม
ทกัษะด้านอาชีพ โรงเรียนเน้นการสอนอาชีพเป็นกิจกรรมที่เกษตรที่มุ่งหวงัในเร่ืองผลผลิต 
เพื่ออาหารกลางวนั หรือเพื่อการด ารงชีวิตในท้องถ่ิน โดยใช้หลักสูตรระยะสั้ นและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ไม่มีการประเมินท่ีระบุไดว้า่เด็กมีทกัษะฝีมือท่ีจะสามารถไปท างาน โรงเรียนไม่มีรูปแบบ
การเรียนการสอนท่ีมุ่งสู่อาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคม 

 
แนวคิดการจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพ 
การจัดการศึกษา  เพื่ อ ส่ ง เส ริมอาชีพ เป็นการจัดการศึกษาท่ี มุ่ ง ฝึกทักษะด้าน 

การประกอบอาชีพให้ผูเ้รียน โดยมุ่งหวงัให้เรียนเกิดทักษะด้านฝีมือ มีความขยนั อดทน และ            
มีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพจัดได้ในทุกระดับตั้ งแต่ระดับ
ประถมศึกษาโดยเป็นการใหผู้เ้รียนมีความรู้และเจตคติท่ีดีต่อการท างาน มีการจดักระบวนการเรียน
การสอนในสาระการเรียนการงานและพื้นฐานอาชีพหรือบูรณาการในสาระวิชาอ่ืน นอกจากนั้น
แล้วยงัสามารถจดัในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนได้อีกด้วย ในระดับมธัยมศึกษาตอนต้นเป็นการให้
ผูเ้รียนค้นหาความถนัดหรือความชอบในการประกอบอาชีพ  โดยโรงเรียนสามารถจัดไวใ้น       
สาระการเรียนการงานและพื้นฐานอาชีพ การจดัหลกัสูตรสาระเพิ่มเติมโดยการพฒันาหลกัสูตร  
การสอนวิชาชีพต้องมีความสอดคล้องกับสภาพบริบทหรืออาชีพในท้องถ่ิน และสัมพนัธ์กับ        
ภาคการตลาดความตอ้งการแรงงานในพื้นท่ีและอาศยัความร่วมมือกบัเครือข่าย  ทั้งสถานประกอบการ 
ผูป้ระกอบการสถาบนัการศึกษาท่ีเปิดสอนอาชีพ ซ่ึงในหลายประเทศมีการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริม
อาชีพให้กบัผูเ้รียนให้กบัเด็ก เพื่อเป็นทางเลือกให้กบัเด็กในการตดัสินใจเรียนต่อสายสามญัหรือ
สายอาชีรพหรือท างานได ้ดัง่เช่นองคก์รเอกชนในออสเตรเลีย จดัท าโครงการช่วยเหลือเยาวชนท่ีตก
งานให้ได้รับการฝึกฝนและท างานหรือในประเทศประเทศองักฤษได้จดัหลักสูตรและการจดั      
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การเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเพื่อการประกอบอาชีพอยา่งมากมาย ไดแ้ก่ การศึกษาและฝึกอบรมการ
ประกอบอาชีพเบ้ืองต้นส าหรับผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (IVET at lower secondary level) 
ส าหรับประเทศไทยมีการส่งเสริมการเรียนอาชีพในโรงเรียน แต่ส่วนใหญ่เป็นการเรียนการสอน
ผ่านกิจกรรม เช่น การท าโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวนั การเยบ็ปักถกัร้อย ไม่มีรูปแบบการ
จดัการสอนอาชีพให้กบัเด็กท่ีสามารถน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพไดห้ลงัจบการศึกษา ในส่วน
ของโรงเรียนอาชีวศึกษามีการจดัการเรียนการสอนให้กบัเด็กท่ีจบการศึกษาภาคบงัคบัให้เรียน     
ในหลายสาขาอาชีพ ทั้งงานช่าง งานเกษตร งานบริการ โดยจดัใหมี้การเรียนการสอน ทั้งในวทิยาลยั
และสถานประกอบการในปัจจุบนัมีการพฒันาการเรียนการสอนอาชีพให้กบัเด็กท่ีเรียนในระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ในรูปแบบเตรียมอาชีวะ (Pre – Vet) โดยให้นกัเรียนเร่ิมเรียนวิชาสายอาชีพใน
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 และเก็บสะสมหน่วยกิตไวส้ าหรับเรียนต่อในอนาคต 

 
แนวคิด การบริหารจัดการศึกษา 
แนวคิดการบริหารจดัการศึกษา มีแนวคิดดังน้ี คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

แนวคิดทฤษฎีระบบ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน เป็นการบริหารตามการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน     

ในโครงการพระราชด าริ ไดเ้ป็นบริหารงาน 4 ดา้นไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ 
และงานบริหารทัว่ไป โดยกระบวนการบริหารประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบติั 
(Do) การตรวจสอบ (Check) และ การปรับปรุง (Act) เนน้การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

ทฤษฎีระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) สภาพแวดล้อม    
และผลผลิต (Output) เป็นการท างานดว้ยระบบท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในองคก์ร  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องตามองค์ประกอบของการบริหารจัด
การศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ สรุปได้
ดงัน้ี 

องค์ประกอบที ่1 ปัจจัยน าเข้า 
การบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชด าริ มีการบริหารงาน 4 ด้าน ตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี  

งานวิชาการ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพสอดคลอ้งกบัอาชีพ  
ในทอ้งถ่ินและสอดคลอ้งการพฒันาเศรษฐกิจของชาติโดยเปิดโอกาสให้เครือข่ายต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
และเอกชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนรู้ควรจดักระบวนการเรียน 
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การสอนโดยเน้นให้นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบตัิจริง มีการเสริมสร้างทศันคติในการประกอบอาชีพ      
มีความคิดสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม ความขยนัหมัน่เพียร โดยยึดการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการวดัผลประเมินผลโรงเรียนควร มีการวดัผลประเมินผลในด้านทกัษะ    
การปฏิบติั และความรู้โดยการสังเกตการท างานและผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัของนกัเรียนและ   
มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนควรมีการน าหลักสูตรของ
สถาบนัอาชีวศึกษามาปรับใชโ้ดยการใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติั มีการวดัผลตามสภาพจริง
และมีการฝึกงานในสถานประกอบการ 

งานบริหารงานบุคคล โรงเรียนมีการพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับการ
จดัการเรียนการเสนอด้านอาชีพโดยความร่วมมือกบัสถาบนัอาชีวศึกษาหรือสถานประกอบการ   
ในการพฒันาและมีส่งเสริมให้ปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท่ีมี ความเช่ียวชาญในอาชีพ      
ไดมี้ส่วนร่วมในการสอนวชิาชีพในโรงเรียน 

งานงบประมาณ การจดัสรรทรัพยากรและการระดมทรัพยากร ควรจดัสรรและระดม
ทรัพยากร เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมอาชีพโรงเรียนเป็นการเฉพาะและ
สนบัสนุนให้มีการน าทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ินน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการแลกเปล่ียน
หรือท าขอ้ตกลงร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน ในการใช้ทรัพยากรร่วมกนัในการจดั
การศึกษา ซ่ึงในการจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพในต่างประเทศรัฐบาลได้จดัสรรงบประมาณ
เป็นการเฉพาะ เพื่อสนับสนุนหรือโรงเรียนมีชัยพฒันาได้จดัสรรงบประมาณใช้ในการก่อสร้าง
แปลงเกษตรเพื่อขจดั ความยากจน และจดัตั้งเงินกองทุนประจ าโรงเรียนเพื่อสนบัสนุนเงินลงทุนใน
การท าธุรกิจ นกัเรียนสามารถกูย้มืเงินไปลงทุนท าธุรกิจ 

งานบริหารทั่วไป การมีส่วนร่วม การประสานงาน และการสร้างเครือข่ายการจัด
การศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีการสร้างการมีส่วนร่วม     
ในการจดัการเรียนการสอนวชิาชีพกบัเครือข่ายทั้งในทอ้งถ่ินและนอกทอ้งถ่ิน ทั้งภาครัฐและเอกชน
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษาทั้งดา้นองค์ความรู้ การบริหารจดัการและการสนบัสนุน
ดา้นการตลาดอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

องค์ประกอบที ่2 กระบวนการ 
ขั้นตอนที ่1 การวางแผน (Plan) 
1. เป็นกระบวนการท างาน โดยการมีส่วนร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หน่วยงานหรือเครือข่ายท่ีสนบัสนุนการจดัการศึกษา เพื่อวางแผนการพฒันา  
2. มีการก าหนดเป้าหมาย ขั้นตอนการปฏิบติั การติดตามผล เพื่อให้เด็กนกัเรียนให้

มีทกัษะอาชีพ 
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ขั้นตอนที ่2 การลงมือปฏิบัติ (Do) 
เป็นการด าเนินงานตามแผนที่วางไว ้ โดยการท างานบนความร่วมมือของเครือข่าย

ต่างๆ ท่ีสนบัสนุนการจดัการศึกษา ทั้งคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงาน องคก์ร คณะ
ครู ผูป้กครอง ชุมชน 

ขั้นตอนที ่3 การตรวจสอบ (Check) 
1.  เป็นการติดตามตรวจสอบการท างานทุกขั้นตอน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตาม

แผนท่ีวางไว ้
2.  มีการรายงานผลการด าเนินงานในทุกระยะๆ ซ่ึงเป็นการประเมินในระหว่างการ

ด าเนินงาน จะท าใหก้ารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพบรรลุเป้าหมาย 
ขั้นตอนที ่4 การปรับปรุง (Act) 
เป็นการน าผลจากการตรวจสอบน าไปปรับปรุง โดยการร่วมมือของทุกๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง

เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายการพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะดา้นอาชีพ 
เม่ือด าเนินการตามขั้นทั้ง 4 แล้ว จะตอ้งน าเสนอผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้กบั

หน่วยงานตน้สังกดัเครือข่าย ผูป้กครอง และชุมชนไดรั้บรู้ ช่ืนชมในความส าเร็จร่วมกนั ซ่ึงกลไก  
สู่ความส าเร็จคือการประสานงาน (Coordinating) เป็นการประสานงานกับคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เครือข่าย คณะครู และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในทุกขั้นตอนของกระบวนการ 

องค์ประกอบที ่3 ผลผลติ 
1.  ผลผลติด้านคุณภาพของผู้เรียน 
 1)  ผูเ้รียนมีความรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการประกอบอาชีพ ทั้ งอาชีพในท้องถ่ินและอาชีพ

ส าคญั ในการพฒันาประเทศ  
 2)  ผูเ้รียนมีเจตคติ ความคิดสร้างสรรค ์มีความขยนั อดทน และมีทกัษะ ท่ีสามารถน าไป

ประกอบอาชีพได ้
 3)  ผูเ้รียนมีรายไดร้ะหวา่งเรียน 
2.  ผลผลติด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 1)  สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางการพฒันาของชุมชน 
 2)  สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุนองคค์วามรู้ดา้นอาชีพ การเป็นแหล่งเรียนรู้

ของผูป้กครองและชุมชน 
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องค์ประกอบที ่4 สภาพแวดล้อม 
1.  โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เป็นโรงเรียนท่ีมีโครงการตามพระราชด าริให้

การสนบัสนุน มีนโยบายและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 
2.   หน่วยงานตน้สังกดัมีการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
3.   โรงเรียนยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐในพื้นท่ีและเอกชน ทั้งองค์ความรู้ 

บุคลากรและงบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2   ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ      

เด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริทีม่ีวธีิการปฏิบัติทีด่ี 
ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี     

(Best Practice) ในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ โดยศึกษาตามองคป์ระกอบ สรุปไดด้งัน้ี 

ด้านบริบทสถานศึกษา 
โรงเรียนในโครงการพระราชด าริท่ีมีการปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ตั้งอยู่ในพื้นท่ีภูเขาสูง 

นกัเรียนส่วนใหญ่เป็นเด็กดอ้ยโอกาสทางการศึกษา เป็นชาติพนัธ์ุท่ีหลากหลาย เช่น อาข่า ลาหู่ เป็นตน้ 
โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นท่ีทุรกนัดาร ห่างไกล การเดินทางยากล าบากแต่ในบางโรงเรียนแมจ้ะตั้งอยู่
พื้นท่ีห่างไกลบนภูเขาสูง แต่ก็เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีนกัท่องเท่ียวเดินทางไปท่องเท่ียวจ านวนมาก
เช่น โรงเรียนบา้นสวา้ อ าเภอบ่อเกลือ  จงัหวดัน่าน ส าหรับสภาพการจดัการศึกษา ส่วนใหญ่เปิดสอน
ตั้งแต่ระดับอนุบาลศึกษาถึงมธัยมศึกษาตอนตน้แต่ มีเพียงโรงเรียนล่องแพวิทยาท่ีจดัการศึกษา     
ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมีการจดับา้นพกันอนให้กบันกัเรียนบา้นไกลท่ีไม่สามารถ
เดินทางไปกลบัได ้ อตัราการเรียนต่อของนกัเรียนอยู่ในระดบัต ่าแต่มีบางโรงเรียน เช่น โรงเรียน
พะเด๊ะ ท่ีมีอัตราการเรียนต่อในสายอาชีพและสายสามัญท่ีค่อนข้างสูง ส าหรับข้าราชการครู
ส่วนมากเป็นข้าราชการครูท่ีได้รับการบรรจุใหม่ มีอายุราชการน้อยอยู่ระหว่าง 1 – 5 ปี เท่านั้ น      
ท าใหโ้รงเรียนประสบปัญหาการพฒันาท่ีต่อเน่ืองครูมีการโยกยา้ยบ่อย 

ส าหรับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนพบวา่ชุมชนเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุ มีอาชีพท านา 
ท าไร่ มีฐานะยากจน แต่ชุมชนให้ความร่วมมือในการจดัการศึกษาดีทั้งด้านแรงงาน ภูมิปัญญา     
ในการสนับสนุนโรงเรียนในบางโรงเรียนมีโครงการของหน่วยงานของรัฐท่ีตั้ งในชุมชนให้การ
สนบัสนุน 
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องค์ประกอบด้านที ่1 ปัจจัยน าเข้า 
ปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย คือ งานบริหารสถานศึกษา  
การบริหารสถานศึกษา 
ผลการศึกษาโรงเรียนท่ีบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ จ  านวน 5 โรงเรียน พบวา่ โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
มีการจดัการศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจงานตามแบบสถานศึกษาโดยทัว่ไป แต่มีภารกิจกลุ่ม   
งานเพิ่ม คือ กลุ่มงานโครงการพระราชด าริ ท่ีต้องด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของโครงการ
พระราชด าริ คือ การส่งเสริมดา้นสุขภาพและภาวะโภชนาการเด็ก การสร้างโอกาสทางการศึกษา 
การส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ การปลูกฝังส านึกรักในทรัพยากรธรรมชาติ การเสริมสร้างด้าน
อนุรักษ์ประเพณี วฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ส าหรับงานด้านการส่งเสริมอาชีพส าหรับ
นกัเรียนซ่ึงเป็นกิจกรรมหน่ึงในวตัถุประสงค์ของโครงการพระราชด าริ โรงเรียนด าเนินงานตาม
ขอบข่ายและภารกิจดงัน้ี 

ด้านวชิาการ 
1)  ด้านการพฒันาหลักสูตร การพฒันาหลักสูตร โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาใน

ลกัษณะโรงเรียนทัว่ไป เน้นการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ  
ด้านการเกษตร เพื่ออาหารกลางวนัหรืออาชีพในทอ้งถ่ิน เช่น งานปักผา้ชนเผ่า งานจกัสานท่ีใช้ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมุ่งเน้นผลผลิตมากกว่ากระบวนการเรียนการสอน แต่มีการพฒันาหลกัสูตร   
เพื่อส่งเสริมอาชีพในสาระเพิ่มเติม โดยให้มีความสอดคล้องกบัสภาพบริบทและให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการพระราชด าริ ดงัเช่น โรงเรียนบา้นสวา้ อ าเภอ บ่อเกลือ จงัหวดัน่าน มีการ
จดัท าโครงการการปลูกกาแฟและน าเมล็ดกาแฟมาแปรรูปเป็นกาแฟสดจ าหน่ายให้กับคณะครู   
และนักท่องเท่ียว เป็นการส่งเสริมอาชีพให้กับนักเรียน โดยใช้ศกัยภาพด้านการท่องเท่ียวของ   
อ าเภอบ่อเกลือ โรงเรียนล่องแพวิทยา อ าเภอสบเมย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประสบปัญหาเก่ียวกับ  
การขนส่งวตัถุดิบ เพื่อผลิตอาหารกลางวนัและอาหารส าหรับนักเรียน จึงจดักิจกรรมโครงการ   
ปลูกผกับนพื้นท่ีสูงจ าหน่ายให้กับโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียนและจ าหน่ายให้กับ
ผูป้กครองนอก จากนั้นแลว้โรงเรียนส่วนใหญ่มีการพฒันาหลกัสูตรสาระวิชาเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นตาม
ความถนดัและความสนใจของครูมากกวา่ความตอ้งการของตลาดแรงงานและขอ้คน้พบเก่ียวกบัการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนยงัเป็นลกัษณะของหลกัสูตรทัว่ ๆ ไปท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
จากผลสอบระดบัชาติท าให้การสอนอาชีพในโรงเรียนเป็นเพียงแค่กิจกรรมเท่านั้น ไม่มีรูปแบบ  
การจดัการศึกษาท่ีชดัเจนและไม่ส่งผลใหก้บัเด็กท่ีจบการศึกษาแลว้น าความรู้ไปประกอบอาชีพได ้
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2)  ดา้นการจดัการเรียนการสอน การจดัการเรียนการสอน โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนในเร่ืองการสอนอาชีพ โดยในระดบัประถมศึกษาจดัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการงาน
พื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มีการจดัการเรียนการสอนในกลุ่ม
สาระเพิ่มเติมท่ีโรงเรียนจดัท าข้ึน ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนยงัมีลกัษณะการจดักิจกรรมท่ีสอนให้
นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติั มีการน าผูท่ี้มีความรู้ในสาขาวิชาชีพ ทั้งจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือหน่วยงาน  
ท่ีสนบัสนุน เช่น วิทยาลยัอาชีพ มาถ่ายทอดความรู้ให้แก่นกัเรียน เช่น กรณีโรงเรียนบา้นแม่ระเมิง
ท าขอ้ตกลง (MOU) ร่วมกบัวิทยาลยัการเกษตรและเทคโนโลยีตาก จงัหวดัตาก จดัการเรียนการสอน
สายอาชีพใหก้บันกัเรียนแต่มีปัญหาและอุปสรรค คือ การจดัการเรียนการสอนมกัประสบกบัปัญหา
การขาดแคลนวสัดุฝึก เคร่ืองมือ และบุคลากรขาดความรู้ในดา้นงานอาชีพ การขาดความต่อเน่ือง
ของกิจกรรมและโรงเรียนยงัมุ่งเนน้จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรปกติทัว่ไป  

3)  ดา้นการวดัผลประเมินผล การวดัผลประเมินผลตามหลกัสูตรแกนกลางและมุ่งเน้น
ให้ความส าคญักบัผลของการทดสอบระดบัชาติ ส าหรับการสอนอาชีพในโรงเรียน พบวา่ โรงเรียน
ไม่ได้จดัท าระเบียบเก่ียวกับการวดัผลประเมินผลของโรงเรียนท่ีเก่ียวกับงานอาชีพ แต่ถ้าหาก
โรงเรียนไดมี้การน าหลกัสูตรระยะสั้นของสถาบนัอาชีวศึกษามาใชก้็จะมีการวดัผลประเมินผลตาม
หลกัสูตรนั้น ๆ  

ด้านบริหารงานบุคคล โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีการพฒันาครูด้านตาม
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ซ่ึงส่วนใหญ่แล้วจะเน้นการพัฒนาในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ
เหมือนกบัโรงเรียนทัว่ ๆ ไป ในส่วนของโครงการพระราชด าริ ซ่ึงโรงเรียนมีการพฒันาครู ในเร่ือง
การสอนอาชีพเป็นการเฉพาะ โดยมีการร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน เช่น วิทยาลยัเทคนิค อบรมครู  
ด้านการซ่อมเคร่ืองยนต์ การซ่อมแผงโซลาเชลล์ เป็นต้น นอกจากนั้นแล้วการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ให้มีคุณลกัษณะท่ีเป็นผูบ้ริหารท่ีมีอุดมการณ์ในการจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ     
มีการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ เป็นนักประสานงาน เพื่อระดมทรัพยากรและระดมเครือข่าย      
ท่ีจะสนบัสนุนการจดัการศึกษา รู้จกัเลือกใช้ทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ินมาใช้ในการเรียนการสอนส่วน
พัฒนาให้มีคุณลกัษณะเป็นผูแ้สวงหาและเรียนรู้เกี ่ยวกบัการสอนอาชีพ การเรียนรู้ผ ่าน
เทคโนโลยี การประสานงานกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือวิทยากรภายนอก เพื่อการจดัการเรียนการสอน 
ซ่ึงครูสวนใหญ่เป็นครูท่ีมีอายุราชการนอ้ย พกัประจ าท่ีโรงเรียน จึงมีความใฝ่ท่ีจะเรียนรู้และทุ่มเท
เวลาให้กบัการจดักิจกรรมการสอนได้ ทั้งในเวลาราชการและหลงัโรงเรียนเลิกเรียนตลอดจนวนั
เสาร์ – อาทิตย ์ส าหรับการสร้างขวญัและก าลงัใจ และการสร้างแรงจูงใจให้กบัครูนั้น โรงเรียนมี
การสร้างบรรยากาศให้ครูได้อยู่ในโรงเรียนอย่างมีความสุข เช่นกรณีโรงเรียนล่องแพวิทยา       
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สร้างบรรยากาศเป็นครอบครัวล่องแพ โดยให้ครูการจดัท าอาหารร่วมกนัทุกม้ือ หรือการให้ครูไดมี้
ความสุขในการท างานโดย ใชแ้นวคิด ให้ครูคิดส่ิงท่ีอยากท าแล้วให้ครูท า เป็นตน้ 

ด้านงบประมาณ การจดัสรรทรัพยากรและการระดมทรัพยากร โรงเรียนได้รับจดัสรร
งบประมาณจากเงินรายหัวนักเรียนท่ี รัฐอุดหนุนเช่นเดียวกับโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วไป โรงเรียนมีแนวทางในการจดัสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเพื่อสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนแลว้โรงเรียน นอกจากน้ีแลว้ยงัมีหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ทั้งภาครัฐ และเอกชนที่มีงบประมาณตามภารกิจหรือวตัถุประสงค์ที่จะสนับสนุนโครงการ
พระราชด าริ ให้การสนบัสนุนอีกดว้ย เช่น โรงเรียนบา้นแม่สลิดหลวง กรมปศุสัตวส์นบัสนุนการ
เล้ียงไก่ และกรมประมงสนับสนุนพนัธ์ุปลา เพื่อโครงการอาหารกลางวนั หรือสถานกงสุลใหญ่    
ณ นครแวนคูเวอร์ ชุมชนไทย และ Canadian International Education Assistance Foundation (CIEAF) 
องค์กรการกุศลแคนาดา จดัซ้ืออุปกรณ์การเรียนการสอนดา้นวิชาชีพ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และการประกอบอาชีพให้กบั นักเรียนโรงเรียนบา้นแม่ระเมิง เป็นตน้ส าหรับในเร่ืองการจดัสรร
งบประมาณส าหรับการส่งเสริมอาชีพเป็นยงัเป็นปัญหาของโรงเรียน เพราะวา่โรงเรียนไม่ไดรั้บการ
จดัสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะให้ด าเนินการจดัการเรียนการสอน แต่ท่ีโรงเรียนด าเนินการเป็น
กิจกรรมระยะสั้นตามท่ีหน่วยงานอ่ืนสนบัสนุนเท่านั้น ไม่ไดมี้รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีชดัเจน 

ด้านบริหารทั่วไป การบริหารทัว่ไปของโรงเรียน ดา้นการมีส่วนร่วม การประสานงาน 
และการสร้างเครือข่าย โรงเรียนมีการบริหารแบบการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งในชุมชน              
ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูน้ าชุมชน ผูป้กครอง มีการประสานงานกบัเครือข่าย     
ทั้งในและนอกโรงเรียน ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา แต่ปัญหาท่ีพบคือการประสานงาน
ท่ีไม่ชดัเจน หรือการขาดการวางแผนร่วมกนัของหน่วยงาน ท าให้เกิดปัญหาเร่ืองเวลาหรือกิจกรรม
ของหน่วยงานอ่ืนไม่ตรงกบัแผนงานกิจกรรมของโรงเรียน ท าให้การบริหารจดัการของโรงเรียน 
ไม่เป็นไปตามแผนงานของโรงเรียนท่ีก าหนดไว ้  

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ 
โรงเรียนมีการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนใน

โครงการตามพระราชด าริ ใชว้งจรบริหารคุณภาพ มีอยู ่5 ขั้นตอน และมีการสร้างเครือข่ายเป็น
กลไกลการขบัเคล่ือน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการศึกษา การก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ตามแนวทางการพฒันาการศึกษาโดยทัว่ ๆ ไป ส าหรับการจดัการเรียน
การส่งเสริมวิชาชีพนั้น มีการวางแผนการด าเนินการร่วมกบัหน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุน โดยก าหนด
เป้าหมายให้นกัเรียนมีความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพ และการให้นกัเรียนมีรายไดร้ะหวา่ง
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เรียนเพื่อช่วยเหลือครอบครัว นอกจากนั้นแลว้โรงเรียนยงัน าเอาผลผลิตท่ีไดจ้ากการเรียนการสอน
ใหน้กัเรียนไปใชใ้นการประกอบอาหารส าหรับนกัเรียนอีกดว้ย 

ขั้นตอนท่ี 2 การลงมือปฏิบติั (Do) โรงเรียนด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการท่ีวางไว ้มีการ
ก าหนดหน้าท่ีและภารกิจของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน โดยมีการแบ่งหน้าท่ีตามโครงการใน
พระราชด าริ นอกจากนั้นแลว้โรงเรียนมีการด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีไดรั้บ งบสนบัสนุน
โครงการพระราชด าริในการพฒันาผูเ้รียน 

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) โรงเรียนมีการติดตามตรวจสอบการท างานทุกขั้นตอน 
และมีการรายงานผลการด าเนินงานในทุกระยะ ๆ โดยมีการรายงานให้กับส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และงานโครงการพระราชด าริ 

ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุง (Act) โรงเรียนมีการประเมินกิจกรรมตามแผนงานและน าผล
ไปปรับปรุง 

เม่ือด าเนินงานครบตามขั้นตอนทั้ง 4 แลว้ โรงเรียนมีการจดัท ารายงาน (Report) ผลการ
ด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องโครงการพระราชด าริ ให้กบัหน่วยงานตน้สังกดั ซ่ึงส าหรับกลไกล
สู่ความส าเร็จคือ การประสานงาน (Coordinating) โรงเรียนมีการประสานงานกับคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่าย หน่วยงานตน้สังกดั ทั้งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการสนับสนุนการจดัการศึกษาทั้งน้ีโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริมีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 

องค์ประกอบที ่3  ผลผลติ 
ดา้นผลผลิต ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ ผลผลิตด้านคุณภาพของผูเ้รียนและ

ผลผลิตดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
1.  ผลผลิตด้านคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพของผูเ้รียน โรงเรียนมีการก าหนดคุณลกัษณะ

ผูเ้รียนดา้นอาชีพ ไวด้งัน้ี 
 1.1   น ักเรียนมีทกัษะในการประกอบอาชีพ  โรงเรียนหลายโรงเรียนมีการฝึก

ทกัษะดา้นอาชีพใหก้บันกัเรียน อาทิ การฝึกนกัเรียนในการเล้ียงไก่ ปลูกผกั เล้ียงกบ การฝึกงานทอ
ผา้   ชนเผา่ เช่น โรงเรียนพะเด๊ะ มีการสอนการทอผา้กระเหร่ียง เป็นตน้ 

 1.2   นกัเรียนมีรายได้ระหวา่งเรียน โรงเรียนมีการส่งเสริมให้นกัเรียนน าสินคา้ท่ีได้
จากการผลิตน าไปขายทั้งในโรงเรียนและชุมชน เพื่อให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน เช่น กรณี
โรงเรียนล่องแพวิทยา ส่งเสริมให้นักเรียนน าพืชผกัท่ีปลูกไปขายให้กบัโครงการอาหารกลางวนั 
ของโรงเรียน หรือน าไปขายให้กบัผูป้กครอง หรือกรณีโรงเรียนบา้นสวา้ จดัท าร้านกาแฟจ าหน่าย
ใหก้บันกัท่องเท่ียว เป็นตน้ 
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2.   ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 2.1   โรงเรียนมีการจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย การจดักิจกรรม เพื่อส่งเสริมอาชีพของ

โรงเรียนมีการสอนอาชีพอย่างหลากหลายตามสภาพของบริบท วฒันธรรม ประเพณีเพื่อให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

 2.2   โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกบัการการประกอบอาชีพให้กบันักเรียน
ผูป้กครอง  

องค์ประกอบที ่4 สภาพแวดล้อม 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย  2 องค์ประกอบย่อย คือ 1. สภาพแวดลอ้มที่เอื้อ    

ต่อการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ 2. สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

1. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อย
โอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ โรงเรียนไดรั้บการสนับสนุนจากหลายหน่วยงานในการ
ส่งเสริมการสอนอาชีพในระยะสั้น โดยไดรั้บกาสนบัสนุนทั้งดา้นองคค์วามรู้ งบประมาณ ครู และ
บุคลากร ไดรั้บการพฒันาจากหน่วยงานอ่ืน เช่น การอบรมการเพาะเห็ดจากส านกังานเกษตรอ าเภอ 
เป็นต้น ด้านงบประมาณได้รับการสนับสนุนทั้งจากภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปีท่ี
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเสด็จตรวจเยี่ยมโรงเรียน จะไดก้ารสนบัสนุน
ในทุกๆ ดา้นจากหน่วยงานตน้สังกดั และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงชุมชนเอกชน 

2. สภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ โรงเรียนขาดแคลนอาคารเรียนอาคารประกอบ 
โรงเรียนไม่มีแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัการสอนวิชาชีพท่ีหลากหลายส่วนใหญ่เป็นการเรียนรู้เก่ียวกบั
อาชีพเกษตรกรรม หรืออาชีพหัตถกรรมตามภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงอาชีพเหล่าน้ีไม่ไดเ้ป็นสินคา้ท่ี
ตลาดมีความตอ้งการในปัจจุบนั เป็นการอนุรักษว์ฒันธรรมมากกวา่งานอาชีพ 

ขั้นตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ  
เด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน โดยผูท้รงคุณวุฒิได้ให้      
แนวทางการจดัการศึกษาตามองคป์ระกอบ สรุปดงัน้ี 
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องค์ประกอบที ่1 ปัจจัยน าเข้า 
ปัจจยัการน าเขา้ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ย คือ งานบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา   
การบริหารสถานศึกษา มีขอบข่ายภารกิจท่ีต้องด าเนินการ 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านวิชาการ     

2. ด้านบริหารงานบุคคล 3. ด้านงบประมาณ และ 4 ด้านบริหารทัว่ไป โดยแต่ละด้านโรงเรียน
ควรด าเนินงานดงัน้ี  

ด้านวิชาการ การบริหารวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัหรือหัวใจของการบริหารจดัการศึกษา
ประกอบดว้ย 

1) การพฒันาหลักสูตร การพฒันาหลักสูตร โรงเรียนควรมีการจดัท าหลักสูตรการ
ส่งเสริมวิชาชีพให้นักเรียน โดยมีการประสานงานกบัวิทยาลยัอาชีวศึกษาในการจดัท าหลกัสูตร 
หรือการน าหลกัสูตรของวิทยาลยัอาชีวศึกษามาจดัการเรียนการสอน เช่น การน าหลกัสูตรระยะสั้น
สอนในโรงเรียน การพฒันาหลกัสูตรควรศึกษาบริบทและความตอ้งการของตลาดแรงงานในพื้นท่ี 
เพื่อน ามาก าหนดเน้ือหาวชิา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วิทยา  จนัทร์ศิลา กล่าวไวว้า่ การจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริม
อาชีพของโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ ตอ้งมีการพัฒนาหลกัสูตรร่วมกบัวิทยาลยัอาชีวศึกษา
ในพื้นท่ี และไดย้กตวัอยา่งการท่ีทางส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ไดใ้หว้ิทยาลยัอาชีวศึกษา
ในจงัหวดัเชียงใหม่น าร่องการพฒันาการสอนอาชีพในโรงเรียนร่วมกบัโรงเรียนแม่ต่ืน อ าเภออมกออย 

2) การจดัการเรียนการสอน การจดัการเรียนการสอนวิชาชีพ โรงเรียนควรร่วมมือกบั
วิทยาลยัอาชีวะหรือสถานประกอบการในพื้นที่ เพื่อการจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนไดฝึ้ก
ปฏิบติัจริง ซ่ึง ดร.สมเกียรต์ิ ชอบผล ไดย้กตวัอยา่งโรงเรียนบา้นบ่อเบ้ีย ท่ีร่วมมือกบัวทิยาลยัเทคนิค 
จงัหวดัอุตรดิตถ์ ในการจดัการเรียนการสอนกนัร่วมกบัโรงเรียน หรือให้นกัเรียนมีประสบการณ์
ในการท างานในสถานประกอบการ นอกจากนั้นควรให้ภูมิปัญญาท้องถ่ินมาช่วยในการเป็น 
วทิยากรใหค้วามรู้กบันกัเรียนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัอาชีพในทอ้งถ่ิน 

3) การวดัผลประเมินผล การวดัผลประเมินผลควรมีการวดัผลตามสภาพจริง โดยการ
วดัผลจากการปฏิบติัจริง การวดัผลประเมินผลมีความยืดหยุน่โดยใช้เกณฑ์วดัผลร่วมกบัวิทยาลยั
อาชีวศึกษาหรือสถานประกอบการในการประเมินผลของนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรังสรรค ์ มณีเล็ก 
รองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกล่าวไวว้่า การวัดผลประเมินผล
ส าหรับสอนอาชีพต้องประเมินตามสภาพจริง เน้นประเมินด้านทักษะท่ีเกิดกับผู้ เรียนมากกว่า      
การประเมินด้านความรู้ 
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ด้านบุคลากร 
การพฒันาบุคลากรโรงเรียน ควรพฒันาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกบัการสอนวิชาชีพ 

ทั้งน้ี เน่ืองจากบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ไดจ้บการศึกษาด้านอาชีพ ดั้งนั้น จึงควรประสาน
กับสถาบันท่ีเปิดสอนวิชาชีพในการพัฒนาบุคลากร ดังกรณี วชัรพงษ์ ฝ้ันต๊ิบ  ผู้อ  านวยการ
วิทยาลยัเทคนิคสารภี ไดย้กตวัอยา่งของวิทยาลยัเทคนิคสารภีไดจ้ดัอบรมเร่ืองการซ่อมเคร่ืองยนต์
ให้กบัคณะครูโรงเรียนอมกออย นอกจากน้ี การเรียนรู้ร่วมกบัครูภูมิปัญญา หรือสถานประกอบการ
ยงัเป็นการพฒันาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ในดา้นอาชีพอีกดว้ย ซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดัควรจดัสรร
ต าแหน่งวิชาเอกท่ีตรงกับการสอนอาชีพให้กับโรงเรียน นอกจากนั้ นแล้วผูท้รงคุณวุฒิยงัให้
ความส าคญักบัผูบ้ริหารและครู รายละเอียดดงัน้ี 

1.   ด้านผูบ้ริหาร ในด้านนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารควรเน้นให้ผูบ้ริหารมีทักษะหรือ
ความรู้เก่ียวกับการสอนอาชีพในโรงเรียน การก าหนดนโยบายหรือสร้างแรงจูงใจให้ผูบ้ริหารจดั
การศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพในโรงเรียน การแกไ้ขกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริม
อาชีพในโรงเรียน 

2.   ด้านครู การคัดสรรครูควรก าหนดคุณสมบัติครูท่ีมีความรู้เก่ียวกับการสอนอาชีพ      
การพฒันาครูในเร่ืองการสอนอาชีพในโรงเรียน การส่งเสริมให้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้น
การประกอบอาชีพในพื้นท่ีไดเ้ขา้มาบรรจุเป็นครู การสร้างแรงจูงใจใหค้รูสอนอาชีพในโรงเรียน  

ด้านงบประมาณ 
ดา้นงบประมาณของโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ รัฐบาลควรด าเนินการ ดงัน้ี 

จดัสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือฝึกอาชีพให้แก่นักเรียน        
การจดัสรรงบประมาณให้กบัวิทยาลยัอาชีวศึกษาในการจดัสอนวิชาชีพให้กบันกัเรียนในโครงการ
พระราชด าริ การส่งเสริมใหโ้รงเรียนใชท้รัพยากรร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนให้เกิดประสิทธิภาพ อ านาจ 
วิชยานุวตัร ผูอ้  านวยการส านักนโยบายและแผน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ น าเสนอแนวทางไวว้า่ โรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณท่ีโรงเรียนได้รับจาก
เงินอุดหนุนรายหัวและเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งเสริมการสอนอาชีพในโรงเรียน
ให้เกิดประสิทธิภาพตามวตัถปุระสงค์ของโครงการ 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
การบริหารทัว่ไปของโรงเรียนดา้นการมีส่วนร่วม การประสานงาน และการสร้างเครือข่าย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริด้านการมีส่วนร่วม โรงเรียนควรมีการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาในโรงเรียน ทั้งผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูน้ าชุมชน เครือข่ายทั้งในและนอกชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชน ซ่ึงถือเป็น
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โอกาสของโรงเรียนท่ีจะน าความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเขา้มาพฒันา การจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริม
อาชีพไดเ้ป็นอย่างดี ในด้านการสร้างเครือข่าย โรงเรียนควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
สถาบนัท่ีเปิดสอนวิชาชีพในพื้นท่ี หน่วยงานท่ีส่งเสริมอาชีพ เช่น เกษตรอ าเภอ ประมง เป็นตน้ 
นอกจากน้ีควรประสานความร่วมมือกบัสถานประกอบการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และสถานท่ีฝึกงาน
ใหก้บันกัเรียน และโรงเรียนควรมีการวางแผนร่วมกนักบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ 
การบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชด าริ ใช้วงจรบริหารคุณภาพ 4 ขั้นตอน และมีการสร้างเครือข่ายเป็นกลไกการขบัเคล่ือน  
มีรายละเอียดดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการวางแผน (Plan) โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้
เก่ียวกบัอาชีพ มีการก าหนดแผนงาน กิจกรรมในการสอนวชิาชีพในโรงเรียนร่วมกบัภาคีเครือข่าย 

ขั้นตอนท่ี 2 การลงมือปฏิบติั (Do) โรงเรียนควรมีการแบ่งหนา้ท่ีตามโครงการ ในพระราชด าริ 
นอกจากนั้นแล้วโรงเรียนควรมีการด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีได้รับงบสนับสนุนโครงการ
พระราชด าริในการพฒันาผูเ้รียน  

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) โรงเรียนมีการติดตามตรวจสอบการท างานทุกขั้นตอน 
และมีการรายงานผลการด าเนินงานในทุกระยะ ๆ โดยการด าเนินการให้เป็นระบบ โดยมีการรายงาน
ใหก้บัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและงานโครงการพระราชด าริ  

ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุง (Act) โรงเรียนมีการประเมินกิจกรรมตามแผนงาน และน าผล
ไปปรับปรุง โดยการด าเนินงานใหเ้ป็นระบบ 

เม่ือด าเนินการตามขั้นตอนทั้ ง 4 แล้ว โรงเรียนควรมีการรายงานผลการด าเนินงาน
(Report) โดยมีการจดัท าให้เป็นปกติในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน ไม่ควรจดัท ารายงานหลงั
ส้ินสุดกิจกรรม ซ่ึงกลไกลสู่ความส าเร็จ คือ การประสานงาน (Coordinating) โรงเรียนมีการ
ประสานงานกับเครือข่ายในการสนับสนุนการจัดการศึกษา ทั้ งน้ี โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ การสร้างเครือข่ายการ
จดัการศึกษาทั้งในชุมชนและนอกชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ 
โดยมีการประสานความร่วมมือกนัจดัการศึกษา ทั้งสถาบนัท่ีเปิดสอนวิชาชีพ สถานประกอบการใน
พื้นท่ี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมอาชีพ  

องค์ประกอบที่ 3  ผลผลติ 
ดา้นผลผลิต ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ ผลผลิตด้านคุณภาพของผูเ้รียนและ

ผลผลิตดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
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1.  ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
คุณภาพของผูเ้รียนโรงเรียนมีการก าหนดคุณลกัษณะผูเ้รียนดา้นอาชีพ ไวด้งัน้ี 

1.1   นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ 
1.2   นกัเรียนมีลกัษณะพื้นฐานของการประกอบอาชีพไดแ้ก่ ความขยนั อดทน ความ

รับผดิชอบ ความคิดสร้างสรรค ์
1.3   นกัเรียนมีทกัษะในการประกอบอาชีพ 
1.4   นกัเรียนมีรายไดร้ะหวา่งเรียน 

2.  ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
2.1   โรงเรียนเป็นสถานฝึกหรือส่งเสริมอาชีพใหก้บันกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 
2.2   โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัการประกอบอาชีพในชุมชนและโรงเรียนใกลเ้คียง 
2.3   ผูป้กครอง ชุมชนไดรั้บการส่งเสริมอาชีพร่วมกบันกัเรียน 

องค์ประกอบที่ 4 สภาพแวดล้อม 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย  2 องค์ประกอบย่อย คือ 1. สภาพแวดลอ้มที่เอื้อ    

ต่อการบริหารจดัการศึกษาเพื ่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ 2. สภาพแวดลอ้มที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

1.  สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อย
โอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ  โรงเรียนในโครงการพระราชด าริเป็นนโยบายจาก
หน่วยงานตน้สังกดั เพื่อพฒันาการสอนอาชีพตามวตัถุประสงคข์องโครงการ โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริมีโอกาสได้รับการสนับสนุนจากหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ดังนั้ น
โรงเรียนควรมีการวางแผนและประสานงานกบัหน่วยงานอยา่งเป็นระบบเพื่อให้การด าเนินงานให้
บรรลุผลส าเร็จ 

2.  สภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการศึกษาเพื ่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ  โรงเรียนขาดแคลนครูและบุคลากรท่ีมี
ความรู้เก่ียวกบัการสอนอาชีพ โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นท่ีทุรกนัดารห่างไกลสถาบนัท่ีเปิดสอนด้าน
อาชีพ การเดินทางยากล าบากท าให้การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกท าได้ล าบาก มีแหล่ง
เรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพนอ้ยไม่หลากหลายส่วนใหญ่เป็นอาชีพในทอ้งถ่ิน 

สรุปผลการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ทรงพระราชทานแนวทางจดัการศึกษา
ส าหรับเด็กด้อยโอกาสในถ่ินทุรกนัดาร โดยส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนวิชาชีพเพื่อให้นักเรียน
สามารถประกอบอาชีพได ้จึงมีโครงการจดัการเรียนสอนวชิาชีพในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 
ซ่ึงโรงเรียนจะมีการบริหารจดัการศึกษาแตกต่างจากโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานทัว่ไป ดงันั้น 
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ หากพิจารณาตามระบบการบริหารจะประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ โดยแต่ละ
องคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์เชิงระบบ (System Approach) ดงัน้ี 

องค์ประกอบที่ 1  ปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย งานบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) งานวิชาการ 
2) งานบุคลากร 3) งานงบประมาณ และ 4) งานบริหารทัว่ไป 

องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยด้านกระบวนการ ประกอบด้วยขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน        
2) การด าเนินงาน 3) การตรวจสอบติดตามผล 4) การปรับปรุง และการรายงานผลการด าเนินงาน ซ่ึงมี
กลไกลขบัเคล่ือนคือการประสานงาน  

องค์ประกอบที่  3  ปัจจัยด้านผลผลิต ประกอบด้วย 1) ผลผลิตด้านคุณภาพของผู ้เรียน         
2) ดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 

องค์ประกอบที่ 4  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 1) สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดั
การศึกษา 2) สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจดัการศึกษา 
 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อย
โอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

ผูว้ิจยัไดน้ าผลในขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมาสร้างรูปแบบ   
การบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ โดยน าเสนอ 2 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

ส่วนท่ี 2 รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียน
ในโครงการตามพระราชด าริ 
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มีรายละเอียดดงัน้ี 
ส่วนที่ 1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพื ่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ      

เด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  
ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบดงัน้ี ปัจจยัน าเขา้ 
กระบวนการ ผลผลิต และสภาพแวดลอ้ม ดงัภาพท่ี 4.1   

 

 
  

       ภาพที ่4.1    ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก 
                                            ดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

 
การจดัการศึกษาโรงเรียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชด าริ  ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบดังน้ี  ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ    
ผลผลิต และสภาพแวดลอ้ม โดยมีรายละเอียดตามแหล่งท่ีมา ดงัน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า 
ปัจจยัน าเขา้ คือ งานบริหารสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีการบริหารงาน 4 ดา้น ซ่ึงประกอบ
ไปดว้ย งานหลกัสูตรการเรียนรู้สู่อาชีพ บุคลากรสายอาชีพ ทรัพยากรเพื่องานอาชีพ และเครือข่าย 
การเรียนรู้สู่อาชีพ  
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องค์ประกอบที ่2 กระบวนการ 
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชด าริ ใช้วงจรบริหารคุณภาพ มีอยู ่4 ขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบติั 
(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act)  

องค์ประกอบที ่3 ผลผลติ 
ด้านผลผลิตของการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย 1) ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน 2) ดา้นประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการ 

องค์ประกอบที ่4 สภาพแวดล้อม 
องค์ประกอบดา้นสภาพแวดลอ้ม มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหาร  

จดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ และ 
ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจดัการศึกษา 

ซ่ึงองคป์ระกอบทั้ง 4 สรุปผลไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่4.1   ผลการยกร่างขององค์ประกอบของการจัดการศึกษาโรงเรียน เพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
                      ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ   

องค์ประกอบ ประเภทของงาน ผลการยกร่าง 

แหล่งทีม่า 

เอก
สา
ร 

โร
งเรี

ยน
ทีม่

ี

กา
รป

ฏิบ
ัติท

ี่

ดี 
ผู้ท

รง
คุณ

ว ุฒิ
 

องค์ประกอบที่ 1  
ปัจจัยน าเข้า 
งานบริหารสถานศึกษา 

 

หลกัสูตร 
การเรียนรู้สู่อาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพฒันาหลกัสูตร 
1. หลกัสูตรมีความ 
ยดืหยุน่สอดคลอ้งกบั  
สภาพบริบทของพื้นท่ี  
2. หลกัสูตรมีความ 
สอดคลอ้งกบัอาชีพใน
ทอ้งถ่ิน และ ความ
ตอ้งการของตลาด  
3. ร่วมกบัสถาบนั 
อาชีวศึกษาในพื้นท่ีใน 
การพฒันาหลกัสูตร 
การสอนอาชีพใน 
โรงเรียน 
4. หลกัสูตรเนน้ให้ 
นกัเรียนมีเจตคติ และ 
มีทกัษะในการ
ประกอบอาชีพ  
5. หลกัสูตรมีความ 
หลากหลายเหมาะสม
กบัผูเ้รียน  
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ตารางที ่4.1   ผลการยกร่างขององค์ประกอบของการจัดการศึกษาโรงเรียน เพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
                      ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  (ต่อ)  
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  การจัดการเรียนการสอน 
1. จดัการเรียนการสอน
ใหน้กัเรียนไดฝึ้ก
ปฏิบติัจริง 
2. จดัการเรียนการสอน
ในสถานท่ีจริง เช่น ใน
สถานประกอบการใน
ชุมชน 
3.  จดัการเรียนการ
สอนร่วมกบัสถาบนั
อาชีวะหรือ
ผูป้ระกอบการในพื้นท่ี 
4. จดัการเรียนการสอน
ใหน้กัเรียนไดมี้โอกาส
เรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพท่ี
หลากหลายและ
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
5. จดัการเรียนการสอน 
เพื่อใหน้กัเรียนมี
รายไดร้ะหวา่งเรียน 
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  การวดัผลประเมินผล 
1. การวดัผล
ประเมินผลมีความ
ยดืหยุน่เหมาะสม 
กบัผูเ้รียน 
2. การวดัผล
ประเมินผล ตามสภาพ
จริง เนน้การประเมิน
ทกัษะปฏิบติั และ
ประเมินผลงานของ 
นกัเรียนมากกวา่การ
ประเมินทฤษฎีหรือ 
ดา้นความรู้  
3. มีการสร้างเกณฑก์าร 
วดัผลประเมินผล 
ร่วมกบัสถาน 
ประกอบการ  
ภูมิปัญญาหรือสถาบนั 
การสอนอาชีพ 
4. จดัท าระเบียบการ
ถ่ายโอนความรู้จาก 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบั
การประกอบอาชีพ 
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 บุคลากรสายอาชีพ 1. ให้โรงเรียนไดมี้
โอกาสสรรหาครูท่ีมี
ความรู้เก่ียวกบัการ
สอนอาชีพหรือครูท่ีมี
ทกัษะดา้นการ
ประกอบอาชีพ 
2. ให้โรงเรียนมีโควตา 
พิเศษส าหรับการเล่ือน 
ขั้นเงินเดือนส าหรับครู 
ท่ีปฏิบติัการสอนใน 
โรงเรียน 
3. โรงเรียนร่วมกบั 
สถาบนัสอนอาชีพหรือ 
สถานประกอบใน 
การพฒันาครูใหมี้ 
ความรู้เก่ียวกบัการ 
สอนอาชีพ  
4. ส่งเสริมใหบุ้คลกรท่ี
มีความรู้ มีทกัษะดา้น 
อาชีพ น าภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ินมาปฏิบติัการ 
สอนหรือบรรจุเป็นครู 
 ในโรงเรียน 
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 บุคลากรสายอาชีพ 5. เป็นบุคคลท่ีมีความรู้  
เขา้ใจอุดมการณ์ในการ 
จดัการศึกษาเพื่ออาชีพ
ใหก้บันกัเรียนและ 
ชุมชน 
6. เป็นนกัประสานงาน
ทั้งในองคก์รและนอก 
องคก์รสามารถท่ีจะ 
สร้างการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนใหเ้ขา้ 
มาสนบัสนุนการจดั 
การศึกษา  
7. มีภาวะผูน้ า มีความ 
ยดืหยุน่ในการท างาน  
เป็นท่ียอมรับทั้งใน 
โรงเรียนและชุมชน 
8. มีความสามารถใน 
การบูรณาการดา้น
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
กบัสภาพบริบทของ 
โรงเรียน 
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 บุคลากรสายอาชีพ 9.  มีความคิด
สร้างสรรค ์สามารถ
สร้างอตัลกัษณ์ของ
โรงเรียน โดยมีความ
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของนกัเรียน 
ของชุมชน และนโยบาย
ของรัฐ  
10. มีความรู้และเขา้ใจ
เร่ืองของเศรษฐศาสตร์
และการตลาดเพื่อน ามา 
ประยกุตใ์นการวาง 
แผนการจดัการศึกษา 
11. มีความรู้ ทกัษะ   
ความสามารถ ตลอดจน 
มีแนวคิดหรือ 
อุดมการณ์ในการจดั 
การศึกษาดา้นอาชีพ  
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 บุคลากรสายอาชีพ 12. มีความเสียสละ 
ทุ่มเท ในการจดัการ
เรียนการสอนทั้งในเวลา
และนอกเวลาราชการ 
อุทิศเวลาในการจดัการ
เรียนการสอน สามารถ 
ประสานงานกบัชุมชน  
สถานประกอบการใน  
การจดัการเรียน 
การสอน  
13. มีความรู้และเขา้ใจ
เร่ืองของเศรษฐศาสตร์
และการตลาดสามารถ
น าความรู้มาประยกุตใ์ช ้
ในการเรียนการสอนได ้
14. มีความคิดสร้างสรรค ์ 
ใฝ่เรียนรู้ส่ิงใหม่และน า 
ความรู้ท่ีไดม้าออกแบบ 
การเรียนการสอนใหท้นั 
การเปล่ียนแปลง 
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 บุคลากรสายอาชีพ 15. มีความสามารถใน 
การบูรณาหลกัสูตรให ้
สอดคลอ้งกบับริบท 
ของโรงเรียน อีกทั้งน า 
ทรัพยากรในชุมชนมา 
สนบัสนุนการจดัการ 
เรียนการสอน 
16. มีประสบการณ์
ดา้นการประกอบ
อาชีพอ่ืน สามารถน า
ประสบการณ์ของ 
ตนเองมาถ่ายทอด 
ใหก้บันกัเรียน 
 ตลอดจนถึงผูป้กครอง
ในการประกอบ อาชีพ 
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องค์ประกอบที่ 1  
ปัจจัยน าเข้า 
งานบริหารสถานศึกษา 

 

ทรัพยากร 
เพือ่งานอาชีพ 
 

1. จดัสรรงบประมาณ
ดา้นการสอนอาชีพ
เพิ่มเติมจากงบปกติ
ทัว่ไป  

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 เครือข่ายการเรียนรู้ 
สู่อาชีพ 
 

2. สนบัสนุนวสัดุ
อุปกรณ์ส าหรับการ
สอนอาชีพใหก้บั
โรงเรียน 
3. ส่งเสริมให้โรงเรียน 
และหน่วยงานอ่ืนท่ี 
เก่ียวขอ้งใชท้รัพยากร 
ร่วมกนัในการสอน 
วชิาชีพ 
4. โรงเรียนน า
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่น
ทอ้งถ่ินมาจดัการเรียน
การสอนวิชาชีพ  
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 เครือข่ายการเรียนรู้ 
สู่อาชีพ 
 

5. การส่งเสริมใหทุ้กภาค 
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 
สอนอาชีพ ทั้งสถาบนั 
การสอนอาชีพ สถาน 
ประกอบการ ภูมิปัญญา  
เขา้มามีส่วนร่วมในการ 
จดัการศึกษาเพื่อเป็น 
การช่วยให้นกัเรียนได ้
เรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพ 
อยา่งหลากหลาย  
6. การประสานงานกบั 
สถานประกอบการ 
ในพื้นท่ีเพื่อให ้
นกัเรียนไดเ้ขา้ไป 
ฝึกงานในสถานท่ีจริง  
โดยใหน้กัเรียนได ้
เรียนรู้การประกอบ 
อาชีพ รวมทั้งการให ้
นกัเรียนไดช่้วยเหลือ 
ผูป้กครองในการ 
ประกอบอาชีพ  
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 เครือข่ายการเรียนรู้ 
สู่อาชีพ 
 

7. การสร้างเครือข่ายเพื่อ 
ช่วยเหลือสนบัสนุน 
การสอนอาชีพในทุก 
ระดบั ทั้งในระดบั 
โรงเรียน ระดบัชุมชน  
และนอกชุมชน 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

องค์ประกอบที ่2 
กระบวนการ 

 

ขั้นตอนที่ 1  
ขั้นการวางแผน 
(Plan) 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที ่2  
การลงมือปฏิบติั 
(Do) 
 

1. ก าหนดเป้าหมาย
การจดัการศึกษาของ
โรงเรียน โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนและภาคีเครือข่าย
ต่าง ๆ มีการก าหนด
แผนงานกิจกรรมใน
การสอนวชิาชีพใน
โรงเรียน 
2. การท างาน มีการ 
บูรณาการ การท างาน
กบัภาคีเครือข่ายท่ีมี
หนา้ท่ีสนบัสนุน
โรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ เพื่อให ้
นกัเรียนไดรั้บ 
ความรู้และทกัษะดา้น 
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องค์ประกอบ ประเภทของงาน ผลการยกร่าง 

แหล่งทีม่า 
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ขั้นตอนที ่3  
การตรวจสอบ 
(Check) 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที ่4  
การปรับปรุง (Act) 

 
 
 

ขั้นตอนที ่5  
การรายงานผล 
(Report) 
 

การประกอบอาชีพ 
อยา่งหลากหลายตาม 
ความสนใจของตนเอง 
3. สร้างการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนใหมี้ 
การติดตาม ตรวจสอบ 
การท างานทุกขั้นตอน 
และมีการรายงานผล 
การด าเนินงานในทุก 
ระยะ ๆ  โดยการ 
ด าเนินการใหเ้ป็นระบบ 
4. มีการปรับปรุงและ 
พฒันางานในทุก ๆ   
ระยะหรือน าผล 
การประเมินมาปรับปรุง 
ใหดี้ข้ึนตลอดเวลา 
5. มีการรายงานผลการ 
ด าเนินงานใหก้บั 
หน่วยงานตน้สังกดั 
และหน่วยงานท่ี 
เก่ียวขอ้งเป็นประจ า 
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ตารางที ่4.1   ผลการยกร่างขององค์ประกอบของการจัดการศึกษาโรงเรียน เพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
                      ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  (ต่อ)  

องค์ประกอบ ประเภทของงาน ผลการยกร่าง 

แหล่งทีม่า 
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  *** ส าหรับกลไกสู่ 
ความส าเร็จคือการ  
ประสานงาน  
(Coordinating)  
กบัภาคีเครือข่าย ทั้ง 
ภายในชุมชน และนอก 
ชุมชน ใหเ้ขา้มามีส่วน 
ร่วมตามความถนดัหรือ 
หนา้ท่ีของแต่ละภาค 
ส่วนในการจดั 
การศึกษาเพื่อส่งเสริม 
อาชีพในโรงเรียน*** 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

องค์ประกอบที ่3  
ผลผลติ 

 

ผลผลติด้านคุณภาพ
ของผู้เรียน 

1. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดี
ต่อการประกอบอาชีพ  
มีความสนใจและได ้
เรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพ 
อยา่งหลากหลาย  
สามารถตดัสินใจเลือก  
เรียนต่อหรือประกอบ 
อาชีพตามความสนใจ 
ของตนเอง  

 
 

 
 

 
 

 
 



135 

 

ตารางที ่4.1   ผลการยกร่างขององค์ประกอบของการจัดการศึกษาโรงเรียน เพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
                      ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  (ต่อ)  

องค์ประกอบ ประเภทของงาน ผลการยกร่าง 

แหล่งทีม่า 
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  2. นกัเรียนมีคุณลกัษณะ 
พื้นฐานของการประกอบ
อาชีพ ไดแ้ก่ ความขยนั  
อดทน ความรับผดิชอบ  
ความคิดสร้างสรรค ์ 
เป็นตน้  
3. นกัเรียนมีทกัษะใน 
การประกอบอาชีพ และ   
สามารถประกอบอาชีพ 
ตามความถนดัและ 
ความสนใจไดห้ลงัจบ 
การศึกษา  
4. นกัเรียนมีรายได้
ระหวา่ง เรียน นกัเรียน
สามารถน าความรู้ท่ีได้
จากการ เรียนไปหารายได้
โดยการช่วยเหลือ
ครอบครัว ประกอบ
อาชีพหรือฝึกงานใน
สถานประกอบการหรือ
ผลิตสินคา้จ าหน่ายได ้
ในระหวา่งเรียน    
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ตารางที ่4.1   ผลการยกร่างขององค์ประกอบของการจัดการศึกษาโรงเรียน เพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
                      ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  (ต่อ)  

องค์ประกอบ ประเภทของงาน ผลการยกร่าง 

แหล่งทีม่า 
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 ด้านประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ 

5. โรงเรียนเป็นสถานท่ี
ฝึกหรือส่งเสริมอาชีพ
ใหก้บันกัเรียนและ
ผูป้กครอง โดยโรงเรียน
จดัการเรียน การสอนดา้น
อาชีพใหก้บันกัเรียนและ
ผูป้กครองของนกัเรียน
เพื่อใหน้กัเรียนและ
ผูป้กครองมีรายไดเ้พิ่ม 
6. โรงเรียนเป็นแหล่ง 
เรียนรู้เก่ียวกบัการ
ประกอบอาชีพในชุมชน  
โรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
ของการพฒันาดา้นอาชีพ   
ชุมชน เป็นทั้งสถานท่ี 
ฝึกอบรม สถานท่ีคน้ควา้ 
หาความรู้เก่ียวกบัเร่ือง 
การประกอบอาชีพ โดย   
โรงเรียนท าหนา้ท่ี 
ประสานงานกบัเครือข่าย 
ในการส่งเสริมอาชีพ 
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ตารางที ่4.1   ผลการยกร่างขององค์ประกอบของการจัดการศึกษาโรงเรียน เพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
                      ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  (ต่อ)  

องค์ประกอบ ประเภทของงาน ผลการยกร่าง 

แหล่งทีม่า 
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องค์ประกอบที ่4  
ด้านสภาพแวดล้อม 

 

สภาพแวดล้อม  
ทีเ่อือ้ต่อการบริหาร
จัดการศึกษา 

 

ด้านนโยบายของ
ภาครัฐ  
โรงเรียนในโครงการ 
ตามพระราชด าริเป็น 
โรงเรียนท่ีไดรั้บการ 
สนบัสนุนช่วยเหลือ 
จากภาครัฐอยา่ง 
ต่อเน่ือง  

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

  ด้านการสนับสนุนจาก
ภาคส่วนต่างๆ  
ไดรั้บการสนบัสนุนจาก 
ภาคส่วนต่าง ๆ ไม่วา่จะ 
เป็นภาครัฐ ภาคเอกชน  
ทั้งภายในประเทศ  
และต่างประเทศ ให้ 
การสนบัสนุน ท าให ้
โรงเรียนไดมี้วสัดุ  
อุปกรณ์การเรียน 
การสอนครบ 
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ตารางที ่4.1   ผลการยกร่างขององค์ประกอบของการจัดการศึกษาโรงเรียน เพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
                      ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  (ต่อ)  

องค์ประกอบ ประเภทของงาน ผลการยกร่าง 

แหล่งทีม่า 
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 สภาพแวดล้อมที่
เป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารจัดการศึกษา 

ลกัษณะสภาพของ
บริบทและสังคม 
1. สภาพทางภูมิศาสตร์   
โรงเรียนในโครงการ 
ตามพระราชด าริ ตั้งอยู ่
บนพื้นท่ีภูเขาสูง การ 
คมนาคมยากล าบาก ท า 
ใหน้กัเรียนขาดโอกาส 
ในการเรียนรู้กบัแหล่ง 
เรียนรู้ท่ีทนัสมยั 
2. สภาพทางเศรษฐกิจ  
ประชาชนมีการประกอบ 
อาชีพเกษตรกรรม ท าไร่   
ท านา มีฐานะยากจน  
ท าใหผู้ป้กครองขาด 
ความสนใจใน  
การศึกษาของบุตรหลาน   
ชุมชนขาดการมี 
ส่วนร่วม ในการจดั
การศึกษา 
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ตารางที ่4.1   ผลการยกร่างขององค์ประกอบของการจัดการศึกษาโรงเรียน เพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
                      ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  (ต่อ)  

องค์ประกอบ ประเภทของงาน ผลการยกร่าง 

แหล่งทีม่า 
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  3. สภาพทางสังคม  
นกัเรียนและผูป้กครอง 
มีความหลากหลาย 
ทางวฒันธรรม มีภาษา 
ท่ีหลากหลาย ใช้
ภาษาไทยเป็นภาษา 
ท่ีสอง ท าใหก้ารเรียนรู้  
การอ่านออกเขียนไดช้า้ 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

  สภาพการบริหารจัด
การศึกษา  
1. ผูบ้ริหารและครูมี 
การยา้ยบ่อยท าให ้
การด าเนินงานของ 
สถานศึกษาขาดความ  
ต่อเน่ือง 
2. การบริหารงานตอ้ง 
ด าเนินการตามนโยบาย 
ของภาครัฐ เช่นเดียวกบั 
โรงเรียนทัว่ๆ ไป ทั้ง 
งานวชิาการ งาน 
งบประมาณ งาน 
บุคลากร และงาน 
บริหารทัว่ไป 
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ตารางที ่4.1   ผลการยกร่างขององค์ประกอบของการจัดการศึกษาโรงเรียน เพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
                      ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  (ต่อ)  

องค์ประกอบ ประเภทของงาน ผลการยกร่าง 

แหล่งทีม่า 
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  สภาพการบริหารจัด
การศึกษา  
1. ผูบ้ริหารและครูมี
การยา้ยบ่อย ท าใหก้าร 
ด าเนินงานของ 
สถานศึกษาขาดความ 
ต่อเน่ือง 
2. การบริหารงานตอ้ง 
ด าเนินการตาม 
นโยบายของภาครัฐ  
เช่นเดียวกบัโรงเรียน 
ทัว่ ๆ ไป ทั้งงานวชิาการ   
งานงบประมาณ งาน 
บุคลากร และ 
งานบริหารทัว่ไป 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ส่วนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
ผูว้ิจยัไดน้ าร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ น าเสนอผูท้รงคุณวุฒิจ านวน  9 คน เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ ดว้ยการสนทนากลุ่ม ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้วิพากษ์และให้ขอ้เสนอแนะ 
ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ ามาปรับปรุง แกไ้ขรูปแบบตามฉนัทามติของผูท้รงคุณวฒิุ สรุปไดด้งัภาพท่ี 4.2 
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ภาพที ่4.2   รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 
          โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีผา่นการตรวจสอบ 

   ความเหมาะสม โดยผูท้รงคุณวฒิุแลว้ 
 
จากภาพท่ี 4.2 รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูท้รงคุณวุฒิแล้ว  
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) กระบวนการ (Process) 
ผลผลิต (Outputs) และเง่ือนไขความส าเร็จ ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า 
ปัจจยัการน าเขา้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย คือ การบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริม

อาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีการบริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
งานวชิาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป ซ่ึงงานวชิาการถือเป็นหวัใจหลกัและ
เป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้การจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าเร็จ ส่วนงานบุคคล งานงบประมาณ และ
งานบริหารทัว่ไป เป็นส่วนสนบัสนุน ซ่ึงแต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั 
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องค์ประกอบที ่2 กระบวนการ 
การบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชด าริ ใช้วงจรบริหารคุณภาพ มีอยู่ 5 ขั้นตอน และมีการสร้างเครือข่ายเป็นกลไกการ
ขบัเคล่ือน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบติั (Do) การตรวจสอบ (Check) การปรับปรุง (Act) 
และการรายงานผล (Report) 

องค์ประกอบที ่3 ด้านผลผลติ 
ด้านผลผลิตของการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ประกอบด้วย ผลผลิตด้านคุณภาพของผู ้เรียน และ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 

องค์ประกอบที ่4 เงื่อนไขความส าเร็จ 
เง่ือนไขความส าเร็จ องค์ประกอบท่ี  4 ด้านสภาพแวดล้อม ผู ้ทรงคุณวุฒิได้ให้ค  า

เสนอแนะในขั้นตอนการตรวจสอบร่างรูปแบบให้เปล่ียนจากองคป์ระกอบดา้นสภาพแวดลอ้มให้
เป็นเง่ือนไขความส าเร็จ  

ซ่ึงสรุปผลไดด้งัตารางท่ี 4.2 
 

ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า 
1. งานบริหารสถานศึกษา 

หลักสูตรการเรียนรู้สู่อาชีพ   ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1. การพ ฒัน าหล กัสูตรให ้มี
ความย ืดหยุ ่น  สอดคลอ้งกบั
สภาพบริบทของพื้นท่ี 
2. หลกัสูตรการสอนอาชีพ 
สอดคลอ้งกบัอาชีพในทอ้งถ่ิน  
และความตอ้งการของตลาด  
3. ร่วมกบัสถาบนัอาชีวศึกษาใน 
พื้ น ท่ีในการพัฒนาหลักสูตร 
การสอนอาชีพในโรงเรียน 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  4. หลกัสูตรเนน้ใหน้กัเรียนมี 
เจตคติ มีทกัษะในการในการ 
ประกอบอาชีพ และใหผู้เ้รียน 
มีรายไดร้ะหวา่งเรียน 
5. หลกัสูตรเนน้ใหน้กัเรียนมี 
คุณลกัษณะของผูเ้รียนใน 
ศตวรรษท่ี 21 
6. พฒันาหลกัสูตรบูรณาการ 
การสอนอาชีพร่วมกบัรายวชิา 
อ่ืน ๆ 
7. หลกัสูตรการสอนอาชีพมีความ 
หลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1. การจดัการเรียนการสอนให้ 
นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง 
2. การจดัการเรียนการสอนใน 
สถานท่ีจริง เช่น ในสถาน 
ประกอบการในชุมชน 
3. การจดัการเรียนการร่วมกบั 
สถาบนัอาชีวะหรือ 
ผูป้ระกอบการในพื้นท่ี  
4. การจดัการเรียนใหน้กัเรียนได ้
มีโอกาสเรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพท่ี 
หลากหลายและเหมาะสมกบั 
ผูเ้รียน 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  5. การจดัการเรียนการสอน 
เพื่อใหน้กัเรียนมีรายได ้
ระหวา่งเรียน  
6. การจดัการเรียนการสอนแบบ 
บูรณาการในสาระวชิาอ่ืน ๆ 

  การวดัผลประเมินผล  
1. การวดัผลประเมินผลมีความ 
ยดืหยุน่เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
2. มีการประเมินตามสภาพจริง  
เนน้การประเมินทกัษะปฏิบติั 
และประเมินผลงานของ 
นกัเรียนมากกวา่การประเมิน 
ทฤษฎีหรือดา้นความรู้ 
3. มีการสร้างเกณฑก์ารวดัผล 
ประเมินผลร่วมกบัสถาน 
ประกอบการ ภูมิปัญญา หรือ 
สถานบนัการสอนอาชีพ 
4. มีการจดัท าระเบียบการเทียบ 
โอนความรู้จากประสบการณ์ท่ี 
เก่ียวกบัการประกอบอาชีพ 
ของนกัเรียน 

 บุคลากรสายอาชีพ งานด้านการพฒันา 
1. โรงเรียนร่วมกบัสถาบนัสอน
อาชีพหรือสถานประกอบในการ
พฒันาครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการ
สอนอาชีพ 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  2. ส่งเสริมใหบุ้คคลใหมี้ความรู้ 
และเขา้ใจและอุดมการณ์ใน 
การจดัการศึกษาเพื่ออาชีพ 
ใหก้บันกัเรียนและชุมชน  
3. ส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถ 
ในการบูรณาการดา้นหลกัสูตร 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพบริบท 
ของโรงเรียน  
4. พฒันาครูใหมี้ความความ 
เสียสละ ทุ่มเท ในการจดัการ 
เรียนการสอนทั้งในเวลาและ 
นอกเวลาราชการ อุทิศเวลาใน 
การจดัการเรียนการสอน  
สามารถประสานงานกบั 
ชุมชน สถานประกอบการ  
ในการจดัการเรียนการสอน  
5. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
และเขา้ใจเร่ืองของเศรษฐศาสตร์
และการตลาด สามารถน า 
ความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการ 
เรียนการสอนได ้ 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  การสร้างขวัญก าลงัใจ 
1. ผูบ้ริหารประสานงานทั้งใน 
องคก์รและนอกองคก์ร 
สามารถท่ีจะสร้างการมีส่วน 
ร่วมของทุกภาคส่วนใหเ้ขา้มา 
สนบัสนุนการจดัการศึกษา 
2. โรงเรียนมีการจดัสภาพ 
แวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบั 
การเรียนการสอนอาชีพ 
3. โรงเรียนและชุมชนมี 
การก าหนดทิศทางการศึกษา    
ของโรงเรียนเพื่อการส่งเสริม  
อาชีพอยา่งชดัเจน 

  การสร้างแรงจูงใจ 
1. โรงเรียนมีการส่งเสริมให ้ 
บุคลากรมีรายได ้โดยการจดั 
การเรียนการสอนอาชีพใน  
โรงเรียนร่วมกบันกัเรียน 
2. โรงเรียนมีการส่งเสริม  
สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ 
ความกา้วหนา้ในอาชีพ 
3. ส่งเสริมใหบุ้คลกรท่ีมีความรู้ 
ทกัษะดา้นอาชีพ ภูมิปัญญา  
ทอ้งถ่ินใหป้ฏิบติัการสอน 
หรือบรรจุเป็นครูในโรงเรียน 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  4. ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากร
ใหเ้กิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ร่วมกบั 
หน่วยงานอ่ืนๆ นอกเหนือจาก 
หน่วยงานตน้สังกดั  
5. สนบัสนุนใหบุ้คลากรน า 
ประสบการณ์ดา้นการประกอบ 
อาชีพอ่ืน หรือสามารถน า 
ประสบการณ์ของตนเองมา 
ถ่ายทอดใหก้บันกัเรียน 
ตลอดจนถึงผูป้กครองใน 
การประกอบอาชีพ 

 ทรัพยากรเพือ่งานอาชีพ  การจัดสรรทรัพยากร 
1. การจดัสรรงบประมาณเงิน  
อุดหนุนเพื่อการสนับสนุน 
ด้านการสอนอาชีพอยา่ง 
เพียงพอ 
2. การวางแผนร่วมกบัชุมชนใน 
การใชท้รัพยากรเพื่อการเรียน 
การสอนอาชีพในโรงเรียน 
3. มีการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ 
หรือส่ือส าหรับการเรียนการ 
สอนอาชีพ 
4. โรงเรียนและหน่วยงานอ่ืนท่ี 
เก่ียวขอ้งใชท้รัพยากรร่วมกนั 
ในการสอนอาชีพ 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  การระดมทรัพยากร 
1. โรงเรียนวางแผนร่วมกบั 
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ 
และเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมอาชีพใน 
โรงเรียน 
2. โรงเรียนน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่น 
ทอ้งถ่ินมาจดัการเรียนการสอน 
อาชีพ 
3. โรงเรียนใชส้ถาน
ประกอบการให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้กบัของนกัเรียน 

 เครือข่ายการเรียนรู้สู่อาชีพ การมีส่วนร่วม 
1. การส่งเสริมใหส้ถาบนั 
อาชีวศึกษา สถาน 
ประกอบการ ภูมิปัญญาเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
เพื่อเป็นการช่วยใหน้กัเรียนได ้
เรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพอยา่ง 
หลากหลาย 
2. การส่งเสริมใหค้ณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูป้กครอง ไดมี้ส่วนร่วมใน 
ทุกขั้นตอนของกระบวนการ 
ด าเนินงาน 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  3. การส่งเสริมใหน้กัเรียนไดมี้ 
ส่วนร่วมในการก าหนด 
รายวชิาหรืออาชีพส าหรับ 
การเรียนการสอน 

  การประสานงาน 
1. การประสานงานกบัสถาน 
ประกอบการในพื้นท่ี เพื่อให้ 
นกัเรียนไดเ้ขา้ไปฝึกงานใน 
สถานท่ีจริง โดยใหน้กัเรียน 
ไดเ้รียนรู้การประกอบอาชีพ  
รวมทั้งการให้นกัเรียนได ้
ช่วยเหลือผูป้กครองใน 
การประกอบอาชีพ  
2. การประสานงานกบัสถาบนั 
อาชีวศึกษาในพื้นท่ีหรือใน 
จงัหวดั  เพื่อสร้างความ 
ร่วมมือในทางวชิาการเพื่อ 
สนบัการจดัการศึกษาเพื่อ 
อาชีพ 
3. การประสานงานกบัหน่วยงาน 
ตน้สังกดั โรงเรียนในโครงการ 
พระราชด าริ เพื่อแลกเปล่ียน 
เรียนรู้และการแลกเปล่ียน 
ประสบการณ์การด าเนินงาน 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  การสร้างเครือข่าย 
1. การสร้างเครือข่ายโรงเรียนใน 
โครงการพระราชด าริ เพื่อ 
ช่วยเหลือสนบัสนุนการสอน 
อาชีพ 
2. การสร้างเครือข่ายกบัสถาบนั 
อาชีวศึกษา เพื่อใหก้าร 
ช่วยเหลือดา้นวชิาการ  
ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์ ใน 
ลกัษณะโรงเรียนพี่ช่วยนอ้ง 
3. การสร้างเครือข่ายร่วมกบั
เอกชน สถานประกอบ หรือ
เครือข่ายในชุมชนเพื่อสนบัสนุน
การสอนอาชีพในโรงเรียน 

องค์ประกอบที ่2  
ด้านกระบวนการ 

 

การบริหารจัดการศึกษาเพือ่
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อย
โอกาสโรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ ใช้วงจรบริหาร
คุณภาพ มีอยู่ 5 ขั้นตอน และ 
มีการสร้างเครือข่ายเป็นกลไก 
การขับเคลือ่น 

ขั้นตอนที ่1 ขั้นการวางแผน 
(Plan) เป็นการก าหนดเป้าหมาย
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนและภาคีเครือข่ายต่างๆ มี
การก าหนดแผนงาน กิจกรรม
ในการสอนวชิาชีพในโรงเรียน 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  ขั้นตอนที ่2 การลงมือปฏิบติั 
(Do) การท างานมีการบูรณาการ
การท างานกบัภาคีเครือข่ายท่ีมี
หนา้ท่ีสนบัสนุนโรงเรียนใน
โครงการพระราชด าริ เพื่อให้
นกัเรียนไดรั้บความรู้และทกัษะ
ดา้นการประกอบอาชีพอยา่ง
หากหลายตามความสนใจของ
ตนเอง 
ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ 
(Check) สร้างการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนให้มีการ
ติดตามตรวจสอบการท างานทุก
ขั้นตอน และมีการรายงานผล
การด าเนินงานในทุกระยะๆ โดย
การด าเนินการให้เป็นระบบ 
ขั้นตอนที ่4 การปรับปรุง (Act) 
มีการปรับปรุงและพฒันางาน
ในทุกๆ ระยะหรือน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงให้ดีข้ึน
ตลอดเวลา 
ขั้นตอนที่ 5 การรายงานผล 
(Report) มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานให้กับหน่วยงานตน้
สังกดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เป็นประจ า 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  ***ส าหรับกลไกสู่ความส าเร็จ 
คือ การประสานงาน 
(Coordinating) มีการประสาน 
งานกบัภาคีเครือข่าย ทั้งภายใน
ชุมชนและนอกชุมชน ให้เขา้มา 
มีส่วนร่วมตามความถนดัหรือ
หนา้ท่ี ของแต่ละภาคส่วนใน 
การจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริม
อาชีพในโรงเรียน*** 

องค์ประกอบที ่3  
ด้านผลผลติ  
 

ผลผลิตด้านคุณภาพของ
ผู้เรียน 

1. นกัเรียนมีคุณลกัษณะพื้นฐาน 
ของการประกอบอาชีพ ไดแ้ก่  
ความขยนั อดทน ความ 
รับผดิชอบ ความคิดสร้างสรรค ์
เป็นตน้ 
2. นกัเรียนมีทกัษะในการ 
ประกอบอาชีพ และสามารถ 
ประกอบอาชีพตามความถนดั 
และความสนใจไดห้ลงัจบ 
การศึกษา  
3. นกัเรียนมีรายไดร้ะหวา่งเรียน  
นกัเรียนสามารถน าความรู้ท่ีได ้
จากการเรียนไปหารายได ้โดย 
การช่วยเหลือครอบครัวประกอบ 
อาชีพหรือฝึกงานในสถาน
ประกอบการหรือผลิตสินคา้ 
จ าหน่ายไดใ้นระหวา่งเรียน 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  4. โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
เก่ียวกบัการประกอบอาชีพใน 
ชุมชน โรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
ของการพฒันาดา้นอาชีพ  
ชุมชนเป็นทั้งสถานท่ีฝึกอบรม  
สถานท่ีคน้ควา้หาความรู้ 
เก่ียวกบัเร่ืองการประกอบ 
อาชีพ โดยโรงเรียนท าหนา้ท่ี 
ประสานงานกบัเครือข่ายใน 
การส่งเสริมอาชีพ 

องค์ประกอบที ่4 
เงื่อนไขความส าเร็จ 

 

เง่ือนไขความส าเร็จการบริหาร
จดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส
โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ 

นโยบายการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ  
1. การก าหนดนโยบายการพฒันา 
โรงเรียนในโครงการ 
พระราชด าริใหด้ าเนินงานตาม 
วตัถุประสงคมี์การจดัท าแผน 
ยทุธศาสตร์การพฒันา 
2. การพฒันาระบบการบริหาร 
จดัการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ 
ของการจดัการศึกษาทั้งระบบ 
การจดัสรรงบประมาณ การ 
คดัสรรบุคลากร ตลอดจนการ 
พฒันางานวชิาการใหเ้อ้ือต่อ 
การสอนวชิาชีพในโรงเรียน 
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ตารางที ่4.2   รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน 
         โครงการตามพระราชด าริทีผ่่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประเภทของงาน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

  3. การเปิดโอกาสใหอ้งคก์ร 
ภายนอก ทั้งภาครัฐและ 
เอกชนให้เขา้มามีส่วนร่วมใน 
การจดัการศึกษา 

  การสนับสนุนจากหน่วยงาน
และองค์กรต่าง ๆ 
1. โรงเรียนประสานความ 
ร่วมมือกบัองคก์รต่าง ๆ ใหเ้ขา้ 
มามีส่วนร่วมในการจดั 
การศึกษาในลกัษณะของการ 
เป็นหุน้ส่วน (Partnership) ใน 
การจดัการศึกษา 
2. ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การจดัการศึกษาในลกัษณะท่ี 
โรงเรียนเป็นสถาบนัหรือศูนย ์
วทิยาการในชุมชน 

 
ตอนที่ 3  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก

ด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  
ในการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ผูว้จิยั ไดจ้ดัสัมมนารับฟังความคิดเห็นท่ีมีต่อความเป็นไปได้
และความมีประโยชน์ของ การน ารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลคือผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
โครงการพระราชด าริ จ  านวน 54 คน รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
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ตอนที่  1 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริที่มีต่อความ     
เป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริโดยพิจารณาใน 2 ประเด็น ดงัน้ี  

ประเด็นท่ี 1 ความเป็นไปไดข้องการน ารูปแบบฯ ไปใช ้หมายถึง ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ท่ีสามารถน าไปใชไ้ดม้ากนอ้ยเพียงใด  

ประเด็นท่ี 2 ความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบฯ ไปใช้ หมายถึง ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ี มีต่อการน ารูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อ 
การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไปใช้ว่า นักเรียนมี
คุณลกัษณะและทกัษะดา้นอาชีพ  

ในการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีเกณฑ์  
การใหค้่าคะแนนระดบัไว ้ดงัต่อไปน้ี  

4.21 – 5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได/้มีประโยชน์ ในการน าไปใชอ้ยู่
ในระดบัมากท่ีสุด  

3.41 – 4.20 หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได/้มีประโยชน์ ในการน าไปใชอ้ยู่
ในระดบัมาก  

2.61 – 3.40 หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได/้มีประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่
ในระดบัปานกลาง  

1.81 – 2.60 หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได/้มีประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่
ในระดบันอ้ย  

1.00 – 1.80 หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได/้มีประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่
ในระดบันอ้ยท่ีสุด  

ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของประเด็นค าถามเก่ียวกับ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีรายละเอียดดงัน้ี 
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องค์ประกอบที ่1 การบริหารสถานศึกษา  
ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของประเด็นค าถามเก่ียวกับ

องค์ประกอบท่ี1 ปัจจัยน าเข้าคือการบริหารสถานศึกษาของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา           
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ยงาน 
วชิาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณและงานบริหารทัว่ไป มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.3   ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกบัความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ทีม่ีต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบการบริหารจัดการ 
   ศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการ 
  ตามพระราชด าริ ไปใช้ด้านงานวชิาการ 

รายการ ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อต่อความ
เป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อการน าความมี
ประโยชน์ 

งานวิชาการ 

ค่
ค่าเฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบั 
ความเป็นไปได ้

ค่
คา่เฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบัความมีประโยชน์ 

4.06 0.68 มาก 4.48 0.74 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบ
การบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริไปใช้ การบริหารสถานศึกษาด้านงานวิชาการอยู่ในระดบั มาก (X  = 4.06, S.D. = 0.68) 
และระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อความมีประโยชน์อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.18, S.D. = 0.74) 
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ตารางที ่4.4    ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกบัความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
           ทีม่ีต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบการบริหาร 
         จัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน 
          ในโครงการตามพระราชด าริไปใช้ด้านงานบุคลากร 

รายการ ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อต่อความ
เป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อการน าความมี
ประโยชน์ 

งานบุคลากร 

ค่
ค่าเฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบั 
ความเป็นไปได ้

ค่
คา่เฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบัความมีประโยชน์ 

3.74 0.96 มาก 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 4.4 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน า
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริไปใช้ ดา้นงานบุคลากรอยูใ่นระดบั มาก (X = 3.74, S.D. = 0.96) และระดบัความ
คิดเห็นท่ีมีต่อความมีประโยชน์อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.56, S.D. = 0.50) 

ตารางที ่4.5    ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกบัความคิดเห็นของผู้บริหาร  
    สถานศึกษาทีม่ีต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบ 
    การบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน 
   โครงการตามพระราชด าริ ไปใช้ ด้านงานงบประมาณ 

รายการ ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อต่อความ
เป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อการน าความมี
ประโยชน์ 

งาน
งบประมาณ 

ค่
ค่าเฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบั 
ความเป็นไปได ้

ค่
คา่เฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบัความมีประโยชน์ 

3.69 0.89 มาก 4.54 0.64 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.5 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน า
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริไปใช้ ด้านงานงบประมาณอยู่ในระดบั มาก (X = 3.69, S.D. = 0.89) และระดับ
ความคิดเห็นท่ีมีต่อความมีประโยชน์อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.54, S.D. = 0.64) 

ตารางที ่4.6     ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกบัความคิดเห็นของผู้บริหาร 
    สถานศึกษาทีม่ีต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบ 
    การบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน  
    โครงการตามพระราชด าริ ไปใช้ ด้านงานบริหารทัว่ไป 

รายการ ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อต่อความ
เป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อการน าความมี
ประโยชน์ 

งานบริหาร
ทัว่ไป 

ค่
ค่าเฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบั 
ความเป็นไปได ้

ค่
คา่เฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบัความมีประโยชน์ 

4.19 0.62 มาก 4.44 0.54 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.6 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน า
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริไปใช้ ดา้นงานบริหารทัว่ไปอยู่ในระดบั มาก (X  = 4.19, S.D. = 0.62) และระดบั
ความคิดเห็นท่ีมีต่อความมีประโยชน์ อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.44, S.D. = 0.54) 
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องค์ประกอบที ่2 ด้านกระบวนการ  
ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของประเด็นค าถามเก่ียวกับ

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านกระบวนการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อย
โอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.7    ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกบัความคิดเห็นของผู้บริหาร 
    สถานศึกษาทีม่ีต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบ 
    การบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน   
    โครงการตามพระราชด าริ ไปใช้ ด้านกระบวนการบริหาร 

รายการ ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อต่อความ
เป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อการน าความมี
ประโยชน์ 

ดา้น
กระบวนการ 

ค่
ค่าเฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบั 
ความเป็นไปได ้

ค่
คา่เฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบัความมีประโยชน์ 

4.01 0.69 มาก 4.57 0.57 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 4.7 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน า

รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริไปใช้ ด้านกระบวนการบริหารอยู่ในระดับ มาก (X  = 4.01, S.D. = 0.69) และ
ระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อความมีประโยชน์ อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.57, S.D. = 0.57) 
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องค์ประกอบที ่3  ด้านผลผลิต  
ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของประเด็นค าถามเก่ียวกับ

องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นผลผลิตประกอบดว้ย ผลผลิตดา้นคุณภาพของผูเ้รียน และดา้นประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.8    ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกบัความคิดเห็นของผู้บริหาร 
    สถานศึกษาทีม่ีต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบ 
    การบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน 
    โครงการตามพระราชด าริ ไปใช้ ด้านผลผลติด้านคุณภาพของผู้เรียน  

รายการ ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อต่อความ
เป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อการน าความมี
ประโยชน์ 

ผลผลิตดา้น
คุณภาพของ
ผูเ้รียน 

ค่
ค่าเฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบั 
ความเป็นไปได ้

ค่
คา่เฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบัความมีประโยชน์ 

4.22 0.79 มากท่ีสุด 4.52 0.50 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.8 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน า
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริไปใช้ ผลผลิตด้านคุณภาพของผูเ้รียน อยู่ในระดบั มาก (X = 4.22, S.D. = 0.79) 
และระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อความมีประโยชน์อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.52, S.D. = 0.50) 
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ตารางที ่4.9    ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกบัความคิดเห็นของผู้บริหาร 
    สถานศึกษาทีม่ีต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบ 
    การบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน 
    โครงการตามพระราชด าริ ไปใช้ ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

รายการ ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อต่อความ
เป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อการน าความมี
ประโยชน์ 

ประสิทธิภาพ
การบริหาร
จดัการ 

ค่
ค่าเฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบั 
ความเป็นไปได ้

ค่
คา่เฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบัความมีประโยชน์ 

3.70 0.84 มาก 4.44 0.50 มากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 4.9 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบการ

บริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไป
ใช้ ด้านประสิทธิภาพการบริหารจดัการ อยู่ในระดับ มาก (X  = 3.70, S.D. = 0.84) และระดับความ
คิดเห็นท่ีมีต่อความมีประโยชน์ อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.44, S.D. = 0.50) 

 
องค์ประกอบที ่4  เงื่อนไขความส าเร็จ 
ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของประเด็นค าถามเก่ียวกับ 

เง่ือนไขความส าเร็จของจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย 2 เง่ือนไข มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.10   ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกบัความคิดเห็นของผู้บริหาร 
                        สถานศึกษาทีม่ีต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบการ 
   บริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการ 
   ตามพระราชด าริ ไปใช้ ด้านเงื่อนไขความส าเร็จเงื่อนไขที่ 1  
   ด้านนโยบายของรัฐต่อการบริหารจัดการศึกษา 
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รายการ ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อต่อความ
เป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อการน าความมี
ประโยชน์ 

นโยบายของ
รัฐต่อการ
บริหารจดั
การศึกษา 

ค่
ค่าเฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบั 
ความเป็นไปได ้

ค่
คา่เฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบัความมีประโยชน์ 

4.54 0.54 มากท่ีสุด 4.19 0.68 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่  4.10 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของ 
การน า รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริไปใช ้ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จเง่ือนไขท่ี 1 นโยบายของรัฐต่อการบริหาร
จดัการศึกษา อยู่ในระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.54, S.D. = 0.54) และระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อความ    
มีประโยชนอ์ยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.19, S.D. = 0.68) 

ตารางที ่4.11    ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกบัความคิดเห็นของผู้บริหาร 
                         สถานศึกษาทีม่ีต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบ 

            การบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน 
            โครงการตามพระราชด าริ ไปใช้ ด้านเงื่อนไขความส าเร็จเงื่อนไขที ่2  
  การสนับสนุนจากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ  

รายการ ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อต่อความ
เป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อการน าความมี
ประโยชน์ 

การ
สนบัสนุน

จากหน่วยงาน
และองคก์ร
ต่าง  ๆ

ค่
ค่าเฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบั 
ความเป็นไปได ้

ค่
คา่เฉล่ีย

X  

 

S
S.D. 

ระดบัความมีประโยชน์ 

4.15 0.68 มาก 4.39 0.53 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี  4.11 ผลการประเมินความ เป็นไปได้และความ มีประโยชน์ ของ 
การน ารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริไปใช้ ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จขอ้ท่ี 2 การสนบัสนุนจากหน่วยงานและ
องค์กรต่างๆ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.15, S.D. = 0.68) และระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อความมี
ประโยชน ์อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X = 4.39, S.D. = 0.53) 

ในการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย โอกาส
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ สรุปผลไดด้งัตารางท่ี 4.12 
ตารางที ่4.12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิด เห็นของผู้บ ริหาร 
                    สถานศึกษาทีม่ีต่อความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

เพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไปใช้  

รายการ 
N = 54 

ระดับความเป็นไปได้ 

X  
S.D. ผลการประเมิน 

องคป์ระกอบท่ี 1  ปัจจยัน าเขา้  3.92  0.82  มาก 
องคป์ระกอบท่ี 2 กระบวนการ  4.01  0.69  มาก 
องคป์ระกอบท่ี 3  ผลผลิต  3.96  0.85  มาก 
เง่ือนไขความส าเร็จ 1  4.54  0.54  มากท่ีสุด 
เง่ือนไขความส าเร็จ 2  4.15  0.68  มาก 

รวม 4.03  0.79  มาก 
 
จากตารางท่ี 4.12 ผลการประเมินความเป็นไปไดข้องการน ารูปแบบการบริหาร จดัการศึกษา

เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไปใช้ พบว่า        
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ มี ความเห็นว่ารูปแบบการบริหาร 
จดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความ
เป็นไปไดใ้นการน าไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก (X  = 4.03, S.D. = 0.79) 
โดยองค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยน าเข้า ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (X  = 3.92, S.D. = 0.69) 
องค์ประกอบท่ี  2 กระบวนการ ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก(X  = 4.02, S.D. = 0.69) 
องค์ประกอบท่ี 3 ผลผลิต ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (X  = 3.96, S.D. = 0.85) เง่ือนไข
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ความส าเร็จ 1 ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (X = 4.45, S.D. = 0.54) และเง่ือนไข
ความส าเร็จ 2 ระดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.03, S.D. = 0.79)  

 
ตารางที ่4.13  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกบัความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ทีม่ีต่อความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา         
  เพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไปใช้ 

รายการ 
N = 54 

ระดับความมีประโยชน์ 

X  
S.D. ผลการประเมิน 

องคป์ระกอบท่ี 1  ปัจจยัน าเขา้  4.50 0.61  มากท่ีสุด  
องคป์ระกอบท่ี 2 กระบวนการ  4.57 0.57  มากท่ีสุด  
องคป์ระกอบท่ี 3  ผลผลิต  4.48 0.50  มากท่ีสุด  
เง่ือนไขความส าเร็จ 1  4.19 0.65  มาก  
เง่ือนไขความส าเร็จ 2  4.39 0.53  มากท่ีสุด  

รวม 4.46 0.59  มากท่ีสุด  
  
จากตารางท่ี 4.13 ผลการประเมินความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบการบริหารจัด

การศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไปใช ้พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในโครงการพระราชด าริมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารจดัการศึกษา
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีประโยชน์ในการ
น าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (X  = 4.46, S.D.= 0.59) โดย
องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยัน าเข้า ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (X = 4.50, S.D. = 0.61) 
องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการ ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (X = 4.57, S.D. = 0.57) 
องค์ประกอบท่ี 3 ผลผลิต ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (X = 4.48, S.D. = 0.50) เง่ือนไข
ความส าเร็จ 1 ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (X  = 4.19, S.D. = 0.65) และเง่ือนไข
ความส าเร็จ 2 ระดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (X  = 4.39, S.D. = 0.53)  
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการน ารูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ไปใช้
ในการบริหารสถานศึกษา   

มีขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสอบถาม สรุปไดด้งัน้ี  
2.1  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรด าเนินการอยา่งไร  
 1)  ควรจดัสรรบุคลากรดา้นการสอนอาชีพใหก้บัสถานศึกษา 
 2)  จดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมใหก้บัโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ  
 3)  ควรปรับปรุงระเบียบการวดัผลประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของบริบท 
 4)  ควรก าหนดนโยบายหรือแนวทางการพฒันาโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ

ตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 
2.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาควรด าเนินการอยา่งไร  
 1)  ควรนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน อยา่งต่อเน่ือง 
 2)  ควรก าหนดหน่วยงานรับผดิชอบโครงการพระราชด าริอยา่งชดัเจน 
 3)  ควรประสานงานให้หน่วยงานท่ีสอนอาชีพในทอ้งถ่ินสนบัสนุนการจดัการศึกษา

ใหก้บัโรงเรียน 
2.3 โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริควรด าเนินการอยา่งไร  
 1) ควรส ารวจสภาพบริบท ความตอ้งการแรงงานและอาชีพในชุมชน 
 2) ควรก าหนดทิศทางการบริการสถานศึกษาใหต้รงกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ 
 3) ควรแสวงหาความร่วมมือสถานประกอบการในทอ้งถ่ินเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 
 



 

 

 
บทที ่5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เป็นการวิจยัวิจยัและพฒันา 

(Research and Development)  มีวตัถุประสงค์ เพื่อ  1. ศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหาร 
จดัการศึกษา  เพื ่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  
2. ศึกษาการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส
โรงเรียน ในโครงการตามพระราชด าริ 3. ศึกษาผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา  
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  การด าเนินการ
วิจยัได้ด าเนินการ 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย         
ท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียน                 
ในโครงการตามพระราชด าริ  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชต้ารางวิเคราะห์เน้ือหา 
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนท่ีมี 
การปฏิบติัท่ีดี ในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน     
ในโครงการตามพระราชด าริ แหล่งขอ้มูลโรงเรียนในโครงการพระราชด าริที่มีการปฏิบตัิที่ดี 
จ  านวน 5 โรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมขอ้มูล  ประกอบด้วย แบบศึกษาเอกสารและ                  
แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีดี วิเคราะห์ข้อมูลโดย 
การวเิคราะห์เน้ือหา 

ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน 
การวเิคราะห์ขอ้มูล โดยการวเิคราะห์เน้ือหา   
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ขั้นตอนท่ี 4 การยกร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ  
เด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลที่ไดจ้ากขั้นตอนที่ 1 – 3   
มายกร่างและน าเรียนปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา 

ขั้นตอนท่ี 5 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลโดยผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 9 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ ร่างรูปแบบและประเด็นในการสนทนา
กลุ่ม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา 

ขั้นตอนท่ี 6 การประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
แหล่งขอ้มูล ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริจ  านวน 54 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มูลประกอบดว้ย รูปแบบและแบบสอบถาม เพื่อความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารจัดการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการ           
ตามพระราชด าริ วเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวจัิย 

1.  ผลศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ พบว่า องค์ประกอบของการบริหารจดัการศึกษา
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีอยู ่4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 

1.1   องค์ประกอบด้านท่ี 1 ด้านปัจจยัน าเขา้ ประกอบด้วย การบริหารสถานศึกษา 
4 ดา้น คือ ดา้นวชิาการ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารทัว่ไป 

1.2   องคป์ระกอบดา้นที่ 2 ดา้นกระบวนการ  ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนคือ การ
วางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง และการรายงานผล โดยมีการประสานงาน
เป็นกลไกขบัเคล่ือนการบริหารงานในทุกขั้นตอน 

1.3   องค์ประกอบดา้นที่ 3 ดา้นผลผลิต ประกอบดว้ย ผลผลิตดา้นคุณภาพผูเ้รียน
และผลผลิตดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 

1.4   องค์ประกอบด้านที่ 4 ด้านสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมท่ี
เป็นอุปสรรค และสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ    
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2.   ผลการศึกษาการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ       
เด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  

รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่การบริหารงาน 4 ดา้นของสถานศึกษาตาม
กฎกระทรวง ประกอบดว้ย 

1)  งานวิชาการ ประกอบดว้ย งานดา้นการพฒันาหลกัสูตร งานดา้นการจดัการเรียนการสอน 
และงานดา้นการวดัผลประเมินผล 

2)  งานดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย งานดา้นการพฒันา การสร้างขวญัก าลงัใจและการสร้าง
แรงจูงใจ 

3)  ดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย การจดัสรรทรัพยากร และการระดมทรัพยากร 
4)  ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม การประสานงาน และการสร้าง 

เครือข่าย  
องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อย

โอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ใช้วงจรบริหารคุณภาพ มีอยู่ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการวางแผน (Plan) ขั้นตอนท่ี 2 การลงมือปฏิบติั (Do) ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ 
(Check) ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุง (Act) ขั้นตอนท่ี 5  การรายงานผล (Report) และส าหรับกลไกสู่
ความส าเร็จ คือ การประสานงาน (Coordinating) 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านผลิตของการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย 1) ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน        
2) ดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 

เง่ือนไขความส าเร็จของการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริประกอบดว้ย 2 เง่ือนไข ได้แก่ 1) นโยบายการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ 2) การสนบัสนุนจากหน่วยงานและองคก์รต่าง ๆ ดงัภาพท่ี 5.1 
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ภาพที ่5.1   รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 

      โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อย
โอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

การประเมินรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ มีความ
คิดเห็นวา่ รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก และมีความเหมาะสมในระดบัมาก
เช่นเดียวกนั 

   
อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวจิยั มีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
1. องค์ประกอบของการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า  
2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4)  เง่ือนไขความส าเร็จ โดยองค์ประกอบทางด้านปัจจยัน าเข้า 
ประกอบดว้ย การบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นงบประมาณ 
และด้านบริหารทัว่ไป ซ่ึงสอดคล้องกบัทฤษฎีการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School Based 
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Management) ของอุทยั บุญประเสริฐ (2546) เดวิด เจ. แอล. David, J. L. (1996) เฉิง หยิน เจิ้ง
Cheng ,Yin Cheong (1996) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ท่ีก าหนด
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารประกอบด้วยงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และ         
งานบริหารทั่วไป ส าหรับองค์ประกอบทางด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ              
การวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง และการรายงานผล โดยมีการประสานงาน
เป็นกลไกขบัเคล่ือนการบริหารงานในทุกขั้นตอน โรงเรียนมีการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  ใช้วงจรบริหารคุณภาพ               
5 ขั้นตอน และมีการสร้างเครือข่ายเป็นกลไกการขบัเคล่ือน โรงเรียนมีการวางแผนการจดัการศึกษา 
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ตามแนวทางการพฒันาการศึกษา มีการจดัการเรียน    
การส่งเสริมวิชาชีพ โดยมีการวางแผนการด าเนินการร่วมกบัหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน โดย
ก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนมีความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพ และให้นักเรียนมีรายได้
ระหวา่งเรียนเพื่อช่วยเหลือครอบครัว น าเอาผลผลิตท่ีไดจ้ากการเรียนการสอนให้นกัเรียนน าไปใช้
ในการประกอบอาหารส าหรับนักเรียนอีกด้วย  นอกจากน้ีโรงเรียนยงัมีการก าหนดหน้าท่ีและ
ภารกิจของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนโดยมีการแบ่งหน้าท่ีตามโครงการในพระราชด าริ และร่วมกบั
หน่วยงานอ่ืนท่ีได้รับงบสนับสนุนโครงการพระราชด าริในการพฒันาผูเ้รียน มีการตรวจสอบ 
ติดตามการท างานทุกขั้นตอน มีการน าผลท่ีได้ไปปรับปรุง และรายงานผลการด าเนินงาน               
ในทุกระยะ ๆ ให้กับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและงานโครงการพระราชด าริ โรงเรียน                         
มีการประสานงานกับคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน เครือข่าย หน่วยงานต้นสังกัด                 
ทั้งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุน 
การจดัการศึกษา ทั้ งน้ี โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
หน่วยงานต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ 
(2542 : 4 – 5) สมเดช สีแสง (2547 : 229) และสมยศ นาวีการ (2545 : 364) ซ่ึงแสดงวา่ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวข้องได้มีโอกาสได้ร่วมการด าเนินงานในทุก
กระบวนการบริหาร ทั้งร่วมกนัเสนอแนะแนวทางการด าเนินงาน ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และร่วมกนั
ช่ืนชมความส าเร็จอย่างภาคภูมิใจ ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารท่ีใช้การจูงใจให้
ผูป้ฏิบัติงานหรือผูท่ี้เก่ียวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาการปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงข้ึน 
องคป์ระกอบดา้นผลผลิต ประกอบดว้ย ผลผลิตดา้นคุณภาพผูเ้รียนและผลผลิต ดา้นประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการ การจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส เป็นการจดัการศึกษา ท่ีมีความยืดหยุ่น
และสอดคลอ้งกบักบัศกัยภาพของผูเ้รียน การจดัการศึกษาของโรงเรียนจึงมุ่งท่ีจะพฒันาทกัษะชีวิต
หรือทกัษะอาชีพให้กบัผู เ้รียน เพื ่อให้ผูเ้รียนสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคม 
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มุ่งหวงัให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะด้านฝีมือ มีความขยนั อดทน และมีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน มีการจดั
กระบวนการเรียนการสอนในสาระการเรียนการงานและพื้นฐานอาชีพและบูรณาการ ในสาระวิชาอ่ืน 
นอกจากน้ียงัจดัในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและหลกัสูตรสาระเพิ่มเติม โดยการจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริม
อาชีพนั้น หลกัสูตรการสอนวิชาชีพตอ้งมีความสอดคล้องกบัสภาพบริบทหรืออาชีพในท้องถ่ิน 
และสัมพันธ์กับภาคการตลาด ความต้องการแรงงานในพื้นท่ี และต้องอาศัยความร่วมมือก ับ
เครือข่ายทั้งสถานประกอบการ ผูป้ระกอบการ สถาบนัการศึกษาท่ีเปิดสอนวิชาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของวิเชียร วิทยาอุดม (2548) ธร สุนทรายุทธ (2553) จนัทรานี สงวนนาม (2551) อ านาจ     
ธีระวนิช (2553) และศิริพงษ์ เศาภายน (2548) ท่ีวา่การจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ เป็นการจดั
การศึกษาท่ีมุ่งฝึกทกัษะด้านการประกอบอาชีพให้ผูเ้รียนโดยมุ่งหวงัให้เรียนเกิดทกัษะด้านฝีมือ     
มีความขยนั อดทน และมีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน องคป์ระกอบดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ การบริหาร
จดัการศึกษา ได้แก่ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด และการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก
โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนจากหลายหน่วยงานในการส่งเสริมการสอนอาชีพในระยะสั้น โดยไดรั้บ
กาสนบัสนุนทั้งดา้นองค์ความรู้ งบประมาณ ครูและบุคลากร ไดรั้บการพฒันาจากหน่วยงานอ่ืน เช่น 
การอบรม การเพาะเห็ด จากส านกังานเกษตรอ าเภอ เป็นตน้ ดา้นงบประมาณไดรั้บการสนบัสนุน
ทั้งจากภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปีท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ทรงเสด็จตรวจเยี่ยมโรงเรียน จะไดก้ารสนบัสนุนในทุก ๆ ดา้นจากหน่วยงานตน้สังกดั และ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงชุมชน เอกชน ซ่ึงสอดคล้องกบัแผนพฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ิน
ทุรกนัดารตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2540 – 
2549 (2540 – 2549) โดยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระองคท์รงงานพฒันา
เด็กและเยาวชนที่อยู่ในทอ้งถิ่นทุรกนัดาร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทุกคนมีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน   
มีโอกาสไดรั้บความรู้และฝึกฝนตนเอง สามารถพฒันาตนเองให้เขม้แข็งและพึ่งตนเองได ้พร้อมท่ีจะ
เผชิญกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว อนัเป็นแนวทางสู่ความมัน่คงและ
ย ัง่ยืนของการพฒันาตามแนวพระราชด าริ “เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว
ภูมิพลอดุลยเดช  

2.  รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ มีประเด็นอภิปราย ดงัน้ี 

รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ และ 1 เง่ือนไขความส าเร็จ โดยในแต่ละ
องคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อิวานเซวิชและคณะ (Ivancevich, 
et al., อา้งถึงใน จินตนา ศกัด์ิภู่อร่าม, 2545 : 10) ที่กล่าวถึงรูปแบบซ่ึงประกอบดว้ย 4  ส่วน คือ     
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1) ปัจจยัน าเขา้ 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) สภาพแวดลอ้ม การพิจารณารูปแบบในลกัษณะน้ี 
ถือเป็นระบบเปิด ซ่ึงองค์ประกอบของรูปแบบจะเป็นส่วนส าคัญอีกประการหน่ึงท่ีบ่งบอกถึง
คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี ส าหรับในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา     
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีรายละเอียดดงัน้ี 

องคป์ระกอบท่ี 1 ปัจจยัน าเขา้  
การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เป็นโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และบริหารงานภายใต้ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีมุ่งกระจายอ านาจให้
โรงเรียนเป็นนิติบุคคล ดงันั้น การบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
และชุมชน จึงมีส่วนร่วมในการบริหาร มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับแต่ละพื้นท่ี โดยมีการ
ปรับเปล่ียนหรือประยุกต์ใช้หลกัสูตรหรือมาตรฐานของการศึกษาชาติให้เหมาะสมโดยค านึงถึง
บริบทชุมชน ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง ตลอดจนความตอ้งการของตลาดแรงงานหรือ
อาชีพในชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อุทยั  บุญประเสริฐ  (2546 : 1 – 2) เดวิด เจ. แอล. David, J. L. 
(1996 : 4 – 5) และ เฉิง หยิน เจิ้ง Cheng ,Yin Cheong (1996 : 44) ท่ีกล่าวว่า การบริหารโรงเรียน
เป็นฐานคือการให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ตวัแทนคณะครู ผูป้กครอง ชุมชน มีอ านาจและความรับผิดชอบ
ในการบริหารตนเองในลกัษณะเชิงเบ็ดเสร็จ ให้เป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน ท่ีมีความเช่ือว่าการให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าท่ีมากข้ึนจะท าให้ประสิทธิภาพของ
โรงเรียนสูงข้ึน มีความยืดหยุ่นมากข้ึนและมีผลผลิตดีข้ึน  ส าหรับปัจจยัน าเขา้ประกอบด้วย  
งานวชิาการ งานบุคคล งานงบประมาณและงานบริหารทัว่ไป ดงัน้ี 

1)  งานวิชาการ ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวดัผล
ประเมินผล โรงเรียนในโครงการพระราชด าริมีนักเรียนท่ีเป็นเด็กด้อยโอกาส มีฐานะยากจน            
มีความต้องการประกอบอาชีพ เพื่อหารายได้ช่วยเหลือครอบครัวหลังจบการศึกษาภาคบังคับ       
แต่โรงเรียนไดจ้ดัการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนปกติทัว่ไปมุ่งเน้นการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
โดยใช้ขอ้สอบหรือผลการทดสอบระดบัชาติเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จของการจดัการศึกษา เป็นการ
จดัการศึกษาท่ีไม่ไดย้ึดโยงกบัสภาพของพื้นท่ี (Area Based) ท าให้การจดัการศึกษาไม่ตอบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาแลว้ไม่สามารถน าความรู้ไปพฒันาตนได้
เตม็ศกัยภาพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสแลว้การแข่งขนัในระบบการศึกษาไทยท่ีผูป้กครองและนกัเรียน
ตอ้งมีความพร้อมในดา้นเศรษฐกิจ มีการแข่งขนัแบบแพค้ดัออกให้ไดค้นเก่งและพร้อมเท่านั้นท่ีจะ
ได้รับโอกาส ท าให้เด็กดอ้ยโอกาสตอ้งหลุดจากระบบการศึกษาเป็นจ านวนมาก ในส่วนของการ
ส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนเป็นเพียงแค่จดักิจกรรมหรือเป็นหลกัสูตรระยะสั้ นที่หน่วยงานอื่น  
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มาสนบัสนุนหรือการสอนอาชีพตามภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไม่ไดมี้รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ี
ชดัเจน ท าให้เด็กท่ีจบการศึกษาแลว้ไม่ไดมี้โอกาสเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนไม่ไดส้ามารถน าความรู้
ท่ีได้ไปประกอบอาชีพได้หรือเด็กจบไปแล้วกลายเป็นแรงงานไร้ฝีมือ ดงันั้ น การจดัการศึกษา      
เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ ต้องมีการจัดท า
หลกัสูตรการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพบริบท ชุมชน อาทิเช่น อาชีพ  
ในชุมชนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ความตอ้งการของตลาดและทิศทางการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ
หรือของโลก โดยมีการส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพท่ีหลากหลาย  การสร้างเจตคติ และการสร้าง
คุณลักษณะท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ เช่น ความขยนั อดทน มีคุณธรรม มีความคิดสร้างสรรค ์   
เป็นตน้ มีการออกแบบการจดัการเรียนการสอนให้ยืดหยุน่เหมาะสมกบันกัเรียน มีการจดัการเรียน  
ท่ีหลากหลาย ทั้งการเรียนในห้องเรียน เรียนในสถานประกอบการ เรียนร่วมกบัสถาบนัอาชีวศึกษา 
หรือการเรียนร่วมกับการท างาน และมีการวดัผลท่ีหลากหลายเหมาะสม เน้นการประเมินตาม  
สภาพจริงมากกวา่การทดสอบความรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการเรียนการสอนอาชีพ ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 9) ที่ก  าหนดการจัดการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพในการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2551 สาระท่ี 4 ของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี คือ สาระการอาชีพ เร่ิมตน้ 
จดัให้กับนักเรียนตั้ งแต่ชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 4 เป็นต้นไป เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
พื้นฐานเก่ียวกบัอาชีพ ในชุมชนของตน และสามารถส ารวจความสนใจ ความสามารถ และทกัษะ
อาชีพของตน และเม่ือเขา้สู่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จึงเร่ิมเรียนรู้สาระเก่ียวกบัแนวทางการเลือก
อาชีพ และการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ รวมทั้ งได้ฝึกทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อ 
การประกอบอาชีพโดยทัว่ไป เช่น ทกัษะกระบวนการท างาน ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา ทกัษะ
การท างานร่วมกนั ทกัษะแสวงหาความรู้ และทกัษะการจดัการ เป็นตน้ 

 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนวชิาชีพควรน าหลกัสูตร
หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) มาประยกุตท์ั้งดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้ผูเ้รียน
ได้ฝึกปฏิบัติจริงทั้ งในโรงเรียนและในสถานประกอบการ มีการฝึกประสบการณ์จริง การวดัผล
ประเมินตามสภาพจริง เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดทกัษะดา้นอาชีพ มีเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ  

2)  งานบุคคล ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากร การสร้างขวญัก าลงัใจ และการสร้างแรงจูงใจให้
จดัการเรียนการสอน ครูผูส้อนและบุคลากรโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ เป็นขา้ราชการครูท่ีมี
คุณวุฒิทางการศึกษาทัว่ ๆ ไป ไม่ได้มีครูท่ีจบการศึกษาเฉพาะทางหรือครูท่ีจบด้านอาชีพ ดงันั้น   
จึงขาดความรู้ความสามารถในดา้นการสอนอาชีพท่ีตอ้งใชค้วามรู้เฉพาะทาง เช่น การสอนวชิาช่างยนต ์
เป็นตน้ แต่ครูท่ีมีความสนใจหรือมีความช านาญทางดา้นวิชาชีพบางสาขาก็สามารถสอนอาชีพได ้
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เช่น การแกะสลักผลไม้ หรืองานเกษตร เป็นต้น  ดังนั้น การพฒันาครู การเสริมสร้างแรงจูงใจ    
การสร้างขวญัก าลงัใจของครูและบุคลากรนั้น ทางโรงเรียนควรท าความร่วมมือกบัเครือข่ายท่ีสนบัสนุน
โรงเรียนในการพฒันาครูให้มีความรู้ด้านการสอนอาชีพให้เข้ามาสนับสนุน  อาทิเช่น สถาบัน
อาชีวศึกษา หน่วยงานราชการ เช่น กรมปศุสัตว ์สถาบนัพฒันาฝีมือ และผูป้ระกอบการในพื้นท่ี    
ภูมิปัญญาท้องถ่ินก็เป็นแหล่งเรียนรู้ของครูได้เช่นกัน หากครูได้รับการพฒันาและมีขวญัและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานตรงกับส่ิงท่ีครู โรงเรียน และชุมชน คาดหวงัไว้จะท าให้การเรียน 
การสอนประสบผลส าเร็จได้ ทั้ งน้ีเน่ืองจากครูเป็นหัวใจของการพฒันา สอดคล้องแนวคิดของ 
วชัรพงษ์ ฝ้ันต๊ิบ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสารภี ท่ีด าเนินการพฒันาคณะครูโรงเรียนอมก๋อย   
โดยวิทยาลยัเทคนิคสารภีไดจ้ดัอบรมเร่ืองการซ่อมเคร่ืองยนต์ เพื่อให้คณะครูโรงเรียนอมก๋อยได้
เรียนรู้ร่วมกนักบัคณะครูวทิยาลยัเทคนิคสารภี 

 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย การจดัสรรอตัราครูบุคลากรส าหรับโรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ ควรก าหนดต าแหน่งครูท่ีมีวุฒิทางดา้นสายอาชีพ ตามความตอ้งการของโรงเรียนหรือ
การให้บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญอาชีพต่างๆในพื้นท่ีสามารถเข้ารับการบรรจุเป็นครูได้เป็น 
การเฉพาะ นอกจากนั้นส าหรับการพฒันาครูควรจดัสรรงบประมาณให้โรงเรียนในการพฒันาครู
ดา้นการส่งเสริมอาชีพตามความตอ้งการของโรงเรียน 

3)  งานงบประมาณ ได้แก่ การจดัสรรทรัพยากร และการระดมทรัพยากร งบประมาณ 
ของโรงเรียนในโครงการพระราชด าริไดรั้บงบสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานตามรายหวันกัเรียนเหมือนกบัโรงเรียนทัว่ไป ซ่ึงการจดัสรรงบประมาณแบบรายหวัท่ีให้
การอุดหนุนรายหัวนักเรียนเท่ากันหมดทุกคนนั้น ยิ่งท าให้เกิดความเหล่ือมล ้ าทางสังคมสูงข้ึน    
เด็กด้อยโอกาสควรจะได้รับการสนับสนุนงบประมาณมากกว่าเด็กปกติทัว่ไป เพื่อเป็นการเพิ่ม
โอกาสให้กบันกัเรียน ส าหรับโรงเรียนพระราชด าริแลว้นอกจากเงินอุดหนุนรายหวัแลว้นั้น ยงัมีงบ
สนับสนุนตามวตัถุประสงค์ของโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ  แต่ผ่านทางหน่วยงานอ่ืนให ้
การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ดงันั้น โรงเรียนจึงมีการใช้ทรัพยากร
ร่วมกนัเพื่อการส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนอยา่งเหมาะสม เช่น การเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
การเรียนรู้ในสถานประกอบการ เป็นต้น ซ่ึงสอดคล้องกับ รุ่ง แก้วแดง (2546 : 51) ซ่ึงกล่าวถึง  
การระดมสรรพก าลงัทุกส่วนในสังคม เพื่อการจดัการศึกษา ทุกส่วนของสังคม ทั้งครอบครัว ชุมชน 
รัฐ เอกชน องค์กรชุมชน ส่ือมวลชน จะตอ้งตระหนกัส านึกรับผิดชอบร่วมกนัในการจดัการศึกษา
ทุกขั้นตอนแทนการผลกัภาระใหเ้ป็นความรับผดิชอบของรัฐเพียงอยา่งเดียว 
  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานตน้สังกดัควรจดัสรรงบประมาณในลกัษณะ  
งบแลกเป้า (โครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพตามกลยุทธ์) หรืองบแบบ Top up เพิ่มเติมให้กบั  
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เด็กดอ้ยโอกาสเพื่อให้โรงเรียนไดมี้งบประมาณเป็นการเฉพาะในการจดัท าหลกัสูตร การจดัหาวสัดุ
ฝึกหรือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นส่งเสริมอาชีพใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

4)  งานบริหารทั่วไป ได้แก่ การมีส่วนร่วม การประสานงาน และการสร้างเครือข่าย 
โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชนได้เขา้มา  
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเป็นจ านวนมาก ดงันั้น การประสานงานของโรงเรียนกบัหน่วยงาน   
มีความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพื่อลดปัญหาและความซ ้ าซอ้นของงานลงได ้ส าหรับการส่งเสริมอาชีพ
ในโรงเรียนมีหลายหน่วยงานทั้งเกษตร ประมง ปศุสัตว ์และองคก์รเอกชน ไดเ้ขา้มาส่งเสริมอาชีพ
ให้กบันักเรียนอย่างหลากหลาย โรงเรียนมีการประสานงานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ     
ทุกภาคส่วนอยา่งชดัเจนเป็นลกัษณะของหุ้นส่วนพฒันา (Partnership) ท่ีมีการวางแผนร่วมกนัของ
ทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษามากกว่าการท่ีโรงเรียนเป็นฝ่ายรับการสนับสนุนเพียงฝ่ายเดียว      
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมิต สัชฌุกร (2546 : 1 – 5) ท่ีกล่าววา่ การประสานงานเกิดจากความตอ้งการท่ีจะ
ให้งาน หรือกิจกรรมย่อย ๆ ท่ีจะท าให้เกิดผลส าเร็จ โดยปฏิบัติอย่างสอดคล้องในจงัหวะเวลา
เดียวกนั ไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีเป็นไปตามข้อก าหนด ประหยดัเวลา และทรัพยากร
ในการปฏิบติังาน นอกจากน้ี ประเวศ วะสี (2543 : 9 – 10) ยงักล่าวถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ทุกฝ่าย 
เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาว่า การศึกษาเป็นความหวงัของสังคมและเป็นเสมือนตน้ทาง
แห่งสภาพจิตใจ ครอบครัว วฒันธรรม ส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม เป็นกระบวนการทาง
การศึกษา จึงมีความเคล่ือนไหวตลอดทุกเวลา เป็นกระบวนการท่ีเป็นกลาง ทุกคนจึงสามารถเขา้มา
มีส่วนร่วมได ้

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  ควรส่งเสริมให้โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายพฒันาดา้นวชิาการ
ร่วมกนั และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในลกัษณะของหุน้ส่วนพฒันา (Partnerships) 

องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นกระบวนการ 
กระบวนการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน

โครงการพระราชด าริ มีการด าเนินงานอยู่ 5 ขั้นตอนได้แก่ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการวางแผน (Plan) 
ขั้นตอนที่ 2 การลงมือปฏิบตัิ (Do) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง 
(Act) ขั้นตอนท่ี 5 การรายงานผล (Report) และมีประสานงาน (Coordinating) เป็นกลไกสู่ความส าเร็จ 
การด าเนินงานของแต่ละขั้นตอนมีความสัมพนัธ์กัน ท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและ 
บรรลุตามวตัถุประสงค์ โดยกระบวนการท่ีส าคญั คือ การรายงานผลการด าเนินงาน ซ่ึงโรงเรียน 
ต้องรายงานผลการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของโรงเรียนในโครงการพระราชด าริให้กับ
หน่วยงานตน้สังกดัและรายงานไปยงัโครงการพระราชด าริในทุก ๆ ปี สอดคลอ้งกบัเธอร์ กลิูค และ
ลินดอลล์  เออร์วิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick , อา้งถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา 2554 : 56 – 57) 
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น าแนวคิดของอองรี ฟาโยล ์มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารราชการ เป็นงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารใน
องค์การราชการโดยทัว่ไป โดยได้เพิ่มการประสานงาน (Coordinating) เพื่อให้เกิดความร่วมมือ  
เพื่อด าเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกนั การรายงาน (Reporting) ผลการปฏิบติัขององค์การ เพื่อให้
สมาชิกขององคก์ารทราบความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน 

องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นผลผลิต 
ด้านผลผลิตของการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย 1) ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน 2) ดา้นประสิทธิภาพ
การบริหารดา้นคุณภาพผูเ้รียน เน่ืองดว้ยนกัเรียนส่วนใหญ่เป็นเด็กดอ้ยโอกาสมีฐานะยากจน 
ผูป้กครองมีอาชีพท าไร่ท านา ดังนั้ น โรงเรียนจึงส่งเสริมให้นักเรียนได้มีความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะท่ีดีในการประกอบอาชีพ ซ่ึงจะท าให้นักเรียนท่ีจบการศึกษาแล้วเป็นแรงงานท่ีมี
คุณภาพสามารถประกอบอาชีพเล้ียงตนเองและช่วยเหลือครอบครัวไดใ้นสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 น้ี สอดคล้องกบัแนวคิดของการจดัการศึกษาของอาชีวศึกษา (ส านักมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2556) และโรงเรียนมีชัยพัฒนา (http://mechaipattana.ac.th, 2557)      
ท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนให้มีทกัษะดา้นอาชีพและสามารถประกอบอาชีพไดห้ลงัจบการศึกษา ส าหรับ 
ด้านประสิทธิภาพการบริหารจดัการนั้น โรงเรียนเป็นองค์กรท่ีได้รับ  การยกย่องและเช่ือถือใน
ชุมชน ดงันั้น โรงเรียนจึงเป็นแหล่งวิทยาการท่ีเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้กับชุมชนในทุก ๆ 
เร่ือง ทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม อาทิเช่น โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชน 
สอดคลอ้งกบัหลกัการของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (ส านกังานโครงการ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2551 : 11 – 12) ทรงใช้ในการด าเนินงาน
พฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดารท่ีว่าโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นฐานของการพฒันา     
ทั้งน้ี เพราะสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน เป็นสถานท่ีรวมเด็กในวยัเรียนของชุมชน 
ท าให้เขา้ถึงเด็กไดง่้ายและเป็นสถานท่ีท่ีมีผูท่ี้มีความรู้ คือครู ซ่ึงเป็นแกนส าคญัในการถ่ายทอดให้
เด็กไดพ้ฒันาความรู้ และทกัษะต่าง ๆ  

เง่ือนไขความส าเร็จ 

เง่ือนไขความส าเร็จของการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริประกอบด้วย 2 เง่ือนไข ได้แก่ 1) นโยบายการจดัการศึกษา    
ของโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ 2) การสนบัสนุนจากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ โรงเรียน
ในโครงการพระราชด าริ มีโครงการสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
มีงบประมาณในการพฒันา และมีการนิเทศก ากบัติดตามอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้ง มีหน่วยงานท่ีให้การ
สนบัสนุนทั้งภาครัฐและเอกชนไดมี้โครงการสนบัสนุนช่วยเหลือทั้งเร่ืองงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
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ตลอดจนองคค์วามรู้ต่าง ๆ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นเง่ือนไขความส าเร็จของ การจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริม
อาชีพในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี แต่ผูบ้ริหารหรือบุคลการในโรงเรียนตลอดจนชุมชนตอ้งมีการ
ประสานงานกับเครือข่ายให้ชัดเจน และสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในทุกขั้นตอน 
สอดคลอ้งกบัสมิต สัชฌุกร (2546 : 1 – 5) ท่ีกล่าววา่ การประสานงานเกิดจากความตอ้งการท่ีจะให้
งานหรือกิจกรรมย่อย ๆ ท่ีจะท าเกิดผลส าเร็จ โดยปฏิบติัอย่างสอดคลอ้งในจงัหวะเวลาเดียวกนัได ้
ผลงานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีเป็นไปตามข้อก าหนด ประหยดัเวลาและทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงาน ทั้ งน้ี หากการประสานงานกับเครือข่ายไม่ชัดเจนหรือตรงกับเป้าหมายของการจดัการ 
ศึกษาจะท าให้ โรงเรียนประสบกับ ปัญหาการด าเนินงานเพราะว่าในแต่ละหน่วยงานมี 
การก าหนดแผนงาน โครงการ และระยะเวลาในการท างานต่างกนั ก็จะเกิดการท างาน ท่ีซ ้ าซ้อน  
ไม่เหมาะสมกบัระยะเวลา เช่น บางโครงการมีระยะเวลาตรงกบัช่วงเวลาสอบปลายปีของโรงเรียน
เป็นต้น ดังนั้ น การบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริจะประสบผลส าเร็จได้นั้น การประสานงานและการมีส่วนร่วมจึงเป็น
เง่ือนไขท่ีส าคญั 

การประเมินรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ มีความ
คิดเห็นวา่ รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก และมีความเหมาะสมในระดบัมาก   
ทั้งน้ี เน่ืองจากผูว้ิจยัได้สร้างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อย
โอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริโดยใช้กระบวนการวิจยัอยา่งเป็นระบบ ตามขั้นตอน
ของการพฒันารูปแบบ ตามระเบียบวิธีวิจยั การวิจยัและพฒันา (Research and Development) 
สอดคล้องกบั บุญชม  ศรีสะอาด (2553 : 104 – 106) กล่าวถึงการวิจยัที่เกี่ยวกบัการพฒันา
รูปแบบนั้นอาจกระท าได ้2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอน คือ 1) สร้างหรือการพฒันารูปแบบ เพื่อก าหนด
องคป์ระกอบของรูปแบบ และ 2) ทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ เพื่อทดสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ไอซ์เนอร์ (Eisner, 1976 : 192 – 193) ท่ีตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบ โดยการใชผู้ท้รงคุณวุฒิ ส ารับงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัไดท้  าวิจยัโดยการมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์และปฏิบัติงาน
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี การศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การศึกษาสภาพและแนวทางการจดัการศึกษาจากโรงเรียนและผูท้รงคุณวุฒิ 
การยกร่างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ และการประเมินรูปแบบโดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ ส่งผลให้รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพื่อการส่งเสริมอาชีพ
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ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และ
มีความเหมาะสมในการน าไปใชใ้นโรงเรียนพระราชด าริไดใ้นระดบัมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะการน ารูปแบบไปใช ้
  1.1   ขอ้เสนอแนะส าหรับโรงเรียน 
  1)   ควรศึกษาสภาพบริบทของพื้นท่ี ความตอ้งการของตลาดแรงงาน สภาพ
เศรษฐกิจของชุมชน สภาพความพร้อมของโรงเรียน เพื่อให้การน ารูปแบบการบริหารการจดัการศึกษา
เพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไปใช้ไดอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัสภาพของพื้นท่ี 
  2)   ควรมีการพฒันาหลกัสูตรการส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนให้ตอบสนองความ
ตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 
  1.2   ขอ้เสนอแนะส าหรับระดบันโยบาย 
  1)   ควรก าหนดนโยบายใหโ้รงเรียนมีการจดัการศึกษาท่ียดึพื้นท่ีเป็นฐานในการ
พฒันาเนน้ใหมี้รูปแบบการจดัการศึกษาท่ีหลากหลายเนน้การส่งเสริมอาชีพใหก้บัผูเ้รียน 
  2)   ควรปรับระเบียบ กฎเกณฑ์ให้เอ้ือต่อการจดัการน ารูปแบบไปใช้ให้เหมาะสม
กบัสภาพบริบท 
 2.  ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช ้

2.1   ควรน าผลการวิจ ยัไปใช้ในการก าหนดนโยบายการส่ง เส ริมการสอน
อาชีพโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริใหช้ดัเจน  

2.2   ควรน าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการส่งเสริมการสอน
อาชีพใหก้บัผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

3.  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
      3.1)  ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรการส่งเสริมอาชีพสอดคลอ้งกบัสภาพ

บริบทของโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
      3.2)  ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการจดัสรรงบประมาณส าหรับโรงเรียนใน

โครงการตามพระราชด าริ 



 

 

บรรณานุกรม 
 

เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ. การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป 
การศึกษา. กรุงเทพฯ : ซคัเซสมีเดีย, 2543. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. การวดัและประเมินผลสภาพแท้จริงของ
นักเรียน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2540. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. การจัดการเรียนรู้ตาม 
หลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานพุทธศักราช 2544. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์ 
การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั, 2544. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. การจัดการศึกษาด้านอาชีพส าหรับเด็ก
ด้อยโอกาสในพืน้ทีสู่งและถิ่นทุรกนัดาร. เอกสารประกอบการประชุมปฏิบติัการจดัการศึกษา
ดา้นอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในพื้นท่ีสูงและถ่ินทุรกนัดาร : โรงแรมคุม้ภูค า เชียงใหม่.  

    (26 – 29 กรกฎาคม 2554). 
ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. การพฒันาการศึกษาในพืน้ทีภู่เขาสูงและ

ถิ่นทุรกันดาร,กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั, 2552. 
ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. การวจัิยแนวโน้มการจัดการศึกษาทีม่ี

ประสิทธิภาพตามหลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์
องคก์ารคา้ของส านกังานคณะกรรมการ สกสค., 2549. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. นโยบายและกรอบทิศทางการพฒันาการ
บริหารจัดการและการจัดการศึกษาของ สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554. กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั , 2554. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. แนวทางการส่งเสริมการจัดการศึกษา
วชิาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 
2551. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 2553.  

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. แผนยุทธศาสตร์ การศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ส าหรับเด็กด้อยโอกาส (พ.ศ. 2555 – 2559). กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ, 2554. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542. แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 
2545. 

http://www.obec.go.th/node/93
http://www.obec.go.th/node/93


180 
 

 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2542. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. แนวทางการด าเนินงานการมีส่วนร่วม
การบริหารจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั, 
2551. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. พระราชบัญญตัิการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551.  
ราชกจิจานุเบกษา เล่ม 125  ตอนที่ 43 ก. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2551. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชีพ.  
กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2556. 

การพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย,์ กระทรวง. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่9 
(พ.ศ. 2545 – 2549). กรุงเทพฯ : ส านกันายกรัฐมนตรี, 2544. 

การพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย,์ กระทรวง. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559). 
กรุงเทพฯ : ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2544.  

การพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย,์ กระทรวง. แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง  
(พ.ศ. 2552 – 2559). กรุงเทพฯ : ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552.  

โครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, ส านกังาน. แผนพฒันาเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกนัดาร ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบับที ่4 พ.ศ. 
2550 – 2559. กรุงเทพฯ : สวนจิตรลดา พระราชวงัดุสิต, 2551. 

จกัรปรุฬห์  วชิาอคัรวิทย.์ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานบนพืน้ทีสู่งตามหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีงในจังหวดัเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน. เชียงใหม่ : ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาผูน้ าทางการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราช
ภฏัเชียงใหม่, 2553. 

จนัทรานี  สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. พิมพค์ร้ังท่ี 2. กรุงเทพฯ :  
บุค๊พอยท,์ 2551. 

จินตนา  ศกัด์ิภู่อร่าม. การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากบัของรัฐส าหรับประเทศไทย. 
กรุงเทพฯ : ดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาครุศาสตร์ บณัฑิตวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2545. 

จุฬาลงกรณ์, มหาวิทยาลยั. ปัจฉิมบทแห่งความจงรักภักดี. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2555. 
เจษฎาภรณ์  รอบคอบ. สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนเกี่ยวกบัการพฒันาหลักสูตรและกจิกรรม

การเรียนรู้ ส าหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30. เชียงใหม่ : 



181 
 

 

การคน้ควา้อิสระ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน บณัฑิต
วทิยาลยั มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 2547. 

ชนินทร์  แสงแกว้. การบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสังกดัสานักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2541 ด้วยวฏัจักรคุณภาพของเดมมิ่งในโรงเรียนสังกดั 
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวดักาญจนบุรี. กรุงเทพฯ : วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร 
มหาบณัฑิต บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2546. 

ชยัยงค ์ พรหมวงศแ์ละคณะ. การจัดระบบการศึกษา : หน่วยที่ 1 – 2. พิมพค์ร้ังท่ี 3. นนทบุรี :
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2544. 

ชาญชยั  อาจินสมาจาร. ทักษะการบริหารทมีงาน.  กรุงเทพฯ : มลัติอินฟอร์เมชัน่เทคโนโลย,ี 2543. 
ถวลัยรั์ฐ  วรเทพพุฒิพงษ.์ การก าหนดและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้. 

กรุงเทพฯ : เสมาธรรม, 2540. 
ทรงกรด  เหล็กสมบูรณ์. อนาคตภาพการจัดการศึกษาเพือ่อาชีพส าหรับผู้ด้อยโอกาสในจังหวดั 

เชียงใหม่. เชียงใหม่ : ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาผูน้ าทางการศึกษาและการพฒันา 
ทรัพยากรมนุษย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่, 2555. 

ทิศนา  แขมมณี. ศาสตร์การสอน : องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ. 
กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2551. 

ธงชยั  สันติวงษ.์ องค์การและการบริหาร. กรุงเทพฯ : ไทยวฒันาพานิช, 2543. 
ธร สุนทรายทุธ. การบริหารจัดการเชิงจิตวิทยา. กรุงเทพฯ : บริษทั เนติกุลการพิมพ ์จ ากดั, 
2553. 

นงราม  เศรษฐพานิช และคณะ. การบริหารและการจัดการศึกษาของการมัธยมศึกษา : การส่งเสริมเพือ่การ
ประกอบอาชีพส่วนตัวและก้าวเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการขนาดเล็ก.  
 รายงานการวจิยั. กรุงเทพฯ : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2533. 

นรินทร์ชยั  พฒันพงศา. การมีส่วนร่วม หลกัการพืน้ฐาน เทคนิค และกรณตีัวอย่าง. กรุงเทพฯ : 
สิริลกัษณ์การพิมพ,์ 2546. 
เนตร์พณัณา  ยาวิราช. การจัดการส านักงาน. กรุงเทพฯ : มณฑลการพิมพ,์ 2545. 
บุญชม ศรีสะอาด. การพฒันาหลกัสูตร. กรุงเทพฯ : สุวริียาสาส์น, 2546. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวจัิยเบือ้งต้น. พิมพค์ร้ังท่ี 8. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น, 2553. 

ประเวศ วะสี. “ปฐมกถา” การปฏิรูปการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญทีสุ่ด. กรุงเทพฯ : คุรุสภา 
ลาดพร้าว, 2543. 



182 
 

 

ไพฑูรย ์ สินลารัตน์. การจัดการหลกัสูตรและการสอน. พิมพค์ร้ังท่ี 3. กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, 2554. 

มนตน์ภสั  มโนการณ์. การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานบนพืน้ทีสู่งและ 
ทุรกนัดาร. พิษณุโลก : ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวทิยาลยันเรศวร, 2553. 

โรงเรียนรุ่งอรุณ, มูลนิธิ. โรงเรียนโจ๊ะมาโลลือหล่า. http://soblarn.org/home/โรงเรียน 
                  โจะ๊มาโลลือหล่า. (1 ธนัวาคม 2559) 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550. ราชกจิจานุเบกษา. เล่ม 124  ตอนท่ี 47 ก.  กรุงเทพฯ 

: โรงพิมพคุ์รุสภา, 2550. 
รุ่ง  แกว้แดง.  โรงเรียนนิติบุคคล. กรุงเทพฯ : ไทยวฒันาพานิช, 2546. 
รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน. กรุงเทพฯ : ศูนยห์นงัสือ

มหาวิทยาลยัทกัษิณ, 2550. 
รุจิร์  ภู่สาระ. การพฒันาหลกัสูตร: ตามแนวปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ : บุค๊พอยท,์ 2545. 

โรงเรียนมีชัยพฒันา. http://mechaipattana.ac.th/โรงเรียนมีชยัพฒันา. (1 ธนัวาคม 2559) 
ลลัทริมา  วาปีทะ. การศึกษาความต้องการความช่วยเหลอืของเด็กด้อยโอกาสในพืน้ทีช่ายแดนไทย – 

กมัพูชา : กรณศึีกษาอ าเภอโนนดินแดง จังหวดับุรีรัมย์. บุรีรัมย ์: ปริญญานิพนธ์ ศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย,์ 2549. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, สภาวะการศึกษาไทยปี 2550/2551  
ปัญหาความไม่เสมอภาคและคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย.  
 กรุงเทพฯ : ว.ีที.ซี.คอมมิวนิเคชัน่, 2552. 

วรรณิภา  ทนัเท่ียง. แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ : กรณีศึกษาศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทย
ภูเขา แม่ฟ้าหลวง บ้านห้วยวอกจังหวดัเชียงใหม่. เชียงใหม่ : ปริญญานิพนธ์ ศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 2550. 

วนัชยั  โกลละสุต. ความหมายและความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม. 
            http://www.gotoknow.org/posts/334443 (4 มิถุนายน. 2557) 

วลัลภ  ตงัคณานุรักษ.์ เด็กเร่ร่อนปัญหาและทางออก. กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2540. 
วเิชียร  วทิยอุดม. ทฤษฎอีงค์กร. กรุงเทพ : ธนธชัการพิมพ,์ 2551. 
ศิริพงษ ์ เศาภายน. หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎี และแนวปฏิบัติ. พิมพค์ร้ังท่ี 2. กรุงเทพฯ :  

บุค๊พอยท,์ 2548. 



183 
 

 

ศุภโชค  ปิยะสันต์ิ. การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานเพือ่การประกอบอาชีพส าหรับโรงเรียน
ในพืน้ทีสู่งและถิ่นทุรกันดาร.  เชียงใหม่ : ดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการวิจยัและพฒันาการศึกษา 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 2558. 

สมเดช  สีแสง. คู่มือการบริหารโรงเรียนสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ตาม พ.รบ. การศึกษาแห่งชาติ.  
ชยันาท: ชมรมพฒันาความรู้ดา้นระเบียบกฎหมาย และพฒันามาตรฐานวิชาชีพครู, 2547. 

สมยศ  นาวกีาร. การบริหารแบบมีส่วนร่วม : QC. กรุงเทพฯ : ชาญวทิยเ์ซ็นเตอร์, 2545. 
สมิต  สัชณุกร. เทคนิคการประสานงาน. กรุงเทพฯ : สายธาร, 2546. 
สิริพนัธ์  สุวรรณรรคา และคณะ. แนวทางการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่การประกอบอาชีพ.  

ทุนวจิยั. กรุงเทพฯ : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2544. 
สุนทร โคตรบรรเทา. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. พิมพค์ร้ังท่ี 3. กรุงเทพฯ : ปัญญาชน, 2554. 
สุนีย ์ ภู่พนัธ์. แนวคิดพืน้ฐานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตร. เชียงใหม่ : The Knowledge Center, 2546. 
สุพจน์  ประไพเพชร. เงื่อนไขความส าเร็จของการบริหารที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนชาวไทยภูเขา, 

ขอนแก่น : ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั               
มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2551. 

เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ และคณะ. รูปแบบเครือข่ายการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม 
พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542. http://www.moe.go.th/webtcs/ 
SEAMSAk/seamsak.doc (26 มิถุนายน 2556)  

เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์. สภาพการจัดการศึกษาชายขอบภาคใต้. กรุงเทพฯ : ว.ีที.ซี.คอมมิวนิเคชัน่, 2552. 
เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์. รายงานวจิยั เร่ือง สภาพการจัดการศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้. กรุงเทพฯ : 

ส านกัวจิยัและพฒันาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2552. 
ศึกษานิเทศก,์ หน่วย. ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั. 

คัมภีร์ กศน. กรุงเทพฯ : เอ็น.เอ.รัตนะเทรดด้ิง, 2551. 
อมรวิชช์ นาครทรรพ. เด็กด้อยโอกาสจุดพลกิผนัอนาคตของชาติ. กรุงเทพฯ : มาตาการพิมพ ์จ ากดั, 2557. 
อรุณศรี จิตตแ์จง้. เมื่อมหาวิทยาลัยก้าวไปพร้อมกบัโรงเรียน. กรุงเทพฯ : ส านกังานกองทุน   

สนบัสนุนการวิจยั (สกว.), 2553. 
อ านาจ  ธีระวนิช. การจัดการยุคใหม่. พิมพค์ร้ังท่ี 3. กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, 2553. 
อ านาจ  ศรีแสง. การบริหารบุคลากรในสถานศึกษา หน่วยที่ 7. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

ธนบุรี, 2552. 
อ านาจ  ศรีแสง. การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย สังกดัส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพืน้ฐาน.     



184 
 

 

นครราชสีมา : ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยั
วงษช์วลิตกุล, 2552. 

 
อุทยั  แสงสุวรรณ. การวจัิยการจัดการเรียนการสอนหลกัสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีส่อดคล้องกับ

ชุมชนในเขตพืน้ทีสู่ง (ชนเผ่า) ต าบลห้วยชมภู อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย. เชียงราย : 
โรงเรียนบา้นหว้ยแม่เล่ียม, 2547. 

อุทยั บุญประเสริฐ. การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. กรุงเทพฯ : 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2545. 

อุทยั บุญประเสริฐ. การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบ 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management). กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2543. 

อุทยั บุญประเสริฐ. หลกัการบริหารแบบฐานโรงเรียน. กรุงเทพฯ : พระรามส่ีการพิมพ,์ 2546. 
อุทุมพร  จามรมาร. “ การประกนัคุณภาพระดับอุดมศึกษาตามเกณฑ์ทบวงมหาวิทยาลัย”, กรุงเทพฯ : 

โมเดล, 2541.  
Bardo, J. W., & Hartman, J. J. Urban society: A systematic introduction.  New York : F. E. Peacock, 

1982. 
Bovee, C. L. et al. Management. New York : McGraw – Hill, 1993. 
Cheng, Yin Cheong. School Effectiveness and School-based Management : A Mechanism for 

Development. London : The Falmer Press, 1996. 
David, Jane L. “The Who, What, and Why of Site-Based Management”, Educational  

Leadership. 53, 4 (December 1995/January 1996) : 4 – 9. 
Dubrin, A. J. Essentials of Management. (5thed).New York: South-Western College Publishing, 2000. 
Eisner, E. Education Connoisseurship and Criticism. Their form and functions in education  

evaluation : Journal of Aesthetic Education, 1976. 
Joyce, B., and Weil. M. 1991Models of Teaching. (5th ed). New York : Allyn& Bacon, 1996. 

Kast,F.E. and Rosenzweig, J.E. Organization and Management: A System and contingency   
approach. (4thed). New York : McGraw – Hill, 1985. 

Keeves, P. J. Educational research methodology, and measurement: An international   
handbook. Oxford, England : Pergamon Press, 1988. 

http://dric.nrct.go.th/login.php?page=search&topic=author&search_input=%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2%20%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93


185 
 

 

Saylor, J. Galen, William M. Alexander and Arthur J. Lewis. Curriculum Planning for BetterTeaching 
and Learning. (4th ed). New York : Holt, Rinehart and Winston, 1981.  
Tosi, H.L. and Carroll, SJ. Management. New York : John Wiley and Sons, 1982. 

 



185 
 

 

ประวตัิผู้วจิัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล  นายณรงค ์ อภยัใจ 
   
วนั เดือน ปีเกดิ  18 มิถุนายน 2512 
 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  109 หมู่ 4 ถนนโชตนา ต าบลดอนแกว้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
   รหสัไปรษณีย ์50180 
 
ประวตัิการศึกษา  พ.ศ. 2535     ครุศาสตรบณัฑิต  

สาขาวชิาสังคมศึกษา  
วทิยาลยัครูเชียงใหม่  

พ.ศ. 2549     ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม ่ 

 
ประสบการณ์การท างาน พ.ศ. 2535 – 2542 อาจารย ์1 ระดบั 3  

โรงเรียนบา้นปางปอย จงัหวดัเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2542 – 2545 ครูใหญ่  

โรงเรียนบา้นหนองข้ีนกยาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก   ก 
 

  
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิทีศึ่กษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษา 

เพือ่ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
 

1. ผูที้่เป็นหรือเคยเป็นผูบ้ริหารระดบัเลขาธิการ รองเลขาธิการ ผูอ้  านวยการส านัก ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา ท่ีก ากบั
ดูแลดา้นนโยบายจ านวน 3 คน 

1. ดร.สมเกียรติ ชอบผล ท่ีปรึกษาโครงการพระราชด าริ ส านกังานคณะกรรมการ 
     การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. ดร.รังสรรค ์มณีเล็ก  รองเลขาธิการส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน           
3. ดร.อ านาจ วชิยานุวติั    ผูอ้  านวยการส านกันโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่ออาชีพจ านวน 3 คน 
1. นายวชัรพงศ ์ฝ้ันต๊ิบ     ผูอ้  านวยการวทิยาลยัเทคนิคสารภี 
2. ร้อยต ารวจเอก พนารัตน์ จินดากุล      ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

         ไลออนส์มหาจกัร 9 
3. นายสุมนต ์มอนไข่                 ผูอ้  านวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม่ 

3. ผูที้่มีผลงานทางวิชาการเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาหรือการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ในสถานศึกษาจ านวน 3 คน 

1. รศ.ดร.วทิยา จนัทร์ศิลา      อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยันเรศวร 
2. ดร.ประจบ ขวญัมัน่         ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นน ้าดิบ  
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 1 
3. ดร.พรจนัทร์ พรศกัด์ิกุล         นกัวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  
        ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 

http://www.obec.go.th/
http://www.obec.go.th/
http://www.obec.go.th/
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ภาคผนวก   ข 
 
 

แบบสัมภาษณ์โรงเรียนในโครงการพระราชด าริทีม่กีารปฏบิัติทีด่ี 
 
 

 
 
   

แบบศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
ส าหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการพระราชด าริ 

 
1.  ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียน 
 1.1  ช่ือโรงเรียน........................................................................................................ 
 1.2  ท่ีตั้ง................................................................................................................... 
 1.3  ระดบัชั้นท่ีเปิดการสอน 
            ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
   
            ชั้นอนุบาลถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

1.4  จ  านวนบุคลากร 
 จ านวนครู................คน ชาย.................คนหญิง..............คน 

2.  ข้อมูลการบริหารสถานศึกษา 
 2.1 สภาพบริบททัว่ไป 
  2.1.1  สภาพบริบทของชุมชน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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  2.1.2 สภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 2.2 ด้านการบริหารสถานศึกษา 
  2.2.1 งานบริหารวชิาการ 
    2.2.1.1 งานพฒันาหลกัสูตร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

  2.2.1.2 การจดัการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

  2.2.1.3 การวดัผลประเมินผล 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

  2.2.2 งานบริหารบุคคล 
2.2.2.1 การพฒันาบุคลากร  

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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2.2.2.2 การสร้างขวญัก าลงัใจ  

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
2.2.2.3 การสร้างแรงจูงใจ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
  2.2.3 งานงบประมาณ 

2.2.3.1 การจดัสรรทรัพยากร  
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

2.2.3.2 การระดมทรัพยากร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 2.2.4 งานบริหารทัว่ไป 
2.2.4.1 การมีส่วนร่วม  

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 



191 
 

 

  2.2.4.2 การประสานงาน

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

  2.2.4.3 การสร้างเครือข่า

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 2.3 กระบวนการบริหาร 

 2.3.1 การวางแผน

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 2.3.2  การด าเนินการ

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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 2.3.3 การนิเทศติดตาม

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 2.3.4  การปรับปรุง

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 2.3.5  การรายงานผล

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 2.3.6  การประสานงาน

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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 2.4  ผลผลติ 

 2.4.1 ผลผลติด้านคุณภาพผู้เรียน 

 ทกัษะดา้นอาชีพ

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

  ดา้นเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 ดา้นการมีรายไดร้ะหวา่งเรียน

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

  2.4.2  ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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3. ปัจจัยทีส่่งผลต่อการจัดการศึกษา 

 3.1 ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส

โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 
 3.2 ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย

โอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 

4. ข้อค้นพบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน

โครงการพระราชด าริ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก   ค 
 
 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 
 

แบบสัมภาษณ์การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
ส าหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการพระราชด าริ 

 
ข้อมูลเกีย่วกบัผู้ให้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์................................................................................................................................. 

ต าแหน่ง.............................................................................................................................................. 

สถานทีท่ างาน..................................................................................................................................... 

เร่ืองทีสั่มภาษณ์  แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส

โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ 

ผู้สัมภาษณ์  

สัมภาษณ์เมื่อวนัที่………เดือน……………………………………………..พ.ศ……………..........

สถานที่………………………………………. 

เร่ิมสัมภาษณ์เวลา…………………………………………..น. ส้ินสุดการสัมภาษณ์

เวลา………………………………………………น. 
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ประเด็นสัมภาษณ์ 

1. สภาพและปัญหาของการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส

โรงเรียนในโครงการพระราชด าริในปัจจุบัน 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
2. แนวทางการน าแนวคิดการสอนอาชีพในโรงเรียนสู่โรงเรียนในโครงการพระราชด าริของสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี  

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
3.  ข้อมูลการบริหารสถานศึกษา 
 3.1 สภาพบริบททัว่ไป 
  3.1.1  สภาพบริบทของชุมชน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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  3.1.2 สภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3.2 ด้านการบริหารสถานศึกษา 
  3.2.1 งานบริหารวชิาการ 
 3.2.1.1 งานพฒันาหลกัสูตร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3.2.1.2 การจดัการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3.2.1.3 การวดัผลประเมินผล 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3.2.2 งานบริหารบุคคล 

3.2.2.1 การพฒันาบุคลากร  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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3.2.2.2 การสร้างขวญัก าลงัใจ  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

3.2.2.3 การสร้างแรงจูงใจ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  3.2.3 งานงบประมาณ 
 3.2.3.1การจดัสรรทรัพยากร  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

3.2.3.2การระดมทรัพยากร 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพ             

ส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

1) นายเรวติั  สุธรรม     อดีตผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
2) ดร .พิษณู  ตุลสุข     ผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
3) นายสินอาจ ล าพนูพงศ ์   อดีตผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 1  
4) ดร.สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท ์  ผู้อ  านวยการศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยี 

การศึกษาทางไกล  สพฐ. 
5)  ดร.รตนภูมิ    โนสุ    ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 
6) ดร.ศิริพงษ ์นวลแกว้            ศึกษานิเทศกส์ านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1  
7) นายสุรเชษฐ ์ รัตนเสถียร     ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่สลิดหลวง 
8) ร้อยต ารวจเอก พนารัตน์   จินดากุล    ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวรชายแดนไลออนส์มหาจกัร  

9) ดร.จีรภทัร   มหาวงค ์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นด่าน  

ผู้ด าเนินการสนทนา   ดร.สุบนั  พรเวยีง  
     ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองแม่แตง สพป. ก าแพงเพชร เขต1 

 
วตัถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม 

วตัถุประสงคใ์นการสนทนากลุ่มในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อพิจารณา วิพากษ์ วิจารณ์
และให้ขอ้เสนอแนะเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ
ได้แก่  ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Output) และสภาพแวดล้อม 
(Environment) 

 
 
 
 



205 

 

 

ประเด็นการสนทนากลุ่มเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา

เพือ่การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การสนทนากลุ่มในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการ           

ตามพระราชด าริ มี 7 ประเด็นดงัน้ี 

ประเด็นท่ี 1   องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

ประเด็นท่ี 2   องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริดา้นปัจจยัน าเขา้ 

ประเด็นท่ี 3   องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริดา้นกระบวนการ 

ประเด็นท่ี 4   องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริดา้นผลผลิต 

ประเด็นท่ี 5   องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริดา้นสภาพแวดลอ้ม 

ประเด็นท่ี 6  ภาพแสดงร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

ประเด็นท่ี  7 การตรวจสอบความเหมาะสม (Propriety) ของรูปแบบการบริหาร               

จดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 
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ประเด็นที่ 1 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ         

เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน

โรงเรียนโครงการพระราชด า 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 

1. องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดั
การศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็ก
ดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตาม
พระราชด าริ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ
ดงัน้ี 
    องคป์ระกอบท่ี 1  ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
    องคป์ระกอบท่ี 2  ดา้นกระบวนการ 
    องคป์ระกอบท่ี 3  ดา้นผลลพัธ์ 
    องคป์ระกอบท่ี 4  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 

    
      

 

2. องคป์ระกอบดา้นปัจจยัน าเขา้ (Inputs) 
    1. งานบริหารสถานศึกษา 
 

    
    

 

3. องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ (Process) 
      การวางแผน (Plan) 
      การลงมือปฏิบติั (Do) 
      การตรวจสอบ (Check) 
      การปรับปรุง (Act) 
      การรายงานผล (Report) 
      การประสานงาน (Coordinating ) 
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 

3. องคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ (Output) 
     คุณภาพของผูเ้รียน 
     ประสิทธิภาพของการบริหารจดั
การศึกษา 

       

4. องคป์ระกอบดา้นสภาพแวดลอ้ม 
(Environment) 
     1. สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ 
บริหารจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริ  
     2. สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการบริหารจดั 
การศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาสโรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ 
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ประเด็นที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ        

เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริด้าน ปัจจัยน าเข้า 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน

โรงเรียนโครงการพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 

1. ดา้นการบริหารสถานศึกษา ขอบค่ายการ
บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยงาน4 ดงัน้ี  
     1.1 งานดา้นวชิาการ 
              การพฒันาหลกัสูตร 

 การจดัการเรียนการสอน 
               การวดัผลประเมินผล  
 

      
 
    

 

    1.2 งานบริหารบุคคล 
                การพฒันาบุคลากร 
               การสร้างขวญัก าลงัใจ 
               การสร้างแรงจูงใจ 
 

       

    1.3 ดา้นงบประมาณ 
               การระดมทรัพยากร 
               การจดัสรรทรัพยากร 
 

       

    1.4  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
              การมีส่วนร่วม 
              การประสานงาน  
              การสร้างเครือข่าย   
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 

   1.1 งานด้านวชิาการ ประกอบดว้ย 
          1.1.1 ด้านการพฒันาหลกัสูตร 
โรงเรียนโครงการพระราชด าริ มีการ
ด าเนินการดงัน้ี 

  1) การพฒันาหลกัสูตรให้มีความ
ยืดหยุ่น สอดคล้องกับสภาพบริบทของ
พื้นท่ี      

  2)  ห ลั ก สู ต รก ารส อน อ าชี พ
สอดคล้องกับอาชีพในท้องถ่ิน และความ
ตอ้งการของตลาด  

  3) ร่วมกบัสถาบนัอาชีวะศึกษาใน
พื้นท่ีในการพฒันาหลกัสูตรการสอนอาชีพ
ในโรงเรียน  

 4) หลักสูตรเน้นให้นักเรียนมีเจต
คติ มีทักษะในการในการประกอบอาชีพ 
และใหผู้เ้รียนมีรายไดร้ะหวา่งเรียน 

 5)ห ลัก สู ตร เน้ น ให้ นั ก เรียน มี
คุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี21   

6) พัฒ น าหลัก สู ตรบู รณ าก าร 
การสอนอาชีพร่วมกบัรายวชิาอ่ืนๆ 
 7) หลกัสูตรการสอนอาชีพมีความ
หลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
 
 
 
 
 

 
      

 
การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
ลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี21 
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 

      1.1.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน   
การจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการ
พระราชด าริ มีการด าเนินการดงัน้ี 

1) การจัดการเรียนการสอนให้
นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง  
            2) ก ารจัดการเรียนการสอนใน
สถานท่ีจริง เช่น ในสถานประกอบการ ใน
ชุมชน  
            3) ก ารจัดก าร เรียนการร่วมกับ
สถาบนัอาชีวะหรือผูป้ระกอบการในพื้นท่ี  
            4) การจดัการเรียนให้นักเรียนได้มี
โอกาสเรียนรู้เก่ียวกับอาชีพท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
             5)  การจดัการเรียนการสอนเพื่อให้
นกัเรียนมีรายไดร้ะหวา่งเรียน  
            6)  การจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการในสาระวชิาอ่ืนๆ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 การจดัการเรียนการสอนใหมี้ความ
หลากหลายตามความถนดัและความ
สนใจของนกัเรียน 
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 

            1.1.3  การวดัผลประเมินผล  
การวดัผลประเมินผล โรงเรียนโครงการ
พระราชด าริ มีการด าเนินการดงัน้ี 

   1) การวดัผลประเมินผลมีความ
ยดืหยุน่เหมาะสมกบัผูเ้รียน  

   2) มีการประเมินตามสภาพจริง 
เน้ น ก ารป ระ เมิ น ทั ก ษ ะป ฏิ บั ติ แ ล ะ
ประ เมินผลงานของนัก เรียนมากกว่า        
การประเมินทฤษฎีหรือดา้นความรู้ 

   3) มีการสร้างเกณฑ์การว ัดผล
ประเมินผลร่วมกับสถานประกอบการ                
ภูมิปัญญาหรือสถานบนัการสอนอาชีพ  

   4) มีการจดัท าระเบียบการเทียบ
โอนความรู้จากประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัการ
ประกอบอาชีพของนกัเรียน  
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

         1.2.2) การสร้างขวญัก าลงัใจ 
    1)  ผูบ้ริหารประสานงานทั้งใน

องค์กรและนอกองค์กรสามารถท่ีจะสร้าง
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้เข้ามา
สนบัสนุนการจดัการศึกษา 

    2)โ ร ง เรี ยน มี ก าร จัด ส ภ าพ 
แวดลอ้มให้เหมาะสมกบัการเรียนการสอน
อาชีพ 

    3) โรงเรียนและชุมชน มีการ
ก าหนด ทิศทางการศึกษาของโรงเรียนเพื่อ
การส่งเสริมอาชีพอยา่งชดัเจน 

 1.2.3.)การสร้างแรงจูงใจ 
     1) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้

บุคลากรมีรายได้ โดยการจัดการเรียน       
การสอนอาชีพในโรงเรียนร่วมกบันกัเรียน 

     2)  โ ร ง เรี ยน มี ก าร ส่ ง เส ริ ม
สนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

     3) ส่งเสริมให้บุคลกรท่ีมีความรู้ 
ทักษะด้านอาชีพ ภู มิ ปัญญาท้องถ่ินให้
ป ฏิ บั ติ ก ารสอนห รือบ รรจุ เป็ นค รูใน
โรงเรียน 

    4) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร
ให้เกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ร่วมกบัหน่วยงาน
อ่ืนๆนอกเหนือจากหน่วยงานตน้สังกดั  

    5) สนับส นุนให้ บุ คลากรน า
ประสบการณ์ดา้นการประกอบอาชีพอ่ืน  
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

หรือสามารถน าประสบการณ์ของตนเองมา
ถ่ ายทอดให้ กับนั ก เรี ยน ตลอดจน ถึ ง
ผูป้กครองในการประกอบอาชีพ  
1.3 ด้านงบประมาณ   

1.3.1.การจัดสรรทรัพยากร 
       1) การจดัสรรงบประมาณเงิน

อุดหนุนเพื่อการสนับสนุนด้านการสอน
อาชีพอยา่งเพียงพอ 

      2) การวางแผนร่วมกับชุมชน
ในการใช้ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน
อาชีพในโรงเรียน 

      3) มีการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์
หรือส่ือส าหรับส าหรับการเรียนสอนอาชีพ 

      4) โรงเรียนและหน่วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งใช้ทรัพยากรร่วมกนัในการสอน
อาชีพ 
             1.3.2. การระดมทรัพยากร 

     1)โรง เรียนวางแผน ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเขา้
มามี ส่วนร่วมในการส่งเส ริมอาชีพใน
โรงเรียน 

      2)โรงเรียนน าทรัพยากรท่ีมีอยู่
ในทอ้งถ่ินมาจดัการเรียนการสอนอาชีพ  

      3)โรงเรียนใชส้ถานระกอบการ
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้กบัของนกัเรียน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 
 
 

การจดัสรรงบประมาณเป็นการจดัสรร
งบประมาณจากเงินอุดหนุนของ
โรงเรียนและงบประมาณอ่ืนท่ีโรงเรียน 
ไดรั้บจดัสรร 
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

    1.4 ด้านการบริหารทัว่ไป 
1.4.1. การมีส่วนร่วม 
      1)  ก ารส่ ง เส ริม ให้ สถ าบัน

อาชีวศึกษา สถานประกอบการ ภูมิปัญญา
เข้า มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อ
เป็นการช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้เก่ียวกับ
อาชีพอยา่งหลากหลาย 

       2)  การส่งเสริมให้สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ไดมี้ส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงาน 

       3) การส่งเสริมใหน้กัเรียนไดมี้
ส่วนร่วมในการก าหนดรายวิชาหรือ อาชีพ
ส าหรับการเรียนการสอน 
              1.4.2. การประสานงาน 

       1)  การประสานงานกบัสถาน
ประกอบการในพื้นท่ีเพื่อให้นกัเรียนไดเ้ขา้
ไปฝึกงานในสถานท่ีจริงโดยให้นกัเรียนได้
เรียนรู้การประกอบอาชีพรวมทั้ งการให้
นัก เรียนได้ช่วยเหลือผู ้ปกครองในการ
ประกอบอาชีพ  

       2) การประสานงานกบัสถาบนั
อาชีวศึกษาในพื้นท่ีหรือในจงัหวดัเพื่อสร้าง
ความร่วมมือในทางวิชาการเพื่อสนับการ
จดัการศึกษาเพื่ออาชีพ  
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

    3)  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หน่วยงานต้นสังกัดโรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนิน 

1.4.3  การสร้างเครือข่าย  
      1) การสร้างเครือข่ายโรงเรียน

ในโครงการพระราชด าริเพื่ อช่วยเหลือ
สนบัสนุนการสอนอาชีพ 

       2)  ก ารส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย กั บ
สถาบันอาชีวศึกษา เพื่อให้การช่วยเหลือ
ด้านวิชาการตลอดจนวัส ดุ อุปกรณ์ ใน
ลกัษณะโรงเรียนพี่ช่วยนอ้ง 

       3) การสร้างเครือข่ายร่วมกับ
เอกชน สถานประกอบหรือเครือข่ายใน
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการสอนอาชีพใน
โรงเรียน 
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ประเด็นที่ 3 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ         

เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ ด้านกระบวนการ 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน

โครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

กระบวนการบริหารมีการด าเนินการดงัน้ี 
ขั้นตอนที ่1 ขั้นการวางแผน (Plan) เป็น

การก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
และภาคีเครือข่ายต่างๆ มีการก าหนดแผนงาน 
กิจกรรมในการสอนวชิาชีพในโรงเรียน 

ขั้ นตอนที่  2 การลงมือปฏิบัติ  (Do)      
การท างานมีการบูรณาการการท างานกับภาคี
เค รือข่ าย ท่ี มีหน้ าท่ีสนับส นุนโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริเพื่อให้นกัเรียนไดรั้บ
ความรู้แลทักษะด้านการประกอบอาชีพอย่าง
หากหลายตามความสนใจของตนเอง 

ขั้ นตอนที่  3 การตรวจสอบ (Check) 
สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้มีการ
ติดตามตรวจสอบการท างานทุกขั้นตอนและ     
มีการรายงานผลการด าเนินงานในทุกระยะๆ 
โดยการด าเนินการใหเ้ป็นระบบ 

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (Act) มีการ
ปรับปรุงและพฒันางานในทุกๆ ระยะหรือน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงใหดี้ข้ึนตลอดเวลา 
             ขั้นตอนที่ 5 การรายงานผล (Report) มี
การรายงานผลการด าเนินงานใหก้บัหน่วยงาน
ตน้สังกดัและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นระบบ 
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน

โครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

ส าหรับกลไกลสู่ความส าเร็จคือ การ
ประสานงาน (Coordinating) มีการประสานงาน
กับ ภาคีเครือข่าย ทั้ งภายในชุมชน และนอก
ชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมตามความถนัดหรือ
หน้าท่ีของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษา
เพื่อส่งเสริมอาชีพในโรงเรียน 
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ประเด็นที่ 4  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ        

เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริด้านผลผลติ 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
             1)นั ก เรี ยน มี เจตค ติ ท่ี ดี ต่ อก าร
ประกอบอาชีพมีความสนใจและได้เรียนรู้
เก่ียวกับอาชีพอย่างหลากหลาย สามารถ
ตดัสินใจเลือกเรียนต่อหรือประกอบอาชีพ
ตามความสนใจของตนเอง  
             2) นักเรียนมีคุณลักษณะพื้นฐาน
ของการประกอบอาชีพได้แก่ ความขยนั 
อดทน ความรับผดิชอบ ความคิดสร้างสรรค ์
เป็นตน้  
             3) นกัเรียนมีทกัษะในการประกอบ
อาชีพและสามารถประกอบอาชีพตามความ
ถนดัและความสนใจไดห้ลงัจบการศึกษา 
            4) นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน
นกัเรียนสามารถน าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียน
ไปหารายได้โดยการช่วยเหลือครอบครัว
ประกอบอาชีพห รือ ฝึก งาน ในสถาน
ประกอบการหรือผลิตสินคา้จ าหน่ายได้ใน
ระหวา่งเรียน  
ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
           1)โรง เรียน เป็ นสถ าน ท่ี ฝึ กห รือ
ส่งเสริมอาชีพให้กบันกัเรียนและผูป้กครอง
โดยโรงเรียนจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพ
ให้กับนักเรียนและผูป้กครองของนักเรียน
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

เพื่อให้นักเรียนและผูป้กครองมีรายได้เพิ่ม
มากข้ึน 
             2)โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบั
การประกอบอาชีพในชุมชน โรงเรียนเป็น
ศูนย์กลางของการพฒันาด้านอาชีพชุมชน
เป็นทั้งสถานท่ีฝึกอบรม สถานท่ีคน้ควา้หา
ความรู้เก่ียวกบัเร่ืองการประกอบอาชีพ โดย
โรงเรียนท าหนา้ท่ีประสานงานกบัเครือข่าย
ในการส่งเสริมอาชีพ  
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ประเด็นที่ 5  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ       

เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริด้านสภาพแวดล้อม 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

องคป์ระกอบดา้นสภาพแวดลอ้ม มี 2 
องคป์ระกอบยอ่ย คือ ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
การบริหารจดัการศึกษาและปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริ  มีรายละเอียดดงัน้ี  

1) สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริ   มีดงัน้ี 

    1.1) ลกัษณะสภาพของบริบทและ
สังคม 
                      1.1.1) สภาพท างภู มิ ศ าสต ร์
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ตั้งอยู่
บนพื้นท่ีภูเขาสูง การคมนาคมยากล าบาก ท า
ให้นกัเรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้กบัแหล่ง
เรียนรู้ท่ีทนัสมยั   

        1.1.2) ส ภ าพ ท าง เศ รษ ฐ กิ จ 
ประชาชนมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ท าไร่ ท านา มีฐานะยากจน ท าให้ผูป้กครอง
ขาดความสนใจในการศึกษาของบุตรหลาน 
ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

        1.1.3) สภาพทางสังคมนักเรียน
และผู ้ป กครองมีความหลากหลายท าง

  
ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะใหเ้ปล่ียนเป็น
เง่ือนไขความส าเร็จของการด าเนินงาน
โครงการพระราชด าริไดแ้ก่ 
นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียน
ในโครงการพระราชด าริ  
การสนับส นุนจากหน่วยงานและ
องคก์รต่างๆ 
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

วฒันธรรม  มีภาษาท่ีหลากหลาย ใชภ้าษาไทย
เป็นภาษาท่ีสอง  ท าให้การเรียนรู้ การอ่าน 
ออกเขียนไดช้า้  

      1.2)  สภาพการบริหารการจัด
การศึกษา  

         1.2.1) ผู้บ ริหารและครูมีการ
ยา้ยบ่อยท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษา
ขาดความต่อเน่ือง 

          1.2.2) ก ารบ ริห ารงาน ต้อ ง
ด าเนินการตามนโยบายของภาครัฐเช่นเด่ียว
กับโรงเรียนทั่วๆไปทั้ งงานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคลากรและงานบริหาร
ทัว่ไป  

2) ส ภ าพ แวดล้อม ท่ี เอ้ื อ ต่ อก าร
บริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ
เด็กด้อยโอกาส  โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริ   มีดงัน้ี   

    2.1) ด้ านนโยบ ายของภ าค รัฐ
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ เป็น
โรงเรียนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือจาก
ภาครัฐอย่างต่อเน่ือง ทั้ งในด้านงบประมาณ 
ดา้นวชิาการ  

   2.2) ด้านการสนับสนุนจากภาค
ส่วนต่างๆ ไม่วา่จะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้ง
ภายในประเทศ และต่างประเทศ  ให้การ
สนบัสนุน ท าใหโ้รงเรียนไดรั้บการพฒันา 
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ประเด็นที่ 6 ภาพแสดงร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อย

โอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
โรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง 
 

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในการ
บริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการ
ตามพระราชด าริ 

  
 
 
 

 

ประเด็นที่  7  การตรวจสอบความเหมาะสม (Propriety) ของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ

การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริ 

 ในภาพรวมความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนโครงการตาม
พระราชด าริ โดยมีค่าความเหมาะสมดงัน้ี 

5   องค์ประกอบของการการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ      
เด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริในดา้นนั้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 องค์ประกอบของการการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ       
เด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริในดา้นนั้นอยูใ่นระดบัมาก 

3 องค์ประกอบของการการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ       
เด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริในดา้นนั้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 องค์ประกอบของการการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ       
เด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริในดา้นนั้นอยูใ่นระดบันอ้ย 

1  องค์ประกอบของการการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ       

เด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนโครงการตามพระราชด าริในดา้นนั้นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน

โครงการตามพระราชด าริ 

ระดับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 5 

1. ปัจจยัน าเขา้ (Inputs)      
2. กระบวนการ (Process)      
3. ผลผลิต (Outputs)      
4. สภาพแวดลอ้ม (Environment)      
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ภาคผนวก   จ 
 
 

สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริทีม่ีต่อความเป็นไปได้ 
และความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การส่งเสริมอาชีพ 

ส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไปใช้ 
 
 

 
 

แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึน้เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชด าริที่มี ต่อความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของการน า รูปแบบการบริหาร                 
จัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ    
ไปใช้  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  2  ตอน ดังนี ้

ตอนที ่1 ความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ท่ี มี ต่อ                
ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) 5 ระดบั  

ตอนที ่2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการน ารูปแบบการบริหาร      
จดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ   
ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาเป็นแบบปลายเปิด  
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ตอนที่ 1   ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีมีต่อความเป็นไปได ้และ
ความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับ       
เด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

ค าช้ีแจง  ขอให้ท่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณาใน  
2 ประเด็น ดงัน้ี 
ประเด็นที่ 1 ความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบฯ ไปใช้ หมายถึง ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ท่ีสามารถน าไปใชไ้ดม้ากนอ้ยเพียงใด 

ประเด็นที่  2 ความมีประโยชน์ของการน ารูปแบบฯ ไปใช้  หมายถึง ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริท่ีมีต่อการน ารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อ 
การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริไปใช้วา่ นกัเรียนมี
คุณลกัษณะและทกัษะดา้นอาชีพ 
 

 

5 หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีความเป็นไปได้/มีประโยชน์         
ในการน าไปใชอ้ยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

4 หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได้/มีประโยชน์         
ในการน าไปใชอ้ยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได้/มีประโยชน์         
ในการน าไปใชอ้ยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได้/มีประโยชน์         
ในการน าไปใชอ้ยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได้/มีประโยชน์         
ในการน าไปใชอ้ยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
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องค์ประกอบที ่1 ปัจจัยน าเข้า (Inputs) 
 
งานบริหารสถานศึกษา 
      1.  งานวชิาการ  

รายการ 

ระดบัความคิดเห็นที่มต่ีอการน ารูปแบบฯ ไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

งานวชิาการ  
 

 
 

         

งานวิชาการประกอบด้วย การจดัการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผล โรงเรียนโครงการ
พระราชด าริ มีการด าเนินการดงัน้ี 
  1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
                   1.1)  การพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความยดืหยุน่ สอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของพื้นท่ี  
 1.2)  หลกัสูตรการส่งเสริมอาชีพสอดคลอ้งกบัอาชีพในทอ้งถ่ิน และความตอ้งการของ
ตลาด  
 1.3)  ร่วมกบัสถาบนัอาชีวศึกษาในพื้นท่ีในการพฒันาหลกัสูตรการส่งเสริมอาชีพใน
โรงเรียน  
 1.4)  หลกัสูตรการส่งเสริมอาชีพเน้นให้นกัเรียนมีเจตคติ และมีทกัษะในการประกอบ
อาชีพ  
 1.5)  หลกัสูตรการการส่งเสริมอาชีพมีความหลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
 2.1)  การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง  
 2.2) การจดัการเรียนการสอนในสถานท่ีจริง ในสถานประกอบการ  
 2.3) การจดัการเรียนการร่วมกบัสถาบนัอาชีวะหรือผูป้ระกอบการในพื้นท่ี  
 2.4) การจดัการเรียนให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้เก่ียวกับอาชีพท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมกบัผูเ้รียน  
 2.5)  การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนมีรายไดร้ะหวา่งเรียน  
การวดัผลประเมินผล โรงเรียนโครงการพระราชด าริ มีการด าเนินการดงัน้ี 
 3.1) การวดัผลประเมินผลมีความยดืหยุน่เหมาะสมกบัผูเ้รียน  
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รายการ 

ระดบัความคิดเห็นที่มต่ีอการน ารูปแบบฯ ไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

งานวชิาการ  
 

 
 

         

3.2) มีการประเมินตามสภาพจริง เน้นการประเมินทกัษะปฏิบติัและประเมินผลงานของนักเรียน
มากกวา่การประเมินทฤษฎีหรือดา้นความรู้  
 3.3) มีการสร้างเกณฑ์การวดัผลประเมินผลร่วมกบัสถานประกอบการ ภูมิปัญญาหรือ 
สถานบนัการสอนอาชีพ  
  

 
2  งานด้านบุคลากร 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็นที่มต่ีอการน ารูปแบบฯ ไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

งานด้านบุคลากร   
 

         

ประกอบดว้ยงานดา้นการพฒันา การสร้างขวญัก าลงัใจและการสร้างแรงจูงใจ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ให้โรงเรียนไดมี้โอกาสสรรหาครูท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการสอนอาชีพหรือครูท่ีมีทกัษะ
ดา้นการประกอบอาชีพ  
 2) ให้โรงเรียนมีโควตา้พิเศษส าหรับการเล่ือนขั้นเงินเดือนส าหรับครูท่ีปฏิบติัการสอน
ในโรงเรียน 
 3) โรงเรียนร่วมกบัสถาบนัอาชีวะศึกษาหรือสถานประกอบในการพฒันาครูให้มีความรู้
เก่ียวกบัการสอนอาชีพ  
 4) ส่งเสริมให้บุคลกรท่ีมีความรู้ ทกัษะดา้นอาชีพ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้ปฏิบติัการสอน
หรือบรรจุเป็นครูในโรงเรียน  
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3   ด้านงบประมาณ 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็นที่มต่ีอการน ารูปแบบฯ ไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านงบประมาณ  
 

         

ประกอบดว้ย การจดัสรรทรัพยากร และการระดมทรัพยากร มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) การจดัสรรงบประมาณดา้นการสอนอาชีพเพิ่มเติมจากงบปกติทัว่ไป  
 2) การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ส าหรับการสอนอาชีพใหก้บัโรงเรียน  
 3) การส่งเสริมใหโ้รงเรียนและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งใชท้รัพยากรร่วมกนัในการสอน
วชิาชีพ  
 4) โรงเรียนน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาจดัการเรียนการสอนวชิาชีพ  

 
 
4   ด้านการบริหารทัว่ไป 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็นที่มต่ีอการน ารูปแบบฯ ไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารทัว่ไป  
 

         

ประกอบดว้ยการมีส่วนร่วม การประสานงาน และการสร้างเครือข่าย มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนอาชีพทั้งสถาบนัการสอนอาชีพ 
สถานประกอบการ ภูมิปัญญาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อเป็นการช่วยให้นกัเรียนได้
เรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพอยา่งหลากหลาย  
 2) การประสานงานกบัสถานประกอบการในพื้นท่ีเพื่อให้นกัเรียนไดเ้ขา้ไปฝึกงานใน
สถานท่ีจริงโดยให้นักเรียนได้เรียนรู้การประกอบอาชีพรวมทั้ งการให้นักเรียนได้ช่วยเหลือ
ผูป้กครองในการประกอบอาชีพ  
 3) การสร้างเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือสนับสนุนการสอนอาชีพในทุกระดบัทั้งในระดบั
โรงเรียน ระดบัชุมชนและนอกชุมชน  
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องค์ประกอบที ่2  ด้านกระบวนการ 
 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็นที่มต่ีอการน ารูปแบบฯ ไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กระบวนการการบริหารจัดการศึกษาเพือ่
การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ....................... 

 
 

         

                 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการวางแผน (Plan) เป็นการก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและภาคีเครือข่ายต่างๆมีการก าหนดแผนงาน 
กิจกรรมในการสอนวชิาชีพในโรงเรียน 
 ขั้นตอนที่ 2 การลงมือปฏิบัติ (Do) การท างานมีการบูรณาการการท างานกับภาคี
เครือข่ายท่ีมีหนา้ท่ีสนบัสนุนโรงเรียนในโครงการพระราชด าริเพื่อให้นกัเรียนไดรั้บความรู้และ
ทกัษะดา้นการประกอบอาชีพอยา่งหากหลายตามความสนใจของตนเอง 
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้มี 
การติดตามตรวจสอบการท างานทุกขั้นตอนและมีการรายงานผลการด าเนินงานในทุกระยะๆโดย
การด าเนินการใหเ้ป็นระบบ 
 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (Act) มีการปรับปรุงและพฒันางานในทุกๆ ระยะหรือน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงใหดี้ข้ึนตลอดเวลา 
 ขั้นตอนที่ 5 การรายงานผล (Report) โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ
หน่วยงานตน้สังกดัและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกๆปี 
 ส าหรับกลไกลสู่ความส าเร็จคือ การประสานงาน (Coordinating) มีการประสานงาน 
กบัภาคีเครือข่าย ทั้งภายในชุมชน และนอกชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมตามความถนดัหรือหน้าท่ี
ของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพในโรงเรียน 
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องค์ประกอบที ่3  ด้านผลผลติ 

 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็นที่มต่ีอการน ารูปแบบฯ ไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1 ผลผลติด้านคุณภาพของผู้เรียน 
 

 
 

         

                  1) นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ มีความสนใจ และไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัอาชีพ
อยา่งหลากหลาย สามารถตดัสินใจเลือกเรียนต่อหรือประกอบอาชีพตามความสนใจของตนเอง  
                  2) นกัเรียนมีคุณลกัษณะพื้นฐานของการประกอบอาชีพไดแ้ก่ ความขยนั อดทน ความ
รับผดิชอบ ความคิดสร้างสรรค ์เป็นตน้  
 3) นกัเรียนมีทกัษะในการประกอบอาชีพและสามารถประกอบอาชีพตามความถนดัและ
ความสนใจไดห้ลงัจบการศึกษา  
 4) นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนนักเรียนสามารถน าความรู้ท่ีได้จากการเรียนไปหา
รายไดโ้ดยการช่วยเหลือครอบครัวประกอบอาชีพหรือฝึกงานในสถานประกอบการหรือผลิตสินคา้
จ าหน่ายไดใ้นระหวา่งเรียน  
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รายการ 

ระดบัความคิดเห็นที่มต่ีอการน ารูปแบบฯ ไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 

 
 

         

 1) โรงเรียนเป็นสถานท่ีฝึกหรือส่งเสริมอาชีพให้กบันกัเรียนและผูป้กครองโดยโรงเรียน
จดัการเรียนการสอนด้านอาชีพให้กับนักเรียนและผูป้กครองของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนและ
ผูป้กครองมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึน 
 2) โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับการประกอบอาชีพในชุมชน  โรงเรียนเป็น
ศูนยก์ลางของการพฒันาดา้นอาชีพชุมชนเป็นทั้งสถานท่ีฝึกอบรม สถานท่ีคน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบั
เร่ืองการประกอบอาชีพ โดยโรงเรียนท าหนา้ท่ีประสานงานกบัเครือข่ายในการส่งเสริมอาชีพ  
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  ด้านเงื่อนไขความส าเร็จ 
 

เงื่อนไขที ่1   ด้านนโยบายของรัฐต่อการบริหารจัดการศึกษาเพือ่การส่งเสริมอาชีพ 
ส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็นที่มต่ีอการน ารูปแบบฯ ไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
นโยบายของรัฐ  

 
         

  
1.1 การก าหนดนโยบายการพฒันาโรงเรียนในโครงการพระราชด าริให้ด าเนินงาน

ตามวตัถุประสงคมี์การจดัท าแผนยทุธศาสตร์การพฒันา 
1.2 การพัฒนาระบบการบริหารจดัการให้สอดคล้องกับสภาพของการจัด

การศึกษาทั้งระบบการจดัสรรงบประมาณ การคดัสรรบุคลากร ตลอดจนการพฒันางานวิชาการให้
เอ้ือต่อการสอนวชิาชีพในโรงเรียน 

1.3 การเปิดโอกาสให้องค์กรภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา 

 

 
เงื่อนไขที ่2  การสนับสนุนจากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ  

รายการ 

ระดบัความคิดเห็นที่มต่ีอการน ารูปแบบฯ ไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การสนบัสนุนจากหน่วยงานและองคก์รต่างๆ  
 

 
 

         

2.1 โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัองค์กรต่างๆ ให้เขา้มามีส่วนร่วมใน 
การจดัการศึกษาในลกัษณะของการเป็นหุน้ส่วน (partnership) ในการจดัการศึกษา 

2.2 ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในลกัษณะท่ีโรงเรียนเป็นสถาบนั
หรือศูนยว์ทิยาการในชุมชน 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการน ารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อ 
การส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ไปใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา  

 
3.1  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรด าเนินการอยา่งไร (ถา้มี โปรดระบุ) 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
3.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาควรด าเนินการอยา่งไร (ถา้มี โปรดระบุ) 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
3.3  โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริควรด าเนินการอยา่งไร (ถา้มี โปรดระบุ) 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ยิง่ต่องานวจิยัในคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก   ฉ 
 
 

ตารางวเิคราะห์เนื้อหาแนวคิดทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดและทฤษฎีทีศึ่กษา สาระส าคัญทีน่ าไปใช้ 

1. แนวคิดการจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อย
โอกาส 
(คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2544) (วลัลภ ตงัคณานุรักษ,์ 2540) 
(อมรวชิช์ นาครทรรพ, 2557)  
(คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554)  
(ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124 ตอนท่ี 47 ก, 2550) 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2544) 

1. การจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส เป็น
การจดัการศึกษาท่ีมีความยืดหยุน่และสอดคลอ้ง
กบักบัศกัยภาพของผูเ้รียน 
2. การจัดการศึกษาหรือหลักสูตรควรมุ่งท่ีจะ
พฒันาทกัษะชีวิตหรือทกัษะอาชีพให้กบัผูเ้รียน
เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิต
อยูใ่นสังคม 
 

2. แนวคิดการจัดการศึกษาส าหรับโรงเรียนตาม
โครงการพระราชด าริ 

1. เป็นการพัฒนาแบบองค์รวมที่ยึดเด็กและ
เยาวชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาโดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้   
2. การพฒันาเด็กและเยาวชนตามพระราชด าริ 
เป็นวิธีการท่ีจะเสริมสร้างศกัยภาพของเด็กและ
เยาวชนอยา่งสมดุลกนัทั้งดา้นพุทธิศึกษา ซ่ึงเป็น
ค ว าม ร อ บ รู้ วิ ช า ก า ร ท่ี จ า เ ป็ น  ส าห รั บ 
การด ารงชีวิตและการศึกษาเรียนรู้ขั้นสูงต่อไป 
ด้านจริยศึกษา คือการมีศีลธรรมจรรยาท่ีดี  มี
ความ ซ่ื อสั ตย์ต่ อตน เองและผู ้ อ่ื น มี ความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีส านึกท่ีดีต่อส่วนรวม 
ดา้นหัตถศึกษา ซ่ึงเป็นความรู้และทกัษะในการ
ท างานมีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติท่ีดีต่อ
งานและเห็นคุณค่าของการท างาน 
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แนวคิดและทฤษฎีทีศึ่กษา สาระส าคัญทีน่ าไปใช้ 

3. แนวคิดการจัดการศึกษาเพือ่ส่งเสริมอาชีพ 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2554 ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพเป็นการจดั
การศึกษาท่ีมุ่งฝึกทกัษะดา้นการประกอบอาชีพ
ให้ผูเ้รียนโดยมุ่งหวงัให้เรียนเกิดทกัษะดา้นฝีมือ  
มีความขยนัอดทนและมีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน 
2. การจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพจดัได้ใน
ทุกระดบัตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาโดยเป็นการ
ให้ผูเ้รียนมีความรู้และเจตคติท่ีดีต่อการท างานมี
การจดักระบวนการเรียนกาสอนในสาระการ
เรียนการงานและพื้นฐานอาชีพหรือบูรณาการ
ในสาระวิชาอ่ืนนอกจากนั้นแล้วยงัสามารถจดั
ในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนได้อีกด้วย  ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นเป็นการให้ผู ้เรียนค้นหา
ความถนดัหรือความชอบในการประกอบอาชีพ
โดยโรงเรียนสามารถจดัไวใ้นสาระการเรียนการ
งานและพื้นฐานอาชีพ การจดัหลักสูตรสาระ
เพิ่มเติม 
3. ก ารจัดการศึกษาเพื่ อ ส่ ง เส ริมอาชีพนั้ น
หลกัสูตรการสอนวิชาชีพตอ้งมีความสอดคลอ้ง
กับสภาพบริบทหรืออาชีพในท้องถ่ินและ
สัมพนัธ์กบัภาคการตลาดความตอ้งการแรงงาน
ในพื้นท่ี 
4. การการจดัการศึกษาตอ้งอาศยัความร่วมมือกบั
เครือข่ายทั้งสถานประกอบการ ผูป้ระกอบการ
สถาบนักาศึกษาท่ีเปิดสอนวชิาชีพ 
 
 
 
 
 



236 
 

 

แนวคิดและทฤษฎีทีศึ่กษา สาระส าคัญทีน่ าไปใช้ 

4. แนวคิด การบริหารจัดการศึกษา 
(อุทยั  บุญประเสริฐ, 2546 )  
(David, J. L. , 1996 )  
(Cheng ,Yin Cheong, 1996 ) 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2551 ) 
 

1. ทฤษฎีการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน
(School Based Management) มีก าหนดขอบข่าย
และภารกิจการบริหารประกอบดว้ยงานวิชาการ 
งานบุคลากร งานงบประมาณและงานบริหาร
ทัว่ไป 
2. กระบวนการบริหารจดัการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี       
     1. การวางแผน (Plan) 
      2. การลงมือปฏิบติั (Do) 
      3. การตรวจสอบ (Check) 
      4. การปรับปรุง (Act)  
    โดยมีการประสานงาน (Coordinating) เป็น
กลไกในการขับเคล่ือนทุกขั้นตอนของการ
ด าเนินงาน    

5. แนวคิดทฤษฎรีะบบ 
(วเิชียร วทิยาอุดม, 2548 )  
(ธร สุนทรายทุธ, 2553) 
(จนัทรานี  สงวนนาม, 2551) 
(อ านาจ ธีระวนิช, 2553) และ 
(ศิริพงษ ์ เศาภายน, 2548 ) 

1. ปัจจยัน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) 
ผลลัพธ์ (Output) และสภาพแวดล้อมเป็นการ
ท างานดว้ยระบบท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในองคก์ร 
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ภาคผนวก   ช 
 

ตารางวเิคราะห์เนื้อหาประเด็นการสัมภาษณ์ 
 

ประเด็นสัมภาษณ์ แนวคิดทฤษฎี สภาพการปฏิบัติงาน 
ในพืน้ที่ 

สภาพและปัญหาของการบริหาร
จัดการศึกษาเพือ่การส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส
โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ
ในปัจจุบัน 

(ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(2544 )  
วลัลภ ตงัคณานุรักษ์ (2540 :)
อมรวชิช์ นาครทรรพ (2557 ) 

  ศึกษาขอ้มูลในพื้นท่ี 

แนวทางการน าแนวคิดการสอน
อาชีพในโรงเรียนสู่โรงเรียนใน
โครงการพระราชด าริของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมารี  

ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน(2554 ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
(2555) 
 

 

ข้อมูลการบริหารสถานศึกษา 
1. สภาพบริบททัว่ไป 
- สภาพบริบทของชุมชน 
- สภาพทัว่ไปของสถาน 
ศึกษา 

 ศึกษาขอ้มูลในพื้นท่ี 

2. ดา้นการบริหารสถานศึกษา 
- งานพฒันาหลกัสูตร 
- การจดัการเรียนการสอน 
- การวดัผลประเมินผล 

 (อุทยั  บุญประเสริฐ, 2546 )  
(David, J. L. , 1996 )  
(Cheng ,Yin Cheong, 1996 ) 
(ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551 ) 
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550) 
ไพฑูรยสิ์นลารัตน์ (2554 ) 
สุนียภู่์พนัธ์ (2546 ) 

ศึกษาขอ้มูลในพื้นท่ี 
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ประเด็นสัมภาษณ์ แนวคิดทฤษฎี สภาพการปฏิบัติงาน 
ในพืน้ที่ 

3. งานบริหารบุคคล 
- การพฒันาบุคลากร  
- การสร้างขวญัก าลงัใจ  
- การสร้างแรงจูงใจ 

ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2544) 

ศึกษาขอ้มูลในพื้นท่ี 

4. งานงบประมาณ 
- การจดัสรรทรัพยากร  
- การระดมทรัพยากร 
 

รุ่งแกว้แดง (2546) 
ส าน ักงานคณะกรรมการ
ก า ร ศ ึก ษ า ขั ้น พื ้น ฐ า น 
(2544) 

ศึกษาขอ้มูลในพื้นท่ี 

5. งานบริหารทัว่ไป 
- การมีส่วนร่วม 
- การประสานงาน 
- การสร้างเครือข่าย 
 

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์
ศกัด์ิ (2543 ) 
อุทยั บุญประเสริฐ 
(2545 ) 

ศึกษาขอ้มูลในพื้นท่ี 

กระบวนการบริหาร 
- การวางแผน 
- การด าเนินการ 
- การนิเทศติดตาม 
- การปรับปรุง 
- การรายงานผล 
- การประสานงาน 
 

วเิชียร วทิยอุดม (2548 )  
ธร สุนทรายทุธ (2553 
จนัทรานี  สงวนนาม (2551 
อองรีฟาโยล ์(Henry Fayol, 
1949 ) เจสซี บี เซียรส์ (Jesse 
B. Sears, 1959 ) เกรก รัสเซล 
ที (Gregg Russell T, 1957 ) 

ศึกษาขอ้มูลในพื้นท่ี 

ผลผลติ 
ผลผลิตดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
- ทกัษะดา้นอาชีพ 
- ดา้นเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ 
- ดา้นการมีรายไดร้ะหวา่งเรียน 
 
 

ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) 
ส านกังานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา( 2551 ) 
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ประเด็นสัมภาษณ์ แนวคิดทฤษฎี สภาพการปฏิบัติงาน 
ในพืน้ที่ 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการจัด
การศึกษา 
 1. ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการการ
บริหารจดัการศึกษาเพื่อการ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาสโรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ 
     2. ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อการ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาสโรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
(2555) 
                                        

ศึกษาขอ้มูลในพื้นท่ี 

ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
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