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บทคดัย่อ 
 
 
 การวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาและ
วิเคราะห์กระบวนการ พฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(สสวท.) 2) เพื่อพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ใชร้ะเบียบวธีิวจิยัแบบการวิจยัและ
พฒันา ประชากร คือ ครูผูส้อนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษาใน
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 614 คน กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 18 คน การเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ การจดัอบรมครูสะเตม็ศึกษา การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
และศกัยภาพ การประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญและการทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ า
ครูสะเต็มศึกษา เคร่ืองมือ ประกอบด้วย แบบทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองต้นเก่ียวกบัสะเต็มศึกษา  
แบบสังเกตพฤติกรรมเชิงคุณภาพ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา และแบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือ พบวา่  

1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษา มีการขบัเคล่ือน 3 
ระดบั คือ ระดบัท่ี 1 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบนัส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ระดบัท่ี 2 โรงเรียนศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค 
มหาวิทยาลัยพี่เล้ียง และมหาวิทยาลัยเครือข่ายของ สสวท. และระดับท่ี 3 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา ปัญหาท่ีพบ คือ ครูสะเต็มศึกษาไม่สามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้
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สะเต็มศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศกัยภาพของนักเรียนในสถานศึกษา
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

2. ผลการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ไดรู้ปแบบ คือ Leadership Teacher 
STEM Model : LT STEM Model  และคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ให้สามารถสร้างแผนกิจกรรม 
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ีสอดคล้องกบัสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศกัยภาพของนกัเรียน
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ท่ีมีผล 
การประเมินคุณภาพ ค่าเฉล่ีย 4.29 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.69 อยูใ่นระดบัคุณภาพมาก 
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ABSTRACT 
 
 
 The objectives of this research and development were to examine and analyze the 
STEM education teacher development process of the Institute for the Promotion of Teaching 
Science and Technology (IPST) and to develop the model and manual of the STEM Education 
Leadership Teacher Development for the schools under the supervision of Chiang Mai Primary 
Education Service Area Office 2. The population was 614 science & technology and math 
teachers in the schools with 18 samples. The data collection concerned training STEM education 
teachers, an analysis of the environment and potential, a connoisseurship seminar, and an 
experimental implementation of the model and manual. The research instruments consisted of a 
basic comprehension test on STEM education, a qualitative behavioral observation, a structured 
interview, and a model and manual quality assessment. The findings are summarized as follows. 
 1. The analysis of the STEM education teacher development process revealed that 
there were three levels of drive. The first level was concerned with Office of the Basic Education 
Commission, IPST and related agencies. The second level involved regional STEM Education 
Center schools, mentoring universities and universities under the network of IPST. The third level 
consisted of educational area offices and schools. The problem found was that participating 
teachers were unable to create STEM education learning activity plans that were in line with their 
fields, contexts and potential of the students in their respective schools. 
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 2. The development of the model and manual for the schools in the study area 
yielded the Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model, which would enable the teachers to 
create STEM education learning activity plans in accordance with their fields, contexts and potential of the 
students in their respective schools. The mean of the quality assessment of the model and manual was 4.29 with 
the standard deviation of 0.69, deemed to be at a high level. 
 
Keywords: Research and Development, Model, Leadership Teacher Development,  

      STEM Education  
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บทที ่ 1 

 

บทน ำ 
 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ในขณะน้ีประเทศไทยก ำลังอยู่ในระยะของกำรเปล่ียนผ่ำน วิกฤตทำงเศรษฐกิจและ
กำรเมือง ควบคู่กบักำรเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้ำงของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบให้
ประเทศไทยประสบกบัสภำวะเส่ือมถอย จำกประเทศในโลกท่ีสองในปัจจุบนัเป็นประเทศในโลกท่ีสำม
ในอนำคตได้ ฉะนั้นประเทศไทยต้องมีกำรปฏิรูป ก ำหนดวิสัยทศัน์และยุทธศำสตร์กำรพฒันำ
ประเทศ ทั้งน้ีหำกมีกำรด ำเนินกำรปฏิรูปส ำเร็จจะท ำให้ประเทศไทยสำมำรถกำ้วไปสู่ “ประเทศใน
โลกท่ีหน่ึง” โดยตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำประเทศไทยมีพฒันำกำรทำงเศรษฐกิจอย่ำงต่อเน่ือง                
โดยเร่ิมตน้จำก Thailand 1.0 ท่ีเน้นเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม มำสู่ Thailand 2.0 ท่ีเน้นอุตสำหกรรม
เบำและพัฒนำสู่  Thailand 3.0 ท่ี เน้นอุตสำหกรรมท่ีมีควำมซับซ้อนมำกข้ึนจนละเลยกำรรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม กำรสร้ำงสังคมท่ีอยูดี่มีสุข และกำรยกระดบัศกัยภำพและภูมิปัญญำมนุษย ์จนส่งผลกระทบ
เชิงลบในมิติต่ำง ๆ มำกมำย ดงันั้นจึงมีกำรปรับเปล่ียนโมเดลทำงเศรษฐกิจจำก Thailand 3.0 ไปสู่ 
Thailand 4.0 ท่ีเนน้กำรปฏิวติัทำงควำมรู้ โดยรัฐบำลไดก้ ำหนดทิศทำงกำรพฒันำโมเดล Thailand 4.0 
จะเน้นกำรเตรียมคนไทย 4.0 ให้พร้อมกำ้วสู่โลกท่ีหน่ึง โดยคนไทย 4.0 จะตอ้งมีควำมรู้และทกัษะสูง  
มีควำมสำมำรถในกำรรังสรรค์นวตักรรม เป็นคนไทยท่ีมีจิตสำธำรณะ มีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม                 
มีควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไทยและเป็นคนไทยท่ีสำมำรถด ำรงชีวิตไดอ้ยำ่งเป็นปกติสุขในโลกยุค
ดิจิตอล กำรพฒันำคนไทยในศตวรรษท่ี 21 และกำรเตรียมคนไทย 4.0 สู่โลกท่ีหน่ึงนั้น จะตอ้งมีกำร
ปรับเปล่ียนเป้ำหมำยและระบบกำรบริหำรจดักำรกำรเรียนรู้ กระบวนทศัน์และทกัษะครู หลกัสูตรกำร
เรียนกำรสอน ตลอดจนกำรจดักำรเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และส่ือกำรเรียนรู้ ดงันั้นจึงมีควำมจ ำเป็น
อยำ่งยิง่ท่ีจะตอ้งเร่งปฏิรูปกำรศึกษำ (กำรบริหำรงำนวจิยัและประกนัคุณภำพกำรศึกษำ, 2560, 3 - 22) 

ประเทศไทยในปัจจุบนัก ำลงัประสบปัญหำทำงกำรศึกษำอย่ำงมำกโดยเฉพำะวิธีกำร
เรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี กล่ำวคือ นักเรียนท่ีสนใจสำขำวิทยำศำสตร์มีจ ำนวน
นอ้ยลง เน่ืองจำกนกัเรียนคิดวำ่เป็นวิชำท่ีเรียนยำก งำนดำ้นวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีก็หำไดย้ำก
ดว้ย อีกทั้งไดค้่ำตอบแทนนอ้ยกวำ่งำนดำ้นอ่ืน ๆ เช่น งำนบนัเทิง ธุรกิจ แฟชัน่ หรือกีฬำ นอกจำกน้ี
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นกัเรียนไทยมีควำมรู้และควำมสำมำรถดำ้นวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยดีอ้ยกวำ่นำนำชำติ กล่ำวคือ
ประเทศไทยยงัมีขีดควำมสำมำรถด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีด้อยกว่ำหลำยประเทศ เช่น 
เกำหลี สิงคโปร์ และจีน ถึงแมน้กัเรียนไทยสำมำรถชิงเหรียญรำงวลัในกำรแข่งขนัโอลิมปิกวิชำกำร 
แต่กำรทดสอบควำมรู้และทกัษะกำรอ่ำน วิทยำศำสตร์ และคณิตศำสตร์ โดยโครงกำรประเมินผล
นกัเรียนนำนำชำติ (PISA) และโครงกำรศึกษำแนวโน้มกำรจดักำรศึกษำคณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์
ของนกัเรียนไทยเทียบกบันำนำชำติ (TIMSS) แสดงให้เห็นวำ่นกัเรียนไทยยงัแพน้กัเรียนอีกหลำย
ประเทศ กล่ำวคือ ในกำรจดัอบัดับผลกำรประเมินนักเรียนในระดับนำนำชำติ (PISA) ปี 2015
ประเทศไทยมีผลกำรประเมินนกัเรียนในระดบันำนำชำติ (PISA) อยูใ่นอนัดบัท่ี 55 จำก 65 ประเทศ 
ซ่ึงมีคะแนนดำ้นคณิตศำสตร์เท่ำกบั 421 คะแนน จำกค่ำคะแนนเฉล่ีย 493 คะแนน คะแนนดำ้นกำรอ่ำน
เท่ำกบั 409 คะแนน จำกค่ำคะแนนเฉล่ีย 493 คะแนน และคะแนนดำ้นวิทยำศำสตร์เท่ำกบั 415 คะแนน 
จำกค่ำคะแนนเฉล่ีย 490 คะแนน (สถำบนัส่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี, 2559, 4) 
สำเหตุหลกัเกิดจำกกำรเรียนแบบท่องจ ำ แต่ขำดทกัษะในกำรคิดวเิครำะห์และสังเครำะห์ นอกจำกน้ี  
ในสภำพปัจจุบนัประเทศไทยตอ้งกำรหลุดพน้จำกกำรเป็นประเทศท่ีมีรำยไดป้ำนกลำง เน่ืองจำกขีด
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของแรงงำนไทยยงัไม่สำมำรถท ำได้อย่ำงเต็มท่ี และค่ำแรงรำคำถูก 
ดงันั้นส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ไดน้ ำเสนอกำรบูรณำกำร
ยุทธศำสตร์ เพื่อให้ประเทศไทยหลุดพน้จำกกำรเป็นประเทศท่ีมีรำยไดป้ำนกลำง จึงมีควำมจ ำเป็น
อยำ่งยิง่ท่ีจะตอ้งเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัควำมสำมำรถดำ้นวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
และทกัษะในกำรสร้ำงนวตักรรมใหม่ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีคนรุ่นใหม่จ  ำเป็นตอ้งไดรั้บกำรพฒันำและขณะเดียวกนั
ก ำลงัคนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีในปัจจุบนัไม่สำมำรถรองรับกำรแข่งขนัในอนำคตได ้ 
จำกขอ้มูลส ำนกังำนคณะกรรมกำร นโยบำยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชำติในปี 2554 
พบวำ่ ประเทศไทยมีก ำลงัแรงงำน 39 ลำ้นคน แต่มีเพียง 3 ลำ้นคนท่ีเป็นก ำลงัคนท่ีท ำงำนโดยอำศยั
ควำมรู้และทกัษะดำ้นวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีหรือต ่ำกวำ่ร้อยละ 10 ของแรงงำนทั้งหมดและ 
ในจ ำนวนน้ีร้อยละ 89 ส ำเร็จกำรศึกษำต ่ำกวำ่ระดบัปริญญำตรี (มนตรี จุฬำวฒันทล, 2556, 15 - 16)  

จำกสภำพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปและปัญหำท่ีกล่ำวมำแลว้นั้นทรัพยำกรมนุษยจึ์งถือว่ำ
เป็นหวัใจหลกัในกำรพฒันำ เพรำะทรัพยำกรมนุษยห์รือตน้ทุนทำงปัญญำ ซ่ึงเป็นตน้ทุนทำงสังคม
ท่ีส ำคญัท่ีสุด และมีควำมจ ำเป็นอยำ่งยิ่งท่ีจะตอ้งเร่งพฒันำศกัยภำพให้เกิดประสิทธิภำพในทุก ๆ ดำ้น 
จำกกำรศึกษำนโยบำยและแผนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมแห่งชำติ ฉบับท่ี  1  
(พ.ศ. 2555 – 2564) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม
แห่งชำติ (สวทน.) ได้ก ำหนดพันธกิจ ไว ้5 ข้อ คือ 1)  พัฒนำงำน วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรม เพื่อสนบัสนุนกำรสร้ำงสังคมคุณภำพท่ีมีภูมิคุม้กนั 2)  พฒันำงำน วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี
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และนวตักรรม เพื่อสนับสนุนกำรสร้ำงเศรษฐกิจให้มีคุณภำพ เสถียรภำพโดยมีกำรเช่ือมโยงกบั
เศรษฐกิจโลกและภูมิภำค (Globalization and Regionalization) 3) พฒันำงำน วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี
และนวตักรรม เพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Change) 4)  พฒันำและผลิต
ก ำลงัคนดำ้นวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลงประชำกรศำสตร์ 
(Demographic Change) และ 5)  พฒันำปัจจยัสนับสนุนดำ้นโครงสร้ำงพื้นฐำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี
และนวตักรรม เพื่อสนบัสนุนกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของประเทศ ซ่ึงจำกพนัธกิจ
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมแห่งชำติ (สวทน.) 
ต่ำงให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำคนดำ้นวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม เพื่อตอบสนองต่อ
ควำมตอ้งกำรของประเทศในอนำคต และจำกท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้นั้นประเทศไทยจ ำเป็นอยำ่งยิง่ท่ีตอ้ง
เร่งพฒันำกำรศึกษำ เพรำะกุญแจส ำคญัส ำหรับกำรพฒันำมนุษยเ์พื่อน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ คือ กำรศึกษำ 
ตำมพระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 มำตรำ 4 ไดก้ ำหนดควำมหมำยของกำรศึกษำ สำมำรถสรุปไวว้่ำ กำรศึกษำเป็นกระบวนกำร
เรียนรู้เพื่อควำมเจริญงอกงำมของบุคคลและสังคม กำรศึกษำเป็นกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษยใ์ห้มี
คุณภำพทั้งดำ้นควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ คุณธรรมจริยธรรม และทกัษะพื้นฐำนท่ีจ ำเป็นส ำหรับ
กำรด ำรงชีวิต ทั้งน้ีในกำรจดักำรเรียนรู้ให้ประสบควำมส ำเร็จนั้น หน่วยงำนต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็น
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน ศำสนำ สถำบนัทั้งภำครัฐและ
เอกชน มีส่วนส ำคญัอยำ่งยิ่งท่ีจะส่งเสริม และสนบัสนุนในกำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ของผูเ้รียนให้
เกิดประสิทธิภำพ มีกำรพฒันำตำมศกัยภำพของตนเอง ในกำรจดักำรศึกษำจ ำเป็นตอ้งอำศยักำรบริหำรจดักำร
ท่ีสอดคลอ้งกบัหน่วยงำนท่ีส ำคญั 3 ระดบั คือ ระดบักระทรวง ระดบัเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และระดบั
สถำนศึกษำ ตลอดจนเพื่อเตรียมควำมพร้อมให้แก่นักเรียนในกำรเข้ำสู่โลกของกำรท ำงำนใน
ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผูเ้รียนตอ้งมีทกัษะท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ครูจึงตอ้งมีกำรปรับเปล่ียนวิธีกำร
จดักำรเรียนกำรสอน ให้ควำมส ำคญัและให้ผูเ้รียนมีบทบำทมำกข้ึน น ำวิธีกำรจดักำรเรียนกำรสอน
รูปแบบต่ำง ๆ มำใช้เพื่อพฒันำทกัษะท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพำะ ทกัษะกำรคิด ไม่ว่ำจะ
เป็นกำรคิดอยำ่งมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ กำรคิดสร้ำงสรรค ์เป็นตน้ 

กำรส่งเสริมกำรจดักำรศึกษำในประเทศไทย สถำบนัส่งเสริมกำรสอนวทิยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) ได้ส่งเสริมกำรจดักำรเรียนกำรสอนแบบสะเต็มหรือสะเต็มศึกษำ (STEM  
Education) ซ่ึงเป็นแนวทำงกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมีกำรบูรณำกำรวิทยำศำสตร์ (Science : S) เทคโนโลย ี
(Technology : T) วิศวกรรมศำสตร์  (Engineer : E) และคณิตศำสตร์ (Mathematics : M) โดย
ด ำเนินกำรตำมโครงกำรสะเต็มศึกษำ  ภำยใตยุ้ทธศำสตร์สะเต็มศึกษำ 4 ประเด็นหลกั ดงัน้ี 1) กำรมี
ส่วนร่วมของทุกภำคส่วน ภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ และเอกชน ควรมีบทบำทเข้ำมำร่วมจดั “สะเต็ม
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ศึกษำ” โดยรัฐควรออกมำตรกำรเพื่อส่งเสริมกำรจดักำรเรียนรู้สะเตม็ และภำคเอกชนควรสนบัสนุน
สะเต็มศึกษำโดยถือว่ำเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
(Corporate Social  Responsibility : CSR) 2) กำรพัฒนำกิจกรรมกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำท่ีบูรณำกำร
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศำสตร์ และคณิตศำสตร์ เพื่อส่งเสริมกำรคิดวิเครำะห์ และกำร
แก้ปัญหำในชีวิตจริง ทั้ งในและนอกห้องเรียนตั้ งแต่ระดับประถมศึกษำ 3) กำรพฒันำครูและ
บุคลำกรสะเตม็ ใหส้ำมำรถน ำกิจกรรมกำรเรียนรู้สะเตม็ศึกษำไปสู่กำรจดักำรเรียนรู้ในชั้นเรียน ครูควร
ได้รับกำรพฒันำอย่ำงเหมำะสม และมีโอกำสรับค ำแนะน ำจำกผูป้ระกอบอำชีพท่ีมีควำมเช่ียวชำญ
ด้ำนสะเต็ม  ซ่ึ งเรียกผู ้เช่ี ยวชำญเหล่ำน้ีว่ำ “ทูตสะเต็ม” (STEM  Ambassador) และ 4) กำร
ปรับเปล่ียนกำรประเมินในโรงเรียนและระดับชำติ ให้สอดคล้องกบัสะเต็มศึกษำ โดยมุ่งเน้นกำร
ประเมินควำมรู้ ควบคู่ไปกบัทกัษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ และเทคโนโลยี และ
พฒันำระบบกำรประเมินใหค้รอบคลุมกำรคิดวเิครำะห์ คิดสร้ำงสรรค ์และกำรแกปั้ญหำในชีวติจริง 
จำกยุทธศำสตร์สะเต็มศึกษำน้ีเองจึงก ำหนดแนวทำงกำรจดักำรศึกษำท่ีช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะ
และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับควำมตอ้งกำรท่ีเปล่ียนแปลงไปตำมสังคมปัจจุบนัและควำมก้ำวหน้ำ                  
ในศตวรรษท่ี 21 โดยพรทิพย์  ศิริภัทรำชัย (2556, 50) สุพรรณี ชำญประเสริฐ (2557, 3) พรพรรณ                  
ไวทยำงกูร (2557, 4) ได้กล่ำวถึงสะเต็มศึกษำว่ำ เป็นแนวทำงกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมีกำรบูรณำกำร
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศำสตร์ โดยท่ีกำรจดักำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็ม
ศึกษำจะตอ้งมีกำรบูรณำกำรพฤติกรรมท่ีตอ้งกำรหรือคำดหวงัให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียนเขำ้กบักำรเรียนรู้
เน้ือหำดว้ย รวมถึงกำรกระตุน้ให้เกิดควำมสนใจในกำรสืบเสำะหำควำมรู้ กำรส ำรวจตรวจสอบ 
กำรคิดอยำ่งมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ กำรคิดสร้ำงสรรคแ์ละสร้ำงนวตักรรมใหม่ ๆ ได ้รวมถึงทกัษะ
ของกำรเรียนรู้หรือกำรท ำงำนแบบร่วมมือ ผูเ้รียนท่ีมีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญทำงสะเต็มจะสำมำรถ
ตอบค ำถำม หรือแกปั้ญหำท่ีซับซ้อนไดดี้ข้ึน สำมำรถส ำรวจตรวจสอบในประเด็นขอ้สงสัยต่ำง ๆ 
และพฒันำไปสู่กำรแก้ปัญหำส่ิงต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจ ำวนัได้ นอกจำกน้ีผูเ้รียนท่ีมีควำม
ช ำนำญหรือเช่ียวชำญทำงสะเต็มยงัมีคุณสมบติัของกำรเป็นนักคิดวิเครำะห์เหมือนนักวิทยำศำสตร์ 
คิดอย่ำงเป็นเหตุเป็นผล เป็นนักส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพ เป็นผู ้ท่ี มีควำมรอบรู้ทำงเทคโนโลยี                    
ทำงวิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ นอกจำกน้ีสะเต็มศึกษำสำมำรถน ำมำเพิ่มขีดควำมสำมำรถให้กบั
ผูเ้รียนทุกคน โดยสะเต็มศึกษำถูกออกแบบมำเพื่อเพิ่มควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะกำรคิด กำรลงมือ
ปฏิบติั  เพิ่มขีดควำมสำมำรถของผูเ้รียนใหมี้กำรเตรียมควำมพร้อมอยำ่งเหมำะสมส ำหรับกำรศึกษำต่อ
ในระดบัท่ีสูงข้ึนและเพื่อกำรอำชีพในศตวรรษท่ี 21 และงำนอำชีพทำงวิทยำศำสตร์ เทคโนโลย ี
วิศวกรรมหรือคณิตศำสตร์ แต่กำรจะพฒันำนักเรียนให้มีควำมรู้ควำมช ำนำญทำงสะเต็ม กลไก                
ท่ีส ำคัญประกำรหน่ึงคือ ครู ทั้ งน้ีครูเป็นผูท่ี้มีบทบำทและเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท ำให้สะเต็มศึกษำ
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ประสบควำมส ำเร็จ (พรทิพย ์ ศิริภทัรำชยั, 2556, 53) ดงันั้นหน่วยงำนต่ำง ๆ ในประเทศไทยตั้งแต่
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ จนถึงสถำนศึกษำ ควร
ส่งเสริมให้มีโครงกำรท่ีพฒันำครูให้เกิดควำมตระหนกัและเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำทกัษะ
กำรจดักำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำและควรมีแนวทำงในกำรส่งเสริมให้ครูน ำวิธีกำรและ
ทกัษะเหล่ำนั้นสู่ชั้นเรียนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

ฉะนั้น ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 ซ่ึงเป็นหน่วยงำนท่ี
จดัตั้ งข้ึนเพื่อกำรส่งเสริม สนับสนุน และบริหำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนในสังกัด จ ำนวน 153 
โรงเรียนในพื้นท่ีรับผิดชอบ 5 อ ำเภอ ประกอบดว้ย อ ำเภอแม่ริม อ ำเภอแม่แตง อ ำเภอสันทรำย อ ำเภอ
สะเมิง และอ ำเภอพร้ำว จังหวดัเชียงใหม่ ได้ก ำหนดแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ระยะ 4 ปี                   
(พ.ศ. 2559 – 2562) ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 ท่ีได้ก ำหนด
วสิัยทศัน์ (Vision) ขององคก์รไวว้ำ่ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 เป็น
องค์กรหลกัเสริมสร้ำงศกัยภำพผูเ้รียนทุกคนเต็มตำมขีดควำมสำมำรถแห่งตนสู่ศตวรรษท่ี 21 บนวิถี
ควำมเป็นไทย และก ำหนดพนัธกิจ (Mission) ไว ้4 ขอ้ คือ พนัธกิจท่ี 1 สร้ำงสิทธิและโอกำสทำงกำร
ศึกษำ พนัธกิจท่ี 2 พฒันำคุณภำพผูเ้รียนให้มีศกัยภำพตำมขีดควำมสำมำรถแห่งตน พนัธกิจท่ี 3 
ปรับระบบกำรบริหำรกำรจดักำรศึกษำแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีเน้นกำรบูรณำกำรและกำรมีส่วนร่วมจำก
ทุกภำคส่วน และพนัธกิจท่ี 4 เสริมสร้ำงภำวะผูน้ ำและมำตรฐำนวิชำชีพให้กบัขำ้รำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ซ่ึงจำกแผนพฒันำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้นั้นจะเห็นไดว้่ำมีกำร
ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำศกัยภำพของผูเ้รียนและส่งเสริมภำวะควำมเป็นผูน้ ำให้ให้กบัขำ้รำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เน่ืองจำกครูเป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีควำมส ำคญัยิ่งในกำรพฒันำกำรเรียนรู้แก่
ผูเ้รียน เพรำะครูเป็นผูมี้บทบำทส ำคญัในกำรปลูกฝังทั้งวิชำควำมรู้และควำมประพฤติแก่ผูเ้รียน 
กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีควำมรักท่ีอยำกจะเรียนรู้ส่ิงต่ำง ๆ ตลอดชีวติ เกิดทกัษะชีวติ ทกัษะกำรคิด ส่งผล
ต่อคุณภำพกำรเรียนกำรสอนและคุณภำพของผูเ้รียน และสังคมปัจจุบนัเป็นยคุแห่งกำรเปล่ียนแปลง
และควำมกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลย ีครูจึงตอ้งมีกำรพฒันำตนเองให้มำกยิ่งข้ึน โดยเฉพำะครูตอ้งเป็น
ผูท่ี้มีควำมรอบรู้มำกข้ึน มีควำมเป็นมืออำชีพ มีควำมสำมำรถและศกัยภำพสูง เป็นผูท่ี้มีนวตักรรม
กำรสอนเพื่อใหน้กัเรียนไดผ้ลดว้ยกำรเรียนรู้ตำมท่ีตอ้งกำร  

ดงันั้นในกำรส่งเสริมขำ้รำชกำรครูให้เป็นผูน้ ำในกำรจดักำรเรียนรู้โดยเฉพำะกำรจดักำร
เรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ ให้สำมำรถมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัสะเต็มศึกษำ มีควำมคิดริเร่ิม
สร้ำงสรรค ์ มีทกัษะในกำรเรียนรู้ สร้ำงทีมเพื่อพฒันำเครือข่ำย สำมำรถคิดอย่ำงเป็นระบบ ก ำหนด
เป้ำหมำย จดัสรรทรัพยำกร พฒันำโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ และ วิเครำะห์ปัญหำในบริบท
ทอ้งถ่ิน โดยส่งผลให้ผูเ้รียนมีทกัษะกำรคิดวิเครำะห์ คิดสร้ำงสรรค์ แก้ปัญหำในชีวิตจริงและสร้ำง
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นวตักรรมท่ีใช้สะเต็มศึกษำเป็นพื้นฐำน มีควำมสุข และมองเห็นเส้นทำงกำรประกอบอำชีพใน
อนำคต ตลอดจนมีผลสัมฤทธ์ิในกำรเรียนวทิยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ และเทคโนโลยสูีงข้ึน 

ในกำรขบัเคล่ือนนโยบำยกำรจดักำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำ
ในส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 ยงัประสบปัญหำบำงประกำรและเกิด
อุปสรรคในกำรขบัเคล่ือน กล่ำวคือ 1) สถำนศึกษำในสังกดัมีทั้งโรงเรียนขนำดเล็ก ขนำดกลำงและ
ขนำดใหญ่ ส่งผลให้ขำดควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย ไม่ว่ำจะเป็นตวับุคลำกร วสัดุ
อุปกรณ์ และสถำนท่ี 2) สภำพทำงภูมิศำสตร์ของแต่ละโรงเรียนมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมำก 
โรงเรียนบำงแห่งตั้งอยูบ่ริเวณพื้นรำบใกลเ้ขตอ ำเภอเมือง ซ่ึงกำรเดินทำงสะดวกสบำยและมีควำมเจริญ 
แต่บำงโรงเรียนตั้งอยูบ่นภูเขำ พื้นท่ีทุรกนัดำร กำรคมนำคมไม่สะดวก 3) ผูรั้บบริกำรประกอบดว้ย
ผูค้นหลำกหลำยเผำ่พนัธ์ุ มีควำมแตกต่ำงทำงดำ้นวฒันธรรมขนบธรรมเนียม ประเพณีและภำษำท่ี
ใช้ในกำรส่ือสำร 4) ในกำรขับเคล่ือนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสะเต็มศึกษำในสถำนศึกษำท่ี
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (สพฐ.) ไดด้ ำเนินกำรคดัเลือกโรงเรียนโดยมีหลกัเกณฑ์
ให้โรงเรียนประชำรัฐท่ีมีสมบติัเหมำะสมเขำ้ร่วมโครงกำรก่อน ซ่ึงมีโรงเรียนกลุ่มเป้ำหมำยจำก 
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำเขตละ 10 โรงเรียน ส่งผลให้โรงเรียนอีก 143 โรงเรียนยงัไม่ไดรั้บคดัเลือกเขำ้
โครงกำร (ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2, 2559, 1) และนอกจำกน้ี 
บำงโรงเรียนก็ไม่ไดเ้ขำ้ร่วมเป็นโรงเรียนเครือข่ำยกบัโรงเรียนท่ีเป็นศูนยส์ะเต็มศึกษำ และ 5) ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำบำงโรงเรียนยงัขำดแคลนครูในวิชำสะเต็มศึกษำ ปฏิบติักำรสอนไม่ตรงวุฒิ
กำรศึกษำ และท่ีส ำคญัยงัไม่มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรจดักำรเรียนกำรสอนสะเต็มศึกษำ ทั้งน้ีไดมี้
สถำบนักำรศึกษำไดจ้ดัอบรมและเชิญครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกดัเขำ้ร่วมอบรมแต่ทว่ำ
กำรน ำควำมรู้ท่ีรับอบรมบำงอยำ่งบำงกิจกรรมก็ไม่สำมำรถน ำไปใชใ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอนได ้
เน่ืองจำกไม่เหมำะสมกบับริบทของโรงเรียนนั้น ๆ  

จำกเหตุผลท่ีกล่ำวมำทั้งหมดน้ีผูว้ิจยัจึงมีแนวทำงท่ีจะพฒันำรูปแบบกำรพฒันำผูน้ ำ 
ครูสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่  
เขต 2 เพื่อให้มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรจดักำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ มีควำมคิดริเร่ิม
สร้ำงสรรค์ในกำรสร้ำงแผนกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำท่ีสอดคล้องกบั
สำขำวิชำและบริบท มีทกัษะกำรจดักิจกรรมสะเต็มศึกษำ โดยจะมีกำรพฒันำครูในลกัษณะของ 
กำรเรียนรู้ผ่ำนกำรลงมือปฏิบัติ โดยผูว้ิจยัเช่ือมั่นว่ำครูผูน้ ำจะสำมำรถสร้ำงกำรเปล่ียนแปลงและ
ปรับเปล่ียนรูปแบบกำรเรียนรู้ กระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอนรูปแบบใหม่ท่ีสอดรับกบันโยบำย
ทำงกำรศึกษำได้  อีกทั้ งเป็นผูส้ร้ำงเครือข่ำยท่ีสำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกันเป็นทีมกับเพื่อนครูใน
โรงเรียน ต่ำงโรงเรียน และชุมชนได ้
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ค ำถำมของกำรวจัิย 
1. สถำบนัส่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) มีกระบวนกำรในกำร

พฒันำและมีปัญหำกำรพฒันำครูสะเตม็ศึกษำในระดบัประเทศ ระดบัภูมิภำค และระดบัสถำนศึกษำ 
อยำ่งไร 

2. รูปแบบและคู่มือกำรพัฒนำผู ้น ำครูสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัด
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 ควรเป็นอยำ่งไร  
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1. เพื่อศึกษำและวิเครำะห์กระบวนกำรพฒันำครูสะเต็มศึกษำของสถำบนัส่งเสริมกำร
สอนวทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.)  

2. เพื่อพฒันำรูปแบบและคู่มือกำรพฒันำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำใน
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจัิย 

1. ไดรู้ปแบบกำรพฒันำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำง 
สะเต็มศึกษำท่ีเหมำะสมกบับริบทของสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 2 

2. ไดคู้่มือกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำท่ีเหมำะสมกบับริบท
ของสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 

3. รูปแบบกำรพฒันำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 สำมำรถใช้เป็นตน้แบบในกำรพฒันำครูผูน้ ำสะเต็ม
ศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนัได ้

4. คู่มือกำรพฒันำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 สำมำรถใช้จดักำรจดักำรเรียนรู้ส ำหรับสถำนศึกษำท่ีมีบริบท
ใกลเ้คียงกบัสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 

ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
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ประชำกรท่ีจะใชใ้นกำรวจิยัและพฒันำคร้ังน้ี เป็นครูผูส้อนในวชิำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี 
และคณิตศำสตร์ ของสถำนศึกษำในสังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่  
เขต 2 จ ำนวน 214 คน  

กลุ่มตวัอยำ่งท่ีจะใชใ้นกำรวจิยัและพฒันำคร้ังน้ี มีดงัน้ี 
กลุ่มตวัอย่ำงในขั้น R1  เป็นครูผูส้อนในวิชำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศำสตร์ 

ของสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 จ ำนวน 90 คน 
ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำของสถำบันส่งเสริมกำรสอน
วทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) โดยมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

1. เป็นครูท่ีมีควำมรู้เบ้ืองต้นด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศำสตร์และ
คณิตศำสตร์ในระดบัดีข้ึนไป 

2. เป็นผูท่ี้สมัครใจท่ีจะพฒันำตนเองเป็นผูน้ ำด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอนท่ีเน้น
กำรบูรณำกำรวทิยำศำสตร์ เทคโนโลย ีวศิวกรรมศำสตร์ และคณิตศำสตร์ 

3. มีประสบกำรณ์ในกำรสอนในดำ้นวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศำสตร์และ
คณิตศำสตร์ มำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 3 ปี 

กลุ่มตวัอย่ำงในขั้น R3 เป็นครูท่ีสอนวิชำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศำสตร์ท่ี
ปฏิบติังำนสอนในสถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 
จ ำนวน 18 คน ท่ี ได้มำจำกกำรใช้วิ ธี กำรเลือกตัวอย่ำงแบบเจำะจง (Purposive Sampling) จำก 
กลุ่มตวัอยำ่งในขั้น R1 ท่ีผำ่นเกณฑก์ำรพิจำณำ ดงัน้ี  

1. เป็นครูท่ีมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีควำมสำมำรถด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ  
โดยมีผลกำรทดสอบแบบทดสอบควำมเข้ำใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษำก่อนและหลงัอบรม 
สูงกวำ่ร้อยละ 80 

2. มีทกัษะในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ สำมำรถท ำออกแบบ
ช้ินงำนและผลงำน พร้อมทั้งอธิบำยหลกักำรและเหตุผลประกอบผลงำนไดอ้ยำ่งชดัเจน 

3. สำมำรถออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำร่วมกบัสมำชิกในกลุ่ม 
ร่วมระดมควำมคิด แลกเปล่ียนควำมคิดเห็น จนไดกิ้จกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเตม็ศึกษำ 

ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
ขอบเขตด้ำนเน้ือหำของกำรวิจยัและพฒันำ เร่ือง รูปแบบกำรพฒันำผูน้ ำครูสะเต็ม

ศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 มีดงัน้ี 
1. กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกดั

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบด้วย ด้ำนควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
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เก่ียวกบักำรจดักำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ ดำ้นกำรจดักิจกรรมสะเต็มศึกษำ และดำ้นกำร
ออกแบบและประเมินผลกิจกรรมสะเตม็ศึกษำ  

2. กำรพฒันำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 ผูว้ิจยัไดป้ระยุกต์ใช้หลกักำรภำวะผูน้ ำเชิงนวตักรรมตำม
แนวคิดของฮอร์ธ และเวฮำร์ (Horth and Vehar, 2012) และอนุสรำ สุวรรณวงศ ์(2559) หลกักำรคิด
อย่ำงเป็นระบบและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซงเก (Senge, 1990) และ
ภำวะผูน้ ำและองคก์รท่ีเปล่ียนไปตำมแนวคิดของจอห์น พี. คอทเตอร์ (Kotter อำ้งถึงใน Kennedy, 
2007) รวมทั้งกำรจดักำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเตม็ศึกษำของ สสวท. ตลอดจนผลลพัธ์เชิงประจกัษ์
จำกกระบวนกำรวิจยัและพฒันำในคร้ังน้ี เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้เป็นสมรรถนะ คุณลกัษณะและ
กระบวนกำรดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 สมรรถนะผู ้น ำครูสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำน 
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 

1) ผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ตำม
แนวทำงสะเตม็ศึกษำ 

2) ผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำมีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ในกำรสร้ำงแผนกำรจดักิจกรรม
กำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำท่ีสอดคล้องกบัสำขำวิชำและบริบทของส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 

3) ผูน้ ำครูสะเตม็ศึกษำมีทกัษะในกำรเรียนรู้เพื่อสร้ำงแผนกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้
ตำมแนวทำงสะเตม็ศึกษำ 

4) ผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำสำมำรถสร้ำงทีมเพื่อพฒันำเครือข่ำยกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้
ตำมแนวทำงสะเตม็ศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 

5) ผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำสำมำรถคิดอยำ่งเป็นระบบโดยเช่ือมโยงส่ิงท่ีมีอยูใ่นบริบทของ
ทอ้งถ่ินเขำ้สู่กระบวนกำรจดักำรเรียนรู้สะเตม็ศึกษำ เพื่อช่วยแกปั้ญหำหรือพฒันำทอ้งถ่ินใหดี้ยิง่ข้ึน 

ส่วนท่ี 2  คุณลกัษณะของผูน้ ำครูสะเตม็ศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำน 
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 คือ  

1) ผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำสำมำรถก ำหนดเป้ำหมำยกำรจดักิจกรรมสะเต็มศึกษำและ
วำงแผนกำรใชง้บประมำณในกำรด ำเนินกิจกรรมสะเตม็ศึกษำได ้ 

2) ผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำสำมำรถจดัสรรทรัพยำกรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินเพื่อใชใ้นขั้นตอน
กำรจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษำ  
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3) ผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำช่วยพัฒนำให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ในกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเตม็ศึกษำ  

4) ผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำสำมำรถวิเครำะห์ปัญหำในบริบทท้องถ่ินและใช้กำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเตม็ศึกษำมำช่วยแกไ้ขปัญหำ 

 ส่วนท่ี 3 กระบวนกำรพัฒนำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัด
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 

1) กิจกรรมพฒันำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ โดยจดัประชุมผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำ 
เพื่อให้เกิดกำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น ศึกษำและวิเครำะห์ปัญหำกำรจดัท ำแผนกำรจดักิจกรรม 
สะเต็มศึกษำ ให้มีควำมเหมำะสมกบับริบทและสำขำวิชำของส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 2 และเพื่อใหเ้กิดสมรรถนะขอ้ท่ี 2 และคุณลกัษณะขอ้ท่ี 4 

2) กิจกรรมพฒันำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำเพื่อกำรคิด โดยจดัประชุมสัมมนำ เพื่อให้
ผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำไดเ้กิดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูเ้ช่ียวชำญ/ผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อหำแนวทำงใหม่ใน
กำรประยุกตใ์ชใ้นกำรจดัท ำแผนกำรจดักิจกรรมสะเต็มศึกษำ และเพื่อให้เกิดสมรรถนะขอ้ท่ี 1 และ
คุณลกัษณะขอ้ท่ี 1 

3) กิจกรรมพฒันำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำเพื่อกำรเปล่ียนแปลง โดยประชุมเชิงปฏิบติักำร 
เพื่อให้ผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำไดข้บัเคล่ือนดว้ยแผนงำน/โครงกำรสะเต็มศึกษำท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบั
บริบทและสำขำวชิำไดอ้ยำ่งเหมำะสม และเพื่อใหเ้กิดสมรรถนะขอ้ท่ี 3, 4 และคุณลกัษณะขอ้ท่ี 2  

4) กิจกรรมพฒันำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำเพื่อกำรสร้ำงสรรค์นวตักรรม เพื่อให้ผูน้ ำ 
ครูสะเต็มศึกษำไดร่้วมกนัสร้ำงสรรค์นวตักรรม ซ่ึงประกอบดว้ยชุดกิจกรรม แผนกำรจดักิจกรรม
สะเตม็ศึกษำ และน ำไปทดลองใช ้และเพื่อใหเ้กิดสมรรถนะขอ้ท่ี 5 และคุณลกัษณะขอ้ท่ี 3 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

ผู้น ำครูสะเต็ม หมำยถึง บุคลำกรครูท่ีเป็นต้นแบบของครูผูส้อนในวิชำวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลย ีและคณิตศำสตร์ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 2 ตำมแนวคิดของหลกักำรภำวะผูน้ ำเชิงนวตักรรมของฮอร์ธ และ เวฮำร์ และอนุสรำ 
สุวรรณวงศ ์องคก์รแห่งกำรเรียนรู้ของปีเตอร์ เอ็ม เซงเก และภำวะผูน้ ำและองคก์รท่ีเปล่ียนไปตำม
แนวคิดของจอห์น พี. คอทเตอร์ รวมทั้งกำรจดักำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำของ สสวท. 
ตลอดจนผลลพัธ์เชิงประจกัษ์จำกกระบวนกำรวิจยัและพฒันำ ซ่ึงประกอบด้วยสมรรถนะและ
คุณลักษณะ ดังน้ี 1) มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ 2) มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ 3) ทักษะในกำรเรียนรู้                  
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4) สร้ำงทีมเพื่อพฒันำเครือข่ำย 5) กำรคิดอย่ำงเป็นระบบ 6) สำมำรถก ำหนดเป้ำหมำย 7) จดัสรร
ทรัพยำกร 8) พฒันำโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ และ 9) วเิครำะห์ปัญหำในบริบททอ้งถ่ิน 

สะเต็มศึกษำ หมำยถึง แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ท่ี เน้นบูรณำกำรด้ำนวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศำสตร์และคณิตศำสตร์ ท่ีมุ่งแก้ไขปัญหำท่ีพบเห็นในชีวิตจริง ผ่ำนกำรท ำ
กิจกรรมท่ีสอดแทรกไปตำมเน้ือหำของวิชำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศำสตร์ บนบริบทของ
สถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 

รูปแบบกำรพัฒนำผู้น ำครูสะเต็ม  หมำยถึง แบบแผนซ่ึงประกอบด้วย หลักกำร 
วตัถุประสงค ์กระบวนกำร และกำรประเมิน เพื่อเสริมสร้ำงผูส้อนในวิชำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและ
คณิตศำสตร์ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 
ให้เป็นตน้แบบในกำรจดักำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ กำรพฒันำครูสะเต็มศึกษำ
และกำรพัฒนำผู ้น ำครูสะเต็มศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 

คู่มือกำรพัฒนำผู้น ำครูสะเต็มศึกษำ หมำยถึง เอกสำรท่ีเขียนข้ึนเพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรน ำรูปแบบไปใชเ้สริมสร้ำงบุคลำกรครูท่ีเป็นตน้แบบในกำรจดักำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ ประกอบดว้ย  
ส่วนท่ี 1 ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับรูปแบบกำรพัฒนำผูน้ ำครูสะเต็ม ได้แก่ หลักกำร/ทฤษฎี 
วตัถุประสงค์ กระบวนกำร ประเมินผล และ Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model 
ส่วนท่ี 2 แนวทำงกำรพฒันำผูน้ ำครูสะเต็มศึกษำ ไดแ้ก่ ท่ีมำและควำมส ำคญัของคู่มือ จุดประสงค ์
วิธีกำรใช้คู่มือ ก ำหนดกำร หัวข้อหลักสูตร เน้ือหำเรียงล ำดับตำมหัวข้อ วตัถุประสงค์ ส่ือและ
อุปกรณ์ท่ีใช้ วิธีกำรพฒันำ แนวทำงกำรจดักิจกรรมและกำรวดัผลจำกแบบกิจกรรม ส่วนท่ี 3 
ภำคผนวก ไดแ้ก่ แหล่งขอ้มูล และเอกสำรอำ้งอิงต่ำง ๆ 

สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2  
หมำยถึง โรงเรียนท่ีสังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2ให้กำรส่งเสริม 
สนับสนุนและบริหำรจดักำรศึกษำโรงเรียน จ ำนวน 153 โรงเรียน ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 5 อ ำเภอ ได้แก่ 
อ ำเภอแม่ริม อ ำเภอแม่แตง อ ำเภอสันทรำย อ ำเภอสะเมิง และอ ำเภอพร้ำว จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 
โรงเรียนท่ีมีขนำดเล็ก ขนำดกลำง และขนำดใหญ่ มีสภำพทำงภูมิศำสตร์ของแต่ละโรงเรียนท่ีแตกต่ำงกนั 
บำงแห่งตั้งอยู่บริเวณพื้นรำบใกล้เขตอ ำเภอเมือง ซ่ึงกำรเดินทำงสะดวกสบำยและมีควำมเจริญ               
แต่บำงโรงเรียนตั้งอยู่บนภูเขำ พื้นท่ีทุรกนัดำร กำรคมนำคมไม่สะดวก และผูรั้บบริกำร ประกอบดว้ย
ผูค้นหลำกหลำยเผำ่พนัธ์ุ มีควำมแตกต่ำงทำงดำ้นวฒันธรรมขนบธรรมเนียม ประเพณี และภำษำท่ี
ใชใ้นกำรส่ือสำร  



 

 

 
บทที ่2 

 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 
 การวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีหรือ
หลกัการท่ีเก่ียวขอ้งและงานวิจยั ซ่ึงเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการสร้างคู่มือพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา             
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. นโยบายและแผนการด าเนินงานสะเตม็ศึกษาในประเทศไทย 
1.1 นโยบายและแผนวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรมแห่งชาติ 
1.2 นโยบายและแผนการด าเนินงานสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี
1.3 นโยบายการพฒันาการศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ่

เขต 2 
2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ า 

2.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
2.2 ภาวะผูน้ าและองคก์รท่ีเปล่ียนไป 
2.3 หลกัการคิดอยา่งเป็นระบบและองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
2.4 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
2.5 การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

3. ทฤษฎีเชิงระบบและการวจิยัและพฒันา 
3.1 ทฤษฎีเชิงระบบ 
3.2 การวจิยัและพฒันา 
3.3 การประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

4. หลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสะเตม็ศึกษา 
4.1 ความหมายของสะเตม็ศึกษา 
4.2 การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการของสะเตม็ศึกษา 
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4.3 แนวทางการน ากิจกรรมสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
4.4 ประโยชน์จากการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

5. การสร้างรูปแบบและคู่มือการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
5.1 ปรัชญา และทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
5.2 หลกัการการพฒันาบุคลากร 
5.3 รูปแบบการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
5.4 คู่มือการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 

6. ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับสะเต็มศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม ่เขต 2 

7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.1 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ 
7.2 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างประเทศ 

8. กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
นโยบายและแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาในประเทศไทย 
 นโยบายและแผนวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรมแห่งชาติ 
 กรอบแนวคิดนโยบายและแผนวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรมแห่งชาติ 
 ทิศทางและกรอบนโยบายและแผนวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติได้
ก าหนดข้ึนมาภายใตแ้นวทางในการใชว้ทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมกบัการพฒันาทุนของ
ประเทศเพื่อรองรับกบัการเปล่ียนแปลงและบริบทการพฒันาในกระแสโลกาภิวตัน์ พระราชบญัญติัว่า
ดว้ยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2551 ท่ีไดป้ระกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา 
ฉบบักฤษฎีกา เล่มท่ี 125 ตอนท่ี 33ก เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2551 ท่ีระบุเหตุผลในการประกาศใช้
โดยสรุปวา่ เพื่อให้ประชาชนคนไทยมีทกัษะกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ มีภูมิคุม้กนั
ตนเอง มีการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใ์ชใ้นชีวิต มีความรู้ความสามารถ พึ่งพา
ตนเองได ้ตลอดจนมีการพฒันาเครือข่ายบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอยา่งเป็นระบบ
เพื่อการแกไ้ขปัญหาของภาคเศรษฐกิจและสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแผนการพฒันา
ประเทศฉบบัต่าง ๆ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติฉบบัท่ี 1 
(พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2564) โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวตักรรมแห่งชาติ (2555, 55 - 59) จึงไดก้ าหนดกรอบแนวคิดของแผนให้มีการเตรียมความพร้อม
รองรับการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวตัน์กบัปัจจยัในการขบัเคล่ือน ไดแ้ก่ 
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1. การเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาควิวฒัน์ (Regionalisation) โดยให้
ความส าคญักบัการเกิดประชาคมใหม่จากการรวมตวัของกลุ่มเศรษฐกิจ (New Economic Communities) 
ASEAN และ ASEAN+6 การเคล่ือนยา้ยทางสังคมและวฒันธรรม (Social and Cultural Mobility) 
และการแข่งขนัและความร่วมมือทางเศรษฐกิจ (Competition and Economic Integration) 

2. การเกิดนวตักรรมสีเขียว (Green Innovation) โดยให้ความส าคญักบัการผลิต
และบริการเชิงนิ เวศน์  (Green Production and Services) การสร้างสรรค์ (Creativity Platform) 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่และร่วมสมยั (Technological Change) ในกรอบของเทคโนโลยี
อุบัติใหม่  (Emerging Technology) วิทยาศาสตร์พื้ นฐาน (Basic Science) เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology) เทคโนโลยีวสัดุ (Materials Technology) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
(ICT) และนาโนเทคโนโลย ี(Nanotechnology) 

3. การเปล่ียนแปลงดา้นประชากรและสังคม (Demographic and Social Change) 
โดยให้ความส าคญักบัโครงสร้างประชากรในยุคผูสู้งอายุ (Aging Society) และการกระจายความเจริญ 
(Decentralization) 

4. การเปล่ียนแปลงด้านพลงังาน อาหาร ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
(Energy, Food, Natural Resources and Environment) โดยให้ความส าคัญกับ ความมั่นคงทางพลังงาน
และพลังงานสะอาด (Energy Security and Clean Energy) การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  (Climate 
Change) และการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (Natural Resource and Environment  
Management) 
 กรอบแนวคิดนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) ท่ีมุ่งเน้นให้มีการเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงของ
กระแสโลกาภิวตัน์ กับปัจจัยในการขับเคล่ือนทั้ ง 4 ข้อ ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ จึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดของแผนใน 
การสนบัสนุนเศรษฐกิจและสังคมไทยใหมี้ความเขม้แขง็ ดงัน้ี 

1. การใชว้ิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อการสนบัสนุนสังคมไทยให้มี
คุณภาพ เท่าเทียมและเป็นธรรม โดยการมุ่งเน้นท่ีความมั่นคงของมนุษย์ การดูแลสุขภาพของ
ประชาชนและการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ตามล าดบั 

2. การใชว้ิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อการสนบัสนุนเศรษฐกิจไทย
ให้มีเสถียรภาพและมัน่คง โดยการสนบัสนุนให้ภาคเอกชนทั้งภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรมการผลิต
และธุรกิจบริการมีขีดความสามารถในการแข่งขนัเชิงคุณภาพ ประสิทธิภาพ ผลิตภาพ การส่งออก
มูลค่าเพิ่ม และภูมิคุม้กนัท่ีสามารถรองรับการแข่งขนัในรูปแบบต่าง ๆ ได ้
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 เพื่อให้การด าเนินงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนด าเนินไปในทิศทาง
เดียวกนั และมีการใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากดัได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความเป็นธรรมต่อ 
ทุกภาคส่วน นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2555 -  
2564) จึงไดก้ าหนดแนวทางการก าหนดสาขาเป้าหมายร่วมกบัภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการและ
ภาคประชาชน โดยก าหนดกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มสาขา
เกษตรกรรม กลุ่มสาขาอุตสาหกรรมการผลิต และกลุ่มธุรกิจบริการ (รวมธุรกิจคา้ปลีกและคา้ส่ง) 
เพื่อการด าเนินงานตามสภาพปัญหาในระดบัชาติ ควบคู่กบัความเดือดร้อนหรือผลกระทบในวงกวา้ง 
โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาจากผลกระทบต่อสังคม ได้แก่ จ  านวนผูป้ระกอบการ และจ านวน 
การจา้งงาน ควบคู่กนักบัผลกระทบต่อเศรษฐกิจท่ีพิจารณามูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ  
การส่งออก การน าเขา้ และผลิตภาพ รวมทั้งการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(SMEs) ท่ีมีกวา่ร้อยละ 99 ในระบบห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่มูลค่า และศกัยภาพและความพร้อม
ทางดา้นทรัพยากรธรรมชาติของประเทศตามล าดบั 
 นอกจากน้ีเพื่อให้เกิดความชดัเจนในระยะของนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวตักรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมแห่งชาติ จึงได้ก าหนดประเภทของสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมายส าคัญ  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ ความยืดหยุน่และนวตักรรม เกิดการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงระหว่างอุตสาหกรรม 
ใหพ้ร้อมกบัการปรับโครงสร้างในการเขา้สู่ยคุเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไดแ้ก่ 

2.1 กลุ่มสาขาอุตสาหกรรมดั้งเดิมของประเทศจากกลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีประเทศไทย
ตอ้งพยายามรักษา เพื่อใหเ้กิดการจา้งงานและการลงทุนอยา่งมีเสถียรภาพ ไดแ้ก่ 

2.1.1 กลุ่มเกษตรกรรม : ขา้ว มนัส าปะหลงั ออ้ย กุง้ ไก่ ปาลม์น ้ามนั ยางพารา 
2.1.2 กลุ่มอุตสาหกรรมวิศวกรรม เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์

และช้ินส่วนอุปกรณ์ 
2.1.3 กลุ่มอุตสาหกรรมเบา : แฟชัน่ (สาขาส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ผลิตภณัฑ์จาก

หนงั แกว้และเซรามิก อญัมณี) พลาสติกและปิโตรเคมี ผลิตภณัฑย์าง 
2.1.4 กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีใชท้รัพยากรธรรมชาติ : อาหารแปรรูป ยาและสมุนไพร 
2.1.5 กลุ่มธุรกิจบริการและการคา้ : บริการท่องเท่ียวและสาขาต่อเน่ือง (บริการ

สุขภาพและอนามยั บริการดา้นวฒันธรรมบนัเทิงและกีฬา โรงแรมท่ีพกั ร้านอาหาร สปาบริการ
เสริมสร้างสุขภาพ) โลจิสติกส์และสาขาต่อเน่ือง (ระบบรางเคร่ืองจกัรกล เหล็กโลหะและผลิตภณัฑ ์
ต่อเรือซ่อมเรือ) และบริการก่อสร้างและสาขาต่อเน่ือง 
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2.2 กลุ่มสาขาอุตสาหกรรมใหม่และสาขาท่ีมีแนวโน้มท่ีดี ได้แก่ สาขาพลังงานและ
พลงังานทดแทนระบบเน้ือหาดิจิตอล (Digital Content) และสาขาต่อเน่ือง (บริการคอมพิวเตอร์และ
ซอฟต์แวร์ส่ิงพิมพ์และพิมพ์สกรีน) และกลุ่มเทคโนโลยีใหม่ เช่น Bio Plastic, Bio Fuel, Non-Chemical 
Product, Bio Packaging และ Technical Textile เป็นตน้ 
 วิสัยทัศน์และพันธกิจของนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งชาติ 
 วิสัยทศัน์และพนัธกิจของนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม
แห่งชาติ ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติ 
(2555, 59 - 60) ก าหนดไวว้า่ 
 วสิัยทศัน์ของนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 
(พ.ศ. 2555 - 2564) คือ “นวตักรรมเขียว เพื่อสังคมดีมีคุณภาพและเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ” (Green 
Innovation for Quality Society and Sustainable Economic Growth) 
 พนัธกิจของนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 
(พ.ศ. 2555 - 2564) ก าหนดไวว้า่ เพื่อให้การด าเนินงานของ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวตักรรมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) มุ่งสู่ “นวตักรรมเขียว เพื่อสังคมดีมีคุณภาพ
และเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ” ภายใตแ้นวปฏิบติัของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เห็นควรก าหนด
พนัธกิจของนโยบายและแผนและแผนวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมแห่งชาติฉบบัท่ี 1 ดงัน้ี 

1. พฒันางาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อสนับสนุนการสร้าง
สังคมคุณภาพท่ีมีภูมิคุม้กนั มุ่งเน้นการสร้างสุขภาวะท่ีดี สร้างเสริมสังคมฐานความรู้ ชุมชนท่ีเขม้แข็ง 
พึ่งพาตนเองได ้มีความมัน่คงในการด ารงชีวิต ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวตัน์ วฒันธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีองค์ความรู้ มีภูมิคุ ้มกัน มีความพอเพียง มีบทบาทใน 
การบริหารจดัการตนเอง มีสังคมนวตักรรม มีสังคมแห่งการเรียนรู้ 

2. พฒันางาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อสนับสนุนการสร้าง
เศรษฐกิจให้มีคุณภาพ เสถียรภาพโดยมีการเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค (Globalization 
and Regionalization) มุ่งเน้นการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อการพฒันาโครงสร้าง
เศรษฐกิจของประเทศท่ีสามารถแข่งขนัได้ มีความยืดหยุ่น มีมูลค่าเพิ่ม มีผลิตภาพ มีภูมิคุ้มกัน 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของสภาพแวดล้อมในยุคโลกาภิวตัน์ มีความพอเพียง มีฐานความรู้
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรม มีเอกลกัษณ์ความเป็นไทย มีเครือข่ายเช่ือมโยงต่างประเทศ 

3. พฒันางาน วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) มุ่งเน้นการสร้างพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
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ให้มีความมัน่คงและคุณภาพ มีความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างย ัง่ยืน  
มีการสร้างสรรค์คุณค่า มีความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนรักษาผลประโยชน์ของชาติจาก
ขอ้ตกลงตามพนัธกรณีระหวา่งประเทศ 

4. พฒันาและผลิตก าลงัคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงประชากรศาสตร์ (Demographic Change) มุ่งเน้นความสามารถในการสนบัสนุน
ภาคเศรษฐกิจและสังคมไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมีฐานความรู้ 

5. พฒันาปัจจยัสนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรม เพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ให้มีการกระจาย
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมทัว่ถึง มีองคค์วามรู้ มีความสามารถในการตอบสนองของภาคเอกชน
และภาคประชาชน มีคุณภาพ มีกลไกและกฎระเบียบท่ีเอ้ือต่อทุกภาคี มีความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  
มีการกระจายอ านาจและกระบวนการท่ีทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และมีความสามารถ
ในการสนบัสนุนพนัธกิจท่ี 1 – 4 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมแห่งชาติ ไดก้ าหนดพนัธกิจ
ไวเ้พื่อตอ้งการพฒันางาน วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม ในการสนบัสนุนการสร้างสังคม
คุณภาพท่ีมีภูมิคุม้กนั สนบัสนุนการสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ และรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ อีกทั้ง พฒันาและผลิตก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม และ พฒันา
ปัจจยัสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม  ฉะนั้นการวจิยัและ
พฒันาในคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงมุ่งท่ีจะพฒันาบุคลากรท่ีส าคญัในการผลิตคนดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
และนวตักรรม ก็คือ ครูผูส้อนดา้นวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลย ีหรือครูสะเต็มศึกษาให้
มีความเป็นผู ้น าครูสะเต็มศึกษาให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสม คือ 1) มีความรู้ 
ความเขา้ใจ 2) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 3) ทกัษะในการเรียนรู้ 4) สร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่าย  
5) การคิดอย่างเป็นระบบ 6) สามารถก าหนดเป้าหมาย 7) จดัสรรทรัพยากร 8) พฒันาโรงเรียนให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ 9) วิเคราะห์ปัญหาในบริบทท้องถ่ิน เพื่อเป็นส่วนส าคัญใน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อตอบสนองต่อ 
ความตอ้งการของประเทศในอนาคตต่อไป  
   นโยบายและแผนการด าเนินงานสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) 
 นโยบายเชิงรุกเพื่อพฒันาเยาวชนและก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ ส่งผลต่อการก าหนดวิสัยทศัน์ไวว้่า ประเทศไทยจะมีก าลงัคนขั้นสูงระดบัมืออาชีพ
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ให้มีจ  านวนเพิ่มมากข้ึนและเยาวชน  
จะเป็นก าลงัคนแห่งอนาคตท่ีมีคุณภาพ และความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากล โดยเฉพาะ
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อย่างยิ่งทกัษะดา้นสะเต็ม ซ่ึงเน้นทกัษะในการคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา ริเร่ิมสร้างสรรค์ พฒันา
นวตักรรม และการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการ 
เชิงวศิวกรรม ในอาชีพและชีวติประจ าวนั (พรพรรณ  ไวทยางกูร, 2558, 3)  
 1.2.1  ยุทธศาสตร์สะเต็มศึกษา (STEM Education Strategy) 
 สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) (2555, 4) ไดส่้งเสริม
การจดัการเรียนการสอนแบบสะเต็มหรือสะเต็มศึกษา (STEM  Education)โดยด าเนินการตาม
โครงการสะเต็มศึกษา ภายใตยุ้ทธศาสตร์สะเต็มศึกษา 4 ประเด็นหลกั ดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ควรมีบทบาทเขา้มาร่วมจดั “สะเตม็ศึกษา” โดยรัฐควร
ออกมาตรการเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สะเต็ม และภาคเอกชนควรสนบัสนุนสะเต็มศึกษาโดย
ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (Corporate  Social  
Responsibility, CSR) 2) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ีบูรณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และการแกปั้ญหาใน
ชีวิตจริง ทั้งในและนอกห้องเรียนตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา 3) การพฒันาครูและบุคลากรสะเต็ม  
ให้สามารถน ากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาไปสู่การจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน ครูควรได้รับ 
การพฒันาอยา่งเหมาะสม และมีโอกาสรับค าแนะน าจากผูป้ระกอบอาชีพท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นสะเต็ม 
ซ่ึงเรียกผูเ้ช่ียวชาญเหล่าน้ีว่า “ทูตสะเต็ม” (STEM  Ambassador) และ 4) การปรับเปล่ียนการประเมินใน
โรงเรียนและระดบัชาติ ให้สอดคลอ้งกบัสะเต็มศึกษา โดยมุ่งเน้นการประเมินความรู้ ควบคู่ไปกบั
ทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และพฒันาระบบการประเมินให้
ครอบคลุมการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค ์และการแกปั้ญหาในชีวติจริง 
 1. บทบาทของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)
 คณะกรรมการส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555, 5) มีมติเห็นชอบให้
สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ด าเนินการโครงการสะเต็มศึกษา 
โดยมีแผนด าเนินงาน ดงัน้ี 

1.1  พ.ศ. 2556 จดัตั้งคณะท างาน และศูนยส์ะเต็มศึกษา (STEM Academy) ใน 10 
จงัหวดั รวมทั้งประชาสัมพนัธ์ สร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานต่าง ๆ พฒันากิจกรรมสะเต็ม ตลอดจน
พฒันาครูและบุคลากรสะเตม็ 

1.2  พ.ศ. 2557 จดัให้มีการประเมินผลโครงการน าร่อง เพื่อพฒันาเป็นแผนแม่บท 
(Master Plan) และแผนท่ีน าทาง (Roadmap) ประกอบการยกร่างนโยบายแห่งชาติ เสนอต่อรัฐบาล
และเตรียมการขยายผลในทุกจงัหวดั 
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1.3  พ.ศ. 2558 เร่ิมจดัตั้ง iSTEM เป็นศูนยก์ารกระจายส่ือการสอนผา่นทางอินเตอร์เน็ต 
และร้านสะดวกซ้ือ เพื่อสนับสนุนสะเต็มศึกษาและจดัตั้ง STEM Hall of Fame เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ
นกัเรียน นกัศึกษา ครู อาจารยแ์ละทูตสะเตม็ (ผูเ้ช่ียวชาญ) 
 2.  ผลทีค่าดหวงั  
 สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) (2555, 5) ด าเนินการ
โครงการสะเตม็ศึกษา คาดหวงัผลท่ีจะเกิดข้ึน ดงัน้ี 

2.1 ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหาในชีวิตจริงและสร้าง
นวตักรรมท่ีใชส้ะเตม็เป็นพื้นฐาน 

2.2 ผูเ้รียนเรียนรู้อยา่งมีความสุขและมองเห็นเส้นทางการประกอบอาชีพในอนาคต 
2.3 ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยสูีงข้ึน 
2.4 ครูสามารถออกแบบและจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาอยา่งมัน่ใจ 
2.5 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้รูปแบบ 

การจดัการศึกษาสะเต็มท่ีเช่ือมโยงกบักลุ่มสาระอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพิ่มพูนโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยใีนบริบทท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงกบัชีวติจริง 

2.6 ประเทศไทยจะมีก าลังคนด้านสะเต็ม (STEM Workforce) ท่ีจะช่วยยกระดบัรายได้
ของชาติใหสู้งกวา่ระดบัรายไดป้านกลางในอนาคต 
 จากนโยบายและแผนการด าเนินงานสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ท่ี ก าหนดยุทธศาสตร์การจดัการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา โดยก าหนดให้มีการพฒันาครูและ
บุคลากรสะเต็มศึกษา ให้สามารถน ากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาไปสู่การจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
ครูควรไดรั้บการพฒันาอยา่งเหมาะสม ซ่ึงผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษากระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาตาม
แนวทางของ สสวท.และวิเคราะห์กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษา เพื่อด าเนินการพฒันา ผูน้ าครูสะ
เตม็ศึกษา ใหมี้สมรรถนะและคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม มีความเป็นผูน้ าดา้นสะเตม็ศึกษาและสามารถ
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์แกปั้ญหาในชีวิตจริงและสร้างนวตักรรม
ท่ีใช้สะเต็มเป็นพื้นฐาน มีความสุขและมองเห็นเส้นทางการประกอบอาชีพในอนาคต ตลอดจนมี
ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยสูีงข้ึน 

นโยบายการพฒันาการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 (2559, 4 - 11) ในฐานะ
หน่วยงานบริหารจดัการ และประสานส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ในการสร้างความเขม้แข็งในหน่วยงาน เพื่อเป็นรากฐานและสร้างความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจ
ส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษา ใหส้ามารถจดัการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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จึงไดจ้ดัท าแผนแม่บท “การพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ” เพื่อใชเ้ป็นกรอบการพฒันาส านกังานให้
เป็นองค์กรแห่งคุณภาพดา้นการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลกัการบริหารจดัการเชิง
บูรณาการท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ในรูปแบบแผนเชิง พนัธกิจ (Performance base) และระบบสัญญาปฏิบติังาน 
(Performance Agreement) และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย องค์กร ชุมชน ทุกภาคส่วน
เขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเจตนารมณ์และกรอบการพฒันา
องคก์รสู่ความเป็นเลิศ ดงัน้ี 
 ค่านิยมร่วม (Share Value)  
 “SMART” เป็นค่านิยมร่วมท่ีผ่านฉันทามติของสมาชิกองค์กร โดยมีการก าหนด
ขอบข่าย นิยาม ความหมาย ดงัน้ี 
 Service Mind หมายถึง การมีจิตใจพร้อมจะใหบ้ริการ มีความส าคญั คือ มุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน การท างานด้วยใจเสียสละและอุทิศตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม วาจาสุภาพอ่อนโยน  
มีความพร้อมใหบ้ริการ ตรงเวลา  
 Mastery หมายถึง การท างานอยา่งมืออาชีพ มีความส าคญั คือ ยึดหลกัความถูกตอ้งท างาน 
โดยมีขอ้สนบัสนุน ทนัสมยัในข่าวสารทัว่ไปและข่าวสารการท างาน การท างานดว้ยความช านาญ 
ขวนขวายเพิ่มพูนความรู้และความช านาญการ  
 Accountability หมายถึง การยึดหลกัธรรมาภิบาล คือ การปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์
สุจริต โปร่งใส และรับผิดชอบ มีความส าคญั คือ ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ปฏิบติังานโดย
สามารถตรวจสอบได ้ปฏิบติังานดว้ยความเสมอภาค  
 Relationship หมายถึง การมีน ้ าใจ ใจเปิดกวา้ง เป็นพี่ เป็นน้อง มีความส าคัญ คือ 
ยอมรับความคิดท่ีหลากหลาย ท างานร่วมกัน และช่วยเหลือกัน โดยยึดถือผู ้บังคับบัญชา 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน เสมือนเป็นบุคคล ในครอบครัว มีน ้าใจนกักีฬา  
 Teamwork หมายถึง การท างานเป็นทีม มีความส าคญั คือ ยึดหลกัสามคัคีปรองดองใน
การท างาน ยดึหลกัการมีส่วนร่วมในการท างาน 
 วฒันธรรมองค์กร (Culture) “มุ่งผลสัมฤทธ์ิ สุจริตเป็นธรรม น าเทคโนโลยี มีจิตบริการ 
ท างานเป็นทีม”  
 อตัลกัษณ์องคก์ร (Identity) “ส านกังานน่าอยู ่ส านกังานสมานฉนัท ์ส านกังานทนัสมยั” 
 กรอบการพฒันาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 จากการวเิคราะห์นโยบายรัฐบาลในการปฏิรูปการศึกษา นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายการพฒันาจงัหวดัเชียงใหม่ สภาพบริบท 
การจดัการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ความต้องการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และ 
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ผลการด าเนินงานการจดัการศึกษาผา่นมา จึงไดก้ าหนดกลยุทธ์การพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2562) โดยก าหนดทิศทางและกลยทุธ์การพฒันา ดงัน้ี 
 วสัิยทศัน์ (Vision)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นองคก์รหลกัเสริมสร้าง
ศกัยภาพผูเ้รียนทุกคนเตม็ตามขีดความสามารถแห่งตนสู่ศตวรรษท่ี 21 บนวถีิความเป็นไทย 
 พนัธกจิ (Mission) 
 พนัธกิจท่ี 1  สร้างสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
 พนัธกิจท่ี 2  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพตามขีดความสามารถแห่งตน 
 พนัธกิจท่ี 3  ปรับระบบบริหารจดัการศึกษาแบบมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีเน้นการบูรณาการ
และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 พนัธกิจท่ี 4  เสริมสร้างภาวะผูน้ าและมาตรฐานวิชาชีพให้กบัขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Objective) 

1. เพื่อใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนเขา้ถึงโอกาสทางการเรียนรู้ท่ีเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 
2. เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานหลกัสูตร และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
3. เพื่อใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และสถานศึกษามี

ระบบบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
4. เพื่อใหค้รู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูน้ าและมีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวชิาชีพ 
กลยุทธ์การพฒันาการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
กลยุทธ์การพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2559 - 2562) ก าหนดเป็น  

4 ประเด็นกลยุทธ์ ประกอบด้วย ด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษา ด้านคุณภาพการศึกษา  
ดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา และดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเด็นกลยุทธ์ด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
เพื่อสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาให้กบัประชากรวยัเรียนไดมี้โอกาสการเขา้ถึง

บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม จึงไดก้ าหนดกลยุทธ์การพฒันาดา้นสิทธิและ
โอกาสทางการศึกษา ประกอบดว้ย 

กลยทุธ์ท่ี 1  สร้างโอกาสใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่งเหมาะสมและเท่าเทียม 
กลยทุธ์ท่ี 2  พฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของภาคีเครือข่ายให้กบั

นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
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ประเด็นกลยุทธ์ด้านคุณภาพการศึกษา 
เพื่อให้การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามหลกัสูตร จึงไดก้ าหนดกลยุทธ์ดา้นคุณภาพ

การศึกษา ประกอบดว้ย 
กลยทุธ์ท่ี 3  ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานหลกัสูตร 
กลยทุธ์ท่ี 4  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
กลยทุธ์ท่ี 5  เสริมสร้างอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
ประเด็นกลยุทธ์ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายการพฒันา จึงไดก้ าหนดกลยุทธ์

การพฒันาประสิทธิภาพทางการบริหาร ประกอบดว้ย 
 กลยทุธ์ท่ี 6  ปรับระบบบริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
 กลยทุธ์ท่ี 7 เสริมสร้างความเขม้แขง็สถานศึกษาและเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 8  การวจิยัพฒันานวตักรรมการบริหารและจดัการเรียนรู้ 

ประเด็นกลยุทธ์ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อใหก้ารพฒันาครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษามีศกัยภาพความเป็นผูน้ าและ 

มีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ จึงก าหนดกลยทุธ์การบริหารดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบดว้ย 
 กลยทุธ์ท่ี 9  เสริมสร้างสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานวชิาชีพ 
 กลยทุธ์ท่ี 10 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลท่ียดึสมรรถนะเป็นฐาน 
 จากนโยบายการพฒันาการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 ซ่ึงเป็นหน่วยงานบริหารจดัการ และประสานส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดต้ระหนัก
ถึงความส าคญัในการสร้างความเขม้แข็งในหน่วยงาน เพื่อเป็นรากฐานและสร้างความพร้อมใน 
การปฏิบติัภารกิจส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษา ให้สามารถจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล ไดก้ าหนดกลยุทธ์การพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น ด้านสิทธิและโอกาส
ทางการศึกษา ด้านคุณภาพการศึกษา ดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา และดา้นครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีการพฒันาครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษามีศกัยภาพความเป็นผูน้ า 
โดยดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา และสามารถจดัการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
 จากนโยบายและแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาในประเทศไทย ตั้งแต่นโยบายและ
แผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.) ท่ีไดก้  าหนดพนัธกิจของนโยบายและ
แผนไว ้5 ขอ้ คือ 1)  พฒันางาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมในการสนบัสนุนการสร้าง
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สังคมคุณภาพท่ีมีภูมิคุม้กนั 2)  พฒันางาน วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม ในการสนบัสนุน 
การสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ 3)  พฒันางาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อรองรับ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 4)  พฒันาและผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรม และ 5)  พฒันาปัจจยัสนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรมซ่ึงจากพันธกิจของส านักงานณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.) ต่างให้ความส าคญัในการพฒันาคนดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรม เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประเทศในอนาคต ดังนั้ นนโยบายและแผน 
การด าเนินงานสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) จึงตอบสนองต่อและได้
ก าหนดวิสัยทศัน์ไวว้า่ ประเทศไทยจะมีก าลงัคนขั้นสูงระดบัมืออาชีพดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ให้มีจ  านวนเพิ่มมากข้ึน และเยาวชนจะเป็นก าลงัคนแห่งอนาคตท่ีมี
คุณภาพ และความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากล โดยเฉพาะอย่างยิ่งทกัษะด้านสะเต็ม ซ่ึงเน้น
ทกัษะในการคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา ริเร่ิมสร้างสรรค ์พฒันานวตักรรมและการใชป้ระโยชน์จาก
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการเชิงวิศวกรรม ในอาชีพและชีวิตประจ าวนั ภายใต้
ยุทธศาสตร์สะเต็มศึกษา 4 ประเด็นหลกั ดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและ
เอกชน 2) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ี บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 3) การพฒันาครูและบุคลากรสะเต็ม ให้สามารถน ากิจกรรม 
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาไปสู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน และ 4) การปรับเปล่ียนการประเมินใน
โรงเรียนและระดบัชาติ ให้สอดคลอ้งกบัสะเต็มศึกษา โดยมุ่งเน้นการประเมินความรู้ ควบคู่ไปกบั
ทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และพฒันาระบบการประเมินให้
ครอบคลุมการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหาในชีวิตจริงและจากนโยบายและ
แผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาในประเทศไทย ตั้งแต่นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
และนวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.) และแผนการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์สะเต็มศึกษาของ
สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ทางนโยบายการพฒันาการศึกษา
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2ในฐานะหน่วยงานบริหารจดัการ 
และประสานส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการสร้างความเขม้แข็ง
ในหน่วยงาน เพื่อเป็นรากฐานและสร้างความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ
สถานศึกษา ให้สามารถจดัการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล จึงได้จดัท าแผนแม่บท  
“การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ” เพื่อใช้เป็นกรอบการพฒันาส านักงานให้เป็นองค์กรแห่ง
คุณภาพด้านการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้ก าหนดพนัธกิจ ไว ้4 ขอ้ คือ พนัธกิจท่ี 1 
สร้างสิทธิและโอกาสทางการศึกษา พนัธกิจท่ี 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีศกัยภาพตามขีดความสามารถ
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แห่งตน พนัธกิจท่ี 3 ปรับระบบการบริหารการจดัการศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีเนน้การบูรณาการ
และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และพนัธกิจท่ี 4 เสริมสร้างภาวะผูน้ าและมาตรฐานวิชาชีพ
ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงจากแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได ้
กล่าวมาแล้วนั้นจะเห็นได้ว่ามีการให้ความส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนและส่งเสริม
ภาวะความเป็นผูน้ าให้ให้กบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เน่ืองจากครูเป็นบุคคลหน่ึงท่ี
มีความส าคญัยิ่งในการพฒันาการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ฉะนั้นผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาโดยเฉพาะในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ ให้มีความเป็นผูน้ าท่ีมีสมรรถนะและคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัสะเตม็ศึกษา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีทกัษะในการเรียนรู้ สร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่าย 
สามารถคิดอยา่งเป็นระบบ ก าหนดเป้าหมาย จดัสรรทรัพยากร พฒันาโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ และ วิเคราะห์ปัญหาในบริบททอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหาในชีวิตจริงและสร้างนวตักรรมท่ีใช้สะเต็มเป็นพื้นฐาน มีความสุข และ
มองเห็นเส้นทางการประกอบอาชีพในอนาคต ตลอดจนมีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยสูีงข้ึน 
 
แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวข้องกับการพฒันาภาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผู้น า 

ในยุคสังคมแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั องคก์รหลายแห่งท่ี
เคยประสบความส าเร็จมาแลว้ในอดีต ยอ่มไดรั้บผลกระทบกบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงใน
สังคมไม่มากก็น้อย ในผลกระทบท่ีรุนแรงน้ีบางคร้ังก็ไดส้ร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กบัหลายองค์กร
เช่นกัน ดงัค ากล่าวของ ชาร์ล ดาร์วิน นักธรรมชาติวิทยาชาวองักฤษท่ีได้กล่าวถึงประเด็นเร่ือง 
การอยูร่อดและการเปล่ียนแปลงเป็นประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัโดยตรง โดยท่านไดก้ล่าวไวว้า่ 
"ผูท่ี้อยูร่อด มิใช่เป็นสายพนัธ์ (Species) ท่ีแข็งแรงท่ีสุดหรือฉลาดท่ีสุด หากแต่วา่เป็นผูท่ี้สามารถ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้ท่ีสุดต่างหาก" 
 ในการสร้างความเปล่ียนแปลงในเร่ืองต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นการเปล่ียนโครงสร้างองคก์ร
หรือการปรับเปล่ียนระบบ ส่วนใหญ่มกัจะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน ซ่ึงเร่ืองของคนนั้นหากจะให้
ไดผ้ลแลว้จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งใชส่ิ้งท่ี เรียกวา่ ภาวะผูน้ า (Leadership) มากกวา่ท่ีจะใชก้ารจดัการ 
ภาวะผูน้ าหรือความสามารถในการน าน้ีถือวา่เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีท าใหก้ารเปล่ียนแปลงส าเร็จ 
สมยัอดีตมนุษยเ์ช่ือวา่ การเป็นผูน้ านั้นเป็นส่ิงท่ีมีมาแต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั สามารถ
ถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้เป็นเร่ืองท่ีเกิดข้ึนเฉพาะตระกูลของผูน้ าหรือเฉพาะบุคคลและสามารถ
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สืบเช้ือสายต่อกนัมายงัรุ่นลูกรุ่นหลานได ้แต่ในปัจจุบนัแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตาม
ยุคสมยั ความหมายของภาวะผูน้ าหรือค าจ ากดัความของภาวะผูน้ าใน 50 ปีท่ีผ่านมา ยุคล์ (Yukl, 
2010) ไดน้ าเสนอ ดงัน้ี  
 เฮิร์มฟิลล์และคูนส์ (Hermphill and Coons, 1957) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็นพฤติกรรม
ของบุคคลในการน ากิจกรรมของกลุ่ม เพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกนั 
 แคทซ์และคาห์น (Katz and Kahn, 1978) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า เป็นการเพิ่มข้ึนของ
อิทธิพลท่ีมีต่อและอยูเ่หนือการยอมรับอยา่งอตัโนมติัต่อการช้ีน าอนัเป็นกิจวตัรขององคก์าร  
 เบิร์นส์ (Burns, 1978) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นการปฏิบติัเม่ือบุคคลไดรั้บการจดัการให้
ท าบางส่ิงบางอยา่ง ท่ีเก่ียวกบัสถาบนั การเมือง จิตวทิยา และแหล่งทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อท่ีจะกระตุน้
ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม และจูงใจใหผู้ต้ามพึงพอใจ 
 สเมอร์คิซและมอร์แกน (Smircich and Morgan, 1982) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็นการ
ตระหนกัถึงกระบวนการท่ีแต่ละบุคคลหรือหลายคน สามารถประสบความส าเร็จในความพยายามท่ี
จะก าหนดและอธิบายความเป็นจริงของผูอ่ื้น 
 แรชซ์และเบซ์ริง (Rauch and Behling, 1984) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการของ
การมีอิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มท่ีถูกจดัการ เพื่อใหก้ลุ่มบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ริคชาร์ดและแอนเกอร์ (Richerds and Engle, 1986) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็นการท าให้
วสิัยทศัน์ชดัเจนข้ึน ท าใหคุ้ณค่ามีความชดัเจน และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีซ่ึงท าให้ส่ิงต่าง ๆ สามารถ
บรรลุถึงความส าเร็จได ้ 
 จาคอบส์และจาร์ค (Jacobs and Jaques, 1990) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ี
ใหจุ้ดหมาย ท าใหเ้กิดความพยายามร่วมกนั และความปรารถนาท่ีจะบรรลุจุดมุ่งหมาย  
 ชายน์ (Schein, 1992) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นความสามารถท่ีจะกา้วออกจากวฒันธรรม 
เพื่อท่ีจะเร่ิมตน้กระบวนการเปล่ียนแปลงอยา่งมีววิฒันาการท่ีจะสามารถปรับตวัไดม้ากข้ึน  
 แดรธและพาลัส (Drath and Palus, 1994) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ีให้
ความหมายกบัส่ิงท่ีผูค้นก าลงัท าร่วมกนั เพื่อท่ีคนจะไดเ้ขา้ใจและอุทิศตวั 
 เฮาซ์และคณะ (House et al., 1999) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นความสามารถของบุคคลใน
การท่ีจะมีอิทธิพล จูงใจและกระตุน้ให้ผูอ่ื้นสามารถท่ีจะช่วยสร้างให้องค์การมีประสิทธิผลและ
ประสบความส าเร็จ 
 จากความหมายของภาวะผู ้น าท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง 
กระบวนการท่ีผูน้ าใช้อิทธิพลและอ านาจของตนในการกระตุน้ ชักชวน ช้ีน าหรือชักจูงผูอ่ื้นให้
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ร่วมมือร่วมใจกับตนในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึงด้วยความเต็มใจแล้วกระตือรือร้น
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร หรือของกลุ่ม  
 ภาวะผู้น าและองค์กรที่เปลีย่นไป 

ในการจะเปล่ียนแปลงส่ิงใดก็ตามทุกคนตอ้งทราบถึงเหตุผลของการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี
โดยปกติคนเรามกัจะกลวัการเปล่ียนแปลง เช่น กลวัท่ีจะถูกยา้ยไปท างานท่ีอ่ืน กลวัวา่ตนเองจะเสีย
ผลประโยชน์  การเปล่ียนแปลงถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้ผลการด าเนินงานขององค์กร 
ดีข้ึนและเม่ือองค์กรดีข้ึนบุคลากรภายในองค์กรก็จะดีข้ึนตามไปด้วย การสร้างการเปล่ียนแปลง 
(Change Initiative) หรือ การบริหารจดัการการเปล่ียนแปลง (Change Management) นั้น จะตอ้งมี
ยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์ท่ีชดัเจนดว้ย การเปล่ียนแปลงจึงจะเกิดข้ึนอยา่งสัมฤทธิผล  

องค์กรกบัการเปลีย่นแปลง 
องค์กรกบัการเปล่ียนแปลงนั้นจอห์น พี. คอทเตอร์ เสนอไวว้่าองค์กรต่างมีปฏิกิริยา

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีแตกต่างกัน โดยแบ่งองค์กรเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มท่ีปฏิเสธ 
การเปล่ียนแปลง มกัเกิดกบัองค์กรท่ีก่อตั้งมานาน มีช่ือเสียงดี ผูบ้ริหารและบุคลากรยงัหลงระเริง
กบัความส าเร็จในอดีต จนแทบไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลงใด ๆ 2) กลุ่มท่ีค่อยเป็นค่อยไป กลุ่มน้ี 
เร่ิมเห็นความส าคญัของการเปล่ียนแปลง โดยการเปล่ียนแปลงอาจเร่ิมจากผูบ้ริหารระดบัสูงหรือ
ผูบ้ริหารระดบักลาง แต่ยงัไม่สามารถท าใหทุ้กคนภายในองคก์รเห็นถึงความส าคญัของการเปล่ียนแปลง 
และ 3) กลุ่มท่ีวิ่งอยู่ทุกวนั ซ่ึงกลุ่มน้ีผูบ้ริหารและพนักงานขององค์กรกลุ่มน้ีจะวิ่งอย่างเดียว 
เน่ืองจากเป็นองคก์รท่ีอยูท่่ามกลางการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลาจน
บุคลากรเกิดความเคยชินต่อการเปล่ียนแปลง โดยการเปล่ียนแปลงองค์กรสามารถแบ่งออกเป็น  
4 ประเภท (จิระพงค ์ เรืองกุน, 2556, 195 - 196) ไดแ้ก่ 

1. การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง (Structural Change) โดยเปรียบเทียบองคก์รเปล่ียน
เหมือนเคร่ืองจกัร ซ่ึงเกิดข้ึนจากองค์ประกอบหลายอย่างมาท างานร่วมกันในการเปล่ียนแปลง             
จึงเป็นการปรับส่วนประกอบของเคร่ืองจกัรนั้น เพื่อใหเ้กิดผลงานโดยรวมท่ีดีข้ึน  

2. การลดตน้ทุน (Cost Cutting) เป็นการลดขั้นตอนหรือวิธีการท างานท่ีไม่จ  าเป็น 
เพื่อท่ีจะลดตน้ทุนในการท างาน ดงักรณีท่ีองค์กรประสบวิกฤต หรือปัญหา องค์กรมกัใช้วิธีการน้ี
เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานและความอยูร่อด  

3. การเปล่ียนแปลงกระบวนการ (Process Change) เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีให้
ความส าคัญกับการเปล่ียนแปลงขั้นตอน เพื่อวตัถุประสงค์ท่ีส าคัญ คือ การลดระยะเวลาของ
กระบวนการต่าง ๆ การเพิ่มความน่าเช่ือถือ การลดตน้ทุน และการเพิ่มประสิทธิผลการท างาน 



 

 

27 

4. การเปล่ียนแปลงวฒันธรรม (Cultural Change) เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งเน้น
ไปท่ีคนในองคก์ร 

การเปล่ียนแปลงองค์กรทั้ ง 4 ประเภทน้ีล้วนมีข้ึน เพื่อท าให้องค์กรตอบสนองต่อ 
ความทา้ทายของเทคโนโลยี คู่แข่ง ความตอ้งการของผูรั้บบริการใหม่ ๆ และน ามาซ่ึงผลการปฏิบติังาน
เพิ่มข้ึน และเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงประเภทหน่ึง อาจท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในประเภทอ่ืน
ตามมา ในการเปล่ียนแปลงองค์กรสามารถแบ่งได ้3 ระดบั (จิระพงค์  เรืองกุน, 2556, 196) ไดแ้ก่ 
ระดบัแรกเป็นการเปล่ียนแปลง เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานและผลลพัธ์ขององคก์รท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั
ให้สอดคลอ้งกบับริบทขององค์กรท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงอาจเรียกว่า การเปล่ียนแปลงแลกเปล่ียน 
(Transactional Change) โดยทั่วไปการเปล่ียนแปลงในระดับน้ีมักมุ่งเน้นการเปล่ียนโครงสร้าง 
ระบบกระบวนการ หรือความสัมพนัธ์ของกลุ่มงาน เพื่อช่วยลดต้นทุนและพฒันาคุณภาพของงาน 
ระดบัท่ีสอง เรียกวา่ การเปล่ียนแปลงในส่วนเพิ่ม ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัและมีผลกระทบ
ต่อองค์กรเป็นอย่างมาก การเปล่ียนแปลงน้ีมีลักษณะส าคญั คือ เป็นการเปล่ียนแปลงแบบค่อย 
เป็นค่อยไปอย่างต่อเน่ือง เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ตลอดเวลาตามสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไป การเปล่ียนแปลงในส่วนเพิ่มนั้นอาจท าให้เกิดการต่อตา้น ซ่ึงเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท า
ให้การเปล่ียนแปลงนั้นประสบความล้มเหลว และระดบัท่ีสาม เป็นการเปล่ียนแปลงแบบรุนแรง  
ซ่ึงมกัเป็นการเปล่ียนแปลงเม่ือองค์กรประสบวิกฤตหรืออาจเป็นการเปล่ียนแปลงขององค์กร  
ซ่ึงเกิดข้ึนในช่วงเจริญเติบโตหรือช่วงท่ีองคก์รเร่ิมเส่ือมถอย ซ่ึงการเปล่ียนแปลงองคก์รในระดบัน้ี
ท าใหอ้งคก์รตอ้งลดขนาดหรือปรับโครงสร้าง และอาจท าใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รใหม่ 

ในการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ขององคก์ร เพื่อบริหารจดัการ การเปล่ียนแปลงจึงควรพิจารณา
ถึงความร่วมมือ และความพร้อมในการยอมรับการเปล่ียนแปลงของบุคลากรในองคก์ร โดยท่ีควร
เร่ิมจากส่ิงท่ีง่ายก่อน แลว้ค่อยพฒันาไปสู่ส่ิงท่ียากจึงจะท าให้สามารถบริหารการเปล่ียนแปลงอยา่ง
ไดผ้ล โดยปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในองคก์รมี 2 ปัจจยัหลกัดว้ยกนั (สนัน่ เถาชารี, 
2551, 144 - 149) คือ  

ปัจจยัภายนอกองคก์ร  
1. สภาวะเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร กล่าวคือ

ถา้เศรษฐกิจไม่ดีท าให้องคก์รตอ้งลดจ านวนบุคลากร ลดจ านวนการผลิต ในทางกลบักนั ถา้เศรษฐกิจดี
ท าใหอ้งคก์รเพิ่มการผลิตสินคา้และบริการท าใหมี้ภารกิจเพิ่มข้ึนและมีการเพิ่มจ านวนบุคลากร 

2. คู่แข่งขนั มีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงทางกลยุทธ์ดา้นการตลาด เพื่อเพิ่ม
ส่วนแบ่งการตลาดและการเติบโตทางการตลาด  
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3. เทคโนโลยี ปัจจุบนัเทคโนโลยีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการท างานขององค์กรธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม 
ท าให้องค์กรธุรกิจต้องปรับเปล่ียนเทคโนโลยีของตนเอง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทดัเทียมหรือเหนือกว่าองค์กรอ่ืน ๆ มิเช่นนั้นก็จะถูกคู่แข่งขนัทาง
ธุรกิจแซงหนา้ โดยองคก์รธุรกิจควรใหค้วามสนใจกบัเทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

3.1 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ได้แก่ คอมพิวเตอร์ 
ชุดค าสั่ง อุปกรณ์ส่ือสาร และระบบอินเตอร์เน็ต จะเป็นกลจกัรส าคญัในการสร้างประสิทธิภาพ 
และความคล่องตวัให้แก่องค์กร ผ่านระบบการจดัการขอ้มูลท่ีเหมาะสม ท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารองค์กร
สามารถตดัสินใจแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมกบัขอ้จ ากดัของสถานการณ์ 

3.2 เทคโนโลยีการผลิตและการปฏิบัติงาน (Production and Operations 
Technology) เป็นเทคโนโลยสีมยัใหม่ท่ีช่วยใหก้ารผลิตมีประสิทธิภาพ และผลผลิตสูงข้ึน ตลอดจน
ช่วยให้การปฏิบติังานของพนกังานมีความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน ส่งผลต่อการเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) ในการด าเนินงานขององคก์รธุรกิจ 

3.3 เทคโนโลยีการบริหารงาน (Management Technology) เป็นเทคโนโลยี
สมยัใหม่ท่ีช่วยให้การท างานขององคก์รมีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นการวางแผน การปฏิบติัการและ
การควบคุม เช่น การวางแผนทรัพยากรวิสาหกิจ (Enterprise Resource Planning: ERP) การบริหาร
คุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) การเทียบเคียง-แข่งดี (Benchmarking) และ
การปรับร้ือระบบ (Reengineering) โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาโครงสร้างและกระบวนการ
ท างานขององคก์รใหก้า้วหนา้และทนัสมยัเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง 

จะเห็นว่าการใช้เทคโนโลยีทั้งสามด้านอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม จะมีอิทธิพล
และช่วยเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) โดยรวมของทั้งองค์กร ซ่ึงการท่ีจะสามารถใช้เทคโนโลยีได้
อยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสมไดน้ั้นจะตอ้งอาศยัทรัพยากรมนุษยท่ี์ไม่เพียงแต่มีความรู้ในงานท่ีตนเอง
ท าเท่านั้น แต่ยงัตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อองค์กร โดยสามารถ
ประสานประโยชน์และสร้างสมดุลระหวา่งงานและระบบใหไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การเมืองและกฎหมาย การเปล่ียนแปลงทางการเมืองและกฎหมายมีผลท าให้
องค์กรต้องปรับเปล่ียนนโยบายการท างาน ระบบบริหารงาน ซ่ึงต้องมีวิธีการในการจดัการกับ 
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวอยา่งรวดเร็วและใหเ้กิดความขดัแยง้นอ้ยท่ีสุด 

5. สังคมและประชากร การเปล่ียนแปลงค่านิยมของสังคมในการบริโภคสินคา้  
ท าให้องค์กรตอ้งเปล่ียนแปลง ลกัษณะของสินคา้ ระบบการผลิต และการบริการเพื่อตอบสนอง 
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ความตอ้งการของลูกคา้ และการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง
รูปแบบผลิตภณัฑ ์กลยทุธ์การขาย และการตลาดขององคก์ร 

6. โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ เช่น ถนน ท่าเรือ ท่าอากาศยาน ไฟฟ้า ประปา 
โทรศพัท์ และสาธารณูปโภคต่าง ๆ รวมทั้งโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น ห้องปฏิบติัการ/ทดลองทางวิทยาศาสตร์ ดาวเทียม เครือข่ายอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 
โดยพิจารณาจากความพอเพียง คุณภาพ และค่าใช้จ่ายในการเขา้ถึงและใช้บริการ ซ่ึงจะมีผลต่อ
ตน้ทุนการผลิตขององคก์ร  

ปัจจยัภายในองคก์ร  
1. โครงสร้างองค์กร การเปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กรแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท 

คือ (1) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์รในระดบัมหภาค เป็นการรวมแผนกต่าง ๆ ในองคก์รเขา้
ดว้ยกนั และ (2) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์รในระดบัจุลภาค เป็นการเปล่ียนแปลงความสัมพนัธ์
ของบุคลากรระหวา่งแผนกต่าง ๆ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์รท่ีส าคญัไดแ้ก่ การปรับปรุง
แผนงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ลดความล่าช้า การเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑ์ในการประเมิน
บุคลากร การกระจายอ านาจ การรวมอ านาจการจดัการสารสนเทศไวท่ี้ผูจ้ดัการเพียงคนเดียว การลด
จ านวนล าดบัชั้นในองค์กร ท าให้องค์กรมีโครงสร้างแบบแบนราบ การท างานเป็นทีม และการจดัสร้าง
ส านักงานในส่วนภูมิภาค ผลของการเปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กรส่งผลให้องค์กรมีผลิตภาพ
เพิ่มข้ึนและมีวธีิการแกไ้ขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ  

2. กลยุทธ์ โดยกลยุทธ์จะเป็นตัวก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วสิัยทศัน์ และพนัธกิจขององคก์ร ดงันั้นการเปล่ียนแปลงในเร่ืองของกลยทุธ์จะเป็นส่วนส าคญัท่ีท า
ให้ทิศทางการด าเนินงานขององคก์รเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงกลยุทธ์เกิดจากการปรึกษาหารือ
ระหวา่งผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ ดงันั้นการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์จึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคลากร
ในองค์กร ซ่ึงการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์องค์กร (Corporate Strategy) จะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
โครงสร้างองค์กรไดด้ว้ย การเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ท่ีส าคญัไดแ้ก่ การผลิต การออกแบบผลิตภณัฑ์
ใหม่เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ให้สามารถตอบสนองกบัความตอ้งการของลูกคา้ และ
เน่ืองจากลูกคา้ให้ความส าคญัในเร่ืองการบริการ และราคาเป็นส าคญั ดงันั้นกลยุทธ์ขององค์กรจึง
ควรมุ่งเนน้ไปท่ีการผลิตสินคา้ใหมี้ราคาท่ีถูก และมีคุณภาพสูง 

3. กระบวนการตดัสินใจ กระบวนการตดัสินใจขององค์กรท่ีมีโครงสร้างแบบ
แบนราบนั้น ผูบ้ริหารระดบัสูงจะมีอ านาจในการตดัสินใจน้อยลง การตดัสินใจของบุคลากรใน
องคก์รจะมีผลต่อการเปล่ียนแปลงในองคก์ร ท าให้เกิดนวตักรรม ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงระบบ
การผลิต วธีิการผลิตท่ีสามารถลดตน้ทุน และเพิ่มคุณภาพใหก้บัสินคา้ 
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4. กระบวนการท างาน เป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี และ
โครงสร้างองคก์ร ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงกระบวนการ วิธีการท างานเพื่อแปรสภาพปัจจยัน าเขา้
เป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป 

5. วฒันธรรม การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์รนั้นก็คือ การเปล่ียนแปลงค่านิยม
ในการท างาน ค่านิยมในการท างานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

5.1 ความร่วมมือและการใหอ้ านาจ  
5.2 มิตรภาพและการบริการ  
5.3 การร่วมมือและการท างานเป็นทีม  
5.4 ความหลากหลายของบุคลากรท่ีมีความช านาญในดา้นต่าง ๆ  
5.5 ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม  
5.6 ความรู้สึกเป็นครอบครัว  

6. บุคลากร การเปล่ียนแปลงด้านบุคลากรนั้นเกิดจากการเพิ่มหรือลดจ านวน
บุคลากร การสับเปล่ียนโอนยา้ย  การให้ขอ้มูลข่าวสาร การฝึกอบรม และการเปล่ียนแปลงรูปแบบ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากร 

โดยหลักการองค์กรควรเปล่ียนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ขององค์การให้เหมาะสมต่อ 
การปฏิบติัภารกิจและยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไดต้ลอดเวลา ดว้ยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์ท่ีเรียกว่า 
SWOT (SWOT Analysis Technique) ซ่ึงต้องวิเคราะห์ให้ทราบถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน 
(Weakness) ภายในองคก์าร และตอ้งวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกในแง่โอกาส (Opportunities) 
และอุปสรรค (Threats) ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินการขององค์การ เพื่อน ามาพิจารณาว่ามี 
องคป์ระกอบอะไรบา้งท่ีจ าเป็นตอ้งปรับปรุงเปล่ียนแปลง ในองคป์ระกอบท่ีส าคญั 6 ดา้นคือ  

1. เป้าหมายและกลยทุธ์  
2. เทคโนโลย ี 
3. การออกแบบงานใหม่  
4. โครงสร้าง  
5. กระบวนการ 
6. คน 

กลยุทธ์ในการสร้างการเปลีย่นแปลง 
จอห์น พี. คอทเตอร์ (John Kotter) เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นผูน้ าและการเปล่ียนแปลงและ

เป็นผูเ้ขียนหนังสือ เร่ือง Leading Change (1996) ได้กล่าวถึงสาเหตุต่าง ๆ ท่ีคนไม่อยากเปล่ียนแปลง
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และหากลยทุธ์ในการกระตุน้การเปล่ียนแปลง 8 ขั้นตอน โดยถือเป็นภาระของผูน้ าท่ีจะตอ้งกระตุน้
องคก์รใหเ้ปล่ียนแปลง (คมสัน  ขจรชีพพนัธ์ุงาม, 2556, 11 - 12) ดงัน้ี 

1. สร้างความรู้สึกถึงความจ าเป็นและเร่งด่วนท่ีจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงภายใน
องคก์ร (Establishing a sense of urgency) หรือเรียกวา่ ปลุกให้ต่ืน โดยปกติแลว้ทุกคนจะอยูใ่นอาณาเขต
ของตนเองซ่ึงมีความสุขสบาย หรือเรียกว่าอยู่ใน “Comfort Zones” ผูบ้ริหารท่ีจะน าการเปล่ียนแปลง  
จะศึกษาสภาพแวดลอ้มขององคก์ารท่ีเปล่ียนแปลงไปและหาทางกระตุน้ใหทุ้กคนในองคก์ารต่ืนตวั
ดว้ยการส่ือสารถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการเปล่ียน แปลงภายในองคก์ร อาจยกตวัอยา่งการเปล่ียนแปลง
ท่ีหน่วยงานอ่ืนท าและไดผ้ลและหนัมาปลุกคนของตน 

2. สร้างทีมงานท่ีดี (Pick a good team) ผูบ้ริหารระดบัสูงเพียงคนเดียวคงไม่สามารถ
ท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงได ้ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างทีมหรือคณะท างานท่ีพร้อมจะท างานร่วมกนั
ในการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร ซ่ึงการตั้งทีมงานจะตอ้งมีความเหมาะสมทั้งใน 
ดา้นตวัสมาชิกในทีมงาน ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของทีมงาน ความกวา้งขวางใน
หมู่บุคลากรของทีมงานและท่ีส าคญับุคคลในทีมจะตอ้งเป็นผูท่ี้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงดว้ย 

3. สร้างวิสัยทศัน์ (Creating a Vision) หมายถึงภาพในอนาคตขององค์กรท่ีผูบ้ริหาร
อยากจะให้เป็นภายหลงัการเปล่ียนแปลง เป็นการท าให้ทุกคนภายในองค์กรมองเห็นภาพร่วมกนั 
วา่องคก์รจะมีสภาพหรือหนา้ตาเป็นอยา่งไรในอนาคตภายหลงัการเปล่ียนแปลง 

4. การส่ือสารและถ่ายทอดวิสัยทศัน์ (Communicating the Vision) ผูบ้ริหารและ
ทีมงานจะตอ้งท าหน้าท่ีในการส่ือสารและถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปยงัพนักงานทัว่ทั้งองค์กร เพื่อให ้
ทุกคนรับทราบและเขา้ใจถึงวิสัยทศัน์ขององค์กร รวมทั้งก่อให้เกิดความเช่ือท่ีวา่การเปล่ียนแปลง
เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นและเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงแล้วย่อมจะท าให้องค์กรดีข้ึน การส่ือสารจะตอ้งใช ้
ทุกช่องทางและแฝงอยูใ่นกิจกรรมท่ีด าเนินการ และส าคญัท่ีสุดคือผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งมีพฤติกรรม
สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีจะส่ือดว้ยหรือท่ีมกัจะเรียกกนัวา่ Walk the Talk คือ พูดอะไรแลว้ท าตามดว้ย 

5. การก าจดัอุปสรรคท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลง (Removing Obstacles) ส่วนใหญ่
แล้วอุปสรรคท่ีส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงจะหนีไม่พน้ ผูบ้ริหารหรือบุคลากรบางกลุ่มท่ีต่อตา้น
หรือไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง การขาดระบบขอ้มูลท่ีทนัสมยัท่ีช่วยให้สามารถตดัสินใจไดเ้ร็วข้ึน 
หรือแมก้ระทัง่การขาดความมัน่ใจในหมู่ผูบ้ริหารและพนักงานต่อผลของการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 
วธีิการขจดัอุปสรรค เช่น การปรับเปล่ียนโครงสร้างองคก์าร การปรับเปล่ียนกฎ ระเบียบ เป็นตน้ 

6. การวางแผนเพื่อให้เกิดความส าเร็จในระยะสั้น (Planning for Short-term Wins)
ผูน้ าท่ีจะบริหารการเปล่ียนแปลงไดดี้จะตอ้งรู้จกัท่ีจะวางแผนเพื่อให้เกิดความส าเร็จของการเปล่ียนแปลง 
ในระยะสั้น โดยความส าเร็จน้ีอาจจะเป็นเพียงความส าเร็จในขั้นแรก ๆ ของการเปล่ียนแปลงก็ได ้
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ทั้งน้ี เพื่อก่อให้เกิดก าลังใจกับผูท่ี้เก่ียวข้องกบัการเปล่ียนแปลงและยงัเป็นการรักษาระดับของ 
ความเร่งด่วนท่ีจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลง (Urgency Level) ถา้ไม่มีความส าเร็จในระยะสั้นเกิดข้ึน 
ในบางกรณีผูท่ี้สนบัสนุนอาจจะเปล่ียนใจไปต่อตา้นการเปล่ียนแปลงก็ได ้

7. อย่าเพิ่งยินดีกับความส าเร็จในเบ้ืองต้น (Avoid Declaring Victory too Soon)  
อย่าหลงยินดีกบัความส าเร็จเพียงเล็ก ๆ น้อย ๆ ท่ีเกิดข้ึน เพราะจะท าให้ผูบ้ริหารและพนักงานท่ี
เก่ียวขอ้งมวัแต่เฉลิมฉลองในชัยชนะเล็ก ๆ จนลืมนึกถึงความส าเร็จหลกัท่ีรออยู่ขา้งหน้า เม่ือมี
ความส าเร็จข้ึนแลว้ การเปล่ียนแปลงยงัจ าเป็นตอ้งด าเนินต่อไป 

8. ท าให้ผลของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนคงอยู่กบัองค์กร (Make Change Stick)
ภายหลงัการเปล่ียนแปลงแล้วจะตอ้งท าให้ผลของการเปล่ียนแปลงนั้นคงอยู่กบัองค์กร วิธีการท่ี
เหมาะสมท่ีสุดท่ีจะท าให้ผลของการเปล่ียนแปลงนั้ นคงอยู่กับองค์กรก็คือท าให้ผลลัพธ์ของ 
การเปล่ียนแปลงนั้นแปลงเป็นวฒันธรรมองค์กรหรือเป็นค่านิยม พฤติกรรมท่ีผูค้นภายในองค์กร
ประพฤติปฏิบติั เน่ืองจากถา้ไม่สามารถน าผลของการเปล่ียนแปลงเป็นวิธีประพฤติปฏิบติัภายใน
องคก์รได ้เม่ือหมดส้ินช่วงของการเปล่ียนแปลงผลลพัธ์นั้นก็จะเลิกไปเอง 

หลกัการเป็นผู้น า 
จอห์น พี. คอทเตอร์ (Kotter อ้างถึงใน Kennedy, 2007) สังเกตองค์กรภายในและ

อรรถาธิบายหลกัการเป็นผูน้ ามีดงัน้ี 
1. สร้างทิศทาง พฒันาวสิัยทศัน์ และยทุธศาสตร์ส าหรับอนาคต 
2. จดัทรัพยากรทางบุคลากรให้อยู่ในแนวเดียวกนั หมายถึง ความเขา้ใจ การยอมรับ 

และทิศทางในทางเดียวกนั 
3. สร้างแรงจูงใจ โดยเขา้ใจถึงคุณค่าและความตอ้งการของเขาเป็นพื้นฐาน 

ส่วนบทบาททางดา้นการบริหารนั้น ควรจะเป็นดงัน้ี 
1. วางแผนก าหนดงบประมาณ ก าหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและยาว 
2. สร้างขั้นตอนและจดัทรัพยากร 
3. จดัองคก์รและพนกังานให้สอดคลอ้งกนั สร้างโครงสร้างองค์กรและแผนงาน 

ส่ือสารแผนใหท้ราบโดยทัว่ถึง มอบหนา้ท่ีรับผดิชอบและสร้างระบบในการปฏิบติังาน 
4. ควบคุม ก ากบั ดูแลปัญหา แยกแยะปัญหา และหาวธีิแก ้

 จากหลกัการภาวะผูน้ าและองคก์รท่ีเปล่ียนไปท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น จะเห็นไดว้า่ผูน้ าเป็น
ผูท่ี้มีความส าคญัอยา่งยิ่งและมีภาระท่ีจะตอ้งกระตุน้องคก์รให้เปล่ียนแปลง โดยเฉพาะองคก์รแห่ง 
การเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาท่ีสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยงัขาดผู ้น าครูสะเต็มศึกษาในการขับเคล่ือนและ
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ปรับเปล่ียนองคก์รให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย 
จดัสรรทรัพยากรในท้องถ่ินและวิเคราะห์ปัญหาท้องถ่ินเพื่อน ากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษามาช่วยแก้ไข ซ่ึงการวิจยัและการพฒันาในคร้ังน้ีมีกระบวนการพฒันาในการพฒันา 
ผูน้ าครูสะเตม็ ใหมี้คุณลกัษณะทั้ง 4 ขอ้ ดงัน้ี 

1. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาและ
วางแผนการใชง้บประมาณในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศึกษาได ้ 

2. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินเพื่อใชใ้นขั้นตอน
การจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา  

3. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาช่วยพัฒนาให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา  

4. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัญหาในบริบทท้องถ่ินและใช้การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษามาช่วยแกไ้ขปัญหา 
 หลกัการคิดอย่างเป็นระบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

การเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะท าให้ส่ิงมีชีวิตทุกชนิดมีการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
เพื่อท่ีจะสามารถด ารงชีวติอยูใ่นโลกน้ีได ้ส่ิงมีชีวิตใดก็ตามท่ีไม่สามารถปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม
ก็จะไม่สามารถด ารงชีวติอยูไ่ด ้ดงันั้นองคก์รใดท่ีมีการเรียนรู้มีการปรับตวัท่ีดีก็สามารถด ารงอยูไ่ด้
เช่นกัน ในปัจจุบนัน้ีแนวคิดเร่ืององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นการบริหาร
รูปแบบหน่ึงท่ีใช้เป็นพื้นฐานในการกา้วไปสู่ความส าเร็จขององคก์รไดทุ้กประเภท ซ่ึงสาระส าคญั
ของการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ เป็นการเน้นความส าคญัท่ีเป็นผูน้ า (Leadership) ความคิดเชิง
ระบบ (System Thinking) และการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning) ซ่ึงเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ ซ่ึงกนัและกนัในทีมงาน 

ความเป็นมาและความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
แนวความคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ เร่ิมเม่ือประมาณ ค.ศ. 1978 คริส อาร์จีริส 

(Chris Argyris) ศาสตราจารยด์า้นจิตวิทยาการศึกษาและพฤติกรรมองค์การของมหาวิทยาลยัฮาร์ดวาร์ด 
ร่วมกับศาสตราจารย์ด้านปรัชญา คือ โดนัล ชุน (Donald Schon) แห่งสถาบันเทคโนโลยีของ 
แมซชาซูเสส (Massachusetts Institute of Technology: MIT) สร้างผลงานการเขียนท่ีเสนอแนวคิด
ต่าง ๆ เก่ียวกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว ้แต่เน่ืองจากผลงานเหล่านั้นมีลกัษะเชิงวิชาการชั้นสูงยาก
ต่อการศึกษาและเขา้ใจ จึงท าให้ไม่ใคร่ไดรั้บความนิยมเท่าท่ีควร ในทศวรรษต่อมาคือช่วงตั้งแต่ 
ค.ศ. 1990 ปีเตอร์ เชงก้ี (Peter M. Senge Ph. D.) ศาสตราจารยแ์ห่ง MIT Sloan School of Management 
ได้เขียน “The Fifth Discipline : The Art and The Learning Organization” หรือ “ วินัย 5 ประการ” 
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แนวคิดเพื่อน า องคก์รไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) และไดรั้บ
ความนิยมปฏิบติักนัอยา่งแพร่หลายในเวลาต่อมาจนถึงปัจจุบนั  

องค์กรแห่งการเรียนรู้ไดมี้นกัวิชาการได้ให้ความหมายไว ้โดย (เชงก้ี (Senge, 1990) 
กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ สถานท่ีซ่ึงทุกคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองได้อย่าง
ต่อเน่ือง สามารถสร้างผลงานตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้เป็นท่ีซ่ึงเกิดรูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลาย
มากมาย ท่ีซ่ึงแต่ละคนมีอิสระท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจ และเป็นท่ีซ่ึงทุกคนต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้
ร่วมกนั ซ่ึงองค์กรแห่งการเรียนรู้ในความหมายของปีเตอร์ เชงก้ี คือ องค์กรท่ีซ่ึงสมาชิกได้มีการ
ขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอยา่งต่อเน่ืองทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์ร เพื่อ
น าไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีบุคคลในระดบัต่าง ๆ ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง ส่วน เกวิน (Gavin, 1993) กล่าวว่า 
องคก์รท่ีมีลกัษณะในการสร้าง แสวงหาและถ่ายโยงความรู้และมีการเปล่ียนแปลง  พฤติกรรมอนัเป็น
ผลมาจากความรู้ใหม่ และการเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ อย่างถ่องแท ้และมาควอร์ท (Marquardt, 1994) ได้
กล่าวว่า องค์กรท่ีซ่ึงมีบรรยากาศของการเรียนรู้รายบุคคลและกลุ่ม มีการสอนให้มีกระบวนการคิด
วิเคราะห์ เพื่อช่วยให้เข้าใจในสรรพส่ิง ขณะเดียวกันทุกคนก็ช่วยองค์การ จากความผิดพลาด                 
และความส าเร็จ ซ่ึงเป็นผลให้ ทุกคนตระหนักในการเปล่ียนแปลงและปรับตัวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จากความเป็นมาและความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า 
แนวความคิดขององค์การแห่งการเรียนรู้ เร่ิมเม่ือประมาณ ค.ศ. 1978 โดยคริส อาร์จีริส ไดเ้สนอ
แนวคิดเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ไว ้แต่เน่ืองจากผลงานเหล่านั้นมีลกัษะเชิงวิชาการชั้นสูงยาก
ต่อการศึกษาและเขา้ใจ จึงท าให้ไม่ใคร่ไดรั้บความนิยมเท่าท่ีควร ในทศวรรษต่อมาคือช่วงตั้งแต่ 
ค.ศ. 1990 ปีเตอร์ เชงก้ี ได้เสนอวินัย 5 ประการ ซ่ึงเป็นแนวคิดเพื่อน า องค์กรไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ค  าวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ หมายถึง เป็นองคก์รท่ีมีลกัษณะท่ีเอ้ืออ านวยต่อการให้
บุคลากรสามารถเรียนรู้ สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัได ้สร้างองค์ความรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะท่ี
จะก่อเกิดการพฒันาร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองและความกา้วหนา้ในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายร่วม
ขององคก์ร 

2. วนัิย 5 ประการส าหรับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ปี เตอร์ เชงก้ี  (Senge, 1990) เช่ือว่า หัวใจของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ ท่ี 

การเสริมสร้างวินัย 5 ประการให้เกิดข้ึน หลักแห่งการสร้างความรอบรู้ 5 ประการ (The Five 
Disciplines) ท่ีจะผลกัดนัและสนบัสนุนใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ข้ึนไดแ้ก่ 

2.1  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (Personal Mastery) คือ การเรียนรู้ของบุคลากรจะสะท้อน
ให้เห็นถึงการเรียนรู้ขององค์กรท่ีเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้น โดยคนในองค์กรจะตอ้งให้ความส าคญั 
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กบัการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบติั และเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองไปตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ใฝ่หาท่ีจะ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอมีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตน มุ่งสู่จุดหมายและ
ความส าเร็จท่ีไดก้ าหนดไว ้ 

2.2  แบบแผนทางความคิด (Mental Model) คือ แบบแผนทางความคิด ความเช่ือ 
ทศันคติ แสดงถึงวุฒิภาวะ (Emotional Quotient, EQ) ของคนในองค์กรซ่ึงจะตอ้งสะทอ้นถึงพฤติกรรม
ของคนในองค์กรท่ีได้จากการสั่งสมประสบการณ์กลายเป็นกรอบความคิดท่ีท าให้บุคคลนั้น ๆ  
มีความสามารถในการท าความเขา้ใจในวิธีการท่ีจะสร้างความกระจ่างชัด มีการจ าแนกแยกแยะ 
วนิิจฉยั เพื่อการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งหรือมีวธีิการท่ีจะตอบสนองความเปล่ียนแปลงท่ีปรากฏอยู่
ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

2.3  การมีวิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) คือ การสร้างทศันคติร่วมของคนในองค์กร
สามารถมองเห็นภาพและมีความตอ้งการท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั องค์การแห่งการเรียนรู้จะตอ้ง               
มีการก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนั จะตอ้งเป็นองคก์รท่ีสมาชิกทุกคนไดรั้บการพฒันาวิสัยทศัน์ของตน
ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์รวมขององคก์รซ่ึงจะสนบัสนุนใหเ้กิดการรวมพลงัของสมาชิกท่ีคาดหวงั
ต่อความเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ต่อไปภายใตจุ้ดมุ่งหมายเดียวกนัของคนทั้งองคก์ร 

2.4  การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) คือ การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกใน
องค์กรโดยอาศยัความรู้และความคิดของสมาชิกในการแลกเปล่ียนและพฒันาความฉลาดรอบรู้      
และความสามารถของทีมให้บงัเกิดผลยิ่งข้ึน เรียกว่า การอาศยัความสามารถของสมาชิกแต่ละ
บุคคล องค์กรแห่งการเรียนรู้จะเกิดได้เม่ือมีการรวมพลังของกลุ่มต่าง ๆ ภายในองค์กรเป็น 
การรวมตวัของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ สูงซ่ึงเกิดจากการท่ีสมาชิกในทีมมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์กนัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

2.5  การคิดอยา่งเป็นระบบ (Systems Thinking) คือ กระบวนการท่ีคนในองคก์รมี
ความสามารถท่ีจะเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ หรือหาความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยมองเห็นภาพ
ความสัมพนัธ์กนัเป็นระบบโดยรวม (Total System) ไดอ้ยา่งเขา้ใจ แลว้สามารถมองเห็นระบบยอ่ย 
(Subsystem) ท่ีจะน าไปวางแผนและด าเนินการท าส่วนย่อย ๆ นั้นให้เสร็จทีละส่วน โดยลกัษณะ
ของการคิดอยา่งเป็นระบบท่ีดี ไดแ้ก่ 1) คิดเป็นกลยุทธ์ ชดัเจนในเป้าหมาย มีแนวทางท่ีหลากหลาย  
แน่วแน่ในเป้าหมาย มีวิสัยทศัน์ 2) คิดทนัการ ไม่ชา้เกินการณ์ มองให้เห็นความจริง บางทีชิงปฏิบติั
ก่อนปัญหาจะเกิด และ 3) เล็งเห็นโอกาส ในทุกปัญหามีโอกาส ไม่ยอ่ทอ้ สร้างประโยชน์ มองให้
ไดป้ระโยชน์ 

3.  ลักษณะส าคัญ 5 ประการขององค์กรแห่งการเรียนรู้และอุปสรรคต่อการเรียนรู้ของ
องค์กร  
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เกวิน (Gavin, 1993) ได้กล่าวถึง องค์กรท่ีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จะมีลักษณะ
ส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 

3.1  มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Systematic Problem Solving) โดยอาศยัหลกั
ทางวทิยาศาสตร์ เช่น การใชว้งจรของ Demming (PDCA : Plan, Do, Check, Action)  

3.2  มีการทดลองปฏิบติั (Experimental) ในส่ิงใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อองค์การเสมอ 
โดยอาจจะเป็น Demonstration Project หรือเป็น Ongoing Program  

3.3  มีการเรียนรู้จากบทเรียนในอดีต (Learning from their own experience) มีการบันทึก
ขอ้มูลเป็น Case Study เพื่อให้สมาชิกในองคก์ารไดศึ้กษาถึงความส าเร็จและความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึน 
เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นอนาคต มีการแลกเปล่ียนความรู้และ ประสบการณ์ของสมาชิก 

3.4  มีการเรียนรู้จากผู ้อ่ืน (Learning from the Others) โดยการใช้การสัมภาษณ์ 
(Interview) การสังเกต (Observation) ฯลฯ 

3.5  มีการถ่ายทอดความรู้โดยการท า Report, Demonstration, Training & Education, 
Job Rotation ฯลฯ  

ส่วนอุปสรรคต่อการเรียนรู้ขององคก์ร ไดแ้ก่ 
1. สมาชิกในองคก์ารรู้แต่หนา้ท่ีของตนเองแต่ไม่รู้เป้าหมายขององคก์าร (I'm my 

Position) 
2. สมาชิกรู้วา่ปัญหาขององคก์ารอยูท่ี่ใด แต่ไม่รู้วา่ตวัเองมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งไร 

(The enemy is out there)  
3. ท าตามแบบท่ีเคยท า เห็นแต่ภาพลวงตา ไม่ไดแ้กปั้ญหาท่ีสาเหตุท่ีแทจ้ริง (The 

Illustration of  Taking Change) 
4. ยดึติดอยูก่บัเหตุการณ์มากเกินไป (A fixation on Events) 
5. ความเขา้ใจผิดว่าการเรียนรู้มาจากประสบการณ์เท่านั้นแต่ไม่เขา้ใจในความแตกต่าง

ของอดีตกบัปัจจุบนั (The Delusion Of Learning From Experience) 
6. มีผู ้บริหารท่ีดีแต่ไม่ได้สืบทอดความรู้ให้ผู ้บริหารรุ่นต่อไป (The Myth of 

Management Team) 
7. ขาดสติไม่ รู้ตัวกับความเปล่ียนแปลงท่ีค่อยเป็นค่อยไป (The boiled frog 

syndrome) 
นอกจากน้ี เกวิน (Gavin, 1993) ยงัได้เสนอแนวทางท่ีส าคัญในการพัฒนาให้เป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 1) การสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้มท่ีกระตุน้ให้เกิดการ
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เรียนรู้ 2) การลดกรอบหรือก าแพงกั้นระหว่างหน่วยงานและสายการบงัคบับญัชาต่าง ๆ 3) การสร้าง
กลไกหรือกิจกรรมใหเ้กิดการเรียนรู้  

4.  ปัจจัยทีเ่สริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
มาควอร์ทและเรยโ์นลด์ (Marquardt and Reynolds, 1996) ได้กล่าวถึงปัจจยัท่ีจะช่วย

เสริมสร้างความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไว ้11 ปัจจยั ดงัน้ี 
1. โครงสร้างท่ีเหมาะสม เป็นโครงสร้างองคก์รท่ีมีขนาดเล็กและมีความคล่องตวั  

ไม่มีสายการบงัคบับญัชามากเกินไป กระบวนการท างานไม่ซ ้ าซ้อนกนั และท่ีส าคญัตอ้งมีโครงสร้าง
แบบองคร์วม นอกจากน้ีโครงสร้างขององคก์รจะมีลกัษณะแบบทีมงานขา้มหนา้ท่ี เพื่อสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ของทีม พฒันาวิธีการใหม่ ๆ ท่ีเช่ือถือได ้เรียนรู้ท่ีจะประสานงานและมุ่งตรงไปยงัการท างาน
ท่ีซบัซอ้นข้ึนของทีมและเอาชนะการแตกแยกของกลุ่มคนในองคก์ร  

2. วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั องค์กรแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีวฒันธรรมท่ีช่วยให้
เกิดการเรียนรู้ดว้ยความตระหนกัในตน การใคร่ครวญ และการสร้างสรรค ์

3. การกระจายอ านาจ เป็นการส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้สมาชิกมี
ความสามารถในการเรียนรู้ มีอิสระในการตดัสินใจแกปั้ญหาของตนเอง ลดความรู้สึกพึ่งพาผูอ่ื้นใน
การแกไ้ขปัญหา มีความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มท่ี กระจายความรับผิดชอบ และการตดัสินใจแกปั้ญหา
ไปสู่ผูป้ฏิบติั 

4. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม องคก์รแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีการคาดคะเนการเปล่ียนแปลง
ท่ีอาจเกิดข้ึนและคาดคะเนผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มขององคก์ร เพื่อใหรู้้ทนักบัการเปล่ียนแปลง 

5. การสร้างและการถ่ายโอนความรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีการริเร่ิมและ 
ถ่ายโอนความรู้อยา่งต่อเน่ือง สมาชิกทุกคนจะตอ้งมีบทบาทในการเสริมสร้างความรู้และเรียนรู้จาก
ฝ่ายงานอ่ืน ๆ   

6. เทคโนโลยีการเรียนรู้ องคก์รแห่งการเรียนรู้ตอ้งประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
เพื่อช่วยในการปฏิบติังานในกระบวนการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง 

7. คุณภาพ องคก์รแห่งการเรียนรู้ตอ้งเนน้คุณภาพของงาน การให้ความส าคญักบั 
การบริหารงานเชิงคุณภาพ และมีการพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง จะท าใหเ้กิดการเรียนรู้ 

8. กลยุทธ์ องค์กรแห่งการเรียนรู้ตอ้งใช้กลยุทธ์การเรียนรู้โดยเจตนาและการเรียนรู้
เชิงปฏิบติัการ 

9. บรรยากาศท่ีสนับสนุนส่งเสริม องค์กรแห่งการเรียนรู้ตอ้งมุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของผูป้ฏิบติังาน เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูป้ฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ ยอมรับในความแตกต่าง 
ใหค้วามเท่าเทียมกนัเสมอ 
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10. ทีมงานและเครือข่าย องค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องตระหนักถึงความร่วมมือ  
การแบ่งปัน การท างานเป็นทีมและริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ เพื่อสร้างพลงัร่วมกนั 

11. วสิัยทศัน์ องคก์รแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีการสร้างวสิัยทศัน์และสนบัสนุนส่ิงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงรวมถึงพนัธกิจ เพื่อเป็นแรงผลกัดนัใหก้ารปฏิบติังานมุ่งสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้
 จากหลกัการคิดอยา่งเป็นระบบและองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น มีหวัใจ
ของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ท่ีการเสริมสร้างวินยั 5 ประการให้เกิดข้ึน ท่ีจะผลกัดนัและ
สนับสนุนให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ข้ึน ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ แบบแผนทางความคิด 
การมีวิสัยทศัน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีมและการคิดอย่างเป็นระบบ ดงันั้นในการสร้างองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาจะต้องมีสมรรถนะท่ีส าคญัทั้ง 5 ข้อน้ี
เช่นกนั ดงันั้นในการวิจยัและการพฒันาในคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงมีกระบวนการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
ใหมี้สมรรถนะ 5 ขอ้ ดงัน้ี 

1. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษา 

2. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการสร้างแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีสอดคล้องกบัสาขาวิชาและบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

3. ผูน้ าครูสะเตม็ศึกษามีทกัษะในการเรียนรู้เพื่อสร้างแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

4. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถสร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่ายการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

5. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถคิดอยา่งเป็นระบบโดยเช่ือมโยงส่ิงท่ีมีอยูใ่นบริบทของ
ทอ้งถ่ินเขา้สู่กระบวนการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา เพื่อช่วยแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ินใหดี้ยิง่ข้ึน 

ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
ความหมายของของผู้น าเชิงนวตักรรม 

 การปรับเปล่ียนโมเดลทางเศรษฐกิจจากไทยแลนด์ 3.0 (Thailand 3.0) ไปสู่ ไทยแลนด์ 3.0  
(Thailand 4.0) ท่ีเน้นการปฏิวติัทางความรู้ ประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเร่งปฏิรูป
การศึกษา เพื่อส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเองให้มากท่ีสุด และ
เป้าหมายการพฒันา ไทยแลนด์ 3.0  (Thailand 4.0) คือ การยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนคน
ไทยทุกกลุ่มให้ดีข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ กลุ่มคนท่ียงัตอ้งการเติมเต็มศกัยภาพหรือผูด้อ้ยโอกาสหรือ
ท่ีก าลงัประสบกบัปัญหาความยากจนอยา่งมาก จะตอ้งท าให้คนในกลุ่มเหล่าน้ีสามารถมี “โอกาส
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ทางสังคม (Social Mobility)” โดยเน้นป้องกนัความเส่ียงจากการตกอยู่ในวงจรแห่งความลม้เหลว
หรือกับดักความยากจน พร้อมกับการเสริมสร้างศักยภาพไปท่ีตัวคน ครอบครัว และชุมชน 
นอกจากน้ีส่ิงท่ีคนไทยคาดว่าจะได้รับจาก Thailand 4.0 คือเป็น SME 4.0 ท่ีสามารถสร้างหรือใช้
นวตักรรม เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างมูลค่าในสินคา้และบริการ มีความสามารถ
ทางการคา้ขาย สามารถเขา้ถึงตลาดในประเทศ ตลาดอาเซียน และตลาดโลก ท าใหมี้รายไดสู้งข้ึน มี
ชีวิตความเป็นอยู่ดีข้ึน และมีอนาคตท่ีสดใส ทั้ งน้ีในการสร้างความเป็นผูน้ าด้านนวตักรรมมี
บทบาทมากมายในการอ านวยความสะดวกดา้นนวตักรรมในองค์กรและบทบาทของผูน้ าเป็นส่ิง
ส าคญัโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการมีอิทธิพลต่อความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม การเป็นผูน้ าเชิง
นวตักรรม ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย ดงัน้ี 
 ไอลินและลินด์เกรน (Ailin and Lindgren, 2008) กล่าววา่ ผูน้ าเชิงนวตักรรมไม่ใช่การ
จดัการนวตักรรมหรือโครงการพฒันาผลิตภณัฑ์ แต่เป็นกระบวนการของการน ากลยุทธ์นวตักรรม
ขององคก์รไปสู่กลยทุธ์การพฒันาประสิทธิภาพขององคก์รท่ีดีข้ึน 
 วสีและเลแกรนด ์(Weiss and Legrand, 2011) กล่าววา่ ผูน้ าเชิงนวตักรรม เป็นผูท่ี้มี
ความสามารถในการเขา้ถึงปัญหาหรือโอกาสท่ีซบัซอ้นแลว้คน้พบแนวทางการด าเนินการใหม่ ๆ  
 ฮอร์ธ และ เวฮาร์ (Horth and Vehar, 2012) กล่าวว่า ผูน้ าเชิงนวตักรรม เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดทิศทาง การมอบหมายหน้าท่ี และความมุ่งมัน่ท่ีจ  าเป็นในการสร้างและใชส่ิ้งใหม่ ๆ 
ท่ีเพิ่มมูลค่าใหก้บัองคก์ร 
 ซามดั (Samad, 2015) กล่าวว่า ผูน้ าเชิงนวตักรรม หมายถึง กระบวนการสร้างบริบท
ของนวตักรรมท่ีจะเกิดข้ึน การสร้างและการด าเนินการตามบทบาทโครงสร้าง การสร้างเครือข่าย 
และสนบัสนุนอุปกรณ์ในการคิดและทดสอบนวตักรรม 
 จากความหมายของผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ ผูน้ าเชิงนวตักรรม 
หมายถึง ผูท่ี้มีความสามารถในการเขา้ถึงปัญหาหรือโอกาสท่ีซับซ้อนแล้วคน้พบแนวทางการด าเนินการ
ใหม่ ๆ และสามารถก าหนดทิศทาง มอบหมายหน้าท่ี และความมุ่งมัน่ท่ีจ  าเป็นในการสร้างและ 
ใชส่ิ้งใหม่ ๆ ท่ีเพิ่มมูลค่าใหก้บัองคก์ร 

ลกัษณะของผู้น าเชิงนวตักรรม 
 ผูน้  าเชิงนวตักรรมจะเน้นการท างานท่ีมีประสิทธิภาพโดย ฮอร์ธ และ เวฮาร์ (Horth 
and Vehar, 2012) กล่าวว่า ลักษณะของผูน้ าเชิงนวตักรรมมี 3 แบบท่ีส าคญั คือ 1)  เคร่ืองมือใน 
การท างาน : การรวบรวมเคร่ืองมือและเทคนิคท่ีใชใ้นการสร้างนวตักรรมใหม่ โดยใหค้นในองคก์ร
ได้ส่ือสารทิศทาง สร้างแนวร่วม และก่อให้เกิดความมุ่งมัน่ร่วมกนั 2)  ทกัษะเฉพาะตวัในการท างาน : 
ทกัษะท่ีผูน้ าควรมีคือความรู้และความสามารถของตน เพื่อด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร  
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รวมทั้งเคร่ืองมือและเทคนิค ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติัและการเรียนรู้ของ
กระบวนการ และ 3) ความคิด : ทศันคติและพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน จะช่วยใหใ้ห้การใชเ้คร่ืองมือและ
ทกัษะเกิดประสิทธิภาพ โดยความคิด คือ ระบบปฏิบติัการขั้นพื้นฐานของการท างาน การคิดเป็น 
ส่ิงท่ีแยกความแตกต่างของผูน้ าเชิงนวตักรรม เพราะผูน้ าเชิงนวตักรรมจะมีความคิดสร้างสรรคแ์ละ
สร้างสรรค์นวตักรรมข้ึนมาได้ นอกจากน้ี คาร์เมลิ, เกลบาร์ด และเกเฟน (Carmeli, Gelbard and 
Gefen, 2010) ได้เสนอ 6 ลักษณะของผูน้ าเชิงนวตักรรม ดังน้ี 1) การส่งเสริมความคิดริเร่ิมของ 
แต่ละบุคคล 2) ช้ีแจงความรับผิดชอบส่วนบุคคล 3) ให้ขอ้เสนอแนะในการประเมินประสิทธิภาพ 
ท่ีชดัเจนและสมบูรณ์ 4) ควบคุมดูแลและให้ขอ้เสนอแนะอยา่งเขม้แข็ง 5) เน้นความสัมพนัธ์กลุ่ม 
และ 6) แสดงใหเ้ห็นถึงความไวว้างใจในองคก์ร 

ยุทธศาสตร์การพฒันาองค์กรนวตักรรมใหม่ ๆ 
 ในการจะสรรค์สร้างและพฒันาองค์กรให้เป็นองค์แห่งนวตักรรมไดน้ั้น ฮอร์ธ และ  
เวฮาร์ (Horth and Vehar, 2012) ไดเ้สนอ 7 กลยทุธ์เพื่อน าเสนอนวตักรรมใหม่ ๆ และสร้างแนวทาง
ในการเติบโตและการพัฒนาความสามารถของแต่ละบุคคลและองค์กร ได้แก่ 1) สร้างข้อก าหนด
ส าหรับการเปล่ียนแปลง เพื่อสนับสนุนแนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีครอบคลุมนวตักรรม  
2) เป็นแบบอยา่งหรือตน้แบบในการน ามาใชเ้ป็นแนวทางร่วมกนัเพื่อให้องคก์รสามารถสร้างสรรค์
นวตักรรมไดม้ากข้ึน 3) ส่ือสารประเด็นปัญหาเชิงกลยุทธ์ท่ีทา้ทายทัว่ทั้งองคก์ร เพื่อส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันและแสวงหาความคิดสร้างสรรค์ 4) สร้างทีมท่ีมีความหลากหลายสูง เพื่อจดัการปัญหาเชิง 
กลยทุธ์ 5) ให้คนเขา้ถึงวิธีการและประสบการณ์ท่ีสร้างสรรค์  6) ออกแบบและสร้างระบบ เพื่อรักษา
นวตักรรมและ 7) ขยายขอบเขตและท าลายอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการพฒันานวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 

กระบวนการพฒันาคนสู่ผู้น าเชิงนวตักรรม 
 ฮอร์ธ และ เวฮาร์ (Horth and Vehar, 2012) ไดก้ล่าวไวว้า่ ในการพฒันาความเป็นผูน้ า
ด้านนวัตกรรมและองค์กรให้ มี ขีดความสามารถตามท่ี คุณต้องการจะต้องประกอบด้วย                              
1) กระบวนการ 2) บริบท 3) ผลงาน และ 4) คน โดยคนเป็นปั จจัยส าคัญ ท่ี ควรมุ่ งเน้นโดย
ปัญญาประดิษฐ์อาจท าให้งานด้านนวตักรรมสามารถท างานได้ แต่ความตอ้งการคนท่ีมีความคิด
สร้างสรรคท่ี์ท างานร่วมกนั เพื่อท าความเขา้ใจและช้ีแจงถึงความทา้ทาย สร้างและปรับความคิดเพื่อ
พฒันากิจกรรมและแผนงานและน านวตักรรมไปใช้ประโยชน์นั่นถือว่ามีความส าคญัมาก ฉะนั้น
ความสามารถดา้นการสร้างสรรค์นวตักรรมของคนในองค์กรเท่านั้นท่ีสามารถสร้างสรรค์วตักรรม
ได ้โดยกระบวนการพฒันาคนสู่ผูน้ าเชิงนวตักรรม คือ 1) สร้างทีมงานหรือรวบรวมเพื่อนร่วมงานให้มี
ส่วนร่วมในความคิดริเร่ิมและรวมกลุ่มผูท่ี้สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมให้เกิดข้ึน 2) ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ความรู้ร่วมพูดคุยด าเนินการปรับเปล่ียนวฒันธรรมลดความตึงเครียด และแนะแนวทางการคิด
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สร้างสรรค์นวตักรรม 3) ส่ือสารประเด็นปัญหาเชิงกลยุทธ์ ท่ีท้าทายทั่วทั้ งองค์กร เพื่อส่งเสริม 
การท างานร่วมกนัและแสวงหาความคิดสร้างสรรค์ 4) สร้างทีมท่ีมีความหลากหลายสูงเพื่อจดัการ
ปัญหาเชิงกลยุทธ์ และ 5) ขยายขอบเขตและท าลายอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการพฒันานวตักรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, 16 - 19) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย ขั้นท่ี 1 การน าสู่การเรียนรู้ (Leading to Learn) เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการพฒันาความคิดเชิงนวตักรรมในงานท่ีมุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการท างาน
ใหม่ ๆ และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ในมุมมองท่ีหลากหลาย เช่น หากสถานศึกษาของมีปัญหาเร่ืองการ
บริหารบุคคล ท่านจะศึกษาแนวทางการแกปั้ญหาของสถานศึกษาอ่ืน ในขณะเดียวกนัท่านก็อาจจะ
พูดคุยแลกเปล่ียนเพื่อศึกษาแนวทางการแกปั้ญหาขององคก์รเอกชนหรือองค์กรภาครัฐ เพื่อเรียนรู้
ว่าองค์กรเหล่านั้นมีแนวทางการแก้ปัญหาอย่างไร ขั้นท่ี 2 การน าสู่การคิด (Leading to Think)  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืนจะท าให้ไดแ้นวคิด/วิธีการท างานใหม่ซ่ึงการน ามาประยุกตใ์ช้ท่ี
ได้ผลลพัธ์ท่ีดีนั้นจ าเป็นจะตอ้งน าผลของการเรียนรู้ท่ีได้มาวิเคราะห์ความเหมือนและความต่าง
เพื่อให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีขอ้จ ากดัท่ี
แตกต่างกนัออกไปจึงไม่สามารถน าวิธีการของหน่วยงานอ่ืนมาปรับใช้ไดท้นัที ดงันั้น ผูบ้ริหาร
จะตอ้งคิดอย่างมีวิสัยทศัน์หรือการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ท่ีสามารถวิเคราะห์ได้ว่า
สถานศึกษามีจุดเด่นและจุดท่ีตอ้งพฒันาอะไร โอกาสและอุปสรรคใดบา้ง เพื่อน าผลการวิเคราะห์
ไปก าหนดเป็นแผนงาน/กลยุทธ์การพฒันาสถานศึกษาต่อไป ขั้นท่ี 3 การน าสู่การเปล่ียนแปลง 
(Leading to Change) การขับเคล่ือนสถานศึกษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่  ๆ จะน ามาซ่ึง 
การเปล่ียนแปลงในขณะเดียวกนัการเปล่ียนแปลงก็จะน ามาซ่ึงความขดัแยง้อย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้
ดงันั้น การเปล่ียนแปลงท่ีดีจะตอ้งเร่ิมจากกระบวนการปรับทศันคติเชิงบวกเพื่อใหบุ้คลากรทุกคนมี
ทิศทางการท างานร่วมกนัผ่านการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารมีบทบาทในการโน้มน้าวและ
เจรจาเพื่อใหค้รูทุกคนเขา้ใจตรงกนัวา่การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนส่งผลกระทบเชิงบวกต่อบุคลากร
อย่างไร เช่น การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูจะช่วยแกปั้ญหาการจดัการชั้นเรียนไดอ้ย่างไร กลยุทธ์
การสอนของครูท่านอ่ืนจะช่วยพฒันาตนเองอย่างไร แผนงานเชิงนวตักรรมของสถานศึกษานั้นจะ
ส่งเสริมให้ครูก้าวหน้าได้อย่างไร ทั้ งน้ีการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของการสร้าง
วฒันธรรมนวตักรรมให้กับสถานศึกษา และขั้นท่ี 4 การน าสู่การสร้างสรรค์นวตักรรม (Leading to 
Innovate) เม่ือบุคลากรภายในสถานศึกษาตระหนกัถึงประโยชน์ของการเปล่ียนแปลงดงักล่าวแลว้ 
ผูบ้ริหารจะตอ้งสนับสนุนปัจจยัท่ีส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชิงนวตักรรม เช่น เทคโนโลยีสารนเทศ 
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ส่ือและอุปกรณ์ เป็นตน้ เพื่อเปล่ียนการวิจยัในชั้นเรียนท่ีมุ่งเน้นเพียงแค่
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ประกอบการประเมินผลการสอนของครูสู่การพฒันางานวจิยัในชั้นเรียนให้เป็นนวตักรรมการสอน
ใหม่ ๆ 
 ในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูน้  า
องค์กร ซ่ึงในท่ีน้ีไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นผูบ้ริหารแต่บุคลากรในองค์กร เช่น ครูสะเต็มศึกษาก็สามารถ
เป็นผูน้ าองค์กรในการสร้างการเปล่ียนแปลงได ้แน่นอนวา่ในการวิจยัคร้ังน้ี การพฒันาครูสะเต็ม
ศึกษาให้เป็นผูน้ าครูสะเต็มศึกษาจะตอ้งมีสมรรถนะและคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม จึงจะสามารถ
ผลกัดนัและสนับสนุนให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาข้ึน ดงันั้นผูว้ิจยัจึง
ศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ทั้งความหมายและกระบวนการพฒันาคนสู่ผูน้ าเชิง
นวตักรรม ทั้ งน้ีผูน้  าเชิงนวตักรรม เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาแล้วค้นพบแนวทาง 
การด าเนินการใหม่ ๆ และสามารถก าหนดทิศทาง มอบหมายหน้าท่ีและความมุ่งมัน่ท่ีจ  าเป็นใน 
การสร้างและใช้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายในการวิจยัท่ีมุ่ง
ผลักดันและสนับสนุนให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ดังนั้ นผูว้ิจ ัยจึงน า
กระบวนการพฒันาคนสู่ผูน้ าเชิงนวตักรรม มาประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในกระบวนการพฒันาผูน้ าครู
สะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
เพื่อใหไ้ดส้มรรถนะและคุณลกัษณะซ่ึงมีกิจกรรมดงัน้ี 

1. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ โดยจดัประชุมผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการจดัท าแผนการจดักิจกรรม 
สะเต็มศึกษา ให้มีความเหมาะสมกบับริบทและสาขาวิชาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  

2. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการคิด โดยจดัประชุมสัมมนา เพื่อให้ผูน้ า
ครูสะเต็มศึกษาได้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางใหม่ใน 
การประยกุตใ์ชใ้นการจดัท าแผนการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา  

3. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยประชุมเชิงปฏิบติัการ 
เพื่อให้ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาไดข้บัเคล่ือนดว้ยแผนงาน/โครงการสะเต็มศึกษาท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
บริบทและสาขาวชิาไดอ้ยา่งเหมาะสม  

4. กิจกรรมพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการสร้างสรรค์นวตักรรม เพื่อให้ผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาไดร่้วมกนัสร้างสรรค์นวตักรรม ซ่ึงประกอบดว้ยชุดกิจกรรม แผนการจดักิจกรรม
สะเตม็ศึกษา และน าไปทดลองใช ้ 
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         การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
 การให้การศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ต้องเปล่ียนแปลงทศันะ (Perspectives) จาก
กระบวนทศัน์แบบดั้งเดิม (Tradition Paradigm) ไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ (New Paradigm) โดยจะ
เป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นพฒันาทกัษะทางดา้นต่าง ๆ เช่น ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะองคก์าร 
และทศันคติ ไดแ้ก่ ทศันคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง นวตักรรม ความสร้างสรรค์ ทกัษะการส่ือสาร 
ทกัษะและค่านิยมทางเทคโนโลยี ความเช่ือมัน่ตนเอง ความยืดหยุน่ การจูงใจตนเอง และความตระหนกั
ในสภาพแวดลอ้มและเหนืออ่ืนใด คือ ความสามารถใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ (The Ability To Handle 
Knowledge Effectively In Order To Use It Creatively) ถือเป็นทกัษะท่ีส าคญัจ าเป็นส าหรับการเป็น
นกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยวิจารณ์ พานิช (2555, 16 - 19) ได้กล่าวถึง ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
(21st Century Skills) ไวว้่า สาระวิชาก็มีความส าคญั แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตใน
โลกยุคศตวรรษท่ี 21 ปัจจุบนัการเรียนรู้สาระวิชา (Content หรือ Subject Matter) ควรเป็นการเรียน
จากการคน้ควา้เองของศิษย ์โดยครูช่วยแนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นักเรียนแต่ละ
คนสามารถประเมินความกา้วหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได ้ซ่ึงสาระวิชาหลกั (Core Subjects) 
ประกอบด้วย ภาษาแม่และภาษาส าคญัของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าท่ีพลเมือง 
เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และประวติัศาสตร์ ซ่ึงวิชาแกนหลกัน้ีจะน ามาสู่การก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคญัต่อการจดัการเรียนรู้ในหัวขอ้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดย 
การส่งเสริมความเขา้ใจในเน้ือหาวิชาแกนหลกัและสอดแทรกทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เขา้ไปใน 
ทุกวชิาแกนหลกั ดงัน้ี  

1. ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ความรู้เก่ียวกบัโลก (Global Awareness) ความรู้
เก่ียวกบัการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ (Financial, Economics, Business 
and Entrepreneurial Literacy) ความรู้ดา้นการเป็นพลเมืองท่ีดี (Civic Literacy) ความรู้ดา้นสุขภาพ 
(Health Literacy) ความรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Literacy) 

2. ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม จะเป็นตวัก าหนดความพร้อมของนกัเรียนเขา้
สู่โลกการท างานท่ีมีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ความริเร่ิมสร้างสรรค์และนวตักรรม  
การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแกปั้ญหา การส่ือสารและการร่วมมือ 

3. ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี เน่ืองดว้ยในปัจจุบนัมีการเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสารผา่นทางส่ือและเทคโนโลยมีากมาย ผูเ้รียนจึงตอ้งมีความสามารถในการแสดงทกัษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศยัความรู้ในหลายด้าน ดังน้ี ความรู้ 
ดา้นสารสนเทศ ความรู้เก่ียวกบัส่ือ ความรู้ดา้นเทคโนโลย ี
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4. ทกัษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบนัให้ประสบ
ความส าเร็จ นักเรียนจะตอ้งพฒันาทักษะชีวิตท่ีส าคญัดังต่อไปน้ี ความยืดหยุ่นและการปรับตวั 
การริเร่ิมสร้างสรรค์และเป็นตวัของตวัเอง ทกัษะสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรม การเป็นผูส้ร้าง
ห รือผู ้ผ ลิต  (Productivity) และความ รับผิดชอบเช่ือถือได้ (Accountability) ภาวะผู ้น าและ 
ความรับผดิชอบ (Responsibility)  

5. ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้  
3R x 7C หมายถึง 3R คือ Reading (อ่านออก), (W) Riting (เขียนได้) และ (A) Rithemetics (คิดเลขเป็น)
และ 7C ไดแ้ก่  Critical Thinking and Problem Solving (ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และ
ทักษะในการแก้ปัญหา) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวตักรรม)
Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทัศน์)
Collaboration, Teamwork and Leadership (ทกัษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า) 
Communications, Information, and Media Literacy (ทกัษะด้านการส่ือสารสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ) 
Computing and ICT Literacy (ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) 
Career and Learning Skills (ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้) 

แนวคิดทักษะแห่งอนาคตใหม่ : การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเพ่ือ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21   

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจดัการเรียนรู้ 
โดยร่วมกนัสร้างรูปแบบและแนวปฏิบติัในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ท่ีองคค์วามรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกบัตวัผูเ้รียน เพื่อใช้
ในการด ารงชีวติในสังคมแห่งความเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั โดยจะอา้งถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพฒันา
มาจากเครือข่ายองคก์รความร่วมมือเพื่อทกัษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Partnership For 21st 

Century Skills) ท่ีมีช่ือยอ่วา่ เครือข่าย P21 ซ่ึงไดพ้ฒันากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
โดยผสมผสานองค์ความรู้ ทกัษะเฉพาะด้าน ความช านาญการและความรู้เท่าทนัด้านต่าง ๆ เข้า
ดว้ยกนั เพื่อความส าเร็จของผูเ้รียนทั้งดา้นการท างานและการด าเนินชีวิต 
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ภาพที ่ 2.1   กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning Framework)  
ทีม่า : วจิารณ์ พานิช, 2555 

  
        กรอบแนวคิดเชิงมโนทศัน์ส าหรับทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เป็นท่ียอมรับในการสร้าง
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Model of 21st Century Outcomes and Support Systems) ซ่ึงเป็น
ท่ียอมรับอย่างกวา้งขวางเน่ืองด้วยเป็นกรอบแนวคิดท่ีเน้นผลลพัธ์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน (Student Outcomes) 
ทั้งในดา้นความรู้สาระวิชาหลกั (Core Subjects) และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะช่วยผูเ้รียนได้
เตรียมความพร้อมในหลากหลายด้าน รวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ มาตรฐานและ 
การประเมิน หลกัสูตรและการเยนการสอน การพฒันาครู สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อการเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 (วจิารณ์ พานิช, 2555, 19 - 21) 
 แนวคิดคุณลกัษณะและทกัษะของผู้เรียนในศตวรรษที ่21 
 การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก
เทียบเคียงไดก้บันานาอารยประเทศโดยมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีศกัยภาพท่ีส าคญั ดงันั้นทกัษะของผูเ้รียน
ในยคุศตวรรษท่ี 21 ท่ีเตม็ไปดว้ยขอ้มูลข่าวสาร โดยสุไม บิลไบ (ม.ป.ป., 2 - 4) ไดเ้สนอไวด้งัน้ี 
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1. ทักษะการคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) ผู ้เรียนสามารถคิด วิ เคราะห์
สังเคราะห์ ขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ สามารถประเมินผลและประยกุตใ์ชข้อ้มูลสารสนเทศและความรู้
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุมีผล 

2. ทกัษะการท างานร่วมกนั (Collaboration Skill) ผูเ้รียนสามารถท างานร่วมกับ
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข มีความเป็นผูน้ า เป็นผูต้าม สามารถแสดงความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็น
ของผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม ท าให้งานของส่วนรวมประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ทักษะการส่ือสาร (Communication Skill) ผู ้เรียนสามารถส่ือสารกับเพื่อน 
ครูผูส้อนและบุคคล อ่ืน ๆ ในการท างานร่วมกนั การส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้ ความคิดเห็น
ระหวา่งกนัได ้รวมถึงสามารถอธิบาย และน าเสนอขอ้มูลข่าวสารให้ผูอ่ื้นรับรู้โดยใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง
และส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน เขา้ใจไดง่้าย 

4. ทกัษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมี
ความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน ในการเรียนรู้ การประยุกตค์วามรู้ไปใชอ้ย่างสร้างสรรค์ รวมถึง
สามารถสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ส่ิงประดิษฐ์ เทคนิค วิธีการ และ/หรือกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและสังคมได ้

5. ทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Skill) ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมี
ความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการคน้ควา้ การเรียนรู้ การแลกเปล่ียน และการแบ่งปันความรู้
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม สามารถคดักรองขอ้มูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินขอ้มูล
ได้อย่างเหมาะสม สามารถแก้ปัญหาท่ีเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีจริยธรรมทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศ ไม่ท าผดิกฎหมายเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

6. ทกัษะทางอาชีพและการใชชี้วติ (Career Skill & Life Skill) ไดแ้ก่  
6.1 รู้จกัปรับตวัเพื่อรับกบัการเปล่ียนแปลงทั้งบทบาทหนา้ท่ี บริบท สภาพแวดลอ้ม 

และสถานภาพท่ีไดรั้บ 
6.2 มีความยดืหยุน่ในการท างานและการด ารงชีวติ 
6.3 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นผูน้ า 
6.4 มีความเป็นตัวของตัวเองท่ีมีศักยภาพและความสามารถหลากหลาย 

สามารถท างานไดห้ลายหนา้ท่ี และจดัสรรแบ่งเวลาไดเ้หมาะสมระหวา่งการท างานและการใชชี้วิต 
รวมถึงสามารถจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ ในท่ีท างานและในการใชชี้วติไดอ้ยา่งมีเหตุมีผล 

6.5 ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้ า และมีความรับผดิชอบ 
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6.6 ประพฤติปฏิบติัตนอยู่ในศีลธรรม จรรยา และยึดถือจรรยาบรรณในวิชาชีพ
ของตนอยา่งเคร่งครัด 

ปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
องคป์ระกอบท่ีส าคญัและจ าเป็นเพื่อในการเรียนรู้ของนกัเรียน ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

คือ มาตรฐานศตวรรษท่ี 21 การประเมินด้านทักษะในศตวรรษท่ี 21 หลักสูตรและการสอนใน
ศตวรรษท่ี  21 การพฒันาอาชีพ และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยวิโรจน์ สารรัตนะ 
(2556) ไดอ้ธิบายรายละเอียดไวด้งัน้ี 

1. มาตรฐานศตวรรษท่ี 21 
1.1 มุ่งเนน้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 นกัเรียนมีความรู้ในเน้ือหาและความเช่ียวชาญ 
1.2 สร้างความเข้าใจระหว่างวิชาหลักเช่นเดียวกับรูปแบบสหวิทยาการ

ศตวรรษท่ี 21 
1.3 เนน้ความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงมากกวา่ความรู้แบบผวิเผนิ 
1.4 การของมีส่วนร่วมของนักเรียนกับ ข้อมูลและเคร่ืองมือในโลกแห่ง 

ความเป็นจริงและพวกเขาจะพบผูเ้ช่ียวชาญในวิทยาลยัหรือในท่ีท างานและชีวิตนกัเรียนจะเรียนรู้
ไดดี้ท่ีสุด เม่ือท างานอยา่งแขง็ขนั การแกปั้ญหาท่ีมีความหมาย 

1.5 การมีมาตรการหลายๆรูปแบบของการเรียนรู้ 
2. การประเมินดา้นทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

2.1 รองรับความสมดุลของการประเมินรวมทั้งมีคุณภาพสูง การทดสอบมาตรฐาน
ท่ีมีคุณภาพสูงพร้อมกบัการประเมินผลในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.2 เนน้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานของนกัเรียนท่ีถูกฝังลง
ในการเรียนรู้ในชีวติประจ าวนั 

2.3 การประเมินการใช้เทคโนโลยีให้มีความสมดุล ความช านาญนักเรียนซ่ึง
เป็นการวดัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

2.4 ช่วยให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนนักศึกษาท่ีแสดงให้เห็นการเรียนรู้
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อการศึกษาและการท างานในอนาคต 

2.5 ช่วยให้มาตรการการประเมินประสิทธิภาพระบบการศึกษาในระดบัท่ีสูง
ประเมินถึงสมรรถนะของนกัเรียนดา้นทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

3. หลกัสูตร และการสอนในศตวรรษท่ี 21 
3.1 สอนทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงแยกกันในบริบทของวิชาหลัก และ

รูปแบบสหวทิยาการในศตวรรษท่ี 21 
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3.2 มุ่งเนน้ไปท่ีการให้โอกาสส าหรับการใชท้กัษะในศตวรรษท่ี 21 ในเน้ือหา
และวธีิการตามความสามารถในการเรียนรู้ 

3.3 ช่วยให้วิธีการเรียนรู้นวตักรรมท่ีบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน
แนวทางเพิ่มเติมในการใชปั้ญหาเป็นฐาน  และทกัษะการคิดขั้นสูง 

3.4 สนับสนุนให้รวมทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบา้น แหล่งเรียนรู้ 
นอกหอ้งเรียน 

4. การพฒันามืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 
4.1 ครูมีแนวทางการสอนมีความสามารถส าหรับการบูรณาการทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 เคร่ืองมือและกลยทุธ์การเรียนการสอนไปสู่การปฏิบติัในชั้นเรียนของพวกเขา 
4.2 การเรียนการสอนมท่ีมุ่งเนน้การท าโครงงาน 
4.3 แสดงใหเ้ห็นวา่มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองจริง สามารถเพิ่มการแกปั้ญหา 

การคิดเชิงวพิากษแ์ละอ่ืน ๆ ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
4.4 ช่วยให้มืออาชีพในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับครูท่ี 21 วา่รูปแบบชนิด

ของการเรียนรู้ในหอ้งเรียนท่ีดีท่ีสุดส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนกัเรียน 
4.5 การพฒันา ความสามารถในการระบุตวัตนของนักเรียนโดยครูมีรูปแบบ 

การเรียนโดยเฉพาะอยา่งยิง่รู้จุดแขง็และจุดอ่อนของผูเ้รียน 
4.6 ช่วยให้ครูพฒันาความสามารถในการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ (เช่น การประเมินผล

การเรียนการสอน) ถึงนกัเรียนท่ีมีความหลากหลายและสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนความแตกต่าง
การเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

4.7 รองรับการประเมินผลอย่างต่อเน่ืองของการพฒันาทักษะของนักเรียน
ศตวรรษท่ี 21 

4.8 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งชุมชนของผูป้ฏิบติังานโดยการหนั
หนา้เขา้หากนัการส่ือสารเสมือนและผสม 

4.9 ใชรู้ปแบบความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและความย ัง่ยนืของการพฒันาวชิาชีพ 
5. สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

5.1 สร้างการเรียนรู้วิธีปฏิบัติท่ีสนับสนุนความต้องการของมนุษย์และ
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีจะสนบัสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ดว้ยทกัษะในศตวรรษ              
ท่ี 21 

5.2 สนับสนุนการเรียนรู้ชุมชนมืออาชีพท่ีช่วยให้การศึกษา เพื่อการท างาน
ร่วมกนั แบ่งปันแนวทางปฏิบติัท่ีดีและบูรณาการทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในการปฏิบติัในชั้นเรียน 
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5.3 ช่วยให้นัก เรียนได้เรียน รู้ในงาน ท่ี เก่ียวข้องในโลกศตวรรษ ท่ี  21
ส่ิงแวดลอ้มจริง เช่น ปฏิบติัจริงหรือผา่นการท างานท่ีใชต้ามโครงการหรืออ่ืน ๆ 

5.4 เรียนรู้การใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีและทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ  รู้จกัการ
ท างานส าหรับการเรียนรู้เป็นกลุ่มทีมและรายบุคคล 

5.5 สนับสนุนการติดต่อกบัชุมชนและการมีส่วนระหว่างต่างชาติในการเรียนรู้
โดยตรงและออนไลน์ 
 จากการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ทกัษะของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งมีทกัษะการคิดวิจารณญาณ ทกัษะการท างานร่วมกนั ทกัษะการส่ือสาร 
ทกัษะการคิดสร้างสรรค์ ทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และทกัษะทางอาชีพและการใช้ชีวิต  
แต่จากการศึกษาลกัษณะผูเ้รียนในสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ผูเ้รียนประกอบดว้ยผูค้นหลากหลายเผ่าพนัธ์ุ มีความแตกต่างทางดา้นวฒันธรรม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภาษาท่ีใช้ในการส่ือสาร ดงันั้นเม่ือมีการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ตามกระบวนการวิจยัในคร้ังน้ีจะส่งผลให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและการออกแบบทางวิศวกรรมมากยิ่งข้ึน สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดได ้เกิดความสนใจในการสืบเสาะหาความรู้ การส ารวจตรวจสอบ การคิดอยา่งมีเหตุมีผลใน
เชิงตรรกะ มีทกัษะของการเรียนรู้หรือการท างานแบบร่วมมือ มีทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21
รวมถึงการคิดสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ได ้

จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีไดก้ล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ 
ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าใช้อิทธิพลและอ านาจของตนในการกระตุน้ ชกัชวน ช้ีน า
หรือชักจูงผูอ่ื้นให้ร่วมมือร่วมใจกบัตนในการปฏิบติังานอย่างใดอย่างหน่ึงด้วยความเต็มใจแล้ว
กระตือรือร้นปฏิบติังานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ขององคก์รหรือของกลุ่ม ซ่ึงหลกัการเป็นผูน้ า
ตามแนวคิดของจอห์น พี. คอทเตอร์ คือ 1) สร้างทิศทาง พฒันาวิสัยทศัน์ และยุทธศาสตร์ส าหรับ
อนาคต 2) จดัทรัพยากรทางบุคลากรให้อยู่ในแนวเดียวกนั หมายถึง ความเขา้ใจ การยอมรับ และ
ทิศทางในทางเดียวกนั 3) สร้างแรงจูงใจต่อพนกังาน โดยเขา้ใจถึงคุณค่าและความตอ้งการของเขา
เป็นพื้นฐาน ส่วนบทบาททางดา้นการบริหารนั้น ควรจะเป็นดงัน้ี 1) วางแผนก าหนดงบประมาณ 
ก าหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและยาว 2) สร้างขั้นตอนและจดัทรัพยากร 3) จดัองค์กรและพนกังาน
ให้สอดคลอ้งกนั สร้างโครงสร้างองค์กรและแผนงาน ส่ือสารแผนให้ทราบโดยทัว่ถึง มอบหน้าท่ี
รับผดิชอบและสร้างระบบในการปฏิบติังาน และ 4) ควบคุม ก ากบั ดูแลปัญหา แยกแยะปัญหา และ
หาวิธีแก้ นอกจากน้ีภาระของผูน้ าท่ีจะตอ้งกระตุน้องค์กรให้เปล่ียนแปลง ในการกระตุน้ให้เกิด 
การเปล่ียนแปลงนั้นจอห์น พี. คอทเตอร์ ไดห้ากลยทุธ์ในการกระตุน้การเปล่ียนแปลง 8 ขั้นตอน คือ
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1) สร้างความรู้สึกถึงความจ าเป็นและเร่งด่วนท่ีจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร 2) สร้างทีมงาน
ท่ีดี 3) สร้างวิสัยทัศน์ หมายถึงภาพในอนาคตขององค์กรท่ีผูบ้ริหารอยากจะให้เป็นภายหลัง  
การเปล่ียนแปลง 4) การส่ือสารและถ่ายทอดวสิัยทศัน์ 5) การก าจดัอุปสรรคท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลง   
6) การวางแผนเพื่อให้เกิดความส าเร็จในระยะสั้น 7) อย่าเพิ่งยินดีกบัความส าเร็จในเบ้ืองตน้ และ  
8) ท าให้ผลของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนคงอยู่กบัองค์กร จากกลยุทธ์ในการกระตุน้การเปล่ียนแปลง 
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองคก์ร ซ่ึงการเปล่ียนแปลงสามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง การลดตน้ทุน การเปล่ียนแปลงกระบวนการ และการเปล่ียนแปลง
วฒันธรรม และปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในองคก์รมี 2 ปัจจยัหลกัดว้ยกนั คือ ปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ สภาวะเศรษฐกิจ คู่แข่งขนั เทคโนโลย ีการเมืองและกฎหมาย สังคมและประชากร 
และโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ ส่วนปัจจยัภายในองค์กร ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์
กระบวนการตดัสินใจ กระบวนการท างาน วฒันธรรม และบุคลากรนั่นเอง เม่ือองค์กรได้เกิด 
การเปล่ียนแปลงแลว้ การเปล่ียนแปลงถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้ผลการด าเนินงานขององคก์ร 
ดีข้ึนและเม่ือองคก์รดีข้ึนบุคลากรภายในองคก์รก็จะดีข้ึนตามไปดว้ย องคก์รท่ีมีการเรียนรู้มีการปรับตวั
ท่ีดีจะสามารถด ารงอยู่ได ้ในปัจจุบนัน้ีแนวคิดเร่ืององค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นการบริหารรูปแบบ
หน่ึงท่ีใช้เป็นพื้นฐานในการก้าวไปสู่ความส าเร็จขององค์กรได้ทุกประเภท ซ่ึงสาระส าคญัของ 
การพฒันาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นการเน้นความส าคญัท่ีเป็นผูน้ า ความคิดเชิงระบบ และการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม ซ่ึงเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ ซ่ึงกนัและกนัในทีมงาน โดยแนวความคิดของ
องค์การแห่งการเรียนรู้ เร่ิมเม่ือประมาณ ค.ศ. 1978 โดยคริส อาร์จีริส ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ไว ้แต่เน่ืองจากผลงานเหล่านั้นมีลกัษะเชิงวิชาการชั้นสูงยากต่อการศึกษา  
จึงท าให้ไม่ใคร่ไดรั้บความนิยมเท่าท่ีควร ในทศวรรษต่อมาคือช่วงตั้งแต่ ค.ศ. 1990 ปีเตอร์ เชงก้ี  
ไดเ้สนอวินัย 5 ประการ ซ่ึงเป็นแนวคิดเพื่อน าองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ค  าว่า องค์กร
แห่งการเรียนรู้ หมายถึง เป็นองคก์รท่ีมีลกัษณะท่ีเอ้ืออ านวยต่อการใหบุ้คลากรสามารถเรียนรู้ สามารถ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัได ้สร้างองคค์วามรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะท่ีจะก่อเกิดการพฒันาร่วมกนัอยา่ง
ต่อเน่ืองและความกา้วหนา้ในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายร่วมขององคก์ร องคก์รแห่งการเรียนรู้อยู่
ท่ีการเสริมสร้างวินยั 5 ประการให้เกิดข้ึน หลกัแห่งการสร้างความรอบรู้ 5 ประการ ท่ีจะผลกัดนั
และสนับสนุนให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ข้ึน ไดแ้ก่ 1) การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 2) แบบแผนทาง
ความคิด 3) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ ในการเสริมสร้าง
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ โครงสร้างท่ีเหมาะสม วฒันธรรมการเรียนรู้
ร่วมกนั การกระจายอ านาจ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การสร้างและถ่ายโอนความรู้ เทคโนโลยี
การเรียนรู้ คุณภาพของงาน กลยุทธ์การเรียนรู้ บรรยากาศท่ีสนบัสนุน วิสัยทศัน์ และทีมงานและ



 

 

51 

เครือข่าย ซ่ึงผูท่ี้มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสท่ีซับซ้อนแล้วค้นพบแนวทาง 
การด าเนินการใหม่ ๆ ย่อมส่งผลให้องคก์รเขม้แข็ง ฉะนั้นองคก์รตอ้งมีการสร้างผูน้ าท่ีมีความสามารถ
โดยเฉพาะผูน้ าเชิงนวตักรรม ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการเขา้ถึงปัญหาหรือโอกาสท่ีซับซ้อน
แลว้คน้พบแนวทางการด าเนินการใหม่ ๆ และสามารถก าหนดทิศทาง มอบหมายหนา้ท่ี และความมุ่งมัน่
ท่ีจ  าเป็นในการสร้างและใชส่ิ้งใหม่ ๆ ท่ีเพิ่มมูลค่าให้กบัองค์กร โดย ฮอร์ธ และ เวฮาร์ (Horth and 
Vehar, 2012) และ คาร์เมลิ, เกลบาร์ด และเกเฟน (Carmeli, Gelbard and Gefen, 2010) ได้เสนอ  
6 ลักษณะของผู ้น าเชิงนวตักรรม คือ 1) การส่งเสริมความคิดริเร่ิมของแต่ละบุคคล 2) ช้ีแจง 
ความรับผิดชอบส่วนบุคคล 3) ให้ขอ้เสนอแนะในการประเมินประสิทธิภาพท่ีชดัเจนและสมบูรณ์  
4) ควบคุมดูแลและให้ขอ้เสนอแนะอยา่งเขม้แขง็ 5) เนน้ความสัมพนัธ์กลุ่ม และ 6) แสดงให้เห็นถึง 
ความไวว้างใจในองค์กร และนอกจากน้ี ฮอร์ธ และ เวฮาร์ (Horth and Vehar, 2012) ยงัได้เสนอ
กระบวนการพฒันาคนสู่ผูน้ าเชิงนวตักรรม ไดแ้ก่ 1) สร้างทีมงานหรือรวบรวมเพื่อนร่วมงานให้มี
ส่วนร่วมในความคิดริเร่ิมและรวมกลุ่มผูท่ี้สามารถสร้างสรรคน์วตักรรมให้เกิดข้ึน 2) ผูเ้ช่ียวชาญท่ี
มีความรู้ร่วมพูดคุยด าเนินการปรับเปล่ียนวฒันธรรม ลดความตึงเครียด และแนะแนวทางการคิด
สร้างสรรค์นวตักรรม 3) ส่ือสารประเด็นปัญหาเชิงกลยุทธ์ท่ีท้าทายทั่วทั้ งองค์กร เพื่อส่งเสริม 
การท างานร่วมกันและแสวงหาความคิดสร้างสรรค์ 4) สร้างทีมท่ีมีความหลากหลายสูงเพื่อจดั 
การปัญหาเชิงกลยุทธ์ และ 5) ขยายขอบเขตและท าลายอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการพฒันานวตักรรม
อยา่งต่อเน่ือง 

ในการวิจยัและพฒันาคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ด าเนินการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยได้ประยุกต์ใช้
หลกัการคิดอย่างเป็นระบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซงเก ภาวะผูน้ า
และองค์กรท่ีเปล่ียนไปตามแนวคิดของจอห์น พี. คอทเตอร์ และกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมตามแนวคิดของฮอร์ธ และ เวฮาร์ มาก าหนดเป็นสมรรถนะ คุณลกัษณะ และกระบวนการ
สร้างผูน้ าครูสะเตม็ศึกษา ดงัน้ี  

ส่วนท่ี 1 สมรรถนะของครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 1) มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 2) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการสร้างแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 3) มีทกัษะในการเรียนรู้ 4) สามารถสร้างทีมเพื่อพฒันา
เครือข่ายและ 5) สามารถคิดอยา่งเป็นระบบ 
 ส่วนท่ี 2  คุณลกัษณะของครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ 1) ก าหนดเป้าหมายการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาได ้ 
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2)จดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินเพื่อใช้ในขั้นตอนการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา 3) พฒันาให้
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  และ 4) วิเคราะห์ปัญหาในบริบททอ้งถ่ินและใช้การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษามาช่วยแกไ้ขปัญหา 
 ส่วนท่ี 3  กระบวนการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เพื่อให้ได้สมรรถนะและคุณลกัษณะครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ 1) กิจกรรม
พัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ 2) กิจกรรมพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการคิด  
3) กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง และ 4) กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
เพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรม  
 ทั้ งน้ีเพื่อสอดรับกับการให้การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเน้นพฒันาทักษะทางด้าน               
ต่าง ๆ เช่น ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์กร และทัศนคติ และเหนืออ่ืนใด คือ 
ความสามารถใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ ถือเป็นทกัษะท่ีส าคญัจ าเป็นส าหรับการเป็นนักเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ในการจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนัจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีครูผูส้อนจึงต้องมี 
การปรับเปล่ียนวธีิการจดัการเรียนการสอน ให้ความส าคญัและใหผู้เ้รียนมีบทบาทมากข้ึน น าวิธีการ
จดัการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ มาใชเ้พื่อพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งทกัษะการคิด การคิดอย่างมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ การคิดสร้างสรรค์ เป็นตน้ เพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเองให้มากท่ีสุด สามารถน าไปใชใ้นการด ารงชีวิต
ในสังคมปัจจุบนั 
 
ทฤษฎเีชิงระบบและการวจัิยและพฒันา 
 ทฤษฎีระบบ 
 ความเป็นมาและความหมายของทฤษฎรีะบบ 
 ทฤษฎีระบบ คน้พบโดย ลดัวกิ วอน เบอร์แพแลนซ่ี (Ludwig Von Bertalanffy) ซ่ึงเป็น
นักชีววิทยา ชาวเยอรมัน ประมาณปี ค.ศ. 1930 และทฤษฎีน้ีถูกใช้เม่ือปี ค.ศ. 1950 แต่ถูกใช้ในสาย
วิทยาศาสตร์ ซ่ึงแนวคิดน้ีถูกน ามาจากระบบชีววิทยา ท่ีอธิบายไวว้่า ระบบชีววิทยาท่ีสมบูรณ์
สามารถช่วยให้ส่ิงมีชีวิตทั้งคน สัตว ์และพืช สามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มได ้ไม่วา่จะเป็นการเรียนรู้ 
การตอบสนอง และการแกปั้ญหาท่ีเผชิญ หลงัจากปี ค.ศ. 1970 สังคมศาสตร์จึงน าเอาทฤษฎีระบบมา
ใช้อธิบายว่าท าไมเกิดสภาพอย่างหน่ึงอย่างใด ดังนั้น หัวใจของทฤษฎีระบบคือใช้เพื่ออธิบาย
ปรากฏการณ์ทางสังคมและปรากฏการณ์ทางการบริหาร ไม่ไดต้อ้งการจะบอกวา่จะตดัสินอยา่งไร
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หรือจะจดัการกบัคนอย่างไร แต่ตอ้งการเพียงอธิบายว่าท าไมจึงเกิดสภาพเช่นนั้น และวิชาท่ีใช้
ทฤษฎีระบบเป็นหวัใจขณะน้ีคือวชิาระเบียบวธีิการวจิยั (จนัทรานี  สงวนนาม, 2553, 83) 
 ความหมายของทฤษฎีระบบ (Systems Theory) นั้น จนัทรานี  สงวนนาม (2553, 85) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ เป็นทฤษฎีท่ีระบุวา่องคก์ารประกอบดว้ยส่วนประกอบท่ีเป็นอิสระ เป็นวธีิการบริหาร
ท่ีจะเพิ่มความเขา้ใจ รู้จุดเด่นจุดด้อยในองค์การ เพื่อการพฒันาและแก้ปัญหาได้มากยิ่งข้ึน และ 
รุ่ง แกว้แดง และชยัณรงค์  สุวรรณสาร (2551, 176) ไดก้ล่าวถึง ระบบ คือ องค์ประกอบท่ีมีความสัมพนัธ์
ซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัด าเนินการตามบทบาทความรับผิดชอบ เพื่อการบรรลุผลตามวตัถุประสงค์
อยา่งใดอยา่งหน่ึง การเปล่ียนแปลงในองค์ประกอบใดองคป์ระกอบหน่ึงส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบ
อ่ืนทั้งระบบได ้นอกจากน้ียงัมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของระบบ ไดแ้ก่ เซมพรีวิโว
(Semprevivo, 1976) กล่าวว่า ระบบ คือ องค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีท างานเก่ียวโยงสัมพนัธ์กนัเพื่อให้
เกิดผลอย่างใดอยา่งหน่ึง กล่าวไดว้่า ระบบคือ การปฏิสัมพนัธ์ขององค์ประกอบทั้งหลายในการปฏิบติั
หน้าท่ีและการด าเนินงาน และคาสทและโรเซนวิก (Kast & Rosenzweig, 1985) กล่าวว่า ระบบ  
คือ การรวมตัวกันขององค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีมีลักษณะเป็นระบบย่อย ระบบย่อยดังกล่าวน้ีมี 
การประสานสัมพนัธ์กนัในการท าหนา้ท่ี และมีผลกระทบต่อกนั ในการบริหารงานดา้นการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยจ์ะประสบความส าเร็จไดน้ั้น นกัพฒันาบุคลากรจ าเป็นจะตอ้งเขา้ใจถึงคุณลกัษณะ
พื้นฐานท่ีส าคญัของระบบ โดยเฉพาะการท าให้เป้าหมายขององคก์รประสบความส าเร็จไปไดด้ว้ยดี 
ทั้งน้ีการออกแบบระบบให้เกิดประสิทธิภาพ ระบบควรเป็นระบบเปิดมากกวา่ระบบปิด โดยระบบ
จ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 1) ระบบปิด  (Closed System) เป็นระบบท่ีมีความสมบูรณ์ในตวัเอง 
ไม่สัมพันธ์กับระบบอ่ืนใด และแยกตนเองออกจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทางสังคม สามารถ
ควบคุมได ้เช่น การทดลองทางวทิยาศาสตร์จะตอ้งอยูใ่นกระบวนการท่ีถูกควบคุม และไม่สามารถ
เปล่ียนแปลงปรับเปล่ียนไดเ้พื่อให้ไดผ้ลลัพธ์ท่ีสมบูรณ์ถูกตอ้ง และ 2) ระบบเปิด (Open System) 
เป็นระบบท่ีตอ้งปฏิสัมพนัธ์ กบัส่ิงต่าง ๆ ทั้งบุคคล องค์การหรือหน่วยงาน ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง 
มีการเอ้ือประโยชน์  พึ่ งพาซ่ึงกันและกันโดยส่ิงแวดล้อมภายนอกมีผลหรือมีอิทธิพลต่อ 
การท างานขององคก์ารดว้ย 
 จากความเป็นมาและความหมายของทฤษฎีระบบท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า ทฤษฎีระบบ 
คน้พบโดย ลดัวิก วอน เบอร์แพแลนซ่ี ประมาณปี ค.ศ. 1930 หวัใจของทฤษฎีระบบคือใชเ้พื่ออธิบาย
ปรากฏการณ์ทางสังคมและปรากฏการณ์ทางการบริหารว่าท าไมจึงเกิดสภาพเช่นนั้นและจาก
ความหมายของทฤษฎีระบบ เป็นวธีิการทางความคิดท่ีเป็นรูปแบบ ซ่ึงแสดงให้เห็นวธีิการแกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบ โดยเน้นการมองปัญหาอย่างองค์รวม ทั้งน้ีรูปแบบของวิธีการหาความรู้เก่ียวขอ้ง
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โดยตรงกบัการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวางรูปแบบการด าเนินการ โดยตอ้งเก่ียวพนักบัรูปแบบ
ปฏิบติัทั้งภายในและภายนอกโดยใชร้ะบบเปิดเป็นพื้นฐานความคิด 
 หลกัการและแนวคิดของทฤษฎรีะบบ 
 หลกัการและแนวคิดของทฤษฎีระบบซ่ึงจนัทรานี  สงวนนาม (2553, 85 - 86) กล่าวไวว้า่  

1. ทฤษฎีระบบมีความเช่ือวา่ ระบบจะตอ้งเป็นระบบเปิด กล่าวคือ จะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์
กบัส่ิงแวดลอ้มโดยไดรั้บอิทธิพลหรือผลกระทบจากสภาพแวดลอ้ม 

2. มีรูปแบบของการจดัล าดบัในลกัษณะของระบบใหญ่และระบบยอ่ยท่ีสัมพนัธ์กนั 
3. มีรูปแบบของปัจจยัป้อนเขา้และผลิต ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงผลของปฏิสัมพนัธ์ท่ีมี

กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยเร่ิมตน้จากองคป์ระกอบของระบบ คือ ปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต ตามล าดบั 
4. แต่ละองคป์ระกอบของระบบจะตอ้งมีส่วนสัมพนัธ์กนัหรือมีผลกระทบต่อกนั 

กล่าวคือ ถา้องคป์ระกอบของระบบตวัใดตวัหน่ึงเปล่ียนไป ก็จะมีผลกระทบต่อการปรับเปล่ียนของ
องคป์ระกอบตวัอ่ืนไปดว้ย 

5. ทฤษฎีระบบเช่ือในหลกัการของการมีเหตุผลของส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงเป็นหลกัการทาง
วทิยาศาสตร์ท่ีสามารถพิสูจน์ได ้โดยทฤษฎีระบบไม่เช่ือผลของสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงเกิด
ข้ึนมาดว้ยสาเหตุเดียว แต่ทฤษฎีระบบเช่ือวา่ปัญหาทางการบริหารท่ีเกิดข้ึนมกัมาจากหลายสาเหตุ 

6. ทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อยา่งในภาพรวมขององค์ประกอบมากกวา่ท่ีจะมอง 
เพียงส่วนใดส่วนหน่ึงของระบบ 

7. ทฤษฎีระบบค านึงถึงผลของการปฏิบติัท่ีเป็นผลผลิตมากกว่ากระบวนการ  
ซ่ึงผลสุดทา้ยของงานท่ีไดอ้าจมีมากมายหลายส่ิง ซ่ึงก็คือผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตามมาในภายหลงั 

8. ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปล่ียนและป้อนข้อมูลยอ้นกลับ  
เพื่อบอกใหรู้้วา่ระบบมีการเบ่ียงเบนอยา่งไร ควรจะแกไ้ขท่ีองคป์ระกอบใดของระบบ 
  องค์ประกอบของทฤษฎรีะบบ 

แคทรินและเดวิด (Kathryn & David, 1998, 5) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีระบบประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1. ตวัป้อน (Input) คือ ปัจจยัต่าง ๆ และองค์ประกอบแรกท่ีจะน าไปสู่การด าเนินงาน
ของระบบ โดยรวมไปถึงสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ อนัเป็นท่ีตอ้งการของระบบนั้นดว้ย ในระบบการศึกษา
ตวัป้อนเขา้ไป ไดแ้ก่ หลกัการการจดัการเรียนการสอนสะเตม็ศึกษา บริบทสถานศึกษา  

2. กระบวนการ (Process) เป็นองคป์ระกอบท่ีสองของระบบ หมายถึง วิธีการต่าง ๆ ท่ี
จะน าไปสู่ผลงานหรือผลผลิตของระบบ  
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3. ผลงาน (Output) หรือ ผลิตผล (Product) ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบสุดทา้ยของระบบ 
หมายถึง ความส าเร็จในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผล  

4. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นส่ิงท่ีช่วยให้สามารถตรวจสอบว่ากิจกรรม 
ต่าง ๆ นั้นบรรลุวตัถุประสงค ์หรือไม่มีส่วนใดท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุง ซ่ึงจะช่วยให้สามารถปรับปรุง
ตวัป้อน (Input) และกระบวนการ (Process) 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, 86 - 87) ได้กล่าวไวว้่า ระบบประกอบด้วยส่วนประกอบท่ี
ส าคญั ดงัน้ี 

1. ปัจจยัน าเข้า หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ การบริหารจดัการ และแรงจูงใจท่ีเป็นส่วนเร่ิมตน้และเป็นตวัจกัรส าคญั
ในการปฏิบติังานขององคก์าร 

2. กระบวนการ คือ การน าเอาปัจจยัหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภทมา
ใช้ในการด าเนินงานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ เน่ืองจากในระบบกระบวนการจะมีระบบย่อย ๆ รวมกนั 
อยู่หลายระบบครบวงจร ตั้งแต่การบริหาร การจดัการ การนิเทศ การวดัและการประเมินผล การติดตาม
ตรวจสอบ เป็นตน้ เพื่อใหปั้จจยัทั้งหมายเขา้สู่กระบวนการทุกกระบวนการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ผลผลิตหรือผลลพัธ์ เป็นผลท่ีเกิดจากกระบวนการของการน าเอาปัจจยัมาปฏิบติั 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4. ผลกระทบ เป็นผลท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจากผลลพัธ์ท่ีได้ ซ่ึงอาจเป็นส่ิงท่ีคาดไว้
หรือไม่เคยคาดคิดมาก่อนวา่จะเกิดข้ึนก็ได ้

นอกจากน้ี บีเทิล (Bittel, 1978) โคเดอร์เบค (Schoderbek, 1990) ลูเนนเบอร์ก และ
ออสไตน์ (Lunenburg & Ornstein, 1996) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของระบบ ว่าประกอบด้วย
องค์ประกอบท่ีเป็นโครงสร้างหลกั 5 ส่วน คือ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการหรือระบบยอ่ย ปัจจยัส่งออก 
ขอ้มูลป้อนกลบัและส่ิงแวดลอ้มของระบบ 
 ขั้นตอนของการพฒันาระบบ 
 ขั้นตอนของการพฒันาระบบ บ๊ิกส์ (Biggs, 1980) กล่าวว่า ขั้นตอนของการพฒันา
ระบบประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการวางแผนระบบ 2) ขั้นการศึกษาความตอ้งการของ
ระบบ เป็นการจดัเตรียมข้อมูลพื้นฐานซ่ึงมีความส าคญัต่อการสร้างแนวทางท่ีต้องการพฒันา  
3) ขั้นการพัฒนาระบบ และ 4) ขั้นการน าระบบไปปฏิบัติ และ เอ็ดเวิร์ด (Edwards, 1985) ได้
กล่าวถึงขั้นตอนของการพฒันาระบบ ประกอบดว้ย 1) ขั้นการวิเคราะห์ระบบ เป็นขั้นตอนท่ีเกิดข้ึน
หลงัจากมีการร้องขอหรือมีความตอ้งการปรับปรุง เปล่ียนแปลงให้ระบบมีความเหมาะสมกว่าท่ี
เป็นอยู่ ซ่ึงเม่ือท าการวิเคราะห์ระบบให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจนแล้วจะต้องมีการศึกษาถึง 
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ความเป็นไปได้ก่อนท่ีจะมีการออกแบบระบบใหม่ 2) ขั้นการออกแบบระบบ เป็นขั้นตอนของ 
การออกแบบคุณสมบติัของโปรแกรมหรือคุณสมบติัของระบบท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เหมาะสมกับ 
การใชง้านก่อนท่ีจะไดมี้การสร้างเป็นตน้แบบของระบบ และ 3) ขั้นการพฒันาระบบ เป็นขั้นตอน
สุดทา้ยของวงจรระบบ ซ่ึงในขั้นตอนน้ีจะตอ้งมีการพฒันาระบบให้เป็นตน้แบบท่ีมีความสมบูรณ์  
มีการประเมินผลและตรวจสอบขอ้มูลยอ้นกลบั เพื่อให้เกิดความเหมาะสมมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไป
ไดก่้อนท่ีจะน าระบบไปใช ้
 ประโยชน์ของทฤษฎรีะบบมาใช้ในการแก้ปัญหา 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, 92) กล่าวว่า การน าทฤษฎีระบบมาใช้ในการแก้ปัญหา            
จะช่วยใหเ้กิดประโยชน์ ดงัน้ี 

1. ช่วยก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
2. ช่วยใหก้ารจดัทรัพยากรเป็นไปอยา่งมีระบบ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
3. ช่วยก าหนดคุณลกัษณะ/รายละเอียดท่ีจ าเป็นและท่ีไม่ตรงประเด็น 
4. ช่วยใหม้องเห็นวตัถุประสงคท่ี์สามารถวดัไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 
5. ช่วยเสนอแนะวิธีการในการพฒันานวตักรรมและการแกปั้ญหาท่ีรุนแรงทาง

การศึกษา 
6. ก่อใหเ้กิดความยติุธรรม เพราะวธีิระบบเป็นวธีิการท่ีปราศจากความล าเอียง 
7. เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยผูบ้ริหารในการตดัสินใจ 
8. ช่วยผูบ้ริหารในการตดัสินค่านิยมและนโยบายภายใตก้รอบความรับผดิชอบ 

 จากทฤษฎีเชิงระบบท่ีไดก้ล่าวมา จะเห็นวา่ ทฤษฎีระบบ เป็นวิธีการทางความคิดท่ีเป็น
รูปแบบ ซ่ึงแสดงให้เห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการมองปัญหาอย่างองค์รวม  
ทั้งน้ีรูปแบบของวิธีการหาความรู้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการวิเคราะห์ สังเคราะห์และวางรูปแบบ 
การด าเนินการ โดยต้องเก่ียวพนักบัรูปแบบปฏิบติัทั้งภายในและภายนอกโดยใช้ระบบเปิดเป็น
พื้นฐานความคิด ซ่ึงองค์ประกอบของทฤษฎีระบบนั้นมีองค์ประกอบทั้งหมด 4 องค์ประกอบท่ี
ส าคญั คือ ตวัป้อน คือ 1) ปัจจยัต่าง ๆ และองคป์ระกอบแรกท่ีจะน าไปสู่การด าเนินงานของระบบ  
2) กระบวนการ วิธีการต่าง ๆ ท่ีจะน าไปสู่ผลงานหรือผลผลิตของระบบ 3) ผลผลิตหรือผลลพัธ์  
ผลท่ีเกิดจากกระบวนการของการน าเอาปัจจยัมาปฏิบติั เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้และ 4) ขอ้มูลป้อนกลบั เป็นส่ิงท่ีช่วยให้สามารถตรวจสอบวา่กิจกรรมต่าง ๆ นั้นบรรลุ
วตัถุประสงค์ หรือไม่มีส่วนใดท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุง ดงันั้นในการวิจยัและพฒันาคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงได้
น าทฤษฎีระบบมาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลและวเิคราะห์ปัญหาจากการศึกษางานวิจยัคร้ังน้ี เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
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 การวจัิยและพฒันา 
 ความหมายของการวจัิยและพฒันา 
 การวิจยัและพฒันา (The Research and Development) เป็นลกัษณะหน่ึงของการวิจยั
เชิงปฏิบติัการ (Action Research) ท่ีใชก้ระบวนการศึกษาคน้ควา้อยา่งเป็นระบบ มุ่งพฒันาทางเลือก
หรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการยกระดับคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิต  การวิจัยและพัฒนา  
เป็นการวิจยัเชิงทดลอง โดยมีการพฒันาตน้แบบนวตักรรม (หมายถึงส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ หรือวิธีการ) 
แล้วมีการทดลองใช้ เพื่อตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจกัษ์ ทั้ งน้ี นวตักรรมท่ีน ามาทดลอง คือ 
ปฏิบติัการ (Treatment) หรือตวัแปรต้น โดยมี “ดัชนีช้ีคุณภาพ” ในลักษณะใดลักษณะหน่ึงเป็น 
ตวัแปรตามดงัค ากล่าวของสุพกัตร์  พิบูลย ์(2549, 15) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผ่องพรรณ  ตรัยมงคลกูล
และสุภาพ ฉัตราภรณ์ (2555, 209) ได้กล่าวไวว้่า การวิจยัและพฒันา เป็นการวิจยัท่ีมุ่งหมาย เพื่อสร้าง
หรือคน้หาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบติั หรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้เพื่อพฒันากลุ่มคน หน่วยงาน 
หรือองค์กร จุดหมายปลายทางท่ีคาดหวงั จึงเป็นการมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ และ
องอาจ  นัยพฒัน์ (2554, 53) ได้กล่าวไวว้่า การวิจยัและพฒันา หมายถึง กระบวนการแสวงหา
ความรู้หรือความเขา้ใจในแง่มุมใหม่ ๆ เก่ียวกบัผลผลิต กระบวนการ และการบริการท่ีด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ แลว้ประยุกต์ความรู้หรือความเขา้ใจท่ีไดจ้ากการแสวงหาไปสร้างสรรค์หรือปรับปรุง
ให้เกิดผลผลิต กระบวนการ และการบริการแบบใหม่ข้ึน ซ่ึงมีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีตอ้งการ
จ าเป็นของบุคคล ตลาด หรือองคก์รใด ๆ มากยิง่ข้ึน  
 จากความหมายของการวิจัยและพัฒนาท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา 
หมายถึง กระบวนการศึกษาคน้ควา้อยา่งเป็นระบบ มุ่งพฒันาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ ๆ  เพื่อสร้าง
หรือคน้หาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบติั หรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้ในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันา 
ส่ิงต่าง ๆ หรือประยกุตค์วามรู้หรือความเขา้ใจท่ีไดจ้ากการแสวงหาไปสร้างสรรค์หรือปรับปรุงให้
เกิดผลผลิต กระบวนการและการบริการแบบใหม่ข้ึน ซ่ึงมีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีตอ้งการจ าเป็น
ของบุคคล ตลาด หรือองคก์รใด ๆ มากยิง่ข้ึน 
 ลกัษณะส าคัญของการวจัิยและพฒันา 
 การวิจยัและพฒันา เป็นวิธีการส าคญัหน่ึงท่ีนิยมใช้ในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือ
พัฒนาการศึกษา โดยเน้นหลักเหตุผลและตรรกวิทยา โดยองอาจ นัยพัฒน์ (2554, 232 - 234)  
ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัและพฒันามีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 

1. เป็นการน าความรู้ความเข้าใจใหม่ท่ีสร้างข้ึนมาพฒันาเป็นต้นแบบใช้งาน  
โดยจุดเน้นท่ีส าคญัของการวิจยัและพฒันา คือ การท าวิจยัเพื่อแสวงหรือสรรคส์ร้างภูมิปัญญาใหม่ 
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ได้แก่ ความรู้หรือความเข้าใจใหม่แล้วท าการพัฒนาด้วยการคิดค้น “ต่อยอด” ความรู้หรือ 
ความเขา้ใจดงักล่าวใหอ้ยูใ่นรูปตน้แบบการพฒันาท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในวงกวา้งได ้

2. เป็นการศึกษาคน้ควา้อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เน่ืองจากการวิจยัและพฒันา
มีจุดเน้นในการด าเนินงานท่ีประกอบดว้ย 3 กระบวนการหลกั คือ การวิจยั การพฒันา และการเผยแพร่ 
ดงันั้น การศึกษาคน้ควา้เพื่อให้ไดค้วามรู้หรือความเขา้ใจในแง่มุมใหม่ส าหรับน าไปพฒันาเป็นนวตักรรม 
และถ่ายทอดไปสู่ผูใ้ชใ้นวงกวา้งจึงตอ้งกระท าอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

3. มีการด าเนินงานวิจยัอยา่งเป็นวฏัจกัรดว้ยวธีิการท่ีเช่ือถือได ้การวิจยัและพฒันา
มีกระบวนการแสวงหาความรู้หรือความเขา้ใจในแง่มุมใหม่ ๆ เพื่อประยุกตไ์ปเป็นนวตักรรมสู่ผูใ้ช้
ในวงกวา้ง ดงันั้น การวิจยัทุกขั้นตอนจะตอ้งกระท าอย่างพิถีพิถนัภายใตก้ารก ากบั ติดตาม และ
ตรวจสอบซ ้ าหลายคร้ัง เพื่อประกนัให้เกิดความเช่ือมัน่วา่ผลผลิตขั้นสุดทา้ยของกระบวนการวิจยั
และพฒันาท่ีอยูใ่นรูปนวตักรรมมีความถูกตอ้ง และเช่ือถือไดต้รงตามระดบัมาตรฐานก่อนเผยแพร่
ไปสู่ผูใ้ชห้รือสังคม 

4. มกัใชก้ารผสมผสานวธีิการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการท าวิจยั ในการท า
วิจยัและพฒันา โดยทัว่ไปนกัวิจยัมกัใช้การผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามมาตรฐานคติ 
ท่ีอยูภ่ายใตก้ระบวนทศัน์แบบปฏิบติันิยม/ประโยชน์นิยมเป็นหลกั 

5. มุ่งเน้นตอบสนองต่อผูต้้องการใช้ผลการวิจยัและพฒันา จุดเน้นส าคญัของ 
การท าวจิยัประเภทน้ี คือ การด าเนินงานวิจยัท่ีจะตอ้งตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล ผูป้ระสงค์จะน าผลผลิต กระบวนการ และการบริการท่ีเป็นวิทยาการสมยัใหม่จาก 
การวจิยัและพฒันาไปใชง้าน 

6. ผลการวิจยัท่ีมีคุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียนสิทธิบตัรได ้ผลการวิจยั
และพฒันา โดยเฉพาะท่ีอยูใ่นรูปผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ อนัเป็นภูมิปัญญาท่ีเกิดจากการสร้างสรรค ์และ
การลงทุนลงแรงของนักวิจยั อาจมีคุณค่าและมูลค่า หรือเป็นประโยชน์ในแง่การท าก าไรได้สูง  
ซ่ึงนกัวจิยัสามารถจดทะเบียนเพื่อคุม้ครองสิทธิใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิ และพระราชบญัญติั
สิทธิบตัรทั้งภายในประเทศหรือนานาชาติได ้

นอกจากน้ีสมคิด  พรมจุย้และคณะ (2550, 5) ได้กล่าวถึง ความส าคญัของการวิจยั 
และพฒันาไวด้งัต่อไปน้ี 

1. ช่วยให้เกิดความรู้ใหม่หรือวิทยาการใหม่ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ การวิจยัช่วยให้
เกิดความรู้ใหม่ เป็นการเพิ่มพูนวิทยาการให้กวา้งขวางมากยิ่งข้ึน คือ ท าให้รู้ในส่ิงท่ียงัไม่รู้หรือส่ิง
ใดท่ีพอรู้อยูแ่ลว้ก็ท  าให้รู้และเขา้ใจดียิง่ข้ึน ทั้งอาจน าความรู้เหล่านั้นมาพฒันาเป็นวิทยาการใหม่ ๆ 
หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ ต่อไปได ้เช่น พฒันานวตักรรม อาทิ คอมพิวเตอร์ ชุดการสอน ส่ือการสอน
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บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ชุดเอกสารเสริมความรู้ คูมือประกอบการท างาน วิธีสอน รูปแบบ
การท างาน เป็นตน้ 

2. ช่วยในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ ในการด าเนินงานใด ๆ 
ยอ่มเกิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย ปัญหาบางปัญหามีความยุง่ยากซบัซอ้น การแกไ้ขปัญหาโดยการคาดคะเน
แบบสามญัส านึก หรือจากการใชป้ระสบการณ์ อาจเป็นการแกปั้ญหาไม่ถูกจุด คือ ไม่รู้วา่ประเด็นท่ี
แทจ้ริงของปัญหาคืออะไร จึงแกปั้ญหาไม่ถูกตอ้ง การวิจยัสามารถช่วยให้ทราบสาเหตุของปัญหา
อยา่งเป็นระบบ รวมถึงแนวทางและวธีิการแกปั้ญหาท่ีถูกตอ้งเหมาะสมท่ีสุดได ้

3. ช่วยในการก าหนดนโยบายและวางแผนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง งานวิจยัและพฒันาบาง
เร่ืองมีวตัถุประสงคท่ี์จะน าผลการวิจยันั้นไปใชก้ าหนดนโยบายหรือวางแผน ตลอดจนน าไปใช้ใน 
การปฏิบติัตามนโยบายหรือแผนท่ีวางไว ้การวิจยัดงักล่าวจะศึกษา คน้ควา้ เพื่อน ามาเป็นแนวทาง
ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงการวิจยัจะเป็นส่วนส าคญัใน 
การช่วยช้ีลู่ทางในการวางนโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ช่วยพฒันาระบบการบริหารและด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน งานวิจยั 
บางเร่ืองเป็นงานวจิยัท่ีมีส่วยช่วยเสริมสร้างสมรรถนะทางการบริหาร โดยใชค้วามรู้ทางวิชาการมา
อธิบายพฤติกรรมและปัญหาทางการบริหาร การติดตาม การประเมินผลการปฏิบติังาน ประสิทธิภาพ
ของการท างาน ท าให้ทราบขอ้เท็จจริงท่ีช้ีให้เห็นทั้งประสิทธิภาพ ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
แก้ปัญหา ซ่ึงจะเป็นข้อมูลท่ีส าคญัให้นักบริหารใช้ในการวินิจฉัย สั่งการ หรือแก้ไขปัญหาได้ดี  
มีประสิทธิภาพ และเป็นขอ้มูลส าคญัท่ีใชใ้นการปรับปรุงหรือพฒันางานนั้น ใหเ้จริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน 
 ขั้นตอนของการวจัิยและพฒันา 
 ในขั้นตอนการวิจยัและพฒันาได้มีนักการศึกษาเสนอขั้นตอนการวิจยัและพฒันา  
เช่น บอร์กและกอลล์  (Borg & Gall, 1989, 784 - 785) ได้เสนอขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนาไว ้                
10 ขั้นตอนคือ 

1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการรวบรวมวรรณกรรม การสังเกตภายในห้องเรียน 
การเก็บส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือมีอยู ่และเป็นประโยชน์ในการน ามาท าวจิยั 

2. การวางแผน เป็นการวางแผนท่ีรวมถึงการวางแผนเก่ียวกบัทกัษะ การก าหนด
จุดมุ่งหมาย การจดัล าดบัเน้ือหาวิชา การทดสอบต่าง ๆ การพฒันารูปแบบ ผลผลิตขั้นตน้ รวมทั้ง
การเตรียมส่ือแบบต่าง ๆ คู่มือ และแบบทดสอบ 

3. พฒันารูปแบบขั้นตอนของผลิตภณัฑ์ ขั้นตอนน้ีเป็นการออกแบบและจดัท า
ผลิตภณัฑก์ารศึกษาตามท่ีวางไว ้
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4. การทดสอบเบ้ืองตน้ คือ การน าผลผลิตทั้งหมดมาทดลอง ถา้เป็นโรงเรียนจะใช ้ 
1 - 3 โรงเรียน ถา้เป็นบุคคลใช้จ  านวน 6 - 12 คน โดยการสัมภาษณ์ การสังเกตและแบบสอบถาม  
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

5. ผลผลิตไปปรับปรุงภายหลงัไดรั้บการเสนอแนะและทดสอบในเบ้ืองตน้ 
6. การทดสอบกลุ่มย่อย ถ้าเป็นโรงเรียนใช้กลุ่มตวัอย่าง 5 - 15 โรงเรียน ถ้าเป็น

กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 - 100 คน ในขั้นน้ีจะเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ ผลลพัธ์และการประเมินผลท่ีได้
จะเป็นไปตามวตัถุประสงค ์โดยมีการเปรียบเทียบกบักลุ่มควบคุมตามความเหมาะสม 

7. ปรับปรุงผลผลิตท่ีไดจ้ากการทดลอง 
8. การทดสอบภาคสนาม เป็นการทดลองโดยใช้กลุ่มตวัอยา่ง ถา้เป็นโรงเรียนใช ้ 

10 - 30 โรงเรียน ถา้เป็นบุคคลใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 40 - 200 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ สังเกต 
และใชแ้บบสอบถาม แลว้น ามาวเิคราะห์ 

9. ปรับปรุงผลผลิตขั้นสุดท้าย เป็นการปรับปรุงผลผลิตภายหลังการทดสอบ 
ขั้นสุดทา้ย 

10. น าไปเผยแพร่ เป็นการประชุม หรือในวารสาร หรือการเผยแพร่ทางการค้า  
การเผยแพร่จะน ามาสู่การควบคุมคุณภาพ 

ณัฐวดี  วงัสินธ์ (2555, 136) ได้กล่าวไวว้่า กระบวนการวิจยัและพฒันา อาจเร่ิมดว้ย
ระบบของการวิเคราะห์สภาพปัญหาให้ชดัเจนแลว้เขา้สู่ระยะของการพฒันาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ ๆ 
ซ่ึงระยะของการพฒันาทางเลือกจะมีขั้นตอนคลา้ยคลึงกบัการวิจยัโดยทัว่ไป แต่เป็นการพฒันาตน้แบบ
นวตักรรมให้ไดม้าตรฐานก่อนท่ีจะท าการทดลองใชใ้นสภาพจริง เพื่อตรวจสอบคุณภาพของนวตักรรม 
โดยทัว่ไปการวจิยัและพฒันา จะมีขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1. ศึกษาสภาพปัญหาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
2. การออกแบบนวตักรรม 
3. การสร้างหรือพฒันานวตักรรมตามแนวหรือกรอบรูปแบบนวตักรรมท่ีก าหนดไว ้
4. การทดลอง แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 

4.1 การน านวตักรรมไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งขนาดเล็ก 
4.2 การน าไปทดลองกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีอยูใ่นสถานการณ์จริง 

5. การประเมิน 
นอกจากน้ีวาโร  เพ็งสวสัด์ิ (2552, 136) ได้กล่าวไวว้่า กระบวนการวิจยัและพฒันา              

มีขั้นตอน ดงัน้ี 
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1. การส ารวจ สังเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการ เป็นการด าเนินการวิจยั 
เชิงส ารวจ หรือ การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อหาค าตอบเก่ียวกบัสภาพปัญหา
ความตอ้งการ ลกัษณะงานท่ีตอ้งการให้พฒันา ผลในการด าเนินการในขั้นตอนน้ีจะท าให้ผูว้ิจยั
สามารถพฒันางานไดส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะใช ้

2. การออกแบบพฒันางาน เป็นการด าเนินการโดยน าความรู้และผลการวิจยัท่ีได้
จากขั้นตอนท่ี 1 มาพฒันางาน ซ่ึงจะเร่ิมจากการวางแผนพฒันางานโดยการก าหนดวตัถุประสงค์เฉพาะ 
การก าหนดวิธีท่ีจะพฒันา และทรัพยากรท่ีตอ้งการเพื่อการพฒันา ทั้งในดา้นก าลงัคน งบประมาณ 
วสัดุ ครุภณัฑ์ และระยะเวลา หลงัจากนั้นจึงด าเนินการพฒันางานให้มีลกัษณะและรูปแบบตาม
ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ส่วนงานท่ีจะพฒันามีลกัษณะหรือส่วนประกอบอะไรนั้นจะข้ึนอยู่
กบัชนิดของงานนั้น ๆ ในขั้นตอนของการพฒันางานน้ีจะตอ้งใชบุ้คลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ทางในการสร้างงาน 

3. การทดลองใช้ เม่ือสร้างสรรคง์าน/นวตักรรมเสร็จแลว้จะตอ้งน าไปตรวจสอบ
ความเหมาะสมและประสิทธิภาพ ถา้หากผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพยังไม่
เป็นท่ีพึงพอใจหรือมีบางส่วนไม่สมบูรณ์จะตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขจนกระทัง่นวตักรรมนั้น 
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด ส าหรับการทดลองใชจ้ะด าเนินการ ดงัน้ี 

3.1 การทดลองกับกลุ่มเป้าหมายขนาดเล็ก เป็นการทดลองเบ้ืองต้นโดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อรวบรวมผลประเมินคุณภาพเบ้ืองต้นของนวตักรรม มักนิยมทดลองใช้ใน 
โรงเรียน 1 - 3 โรง เด็กนักเรียน 6 - 12 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยสังเกต สัมภาษณ์ สอบถาม  
แลว้น าขอ้มูลไปวเิคราะห์ปรับปรุงรูปแบบของนวตักรรม 

3.2 การทดลองกบักลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่ เป็นการน านวตักรรมไปทดลอง
กบักลุ่มเป้าหมายท่ีมีขนาดใหญ่ หรือเรียกว่ากลุ่มน าร่อง ซ่ึงไดแ้ก่ การน าไปใช้ในโรงเรียน 5 - 15 โรง  
มีจ านวนนกัเรียน 30 - 100 คน โดยมีการทดสอบก่อนและหลงัการใช้นวตักรรม น าผลท่ีประเมิน
เปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคห์รือกลุ่มควบคุมท่ีเหมาะสม วตัถุประสงค์หลกัของการทดลองใชใ้น
กลุ่มขนาดใหญ่ เพื่อตอ้งการท่ีจะบ่งช้ีวา่นวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการพฒันา
หรือไม่ ระเบียบวิธีวิจยัท่ีใชใ้นการด าเนินการของขั้นตอนน้ีจะใชก้ารวิจยัเชิงทดลอง แลว้น าผลการวิจยั
มาแกไ้ขปรับปรุงนวตักรรม 

3.3 การทดลองความพร้อมน าไปใช ้หลงัจากปรับปรุงรูปแบบนวตักรรมจนมี
ความมัน่ใจในดา้นคุณภาพ ผูว้ิจยัจึงน ารูปแบบไปทดลองใช ้เพื่อตรวจสอบความพร้อมสู่การปฏิบติั 
โดยน าไปใช้ในโรงเรียน 10 - 30 โรง นกัเรียน 40 - 200 คน รวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์และสังเกต 
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เพื่อตรวจสอบว่านวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนมีความพร้อมจะน าไปใช้ไดห้รือไม่เพียงใด แลว้น าขอ้มูล             
ท่ีไดจ้ากขั้นตอนน้ีมาแกไ้ขปรับปรุง 

4. การเผยแพร่ เป็นการน าผลการวิจยัและนวตักรรมไปเผยแพร่ เช่น การน าเสนอ
ในท่ีประชุมสัมมนาทางวชิาการ การตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารทางวชิาการ เป็นตน้ 
 ข้อดีและข้อจ ากดัของการวจัิยและพฒันา 
 การวิจยัและพฒันามีขอ้ดีและขอ้จ ากดับางประการท่ีนักวิจยัจะตอ้งค านึงถึงเพื่อให ้
การออกแบบการวิจยัประเภทน้ีเป็นไปอย่างมีคุณภาพไดม้าตรฐาน ซ่ึงณัฐวดี วงัสินธ์ (2555, 137) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอ้ดีของการวจิยัและพฒันาท่ีส าคญั คือ  

1. ท าใหไ้ดน้วตักรรมพฒันาความมัน่คัง่และมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม 
2. ไดผ้ลผลิตการวจิยัขั้นสุดทา้ยท่ีมีความหมายและตรงความตอ้งการของผูใ้ช ้
3. มีส่วนส่งเสริมช่ือเสียงและรายไดใ้หแ้ก่นกัวจิยัผูส้ร้างสรรคง์านวจิยัท่ีดี 

ส่วนขอ้จ ากดัของการวิจยัและพฒันาท่ีส าคญั คือ 
1. อาจก่อให้เกิดอนัตรายต่อชีวิต รวมทั้งผลเสียต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
2. ใชร้ะยะเวลา พลงัสติปัญญาและจิตใจ รวมทั้งค่าใชจ่้ายมาก 

 ในศึกษาการวิจยัและพฒันาท่ีได้กล่าวมาแล้วขา้งตน้ จะเห็นว่าการวิจยัและพฒันามี
ความส าคญัเป็นอย่างมาก เน่ืองจากเป็นการศึกษาคน้ควา้อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ช่วยให้เกิด
ความรู้ใหม่หรือวิทยาการใหม่ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ เป็นการน าความรู้ความเขา้ใจใหม่ท่ีสร้างข้ึนมา
พฒันาเป็นตน้แบบใช้งาน ช่วยในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ ช่วยในการก าหนด
นโยบายและวางแผนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และช่วยพฒันาระบบการบริหารและด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน ดงันั้นในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้จิยัจึงไดน้ ากระบวนการวิจยัและพฒันามาใชใ้นขั้นตอนการพฒันาผูน้ า
ครูสะเตม็ศึกษาเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคง์านวจิยั ดงัน้ี 
 R1 & D1 : อบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดย
มหาวิทยาลยัพี่เล้ียง คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพ
หรือการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาแนวทาง 
การพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 R2 & D2 : ประชุมผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันา
ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 และสังเคราะห์แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
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ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 18 คน  
เป็นครูตน้แบบในการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา  
 R3 & D3 : เพื่อทดลองใช้แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม
ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และ
สังเคราะห์ข้อมูลจากแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 การประชุมสัมมนาองิผู้เช่ียวชาญ 
 รูปแบบการประเมิน Connoisseurship หรือการประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ ตาม
แนวคิดของ เอลเลียต ไอสเนอร์ (Elliot Eisner, 1994) ท่ีมารุต  พฒัผล (2558, 242) ไดเ้สนอไวก้ล่าวว่า 
การประชุมสัมมนาอิงผู ้เช่ียวชาญ มีรากฐานมาจากการประเมินผลงานทางด้านสุนทรียศาสตร์ 
(Aesthetics) และศิลปศึกษา มุ่งเน้นการประเมินท่ีให้กลุ่มผู ้ประเมินซ่ึงเป็นผู ้เช่ียวชาญร่วมกัน
พิจารณาคุณค่าของผลงานอย่างมีวิจารณญาณด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ การประชุมสัมมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญ ใหค้วามส าคญักบัความรู้และประสบการณ์ของผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินผลงานต่าง ๆ  โดย
ผูเ้ช่ียวชาญจะใชค้วามรู้และประสบการณ์ของตนเป็นพื้นฐานในการประเมินอยา่งมีวิจารณญาณ มีหลกั
วชิาการและเหตุผลสนบัสนุนการประเมิน และนอกจากน้ีการประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ มีประเด็น
ท่ีตอ้งให้ความส าคญัเป็นอย่างมาก คือ การคดัเลือกผูป้ระเมินท่ีมีความเช่ียวชาญในส่ิงท่ีประเมิน
อย่างแทจ้ริง ซ่ึงจะท าให้การประเมินเกิดประโยชน์สูงสุด เพราะท าให้ทราบจุดแข็งและจุดท่ีตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ขของหลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง  
 นอกจากน้ีการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญว่าเป็นวิธีการประเมินรูปแบบหน่ึงของวิธีการ
ประเมินเชิงธรรมชาติตามแนวคิดของไอสเนอร์ (Eisner) ซ่ึงมีความเช่ือว่า การรับรู้ทนัส่ิงต่าง ๆ เป็น
คุณลกัษณะพื้นฐานของผูท้รงวฒิุ ดงันั้นรูปแบบการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ จึงมีลกัษณะแนวคิด ดงัน้ี 

1. ใหค้วามส าคญักบัผูเ้ช่ียวชาญในการใชว้จิารณญาณ เพื่อวิเคราะห์วจิารณ์ในประเด็น
ท่ีน ามาให้พิจารณาอย่างลึกซ้ึง ทั้ งน้ีเพื่อให้ได้ข้อสรุป ท่ีมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับส่ิงท่ี
ประเมิน 

2. เป็นการประเมินท่ีเนน้ผลเฉพาะทางและตอ้งอาศยัผูรู้้ระดบัสูงมาวิจารณ์และวนิิจฉยั 
เน่ืองจากไม่สามารถน าเคร่ืองมือมาวดัคุณค่าได ้ทั้งน้ีการประเมินและสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญไดมี้การ
ประยุกต์ใช้เพื่อประเมินผลในแวดวงการศึกษาท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้านหรือสาขา
เฉพาะท่ีตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นจริง ๆ  

3. เป็นการประเมินท่ีใช้ค  าตดัสินของผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือ โดยมีการใช้ความรู้
ความสามารถหรือประสบการณ์ และความเท่ียงธรรมของผูเ้ช่ียวชาญ 
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4. ใหค้วามยดืหยุน่ในการท างานและความถนดัของผูเ้ช่ียวชาญในการก าหนดประเด็น
ส าคญัท่ีจะพิจารณา การก าหนดตวับ่งช้ีของขอ้มูลท่ีตอ้งการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ ประมวลผล 
วนิิจฉยั และวธีิการน าเสนอ 

ฉะนั้นจะเห็นไดว้า่การประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ เป็นการประเมินท่ีใหค้วามส าคญั
กบัความรู้และประสบการณ์ของผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินผลงานต่าง ๆ ดงันั้นการเลือกผูเ้ช่ียวชาญจะ
เนน้ท่ีผูท่ี้มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นหรือสาขาเฉพาะท่ีตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นจริง ๆ โดย
ผูเ้ช่ียวชาญจะวิเคราะห์ประเด็นท่ีน าข้ึนมาใหพ้ิจารณาวา่มีความเหมาะสมเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
และควรเพิ่มเติมประเด็นใดเพื่อให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีสฤษด์ิพงษ์ ลิมปิษเฐียร 
(มปป., 23) ได้กล่าวไว้ว่า การสัมมนาอิงผู ้เช่ียวชาญส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ จะต้องเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีคุณสมบติัใกล้เคียงกนัมาประมาณ 5 คน หรือ 7 คน มานั่งคุยกนัในปัญหาท่ีผูว้ิจยั
ก าหนดไว ้โดยแนวค าถามเพื่อการสนทนาจะมีลักษณะคล้ายคลึงกับแบบสัมภาษณ์ กล่าวคือ 
สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 แบบ คือ แนวค าถามเพื่อการสนทนาแบบมีโครงสร้าง แนวค าถามเพื่อ
การสนทนาแบบก่ึงโครงสร้าง และแนวค าถามเพื่อการสนทนาแบบไร้โครงสร้าง โดยแนวค าถาม
เพื่อการสนทนาจะเป็นแบบใดมกัข้ึนกับผูน้ าการสนทนาเป็นหลัก และด้วยความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยจีะใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียงเป็นเคร่ืองมือแทนการจดบนัทึกเป็นหลกั  
 จากการหลกัการประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ ในการวจิยัและพฒันา 
คร้ังน้ีไดมี้การใชก้ารประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญในขั้นตอนการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษา R2 & D2 
โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสะเต็มศึกษาใช้ความรู้และประสบการณ์ดา้นสะเต็มศึกษามาร่วมกนัเพื่อหา
แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และน าแนวทางนั้ นไปพฒันาผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาตามแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 18 คน  
เป็นครูตน้แบบในการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา  
 จากทฤษฎีเชิงระบบและการวิจยัและพฒันาท่ีได้กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ทฤษฎี
ระบบ คน้พบโดย ลดัวิก วอน เบอร์แพแลนซ่ี ประมาณปี ค.ศ. 1930 หัวใจของทฤษฎีระบบคือใช้
เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมและปรากฏการณ์ทางการบริหารวา่ท าไมจึงเกิดสภาพเช่นนั้น และจาก
ความหมายของทฤษฎีระบบ จะเห็นวา่ ทฤษฎีระบบ เป็นวิธีการทางความคิดท่ีเป็นรูปแบบ ซ่ึงแสดง
ให้เห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการมองปัญหาอย่างองค์รวม ทั้งน้ีรูปแบบของ
วิธีการหาความรู้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวางรูปแบบการด าเนินการ โดยตอ้ง
เก่ียวพันกับรูปแบบปฏิบัติทั้ งภายในและภายนอกโดยใช้ระบบเปิดเป็นพื้นฐานความคิดซ่ึง
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องค์ประกอบของทฤษฎีระบบนั้นมีองค์ประกอบทั้งหมด 4 องค์ประกอบท่ีส าคญั คือ ตวัป้อน คือ  
1) ปัจจยัต่าง ๆ และองคป์ระกอบแรกท่ีจะน าไปสู่การด าเนินงานของระบบ  2) กระบวนการ วธีิการ
ต่าง ๆ ท่ีจะน าไปสู่ผลงานหรือผลผลิตของระบบ  3) ผลผลิตหรือผลลพัธ์ ผลท่ีเกิดจากกระบวนการ
ของการน าเอาปัจจยัมาปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และ 4) ข้อมูล
ป้อนกลบั เป็นส่ิงท่ีช่วยให้สามารถตรวจสอบว่ากิจกรรมต่าง ๆ นั้นบรรลุวตัถุประสงค์ หรือไม่มี
ส่วนใดท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุง โดยขั้นตอนของการพฒันาระบบนั้นจะประกอบดว้ย 1) ขั้นตอนการ
วางแผนระบบ 2) ขั้นการศึกษาความตอ้งการของระบบ 3) ขั้นการพฒันาระบบ และ4) ขั้นการน า
ระบบไปปฏิบติั  
 ในการวิจัยและพัฒนานั่น หมายถึง กระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ  
มุ่งพฒันาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ ๆ  เพื่อสร้างหรือคน้หาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบติั หรือส่ิงประดิษฐ์
ท่ีน าไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาส่ิงต่าง ๆ หรือประยกุตค์วามรู้หรือความเขา้ใจท่ีไดจ้ากการ
แสวงหาไปสร้างสรรค์หรือปรับปรุงให้เกิดผลผลิต กระบวนการ และการบริการแบบใหม่ข้ึน ซ่ึงมี
ประสิทธิภาพ และเป็นท่ีตอ้งการจ าเป็นของบุคคล ตลาด หรือองค์กรใด ๆ มากยิ่งข้ึน โดยการวิจยั
และพฒันามีความส าคญัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากเป็นการศึกษาคน้ควา้อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
ช่วยให้เกิดความรู้ใหม่หรือวิทยาการใหม่ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ เป็นการน าความรู้ความเขา้ใจใหม่ท่ี
สร้างข้ึนมาพฒันาเป็นตน้แบบใชง้าน ช่วยในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ ช่วยใน
การก าหนดนโยบายและวางแผนไดอ้ย่างถูกตอ้ง และช่วยพฒันาระบบการบริหารและด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 นอกจากน้ี ในการประเมินแนวคิดใหม่  ๆ สามารถใช้ รูปแบบการประเมินโดย 
การประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยมุ่งเน้นการประเมินท่ีให้กลุ่มผูป้ระเมินซ่ึง
เป็นผูเ้ช่ียวชาญร่วมกนัพิจารณาคุณค่าของผลงานอย่างมีวิจารณญาณด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ การ
ประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ ให้ความส าคญักบัความรู้และประสบการณ์ของผูเ้ช่ียวชาญในการ
ประเมินผลงานต่าง ๆ โดยผูเ้ช่ียวชาญจะใชค้วามรู้และประสบการณ์ของตนเป็นพื้นฐานในการประเมิน
อย่ างมี วิ จารณญาณ  มีหลักวิชาการและเห ตุ ผลสนับสนุ นการประเมิ น และนอกจาก น้ี                                    
การประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ มีประเด็นท่ีตอ้งให้ความส าคญัเป็นอย่างมาก คือ การคดัเลือก               
ผูป้ระเมินท่ีมีความเช่ียวชาญในส่ิงท่ีประเมินอย่างแทจ้ริง ซ่ึงจะท าให้การประเมินเกิดประโยชน์
สูงสุด เพราะท าใหท้ราบจุดแขง็และจุดท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขของหลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้ าหลกัการวิจยัและพฒันามาช่วยในการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม
ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยน า
ความรู้มาอธิบายพฤติกรรมและปัญหา การติดตาม การประเมินผลการปฏิบติังาน ประสิทธิภาพของ
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กิจกรรม เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงท่ี ช้ีให้เห็นทั้ งประสิทธิภาพ ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
แกปั้ญหา ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลท่ีส าคญัใหผู้ว้ิจยัใชใ้นการวินิจฉยั และเป็นขอ้มูลส าคญัท่ีใชใ้นการปรับปรุง
หรือพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้ดียิ่งข้ึนและจากขั้นตอนการวิจยั
และพฒันาท่ีได้กล่าวมานั้น ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาให้ชัดเจน เป็นการ
ส ารวจขอ้มูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ รวมถึงการศึกษา ทฤษฎี แนวคิด ท่ีเก่ียวกบัส่ิงท่ีศึกษา และ
ส่ิงท่ีต้องการพัฒนาข้ึนมา เพื่ อแก้ปัญหาท่ี เกิดข้ึนจากการท างานหรือพัฒนางานให้ ดี ข้ึน   
(R1: Research คร้ังท่ี 1) ขั้นท่ี 2 การสร้างหรือพฒันานวตักรรม ถา้เป็นการเรียนการสอนก็จะเป็น 
การพฒันารูปแบบกระบวนการ กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ์ หรือระบบการบริหารจดัการ 
(D1: Development คร้ังท่ี 1) โดยจะมีการทดลองใช้ตน้แบบท่ีพฒันาข้ึน โดยทดลองในกลุ่มเล็ก ๆ 
เพื่อให้ต้นแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความสมบูรณ์ เหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ (R2) ขั้นท่ี 3 การปรับปรุง
ตน้แบบให้เหมาะสม (D2) โดยจะน าตน้แบบท่ีสมบูรณ์ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน (R3) 
ถา้เป็นโรงเรียนจะใช้ 10 - 30 โรง ถา้เป็นบุคคลใช้กลุ่มตวัอย่าง 40 - 200 คน และขั้นท่ี 4 ประเมิน
ประสิทธิผลของตน้แบบ และเผยแพร่ 

ในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบ
การวิจยัและพฒันา (Research and Development, R & D) โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ
วจิยั ดงัน้ี  
 ระยะท่ี 1  การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบัน
ส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) 
  ระยะท่ี  2  การศึกษาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 ระยะท่ี  3  การพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 โดยในระยะท่ี 2 จะมีการจดัประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญใน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเข้ามาร่วมในการด าเนินการวิจยั เพื่อร่วมวิเคราะห์ 
วิจารณ์รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา โดยจะมีผูเ้ช่ียวชาญด้านสะเต็มศึกษาร่วมประชุม 
จ านวน 5 ท่าน เพื่อก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะพิจารณา ก าหนดตวับ่งช้ีของขอ้มูลท่ีต้องการเก็บ
รวบรวม วิเคราะห์ ประมวลผลและวนิิจฉยัรูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ี
มีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
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หลกัการทีเ่กีย่วข้องกบัสะเต็มศึกษา  
 ความหมายของสะเต็มศึกษา 
 แนวคิดสะเต็มศึกษามีจุดเร่ิมตน้มาจากประเทศสหรัฐอเมริกาได้ประสบปัญหาเร่ือง  
ผลการทดสอบการประเมินผลนกัเรียนนานาชาติ (PISA) ของสหรัฐอเมริกาท่ีต ่ากว่าหลายประเทศ 
และส่งผลต่อขีดความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิศวกรรม ดงันั้นรัฐบาลจึงมี
นโยบายส่งเสริมการศึกษาโดยพฒันาสะเต็มศึกษา (STEM Education) ข้ึนมา เพื่อหวงัว่าจะช่วย
ยกระดับผลการทดสอบการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Program for International Student 
Assessment : PISA) และการทดสอบด้านคณิตวิทยาศาสตร์ระดับสากล (Trends in International 
Mathematics and Science Study, TIMSS) ให้สูงข้ึนและจะเป็นแนวทางหน่ึงในการส่งเสริมทกัษะท่ี
จ าเป็นส าหรับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 (21st Century skills)  
 ความหมาย แนวคิด และลกัษณะของสะเต็มศึกษา ไดมี้นกัวิชาการศึกษาหลายท่านได้
กล่าวไวท้ั้งพรทิพย ์ ศิริภทัราชยั (2556, 50) ไดก้ล่าวถึง สะเต็มศึกษา คือ การสอนแบบบูรณาการ
ขา้มกลุ่มสาระวิชา ระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ โดยน าจุดเด่นของธรรมชาติตลอดจนวธีิการสอนของแต่ละสาขาวชิามาผสมผสาน
กนัอย่างลงตวั เพื่อให้ผูเ้รียนน าความรู้ทุกแขนงมาใช้ในการแกปั้ญหาการคน้ควา้ และการพฒันา 
ส่ิงต่าง ๆ ในสถานการณ์โลกปัจจุบนั ซ่ึงอาศยัการจดัการเรียนรู้ท่ีครูผูส้อนหลายสาขาร่วมมือกนั
เพราะในการท างานจริงหรือในชีวิตประจ าวนันั้นต้องใช้ความรู้หลายด้านในการท างานทั้งส้ิน 
ไม่ไดแ้ยกใชค้วามรู้เป็นส่วน ๆ สอดคลอ้งกบัพรพรรณ  ไวทยางกูร (2557, 4) ไดก้ล่าวถึง สะเต็มศึกษา 
เป็นแนวทางการจดัการศึกษาท่ีบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์  
ท่ีมุ่งแกไ้ขปัญหาท่ีพบเห็นในชีวติจริง เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ ทกัษะชีวติ ความคิดสร้างสรรค ์
และเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการปฏิบติังานท่ีต้องใช้องค์ความรู้และทกัษะ
กระบวนการดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี รวมทั้งน าไปสู่การสร้างนวตักรรมใน
อนาคตและสุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557, 3) ได้กล่าวถึง สะเต็มศึกษา เป็นแนวทางการจัด 
การเรียน รู้ท่ี มีการบูรณาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์  โดยท่ี 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาจะตอ้งมีการบูรณาการพฤติกรรมท่ีตอ้งการหรือคาดหวงั
ให้เกิดข้ึนกับผูเ้รียนเข้ากับการเรียนรู้เน้ือหาด้วย พฤติกรรมเหล่าน้ี รวมถึงการกระตุ้นให้เกิด 
ความสนใจในการสืบเสาะหาความรู้ การส ารวจตรวจสอบ การคิดอย่างมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ 
รวมถึงทกัษะของการเรียนรู้หรือการท างานแบบร่วมมือ ดงันั้นจะพบวา่สะเตม็ศึกษาไม่ใช่เร่ืองใหม่ 
เพียงแต่เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร์ ทั้ งน้ีเพื่อมุ่งเน้นให้สามารถน าความรู้ ทกัษะ              
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และประสบการณ์จากการเรียนรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต              
และการประกอบอาชีพในอนาคต  
 จากความหมายของสะเต็มศึกษาท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ สะเต็มศึกษา หมายถึง แนวทาง 
การจดัการศึกษาท่ีบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยมี
เป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีความรู้ เกิดความสนใจในการสืบเสาะหาความรู้ การส ารวจ
ตรวจสอบ ทกัษะกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะของการเรียนรู้หรือการท างานแบบร่วมมือ และทกัษะการส่ือสาร เพื่อมา
ใชใ้นการแกปั้ญหา การคน้ควา้การสร้าง พฒันาคิดคน้ส่ิงต่าง ๆ รวมทั้งการน าไปสู่การสร้างนวตักรรม
ในอนาคต 
 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของสะเต็มศึกษา 
 โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการให้สอดคลอ้งตามแนวทางของ
สะเต็มศึกษาได้หลากหลายรูปแบบ ดังท่ีพรทิพย์  ศิริภัทราชัย (2556, 53 - 54) กล่าวว่า การน า                  
สะเต็มศึกษามาสู่กระบวนการจดัการศึกษา จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ครู อาจารย ์และผูบ้ริหาร
จะตอ้งวิเคราะห์และท าความเขา้ใจอย่างถ่องแทเ้พื่อท่ีจะน าไปใช้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพื่อป้องกนัมิให้
เกิดความเขา้ใจคลาดเคล่ือน ซ่ึงจะส่งผลให้เกิด ผลกระทบในการจดัการศึกษาในอนาคต หรือส่งผล
ให้การใช้สะเต็มศึกษา ไม่บรรลุเป้าหมาย การท าความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง การศึกษาถึงขอ้ดีองค์ประกอบ
หรือปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเตรียมพร้อมกับการใช้สะเต็มศึกษา จึงเป็นส่ิงท่ีทุกฝ่ายควร
พิจารณา  

1. หลกัสูตร / บทเรียนสะเต็มศึกษาส าหรับประเทศไทยหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีเพียงหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ (S) เทคโนโลยี (T) และคณิตศาสตร์ (M) 
เท่านั้น แต่ไม่พบวา่มีหลกัสูตรวศิวกรรมศาสตร์ มีเพียงลกัษณะ การสอดแทรกอยูใ่นวชิาเทคโนโลย ี
และวิทยาศาสตร์เท่านั้น นอกจากความพร้อมดา้นหลกัสูตรทั้ง 4 วชิาแลว้ความพร้อมดา้นส่ือ บทเรียน 
กระบวนการวดัและประเมินผลท่ีชดัเจน 

2. การพฒันาครูประจ าการ (Professional Development) สถาบนัส่งเสริมการสอน
วทิยาศาสตร์และ เทคโนโลยไีดมี้การ เตรียมการศึกษาและวางแผนการในสะเต็มศึกษา มีการอบรม 
เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากรในสถาบนั การจดัประชุมหรือการร่วมประชุมวิชาการนานาชาติ การเชิญ
ผูท้รงคุณวฒิุมาใหค้วามรู้ การศึกษาและวางแผนการวจิยั 

3. การเตรียมพร้อมในการผลิตบณัฑิตเพื่อเป็นผูส้อนสะเต็มศึกษา เน้นการส ารวจ
ตรวจสอบและปฏิบติัทางวิทยาศาสตร์รวมทั้งความรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 
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4. การเตรียมพร้อมของสถานศึกษา ผู ้บริหารสถาน ศึกษาเป็นปัจจัยหลักของ
ความส าเร็จในสถานศึกษา สะเต็มศึกษาตอ้งการผูบ้ริหารมืออาชีพ กล่าวคือ สามารถบริหารจดัการ
อย่างมียุทธศาสตร์ เป็นนักวิชาการมุ่งพฒันากระบวนการเรียนการสอนเป็นหลักเปิดโอกาสให ้
ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดและบริหาร ให้ความส าคญัการเปล่ียนแปลงเพื่อการพฒันา เป็น
ผูน้ าท่ีไม่หยุดน่ิง พร้อมท่ีจะพฒันาวชิาชีพของตนเองให้กา้วทนัการเปล่ียนแปลงเสมอ และพร้อมท่ี
จะประสานและท างานร่วมกนักบัทุกฝ่าย สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนเปิดโอกาส
ใหบุ้คคลภายนอกจากภาคส่วนต่าง ๆ เขา้มามีบทบาท 

5. การศึกษาวิจัยเพื่อสนับสนุน พัฒนาสะเต็มศึกษา ควรมาจากหลายภาคส่วน 
ทั้ งภาครัฐและเอกชน การร่วมมือระหว่างชุมชน และสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการวิจัย พัฒนา
หลกัสูตรสะเตม็ศึกษาในบริบทของไทย การพฒันาครู ผูส้อน การบริหารจดัการสถานศึกษา ฯลฯ 

สะเต็มศึกษาเป็นการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ ซ่ึงพรพรรณ ไวทยางกูร (2557, 7 - 8) 
ไดก้ล่าวถึง การบูรณาการสรุปไดว้่า การบูรณาการสามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น การบูรณาการ
เน้ือหา (Intergration of Subject Areas) การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ (Intergration of Learning 
Process) และการบูรณาการเป้าหมายของการเรียนรู้ (Intergration of Learning Outcome) โดยครูผูส้อน
สามารถเลือกรูปแบบการบูรณาการไปใช้ไดต้ามความเหมาะสมของเน้ือหา หรือตามสภาพแวดลอ้ม
และสอดคล้องท่ีเป็นจริงในโรงเรียน โดยการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการควรค านึงประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อผูเ้รียน เช่น จดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้นกัเรียนไดร่้วมท างาน
กลุ่มดว้ยตนเอง จดัประสบการณ์ตรงให้แก่ผูเ้รียน จดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิด
ความกลา้ในการแสดงออก และปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมท่ีถูกตอ้งและดีงาม 

นอกจากน้ีพรพรรณ ไวทยางกูร (2557, 5 - 6) กล่าววา่ การบูรณาการการเรียนรู้ของสะ
เตม็ศึกษาสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

1. การบูรณาการภายในวิชา (Disciplinary Intergration) เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ี
นักเรียนได้เรียนเน้ือหาและฝึกทกัษะแต่ละวิชาแยกกัน การจดัการเรียนรู้แบบน้ีคือการจดัการเรียนรู้
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยท่ีีเป็นอยูท่ ัว่ไป ท่ีครูผูส้อนแต่ละวิชาต่างจดัการเรียนรู้ให้แก่
นกัเรียนตามรายวชิาของตนเอง 

2. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary Intergration) เป็นการ
จดัการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนไดเ้รียนเน้ือหาและฝึกทกัษะของแต่ละวิชาแยกกนั แต่มีขอ้หลกั (Theme) ท่ีครู
ทุกวิชาก าหนดร่วมกนัและมีการอา้งอิงถึงความเช่ือมโยงระหว่างวิชานั้น ๆ การจดัการเรียนรู้แบบน้ี
ช่วยใหน้กัเรียนเห็นความเช่ือมโยงของเน้ือหาในวชิาต่าง ๆ กบัส่ิงท่ีอยูร่อบตวั  
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3. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary Intergration) เป็นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีนกัเรียนไดเ้รียนเน้ือหาและฝึกทกัษะอยา่งน้อย 2 วิชาร่วมกนั โดยกิจกรรมมีการเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ของทุกวิชา เพื่อให้นักเรียนได้เห็นความสอดคล้องกัน ในการจดัการเรียนรู้แบบน้ี
ครูผูส้อนในวชิาท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งท างานร่วมกนั โดยพิจารณาเน้ือหาหรือตวัช้ีวดัท่ีตรงกนัและออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ในรายวชิาของตนเองโดยใหเ้ช่ือมโยงกบัวชิาอ่ืนผา่นเน้ือหาหรือตวัช้ีวดันั้น  

4. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา (Transdisciplinary Intergration) เป็นการ
จัดการเรียน รู้ท่ี ช่วยให้ เช่ือมโยงความ รู้และทักษะท่ี เรียน รู้จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วศิวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ กบัชีวติจริง โดยนกัเรียนไดป้ระยกุตใ์ชค้วามรู้และทกัษะเหล่านั้น
ในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในชุมชนหรือสังคม และสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเอง 
ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจหรือปัญหาของนกัเรียน โดยครูอาจก าหนดกรอบ
หรือหัวขอ้หลกัของปัญหากวา้ง ๆ แลว้ให้นกัเรียนระบุปัญหาท่ีเฉพาะเจาะจงและวิธีการแกปั้ญหา 
ทั้งน้ีในการก าหนดกรอบของปัญหาให้นกัเรียนศึกษานั้น ครูตอ้งค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เรียนรู้ของนักเรียน 3 ปัจจยั ได้แก่ ปัญหาหรือค าถามท่ีนักเรียนสนใจ ตัวช้ีวดัในวิชาต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งและความรู้เดิมของนกัเรียน 
 แนวทางการน ากจิกรรมสะเต็มศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการน ากิจกรรมสะเต็มศึกษาไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนสามารถท าได้
หลายรูปแบบโดยสุพรรณี  ชาญประเสริฐ (2557, 3) กล่าวว่า โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ให้สอดคลอ้งตามแนวทางของสะเต็มศึกษาไดห้ลายรูปแบบ ซ่ึงอาจเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
ในชั้นเรียนในกรณีท่ีกิจกรรมนั้นใช้ระยะเวลาไม่มากหรือถ้ากิจกรรมนั้นใช้ระยะเวลามากอาจ
มอบหมายให้ท านอกชั้นเรียนร่วมดว้ยก็ไดซ่ึ้งอาจอยูใ่นรูปของการมอบหมายให้ออกแบบช้ินงาน
กลุ่ม หรือในรูปของโครงงานก็ได ้โดยมีการก าหนดประเด็นปัญหาหรือหวัขอ้ท่ีสามารถเช่ือมโยงสู่
การบูรณาการความรู้ของเน้ือหาท่ีมีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาบทเรียนตามความเหมาะสม เน่ืองจาก
ความรู้พื้นฐานของการศึกษาตามแนวทางสะเต็มศึกษา คือเน้ือหาสาระตามหลกัสูตรแกนกลาง  
ซ่ึงครูควรจะยึดเน้ือหาสาระหลกันั้นเป็นฐานในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การแกปั้ญหา
ในส่ิงแวดลอ้ม สถานการณ์ เหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชีวติจริง 

ดงันั้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสามารถจดัให้มีความเช่ือมโยงกบั
เน้ือหาท่ีมีการจดัการเรียนรู้ในชัว่โมงเรียนปกติไดแ้ละการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ไม่ไดเ้ขา้ไปแทนท่ีหรือเพิ่มเติมจนเป็นส่วนเกินของหลกัสูตร กล่าวคือการจดัการเรียนรู้จะกลมกลืน
และมีความเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ในเน้ือหาวิชา เน่ืองจากสะเตม็ศึกษาเป็นการส่งเสริมให้มี
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การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือโครงงานท่ีมุ่งแกไ้ขปัญหาท่ีพบเห็นในชีวิตจริง เพื่อฝึกประสบการณ์ 
ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคแ์ละอาจน าไปสู่การสร้างนวตักรรม 
 พรพรรณ ไวทยางกูร (2557, 16) ได้กล่าวไวว้่า การน ากิจกรรมสะเต็มไปใช้ในการ
จดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน สามารถด าเนินการได ้3 แนวทาง ไดแ้ก่ 

1. จดักิจกรรมสอดแทรกไปตามเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละรายวชิาภายในคาบเรียน  
ซ่ึงกิจกรรมสะเต็มท่ีจะน าเขา้ไปสอดแทรกในคาบเรียนนั้น มกัจะเป็นกิจกรรมท่ีมีจ านวนชั่วโมง                
ท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถจดักิจกรรมได้เสร็จส้ินภายในคาบเรียน โดยผูส้อนแต่ละรายวิชาอาจ
พิจารณาจากตวัช้ีวดัของกิจกรรมนั้น ๆ เป็นเกณฑ์ หรือพิจารณาจากจุดประสงคข์องกิจกรรมก็ไดว้า่
เก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาใดบา้ง จากนั้นเม่ือถึงคาบของการเรียนการสอนในเน้ือหานั้น ๆ ก็สามารถน า
กิจกรรมสะเตม็เขา้ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนได ้

2. จดักิจกรรมไวใ้นรายวิชาเลือกเสรีของกลุ่มวิชาต่าง ๆ โดยการสอนในรูปแบบน้ี
อาจท าไดใ้นรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกโ้จทยปั์ญหาพิเศษ หรือการท าโครงงาน เป็นตน้ รูปแบบ
การสอนโดยวิธีน้ีเหมาะส าหรับกิจกรรมสะเต็มท่ีตอ้งใช้ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมค่อนขา้งมาก
หรือมีความซบัซ้อนและยาก และมีขอ้ดีท่ีทางผูส้อนสามารถจดัหาอาจารยท่ี์ปรึกษาให้แก่ผูเ้รียนได้
ครอบคลุมในเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้ค  าแนะน าในการแกปั้ญหา หรือออกแบบ และสร้างช้ินงาน
ของผูเ้รียนได ้

3. จดักิจกรรมไวใ้นกลุ่มกิจกรรมนอกห้องเรียนต่าง ๆ เช่น ชุมนุม ชมรม ค่าย ซ่ึงรูปแบบ
การจดักิจกรรมแบบน้ี มกัเป็นกิจกรรมสะเต็มท่ีมีหัวขอ้หรือหัวเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแก้ปัญหา 
ต่าง ๆ เช่น ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การสร้างนวตักรรม
ท่ีสามารถใชใ้นการแกปั้ญหาต่าง ๆ ของส่วนรวม การจดักิจกรรมโดยวิธีน้ีมีขอ้ดีท่ีผูเ้รียนสามารถ
ท ากิจกรรมไดต้ลอดเวลาและต่อเน่ือง 
 ประโยชน์จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
 พรพรรณ ไวทยางกูร (2557, 5) กล่าวไว ้ถึงประโยชน์จากการเรียนการสอนแบบสะ
เตม็ศึกษา ดงัน้ี 

1. ผูเ้รียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีใช้วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลย ีและกระบวนการออกแบบทางวศิวกรรม เป็นพื้นฐาน 

2. ผูเ้รียนเขา้ใจสาระวชิาและกระบวนการทางวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มากข้ึน 
3. ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้และเช่ือมโยงกนัระหวา่งกลุ่มสาระวชิา 
4. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจดักิจกรรมของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
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5. สร้างก าลงัคนดา้นสะเตม็ของประเทศไทย เพื่อเพิ่มศกัยภาพทางเศรษฐกิจของชาติ 
 นอกจากน้ีรักษพล  ธนานุวงศ์ (2556, 19 - 20) กล่าวถึงประโยชน์จากการเรียน 
การสอนแบบสะเต็มศึกษา จากการอบรมเชิงปฏิบติัการสะเต็มศึกษาโดยวิทยากรมิคเซล นาธาน 
(Prof.Mitchell Nathan) ไวว้า่ 

1. ด้านเศรษฐกิจ การเรียนรู้สะเต็มศึกษา ช่วยเพิ่มโอกาสในทางด้านเศรษฐกิจ  
การท างาน การเพิ่มมูลค่า เพราะนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน ท่ีขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของโลก ลว้นมี
พื้นฐานมาจากสะเตม็ศึกษา 

2. ดา้นทรัพยากรบุคคล การเรียนรู้สะเต็มศึกษา ช่วยดึงดูดและสร้างทรัพยากรบุคคล
ใหเ้ขา้สู่การท างานดา้นเทคโนโลย ีท่ียงัขาดแคลนอีกมาก 

3. ดา้นความมัน่คง การเรียนรู้สะเต็มศึกษา ช่วยสร้างเสริมความมัน่คงให้กบัประเทศ
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นความมัน่คงและความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ ในโลกปัจจุบนัท่ีตอ้งพึ่งพา
เทคโนโลยดีา้นการส่ือสารอยา่งมาก 

4. ดา้นสุขภาพ ความรู้และทกัษะจากการไดเ้รียนรู้สะเต็มศึกษา ช่วยให้ประชากรใน
ประเทศมีสุขภาพแข็งแรง และอายุยืนขั้น เพราะมีเทคโนโลยีในการรักษาโรคภยัต่าง ๆ ได้ดีข้ึน  
มีการตรวจพบโรคร้ายต่าง ๆ ไดเ้ร็วก่อนจะลุกลาม ท าใหส้ามารถท าการรักษาไดท้นั  
        คุณสมบัติของครูสะเต็มศึกษา 
 สุธีระ ประเสริฐสรรพ ์(2558, 163 - 164) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของครูสะเต็มศึกษาไวว้่า 
ความส าเร็จของการสอนสะเต็มศึกษาเกิดจากกระบวนการสอนท่ีท าให้นักเรียนสนใจ ได้ลงมือ
ปฏิบติั และโรงเรียนสร้างเง่ือนไขสนบัสนุนการสอนสะเต็มศึกษา สรุปคือ ความสามารถของครู 
กระบวนการ และสภาพแวดลอ้ม หรือกล่าวคือ เกิดท่ีโรงเรียนโดยครูเป็นแกนหลกัของความส าเร็จ 
ซ่ึงครูตอ้งรู้เน้ือหาอย่างลุ่มลึกและเขา้ใจการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของนักเรียน งานหลกัของครูคือ 
การออกแบบกระบวนการท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กบันักเรียนอย่างต่อเน่ือง เป็นพลวตัตามพฒันาการของ
นกัเรียน ให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้แบบลงมือท า (Active Learning) จากแรงบนัดาลใจ สรุปง่ายคือครูท่ี
สอนสะเต็มศึกษาตอ้งรู้จริงในศาสตร์ ในกระบวนการกบันกัเรียนและเพื่อประเมินเพื่อพฒันาได ้
และในการพฒันาครูให้รู้ลึกในศาสตร์สะเต็มศึกษาและรู้กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนจึงส าคญั
มาก ครูตอ้งท างานเป็นทีมของสาระวชิาวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ อีกทั้งตอ้งรู้เทคโนโลย ีและเขา้ใจ
กระบวนการคิดแบบวศิวกรดว้ย  
 จากคู่มือหลักสูตรอบรมครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557, 5) ไดก้ล่าวไว ้ผูเ้ขา้รับการอบรมครูสะเต็มศึกษาตอ้งมีความรู้
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ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีสมรรถนะด้านการจดักิจกรรม 
สะเตม็ศึกษา และมีสมรรถนะดา้นการออกแบบกิจกรรมสะเตม็ศึกษา 
 จากแนวคิด ทฤษฎี หรือหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสะเต็มศึกษาท่ีไดก้ล่าวมาสามารถสรุป
ได้ว่าสะเต็มศึกษา หมายถึง แนวทาง การจัดการศึกษาท่ี บูรณาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีความรู้ เกิดความสนใจ
ในการสืบเสาะหาความรู้ การส ารวจตรวจสอบ ทกัษะกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ 
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะของการเรียนรู้หรือการท างานแบบ
ร่วมมือและทกัษะการส่ือสาร เพื่อมาใช้ในการแก้ปัญหา การค้นควา้การสร้าง พฒันาคิดค้นส่ิง                 
ต่าง ๆ รวมทั้งการน าไปสู่การสร้างนวตักรรมในอนาคต ซ่ึงการบูรณาการการเรียนรู้ของสะเต็ม
ศึกษาสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ การบูรณาการภายในวิชา เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีนกัเรียน
ได้เรียนเน้ือหาและฝึกทกัษะแต่ละวิชาแยกกนั การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ เป็นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีนกัเรียนไดเ้รียนเน้ือหาและฝึกทกัษะของแต่ละวิชาแยกกนั แต่มีขอ้หลกั (Theme) ท่ีครูทุกวิชา
ก าหนดร่วมกนัและมีการอา้งอิงถึงความเช่ือมโยงระหว่างวิชานั้น ๆ การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนไดเ้รียนเน้ือหาและฝึกทกัษะอยา่งน้อย 2 วิชาร่วมกนั โดยกิจกรรมมีการ
เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของทุกวิชา และการบูรณาการแบบขา้มสาขาวชิา เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีช่วย
ให้เช่ือมโยงความรู้และทักษะท่ีเรียนรู้จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ กบัชีวิตจริง โดยนกัเรียนไดป้ระยุกต์ใช้ความรู้และทกัษะเหล่านั้นในการแกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึนจริงในชุมชนหรือสังคมและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเอง ในการจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการของสะเต็มศึกษา เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีใชค้วามรู้และทกัษะในดา้นต่าง ๆ 
ผา่นการท ากิจกรรมหรือการท าโครงงานท่ีเหมาะสมกบัวยั ระดบัชั้นของผูเ้รียน ตามความเหมาะสม
ของเน้ือหา หรือตามสภาพแวดล้อมและสอดคล้องท่ีเป็นจริงในโรงเรียน โดยการจดัการเรียนรู้จะ
ค านึงประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาสามารถน ามาใช้ใน
การจดัการเรียนรู้ไดห้ลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการจดักระบวนการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาท่ีผ่าน
กิจกรรมหรือโครงงานท่ีบูรณาการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
หรือน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงในการน ากิจกรรมสะเต็มไปใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน สามารถด าเนินการได ้3 แนวทาง ได้แก่ จดักิจกรรมสอดแทรกไปตามเน้ือหาท่ี
เก่ียวขอ้งของแต่ละรายวิชาภายในคาบเรียน จดักิจกรรมไวใ้นรายวิชาเลือกเสรีของกลุ่มวิชาต่าง ๆ 
และจดักิจกรรมไวใ้นกลุ่มกิจกรรมนอกห้องเรียนต่าง ๆ เช่น ชุมนุม ชมรม ค่าย ซ่ึงในการวิจยั
รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผูว้ิจยัได้จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับ
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สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบด้วย 
สมรรถนะและคุณลกัษณะ ดงัน้ี 1) มีความรู้ความเขา้ใจ 2) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 3) ทกัษะใน
การเรียนรู้ 4) สร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่าย 5) การคิดอย่างเป็นระบบ 6) สามารถก าหนดเป้าหมาย  
7) จดัสรรทรัพยากร 8) พฒันาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 9) วิเคราะห์ปัญหาใน
บริบททอ้งถ่ิน 
 
การสร้างรูปแบบและคู่มือการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
  ความหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
 การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดขั้นตอนหน่ึงในการบริหาร  
การพฒันาทรัพยากร  มีผลอยา่งมากต่อความส าเร็จขององค์กรสมยัใหม่  ซ่ึงมีแนวโน้มในการเปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยีชั้นสูง และมีแนวโน้มท่ีจะเป็นองค์กรขนาดใหญ่ ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านท่ีให้
ความสนใจ ท าการศึกษาและวิธีปฏิบติัดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และไดใ้ห้ความหมายของ
การพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ว ้(ศิรภสัสรศ ์ วงศท์องดี, 2556, 8 - 10) ดงัน้ี 
 เดอลาเฮย์ (Delahaye, 2000) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นส่วนท่ีแยกไม่
ออกจากการบริหารทรัพยากรมนุษย ์และยงัเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความหลากหลาย การสร้าง
ความรู้ใหม่ ๆ การบริหารสมยัใหม่ การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ การสร้างหุน้ส่วนการเรียนรู้และการเรียนรู้
ในงาน 
 กิลลีย์ เจอร์รี ดับเบิลยู. สตีเวน เอ. และกิลลีย์ แอน เอ็ม (Gilley Jerry W. Eggland 
Stephen A. และ Gilley Ann M., 2002) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการท่ี
เป็นไปเพื่อการเรียนรู้ การเพิ่มผลงาน และการเปล่ียนแปลงของมนุษย ์โดยผ่านกิจกรรมความคิด
ริเร่ิมและกิจกรรมทางการบริหาร ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงาน 
ศกัยภาพในคน รวมทั้งความพร้อมรับมือกบัการเปล่ียนแปลงและการปรับตวั 
 แฮร์ริสันและเคสเซล (Harrison and Kessels, 2004) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
เป็นกระบวนการอย่างหน่ึงในองค์การ ประกอบด้วย การวางแผนและการสนับสนุนอย่างช านิ
ช านาญ เพื่อจดัให้มีการเรียนรู้ทั้งรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ กระบวนการสร้างความรู้
และจดัประสบการณ์ใหม่ ๆ ทั้ งในสถานท่ีปฏิบัติงานและท่ีอ่ืน ๆ เพื่อความเติบโตก้าวหน้าของ
องคก์รและเพิ่มศกัยภาพของบุคลากรโดยผา่นการน าเอาความสามารถ การปรับตวั การร่วมแรงร่วมใจ
และกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดความรู้ใหม่ของทุกคนท่ีท างานเพื่อองคก์าร 
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  ยุคส์ (Yorks, 2005) กล่าววา่ การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นความคิดรวบยอดต่อบทบาท
ขององคก์าร และนกัพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์ร่วมกนัผลกัดนัและสร้างความมีประสิทธิภาพในงาน 
โดยมีบุคลากรและองคก์ารต่างก็บรรลุยทุธศาสตร์และพนัธกิจไปพร้อม ๆ กนั 
 สเวนสันและฮอลตนั (Swanson and Holton, 2009) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
เป็นกระบวนการของการพฒันาและปลดปล่อยพลงัความรู้ความสามารถ เพื่อสร้างระบบการท างาน
และกระบวนการภายใน เช่น กระบวนการกลุ่ม ระบบงานและการท างานของบุคลากรแต่ละคน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากความหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์กล่าวมาสรุปไดว้า่ การพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์หมายถึง กระบวนการพฒันาบุคลากรขององคก์ารให้มีความรู้ มีประสิทธิภาพและมีความรับผดิชอบ
ในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน ท าให้ตัวบุคคลและองค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์การ หรือกิจกรรมแต่ละกิจกรรมของ
องคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  หลกัการการพฒันาบุคลากร 
 เป้าหมายของการพฒันาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรในองค์กรสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นรูปแบบของหลกัการในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิด
ของ กิลลีย ์สตีเวน เอ. และกิลลีย ์แอน เอม็ (Gilley, Eggland, and Gilley, 2002, 14 - 16) จึงประกอบดว้ย  

1. การพฒันาบุคลากรทางการศึกษารายบุคคล หมายความวา่ บุคลากรทางการศึกษา
พึงตอ้งไดรั้บการพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ครูมีความรู้ มีทกัษะ มีพฤติกรรมซ่ึงจะท าให้สามารถ
ปฏิบติังานการจดัการศึกษาไดดี้ยิ่งข้ึน เหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน นวตักรรม และสภาพแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงไป รูปแบบการพฒันาอาจด าเนินการไดห้ลายรูปแบบ เช่น เรียนรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้
อยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ กิจกรรมการฝึกขณะปฏิบติังาน 

2. การพฒันาอาชีพ ในการพฒันาอาชีพ หมายความรวมถึง การท าความเขา้ใจความสนใจ
เฉพาะส่วนบุคคล ค่านิยม สมรรถนะ และรวมถึงการวางแผนการพฒันาทกัษะท่ีเหมาะสมกบังาน
ในอนาคต 

3. รูปแบบการบริหารจดัการ เป็นระบบท่ีใชเ้พื่อการพฒันาสภาพขององคก์ร 
4. การพฒันาองคก์ร หมายความวา่ การพฒันาบุคลากรมีเป้าหมายสุดทา้ย คือ การให้

องคก์รไดรั้บการพฒันา 
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จิตติมา อคัรธิติพงศ ์(2556, 19 - 20) กล่าวถึง หลกัการในการพฒันาบุคลากรไว ้ดงัน้ี 
1. การก่อให้เกิดประสิทธิผลองคก์าร เพื่อประกนัวา่ จ  านวนบุคลากรท่ีมีพื้นฐานและ

ประสบการณ์ท่ีมีทางอุตสาหกรรม ทั้งพนกังานทัว่ไปและพนกังานผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะมีระดบัปฏิบติัการ 
นิเทศงาน และบริหารมีเพียงพอ เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิผลองคก์าร 

2. การส่งเสริมผลิตภาพและคุณภาพ เพื่อพฒันาระบบการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้
พนกังานไดรั้บโอกาสอยา่งเสมอภาคในการขยบัขยายในองคก์ารภายใตพ้ื้นฐานของการปฏิบติังาน
และความสามารถของเขา อนัจะเป็นการส่งเสริมผลิตภาพและคุณภาพ องค์การควรประกันว่า  
ความรับผิดชอบเพื่อผลลพัธ์ไดรั้บตั้งแต่ระดบัล่าง เพื่อให้พนกังานสามารถพฒันาความรู้สึกอิสระ
และความมัน่ใจในตวัเอง 

3. การส่งเสริมความเจริญงอกงามและการพฒันาบุคคล พนักงานตอ้งมีความมัน่ใจ
หลักบริหารงานบุคคล นโยบายต้องยุติธรรม เพื่อส่งเสริมความเจริญงอกงามและการพัฒนา 
ส่วนบุคคล 

4. การผสมผสานเขา้กบัธุรกิจ ควรขยายและเพิ่มเน้ือหาของงาน เพื่อเขาจะไดท้  างานท่ี
ส่งเสริมทีมงาน ให้โอกาสแก่เขาในการเรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ และหลากหลาย ท าใหเ้ขามีความพอใจ
มากข้ึน และงานก็มีความหมายมากข้ึน ส่ิงดงักล่าวจะประกนัว่าถึงการผสมผสานทรัพยากรมนุษย์
เขา้สู่ธุรกิจ 
 นอกจากน้ีเชาว ์ โรจนแสง (2554, 20 - 48) กล่าวถึง แนวคิดของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
สรุปไดด้งัน้ี 

1. การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ประเภทมุ่งเพิ่มประสบการณ์และการเรียนรู้ให้แก่
ทรัพยากรมนุษย ์ประกอบด้วย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการศึกษา ซ่ึงการศึกษาจะเน้น 
การพฒันางานในอนาคต การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการฝึกอบรม จะเนน้การพฒันาในปัจจุบนั 
และการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการพฒันา จะเนน้การพฒันางานเพื่อการเปล่ียนแปลง 

2. การพฒันาทรัพยากรมนุษยป์ระเภทมุ่งการปรับปรุงพฤติกรรมทรัพยากรมนุษย ์
ประกอบดว้ยการพฒันาปัจเจกบุคคล เป็นการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มุ่งเพิ่มประสบการณ์ การเรียนรู้ 
และการปรับปรุงพฤติกรรมเปล่ียนแปลงทรัพยากรมนุษยใ์ห้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม การพฒันาสายอาชีพ เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาท่ีเนน้การเตรียมความพร้อมและ
สร้างโอกาสใหก้บัทรัพยากรมนุษย ์และการพฒันาองคก์ร  

3. การพฒันาทรัพยากรมนุษยป์ระเภทมุ่งพฒันาองค์กรให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
เป็นการบูรณาการการเรียนรู้กบังานเขา้ดว้ยกนัอยา่งต่อเน่ืองทั้งระดบับุคคล กลุ่ม และองคก์ร การพฒันา
ทรัพยากรมนุษยโ์ดยมุ่งพฒันาองค์กรเป็นส่ิงท่ีต่อเน่ืองมาจากการพฒันาโดยการศึกษา การอบรม 
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การพฒันาปัจเจกบุคคล และการพฒันาอาชีพ การพฒันาองคก์รมุ่งท่ีทรัพยากรมนุษยท์ั้งหมดในองคก์ร 
การพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์าศยักระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ เน้นการก าหนดเป้าหมาย 
และการก าหนดแผนปฏิบติัการ มุ่งเปล่ียนพฤติกรรม ทัศนคติ ทกัษะการปฏิบัติงานของคนใน 
กลุ่มต่าง ๆ ขององคก์ร โดยมีเป้าหมายส าคญัของการพฒันาคือ เพื่อความเจริญเติบโตของทรัพยากร
มนุษยใ์นดา้นอาชีพและในองค์กร การพฒันาองคก์ร ตอ้งมีผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงเป็นผูก้ระตุน้
กระบวนการพฒันาใหด้ าเนินการไปได ้

จากแนวคิดและหลักการการพฒันาบุคลากรท่ีได้กล่าวมานั้นจิตติมา อคัรธิติพงศ ์
(2556, 23) กล่าวถึงประเภทของการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์อกเป็น 7 ประเภท คือ  

1. การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการปฐมนิเทศ (Orientation) 
2. การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการศึกษา (Education) 
3. การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการอบรม (Training) 
4. การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการพฒันาปัจเจกบุคคล (Individual Development) 
5. การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการพฒันาสายอาชีพ (Career Development) 
6. การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการพฒันาองคก์ร (Organization Development) 
7. การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการพฒันาตนเอง (Self Development) 

ขั้นตอนของกระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 6 ขั้นตอน 
(นิสดารก ์เวชยานนท,์ ม.ป.ป., 8) คือ  

1. การส ารวจส่ิงท่ีตอ้งการเพื่อท่ีจะพฒันาท่ีเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษย ์
2. การก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
3. การเลือกสรรวธีิการท่ีจะน ามาใชใ้นการพฒันา 
4. การเลือกส่ือหรือโสตทศันูปกรณ์ท่ีจะน ามาใชใ้นการฝึกอบรม 
5. การน าไปปฏิบติั 
6. การประเมินผลการฝึกอบรม 

 จากหลักการในการพฒันาบุคลากรท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การพฒันาบุคลากรเพื่อให้
บุคลากรในองคก์รสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการพฒันาบุคลากรทาง
การศึกษาควรไดรั้บการพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้มีความรู้ มีทกัษะ มีพฤติกรรมซ่ึงจะท าให้
สามารถปฏิบัติงานการจัดการศึกษาได้ดียิ่งข้ึน เหมาะสมกับศักยภาพของผู ้เรียน นวตักรรมและ
สภาพแวดล้อมท่ี เปล่ียนแปลงไป ในการพัฒนาบุคลากรสามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น                        
การปฐมนิเทศ การศึกษา การอบรม การพฒันาปัจเจกบุคคล การพฒันาอาชีพ การพฒันาองคก์รและ
การพฒันาตนเอง ซ่ึงในการวิจยัและพฒันาคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะด าเนินการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาของ
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สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ให้มีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
สร้างแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสาขาวิชาและบริบท
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีทักษะในการเรียนรู้เพื่อสร้าง
แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและสามารถสร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่าย
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได ้ซ่ึงจะใช้แนวทางการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม
ศึกษาจากการประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นสะเต็มศึกษา ไดแ้ก่ การจดัประชุมกลุ่มยอ่ยผูน้ าครูสะ
เต็มศึกษา เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการจดัท าแผนการจดั
กิจกรรมสะเต็มศึกษาให้มีความเหมาะสมกับบริบทและสาขาวิชาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาได้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางใหม่ในการประยุกต์ใช้ในการจดัท า
แผนการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา การประชุมเชิงปฏิบติัการ เพื่อให้ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาไดข้บัเคล่ือน
ดว้ยแผนงาน/โครงการสะเต็มศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกบับริบทและสาขาวิชาไดอ้ย่างเหมาะสม และ
การประชุมปฏิบติัการและการติดตามผล เพื่อให้ผูน้  าครูสะเตม็ศึกษาไดร่้วมกนัสร้างสรรคน์วตักรรม 
ซ่ึงประกอบดว้ยชุดกิจกรรม แผนการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา และน าไปทดลองใช ้
 รูปแบบการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
 ความหมายของรูปแบบการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
 นักวิชาการกล่าวถึง ความหมายของรูปแบบไวห้ลายท่านทั้ง วิลเลอร์ (Willer, 1967, 
15) กล่าวถึงความหมายของรูปแบบไวว้่า รูปแบบ เป็นการสร้างมโนทศัน์เก่ียวกบัชุดของปรากฏการณ์
โดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัย ทั้ งน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อท าให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยาม
ความสัมพนัธ์และประพจน์ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเท่ียงตรง จะพฒันาเป็นทฤษฎีต่อไป  
ฮูเซ็นและโพสเล็ทเวท  (Husen and Postlethwaite, 1975, 137 - 138) ก็ได้กล่าวถึงความหมายของ
รูปแบบไวว้า่ รูปแบบ มีความหมายท่ีแตกต่างจากทฤษฎี เพราะรูปแบบยงัไม่ใช่ขอ้เทจ็จริงท่ีไดพ้ิสูจน์
แล้ว แต่รูปแบบเป็นส่วนหน่ึงท่ีผู ้วิจ ัยพยายามวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ท่ี เก่ียวเน่ืองกันของ
องค์ประกอบอย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์เพื่อจะน าเสนอรูปแบบมาใช้ประโยชน์ 
สอดคลอ้งกบัสโตนและแวงเคล (Stoner and Wankel 1986, 12) ท่ีไดใ้ห้ความหมายของรูปแบบว่า 
หมายถึง การจ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมีความสัมพันธ์
องค์ประกอบท่ีเป็นกระบวนการของปรากฏการณ์นั้น ๆ ให้ง่ายข้ึน นอกจากน้ีทิศนา แขมมณี      
(2551, 1) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนท่ีสร้างข้ึนเพื่ออธิบายพฤติกรรมของลักษณะ                    
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บางประการของส่ิงท่ีเป็นจริงอยา่งหน่ึงหรือเป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการหาความรู้
ความเขา้ใจปรากฏการณ์  
 จากความหมายของรูปแบบท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง การสร้างมโนทศัน์
ของปรากฏการณ์หรือแบบแผน เพื่ออธิบายพฤติกรรมของลกัษณะบางประการของส่ิงท่ีเป็นจริง
อยา่งหน่ึงหรือเป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการหาความรู้ความเขา้ใจปรากฏการณ์ 
 องค์ประกอบของรูปแบบการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
 คีฟส์ (Keeves, 1997, 386 - 387) กล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบไวว้า่ องคป์ระกอบ
ของรูปแบบ ประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1. ส่วนน า ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม หลกัการแนวคิด วตัถุประสงค ์ผลลพัธ์ ตลอดจน
การรวบรวมปัญหา ซ่ึงเป็นส่วนท่ีส าคญัในการพฒันาเป็นอนัดบัแรก น าไปสู่การท านาย และการทดสอบ 

2. การจดัร่างโครงสร้าง ต้องมีความสัมพนัธ์เชิงเหตุผล ซ่ึงสามารถใช้อธิบาย
ปรากฏการณ์นั้น ๆ ได ้

3. การน าไปทดลอง เพื่อเปรียบเทียบผลการน าไปใช ้ท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ในการปฏิบติังาน ซ่ึงมี 2 ลกัษณะ คือ การทดลองยอ้นหลงั โดยใช้ขอ้มูลยอ้นกลบั และการทดลอง
ใชใ้นปัจจุบนั 

4. เง่ือนไข คือ การมองเห็นภาพแห่งความส าเร็จ 
 สมาน อศัวภูมิ (ม.ป.ป, 55) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไวว้่า องค์ประกอบของ
รูปแบบท่ีดีควรประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ในการพฒันารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผูอ้อกแบบรูปแบบ
ตอ้งรู้วา่จะออกแบบรูปแบบการด าเนินงานน้ีข้ึนมาเพื่อวตัถุประสงคใ์ด ซ่ึงโดยทัว่ไปก็มกัจะพฒันา
รูปแบบข้ึนมาเพื่อแกปั้ญหาอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือเพื่อใหก้ารด าเนินงานเกิดผลดีอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

2. ทฤษฎีพื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ เพื่อให้การด าเนินงานของรูปแบบเป็นไป
ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ผูป้กแบบรูปแบบตอ้งก าหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนพื้นฐาน
ความคิดของทฤษฎีและหลกัการใด 

3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลกัการและ
บรรลุตามวตัถุประสงค์ของรูปแบบ ผูพ้ฒันารูปแบบตอ้งออกแบบระบบงานของรูปแบบ เพื่อเป็น
กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 

4. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ โดยก าหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ กิจกรรม 
และอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
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5. แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การก าหนดแนวทางและเคร่ืองมือใน 
การประเมินผลรูปแบบตามวตัถุประสงค์ของรูปแบบ และการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ
วา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่เพียงใด เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบวา่รูปแบบท าหนา้ท่ีตามท่ี
ออกแบบไวม้ากน้อยเพียงใด และเป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ตลอดจนการก าหนด
แนวทางในการพฒันารูปแบบต่อเน่ืองต่อไปได ้

6. ค าอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายค าศพัท์เฉพาะท่ีน ามาใช้ใน 
การออกแบบรูปแบบ เพื่อส่ือความใหต้รงกนัในการน ารูปแบบไปใช ้

7. ระบุเง่ือนไขการน ารูปแบบไปใช ้เน่ืองจากรูปแบบมีขอ้จ ากดัของตนเอง ดงันั้น
ผูอ้อกแบบควรไดร้ะบุเง่ือนไขท่ีจะท าให้การน ารูปแบบไปใชป้ระสบผลส าเร็จ และขอ้ระมดัระวงั
เพื่อป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 การสร้างของรูปแบบการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
 คีฟส์ (Keeves, 1997, 407)  กล่าวถึงการสร้างรูปแบบไวว้า่ การสร้างรูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ย
ลกัษณะท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1. การศึกษาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การศึกษาสภาพขอ้มูลพื้นฐาน การระบุ
ปัญหาความตอ้งการและความจ าเป็นในการวิเคราะห์ เพื่อก าหนดหลกัการองค์ประกอบ และการศึกษา
สภาพปัจจุบนัและปัญหา 

2. การสร้างแบบร่างหรือรูปแบบเบ้ืองตน้หรือการน าเสนอทางเลือก 
3. การตรวจสอบหรือประเมินผล ไดแ้ก่ การหาความเหมาะสม ความเป็นไปได้

จากผูท้รงคุณวฒิุ การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการทดลองใช้ 
4. การปรับปรุง การพฒันา และน าเสนอรูปแบบท่ีสมบูรณ์ 

 จากรูปแบบการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาท่ีกล่าวมาและจากการศึกษาและวิเคราะห์
กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
ผูว้ิจยัได้พฒันารูปแบบผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์กระบวนการ 
และการประเมิน เพื่อเสริมสร้างผูส้อนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์ ส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ให้เป็นตน้แบบ 
ครูสะเตม็ศึกษาในการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษาและสร้างแผนสะเต็มศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ส่วน 
คือ การพัฒนาครูสะเต็มศึกษาและการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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 คู่มือการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
 ความหมายและองค์ประกอบของคู่มือ 
 ความหมายและองค์ประกอบของคู่ มือได้มีผู ้ให้ความหมายไว้หลายท่านดังท่ี 
ปรีชา  ชา้งขวญัยืนและคณะ (อา้งถึงใน พชัรพร  สันติวิจิตรกุล, 2553, 33) กล่าวถึง ความหมายของ
คู่มือไวว้า่ คู่มือ หมายถึง หนงัสือท่ีใชค้วบคู่กบัการกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงบอกแนวทางในการปฏิบติั
แก่ผูใ้ชใ้ห้สามารถกระท าส่ิงนั้น ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัเยาวภา  อุส่าห์ฤทธ์ิ 
(อา้งถึงใน พชัรพร  สันติวิจิตรกุล, 2553, 33) กล่าวถึงความหมายของคู่มือไวว้า่ คู่มือ หมายถึง หนงัสือท่ี
เขียนข้ึนเพื่อเป็นแนวทางให้ผูใ้ช้เคร่ืองมือไดศึ้กษาท าความเขา้ใจและง่ายต่อการปฏิบติัตามไดใ้น
การท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง และพิเศษ  ป้ันรัตน์ (2556, 1) ได้ให้ความหมายของคู่มือไวว้่า 
คู่มือ หมายถึง เอกสารท่ีใชป้ระกอบ การปฏิบติังานใดงานหน่ึง ใชเ้ป็นมาตรฐานในการปฏิบติังานท่ี
สร้างความเขา้ใจให้ตรงกนั เป็นแนวทางส าหรับผูท่ี้สนใจและสามารถศึกษาไดด้ว้ยตนเอง และใช้
ในการบริหารจดัการ/การวิเคราะห์ระบบงาน โดยคู่มือการพฒันาพิเศษ ป้ันรัตน์ (2556, 2) กล่าวว่า
ประกอบดว้ย ความหมายของคู่มือ ความส าคญัของคู่มือ ลกัษณะของคู่มือ วตัถุประสงค ์คุณประโยชน์
ของคู่มือ แนวทางการจดัท าคู่มือ ประเภทของคู่มือ ระดบัของคู่มือ เทคนิคการเขียนคู่มือ ขั้นตอน
และแนวทางการเขียนคู่มือ โครงร่างคู่มือแบบต่าง ๆ  หลกัเกณฑ์การประเมินคู่มือ และการเปรียบเทียบงาน
และเกณฑ์การพิจารณา ศกัรินทร์ สุวรรณโรจน์และคณะ (อา้งถึงใน พชัรพร  สันติวิจิตรกุล, 2553, 35) 
กล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มือ ประกอบด้วย 1) ค  าช้ีแจงการใช้คู่มือ 2) เน้ือหาสาระและกระบวนการ
หรือขั้นตอน 3) ค าช้ีแจงเก่ียวกบัการเตรียมการท่ีจ าเป็นต่าง ๆ เช่น วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือ 4) ความรู้เสริม
หรือแบบฝึกหัดหรือแบบฝึกปฏิบติัเพื่อช่วยในการฝึกฝน 5) ปัญหาและค าแนะน าเก่ียวกบัการป้องกนั
และแกไ้ขปัญหา และ 6) แหล่งขอ้มูลและแหล่งอา้งอิงต่าง ๆ และสมพร พุตตาล เบ็ทซ์ (อา้งถึงใน 
พชัรพร  สันติวิจิตรกุล, 2553, 35) ยงัได้กล่าวถึงคู่มือว่ามีองค์ประกอบ ดงัน้ี 1) ส่วนประกอบตอนตน้ 
ไดแ้ก่ ปกหนา้รายนามคณะผูจ้ดัท าและปีท่ีพิมพ ์ค าน า สารบญั และแผนภูมิโครงสร้างของหน่วยงาน
2) ส่วนท่ีเป็นเน้ือหาหรือวิธีปฏิบติังาน ได้แก่ ค  าอธิบายลกัษณะงาน แผนภูมิแสดงสายการปฏิบติังาน 
ขั้นตอนและวิธีการปฏิบติังาน และภาพประกอบ และ 3) ส่วนประกอบตอนทา้ย ไดแ้ก่ ค  าอธิบายศพัท ์
และดรรชนี 
 ประโยชน์ของคู่มือ 
 พิเศษ  ป้ันรัตน์ (2556, 8) กล่าวถึงประโยชน์ของคู่มือไว ้ดงัน้ี 

1. ใชเ้ป็นผลงานเพื่อเล่ือนระดบั 
2. เพื่อเป็นเอกสารหลกัฐานประกอบการรายงาน 
3. เพื่อด าเนินงานนโยบาย  
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 ปรีชา สัจจากุล (อา้งถึงใน พชัรพร  สันติวิจิตรกุล, 2553, 35) กล่าวถึงประโยชน์ของ
คู่มือไว ้ดงัน้ี 

1. เป็นบรรทดัฐานส าหรับการปฏิบติังาน คือ ช่วยให้การปฏิบติังานเป็นไปอย่างมี
กฎเกณฑ ์ไม่วา่ใครจะเป็นผูป้ฏิบติัหรือปฏิบติัต่อใคร ท าใหเ้กิดแบบแผนท่ีดี 

2. ช่วยใหผู้มี้ปฏิบติังานตระหนกัในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน 
3. ใชเ้ป็นคู่มือใหม่ในการบุคลากรใหม่ ท าใหส้ามารถเรียนรู้งานไดถู้กตอ้ง รวดเร็ว 
4. ช่วยลดเวลา ลดความผดิพลาด และความบกพร่องในการปฏิบติังาน 
5. ช่วยลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
6. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

 จากคู่มือการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาท่ีกล่าวมาและจากการศึกษาและวิเคราะห์
กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
ผูว้ิจ ัยได้พัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ซ่ึงเป็นเอกสารท่ีเขียนข้ึนเพื่อเป็น
แนวทางในการน ารูปแบบไปใช้เสริมสร้างบุคลากรครูท่ีเป็นตน้แบบในการจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
ประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม ไดแ้ก่ หลกัการ/
ทฤษฎี วตัถุประสงค์ กระบวนการ ประเมินผลและโมเดลผูน้ าครูสะเต็ม (Leadership Teacher 
STEM Model : LT STEM Model) ส่วนท่ี 2 แนวทางการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ได้แก่ หัวขอ้
หลกัสูตร เน้ือหาเรียงล าดบัตามหวัขอ้ วตัถุประสงค ์ส่ือและอุปกรณ์ท่ีใช ้วธีิการพฒันา แนวทางการ
จัดกิจกรรม การว ัดผลจากแบบกิจกรรมและส่วนท่ี  3 ภาคผนวก ได้แก่  แหล่งข้อมูลและ
เอกสารอา้งอิงต่าง ๆ 
 จากการสร้างรูปแบบและคู่มือการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดก้ล่าวมาสามารถ
สรุปได้ว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง กระบวนการพฒันาบุคลากรขององค์การให้มี
ความรู้ มีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบในการปฏิบติังานมากยิ่งข้ึน ท าให้ตวับุคคลและ
องคก์ารมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารหรือกิจกรรมแต่ละกิจกรรมขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพฒันาบุคลากรก็ เพื่อ
ก่อให้เกิดการพฒันาและประสิทธิผลองคก์าร การส่งเสริมความเจริญงอกงามและการพฒันาทกัษะ
ของบุคคล และเป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เป็นตน้ โดยรูปแบบของหลกัการในการ
พฒันาบุคลากรทางการศึกษา คือ การพฒันาบุคลากรทางการศึกษารายบุคคล เพื่อให้ครูมีความรู้                
มีทกัษะ มีพฤติกรรมซ่ึงจะท าให้สามารถปฏิบติังานการจดัการศึกษาไดดี้ยิ่งข้ึน เหมาะสมกบัศกัยภาพ
ของผูเ้รียน นวตักรรมและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป การพฒันาอาชีพเพื่อการท าความ         



 

 

83 

เขา้ใจความสนใจเฉพาะส่วนบุคคล ค่านิยม สมรรถนะและรวมถึงการวางแผนการพฒันาทกัษะ               
ท่ีเหมาะสมกบังานในอนาคต และการพฒันาองค์กร เพื่อการให้องค์กรได้รับการพฒันา ในการ
พฒันาบุคลากรสามารถท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น การปฐมนิเทศ การศึกษา การอบรม การพฒันาปัจเจก
บุคคล การพฒันาอาชีพ การพฒันาองค์กร และการพฒันาตนเอง ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะ
ด าเนินการพฒันาครูผูส้อนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ให้เป็นผูน้ าครูสะเต็มศึกษา เพื่อมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
ในการสร้างแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสาขาวิชาและ
บริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีทกัษะในการเรียนรู้เพื่อสร้าง
แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และสามารถสร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่าย
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได ้โดยสร้างเป็นรูปแบบและคู่มือ ตามล าดบั 
จากการศึกษาความหมายของรูปแบบ หมายถึง การสร้างมโนทศัน์ของปรากฏการณ์ เพื่ออธิบาย
พฤติกรรมของลกัษณะบางประการของส่ิงท่ีเป็นจริงอย่างหน่ึงหรือเป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ี
บุคคลใช้ในการหาความรู้ความเขา้ใจปรากฏการณ์ โดยการศึกษาน้ีผูว้ิจยัจะสร้างรูปแบบการพฒันา
ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 และจดัท าคู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ท่ีประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 ความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็ม ได้แก่ หลักการ/ทฤษฎี วตัถุประสงค ์
กระบวนการ ประเมินผลและโมเดลผูน้ าครูสะเต็ม (Leadership Teacher STEM Model : LT STEM 
Model) ส่วนท่ี 2 แนวทางการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ไดแ้ก่ หวัขอ้หลกัสูตร เน้ือหาเรียงล าดบัตาม
หัวข้อ วตัถุประสงค์ ส่ือและอุปกรณ์ท่ีใช้ วิธีการพฒันา แนวทางการจดักิจกรรม การวดัผลจาก 
แบบกิจกรรม ส่วนท่ี 3 ภาคผนวก ไดแ้ก่ แหล่งขอ้มูลและเอกสารอา้งอิงต่าง ๆ 
 
ข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกบัสะเต็มศึกษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีจดัตั้งข้ึน 
ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักในด้านการส่งเสริม สนับสนุนและบริหารจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 5 อ าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอแม่ริม อ าเภอแม่แตง อ าเภอสันทราย 
อ าเภอสะเมิงและอ าเภอพร้าว 
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วสัิยทศัน์ (Vision) 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นองคก์รหลกัเสริมสร้าง

ศกัยภาพผูเ้รียนทุกคนเตม็ตามขีดความสามารถแห่งตนสู่ศตวรรษท่ี 21 บนวถีิความเป็นไทย 
พนัธกจิ (Mission) 
พนัธกิจท่ี 1  สร้างสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
พนัธกิจท่ี 2  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพตามขีดความสามารถแห่งตน 
พนัธกิจท่ี 3  ปรับระบบบริหารจดัการศึกษาแบบมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีเน้นการบูรณาการ

และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
พนัธกิจท่ี 4 เสริมสร้างภาวะผูน้ าและมาตรฐานวิชาชีพให้กบัขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
แนวนโยบาย 
สืบเน่ืองจากรัฐบาล ได้ประกาศกลยุทธ์การศึกษา ผลกัดนัยุทธศาสตร์ประเทศขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง “ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยืน” เสริมสร้างศกัยภาพความเขม้แข็ง
ประชาชนพร้อมเป็นพลเมืองอาเซียนและมีศกัยภาพการแข่งขนัในระบบเศรษฐกิจ (Economic Base 
Society, EBS) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในฐานะหน่วยงานบริหาร
จดัการและประสาน ส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนกัถึง ความส าคญัต่อการสร้างรากฐาน
ดา้นการศึกษา โดยยึดหลกัการบริหารจดัการเชิงบูรณาการท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ในรูปแบบแผนเชิงพนัธกิจ 
(Performance Base) และระบบสัญญาปฏิบติังาน (Performance Agreement) พร้อมก าหนดกรอบ
วงเงินงบประมาณและโครงการพฒันารองรับการขบัเคล่ือนทิศทางการจดัการศึกษา โดยการมีส่วนร่วม
จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และองค์กร ชุมชนทุกภาคส่วนเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
ทั้งน้ี เพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพส าหรับคนไทย ตามเจตนารมณ์ของรัฐบาล 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีความคาดหวงัว่า กรอบทิศทางการพฒันา
ประสิทธิภาพองค์กรทั้ งในระดับเขตพื้นท่ีและสถานศึกษาให้มีศักยภาพบริหารจัดการศึกษา                   
ขั้นพื้นฐานตามภารกิจท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 

ภารกจิ 
1. จดัท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน

ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานขา้งตน้ทราบ และก ากบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
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3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4. ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม สนบัสนุน 

การจดัการศึกษา 
7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้นการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไป กบัองค์กรหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
12. ปฏิบัติหน้าท่ีอันเก่ียวกับกิจกรรมภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็น

หนา้ท่ีของผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 จ านวนโรงเรียนในการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

1. โรงเรียนในโครงการขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษา (โรงเรียนในโครงการประชารัฐ) 
จ านวน 10 โรงเรียน 

2. โรงเรียนในโครงการพฒันาศกัยภาพครูเพื่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
“สะเตม็ศึกษา: ตน้กลา้ Smart Trainer Team” จ านวน 10 โรงเรียน 

3. โรงเรียนในเครือข่ายความร่วมมือศูนยส์ะเตม็ศึกษาภาคเหนือตอนบน (โรงเรียน
ยพุราชวทิยาลยั) จ  านวน 15 โรงเรียน 
 ข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนที่ด าเนินการขับเคล่ือนการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2559 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยงั
ไม่ไดจ้ดัโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขบัเคล่ือนการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  
แต่มีการส่งเสริม สนับสนุน และปฏิบัติตามนโยบายของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยคัดเลือกโรงเรียนในโครงการประชารัฐท่ีเข้าร่วมโครงการขับเคล่ือน                        
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สะเต็มศึกษา จ านวน 10 โรงเรียน และก ากบัติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง แต่ทว่าในการ
ด าเนินงานตามโครงการขบัเคล่ือนสะเตม็ศึกษาไดค้ดัเลือกโรงเรียนท่ีเขา้ร่วม 10 โรงเรียน ส่งผลให้
โรงเรียนอีกเป็น 143 โรงเรียนยงัไม่ไดรั้บคดัเลือกเขา้โครงการ และนอกจากน้ีบางโรงเรียนก็ไม่ได้
เขา้ร่วมเป็นโรงเรียนเครือข่ายกบัโรงเรียนท่ีเป็นศูนยส์ะเต็มศึกษาภาคเหนือตอนบน และจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกบับุคลากรในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาตามนโยบายของ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการด าเนินการ
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา พบวา่  

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางโรงเรียนยงัขาดแคลนครูในวิชาสะเต็มศึกษา 
ปฏิบติัการสอนไม่ตรงวฒิุการศึกษา  

2. บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษา  

3. ในการส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเขา้รับการอบรมเพื่อรับ
ความรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของสถาบนัการศึกษาท่ีมีการจดัอบรม พบวา่ บางโรงเรียนไดส่้งครู
ท่ีไม่ตรงตามวิชาสะเต็มศึกษา ท าให้ครูผูเ้ขา้รับการอบรมขาดความเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และไม่สามารถน าความรู้นั้นไปใช้และขยายผลให้เพื่อนครูได้เขา้ใจ
เท่าท่ีควร  

4. ในกรณีโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ในการจดักิจกรรม ซ่ึงก็ไม่เพียงพอในการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เน่ืองจากวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดักิจกรรมตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาท่ี สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (สสวท.) ก าหนดมี
ราคาท่ีค่อนขา้งแพงและมีความยุง่ยากในการจดัซ้ือและจดัหา 

 ทั้งน้ีในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยทัว่ไป โรงเรียนส่วนใหญ่
จะด าเนินการตามกิจกรรมของ สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (สสวท.)  ซ่ึง
ในชุดกิจกรรมจะก าหนดวสัดุอุปกรณ์มาให้ หากมีการด าเนินการจริง ๆ จะตอ้งใชง้บประมาณท่ีสูง
มาก ซ่ึงบางโรงเรียนหากเป็นโรงเรียนท่ีมีงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมน้อยก็ไม่สามารถ
ด าเนินการไดแ้ละบางโรงเรียนมีการใช้งบประมาณไปโดยการซ้ือชุดส่ือของหน่วยงานห้างร้านท่ี
จดัท าข้ึน ยิง่ส่งผลใหง้บประมาณไม่เพียงพอมากยิง่ข้ึน  

5. ในการด าเนินกิจกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษามีหลักการในการจัดกิจกรรม
หลากหลายรูปแบบ เช่น จดัในคาบเรียน จดัในรูปกิจกรรมลดเวลา เพิ่มเวลารู้ จดัในรูปชุมนุม  
ค่ายวิชาการ เป็นต้น พบว่า การจดักิจกรรมประสบปัญหาในเร่ืองของเวลาในการจดักิจกรรม             
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เพราะในการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาในแต่ละเร่ืองจะใช้เวลาในการจดัหลายชัว่โมง ทั้งน้ีในบาง
โรงเรียนจะใหน้กัเรียนเรียนรู้ในคาบเรียนวทิยาศาสตร์บา้ง คาบลดเวลาเรียนบา้ง ซ่ึงใน 1 สัปดาห์จะ
เรียนเพียง 1 – 2 ชัว่โมง ส่งผลให้ขาดความต่อเน่ืองในการจดักิจรรมการเรียนรู้ เพราะนกัเรียนตอ้ง
ทิ้งช่วงเวลาเรียนไปก่อนจะกลบัมาเรียนอีกคร้ัง ซ่ึงครูผูส้อนตอ้งทบทวนความรู้ และหากมีการลง
มือปฏิบติัหรือท าผลงานเวลาใน 1 คาบเรียนหรือ 60 นาที ไม่เพียงพอในการท าช้ินงาน 

6. ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา บางโรงเรียน พบว่า 
ผูบ้ริหารไม่สนบัสนุนหรือส่งเสริม บางโรงเรียนผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุน แต่ครูผูส้อนขาด
ความตระหนักและขาดความมุ่งมั่นท่ีจะจดักิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา และบางโรงเรียน
ผูบ้ริหารสนับสนุน ครูผูส้อนมีความพร้อมในการด าเนินการ แต่ประสบปัญหาเร่ืองงบประมาณ 
เพราะทุกโรงเรียนยงัมีความเข้าใจว่าในการด าเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษาต้องยึดกิจกรรมตามท่ี
สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี(สสวท.) ก าหนดเท่านั้น 

7. กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ ครูผูส้อนจะเลือก
จดักิจกรรมตามความถนัดของตนเองหรือตามวิชาเอกท่ีจบตามวุฒิการศึกษาหรือตามวิชาสอนท่ี
ไดรั้บมอบหมายหรือสอนมานาน โดยบางคร้ังกิจกรรมของ สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย ี(สสวท.) ท่ีก าหนดในชั้นนั้นๆ ครูผูส้อนในโรงเรียนก็ไม่สามารถจดักิจกรรมนั้นได ้
แต่หากมีการจดักิจกรรมนั้น ๆ ครูผูส้อนจะมีการจดักิจกรรมท่ีขาดความมัน่ใจและขาดความช านาญ
ในการจดักิจกรรม ส่งผลใหข้าดขวญัก าลงัใจในการด าเนินการจดักิจกรรมตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
 จากข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับสะเต็มศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ด าเนินการคดัเลือกโรงเรียนโดยมีหลักเกณฑ์ให้โรงเรียนประชารัฐท่ีมีสมบัติ
เหมาะสมเข้าร่วมโครงการก่อน ซ่ึงมีโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายจากเขตพื้นท่ีการศึกษาเขตละ 10 
โรงเรียน ส่งผลให้โรงเรียนอีก 143 โรงเรียนยงัไม่ไดรั้บคดัเลือกเขา้โครงการ อีกทั้งการขบัเคล่ือน
สะเต็มศึกษายงัประสบปัญหาต่าง ๆ เช่น ขาดแคลนครูในวิชาสะเต็มศึกษา ขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัสะเต็มศึกษา งบประมาณในการด าเนินการดา้นสะเต็มศึกษาไม่เพียงพอ ขาดความต่อเน่ือง
ในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา ผูบ้ริหารไม่สนับสนุนหรือส่งเสริม และครูผูส้อนจะเลือกจัด
กิจกรรมตามความถนดัของตนเองหรือตามวิชาเอกท่ีจบตามวุฒิการศึกษาหรือตามวิชาสอนท่ีไดรั้บ
มอบหมายหรือสอนมานาน รวมทั้งไม่สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็ศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทและสาขาได ้
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งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 ในการวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พบวา่ มีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ 
สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องในประเทศ 
 พรทิพย ์ ศิริภทัราชยั (2556) ศึกษา STEM  Education กบัการพฒันาทกัษะในศตวรรษ
ท่ี 21 พบวา่ ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีผลการวิจยัเก่ียวกบัสมอง และการเสนอ
แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้กระบวนทศัน์ทางการศึกษาเปล่ียนแปลงไป 
การจดัการศึกษาทุกระดบัเน้นให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูง เช่น การคิดสร้างสรรค ์
การคิดแก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณ ฯลฯ รวมทั้งการพฒันาทกัษะการส่ือสาร การใช้เทคโนโลยี
เป็นเคร่ืองมือแสวงหาความรู้ และการมีทกัษะทางสังคม แนวโน้มการจดัการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้ง
บูรณาการทั้งดา้นศาสตร์ต่าง ๆ และบูรณาการการเรียนในหอ้งเรียนและชีวติจริง ท าให้การเรียนนั้น
มีความหมายต่อผูเ้รียน ซ่ึงผูเ้รียนจะเห็นประโยชน์ คุณค่าของการเรียนและสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวนัได้ ซ่ึงเป็นการเตรียมผูเ้รียนในการเรียนต่อไปในชั้นสูงข้ึน เกิดการเพิ่ม
โอกาสการท างานในอนาคต การเพิ่มมูลค่า และการสร้างความแข็งแกร่งให้กับประเทศ 
ดา้นเศรษฐกิจได ้
  จ  ารัส อินทลาภาพร (2558) ศึกษา การศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนว 
สะเต็มศึกษาส าหรับผูเ้รียนระดบัประถมศึกษา พบวา่ พบวา่ในการจดัการเรียนรู้และการประเมินผล
ตามแนวสะเต็มศึกษา  ผูส้อนควรปฏิบัติดังน้ี คือ 1) ศึกษาสาระส าคัญของสาระวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยแีละกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมในลกัษณะของ
การบูรณาการ 2) จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาด้วยตนเองก่อนท่ีจะจดักิจกรรม 
การเรียน รู้ให้ แ ก่ผู ้ เรียน  3) จัดการเรียน รู้ ท่ี เน้น ปัญหาเป็นฐาน  (Problem-based Learning)  
4) จดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) 5) จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้
ผูเ้รียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลยอ้นกลับแก่ผู ้เรียนเพื่อ
ตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจของผูเ้รียน 6) วดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) ซ่ึงแนวทางในการจดัการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาดงักล่าวเป็นการจดัการเรียนรู้
ตามสภาพจริง (Authentic learning) 
 เน่ืองภิรมย์และคณะ (2559) ศึกษา การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ SMILE                  
โดยใช้การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเป็นฐานส าหรับการศึกษาทางด้านวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ พบว่า  
1) รูปแบบการเรียนการสอนสไมล์ผ่านการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญในระดับมาก 2) คุณภาพของ
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในงานวิจยัอยู่ในระดับมาก 3) ประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนการสอน สไมล์มี
ประสิทธิภาพ (1.08) สูงกวา่เกณฑ์การหาคุณภาพของเมกุยแกนส์ และ 4) ความพึงพอใจของผูเ้รียน
ท่ีผ่านการเรียนการสอนตามรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน อยู่ในระดบัมาก ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า รูปแบบการ
เรียนการสอนแบบสไมลส์ามารถใชใ้นการเรียนการสอนทางดา้นวศิวกรรมศึกษาและท่ีเก่ียวขอ้งได ้
 สิทธิชยั  แกว้เก้ือกูล (2559) ศึกษา การศึกษาความเป็นไปไดข้องการพฒันาแรงงานท่ี
มีคุณภาพโดยใช้การศึกษา STEM : กรณีศึกษาใน TVET ส าหรับกลุ่ม BDI พบว่า การวิจยัท่ีด าเนินการ
เพื่อหารูปแบบการการออกแบบหลกัสูตรการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีลงทะเบียนเรียนในโปรแกรม
การศึกษาการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในวิทยาลยัเทคโนโลยีไทย-ไตห้วนั (BDI) และการพฒันาคุณภาพ
บุคลากรและการผลิตช้ินส่วนยานยนตโ์ดยใช้การศึกษา STEM พบว่าบุคลากรในช้ินส่วนยานยนต์
การผลิตจะต้องมีความสามารถขั้นพื้นฐาน (Competency Based) ซ่ึงประกอบด้วยความรู้ 30% 
ทกัษะ(ทกัษะวิชาชีพ) 30% และแอตทริบิวต์ 40% นอกจากน้ียงัรวมถึงความรู้เก่ียวกับช้ินส่วน                
ยานยนตอุ์ตสาหกรรมการผลิตและความรู้เก่ียวกบัวสัดุกระบวนการหลงัจากจบขั้นตอนการควบคุม
คุณภาพและการประกันคุณภาพ ผลจากการด าเนินการงานวิจัยระบุว่า มีความเป็นไปได้ของ                   
การพฒันาแรงงานท่ีมีคุณภาพโดยใชก้ารศึกษา STEM  ในการออกแบบหลกัสูตรการศึกษาส าหรับ
นกัเรียนท่ีลงทะเบียนเรียนในโปรแกรมการศึกษาช้ินส่วนยานยนต ์ 
 ส่วนงานวิจยัล่าสุดของ ชุฏิภคัศ ์ เขมวิมุตติวงศ์ (2560) ไดศึ้กษาการวิจยัเชิงปฏิบติัการ :  
การพฒันานกัศึกษาออกแบบแผนกิจกรรมสะเต็มศึกษาโดยการเรียนรู้เชิงรุก พบวา่ กระบวนการพฒันา
นกัศึกษาออกแบบแผนกิจกรรมสะเตม็ศึกษาโดยการเรียนรู้เชิงรุก มีกระบวนการ ดงัน้ี 1) การจดับรรยากาศ
การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้รูปแบบกิจกรรมเป็นฐานและกลวิธีกระบวนการกลุ่ม ผูส้อนมีบทบาทใน 
การอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ 2) พฒันาดา้นการคิดของนกัศึกษา ใหน้กัศึกษามีความรู้
เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาและรู้จกัคิด วเิคราะห์ หาแนวทางแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
และ 3) พฒันาดา้นพฤติกรรมของนกัศึกษาในการออกแบบแผนกิจกรรมสะเต็มศึกษาและการสร้าง
ชุดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีระดบัประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษา 
 จากงานวิจยัในประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีได้
กล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสามารถน ามาใชใ้นการเรียน
การสอนไดจ้ริง ทั้งน้ีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาช่วยส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันา
ทกัษะการคิดขั้นสูง เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิดแกปั้ญหา ฯลฯ รวมทั้งการพฒันาทกัษะการส่ือสาร 
การใชเ้ทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ และการมีทกัษะทางสังคม สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวนั เพิ่มโอกาสการท างานในอนาคต และสร้างความแข็งแกร่งให้กบัประเทศดา้นเศรษฐกิจ 
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นอกจากน้ีในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ครูผูส้อนควรปฏิบติัดงัน้ี คือ 1) ศึกษาสาระส าคญั
ของสาระวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยีและกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม 
ในลกัษณะของการบูรณาการ 2) จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาดว้ยตนเองก่อนท่ีจะจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 3) จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ปัญหาเป็นฐาน 4) จดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
5) จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผูเ้รียนท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียนเพื่อตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจ 6) วดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องต่างประเทศ 
 สก็อตต์ (Scott, 2012) ศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วศิวกรรม และคณิตศาสตร์ (STEM) ในโรงเรียนมธัยมในสหรัฐอเมริกา พบวา่ โรงเรียน
มธัยมท่ีมีการจดักิจกรรมการเตรียมความพร้อมแก่นกัเรียนในการเขา้ท างานในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
STEM โดยนกัเรียนท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมห้องเรียน STEM มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ได้
ดีกว่านักเรียนท่ีไม่ได้เข้าร่วม และนักเรียนกลุ่มท่ีเข้าร่วมห้องเรียน STEM ได้รับโอกาสและ 
การส่งเสริมให้เกิดทกัษะการแก้ปัญหาท่ีพบเจอในชีวิต ได้ทดลองฝึกปฏิบติังานจริง และสามารถ
ส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งแน่นอน 
 ดาวนีย ์(Dowey, 2013) ศึกษา เจตคติ ความสนใจและการรับรู้ความสามารถของตนเอง
ต่อวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนหญิงโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเป็นชนกลุ่มน้อยในสหรัฐอเมริกา : 
กรณีศึกษากลุ่มนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าและเรียนในหลกัสูตรสะเต็ม พบวา่ นกัเรียน
ชนกลุ่มนอ้ยท่ีมีชาติพนัธ์ุเอเชีย มีเจตคติและความสนใจต่อวชิาวิทยาศาสตร์สูงกวา่กลุ่มชาติพนัธ์ุอ่ืน ๆ 
ตามมาดว้ยชาวลาตินอเมริกา และนอกจากน้ีนกัเรียนท่ีไดรั้บการให้ก าลงัใจและสนบัสนุนส่งเสริม
จากครอบครัวจะมีการรับรู้ความสามารถทางดา้นวทิยาศาสตร์ไดดี้ดว้ย  
 ในปีถัดไป ทอฟิก (Tawfik, 2014) ศึกษา การจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา โดยใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
และการเรียนรู้ดว้ยการบริการสังคม (Service Learning) ในวชิาชีววทิยา ให้กบันกัเรียนท่ีไม่ใช่สาขา
วิทยาศาสตร์ พบว่า การจดัการเรียนการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยใช้รูปแบบการจดั 
การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานและการเรียนรู้ดว้ยการบริการสังคม ท าให้ผลคะแนนการเรียนรู้
ของนกัเรียนเพิ่มสูงข้ึน จากคะแนนผลการทดสอบก่อนเรียน คิดเป็น 34.50 % และหลงัเรียน คิดเป็น 
56.70 % และค่า t-test ยงัแสดงวา่ การบูรณาการระหวา่งรูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็น
ฐานและการเรียนรู้ดว้ยการบริการสังคม ท าให้ผลคะแนนของนกัเรียนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีดีข้ึน
กวา่ท่ีผา่นมา 
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 นอกจากนั้นมีงานวจิยัในลกัษณะใกลเ้คียงของ ฮนั (Han, 2014) ศึกษา ผลการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ (STEM) ผ่านการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน วา่มีผลต่อนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์
แตกต่างกนัอย่างไร พบว่า ในการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการใช้การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วศิวกรรม และคณิตศาสตร์ ผา่นการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชโ้ครงงาน
เป็นฐานไดมี้การพฒันาและปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง จากปรับปรุงทุก ๆ 6 เดือน
เป็น 3 เดือน และครูผูส้อนก็ท่ีไดรั้บการพฒันาสู่ครูมืออาชีพดา้น STEM จะส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิใน
รายวิชาคณิตศาสตร์เพิ่มสูงข้ึนโดยเฉพาะกลุ่มนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต ่ามีค่าคะแนนเพิ่มข้ึนและ             
ท  าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยรวมเพิ่มข้ึน 
 จากงานวิจยัต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาท่ีได้
กล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาส่งผลให้นกัเรียนสามารถน า
ความรู้และทักษะการเรียนรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตจริงท่ีพบเจอในชีวิตประจ าวนั นักเรียน                   
มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ท่ีเพิ่มข้ึน และมีผลการทดสอบในวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เพิ่ม
สูงข้ึน อีกทั้งโรงเรียนและคณะครูท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามีส่วนช่วย
ส่งเสริมนกัเรียนเช่นกนั 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 
 

 
                  ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 



 

 

 
บทที ่3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

รูปแบบกำรวจัิย 
การวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและ
วิเคราะห์กระบวนการ พัฒนาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) และเพื่อพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) โดยมีรายละเอียดขั้นตอน 
การด าเนินการวจิยั ดงัน้ี  

ระยะท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบัน
ส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.)  

ระยะท่ี 2  การศึกษาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม
ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

ระยะท่ี 3  การพัฒนารูปแบบและคู่ มือการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็ม ศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากรท่ีจะใชใ้นการวิจยัและพฒันาคร้ังน้ี เป็นครูผูส้อนในวชิาวทิยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 614 คน  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีจะใชใ้นการวจิยัและพฒันาคร้ังน้ี มีดงัน้ี 
กลุ่มตวัอยา่งในขั้น R1  เป็นครูผูส้อนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ 

ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 90 คน 
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ท่ีเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.)  

กลุ่มตวัอยา่งในขั้น R3  เป็นครูท่ีสอนวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ ท่ี
ปฏิบติังานสอนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
จ านวน 18 คน ท่ีได้มาจากการใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 
กลุ่มตวัอยา่งในขั้น R1 ท่ีผา่นเกณฑก์ารพฒันาตามท่ี สสวท. ก าหนด  

ขั้นตอนด ำเนินกำรวจัิย  
ระยะที่ 1  กำรศึกษำและวิเครำะห์กระบวนกำรพัฒนำครูสะเต็มศึกษำของสถำบัน

ส่งเสริมกำรสอนวทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) 
ผูว้ิจยัศึกษาเอกสารและข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบนั

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซ่ึงประกอบด้วย ด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ               
การจัดการเรียน รู้ตามแนวทางสะเต็ม ศึกษา ด้านการจัด กิจกรรมสะเต็ม ศึกษาและด้าน 
การออกแบบและประเมินผลกิจกรรมสะเต็มศึกษา และงานวิจยัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยน าขอ้มูลท่ี
รวบรวมได้ จากแนวทางการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ท าการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อก าหนดขอบเขตเน้ือหาใน
การพฒันาครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 เพื่อใช้เป็นประเด็นในการสร้างแบบทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็ม
ศึกษา และแบบสังเกตพฤติกรรมในการท ากิจกรรม 

ระยะที ่2  การศึกษาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

เป็นขั้นตอนการหาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยมี
กระบวนการวจิยัและพฒันา ดงัต่อไปน้ี 

R1 & D1 : อบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดย
มหาวิทยาลยัพี่เล้ียง คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพ
หรือการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาแนวทาง 
การพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ครูผูส้อนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 90 คน ท่ีเขา้
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ร่วมโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (สสวท.) เพื่อพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
สมรรถนะด้านการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาและสมรรถนะด้านการออกแบบและประเมินผล
กิจกรรมสะเต็มศึกษา โดยมีการทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาก่อนและหลงัอบรม 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกตพฤติกรรมในการท ากิจกรรมและให้กลุ่มตัวอย่างสะท้อน 
ความคิดเห็นหลงัการจดักิจกรรม ซ่ึงผูว้ิจยัเป็นส่วนหน่ึงในการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
Observation) จ านวนทั้งส้ิน 14 ชัว่โมง 

R1 : วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาก่อนและ
หลงัอบรม และวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสังเกตพฤติกรรมและการสะทอ้นความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วม
อบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาหลงัการจดักิจกรรมดว้ย 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพหรือการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  
เพื่อวเิคราะห์หาจุดเด่นหรือจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ การบริหารจดัการ เช่น เวลา สถานท่ี ซ่ึงผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากการมีส่วนร่วมในการอบรม
เชิงปฏิบติัการกบัมหาวทิยาลยัพี่เล้ียง จ  านวนทั้งส้ิน 14 ชัว่โมง โดยสามารถรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  

1. ด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา               
โดยใชแ้บบทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาก่อนและหลงัการอบรมเชิงปฏิบติัการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา  

2. ดา้นการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา โดยใชแ้บบสังเกตพฤติกรรมในการท ากิจกรรม 
3. ดา้นการออกแบบและประเมินผลกิจกรรมสะเต็มศึกษา โดยใช้แผนผงัการออกแบบ

กิจกรรมสะเต็มศึกษา รายงานสรุปผลการสัมมนาเชิงปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
D1 : สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดประชุมผู ้ทรงคุณวุฒิ  

จ  านวน 5 ท่าน เพื่อหาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และพฒันาผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาตามแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เพื่อให้สามารถ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัสาขาวิชาและบริบทของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และน าเสนอแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือ
การพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ให้กบัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
เพื่อขอรับการสนบัสนุนและการประสานงานกบัฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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R2 & D2 : ประชุมผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันา
ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 และสังเคราะห์แนวทางการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 18 คน เป็น
ครูตน้แบบในการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา  

R2 : ประชุมผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน เพื่อหาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือ
การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 โดยการประชุม สัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)  
 D2 : สังเคราะห์แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 R3 & D3 : ทดลองใช้แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม
ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และ
สังเคราะห์ขอ้มูลจากแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 R3 : รูปแบบและคู่มือการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ท่ีทดลองใช้กับครูสะเต็มศึกษา  
เพื่อพฒันาครูสะเตม็ศึกษาเป็นผูน้ าครูสะเตม็ศึกษา ซ่ึงมีส่วนประกอบของกิจกรรมการพฒันา ดงัน้ี 

1. การอบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ทั้งน้ีครูผูน้ าสะเตม็ศึกษาไดผ้า่นกระบวนการน้ีมาแลว้จากขั้น R1 

2. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ โดยการประชุมกลุ่มย่อย 
ผูน้ าครูสะเต็มศึกษา เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการจดัท า
แผนการจดักิจกรรมสะเต็ม ให้มีความเหมาะสมกบับริบทและสาขาวิชาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

3. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการคิด โดยจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ 
เพื่อใหผู้น้  าครูสะเตม็ศึกษาไดเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวฒิุ 

4. กิจกรรมพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อให้ผู ้น าครูสะเต็มศึกษาได้ขับเคล่ือนด้วยแผนงาน/โครงการสะเต็ม ศึกษาท่ีมี 
ความสอดคลอ้งกบับริบทและสาขาวชิาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

5. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรม โดยการประชุม
ปฏิบติัการและการติดตามผล เพื่อใหผู้น้  าครูสะเต็มศึกษาไดร่้วมกนัสร้างสรรคน์วตักรรม 
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 D3 : สังเคราะห์ข้อมูลจากการทดลองใช้แนวทางการพัฒนารูปแบบและคู่ มือ 
การพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยสรุปผลการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบด้วยสมรรถนะและ
คุณลกัษณะ คือ 
 สมรรถนะของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 

1. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษา 

2. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการสร้างแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีสอดคล้องกบัสาขาวิชาและบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

3. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีทกัษะในการเรียนรู้เพื่อสร้างแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

4. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถสร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่ายการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

5. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถคิดอยา่งเป็นระบบโดยเช่ือมโยงส่ิงท่ีมีอยูใ่นบริบท
ของทอ้งถ่ินเขา้สู่กระบวนการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา เพื่อช่วยแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ินใหดี้ยิง่ข้ึน 

คุณลกัษณะของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 

1. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาและ
วางแผนการใชง้บประมาณในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศึกษาได ้ 

2. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ี มีอยู่ในท้องถ่ินเพื่อใช้ใน
ขั้นตอนการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา  

3. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาช่วยพฒันาให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา  

4. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัญหาในบริบททอ้งถ่ินและใช้การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษามาช่วยแกไ้ขปัญหา 
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ระยะที่  3  กำรพัฒนำรูปแบบและคู่มือกำรพัฒนำผู้น ำครูสะเต็มศึกษำส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 2 

1. สังเคราะห์ข้อมูลจากการด าเนินการวิจยัในระยะท่ี 2 ตามกระบวนการวิจยัและ
พฒันา (R1 & D1  - R3 & D3)  

2. ร่างเคา้โครงรูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จากข้อท่ี 1 เพื่อน าไปใช้เป็นรูปแบบ 
การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาในคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ท่ีจะด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 

3. ศึกษาวิธีการจดัท าคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยใช้ฐานคิดตามเค้าโครงรูปแบบ 
การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ท่ีไดจ้ากการวจิยัและพฒันาคร้ังน้ี 

4. จัดท าต้นแบบคู่มือการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยมีเคา้โครงรูปแบบการพฒันาผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
ปรากฏอยู่ในเล่มคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

5. ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน ประเมินคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 แลว้ปรับปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 

6. ได้รูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ท่ีสมบูรณ์ 
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ภำพที ่3.1  ขั้นตอนในการท าวจิยั 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีประกอบดว้ย 
1. แบบทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาก่อนและหลงัการอบรมเชิง

ปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เพื่อทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

2. แบบสังเกตพฤติกรรมเชิงคุณภาพในการท ากิจกรรม เพื่อศึกษาความสามารถใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา การออกแบบและประเมินผลกิจกรรมสะเต็มศึกษา 

3. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อใช้ในการระดมความคิดในการจดัท าแนว
ทางการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

4. แบบประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บัเคร่ืองมือ (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) เพื่อตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งของความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ 

5. แบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เพื่อน าเสนอ 
องคค์วามรู้การวจิยัและพฒันาของการวจิยัคุณภาพ 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวบขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
1. แบบทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาก่อนและหลงัการอบรมเชิง

ปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เพื่อทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและหลกัการ บทความ การสร้างแบบทดสอบ
และงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัสะเตม็ศึกษา เพื่อเป็นขอ้มูลในการสร้างเคร่ืองมือ 

1.2 ด าเนินการสร้างแบบทดสอบก่อนและหลงัการอบรมเชิงปฏิบติัการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เพื่อทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษา จ านวน 20 ขอ้ 

1.3 หาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง เหมาะสมของขอ้สอบ ภาษาท่ีใช้ และด าเนินการปรับปรุงแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ 
และดัชนีความสอดคล้องของความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงใช้เกณฑ์ท่ีมีดัชนีความสอดคล้อง  
ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ปรากฏวา่ค่าดชันีความสอดคลอ้งของความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ อยูร่ะหวา่ง 0.66 – 1.00 
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(ดังปรากฏรายละเอียดในภาคผนวก ค) แล้วน าแบบทดสอบไปปรับปรุงตามค าแนะน าของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

1.4 จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
2. แบบสังเกตพฤติกรรมเชิงคุณภาพในการท ากิจกรรม เพื่อศึกษาความสามารถใน

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การออกแบบและประเมินผลกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

2.1 ศึกษากรอบแนวคิดและก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการสังเกตตามวตัถุประสงค์และ
ขอบเขตของการวจิยัท่ีก าหนดไว ้เพื่อเป็นขอ้มูลในการสร้างเคร่ืองมือ 

2.2 ด าเนินการสร้างแบบสังเกตพฤติกรรมเชิงคุณภาพในการท ากิจกรรมของ
ครูผูส้อนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ในการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา คือ มีความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การออกแบบ
และประเมินผลกิจกรรมสะเตม็ศึกษา 

2.3 น าแบบสังเกตเชิงพฤติกรรมในการท ากิจกรรมให้อาจารยท่ี์ปรึกษา พิจารณา
ดา้นเน้ือหา พฤติกรรมท่ีจะสังเกตมีความเหมาะสมตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา และวดัไดค้รอบคลุม
ส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาทั้งหมด  

2.4 ปรับปรุงแบบสังเกตเชิงพฤติกรรมในการท ากิจกรรมตามค าแนะน าของอาจารย์
ท่ีปรึกษา  

2.5 จดัท าแบบสังเกตเชิงพฤติกรรมในการท ากิจกรรมฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บ
รวบรวมขอ้มูลต่อไป 

3. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อใช้ในการระดมความคิดในการจดัท าแนวทาง 
การพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

3.1 ศึกษากรอบแนวคิดและก าหนดประเด็นท่ีจะใช้ในการสนทนากลุ่ม จากผล
การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา และกระบวนการพฒันาครูสะเตม็ศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

3.2 ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วยแนวค าถาม  
2 ประเด็น คือ  

 ประเด็นท่ี  1  สมรรถนะและคุณลักษณะของผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 



 

 

102 

 ประเด็นท่ี 2 รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ประเด็นท่ี 3 คู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

3.3 น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างให้อาจารยท่ี์ปรึกษา พิจารณาดา้นเน้ือหา
ในประเด็นในการสนทนากลุ่มและความเหมาะสมตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา และวดัไดค้รอบคลุม
ส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาทั้งหมด  

3.4 ปรับปรุงประเด็นในการสนทนากลุ่มในแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตาม
ค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  

3.5 จดัท าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวม
ขอ้มูลต่อไป 

4. แบบประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค์กบัเคร่ืองมือ เพื่อตรวจสอบ
ค่าดชันีความสอดคลอ้งของความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ 

4.1 ศึกษากรอบแนวคิด หลักการ โครงสร้าง และก าหนดแนววิธีการจัดท า 
แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กบัเคร่ืองมือ เพื่อเป็นขอ้มูลในการสร้าง 
แบบประเมินดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค์กบัแบบทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบั 
สะเตม็ศึกษา 

4.2 จดัท าแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กับเคร่ืองมือ  
เพื่อตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ โดยจะใช้เกณฑ์การตดัสิน
ระดบัความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

+ 1  =    แน่ใจวา่เน้ือหานั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารศึกษา 
   0 =   ไม่แน่ใจวา่เน้ือหานั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารศึกษา 
- 1 =    แน่ใจวา่วา่เน้ือหานั้นไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารศึกษา 
4.3 น าแบบประเมินค่าดชันีความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กบัเคร่ืองมือให้

อาจารยท่ี์ปรึกษา พิจารณาขอ้ค าถามท่ีตอ้งการศึกษาและวดัไดค้รอบคลุมส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาทั้งหมด 
4.4 ปรับปรุงแบบประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค์กบัเคร่ืองมือ

ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
4.5 จดัท าแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กับเคร่ืองมือ

ฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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5. แบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  เพื่อน าเสนอ 
องคค์วามรู้การวจิยัและพฒันาของการวจิยัคุณภาพ 

5.1 ศึกษากรอบแนวคิด หลกัการ โครงสร้าง ก าหนดจุดประสงคก์ารท าแบบประเมิน
คุณภาพใหช้ดัเจน และก าหนดประเด็นค าถามในแบบประเมินใหค้รบถว้น 

5.2 จดัท าแบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ซ่ึงเป็นรูปแบบค าถามประมาณค่าเป็นตวัเลข 5 ระดบั โดยใชเ้กณฑใ์น
การใหค้ะแนน ดงัน้ี 

 คะแนน 5 หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนน 4 หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบัมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบันอ้ย 
 คะแนน 1 หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบันอ้ยท่ีสุด 
5.3 น าแบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษา

ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ให้อาจารยท่ี์
ปรึกษา พิจารณาขอ้ค าถามท่ีตอ้งการศึกษาและวดัไดค้รอบคลุมส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาทั้งหมด 

5.4 ปรับปรุงแบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ตามค าแนะน า
ของอาจารยท่ี์ปรึกษา  

5.5 จดัท าแบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ฉบบัสมบูรณ์
เพือ่น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษากระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาของ
สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.)  

2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ดงัน้ี 

2.1 การอบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
โดยมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง คือ มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและ 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพหรือการวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 

2.2 การประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน 
เพื่อหาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

2.3 ทดลองใชแ้นวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

3. จดัท าร่างเคา้โครงรูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

4. จดัท าต้นแบบคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ตามเคา้โครงรูปแบบ 

5. ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบและคู่ มือการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

6. ได้รูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ท่ีสมบูรณ์ 
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั โดยแยกเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดงัน้ี 
 กำรวเิครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ ได้แก่ 

1. การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เพื่อน าเสนอ
องค์ความรู้การวิจยัและพฒันาของการวิจยัคุณภาพ ซ่ึงเป็นรูปแบบค าถามประมาณค่าเป็นตวัเลข  
5 ระดบั โดยใชเ้กณฑใ์นการใหค้ะแนน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, 160 - 162) ดงัน้ี 
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คะแนน 5 หมายถึง  รูปแบบและคู่มือมีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด 
คะแนน 4 หมายถึง  รูปแบบและคู่มือมีความเหมาะสมระดบัมาก 
คะแนน 3 หมายถึง  รูปแบบและคู่มือมีความเหมาะสมระดบัปานกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง  รูปแบบและคู่มือมีความเหมาะสมระดบันอ้ย 
คะแนน 1 หมายถึง  รูปแบบและคู่มือมีความเหมาะสมระดบันอ้ยท่ีสุด 
การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียของแบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือ 

การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  ใชแ้นวทางการก าหนดค่าคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 

คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง  ระดบัมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง  ระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง  ระดบันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง  ระดบันอ้ยท่ีสุด 
แบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่ มือการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ใช้ค่าสถิติพื้นฐาน 
คือ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 กำรวเิครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ ได้แก่ 

1. แบบสังเกตพฤติกรรมเชิงคุณภาพในการท ากิจกรรมของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การออกแบบและประเมินผลกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
น าเสนอในรูปการบรรยายเชิงพรรณนา 

2. ใชก้ารวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพในการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการอบรมเชิง
ปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง น าเสนอใน
รูปการบรรยายเชิงพรรณนา 

3. ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) เพื่อการศึกษาและวิเคราะห์
กระบวนการ พฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ
วิเคราะห์ข้อมูลการประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือ 
การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 



 

 

 
บทที ่4 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

การวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและ
วิเคราะห์กระบวนการ พัฒนาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) และเพื่อพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยใช้ระเบียบ               
วิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) โดยการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผูว้จิยัน าเสนอผลการวจิยัและพฒันาเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี  1   การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการ พฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบัน
ส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.)   
 ตอนท่ี  2   การศึกษาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม
ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2    
 ตอนท่ี  3   การพัฒนารูปแบบและคู่ มือการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2   
 
ตอนที ่1  ผลการศึกษาและวเิคราะห์กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอน 
                วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) 

ในการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้ด าเนินศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพฒันาครูสะเต็ม
ศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอน ดงัน้ี  

ผลการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริม 
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) โดยมีการศึกษากระบวนการและนโยบายการพฒันา
ครูสะเต็มศึกษา ตั้งแต่ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบนัส่งเสริม 
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การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และสถานศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พบวา่ 

1.  ผลการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาตามแนวทาง 
การด าเนินการโครงการขับเคล่ือนโรงเรียนจัดการเรี ยนรู้สะเต็มศึกษา ปี  2560 ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีดงัน้ี 

1.1 โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาในปี 2560 จ านวน       
2,495 โรง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 

1.1.1 โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาละ 10 โรงเรียน  
รวม 2,250 โรงเรียน ประกอบด้วย ระดบัประถมศึกษา จ านวน 1,830 โรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ จ านวน 1,424 โรงเรียน และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 420 โรงเรียน (สพม. 420 โรง 
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 1,830 โรง) โดยเป็นโรงเรียนขยายโอกาส 
จ านวน 1,004 โรง และเป็นโรงเรียนสาขา (Intersection) ของโรงเรียนประชารัฐ จ านวน 734 โรงเรียน 

1.1.2 โรงเรียนศูนยฝึ์กอบรมและให้ค  าปรึกษาหลกัสูตรฝึกอบรมสะเต็มศึกษา
ประจ าจงัหวดั 154 โรง (อยูใ่นระหวา่งการเพิ่มโรงเรียนศูนยฝึ์กอบรมและใหค้ าปรึกษาหลกัสูตรฝึกอบรม 
สะเตม็ศึกษาประจ าจงัหวดั ของจงัหวดัหนองคาย เพิ่มอีก 2 โรง) 

1.1.3 โรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาค จ านวน 13 โรง และโรงเรียนเครือข่าย 
สะเต็มศึกษา จ านวน 78 โรง รวมจ านวน 91 โรงเรียน (ปัจจุบันโรงเรียนศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค  
จะด าเนินการขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาโดยใชง้บประมาณของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีเป็นหลกั) 

1.2 การจดัสรรงบประมาณโครงการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา (STEM 
Education) ปี 2560 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

1.2.1 โอนจัดสรรงบประมาณให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบด้วย 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.) จ านวน 42 เขต และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เขต 1 (สพป.เขต 1) ทุกจงัหวดั จ านวน 77 จงัหวดั เพื่อด าเนินการคดัเลือกครูดีเด่น 
สะเต็มศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้ส านักงานพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา จ านวน 10,000 บาท/เขต ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา จ านวน 9,000 บาท/เขต 

 การด าเนินการ ให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบด้วย ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.) จ านวน 42 เขต และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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เขต 1 (สพป.เขต 1) ทุกจงัหวดั จ านวน 77 จงัหวดั ด าเนินการในการกิจกรรมการคดัเลือกครูดีเด่น
สะเต็มศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ก าหนด โดยใช้งบประมาณภายในวงเงินท่ีจดัสรรให้ส านกังานพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 10,000 บาท/เขต ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 
9,000 บาท/เขต 

1.2.2 โอนจัดสรรงบประมาณด าเนินการและจัดซ้ือวสัดุอุปกรณ์สะเต็มศึกษา
ให้กบัโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 2,250 โรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาส โรงละ 10,000 บาท 
โรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาทัว่ไป โรงละ 8,400 บาท 

 การด าเนินการ ให้จดัสรรงบประมาณใหโ้รงเรียนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อจดัซ้ือวสัดุ
อุปกรณ์สะเต็มศึกษามาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในชั้นเรียนทุกระดบัชั้นให้มี
คุณภาพ โดยให้จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์สะเต็มศึกษาตามกิจกรรมของเทอมท่ี 1 และ 2 ของแต่ละชั้นปี 
ตามส่ือกิจกรรมสะเต็มศึกษาและคู่มือกิจกรรมสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (สสวท.) หรือตามกิจกรรมสะเต็มศึกษาท่ีโรงเรียนออกแบบไว ้(กรณีท่ีโรงเรียนมี 
การออกแบบกิจกรรมสะเตม็ศึกษาไวแ้ลว้) 

1.2.3 โอนจัดสรรงบประมาณด าเนินการประชุมปฏิบัติการครูโรงเรียนศูนย์
ฝึกอบรมใหค้ าปรึกษาสะเตม็ศึกษาประจ าจงัหวดั 154 โรง (24,100 บาท/โรง) 

 การด าเนินการ ให้โรงเรียนศูนย์ฝึกอบรมและให้ค  าปรึกษาสะเต็มศึกษา 
ประจ าจงัหวดั (หน่ึงจงัหวดัมี 2 โรง) ใชง้บประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ
จดัประชุมปฏิบติัการให้กบัครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายภายในจงัหวดัของตนเอง ซ่ึงกิจกรรมท่ี
ด าเนินการจดัประชุมให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สั่งการ ทั้ งน้ี
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จะด าเนินการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้แก่ สสวท. 
สวทช. เป็นตน้ ซ่ึง สพฐ. จะแจง้กิจกรรมและหน่วยงานท่ีด าเนินการให้โรงเรียนศูนยฝึ์กอบรมและ
ให้ค  าปรึกษาสะเต็มศึกษาประจ าจังหวัด และส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาทราบโดยตรง  
เม่ือหลกัสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งผ่านการอนุมติัจาก สพฐ. แล้ว (ตรวจสอบรายช่ือ
โรงเรียนในความรับผิดชอบของศูนยฝึ์กอบรมและใหค้ าปรึกษาสะเตม็ศึกษาประจ าจงัหวดัไดท่ี้เวบ็ไซต์
ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา http://academic.obec.go.th/ web/node/490) 

1.2.4 โอนจดัสรรงบประมาณให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.) 
จ านวน 42 เขต และ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 (สพป.เขต 1) ทุกจงัหวดั 
จ านวน 77 จงัหวดั จ านวน 168,100 บาท/เขต ด าเนินการจดัการประชุมปฏิบติัการแบบตวัต่อตวั 
(Face to face) สะเตม็ศึกษา (STEM Education) ร่วมกบัมหาวทิยาลยัในพื้นท่ี จ  านวน 2,250 โรงเรียน 

http://academic.obec.go.th/
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 การด าเนินการ ให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.) จ  านวน 42 เขต 
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 (สพป.เขต 1) ทุกเขต รับผิดชอบเป็นเจา้ภาพ
ในการด าเนินการจดัการประชุมปฏิบัติการ (แบบ Face to face) สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
ให้กบัครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเขา้ร่วมการขบัเคล่ือน
สะเต็มศึกษาในปี 2560 จ านวน 2,495 โรง (สพม. จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน/โรงเรียน กรณีท่ีงบประมาณ 
ท่ีได้รับจดัสรรเหลือเพียงพอ สามารถเพิ่มจ านวนครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์  
เขา้อบรมให้สอดคลอ้งกบัจ านวนงบประมาณท่ีไดรั้บ) ทั้งน้ีให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สพม. 
จ านวน 42 เขต และสพป.เขต 1 ทุกเขต จดัการประชุมปฏิบติัการ (แบบ Face to face) สะเต็มศึกษา 
(STEM Education) ในกิจกรรมตามส่ือกิจกรรมสะเต็มศึกษาและคู่มือกิจกรรมสะเต็มศึกษาของ 
สสวท. จ านวน 24 กิจกรรม โดยใช้วิทยากรท่ีผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) ของ สสวท. จากมหาวิทยาลยัพี่เล้ียง และมหาวิทยาลยัเครือข่ายของ สสวท. (สามารถ
ตรวจสอบรายช่ือมหาวิทยาลยัพี่ เล้ียงและมหาวิทยาลัยเครือข่ายของ สสวท. ได้ท่ีเว็บไซต์ส านัก
วชิาการและมาตรฐานการศึกษา http://academic.obec. go.th/ web/node/490) 

1.2.5 โอนจดัสรรงบประมาณการติดตามประเมินผลและรายงานความกา้วหนา้ 
การจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาในห้องเรียน โดยจดัสรรงบประมาณให้ทุกส านักงานพื้นท่ีการศึกษา 
เขตละ 3,000 บาท 

การด าเนินการ ให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกเขตท่ีได้รับงบประมาณ  
ให้ใชง้บประมาณเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการในการติดตามประเมินผลและรายงาน
ความก้าวหน้าการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาในห้องเรียนของศึกษานิเทศก์ หรือบุคลากรท่ีได้รับ
มอบหมายจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1.3  ผลการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาตามแนวทาง 
การด าเนินการโครงการขบัเคล่ือนโรงเรียนจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค 
มหาวิทยาลัยพี่เล้ียง และมหาวิทยาลัยเครือข่ายของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี(สสวท.) มีดงัน้ี 

โรงเรียนศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค มหาวิทยาลยัพี่เล้ียง และมหาวิทยาลัยเครือข่ายของ 
สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) มีการด าเนินการขบัเคล่ือนการจดั 
การเรียนการสอนสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยได้มีการจดัการประชุมปฏิบติัการการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้กบัโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย และโรงเรียนเครือข่าย ผ่านวิทยากร
หลกัและวิทยากรทอ้งถ่ินท่ีผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรสะเต็มศึกษา (STEM Education) ของ สสวท. 
เพื่อให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
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พฒันาสมรรถนะด้านการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา และพฒันาสมรรถนะด้านการออกแบบและ
ประเมินผลกิจกรรมสะเต็มศึกษา ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาเกิดข้ึนในประเทศไทยอยา่งเป็นรูปธรรม และคลอบคลุมทุกจงัหวดัในประเทศไทยใน
ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561) สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
ได้จัดตั้ ง ศู น ย์ส ะ เต็ ม ศึ กษ าแ ห่ งช าติ และ ศูน ย์ส ะ เต็ ม ศึ กษ าภ าค  จ าน วน  13 ศูน ย์ภ าค  
ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาขนาดใหญ่กระจายอยูใ่น 12 จงัหวดัทัว่ประเทศ และยงัมีศูนยส์ะเต็มศึกษา
ในมหาวิทยาลยัท่ีเป็นเครือข่ายซ่ึงกระจายอยู่ทุกภูมิภาค โดยท าหน้าท่ีขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาใน
ประเทศไทย ไดแ้ก่ การช่วยเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร รวมถึงการสนบัสนุนเชิงวิชาการ เช่น การพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษา และเป็นศูนยข์อ้มูลเก่ียวกบัสะเต็มศึกษาสู่ภูมิภาคและโรงเรียนเครือข่าย
สะเต็มศึกษา ประสานงาน เผยแพร่ความรู้ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัองค์กรภาครัฐและ
เอกชน ชุมชนและบุคลากรดา้นสะเต็มในระดบัภูมิภาค (สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย,ี 2559, 1 - 2) 

1.4  ผลการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาตามแนวทาง 
การด าเนินการโครงการขับเคล่ือนโรงเรียนจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ปี 2560 ของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีดงัน้ี 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีโรงเรียนเป้าหมายท่ี
จดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา จ านวน 10 โรงเรียน แยกเป็นโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 5 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนสันป่าสักวิทยา โรงเรียนบา้นริมใต ้ โรงเรียนบา้นแจ่งกู่เรือง โรงเรียนบา้นห้วยเก๋ียง 
และโรงเรียนบ้านท่าเกวียน และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนสบเปิงวิทยา โรงเรียนบา้นทุ่งโป่ง โรงเรียนบา้นแม่ป๋ัง โรงเรียนบา้นบ่อแกว้ และโรงเรียน
บา้นเจดียแ์ม่ครัว พบว่า สถานศึกษากลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ร่วมโครงการ ทั้งหมด 10 แห่ง และจดัการเรียน
การสอนโดยสะเตม็ศึกษา จ านวน 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 ซ่ึงครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้ง 10 แห่ง ได้เขา้รับการฝึกอบรมการจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษากับหน่วยงานและ
หลกัสูตรการอบรมตามท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ก าหนดและให้ศึกษานิเทศก์
ด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงานความก้าวหน้าการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา ซ่ึงจาก 
การด าเนินงานส่งผลให้การด าเนินงานในปีการศึกษา 2560 พบวา่ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 450 คน มีความรู้ ความเขา้ใจและมีทกัษะน าไปใช้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  
2) ครู จ  านวน 250 คน สามารถจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ เพื่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์ การปฏิบัติจริงจากโครงงานและการแก้ปัญหา              
ในชีวิตประจ าวนัของนักเรียน และ 3) ผูเ้รียนท่ีเรียนกบัครูท่ีผ่านการอบรมและน าความรู้ ทกัษะ         
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ไปจัดการเรียนรู้มีทักษะจ าเป็นในศตวรรษท่ี  21 โดยเน้นฝึกปฏิบัติผ่านกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ ซ่ึงเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัในการพฒันา
ประเทศท่ีย ัง่ยืน ส่วนปัญหาอุปสรรค ขาดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน และการขับเคล่ือน
กิจกรรมสะเต็มศึกษาภายในเขตพื้นท่ี เพราะงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรจากคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ไดร้ะบุส าหรับกิจกรรม คือ 1) ให้จดัสรรงบประมาณให้สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย
น าไปจดัซ้ืออุปกรณ์ โรงละ 9,200 บาท จ านวน 10 โรงเรียน และ 2) งบประมาณส าหรับนิเทศ
ติดตามสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายทั้งปีการศึกษา 3,000 บาท (รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 2560 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2, 2560, 39 - 40) 

1.5  ผลการวิเคราะห์ปัญหากระบวนการและนโยบายการพฒันาครูสะเต็มศึกษา ตั้ งแต่
ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 มีโครงการและกระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาอย่างต่อเน่ือง จากการศึกษาและ
วเิคราะห์ปัญหากระบวนการพฒันาครูสะเตม็ศึกษาเชิงประจกัษ ์พบวา่ 

1.5.1 การก าหนดโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย มีการคดัเลือกโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียน
สาขา (Intersection) ของโรงเรียนประชารัฐ ส่งผลให้การขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  เน่ืองจาก 

1) บางโรงเรียนยงัขาดแคลนครูในวิชาสะเต็มศึกษา ปฏิบติัการสอนไม่ตรงวุฒิ
การศึกษา  

2) บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ถึงจะเข้ารับการอบรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาแต่ 
การจดักิจกรรมในความเป็นจริงยงัไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งส าเร็จ เน่ืองจากขาดวสัดุอุปกรณ์ 
งบประมาณไม่เพียงพอ ครูขาดความตระหนกัและเห็นความส าคญัของสะเต็มศึกษา และเวลาใน 
การจดักิจกรรมไม่เพียงพอและต่อเน่ือง เพราะมีกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีตอ้งด าเนินการในโรงเรียน และ 
ส่ิงท่ีส าคญั คือ ไม่สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาได ้

3) กิจกรรมท่ีจดัมีการด าเนินตามกิจกรรมการเรียนรู้ของสถาบนัส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ซ่ึงบางกิจกรรมครูยงัไม่เขา้ใจลึกซ้ึงในเน้ือหา กระบวนการ 
และไม่สามารถประยุกตใ์ชว้สัดุอุปกรณ์ใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถ่ิน โดยมีการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ตามท่ี
กิจกรรมก าหนด ซ่ึงอุปกรณ์บางอย่างมีราคาท่ีสูงมากหรือมีการสั่งซ้ือชุดกิจกรรมสะเต็มศึกษาจาก
ร้านคา้ท่ีมีราคาสูงแต่ไม่สามารถจดักิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัจ านวนนกัเรียน 
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4) นกัเรียนบางโรงเรียนยงัประสบปัญหาการอ่าน การเขียน ทั้งน้ีนกัเรียนยงัไม่
สามารถอ่านเน้ือหาและเขียนค าได ้และบางโรงเรียนยงัมีนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนรวม
ดว้ย ส่งผลใหก้ารด าเนินกิจกรรมล่าชา้และไม่ส าเร็จผลตามวตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

1.5.2 งบประมาณในการจัดสรร ในกรณีโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการจะได้รับการ
จดัสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ในการจดักิจกรรม 
พบวา่ไม่เพียงพอต่อการด าเนินการ 

การศึกษากระบวนการพฒันาครูสะเตม็ศึกษามีการขบัเคล่ือน 3 ระดบั คือ ระดบัท่ี 1 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ระดบัท่ี 2 โรงเรียนศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค มหาวิทยาลยัพี่เล้ียง 
และมหาวิทยาลยัเครือข่ายของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และ 
ระดบัท่ี 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหากระบวนการและ
นโยบายการพฒันาครูสะเตม็ศึกษา พบวา่ บุคลากรในโรงเรียน ทั้งครูผูส้อนและผูบ้ริหารขาดความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัสะเต็มศึกษา ขาดความตระหนักและเห็นความส าคญัของสะเต็มศึกษา ขาดทกัษะ
การจดักิจกรรมและความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงในเน้ือหาท่ีสอน ขาดแคลนครูในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
สะเต็มศึกษา ขาดงบประมาณในการด าเนินการท่ีเพียงพอเพราะครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ซ่ึงวสัดุ
อุปกรณ์ในกิจกรรมมีราคาท่ีสูงมากและยากต่อการจดัหา และไม่สามารถสร้างแผนการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการหาแนวทางการพฒันารูปแบบและ
คู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ในระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือ 
การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ต่อไป 
 
ตอนที่ 2  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ 

สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2   
ในขั้นตอนการศึกษาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม

ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ใช้
ระเบียบวธีิวจิยัแบบการวจิยัและพฒันา ซ่ึงไดผ้ลการศึกษา ดงัน้ี 

ผลการวิจัยและพัฒนา (R1 & D1) การอบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยมหาวิทยาลยัพี่เล้ียง คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศกัยภาพหรือการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) และสังเคราะห์
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ขอ้มูล เพื่อหาแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ปรากฏผล ดงัน้ี 

ผลจากการวิจัย (R1) เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลความรู้ความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษา
ก่อนและหลงัอบรมจากแบบทดสอบ การสังเกตพฤติกรรม และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและ
ศกัยภาพ  

การอบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ได้จดั 
การอบรมให้ครูผูส้อนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 90 คน ท่ีเขา้
ร่วมโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี เพื่อพฒันาด้านความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ด้านการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา และด้านการออกแบบและประเมินผลกิจกรรมสะเต็มศึกษา  
โดยผูว้ิจยัได้มีการวิเคราะห์ขอ้มูลความรู้ความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาก่อนและหลัง
อบรม การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสังเกตพฤติกรรม และการสะทอ้นความคิดเห็นของผูเ้ข้าร่วม
อบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาหลงัการจดักิจกรรมการอบรม
เชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
และศกัยภาพหรือการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม เพื่อวิเคราะห์หาจุดเด่นหรือจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ในด้านบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ การบริหารจดัการ เช่น เวลา สถานท่ี  
ดงัปรากฏผล ดงัน้ี 

1.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความรู้ความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาก่อนและหลงั
อบรมจากแบบทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเตม็ศึกษา  
 
ตารางที่ 4.1  ผลการวิเคราะห์คะแนนจากการทดสอบความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา     
    ก่อนและหลงัการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
 
การทดสอบ จ านวน 

(N) 
จ านวนเต็ม ค่าเฉลีย่   

( ) 
S.D ค่าเฉลีย่

ความก้าวหน้า 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 
ก่อนเรียน 90 20 9.66 2.38 

5.12 25.61 
หลงัเรียน 90 20 14.78 2.27 
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 จากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นวา่ครูผูส้อนสะเตม็ศึกษาในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ท่ีไดรั้บการอบรมเชิงปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา มีค่าเฉล่ียคะแนนจากการทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษา
หลังการอบรม ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 14.78 สูงกว่าค่าเฉล่ียคะแนนจากการทดสอบความเข้าใจเบ้ืองต้น
เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาก่อนการอบรม 9.66 ซ่ึงมีค่าเฉล่ียความก้าวหน้าเพิ่มข้ึน 5.12 คิดเป็นร้อยละ
ความกา้วหนา้ 25.61 (ดงัปรากฏรายละเอียดในภาคผนวก ง) 

2.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสังเกตพฤติกรรม และการสะทอ้นความคิดเห็นของ
ผูเ้ขา้ร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาหลงัการจดักิจกรรม
การอบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา ปรากฏผล ดงัน้ี 

  2.1  ในวนัแรก  วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2559  
 2.1.1  กิจกรรม หอคอยปิงปอง  เวลา 09.30 - 10.30 น.  จ  านวน 60 นาที 

1) ผูเ้ขา้รับการอบรมขาดการวางแผน การใชก้ระบวนการกลุ่ม 
2) ผูเ้ขา้รับการอบรมยงัขาดการส่ือสารพูดคุยกนัภายในกลุ่มคณะ 
3) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีการทดลองแบบลองผดิลองถูก 
4) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความกระตือรือร้นท่ีจะท ากิจกรรมใหส้ าเร็จ 
5) เม่ือเวลาจดักิจกรรมใกลห้มดเวลา ผูเ้ขา้รับการอบรมเร่ิมมีความกลา้

ในการตดัสินใจ และลงมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยความมุ่งมัน่ 
6) วสัดุอุปกรณ์ในการท ากิจกรรมมีครบทุกกลุ่มและเพียงพอในการจดักิจกรรม 
7) วทิยากรประจ ากลุ่มใหก้ารดูแล เสนอแนะผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นอยา่งดี 
8) เม่ือเสร็จกิจกรรมมีการสะทอ้นความคิดและแนวทางสู่ความส าเร็จ

จากการท ากิจกรรม โดยกลุ่มท่ีเป็นผูช้นะอธิบายถึงแนวทางการวางแผน รูปแบบในการท า และ
สาเหตุท่ีท าให้หอคอยปิงปองมีความสูงมากกวา่กลุ่มอ่ืน ๆ และแข็งแรงไม่ลม้ และกลุ่มท่ีไม่ส าเร็จ
อธิบายสาเหตุและจุดบกพร่องในการท ากิจกรรม 

2.1.2  กิจกรรม บรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษา เวลา 10.45 - 12.00 น.  
จ  านวน 75 นาที 

1) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความตั้งใจ สนใจและมุ่งมัน่ท่ีจะเก็บเก่ียวความรู้ 
เพื่อไขขอ้ขอ้งใจเก่ียวกบัสะเตม็ศึกษา 

2) วิทยากรมีการจดัเตรียมสไลด์น าเสนอความรู้ไดช้ดัเจน มีภาพประกอบ
การบรรยายท่ีเขา้ใจง่าย 

3) มีการเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดซ้กัถามประเด็นขอ้สงสัย 
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4) มีการจดัเตรียมเอกสารท่ีใชใ้นประกอบการบรรยาย 
5) มีการสรุปประเด็นความรู้เก่ียวกบัสะเตม็ศึกษาเป็นระยะ ๆ 
6) ผูบ้รรยายมีการใชค้  าพูดในการบรรยายชดัเจน เขา้ใจง่าย 

2.1.3  กิจกรรม ตวัอยา่งกิจกรรมสะเต็มศึกษาในแต่ละระดบัชั้น เวลา 13.00 – 
16.30 น.  จ  านวน 210 นาที 

1) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความสนุกสนานและเพลิดเพลินในการเรียนรู้กิจกรรม 
2) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีการปรึกษาพูดคุย วางแผนการท ากิจกรรม 
3) ผูเ้ขา้รับการอบรมพยายามออกแบบกิจกรรมและลงมือปฏิบติัให้บรรลุผล

ตามจุดประสงคข์องกิจกรรม 
4) มีการน าเสนอผลการท ากิจกรรมท่ีน่าสนใจ เช่น ร้องเพลงก่อนน าเสนอ 
5) วิทยากรประจ ากลุ่มให้ความช่วยเหลือ เสนอแนะ แนะน าแนวทาง

การท ากิจกรรม และกระตุน้ผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถท ากิจกรรมจนส าเร็จ 
6) มีการจดัเตรียมอุปกรณ์ วสัดุไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 
7) วิทยากรหลกัสร้างบรรยากาศในการด าเนินกิจกรรมให้มีความเพลิดเพลิน 

สนุกสนาน ไม่น่าเบ่ือ  
8) มีการสรุปและสะทอ้นความคิดจากการท ากิจกรรม 

2.2  ในวนัท่ีสอง วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2559 
2.2.1  กิจกรรม กิจกรรมจรวด CO2 เวลา 08.30 – 10.30 น.  จ  านวน 120 นาที 

1) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความสนุกสนานและเพลิดเพลินในการเรียนรู้กิจกรรม 
2) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีการปรึกษาพูดคุย วางแผนการท ากิจกรรม 
3) ผูเ้ข้ารับการอบรมพยายามออกแบบกิจกรรมและลงมือปฏิบัติให้

บรรลุผลตามจุดประสงคข์องกิจกรรม 
4) วิทยากรประจ ากลุ่มให้ความช่วยเหลือ เสนอแนะ แนะน าแนวทาง

การท ากิจกรรม และกระตุน้ผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถท ากิจกรรมจนส าเร็จ 
5) มีการจดัเตรียมอุปกรณ์ วสัดุไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 
6) ผูเ้ขา้รับการอบรมขาดการจดบนัทึกผลการทดลอง 
7) รูปร่างหรือรูปแบบจรวดยงัคงมีลกัษณะเหมือนกนัทุกกลุ่ม แต่ทุกกลุ่ม

ใหค้วามส าคญัในอตัราส่วนของการผสมสาร และวธีิการบรรจุสารเคมีลงในจรวด 
8) ผูเ้ขา้รับการอบรมพยายามท ากิจกรรมใหส้ าเร็จตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้
9) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีการลองผดิลองถูก ทดลองซ ้ า จนประสบผลส าเร็จ 
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10)  มีการสรุปและสะทอ้นความคิดจากการท ากิจกรรม 
2.2.2 กิจกรรม การออกแบบกิจกรรมสะเต็มศึกษาและน าเสนอผลการ

ออกแบบกิจกรรมสะเตม็ศึกษา เวลา 10.30 – 15.30 น.  จ  านวน 240 นาที 
1) กิจกรรมท่ีออกแบบยงัยดึติดการทดลองในหอ้งเรียน 
2) ในกิจกรรมการออกแบบขาดการก าหนดจุดประสงคด์า้นความรู้ (K) 
3) กิจกรรมสะเต็มศึกษามีการก าหนดวตัถุประสงคไ์ม่สอดคลอ้งกิจกรรม 
4) ในการก าหนดสถานการณ์ยงัไม่ชดัเจน ซ่ึงอาจส่งผลให้นกัเรียนอาจ

เกิดขอ้สงสัย แลว้ไม่กลา้ซกัถาม และส่งผลใหเ้กิดความคาดเคล่ือน 
5) ยงัไม่สามารถระบุสาระส าคญัดา้น S T E M ในกิจกรรมออกแบบได ้
6) จุดประสงค์ของกิจกรรมสะเต็มศึกษาบางกลุ่มยงัไม่สามารถวดัได ้ 

ซ่ึงอาจส่งผลต่อก าหนดเคร่ืองมือท่ีวดัไดอ้ยา่งชดัเจน 
7) กิจกรรมสะเต็มศึกษาท่ีออกแบบควรเป็นกิจกรรมท่ีนกัเรียนสามารถ

เรียนรู้แลว้น าไปแกปั้ญหาได ้หรือเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดในชีวติจริงแลว้น ามาแกปั้ญหา 
8) ช่ือกิจกรรมบางกลุ่มขาดความสนใจ ไม่ดึงดูด การก าหนดช่ือควรมี

ช่ือท่ีน่าสนใจ สร้างสรรค ์และเขา้ใจง่าย 
2.2.3  กิจกรรม การออกแบบและประเมินผลกิจกรรมสะเตม็ศึกษา 

1) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีการออกแบบแผนกิจกรรมสะเต็มศึกษา กลุ่มละ 1  แผน 
รวมทั้งหมด 15 แผน 

2) แผนกิจกรรมสะเตม็ศึกษา ประกอบดว้ย ช่ือกิจกรรม จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
สถานการณ์ กิจกรรมการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล 

3) ผูเ้ขา้รับการอบรมออกแบบแผนกิจกรรมสะเตม็ศึกษาท่ีเนน้แกปั้ญหา
เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชีวติประจ าวนั  

3.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพหรือการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT 
Analysis) เพื่อวเิคราะห์หาจุดเด่นหรือจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดงัปรากฏผล ดงัน้ี 

3.1 จุดแขง็ 
3.1.1 ครูผูส้อนมีความรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศึกษา 
3.1.2 ครูผูส้อนเคยได้รับรางวลัเกียรติยศต่าง ๆ ได้แก่ ครูดีเด่น ครูตน้แบบ 

ครูผูมี้อุดมการณ์ ครูแสนดี ครูดีเด่นดา้นการจดัการเรียนรู้ระดบัเขต หรือ ชาติ หรือ ระดบันานาชาติ 
3.1.3 ครูผูส้อนมีความเป็นมืออาชีพ และมีทกัษะการสอนท่ีดี 
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3.1.4 ครูผูส้อนมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเองดา้นกระบวนการเรียนการสอนท่ี
เนน้การบูรณาการวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 

3.1.5 ผูเ้ขา้รับการอบรมท างานทางดา้นสายงานการศึกษาและอยูใ่นสถานะ
ของครูผูส้อนจึงเขา้ใจถึงปัญหาและวธีิด าเนินงานในดา้นการศึกษาเป็นอยา่งดี 

3.1.6 วิทยากรมีความเช่ียวชาญในเน้ือหาความรู้ในวิชาท่ีเก่ียวกบัสะเต็มศึกษา 
และมุ่งมัน่ในการจดัอบรมและขยายความรู้สู่ผูรั้บการอบรมเป็นอยา่งดี 

3.1.7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ไดรั้บ
งบประมาณจากสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ในการอบรมขยาย
ผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

3.1.8 ในการจดัอบรมมีวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดักิจกรรมเหมาะสม เอ้ืออ านวย 
ต่อการจดักิจกรรม 

3.1.9 เวลาในการจดัอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษามีความเหมาะสม และเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มีความเหมาะสม 

3.1.10  ในการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ได้มีการประชุมวางแผน 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรม และมีการทดลองด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ก่อนการจดัอบรมจริง 

3.2 จุดอ่อน 
3.2.1 ครูผูส้อนขาดทกัษะการออกแบบ ไม่มีการจดบนัทึกผลการศึกษาใน

กิจกรรมต่าง ๆ 
3.2.2 ครูผูส้อนขาดความช านาญในการลงมือปฏิบัติ ความคิดสร้างสรรค ์ 

(ยงัออกแบบกิจกรรมท่ีคลา้ยคลึงกนั) 
3.2.3 ครูผูส้อนยดึติดกบัรูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ 
3.2.4 บางโรงเรียนส่งครูผูส้อนท่ีไม่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

เช่น ดนตรี ภาษาองักฤษ พลศึกษา 
3.2.5 ครูผูเ้ขา้รับการอบรมบางกลุ่มเป็นครูอตัราจา้งหรือครูท่ีอยูใ่นต าแหน่ง

ครูผูช่้วย ทั้งท่ีในการคดัเลือกระบุเป็นครูประจ าการแต่เม่ือเขา้รับการอบรมจริงไดจ้ดัส่งครูอตัราจา้ง
และครูผูช่้วยมาอบรมแทน ทั้งน้ีครูดงักล่าวยงัไม่อาจท่ีจะน าแนวทางการเรียนรู้สะเต็มศึกษาไปขยายผล
ใหก้บัเพื่อนครูไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ดว้ยเหตุท่ีบางโรงเรียนมีครูอาวุโสท่ีบางคร้ังไม่ใหค้วามร่วมมือ 

3.2.6 สถานท่ีในการจดัอบรมคบัแคบ  
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3.2.7 ในการจดักิจกรรมออกแบบกิจกรรมสะเต็มศึกษา ทางวิทยากรให้ผูเ้ขา้
รับการอบรมแต่ละกลุ่มทดลองออกแบบกิจกรรมสะเต็มศึกษาดว้ยตนเอง ทั้งน้ีทางวิทยากรไดใ้ห้
กลุ่มตวัแทนผูรั้บอบรมบางกลุ่มได้น าเสนอกิจกรรมของตนและทางวิทยากรให้ข้อเสนอแนะ  
ส่งผลให้บางกลุ่มท่ีมีการออกแบบกิจกรรมไม่ไดรั้บขอ้เสนอแนะ และมีการสะทอ้นความคิดจาก
ผูรั้บการอบรมให้ทางวิทยากรบอกขอ้ดีขอ้เสีย และจุดบกพร่องของกิจกรรมตนเอง เพื่อน าไปเป็น
แนวทางต่อยงัโรงเรียนของตนต่อไป  

3.3 โอกาส 
3.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัให้ความส าคญัในการจดั 

การเรียนรู้สะเต็มศึกษา และถือเป็นนโยบายในการด าเนินงานของโรงเรียนในการจดัการเรียนการสอน
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

3.3.2 มีการจัดตั้ งกลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้สะเต็มศึกษาเพื่อให้ความรู้แก่ 
ผูอ้บรมเม่ือเกิดขอ้สงสัยในโรงเรียน 

3.3.3 ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ไดมี้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ในการจดัอบรมให้แก่ครูผูส้อน ซ่ึงเป็นการเพิ่มโอกาสให้ผูรั้บการอบรมมีสิทธิในการเลือก
หน่วยงานในการเขา้รับอบรมตามความช่ืนชอบ และความพึงพอใจของตนเอง 

3.4 อุปสรรค 
3.4.1 ในการจดัอบรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีทีมวิทยากร

ภายนอกเป็นอาจารยท่ี์ด าเนินการจดัการเรียนการสอนระดบัอุดมศึกษา ส่งผลให้ขาดความเขา้ใจใน
ศกัยภาพของครูผูส้อนและบริบทของโรงเรียนและรูปแบบการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน
อยา่งแทจ้ริง 

3.4.2 ในการจดัอบรมใชส้ถานท่ีหรือหน่วยงานต่าง ๆ ในตวัเมืองหรือต่างอ าเภอ
หรือต่างจงัหวดั ส่งผลให้ครูผูส้อนบางโรงเรียนท่ีอยู่ห่างไกลไม่สามารถเดินทางมาได้ เน่ืองจาก
ระยะทางและความยากล าบากในการด าเนินมาเขา้ร่วม เพราะบางโรงเรียนอยูใ่นเขตพื้นท่ีห่างไกล
และทุรกนัดาร 

ผลการพฒันา (D1) เพื่อสังเคราะห์ขอ้มูลกระบวนการพฒันาครูสะเตม็ศึกษา ดงัน้ี 
จากการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริม 

การสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) สามารถสังเคราะห์ขอ้มูล ปัญหาและอุปสรรค พบวา่ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางโรงเรียนยงัขาดแคลนครูในวิชาสะเต็มศึกษา 

ปฏิบติัการสอนไม่ตรงวฒิุการศึกษา  
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2. บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา  

3. ในการอบรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีการจดัส่งครูท่ีไม่ตรงตามวิชา
สะเต็มศึกษา ท าให้ครูผูเ้ขา้รับการอบรมขาดความเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา และไม่สามารถน าความรู้นั้นไปใชแ้ละขยายผลใหเ้พื่อนครูไดเ้ขา้ใจเท่าท่ีควร  

4. ครูผูส้อนขาดความเขา้ใจและไม่สามารถออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษาได ้

5. กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ มีการจดัตาม
กิจกรรมของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) โดยครูผูส้อนจะเลือกจดั
กิจกรรมตามความถนดัของตนเองหรือตามวิชาเอกท่ีจบตามวุฒิการศึกษาหรือตามวิชาสอนท่ีไดรั้บ
มอบหมายหรือสอนมานาน 

6. ครูผูส้อนขาดความรู้ความเขา้ใจ ขาดทกัษะ และขาดความมัน่ใจในการจดักิจกรรม
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
ท่ีก าหนดในชั้นนั้น ๆ  

7. การจดักิจกรรมตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (สสวท.) ใช้เวลาในการจดัหลายชั่วโมง ส่งผลให้ขาดความต่อเน่ืองในการจดักิจรรม 
การเรียนรู้ ทั้ งน้ีในบางโรงเรียนจะให้นักเรียนเรียนรู้ในคาบลดเวลาเรียนบ้าง ซ่ึงใน 1 สัปดาห์ 
จะเรียนเพียง 1 - 2 ชัว่โมง  

8. โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการจะได้รับการจดัสรรงบประมาณจากคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ในการจดักิจกรรม ซ่ึงไม่เพียงพอในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา เน่ืองจากวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดักิจกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ี
สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ก าหนด มีราคาท่ีค่อนขา้งแพงและมี
ความยุง่ยากในการจดัซ้ือและจดัหา อีกทั้งวสัดุอุปกรณ์ใน 1 ชุด ไม่เพียงพอต่อผูเ้รียนทั้งหอ้ง  

9. บางโรงเรียนผูบ้ริหารไม่สนับสนุนหรือส่งเสริม บางโรงเรียนผูบ้ริหารส่งเสริม
และสนับสนุน แต่ครูผูส้อนขาดความตระหนักและขาดความมุ่งมัน่ท่ีจะจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
สะเต็มศึกษา และบางโรงเรียนผู ้บริหารสนับสนุน ครูผูส้อนมีความพร้อมในการด าเนินการ  
แต่ประสบปัญหาเร่ืองงบประมาณ เพราะทุกโรงเรียนยงัมีความเข้าใจว่าในการด าเนินกิจกรรม 
สะเต็มศึกษาตอ้งยึดกิจกรรมตามท่ีสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)
ก าหนดเท่านั้น 
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ผลการวิจัยและพัฒนา (R2 & D2) การประชุมผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางการพฒันา
รูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และสังเคราะห์แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันา
ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 ปรากฏผล ดงัน้ี 

ผลจากการวิจัย (R2) เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ า 
ครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

ผลการวิเคราะห์จากการประชุมผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน เพื่อหาแนวทางการพฒันา
รูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยการประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ 

ผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ควรมีสมรรถนะ คุณลักษณะ และกระบวนการพฒันาเพื่อให้เกิด
สมรรถนะและคุณลกัษณะ ดงัน้ี 

1. สมรรถนะของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 

1.1 มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
1.2 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการสร้างแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสาขาวิชาและบริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  

1.3 มีทกัษะในการเรียนรู้เพื่อสร้างแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา 

1.4 สามารถสร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่ายการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

1.5 สามารถคิดอย่างเป็นระบบโดยเช่ือมโยงส่ิงท่ีมีอยู่ในบริบทของทอ้งถ่ินเขา้สู่
กระบวนการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา เพื่อช่วยแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ินใหดี้ยิง่ข้ึน 

2. คุณลักษณะของครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ  

2.1 สามารถก าหนดเป้าหมายการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาและวางแผนการใช้
งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศึกษาได ้ 
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2.2 สามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินเพื่อใช้ในขั้นตอนการจดักิจกรรม
สะเตม็ศึกษา 

2.3 ช่วยพฒันาให้โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา  

2.4 สามารถวิเคราะห์ปัญหาในบริบททอ้งถ่ินและใช้การจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษามาช่วยแกไ้ขปัญหา 

3. กระบวนการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ  

จากผลการประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญด้านสะเต็มศึกษา และการศึกษาค้นควา้
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม พบว่า กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
ประกอบดว้ย กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มเพื่อการเรียนรู้ กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มเพื่อการคิด 
กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็เพื่อการเปล่ียนแปลง และกิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มเพื่อการสร้างสรรค์
นวตักรรม  

การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จะตอ้งมีความตระหนักรู้และสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้หลายศาสตร์ 
สามารถสร้างชุดกิจกรรมได ้โดยไม่ตอ้งซ้ือชุดกิจกรรมจากสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (สสวท.) ต้องมีการบูรณาการความรู้ซ่ึงกันและกันระหว่างครูผู ้สอนวิชา
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ควรร่วมกันระดมความคิด  
เพื่อออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาในสังกดั สพป.ชม.
เขต 2 

ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนจาก 5 อ าเภอ ในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 (สพป.ชม.เขต 2) มาด าเนินการจดักิจกรรมจ านวนหน่ึงหรือ
คดัเลือกมา 10 คน จากการอบรมวิทยากรหลกัสูตรการพฒันานักวิจยั (Training for the Trainers) 
(แม่ไก่) หรือคดัเลือกมา 5 คน ก็ไดเ้พื่อมาพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นผูน้ าครูสะเตม็ศึกษา  

กิจกรรมการพฒันา เช่น กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบติัการ/การสนทนากลุ่ม (Work 
Shop / Focus Group Questionnaire) โดยสอบถามครูเก่ียวกบัวิธีการท่ีจะจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาให้
ประสบความส าเร็จ หรือปัญหาและอุปสรรคในการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา เช่น สอบถามครูจาก
ศูนยส์ะเต็มศึกษาภาคเหนือตอนบน ครูจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
(สพป.ชม.เขต 2)  หรือครูจากเขตอ่ืน ๆ  เป็นตน้ อาจจะด าเนินการในลกัษณะของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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การแบ่งปันความรู้ / ประสบการณ์ เพื่อให้สามารถก าหนดรูปแบบท่ีชดัเจนได ้ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
สะเต็มศึกษา การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยวิธีการช้ีแนะ (Coaching), การฝึกอบรม (Seminar), 
การติดตาม (Follow up), การมีพี่ เล้ียง (Mentor) กระบวนการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็ม โดยการจัด
กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบติัการ/การแลกเปล่ียน (Work Shop / Sharing) น าแนวทางมาสร้างเป็น
กระบวนการ / ตน้แบบ (Model) และเสริมสร้างผูน้ าครูสะเต็มออกแบบกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบั
บริบทของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 (สพป.ชม.
เขต 2) และผูน้ าครูสะเต็มศึกษาควรจะผ่านการอบรมตามกระบวนการสถาบนัส่งเสริมการสอน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) 

ผลการพัฒนา (D2) เพื่อสังเคราะห์แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 พบวา่ 

จากผลการประชุมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญดา้นสะเต็มศึกษา และการศึกษาคน้ควา้กระบวนการ 
พฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม พบวา่ กระบวนการการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 สามารถสังเคราะห์แนวทางการพฒันา
รูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย  

1. การอบรมเชิงปฏิบติัการครูสะเต็มศึกษา ใช้ระยะเวลาในการอบรมจ านวนทั้งส้ิน 
14 ชัว่โมง ตามโครงสร้างหลกัสูตรอบรมครูสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี(สสวท.) โดยแบ่งออกเป็น 3 หน่วยการเรียนรู้ คือ  

1.1 การพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสะเต็มศึกษา (3 ชัว่โมง)  
1.2 การพฒันาสมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา (5.30 ชัว่โมง)  
1.3 การพฒันาสมรรถนะดา้นการออกแบบกิจกรรมสะเต็มศึกษา (5.30 ชัว่โมง)  

เพื่อครูสะเต็มศึกษามีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา พฒันาสมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา และพฒันาสมรรถนะดา้นการออกแบบ
และประเมินผลกิจกรรมสะเตม็ศึกษา 

2. การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ใช้เวลาในการพฒันาตามกระบวนการจ านวนทั้งส้ิน 12 
ชัว่โมง โดยแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรม ประกอบดว้ย 

2.1 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ โดยจดัประชุมกลุ่มย่อย
ผูน้ าครูสะเต็มศึกษา เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการจดัท า
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แผนการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา ให้มีความเหมาะสมกบับริบทและสาขาวิชาของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เกิดความตระหนกัรู้ และเพื่อให้เกิดสมรรถนะขอ้ท่ี 2 
และคุณลกัษณะขอ้ท่ี 4 (3 ชัว่โมง) 

2.2 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการคิด โดยจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ 
เพื่อใหผู้น้  าครูสะเตม็ศึกษาไดเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทาง
ใหม่ในการประยุกต์ใช้ในการจดัท าแผนการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาและเพื่อให้เกิดสมรรถนะ 
ขอ้ท่ี 1 และคุณลกัษณะขอ้ท่ี 1 (3 ชัว่โมง) 

2.3 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยประชุมเชิงปฏิบติัการ 
เพื่อให้ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาไดข้บัเคล่ือนดว้ยแผนงาน/โครงการสะเต็มศึกษาท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
บริบทและสาขาวิชาไดอ้ยา่งเหมาะสม และเพื่อให้เกิดสมรรถนะขอ้ท่ี 3 , 4 และคุณลกัษณะขอ้ท่ี 2 
(3 ชัว่โมง) 

2.4 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรม โดยการประชุม
ปฏิบติัการและการติดตามผล เพื่อให้ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาไดร่้วมกนัสร้างสรรคน์วตักรรม ประกอบดว้ย 
ชุดกิจกรรม แผนการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา และน าไปทดลองใช ้และเพื่อให้เกิดสมรรถนะขอ้ท่ี 5 
และคุณลกัษณะขอ้ท่ี 3 (3 ชัว่โมง) 

ผลการวิจัยและพัฒนา (R3 & D3) ทดลองใช้แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือ 
การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  และสังเคราะห์ข้อมูลจากแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 ปรากฏผล ดงัน้ี 

ผลจากการวิจัย (R3) เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ า 
ครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

การทดลองใช้แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 กบักลุ่มผูน้ า
ครูสะเต็มศึกษา จ านวน 18 คน เพื่อให้ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษา พบวา่ 

1. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 18 คน ไดผ้่านการอบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมหาวิทยาลยัพี่เล้ียง 
คือ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ พบวา่  
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1.1 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยมีผลการทดสอบแบบทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษา
ก่อนและหลงัอบรมสูงกวา่ร้อยละ 80 

1.2 มีทกัษะในการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาอย่างโดดเด่น สามารถท าออกแบบ
ช้ินงานและผลงาน พร้อมทั้งอธิบายหลกัการและเหตุผลประกอบผลงานไดอ้ยา่งชดัเจน 

1.3 สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาร่วมกบัสมาชิก
ในกลุ่ม ร่วมระดมความคิด แลกเปล่ียนความคิดเห็น จนไดกิ้จกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

2. ผลจากกิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ โดยการประชุมกลุ่มยอ่ย
ผูน้ าครูสะเต็มศึกษา เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการจดัท า
แผนการจดักิจกรรมสะเต็ม ให้มีความเหมาะสมกบับริบทและสาขาวชิาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พบวา่ 

2.1 สภาพการจดักิจกรรมสะเต็มในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พบว่า โรงเรียนบางแห่งยงัไม่ไดด้ าเนินการจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
เช่น การขาดแคลนครูผูส้อน แต่บางโรงเรียนท่ีครูผูส้อนด้านสะเต็มศึกษาได้รับผ่านการอบรมได้
ด าเนินการจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา โดยได้น าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้กบัการเรียนการสอน
โครงงานวิทยาศาสตร์ ม. 2 – ม. 3 ซ่ึงเน้นใช้การออกแบบ การวางแผน การสร้างสรรค์ส่ิงประดิษฐ ์ 
การแกไ้ขปัญหาซ่ึงจะประยุกตใ์ชก้บัวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (กอท.) โดยการน าผลิตภณัฑ์ท่ี
ออกแบบไปพฒันาเป็นรูปร่าง และน าไปประกวดแข่งขนัในระดบัเขตและระดบัภูมิภาค และจดัใน 
รูปแบบชุมนุมวทิยาศาสตร์ของโรงเรียน 

2.2 ปัญหาและอุปสรรคในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา พบวา่  
2.2.1 งบประมาณโรงเรียนมีอย่างจ ากัด จึงไม่สามารถด าเนินกิจกรรม 

สะเต็มศึกษาได้ และบางคร้ังครูจึงใช้งบประมาณส่วนตัวด าเนินการเองและปรับปรุงรูปแบบ 
การด าเนินการ โดยเลือกวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีราคาถูก เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 

2.2.2 ครูส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสะเต็มศึกษาโดยเฉพาะ 
ครูอาวุโสยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสะเต็มศึกษา จึงไม่เห็นความส าคญัของกระบวนการ 
สะเตม็ศึกษา และการขาดความร่วมมือของครูในการจดักิจกรรม 

2.2.3 ขาดแคลนครูประจ าทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี จึงไม่มี
ความรู้เชิงลึกในวิชาท่ีเก่ียวข้องสะเต็มศึกษาในโรงเรียน ส่งผลให้ไม่ได้รับการพฒันาเท่าท่ีควร  
บางโรงเรียนน าวิชาคณิตศาสตร์ไปใช้ประยุกต์ใช้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามากกว่าวิทยาศาสตร์ 
เป็นตน้ 
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2.2.4 ภาระงานของครูมาก ครูในโรงเรียนมีหลายบทบาทและ มีหนา้ท่ีท่ีตอ้ง
รับผดิชอบมากมาย จึงไม่มีเวลาเพียงพอท่ีจะด าเนินการเร่ืองสะเตม็ศึกษา 

2.2.5 ระยะเวลาในการด าเนินการมีอยา่งจ ากดั โรงเรียนมกัจดักิจกรรมอ่ืน ๆ 
แทรก ระหว่างท่ีนกัเรียนก าลงัเรียนรู้กิจกรรมสะเต็มศึกษา ส่งผลให้ครูตอ้งแบ่งเวลาสอนสะเต็มศึกษา
ไปสอนในคาบอ่ืนๆ เช่น ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้และบางคร้ังการจดักิจกรรมท่ีต่อเน่ืองส่งผลให้เกิด
ปัญหานกัเรียนกลบับา้นเกินเวลาเลิกเรียน 

2.2.6 จ านวนนกัเรียนมีจ านวนมากเกินไปต่อห้องเรียน ส่งผลใหก้ารจดักิจกรรม
หรือการดูแลของครูไม่ทัว่ถึง  

2.2.7 นกัเรียนบางโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นชาวเขาท่ีมาจากหลากหลายพื้นท่ีมี
พฒันาการทางการเรียนช้ากวา่นกัเรียนคนไทย และมีปัญหาทางดา้นการส่ือสาร การเขียน การอ่าน 
ภาษาไทย ตลอดจนความกลา้แสดงออกนอ้ยกวา่คนไทยและคนไทใหญ่ 

2.2.8 นักเรียนยงัไม่เข้าใจว่าสะเต็มศึกษาคืออะไร โดยเฉพาะนักเรียนใน
ระดบัชั้นประถมศึกษาท่ีไม่สามารถคิด วเิคราะห์ และแกไ้ขปัญหาได ้

2.2.9 นกัเรียนสมาธิสั้น ไม่จดจ่อต่อการเรียน 
2.2.10 ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจและไม่ผลกัดนัการด าเนิน

กิจกรรมสะเตม็ศึกษา 
2.3 การแกไ้ขปัญหาในการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา เช่น 

2.3.1 ขออนุมติังบประมาณการด าเนินการเก่ียวกบัสะเต็มศึกษา โดยไม่ไดร้ะบุ
ช่ือสะเต็มศึกษาเป็นช่ือโครงการหรือช่ืองบประมาณ ตวัอย่างเช่น โครงการพฒันาศกัยภาพนักเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ เป็นตน้ โดยน างบประมาณของโครงการบางส่วน มาจดักิจกรรม 
สะเตม็ศึกษาใหน้กัเรียน 

2.3.2 สร้างผลงานให้เป็นท่ีประจกัษ์แด่สายตาของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้เห็นถึง
ความส าคญัของสะเต็มศึกษาและผลกัดนัให้โรงเรียนได้เขา้เป็นหน่ึงในสมาชิกศูนยเ์ครือข่ายสะเต็ม
ศึกษาภาคเหนือ และตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
สะเตม็ศึกษามากข้ึน 

2.3.3 สร้างแรงจูงใจให้ครูรุ่นใหม่มีความสนใจสะเต็มศึกษา และเข้าร่วมการจดั
กิจกรรมสะเต็มศึกษาของโรงเรียน โดยโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมให้ความรู้  
เร่ือง สะเต็มศึกษา เพื่อน าความรู้มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนและจดักิจกรรม                 
การเรียนรู้ใหน้กัเรียน 
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2.3.4 นักเรียนท่ีอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ จะไม่สนใจการเรียน ไม่เข้าห้องเรียน  
สมาธิสั้ น มาโรงเรียนเพื่อเล่นกบัเพื่อนไปวนั ๆ การน านกัเรียนเหล่าน้ีมาสอนสะเต็มศึกษานั้นเป็นไป
ไดย้ากมาก โรงเรียนจึงควรจดัหาครูท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการศึกษาพิเศษมาดูแลนกัเรียนเหล่าน้ีหรือ
นักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้โดยการสอนเสริมทกัษะภาษาไทยให้นักเรียน ฝึกให้น าเสนอหน้า 
ชั้นเรียนบ่อย ๆ นกัเรียนก็จะมีความกลา้แสดงออกมากข้ึน 

2.3.5 ในระหว่างการจดักิจกรรมต่าง ๆ ครูต้องคอยช้ีแนะ แนะแนวให้นักเรียน 
เพื่อใหจ้ดัท าโครงการส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องแต่ละโครงงาน 

2.4 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
2.4.1 ห้องคอมพิวเตอร์มีความส าคญัอย่างมากต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน เพราะใช้

ในการสืบคน้ขอ้มูล  
2.4.2 ครูท่ีสอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีมีส่วนส าคญัอย่างมากในการให้

นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง  
2.4.3 ในขณะท่ีสอนนักเรียน ครูได้ปลูกจิตส านึกให้นักเรียนได้ตระหนักถึง

ความส าคญัของวิศวกรรม กล่าวคือ ครูท าให้นกัเรียนคิดวา่ เคา้คือนกัวิศวกรรม ซ่ึงจะท าให้นกัเรียนมี
ความภูมิใจในตนเอง และมีแรงบนัดาลใจท่ีจะเรียนและประดิษฐ์โครงงานวทิยาศาสตร์ใหส้ าเร็จ  

3. ผลจากกิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการคิด กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
เพื่อการเปล่ียนแปลง และกิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรม พบวา่ 

ผูน้ าครูสะเต็มศึกษา จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 สามารถสร้างแผนการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีสอดคล้องกบับริบทและสาขา และสร้างสรรค์นวตักรรม 
ช่วยแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ินให้ดียิ่งข้ึน ไดแ้ก่ กิจกรรมขา้วแต๋นเพื่อสุขภาพ ส าหรับนกัเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 กิจกรรมการออกแบบบรรจุภณัฑ์ขา้วแต๋น ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
กิจกรรมเคร่ืองบีบอดัขวดพลาสติก ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 3  กิจกรรมโคมลา้นนา ส าหรับ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และกิจกรรมจรวดขวดน ้า ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

แผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีออกแบบข้ึนก่อนน าไปสอน
ไดรั้บการประเมินจากฝ่ายวิชาการและฝ่ายนิเทศแผนการสอนของโรงเรียน และผ่านเกณฑ์การประเมิน 
อีกทั้งขณะท่ีผูน้ าครูสะเต็มศึกษาจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาตามแผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา ไดรั้บการนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาจากฝ่ายนิเทศและผูบ้ริหาร 
โดยผลการนิเทศอยู่ในระดบัดีมาก นอกจากน้ีครูผูน้ าสะเต็มศึกษาได้น ากิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของท่ีออกแบบข้ึนเขา้ร่วมการแข่งขนัการออกแบบกิจกรรมสะเต็มศึกษา
ส าหรับครู ทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในเทศกาลสะเต็มประเทศไทย 2018 (Thailand 
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STEM Festival 2018) โดยกิจกรรมสะเต็มศึกษาของคุณครูปริยากร เสือกลับ เร่ือง ข้าวแต๋นเพื่อ
สุขภาพ ไดรั้บรางวลัระดบัเหรียญเงิน  

เม่ือน าไปจดักิจกรรมการเรียนรู้กับนักเรียนในสถานศึกษา จ านวน 5 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัแม่แกด้น้อย โรงเรียนบา้นแม่โต๋ โรงเรียนบา้นเจดียแ์ม่ครัว โรงเรียนบา้นป่าแป๋ 
และโรงเรียนบา้นหนองปลามนั โดยเฉพาะโรงเรียนวดัแม่แกด้นอ้ยและโรงเรียนบา้นแม่โต๋ พบว่า 
นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และการออกแบบ
ทางวิศวกรรมมากยิ่งข้ึน สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดได้ เกิดความสนใจในการสืบเสาะ 
หาความรู้ การส ารวจตรวจสอบ การคิดอย่างมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ มีทกัษะของการเรียนรู้หรือ
การท างานแบบร่วมมือ รวมถึงการคิดสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ได ้โดยจากนวตักรรม
ท่ีนกัเรียนไดส้ร้างข้ึนไดรั้บผลรางวลัต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. เคร่ืองบีบอดัขวดพลาสติก ของนักเรียนโรงเรียนบา้นแม่โต๋ จากแผนกิจกรรม 
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาของคุณครูศรีไพร กุณา ไดรั้บรางวลัชนะเลิศเหรียญทอง ส่ิงประดิษฐ์ทาง
วิทยาศาสตร์ ในการแข่งขนัศิลปหัตถกรรมระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
และเป็นตวัแทนในการแข่งขนัศิลปหตัถกรรมระดบัภาคและประเทศ ณ จงัหวดัพะเยา 

2. กิจกรรมเด่น เร่ือง ขา้วแต๋นเพื่อสุขภาพ ของชุมนุมสะเต็มศึกษา MKN STEM 
Club รุ่นเยาว ์ของนักเรียนโรงเรียนวดัแม่แก้ดน้อย จากแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ 
คุณครูปริยากร เสือกลบั ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 ระดบัเหรียญทอง ในการประกวดชุมนุม
สะเต็มศึกษา (STEM Club Content) ระดับประถมศึกษา ในเทศกาลสะเต็มประเทศไทย 2018 
(Thailand STEM Festival 2018) 

3. จรวดขวดน ้ า ของนกัเรียนโรงเรียนวดัแม่แกด้นอ้ย จากแผนกิจกรรมการเรียนรู้ 
สะเต็มศึกษาของคุณครูศิษฏ์ชนา  ดวงบาล คุณครูวชัระ สายแกว้และคณะ ไดรั้บรางวลัอนัดบัท่ี 4 
ของประเทศ ในการแข่งขันการออกแบบจรวดขวดน ้ า (Water Rocket Design Challenge) จาก 
การแข่งขนัจรวดขวดน ้ าระดบัประเทศ คร้ังท่ี 17 ณ องค์การพิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติและ
นอกจากน้ีทีมการแข่งขนัจรวดขวดน ้ าทั้งหมด 6 ทีมจาก 8 ทีม ติดอนัดบั 1-10 ทีมท่ีไดส้ถิติท่ีดีท่ีสุด 
จากการแข่งขนัจรวดขวดน ้ า คร้ังท่ี 17 รอบคดัเลือกภาคเหนือตอนตน้ และมี 1 ทีมไดรั้บคดัเลือก
เป็นตัวแทนภาคเหนือตอนต้นเข้ารอบชิงชนะเลิศ ระดับประเทศ การแข่งขันจรวดขวดน ้ า
ระดบัประเทศ คร้ังท่ี 17 ณ องคก์ารพิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์แห่งชาติ 
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4. โรงเรียนของครูผูน้ าสะเต็มศึกษาท่ีมีการขบัเคล่ือนกิจกรรมสะเต็มศึกษา ของ
โรงเรียนวดัแม่แกด้น้อย โดยคุณครูศิริขวญั  ถาช่ืนและคณะ ได้รับรางวลัชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง  
การประกวดโรงเรียนสร้างสรรคส์ะเต็มศึกษา (Creative STEM School Award) ระดบัประถมศึกษา 
ในเทศกาลสะเตม็ประเทศไทย 2018 (Thailand STEM Festival 2018) 

ส่วนผูน้ าสะเต็มศึกษา จ านวน 12 คน ไม่สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาและไม่สามารถน าไปใชไ้ด ้คิดเป็นร้อยละ 66.67 เน่ืองจากมีภาระงานท่ีตอ้ง
รับผิดชอบมาก สถานศึกษาตน้สังกดัมีการจดักิจกรรมภายในอยา่งต่อเน่ือง ขาดการสนบัสนุนจาก
ผูบ้ริหาร เพื่อนร่วมงาน ทั้งน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนและเพื่อนร่วมงานขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
สะเต็มศึกษา ขาดความร่วมมือของในการจดักิจกรรม  และไม่ผลกัดนัการด าเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
ส่วนนกัเรียนขาดความสนใจในการเรียน ไม่สามารถคิดวเิคราะห์ และแกไ้ขปัญหา และสถานศึกษา
มีนกัเรียนมีความพิเศษหรือมีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา 

ผลการพัฒนา (D3) เพื่อสังเคราะห์ขอ้มูลจากแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือ 
การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  พบวา่ 

การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ไปใช้จริง 
โดยสรุปผลการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบสมรรถนะและคุณลกัษณะดว้ย 

1. สมรรถนะผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 

1.1 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษา 

1.2 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการสร้างแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีสอดคล้องกบัสาขาวิชาและบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

1.3 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีทกัษะในการเรียนรู้เพื่อสร้างแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

1.4 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถสร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่ายการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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1.5 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถคิดอย่างเป็นระบบโดยเช่ือมโยงส่ิงท่ีมีอยู่ในบริบท
ของทอ้งถ่ินเขา้สู่กระบวนการจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา เพื่อช่วยแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ินให้ดี
ยิง่ข้ึน 

2. คุณลกัษณะของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ 

2.1 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา
และวางแผนการใชง้บประมาณในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศึกษาได ้ 

2.2 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินเพื่อใช้ใน
ขั้นตอนการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา  

2.3 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาช่วยพัฒนาให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา  

2.4 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัญหาในบริบทท้องถ่ินและใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษามาช่วยแกไ้ขปัญหา 

จากสมรรถนะและคุณลกัษณะของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในการสร้างสรรค์แผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและลงมือปฏิบติักิจกรรมสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาส่งผลให้
นกัเรียนมีทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 คือ จะตอ้งมีทกัษะการคิดวิจารณญาณ ทกัษะการท างาน
ร่วมกนั ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และทกัษะทาง
อาชีพและการใช้ชีวิต ไดแ้ก่ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และเป็นผูน้ า ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้ า และมีความรับผิดชอบ เป็นตน้ ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการประกวดในกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีปรากฏในผลจากการวจิยั (R3) 

แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย   

1. การอบรมเชิงปฏิบติัการครูสะเต็มศึกษา ตามโครงสร้างหลกัสูตรอบรมครูสะเต็มศึกษา
ของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) โดยแบ่งออกเป็น 3 หน่วย 
การเรียนรู้ คือ  

1.1 การพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสะเตม็ศึกษา (3 ชัว่โมง)  
1.2 การพฒันาสมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา (5.30 ชัว่โมง)  
1.3 การพฒันาสมรรถนะดา้นการออกแบบกิจกรรมสะเตม็ศึกษา (5.30 ชัว่โมง)  
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เพื่อครูสะเต็มศึกษามีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา พฒันาสมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา และพฒันาสมรรถนะดา้นการออกแบบ
และประเมินผลกิจกรรมสะเตม็ศึกษา 

2. การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรม ประกอบดว้ย  

2.1 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ (3 ชัว่โมง)  
2.2 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการคิด (3 ชัว่โมง)  
2.3 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง (3 ชัว่โมง) 
2.4 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรม (3 ชัว่โมง)  

ซ่ึงจะไดแ้ผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและไดผู้น้  าครูสะเต็มศึกษาท่ีมีสมรรถนะ
และคุณลกัษณะ ไดแ้ก่  

สมรรถนะผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 

1. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษา 

2. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการสร้างแผนการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีสอดคล้องกบัสาขาวิชาและบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

3. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีทกัษะในการเรียนรู้เพื่อสร้างแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

4. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถสร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่ายการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

5. ผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาสามารถคิดอยา่งเป็นระบบโดยเช่ือมโยงส่ิงท่ีมีอยูใ่นบริบทของ
ทอ้งถ่ินเขา้สู่กระบวนการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา เพื่อช่วยแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ินให้ดียิง่ข้ึน 

คุณลกัษณะของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ 

1. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาและ 
วางแผนการใชง้บประมาณในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศึกษาได ้ 

2. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินเพื่อใช้ในขั้นตอน 
การจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา  
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3. ผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาช่วยพฒันาใหโ้รงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา  

4. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัญหาในบริบททอ้งถ่ินและใช้การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษามาช่วยแกไ้ขปัญหา 

ส าหรับแนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้น าไปใช้เป็น 
เคา้โครงรูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในระยะท่ี 3 การพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ต่อไป 
 
ตอนที ่3  ผลการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดั 
               ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2   

ผลการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เกิดจากการน าแนวทางการพฒันา
รูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จากการวจิยัและพฒันาในระยะท่ี 2 ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1  ผลการพฒันารูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผูว้ิจยัไดใ้ชช่ื้อรูปแบบน้ีวา่ โมเดล
ผูน้ าครูสะเต็ม (Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model) ประกอบดว้ยองค์ประกอบ 
4 ส่วน คือ หลกัการ/ทฤษฎี วตัถุประสงค ์กระบวนการ และการประเมินผล โดยขั้นกระบวนการพฒันา 
ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การพฒันาครูสะเต็มศึกษาและ ส่วนท่ี 2 การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
โดยมีโครงสร้างองค์ประกอบของรูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ดังรายละเอียดของโมเดลผูน้ า 
ครูสะเตม็ (Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model) ดงัต่อไปน้ี 

หลกัการ/ทฤษฎ ี 
การวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษา

ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผูว้ิจยัได้พฒันาโมเดลผูน้ าครู 
สะเต็ม (Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model) ซ่ึงรูปแบบน้ีได้ประยุกต์ใช้หลักการ
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมตามแนวคิดของฮอร์ธ และ เวฮาร์ (Horth and Vehar, 2012) และอนุสรา 
สุวรรณวงศ์ (2559) หลักการคิดอย่างเป็นระบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ 
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ปีเตอร์ เอ็ม เซงเก (Peter M. Senge, 1990) และภาวะผูน้ าและองค์กรท่ีเปล่ียนไปตามแนวคิดของ
จอห์น พี. คอทเตอร์ (John P. Kotter อ้างใน Carol Kennedy, 2007) รวมทั้ งการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ตลอดจน
ผลลพัธ์เชิงประจกัษจ์ากกระบวนการวจิยัและพฒันาในคร้ังน้ี  

วตัถุประสงค์  
เพื่อพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาใหส้ามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็ศึกษาท่ี

สอดคลอ้งกบัสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศกัยภาพของนกัเรียนในสถานศึกษาของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

กระบวนการ 
รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผูว้จิยัไดพ้ฒันามาจากหลกัการภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ตามแนวคิดของฮอร์ธ และเวฮาร์ และอนุสรา สุวรรณวงศ์ หลกัการคิดอย่างเป็นระบบและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซงเก และภาวะผูน้ าและองคก์รท่ีเปล่ียนไปตามแนวคิด
ของจอห์น พี. คอทเตอร์ รวมทั้งการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริม 
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ตลอดจนผลลพัธ์เชิงประจกัษ์จากกระบวนการวิจยั
และพฒันา สามารถสรุปกระบวนการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาให้สามารถสร้างแผนกิจกรรม 
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศกัยภาพของนกัเรียนใน
สถานศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ดงัน้ี 

ขั้นตอนที ่1  ข้ันพฒันาครูสะเต็มศึกษา 
ครูผู ้สอนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษาใน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เขา้รับอบรมเชิงปฏิบติัการการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยมหาวิทยาลยัพี่เล้ียง คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
ตามโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ซ่ึงมีวทิยากรในการบรรยายหรือจดักิจกรรมเป็นวทิยากรหลกัและวิทยากรทอ้งถ่ินท่ี
ผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
โดยใชร้ะยะเวลาในการอบรมจ านวนทั้งส้ิน 14 ชัว่โมง โดยแบ่งออกเป็น 3 หน่วยการเรียนรู้ คือ 

1. การพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสะเต็มศึกษา (3 ชัว่โมง)  
2. การพฒันาสมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา (5.30 ชัว่โมง)  
3. การพฒันาสมรรถนะดา้นการออกแบบกิจกรรมสะเตม็ศึกษา (5.30 ชัว่โมง) 
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ขั้นตอนที ่2  ข้ันพฒันาผู้น าครูสะเต็มศึกษา 
การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาจะใชร้ะยะเวลาในการอบรมจ านวนทั้งส้ิน 12 ชัว่โมง

โดยผูน้ าครูสะเต็มศึกษาจะต้องผ่านการพฒันาในขั้นตอนท่ี 1 และได้รับการพฒันาให้เป็นผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษา โดยมีวทิยากรในการบรรยายหรือจดักิจกรรมเป็นวิทยากรหลกัและวิทยากรทอ้งถ่ิน
ท่ีผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
ซ่ึงแบ่งกิจกรรมออกเป็น 4 กิจกรรม ดงัน้ี 

1. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ โดยจดัประชุมกลุ่มยอ่ยผูน้ าครู
สะเต็มศึกษา เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการจดัท าแผนการจดั
กิจกรรมสะเต็ม ให้มีความเหมาะสมกับบริบทและสาขาวิชาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 (3 ชัว่โมง) 

2. กิจกรรมพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการคิด โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อใหผู้น้  าครูสะเตม็ศึกษาไดเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทาง
ใหม่ในการประยกุตใ์ชใ้นการจดัท าแผนการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา (3 ชัว่โมง) 

3. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยประชุมเชิงปฏิบติัการ 
เพื่อให้ผูน้  าครูสะเตม็ศึกษาไดข้บัเคล่ือนดว้ยแผนงาน/โครงการสะเต็มท่ีมีความสอดคลอ้งกบับริบท
และสาขาวชิาไดอ้ยา่งเหมาะสม (3 ชัว่โมง) 

4. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการสร้างสรรค์นวตักรรม โดยการประชุม
ปฏิบัติการและการติดตามผล เพื่อให้ผู ้น าครูสะเต็มศึกษาได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวตักรรม  
ซ่ึงประกอบดว้ย ชุดกิจกรรม แผนการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษาและน าไปทดลองใช ้(3 ชัว่โมง) 

การประเมินผล  
จากกระบวนการวิจยัและพฒันารูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษา

ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีการประเมินผลสมรรถนะ 
และคุณลกัษณะผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. สมรรถนะผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 

1.1 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 1 ขั้นพฒันาครูสะเต็มศึกษา 
และขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาในกิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
เพื่อการคิด 
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1.2 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการสร้างแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสาขาวชิาและบริบทของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 1 ขั้นพฒันา
ครูสะเต็มศึกษาและขั้นตอนท่ี 2  ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ในกิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมพฒันา 
ผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ 

1.3 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีทักษะในการเรียนรู้เพื่อสร้างแผนการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 1 ขั้นพฒันาครูสะเต็มศึกษา 
และขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาในกิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
เพื่อการเปล่ียนแปลง 

1.4 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถสร้างทีมเพื่อพัฒนาเครือข่ายการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาในกิจกรรมท่ี 3 
กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง 

1.5 ผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาสามารถคิดอยา่งเป็นระบบโดยเช่ือมโยงส่ิงท่ีมีอยูใ่นบริบท
ของทอ้งถ่ินเขา้สู่กระบวนการจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา เพื่อช่วยแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ินให้ดี
ยิ่งข้ึน เป็นผลจากกระบวนการพัฒนาขั้นตอนท่ี 2  ขั้นพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาในกิจกรรมท่ี 4 
กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรม 

2. คุณลักษณะของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ  

2.1 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา
และวางแผนการใช้งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษาได ้เป็นผลจากกระบวนการพฒันา
ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาในกิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
เพื่อการคิด 

2.2 ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินเพื่อใช้ใน
ขั้นตอนการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ า 
ครูสะเตม็ศึกษา ในกิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง  

2.3 ผู ้น าครูสะเต็มศึกษาช่วยพัฒนาให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 2   
ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาในกิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการสร้างสรรค์
นวตักรรม  
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2.4 ผู ้น าครูสะเต็มศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัญหาในบริบทท้องถ่ินและใช ้
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามาช่วยแก้ไขปัญหาเป็นผลจากกระบวนการพฒันา
ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ในกิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อ
การเรียนรู้ 

จากผลการวิจัยและพัฒนา เร่ือง รูปแบบการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 สามารถพฒันาเป็น
รูปแบบ Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model  ดงัภาพท่ี 4.1 ดงัน้ี 
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กระบวนการ  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

หลกัการ : หลกัการภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมตามแนวคิดของฮอร์ธ และ เวฮาร์ และอนุสรา สุวรรณวงศ ์การคิดอยา่งเป็น
ระบบและองคก์รแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ ปีเตอร์ เอม็ เซงเก องคก์รท่ีเปล่ียนไปตามแนวคิดของจอห์น พี. คอท
เตอร์ การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของ สสวท. และผลลพัธ์เชิงประจกัษจ์ากกระบวนการวจิยัและพฒันา 
(Research and Development : R & D) 

วตัถุประสงค์ :    เพ่ือพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาใหส้ามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็ศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
สาขาวชิา บริบท และตอบสนองต่อศกัยภาพของนกัเรียนในสถานศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 

การประเมนิผล 
 
 

ภาพที ่ 4.1  Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model 

ขั้นตอนที ่1  ขั้นพฒันาครูสะเตม็ศึกษา 
หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1  การพฒันาความรู้ความเขา้ใจ 
                เก่ียวกบัสะเตม็ศึกษา  
หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2  การพฒันาสมรรถนะดา้นการจดั 

   กิจกรรมสะเตม็ศึกษา  
หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3  การพฒันาสมรรถนะดา้นการออกแบบ 

กิจกรรมสะเตม็ศึกษา 

 ขั้นตอนที ่2  ขั้นพฒันาผู้น าครูสะเตม็ศึกษา 
 กิจกรรมท่ี 1  การพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเรียนรู้  
 กิจกรรมท่ี 2  การพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการคิด  
 กิจกรรมท่ี 3  การพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อ 

 การเปล่ียนแปลง 
 กิจกรรมท่ี 4  การพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อ 

 การสร้างสรรคน์วตักรรม 

พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค์ :    แผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็ศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสาขาวชิา บริบท และตอบสนองต่อ
ศกัยภาพของนกัเรียนในสถานศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

สมรรถนะ  กระบวนการ 
1.  ความรู้ความเขา้ใจ  ขั้นตอนท่ี 1 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1,2 
    และขั้นตอนท่ี 2 กิจกรรมท่ี 2 
2.  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  ขั้นตอนท่ี 1 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3  
    และขั้นตอนท่ี 2 กิจกรรมท่ี 1 
3.  ทกัษะในการเรียนรู้  ขั้นตอนท่ี 1 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3 
    และขั้นตอนท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
4. สร้างทีมพฒันาเครือข่าย     ขั้นตอนท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
5. การคิดอยา่งเป็นระบบ  ขั้นตอนท่ี 2 กิจกรรมท่ี 4 

             คุณลกัษณะ            กระบวนการ 
1.  ก าหนดเป้าหมาย                 ขั้นตอนท่ี 2 กิจกรรมท่ี 2 
2.  จดัสรรทรัพยากร                 ขั้นตอนท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
3.  พฒันาโรงเรียนใหเ้ป็น        ขั้นตอนท่ี 2 กิจกรรมท่ี 4  
     องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
4.  วเิคราะห์ปัญหาใน              ขั้นตอนท่ี 2 กิจกรรมท่ี 1 
     บริบททอ้งถ่ิน   
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ส่วนท่ี 2  ผลการจดัท าคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการจดัท าคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยมีเคา้โครงรูปแบบการพฒันาผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
ปรากฏอยู่ในเล่มคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยท่ีประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ
รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม ไดแ้ก่ หลกัการ/ทฤษฎี วตัถุประสงค์ กระบวนการ ประเมินผล 
และโม เดลผู ้น าค รูส ะ เต็ ม  (Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model) ส่ วน ท่ี  2  
แนวทางการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ไดแ้ก่ ท่ีมาและความส าคญัของคู่มือ จุดประสงค ์วิธีการใช้
คู่มือ ก าหนดการ หัวขอ้หลกัสูตร เน้ือหาเรียงล าดบัตามหัวขอ้ วตัถุประสงค์ ส่ือและอุปกรณ์ท่ีใช ้
วิธีการพฒันา แนวทางการจดักิจกรรม และการวดัผลจากแบบกิจกรรม ส่วนท่ี 3 ภาคผนวก ไดแ้ก่ 
แหล่งขอ้มูล และเอกสารอา้งอิงต่าง ๆ (ดงัปรากฏรายละเอียดในภาคผนวก ฉ)  

รูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้รับการประเมินคุณภาพจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน                 
7 ท่าน ปรากฏผล ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.2   ค่าเฉลีย่ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการพฒันาผู้น า
ครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 

 
ประเด็นการประเมินคุณภาพ ผู้เช่ียวชาญ (n=7) 

 
S.D. ระดับคุณภาพ 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัรูปแบบการพัฒนา 
ผู้น าครูสะเต็มศึกษา 
หลกัการ/ทฤษฎี  
วตัถุประสงค ์ 
กระบวนการ 
ประเมินผล 
Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model 
แนวทางการพฒันาผู้น าครูสะเต็มศึกษา 
ตอนที ่1 การพฒันาครูสะเต็มศึกษา 
หน่วยการเรียนรู้ที ่1 การพฒันาความรู้ความเข้าใจ
เกีย่วกบัสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 
กิจกรรมท่ี 1  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัสะเตม็ศึกษา  
กิจกรรมท่ี 2  ฝึกปฏิบติักิจกรรมส่งเสริมทกัษะ 
การแกปั้ญหา “กิจกรรมจรวด CO2” 
หน่วยการเรียนรู้ที ่2 การพฒันาสมรรถนะ 
ด้านการจัดกจิกรรมสะเต็มศึกษา  
กิจกรรมท่ี 3  ฝึกปฏิบติักิจกรรมสะเตม็ศึกษา 
กิจกรรมท่ี 4  สะทอ้นคิดจากการท ากิจกรรม 
หน่วยการเรียนรู้ที ่3 การพฒันาสมรรถนะ 
ด้านการออกแบบกจิกรรมสะเต็มศึกษา  
กิจกรรมท่ี 5  กิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่ชั้นเรียน 
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ตารางที ่4.2   (ต่อ) 
 

 

ประเด็นการประเมินคุณภาพ 
ผู้เช่ียวชาญ (n=7) 

 
S.D. ระดับคุณภาพ 

ตอนที ่2 การพฒันาผู้น าครูสะเต็มศึกษา 
กิจกรรมท่ี 1 การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
เพื่อการเรียนรู้ 
กิจกรรมท่ี 2  การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
เพื่อการคิด 
กิจกรรมท่ี 3  การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
เพื่อการเปล่ียนแปลง 
กิจกรรมท่ี 4  การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
เพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรม 
ภาคผนวก 
แหล่งขอ้มูล  
เอกสารอา้งอิงต่าง ๆ 
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รวมเฉลีย่ 4.29 0.69 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.2 แสดงให้เห็นว่าระดับคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.29 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.69 อยูใ่นระดบัคุณภาพมาก 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
บทที ่5 

 
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
 

การวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยได้น าเสนอ
ผลการวจิยัและพฒันาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 
สรุปผลการวจัิย 
 วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการ พฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริม 
การสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.)  

2. เพื่อพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีจะใช้ในการวิจัยและพัฒนาคร้ังน้ี เป็นครูผูส้อนในวิชาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 614 คน  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีจะใชใ้นการวจิยัและพฒันาคร้ังน้ี มีดงัน้ี 
กลุ่มตวัอยา่งในขั้น R1  เป็นครูผูส้อนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ 

ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 90 คน 
ท่ีเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.)  

กลุ่มตวัอย่างในขั้น R3  เป็นครูท่ีสอนวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์  
ท่ีปฏิบติังานสอนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
จ านวน 18 คน ท่ีได้มาจากการใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 
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กลุ่มตวัอย่างในขั้น R1 ท่ีผ่านเกณฑ์การพฒันาตามท่ีสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี(สสวท.) ก าหนด  

ระเบียบวธีิวจัิย 
การวจิยัและพฒันา (Research and Development : R & D)  
โดยผลการวิจัยและพัฒนา เร่ือง รูปแบบการพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 สามารถสรุป 
อภิปราย และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ผลศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริม 
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ตั้ งแต่ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับ
สถานศึกษา ไดแ้ก่ 

1.1 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบนัส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดค้ดัเลือกโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเขา้ร่วม 
การขบัเคล่ือนสะเตม็ศึกษา จ านวน 2,495 โรง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาละ 10 โรงเรียน รวม 2,250 โรงเรียน ประกอบดว้ย ระดบัประถมศึกษา 
จ านวน 1,830 โรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 1,424 โรงเรียน และระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย จ านวน 420 โรงเรียน กลุ่มท่ี 2 โรงเรียนศูนยฝึ์กอบรมและให้ค  าปรึกษาหลกัสูตรฝึกอบรม 
สะเต็มศึกษาประจ าจงัหวดั 154 โรง และกลุ่มท่ี 3 โรงเรียนศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค จ านวน 13 โรง และ
โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา จ านวน 78 โรง รวมจ านวน 91 โรงเรียน จากนั้ นจัดจัดสรร 
งบประมาณโครงการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา เพื่อด าเนินการตามกระบวนการ ดงัน้ี 

1.1.1 ด าเนินการจดัประชุมปฏิบติัการให้กบัครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายภายใน
จงัหวดัของตนเอง ซ่ึงกิจกรรมท่ีด าเนินการจดัประชุมให้เป็นไปตามท่ี สพฐ.สั่งการ ทั้งน้ี สพฐ.  
จะด าเนินการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ สสวท. สวทช. เป็นตน้ ซ่ึง สพฐ. จะแจง้กิจกรรมและ
หน่วยงานท่ีด าเนินการให้โรงเรียนศูนยฝึ์กอบรมและให้ค  าปรึกษาสะเต็มศึกษา  (STEM Education) 
ประจ าจงัหวดัและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบโดยตรง 

1.1.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สพม. จ านวน 42 เขต และ สพป. เขต 1 ทุกเขต 
รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพในการด าเนินการจดัการประชุมปฏิบัติการแบบตัวต่อตวั (Face to face)  
สะเต็มศึกษา (STEM Education) ให้กบัครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์ในโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ร่วมการขบัเคล่ือนสะเตม็ศึกษา จ านวน 2,495 โรง 

1.1.3 จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์สะเต็มศึกษามาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาในชั้นเรียนทุกระดบัชั้นให้มีคุณภาพ โดยให้จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์สะเตม็ศึกษาตามกิจกรรมของ 
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เทอมท่ี 1 และ 2 ของแต่ละชั้นปี ตามส่ือกิจกรรมสะเต็มศึกษาและคู่มือกิจกรรมสะเต็มศึกษาของ 
สสวท. หรือตามกิจกรรมสะเตม็ศึกษาท่ีโรงเรียนออกแบบไว ้

1.1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกเขตเดินทางไปติดตามประเมินผลและ
รายงานความกา้วหน้าการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาในห้องเรียนของศึกษานิเทศก์หรือบุคลากรท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1.1.5 ด าเนินการคัดเลือกครูดีเด่นสะเต็มศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.2 โรงเรียนศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค มหาวิทยาลยัพี่เล้ียงและมหาวิทยาลยัเครือข่ายของ 
สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ไดด้ าเนินการตามกระบวนการพฒันา 
ครูสะเต็มศึกษา โดยไดมี้การจดัการประชุมปฏิบติัการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ให้กบัโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายและโรงเรียนเครือข่าย ผ่านวิทยากรหลกัและวิทยากรทอ้งถ่ินท่ีผ่าน
การฝึกอบรมหลกัสูตรสะเต็มศึกษา (STEM Education) ของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (สสวท.) และไดจ้ดัตั้งศูนยส์ะเต็มศึกษาแห่งชาติและศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค จ านวน               
13 ศูนยภ์าค ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาขนาดใหญ่กระจายอยูใ่น 12 จงัหวดัทัว่ประเทศ และยงัมี
ศูนยส์ะเต็มศึกษาในมหาวิทยาลยัท่ีเป็นเครือข่ายซ่ึงกระจายอยู่ทุกภูมิภาค โดยท าหน้าท่ีขบัเคล่ือน 
สะเต็มศึกษาในประเทศไทย ไดแ้ก่ การช่วยเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร รวมถึงการสนับสนุนเชิงวิชาการ 
เช่น การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาและเป็นศูนยข์อ้มูลเก่ียวกบัสะเต็มศึกษาสู่ภูมิภาคและ
โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา ประสานงาน เผยแพร่ความรู้ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
องคก์รภาครัฐและเอกชน ชุมชนและบุคลากรดา้นสะเตม็ศึกษาในระดบัภูมิภาค 

1.3 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
จ  านวน 10 โรงเรียน ท่ีเขา้ร่วมโครงการ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทั้ง 10 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 100 ซ่ึงครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาทั้ง 10 แห่ง ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรม
การจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษากับหน่วยงานและหลักสูตรการอบรมตามท่ี สพฐ. ก าหนดโดย  
1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 450 คน มีความรู้ ความเขา้ใจ และมีทกัษะน าไปใชเ้ก่ียวกบั
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 2) ครู จ  านวน 250 คน สามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ เพื่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์  
การปฏิบติัจริงจากโครงงานและการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัของนกัเรียน และ 3) ผูเ้รียนท่ีเรียน
กบัครูท่ีผา่นการอบรมและน าความรู้ ทกัษะไปจดัการเรียนรู้มีทกัษะจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้
ฝึกปฏิบติัผา่นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ซ่ึงเป็น
พื้นฐานท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยืน ส่วนปัญหาอุปสรรค คือ ขาดงบประมาณส าหรับ 
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การด าเนินงาน และการขับเคล่ือนกิจกรรมสะเต็มศึกษาภายในเขตพื้นท่ี เช่น งบประมาณให้
สถานศึกษาน าไปจดัซ้ืออุปกรณ์ โรงละ 9,200 บาท ซ่ึงไม่เพียงพอ และ 2) งบประมาณส าหรับนิเทศ
ติดตามสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

1.4 จากการวิเคราะห์กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า ปัญหากระบวนการและนโยบายการพฒันาครูสะเต็มศึกษา 
ตั้งแต่ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน ทั้ งครูผูส้อนและผูบ้ริหารขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัสะเต็มศึกษา ขาดความตระหนกัและเห็นความส าคญัของสะเต็มศึกษา ขาดทกัษะการจดั
กิจกรรมและความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงในเน้ือหาท่ีสอน ขาดแคลนครูในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสะเต็ม
ศึกษา ขาดงบประมาณในการด าเนินการท่ีเพียงพอ เพราะครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาตามกิจกรรมของ สสวท. ซ่ึงวสัดุอุปกรณ์ในกิจกรรมมีราคาท่ีสูงมากและยากต่อการจดัหา 
เป็นตน้ 

2. ผลการพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ 

2.1 รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้พัฒนาโมเดลผูน้ าครูสะเต็ม (Leadership 
Teacher STEM Model : LT STEM Model) ซ่ึงรูปแบบน้ีประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ 
หลักการ/ทฤษฎี  ว ัตถุประสงค์ กระบวนการ และการประเมินผล โดยขั้ นกระบวนการพัฒนา
ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การพฒันาครูสะเต็มศึกษา และส่วนท่ี 2 การพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม
ศึกษา โดยมีโครงสร้างองคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ดงัน้ี 

หลักการ/ทฤษฎี : การวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผูว้ิจยัได้
พัฒนาโมเดลผู ้น าครูสะเต็ม  (Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model) ซ่ึ งรูปแบบน้ี 
ไดป้ระยุกต์ใช้หลกัการภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมตามแนวคิดของฮอร์ธและเวฮาร์ (Horth and Vehar, 
2012) และอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) หลกัการคิดอย่างเป็นระบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้ตาม
แนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซงเก (Senge, 1990) และภาวะผูน้ าและองคก์รท่ีเปล่ียนไปตามแนวคิดของ
จอห์น พี. คอทเตอร์ (Kotter อ้างถึงใน Kennedy, 2007) รวมทั้ งการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
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สะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ตลอดจนผลลพัธ์
เชิงประจกัษจ์ากกระบวนการวจิยัและพฒันาในคร้ังน้ี  

วัตถุประสงค์ : เพื่อพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาให้สามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษาท่ีสอดคล้องกบัสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศกัยภาพของนักเรียนในสถานศึกษา
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

กระบวนการ : การวิจยัและพัฒนา เร่ือง รูปแบบการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผูว้ิจยัได้
พฒันามาจากหลกัการภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมตามแนวคิดของฮอร์ธ และเวฮาร์ และอนุสรา สุวรรณ
วงศ์ หลกัการคิดอย่างเป็นระบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซงเกและ
ภาวะผูน้ าและองคก์รท่ีเปล่ียนไปตามแนวคิดของจอห์น พี. คอทเตอร์ รวมทั้งการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ตลอดจน
ผลลพัธ์เชิงประจกัษจ์ากกระบวนการวจิยัและพฒันา สามารถสรุปกระบวนการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม
ศึกษาให้สามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ีสอดคล้องกับสาขาวิชา บริบทและ
ตอบสนองต่อศกัยภาพของนักเรียนในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ดงัน้ี 

ขั้นตอนที ่1  ข้ันพฒันาครูสะเต็มศึกษา 
ครูผู ้สอนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษาใน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เขา้รับอบรมเชิงปฏิบติัการการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยมหาวิทยาลยัพี่เล้ียง คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
ตามโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ซ่ึงมีวทิยากรในการบรรยายหรือจดักิจกรรมเป็นวทิยากรหลกัและวิทยากรทอ้งถ่ินท่ี
ผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
โดยใชร้ะยะเวลาในการอบรมจ านวนทั้งส้ิน 14 ชัว่โมง โดยแบ่งออกเป็น 3 หน่วยการเรียนรู้ คือ 

1. การพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสะเต็มศึกษา (3 ชัว่โมง)  
2. การพฒันาสมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา (5.30 ชัว่โมง)  
3. การพฒันาสมรรถนะดา้นการออกแบบกิจกรรมสะเตม็ศึกษา (5.30 ชัว่โมง) 
ข้ันตอนที ่2  ข้ันพฒันาผู้น าครูสะเต็มศึกษา 
การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาจะใชร้ะยะเวลาในการอบรมจ านวนทั้งส้ิน 12 ชัว่โมง

โดยผูน้ าครูสะเต็มศึกษาจะต้องผ่านการพฒันาในขั้นตอนท่ี 1 และได้รับการพฒันาให้เป็นผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษา โดยมีวทิยากรในการบรรยายหรือจดักิจกรรมเป็นวิทยากรหลกัและวิทยากรทอ้งถ่ิน
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ท่ีผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
ซ่ึงแบ่งกิจกรรมออกเป็น 4 กิจกรรม ดงัน้ี 

1. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ โดยจดัประชุมกลุ่มยอ่ยผูน้ าครู
สะเต็มศึกษา เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการจดัท าแผนการจดั
กิจกรรมสะเต็ม ให้มีความเหมาะสมกับบริบทและสาขาวิชาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 (3 ชัว่โมง) 

2. กิจกรรมพัฒนาผู ้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการคิด โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อใหผู้น้  าครูสะเตม็ศึกษาไดเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทาง
ใหม่ในการประยกุตใ์ชใ้นการจดัท าแผนการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา (3 ชัว่โมง) 

3. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยประชุมเชิงปฏิบติัการ 
เพื่อให้ผูน้  าครูสะเตม็ศึกษาไดข้บัเคล่ือนดว้ยแผนงาน/โครงการสะเต็มท่ีมีความสอดคลอ้งกบับริบท
และสาขาวชิาไดอ้ยา่งเหมาะสม (3 ชัว่โมง) 

4. กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการสร้างสรรค์นวตักรรม โดยการประชุม
ปฏิบัติการและการติดตามผล เพื่อให้ผู ้น าครูสะเต็มศึกษาได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวตักรรม  
ซ่ึงประกอบดว้ย ชุดกิจกรรม แผนการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา และน าไปทดลองใช ้(3 ชัว่โมง) 

การประเมินผล : จากกระบวนการวิจยัและพฒันารูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีการประเมินผล
สมรรถนะและคุณลกัษณะผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

สมรรถนะผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 

1. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 1 ขั้นพฒันาครูสะเต็มศึกษาและ
ขั้นตอนท่ี 2  ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษา ในกิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อ
การคิด 

2. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการสร้างแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีสอดคล้องกบัสาขาวิชาและบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 1 ขั้นพัฒนา 
ครูสะเต็มศึกษาและขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ในกิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมพฒันา 
ผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ 
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3. ผูน้ าครูสะเตม็ศึกษามีทกัษะในการเรียนรู้เพื่อสร้างแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 1 ขั้นพฒันาครูสะเต็มศึกษา 
และขั้นตอนท่ี 2  ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ในกิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
เพื่อการเปล่ียนแปลง 

4. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถสร้างทีมเพื่อพฒันาเครือข่ายการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็น
ผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 2  ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ในกิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมพฒันา
ผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง 

5. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถคิดอยา่งเป็นระบบโดยเช่ือมโยงส่ิงท่ีมีอยูใ่นบริบทของ
ทอ้งถ่ินเขา้สู่กระบวนการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศึกษา เพื่อช่วยแกปั้ญหาหรือพฒันาทอ้งถ่ินให้ดียิ่งข้ึน 
เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ในกิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมพฒันา
ผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรม 

คุณลกัษณะของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ  

1. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาและ 
วางแผนการใช้งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษาได้ เป็นผลจากกระบวนการพัฒนา
ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ในกิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
เพื่อการคิด 

2. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินเพื่อใชใ้นขั้นตอน
การจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
ในกิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง  

3. ผู ้น าครูสะเต็มศึกษาช่วยพัฒนาให้ โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เป็นผลจากกระบวนการพฒันาขั้นตอนท่ี 2   
ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ในกิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการสร้างสรรค์
นวตักรรม  

4. ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัญหาในบริบทท้องถ่ินและใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามาช่วยแก้ไขปัญหา เป็นผลจากกระบวนการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ในกิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อ
การเรียนรู้ 
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จากผลการวิจัยและพัฒนา เร่ือง รูปแบบการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 สามารถพฒันาเป็น
โมเดลผูน้ าครูสะเตม็ (Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model) ดงัน้ี 
 

 
ภาพที ่ 5.1 โมเดลผูน้ าครูสะเตม็  
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2.2 คู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบด้วย 1) รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา             
และ 2) คู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาใช้ระยะเวลาในการพฒันาจ านวนทั้งส้ิน 26 ชั่วโมง              
โดยมีเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้ง 2 ส่วน คือ  

2.2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการครูสะเต็มศึกษา ตามโครงสร้างหลักสูตรอบรม 
ครูสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) โดยแบ่งออกเป็น  
3 หน่วยการเรียนรู้ คือ  

1)   การพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสะเตม็ศึกษา (3 ชัว่โมง)  
2)   การพฒันาสมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา (5.30 ชัว่โมง)  
3)   การพฒันาสมรรถนะดา้นการออกแบบกิจกรรมสะเตม็ศึกษา (5.30 ชัว่โมง)  

2.2.2 การพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรม ประกอบดว้ย  

1) กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ (3 ชัว่โมง)  
2) กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการคิด (3 ชัว่โมง)  
3) กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง (3 ชัว่โมง) 
4) กิจกรรมพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาเพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรม (3 ชัว่โมง)  

 ซ่ึงคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.29  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.69 อยูใ่นระดบัคุณภาพมาก 
 
อภิปรายผล 
 การวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีประเด็นจากขอ้คน้พบท่ีควรน ามา
อภิปราย ดงัน้ี 

1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ตั้ งแต่ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับ
สถานศึกษา คือ 

1.1 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบนัส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดค้ดัเลือกโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเขา้ร่วม 
การขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษา จ านวน 2,495 โรง และมีการจดัสรรงบประมาณโครงการขบัเคล่ือน 
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การจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา เพื่อด าเนินการตามกระบวนการ คือ จัดประชุมครูในโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์สะเต็มศึกษาตามคู่มือกิจกรรมสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาติดตามประเมินผลและ
รายงานความกา้วหน้าการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา และ คดัเลือกครูดีเด่นสะเต็มศึกษาของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จากกระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ได้ด าเนินงานพฒันา
ก าลงัคนทางดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม ซ่ึงถือวา่เป็นกระบวนการท่ีสอดคลอ้งกบั
การพฒันาตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ท่ีจะตอ้งมีความรู้ และทกัษะสูง มีความสามารถในการรังสรรค์
นวตักรรม เป็นคนไทยท่ีมีจิตสาธารณะ มีความรับผดิชอบต่อส่วนรวม มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
และเป็นคนไทยท่ีสามารถด ารงชีวิตได้อย่างเป็นปกติสุขในโลกยุคดิจิตอล อีกทั้งเพื่อสนองตอบ
นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมแห่งชาติของส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมแห่งชาติ (2555, 55 - 59) ท่ีก าหนดพนัธกิจของ
นโยบายและแผนเพื่อพฒันางาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม ซ่ึงเป็นในทางเดียวกบั
สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555, 4)  ก าหนดวิสัยทศัน์ไวว้า่ ประเทศไทยจะมี
ก าลังคนขั้ นสูงระดับมืออาชีพด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  วิศวกรรม และคณิตศาสตร์  
ให้มีจ  านวนเพิ่มมากข้ึน และเยาวชนจะเป็นก าลงัคนแห่งอนาคตท่ีมีคุณภาพ และความสามารถใน
การแข่งขนัระดับสากล โดยเฉพาะอย่างยิ่งทกัษะด้านสะเต็ม ซ่ึงเน้นทกัษะในการคิดวิเคราะห์  
การแกปั้ญหา ริเร่ิมสร้างสรรค ์พฒันานวตักรรม และการใชป้ระโยชน์จากวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและกระบวนการเชิงวศิวกรรม ในอาชีพและชีวติประจ าวนั  

1.2 โรงเรียนศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค มหาวิทยาลยัพี่เล้ียง และมหาวทิยาลยัเครือข่ายของ 
สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ไดด้ าเนินการตามกระบวนการพฒันา
ครูสะเต็มศึกษา โดยไดมี้การจดัการประชุมปฏิบติัการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ให้กบัโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย และโรงเรียนเครือข่ายผา่นวิทยากรหลกัและวิทยากรทอ้งถ่ินท่ีผ่านการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และ 
ได้จดัตั้งศูนยส์ะเต็มศึกษาแห่งชาติ และศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค จ านวน 13 ศูนยภ์าค ในโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาขนาดใหญ่กระจายอยู่ใน 12 จงัหวดั  ทัว่ประเทศ และยงัมีศูนยส์ะเต็มศึกษาในมหาวิทยาลยั                 
ท่ี เป็นเครือข่ายซ่ึงกระจายอยูทุ่กภูมิภาค โดยท าหนา้ท่ีขบัเคล่ือนสะเตม็ศึกษาในประเทศไทย ไดแ้ก่ การช่วย
เผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร รวมถึงการสนับสนุนเชิงวิชาการ เช่น การพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และเป็นศูนย์ข้อมูลเก่ียวกับสะเต็มศึกษาสู่ภูมิภาคและโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
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ประสานงาน เผยแพร่ความรู้ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัองคก์รภาครัฐและเอกชน ชุมชนและ
บุคลากรดา้นสะเต็มในระดบัภูมิภาค กระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ระดับภาคดังกล่าวน้ีมีผลให้โรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
มหาวิทยาลัยพี่ เล้ียง และมหาวิทยาลัยเครือข่ายของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) มีการด าเนินการตามกระบวนการพฒันาครูสะเต็มศึกษาภายใตยุ้ทธศาสตร์สะ
เต็มศึกษา 4 ประเด็นซ่ึงเป็นไปตามหลกัของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(2555, 4) ดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและเอกชน  2) การพฒันากิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ีบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์  
3) การพฒันาครูและบุคลากรสะเต็มให้สามารถน ากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาไปสู่การจดั 
การเรียนรู้ในชั้นเรียน และ 4) การปรับเปล่ียนการประเมินในโรงเรียนและระดบัชาติ ให้สอดคลอ้ง
กบัสะเต็มศึกษา โดยมุ่งเน้นการประเมินความรู้ ควบคู่ไปกบัทกัษะกระบวนการ ทางวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และพฒันาระบบการประเมินให้ครอบคลุมการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์
และการแกปั้ญหาในชีวติจริง  

1.3 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
จ านวน 10 โรงเรียน ท่ีเขา้ร่วมโครงการ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทั้ง 10 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 100 ซ่ึงครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาทั้ง 10 แห่ง ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรม
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษากับหน่วยงานและหลักสูตรการอบรมตามท่ี สพฐ. ก าหนด  
โดย 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 450 คน มีความรู้ ความเขา้ใจ และมีทกัษะน าไปใช้
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 2) ครู จ  านวน 250 คน สามารถจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพื่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์  
การปฏิบติัจริงจากโครงงานและการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัของนกัเรียน และ 3) ผูเ้รียนท่ีเรียน
กบัครูท่ีผา่นการอบรมและน าความรู้ ทกัษะไปจดัการเรียนรู้มีทกัษะจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้
ฝึกปฏิบติัผา่นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ซ่ึงเป็น
พื้นฐานท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยืน ส่วนปัญหาอุปสรรค คือ ขาดงบประมาณส าหรับ 
การด าเนินงานและการขบัเคล่ือนกิจกรรมสะเต็มศึกษาภายในเขตพื้นท่ี อาจเป็นเพราะงบประมาณ     
ท่ีให้สถานศึกษาน าไปจดัซ้ืออุปกรณ์ โรงละ 9,200 บาท ไม่เพียงพอต่อการด าเนินการ ทั้งน้ีโรงเรียน
ในกลุ่มเป้าหมายจะน างบประมาณไปจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์สะเต็มศึกษาตามส่ือกิจกรรมสะเต็มศึกษา
และคู่มือกิจกรรมสะเต็มศึกษาของ สสวท. ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยวสัดุอุปกรณ์สะเต็มศึกษาท่ีมีขายตามร้านคา้หรือบริษทัจ าหน่ายจะมีราคาแพงและ 
ยากแก่การจดัหา อีกทั้ งชุดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจดัขายต่อ 1 ชุด มีราคาแพงแต่ปริมาณไม่เพียงพอต่อ
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จ านวนนักเรียนในชั้ นเรียน ดังปรากฏในผลการศึกษานโยบายการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาและ 
จากผลการวิจยั (R3) ท่ีไดก้ล่าวมาแล้ว และ 2) งบประมาณส าหรับนิเทศติดตามโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย
ไม่เพียงพอ เน่ืองจากการเดินทางไปนิเทศติดตามผลการจดักิจกรรมในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายตอ้ง
เดินทางบ่อยคร้ัง ซ่ึงบางโรงเรียนอยู่คนละอ าเภอ และการห่างไกลกัน จึงตอ้งใช้งบประมาณใน 
การด าเนินการจ านวนมาก ทั้งน้ีโรงเรียนเป้าหมายท่ีจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา จ านวน 10 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนสันป่าสักวิทยา โรงเรียนบา้นริมใต ้ โรงเรียนบา้นแจ่งกู่เรือง โรงเรียนบา้นห้วยเก๋ียง 
โรงเรียนบา้นท่าเกวียน โรงเรียนสบเปิงวิทยา โรงเรียนบา้นทุ่งโป่ง โรงเรียนบา้นแม่ป๋ัง โรงเรียน
บา้นบ่อแกว้ และโรงเรียนบา้นเจดียแ์ม่ครัว ซ่ึงแต่ละโรงเรียนจะอยูใ่นพื้นท่ีแตกต่างอ าเภอกนัตาม
พื้นท่ีรับผิดชอบของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ซ่ึงมี 5 อ าเภอ 
ประกอบดว้ย อ าเภอแม่ริม อ าเภอแม่แตง อ าเภอสันทราย อ าเภอสะเมิง และอ าเภอพร้าว  

1.4 ปัญหากระบวนการและนโยบายการพฒันาครูสะเต็มศึกษา ตั้ งแต่ระดับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และสถานศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2
ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียน ทั้งครูผูส้อนและผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสะเต็มศึกษา 
ขาดความตระหนกัและเห็นความส าคญัของสะเต็มศึกษา ขาดทกัษะการจดักิจกรรมและความเขา้ใจ
ท่ีลึกซ้ึงในเน้ือหาท่ีสอน อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารบางโรงเรียนไม่ไดเ้ขา้มารับการฝึกอบรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ส่วนครูผูส้อนเกิดจากเจตคติท่ีไม่ดีต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา โดยคิดวา่เป็นเร่ืองท่ียุง่ยาก ซบัซ้อน เขา้ใจยาก ปฏิบติัยาก รวมทั้งไม่ไดรั้บการสนบัสนุน
จากผูบ้ริหาร ความร่วมมือจากเพื่อนครู ดงัรายละเอียดขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสะเต็มศึกษาส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  และจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบับุคลากรในโรงเรียน 
ท่ีเข้าร่วมโครงการขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) รวมทั้งผลการวจิยัและพฒันา (R1 & D1) การอบรมเชิงปฏิบติัการการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง คือ มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่  
โดยวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพหรือการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มและสังเคราะห์ขอ้มูล 
เพื่อหาแนวทาง การพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

นอกจากน้ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้คดัเลือกโรงเรียน
ในการขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาโดยใชห้ลกัเกณฑ์ให้โรงเรียนประชารัฐท่ีมีสมบติัเหมาะสมเขา้ร่วม
โครงการก่อน ส่งผลให้มีโรงเรียนในการขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษา เพียง 10 โรงเรียน ท าให้ 143 โรงเรียน
ยงัไม่ไดรั้บคดัเลือกเขา้โครงการ เน่ืองจากนโยบายของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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(สพฐ.) มีการก าหนดโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายในการขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาจากส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาละ 10 โรงเรียน ดังปรากฏในโครงการขบัเคล่ือนโรงเรียนจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  
ปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  

2. ผลพฒันารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบดว้ย 

2.1 รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้พฒันาโมเดลผูน้ าครูสะเต็ม (Leadership Teacher 
STEM Model : LT STEM Model) ซ่ึงรูปแบบน้ีประกอบดว้ยองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ หลกัการ/ทฤษฎี 
วตัถุประสงค์ กระบวนการและการประเมินผล ดงัท่ี คีฟส์ (Keeves, 1997, 386 - 387) ไดก้ล่าวถึง
องค์ประกอบของรูปแบบไวว้่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
สภาพแวดล้อม หลกัการแนวคิด วตัถุประสงค ์ผลลพัธ์ ตลอดจนการรวบรวมปัญหา ซ่ึงเป็นส่วนท่ี
ส าคญัในการพฒันาเป็นอนัดบัแรก น าไปสู่การท านาย และการทดสอบ อีกทั้งในกระบวนการ 
พัฒนาตามโมเดลผู ้น าครูสะเต็มศึกษา (Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model)
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1  การพฒันาครูสะเต็มศึกษา และ ส่วนท่ี 2 การพฒันาผูน้ าครู 
สะเต็มศึกษา ส่งผลให้ครูสะเต็มศึกษาไดรั้บการพฒันาให้มีสมรรถนะและคุณลกัษณะของการเป็น
ผูน้ าครูสะเต็มศึกษาท่ีสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีส่งเสริมให้นกัเรียน
มีทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 คือ มีทักษะการคิดวิจารณญาณ ทักษะการท างานร่วมกัน  
ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และทกัษะทางอาชีพ
และการใชชี้วิต ไดแ้ก่ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และเป็นผูน้ า ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และมีความรับผิดชอบ เป็นตน้ รวมทั้งโรงเรียนของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาไดรั้บการเปล่ียนแปลงเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้  สะเต็มศึกษาจนสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดงัจะเห็นได้จากผลการประกวดในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีปรากฏในผลจากการวิจยั (R3) ท่ีได้กล่าวมาแล้ว 
และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของพินิจ  เน่ืองภิรมยแ์ละคณะ (2559) ได้ศึกษา การพฒันารูปแบบ 
การเรียนการสอนแบบสไมล์ (SMILE) โดยใช้การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเป็นฐานส าหรับการศึกษา
ทางดา้นวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ พบว่า 1) รูปแบบการเรียนการสอนสไมล์ผ่านการประเมินจาก
ผูเ้ช่ียวชาญในระดบัมาก 2) คุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยัอยูใ่นระดบัมาก 3) ประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการเรียนการสอนสไมล์มีประสิทธิภาพ (1.08) สูงกวา่เกณฑ์การหาคุณภาพของเมกุยแกนส์ 
และ 4) ความพึงพอใจของผูเ้รียนท่ีผ่านการเรียนการสอนตามรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน อยูใ่นระดบัมาก 
ดงันั้นจึงสรุปไดว้่ารูปแบบการเรียนการสอนแบบสไมล์สามารถใช้ในการเรียนการสอนทางดา้น
วิศวกรรมศึกษาและท่ีเก่ียวข้องได้ และยงัสอดคล้องกับงานวิจยัของฮนั (Han, 2014) ได้ศึกษา  
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ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 
(STEM) ผา่นการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน วา่มีผลต่อนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนคณิตศาสตร์แตกต่างกนัอยา่งไร พบวา่ ในการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการใชก้ารจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ผา่นการจดักิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้โครงงานเป็นฐานได้มีการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  
จากปรับปรุงทุก ๆ 6 เดือน เป็น 3 เดือน และครูผูส้อนก็ท่ีไดรั้บการพฒันาสู่ครูมืออาชีพดา้นสะเต็ม 
(STEM) จะส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิในรายวิชาคณิตศาสตร์เพิ่มสูงข้ึนโดยเฉพาะกลุ่มนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิต ่ามีค่าคะแนนเพิ่มข้ึน และท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยรวมเพิ่มข้ึน 

2.2 คู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ
รูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม ไดแ้ก่ หลกัการ/ทฤษฎี วตัถุประสงค์ กระบวนการ ประเมินผล 
และโมเดลผูน้ าครูสะเต็มศึกษา (Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model) ส่วนท่ี 2 
แนวทางการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ไดแ้ก่ ท่ีมาและความส าคญัของคู่มือ จุดประสงค ์วิธีการใช้
คู่มือ ก าหนดการ หัวขอ้หลกัสูตร เน้ือหาเรียงล าดบัตามหัวขอ้ วตัถุประสงค์ ส่ือและอุปกรณ์ท่ีใช ้
วิธีการพฒันา แนวทางการจดักิจกรรม และการวดัผลจากแบบกิจกรรม ส่วนท่ี 3 ภาคผนวก ไดแ้ก่ 
แหล่งขอ้มูล  และเอกสารอา้งอิงต่าง ๆ ซ่ึงคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยภาพรวม  
มีค่าเฉล่ีย 4.29 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.69 อยู่ในระดับคุณภาพมาก ทั้ งน้ีคู่มือการพฒันาผูน้ า 
ครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 จดัเป็นเอกสารในการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ซ่ึงบอกแนวทางในการปฏิบติัแก่ผูส้นใจ            
ในการน าไปใช้ในการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาให้มีความเป็นผู ้น า มีสมรรถนะและคุณลักษณะท่ี
เหมาะสมกบัความเป็นผูน้ าและผูน้ าครูสะเต็มศึกษาให้สามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาท่ีสอดคล้องกับสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศกัยภาพของนักเรียนในสถานศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ดงัผลการด าเนินการพฒันาผูน้ าครูสะเต็ม
ศึกษาตามรูปแบบการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ท่ีมีอยู่ในคู่มือการพัฒนาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ส่งผลให้ครูสะเต็ม
ศึกษาสามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ีสอดคล้องกับสาขาวิชา บริบท และ
ตอบสนองต่อศกัยภาพของนักเรียนในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ส่งผลให้นักเรียนสามารถออกแบบและสร้างช้ินงานและนวตักรรมท่ีมีประโยชน์ 
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น าไปใชใ้นการแกปั้ญหาท่ีมีอยูชี่วติประจ าวนั เช่น เคร่ืองบีบอดัขวดพลาสติก ขา้วแต๋นเพื่อสุขภาพ 
บรรจุภณัฑ์ขา้วแต๋น จรวดขวดน ้า ซ่ึงจากช้ินงานและนวตักรรมท่ีนกัเรียนไดส้ร้างข้ึนสามารถไปต่อ
ยอดและเขา้ร่วมการแข่งขนัการประกวดต่าง ๆ โดยไดรั้บรางวลัต่าง ๆ ดงัจะเห็นไดจ้ากผลรางวลั
ของนกัเรียนท่ีผา่นการประกวดในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีปรากฏในผลจากการวจิยั (R3) ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชุฏิภคัศ ์ เขมวิมุตติวงศ ์(2560) ท่ีไดศึ้กษาการวิจยัเชิงปฏิบติัการ : การ
พฒันานกัศึกษาออกแบบแผนกิจกรรมสะเตม็ศึกษาโดยการเรียนรู้เชิงรุก พบวา่กระบวนการพฒันา
นกัศึกษาออกแบบแผนกิจกรรมสะเต็มศึกษาโดยการเรียนรู้เชิงรุก มีกระบวนการ ดงัน้ี 1) การจดั
บรรยากาศการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้รูปแบบกิจกรรมเป็นฐานและกลวิธีกระบวนการกลุ่ม ผูส้อนมี
บทบาทในการอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ 2) พฒันาดา้นการคิดของนกัศึกษา ให้นกัศึกษา
มีความรู้เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาและรู้จกัคิด วิเคราะห์ หาแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามแนวทาง    
สะเตม็ศึกษา และ 3) พฒันาดา้นพฤติกรรมของนักศึกษาในการออกแบบแผนกิจกรรมสะเต็มศึกษา
และการสร้างชุดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีระดับ
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ 
1. สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

น ารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และโรงเรียนสร้างสรรคส์ะเตม็ศึกษา 

2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 สามารถน ารูปแบบและ
คู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับริบท 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ในคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือ 
ผูท่ี้สนใจ เช่น ครู นกัศึกษา และนกัเรียน สามารถน าไปทดลองใชไ้ด ้

4. กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ควรสร้างความท้าทายแก่ผูน้ าครูสะเต็มศึกษา 
ในดา้นการใชง้บประมาณท่ีมีอยา่งจ ากดั เพื่อสร้างสรรคน์วตักรรมใหเ้หมาะสม 

5. สถาบนัส่งเสริมการเรียนการสอนทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถน า
รูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษา ไปศึกษาและวิเคราะห์เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง
กระบวนการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษา 

6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อให้เกิดการระดมทรัพยากรในการพัฒนา 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาส าหรับสถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาในสังกดัเขตพื้นท่ี

การศึกษาอ่ืน ๆ 
2. ควรพฒันาผูน้ าครูสะเตม็ศึกษาดว้ยกระบวนการหรือรูปแบบอ่ืน ๆ 
3. ควรศึกษาปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยหรือเป็นอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการพฒันาผูน้ าครูสะเตม็

ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4. ควรมีการน ารูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษา 

ไปใช้และด าเนินการวิจยัเชิงประเมินความส าเร็จด้านคุณลักษณะของผูน้ าครูสะเต็มศึกษาเพื่อ                 
การปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการพฒันาผูน้ าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาให้มีความเหมาะสม
อยา่งต่อเน่ือง 
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      โรงเรียนบา้นเปียงหลวง  จงัหวดัเชียงใหม่ 
   พ.ศ. 2559–2561  ครู คศ.1 
      โรงเรียนวดัแม่แกด้นอ้ย  จงัหวดัเชียงใหม่ 
   พ.ศ. 2561 – ปัจจุบนั ครู คศ.2 
      โรงเรียนวดัแม่แกด้นอ้ย  จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก  ก 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
 
การประชุมสัมมนาองิผู้เช่ียวชาญ 
1. ดร.ชาญ  ยอดเละ   คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
2. ดร.พสุ  ปราโมกขช์น  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
3. ดร.มนตน์ภสั  มโนการณ์  คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
4. ดร.ปาริชาติ เภสัชชา   ศึกษานิเทศก ์

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
5. ดร.เสกสรร สรรสรพิสุทธ์ิ  ศูนยส์ะเตม็ศึกษาภาคเหนือตอนบน  

โรงเรียนยพุราชวทิยาลยั จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
 
การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบทดสอบ 
1. ดร.ชาญ  ยอดเละ   คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
2. ดร.พสุ  ปราโมกขช์น  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
3. ผศ.สุรศกัด์ิ  นุ่มมีศรี   คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก  ข 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญประเมินรูปแบบและคู่มือการพฒันาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษา 
 
 
1. ดร.ชาญ  ยอดเละ   คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
2. ดร.พสุ  ปราโมกขช์น  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
3. ดร.มนตน์ภสั  มโนการณ์  คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
4. ดร.ปาริชาติ เภสัชชา   ศึกษานิเทศก ์

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
5. ดร.เสกสรร สรรสรพิสุทธ์ิ  ศูนยส์ะเตม็ศึกษาภาคเหนือตอนบน  

โรงเรียนยพุราชวทิยาลยั จงัหวดัเชียงใหม่ 
6. ดร.วราภรณ์  อนุวรรัตน์  ศึกษานิเทศก ์

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 
7. ดร.สุดาภรณ์  สืบสุติน  ศึกษานิเทศก ์

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 
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ภาคผนวก ค 
 

การประเมินความเหมาะสมของผู้เช่ียวชาญทีม่ีต่อ 
แบบทดสอบความเข้าใจเบื้องต้นเกีย่วกบัสะเต็มศึกษาก่อนและหลงัการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ (R) ผลรวมของ

คะแนน 
IOC 

ผลการ
วเิคราะห์ 

ข้อเสนอแนะ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
1 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 

2 +1 0 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ปรับขอ้ความใหส่ื้อ
ความหมายมากข้ึน 

3 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 
4 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 
5 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 
6 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 
7 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 
8 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 
9 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 
10 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 
11 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 

12 +1 0 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ปรับขอ้ความใหส่ื้อ
ความหมายมากข้ึน 

13 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 

14 +1 0 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ปรับขอ้ความใหส่ื้อ
ความหมายมากข้ึน 

15 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 
16 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 

17 +1 0 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ปรับขอ้ความใหส่ื้อ
ความหมายมากข้ึน 

18 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้ - 
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ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ (R) ผลรวมของ

คะแนน 
IOC 

ผลการ
วเิคราะห์ 

ข้อเสนอแนะ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

19 0 +1 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ปรับขอ้ความใหส่ื้อ
ความหมายมากข้ึน 

20 +1 +1 0 2 0.66 ใชไ้ด ้
ปรับขอ้ความใหส่ื้อ
ความหมายมากข้ึน 

 
จากขอ้มูลแสดงค่าดชันีความสอดคล้องของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแบบทดสอบความเขา้ใจ

เบ้ืองต้นเก่ียวกับสะเต็มศึกษาก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีค่าระหว่าง 0.66– 1.00  
แสดงวา่ขอ้ทดสอบน้ีมีความเท่ียงตรงตามเน้ือหาและจุดประสงคต์ามท่ีตอ้งการวดั 

การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแบบทดสอบความเขา้ใจเบ้ืองตน้
เก่ียวกบัสะเต็มศึกษาก่อนและหลงัการอบรมเชิงปฏิบติัการ มีความตรงตามองค์ประกอบท่ีระบุ 
ไวจ้ริง  
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ภาคผนวก  ง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาก่อนและหลังการอบรม 
 

คนที่ 
Pre  test 

(20คะแนน) 
Post  test  
(20คะแนน) 

ความก้าวหน้า 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 
1 10 17 +7 35 
2 13 14 +1 5 
3 13 17 +4 20 
4 9 13 +4 20 
5 11 16 +5 25 
6 7 14 +7 35 
7 14 15 +1 5 
8 10 19 +9 45 
9 12 17 +5 25 

10 8 15 +7 35 
11 10 18 +8 40 
12 14 17 +3 15 
13 9 14 +5 25 
14 10 17 +7 35 
15 10 14 +4 20 
16 9 12 +3 15 
17 4 15 +11 55 
18 14 14 0 0 
19 12 17 +5 25 
20 10 16 +6 30 
21 12 16 +4 20 
22 6 19 +13 65 
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คนที่ 
Pre  test 

(20คะแนน) 
Post  test  
(20คะแนน) 

ความก้าวหน้า 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 
23 7 12 +5 25 
24 15 20 +5 25 
25 7 15 +8 40 
26 12 14 +2 10 
27 10 16 +6 30 
28 9 16 +7 35 
29 8 14 +6 30 
30 10 15 +5 25 
31 12 12 0 0 
32 5 13 +8 40 
33 11 16 +5 25 
34 8 12 +4 20 
35 11 15 +4 20 
36 9 17 +8 40 
37 11 12 +1 5 
38 8 14 +6 30 
39 9 15 +6 30 
40 9 17 +8 40 
41 9 13 +4 20 
42 9 17 +8 40 
43 8 12 +4 20 
44 14 16 +2 10 
45 6 15 +9 45 
46 7 13 +6 30 
47 8 10 +2 10 
48 11 14 +3 15 
49 11 17 +6 30 
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คนที่ 
Pre  test 

(20คะแนน) 
Post  test  
(20คะแนน) 

ความก้าวหน้า 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 
50 5 14 +9 45 
51 15 17 +2 10 
52 9 15 +6 30 
53 9 15 +6 30 
54 11 17 +6 30 
55 10 19 +9 45 
56 9 14 +5 25 
57 9 12 +3 15 
58 8 15 +7 35 
59 5 12 +7 35 
60 9 14 +5 25 
61 7 12 +5 25 
62 9 13 +4 20 
63 12 20 +8 40 
64 6 13 +7 35 
65 11 14 +3 15 
66 12 15 +3 15 
67 11 14 +3 15 
68 12 13 +1 5 
69 10 14 +4 20 
70 11 16 +5 25 
71 8 16 +8 40 
72 11 18 +7 35 
73 8 18 +10 50 
74 12 16 +4 20 
75 10 15 +5 25 
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คนที่ 
Pre  test 

(20คะแนน) 
Post  test  
(20คะแนน) 

ความก้าวหน้า 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 
76 12 16 +4 20 
77 10 15 +5 25 
78 6 9 +3 15 
79 12 14 +2 10 
80 6 12 +6 30 
81 12 14 +2 10 
82 12 16 +4 20 
83 7 12 +5 25 
84 8 13 +5 25 
85 8 11 +3 15 
86 11 11 0 0 
87 7 16 +9 45 
88 11 14 +3 15 
89 9 18 +9 45 
90 8 10 +2 10 

รวม  ( ) 869.00 1330.00 461.00 2305.00 

ค่าเฉลีย่  ( ) 9.66 14.78 5.12  

S.D 2.38 2.27   

ค่าเฉลีย่ร้อยละ 48.28 73.89  25.61 
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ภาคผนวก  จ 
 

ตัวอย่างการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
 

กจิกรรม ข้าวแต๋นเพ่ือสุขภาพ  ช้ันประถมศึกษาปีที ่6 
 

ตัวช้ีวดั 

วทิยาศาสตร์ (S) คณติศาสตร์ (M) เทคโนโลย ี(T) วศิวกรรมศาสตร์ 
(E) 

ว 1.1 ป.6/3   
วิเคราะห์สารอาหารและ
อภิปรายความจ าเป็นท่ี
ร่างกายตอ้งไดรั้บ
สารอาหารในสัดส่วนท่ี
เหมาะสม 
กบัเพศและวยั 
ว 3.1 ป.6/4 
ส ารวจและจ าแนกประเภท
ของสารต่างๆ ท่ีใชใ้นชีวิต 
ประจ าวนั โดยใชส้มบติั
และการใชป้ระโยชน์ของ
สารเป็นเกณฑ ์  
ว 3.1 ป.6/5   
อภิปรายการเลือกใชส้าร
แต่ละประเภทไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและปลอดภยั  

ค 3.2 ป.6/1   
ประดิษฐท์รงส่ีเหล่ียม
มุมฉาก  ทรง กระบอก  
กรวย  ปริซึม  และ 
พีระมิด จากรูปคล่ีหรือ
รูปเรขาคณิตสองมิติท่ี
ก าหนดให้ 
ค 3.2 ป.6/2   
สร้างรูปส่ีเหล่ียมชนิด
ต่าง ๆ 

ง 1.1 ป.6/1 
อภิปรายแนวทางใน 
การท างานและปรับปรุง 
การท างานแต่ละ
ขั้นตอน 
ง 1.1 ป.6/1 
ใชท้กัษะการจดัการใน
การท างาน และมีทกัษะ
การท างานร่วมกนั 
ง 1.1 ป.6/1 
ปฏิบติัตนอยา่งมี
มารยาทในการท างาน
กบัครอบครัวและผูอ่ื้น 
ง 3.1 ป.6/2  
ใชค้อมพิวเตอร์ใน 
การคน้หาขอ้มูล 

ออกแบบและสร้าง
ผลิตภณัฑอ์ยา่ง
สร้างสรรค ์

โจทย์หรือสถานการณ์ปัญหา 
“ข้าวแต๋น เป็นอาหารพื้นบ้าน ท่ีชาวบ้านได้ใช้ภูมิปัญญาพื้นบ้านมาช่วยในการถนอม

อาหาร หรือแปรรูปอาหาร โดยมาท าเป็นขนมท่ีแสนอร่อย แต่ ขา้วแต๋นท ามาจากขา้ว และน ้ าออ้ย 
เป็นหลกั ซ่ึงมีรสชาติหวาน อาจส่งผลต่อร่างกายโดยอาจก่อใหเ้กิดโรคเบาหวานได ้ 
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ให้นักเรียนหาสมุนไพรหรือสารชนิดอ่ืนมาทดแทนน ้าอ้อย แต่ต้องมีรสชาติหวานและไม่
เป็นอนัตรายต่อร่างกาย และต้องได้รับสารอาหารทีเ่หมาะสมต่อความต้องการ”  
วสัดุอุปกรณ์ทีใ่ช้ประกอบการจัดกจิกรรม 

1. ขา้วสาร 
2. น ้าออ้ย 
3. หญา้หวาน 
4. แตงโม 
5. ดอกอญัชนั 
6. ใบเตย 
7. งาขาว/งาด า 
8. น ้ามนั 
9. กระทะ 
10. ตะหลิว/ทพัพี 
11. ตะแกรง/กระชอน 
12. หมอ้ส าหรับหุงขา้ว 

 
วธีิท าข้าวแต๋นเพ่ือสุขภาพ 

1. น า แตงโม 1 ลูก มาคั้นเอาแต่น ้ า แลว้น าไปผสมน ้ าเปล่าให้ได ้4 แกว้ ใส่เกลือ น ้ าออ้ย
ผง งาขาว(ถา้มี) คนให้เขา้กนั เก็บใส่ภาชนะไว ้(ควรท าก่อนน่ีงขา้ว)  หมายเหตุ ถา้ไม่มี
แตงโม อาจเป็นน ้าผลไมช้นิดอ่ืนก็ได ้  เช่น มะม่วง หรือผลไมต้ามฤดูกาล 

2. น าขา้วสาร(ขา้วเหนียว) มาแช่น ้ า 1 คืน น่ึงให้สุก พกัไวใ้ห้เยน็ แลว้น ามาคลุกกบั น ้ า
แตงโมท่ีเตรียมไวแ้ลว้ทิ้งไวป้ระมาณ 5 นาที 

3. น ้าไปกดลงในพิมพ ์ไหแ้น่นพอสมควร 
4. น าขา้วออกจากพิมพ ์วางบนตะแกรง แลว้น าไปตากแดด ประมาณ 1 วนัคร่ึง เม่ือแห้ง

แลว้ เก็บใส่ถึง มดัปากถุงใหแ้น่น 
5. ใส่น ้ ามนัให้เต็มกระทะ ตั้งไฟให้ร้อนจดั เอาขา้วท่ีจากแห้งแล้วลงทอด ประมาณ 40 

วินาที ขา้วแต๋นจะลอยช้ึน ให้ตดัออก น ามาวางบนตะแกรง เพื่อสะเด็ดน ้ ามนั และพกั
ไวใ้หเ้ยน็ 

6. น าน ้าตาลป๊ีบ เคียวไฟใหต้กทราย พกัไวใ้หเ้ยน็พอประมาณ แลว้น ามาหยดลงบนขา้ว 
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7. ใช้ถุงพลาสติกส าหรับใส่อาหาร ขนาดท่ีตอ้งการบรรจุขาย ถ้าจะให้ดี ปิดปากถุงให้
มิดชิด กนัลมเขา้ วธีิง่ายๆ ไล่ลมออกจากถุง แลว้ใชเ้คร่ืองรีดปากถุง 

ผลทีเ่กดิจากการเรียนรู้ 
1. นกัเรียน เลือกใชว้สัดุในการน ามาท าขา้วแต๋นเพื่อสุขภาพไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
2. นกัเรียนไดรั้บความรู้ผา่นการปฏิบติัจริง สามารถท ากิจกรรมดว้ยตนเอง สามารถ

จ าแนกวสัดุท่ีน ามาท าผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
3. นกัเรียนประยกุตค์วามรู้ท่ีไดม้าจากการคน้ควา้ น ามาต่อยอดจนเกิดเป็นช้ินงานอยา่ง

สร้างสรรค ์
4. นกัเรียนสามสามารถท างานกลุ่ม และท ากิจกรรมดว้ยตนเอง โดยมีครูคอยใหค้  าแนะน า 
5. นกัเรียนมีความมุ่งมัน่ในการท างาน ผลงานท่ีปรากฏอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
6. นกัเรียนมีการน าเสนอผลงานอยูใ่นเกณฑดี์มาก มีความมัน่ใจสูง 
7. นกัเรียนมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัในการท างาน ท าใหก้ารท างานเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว มี

ความสามคัคีในหมู่คณะ และยอมรับความคิดเห็นกนัเป็นอยา่งดี 
8. นกัเรียนมีความกระตือรือร้นต่อการท ากิจกรรมทุกขั้นตอน 
9. นกัเรียนช่วยกนัเก็บอุปกรณ์ ท าความสะอาดหอ้ง หลงัเสร็จส้ินกิจกรรม 
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กจิกรรม บรรจุภัณฑ์ข้าวแต๋น ช้ันประถมศึกษาปีที ่6  
 

วทิยาศาสตร์ (S) คณติศาสตร์ (M) เทคโนโลย ี(T) วศิวกรรมศาสตร์ (E) 
-- -  บอกรูปเรขาคณิต 3 

มิติท่ีประกอบจากรูป
คล่ี 

-  อภิปรายแนวทางใน 
การท างานและ
ปรับปรุงการท างานแต่
ละขั้นตอน 
- ใชค้อมพิวเตอร์ใน 
การคน้หาขอ้มูล 

-  สร้างส่ิงของ
เคร่ืองใชต้ามความ
สนใจอยา่งปลอดภยั 
โดยก าหนดปัญหา
หรือความตอ้งการ -  
รวบรวมขอ้มูล  
เลือกวธีิการออกแบบ
โดยถ่ายทอดความคิด
เป็นภาพร่าง 3 มิติ 
หรือแผนท่ีความคิด  
-  ลงมือสร้างและ
ประเมินผล  

โจทย์หรือสถานการณ์ปัญหา 
 “ข้าวแต๋น เป็นอาหารพื้นบ้าน ท่ีชาวบ้านได้ใช้ภูมิปัญญาพื้นบ้านมาช่วยในการถนอม
อาหาร หรือแปรรูปอาหาร โดยมาท าเป็นขนมท่ีแสนอร่อย และถือว่าเป็นสินคา้ OTOP ของอ าเภอ 
สันทราย จึงตอ้งการท าบรรจุภณัฑ์ท่ีน่าสนใจดึงดูดผูซ้ื้อ ให้นกัเรียนออกแบบบรรจุภณัฑ์ส าหรับ
บรรจุขา้วแต๋น 250 กรัม ท่ีแขง็แรง น่าสนใจ คงความเป็นไทย และประหยดัวสัดุเพื่อลดตน้ทุน” 
 
อุปกรณ์ 

1. วสัดุท ากล่องแบบต่าง ๆ  

2. ดินน ้ามนักอ้นเล็ก ๆ หนกั 250 กรัม 

3. ไมโ้ปรแทคเตอร์หรือไมฉ้าก 

4. วงเวยีน 

5. ขา้วแต๋น หนกั 250 กรัม 

6. กระดาษ A3 

7. กรรไกร 
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8. กาว 

9. เทปกาวหรือกระดาษกาวยน่ 

 
วธีิการด าเนินการ 

1. นกัเรียนแบ่งกลุ่มกนั 3 – 4 คน 
2. ร่วมกนัประดิษฐก์ล่องบรรจุขา้วแต๋น 250 กรัม 
3. ทดลองและปรับปรุงแกไ้ขจนส าเร็จ 

 
สรุปผลการด าเนินการ 

ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เร่ือง บรรจุภณัฑ์ขา้วแต๋น นักเรียนมีความรู้ความเขา้ใจตรง
ตามสาระการเรียนรู้ เกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และมีทักษะกระบวนการตามท่ีจุดประสงค์
ก าหนด เกิดการเรียนรู้ในเร่ืองรูปเรขาคณิตท่ีเป็นรูปคล่ีของรูปทรงเรขาคณิตแบบต่าง ๆ สามารถ
ค านวณหาขนาดของบรรจุภณัฑ์และพื้นท่ีกระดาษท่ีใชใ้นการผลิตบรรจุภณัฑ์ได ้ อีกทั้งยงัมีทกัษะ
ในการออกแบบบรรจุภณัฑ์ และนักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนอยู่ในระดับดีมาก คิดเป็น 
ร้อยละ 89 
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หน่วยการเรียนรู้บูรณาการข้ามกลุ่มสาระ  
เร่ือง Amazing  geometric  lamps (โคมล้านนา) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3  

 
วทิยาศาสตร์ (S) คณติศาสตร์ (M) เทคโนโลย ี(T) วศิวกรรมศาสตร์ (E) 

ว 5.1 ม.3/1  อธิบายงาน 
พลงังานจลน์ พลงังาน
ศกัยโ์นม้ถ่วง กฎการ
อนุรักษพ์ลงังาน และ
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปริมาณเหล่าน้ี รวมทั้ง
น าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ 
ว 5.1 ม.3/3   ค  านวณ
พลงังานไฟฟ้าของ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และน า
ความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 

ค 2.1 ม.3/1  หาพื้นท่ี
ผวิของปริซึมและ
ทรงกระบอก 
ค 2.2 ม.3/1  ใชค้วามรู้
เก่ียวกบัพื้นท่ี พื้นท่ีผวิ 
และปริมาตรในการแก ้
ปัญหาในสถานการณ์ 
ต่าง ๆ  
ค 3.1 ม.3/1  อธิบาย
ลกัษณะและสมบติัของ
ปริซึม  พีระมิด  กรวย 
ทรงกระบอก  และ ทรง
กลม 
 

ง 2.1 ม.3/2  สร้าง
ส่ิงของเคร่ืองใชห้รือ
วธีิการ ตาม 
กระบวนการ
เทคโนโลย ีอยา่ง
ปลอดภยั ออกแบบโดย
ถ่ายทอดความคิดเป็น
ภาพฉาย เพื่อน าไปสู่
การสร้างตน้แบบ และ
แบบจ าลองของส่ิงของ
เคร่ืองใช ้ หรือถ่ายทอด
ความคิดของวธีิการ
เป็นแบบจ าลอง
ความคิดและการ
รายงานผล 

ง 1.1 ม.3/1  อภิปราย
ขั้นตอนการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ง 1.1 ม.3/2  ใชท้กัษะ
ในการท างานร่วมกนั
อยา่งมีคุณธรรม 

 
โจทย์หรือสถานการณ์ปัญหา 

 “ลุงป๋ันเป็นสล่าโคมลา้นนา อยากท าโคมเพื่อเตรียมใช้ในการจุดผางประทีปบูชาในวนัเพ็ญ
เดือนยี่ และตกแต่งตามบา้นเพื่อให้แสงสว่าง แต่ลุงป๋ันอยากท าโคมท่ีมีความแปลกใหม่ ทนัสมยั
สวยงาม ใช้วสัดุตามแบบแผนโคมล้านนา ประหยดั ใช้ตกแต่งบ้านเรือน ระเบียง ทางเดิน และ 
มีค่าความเขม้ของแสงสวา่งท่ีเหมะสม  

ในฐานะนักเรียนเป็นลูกหลานคนเมือง นักเรียนจะช่วยลุงป๋ันท าโคม โดยจะมีวิธีการออกแบบ 
รูปร่างรูปทรงอย่างไร วสัดุและอุปกรณ์ทีต้่องคงตามแบบแผนโคมล้านนา ประหยดัคุ้มค่า และให้ค่า
ความเข้มของแสงสว่างทีเ่หมาะสมกับพืน้ทีร่ะเบียง ทางเดิน (100 ลกัซ์ ตามมาตรฐานความเข้มแสง
สว่าง 2561)”  
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อุปกรณ์ 
1. โครงไมไ้ผเ่ฮียะ 

2. กระดาษสา 

3. กระดาษแกว้ 

4. กาว 

5. ลวด 

6. เคร่ืองวดัความเขม้ของแสง 

 
วธีิการด าเนินการ 

1. นกัเรียนแบ่งกลุ่มกนั 4-5 คน 
2. ร่วมกนัประดิษฐโ์คมลา้นนา 
3. ทดลองและปรับปรุงแกไ้ขจนส าเร็จ 

 
สรุปผลการด าเนินการ 

นกัเรียนหาพื้นท่ีผวิของรูปเรขาคณิต อธิบายค่าพลงังานและค านวณความเขม้ของแสงได้
ออกแบบและความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างแบบจ าลองโคมลา้นนา เกิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
และมีทกัษะกระบวนการตามท่ีจุดประสงคก์ าหนด และนกัเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนอยูใ่น
ระดบัดีมาก คิดเป็นร้อยละ 80 
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หน่วยการเรียนรู้บูรณาการข้ามกลุ่มสาระ  
เร่ือง Water Rocket  (จรวดขวดน า้) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3  

 
วทิยาศาสตร์ (S) คณติศาสตร์ (M) เทคโนโลย ี(T) วศิวกรรมศาสตร์ (E) 

ว 4.1 ม.3/2  ทดลองและ
อธิบายแรงกิริยาและแรง
ปฏิกิริยาระหวา่งวตัถุ และ
น าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 

ค 2.2 ม.3/1  ใชค้วามรู้
เก่ียวกบัพื้นท่ี พื้นท่ีผวิ 
และปริมาตรในการแก ้
ปัญหาในสถานการณ์ต่าง 

 ๆ
 

ง 2.1 ม.3/2  สร้าง
ส่ิงของเคร่ืองใชห้รือ
วธีิการ ตาม 
กระบวนการ
เทคโนโลย ีอยา่ง
ปลอดภยั ออกแบบ
โดยถ่ายทอดความคิด
เป็นภาพฉาย เพื่อ
น าไปสู่การสร้าง
ตน้แบบ และ
แบบจ าลองของส่ิงของ
เคร่ืองใช ้ หรือ
ถ่ายทอดความคิดของ
วธีิการเป็นแบบจ าลอง
ความคิดและการ
รายงานผล 

ง 1.1 ม.3/1  อภิปราย
ขั้นตอนการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ง 1.1 ม.3/2  ใชท้กัษะ
ในการท างานร่วมกนั
อยา่งมีคุณธรรม 

 
โจทย์หรือสถานการณ์ปัญหา 
 สถานการณ์ที ่1 
               การแข่งขนัจรวดขวดน ้ า ประเภทความแม่นย  า มีขอ้ก าหนดคือ จรวดขวดน ้ าตอ้งประดิษฐ์
จากขวดน ้าอดัลมเท่านั้น โดยไม่จ  ากดัขนาดขวดและรูปแบบในการประดิษฐ์ ส่วนหวัของจรวดหา้ม
ใชโ้ลหะหรือวสัดุแหลมคมอ่ืน ๆ ไม่มีขอ้จ ากดัการใชฐ้านปล่อย ไม่จ  ากดัความดนั แต่มีเกณฑ์การ
ตดัสิน ดงัน้ี 

- ผูเ้ขา้แข่งขนัตอ้งปล่อยจรวดใหต้กตรงเป้าหมายท่ีก าหนดไวท่ี้ระยะ 50 เมตร จากฐาน
ปล่อย 

- เป้าหมายของจุดตกจะมีพื้นท่ีวงกลมรัศมี 5.0 เมตร 
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     ในฐานะที่นักเรียนเป็นผู้เข้าแข่งขัน นักเรียนจะออกแบบจรวดขวดน ้าให้มีรูปแบบอย่างไร 

วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ควรเป็นอย่างไร ที่จะท าให้จรวดขวดน ้าสามารถตกตรงเป้าหมายหรือลงใน
พืน้ทีว่งกลมรัศมี 5.0 เมตร หรือมีระยะใกล้เคียงเป้าหมายพอดี  
 
สถานการณ์ที ่2 
              การแข่งขนัจรวดขวดน ้ า ประเภทยิงไกลแบบขวดเดียว มีขอ้ก าหนดคือ จรวดขวดน ้ าตอ้ง
ประดิษฐ์จากขวดน ้ าอดัลมเท่านั้น โดยจรวดขวดน ้ าท่ีมีส่วนรับแรงดนัดว้ยขวดท่ีไม่มีการดดัแปลง
ใด ๆ เพียง 1 ขวดเท่านั้น ขวดท่ีรับแรงดนัตอ้งมีปริมาตรไม่เกิน 1.5 ลิตร ส่วนหัวของจรวดห้ามใช้
โลหะหรือวสัดุแหลมคมอ่ืน ๆ เม่ือติดตั้งจรวดขวดน ้ าบนฐานฐานปล่อยตอ้งมีขนาดรวม กวา้ง X 
ยาว X สูง ไม่เกิน 70 X 70 X 70 เซนติเมตร ไม่จ  ากดัปริมาณน ้ า แต่จ ากดัความดนัลม ไม่เกินไม่เกิน 
20 ปอนด/์ตารางน้ิว (20 PSI) 
 โดยมีเกณฑก์ารตดัสิน ดงัน้ี 

- ผูเ้ขา้แข่งขนัตอ้งปล่อยจรวดใหต้กไกลท่ีสุดจากฐานปล่อย โดยการวดัระยะทางจะวดั
จากจุดปล่อยถึงจุดท่ีจรวดขวดน ้าตกสู่พื้นและหยดุน่ิงแลว้ 

- จุดตกของจรวดขวดน ้าตอ้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีก าหนดไว ้(Fairway) หรือระยะนอ้ยกวา่ 40 
เมตร 



187 
 

 

 
               ในฐานะที่นักเรียนเป็นผู้เข้าแข่งขัน นักเรียนจะออกแบบจรวดขวดน า้ให้มีรูปแบบอย่างไร 
วสัดุและอุปกรณ์ทีใ่ช้ควรเป็นอย่างไร ทีจ่ะท าให้จรวดขวดน า้ตกไกลทีสุ่ดจากฐานปล่อย 
อุปกรณ์ 

1. ขวดน ้าอดัลมแบบพลาสติก 2 ขวด 

2. กรรไกร หรือ คตัเตอร์ 

3. กาวร้อน 

4. กาวแท่ง 

5. แผน่อะคริลิค 

6. ฟิวเจอร์บอร์ด 

7. โฟมเบา 

8. สันผา้เทป 

9. เทปด า 3 M 

10. เทปกาว opp 

 
วธีิการด าเนินการ 

1. นกัเรียนแบ่งกลุ่มกนั 2-3 คน 
2. ร่วมกนัประดิษฐจ์รวดขวดน ้ า 
3. ทดลองและปรับปรุงแกไ้ขจนส าเร็จ 
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สรุปผลการด าเนินการ 
นักเรียนหาพื้นท่ีผิวและปริมาตรของรูปเรขาคณิต ทดลองและอธิบายแรงกิริยาและแรง

ปฏิกิริยาระหว่างว ัตถุ  และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์  ออกแบบและความคิดสร้างสรรค์ใน 
การสร้างจรวดขวดน ้ า เกิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และมีทกัษะกระบวนการตามท่ีจุดประสงค์
ก าหนด นกัเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนอยูใ่นระดบัดีมาก และนกัเรียนสามารถประดิษฐจ์รวด
ขวดน ้ าเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนัจรวดขวดน ้าระดบัประเทศ คร้ังท่ี 17 โดมีผลสถิติอยูใ่นอนัดบั 1ใน10 
รอบคดัเลือกภาคเหนือตอนบน นอกจากน้ีนักเรียนบางทีมได้รับคดัเลือกเป็นตวัแทนภาคเหนือ
ตอนบน เพื่อเขา้รอบชิงชนะเลิศ ระดบัประเทศ 
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กจิกรรม เคร่ืองบีบอดัขวดพลาสติก ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3  
 
วทิยาศาสตร์ (S) คณติศาสตร์ (M) เทคโนโลย ี(T) วศิวกรรมศาสตร์ (E) 

ว 2.2 ม.3/1    
วเิคราะห์สภาพปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม  
ทรัพยากรธรรมชาติใน
ทอ้งถ่ิน และเสนอ
แนวทางในการแกไ้ข
ปัญหา 
ว 4.1 ม.3/1  อธิบาย
ความเร่งและผลของแรง
ลพัธ์ท่ีท าต่อวตัถุ 

ค 2.2 ม.3/1  ใชค้วามรู้
เก่ียวกบัพื้นท่ี พื้นท่ีผวิ 
และปริมาตรในการแก ้
ปัญหาในสถานการณ์ 
ต่าง ๆ  
 

ง 2.1 ม.3/2  สร้าง
ส่ิงของเคร่ืองใชห้รือ
วธีิการ ตาม 
กระบวนการ
เทคโนโลย ีอยา่ง
ปลอดภยั ออกแบบโดย
ถ่ายทอดความคิดเป็น
ภาพฉาย เพื่อน าไปสู่
การสร้างตน้แบบ และ
แบบจ าลองของส่ิงของ
เคร่ืองใช ้ หรือถ่ายทอด
ความคิดของวธีิการ
เป็นแบบจ าลอง
ความคิดและการ
รายงานผล 

ง 1.1 ม.3/1  อภิปราย
ขั้นตอนการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ง 1.1 ม.3/2  ใชท้กัษะ
ในการท างานร่วมกนั
อยา่งมีคุณธรรม 

 
โจทย์หรือสถานการณ์ปัญหา 
สถานการณ์ 

“ทุกวนัน้ีชุมชนต่าง ๆ ก าลงัประสบปัญหาขยะลน้เมือง โดยวิธีการจดัการขยะและช่วยลด
ปริมาณขยะอีกวิธีหน่ึง คือ การรีไซเคิลขยะ เช่น ขวดพลาสติก แก้วน ้ าพลาสติก กระดาษ ฯลฯ  
แต่ขยะประเภทขวดพลาสติกตอ้งใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บขยะเหล่าน้ี ดงันั้นเราจึงตอ้งลดขนาดขวดน ้ า
พลาสติกให้ใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บนอ้ยท่ีสุด โดยการลดขนาดขวดน ้ าพลาสติกคือตอ้งบีบอดัขวดน ้ า
ใหมี้ขนาดเล็กลง” 

 ให้นักเรียนวางแผนและออกแบบเคร่ืองมือในการบีบอัดขวดน ้าพลาสติกให้มีขนาดเล็กลง  
เพ่ือลดพืน้ทีใ่นการจัดเกบ็ และเลือกใช้วสัดุอุปกรณ์ทีเ่หมาะสมคงทน แข็งแรง แต่คุ้มค่า 
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อุปกรณ์ 
1. ขวดน ้าอดัลมแบบพลาสติก 

2. เหล็กแท่ง 

3. แผน่ไมก้ระดาน/เหล็ก 

4. ตะปู/น๊อต 

5. แท่งไม ้

6. เชือกยางยดื 

 
วธีิการด าเนินการ 

1. นกัเรียนแบ่งกลุ่มกนั 3 – 4 คน 
2. ร่วมกนัประดิษฐเ์คร่ืองบีบอดัขวดพลาสติก 
3. ทดลองและปรับปรุงแกไ้ขจนส าเร็จ 

 
สรุปผลการด าเนินการ 

นักเรียนสามารถออกแบบเคร่ืองบีบอดัขวดน ้ าพลาสติกและต่อยอดพฒันาเพิ่มเติมเป็น
เคร่ืองบีบอดักระป๋องน ้ าอดัลม เพื่อลดพื้นท่ีในการจดัเก็บขยะประเภทขวดพลาสติกและกระป๋อง
น ้ าอดัลม อีกทั้งมีทกัษะการท างาน ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเกิดคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ และมีทกัษะกระบวนการตามท่ีจุดประสงคก์ าหนด และผลงานของนกัเรียนไดรั้บรางวลั
ชนะเลิศระดบัเหรียญทอง ส่ิงประดิษฐท์างวทิยาศาสตร์ ในการแข่งขนัทกัษะวชิาการระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ปี2561 และเป็นตวัแทนไปแข่งระดบัประเทศท่ี จงัหวดั
พะเยา 
 

ภาพที ่ 1 - 2   แสดงการตดัเหล็กกลมและตดัเป็นช่องส่ีเหล่ียม 
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ภาพที ่ 3 - 4   แสดงการวางต าแหน่งท่อเหล็กกลม 

 

 
ภาพที ่ 5 - 6   แสดงการเช่ือมท่อเหล็กกลมติดกบัโครงเหล็ก 

 

 
ภาพที ่ 7 - 8   แสดงการประกอบท่อเหล็กและขอ้เหวีย่ง 
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ภาพที ่ 9 – 10   แสดงการขดัสนิมเหล็กท าความสะอาด 

 

 
ภาพที ่ 11- 12   แสดงการพน่สี 

 

   ภาพที ่ 13 –14  แสดงดา้นและดา้นขา้งเคร่ืองบีบอดัขวดพลาสติก 
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ภาพที ่ 15 -16  แสดงการเตรียมขวดพลาสติกและกระป๋องน ้าอดัลม 
 

 
ภาพที ่ 17 -18  แสดงการบีบอดัขวดพลาสติก 

 

       
ภาพที ่ 19 -20  แสดงการน าเสนอผลงานนวตักรรม 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

คู่มือการพฒันาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษา 

ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 

 
ติดต่อผูว้จิยัไดท่ี้ 

Rodsarin_dao@hotmail.com 



197 
 

 

 
 
 
 



198 
 

 

 
 
 
 



199 
 

 

 
 
 
 



200 
 

 

 
 
 
 



201 
 

 

 


	ปก
	บทคัดย่อ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	บทที่ 5 สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ
	บรรณานุกรม
	ประวัติผู็วิจัย
	ภาคผนวก

