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บทคัดย่อ 
 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางของการ
บริหารงานบุ คคลในการจัดการเรียน รู้ตามแนวคิ ดชุมชนแห่ งการเรียน รู้ทางวิชาชีพของ                                         
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 2) เพื่อพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการ
เรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) เพื่อประเมินผลการใชคู้่มือการบริหารงาน
บุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ซ่ึงมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการวิจยั แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหา เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) กลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล หัวหน้าชั้นเรียนเตรียมความพร้อมครูการศึกษาพิเศษ                         
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักสหวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน รวมทั้งส้ิน 
จ านวน 160 คน โดยใชแ้บบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลใช้ค่าเฉล่ีย ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ระยะท่ี 2 พฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพและการหาคุณภาพของคู่มือ ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบด้วย อาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นการศึกษาพิเศษ ผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ศึกษานิเทศก์ นักสหวิชาชีพและ                
ครูการศึกษาพิเศษ จ านวน 5 คน โดยใช้แบบประเมินคู่มือ วิเคราะห์ขอ้มูลใช้ค่าเฉล่ีย ร้อยละและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระยะท่ี 3 ประเมินผลการใช้คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการ
เรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม
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บริหารงานบุคคล หัวหนา้ชั้นเรียนเตรียมความพร้อม 1-5 ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และนักสหวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จ านวน 40 คน โดยใช้แบบประเมิน
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนหลงัการใช้คู่มือท่ีพฒันาขึ้น วิเคราะห์ขอ้มูลใช้ค่าเฉล่ีย 
ร้อยละและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนั ปัญหาของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน พบว่า 

สถานศึกษาส่วนใหญ่มีสภาพการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่ง     

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.24, S.D. =0.67) และ

ขอ้เสนอแนะแนวทางให้ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษา โครงสร้าง แผนปฏิบติัการ 

ก าหนดปฏิทินเวลาและมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง สร้างแรงจูงใจและ

บรรยากาศท่ีท าให้เกิดความสนใจในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และพฒันาบุคลากรใหค้วามรู้ใน

การจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างทัว่ถึง 2) ผลการประเมินคู่มือ

การบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความ

เหมาะสมความเป็นไปได้ ความถูกต้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือ

พิจารณาในภาพรวม พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3) ผลการประเมินประสิทธิภาพในการ

จดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนหลงัการใช้คู่มือท่ีพฒันา ด้านแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ในภาพรวม     

อยู่ในระดบัมาก ดา้นการจดัการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และดา้นผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 
 
 

 This research aims to 1)  study the current condition, problems and guidelines of 
personnel administration of Special Education Centre in the upper North based on professional 
learning community concept, 2)  develop personnel management handbook for teachers by using 
professional learning community concept, and 3) Evaluate results of using the personnel 
management handbook.   The research process was divided into 3 phases.  Phase 1 was studying 
current conditions and problems of the Special Education Centre in the upper North in order to 
create a manual (a draft)  of personnel management for learning management based on the professional 
learning community concept.  The samples were 160 staff from Special Education Centre in the 
upper North consisted of administrators, heads of personnel management group, heads of prepory 
Classroom, teachers and multidisciplinary staff.  Data collection instrument was questionnaire. 
Data were analyzed by using the average, percentile and standard deviation.  Phase 2 was 
developing a personnel management handbook for teachers based on the professional learning 
community concept and finding the quality of the handbook.   The experts who considered the 
quality of the handbook were a university lecturer with special educational expertise, a director of 
the Special Education Centre, a supervisor, an interdisciplinary and a special education teacher.  
Data collection instrument was a handbook assessment form.  Data were analyzed by using 
average, percentile and standard deviation.  Phase 3 was evaluating the results of using the 
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personnel management handbook by the teachers for learning management. The samples were 40 
staff of Regional Special Education Centre 8. Consisted of administrators, head of  personnel 
management group, heads of prepory classroom, teachers and multidisciplinary staff.  They were 
selected by purposive sampling. Data collection instrument was assessment of teacher's learning 
management performance after using the handbook.  Data was analyzed by using average, 
percentile and standard deviation. 
 The results showed that: 1) according to the current condition and problems of 

personnel management of the Special Education Centre in the upper North based on professional 

learning community concept,  most educational institutions had personnel management based on 

the professional learning community concept. Overall, the average was at a high level ( =  4.24,      

S.D. =0.67) and it was recommended that the administrators should constantly specify a vision of 

learning management, a structure, an action plan, a work calendar, and supervision, 2) the results 

of the evaluation of the personnel management handbook the for teachers had shown that the 

handbook was appropriate, possible, accurate, and useful at the highest level, and its quality was 

at the highest of all, and  3)   the results of the assessment of the effectiveness of learning 

management of the teachers after using the handbook had found that the effective of Individual 

Implementation Plan (IIP) was at a high level. The learning management was at the highest level, 

and the effectiveness on the learners was at the highest level. 

 
Keywords:  Personnel Management, Learning Management, Professional Learning Community 
Concept 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญในการเป็นผูน้ าด้านการบริหารใน
สถานศึกษาทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
บริหารงานทั่วไป ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 และประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานว่าด้วยเร่ืองการกระจายอ านาจ ผูบ้ริหารตอ้งมีการ
วางแผน นโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ทิศทางการบริหารท่ีชัดเจน เพื่อให้การบริหารส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ ามุ่ง
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย    
ท่ีตั้งไว ้โดยกระทรวงศึกษาธิการ (2550, น. 73-75) ไดก้ าหนดกรอบการบริหารงานบุคคลไวด้งัน้ี   
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญัท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
อย่างความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันามีความรู้ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ได้รับการยกย่อง    
เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 การบริหารทรัพยากรมนุษยห์รือบุคลากรทางการศึกษาเปรียบเสมือนรากแก้วของ       
การบริหารงานสถานศึกษา เน่ืองจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นทรัพยากรและปัจจยัการผลิต
ท่ีส าคญัอย่างยิง่ในการบริหารสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ แนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ทางการศึกษาท่ีส าคัญ ประกอบด้วย การสรรหาและการคัดเลือก การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
รางวลัและ ผลตอบแทน การฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดงันั้น การบริหารงานบุคคลให้มี
คุณภาพได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ       
ดา้นการศึกษาเฉพาะทาง มีทกัษะในการจดัการเรียนการรู้อย่างสม ่าเสมอและทัว่ถึง โดยใชแ้นวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โดยให้ผู ้บ ริหาร         
ท าหน้าท่ีในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเรียนรู้ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ         
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โดยเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหัวใจส าคญั เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเน้นการพฒันาการเรียนรู้ของครู 
บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาโดยอาศยัการร่วมกลุ่มการท างานเป็นทีม มีการก าหนด
เป้าหมาย ร่วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ การปรึกษาหารือ หาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกนั ส่งเสริมให้
เกิดวฒันธรรมในการท างานท่ีดี และการพฒันางานและพฒันาวิชาชีพในการจดัการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง  
 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ประกอบดว้ย ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 8 แห่ง 
ได้แก่  ศูนย์การศึกษาพิ เศษ เขตการศึกษา 8 จังหวัดเชียงใหม่  ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ า          
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัดล าพูน ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ า        
จงัหวดัเชียงราย ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัพะเยา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแพร่ 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัน่าน และศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าปาง ซ่ึงเป็น
สถานศึกษาของรัฐท่ีจดัการศึกษานอกระบบหรือตามอธัยาศยัแก่คนพิการตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบ
ความพิการจนตลอดชีวิต โดยจดัและส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาในลกัษณะศูนยบ์ริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเร่ิม (Early Intervention : EI) จ านวน  3-5 ห้องเรียนตามล าดบัพฒันาการ และเตรียมความ
พร้อมของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีหน่วยบริการของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ รวมทั้งท่ีบ้านและ
ชุมชน เพื่อเขา้สู่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาล โรงเรียนเรียนรวม โรงเรียนเฉพาะความพิการ
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งการจดัการศึกษาให้เด็กพิการนั้น จะตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิการ สามารถเขา้ใจธรรมชาติของเด็กพิการ กระตุน้
ส่งเสริมพฒันาการ การบ าบดัฟ้ืนฟูสมรรถภาพเด็กพิการ เป็นตน้  
 จากการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีผ่านมาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
พบวา่ ไดป้ระสบปัญหาเน่ืองจากบุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ เป็นบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง ประกอบด้วย ครูการศึกษาพิเศษ นักกิจกรรมบ าบัด นักกายภาพบ าบัด และพี่เล้ียง        
เด็กพิการ และบุคลากรบางส่วนขาดความรู้และความสามารถดา้นการศึกษาพิเศษ จากงานท่ีผูว้ิ จยั
รับผิดชอบในกลุ่มบริหารงานบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษฯ ท าให้ทราบถึงปัญหาดา้นบุคลากร     
ว่ามีบุคลากรท่ีเรียนจบทางดา้นการศึกษาพิเศษมาโดยเฉพาะมีจ านวนน้อย ส่งผลให้เกิดปัญหาใน
การจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ท าให้ไม่สามารถจดัการชั้นเรียนได ้และปัญหา
การท างานท่ีขาดการประสานความร่วมมือร่วมกันของบุคลากร ขาดการประชุม ปรึกษาหารือ              
การแลกเปล่ียนประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การกระตุ้นส่งเสริมพฒันาการ        
และแลกเปล่ียนเทคนิคการสอนเด็กพิการ เป็นตน้ และส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลขาดความ
คล่องตวั มีความยากล าบากในการพฒันางานของบุคลากร เน่ืองจากบุคลากรเหล่าน้ีขาดความรู้
ความสามารถดา้นการศึกษาพิเศษในการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 



3 

 

 การจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษนั้ น ครูจะต้องค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลแต่ละประเภทความพิการ โดยการจดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งตามลกัษณะ        
การเรียนรู้ของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ มีการสร้างบรรยากาศแห่งความรัก มีความสุขในการเรียน 
สร้างนิสัยช่วยเหลือเก้ือกูลผูอ่ื้น ให้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ลงมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเอง และมี
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกบัผูอ่ื้น และการปรับพฤติกรรมของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษโดยการ
เสริมแรงทางบวก (สาวิตรี จุ้ยทอง, 2559, น. 147) โดยการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษใหมี้คุณภาพจะตอ้งอาศยับุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการศึกษา
พิเศษ 
 ดงันั้น การบริหารงานบุคคลจะมีคุณภาพได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ส าคญัในการ
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถด้านการศึกษาพิเศษ มีทักษะใน    
การจดัการเรียนรู้ให้กบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษอย่างสม ่าเสมอและทัว่ถึง โดยอาศยัชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูแต่ละห้องเรียนจะประกอบไปดว้ย ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ นกักิจกรรมบ าบดั และนกักายภาพบ าบดั ในการปรึกษาหารือแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ องค์ความรู้เฉพาะทางด้านการศึกษาพิเศษ เทคนิควิธีการในการจดัการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงความสามารถพื้นฐาน ความตอ้งการจ าเป็นของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละบุคคลเป็น
ส าคัญ น าไปใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผล 
เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีความต้องการพิ เศษให้มีคุณภาพ โดยอาศัยการบริหาร
สถ าน ศึ กษ าต าม แน วคิ ด ชุ ม ชนแ ห่ งก าร เรี ยน รู้ท างวิ ช า ชีพ  (PLC) เป็ น แน วคิ ด แล ะ
กระบวนการพฒันาครูวิชาชีพ (Professional Development) ท่ีมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
ร่วมกันคิด ก าหนดบทบาทของบุคคลในกลุ่ม หาสาเหตุท่ีท าให้เกิดปัญหา หาแนวทางแกไ้ข น า
แนวทางท่ีสรุปเพื่อน าไปแกไ้ขปัญหา น าแผนท่ีร่วมกนัคิดไปใชต้ามก าหนดการท างานและสรุปผล 
ร่วมกันสะทอ้นผลและแก้ไขปรับปรุง (กระทรวงศึกษาธิการ, ม.ป.ป. : 8-9) และเทคนิคการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั (Lesson Study) ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ีจะช่วยให้ครูพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน การท างานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจในการท างาน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ มี
ภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนัจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกนัอยา่ง
สร้างสรรค ์เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีตั้งไว ้ 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พิชิต ข าดี (2561, น. 13-14) กล่าวว่าการน ากระบวนการ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใชใ้นการบริหารโรงเรียนจะสามารถส่งเสริมให้ครูพฒันา
ตนเองได้อย่างต่อเน่ือง มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เปิดโอกาสให้สมาชิกในโรงเรียนสามารถ
น าเสนอขอ้คิดเห็น มีภาวะผูน้ าร่วมกนั สร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั ท าให้เห็นทิศทางในการพฒันาได้
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อย่างชดัเจน เกิดสถานการณ์การสนทนาอย่างสร้างสรรค ์รวมกลุ่มเพื่อมุ่งเนน้ท่ีจะกระตุน้ให้ผูเ้รียน
กระตือรือร้นและมีพฤติกรรมเป็นผูร่้วมสร้างความรู้ของโรงเรียน ผูบ้ริหารจะสามารถบ่งช้ีให้
สมาชิกทุกคนเขา้ถึงค่านิยมและความเช่ือส าคญัทางการศึกษาและชดัเจนในการปฏิบติัภารกิจของ
โรงเรียนและสอดกบังานวิจยัของเมธาสิทธ์ิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, น. 216) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) ท าให้ครูมีความรู้ในเน้ือหาเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้และกระบวนการวดัผล
ประเมินผล สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเกิดการปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ยงัสามารถพฒันาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ความเช่ียวชาญด้านการศึกษาพิเศษ โดยอาศัยการท างานร่วมกันของทุกฝ่าย การปรึกษาหารือ 
แลกเปล่ียน และสามารถสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในสถานศึกษาได ้ 
 จะเห็นได้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) นอกจากจะพฒันาผูเ้รียนแลว้ ยงั
สามารถพฒันาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพได้ โดยอาศัยกระบวนการท างานเป็นทีมให้
สมาชิกในสถานศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจในการ
พฒันาวิชาชีพทางการศึกษา การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และวฒันธรรมการท างานท่ีไดดี้ใน
สถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2562, น. 1) การพฒันาวิชาชีพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)” เป็นกระบวนการท่ี
สมาชิกร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ และกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพ มีการเรียนรู้การ
ลงมือปฏิบติัแบบกลัยาณมิตรใช้อิงตามบริบทของแต่ละพื้นท่ี ซ่ึงผลลพัธ์และผลกระทบท่ีเกิดจาก
การพฒันาตามชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรม
ทางบวกแก่ครู ผูบ้ริหาร ผูเ้รียน และผูเ้ก่ียวขอ้งให้เป็น “คนคุณภาพ” ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียน คุณภาพการศึกษา และคุณภาพของประเทศในท่ีสุด นอกจากน้ียงัก่อให้เกิดวฒันธรรม
การท างานท่ีบุคลากรในสถานศึกษาองคก์รและหน่วยงานไดเ้รียนรู้ร่วมสะทอ้นคิดและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนั 
  จากเหตุผลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะท าให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เป็นแนวคิดการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพัฒนาผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น              
“คนคุณภาพ” ได้ ผู ้วิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษาและมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้
โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน อนัจะ
ส่งผลโดยตรงต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาอย่าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 



5 

 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางของการบริหารงานบุคคลในการจดั   
การเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือ
ตอนบน 
 2.  เพื่อพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3.  เพื่อประเมินผลการใชคู้่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน
สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 

       1.  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนไดคู้่มือการบริหารงานบุคคลในการจดั    
การเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อใช้ในการพฒันาศกัยภาพของครูใน
การจดัการเรียนรู้ใหก้บัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

 2.  เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปเป็นข้อมูลในการส่งเสริมสนับสนุน 
ก าหนดนโยบาย ในการสร้างสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
 3.  ได้คู่มือการบริหารงานบุคคลด้านการพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้ ตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการน าไปปรับประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษาระดบัศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
ทัว่ประเทศ 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

 1.   ขอบเขตประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 1.1 ประชากร ไดจ้ากผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน 4 ฝ่าย หัวหน้าชั้นเรียนเตรียม
ความพร้อม 1-5 ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักสหวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
ในภาคเหนือตอนบน จ านวน  267 คน ประกอบดว้ยสถานศึกษา ดงัน้ี 

 1)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน    65 คน 
 2)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  จ านวน    24  คน 
     3)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าพูน  จ านวน    25  คน 
 4)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัเชียงราย  จ านวน    35  คน 
 5)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัพะเยา  จ านวน    28 คน 
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 6)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแพร่  จ านวน    25 คน 
 7)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัน่าน  จ านวน    30  คน 
 8)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าปาง  จ านวน    35  คน 

 1.2  กลุ่มตวัอย่าง ได้จากผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล หัวหน้าชั้นเรียน
เตรียมความพร้อม 1-5 ครูการศึกษาพิ เศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักสหวิชาชีพของ              
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน จ านวน  159 คน  การไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอย่างผูว้ิจยัใช้วิธีเปิด
ตารางของเครจซ่ีและมอแกน (Krejcie and Morgan, 1970) อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ซ่ึงใน
งานวิจยัน้ีใชก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 160 คน และการใชสุ่้มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
โดยแบ่งตามจ านวนประชากรในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ โดยผูว้ิจยัก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอย่างของแต่ละ  
ชั้นภูมิ  โดยค านวณสัดส่วนระหวา่งขนาดของกลุ่มตวัอยา่งกบัขนาดประชากรของแต่ละชั้นภูมิ ดงัน้ี 

 1)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน    40 คน 
 2)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  จ านวน    15  คน 
 3)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าพูน  จ านวน    15  คน 
 4)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัเชียงราย  จ านวน    20  คน 
 5)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัพะเยา  จ านวน    17 คน 
 6)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแพร่  จ านวน    15 คน 
 7)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัน่าน  จ านวน    18  คน 
 8)   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าปาง  จ านวน    20  คน 

 2.  ขอบเขตเน้ือหำ 
 2.1   การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(ครู)  
                2.2   การบริหารการจดัการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในห้องเรียนเตรียม
ความพร้อม 1-5  
                2.3   การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็น
แนวคิดและกระบวนการพฒันาครูวิชาชีพ (Professional Development) ท่ีมุ่งเนน้การท างานร่วมกนั
ของกลุ่มผู ้บ ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล หัวหน้าชั้ น เรียนเตรียมความพร้อม 1-5                   
ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักสหวิชาชีพ เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน
และการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพใหก้บัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
 3.   ขอบเขตเวลำ 
                     ใชเ้วลาในการพฒันาคู่มือฯ และประเมินผล เดือนมกราคม - พฤษภาคม 2564 
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 4.   ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี  
 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาในภาคเหนือตอนบน 8 แห่ง ได้แก่ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ                        
เขตการศึกษา 8 จงัหวดัเชียงใหม่ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าพูน ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัแพร่ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัน่าน ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัเชียงราย ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัพะเยา
และศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าปาง 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

  กำรบริหำรงำนบุคคลในกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบริหาร     
งานบุคคลเพื่อพัฒนาครูให้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ เทคนิคในการจัดการเรียนรู้ส าหรับ         
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
  กำรจัดกำรเรียนรู้ส ำหรับเด็กท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษ หมายถึง การจดัการเรียนรู้ของครู
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 
Education Program : IEP) แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP) และ
โดยสร้างบรรยากาศการจดัการชั้นเรียนเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษเกิดการเรียนรู้ได้ ออกแบบ
กิจกรรมได้เหมาะสมกับศักยภาพของเด็กแต่ละบุคคล มีการเลือกใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย มีการวดัผลและประเมิน 
  ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) หมายถึง ชุมชนแห่งการพัฒนาครูแต่ละ
ห้องเรียนจะประกอบไปด้วย ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ นักกิจกรรมบ าบดั และ   
นักกายภาพบ าบัดในการปรึกษาหารือแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์ องค์ความรู้เฉพาะ
ทางดา้นการศึกษาพิเศษ เทคนิควิธีการในการจดัการเรียนรู้โดยค านึงถึงความสามารถพื้นฐาน ความ
ตอ้งการจ าเป็นของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษแต่ละบุคคลเป็นส าคัญ น าไปใช้ในการออกแบบ    
การเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผล เพื่อให้การจดัการเรียนรู้ของเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษใหมี้คุณภาพ โดยอาศยักระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)         
7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 2) วิเคราะห์และระบุ
ปัญหา/ส่ิงท่ีต้องการพัฒนา 3) ออกแบบและจัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)/กิจกรรม /
นวตักรรม4) วิพากษ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และปรับปรุงแก้ไข  5) จดัการเรียนรู้ /กิจกรรม /นวตักรรม 
6) ประเมินผล/ สะทอ้นการจดัการเรียนรู้/กิจกรรม/นวตักรรม 7) สรุปเผยแพร่แผนการสอนเฉพาะ
บุคคล ( IIP) /กิจกรรม/นวตักรรม   
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
 

  
 
 
 

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ภำพท่ี 1.1    กรอบแนวคิดกำรบริหำรงำนบุคคลในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูผู้สอน                  
สู่ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของศูนย์กำรศึกษำพเิศษในภำคเหนือ
ตอนบน 

 
 
 

สภาพปัจจุบันและปัญหาของการ

บริหารงานบุคคลด้านการพฒันาครู

ในการจัดการเรียน รู้ตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

ศูนย์การศึกษาพิ เศษในภาคเหนือ

ตอนบน 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลด้านการพฒันา

ครู การจัดการเรียน รู้ของเด็ก ท่ี มี

ความต้องการพิเศษ กระบวนการ

ของชุ ม ชนแ ห่ งก าร เรี ยน รู้ท าง

วิชาชีพ (PLC)  
  

คู่มือการบริหารงาน

บุ ค ค ล ในก ารจั ด   

ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง

ค รูผู ้สอน สู่ ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทาง

วิ ช า ชี พ ข อ ง             

ศูนย์การศึกษาพิเศษ

ในภาคเหนือตอนบน 
 

ผลก ารใช้ คู่ มื อ ก าร

บริหารงานบุคคลใน

การจดัการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 



 

 

 
บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 
 การวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน  ผูว้ิจยัได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การบริหารงานบุคคล 
 1.1 ความหมาย 

 1.2  ความส าคญัในการบริหารงานบุคคล 

 1.3  หลกัการบริหารงานบุคคล 

 2.  การพฒันาครู 
 2.1  ความหมาย 

 2.2  หลกัการพฒันาครู 

 2.3  ระบบของการพฒันาครูในปัจจุบนั 

 3.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3.1 ความหมาย 

 3.2  ความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 3.3  กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใชใ้นสถานศึกษา 

 3.4  การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

 3.5  รูปแบบกระบวนการ และบทบาทของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันาบทเรียน

ร่วมกนั 

 4.  การจดัการเรียนรู้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 4.1 การเรียนการสอนสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 4.2  การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยยดึการเรียนการสอนสนองความแตกต่าง 
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 5.  การพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคล 
 5.1 ความหมายของคู่มือ 

 5.2 ประเภทของคู่มือ 

 5.3  องคป์ระกอบของคู่มือ 

 6. บริบทศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 
 7.  งานวิจยัท่ีเก่ียวของ 
 7.1 งานวิจยัในประเทศ 

 7.2  งานวิจยัต่างประเทศ 

 

การบริหารงานบุคคล  
1. ความหมาย 

 สถานศึกษาจะมีคุณภาพจะตอ้งมาจากการบริหารท่ีดี ซ่ึงการบริหารงานบุคคลเป็น

ส่ิงส าคญัในการขบัเคล่ือนให้สถานศึกษาด าเนินสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ไดมี้นักวิชาการศึกษาทั้งหลาย 

ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานบุคคลไว ้ดงัน้ี 

 สีวรรณ์ ไชยกุล (2562, น. 26) กล่าวว่า การบริหารบุคลากร คือ การเตรียมความ

พร้อมใหก้บับุคลากรในทุก ๆ ดา้น ต่อการเปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นเทคโนโลย ีการแข่งขนัในสังคม 

ความซับซ้อนขององค์การและท่ีส าคญัผลกระทบในด้านต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรม

ของมนุษย ์ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดลอ้มในการท างาน ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล อนัเป็นปัจจยัท่ี

ก่อใหบุ้คคลเกิดความภกัดีต่อองคก์ารและท าใหเ้กิดการบริหารงานบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ฐิติพร สิมสวสัด์ิ (2561, น. 15) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ

ต่าง ๆ ในการด าเนินการจดัการเก่ียวขอ้งกบัคนให้ปฏิบติังานและกิจกรรมทั้งปวงท่ีจะท าให้ปัจจยั

ดา้นบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยู่กบัองค์กรนานท่ีสุด เพื่อให้องค์การประสบผลส าเร็จบรรลุ

เป้าหมาย 

 วนิดา เหลนปก (2560, น. 11) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ

ในการสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกบัต าแหน่งนั้น ๆ เขา้มาปฏิบติังาน 

การเสริมสร้างและพฒันาบุคคลให้มีความรู้ความสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การ

ก าหนดค่าตอบแทน ประเมินการปฏิบัติงาน รวมถึงการให้บุคคลออกจากงาน เพื่อให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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 โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559, น. 17) กล่ าวว่า การบริหารงานบุคลากร หมายถึง 

กระบวนการเพื่อให้ไดม้าซ่ึงบุคลากรท่ีเหมาะสมท่ีสุดกบังาน และใช้บุคลากรนั้นให้ท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายขององค์การ โดยเร่ิมตั้งแต่การสรรหาบุคลากรเขา้ท างาน การ

คดัเลือก การพฒันาและการบ ารุงรักษาบุคลากรให้ปฏิบติังานอย่างเต็มก าลงัความสามารถ รวมถึง

การหาวิธีการให้บุคลากรในองคก์ารท่ีตอ้งการพน้จากการปฏิบติังานสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม

ไดอ้ยา่งมีความสุข 

 สุพจน์ อินหวา่ง และกญัญามน อินหว่าง (2556, น. 1) กล่าววา่ การจดัการทรัพยากร

มนุษย ์คือกระบวนการท่ีมุ่งไปท่ีตวับุคคลในองคก์ารให้เกิดวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีการสร้างภารกิจดา้น

บุคลากรด้วยการสรรหาการพฒันาการรักษาและการพฒันาองค์การอย่างต่อเน่ือง ท าให้เกิดการ

ท างานท่ีครบวงจรในการบริหารทั้งระดบั นโยบาย ระดบักลยุทธ์และระดบัปฏิบติัการดว้ยการสร้าง

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ในองคก์าร  

 อรรถพล พามี (2556, น. 12) การบริหารบุคลากร คือ กระบวนการบริหารบุคลากร

ในองค์การตั้งแต่การวางแผน การคดัเลือกบุคลากร การฝึกอบรม การพฒันา การก าหนดส่ิงตอบแทน 

การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน และการให้พน้จากงาน ทั้งน้ีเพื่อให้ไดบุ้คลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

และมีปริมาณเพียงพอปฏิบติังานบรรลุผลตามวตัถุประสงคอ์งคก์าร 

 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหาร         

งานบุคคล หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษาตั้ งแต่การวางแผน                       

การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง การพัฒนา ให้มีความรู้ 

ความสามารถท่ีเพิ่มขึ้น และการบ ารุงรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ     

การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน รางวลั ส่ิงตอบแทนและการให้พน้จากงาน เพื่อให้เกิดการพฒันา

สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการท างานท่ีครบวงจรในการบริหารทั้งระดบั นโยบาย ระดบักลยุทธ์

และระดบัปฏิบติัการดว้ยการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 2.  ความส าคัญการบริหารงานบุคคล 

 บุคลากรเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ผูบ้ริหารจะบริหารงาน

บุคลากรในสถานศึกษาให้ได้ดีและมีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีศกัยภาพ

โดยเฉพาะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ วิสัยทศัน์ จึงจะท าให้การบริหารงาน

บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความส าเร็จ ตลอดจนมีผลสัมฤทธ์ิสูงดา้นความสามารถในการบริหารงาน
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บุคลากรในสถานศึกษา ไดมี้นกัวิชาการทางการศึกษาไดก้ล่าวถึงความความส าคญัการบริหารงาน

บุคคลดงัน้ี 

 สีวรรณ์  ไชยกุล (2562, น. 28) การบริหารมีความส าคญัมากในการบริหารจดัการ

อย่างเป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีบุคลากรและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วม

ด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีการ มีทรัพยากรสนบัสนุนและมีกระบวนการประเมิน

สถานศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้การบริหารการศึกษามีความจ าเป็นเพราะตอ้งการคนท่ีไดรั้บ 

การฝึกฝนเฉพาะดา้นท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 

 วนิดา เหลนปก (2560, น. 13) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลมีความส าคญัต่อการ

บริหารองคก์รเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ องค์กรจะประสบความส าเร็จไดน้ั้นตอ้งอาศยับุคคลท่ีมีความรู้

และประสบการณ์เขา้มาร่วมท างาน ซ่ึงการบริหารบุคคลจะช่วยให้องค์กรไดบุ้คลากรท่ีมีคุณภาพ

และเหมาะสมกบัต าแหน่งนั้น ๆ เขา้มา ปฏิบติังานส่งผลให้องคก์รประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย

ท่ีตั้งไว ้

 วาราดา ณ ลานคา (2560, น. 1097) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็น

ภารกิจท่ีส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 

เพื่อให้การด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวัและอิสรภาพภายใตก้ฎหมาย 

ระเบียบเป็นไปด้วยธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพฒันาให้มี

ความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คง และความกา้วหนา้

ในวิชาชีพซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสถานศึกษาเป็นองคก์าร

หน่ึงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ ดังนั้น การบริหารงาน

บุคคลถือเป็นเร่ืองส าคัญและยุ่งยากท่ีสุดในการจัดการ เพราะเป็นเร่ืองท่ี เก่ียวโยงกับจิตใจของ

ผูป้ฏิบัติงานในองค์การ แมว้่าองค์การจะมีงบประมาณ มีการจดัองค์การมีการบริหารงานท่ีดีเพียงใด                 

ก็ตาม แต่หากขาดการบริหารบุคคลท่ีดีก็ยากท่ีจะท าให้องค์การนั้นบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว ้ในทาง

กลบักนัหากมีการบริหารงานบุคคลท่ีดี จดัวางตวับุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบังาน 

ส่งเสริมสนบัสนุน ลดความขดัแยง้ภายในองคก์ารได ้ก็จะส่งผลดีต่อการปฏิบติังานของบุคลากรใน

องคก์ารนั้นดว้ย 

 ณัฐนิช ศรีลาค า (2558, น. 9) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลมีความส าคญัต่อการ

บริหารจดัการทั้งระบบ เพราะคนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลท่ีจะผลกัดนัให้เกิดการด าเนินการในทุก

ขั้นตอน และการบริหารงานบุคคลท่ีดีมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้บุคลากรในองคก์ารเป็นทรัพยากร
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ท่ีมีคุณภาพสามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพของแต่ละบุคคล ส่งผลใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ

และบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององคก์ารได ้ 

 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาขา้งตน้สามารถสรุปได้ว่า การบริหารงาน

บุคคลมีความส าคญัในการพฒันาสถานศึกษา ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการทั้งระบบและด าเนินการ

อย่างต่อเน่ือง การบริหารงานบุคคลท่ีดีมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็น

ทรัพยากรท่ีมีคุณภาพสามารถปฏิบติังานได้เต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล ส่งผลให้สถานศึกษา

ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายสูงสุดได ้

 3.  หลกัการบริหารงานบุคคล 

 หลกัการบริหารงานบุคคลท่ีดี ตอ้งใช้ระบบท่ีสามารถดึงดูดและบ ารุงรักษา พฒันา

ให้บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และท่ีส าคัญการจดัสรรบุคลากรให้ท างานในต าแหน่งท่ี

เหมาะสม การใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน การสร้างขวญัก าลงัใจใหบุ้คลากรรัก ทุ่มเท รับผิดชอบงาน 

และท าให้เห็นว่าการปฏิบัติงานท่ีรับมอบหมาย เป็นเกียรติยศมีศักด์ิศรี มีความมั่นคงในอาชีพ              

ส่ิงเหล่าน้ีเป็นหน่ึงในหลักการพื้นฐานของการบริหารงานบุคลากรท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงมี

นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานบุคคลไวด้งัน้ี 

 กรรณิการ์ สุวรรณศรี (ม.ป.ป., น. 45) กล่าวว่า การวางแผนเป็นหนา้ท่ีหลกัท่ีส าคญั

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้ดังนั้ น

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ มีทักษะและความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย สร้าง       

กลยุทธ์ ตลอดจนตดัสินใจวางแนวทางในการปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานบุคลากรให้สอดคลอ้งกับ

วตัถุประสงค์รวมของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสามารถอยู่รอดและเจริญเติบโตได้อย่าง

เหมาะสมท่ามกลางความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคม 

 สีวรรณ์  ไชยกุล (2562, น. 32) กล่าวว่า หลกัการบริหารงานบุคลากรเป็นกระบวนการ

บริหารงานบุคลากรท่ีมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการ

ปฏิบติังาน ผูบ้ริหารตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการดา้นทุนมนุษย ์เพื่อจะไดน้ าหลกัการและ

แนวคิดไปเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพ

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร 

 วนิดา เหลนปก (2560, น. 15) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพนั้น 

ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัและมีหลกัในการบริหาร โดยทัว่ไปมีอยู่ 2 ระบบ ไดแ้ก่ ระบบอุปถมัภ ์
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(Patronage System) และระบบคุณธรรม (Merit System) ซ่ึงทั้ งสองระบบมีหลักการและวิธีการ

ปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัในการบริหารงานบุคคลโดยส้ินเชิง  

 1. ระบบอุปถัมภ์ (Patronage System) หรือเรียกอีกอย่างว่าระบบชุบเล้ียง (Spoils 

System) ระบบเล่นพรรคพวก (Nepotism) หรือระบบชอบพอเป็นพิเศษ (Favoritism) ระบบน้ีเป็น

การน าเอาต าแหน่งหน้าท่ีทางราชการมาเป็นเคร่ืองมือหรือหาประโยชน์ทางการเมือง โดยไม่ได้

ค  านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น ๆ ในการเลือกเขา้มาปฏิบติังาน  

  จุดเด่น  

1. เพื่อใหต้ าแหน่งเป็นสินน ้าใจ  

2. เพื่อเอกภาพในการปกครอง  

3. เพื่อประโยชน์ในการควบคุมนโยบาย  

4. เพื่อเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาล  

 จุดด้อย  

1. ท าใหไ้ดข้า้ราชการท่ีขาดสมรรถภาพ  

2. ขา้ราชการถูกใชไ้ปในทางส่วนตวั  

3. ขา้ราชการมุ่งรักษาผลประโยชน์ของพรรคพวกมากวา่องคก์ร  

4. ผูไ้ม่มีพรรคพวกจะไม่มีโอกาสในการเขา้ท างาน  

5. ขาดความมัน่คงในอาชีพ  

 2. ระบบคุณธรรม (Merit System) เป็นวิธีการคัดเลือกบุคคลในต าแหน่งงานของ

รัฐบาลโดยวิธีการสอบแข่งขนั ซ่ึงมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด  

 ลกัษณะของระบบคุณธรรม  

1. การเขา้รับราชการถือความรู้ ความสามารถส่วนบุคคล  

2. การก าหนดคุณสมบติัของผูเ้ขา้แข่งขนั  

3. ในการสอบเป็นเกณฑ ์

4. ไม่น าเร่ืองการเมืองเขา้มายุง่เก่ียว  

    จุดเด่น  

1. ท าใหบุ้คคลมีความรู้ ความสามารถสูง  

2. ประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานสูง  

3. ท าใหบุ้คลากรมีความมัน่คงในหนา้ท่ี  
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4. ท าใหบุ้คคลมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน  

5. ส่งเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  

6. ป้องกนัไม่ใหน้กัการเมืองเขา้มากา้วก่ายระบบงานของขา้ราชการ  

7. ส่งเสริมเกียรติภูมิของขา้ราชการ  

 จุดด้อย  

1. ขา้ราชการขาดความจริงใจต่อองคก์ร  

2. ขา้ราชการจะขาดความจงรักภกัดี  

3. ขา้ราชการอาจจะขาดความซาบซ้ึงและความผกูพนัต่อองคก์ร 

 ณัฐนิช ศรีลาค า (2558, น. 14) หลกัการบริหารงานบุคคล คือ การน าหลกัคุณธรรม 

หลักความเสมอภาค หลักความสามารถของบุคคล หลักความมั่นคง รู้คุณค่าของบุคคลในการ

บริหารงานบุคคลโดยยดึวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย ความส าคญัขององคก์ารเป็นส าคญั 

 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาขา้งตน้สามารถสรุปได้ว่า หลกัการบริหารงาน

บุคลากรเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเพิ่มพูนสมรรถภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัและมีหลกัในการบริหาร โดยทัว่ไปมีอยู ่

2 ระบบ ไดแ้ก่ ระบบอุปถมัภ ์(Patronage System) และระบบคุณธรรม (Merit System) 

 

การพฒันาครู 

 1.  ความหมาย 

 การพฒันาครูเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาหรือ 

หน่วยงานทางการศึกษา เพื่อใหค้รูรู้จกัและเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีมีความรู้ความสามารถเก่ียวกบังานท่ี

รับผิดชอบ เพื่อให้การท างานบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงมีนักการ

ศึกษาหลายท่านกล่าวถึงความหมายการพฒันาครู ดงัน้ี 

 ทัศนีย ์บุญแรง (2561, น. 5) กล่าวว่า การพฒันาครู คือ การด าเนินงานท่ีพยายาม                               

จะเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถมีทกัษะในการสอนและการท างานมีเจตคติท่ีดีในการ

ท างานและต่อวิชาชีพครูรวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูท่ีดี 

 สุนันทา พลโภชน์ (2561, น. 5) กล่าวว่า การพฒันาบทบาทครู หมายถึง การสร้าง

ข้อเสนอแนะในวิธีด าเนินการและการปฏิบัติการส่งเสริม ประสานและพัฒนาครูส าหรับ              

ศูนยป์ระสานการผลิตและพฒันาก าลังคนอาชีวศึกษาในการด าเนินการตามกรอบภารกิจ 6 ฝ่าย               
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โดยใช้กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์  (SWOT Analysis) และการ

ประยกุตใ์ชแ้นวคิดการก าหนดกลยทุธ์เพื่อให้ไดก้ารพฒันาบทบาทครูใน 3 ลกัษณะ คือ 1) การสร้าง             

ความเจริญเติบโต 2) การพฒันา และ 3) การคงเสถียรภาพ 

 ธงชยั ค าปวง (2561, น. 26) กล่าวว่า การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการขั้นตอนท่ี

ส่งเสริมให้ครูท่ีปฏิบติังานเกิดการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมครูให้เป็นท่ีตอ้งการขององค์การทั้ง

ดา้นความรู้ความสามารถ ทกัษะ ความช านาญ มีทศันคติ อุปนิสัย วิธีการท างานใหม้ากขึ้นตลอดจน

เปล่ียนแปลงทศันคติในทางท่ีดีจนปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอนัจะส่งผลให้องค์การหรือ

หน่วยงานท่ีปฏิบัติอยู่ท่ีสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลท่ีสูงขึ้นในเร่ืองของการปฏิบติังาน 

 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาครู 

หมายถึง กระบวนการขั้นตอนในการเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถมีทกัษะในการสอน

และการท างาน มีเจตคติท่ีดีในการท างานและต่อวิชาชีพครูจนปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

อนัจะส่งผลใหอ้งคก์ารหรือหน่วยงานท่ีปฏิบติัอยู่ท่ีสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

 2.  หลกัการพฒันาครู  

 ครูท่ีมีความรู้ความสามารถ ทกัษะความช านาญมีเจตคติท่ีดี เป็นก าลงัส าคญัในการ

พฒันาสถานศึกษาให้ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้การพฒันาครูให้มีทกัษะดงักล่าวจึงเป็น

เร่ืองท่ีส าคญั มีนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงหลกัการพฒันาครู ดงัน้ี 

 ทศันีย ์บุญแรง (2561, น. 6) กล่าวว่า หลกัการพฒันาโดยทัว่ไปจะมุ่งเน้นท่ีพฒันา

บุคคล ความครอบคลุม ความต่อเน่ือง การขจดัความดอ้ยและความมัน่คงถาวร จากหลกัการดงักล่าวน้ี 

สามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาครู หรือพฒันาบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ไดด้งัน้ี  

 1.   การพฒันาครูตอ้งมุ่งเน้นการพฒันาตนของครู หมายความว่า ในการพฒันาครู

นั้นตอ้งเนน้ไปท่ีการพฒันาตนของครูแต่ละคนเสียก่อน ทั้งน้ีเพื่อให้ครูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพของ

ตนให้เจริญเต็มท่ี เม่ือครูมีความเจริญงอกงาม มีความสมบูรณ์อย่างเพียงพอแล้ว ย่อมเป็นปัจจัย

ส าคัญ             ท่ีจะร่วมด้วยช่วยกันพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า สามารถด าเนินงานบรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนด  

 2.   การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้ความครอบคลุมทุกดา้น หมายความว่า จะตอ้งพฒันาครู

ให้เกิดความรู้ ความช านาญทุก ๆ ดา้น เช่น มีความรู้ความเขา้ใจเทคนิคการสอนใหม่ ๆ สามารถใช้
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เคร่ืองมือ เคร่ืองใชต้่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเขา้ใจกฎระเบียบของทางราชการท่ี

ประกาศใช้ใหม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บา้นเมืองรวมทั้งความรู้เท่าทนักับส่ิงท่ีเกิดขึ้นหรือ

เปล่ียนแปลงทางสังคมปัจจุบนั เป็นตน้  

 3.   การพฒันาครูตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง หมายความว่า ไม่ว่าบุคคลท่ีเป็นครู

นั้นจะมีคุณวุฒิมากนอ้ยเพียงใด สอนในระดบัใด จะตอ้งไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ ๆ 

ทั้งน้ีเพราะความเจริญก้าวหน้าเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัยิ่งของมนุษย ์บุคคลอ่ืนจะให้ความเคารพ   

ยกย่องในความรู้ ความช านาญของบุคคลท่ีมีความเจริญกา้วหน้า ความสามารถของบุคคลจะสัมพนัธ์ 

กบัความเขา้ใจในงานท่ีก าลงัปฏิบติัและท่ีส าคญัยิง่ คือ บุคคลท่ีปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีส าคญั

ต่อไป  

 4.   การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นขจัดความด้อยหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้ นกับ         

ผูป้ระกอบวิชาชีพโดยทัว่ไป เช่น ความบกพร่องทางดา้นคุณธรรม ศีลธรรม ความเฉ่ือยชาในการ

ท างาน ความไม่กระตือรือร้นต่อความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพและการขาดเทคนิควิธีสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ เป็นตน้  

 5.   การพฒันาครูตอ้งมุ่งส่งเสริมความมัน่คงถาวรและความเจริญกา้วหน้าให้แก่ครู 

หมายความว่า การจดักิจกรรมใด ๆ เพื่อการพฒันาครูนั้น นอกจากจะไดก้ระท าให้ครอบคลุมตาม 

หลักการดังกล่าวขา้งตน้แลว้ จะตอ้งกระท าเพื่อให้ครูเกิดความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความ

มัน่คง ต่อวิชาชีพ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจต่องานวิชาชีพของตนอยูเ่สมอ 

 ธงชยั ค าปวง (2561, น. 45-46) กล่าววา่ การพฒันาครูควรยดึหลกัการท่ีส าคญัดงัน้ี 

 1.   การพฒันาครูนั้นตอ้งเป็นไปเพื่อการเปล่ียนแปลงและการพฒันาคุณภาพของ

ผูเ้รียน 

 2.   การพฒันาครู ตอ้งสนองความตอ้งการและความจ าเป็นของครู  

 3.   รูปแบบกระบวนการและกิจกรรมพฒันาครูมีความยืดหยุน่หลากหลายเหมาะสม

กบับุคคล  

 4.   ใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา  

 5.   เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันาตนเอง  

 6.   การพฒันาครูตอ้งท าอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ  

 7.   การพฒันาครูมีความสอดคลอ้งกบันโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 
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 รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูยงัจ าแนกออกเป็น 3 ระดับ คือ การพัฒนาครูระดับ

บุคคล ระดบักลุ่มและระดบัองคก์ร ดงัต่อไปน้ี 

 1.   การพฒันาครูระดบัองคก์รมีรูปแบบ/วิธีการพฒันาครูท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 1.1   การฝึกอบรม (Training) ประกอบด้วยเทคนิคและวิธีการท่ีใช้ในการฝึกอบรม
ใชห้ลากหลายวิธี เช่น การบรรยาย การสาธิต การระดมสมอง การวิเคราะห์กรณีตวัอย่าง เทคนิคบทบาท
สมมุติ เกมศึกษา การเรียนรู้ผา่นกิจกรรม เป็นตน้ 
 1.2   การศึกษาดูงานภาคสนาม (Field Trip) 
 1.3   การประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop Meeting) 
 1.4   การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
 1.5   การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการจดัการความรู้ในการพฒันาครู 
 2.   การพฒันาครูระดบักลุ่มทีมมีรูปแบบวิธีการพฒันาครูท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 2.1   วางแผนพัฒนาครูแบบมีส่วนร่วมของครู  (Appreciation Influence Control: 
AIC) 
 2.2   การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการฝึกใหค้รู (Dialogue) ดว้ย
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share and Learn) ประสบการณ์ของการจดัการเรียนรู้การปฏิบติังานและการ
ร่วมกนัวางแผนการแกไ้ขการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัและการถอดบทเรียน 
 3.   การพฒันาครูระดบับุคคลมีรูปแบบวิธีการการพฒันาท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี  

 3.1   การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง (On The Job Training)  
 3.2   การพฒันาตนเองดว้ยการเรียนรู้พื้นฐานการฟังอ่านจดบนัทึกการสอบถาม
แลกเปล่ียนกบัผูรู้้และการครุ่นคิดและทบทวน 
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษาขา้งตน้สามารถสรุปได้ว่า หลกัการพฒันาครู 

เป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการพฒันาครูให้มีทกัษะความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา 

มีเจตคติท่ีดีต่อองค์กร โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ การพัฒนาครูระดับบุคคล เช่น การฝึกอบรม 

การศึกษาดูงานภาคสนาม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การหมุนเวียนงาน และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการจดัการความรู้ในการพฒันาครู ระดบักลุ่ม เช่น วางแผนพฒันาครูแบบมีส่วนร่วม

ของครูและและระดบัองคก์ร 

 3.  ระบบของการพฒันาครูในปัจจุบัน 

 ระบบการพฒันาครูในปัจจุบนันั้น มีหลายหลากรูปแบบ มีทั้งท่ีจดัขึ้นจากหน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงมีหน่วยงานท่ีกล่าวถึงระบบของพฒันาครูในปัจจุบนัดงัน้ี 
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 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558, น. 79-80) ไดศึ้กษาระบบและรูปแบบการ

พฒันาครูท่ีเหมาะสมกับสังคมไทยและความเป็นสากล พบว่า ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา มีโครงการ

พฒันาครูจ านวนมากทั้งหน่วยงานภาครัฐและสถาบนัทางการศึกษาเอกชน โดยเฉพาะหน่วยงาน

ภาครัฐ เป็นการด าเนินงานโดยหน่วยงานต้นสังกัดหลาย  ๆ ระดับ ทั้ งโครงการระดับโรงเรียน 

โครงการระดบัเขตพื้นท่ี โครงการระดบัจงัหวดั โครงการระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และโครงการระดบักระทรวงศึกษาธิการ ระบบการพฒันาครูในปัจจุบนันั้นมีการจดัการ

พฒันาค่อนขา้งมาก การอบรมพฒันาครูบางหลกัสูตรมีความซ ้ าซ้อน รวมทั้งยงัมีการพฒันาโดยใช้

รูปแบบเดิม ๆโดยมีรูปแบบการพฒันา ดงัน้ี 

 1. การส่งครูไปเขา้ร่วมการประชุมอบรมสัมมนาตามท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จดัขึ้น 

 2.  การไปศึกษาดูงานการจดัอบรมสัมมนาในโรงเรียนโดยเชิญวิทยากรภายนอกมา

ใหค้วามรู้ 

 3.  การส่งครูไปศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น 

 4.  การนิเทศภายใน 

 5.  การท าวิจยัชั้นเรียน 

 6.  การมอบหมายงานให้ครูอ่านหนังสือเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้และงานท่ี

เก่ียวขอ้งกบัครู 

 7.  การเรียนรู้จากการปฏิบติัโดยหมุนเวียนครูใหป้ฏิบติังานในหลายหนา้ท่ี 

 8.  การจดัทีมงานเพื่อเรียนรู้และปฏิบติังานร่วมกนั 

 9.  การน าโครงการต่าง ๆ จากภายนอกเขา้มาด าเนินการภายในโรงเรียน เพื่อกระตุน้

การท างานของครูภายในโรงเรียน 

 10. การสนับสนุนครูให้ท าผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะและขอรับรางวลัจาก

หน่วยงานต่าง ๆ 

 11. การส่งครูไปเป็นวิทยากรในโอกาสต่าง ๆ 

 12. เขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ ทั้งระดับประเทศและระดับภูมิภาคเพื่อกระตุ้นให้ครู

ต่ืนตวัพฒันาตนเอง เป็นตน้ 

 สุรศกัด์ิ ปาเฮ (ม.ป.ป., น. 2) การพฒันาครูเป็นการด าเนินงานท่ีพยายามจะสร้างเสริม

ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ใหบ้งัเกิดสมรรถนะท่ีจ าเป็นและมีความส าคญัต่อวิชาชีพการพฒันาครู

เป็นงานท่ีตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต เพราะการพฒันาครูจะช่วยพฒันาคุณภาพและวิธีการ
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ท างานของครูช่วยประหยดัเวลาและลดความสูญเปล่า ท าให้รู้งานและท างานไดร้วดเร็วมีประสิทธิภาพ 

ท าให้ครูก้าวทันความเปล่ียนแปลงใหม่  ๆ อยู่เสมอโดยเฉพาะในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีมี

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั 

 โชตชิวลั ฟูกิจกาญจน์ (2556, น. 30-32) กล่าวว่ากระบวนการพฒันาครูในปัจจุบนันั้น 

ควรจะเร่ิมจากการก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) ในการพฒันาครูแลว้จึงประเมินความจ าเป็น (Needs 

Assessment) ในแต่ละดา้นท่ีตอ้งพฒันาซ่ึงได้แก่ ดา้นความรู้ (Knowledge) ดา้นทกัษะ (Skill) และ

ดา้นคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของครู (Attribute) รวมถึงระดบัท่ีจะตอ้งพฒันาครูเพื่อไปให้ถึงวิสัยทศัน์ 

ซ่ึงอาจแบ่งเป็น ระดบัเช่ียวชาญ (Expert Level) ระดบัช่วยเหลือได ้(Supporting Level) และระดับ

ปฏิบัติได้ (Doing Level) จากนั้นจะเป็นการวางแผนในการพฒันาโดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย

เวลา ระยะเวลา สถานท่ีวิทยากรเอกสารเคร่ืองมืออุปกรณ์งบประมาณและวิธีการซ่ึงมีหลายรูปแบบ 

ดงัตอ่ไปน้ี 

  1. การปฐมนิเทศ (Orientation) คือการให้ขอ้มูลกบัครูท่ีเร่ิมงานใหม่ เน้ือหาโดยทัว่ไป

จะเก่ียวกับข้อมูลเบ้ืองต้นของโรงเรียน เช่น ประวติัของโรงเรียน รายนามผูบ้ริหาร รวมไปถึง

โครงสร้างวิสัยทัศน์  และพันธกิจของโรงเรียน ฯลฯ นอกจากน้ี ย ังมีการกฎระเบียบในการ

ปฏิบติังาน ภาระงานท่ีต้องรับผิดชอบ และวิธีการท างานเบ้ืองตน้ และอาจน าชมโรงเรียนเพื่อเพิ่ม

ความเขา้ใจ และความคุน้เคยกบัสถานท่ีให้มากยิ่งขึ้น ซ่ึงทั้งหมดมีวตัถุประสงค ์เพื่อให้ครูท่ีเร่ิมงาน

ใหม่ไดเ้ตรียมความพร้อม และสามารถปรับตวัใหป้ฏิบติังานไดต้ามความคาดหวงัของโรงเรียน 

 2. การบรรยาย (Lecture) เป็นการฝึกอบรมแบบการอธิบายเน้ือหาสาระโดยผูเ้ช่ียวชาญ

เฉพาะเร่ืองการฝึกอบรมวิธีน้ี โดยมากแลว้เป็นการส่ือสารแบบทางเดียวจากวิทยากรสู่ผู ้ฟัง แต่อาจ

เปิดโอกาสให้ซักถามไดต้ามความเหมาะสม การฝึกอบรมวิธีน้ีควรใชก้บัหัวขอ้ท่ีไม่เน้นการปฏิบติั 

จึงเหมาะส าหรับคณะครูจ านวนมากและมีเวลาจ ากดั ลกัษณะของสถานท่ีฝึกอบรม   ส่วนใหญ่จะ

เหมือนกบัห้องเรียนทัว่ไป คือผูบ้รรยายจะอยู่ดา้นหนา้คณะครูจะนัง่แถวหนา้กระดาน หรืออาจเป็น

แถวตอนลึก สองแถวหรือมากกว่าและเวน้ท่ีว่างระหว่างแถว เพื่อให้ผูบ้รรยายสามารถปฏิสัมพนัธ์

กบัคณะครูได้สะดวกขึ้น การจดัสถานท่ีควรเวน้ระยะระหว่างคณะครูกบัวิทยากรให้มีระยะห่าง

พอสมควรกล่าวคือไม่ใกลจ้นวิทยากรและคณะครูรู้สึกอึดอดั และไม่ไกลจนเป็นขอ้จ ากัดในการ

มองเห็น อาจใช้ส่ือประกอบการบรรยายโดยต้องมีระยะห่างและความสูงท่ีท าให้คณะครูสามารถ

เห็นไดช้ดัเจนโดยไม่มีส่ิงกีดขวาง  
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 3. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop Training) เป็นการฝึกอบรมท่ีใช้การ

บรรยายสาระความรู้พร้อมกับการให้ครูได้ผลิตผลงานหลงัจากการบรรยายเสร็จส้ิน โดยอาจท า

เพียงคนเดียวหรือท าร่วมกนัเป็นคณะ การฝึกอบรมวิธีน้ีจึงเป็นวิธีท่ีมุ่งเนน้ใหค้รูมีความรู้และทกัษะ

ในการปฏิบัติงานจริง พร้อมทั้ งสร้างเสริมทักษะในการท างานเป็นทีม การจัดสถานท่ีในการ

ฝึกอบรมประเภทน้ีอาจใช้แบบการบรรยาย แต่ในกรณีท่ีต้องการให้ท างานร่วมกันเป็นทีมอาจ

แบ่งเป็นกลุ่มย่อยและให้คณะครูนัง่เป็นวงกลมหรือคร่ึงวงกลมและหันหนาเขา้หากนั การฝึกอบรม

วิธีน้ีจึงใชไ้ดท้ั้งกบัคณะครูจ านวนนอ้ยและจ านวนมาก  

 4.  การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการกระตุน้ให้ครูแสดงความคิดเห็นในเร่ือง

ใดเร่ืองหน่ึงในองค์กรอย่างอิสระ และสร้างสรรค์ (Creative) ในการพฒันา ปรับปรุงแก้ไข หรือ

หาทางออกใหก้บัปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น โดยจะงดเวน้จากการวิพากษว์ิจารณ์จากผูบ้งัคบับญัชา หรือ

เพื่อนร่วมงาน คณะครูจึงไม่ควรเกินสิบคน เพื่อใหส้ามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งทัว่ถึงแต่หาก

คณะครูมีจ านวนมากควรใชว้ิธีแบ่งกลุ่มยอ่ยในการฝึกอบรม  

 5.  การอภิปราย (Discussion) ซ่ึงจะเป็นการกระตุ้นให้คณะครูแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น และประสบกาณ์ ซ่ึงกันและกัน ประกอบกับการวิเคราะห์ (Analysis) และสังเคราะห์ 

(Synthesis) ขอ้ดีขอ้เสียแลว้หาขอ้สรุป หรือขอ้เสนอแนะ หรือทางออก ใหก้บัประเด็นนั้น  

 6.  การฝึกอบรมแบบกรณีศึกษา (Case study) เป็นการน าประเด็นส าคญัท่ีเกิดขึ้นจริง

จากโรงเรียนอ่ืนมาเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง คณะครูโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง 

(Strength) และจุดอ่อน (Weakness) รวมถึงโอกาสพัฒนา (Opportunity) และ อุปสรรค (Threat) 

ของโรงเรียนกรณีศึกษานั้น และน ามาปรับใช้ในการป้องกนัปัญหาและพฒันาการปฏิบติังานให้ดีขึ้น                   

การฝึกอบรม วิธีน้ีเหมาะส าหรับฝึกทกัษะการคิดเชิงประยุกต์และบูรณาการ (Apply & Integration 

Thinking) ซ่ึงอาจใช้กรณีศึกษาเดียวโดยให้ครูศึกษาและปฏิบัติแบบเด่ียว ซ่ึงจะจดัสถานท่ีแบบ

บรรยาย หรืออาจใช้การแบ่งกลุ่มยอ่ยแบบหน่ึงกลุ่มต่อหน่ึงกรณีศึกษาจากนั้นแต่ ละกลุ่มจะตอ้งส่ง

ตวัแทนมาน าเสนอหลงัจากการศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั  

 7.  การสาธิต (Demonstration) ซ่ึงเป็นการสร้างความเข้าใจด้วยการแสดงให้เห็น

วิธีการปฏิบติัจริงเก่ียวกบัเคร่ืองมือ อุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนการสอน การจดัสถานท่ีฝึกอบรมจึง

ควรให้คณะครูสามารถมองเห็นการสาธิตไดอ้ยา่งชดัเจน โดยอาจจดัแบบเดียวกบัการฝึกอบรมแบบ

บรรยาย หรือนัง่แบบคร่ึงวงกลม ในกรณีท่ีคณะครูจ านวนมากอาจตอ้งใชจ้อขนาดใหญ่ ซ่ึงตั้งอยูใ่น
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ระดับความสูงท่ีเหมาะสม เพื่อขยายภาพการสาธิตให้ชดัเจนขึ้น ประเด็นส าคญัคือจ าเป็นตอ้งให้

คณะครูไดท้ดลองปฏิบติัจริงจนสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเช่ียวชาญเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

 8. การศึกษาดูงาน (Observation) เป็นการไปพาคณะครูไปศึกษาดูงานในโรงเรียน

อ่ืนท่ีด าเนินกิจการประเภทเดียวกนัโดยมีผูบ้รรยายประกอบ ประเด็นส าคญัของการฝึกอบรมวิธีน้ี

จะอยู่ท่ีการเลือกสถานท่ีโดยจะต้องเลือกสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสมกับการเพิ่มประสบการณ์ 

(Experience) ในการปฏิบติังานของคณะครูและเม่ือเสร็จส้ินจากการศึกษาดูงานแลว้ควรให้คณะครู

สรุปประสบการณ์ท่ีได้รับจากการศึกษาดูงาน พร้อมทั้งน าประสบการณ์ท่ีได้รับมาแลกเปล่ียน

เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั และน าเสนอวิธีการน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติังาน  

 9. การฝึกอบรมเพื่อสุขภาพ (Health Training) คือการท่ีโรงเรียนจัดให้มีสถานท่ี          

ออกก าลังกายส าหรับครู และสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมการออกก าลังกายอย่างถูกต้องโดย

ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง เพื่อใหค้รูมีสุขภาพท่ีแขง็แรงพร้อมตอ้งการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

 10. การฝึกสอน (Coaching) คือการท่ีผูบ้งัคบับญัชาจดัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม

ให้เสมือนจริงโดยมีก าหนดเวลาและสอนวิธีการปฏิบัติงานส่วนบุคคลอย่างเฉพาะเจาะจงการ

ฝึกสอนมีจุดเน้นเพื่อฝึกทักษะรวมถึงช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไขและขัดเกลา จนครูสามารถ

ปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนดหรือเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น  

 11.  ระบบพี่เล้ียง (Mentoring System) คือการท่ีผูบ้งัคบับญัชา หรือผูมี้ประสบการณ์

ท างานมากกว่าคอยให้ค  าแนะน า สนับสนุนช่วยเหลือและให้ก าลังใจอย่างต่อเน่ืองกับครูท่ีมี

ประสบการณ์นอ้ยกวา่ ซ่ึงไม่จ าเป็นจะตอ้งอยูใ่นแผนก หรือฝ่ายเดียวกนั  

 12. การให้ค  าปรึกษา (Counseling) คือการท่ีผู ้บังคับบัญชาผู ้มีประสบการณ์หรือ

ผูเ้ช่ียวชาญให้ค าแนะน าท่ีมีประโยชน์ต่อครูอย่างต่อเน่ืองการให้ค  าปรึกษามีวตัถุประสงค์เพื่อ

สนับสนุนการปฏิบติังานในปัจจุบันให้ดีขึ้น ตลอดจนเพื่อความเจริญก้าวหน้าของครูในอนาคต 

นอกจากน้ีการให้ค  าปรึกษายงัมีวตัถุประสงค์เพื่อป้องกนั และแกไ้ขปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการ

ปฏิบติังานอีกดว้ย 

 จากแนวคิดของนกัการศึกษาขา้งตน้ สรุปไดว้่าระบบของการพฒันาครูในปัจจุบนัมี

หลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ การปฐมนิเทศ การบรรยาย การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ การระดมสมอง 

การอภิปราย การฝึกอบรมแบบกรณีศึกษา การสาธิต การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมเพื่อสุขภาพ                

การฝึกสอน ระบบพี่เล้ียงการให้ค  าปรึกษา และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือวิธีการในการพฒันาครู

โดยจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  ส่งผลให้ครูไม่โดดเด่ียวและ                        
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มีเครือข่ายการท างานทั้งน้ี เป้าหมายเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหลกัชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ หากมองว่าครูและผูบ้ริหารปลีกตวัเองออกจากงานประจ าท่ีท าอยู่ มาอยู่ในห้องหรือ

บริเวณเดียวกนัเพื่อถกแลกเปล่ียนเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นองคค์วามรู้ขอ้มูล หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นและน า

เสนอแนะต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชใ้นงานของตน 

 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 1.  ความหมาย 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เป็นกระบวนการในการพัฒนาครูและ

นกัเรียนโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงมีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย ดงัน้ี 

 นัตยา หลา้ทูนธีรกูล (2562, น. 3) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

หมายถึง เกิดการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัในการช่วยเหลือ แนะน าให้ก าลงัใจกนัของครู 

ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เกิดผลดีมีคุณภาพในยุค

ศตวรรษท่ี 21 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พฒัผล (2560, น. 11) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) หมายถึง การรวมกลุ่มกันทางวิชาการของบุคคลผู ้ประกอบวิชาชีพเดียวกัน เพื่อพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาชีพ และคุณภาพของผูเ้รียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ 

(Collaborative Learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพื้นท่ี (Lesson Learned) และ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing Learning) อยา่งต่อเน่ือง 

 นวรัตน์ ไวชมภู (2560, น. 268) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

เป็นการร่วมมือร่วมใจของครูและผูบ้ริหาร เพื่อพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปท่ี

ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองผา่นการวางแผนและมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 

โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัจนเกิดเป็นวฒันธรรมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหวา่งครู

ดว้ยกนัหรือครูกบัผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมีประโยชน์ส าหรับครูทุกคน มีการวางแผน การ

ด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนมีความชัดเจน ท าให้วิชาชีพครูมีความเข้มแข็งทางวิชาการได้อย่าง

แทจ้ริง เป็นการพฒันาศิษยร่์วมกนัของครู โดยมองว่าเป็น “ศิษยข์องเรา” มากกวา่มองว่า “ศิษยข์อง

ฉนั” 

 เฉลิมชัย พนัธ์เลิศ (2558, น. 8) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) 

หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจร่วมพลงั ร่วมท า และเรียนรู้ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหารและนักการศึกษา
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บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ

ร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัเป็นทีมเรียนรู้ท่ีมีครูร่วมกนัเป็นผูน้ าและผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลสนบัสนุนสู่

การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น

ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัและความสุข ของการท างานร่วมกนัของสมาชิก

ในชุมชนการเรียนรู้ 

 วิจารณ์ พานิช (2558, น. 33) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) หมายถึง 

การรวมตวักนัของครูในโรงเรียน หรือเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการเรียนรู้

ให้ศิษยเ์รียนรู้ได้ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (Century Skills) โดยท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนคณะกรรมการ

โรงเรียน ผู ้บริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาและผู ้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบ

สนบัสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อเน่ืองมีการพฒันาวิธีการเรียนรู้ของศิษยอ์ย่างต่อเน่ืองเป็น

วงจรไม่รู้จบ 

 จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่านท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง ชุมชนแห่งการพัฒนาครูแต่ละห้องเรียนจะประกอบไปด้วย                      

ครูการศึกษาพิ เศษ  ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ นักกิจกรรมบ าบัด และนักกายภาพบ าบัดในการ

ปรึกษาหารือแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์ องคค์วามรู้เฉพาะทางดา้นการศึกษาพิเศษ เทคนิค

วิธีการในการจดัการเรียนรู้โดยค านึงถึงความสามารถพื้นฐาน ความตอ้งการจ าเป็นของเด็กท่ีมีความ

ตอ้งการพิเศษแต่ละบุคคลเป็นส าคญัน าไปใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน

และการวดัผลประเมินผล เพื่อให้การจดัการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้มีคุณภาพโดย

อาศยักระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การรวมกลุ่ม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 2) วิเคราะห์และระบุ ปัญหา/ส่ิงท่ีต้องการพัฒนา                            

3) ออกแบบและจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)/กิจกรรม /นวตักรรม 4) วิพากษ ์แลกเปล่ียน

เรียนรู้ และปรับปรุงแกไ้ข 5) จดัการเรียนรู้ /กิจกรรม /นวตักรรม 6) ประเมินผล/ สะทอ้นการจดัการ

เรียนรู้/กิจกรรม/นวตักรรม 7) สรุปเผยแพร่แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) /กิจกรรม/นวตักรรม

และเทคนิคการพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ีจะช่วยให้ครูพฒันา

ตนเองได้อย่างต่อเน่ือง เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน การท างานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจในการท างาน                

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนัจนเกิดเจตจ านง 

ในการท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีตั้งไว ้
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 2.  ความส าคัญชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคญัต่อการพฒันาครู ผูเ้รียน การจดัการ

ศึกษาได ้ซ่ึงมีนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ดงัน้ี 

 นวรัตน์ ไวชมภู (2560, น. 269) กล่าวว่า ความส าคญัของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพนั้นมีคุณค่าและเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 โดยสามารถ

เลือกระดบัของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เหมาะสมกบัสภาพ หรือบริบทของ

สถานศึกษาตามความพร้อมของครูและผูบ้ริหาร โดยหวัใจของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ

ผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนผา่นการร่วมมือร่วมใจของครู อาจเร่ิมจากครูจ านวนนอ้ย ๆ แต่เตม็ใจท่ี

จะเป็นผูริ้เร่ิมไม่โดนบงัคบัโดยไม่ท าคนเดียว หอ้งเรียนเดียว และแยกกนัท าตอ้งมีทีมร่วมคิดร่วมท า

ร่วมเรียนรู้จากประสบการณ์ แลว้ค่อย ๆ ขยายทีมโดยไม่สร้างความอึดอดัให้แก่ครูท่ียงัไม่เขา้ใจใน

ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือไม่อยากมีการเปล่ียนแปลงเพราะชินกับ

แบบเดิม  

 เยาวภา รัตนาธรรม (2564) กล่าวว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ จากผลการวิจยัโดยตรงท่ียนืยนัวา่การด าเนินการในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

น าไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดา้นวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน จากการสังเคราะห์

รายงานการวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีการจดัตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้ค  าถามว่า 

โรงเรียนดงักล่าวมีผลลพัธ์อะไรบา้งท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียนทัว่ไปท่ีไม่มีชุมชนแห่ง การเรียนรู้

ทางวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแลว้จะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ซ่ึงมีผลสรุป 

2 ประเด็น ดงัน้ี 

 ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผูส้อนพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ส่งผล

ต่อครูผูส้อนกล่าวคือลดความรู้สึกโดดเด่ียวงานสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัให้บรรลุพนัธกิจอย่างแข็งขนั 

จนเกิดความรู้สึกวา่ ตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนกัเรียนถือเป็น

พลงัการเรียนรู้ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือมีการคน้พบ

ความรู้ และความเช่ือท่ีเก่ียวกับวิธีการสอนและตวัผูเ้รียนซ่ึงท่ีเกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ 

รวมถึงเขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระ ท่ีตอ้งจดัการเรียนรู้ไดแ้ตกฉานยิ่งขึ้นจนตระหนักถึงบทบาทและ

พฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูลสาระ
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สนเทศต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อวิชาชีพไดอ้ย่างกวา้งขวางและรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันา

งานวิชาชีพไดต้ลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพื่อศิษย ์

ซ่ึงเป็นทั้งคุณค่าและขวญักาลงัใจต่อการปฏิบติังานให้ดียิ่งขึ้นท่ีส าคญัคือยงัสามารถลดอตัราการ   

ลาหยดุงานนอ้ยลง เม่ือเปรียบเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า ยงัพบว่ามีความกา้วหนา้ในการปรับเปล่ียน

วิธีการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะผูเ้รียนไดอ้ย่างเด่นชดัและรวดเร็วกวา่ท่ีพบในโรงเรียน

แบบเก่า มีความผกูพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและยัง่ยนื 

 ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียนพบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ส่งผลต่อ

ผูเ้รียนกล่าวคือสามารถลดอตัราการตกซ ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือชะลอการจดั   

การเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์

ประวติัศาสตร์และวิชาการอ่านท่ีสูงขึ้นอย่างเด่นชดัเม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า สุดทา้ยคือมีความ

แตกต่างดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวา่งกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนัและลดลงชัดเจน 

 กล่าวโดยสรุปคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญอย่างยิ่งในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนท่ีมุ่งพฒันาการของผูเ้รียนเป็น

ส าคญั  ผูเ้รียนเรียนรู้ผ่านการร่วมมือร่วมใจของครู ครูร่วมมือรวมพลงัในการพฒันาวิชาชีพ เทคนิค 

วิธีการพฒันาผูเ้รียน ส่งผลให้ลดอตัราการตกซ ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือชะลอการ

จดัการเรียนรู้ใหน้อ้ยลง อตัราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

 3.  กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

 การน ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในสถานศึกษาสามารถ

ด าเนินการไดต้ามขั้นตอน ดงัน้ี  

 นตัยา หลา้ทูนธีรกูล (2562, น. 6-17) กล่าวว่า กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษาประกอบดว้ย 6 ขั้นตอนดงัน้ี 

 3.1 การรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและขอจดัตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ แนวทางการรวมตวักนัของครูท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น ความสนใจ ค่านิยม และมีความ

เช่ือในทิศทางเดียวกนั พร้อมจะรวมพลงัแกปั้ญหาคุณภาพผูเ้รียน เป้าหมายเดียวกนั โดยมีการรวม

สมาชิกแต่ละกลุ่มประมาณ 4-8 คน 

 3.2  วิเคราะห์/หรือส่ิงท่ีตอ้งการพฒันา ปัญหาคุณภาพผูเ้รียนควรมีความเช่ือมโยงกบั

เป้าหมายการจดัการศึกษา อนัจะเป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษาเม่ือผูเ้รียนไดรั้บการ

พฒันา 
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 3.3 ออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ขั้นตอนการออกแบบและจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้น้ี สมาชิกในกลุ่มรวมพลัง ออกแบบกลยุทธ์การจดัการเรียนรู้ (Learning 

Management Strategy) ให้ได้นวัตกรรมท่ีจะ น าไปจัดการเรียนรู้สู่ เป้าหมายคุณภาพผู ้เรียนท่ี

ตอ้งการ ซ่ึงกลยุทธ์การจดัการเรียนรู้อันเป็น นวตักรรมการจดัการเรียนรู้น้ี มี 3 ลกัษณะ คือ เทคนิค

การสอน วิธีการสอน และรูปแบบการสอน  

 3.4  การจดัการเรียนรู้ในหอ้งเรียนจริง เนน้การใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง 

กับแนวการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (Active Learning) คือ อะไรก็ตามส่ิงใดก็ตามท่ีเก่ียวขอ้งกับ

นกัเรียนในการท าในการฝึกอะไรบางอยา่ง และการคิดเก่ียวกบัส่ิงท่ีเขาก าลงัลงมือท าลงไป 

 3.5  การประเมินผล สะทอ้นการจดัการเรียนรู้ เป็นการสืบเสาะสรุปผลการปฏิบติังาน 

เพื่อการพฒันา (Debrief) ซ่ึง สมาชิกกลุ่มการเรียนรู้จะตอ้งมารวมตวักนัสืบเสาะ ตั้งค  าถาม สะทอ้น

คิดต่อผลการปฏิบติัการสอนท่ีผา่นไปแลว้ โดยมุ่งตอบค าถามอยา่งนอ้ย 4 ประเด็น คือ  

 3.5.1 ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และเกิดพฤติกรรมตามเป้าหมายท่ีตั้งไวม้ากนอ้ยเท่าใด  

 3.5.2  รู้ไดอ้ย่างไรว่าผูเ้รียนเหล่านั้นเกิดการเรียนรู้และ/หรือมีพฤติกรรมบรรลุ

ตามเป้าหมายนั้นแลว้  

 3.5.3  ผูเ้รียนท่ีไม่สามารถเรียนรู้และยงัไม่บรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมาย จะท า

อยา่งไรกบัผูเ้รียนกลุ่มน้ีต่อไป 

 3.5.4  ผูเ้รียนท่ีเกิดการเรียนรู้และบรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมายแล้ว จะท า

อย่างไรต่อไปกับผูเ้รียนกลุ่มน้ีสมาชิกของกลุ่มต้องร่วมกันแสดงความคิดเห็นเพื่อให้ครูท่ีเป็น

เจา้ภาพหรือครูผูรั้บการนิเทศ (Model Teacher) สรุปผลการจดัการเรียนรู้ท่ีตอบค าถามทั้ง 4 ประเด็น 

รวมถึงส่ิงท่ีเป็นแนวการปฏิบติัท่ีดีและส่ิงท่ีเป็นจุดอ่อนท่ีควรไดรั้บการปรับปรุงในโอกาสต่อไป 

 3.6 สรุปผลการจดัการเรียนรู้/กิจกรรม/นวตักรรม/เผยแพร่ การสรุปผลเรียนรู้จาก

การปฏิบติัการน าสู่การวางแผนการจดัการเรียนรู้รอบใหม่ต่อไป ครูผูรั้บการนิเทศ (Model Teacher) 

การจดัการเรียนรู้จะตอ้งน าผลสรุปท่ีไดร้วบรวม บนัทึกผลไวใ้หเ้รียบร้อยอย่างเป็นทางการโดยจะมี

การด าเนินการอยา่งนอ้ย 2 เป้าหมาย คือ 

 เป้าหมายท่ี 1 บนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ไว้เพื่อเป็นพฒันาการของการพฒันาการ

จดัการเรียนรู้สู่เป้าหมาย (Goal) ท่ีไดก้ าหนดไวร่้วมเพื่อสะทอ้นว่ากว่าจะสามารถพฒันาลูกศิษยใ์ห้

บรรลุตามพฤติกรรมเป้าหมายไดน้ั้นมีบทเรียนท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนัอย่างไรบา้ง ส่วนน้ีจะเป็นขอ้มูล

ส าคญัท่ีมีคุณค่าอยา่งยิง่ และถือเป็นงานวิจยัในชั้นเรียนท่ีมีคุณภาพมาก 
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 เป้าหมายท่ี 2 บันทึกผลท่ีได้จากการสรุปจะต้องน าไปสู่การวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ รอบใหม่ซ่ึงเช่ือมัน่ว่า การจดัการเรียนรู้จะมีคุณภาพต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 

โดยจะมีการเร่ิมด าเนินการวงรอบใหม่ของการจดักิจกรรมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ร่วมกนัในรอบท่ี 2 

รอบท่ี 3 และรอบต่อไป 

 กระทรวงศึกษาธิการ (ม.ป.ป., น. 48) กล่าวว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)             

มีวิธีการท างาน (กระบวนการ)  

 1.   ตอ้งมีการรวมกลุ่ม และกลุ่มนั้นตอ้งมีลกัษณะคลา้ย ๆ กนั เช่น  

  1.1 จดักลุ่มครูท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั - กลุ่มครูท่ีสอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกนั

ในระดับชั้นเดียวกัน - กลุ่มครูท่ีสอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในช่วงชั้นเดียวกัน - กลุ่มครูตาม

ลกัษณะงาน  

  1.2  จ านวนสมาชิก 6-8 คน (ผูบ้ริหาร/ศึกษานิเทศก ์หมุนเวียนเขา้ร่วม ทุกกลุ่ม)  

  1.3  ระยะเวลา 2-3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ตลอดหน่ึงปีการศึกษา ก าหนดเป็นชั่วโมง

ชดัเจนจะดีมาก  

  1.4  จดัชัว่โมงอยู่ในภาระการสอนของครู/ภาระงาน เพื่อไม่ให้ครูถือวา่เป็นภาระ

เพิ่มขึ้น  

  1.5  การจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร (Information and Communication Technology: ICT) ในการเข้ากลุ่ มระหว่างการ

ด าเนินการ  

 2.   บทบาทของบุคคลในการท าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

  2.1   ผูอ้  านวยความสะดวกมีบทบาทดงัน้ี  

          2.1.1  รักษาระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก  

          2.1.2   ควบคุมประเด็นการพูดคุย  

          2.1.3   ย ัว่ยใุหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใหทุ้กคนแสดงความคิดเห็น  

  2.2   สมาชิกมีบทบาทดงัน้ี 

           2.2.1   เปิดใจรับฟัง และเสนอความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์ 

          2.2.2   รับแนวทางไปปฏิบติัและน าผลมาเสนอพร้อมต่อยอด  

  2.3   ผูบ้นัทึกมีบทบาทในการสรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ปัญหา 

พร้อมบนัทึก (Logbook) 
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 3.  กลุ่มร่วมกนัคิด “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน” หาปัญหาส าคญัท่ีสุด ส่ิงท่ีตอ้ง

ระวงั คือ การไม่ช่วยกนัคน้หาปัญหาท่ีแทจ้ริง ผลกัปัญหาออกจากตวั  

 4.  หาสาเหตุส าคญัท่ีท าให้เกิดปัญหา จากนั้นกลุ่มอภิปรายหาสาเหตุท่ีแทจ้ริง เน้น 

ไปท่ีการสอนของครูเป็นอนัดบัแรกท่ีถือวา่เป็นสาเหตุท่ีแทจ้ริง เช่น นกัเรียนอ่านไม่ออก เป็นปัญหา

ส าคญัร่วมกนั ไม่ใช่สาเหตุวา่พ่อแม่แยกทาง  

 5.  หาแนวทางแกไ้ข “ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน” ท่ีส าคญันั้นจะแกไ้ขอย่างไร ดู

สาเหตุของปัญหาแนวทางแกปั้ญหาอาจใชป้ระสบการณ์ของครูท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จ ผูท้รงคุณวุฒิ 

งานวิจยัหรือแหล่งอ่ืน ๆ ท่ีมีการเสนอแนวทางไวแ้ลว้ จากนั้นสรุปแนวทางการแก้ปัญหาส าคัญ                  

1 เร่ือง หรือ 2 เร่ืองตามสภาพของโรงเรียน 

 6.  น าแนวทางท่ีสรุปเพื่อน าไปแกไ้ขปัญหา มาช่วยกนัสร้างงาน สร้างแผนงาน เลือก

การจดัการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning: PBL) โดยมีส่ิงท่ีตอ้งท าต่อ คือ

ท าอย่างไร ท าเม่ือไร ใช้อย่างไรและตรวจสอบการท างานอย่างไร จะเสนอผลระหว่างท างานและ

สรุปผลเม่ือไร 

 7.   น าแผนท่ีร่วมกนัคิดไปใช้ตามก าหนดการท างาน ตอ้งน าไปใช้อย่างจริงจงัและ

กลา้เสนอผลจะส าเร็จหรือไม่ก็ตาม และพร้อมจะน าไปปรับปรุง ตอ้งน าผลมาเสนอตามช่วงเวลา 

ผลงานท่ีอาจน าเสนอกนัในช่องทางไลน์ (Line) หรือ เฟสบุ๊ค (Facebook) หรือรูปแบบอ่ืน ๆ  

 8.   น าผลมาสรุปสุดทา้ยว่าผลเป็นประการใด ร่วมกนัสะทอ้นผล และปรับปรุงงาน

ให้ดีขึ้น ถา้ผลการทดลองเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ก็เผยแพร่หรือปรับปรุงให้ยิ่งขึ้น ผลไม่เป็นไป

ตามวตัถุประสงค ์ก็ปรับปรุงทดลองใหม่ 

 กมัปนาท ศรีเช้ือและคณะ (2560, น. 61) กล่าววา่ กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในสถานศึกษาประกอบดว้ย 7 ขั้นตอนดงัน้ี 

 1.  การรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การรวมกลุ่มครูท่ีมีปัญหา

หรือความตอ้งการเดียวกนั เช่น ครูกลุ่มสาระเดียวกนั ครูท่ีสอนในระดบัชั้นเดียวกนั เป็นตน้  

 2.   คน้หาปัญหา ความตอ้งการ  

  2.1   ร่วมกนัเสนอปัญหาหรือความตอ้งการ  

  2.2   จดักลุ่มปัญหา  

  2.3   จดัล าดบัความจ าเป็นเร่งด่วน  

  2.4   เลือกเพียง 1 ปัญหาโดยการพิจารณาร่วมกนั  
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 3.   ร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหา  

  3.1   เร่ืองเล่าเร้าพลงั/บอกเล่าประสบการณ์ท่ีแกปั้ญหาไดส้ าเร็จ  

  3.2   คน้หาตวัอยา่ง/รูปแบบท่ีประสบความส าเร็จ  

  3.3   ร่วมกนัตดัสินใจเลือกรูปแบบ/วิธีการ/นวตักรรมในการแกปั้ญหา  

 4.   ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหาออกแบบกิจกรรมตามวิธีการ/นวตักรรมท่ีกลุ่มเลือก  

 5.   แลกเปล่ียนเสนอแนะน าเสนอกิจกรรมการแก้ปัญหาให้ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท่ี้มี

ประสบการณ์ใหข้อ้เสนอแนะ  

 6.   น าสู่การปฏิบติั /สังเกตการสอน  

  6.1   น ากิจกรรมไปใชใ้นการแกปั้ญหา  

  6.2   ผูส้ังเกตการณ์เขา้ร่วมสังเกตในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การ

เยีย่มชั้นเรียนสังเกตการสอน เป็นตน้  

 7.   สะทอ้นผล  

  7.1  สรุปผลการน ารูปแบบ/วิธีการในการน าไปแกปั้ญหา  

  7.2   อภิปรายผลการแกปั้ญหา เสนอแนะแนวทางในการพฒันา 

 จากแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในสถานศึกษา

ขา้งตน้ สรุปไดว้่า กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในสถานศึกษามี 8 ขั้นตอน 

ไดแ้ก่ 1) การรวมกลุ่ม 2) บทบาทของบุคคลในการท า 3) ร่วมกนัคิด 4) หาสาเหตุท่ีท าให้เกิดปัญหา 

5) หาแนวทางแกไ้ข 6) น าแนวทางท่ีสรุปเพื่อน าไปแกไ้ขปัญหา 7) น าแผนท่ีร่วมกนัคิดไปใช้ตาม

ก าหนดการท างาน 8) สรุปผล ร่วมกนัสะทอ้นผลและแกไ้ขปรับปรุง 

 4.   การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

 การพฒันาบทเรียนร่วมกนัเป็นเทคนิคของกระบวนการพฒันาครูโดยใชชุ้นชนแห่ง    

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาบทเรียน

ร่วมกนั ดงัน้ี 

 ชาริณี ตรีวรัญญู (2557, น. 1) กล่าวว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) เป็น

แนวคิดและกระบวนการพัฒนาครูวิชาชีพ (Professional Development) ท่ีมุ่งเน้นการท างานศึกษาวิจัย

ร่วมกนัของกลุ่มครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ในบริบทการท างานจริงในชั้นเรียนและสถานศึกษาของตนอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองในระยะยาว 
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ทั้งน้ีเพื่อพฒันาตนเอง เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน และเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไป

พร้อมกนั 

 สุเมธ งามกนก (2556, น. 37) กล่าวว่า การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) เป็นรูปแบบ 

การจดัการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิดซ่ึงไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงให้เกิดการสอน 

ท่ีย ัง่ยืน เป็นเคร่ืองมือท่ีด าเนินต่อไปในการปรับปรุงการสอนโดยยึดการสังเกตอย่างระมดัระวงั 

ผูส้อนจะสอนบทเรียนตามท่ีได้ตดัสินใจร่วมกัน และมีผูร้วบรวมขอ้มูลให้ได้ขอ้มูลอย่างดีท่ีสุด

เท่าท่ีจะเป็นไปได ้หลงัจากท่ีไดมี้การจดัการเรียนการสอนไปแลว้ สมาชิกในกลุ่มจะมีการพบกัน

เพื่อให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนของครู และให้การตดัสินใจเก่ียวกบัส่ิงท่ีไม่

ควรสอนหรือควรสอนอีกคร้ังหรือประยกุตก์ารเรียนรู้ส าหรับการศึกษาบทเรียนในคร้ังต่อไป 

 ราชบณัฑิตยสถาน (2555, น. 263) กล่าวว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกนัเป็นแนวคิด

การพัฒนาครูวิชาชีพท่ีว่าด้วยการพัฒนาตนเองของครูในบริบทการท างานจริงในชั้นเรียนและ

สถานศึกษาของตน ผา่นการท างานแบบร่วมมือรวมพลงัของกลุ่มครู ซ่ึงด าเนินงานโดยร่วมกนัเลือก

บทเรียนท่ีตอ้งการสอนมาศึกษาวิจยัตามขั้นตอนของ “กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson 

Study Process)” จนไดบ้ทเรียนท่ีมีคุณภาพ สามารถพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดจ้ริง รวมทั้งครู

เกิดการเรียนรู้จากการพฒันาบทเรียนนั้นดว้ย 

 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) เป็น

แนวคิดการพฒันาครูวิชาชีพท่ีว่าด้วยการพฒันาตนเองของครูในบริบทการท างานจริง  ผ่านการ

ท างานแบบร่วมมือรวมพลงัของกลุ่มครูโดยร่วมกนัเลือกบทเรียนท่ีตอ้งการสอนมาศึกษาวิจยัตาม

ขั้นตอนของ “กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study Process)” จนได้บทเรียนท่ีมี

คุณภาพ สามารถพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดจ้ริง 

 5.  รูปแบบกระบวนการ และบทบาทของผู้ท่ีเกีย่วข้องในการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

 ในการด าเนินงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกันครูหรือผู ้ด าเนินการต้องพิจารณา

รูปแบบการด าเนินงานและลกัษณะการจดักลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกนัให้มีความเหมาะสมกบั

เป้าหมาย และบริบทของตน โดยรูปแบบการด าเนินงาน ลกัษณะของกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกัน

และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ศุภวรรณ สัจจพิบูล (2560, น. 213) กล่าวว่า กระบวนการพฒันาบทเรียน

ร่วมกนั เป็นกระบวนการส าหรับใชพ้ฒันาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นรากฐานในการด าเนินงานซ่ึง

เกิดจากการร่วมมือแบ่งปัน ประสบการณ์ และการท างานร่วมกนัของผูเ้ขา้รับการฝึกหรือระหว่าง   

ผูเ้ขา้รับการฝึกกบัผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการเรียนการสอน โดยตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็น
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ระบบ กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ซ่ึงสามารถสรุปได้ 3 ขั้นตอน 

ดงัน้ี  

 ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Planning) ได้แก่ การก าหนดตารางเวลาการด าเนินงาน 

การอภิปราย ถึงสภาพปัญหาท่ีพบในชั้นเรียนปัจจุบันพร้อมแนวทางแก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องการ

ร่วมกนั พิจารณาเลือกบทเรียนหรือหัวขอ้ท่ีจะท าการศึกษา การก าหนดจุดมุ่งหมายในการศึกษาท่ี

สอดคลอ้งกบัค าถามการวิจยัท่ีกลุ่มตอ้งการหาค าตอบ การออกแบบกลวิธีการสอน กิจกรรมการ

เรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้รวมถึงการเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั

บทเรียน และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อช่วยให้ผู ้เข้ารับการฝึกบรรลุตาม

จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ 

 ขั้นตอนท่ี 2 การน าไปใช้และการสังเกต (Implementing and Observing) ไดแ้ก่ การ

น าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีร่วมกนัจดัท าขึ้นไปใช้สอนจริงในชั้นเรียน โดยมีสมาชิกผูเ้ขา้รับการฝึก

คนอ่ืน ๆ และ/หรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนมาเฝ้าสังเกตกระบวนการเรียนการสอนโดยบนัทึกลงใน

แบบบันทึกการสังเกต หรืออาจบันทึกวีดีทัศน์ เพื่อเป็นข้อมูลในการศึกษาพฤติกรรมและการ

ตอบสนองของผูเ้ขา้รับการฝึกในระหวา่งการเรียนการสอน 

 ขั้นตอนท่ี 3 การอภิปรายและสะทอ้นผลบทเรียน (Discussing and Reflecting) ไดแ้ก่ 

การวิเคราะห์และประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีใชส้อนไปโดยใชข้อ้มูลจากการบนัทึกการสังเกต

และวีดิทศัน์เพื่อร่วมกันหาแนวทางการแก้ปัญหาและพฒันาบทเรีย นหรือแผนการจดัการเรียนรู้

ใหม่ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น จากนั้นสมาชิกผูเ้ขา้รับการฝึกคนต่อไปจะน าบทเรียนหรือแผนการจดั 

การเรียนรู้ท่ีปรับปรุงและพฒันาแลว้น าไปใชใ้นห้องเรียนอ่ืนต่อไป โดยมีเพื่อนผูเ้ขา้รับการฝึกและ

คณะผูส้ังเกตปฏิบัติงานเช่นเดิม จนส้ินสุดการน าไปใช้ตามแผนท่ีก าหนดกระบวนการพัฒนา

บทเรียนร่วมกนั 

 ชาริณี ตรีวรัญญู (2557, น. 5) กล่าวว่า กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัและรูปแบบ

กลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนัมีรายละเอียด ดงัน้ี  

 1.   รูปแบบการด าเนินงานตามแนวคิดการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Model of Lesson 

Study) โดยทัว่ไป ในการด าเนินงานการพฒันาบทเรียนร่วมกนั มี 3 รูปแบบ ดงัน้ี  

  1.1 การพัฒนาบทเรียนร่วมกันแบบสถานศึกษาเป็นฐาน (School - Based 

Lesson Study) เป็นการด าเนินการพฒันาวิชาชีพครูตามแนวคิดการพฒันาบทเรียนร่วมกนัโดยครูท่ี

อยู่ในสถานศึกษาเดียวกัน เป็นการรวมกลุ่มกันของครูเพื่อศึกษาและพัฒนาบทเรียน เพื่อให้ได้
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บทเรียนท่ีมีคุณภาพเป็นไป ตามเป้าหมายของสถานศึกษา อาจเป็นการด าเนินการโดยครูเพียงกลุ่ม

ใดกลุ่มหน่ึงในสถานศึกษาหรือ เป็นการด าเนินการทั้งสถานศึกษาก็ได ้ซ่ึงรูปแบบน้ีเป็นรูปแบบท่ีมี

การด าเนินงานมากท่ีสุด  

 1.2  การพฒันาบทเรียนร่วมกันแบบข้ามสถานศึกษา (Cross - School Lesson 

Study) เป็นการด าเนินงานการพฒันาบทเรียนร่วมกนัโดยการรวมกลุ่มกนัของครูจากหลายสถานศึกษา 

ท่ีอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกัน หรือในเขตพื้นท่ีเดียวกัน (District-wide Lesson Study) ซ่ึงเป็นครูท่ีมี

ความสมคัรใจและสนใจท่ีจะศึกษาในประเด็นเดียวกนัหรือในบทเรียนเดียวกนั และสามารถท างาน

ร่วมกนัตลอดทุกขั้นตอนของกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั จนท าให้ไดบ้ทเรียนท่ีครูในกลุ่ม

สามารถใชร่้วมกนัได ้ 

 1.3 การพัฒนาบทเรียนร่วมกันแบบข้ามเขตพื้นท่ี (Cross - District Lesson 

Study) เป็นการด าเนินงานการพฒันาบทเรียนร่วมกันโดยการรวมกลุ่มกันของครูจากต่างสถานศึกษา 

และต่างเขตพื้นท่ีท่ีมีความสมคัรใจและสนใจท่ีจะศึกษาในประเด็นหรือในบทเรียนเดียวกนั มกัเป็น

การด าเนินงานร่วมกนัตามนโยบายของสถานศึกษาท่ีมีหน่วยงานตน้สังกดัเดียวกนั หรือไดรั้บการ

สนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหจ้ดัตั้งกลุ่มในลกัษณะเช่นน้ี 

 2.  กลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนัและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

(Lesson Study Group) หมายความถึงกลุ่มค รูท่ี ด า เนินการศึกษาวิจัยบทเรียนร่วมกันตาม

กระบวนการพฒันาบทเรียนเป็นกลุ่มครูท่ีมีความสมคัรใจในการท างานการพฒันาบทเรียนร่วมกนั

และสนใจท่ีจะด าเนินการศึกษาวิจยัในประเด็นเดียวกัน มีความสมคัรใจและเจตนารมณ์ในการ

ท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม และสามารถท างานร่วมกนัไดต้ลอดในทุก ขั้นตอนของกระบวนการพฒันา

บทเรียนร่วมกนั โดยทัว่ไปมกัมีสมาชิกกลุ่มละประมาณ 3-7 คน ในบางบริบทกลุ่มพฒันาบทเรียน

ร่วมกนัอาจมีความหมายรวมถึงผูรู้้ (Knowledgeable Others) ท่ีเขา้มาร่วมด าเนินงานกบักลุ่มครูใน

แต่ละขั้นตอนของกระบวนการดว้ย ในการพฒันาบทเรียนร่วมกนันั้นมี บุคลากรส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการด าเนินงาน ไดแ้ก่  

 2.1  ครูในกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Participated Teachers) คือ ครูท่ีเขา้ร่วม

ด าเนินงานการพฒันาบทเรียนร่วมกนัและท างานร่วมกบักลุ่มตลอดในทุกขั้นตอนของกระบวนการ 

พฒันาบทเรียนร่วมกนั  

 2.2 ผูด้  าเนินการ (Implementations) คือ ผูริ้เร่ิมน ากระบวนการพฒันาบทเรียน

ร่วมกนั มาแนะน าให้เป็นท่ีรู้จกัของครู หรือเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและประสานการด าเนินงาน
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การพฒันาบทเรียนร่วมกันของครูแต่ละกลุ่ม ซ่ึงต้องเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน และสามารถประสานงานครูกับบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งได้ ซ่ึงผูด้  าเนินการอาจเป็น

ผูบ้ริหาร ครูในกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนัเองหรือเป็นบุคคลภายนอกท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ

พฒันาครูและการพฒันาการศึกษา เช่น นกัวิชาการ ศึกษานิเทศก ์ 

 2.3  ผูมี้ส่วนร่วมในการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study Participants) คือ 

บุคคลท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงของการด าเนินงานตาม

ขั้นตอนของกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ซ่ึงผูมี้ส่วนร่วมท่ีส าคญั ไดแ้ก่  

 2.3.1 ผูรู้้ (Knowledgeable Others) หมายถึง บุคคลภายนอกกลุ่มพัฒนา

บทเรียนร่วมกนัหรือบุคคลภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในการพฒันาบทเรียน

ร่วมกนัหรือเป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในเน้ือหาสาระรายวิชาหรือศาสตร์การสอน อาจเป็นครูหรือ

ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถสูงและเป็นท่ียอมรับ นักวิชาการ อาจารย์มหาวิทยาลัยหรือ

ศึกษานิเทศก์ ผูรู้้มีบทบาทเป็นท่ีปรึกษาในการวางแผนการสอน หรือเป็นผูร่้วมสังเกตและอภิปราย

สะทอ้นความคิดต่อการเรียนการสอน เป็นผูส้รุปการอภิปรายหลงัการสอน ช่วยตรวจสอบความ

ถูกตอ้งและความสอดคลอ้งของแผนการจดัการเรียนการสอน รวมถึงเป็นผู ้น าแนวความคิดทฤษฎี 

หรือองคค์วามรู้ใหม่มาสู่กลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนั ซ่ึงบทบาทท่ีส าคญัยิ่งของผูรู้้ คือ การช่วยเหลือครู

ในการสร้างความชดัเจนหรือจดัระบบประสบการณ์ของครูให้เป็นองค์ความรู้ท่ีเป็นรูปธรรมและ

สามารถน ามาใชป้ฏิบติังานได ้ 

 2.3.2 ผูร่้วมเรียนรู้ หมายถึง ครู ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้สนใจท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมใน

กลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนั แต่เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานการพฒันาบทเรียนร่วมกนัในบาง

ขั้นตอนอย่างจริงจงัและร่วมมีบทบาทในการขบัเคล่ือนการท างานของกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนั

ในระยะนั้น ๆ เช่น เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการสอนและเขียนแผนการสอน เขา้มามีส่วนร่วม              

ในการสังเกตชั้นเรียนและอภิปรายสะทอ้นความคิด แต่ไม่ไดอ้ยูร่่วมด าเนินการตลอดในทุกขั้นตอน 

เช่นเดียวกบัครูท่ีอยูใ่นกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

 2.4 กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั  

  กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัเป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยให้ครู

ด าเนินงานพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นการพฒันาการคิด และการเรียนรู้ของผูเ้รียนผ่าน

การท างานกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลงัในบริบทการท างานจริงของตนเองอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

ผา่นขั้นตอนส าคญัท่ีมีลกัษณะเป็นวงจรและมีหลกัการส าคญัของกระบวนการอย่างครบถว้น โดยมี
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เป้าหมายเพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของครู ควบคู่ไปกับการพฒันาการจดั   

การเรียนการสอนและการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ทั้งน้ี เน่ืองดว้ยกระบวนการพฒันาบทเรียน

ร่วมกนัมีลกัษณะเป็นกิจกรรมทางวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละบริบท จึงมีผู ้ เสนอ

ขั้นตอนของกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัไวใ้นหลายลกัษณะ แนวทางและกระบวนการท่ี

น าเสนอในท่ีน้ีปรับจากผลการวิจยัส่วนหน่ึง ในการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการพฒันาบทเรียน

ร่วมกันให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบทการท างานของครูไทย ส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

น าไปใชใ้นการพฒันาครู หรือส าหรับครูน าไปใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 

กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั มีการด าเนินงานแบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่  

 ส่วนท่ี 1 การเตรียมการด าเนินงาน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดรูปแบบการพฒันา

บทเรียนร่วมกันให้เหมาะสมกับเป้าหมายและบริบทการด าเนินงาน 2) การเผยแพร่แนวคิดการ

พฒันาบทเรียนร่วมกัน เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 3) การจดักลุ่มพฒันา

บทเรียนร่วมกัน 4) การแสวงหาและประสานงานผูรู้้ และ 5) การจดัตารางปฏิบติังานและการจดั

ประชุม เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ  

 ส่วนท่ี 2 ขั้นตอนการด าเนินงานกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัเป็น

กระบวนการท างานพฒันาวิชาชีพร่วมกนัของกลุ่มครูท่ีให้ความส าคญักบัการสังเกตพฤติกรรมท่ี

แสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยตรงในชั้นเรียนและการอภิปรายสะท้อนความคิด

ร่วมกนักระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัน้ีไม่มีขั้นตอนท่ีตอ้งปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด สามารถ

ยืดหยุ่นและปรับเปล่ียนขั้นตอนการท างานไดต้ามความเหมาะสมกบับริบทการท างานจริง โดยยงั

คงไวซ่ึ้งหลกัการส าคญัทั้ง 6 หลกัการ ดงัท่ีได้เสนอไวข้า้งตน้ในท่ีน้ี ขอเสนอขั้นตอนส าคญัของ

กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน 3 ขั้นตอนหลกัท่ีมีลกัษณะการด าเนินงาน

เป็นวงจร ดงัน้ี  

 ขั้นท่ี 1 วางแผน (Plan - Preparations) การด าเนินในระยะน้ีเป็นระยะก่อนน า

บทเรียนท่ีพฒันาขึ้นไปใชใ้นชั้นเรียนจริง ซ่ึงมีการด าเนินการใน 2 ขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี  

 1.   การก าหนดเป้าหมายการพฒันาบทเรียนร่วมกนั โดยกลุ่มพฒันาบทเรียน

ร่วมกันระบุปัญหาจากสภาพปัญหาของผูเ้รียนท่ีเกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน ก าหนดเป้าหมาย หัวเร่ือง 

หรือ ประเด็นในการพฒันาบทเรียนร่วมกนัให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา นโยบาย และหลกัสูตร

โดยมุ่งเน้นเป้าหมายในด้านผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากกว่าก าหนดเป้าหมายตามความสนใจของครู 

รวมถึงตรวจสอบความเขา้ใจในเป้าหมายของสมาชิกกลุ่มทุกคน แลว้ก าหนดแผนปฏิบติังานของ
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กลุ่มเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมายนั้น ๆ การด าเนินงานในขั้นตอนน้ีมี

จุดมุ่งหมายเพื่อให้กลุ่มเกิดความกระจ่างในสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของผูเ้รียน มีทิศทางและแนว

ปฏิบติัในการด าเนินการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งเหมาะสม  

 2.   การวางแผนบทเรียน โดยกลุ่มเลือกบทเรียนท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมายมา 

วางแผนการสอนร่วมกนั เขียนแผนการจดัการเรียนการสอน และจดัเตรียมส่ือการเรียนการสอน ซ่ึง

กลุ่มมกัเลือกบทเรียนท่ีทา้ทายหรือจดัการเรียนการสอนไดย้าก  

 ขั้นท่ี 2 ปฏิบติัการ (See – Teaching & Observation) การด าเนินในระยะน้ีเป็น

ระยะของน าบทเรียนท่ีพฒันาขึ้นไปใชใ้นชั้นเรียนจริง ซ่ึงเป็นการสอนและสังเกตในชั้นเรียน โดย

กลุ่มน าแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีสร้างขึ้นไปสอนในชั้นเรียน โดยครู 1 คน ซ่ึงเป็นสมาชิกใน

กลุ่ม ส่วนสมาชิกคนอ่ืน ๆ เป็นผูส้ังเกต บนัทึกและเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกบัผูเ้รียนและการเรียน

การสอนด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามแผนท่ีได้วางไวโ้ดยวิธีการต่าง ๆ เช่น บันทึกวีดิทศัน์ บนัทึกเทป

เสียง เก็บรวบรวมผลงานผูเ้รียน หรือสัมภาษณ์ผูเ้รียนหลงัสอน ซ่ึงเน้นการสังเกตและเก็บรวบรวม

ขอ้มูล เก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้กลุ่มพฒันาบทเรียน

ร่วมกนัไดท้ าความเขา้ใจในกระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเพื่อใหไ้ดข้อ้มูล

หลกัฐานหรือประเด็นในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนต่อไป  

 ในการสังเกตชั้นเรียนมุ่งเน้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับการจดัการเรียน

การสอนและผูเ้รียน เพื่อให้ได้องค์ความรู้ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน และเพื่อให้ได้

ขอ้มูลท่ีจะใชใ้นการอภิปรายสะทอ้นความคิดถึงแนวทางการสอนท่ีดีกว่าเดิม มิใช่เพื่อประเมินการ

สอนของครู ซ่ึงในขณะสังเกตผูส้ังเกตไม่ควรให้ความช่วยเหลือหรือแทรกแซงการท า กิจกรรมของ

ผูเ้รียน และควรสังเกตในประเด็นของการจดัการเรียนการสอนท่ีสามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้ไม่ใช่

ลกัษณะตามธรรมชาติของครูหรือผูเ้รียนท่ีไม่สามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัที 

 ขั้นท่ี 3 สะท้อนผล (Reflect – Discussion & Reflection) การด าเนินงานในระยะน้ี 

เป็นระยะหลังการน าบทเรียนท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ในชั้นเรียนจริง เป็นขั้นตอนของการยอ้นทวน 

(Recall) ไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflect) ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข (Re-Design/ Revise) สอนซ ้ า 

(Re-Teach) และถอดบทเรียนว่ากลุ่มได้เกิดการเรียนรู้ในประเด็นใดบ้าง ซ่ึงมีการด าเนินการใน       

3 ขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 

 2.1 การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นท่ีกลุ่มอภิปรายสะท้อนความคิด

ร่วมกนั จากขอ้มูลท่ีไดใ้นขั้นท่ี 2 โดยมุ่งเนน้การอภิปรายเพื่อใหไ้ดค้วามคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะท่ี
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น าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น โดยครูผูส้อนมกัเป็นผูเ้ร่ิมตน้

การอภิปรายก่อน และอภิปรายมุ่งประเด็นท่ีตวับทเรียนว่าส่ิงใดคือปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นใน

การเรียนการสอน และอภิปรายถึงแนวทางการแก้ไขปัญหานั้น รวมทั้ งควรอภิปรายสะท้อน

ความคิดว่ากลุ่มไดเ้รียนรู้ อะไรจากการด าเนินงานในชั้นเรียนบา้ง นอกจากน้ีครูสามารถให้ผูเ้รียน

เป็นผู ้สะท้อนความคิดเก่ียวกับการเรียนการสอนได้ทั้ งในด้านความรู้สึก ความคิดเห็น และ

ขอ้เสนอแนะ ซ่ึงหลายคร้ังพบว่าผูเ้รียนสามารถให้ข้อมูลท่ีน าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาการ

จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งน่าสนใจ  

 2.2  การปรับปรุงแกไ้ขบทเรียน เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มปรับปรุงแกไ้ขบทเรียนซ่ึง

รวมถึงแผนการจดัการเรียนการสอนและเอกสารหรือส่ือประกอบการเรียนการสอนต่าง ๆ ให้มี

คุณภาพดีและสมบูรณ์เหมาะสมยิ่งขึ้นตามข้อสรุปท่ีได้จากการอภิปราย ทั้ งน้ี เพื่อให้สามารถ

น าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในคร้ังต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกวา่คร้ังท่ี

ผา่นมา  

 2.3  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มครูรวบรวมขอ้มูล สรุปขอ้เรียนรู้ 

และน าเสนอผลการเรียนรู้ท่ีไดสู่้บุคคลอ่ืน ๆ อาจโดยการเปิดชั้นเรียน (Open Class) ซ่ึงเชิญผูส้นใจ 

มาร่วมสังเกตการจัดการเรียนการสอน และน าเสนอทั้ งผลการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้ นกับผูเ้รียนและ

นวตักรรม หรือวิธีการพฒันาท่ีใช้ในการพฒันาผูเ้รียน ทั้งน้ีเพื่อขยายผลและเพื่อเติมเต็มการเรียนรู้

ของกลุ่มต่อไป รวมทั้ งเพื่อให้กลุ่มได้จัดระบบองค์ความรู้ท่ีได้ของตนและมีหลักฐานในการ

ด าเนินงานท่ีชดัเจนตลอดจนเพื่อใหมี้โอกาสไดภ้าคภูมิใจในผลงาน 

 ในขั้นตอนท่ี 2-3 นั้น อาจมีการด าเนินการซ ้ าได้หลายคร้ัง หากตอ้งการหรือ

จ าเป็น ซ่ึงหลงัจากปรับปรุงแกไ้ขบทเรียนในขั้นท่ี 2 แลว้ อาจน าบทเรียนดงักล่าวไปสอนอีกคร้ัง 

(Reteach) กบัผูเ้รียนกลุ่มใหม่โดยครูคนเดิมหรือครูอ่ืน เพื่อพฒันาบทเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น และ

เม่ือไดบ้ทเรียนท่ีมีคุณภาพแลว้ กลุ่มก็สามารถเร่ิมตน้ด าเนินการตามวงจรพฒันาบทเรียนร่วมกนักบั

บทเรียนใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายเดิมท่ีไดก้ าหนดไว ้หรือบทเรียนตามเป้าหมายใหม่ไดต้่อไป 

 3.  รูปแบบกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Model of Lesson Study Groups) เน่ืองจาก

การพฒันาบทเรียนร่วมกันเป็นกิจกรรมทางวฒันธรรมท่ีการด าเนินงานตามกระบวนการพฒันา

บทเรียนร่วมกันนั้น มีความแตกต่างกันไปตามแต่ละบริบท ดังนั้น รูปแบบกลุ่มพฒันาบทเรียน

ร่วมกันจึงมีหลากหลายรูปแบบแตกต่างกันไป ตามเป้าหมายของกลุ่มลักษณะของสมาชิก และ

บริบทในการด าเนินงาน ในท่ีน้ีขอเสนอตวัอย่างรูปแบบกลุ่มพฒันาบทเรียนท่ีเอ้ือต่อการท างานใน
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ลกัษณะต่าง ๆ เพื่อเป็นทางเลือกของครูและผูท่ี้สนใจในการเร่ิมตน้ด าเนินงานการพฒันาบทเรียน

ร่วมกนั ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2.1   รูปแบบและลกัษณะการด าเนินงานของกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

รูปแบบกลุ่ม ลกัษณะการด าเนินงานของกลุ่ม ตัวอย่างการด าเนินงาน 
1.  รูปแบบกลุ่มพฒันา
บทเรียนร่วมกนัแบบ
ร่วมมือรวมพลงั 
 
 

1.1 สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีส่วน
ร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ 
และท ากิจกรรมร่วมกนัตลอดในทุก
ขั้นตอน  
1.2  ผลงาน ท่ี เกิดขึ้ น  (แผนการ
สอน/รายงาน) ถือเป็นผลงานของ
กลุ่ม  
1.3  เหมาะส าหรับกลุ่มครูท่ีสอนใน
รายวิชา/กลุ่มสาระเรียนรู้เดียวกัน
และระดบัชั้นเดียวกนั หรือ กลุ่มครู
ท่ีต้องการรวมตัวกัน เพื่ อพัฒนา
บทเรียน เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอย่าง
จริงจงัไวใ้ชใ้นโรงเรียนของตนเอง 

-   ค รูทุ กคนในกลุ่ ม เป็นค รู
ป ระจ าชั้ น  ป .1  ท่ี ต้องสอน
ภาษาไทยให้นักเรียนในห้อง 
ข อ ง ต น  นั ก เ รี ย น แ ต่ ล ะ
ห้องเรียน เน้ือหาสาระเดียวกัน 
ครูใช้แผนการสอนร่วมกันได ้
ครูทุกคนในกลุ่ม จึงช่วยกัน
เลือกบทเรียนท่ีเป็นปัญหามา
ด าเนินงานตามวงจรการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัจนไดแ้ผนการ
สอน และส่ือท่ีทุกคนสามารถ
น าไปใชร่้วมกนัได ้

2.  รูปแบบกลุ่มพฒันา 
บทเรียนร่วมกนัแบบ
คู่ขนาน 

 2.1   กลุ่ มก าหนดและท าความ
เข้าใจในเป้าหมาย ร่วมกัน เลือก
วิธีการสอนและก าหนดขั้นตอน
หลักของการวางแผนการสอน
ร่วมกัน แยกยา้ยกันจดัท าแผนการ
ส อน แล ะด า เนิ น ก ารส อน ใน
บทเรียนท่ีตนรับผิดชอบ  
2.2 ผลงานกลุ่ม คือ วิธีการ ขั้นตอน 
หรือนวัตกรรมท่ีใช้ รายงานการ
พฒันาบทเรียนร่วมกนั ส่วนผลงาน 

-   ครูคณิตศาสตร์ชั้น ป.4 ป.5 
และ ป.6 มีปัญหาร่วมกันคือ
นักเรียนมีปัญหาในการเรียน
เร่ื อ ง ก าร แ ก้ โ จ ท ย์ ปั ญ ห า
เศษส่วน ทุกคนจึงช่วยกันคิด
วิธีสอนและวางแผนการสอน
ในขั้นตอนหลักร่วมกันแล้ว
แยกย้ายกันไปเขียนแผน ใน
ร าย ล ะ เอี ย ด ให้ เห ม าะ กั บ 
ระดับชั้ นของตนเอง แล้วน า
แผนการสอนมาขอความเห็น 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 

รูปแบบกลุ่ม ลกัษณะการด าเนินงานของกลุ่ม ตัวอย่างการด าเนินงาน 
 รายบุคคล คือ แผนการจดัการเรียน

การสอน  
2.3 เหมาะส าหรับการรวมกลุ่มกัน
ของครูท่ีสอนในรายวิชา/ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวกนั มีประเด็น
ปัญหาร่วมกนัแต่ต่างระดบัชั้นกนั 

จากกลุ่ม  ช่วยกันสังเกตการ
สอนและสะท้อนความคิดจน
ได้แผนการสอนท่ีดีของแต่ละ
ระดบัชั้น 

3.  รูปแบบกลุ่ม พฒันา
บทเรียน ร่วมกนัแบบ 
หมุนเวียน 

3.1 ก ารท างานพัฒนาบท เรียน
ร่วมกัน ท่ีสมาชิกในกลุ่มทุกคน
ผลดัเปล่ียนหมุนเวียนกนัเป็นบุคคล
ส า คั ญ  (Key Person)  ข อ ง ก า ร
ท างานกลุ่มในแต่ละวงจรโดยกลุ่ม
จะด าเนิน  งานตามขั้ นตอนของ
กระบ วนก าร  พัฒ น าบท เรียน
ร่วมกนัเพื่อสนับสนุนครูในกลุ่มที
ละคนให้ได้พฒันาการจดัการเรียน
สอนของตนเอง เหมาะส าหรับการ
รวมกลุ่มกนัของครูท่ีสอนต่าง กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างระดับชั้น โดย
อาจมีประเด็นปัญหาร่วมกันหรือ
ต่างกนัก็ได ้

3.1   ครูสอนภาษาอังกฤษชั้น 
ม .1  ม .3   ม .5  รวมกลุ่ ม กัน
พฒันาบทเรียน โดยให้ครู ม.1 
ก าหนดเป้าหมายและประเด็น
พฒันาบทเรียนร่วมกนัในวงจร       
รอบแรกจากปัญหาในชั้นเรียน
ของตน แล้วกลุ่ม จึงช่วยกัน
ว า งแ ผน  สั ง เก ต ก ารส อน 
ปรับปรุงแก้ไขจนได้แผนการ
สอนท่ีดี จากนั้นก็เร่ิมตน้วงจร
อีกค ร้ังโดยให้  ค รู  ม .3  เป็น        
ผู ้ เ ลื อ ก บ ท เรี ย น บ้ า ง  แ ล ะ 
ด าเนินการเช่นน้ีไปจนครบทุก
คน 

   

 นภาพร วรเนตรสุดาทิพย ์(2554, น. 93-96) กล่าวว่ากระบวนการการศึกษาชั้นเรียน

ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. การสร้างสถานการณ์ปัญหาท่ีจะท าให้ผูเ้รียนน าสถานการณ์นั้นไปเป็นโจทยก์ารเรียนรู้

เด็กจะมีวิธีคิดท่ีแตกต่างกนัในกลุ่มเด็ก ๆ พยายามช่วยกนัคิดเพื่อใหก้ลุ่มของตนประสบความส าเร็จ

แมว้า่บางคร้ังอาจมีความขดัแยง้กนั แต่เด็กสามารถสรุปเป็นขอ้ตกลงของกลุ่มได ้
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 2. การสร้างส่ือการเรียนรู้จะช่วยให้ครูไดเ้ห็นวิธีการคิดของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีแตกต่างกนั 

และช่วยให้ผูเ้รียนแต่ละคนได้แสดงความสามารถแสดงศักยภาพความสนใจและการเรียนรู้ท่ี

แตกต่างกนั 

 3. การมีช่วงเวลาให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง เพื่อให้ผูเ้รียนใช้เวลากบัการเรียนรู้ท่ี

เกิดขึ้ น ครูเป็นเพียงผูส้ังเกตและบันทึกวิธีคิดของเด็กท่ีได้พบ รวมถึงสภาพบรรยากาศภายใน

ห้องเรียน การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน พฤติกรรมของเด็กแต่ละคน แนวความคิดทกัษะกระบวนการ

ของแต่ละคน ซ่ึงมีครูอีกคนคอยสังเกตและบนัทึกส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อน ามาสะทอ้นผลร่วมกนักบั

ครูผูส้อน 

 4. การแลกเปล่ียนแนวความคิดร่วมกนั ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มจะน าเสนอความคิดท่ีกลุ่ม

ของตนคิดร่วมกนัแลว้มาน าเสนอผลงานของกลุ่มใหเ้พื่อน ๆ ในหอ้งไดรั้บฟัง 

 5.  ขั้นสรุป ครูจะท าหน้าท่ีเช่ือมร้อยความคิดของทุกกลุ่มเขา้ดว้ยกนัและน าไปสู่ความ

เขา้ใจในเร่ืองท่ีครูตอ้งการสอน โดยอาศยัความเขา้ใจของผูเ้รียนท่ีมีอยูเ่ดิมเป็นฐาน 

 6. น าส่ิงท่ีได้วางแผนร่วมกันมาสะท้อนถึงส่ิงท่ีเกิดขึ้ นในชั้นเรียนท่ีครูได้ร่วมกัน

วางแผนกนัไวแ้ละปรับปรุงในส่ิงท่ีท าให้เกิดอุปสรรคในการคิดของเด็ก เช่น ส่ือการเรียนรู้มีขนาดเล็ก

เกินไป กระดานแม่เหล็กไม่เพียงพอต่อจ านวนกลุ่ม สีสันของส่ือ ไม่เร้าความสนใจ เป็นตน้ เพื่อท่ี

ครูผูส้อนจะไดน้ าไปปรับปรุงและพฒันาต่อไป 

 7.  แลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์และ

ขอ้เสนอแนะจากเพื่อนร่วมวิชาชีพในการพฒันาการเรียนการสอน 

 จากแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบกระบวนการและบทบาทของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันา

บทเรียนร่วมกนัขา้งตน้ สรุปไดว้่ารูปแบบกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัประกอบดว้ย 3 รูปแบบ 

ไดแ้ก่ รูปแบบกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกันแบบร่วมมือรวมพลงั รูปแบบกลุ่มพฒันา บทเรียนร่วมกัน

แบบคู่ขนาน และรูปแบบกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนัแบบหมุนเวียน 

 

การจัดการเรียนรู้เด็กท่ีมีความต้องการพเิศษ 

 1.  การเรียนการสอนสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษจ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการจดัการเรียนการสอนเฉพาะดา้น 

เพื่อสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยมีนักการศึกษาหลายท่านกล่าวถึงการจัดการเรียน       

การสอนสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดงัน้ี 
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 จุฬามาศ จนัทร์ศรีสุคต (2560, น. 142) การเรียนการสอนสนองความแตกต่างเป็น

ปรัชญาท่ีครูน ามาใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน

แต่ละคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน โดยครูผูส้อนสามารถท าให้เกิดความแตกต่างในด้าน         

1) เน้ือหา 2) การประเมินผล 3) ภาระงาน/ช้ินงาน 4) กลยุทธ์การเรียนการสอน และ 5) ส่ิงแวดลอ้ม

ทางการเรียนรู้ 

 ส านกังานราชบณัฑิตยสภา (2558, น. 151) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนการสอน

สนองความแตกต่างไวว้า่หมายถึง การสอนท่ีผสมผสานระหว่างการสอนทั้งชั้น การสอนกลุ่มใหญ่ 

การสอนเป็นกลุ่มย่อยและการสอนเป็นรายบุคคล โดยการจัดสาระกระบวนการ ผลผลิตและ

ส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนรู้ให้มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของ

ผูเ้รียนเป็นการสอนท่ีมุ่งเพิ่มคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

 อติยศ สรรคบุ รารักษ์  (2558, น. 40) ได้กล่ าวว่าการจัดการเรียนการสอนเป็น

กระบวนการท่ีส าคญัในการน าหลกัปฏิบติั กระบวนการจดัการเรียนการสอนตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน

สามารถพฒันาตามศกัยภาพตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พฒันาการทางสมอง เน้นให้ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม ผูส้อนตอ้งพยายามคดัสรรกระบวนการ

เรียนรู้ ออกแบบให้สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผูเ้รียน การใช้ส่ือการเรียนการสอน                    

ท่ีหลากหลาย การออกแบบและการวดัผลประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การเรียนรู้และน าไปสู่การพฒันาสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 จากแนวคิดการเรียนการสอนสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักวิชาการ

หลายท่านท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่าการจดัการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ผูส้อนควรค านึงศกัยภาพและบริบทของผูเ้รียน จดัการกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม                   

กบัลกัษณะของผูเ้รียนแต่ละบุคคล เลือกใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การออกแบบและการ

วดัผลประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

 2.   การจัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยยึดการเรียนการสอนสนองความแตกต่าง 

 ครูผูส้อนเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะน าแนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่ผูเ้รียนโดยผ่านกิ จกรรม      

การเรียนรู้ท่ีหลากหลายตลอดจนการจดัส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อความแตกต่างของผูเ้รียน

เพื่อให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถบรรลุตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นแต่ละบทเรียน ในการน าการเรียน

การสอนสนองความแตกต่างไปสู่ชั้นเรียน ครูผูส้อนจะตอ้งค านึงถึงประเด็นต่อไปน้ี สต๊อว แบงค ์อลนั 

(Stoehr, Banks & Allen, 2011, p. 48-50)  
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 2.1 การจัดกลุ่มแบบยืดหยุ่น การจัดกลุ่มแบบยืดหยุ่น (Flexible Grouping) เป็น

ปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัในการจดัการชั้นเรียนท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้เน้ือหาใหม่ ๆ ตาม

ความหลากหลายของผูเ้รียนในทุกช่วงเวลาท่ีเรียน เช่น การระดมความคิด การหาค าตอบกบักลุ่มท่ี

คละความสามารถ ดงันั้น การจดักลุ่มท่ียืดหยุ่นจึงท าให้ครูตอ้งเตรียมทางเลือกท่ีหลากหลายเพื่อ

ตดัสินใจหาวิธีท่ีดีท่ีสุดเพื่อจดักลุ่มผูเ้รียนส าหรับงานท่ีมอบหมายท่ีเฉพาะเจาะจง การจดักลุ่มท่ี

ยดืหยุน่ประกอบดว้ยการจบัคู่ กลุ่มสามคนหรือมากกวา่สามคน ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัลกัษณะของกิจกรรม 

และจุดประสงค์ของการท างานกลุ่ม นอกจากน้ีแล้วการจัดกลุ่มแบบยืดหยุ่นยงัเปิดโอกาสให้

ครูผูส้อนประเมินผูเ้รียนทั้งในด้านความสามารถทางวิชาการและพฤติกรรมของผูเ้รียนแต่ละคน   

อีกทั้งผูเ้รียนยงัสามารถเรียนรู้ท่ีจะประเมินตนเองโดยยึดทั้งเกณฑ์ท่ีครูผูส้อนสอน รูปแบบและ

ตวัอยา่งงานดา้นวิชาการ และพฤติกรรมของผูเ้รียนซ่ึงเกิดประโยชน์กบัผูเ้รียน ดงัน้ี  

 2.1.1 บรรลุความตอ้งการของผูเ้รียนทุกคน  

 2.1.2  การสอนท่ีชดัเจนและเป็นระบบ  

 2.1.3  โอกาสส าหรับการฝึกฝนและการตอบสนอง  

 2.1.4  วสัดุการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถของผูเ้รียน   

 2.1.5  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีถูกตอ้งอยา่งคงท่ีและเหมาะสม  

 2.2 กลวิธีและกิจกรรมส าหรับเน้ือหาท่ีแตกต่าง การน าการเรียนการสอนสนอง

ความแตกต่างไปใช้ในชั้นเรียน ครูผูส้อนจะตอ้งวางแผนการจดักิจกรรมส าหรับเน้ือหาเพื่อสนอง

ความแตกต่างของผูเ้รียน โดยค านึงถึงแนวคิดต่อไปน้ี 

  2.2.1  แนวคิดการเรียนรู้จากรูปธรรม (Concrete Approaches) ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ได้

ดีท่ีสุดผ่านรูปธรรมโดยใช้ประสาทสัมผสัตั้ งแต่หน่ึงด้านหรือมากกว่า 5 ด้าน หรือเรียนรู้ผ่าน       

พหุปัญญา ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี  

 2.2.1.1 การลงมือปฏิบัติ ได้แก่ การลงมือปฏิบัติกับลูกโลกและแผน 

การลงมือปฏิบัติทางคณิตศาสตร์ การลงมือปฏิบัติท่ีหลากหลาย และเคร่ืองมือส าหรับเน้ือหาท่ี

เฉพาะเจาะจง  

 2.2.1.2  กิจกรรม เช่น การทดลองทางวิทยาศาสตร์และประสบการณ์

ภาคสนาม การศึกษานอกสถานท่ี การท ากิจกรรมร่วมกบัเพื่อนท่ีเท่าเทียมกันหรือผูใ้หญ่ท่ีเป็นท่ี

ปรึกษา ช่วยเหลือในการเรียนรู้และประสบการณ์เพิ่มเติมท่ีสนใจ  
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 2.2.1.3 กลวิธีการสอน ไดแ้ก่ สอนค าศพัท์โดยใช้เน้ือหาท่ีจะเรียนก่อน

สอนอ่านเน้ือหานั้น (โดยเฉพาะเด็กท่ีมีความยุ่งยากด้านการอ่านควรสอนค าศพัท์ล่วงหน้าก่อน

ประมาณ 2 สัปดาห์) เช่ือมโยงความรู้เดิมเก่ียวกับเน้ือหาท่ีเรียนมาแล้วก่อนสอนเน้ือหาใหม่ 

ถ่ายทอดเน้ือหาเป็นกลุ่ม ๆ ตามล าดบั (สอนเน้ือหาเป็นกลุ่มและประเมินเป็นกลุ่ม)  

 การจดัการเรียนรู้โดยยึดการเรียนการสอนสนองความแตกต่างตามแนวคิดการ

สอนท่ีเน้น รูปธรรมประกอบไปด้วยแนวคิด 2 ประการ ได้แก่ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

(Problem based Learning: PBL) มีลกัษณะของการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนท างาน แบบร่วมมือกนั

เป็นกลุ่มเพื่อแกปั้ญหาท่ีครูออกแบบไวซ่ึ้งจ าลองมาจากปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตจริง โดยอยูภ่ายใต้

การแนะน าของครู ทั้งน้ีผูเ้รียนจะเป็นผูก้  าหนดปัญหา ระบุตวัแปร ส ารวจหาค าตอบ และพฒันา

วิธีการท่ีดีท่ีสุดในการแก้ปัญหา โดยสรุปแล้วผูเ้รียนจะเป็นผูส้ร้างความรู้ และความเข้าใจ ด้วย

ตนเองโดยใช้ทรัพยากรท่ีหลากหลายและน าเสนอขอ้คน้พบต่อผูฟั้ง และการเรียนรู้แบบสืบเสาะ 

(Inquiry Learning) มีลกัษณะคลา้ยการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน แต่การเรียนรู้แบบสืบเสาะจะ

เน้นท่ีการตั้ งค  าถามและการคิดอย่างมีวิจารณญาณพอ ๆ กับการแก้ปัญหาทั้ งน้ีผูเ้รียนจะเป็น

ผูอ้อกแบบปัญหาการวิจยัท่ีอิงหน่วยมาตรฐานท่ีไดรั้บการสอน และผลการวิจยัในรูปของผลผลิตท่ี

สัมพนัธ์กบัสารสนเทศท่ีน ามาอภิปรายและสะทอ้นผล   

 2.2.2 แนวคิดการเรียนรู้จากก่ึงรูปธรรม (Representational Approaches) ผูเ้รียน

ท่ีเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดจากแนวคิดการเรียนรู้ท่ีเป็นก่ึงรูปธรรมโดยใชอ้วจันภาษา เช่น การวาดภาพ การแสดง

บทบาทสมมติ ทั้ งน้ี หมายถึง การจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนโดยใช้ค  าพูดน้อยท่ีสุด หรือไม่ใช้เลย เช่น                

ผงักราฟิก (Graphic Organizers) และใชเ้หตุการณ์ท่ีอยูใ่นความสนใจของผูเ้รียนเป็นตวัอยา่งเน้ือหา  

 2.2.3  แนวคิดการเรียนรู้จากนามธรรม (Abstract Approaches) ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้

ไดดี้ท่ีสุดผ่านนามธรรมท่ีท าใหผู้เ้รียนพฒันาทกัษะการคิดในระดบัสูง เช่น การสังเกต การวิเคราะห์

และการประเมินค่า ไดแ้ก่ ใช้การให้ผูเ้รียนก าหนดเป้าหมาย การมีพฤติกรรมท่ีดีในแต่ละสัปดาห์ 

ครูหรือผูเ้รียนเป็นผูก้  าหนดวตัถุประสงค์ในการเรียนรู้ ใช้การก าหนดจุดเน้นมโนมติท่ีเรียนมาแลว้ 

โดยการขีดเส้นใตค้  าศพัท์ท่ีเรียนมาแลว้ และใช้ขอ้ความเพื่อแสดงถึงความเขา้ใจแนวคิดหลกัหรือ

การท าความเขา้ใจอยา่งเป็นขั้นตอนในการเรียนรู้แต่ละหน่วยเน้ือหา  

 2.2.4  แนวคิดการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีและส่ือ (Technology-and 

Media Related Approaches) ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดโดยผ่านทางเทคโนโลย ีหรือส่ือท่ีสามารถช่วย

ให้เขา้ถึง เน้ือหาผ่านทางเทคโนโลยีหรือส่ือท่ีหลากหลาย ดงัน้ี กระดานอจัฉริยะ (SMART Boards) 
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บล็อก (Blogs) หรือเว็บไซต์ต่าง ๆ เคร่ืองดนตรี และการวิจัย การน าเสนอโดยใช้ส่ือ เช่น การ

น าเสนอโดยใชเ้พาเวอร์พอ้ยท์ท่ีครูท าเอง หรือท่ีครูจากท่ีอ่ืน ๆ ท าขึ้นผ่านออนไลน์ คลิปวิดีโอโดย

ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิของผูผ้ลิต และการใชซ้อฟทแ์วร์ต่าง ๆ  

 2.3  กลวิธีและกิจกรรมส าหรับผลลพัธ์ท่ีแตกต่าง  

       การใช้กลวิธีการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้เหมาะกบัแบบการเรียนท่ี

ตอบสนอง ต่อความแตกต่างของผูเ้รียนสามารถท าไดด้งัน้ี 

 2.3.1  ผูเ้รียนแบบเรียนรู้ผ่านการได้ยิน (Auditory) ผูเ้รียนท่ีมีแบบการเรียน

แบบน้ีจะจดจ าขอ้มูลข่าวสารไวท่ี้สมองทั้งสองขา้ง ในห้องเรียนโดยทัว่ ๆ ไป จะมีผูเ้รียนแบบน้ี

ประมาณร้อยละ 20 ซ่ึงชอบนัง่ฟังการบรรยาย และมีแนวโนม้ท่ีจะเรียนไดดี้ในโรงเรียนท่ีใชว้ิธีสอน

แบบดั้งเดิม แมว้า่ผูเ้รียนส่วนหน่ึงจะเรียนรู้ไดดี้ดว้ยการฟังบรรยาย แต่ประสิทธิภาพการฟังจะลดลง

เร่ือย ๆ ตั้งแต่  15 นาที ถึง 20 นาที ผูเ้รียนเล็ก ๆ ยิ่งมีช่วงความสนใจสั้นมากเพียง 10 นาที เท่านั้น 

ดงันั้น ครูควรสอนเน้ือหาท่ีส าคญัในช่วง 20 นาทีแรก  

 2.3.2  ผูเ้รียนแบบเรียนรู้ผา่นการเห็น (Visual)  ผูเ้รียนท่ีมีแบบการเรียนรู้แบบน้ี

จะเป็นผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ไดดี้ ดว้ยการดู จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการสอนโดยผ่านทางประสาทสัมผสัทางตา 

และมีความเช่ือวา่เราสามารถท าให้นกัเรียนทุกคนทัว่ประเทศมีคะแนนวิชาคณิตศาสตร์สูงขึ้นได ้ถา้

เราสามารถหาวิธีแสดงใหเ้ด็ก ๆ เห็น 

 2.3.3 ผูเ้รียนแบบเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบติั (Kinesthetic) ผูเ้รียนแบบน้ีจะเรียนรู้

ไดดี้ดว้ยการเคล่ือนไหวและการสัมผสั เช่น การศึกษานอกห้องเรียน การแสดงบทบาทสมมติ และควร

เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได ้เคล่ือนท่ีไปมาในห้องเรียน เปล่ียนสมาชิกกลุ่มย่อย ๆ หรือแมแ้ต่ให้ลุกขึ้น

ยืน การให้ลุกขึ้นยืนช่วยให้สารหลัง่จากสมองล่ืนไหลได้ดี ดังนั้น ครูจึงควรให้นักเรียนยืนตอบ

ค าถาม หรือยืนอภิปรายบา้ง ครูจะตอ้งออกแบบผลผลิตส าหรับผูเ้รียนให้มีความแตกต่างกัน เช่น 

การท าโครงงาน การท ารายงาน หรือการน าเสนอผลงาน  

 นอกจากน้ีแลว้การประเมินผลท่ีแตกต่างกนั (Differentiated Assessment) ควรจะให้

ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการท าแฟ้มสะสมงานท่ีมุ่งเนน้การให้ความส าคญักบัความหลากหลาย โดย

เน้นส่ิงท่ีผูเ้รียนรู้และส่ิงท่ีผูเ้รียนสามารถท าได ้ยิ่งไปกว่าน้ีส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความยุ่งยากอาจให้

ผูเ้รียนตอบค าถามสั้น ๆ ซ่ึงบางทีผูเ้รียนอาจจะเขียนตอบสนองไดอ้ย่างน่าอศัจรรย ์ท่ีแสดงถึงการ

คิดในขั้นสูงซ่ึงดีกวา่การท่ีใหผู้เ้รียนเลือกค าตอบจากค าตอบท่ีครูก าหนดไว ้ 
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 1.   แนวคิดการเรียนรู้จากรูปธรรม (Concrete Approaches) ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด

โดยผ่านกระบวนการท่ีเป็นรูปธรรมจากประสบการณ์ตรงกบัเน้ือหาใหม่ ๆ โดยใชป้ระสาทสัมผสั

หน่ึงดา้นหรือมากกวา่ 5 ดา้นหรือผา่นพหุปัญญา  

 1.1  โครงงานท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ใช้พหุปัญญา และลีลาการเรียนรู้เพื่อ

แสดงการเรียนรู้ออกมาเป็นผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรม เช่น แผน่พบั รูปป้ัน อนุทิน รูปแบบ เป็นตน้ 

 1.2   การทดลองในห้องปฏิบติัการและประสบการณ์ภาคสนามหลงัจากท่ีผูเ้รียน 

เรียนรู้กระบวนการท่ีให้เน้ือหาท่ีให้โอกาสกบัผูเ้รียนในการแกปั้ญหาท่ีเนน้ภาระงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ชีวิตจริงของผูเ้รียน  

 1.3   ความหลากหลายของการก าหนดความส าเร็จของผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนเขา้ใจ 

และสร้างความหมายเก่ียวกบัเน้ือหาโดยการใหโ้อกาสผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัและทบทวน 

 2.  แนวคิดการเรียนรู้จากกึ่ งรูปธรรม (Representational Approaches) ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ได้ดี

ท่ีสุดจากกระบวนการท่ีเป็นก่ึงรูปธรรม โดยใช้อวจันะภาษา เช่น การวาดภาพ การแสดงบทบาทสมมติ 

ทั้งน้ีหมายถึง การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนโดยใชค้  าพูดนอ้ยท่ีสุดหรือไม่ใชเ้ลย ไดแ้ก่ 

 2.1  การมอบหมายงานท่ีให้ผูเ้รียนได้แสดงถึงการพฒันามโนมติท่ีนอกเหนือจาก

หลกัสูตร เช่น การระบายสี การบรรยาย การวาดการ์ตูน ฯลฯ  

 2.2   การมอบหมายงานท่ีให้ผูเ้รียนใชก้ราฟ ผงัมโนทศัน์ เพื่อส่ือสารสารสนเทศ 

เช่น เพื่อแสดงการเก็บรวบรวมขอ้มูล แสดงผลของการวิจยั หรือสารสนเทศอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการแลกเปล่ียน  

 3.   แนวคิดการเรียนรู้จากนามธรรม (Abstract Approaches) ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด

ผา่นการเรียนรู้จากนามธรรมท่ีท าใหผู้เ้รียนพฒันาทกัษะ การคิดในระดบัสูง เช่น การสังเกต การวิเคราะห์

และการประเมินค่า ไดแ้ก่  

 3.1 ใหผู้เ้รียนไม่สามารถอธิบายเก่ียวกบัส่ิงท่ีผูเ้รียน เขา้ใจภายหลงัจากการเรียนรู้  

 3.2 ใช้กลุ่มแบบร่วมมือและภาระงานในการประเมินเพื่อประเมินผลเป้าหมาย

ทางวิชาการและพฤติกรรมโดยเร่ิมจากการใหผู้เ้รียนประเมินตนเองก่อน  

 3.3  ใช้การสัมมนาแบบมอบหมายในการอ่านต ารา การตอบค าถามปลายเปิด

ภายในกลุ่ม 

 3.4 การใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเลือกภาระงานระหวา่งเรียนและปลายภาค  
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 4.   แนวคิดการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยี และส่ือ (Technology-and 

Media Related Approaches) ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดผ่านการใช้เทคโนโลยีหรือส่ือสามารถเขา้ถึง

เน้ือหาโดยผา่นเทคโนโลยหีรือส่ือท่ีหลากหลายดงัน้ี  

  4.1 บลอ็ก วิกิ  

  4.2   การน าเสนอโดยใชส่ื้อรวมไปถึง วีดิทศัน์ สไลด ์ผลงานท่ีออกมาในรูปของเสียง 

หรือ กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการแสวงหาความรู้โดยใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐาน  (Web Quests) 

ท่ีแสดงเน้ือหาหรือทกัษะท่ีเรียนรู้  

  4.3   ใช้ซอฟท์แวร์ท่ีผูเ้รียนสามารถฟังปริศนา และแบบทดสอบแทนการอ่าน

ดว้ยตนเองและตอบสนองต่อแบบทดสอบท่ีเป็นการแสดงความเขา้ใจเน้ือหาและทกัษะ 

 จุฬามาศ จันทร์ศรีสุคต (2560, น. 161) กล่าวว่า การเรียนการสอนสนองความ

แตกต่างเป็นอีกทางเลือกหน่ึงส าหรับน าไปใช้ในการออกแบบการจดัการเรียนรู้  เพื่อตอบสนอง

ความแตกต่างของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียนในด้านสติปัญญา พหุปัญญา ลีลา  

การเรียนรู้ ความถนดั ความสนใจ ความตอ้งการเพื่อใชใ้นการวางแผน เพื่อช่วยเหลือผูเ้รียนใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมาย ทั้งน้ีครูผูส้อนจะตอ้งสร้างความแตกต่างในบทเรียนและห้องเรียนในด้านเน้ือหา 

กิจกรรม/กระบวนการ ผลผลิต และส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคน 

การสร้างความแตกต่างของการเรียนการสอนสนองความแตกต่าง สามารถท าได ้4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

 1. การท าเน้ือหาให้แตกต่าง โดยครูผู ้สอนพิจารณาปรับสาระการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบัความแตกต่างของผูเ้รียนในชั้น  

 2.  การจดักระบวนการให้สอดคลอ้งกบัความแตกต่างของผูเ้รียน ท าไดโ้ดยการจดั

กระบวนการหรือวิธีสอน ส่ือและวสัดุการเรียนรู้ให้มีความหลากหลายและสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของผูเ้รียน  

 3.  การก าหนดผลผลิตให้ตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รียน โดยครูต้องก าหนด 

ผลงานของผูเ้รียนใหมี้ความหลากหลาย เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกนั 

  4.  การจดัส่ิงแวดลอ้ม ทางการเรียนรู้ให้หลากหลายเพื่อตอบสนองความแตกต่าง

ของผูเ้รียน ทั้งทางด้านกายภาพ และชีวภาพเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้สึกปลอดภยั มีความสุขในการ

เรียน และส่งเสริมให้ผูเ้รียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ นอกจากน้ีแลว้ยงัสามารถจดักิจกรรมท่ี

เน้นการท างานเป็นกลุ่มโดยใช้การแบ่งกลุ่มแบบยืดหยุ่น เช่น กลุ่มตามความสามารถท่ีเหมือนกนั 

กลุ่มตามความสามารถท่ีแตกต่างกนั กลุ่มแบบสุ่ม กลุ่มตามความสนใจ และกลุ่มแบบร่วมมือ 
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 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาขา้งตน้ สรุปการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดย

ยึดการเรียนการสอนสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล จะตอ้งมีการจดักลุ่มแบบยืดหยุ่น มีกลวิธี

และกิจกรรมส าหรับเน้ือหาท่ีแตกต่างกนั ครูผูส้อนตอ้งมีการวางแผนการจดักิจกรรมโดยค านึงถึง

แนวคิดการเรียนจากรูปธรรม ก่ึงรูปธรรม นามธรรม แนวคิดการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีและส่ือ 

กลวิธีและกิจกรรมส าหรับผลลพัธ์ท่ีแตกต่างกนั และการจดัส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

 

การพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคล 

 1.  ความหมาย 

 การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเขา้ใจในขั้นตอนการปฏิบติังานไดร้วดเร็วนั้น คู่มือจึง

เป็นส่ิงส าคญัท่ีผูใ้ช้งานสามารถศึกษาท าความเขา้ใจและง่ายต่อการปฏิบติัตาม มีนักวิชาการหลาย

ท่านไดใ้หค้วามหมายของคู่มือดงัน้ี 

 ดวงนภา เตปา (2562, น. 21) กล่าวว่า คู่มือ หมายถึง หนังสือหรือเอกสารท่ีให้

ความรู้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง มีการอธิบายเป็นขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มี

รายละเอียดของขอ้มูลในส่วนประกอบต่าง ๆ เพื่อใหผู้อ่้านเกิดความเขา้ใจและง่ายต่อการปฏิบติังาน

สามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งตามวตัถุประสงคท่ี์ผูจ้ดัท าก าหนดไว ้

 วลยัวลัล ์พุ่มพึงพุทธ (2554, น. 58) กล่าววา่ คู่มือ หมายถึง หนงัสือท่ีเขียนขึ้นมาเพื่อ

เป็นแนวทางให้ผูใ้ชคู้่มือไดศึ้กษาท าความเขา้ใจ ขอ้พึงปฏิบติัเพื่อส่งเสริมประกอบการเรียนการจดั

กิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบติัตามไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

เหมาะสม 

 สิริกร ประสบสุข (2555, น. 15) ได้ให้ความหมายว่า คู่มือ หมายถึง หนังสือหรือ

เอกสารแนะน าท่ีเขียนขึ้ น เพื่อใช้เป็นส่ือในการบอกแนวทางให้ผูใ้ช้คู่ มือได้ศึกษาท าความเข้าใจ                  

และง่ายต่อการปฏิบัติตามส าหรับการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงแล้วน าไปปฏิบัติงานให้                                       

ประสบความส าเร็จและบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 

 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษาขา้งตน้ สรุปความหมายของคู่มือ คือหนงัสือ

หรือเอกสารท่ีให้ความรู้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง มีการอธิบายเป็นขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบชดัเจนและง่ายต่อการปฏิบติัตาม 
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 2.   ประเภทของคู่มือ  

 การแบ่งประเภทของคู่มือเพื่อความเหมาะสมของการใช้งานตามท่ีสุรัสวดี  จินดาเนตร 

(2553, น. 18) สิริกร ประสบสุข (2555, น. 12) เสนอแนวคิดตรงกันเก่ียวกับการแบ่งประเภทของ

คู่มือโดยแบ่งเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  

 1.  คู่มือการสอน เป็นคู่มือท่ีให้เน้ือหาสาระความรู้และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีสอน  

 2.   คู่มือหนังสือเรียน เป็นคู่มือท่ีจดัท าขึ้นควบคู่กบัหนังสือเรียนท่ีตอ้งการอธิบาย

ใหใ้ชห้นงัสือนั้นไดถู้กตอ้งและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหา  

 3.   คู่มือการใช้ส่ือหรือนวตักรรม เป็นการเผยแพร่ผลงานของครูเพื่อให้ผูอ่ื้นมาใช้

ใหถู้กตอ้งจึงตอ้งจดัท าคู่มือการใช ้

 วลยัวลัล ์พุ่มพึงพุทธ (2554, น. 59) กล่าววา่ คู่มือแบ่งออก 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

 1.  คู่มือเก่ียวกบัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เป็นคู่มือท่ีเสนอแนะแนวทางหรือ

เทคนิควิธีการสอน การใชส่ื้อหรือนวตักรรมท่ีสัมพนัธ์กบัวิชาใดวิชาหน่ึง หรือระดบัชั้นเรียนต่าง ๆ 

ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรนั้น ๆ เช่น คู่มือรายวิชา คู่มือระดบัชั้นเรียน คู่มือการใชน้วตักรรมการเรียน

การสอน เป็นตน้ 

 2.  คู่มือการจัดการกิจกรรมการสอนทั่วไป เป็นคู่มือท่ีเสนอแนะแนวทางหรือ

เทคนิควิธีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรบรรลุ

วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ละเป็นคู่มือท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาหรือค าอธิบายรายวิชาใด

วิชาหน่ึงโดยตรง เช่น คู่มือการจดักิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน คู่มือการจดักิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรม 

 ดวงนภา เตปา (2562, น. 23) กล่าวว่า การแบ่งประเภทของคู่มือนั้ นแบ่งตามความ

เหมาะสมในการใช้งานและยงัมีคู่มืออีกประเภทคือคู่มือปฏิบัติงานซ่ึงประกอบด้วย นโยบาย 

วตัถุประสงค ์หนา้ท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ ใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติังานซ่ึง

ท าใหผู้ท่ี้ปฏิบติังานมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ีรวมถึงการใชคู้่มือในการปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาขา้งตน้ สรุปประเภทของคู่มือ มี 4 ประเภท 

ไดแ้ก่ คู่มือการสอน คู่มือหนังสือเรียน คู่มือการใช้ส่ือหรือนวตักรรม และคู่มือปฏิบติังานใช้เป็น

แนวทางการปฏิบติังาน ซ่ึงท าใหผู้ท่ี้ปฏิบติังานมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ีรวมถึงการใชคู้่มือใน

การปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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 5.3   องค์ประกอบของคู่มือ  

 จากการศึกษาองคป์ระกอบของคู่มือจากเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า

มีนกัการศึกษาหลายท่านไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบของคู่มือไวด้งัน้ี  

 คมัภีร์ สุดแท ้(2553, น. 24) กล่าวว่า คู่มือประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั คือ ส่วนท่ี 1 บทน า 

เป็นส่วนท่ีอธิบายถึงความเป็นมาในการจดัท าคู่มือความมุ่งหมายความส าคญัและประโยชน์ของ

คู่มือ ส่วนท่ี 2 ค  าช้ีแจงการใช้คู่มือเป็นส่วนเก่ียวกบัวิธีการใช้คู่มือ ส่วนท่ี 3 ส่วนเน้ือหาเป็นส่วน

อธิบายเก่ียวกบัเน้ือหาของคู่มือ  

 สุรัสวดี จินดาเนตร (2553, น. 26-27) อธิบายองค์ประกอบของการจดัท าคู่มือไว ้         

8 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

 1.    ค  าช้ีแจงในการใชคู้่มือครอบคลุมถึงส่วนประกอบต่าง ๆ ดงัน้ี  

 1.1 วตัถุประสงคข์องคู่มือ 

 1.2  ความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็นในการใชคู้่มือ  

 1.3  วิธีการใชคู้่มือ  

 1.4  ค  าแนะน าการใชคู้่มือ  

 2.   เน้ือหาสาระท่ีจะสอนปกติมีเน้ือหาสาระท่ีจะสอน โดยมีค าช้ีแจงหรือค าอธิบาย

ประกอบ และอาจมีการวิเคราะห์เน้ือหาสาระใหผู้อ่้านเกิดความเขา้ใจท่ีกระจ่าง  

 3.   การเตรียมการสอน ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี  

 3.1 การเตรียมสถานท่ี วสัดุ ส่ือ อุปกรณ์ และเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น  

 3.2  การเตรียมวสัดุ เอกสารประกอบการสอน แบบฝึกหดัและแบบปฏิบติั ขอ้สอบ  

 3.3  การติดต่อประสานงานท่ีจ าเป็น  

 4.   กระบวนการวิธีการกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นส่วนท่ีส าคญัของคู่มือซ่ึงมี

ขอ้มูลรายละเอียด ดงัน้ี  

 4.1 ค าแนะน าเก่ียวกบัขั้นตอนและวิธีการสอน  

 4.2  ค าแนะน าและตวัอยา่งเก่ียวกบักิจกรรมการสอนท่ีช่วยใหผู้ส้อนบรรลุผล  

 4.3  ค าถามตวัอยา่งแบบฝึกหดัแบบฝึกปฏิบติัและส่ือต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการสอน  

 4.4  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัส่ิงท่ีควรท า ไม่ควรท า ซ่ึงมาจากประสบการณ์ของ

ผูเ้ขียน  
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 5.  การจดัและประเมินผลคู่มือท่ีดีควรจะให้ค  าแนะน าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนอยา่ง

ครบถว้น การวดัและประเมินการสอนนับเป็นองค์ประกอบส าคญัของการสอน อีกองค์ประกอบ

หน่ึงท่ีคู่มือจ าเป็นตอ้งใหร้ายละเอียดต่าง ๆ เช่น เคร่ืองมือวดัผล วิธีวดัผลเกณฑก์ารประเมินผล  

 6.   ความรู้เสริม คู่ มือท่ีดีจะต้องค านึงถึงความต้องการของผู ้ใช้และสามารถ

คาดคะเนได้ว่าผูใ้ช้มักจะประสบปัญหาในเร่ืองใด และจดัหาหรือจดัท าข้อมูลท่ีจะช่วย ส่งเสริม

ความรู้ของครูอนัจะท าใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพเพิ่มยิง่ขึ้น  

 7.   ปัญหาและค าแนะน าเก่ียวกบัการป้องกนัและการแกปั้ญหาผูเ้ขียนคู่มือจะเป็น   

ผูมี้ประสบการณ์ในเร่ืองท่ีเขียนมากพอสมควร ซ่ึงจะช่วยให้รู้ว่าในการด าเนินการเร่ืองนั้น ๆ มกัจะ

มีปัญหาอะไรเกิดขึ้นบา้งและจุดอ่อนในเร่ืองนั้นมีอะไรบา้งการมีประสบการณ์จะช่วยให้ผูใ้ชแ้ละ

ผูอ่้านสามารถกระท าส่ิงนั้น ๆ ไดร้าบร่ืน ไม่เกิดปัญหาอุปสรรค ปัญหา นับว่าเป็นจุดเด่นของคู่มือ 

การท าหนา้ท่ีผูเ้ขียนท่ีดีจะตอ้งแนะน าและป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผูอ่้านหรือผูใ้ช ้ 

 8.   แหล่งขอ้มูลและแหล่งอา้งอิงต่าง ๆ จากหนงัสือท่ีดีควรมีแหล่งขอ้มูลและแหล่ง

อา้งอิงถึงจะเป็นประโยชน์แก่ผูอ่้านในการศึกษาคน้ควา้ต่อไป 

 วลยัวลัล์ พุ่มพึงพุทธ (2554, น. 63) กล่าวว่า คู่มือมีองค์ประกอบท่ีส าคญัคือ มีค า

ช้ีแจงในการใชคู้่มือ มีเน้ือหาสาระและค าอธิบายวิธีการหรือแนวทางการปฏิบติังาน การเตรียมการ

เก่ียวกบัการจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเขา้ใจง่าย มีค าแนะน าเก่ียวกบัแนว

ทางการแกปั้ญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นกบัผูอ่้านหรือผูน้ าคู่มือไปปฏิบติัไดถู้กตอ้ง ตลอดจนมีค าแนะน า

แหล่งความรู้อา้งอิงท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูศึ้กษาคน้ควา้ 

 ดวงนภา เตปา (2562, น. 25) องคป์ระกอบของคู่มือท่ีดีสามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

ไดแ้ก่ 1) วิธีการใชคู้่มือหรือค าช้ีแจงในการใชคู้่มือ 2) เน้ือหาสาระ 3) แหล่งขอ้มูลอา้งอิง 

 จากการศึกษาแนวคิดนักการศึกษาท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า องค์ประกอบคู่มือจะ

ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 บทน า เป็นส่วนท่ีอธิบายถึงความเป็นมาในการจดัท าคู่มือความ

มุ่งหมายความส าคัญและประโยชน์ของคู่มือ ส่วนท่ี 2 ค  าช้ีแจงการใช้คู่ มือเป็นส่วนเก่ียวกับ

วิธีการใชคู้่มือ ส่วนท่ี 3 ส่วนเน้ือหาเป็นส่วนอธิบายเก่ียวกบัเน้ือหาของคู่มือ แหล่งขอ้มูลอา้งอิง และ

กระบวนการจดักิจกรรมตามคู่มือ 
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บริบทศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน 

 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษเป็นศูนยป์ฏิบติัการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูพ้ิการทางดา้นการศึกษาและ

เตรียมความพร้อมให้แก่เด็กก่อนวยัเรียน ตลอดทั้ งปฏิบัติหน้าท่ีให้ค  าปรึกษา แนะแนวข้อมูล

สารสนเทศ ศึกษาวิจยั วินิจฉัยความพิการ และให้บริการวิชาการดา้นการศึกษาพิเศษ ส่ือ ส่ิงอ านวย

ความสะดวกแก่โรงเรียนศึกษาพิเศษและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาพิเศษตาม

นโยบายการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของรัฐบาลร่วมกบักระทรวงศึกษาธิการ ท่ีจะจดัการศึกษา

ให้ เกิดความเสมอภาคทั้ งเชิงโอกาสและเชิงคุณภาพ เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการฟ้ืนฟู

สมรรถภาพคนพิการ พ.ศ. 2534 และไดด้ าเนินการให้ความช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม/ ประสานเครือข่าย/ 

งาน เรียนร่วม รวมทั้งฟ้ืนฟูสมรรถภาพแก่ผูพ้ิการประเภทต่าง ๆ จนถึงปัจจุบนั เพื่อพฒันาศกัยภาพผู ้

พิการ                  ใหส้ามารถช่วยเหลือตนเองและอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืน ๆ ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  

 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนจะประกอบดว้ย 8 แห่ง ไดแ้ก่ 

 1.   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จงัหวดัเชียงใหม่  จ านวนบุคลากร 65 คน 

 2.   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ านวนบุคลากร 24 คน 

 3.   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าพูน จ านวนบุคลากร 25 คน 

 4.   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัเชียงราย จ านวนบุคลากร 35 คน 

 5.  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัพะเยา จ านวนบุคลากร 28 คน 

 6.   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแพร่ จ านวนบุคลากร 25 คน 

 7.   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัน่าน จ านวนบุคลากร 30 คน 

 8.   ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าปาง จ านวนบุคลากร 35 คน 

 บทบาทหน้าท่ีหลกัของศูนย์การศึกษาพเิศษ 

 1. จดัและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในลกัษณะศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม 

(EI) และเตรียมความพร้อมของคนพิการ เพื่อเขา้สู่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาล โรงเรียน

เรียนร่วม โรงเรียนเฉพาะความพิการ ศูนยก์ารเรียนเฉพาะความพิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.  พฒันาและฝึกอบรมผูดู้แลผูพ้ิการ บุคลากรท่ีจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 3.  จดัระบบ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)             

ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 4.  จดัระบบบริการช่วงเช่ือมต่อส าหรับคนพิการ (Transitional Services) 
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 5. ให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชนดว้ยกระบวนการทาง

การศึกษา 

 6.  เป็นศูนยข์อ้มูลรวมทั้งจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 7.  จดัระบบสนับสนุนการจดัการเรียนร่วมและประสานงานการจดัการศึกษาส าหรับ        

คนพิการในจงัหวดั 

 8.  ส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาให้แก่คนพิการท่ีมีความบกพร่องทางสุขภาพ               

ซ่ึงเจ็บป่วยเร้ือรังอยู่ในโรงพยาบาลหรือท่ีบา้นเป็นระยะเวลานานจนไม่สามารถไปเรียนในสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐานไดต้ามปกติ 

 9.  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการท่ีมีการเรียนร่วมในสถานศึกษา    

ขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและเอกชน 

 10.  จดัท าระบบส่งต่อ และส่งเสริมสนบัสนุนช่วงเช่ือมต่อส าหรับคนพิการ 

 11.  ส่งเสริมสนบัสนุน การพฒันาศกัยภาพดา้นอาชีพใหแ้ก่คนพิการและผูดู้แลคนพิการ

ตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

 12.  ประสานและส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์กรคนพิการ หน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน สามารถพฒันา สนบัสนุน และจดัการศึกษาส าหรับคนพิการท่ีมีการเรียนร่วมทั้ง

ของรัฐและเอกชน 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 1.   งานวิจัยในประเทศ 

 วราภรณ์ วงษาปัน (2562) ไดศึ้กษาการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study: LS) 

ของครูโรงเรียนบา้นแม่จอ้ง อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่  พบว่า สภาพบริบทการพฒันาครู

ของโรงเรียนบ้านแม่จ้อง อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 เป็นโรงเรียนวิถีพุทธท่ีบูรณาการการ

เรียนรู้ในวนัส าคญัต่าง ๆ ตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ใน

รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใชส้มองเป็นฐาน (Brain Based 

Learning: BBL) จึงท าให้โรงเรียนบา้นแม่จ้องประสบความส าเร็จตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ต่อมาคณะครูได้เข้ารับการอบรมโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมกับ

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ตามโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพของโรงเรียนในจงัหวดัเชียงใหม่ ได้น าความรู้ท่ีไดม้าช่วยในการจดัการเรียนการสอนใน

กิจกรรมหน่วยบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีบูรณาการในวนัส าคญัต่าง ๆ ซ่ึงทางโรงเรียนได้

จัดกิจกรรมทุกเดือนเดือนละ 1 คร้ัง และการพัฒนาครูโรงเรียนบ้านแม่จ้อง อ าเภอดอยสะเก็ด 

จงัหวดัเชียงใหม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะครูไดน้ ากระบวนการระบบพี่เล้ียง (Mentoring) การช้ีแนะ 

(Coaching) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) การจดัการความรู้ (Knowledge Management: KM)

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) และจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) 

เข้ามาช่วยในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเปล่ียนกระบวนการ

บริหารงานใหค้รูมีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นของครูอยา่งตั้งใจ จดัตารางเวลาใหค้รูสัปดาห์ละ 2 ชัว่โมง 

ของวนัองัคาร เวลา 14.00 – 16.00 น. โดยให้ครูน าประเด็นท่ีเป็นปัญหาการจดัการเรียนการสอนมา

น าเสนอท่ีประชุม จากนั้นให้ครูท่ีประสบความส าเร็จเล่าถึงวิธีการแกปั้ญหาในประเด็นนั้น ทุกคน

ฟังอย่างตั้ งใจและร่วมกันแสดงความคิดเห็นใน เชิงบวกอย่างสร้างสรรค์ส าหรับครูได้ปรับ

กระบวนการคิด เปล่ียนวิธีการสอนในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันานักเรียนเขา้สู่ในยุค

ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงทางโรงเรียนบา้นแม่จอ้งไดน้ ากระบวนการการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (LS) ไดแ้ก่ 

ขั้นท่ี 1 ขั้นวางแผนการสอนร่วมกนั (LS1) ขั้นท่ี 2 ขั้นจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (LS2) ขั้นท่ี 3 ขั้น

สังเกตการสอน (LS3) และขั้นท่ี 4 ขั้นสะทอ้นบทเรียน (LS4) ส่งผลใหค้รูสามารถพฒันาตนเองและ

เปิดโอกาสให้กบัตนเองท่ีจะ เรียนรู้และพฒันาตนเองไปพร้อมกบันกัเรียนในยุคศตวรรษท่ี 21 จาก

การถ่ายทอดความรู้เปล่ียนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้

ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย จนนกัเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 กสัมสัห์ อาแด (2561) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ดว้ยกระบวนการวิจยั ปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงัในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ หลงัจากกลุ่ม

ตัวอย่างท่ีเป็นกรณีศึกษาเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีระดับการปฏิบัติในทุก

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยูในระดับมากโดยด้านศักยภาพบุคคลมี

องค์ประกอบการสร้างองคค์วามรู้เชิงรุกและเชิงสะทอ้นผลมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด  ดา้นศกัยภาพ

ระหว่างบุคคล องค์ประกอบการมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกันมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด และดา้น

ศกัยภาพขององคก์ร มีองคป์ระกอบปัจจยัสนบัสนุนทางสังคมมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด 

 ปริณดา ลิมปานนท ์พรหมรัตน์ (2561) ไดศึ้กษาผลของกระบวนการพฒันาบทเรียน

ร่วมกนัท่ีมีต่อความสามารถในการออกแบบและการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้แบบสืบสอบท่ีเนน้การ

เสริมสร้างทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนิสิตมหาบณัฑิตคณะครุศาสตร์ พบวา่ หลงัการ
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พฒันาบทเรียนร่วมกนั นิสิตมีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสืบสอบใน

ระดบัดี– ดีมาก และมีความสามารถในการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้แบบสืบสอบในระดบัดี – ดีมาก 

โดยนิสิตให้ความเห็นว่าการพฒันาบทเรียนร่วมกนัช่วยให้เกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัการออกแบบและ

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการสังเกตและการเรียนรู้จากตวัอย่างการปฏิบติังานของเพื่อนและ

ช่วยใหเ้กิดความมัน่ใจในการจดัการเรียนรู้ 

 นพพร พรมแพง (2561) ได้ศึกษาการรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู โดยปัจจยั

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีต่อผลลพัธ์

และภาพความส าเร็จ โรงเรียนจุมจงัอุปกรณ์เจริญเวทย ์ปีการศึกษา 2561 พบวา่  

 1.  ผลการศึกษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู โดยปัจจยัชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(PLC) เพื่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีต่อผลลพัธ์และภาพความส าเร็จ 

โรงเรียนจุมจังอุปกรณ์เจริญเวทย์ ปีการศึกษา 2561 พบว่า ครูเห็นด้วยกับรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครู โดยปัจจยัชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสถานศึกษา

พอเพียงท่ีมีต่อผลลัพธ์และภาพความส าเร็จโรงเรียนจุมจงัอุปกรณ์เจริญเวทย ์ปีการศึกษา 2561                

มีระดับปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ มีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากับ 4.84 และค่า (S.D.) 

เท่ากบั 0.12 เม่ือพิจารณาเป็นรายปัจจยั พบว่า ทุกปัจจยัมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยปัจจยัท่ีมี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ 1) ปัจจัยผูบ้ริหารให้ครูมีการศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง วางแผนขบัเคล่ือน บูรณาการการบริหารหลกัสูตรบริหารจดัการเรียนรู้ วางแผนปฏิบติังาน

ของสถานศึกษา 2) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีแผนงานโครงการ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 3) ผูบ้ริหารใช้หลกัธรรมาภิบาลและประชาธิปไตยในกระบวนการ

ตดัสินใจร่วมกบัครูเพื่อปฏิบติังานให้ บรรลุเป้าหมายนโยบายระดบัชาติและระดบัพื้นท่ีตามล าดบั 

ส่วนปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือผูบ้ริหารมี กระบวนการสร้างการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัการ

องคค์วามรู้ในการด าเนินการเพื่อสร้างเป้าหมายร่วมกนั  

 นั่นแสดงว่าครูมีความเข้าใจและยอมรับวิธีการบริหารและการขบัเคล่ือนพฒันา

สมรรถนะครูโดยใชปั้จจยัชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) และมีความเขา้ใจถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีของตน

ในการเป็นส่วนหน่ึงท่ีสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดภายในโรงเรียนจุมจงัอุปกรณ์เจริญเวทย์

และสามารถน าความรู้ความสามารถของตนออกมาใช้เพื่อการจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูโดยปัจจยัชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อ

การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษาพอเพียงท่ีมีต่อผลลพัธ์และภาพความส าเร็จ โรงเรียนจุมจงั
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อุปกรณ์เจริญเวทย ์ปีการศึกษา 2561 มีปัจจยัท่ีเหมาะสมท่ีท าใหค้รูเห็นดว้ยวา่ รูปแบบดงักล่าวจะท า

ใหเ้กิดการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมรรถนะระดบัการปฏิบติังานครูท่ีเกิดจาก

ปัจจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อการจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีต่อ

ผลลพัธ์และภาพความส าเร็จโรงเรียนจุมจงัอุปกรณ์เจริญเวทย ์ปีการศึกษา 2561 พบว่า ความคิดเห็น

สมรรถนะระดับปฏิบัติงานของครูท่ีเกิดจากปัจจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อการจัดกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนสถานศึกษาพอเพียงมีต่อผลลพัธ์และภาพความส าเร็จ โรงเรียนจุมจงัอุปกรณ์เจริญเวทย ์             

ปีการศึกษา 2561 หลงัการวิจยัสูงกว่าก่อนการวิจยั นั่นแสดงว่าหลงัจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ช้

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูโดยปัจจยัชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อการจดักิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนสถานศึกษาพอเพียง ท่ีมีต่อผลลพัธ์และภาพความส าเร็จโรงเรียนจุมจงัอุปกรณ์เจริญเวทย์      

ปีการศึกษา 2561 เนน้ให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เนน้การ 

พัฒนาสมรรถนะครูทั้ ง 6 ด้าน ขับเคล่ือนการปฏิบัติ สู่การพัฒนาผูเ้รียนด้วยนวตักรรมใหม่ ๆ 

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ดว้ยประเด็นหลกัท่ีครูไดส้ะทอ้นความคิดเห็นในระดบัการ

ปฏิบติังาน คือ 1) การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 2) การพฒันาผูเ้รียน 3) การบริหาร

จดัการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ าครู และ6) การสร้าง

ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้  ส่งผลการปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม 

และเม่ือน าคะแนนมาเปรียบเทียบกนัหลงัการวิจยัครูมีระดบัสมรรถนะการ  ปฏิบติังานสูงกว่าก่อน

การวิจยั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ 2 

 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูเ้รียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และผูป้กครองท่ีมีต่อผลลัพธ์และภาพความส าเร็จในการจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน สถานศึกษา

พอเพียง พบวา่ ความพึงพอใจของผูเ้รียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองท่ี

มีต่อผลลพัธ์และภาพความส าเร็จในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสถานศึกษาพอเพียง ในภาพรวม

อยู่ในระดบัพึงพอใจมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.65 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

เท่ากบั 0.40 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความพึงพอใจของผูเ้รียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานและผูป้กครอง อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย                

3 อนัดับแรก คือ 1) ผูเ้รียนมีผลการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดบัชั้น 

เฉล่ียร้อยละ 75 ขึ้นไป 2) ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นตามมาตรฐานหลกัสูตรแกนกลาง 

เพิ่มขึ้นมากกว่าปีการศึกษาท่ีผ่านมา และ3) ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐาน 
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หลกัสูตรสถานศึกษาก าหนดตามล าดบั ซ่ึงแสดงว่ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูโดยปัจจยัชุมชน

แห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีต่อผลลพัธ์และภาพ

ความส าเร็จ โรงเรียนจุมจงัอุปกรณ์เจริญเวทย์ ปีการศึกษา 2561 ส่งผลให้ผูเ้รียน ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองเกิดความพึงพอใจท่ีมีต่อผลลพัธ์และภาพความส าเร็จในการ

จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสถานศึกษาพอเพียง เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 3 

 ศิวกร รัตติโชติ (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

เพื่อการวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร สังกดัส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน: วิจยัแบบผสมผสานวิธีการ พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อการวิจยั

ในชั้นเรียนของครูมีองค์ประกอบ คือ ปัจจยัน าเข้า แบ่งออกเป็นเง่ือนไขระดับครู ประกอบด้วย       

1) ประสบการณ์ 2) ความรับผิดชอบ 3) ภาวะผูน้ าร่วม 4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 5) การท างานแบบ

ร่วมมือกนัเป็นทีมเง่ือนไขระดบัโรงเรียน คือ 1) การน าองคก์ร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ขนาด

ของโรงเรียน 4) วฒันธรรมองค์กร และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และกระบวนการ

ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การลงมือปฏิบติั 3) การก ากับ ติดตามผลการปฏิบติังาน 4) การ

พฒันาผลการปฏิบติังาน 5) การประเมินผลการปฏิบติังาน และ 6) การให้ส่ิงจูงใจ รวมถึงผลการ

วิเคราะห์ดว้ยโมเดลเชิงเส้นตรงระดบัลดหลัน่ ดว้ยโปรแกรมเอชแอลเอม็ พบวา่ ตวัแปรระดบัครูท่ีมี

อิทธิพลทางบวกต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจยัในชั้นเรียนของครู ไดแ้ก่ ดา้น

ประสบการณ์, ดา้นการท างานแบบร่วมมือกนัเป็นทีม ตวัแปรระดบัครูท่ีมีอิทธิพลทางลบต่อผลของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจยัในชั้นเรียนของครู ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ าร่วม ตวัแปรระดบั

โรงเรียนไม่มีอิทธิพลต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจยัในชั้นเรียนของครู และจาก

การประเมินแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจยัในชั้นเรียนของครู ผลการ

ประเมินโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ประกอบดว้ย 7 ประเด็น จ านวน 49 ขอ้ 

 ชาริณี  ตรีวรัญญู (2560) ไดศึ้กษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพดว้ยการ

พฒันาบทเรียนร่วมกนั : แนวคิดแลแนวทางสู่ความส าเร็จ พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

คือการรวมกลุ่มท างานแบบร่วมมือร่วมพลงัของผูส้อนและบุคคลากรทางการศึกษาท่ีมีเป้าหมายเพื่อ

พฒันาผูเ้รียน การจดัการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากการ

ปฏิบติั การถอดบทเรียน การสืบสอบเพื่อสะทอ้งผลเชิงวิชาชีพ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งค่านิยม 

วิสัยทัศน์ ภาวะผูน้ าและประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคลร่วมกันอย่างต่อเน่ือง แต่ด้วยการ

ด าเนินงานตามแนวคิดน้ีไม่ได้มีขั้นตอนหรือรูปแบบการด าเนินงานท่ีส าเร็จรูปเป็นนามธรรม 
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ผูส้นใจจึงสามารถใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน (LS) เป็นอีกหน่ึงทางเลือกในการด าเนินงานได ้

เน่ืองจากมีหลกัการและกระบวนการท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบัแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

และสามารถช่วยพฒันาครู ผูเ้รียน สภาพการเรียนการสอน และสัมพนัธ์ของบุคลากรในสถานศึกษา

ไดพ้ร้อมกนั ทั้งน้ี ตอ้งอาศยัการสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง การใช้เทคนิควิธีในแต่ละขั้นตอนของ

การด าเนินงาน การส่ือสารทางบวกและการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร จึงสามารถเปล่ียนแปลงส าเร็จ

ผลและเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 พิสิษฐ์ แก้ววรรณะ (2558) ได้ศึกษา การพฒันาครูด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนว

ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ดว้ยปัญญา พบว่า 1) การการพฒันาครูโดยใช้ชุดฝึกอบรมครูดา้น

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ประกอบไปดว้ยกระบวนการ 

4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบติัการ การสังเกตการณ์ และการสะทอ้นกลบั 2) ผลการพฒันา

ครูด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยปัญญา (1) ด้านความรู้ ครูมีความรู้ความ 

เข้าใจเพิ่มขึ้ น เม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียความรู้ความใจก่อน และหลังจากการอบรมเชิง

ปฏิบติัการ (2) ดา้นเจตคติ ครูมีความพึงพอใจต่อการจดัการอบรมครูท่ีระดับมากท่ีสุด (  = 4.63) 

และ (3) ด้านทกัษะ ครูใช้กิจกรรมวิธีการหรือส่ือเทคโนโลยีกระตุน้ให้นักเรียนเกิดความอยากรู้ 

อยากเรียนรู้ในเร่ืองท่ีตนเองสนใจ มีการช้ีแนะแนวทางการคน้ควา้ในการหาความรู้ ฝึกให้นกัเรียน

เรียนรู้ดว้ยตนเองทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคลรวมทั้งฝึกให้นักเรียนรู้จกัน าเสนอมวลประสบการณ์ท่ี

เกิดจากการเรียนรู้ของนักเรียนส่งผลให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ในเร่ืองท่ีตนเองสนใจเกิดการเรียนรู้

ดว้ยตนเองและกระบวนการกลุ่มโดยผ่านส่ือและเทคโนโลยีและสามารถน ามวลประสบการณ์จาก

การเรียนรู้มาสรุปเป็นองคค์วามรู้ของตนเองอย่างเป็นระบบ อน่ึงผลกระทบจากการวิจยัท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนไดพ้ิจารณาจากการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในสาระวิชาสุขศึกษา พลศึกษา

ของนักเรียนทั้งหมด 134 คน ท่ีเรียนกบัครูท่ีเป็นกลุ่มประชากรท่ีได้จดัการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎี

การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาท่ีพบวา่คะแนนผลสัมฤทธ์ิโดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยล่ะ 10.98 

 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) ไดท้ าการศึกษารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่

การเรียนรู้ในศตวรรษ์ท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย พบว่ารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย เป็นรูปแบบของระบบท่ี

คล่ีคลายแบบเปิด (Loosely Coupled) ท่ีมุ่งสู่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้แบบมุ่งการเปล่ียนแปลง

เพื่อศิษยใ์นศตวรรษท่ี 21 บนฐานงานจริงร่วมกัน ผลการวิจยัพบว่าองค์ประกอบของ ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) มี 6 องค์ประกอบส าคญัท่ีสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกันด้วยการเรียนรู้แบบ
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สองทิศทางอยา่งต่อเน่ืองและส่งผลกนัเป็นล าดบั ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนกลัยาณมิตร

ตามวิถีไทย องค์ประกอบท่ี 2 ภาวะผูน้ าเร้าศักยภาพ องค์ประกอบท่ี 3 วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม 

องคป์ระกอบท่ี 4ระบบเปิดแบบผนึกก าลงัมุ่งสู่ผูเ้รียน องคป์ระกอบท่ี 5 ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพ

สู่วุฒิภาวะความเป็นครู องค์ประกอบท่ี 6 พื้นท่ีเรียนรู้บนฐานงานจริงท่ีมีลกัษณะเด่นชนัของพื้นท่ี

เรียนรู้ 

 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 

 ไฮบูม เฟรดแอนฟอน มิยู เพียร์ (Huijboom Fred  & Van Meeuwen Pierre, 2020)            

ไดท้ าการศึกษาท าอย่างไรให้ครูเรียนรู้อยา่งมืออาชีพให้ดีขึ้นโดยใชก้ารพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

: ปฏิบัติการสร้างความเขา้ใจในความคิดรวบยอดของแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) การประเมินผลความก้าวหน้าทางการเรียนในทุกวนั พบว่า การส่งเสริมการพฒันาชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ควรจดัอยูใ่นล าดบัส าคญัส าหรับการศึกษา เน่ืองมาจากชุมชนแห่ง

การเรียนรู้สามารถท าให้การพฒันาทางวิชาชีพของครูดีขึ้น อย่างไรก็ตามในทุกวนัการศึกษาบริบท

ของโรงเรียนและการสนับสนุนการเติบโตของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นความ

พยายามท่ีซับซ้อน มีการขาดแคลนเคร่ืองมือในการศึกษา เร่ือง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ในระดับต่าง ๆ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาบทความน้ีอธิบายขั้นตอนเร่ิมแรกของการ

สร้างเคร่ืองมือในการวดัท่ีเหมาะสมในการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน

โรงเรียนท่ีมีบริบทซับซ้อน :การศึกษาลกัษณะเฉพาะของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมบ่งช้ีลักษณะเฉพาะของการ

ด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยู่ท่ีเน้ือหาวิชาและการปฏิบติั ส่วนปัจจยัท่ี

มีอิทธิพลคือกลุ่มเป้าหมายซ่ึงประกอบดว้ยผูฝึ้กปฏิบติั การศึกษาน้ีให้ผลตวับ่งช้ีของลกัษณะเฉพาะ 

11 ประการ และปัจจยับริบท 2 ประการ คือ การเลือกและการสร้างเคร่ืองมือ การศึกษาน้ีช่วยให้

ศึกษาระเบียบวิธีวิจยัเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และเช่ือมต่อช่องว่างการวิจยั

ทางการศึกษากบัการปฏิบติัทางการศึกษา การสร้างเคร่ืองมือเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลเก่ียวขอ้งท่ี

สามารถน ามาใชง้านไดจ้ริงโดยผูฝึ้กปฏิบติั 

 ยาช่า ฟอล์ส (Jasja Valckx, 2018) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้ PLC กับ

การพฒันาทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนมธัยม  การอ านวยความสะดวกของหัวหน้าต่อการพฒันาครู 

การรับรู้ของครูถึงจุดแข็งในการใช้ PLC เพื่อการพฒันาทางวิชาชีพ ท าการส ารวจเชิงคุณภาพของ

กลุ่มตัวอย่าง ครู 2 กลุ่ม ระหว่างกลุ่มท่ีมีความเข้าใจสูงกับกลุ่มท่ีมีความเข้าใจต ่ากว่า เก็บและ
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รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ครู หัวหน้าแผนก และหัวหน้าฝ่ายใน 4 ฝ่าย ศึกษาความแตกต่าง

ระหว่าง 2 กลุ่มกบัความสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะของ PLC พบว่า กลุ่มท่ีมีการรับรู้ท่ีดีกว่าเก่ียวกบั

คุณลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) มีศกัยภาพในการพฒันาครูสูงกว่าทั้ งใน

ภาพรวมและเฉพาะรายวิชา ยิ่งไปกว่านั้นพบว่าบทบาทการเป็นผูน้ าของหัวหนา้แผนกและหัวหน้า

ฝ่ายสามารถกระตุน้การท างานร่วมกนัเกิดการพฒันาครูในกลุ่มท่ีมีการรับรู้ท่ีดีไดผ้ลดีกวา่ 

 จอยส์ แชงส์ (Joyce Shanks, 2016) ท าวิจยัเชิงปฏิบัติการกับผูส้มัครครูเม่ือใช้

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาสนับสนุนการจดัการปฏิบติัการสอนในนักเรียนระดบัก่อน

เรียนเพื่อให้เกิดการพฒันาสู่การเป็นครู พบว่ามีการพฒันาด้านการวางแผนการสอน การจดัการ

ห้องเรียน และการประเมินผลนกัเรียน การปฏิบติัการสอนและการใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) มีประโยชน์อย่างมากในการเป็นแนวทางให้ผูส้มคัรครูสามารถท างานภายใตค้วามกดดนัสูง

ต่อความรับผิดชอบในหนา้ท่ีครู และช่วยใหเ้รียนรู้ไดม้าก 

 แฮเรน ชาล์เลห์แอนด์ชาร์ลีน แทน (Hairon Shalleh & Charlene Tan, 2015) ได้

ท าการศึกษาการพฒันาครูผ่านแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสิงคโปร์และเซ่ียงไฮ ้

พบว่า นักเรียนในกลุ่มสังคมแถบเอเชียตะวนัออก เช่น ประเทศสิงคโปร์ และเมืองเซ่ียงไฮ้ สร้าง

ความประทบัใจในชุมชนแห่งการศึกษาระหวา่งประเทศ  จากการทดสอบประสิทธิภาพการทดสอบ

เปรียบเทียบระหว่างประเทศ เช่น PISA ความส าเร็จท่ีไดรั้บน้ีมาจากปัจจยัทางบริบทหรือกรอบท่ีมี

อิทธิพลต่อความส าเร็จของการศึกษาโดยรวมหลายประการ เม่ือเน้นไปท่ีกรอบโครงสร้างได้

กล่าวถึงการลงทุนด้านการพฒันาครูอย่างมืออาชีพในประเทศสิงคโปร์และเมืองเซ่ียงไฮ ้โดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นแพลตฟอร์มท่ีส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูใน

โรงเรียนเป็นท่ีถกเถียงกันว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ส่งเสริมชุมชนของนัก

การศึกษาผูท่ี้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติอย่างจริงจงัส่งผลการพฒันาอย่างต่อเน่ืองทั้ งด้านเน้ือหา

หลกัสูตรและเทคนิควิธีการสอน จากตวัอย่างของประเทศสิงคโปร์และเมืองเซ่ียงไฮ ้ การพฒันาครู

ไดใ้ห้ความส าคญัสูงสุดไปท่ีแนวทางการปฏิบติัของการพฒันาครูมืออาชีพ ซ่ึงสนับสนุนให้เกิด

ความส าเร็จของระบบการศึกษาของโรงเรียนในเอเชียตะวนัออก 

 ยา-หวา เลาแอนด์อลนั เจ เดลี (Yi-Hwa Liou & Alan J.Daly, 2014) ได้ท าการศึกษา

ใกลชิ้ดกบัการเรียนรู้ : เครือข่ายสังคม  ความไวว้างใจและชุมชนอาชีพ พบว่า นกัวิจยั นกัการศึกษา 

และผูก้  าหนดนโยบายไดแ้นะน าให้ใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นแนวทางท่ีส าคญั

แห่งการพฒันาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น อย่างไรก็ตามมีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพียงเล็กน้อยท่ีศึกษา
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เก่ียวกบับทบาทในการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างอาชีพ เก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัและองค์ประกอบหลกั

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จากมุมมองของตน้ทุนทางสังคม เราใช้การออกแบบ

แบบผสมผสานท าการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม ส ารวจ สัมภาษณ์ และสังเกต เพื่อท าความเขา้ใจ

รูปแบบของการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างอาชีพของโรงเรียนท่ีใช้แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพสูง 4 โรง ผลการศึกษาบ่งช้ีถึงความไวว้างใจของครู ความไวว้างใจของ

ผูน้ าการประชุม บทสนทนาทางวิชาชีพกับผูน้ าการประชุม และจ านวนปีในการสอนของครู แสดง

บทบาทส าคญัในการให้ค  าอธิบายความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัเครือข่าย รวมทั้งมีการพูดถึงผลกระทบ

และขอ้จ ากดัในการท าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 



 
 

 

 
บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 

          การวิจยัเก่ียวกับการพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน โดยใชก้ระบวนการ 
วิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจยั 3 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1 ศึกษำสภำพปัจจุบัน และปัญหำเพ่ือน ำมำเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงคู่มือของกำร
บริหำรงำนบุคคลในกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของ ศูนย์
กำรศึกษำพิเศษ ในภำคเหนือตอนบน (ฉบับร่ำง) เป็นการศึกษาวิเคราะห์  สังเคราะห์ ข้อมูลจาก
บุคลากรศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนทั้ง 8 จงัหวดั โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ทราบถึงสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน โดยมีวิธีการ
ด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 1.    ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง  
 1.1  ประชำกร จ านวน 267 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่มบริหารงาน 4 ฝ่าย 
หวัหนา้ชั้นเรียนเตรียมความพร้อม 1-5 ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนกัสหวิชาชีพ
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน  
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง จ านวน 160 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
บุคคล หัวหนา้ชั้นเรียนเตรียมความพร้อม 1-5 ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนกัสห
วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน การไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งผูว้ิจยัใชว้ิธีเปิดตารางของ
เครจซ่ีและมอแกน (Krejcie and Morgan, 1970) และการใช้สุ่มแบบแบ่งชั้ นภูมิ  (Stratified Random 
Sampling) โดยแบ่งตามจ านวนประชากรในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ โดยผูว้ิจยัก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอย่าง
ของแต่ละชั้นภูมิ  โดยค านวณสัดส่วนระหวา่งขนาดของกลุ่มตวัอยา่งกบัขนาดประชากรของแต่ละชั้นภูมิ 
 2.   ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
               ข้อมูลและแหล่งข้อมูลเป็นข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามเพื่อประเมิน
สภาพปัญหาปัจจุบนัและปัญหาเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลใน
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การจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือ
ตอนบน (ฉบบัร่าง) จากผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล หัวหน้าชั้นเรียนเตรียมความพร้อม 
1-5 ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักสหวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือ
ตอนบน รวมถึงการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง   
 3.   เคร่ืองมือและวิธีกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 3.1  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาเพื่อน ามา

เป็นแนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) ประกอบดว้ย 3 ตอน 

คือ 

              ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามท่ีมีหลาย

ค าตอบ (Check List) การตอบแบบสอบถามใหผู้ต้อบแบบสอบถามเลือกตอบ  

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และปัญหาของการบริหารงานบุคคล

ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิ เศษ                   

ในภาคเหนือตอนบน แบบสอบถามเป็นขอ้ค าถามเพื่อประเมินสภาพปัญหา  

           ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของแนวทางของการบริหารงานบุคคลในการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือ

ตอนบน เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

 3.2   กำรสร้ำงและกำรพฒันำเคร่ืองมือ 

 3.2.1 วิเคราะห์วตัถุประสงค์ของการวิจัยและเน้ือหาท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัย  
จากเอกสาร ต าราและผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารงานบุคคลด้านการพฒันาครูในการจดั 
การเรียนรู้และแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  3.2.2   ก าหนดประเด็นหลกัและประเด็นยอ่ยของแบบสอบถามหรือขอ้ความให้
ครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวิจยั   
  3.2.3   ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและ
ปัญหา เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) 
  3.2.4   ก าหนดขอ้ค าถามหรือขอ้ความในแต่ละประเด็นให้เหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัประเด็นส าคญัแต่ละประเด็น 
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  3.2.5  สร้างขอ้ค าถามหรือขอ้ความและเรียงล าดบั 
  3.2.6  น าแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาเพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 
3 ท่าน (รายละเอียดในภาคผนวก ก) ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือและปรับปรุงแกไ้ขดงัน้ี 
   3.2.6.1 การหาคุณภาพเคร่ืองมือระหว่างการสร้าง โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา คือ ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัประเด็นย่อย ประเด็นหลกั 
วตัถุประสงค์ของเคร่ืองมือ ทั้งตรวจสอบความเป็นปรนัย คือความชัดเจนของภาษา การใช้ภาษา          
ไม่คลุมเครือไม่ซบัซอ้น เป็นตน้ 
   3.2.6.2 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ เป็นการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินคะแนนค าถามแต่ละข้อโดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหว่างเน้ือหากบัจุดประสงค์ (Index of Item Objective : IOC) ของขอ้ค าถามกบัเน้ือหา 
ดงัน้ี  
   ใหค้ะแนน   +1  ส าหรับขอ้ท่ีแน่ใจวา่สอดคลอ้ง  
   ใหค้ะแนน    0  ส าหรับขอ้ท่ีไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้ง  
   ใหค้ะแนน   -1  ส าหรับขอ้ท่ีแน่ใจวา่ไม่สอดคลอ้ง  
   ส าหรับเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาคือ ข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหว่างเน้ือหากับจุดประสงค์ (IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป เป็นข้อค าถามท่ีใช้ได้ส่วนขอ้
ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งเน้ือหากบัจุดประสงค ์(IOC) นอ้ยกวา่ 0.60 เป็นขอ้ค าถาม
ท่ีตอ้งปรับปรุงหรือตดัออกโดยพบว่า แบบสอบถามความคิดเห็นมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 
0.66-1.00 ซ่ึงมีความเหมาะสม (รายละเอียดในภาคผนวก ค หน้า) และน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม 
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ  
  3.2.7 น าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่ มทดลองเค ร่ืองมื อ จ านวน 30 คน 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารบุคคล 5 คน นักสหวิชาชีพ 5 คน ครู
การศึกษาพิเศษ 10 คน และครูกลุ่มสาระอ่ืน 7 คน แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ซ่ึงมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.91 
(รายละเอียด            ในภาคผนวก ง) 
  3.2.8 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพแลว้ มาตรวจสอบปรับปรุง
อีกคร้ังหน่ึง แลว้น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยัต่อไป 
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 3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 3.3.1  น าแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาเพื่อน ามาเป็น

แนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) ไปใช้กบักลุ่มตวัอย่าง

ทั้ง                   8 แห่ง จ านวน 160 คน โดยผูว้ิจยัจดัเก็บขอ้มูลดว้ยตวัเอง 

 3.3.2 รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามและสรุปผล 

         4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
                การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาเพื่อน ามา
เป็นแนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบับร่าง ) ได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
             4.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์

ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ีและค านวนค่าร้อยละ น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  

 4.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั และปัญหาของการ

บริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ

ในภาคเหนือตอนบน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ียกลุ่มตวัอย่างและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation : SD) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียงซ่ึงเป็นค าถามแบบมาตราส่วน

ประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale)           

          4.3 แบบสอบถามตอนท่ี 3 เป็นขอ้ค าถามปลายเปิด เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม

ของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ                 

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนน าเสนอในรูปความเรียง 

ระยะท่ี 2 พัฒนำคู่มือกำรบริหำรงำนบุคคลในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพและกำรหำคุณภำพของคู่มือ เป็นขั้นตอนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงคู่มือการบริหารงานบุคคลใน
การจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษใน
ภาคเหนือตอนบน มีวิธีการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
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  1.   ผู้เช่ียวชำญ 
 การพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน ดงัน้ี 
 1.1 อาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการศึกษาพิเศษ เป็นอาจารยป์ระจ า
สาขาการศึกษาพิเศษระดบัผูช่้วยศาสตราจารยข์ึ้นไป มีบทความวิชาการดา้นการศึกษาพิเศษ 1 เร่ือง  
จ านวน 1 คน 
                 1.2 ศึกษานิเทศกท่ี์มีความเช่ียวชาญดา้นการศึกษาพิเศษ ระดบัช านาญการพิเศษขึ้นไป 
และวุฒิทางการศึกษามหาบณัฑิตสาขาการศึกษาพิเศษ หรือมีประสบการณ์ท างานดา้น การศึกษาพิเศษ
ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 1 คน 
 1.3 ผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษาพิเศษระดบัช านาญการพิเศษขึ้นไป และวุฒิทางการศึกษา 
มหาบณัฑิต สาขาการศึกษาพิเศษ หรือมีประสบการณ์ท างานดา้นการศึกษาพิเศษไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จ านวน 1 คน  
 1.4  นักสหวิชาชีพท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการศึกษาพิเศษ โดยมีประสบการณ์
ท างานในต าแหน่งไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 1 คน 
 1.5  ครูการศึกษาพิเศษระดบัช านาญการพิเศษขั้นไป ระดบัช านาญการพิเศษขึ้นไป 
และวุฒิทางการศึกษา มหาบณัฑิตสาขาการศึกษาพิเศษ หรือมีประสบการณ์ท างานดา้นการศึกษาพิเศษ 
ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 1 คน (รายละเอียดในภาคผนวก ก) 
         2. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
              ขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการด าเนินการวิจยัระยะท่ี 1 มาใช้
ในการพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) และผลจาการประเมินคู่มือของ
ผูเ้ช่ียวชาญและขอ้เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงตามค าแนะของผูเ้ช่ียวชาญ  
         3. เคร่ืองมือและวิธีกำรในกำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 3.1  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
         เคร่ืองมือท่ีใช้ ไดแ้ก่ แบบประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน  
     3.2  กำรสร้ำงและกำรพฒันำเคร่ืองมือ 
 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือในระยะท่ี 2 แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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3.2.1 น าผลการศึกษาท่ีไดจ้ากระยะท่ี 1 มาใช้ในการพฒันาคู่มือการบริหารงาน

บุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ

ในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) 

3.2.2  จดัท าเล่มคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน            
สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) 

3.2.3  สร้างแบบประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน และน า

แบบประเมินฯ ให้ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน (รายละเอียดในภาคผนวก ก) ตรวจสอบคุณภาพ

ของเคร่ืองมือและท าการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเน้ือหากับจุดประสงค์ (IOC) และ

ปรับปรุงแกไ้ขดงัน้ี 

   3.2.3.1   การหาคุณภาพเคร่ืองมือระหว่างการสร้าง โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา คือ ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัประเด็นย่อย ประเด็นหลกั 
วตัถุประสงค์ของเคร่ืองมือ ทั้งตรวจสอบความเป็นปรนยั คือความชดัเจนของภาษา การใช้ภาษาไม่ 
คลุมเครือไม่ซบัซอ้น เป็นตน้ 
   3.2.3.2   การหาคุณภาพเคร่ืองมือ เป็นการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินคะแนนค าถามแต่ละข้อโดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหวา่งเน้ือหากบัจุดประสงค ์(IOC) ของขอ้ค าถามกบัเน้ือหา ดงัน้ี  
   ใหค้ะแนน   +1  ส าหรับขอ้ท่ีแน่ใจวา่สอดคลอ้ง  
   ใหค้ะแนน    0  ส าหรับขอ้ท่ีไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้ง  
   ใหค้ะแนน   -1  ส าหรับขอ้ท่ีแน่ใจวา่ไม่สอดคลอ้ง  
   ส าหรับเกณฑ์ ท่ีใช้ในการพิจารณาคือ ข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหว่างเน้ือหากบัจุดประสงค ์(IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป เป็นขอ้ค าถามท่ีใช้ไดส่้วนขอ้ค าถาม 
ท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเน้ือหากับจุดประสงค์ (IOC) น้อยกว่า 0.60 เป็นข้อค าถามท่ีต้อง
ปรับปรุงหรือตดัออก โดยพบว่า แบบสอบถามประเมินคู่มือมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00              
ซ่ึงมีความเหมาะสม (รายละเอียดในภาคผนวก ก) และน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ  
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     3.3   กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 3.3.1   น าเล่มคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) และแบบประเมิน

คู่มือฉบบัสมบูรณ์ใหผู้เ้ช่ียวชาญ 

 3.2.2   ผูเ้ช่ียวชาญประเมินคูมื่อ 
 3.3.3   ปรับปรุง แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
 3.3.4   จดัท าเล่มคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัสมบูรณ์) 
 4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีได้จากการสรุปผลแบบประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการ
จดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือ
ตอนบน มาวิเคราะห์ขอ้มูลและหาค่าทางสถิติโดยใช้ ค่าเฉล่ีย ร้อยละและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D.) 

ระยะท่ี 3 ประเมินผลกำรใช้คู่มือกำรบริหำรงำนบุคคลในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นขั้นตอนของการน าเอาคู่มือไปใชด้า้นบริหารงานบุคคลในการจดัการ
เรียนรู้ของครูผูส้อนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พร้อมทั้งศึกษาผลการใช ้
 1.    กลุ่มตัวอย่ำง   

     กลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล หัวหน้าชั้นเรียน

เตรียมความพร้อม 1-5 ครูการศึกษาพิ เศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้และนักสหวิชาชีพของ                           

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จ านวน 40 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เน่ืองจากเป็นบุคลากรท่ีจดัการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ซ่ึงสามารถน าไปเป็น

ตน้แบบในการถ่ายทอดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือ

ตอนบน 

 2.  ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
 ข้อมูลท่ีได้เป็นข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลแบบประเมิน
ประสิทธิภาพของคู่มือในการบริหารงานบุคคล เพื่อพฒันาครูสู่ความเป็นมืออาชีพในการจดัการ
เรียนรู้หลงัการใชคู้่มือท่ีพฒันาขึ้น 
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 3.  เคร่ืองมือและวิธีกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 3.1   เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน

หลงัการใชคู้่มือท่ีพฒันาขึ้น 

 3.2   กำรสร้ำงและกำรพฒันำเคร่ืองมือ โดยมีขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือดงัน้ี 
 3.2.1  ก าหนดประเด็นหลกัและประเด็นย่อยของแบบประเมินประสิทธิภาพ 
ในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนหลงัการใชคู้่มือท่ีพฒันาขึ้นหรือขอ้ความให้ครอบคลุมวตัถุประสงค์
ของการวิจยั   
    3.2.2  สร้างเคร่ืองมือแบบประเมินประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อนหลงัการใชคู้่มือท่ีพฒันาขึ้น 
 3.3.3  น าแบบประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนหลัง
การใช้คู่มือท่ีพฒันาขึ้นไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน (รายละเอียดในภาคผนวก ก) ตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือ และท าการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างเน้ือหากบัจุดประสงค์ (IOC) 
และปรับปรุงแกไ้ขดงัน้ี 
   3.3.3.1 การหาคุณภาพเคร่ืองมือระหว่างการสร้าง โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา คือ ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัประเด็นย่อย ประเด็นหลกั 
วตัถุประสงค์ของเคร่ืองมือ ทั้งตรวจสอบความเป็นปรนัย คือความชัดเจนของภาษา การใช้ภาษา   
ไม่คลุมเครือไม่ซบัซอ้น เป็นตน้ 
   3.3.3.2 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ เป็นการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินคะแนนค าถามแต่ละข้อโดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหวา่งเน้ือหากบัจุดประสงค ์(IOC) ของขอ้ค าถามกบัเน้ือหา ดงัน้ี  
    ใหค้ะแนน   +1  ส าหรับขอ้ท่ีแน่ใจวา่สอดคลอ้ง  
    ใหค้ะแนน     0  ส าหรับขอ้ท่ีไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้ง  
    ใหค้ะแนน   -1  ส าหรับขอ้ท่ีแน่ใจวา่ไม่สอดคลอ้ง  
    ส าหรับเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาคือ ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 
ขึ้นไป เป็นขอ้ค าถามท่ีใชไ้ดส่้วนขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งเน้ือหากบัจุดประสงค ์
(IOC) นอ้ยกวา่ 0.60 เป็นขอ้ค าถามท่ีตอ้งปรับปรุงหรือตดัออก โดยพบวา่แบบสอบถามความคิดเห็น
มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.66-1.00 ซ่ึงมี ความเหมาะสม (รายละเอียดในภาคผนวก ก) 
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 3.3.4  ปรับปรุงแกไ้ขขอ้ค าถามตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะจดัพิมพ์แบบแบบ
ประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนหลงัการใช้คู่มือท่ีพฒันาขึ้นฉบบัสมบูรณ์ 
และน าไปใชเ้พื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

3.3.1 ผูว้ิจยัน าคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ไปด าเนินการทดลอง
กบัศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 40 คน ซ่ึงสามารถน าไปใชเ้ป็นตน้แบบ
ในการถ่ายทอดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 

3.3.2  ผูว้ิจยัท าการประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน
หลงัการใชคู้่มือท่ีพฒันาขึ้น 

3.3.3  รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินประสิทธิภาพฯ และสรุปผล 
 4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสรุปผลแบบประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนหลังการใช้คู่มือท่ีพัฒนาขึ้น มาวิเคราะห์ข้อมูลและหาค่าทางสถิติโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( )             
ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

 

  

 
 
 
 
 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้นวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน โดยใชก้ระบวนการวิจยั
และพฒันา (Research and Development) โดยมีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั้ง 3 ระยะ ดงัน้ี  
 
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงาน
บุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษ          
ในภาคเหนือตอนบน (ฉบับร่าง)  
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหา เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างคู่มือของ
การบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์
การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) โดยศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลจากบุคลากร
จ านวน 160 คน จากการตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ประกอบดว้ย 3 ตอน โดยมีผลการ
ประเมินแสดงในตารางท่ี 4.1-4.6 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจัยได้เก็บแบบสอบถาม โดยจ าแนกต าแหน่ง อายุ ประสบการณ์ท างานและ                  
วุฒิการศึกษา ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  จ านวนร้อยละของกลุ่มตัวอย่างโดยจ าแนกต าแหน่ง อายุ ประสบการณ์ท างานและ             

วุฒิการศึกษา 
ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1.ต าแหน่ง ครูผูส้อน 118 73.75 
 หวัหนา้ชั้นเรียน 2 1.25 
 หวัหนา้กลุ่มบริหารงาน 17 10.63 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
 นกัสหวิชาชีพ 23 14.37 
 ผูอ้  านวยการ - - 
2.อาย ุ นอ้ยกวา่ 30 ปี 42 26.25 
 ระหวา่ง 30-40 ปี 82 51.25 
 ระหวา่ง 41-50 ปี 23 14.37 
 ระหวา่ง 51-60 ปี 13 8.13 
3. ประสบการณ์ท างาน นอ้ยกวา่ 5 ปี 53 33.13 
 ระหวา่ง 6-10 ปี 44 27.50 
 ระหวา่ง 11-15 ปี 34 21.25 
 ระหวา่ง 16-20 ปี 14 8.75 
 มากกวา่ 20 ปี 15 9.37 
วุฒิการศึกษา สาขาการศึกษาพิเศษ 69 43.12 
 สาขาอ่ืน 42 26.25 
 สาขาอ่ืน และไดรั้บการอบรมครูผูส้อน 

คนพิการ 
49 30.63 

 
 จากตารางท่ี 4.1 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ต าแหน่งครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 73.75 
นักสหวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 14.37 หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน คิดเป็นร้อยละ 10.63 และหัวหน้า        
ชั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 1.25 ด้านอายุส่วนใหญ่อายุ ระหว่าง 30-40 ปี และน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็น   
ร้อยละ 51.25 และ 26.25 ตามล าดบั ดา้นประสบการณ์ท างาน ส่วนใหญ่ประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 
5 ปี และระหว่าง 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.13 และ 27.50 ตามล าดับ ด้านวุฒิการศึกษา ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสาขาการศึกษาพิเศษ คิดเป็นร้อยละ 43.12 สาขาอ่ืนท่ีไดรั้บ
การอบรมครูผูส้อนคนพิการ คิดเป็นร้อยละ 30.63 ตามล าดับ และสาขาอ่ืนท่ีไม่ได้รับการอบรม
ครูผูส้อนคนพิการ คิดเป็นร้อยละ 26.25 
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              ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน 
 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคล           
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษ                        
ในภาคเหนือตอนบน โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าเสนอผล
การวิเคราะห ์ ดงัตารางท่ี 4.2 - 4.6 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคล          

ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษา
พเิศษในภาคเหนือตอนบน โดยภาพรวม 

 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลในการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ฯ 
N  S.D. แปลผล 

1.  ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ 160 4.21 0.79 มาก 
2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 160 4.26 0.63 มาก 

3. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและร่วมมือร่วมพลงั 160 4.19 0.65 มาก 

4. ดา้นแบ่งปันวธีิการปฏิบติังานและการร่วมกนัสะทอ้นผล 160 4.16 0.60 มาก 

รวม 160 4.21 0.67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน  โดยมี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.21, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้น            
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ ( = 4.26, 
S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ( = 4.21, S.D. = 0.79) และ
ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและร่วมมือร่วมพลงั ( = 4.19, S.D. =0.65) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ ดา้นแบ่งปันวิธีการปฏิบติังานและการร่วมกนัสะทอ้นผล ( = 4.16, S.D. = 0.60) 
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ตารางท่ี 4.3   ค่าเฉลีย่และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคล
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษา
พเิศษในภาคเหนือตอนบน ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ N  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันา
วิชาชีพของตนเองตามความจ าเป็นและความตอ้งการ 

160 4.36 0.71 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าให้แก่
ครู โดยมอบหมายงานให้ครูอย่างมีเป้าหมายเพื่อให้ครูเกิด
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 

160 4.26 0.77 มาก 

3. ผู ้บ ริหารส่ง เส ริมสนับสนุนให้ ค รู เกิดการคิด ริเร่ิม 
นวตักรรม วิธีการและส่ิงใหม่ๆในการปฏิบติังาน 

160 4.19 0.79 มาก 

4. ผูบ้ริหารจดัหาวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ท่ีช่วยส าหรับ
การพฒันาวิชาชีพครู 

160 4.05 0.87 มาก 

รวม 160 4.21 0.79 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ดา้นภาวะ
ผูน้ าวิชาการมีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.05- 4.36 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.21, S.D. = 0.79) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ 
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาวิชาชีพของตนเองตามความจ าเป็นและ
ความตอ้งการ ( = 4.36, S.D. = 0.71) รองลงมาผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ า
ให้แก่ครู โดยมอบหมายงานให้ครูอย่างมีเป้าหมายเพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ( = 4.26, 
S.D. = 0.77) และผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเกิดการคิดริเร่ิม นวตักรรม วิธีการและส่ิงใหม่ ๆ           
ในการปฏิบติังาน ( = 4.19, S.D. = 0.79) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
จดัหาวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ท่ีช่วยส าหรับการพฒันาวิชาชีพครู ( = 4.05, S.D. = 0.87) 
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ตารางท่ี 4.4   ค่าเฉลีย่และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคล
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษา
พเิศษในภาคเหนือตอนบน ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกนั 

 
ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกนั N  S.D. แปลผล 

1. ท่านและครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวาง เป้าหมาย
และสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกนั 

160 4.18 0.65 มาก 

2. ท่านและครูในสถานศึกษามีเป้าหมายเดียวกัน คือ การ
มุ่งเนน้การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 

160 4.36 0.62 มาก 

3. ท่ านและครูในสถานศึกษาร่วมแบ่ งปันแนวคิด ท่ี
สอดคลอ้งกนั เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 

160 4.25 0.60 มาก 

4. ท่านและครูในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพจริงและวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา 

160 4.25 0.64 มาก 

รวม 160 4.26 0.63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ดา้นการมี
วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.18 - 4.36 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( = 4.26, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษามีเป้าหมายเดียวกัน คือ การมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคญั ( = 4.36, S.D. = 0.62) รองลงมาผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา
ร่วมแบ่งปันแนวคิดท่ีสอดคล้องกัน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ( = 4.25,                    
S.D. = 0.60) ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคลอ้ง
กบัสภาพจริงและวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ( = 4.25, S.D. = 0.64) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางเป้าหมายและสร้างภาพอนาคต
ของสถานศึกษาร่วมกนั ( = 4.18, S.D. = 0.65) 
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ตารางท่ี 4.5   ค่าเฉลีย่และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคล 
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษา
พเิศษในภาคเหนือตอนบน ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัและร่วมมือร่วมพลงั 

 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัและร่วมมือร่วมพลงั N  S.D. แปลผล 

1. ท่านและครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวาง เป้าหมาย
และสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกนั 

160 4.14 0.62 มาก 

2. ท่านและครูในสถานศึกษามีเป้าหมายเดียวกัน คือ การ
มุ่งเนน้การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 

160 4.25 0.65 มาก 

3. ท่ านและครูในสถานศึกษาร่วมแบ่ งปันแนวคิด ท่ี
สอดคลอ้งกนั เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 

160 4.19 0.65 มาก 

4. ท่านและครูในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพจริงและวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา 

160 4.17 0.68 มาก 

รวม 160 4.19 0.65 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ดา้นการ
เรียนรู้ร่วมกนัและร่วมมือร่วมพลงั มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.14 - 4.25 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.19, S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษามีเป้าหมายเดียวกนั คือ การมุ่งเน้น
การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ ( = 4.25 , S.D. = 0.65) รองลงมา ผู ้บ ริหารและครูใน
สถานศึกษาร่วมแบ่งปันแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกนั เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ( = 
4.19, S.D. = 0.65) และผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงานวิชาการท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพจริงและวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ( = 4.17, S.D. = 0.68) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางเป้าหมายและสร้าง
ภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกนั ( = 4.14, S.D. = 0.62) 
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ตารางท่ี 4.6   ค่าเฉลีย่และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคล
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษา
พเิศษในภาคเหนือตอนบน ด้านแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงานและการร่วมกันสะท้อนผล 

 
ด้านแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงานและการร่วมกนัสะท้อนผล N  S.D. แปลผล 

1. ท่านและครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวาง เป้าหมาย
และสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกนั 

160 4.23 0.60 มาก 

2. ท่านและครูในสถานศึกษามีเป้าหมายเดียวกัน คือ การ
มุ่งเนน้การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 

160 4.07 0.65 มาก 

3. ท่ านและครูในสถานศึกษาร่วมแบ่ งปันแนวคิด ท่ี
สอดคลอ้งกนั เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 

160 4.17 0.59 มาก 

4. ท่านและครูในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพจริงและวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา 

160 4.18 0.58 มาก 

รวม 160 4.16 0.60 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิ เศษในภาคเหนือตอนบน                        
ดา้นแบ่งปันวิธีการปฏิบติังานและการร่วมกนัสะทอ้นผล มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.07 - 4.23 โดยมี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.16, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้              
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษามีส่วนร่วม 
ในการวางเป้าหมายและสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกัน ( = 4.23, S.D. = 0.60) 
รองลงมา ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาพจริงและวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ( = 4.18, S.D. = 0.58) ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาร่วม
แบ่งปันแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกนั เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ( = 4.17, S.D. = 0.59) 
ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ท่านและครูในสถานศึกษามีเป้าหมายเดียวกัน                
คือ การมุ่งเนน้การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั ( = 4.07, S.D. = 0.65) 
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของแนวทาง                     
ของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ                                          
ศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน 
 ผู ้วิจัยท าการวิ เคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับสภาพปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของแนวทางของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ดงัน้ี 
 1.  สภาพปัญหาของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่ง       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ประกอบดว้ย 
 1.1 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดวิสัยทศัน์ในการเป็นผูน้ า
ในการจดัการศึกษา จึงท าให้บุคลากรบางส่วนขาดการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารขาดการมอบหมาย
หวัหนา้งานหลกัในการด าเนินงาน ขาดความชดัเจนในการด าเนินงาน 
 1.2  ดา้นบุคลากร ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ครูการศึกษาพิเศษ       
นกัสหวิชาชีพในหลาย ๆ ดา้นท่ีจะมาช่วยจดัการเรียนรู้ให้กบันกัเรียนในทุกมิติ บุคลากรบางท่าน              
ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ขาดความเขา้ใจ                 
ในกระบวนการการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บุคลากรบางท่าน              
ไม่กลา้แสดงความคิดเห็นของตนเองและภาระงานของบุคลากรมีจ านวนมากส่งผลให้ไม่สามารถ
จดัประชุมตามปฏิทินท่ีก าหนดไวไ้ด ้
 1.3  ด้านเวลา ในการจัดประชุมตามตารางสอนไม่เพียงพอ ไม่สามารถจัดได้ตาม
ปฏิทินท่ีก าหนดไวไ้ด้ เน่ืองจากผูเ้ช่ียวชาญของกลุ่มไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามเวลาท่ี
ก าหนดได ้และไม่สามารถใหค้  าแนะน า ใหค้  าปรึกษาไดต้ามปฏิทินท่ีก าหนดไวไ้ด ้
 1.4 สภาพปัญหาของผูเ้รียนมีความหลากหลาย ท าให้การด าเนินงานค่อนขา้งไม่เป็น     
ไปตามท่ีวางแผนไว ้
 1.5  ดา้นทรัพยากร ส่ือ วสัดุไม่เพียงพอ 
 2.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของแนวทางของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 
 2.1  ดา้นผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาอย่างชดัเจนให้การ
สนับสนุนและส่งเสริมอย่างแทจ้ริง จดัท าแผนปฏิบติัการและมีการติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อให้ส าเร็จไปตามท่ีวางแผนไวผู้บ้ริหารควรสร้างสร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศท่ีท าให้
เกิดความสนใจในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ควรมีการติดตามนิเทศอย่างต่อเน่ือง ควรสร้าง
ความตระหนกัถึงความส าคญัของกิจกรรมดงักล่าวของผูมี้ส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
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 2.2 ดา้นบุคลากร มีแนวทางของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดงัน้ี 

 2.2.1 การสร้างองค์ความรู้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่ง                         

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบติัการ จดัท าคู่มือแนวการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ของการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2.2.2  มีการวางแผน ก าหนดระยะเวลาเพื่อวิเคราะห์ หาสาเหตุและแนวทางแกไ้ข

ร่วมกนัหลายฝ่าย 

 2.2.3 ประชุมก าหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัก่อนการจดัการเรียน

การสอนและติดตามผลเป็นประจ า 

 2.2.4 การกระตุน้ถามความคิดเห็นรายบุคคล และตั้งใจรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น 

 2.2.5  บุคลากรตอ้งเป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  

  2.3  ดา้นเวลา จดัท าตาราง ก าหนดระยะเวลา ปฏิทินการการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด

ชุมชนวิชาชีพให้มีความชดัเจน แต่ถา้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมในเวลาท่ีก าหนดไดเ้น่ืองจากภาระ

งานท่ีแทรกเขา้มา สามารถจดัการประชุมในรูปแบบออนไลน์ได ้

  2.4 วิเคราะห์ปัญหาท่ีส าคญัจ าเป็นต่อผูเ้รียนและร่วมมือวางแผนแกไ้ขปัญหากบัผูท่ี้

มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน เนน้แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียน แกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ดว้ยการ

ใชก้ระบวนการวิจยั 

  2.5 การสร้างส่ือนวตักรรมเพื่อในการแกไ้ขปัญหาในการจดัการเรียนรู้ 

 

ระยะท่ี 2 พัฒนาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพและการหาคุณภาพของคู่มือ 
 ผูว้ิจัยได้พัฒนาร่างคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน               
สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบบัร่าง) โดยการสังเคราะห์จากสภาพปัจจุบนัและปัญหา
ของ           การบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของ        ศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน และการทบทวนวรรณกรรม แลว้น าไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และความเป็น
ประโยชน์ โดยมีผลการประเมินแสดงในตารางท่ี 4.7-4.10 
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ตารางท่ี 4.7   การประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับร่าง) โดยภาพรวม 

 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 ร้อยละ S.D. 

1 ความเหมาะสม 4.71 94.33 0.17 มากท่ีสุด 
2 ความเป็นไปได ้ 4.78 95.67 0.17 มากท่ีสุด 
3 ความถูกตอ้ง 4.72 94.33 0.17 มากท่ีสุด 
4 ความเป็นประโยชน์ 4.85 97.00 0.11 มากท่ีสุด 

เฉลีย่โดยรวม 4.77 95.33 0.16 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.7 ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่า คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบบัร่าง) มีความเหมาะสม (  = 4.71, ร้อยละ 
94.33, S.D. = 0.17) ความเป็นไปได้ (  = 4.78, ร้อยละ 95.67, S.D. = 0.17) ความถูกต้อง ( = 4.72,  
ร้อยละ 94.33, S.D. = 0.17) และความเป็นประโยชน์ (  = 4.85, ร้อยละ 97, S.D. = 0.11) ในระดบั  
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า คุณภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.77, ร้อยละ 95.33, 
S.D. = 0.16) 
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ตารางท่ี 4.8   ผลการวิเคราะห์การประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับร่าง) ด้านความเหมาะสม 

 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 ร้อยละ S.D. 

ด้านรูปเล่มของคู่มือ     
1 ขนาดของคู่มือ 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
2 ความเหมาะสมของขนาดตวัอกัษร 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 

3 ความถูกตอ้งในการพิมพ ์ 4.40 88 0.24 มาก 

ด้านเน้ือหาของคู่มือ     
1 เน้ือหาครอบคลุม 4.40 88 0.24 มาก 

2 เน้ือหามีความกระชบั ท าความเขา้ใจไดง้่าย 4.60 92 0.24 มากท่ีสุด 

3 เน้ือหามีความชดัเจนทุกขั้นตอน 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 

4 เน้ือหามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั 4.60 92 0.24 มากท่ีสุด 

5 มีการล าดบัขั้นตอนก่อนหลงัของเน้ือหา 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 

6 เน้ือหาของเคร่ืองมือตรงกบัความตอ้งการของท่าน 4.60 92 0.24 มากท่ีสุด 

7 เน้ือหาสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 5.00 100 0 มากท่ีสุด 

8 ส านวนภาษาท่ีใช ้อ่านเขา้ใจง่าย 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 

9 ภาษาท่ีใชถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑก์ารใชภ้าษา 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 

เฉลีย่โดยรวม 4.71 94.33 0.17 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.8 ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่า คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับร่าง) มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด     
( = 4.71, ร้อยละ 94.33, S.D. = 0.17) 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการวิเคราะห์การประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน
สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับร่าง) ด้านความเป็นไปได้ 

 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลการประเมิน แปลผล 

 ร้อยละ S.D.  

ด้านรูปเล่มของคู่มือ     
1 ขนาดของคู่มือ 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
2 ความเหมาะสมของขนาดตวัอกัษร 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
3 ความถูกตอ้งในการพิมพ ์ 4.40 88 0.64 มาก 
ด้านเน้ือหาของคู่มือ     
1 เน้ือหาครอบคลุม 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
2 เน้ือหามีความกระชบั ท าความเขา้ใจไดง้่าย 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
3 เน้ือหามีความชดัเจนทุกขั้นตอน 4.60 92 0.24 มากท่ีสุด 
4 เน้ือหามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
5 มีการล าดบัขั้นตอนก่อนหลงัของเน้ือหา 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
6 เน้ือหาของเคร่ืองมือตรงกบัความตอ้งการของท่าน 4.60 92 0.24 มากท่ีสุด 
7 เน้ือหาสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
8 ส านวนภาษาท่ีใช ้อ่านเขา้ใจง่าย 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
9 ภาษาท่ีใชถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑก์ารใชภ้าษา 4.60 92 0.24 มากท่ีสุด 

เฉลีย่โดยรวม 4.78 95.67 0.17 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.9 ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่า คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับร่าง) มีความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด         
(  = 4.78, ร้อยละ 95.67 , S.D. = 0.17) 
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ตารางท่ี 4.10  ผลการวิเคราะห์การประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับร่าง) ด้านความถูกต้อง 

 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 ร้อยละ S.D. 

ด้านรูปเล่มของคู่มือ     
1 ขนาดของคู่มือ 4.60 92 0.24 มากท่ีสุด 
2 ความเหมาะสมของขนาดตวัอกัษร 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
3 ความถูกตอ้งในการพิมพ ์ 4.40 88 0.24 มาก 
ด้านเน้ือหาของคู่มือ     
1 เน้ือหาครอบคลุม 4.60 92 0.24 มากท่ีสุด 
2 เน้ือหามีความกระชบั ท าความเขา้ใจไดง้่าย 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
3 เน้ือหามีความชดัเจนทุกขั้นตอน 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
4 เน้ือหามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
5 มีการล าดบัขั้นตอนก่อนหลงัของเน้ือหา 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
6 เน้ือหาของเคร่ืองมือตรงกบัความตอ้งการของท่าน 4.40 88 0.24 มาก 
7 เน้ือหาสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
8 ส านวนภาษาท่ีใช ้อ่านเขา้ใจง่าย 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
9 ภาษาท่ีใชถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑก์ารใชภ้าษา 4.60 92 0.24 มากท่ีสุด 

เฉลีย่โดยรวม 4.72 94.33 0.17 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.10 ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบบัร่าง) มีความถูกตอ้งระดบัมากท่ีสุด ( = 4.72, 
ร้อยละ 94.33 , S.D. = 0.17) 
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ตารางท่ี 4.11   ผลการวิเคราะห์การประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับร่าง) ด้านความเป็นประโยชน์ 

 
ท่ี รายการประเมิน ผลการประเมิน แปลผล 

 ร้อยละ S.D.  

ด้านรูปเล่มของคู่มือ     
1 ขนาดของคู่มือ 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
2 ความเหมาะสมของขนาดตวัอกัษร 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
3 ความถูกตอ้งในการพิมพ ์ 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
ด้านเน้ือหาของคู่มือ     
1 เน้ือหาครอบคลุม 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
2 เน้ือหามีความกระชบั ท าความเขา้ใจไดง้่าย 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
3 เน้ือหามีความชดัเจนทุกขั้นตอน 4.60 92 0.24 มากท่ีสุด 
4 เน้ือหามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
5 มีการล าดบัขั้นตอนก่อนหลงัของเน้ือหา 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
6 เน้ือหาของเคร่ืองมือตรงกบัความตอ้งการของท่าน 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
7 เน้ือหาสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 5.00 100 0 มากท่ีสุด 
8 ส านวนภาษาท่ีใช ้อ่านเขา้ใจง่าย 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 
9 ภาษาท่ีใชถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑก์ารใชภ้าษา 4.80 96 0.16 มากท่ีสุด 

เฉลีย่โดยรวม 4.85 97.00 0.11 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.11 ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบบัร่าง) มีความเป็นประโยชน์ระดบัมากท่ีสุด 
( = 4.85, ร้อยละ 97, S.D. = 0.11) 
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 ระยะท่ี 3 ประเมินผลการใช้คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผูว้ิจยัไดป้ระเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้หลงัการใช้คู่ มือการบริหารงาน
บุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษในภาคเหนือตอนบน กบัหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล หัวหน้าชั้นเรียนเตรียมความพร้อม 
1-5 ครูการศึกษาพิ เศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้และนักสหวิชาชีพของศูนย์การศึ กษาพิ เศษ                               
เขตการศึกษา 8 จ านวน 40 คน โดยมีผลการประเมินแสดงในตารางท่ี 4.12 - 4.15 
 
ตารางท่ี 4.12   ผลการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้หลังการใช้คู่มือ            

การบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
                        ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบนในภาพรวม 
 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 ร้อยละ S.D. 

1 ดา้นแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) 4.46 89.20 0.61 มาก 
2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ 4.57 91.30 0.47 มากท่ีสุด 
3 ดา้นผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน 4.61 92.27 0.36 มากท่ีสุด 

เฉลีย่โดยรวม 4.55 90.92 0.48 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้หลงั 
การใช้คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนในภาพรวม ดา้นแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
(IIP) ในระดบัมาก ( = 4.46, ร้อยละ 89.20, S.D. = 0.61) ดา้นการจดัการเรียนรู้และดา้นผลท่ีเกิด
กบัผูเ้รียนในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.57, 4.61 ร้อยละ 91.30, 92.27, S.D. = 0.47, 0.36 ตามล าดบั) 
เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า คุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.55, ร้อยละ 90.92, S.D. = 
0.48)   
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ตารางท่ี 4.13   ผลการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้หลังการใช้คู่มือ     
การบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ประเด็นการประเมิน
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) 

 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 ร้อยละ S.D. 

1 
 แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มีการก าหนด
จุดประสงค์พัฒนาผู ้เรียนสอดคล้องกับความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.45 89 0.65 มาก 

2 

 จัดท าแผนการสอน เฉพ าะบุ คคล  ( IIP) ท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เป้าหมาย
ระยะยาวตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

4.45 89 0.55 มาก 

3 
เลือกใช้วิธีสอน เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.43 88.5 0.79 มาก 

4 
เลือกใช้ส่ือแหล่งการเรียนรู้ และเทคโนโลยีท่ี
หลากหลาย เหมาะสม ผนวกกับการน าบริบท
และภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินมาบูรณาการ 

4.40 88 0.54 มาก 

5 

เลือกใช้วิธีวดัผล และเคร่ืองมือประเมินผลท่ี
หลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะยาวตาม
แผน ก ารจัด ก าร ศึ กษ า เฉพ าะบุ ค คล แล ะ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

4.58 91.5 0.54 มากท่ีสุด 

เฉลีย่โดยรวม 4.46 89.20 0.61 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบวา่ ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้หลงั
การใช้คู่ มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้                 
ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ดา้นแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)             
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.46, ร้อยละ 89.20, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 4.14   ผลการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้หลังการใช้คู่มือ     
การบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ประเด็นการประเมิน         
การจัดการเรียนรู้ 

 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 ร้อยละ S.D. 

1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอนตาม
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีก าหนดไว ้

4.55 91 0.45 มากท่ีสุด 

2 ใช้ วิ ธี ส อนห รือ เท ค นิ คก ารสอน ส่ ง เส ริม
พฒันาการของผูเ้รียนตามความสามารถไดอ้ย่าง
หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 

4.45 89 0.65 มาก 

3 ใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
ผนวกกับการน าบ ริบทและภู มิ ปัญญาของ
ท้องถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.55 91 0.50 มากท่ีสุด 

4 มีการวดัและประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การพฒันาการ
เรี ย น รู้ ข อ งด้ ว ย วิ ธี ก าร แ ล ะ เค ร่ื อ ง มื อ ท่ี
หลากหลาย 

4.65 93 0.38 มากท่ีสุด 

5 ครูให้ค  าแนะน า ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหา
ใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียน 

4.63 92.5 0.38 มากท่ีสุด 

เฉลีย่โดยรวม 4.57 91.30 0.47 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.14  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้
หลงัการใช้คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ดา้นการจดัการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ( = 4.57, ร้อยละ 91.30, S.D. = 0.47) 
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ตารางท่ี 4.15   ผลการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้หลังการใช้คู่มือ      
การบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ประเด็นผลท่ีเกิดกับ
ผู้เรียน 

 

ท่ี รายการประเมิน ผลการประเมิน แปลผล 

 ร้อยละ S.D. 
1  ผู ้ เรี ยน มีพัฒ น าก าร ท่ี ดี  ท่ี ส อดคล้อ งกับ

เป้าหมายระยะยาวตามแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุ คคล  (IEP) และคุณลักษณะท่ีพึ ง
ประสงค์ตามท่ีก าหนดในแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล (IIP) 

4.50 90 0.55 มาก 

2  ช้ินงาน และหรือผลงานของผูเ้รียนสอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายระยะยาวตามแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุ คคล  (IEP) และคุณลักษณะท่ีพึ ง
ประสงค์ตามท่ีก าหนดในแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล (IIP) 

4.65 93 0.28 มากท่ีสุด 

3 ผู ้เรียนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คุณธรรม
พื้นฐานและความกตญัญู ระดบัดีขึ้นไป 

4.75 95 0.29 มากท่ีสุด 

4 ผูเ้รียนไดรั้บการส่งเสริมพฒันาตามศกัยภาพ 4.55 91.06 0.33 มากท่ีสุด 
เฉลีย่โดยรวม 4.61 92.27 0.36 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบวา่ ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้หลงั
การใช้คู่ มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ประเด็นผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียนในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.61, ร้อยละ 92.27 , S.D. = 0.36) 
 

 



 

 

 
บทที่ 5 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

          การวิจยัการพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้นวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน  มีวตัถุประสงค์เพื่อ            
1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 2) เพื่อพฒันา
คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ 
3) เพื่อประเมินผลการใชคู้่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 โดยมีวิธีการด าเนินงาน 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาเพื่อน ามา
เป็นแนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชน   
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) กลุ่มตวัอย่าง  
ในการให้ขอ้มูล ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล หัวหนา้ชั้นเรียนเตรียมความพร้อม 
1-5 ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักสหวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษใน
ภาคเหนือตอนบน จ านวน  159 คน  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 ระยะท่ี 2 พฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการหาคุณภาพของคู่มือ โดยน าผลการสังเคราะห์จากระยะท่ี 1 น ามา
พฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบับร่าง) แล้วน าไปหาคุณภาพกับผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคล
ในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษใน
ภาคเหนือตอนบน การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย ร้อยละและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ระยะท่ี 3 ประเมินผลการใช้คู่ มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการน าคู่มือไปใช้กบักลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
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หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล หัวหน้าชั้นเรียนเตรียมความพร้อม 1-5 ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และนกัสหวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 
40  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อนหลงัการใชคู้่มือท่ีพฒันาขึ้น การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) ร้อยละและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างคู่มือ           
ของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ               
ศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบับร่าง) 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ต าแหน่งครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 73.75 นักสหวิชาชีพ 
คิดเป็นร้อยละ 14.37 หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน คิดเป็นร้อยละ 10.63 และหัวหน้าชั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 
1.25 ดา้นอายุส่วนใหญ่อายุ ระหว่าง 30-40 ปี และน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.25 และ 26.25 
ตามล าดบั ดา้นประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปีและระหว่าง   
6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.13 และ 27.50 ตามล าดบั ดา้นวุฒิการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
มีวุฒิการศึกษาสาขาการศึกษาพิเศษ คิดเป็นร้อยละ43.12 สาขาอ่ืนท่ีไดรั้บการอบรมครูผูส้อนคนพิการ 
คิดเป็นร้อยละ 30.63 ตามล าดบั และสาขาอ่ืนท่ีไม่ไดรั้บการอบรมครูผูส้อนคนพิการ คิดเป็นร้อยละ 
26.25 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชน            
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย
ระหวา่ง 4.16 -4.26 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.21, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ ( = 4.26, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ( = 4.21, 
S.D. = 0.79) และด้านการเรียนรู้ร่วมกันและร่วมมือร่วมพลัง ( = 4.19, S.D. =0.65) ตามล าดับ 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงานและการร่วมกันสะท้อนผล        
( = 4.16, S.D. = 0.60) 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของแนวทางของ       
การบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ                
ศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน 
 1. สภาพปัญหาของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชน       
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ประกอบดว้ย 

1.1 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดวิสัยทศัน์ในการเป็นผูน้ า

ในการจดัการศึกษา จึงท าให้บุคลากรบางส่วนขาดการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารขาดการมอบหมาย

หวัหนา้งานหลกัในการด าเนินงาน ขาดความชดัเจนในการด าเนินงาน 

1.2 ดา้นบุคลากร ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ครูการศึกษาพิเศษ 

และนักสหวิชาชีพในหลาย ๆ ดา้นท่ีจะมาช่วยจดัการเรียนรู้ให้กบันักเรียนในทุกมิติ บุคลากรบางท่าน   

ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ และขาดความเขา้ใจ

ในกระบวนการการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บุคลากรบางท่านไม่กลา้

แสดงความคิดเห็นของตนเองและภาระงานของบุคลากรมีจ านวนมากส่งผลให้ไม่สามารถจัด

ประชุมตามปฏิทินท่ีก าหนดไวไ้ด ้

1.3  ดา้นเวลา ในการจดัประชุมตามตารางสอนไม่เพียงพอ ไม่สามารถจดัไดต้าม

ปฏิทินท่ีก าหนดไวไ้ด้ เน่ืองจากผู ้เช่ียวชาญของกลุ่มไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามเวลาท่ี

ก าหนดไดแ้ละไม่สามารถใหค้  าแนะน า ใหค้  าปรึกษาไดต้ามปฏิทินท่ีก าหนดไวไ้ด ้

1.4  สภาพปัญหาของผูเ้รียนมีความหลากหลาย ท าให้การด าเนินงานค่อนขา้ง          

ไม่เป็นไปตามท่ีวางแผนไว ้

1.5  ดา้นทรัพยากร ส่ือ วสัดุไม่เพียงพอ 

 2.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของแนวทางของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 
 2.1 ด้านผู ้บริหาร ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน               

ให้การสนับสนุนและส่งเสริมอย่างแทจ้ริง จดัท าแผนปฏิบติัการและมีการติดตามการด าเนินงาน

อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ส าเร็จไปตามท่ีวางแผนไวผู้บ้ริหารควรสร้างสร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ              

ท่ีท าให้เกิดความสนใจในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ควรมีการติดตามนิเทศอย่างต่อเน่ือง                 

ควรสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัของกิจกรรมดงักล่าวของผูมี้ส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
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 2.2 ด้านบุคลากร มีแนวทางของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดงัน้ี 

 2.2.1 การสร้างองค์ความรู้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบติัการ จดัท าคู่มือแนวการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ของการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2.2.2  การมีการวางแผน ก าหนดระยะเวลา เพื่อวิเคราะห์ หาสาเหตุและแนว

ทางแกไ้ขร่วมกนัหลายฝ่าย 

 2.2.3  ประชุมก าหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัก่อนการจดัการเรียน

การสอนและติดตามผลเป็นประจ า 

 2.2.4  การกระตุน้ถามความคิดเห็นรายบุคคลและตั้งใจรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น 

 2.2.5  บุคลากรตอ้งเป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  

 2.3 ด้านเวลา จัดท าตาราง ก าหนดระยะเวลา ปฏิทินการการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดชุมชนวิชาชีพให้มีความชดัเจน แต่ถา้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมในเวลาท่ีก าหนดได้เน่ืองจาก

ภาระงานท่ีแทรกเขา้มา สามารถจดัการประชุมในรูปแบบออนไลน์ได ้

 2.4 วิเคราะห์ปัญหาท่ีส าคญัจ าเป็นต่อผูเ้รียน และร่วมมือวางแผนแกไ้ขปัญหา

กบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน เนน้แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของนกัเรียน แกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ดว้ย

การใชก้ระบวนการวิจยั 

 2.5  การสร้างส่ือนวตักรรมเพื่อในการแกไ้ขปัญหาในการจดัการเรียนรู้ 

 2.  ผลการพัฒนาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการหาคุณภาพของคู่มือ 
 ผลการประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชน      

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยน าคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน                   

สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับร่าง) มี 2 ด้าน คือ ด้านการบริหารจดัการกระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน และดา้น

การด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน 

และจากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พบวา่ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ความถูกตอ้ง 
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และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่ามีคุณภาพอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด 

 3. ผลการประเมินผลการใช้คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผลการประเมินการประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนหลงัการใชคู้่มือ

ท่ีพฒันาขึ้น โดยผูต้อบแบบประเมิน ได้แก่ หัวหน้าชั้นเรียนเตรียมความพร้อม 1-5 ครูการศึกษา

พิเศษ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักสหวิชาชีพขอศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 พบว่า 

ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้หลงัการใช้คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของ

ครูผู ้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน                 

ดา้นแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และดา้นผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 

อภิปรายผล   

 จากการการพฒันาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้นวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายผลตาม
วตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหา เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างคู่มือของ
การบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ        
ศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบับร่าง) 
 จากการสภาพปัจจุบนั ปัญหาและแนวทางของการบริหารงานบุคคลในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 
ผูวิ้จยัไดอ้ภิปรายผลดงัน้ี 

การบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ รองลงมาคือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและร่วมมือร่วม
พลงั และดา้นแบ่งปันวิธีการปฏิบติังานและการร่วมกนัสะทอ้นผลตามล าดบั   
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 ปัญหาของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่ง                
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีหลายด้าน ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ โครงสร้างแต่งตั้งคณะกรรมการ              
การมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบติังาน การก าหนดปฏิทินเวลา การพฒันาองค์ความรู้ดา้นการจดัการ
เรียนรู้โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้บุคลากร และบุคลากรบางส่วนยงัขาดองค์
ความรู้ในด้านการจัดการเรียน รู้ให้แก่ เด็กท่ี มีความต้องการพิ เศษ จากการเก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถามพบวา่ บุคลากรบางส่วนไม่ไดมี้วุฒิทางการศึกษาดา้นการศึกษาพิเศษและไม่ไดรั้บการ
อบรมครูผูส้อนคนพิการ คิดเป็นร้อยละ 26.25 ของกลุ่มตวัอย่าง จึงท าให้บุคลากรยงัขาดความรู้
ความเขา้ใจในกระบวนการการจดัการเรียนรู้ให้กบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในทุกมิติ ขาดการ
ประสานความร่วมมือร่วมกนัของบุคลากร ขาดการประชุม ปรึกษาหารือ การแลกเปล่ียนประสบการณ์
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลขาดการคล่องตวั มีความยากล าบาก
ในการพฒันางานของบุคลากร เน่ืองจากบุคลากรเหล่าน้ีขาดความรู้ความสามารถดา้นการศึกษา
พิเศษในการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 ผลท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษเป็นเร่ืองท่ีแตกต่างจากการ
บริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาทัว่ไป เน่ืองจากบุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
เป็นบุคลากรท่ีมีความหลากหลายศาสตร์วิชาชีพ ทั้งศาสตร์วิชาชีพทัว่ไป และศาสตร์วิชาชีพเฉพาะทาง 
จนเกิดเป็นการท างานของนกัสหวิชาชีพ (Multidisciplinary) ซ่ึงนกัสหวิชาชีพแต่ละคนจะมีภูมิหลงั 
(Back Ground) ท่ีแตกต่างกัน  จึงท าให้บุคลากรแต่ละคนมีองค์ความรู้ ทักษะ เทคนิค และ
ประสบการณ์การจดัการเรียนการสอนท่ีแตกแต่งกนั ดงันั้น การบริหารงานบุคคลดา้นการพฒันา
บุคลากรให้สามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพให้แก่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีดีนั้น จะตอ้ง
อาศยัการท างานร่วมกนัของนกัสหวิชาชีพ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทกัษะ เทคนิคในการจดัการเรียน
การสอนดว้ยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของศุภวรรณ สัจจพิบูล 
(2560, น. 213) กล่าวว่า กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกัน เป็นกระบวนการส าหรับใช้พฒันา
วิชาชีพโดยใช้การวิจยัเป็นรากฐานในการด าเนินงานซ่ึงเกิดจากการร่วมมือแบ่งปัน ประสบการณ์ 
และการท างานร่วมกนัของผูเ้ขา้รับการฝึก หรือระหว่างผูเ้ขา้รับการฝึกกบัผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการ
เรียนการสอน โดยต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ และชาริณี ตรีวรัญญู (2557, น. 1) 
กล่าวว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) เป็นแนวคิดและกระบวนการพัฒนาครูวิชาชีพ 
(Professional Development) ท่ีมุ่งเน้นการท างานศึกษาวิจยัร่วมกันของกลุ่มครูและผูท่ี้เก่ียวข้อง                
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในบริบทการท างานจริงในชั้นเรียน
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และสถานศึกษาของตนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองในระยะยาว ทั้ งน้ีเพื่อพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนา               
การจดัการเรียนการสอน และเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไปพร้อมกนั 
 ดังนั้น ผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคเหนือตอนบนควรตระหนักถึงความส าคัญ           
ในการพฒันาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ความสามารถ มีทักษะในการจดัการเรียนรู้ให้เด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษท่ีรอบด้านโดยใช้กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ทัศนีย ์
บุญแรง (2561, น. 6) กล่าววา่ การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้ความครอบคลุมทุกดา้น การพฒันาครูให้เกิด 
ความรู้ความช านาญทุก ๆ ด้าน เช่น มีความรู้ความเขา้ใจเทคนิคการสอนใหม่ ๆ สามารถใช้เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใชต้่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2. ผลการพัฒนาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการหาคุณภาพของคู่มือ 
 จากผลการพัฒนา พบว่า คู่ มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านก ารบริหารจัดการ
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในศูนย์การศึกษาพิ เศษ และด้านการ
ด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ซ่ึงได้มาจากการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารบุคคลการพัฒนาครู 
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และจากการสอบถามบุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ในภาคเหนือตอนบนเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและแนวทางของบริหารงานบุคคลในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และผลประเมินคุณภาพคู่มือการบริหารงาน
บุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน  
5 ท่าน พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความถูกตอ้งและความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา่ มีคุณภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสุด สามารถอภิปรายแยก
ตามองคป์ระกอบดงัน้ี 
 2.1 ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน          

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ มี 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1) การแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 2) ประชุมคณะกรรมการขบัเคล่ือน

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 3) จดัประชุมสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจให้กบัครูในสถานศึกษาและผูเ้ ก่ียวขอ้ง 4) ส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบัติดตามและ

รายงานผล โดยจะพบว่า มีการน าแนวคิดการบริหารงานบุคคลมาใช้ในการด าเนินงานตั้งแต่การ

วางแผนแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซ่ึงจะ

ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ รองผู ้อ  านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ หัวหน้า      
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กลุ่มบริหารงาน 4 ฝ่ายคณะครู และนกัสหวิชาชีพ เป็นตน้ การประชุมคณะกรรมการเพื่อด าเนินงาน 

การประชุมเพื่อสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบักระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใหก้บั

บุคลากร การส่งเสริม สนบัสนุนก ากบัติดตามผลเป็นระยะและการรายงานผล สอดคลอ้งกบัแนวคิด

การวางแผนทรัพยากรมนุษยท์รัพยากรมนุษย ์(POLC) จะประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 

(Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) การควบคุม (Controlling) ซ่ึงกรรณิการ์ สุวรรณศรี 

(ม.ป.ป., น. 45) กล่าวว่า การวางแผน เป็นหน้าท่ีหลกัท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะน าพา

สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ มี

ทักษะและความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย สร้างกลยุทธ์ ตลอดจนตัดสินใจวางแนวทาง                

ในการปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานบุคลากรให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคร์วมของสถานศึกษา เพื่อให้

สถานศึกษาสามารถอยูร่อดและเจริญเติบโตไดอ้ย่างเหมาะสม ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น

ในสังคม  

 2.2 ดา้นการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 

มี 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 2.2.1 การรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ การรวมกลุ่ม

ของคณะครูและทีมนักสหวิชาชีพแยกตามห้องเรียน จ านวน 5 ห้อง ซ่ึงแต่ละห้องเรียนจะมี                   

ครูการศึกษาพิเศษ ครูสาระการเรียนรู้ และนักสหวิชีพ จ านวน 7-10 คน  มีการแบ่งบทบาทสมาชิก

ในกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยความสะดวก มีหน้าท่ีควบคุมประเด็นการพูดคุย กระตุน้ให้เกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ สมาชิกและผูบ้นัทึก โดยจะตอ้งสรุปประเด็นสนทนาและแนวทางแกปั้ญหา  

 2.2.2 การวิเคราะห์และระบุปัญหา/ส่ิงท่ีต้องการพัฒนา มีการประชุมของกลุ่ม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) กล่าวคือ กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน

หอ้งเรียนจะประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาจ าเป็นท่ีตอ้งแกไ้ขเร่งด่วน หรือส่ิงตอ้งการพฒันาของ

นกัเรียนในชั้นเรียน สาเหตุของปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 2.2.3  ออกแบบและจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) /กิจกรรม/นวตักรรม 

กล่าวคือ เลือกปัญหาหรือส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาในขั้นตอนท่ี 2 มาออกแบบจดัท าแผนการสอนเฉพาะ

บุคคล (IIP) กิจกรรม และนวตักรรม ส่ือเทคโนโลยใีนการเรียนการสอนโดยค านึงถึงลกัษณะความ

พิการและบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงขั้นตอนน้ีสามารถเชิญผูเ้ช่ียวชาญ ทีมนกัสหวิชาชีพ ผูบ้ริหาร

หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมาร่วมค าแนะน าในการออกแบบแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) 
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 2.2.4  วิพากษ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไข โดยให้สมาชิกในกลุ่ม

ร่วมกันสะท้อนคิด วิพากษ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ในแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) กิจกรรมและ

นวตักรรมในการเรียนการสอนและน าผลจากการร่วมกันสะทอ้นคิดจากสมาชิกทุกคน สรุปผล 

ปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ 

 2.2.5  จดัการเรียนรู้ หรือกิจกรรมหรือนวตักรรม ในขั้นตอนน้ีครูผูส้อน (Model 

Teacher) จะจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนจริงระหว่างจดักิจกรรมการเรียนรู้จะต้องมี เพื่อน

สมาชิกในทีม (Buddy Teacher) 1 คน หรือมากกว่า ร่วมสังเกตการณ์และบนัทึกวิดิทศัน์โดยเฉพาะ

ช่วงเวลาท่ีส าคญั เช่น ช่วงเวลาท่ีผูเ้รียนแสดงว่าเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของการเรียนการสอน

บา้งหรือไม่ ระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีอะไรท่ีเป็นการปฏิบติัดีท่ีควรรักษา หรือ

จุดอ่อนท่ีควรแกไ้ข 

 2.2.6  ประเมินผล/สะทอ้นการจดัการเรียนรู้/กิจกรรม/นวตักรรม กล่าวคือ ครูผูส้อน 

(Model Teacher) จดัประชุมกบัสมาชิกในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) น าหลกัฐาน

ต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน เช่น บนัทึกหลงัการสอน วิดีโอบนัทึกการสอน เป็นตน้ น าเสนอ

ในท่ีประชุมโดยสมาชิกในกลุ่มจะร่วมกนัสะทอ้นคิดผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 

ผูเ้รียนได้เรียนรู้และเกิดพฤติกรรมตามเป้ามายท่ีตั้ งไว้มากน้อยเพียงใด รู้ได้อย่างไรว่าผูเ้รียน

เหล่านั้นเกิดการเรียนรู้ และ/หรือมีพฤติกรรมบรรลุตามเป้าหมายนั้นแลว้ ผูเ้รียนท่ีไม่สามารถเรียนรู้

และยงัไม่บรรลุพฤติกรรมเป้าหมายจะท าอย่างไรต่อไป และผูเ้รียนท่ีเกิดการเรียนรู้และบรรลุ

เป้าหมายแลว้จะพฒันาต่อไปอย่างไร สรุปผล ปรับปรุงแกไ้ขและน าไปใชพ้ฒันากิจกรรมการเรียน

การสอนต่อไป 

 โดยการสรุปผลรูปแบบวิธีการจะมี 2 แนวทาง ดงัน้ี 

 2.2.6.1 หากกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ปรับปรุงแลว้น าไปทดลองใชแ้ลว้ หากไม่สามารถแกปั้ญหาไดต้ามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ง

ไว ้ตอ้งปรับปรุงตามมติกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แลว้ไปสอนในรอบใหม่ 

 2.2.6.2  หากกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ปรับปรุงและทดลองใช้แลว้ บรรลุตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมท่ีตั้งไว ้สามารถ

น ามาทดลองใชร้อบ 2 และ 3 แลว้จึงน าไปเผยแพร่ 

 2.2.7  สรุปเผยแพร่แผนการสอนเฉพาะบุ คคล (IIP) /กิ จกรรม/นวัตกรรม                  

เป็นการสรุปผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติการน าสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ต่อไป                   
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของชาริณี ตรีวรัญญู (2560) ไดศึ้กษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง

วิชาชีพดว้ยการพฒันาบทเรียนร่วมกนั : แนวคิดและแนวทางสู่ความส าเร็จ พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้

เชิงวิชาชีพ คือการรวมกลุ่มท างานแบบร่วมมือร่วมพลงัของผูส้อนและบุคคลากรทางการศึกษาท่ีมี

เป้าหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียน การจดัการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการ

เรียนรู้จากการปฏิบติั การถอดบทเรียน การสืบสอบเพื่อสะทอ้งผลเชิงวิชาชีพ และการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ทั้งค่านิยม วิสัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และประสบการณ์การปฏิบติัส่วนบุคคลร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง 

แต่ด้วยการด าเนินงานตามแนวคิดน้ีไม่ได้มีขั้นตอนหรือรูปแบบการดาเนินงานท่ีส าเร็จรูปเป็น

นามธรรม ผูส้นใจจึงสามารถใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LS) เป็นอีกหน่ึงทางเลือกในการ

ด าเนินงานได ้เน่ืองจากมีหลกัการและกระบวนการท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบัแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพ และสามารถช่วยพัฒนาครู ผู ้เรียน สภาพการเรียนการสอน และสัมพันธ์ของ

บุคลากรในสถานศึกษาไดพ้ร้อมกนั ทั้งน้ี ตอ้งอาศยัการสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง การใชเ้ทคนิควิธี

ในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน การส่ือสารทางบวก และการมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร                         

จึงสามารถเปล่ียนแปลงส าเร็จผลและเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้อย่างแท้จริง                    

และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวราภรณ์ วงษาปัน (2562) ไดศึ้กษาการพฒันาบทเรียนร่วมกัน (LS) 

ของครูโรงเรียนบา้นแม่จอ้ง อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่าครูสามารถพฒันาตนเองและ

เปิดโอกาสให้กบัตนเองท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองไปพร้อมกบันักเรียนในยุคศตวรรษท่ี  21 จาก

การถ่ายทอดความรู้เปล่ียนเป็นผูอ้านวยความสะดวกและให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย จนนักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ                

ยาช่า ฟอล์ส (Jasja Valckx, 2018) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) กบัการพฒันาทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนมธัยม การอ านวยความสะดวกของ

หัวหนา้ต่อการพฒันาครู การรับรู้ของครูถึงจุดแข็งในการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) เพื่อการพฒันาทางวิชาชีพ พบว่า กลุ่มท่ีมีการรับรู้ท่ีดีกว่าเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีศักยภาพในการพัฒนาครูสูงกว่าทั้ งใน

ภาพรวมและเฉพาะรายวิชา ยิ่งไปกว่านั้ นยงัพบว่าบทบาทการเป็นผูน้ าของหัวหน้าแผนกและ

หวัหนา้ฝ่ายสามารถกระตุน้การท างานร่วมกนัเกิดการพฒันาครูในกลุ่มท่ีมีการรับรู้ท่ีดีไดผ้ลดีกวา่ 
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   3.  ผลการประเมินผลการใช้คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
         จากการประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้หลงัการใชคู้่มือการบริหารงานบุคคล
ในการจัดการเรียนรู้ของครูผู ้สอนสู่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้ ง 3 ด้าน พบว่า ด้าน            
การจดัการเรียนรู้และดา้นผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
(IIP) อยู่ระดบัมาก เน่ืองจากมีการด าเนินการตามวิธีการด าเนินการชุมชุนการเรียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 7 ขั้นตอน โดยใชส้มาชิกกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของแต่ห้องเรียนท่ีจะ
ประกอบด้วย ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่มสาระ นักสหวิชาชีพ ร่วมกันประชุมปรึกษาหารือ    
สะทอ้นคิด พฒันาและออกแบบแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อแกปั้ญหา
ของผูเ้รียนโดยค านึงถึงลกัษณะความพิการ ความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนแต่ละบุคคล สมาชิก
กลุ่มกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) ร่วมกันออกแบบพัฒนากิจกรรม                 
การเรียนการสอน เทคนิคการสอน ส่ือเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา                                           
ท่ีช่วยส่งเสริมพฒันาการของเด็กท่ีมีความต้องการพิ เศษให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้               
การวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสมกับลกัษณะความพิการของผูเ้รียน ส่งผลให้ผูเ้รียน                 
มีพฒันาการท่ีดีท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะยาวตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดในแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล (2562, น. 11) ท่ีกล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เป็นนวตักรรมการพัฒนาคุณภาพ  การศึกษาผ่านการพัฒนาศักยภาพผูส้อนและ
น าไปสู่การพฒันาผูเ้รียน เป็นความร่วมมือร่วมใจกนัทางวิชาการของผูส้อนและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีเป้าหมาย เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ร่วมมือกนั 

ช่วยเหลือ สนับสนุน และส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั ท าให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง และสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของนภาพร วรเนตรสุดาทิพย์ (2554) พบว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกนัมีประสิทธิใน
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมครู เช่น การใชส่ื้อของจริงเพื่อช่วยให้นกัเรียนเรียนรู้การแกไ้ขปัญหาอยา่ง
มีความหมาย การท่ีครูไดมี้เครือข่ายสนับสนุทางวิชาการภายในโรงเรียน องคป์ระกอบส าคญัของ
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั คือ กลุ่มครูร่วมกันเตรียมแผนการสอนของบทเรียน จากนั้นน าแผนการสอน
นั้ นไปใช้สอนโดยมีทีมการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ เข้าร่วม
สังเกตการณ์การสอนมีการอภิปรายหลงัการสอนเพื่อวิเคราะห์การสอนบทเรียนนั้น การศึกษาชั้น
เรียนจะช่วยให้ครูสนใจกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นในบทเรียน อีกทั้งยงัเปิดโอกาสท่ีครูจะได้
รวบรวมขอ้มูลจากการสอนตามแผนการสอนท่ีทีมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัไดร่้วมกนัจดัท าขึ้น 
และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของจอยส์ แชงส์ (Joyce Shanks, 2016) ท าวิจยัเชิงปฏิบัติการกับผูส้มคัรครู
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เม่ือใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาสนบัสนุนการจดัการปฏิบติัการสอนในนักเรียนระดบั
ก่อนเรียนเพื่อให้ เกิดการพัฒนาสู่การเป็นครู พบว่า มีการพัฒนาด้านการวางแผนการสอน                     
การจดัการห้องเรียน และการประเมินผลนักเรียน การปฏิบติัการสอนและการใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) มีประโยชน์อย่างมากในการเป็นแนวทางให้ผูส้มคัรครูสามารถท างานภายใต้
ความกดดนัสูงต่อความรับผิดชอบในหนา้ท่ีครูและช่วยใหเ้รียนรู้ไดม้าก 
 
ข้อเสนอแนะ 

 ในการวิจัย เร่ือง การพัฒนาคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน มีขอ้เสนอแนะ
ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษควรส่งเสริมให้บุคลากรวางเป้าหมายและสร้างภาพในอนาคต
ของสถานศึกษาร่วมกนั 
 2.  ศูนย์การศึกษาพิเศษควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการประชุมกลุ่ม ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ (PLC) เป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพื่อจะได้น าปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดั        
การเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษมาร่วมกนัวางแผน แกไ้ขปัญหาพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
วางเป้าหมายในการจดัการศึกษาร่วมกนั เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในสัปดาห์ต่อไป 
 3.  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษควรมีการก ากบัติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ส าหรับ    
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งต่อเน่ือง 
 4.  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษควรให้การสนบัสนุนงบประมาณในการผลิตส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ท่ีดี
ของผูเ้รียนได ้และช่วยพฒันาครูใหมี้คุณภาพ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 
 1. ควรน ากระบวนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปใช้ในการบริหารงาน            
ดา้นอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน เป็นตน้ 
 2.  ควรมีการน าคู่มือคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้กับศูนยก์ารศึกษาพิเศษอ่ืน ๆ และท าการเปรียบเทียบผล             
การทดลองใชแ้ต่ละสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก  
 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญ 
 

  -   ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

  -   ผูเ้ช่ียวชาญประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน

สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 
การตรวจสอบคุณภาพเครืองมือ 

ช่ือ-สกุล วุฒิ-สาขา ต าแหน่ง 

1. นายอิษฎอ์าณิก  กณัฑท์วีชยั ศษ.ม. บริหารการศึกษา รองผูอ้  านวยการโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์เชียงใหม่ 

2. นางสาวรสพร  พรวนหาญ ศษ.ม. บริหารการศึกษา  ศึกษานิเทศกช์ านาญการ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

3. นายชาญณรงค ์ รัตนา ศษ.ม. บริหารการศึกษา อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียน 

กาวิละอนุกูล 
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 
ประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 

ช่ือ-สกุล วุฒิ-สาขา ต าแหน่ง 

1. ผศ.ดร. ศศิพินต ์ สุขบุญ
พนัธ์ 

Ph.D. (Special Education) รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

2. นายบูรชาติ  ศิริเป็ง ศษ.ม. สาขาวิจยัและสถิติ
การศึกษา 

ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

3.นายเอนก  ไชยวงค ์ ศษ.ม. บริหารการศึกษา อดีตผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา 8 จงัหวดั
เชียงใหม่ 

4. นายอาทิตย ์ แคเซอ ศษ.ม. บริหารการศึกษา หวันา้กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขต
การศึกษา 8 จงัหวดัเชียงใหม่ 

5. นางปรียาภรณ์  มหาเทพ ศษ.ม. การส่งเสริมสุขภาพ ครูช านาญการพิเศษศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ข  
 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

  -   แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหา เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ

สร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) 

-   แบบประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 

 -   แบบประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนหลงัการใช้คู่มือท่ี

พฒันาขึ้น 
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แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหา เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างคู่มือ 

ของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบับร่าง) 

 
ค าชี้แจง 

แบบสอบถามความคิดเห็นชุดน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
แนวทางของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามเป็นขอ้มูลในการ
สร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ต่อไป 

1. แบบประเมินน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบประเมิน 

                   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั และปัญหาของการบริหารงานบุคคลใน

การจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือ

ตอนบน  

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหาของการบริหารงานบุคคลในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน   
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ตอนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ต าแหน่ง  ครูผูส้อน    หวัหนา้ชั้นเรียน 
    หวัหนา้กลุ่มบริหารงาน   นกัสหวิชาชีพ 
    ผูอ้  านวยการ    อ่ืน ๆ ........ระบุ 
  
 อาย ุ
    นอ้ยกวา่ 30 ปี   ระหวา่ง 30-40 ปี 
    ระหวา่ง 41-50 ปี   ระหวา่ง 51-60 ปี 
 
 ประสบการณ์ท างาน  
    นอ้ยกวา่ 5 ปี   ระหวา่ง 6-10 ปี 
    ระหวา่ง 11-15 ปี               ระหวา่ง 16-20 ปี  
    มากกวา่ 20 ปี 
   
 วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี  สาขา.................... (โปรดระบุ) 
    ปริญญาโท  สาขา.................... (โปรดระบุ) 
    ปริญญาเอก  สาขา.................... (โปรดระบุ) 
    อ่ืนๆ ... โปรดระบุ 
 
ตอนท่ี 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และปัญหาของการบริหารงานบุคคลในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 
ค าชี้แจง  
 โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการปฏิบติัท่ีตรงการสภาพปัจจุบนัตามความ
เป็นจริงมากท่ีสุด โดยพิจารณาจากเกณฑต่์อไปน้ี 
   ระดบัคะแนน 5   หมายถึง  ปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
    ระดบัคะแนน 4    หมายถึง  ปฏิบติัในระดบัมาก  
   ระดบัคะแนน 3  หมายถึง  ปฏิบติัในระดบัปานกลาง  
   ระดบัคะแนน 2  หมายถึง  ปฏิบติัในระดบันอ้ย  
   ระดบัคะแนน 1 หมายถึง   ปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ สภาพปัจจุบันการบริหารบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สภาพการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ      
1 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันา

วิชาชีพของตนเองตามความจ าเป็นและความตอ้งการ 
     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าให้แก่
ครู โดยมอบหมายงานให้ครูอย่างมีเป้าหมายเพื่อให้ครูเกิด
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 

     

3 ผู ้บ ริห ารส่ ง เส ริมสนับส นุ น ให้ ค รู เกิ ดก ารคิ ด ริ เร่ิม 
นวตักรรม วิธีการและส่ิงใหม่ๆในการปฏิบติังาน 

     

4 ผูบ้ริหารจดัหาวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ท่ีช่วยส าหรับ
การพฒันาวิชาชีพครู 

     

ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกนั      
1 ท่านและครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางเป้าหมาย

และสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกนั 
     

2 ท่านและครูในสถานศึกษามีเป้าหมายเดียวกัน คือ การ
มุ่งเนน้การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 

     

3 ท่านและครูในสถานศึกษาร่วมแบ่งปันแนวคิดท่ีสอดคลอ้ง
กนั เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

4 ท่านและครูในสถานศึกษา มี ส่วนร่วมในการจัดท า
แผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับสภาพจริงและวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

     

ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัและร่วมมือร่วมพลงั      
1 ท่านและครูในสถานศึกษาร่วมกันคน้หาองค์ความรู้ใหม่ 

ทักษะ และเทคนิควิธีใหม่  เพื่อน าองค์ความรู้ท่ีได้ไป
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

     

2 ท่านและครูในสถานศึกษาร่วมกนัสนทนาแลกเปล่ียนองค์
ความรู้ ทกัษะประสบการณ์ท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน เพื่อ
น าไปสู่การเสาะหาแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 
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ข้อ สภาพปัจจุบันการบริหารบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สภาพการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

3 ท่านและครูในสถานศึกษาน าแนวคิดท่ีไดร่้วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้กนั มาประยกุตใ์ชใ้นชั้นเรียน 

     

4 ท่านและครูในสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่าง
บุคลากรภายในสถานศึกษาผ่านกิจกรรม เส่ือเทคโนโลย ี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาและ
ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดไว ้

     

แบ่งปันวิธีการปฏิบัติงานและการร่วมกนัสะท้อนผล      
1 ท่านและครูในสถานศึกษาร่วมกนัแบ่งปัน และแลกเปล่ียน

เทคนิค วิธีการสอน วิธีการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาการ
จดัการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

     

2 ท่านและครูในสถานศึกษามีประสบการณ์การท างาน มี
ส่วนร่วมสอนงาน (Coaching) เป็นพี่เล้ียง (Mentoring)ให้
ค  าแนะน า ช้ีแนวทางในการปฏิบติัแก่เพื่อนครู 

     

3 ท่านและครูในสถานศึกษามีโอกาสสนทนา และให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัร่วมกนั เก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อน า
ขอ้มูลหรือความคิดเห็นท่ีไดไ้ปปรับปุรงใชใ้นการเรียนการ
สอน 

     

4 ท่านและครูในสถานศึกษาร่วมกันอภิปรายในลักษณะ
สลบักนัสะทอ้น เพื่อหาขอ้สรุปเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
และวางแผนปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีผา่นมา 

     

 
ตอนท่ี  3 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหาในปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน   

1.   สถานศึกษาของท่านมีปัญหาในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพอยา่งไรบา้ง 
...................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………….. 
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2.   ท่านมีแนวทางแกไ้ขปัญหาในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพอยา่งไรบา้ง 
...................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………….. 
 

 
     ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือ 
      นางสาวพทัยา  เช่ียววิชา 
     นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา 
                มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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แบบประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน 

 

ค าชี้แจง 

 แบบประเมินฉบับน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อทราบความคิดเห็นท่ีมีต่อคู่มือการบริหารงาน
บุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
ในภาคเหนือตอนบน ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบประเมิน ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check-list)  
 ตอนท่ี 2 ประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนในด้านความถูกต้อง 
(Accuracy Standards) ค ว าม เห ม าะส ม  (Propriety Standards) ค ว าม เป็ น ไป ได้  (Feasibility 
Standards) และความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) ของคู่มือ  
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับคู่มือการบริหารงานบุคคลใน
การจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพิเศษใน
ภาคเหนือตอนบน 
 โดยพิจารณาตามระดับความคิดเห็นของตัวท่านโปรดให้ข้อมูลตามความเป็นจริง 
ค าตอบท่ีได้จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน แต่จะเป็นประโยชน์ให้การศึกษาคร้ังน้ีบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 
      
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทางดา้นสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบประเมิน  
 
ค าชี้แจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหน้าขอ้ความหรือเติมขอ้ความใน ช่องว่างท่ีตรงกับ
สภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 
    ชาย      หญิง 
 

2. อายุ 
   ต ่ากวา่ 30 ปี    30 – 40 ปี 

   41- 50 ปี    51 ขึ้นไป 
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3. ระดับการศึกษา 
   ต ่ากวา่ปริญญาโท    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
   ต ่ากวา่ 5 ปี    5 -10 ปี 

   11 – 15 ปี     มากกวา่ 15 ปี 

 
ตอนท่ี 2  ประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน ในด้านความถูกตอ้ง (Accuracy 
Standards) ความเหมาะสม (Propriety Standards) ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) และ
ความเป็นประโยชน์(Utility Standards) ของคู่มือ 
 ค าชี้แจง 
 ใหผู้ต้อบแบบสอบถามทุกท่านพิจารณาว่าคู่มือการบริหารงานบุคคลดา้นการพฒันาครูฯ 
มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในแต่ละขอ้รายการมาก
นอ้ยเพียงใดแลว้ท าเคร่ืองหมาย ✓ ในแต่ละขอ้ท่ีท่านคิดว่าตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดโดยแบ่ง
ออกเป็น 5 ระดบัการใหค้ะแนนดงัน้ี  
 ระดบั 5  หมายถึง    มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ ความเป็น 
                  ประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 ระดบั 4  หมายถึง            มีความถูกตอ้ง/ ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ ความเป็น 
                    ประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก  
 ระดบั 3  หมายถึง             มีความถูกตอ้ง/ ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ ความเป็น 
                    ประโยชน์ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ระดบั 2  หมายถึง             มีความถูกตอ้ง/ ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ ความเป็น 
                    ประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ย  
 ระดบั 1  หมายถึง             มีความถูกตอ้ง/ ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ ความเป็น 
                    ประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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รายการพจิารณา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1.  ความถูกตอ้ง      
    1.1   ดา้นรูปเล่มของคู่มือ      
            1.1.1  ขนาดของคู่มือ      
            1.1.2  ความเหมาะสมของขนาดตวัอกัษร      
            1.1.3  ความถูกตอ้งในการพิมพ ์      
    1.2  ดา้นเน้ือหาของคู่มือ      
            1.2.1.  เน้ือหาครอบคลุม      
            1.2.2   เน้ือหามีความกระชบั ท าความเขา้ใจไดง้่าย      
            1.2.3   เน้ือหามีความชดัเจนทุกขั้นตอน      
            1.2.4   เน้ือหามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั      
            1.2.5   มีการล าดบัขั้นตอนก่อนหลงัของเน้ือหา      
            1.2.6  เน้ือหาของเคร่ืองมือตรงกบัความตอ้งการของ
ท่าน 

     

            1.2.7   เน้ือหาสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง      
            1.2.8  ส านวนภาษาท่ีใช ้อ่านเขา้ใจง่าย      
            1.2.9   ภาษาท่ีใชถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑก์ารใชภ้าษา      
2.  ความเหมาะสม      
    2.1   ดา้นรูปเล่มของคู่มือ      
            2.1.1  ขนาดของคู่มือ      
            2.1.2  ความเหมาะสมของขนาดตวัอกัษร      
            2.1.3  ความถูกตอ้งในการพิมพ ์      
    2.2  ดา้นเน้ือหาของคู่มือ      
            2.2.1.  เน้ือหาครอบคลุม      
            2.2.2   เน้ือหามีความกระชบั ท าความเขา้ใจไดง้่าย      
            2.2.3   เน้ือหามีความชดัเจนทุกขั้นตอน      
            2.2.4   เน้ือหามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั      
            2.2.5   มีการล าดบัขั้นตอนก่อนหลงัของเน้ือหา      
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รายการพจิารณา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

            2.2.6  เน้ือหาของเคร่ืองมือตรงกบัความตอ้งการของ
ท่าน 

     

            2.2.7   เน้ือหาสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง      
            2.2.8  ส านวนภาษาท่ีใช ้อ่านเขา้ใจง่าย      
            2.2.9   ภาษาท่ีใชถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑก์ารใชภ้าษา      
3.  ความเป็นไปได ้      
    3.1   ดา้นรูปเล่มของคู่มือ      
            3.1.1  ขนาดของคู่มือ      
            3.1.2  ความเหมาะสมของขนาดตวัอกัษร      
            3.1.3  ความถูกตอ้งในการพิมพ ์      
    3.2  ดา้นเน้ือหาของคู่มือ      
            3.2.1.  เน้ือหาครอบคลุม      
            3.2.2   เน้ือหามีความกระชบั ท าความเขา้ใจไดง้่าย      
            3.2.3   เน้ือหามีความชดัเจนทุกขั้นตอน      
            3.2.4   เน้ือหามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั      
            3.2.5   มีการล าดบัขั้นตอนก่อนหลงัของเน้ือหา      
            3.2.6  เน้ือหาของเคร่ืองมือตรงกบัความตอ้งการของ
ท่าน 

     

            3.2.7   เน้ือหาสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง      
            3.2.8  ส านวนภาษาท่ีใช ้อ่านเขา้ใจง่าย      
            3.2.9   ภาษาท่ีใชถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑก์ารใชภ้าษา      
4.  ความเป็นประโยชน์      
     4.1   ดา้นรูปเล่มของคู่มือ      
            4.1.1  ขนาดของคู่มือ      
            4.1.2  ความเหมาะสมของขนาดตวัอกัษร      
            4.1.3  ความถูกตอ้งในการพิมพ ์      
     4.2  ดา้นเน้ือหาของคู่มือ      
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รายการพจิารณา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

            4.2.1.  เน้ือหาครอบคลุม      
            4.2.2   เน้ือหามีความกระชบั ท าความเขา้ใจไดง้่าย      
            4.2.3   เน้ือหามีความชดัเจนทุกขั้นตอน      
            4.2.4   เน้ือหามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั      
            4.2.5   มีการล าดบัขั้นตอนก่อนหลงัของเน้ือหา      
            4.2.6  เน้ือหาของเคร่ืองมือตรงกบัความตอ้งการของ
ท่าน 

     

            4.2.7   เน้ือหาสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง      
            4.2.8  ส านวนภาษาท่ีใช ้อ่านเขา้ใจง่าย      
            4.2.9   ภาษาท่ีใชถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑก์ารใชภ้าษา      

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือ 
      นางสาวพทัยา  เช่ียววิชา 
     นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา 
                มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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แบบประเมินประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 
หลงัการใช้คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน 
ช่ือครูท่ีรับการประเมิน................................................................. หอ้งเตรียมความพร้อม.................. 
 
ค าชี้แจง ใหผู้ป้ระเมินท าการประเมินตามรายการประเมินและใหร้ะดบัคุณภาพตามค าอธิบาย 

5 หมายถึง  มีความสอดคลอ้ง/เช่ือมโยง/ครอบคลุม/เหมาะสมมากท่ีสุด  
4 หมายถึง  มีความสอดคลอ้ง/เช่ือมโยง/ครอบคลุม/เหมาะสมมาก  
3 หมายถึง  มีความสอดคลอ้ง/เช่ือมโยง/ครอบคลุม/เหมาะสมปานกลาง  
2 หมายถึง  มีความสอดคลอ้ง/เช่ือมโยง/ครอบคลุม/เหมาะสมนอ้ย  
1 หมายถึง  มีความสอดคลอ้ง/เช่ือมโยง/ครอบคลุม/เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด  

 
ด้านท่ี ประเด็นการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1. ประเด็นการประเมินแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)      
1.1 แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มีการ

ก าหนดจุดประสงคพ์ฒันาผูเ้รียนสอดคลอ้ง
กบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

1.2 จดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
เป้าหมายระยะยาวตามแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคลและคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค ์

     

1.3 เลือกใชว้ิธีสอน เทคนิคการสอนท่ี
หลากหลาย สอดคลอ้งกบั 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

1.4 เลือกใชส่ื้อแหล่งการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยท่ีีหลากหลาย เหมาะสม ผนวก
กบัการน าบริบทและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน
มาบูรณาการ 
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ด้านท่ี ประเด็นการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1.5 เลือกใชว้ิธีวดัผล และเคร่ืองมือประเมินผล

ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะ
ยาวตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

     

2. ประเด็นการจดัการเรียนรู้      
2.1 จดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเป็นขั้นตอน

ตามแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ี
ก าหนดไว ้

     

2.2 ใชว้ิธีสอนหรือเทคนิคการสอนส่งเสริม
พฒันาการของผูเ้รียนตามความสามารถ ได้
อยา่งหลากหลายและมีประสิทธิภาพ 

     

2.3 ใชส่ื้อ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยท่ีี
เหมาะสมผนวกกบัการน าบริบทและ 
ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการ
จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

2.4 มีการวดัและประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การ
พฒันาการเรียนรู้ของดว้ยวิธีการและ
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 

     

2.5 ครูใหค้  าแนะน า ค าปรึกษา และแกไ้ข
ปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียน ทั้งดา้นการเรียน 

     

3. ประเด็นผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน      
3.1 ผูเ้รียนมีพฒันาการท่ีดี ท่ีสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายระยะยาวตามแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดใน
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) 
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ด้านท่ี ประเด็นการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
3.2 ช้ินงาน และหรือผลงานของผูเ้รียน

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะยาวตาม
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีก าหนด
ในแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) 

     

3.3 ผูเ้รียนคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์คุณธรรม
พื้นฐานและความกตญัญู ระดบัดีขึ้นไป 

     

3.4 ผูเ้รียนไดรั้บการส่งเสริมพฒันาตาม
ศกัยภาพ 

     

 
   ลงช่ือ................................................ผูป้ระเมิน 

 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือ 
      นางสาวพทัยา  เช่ียววิชา 
     นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา 
                มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ค 

 

การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
         -   การหาค่ าความ เท่ี ยงตรงเชิ ง เน้ื อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของ
แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหา เพื่อน ามาเป็นแนวทาง ในการสร้างคู่มือของการ
บริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์
การศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง)  
 -   การหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบ
ประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 
 -   การหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบ
ประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้หลงัการใชคู้่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 
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ตารางท่ี  6 .1    ค่ าความ เท่ี ยงตรงเชิ ง เน้ื อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของ 

แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหา เพื่อน ามาเป็นแนวทาง ในการ

สร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง)  

  

รายการพจิารณา ผู้ประเมินคนท่ี ค่า IOC ผลท่ีได้ 

1 2 3 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.   ต าแหน่ง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2.   อาย ุ   +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.   ประสบการณ์ท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4.   วุฒิการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพปัจจุบัน และปัญหาของการบริหารงานบุคคล 
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพเิศษใน
ภาคเหนือตอนบน 

1.   ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ      
      1.1    ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูทุกคนเขา้
ร่วมกิจกรรมพฒันาวิชาชีพของตนเองตาม
ความจ าเป็นและความตอ้งการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

       1.2   ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพ
ความเป็นผูน้ าใหแ้ก่ครู โดยมอบหมายงานให้
ครูอยา่งมีเป้าหมายเพื่อใหค้รูเกิดการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      1.3   ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูเกิด
การคิดริเร่ิม นวตักรรม วิธีการและส่ิงใหม่ๆ
ในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      1.4    ผูบ้ริหารจดัหาวสัดุอุปกรณ์และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีช่วยส าหรับการพฒันาวิชาชีพ
ครู 

+1 0 +1 0.66 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 6.1  (ต่อ) 

 

รายการพจิารณา ผู้ประเมินคนท่ี ค่า IOC ผลท่ีได้ 

1 2 3 

2.   ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน      
      2.1   ท่านและครูในสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการวางเป้าหมายและสร้างภาพ
อนาคตของสถานศึกษาร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      2.2   ท่านและครูในสถานศึกษามี
เป้าหมายเดียวกนั คือ การมุ่งเนน้พฒันาการ
เรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 

+1 0 +1 0.66 ใชไ้ด ้

    2.3   ท่านและครูในสถานศึกษาร่วม
แบ่งปันแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกนั เพื่อ
สนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

     2.4   ท่านและครูในสถานศึกษา มีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนงานวิชาการท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพจริงและวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3.   ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและร่วมมือร่วม
พลงั 

     

      3.1   ท่านและครูในสถานศึกษาร่วมกนั
คน้หาองคค์วามรู้ใหม่ ทกัษะ และเทคนิควิธี
ใหม่ เพื่อน าองคค์วามรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ช้
ในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      3.2   ท่านและครูในสถานศึกษาร่วมกนั
สนทนาแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน เพื่อ
น าไปสู่การเสาะหาแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 6.1   (ต่อ) 

 

รายการพจิารณา ผู้ประเมินคนท่ี ค่า IOC ผลท่ีได้ 

1 2 3 
      3.3  ท่านและครูในสถานศึกษาน า
แนวคิดท่ีไดร่้วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั มา
ประยกุตใ์ชใ้นชั้นเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      3.4   ท่านและครูในสถานศึกษามีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหวา่งบุคลากรภายใน
สถานศึกษาผา่นกิจกรรม เส่ือเทคโนโลย ี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาและด าเนินการตามแนวทางท่ี
ก าหนดไว ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4.   แบ่งปันวิธีการปฏิบัติงานและการร่วมกัน
สะท้อนผล 

     

      4.1   ท่านและครูในสถานศึกษาร่วมกนั
แบ่งปัน และแลกเปล่ียนเทคนิค วิธีการสอน 
วิธีการปฏิบติังาน เพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้แก่นกัเรียน  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      4.2   ท่านและครูในสถานศึกษามี
ประสบการณ์การท างาน มีส่วนร่วมสอนงาน 
(Coaching) เป็นพี่เล้ียง (Mentoring)ให้
ค  าแนะน า ช้ีแนวทางในการปฏิบติัแก่เพื่อน
ครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4.3   ท่านและครูในสถานศึกษามีโอกาส
สนทนา และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัร่วมกนั 
เก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อน า
ขอ้มูลหรือความคิดเห็นท่ีไดไ้ปปรับปรุงใช้
ในการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 6.1   (ต่อ) 

 

รายการพจิารณา ผู้ประเมินคนท่ี ค่า IOC ผลท่ีได้ 

1 2 3 
       4.4   ท่านและครูในสถานศึกษาร่วมกนั
อภิปรายในลกัษณะสลบักนัสะทอ้น เพื่อหา
ขอ้สรุปเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้และ
วางแผนปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
ผา่นมา 

+1 0 +1 0.66 ใชไ้ด ้

 

ตารางท่ี 6.2   ค่าความเท่ียงตรงเชิง เน้ือหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบ

ประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบน 

 

รายการพจิารณา ผู้ประเมินคนท่ี ค่า IOC ผลท่ีได้ 

1 2 3 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประเมิน 
1.   ต าแหน่ง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2.   อาย ุ   +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.   ระดบัการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4.   ประสบการณ์ในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ตอนท่ี 2 ประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน  

1.   ด้านรูปเล่มของคู่มือ      
      1.1   ขนาดของคู่มือ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
      1.2   ความเหมาะสมของขนาดตวัอกัษร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
      1.3   ความถูกตอ้งในการพิมพ ์ +1 +1 0 0.66 ใชไ้ด ้
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2.   ด้านเน้ือหาของคู่มือ      
      2.1   เน้ือหาครอบคลุม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ตารางท่ี 6.2   (ต่อ) 

 

รายการพจิารณา ผู้ประเมินคนท่ี ค่า IOC ผลท่ีได้ 

1 2 3 
      2.2   เน้ือหามีความกระชบั ท าความ
เขา้ใจไดง้่าย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      2.3   เน้ือหามีความชดัเจนทุกขั้นตอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
      2.4   เน้ือหามีความเหมาะสมและเป็น
ปัจจุบนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      2.5  มีการล าดบัขั้นตอนก่อนหลงัของ
เน้ือหา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

       2.6   เน้ือหาของเคร่ืองมือตรงกบัความ
ตอ้งการของท่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

       2.7   เน้ือหาสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
       2.8   ส านวนภาษาท่ีใช ้อ่านเขา้ใจง่าย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
       2.9   ภาษาท่ีใชถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑ์
การใชภ้าษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 6.3   ค่าความเท่ียงตรงเชิง เน้ือหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบ

ประเมินประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้หลงัการใชคู้่มือการบริหารงานบุคคลใน

การจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษา

พิเศษในภาคเหนือตอนบน 

 

รายการพจิารณา ผู้ประเมินคนท่ี ค่า IOC ผลท่ีได้ 

1 2 3 

1.   ประเด็นการประเมินแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล (IIP) 

     

      1.1   แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มี
การก าหนดจุดประสงคพ์ฒันาผูเ้รียน
สอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      1.2   จดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
(IIP) ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคลและคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์

0 +1 +1 0.66 ใชไ้ด ้

      1.3   เลือกใชว้ิธีสอน เทคนิคการสอนท่ี
หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      1.4   เลือกใชส่ื้อแหล่งการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยท่ีีหลากหลาย เหมาะสม ผนวกกบั
การน าบริบทและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินมา
บูรณาการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

     1.5   เลือกใชว้ิธีวดัผล และเคร่ืองมือ
ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบั

0 +1 +1 0.66 ใชไ้ด ้
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จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในแผนการจดั 
 

ตารางท่ี 6.3   (ต่อ) 

 

รายการพจิารณา ผู้ประเมินคนท่ี ค่า IOC ผลท่ีได้ 

1 2 3 
การศึกษาเฉพาะบุคคลและคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์

     

2.   ประเด็นการจัดการเรียนรู้      
      2.1   จดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเป็น
ขั้นตอนตามแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ี
ก าหนดไว ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

      2.2    ใชว้ิธีสอนหรือเทคนิคการสอน
ส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียนตาม
ความสามารถไดอ้ยา่งหลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

       2.3   ใชส่ื้อ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยท่ีี
เหมาะสมผนวกกบัการน าบริบทและภูมิปัญญา
ของทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการจดัการเรียนรู้ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

        2.4   มีการวดัและประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การ
พฒันาการเรียนรู้ของดว้ยวิธีการและเคร่ืองมือท่ี
หลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

        2.5   ครูใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา และแกไ้ข
ปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียน และการ
ปรับตวัในสังคม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3.   ประเด็นผลท่ีเกดิกบัผู้เรียน      
      3.1    ผูเ้รียนมีพฒันาการท่ีดี ท่ีสอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายระยะยาวตามแผนการจดั

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และคุณลกัษณะ
ท่ีพึง 
 

ตารางท่ี 6.3   (ต่อ) 

 

รายการพจิารณา ผู้ประเมินคนท่ี ค่า IOC ผลท่ีได้ 

1 2 3 
ประสงคต์ามท่ีก าหนดในแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล (IIP) 

     

      3.2    ช้ินงาน และหรือผลงานของผูเ้รียน
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะยาวตามแผนการ
จดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดใน
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

       3.3   ผูเ้รียนคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
คุณธรรมพื้นฐานระดบัดีขึ้นไป 

+1 0 +1 1.00 ใชไ้ด ้

        3.4   ผูเ้รียนไดรั้บการส่งเสริมพฒันาตาม
ศกัยภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง  
 
 

ผลการทดลองเคร่ืองมือ 
- ขอ้มูลประมวลผลการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบนั และปัญหาเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างคู่มือของการบริหารงานบุคคลใน

การจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษใน

ภาคเหนือตอนบน (ฉบบัร่าง) กลุ่มทดลองเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



134 

 

 

 

ข้อมูลประมวลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และปัญหาเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างคู่มือ

ของการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

ศูนย์การศึกษาพเิศษในภาคเหนือตอนบน (ฉบับร่าง) (กลุ่มทดลองเคร่ืองมือ) 

 Scale Mean if  
ltem Deleted 

Scale Variance if  
ltem Deleted 

Corrected ltem- 
Total Correlation 

Cronbach’s Alpha if 
ltem Deleted 

A1 70.80 33.06 0.64 0.90 
A2 70.50 38.40 0.10 0.92 
A3 70.80 33.61 0.62 0.90 
A4 70.60 34.80 0.64 0.90 
B5 70.53 34.05 0.72 0.90 
B6 70.63 32.65 0.79 0.90 
B7 70.50 35.09 0.68 0.90 
B8 70.60 33.01 0.84 0.90 
C9 70.63 34.79 0.55 0.91 
C10 70.53 34.88 0.68 0.90 
C11 70.70 32.56 0.78 0.90 
C12 70.43 35.56 0.68 0.90 
D13 70.67 35.75 0.45 0.91 
D14 70.57 33.77 0.66 0.90 
D15 70.70 33.46 0.66 0.90 
D16 70.80 36.10 0.23 0.92 
 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of ltems 
.91 16 
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ภาคผนวก จ 

 
 

หนังสือราชการ 
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ภาคผนวก ฉ 

 
 

ภาพกจิกรรมประกอบ 
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การประเมินคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนของผูเ้ช่ียวชาญ 
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การขออนุญาตใชเ้คร่ืองมือวิทยานิพนธ์ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จงัหวดัเชียงใหม่ 

 

 

 

 

การแนะน าการใชคู้่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่ง  
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนกบัหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 
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การน าคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนไปใชใ้นหอ้งเรียนเตรียมความพร้อม 1-5 
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การน าคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนไปใชใ้นหอ้งเรียนเตรียมความพร้อม 1-5 
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การน าคู่มือการบริหารงานบุคคลในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภาคเหนือตอนบนไปใชใ้นหอ้งเรียนเตรียมความพร้อม 1-5 

ภาคผนวก ช 

 
 

คู่มือการบริหารงานบุคคลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ภาคผนวก ซ 

 
 

หนังสือรับรองการพจิารณาจริยธรรมการวิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล นางสาวพทัยา  เช่ียววิชา  
 
วัน เดือน ปีเกดิ 23 พฤษภาคม 2529    
 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 412 ถนน เชียงใหม่ – ฮอด  ต าบล ดอยหล่อ   
  อ าเภอ ดอยหล่อ จงัหวดั เชียงใหม่ รหสัไปรษณีย ์50160 

 
อเีมล์แอดเดรส Pattaya.nuy08@gmail.com  
 
ประวัติการศึกษา  
  พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2562 หลกัสูตร ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
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  พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  
   สังกดั ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 
    จงัหวดัเชียงใหม่ 
  พ.ศ. 2558 – 2563  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการ  
   สังกดั ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 
    จงัหวดัเชียงใหม่ 



200 

 

  พ.ศ. 2554 – 2558  ต าแหน่ง ครู   
   สังกดั ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 
    จงัหวดัเชียงใหม่ 
  พ.ศ. 2552 – 2554  ต าแหน่ง ครูผูช่้วย  
   สังกดั ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 
    จงัหวดัเชียงใหม่ 
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