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บทคัดย่อ 
 
 

  การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอ 
สะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 2) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนตน้แบบ
การจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) และ 
3) เพื่อจดัท าแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ตามหลกัการบริหาร 4M’s กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่แว จ านวน 
1 คน ครูโรงเรียนบา้นแม่แว จ านวน 9 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือครูผูรั้บผิดชอบการจดัการ
เรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โรงเรียนตน้แบบระดบัภูมิภาค (ภาค15) 
จงัหวดัเชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน แม่ฮ่องสอน จ านวน 3 คน   
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ 1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
บา้นแม่แว 2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูผูรั้บผิดชอบในโรงเรียนท่ีไดรั้บ
รางวลัโรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบั
ภูมิภาค (ภาค 15) 3) แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s และ 4)แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการ วิเคราะห์
ข้อมูลโดย 1) น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกโรงเรียนบ้านแม่แวและโรงเรียนต้นแบบ  
การจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) มาท า
การถอดเทปการสัมภาษณ์โดยก าหนดหมวดหมู่ประเด็นค าถามหลกัในการวิจยัโดยก าหนดหัวขอ้ 
และใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อสรุปของการวิจัย 2) น าข้อมูลท่ีได้จากการ 
สนทนากลุ่มวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา และน าเสนอเป็นความเรียง และ 3) น าขอ้มูลท่ี
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ได้จากแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหาเพื่อจัดท าแนวทางการ
พฒันาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s 
โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษา พบวา่  
  1. สภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว พบว่าโรงเรียนบา้นแม่แวเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า ในด้านบุคลากร ทางโรงเรียนไม่ได้ด าเนินการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงาน ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก ขาดขวญัก าลังใจในการปฏิบัติงาน ด้าน
งบประมาณ มีไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการ ดา้นวสัดุอุปกรณ์เส่ือมสภาพ ไม่เพียงพอต่อการใช้
งาน และด้านการบริหารจัดการ ยงัไม่ได้น าแนวทางการจัดการศึกษาทางไกลมาปฎิบัติตาม
มาตรฐาน 
  2. สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการ
สอนการทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) พบว่าผูบ้ริหารและครู
ท างานอย่างมีอิสระ ภายใตก้ฏหมาย ระเบียบ ตามหลกัธรรมาภิบาล แต่ยงัพบปัญหาดา้นบุคลากร 
คือ ครูขาดความเขา้ใจในการจัดท าแผนปฏิบติัการและมีการปรับเปล่ียนผูรั้บผิดชอบอยู่บ่อยคร้ัง 
ด้านงบประมาณ ยงัใช้งบประมาณไม่ตรงตามแผนท่ีก าหนดไว้ ด้านวสัดุอุปกรณ์ มีอุปกรณ์
เส่ือมสภาพ และไม่ครบทุกห้องเรียน ด้านบริหารจัดการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 
  3. แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT 
ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นบุคลากร ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีนโยบายและการวางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการ ครูจดัท าแผนจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบั
หน่วยการเรียนรู้ ดา้นงบประมาณ มีการท าแผนจดัท าโครงการรองรับการจดัการศึกษาดว้ย และขอ
อนุเคราะห์ปัจจยัจากแหล่งต่างๆ เช่น ผา้ป่าสามคัคี ศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ มีการดูแล
ซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์อย่างต่อเน่ือง การจดัซ้ือจดัหาอย่างเป็นระบบ ดา้นการบริหารจดัการ ใชก้าร
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม และใช้หลกักระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA มาเป็นตวัช่วยใน
การแกไ้ขปัญหาโดยใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็น  ร่วมตดัสินใจ  ร่วมกนัวางแผนการ
ปฏิบติังานตลอดจนการประเมินผล เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
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ABSTRACT 

 
 

  The objectives of this independent study were to investigate the contexts and problems 
on the management of distance learning through information technology DLIT of Ban Mae Wae 
School in Samoeng district, Chiang Mai province, to examine the contexts and problems on the 
management of the model schools in managing the DLIT at the regional level (Region 5), and to 
formulate the management guidelines to develop the DLIT based on the 4M’s principle. The sample 
group comprised the director and nine teachers at Ban Mae Wae School and three school 
administrators or teachers in charge of DLIT of the regional model schools in Chiang Mai, Lam 
Pang, Lamphun, and Mae Hong Son provinces.   
  The research instruments consisted of an in-depth interview for the school director, an 
in-depth interview for the directors or teachers in charge of the awarded model schools, a focus 
group discussion record for the DLIT management based on the 4M’s principle, and a workshop 
record. The data from the in-depth interviews were transcribed and categorized according to the 
research questions and a packaged program was used to analyze the data to obtain the research 
summary. The content analysis was adopted to analyze the data from the focus group discussion 
and the results were presented descriptively. The content analysis was also applied to analyze the 
data from the workshops and the results were incorporated into the management guidelines for the 
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school. The research results are summarized as follows.   
 1. The management contexts and problems of the school revealed that it was a small-
sized school with students having a low learning achievement. The school did not appoint its 
personnel to oversee the management operations and teachers were not able to teach subjects of 
their specialization and their morale was low. The operational budget was inadequate with the 
equipment and facilities in disrepair and insufficient for use. For the management, the standards of 
distance education had not been implemented.   
 2. The management contexts and problems of the model schools in the region (Region 
5) revealed that their directors and teachers were able to work independently under the rule of law 
and good governance. Nonetheless, teachers had not had proper understanding in formulating 
operation plans, and changes of responsible personnel occurred frequently. Allocated budget was 
not used as planned. Equipment and facilities were in disrepair and were not provided in all 
classrooms. Administratively, the participatory administration was implemented.   
  3. For the management guidelines of the school, it was proposed that, on personnel 
term, the director be required to have clear and practical policies and planning, and a working 
committee be appointed. Teachers should formulate instructional management plans according to 
DLIT learning units. On the budget, a plan to accommodate the DLIT management should be 
mobilized from the public or alumni. On equipment and facilities, repairs and maintenance should 
be conducted on a regular basis and purchase should be systematic and transparent. Participatory 
administration should be implemented and the PDCA Cycle should be incorporated to help solve 
problems. Stakeholders should be encouraged to express their opinions and participate in the 
decision-making process, operation planning and assessment in an attempt to achieve the 
objectives.  

Keywords: Distance Education Management, Educational Information Technology, the 4M’s Principle 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

 การคน้ควา้อิสระฉบับน้ีส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจากบุคลากรหลายท่าน
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ส าเนา  หม่ืนแจ่ม อาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระท่ี
เสียสละเวลาในการให้ค  าปรึกษา ตลอดจนปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่
อย่างดียิ่ง ผูศึ้กษาตระหนักถึงความตั้งใจจริงและความทุ่มเทของอาจารย ์จึงขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี  
 ขอขอบพระคุณคณาจารยส์าขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเชียงใหม่ท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ในการศึกษาตลอดหลกัสูตร ผูศึ้กษาได้น ามา
ประยุกต์ใช้ในการท าการคน้ควา้อิสระ ตลอดจนผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท าวิจยัคร้ังน้ี  
 ขอขอบพระคุณครอบครัว และนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ท่ีให้ก าลงัใจในการด าเนินการวิจยัจนส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ผูศึ้กษา
หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าการค้นคว้าอิสระน้ี คงเป็นประโยชน์ส าหรับผูท่ี้สนใจ หากมีส่ิงใดขาดตก
บกพร่องหรือผิดพลาด ผูศึ้กษาขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บทที่ 1 

 
บทน ำ 

 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเ ติม (ฉบับท่ี2)  
พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดบทบญัญติัท่ีถือเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบทั้ งในเร่ืองสิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา ระบบการศึกษา แนวทางการจัด
การศึกษาการบริหารและการจดัการศึกษามาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยในหมวด
ท่ี 2 ว่าดว้ยสิทธิ และหนา้ท่ีทางการศึกษาท่ีก าหนดให้การศึกษาตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธ์ิ และโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้อย่างทัว่ถึงและมี
คุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, น. 14) แผนพฒันา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560 -2564 จดัท าขึ้นภายใตก้รอบทิศทางของ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 และสอดคลอ้งเช่ือมโยงกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2560 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 -2579) 
ตลอดจนสภาพปัญหาจากการจดัและพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในระยะท่ีผ่านมา
พบว่า ตอ้งปรับปรุงด้านการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ด้านคุณภาพการศึกษา
โดยเฉพาะระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศท่ียงัอยู่ใน
ระดบัต ่าการส่งเสริมงานวิจยัและพฒันาถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี และนวตักรรม การขยาย
โอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตลอดชีวิต รวมทั้งการพฒันา
ระบบบริหารจดัการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอย่างเท่าเทียมและ
ทัว่ถึง (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ประกอบกบัประเทศไทยในอดีตท่ีผ่านมามีการ
พฒันาดา้นเศรษฐกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ยุคแรกคือประเทศไทย 1.0 ยุคของเกษตรกรรมคน
ไทยปลูกขา้ว เล้ียงหมู เล้ียงเป็ด เล้ียงไก่ ปลูกพืชสวน พืชไร่ น าผลผลิตเพื่อส่งไปขายสร้างรายไดใ้น
การด าเนินชีวิต ประเทศไทย 2.0 ยคุของอุตสาหกรรมเบา เร่ิมมีเคร่ืองมือเขา้มาช่วยผลิต เช่น กระเป๋า 
เส้ือผา้ อาหาร เคร่ืองด่ืม เคร่ืองเขียน เคร่ืองประดับ  ประเทศไทย 3.0 ยุคของอุตสาหกรรมหนัก  
ผลิตขายและส่งออกเหล็กกล้า  รถยนต์ ก๊าชธรรมชาติ ปูนชีเมนต์ โดยพึ่ งพาเทคโนโลยี  
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จากต่างประเทศ เพื่อเน้นการส่งออก และประเทศไทย 4.0 ยุคสร้างสรรค์นวตักรรมเปล่ียนให้ 
มีรายไดท่ี้สูงขึ้นจากการผลิตสินคา้โภคภณัฑ์ไปสู่สินคา้นวตักรรมจากการขบัเคล่ือนประเทศดว้ย
ภาคอุตสาหรรมไปสู่การขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
การขบัเคล่ือนประเทศเขา้สู่ประเทศไทย 4.0 นั้นจ าเป็นตอ้งขบัเคล่ือนด้วยการศึกษา 4.0 ซ่ึงเป็น
รูปแบบการศึกษาระบบใหม่ท่ีมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวตักรรมซ่ึงสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุ่งเนน้ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในรูปแบบต่าง ๆ ใหมี้ความสร้างสรรค์
และสามารถน ามาพฒันานวตักรรม  
  ซ่ึงคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะการเรียนรู้ 3Rs + 
8Cs ในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อตอบสนองต่อสังคมแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์
นวตักรรม ซ่ึง 3Rs ประกอบดว้ย อ่านออก (Reading) เขียนได ้(Writing) คิดเลขเป็น (Arithmeticcs) 
ส่วน 8Cs ประกอบดว้ย ทกัษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทกัษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม(Creativity and Innovation) 
ทกัษะด้านความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์ (Cross – cultural Understanding) ทกัษะ
ดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration Teamwork and Leadership) ทกัษะ
ดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (Communications, Information and Media Literacy) 
ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computingand ICT Literacy) 
ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) ความมีเมตตากรุณา วินยั คุณธรรม
จริยธรรม (Compassion) ด้วยเหตุน้ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้พัฒนา
นวตักรรมทางการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการจัดการ เรียนการสอนโดยได้
ด าเนินงานตามโครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (Distance 
Learning : DL) และการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning 
Information Technology : DLIT) เป็นการจัดกิจ กรรมการเรียนการสอนท่ีมีการจดจ าบันทึก
ถ่ายทอดและเผยแพร่สัญญาณภาพและเสียง ตลอดจนทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งจากตน้ทางไปยงัปลาย
ทางผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีทันสมัยทุกช่องทางเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยใช้กระบวนการบริหารงานและ
ด าเนินงาน ตามองค์ประกอบท่ีส าคัญทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1) การก าหนด 
นโยบาย องค์ประกอบท่ี 2) การขบัเคล่ือนและสร้างความเขม้แข็ง องค์ประกอบท่ี  3) การจดัการ
เรียนรู้ องคป์ระกอบท่ี 4) การนิเทศและติดตาม  และองคป์ระกอบท่ี 5) การประเมินผลและปรับปรุง 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558)  และความส าคญัของกระบวนการ 4M’s ตอ้ง
อาศยัทรัพยากรการบริหารท่ีส าคญั ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Material) และการ
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จดัการ (Management) หรือท่ีเรียกย่อ ๆ ว่า 4M’s (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคนอ่ืน ๆ, 2545) ซ่ึง 4M’s 
ถือเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีใชใ้นการบริหารเพราะการบริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายตอ้งอาศยั
บุคลากรท่ีมีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอตอ้งไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน  การด าเนินการเพียงพอตอ้ง
มีวสัดุอุปกรณ์ท่ีเหมาะกบัความตอ้งการของแผนงานและโครงการ และตอ้งมีระบบการจดัการท่ีดีมี
ประสิทธิภาพเพื่อใชท้รัพยากรท่ีมีอยูจ่  ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (วินยั สมมิตร, 2527, น. 17-18) 
 ปัจจุบนัโรงเรียนบา้นแม่แวเป็นโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก ตั้งอยู่ท่ีต าบลยั้งเมิน 
อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงอยูบ่นพื้นท่ีสูงในถ่ินทุรกนัดาร การเดินทางยากล าบากโดยเฉพาะ
ในช่วงฤดูฝน มีนกัเรียนทั้งหมดจ านวน 104 คน จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปี
ท่ี 3 มีจ านวน 10 ห้องเรียน มีครูปฏิบติัหนา้ท่ีเพียง 9 คน  นกัเรียนเป็นชนเผ่ากะเหร่ียง และมีปัญหา
เร่ืองครูไม่ครบชั้น สอนไม่ตรงวิชาเอก ดงันั้นทางโรงเรียนจึงไดน้ าการจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT มาใช ้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 ปัจจุบนัทางโรงเรียนไดป้ระเมินตนเอง
โดยใชเ้คร่ืองมือนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
DLIT (ศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558) จากการประเมินผลการด าเนินงานทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับปรับปรุง 
พบวา่ 1) ดา้นปัจจยัพื้นฐานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัพอใช ้2) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปรับปรุง 
3) ดา้นครูผูส้อน อยูใ่นระดบัปรับปรุง 4) ดา้นนกัเรียน อยูใ่นระดบัปรับปรุง (โรงเรียนบา้นแม่แว, 2562) 
 ดังนั้ นผู ้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
เพื่อเสนอแนะแนวทางการพฒันา การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT 
ตามหลกัการบริหาร 4M’s ใหก้บัโรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิงจงัหวดัเชียงใหม่ 
  2. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนตน้แบบการจดัการ
เรียนการสอนทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) 
  3. เพื่อจัดท าแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.  ขอบเขตเน้ือหำ 
  การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยใชว้งจร PDCA ในการบริหารงานตามหลกั 4M’s ซ่ึงประกอบดว้ย 
  1.1 บุคคล (Man) เป็นการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ดา้นท่ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ี 2) ดา้นครูผูส้อน และดา้นท่ี 3) ดา้นนกัเรียน 
  1.2 งบประมาณ (Money) เป็นการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ในดา้นท่ี 1) ดา้นปัจจยัพื้นฐานของสถานศึกษา ดา้นท่ี 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นท่ี 3) ดา้นครูผูส้อน และดา้นท่ี 4) ดา้นนกัเรียน 
  1.3 วสัดุอุปกรณ์ (Material) เป็นการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ในดา้นท่ี 1) ดา้นปัจจยัพื้นฐานของสถานศึกษา ดา้นท่ี 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นท่ี 3) ดา้นครูผูส้อน และดา้นท่ี 4) ดา้นนกัเรียน 
  1.4 การบริหารจัดการ (Management) เป็นการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ในด้านท่ี 1) ด้านปัจจยัพื้นฐานของสถานศึกษา ด้านท่ี 2) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นท่ี 3) ดา้นครูผูส้อน และดา้นท่ี 4) ดา้นนกัเรียน 
  2.  ขอบเขตประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
     1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่น
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ของโรงเรียนบา้นแม่แว ประกอบดว้ย  
  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่แว      จ านวน 1 คน  
  ครูโรงเรียนบา้นแม่แว     จ านวน 9 คน  
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการ  
บริหารจดัการโรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ระดบัภูมิภาค (ภาค15) จงัหวดัเชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน แม่ฮ่องสอน ประกอบดว้ย 
     1.  โรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัโรงเรียนตน้แบบ 
          การจดัการเรียนการสอนทางไกล 
         ผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ปี พ.ศ. 2560  จ านวน 14 โรงเรียน 
    2.  กลุ่มตวัอยา่งผูว้ิจยัเลือกแบบเจาะจง   จ านวน 3 โรงเรียน  
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  3.  ผูใ้หข้อ้มูลหลกัคือผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือ 
           ครูผูรั้บผิดชอบการจดัการเรียนการสอน 
          ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT    จ านวน 3 คน 

 3.  ขอบเขตพื้นท่ี 
 โรงเรียนบา้นแม่แว ต าบลยั้งเมิน อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 

 4.  ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดท้ าการวิจยัและเก็บขอ้มูลในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  กำรบริหำรจัดกำรศึกษำทำงไกลผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Distance Learning 
Information Technology : DLIT) หมายถึง เคร่ืองมือท่ีมีเน้ือหาและเทคโนโลยีส าหรับพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างครบวงจร ตั้ งแต่การวางแผน การจัดการเรียนรู้  การจ ัดการเรียน 
การสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา การจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติม การทดสอบที่
มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาวิชาชีพอย่างย ัง่ยืนท่ีมุ่งแกปั้ญหาการขาดแคลนครู สอนไม่ตรง
ตามวิชาเอก โดยมีเคร่ืองมือนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานทั้ง 4 ด้าน 1) ด้านปัจจัยพื้นฐานของ
สถานศึกษา 2) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) ดา้นดา้นครูผูส้อน และ 4) ดา้นนักเรียน ของโรงเรียน
บา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัต่อไปน้ี 

 1.1  ดา้นท่ี 1 ดา้นปัจจยัพื้นฐานของสถานศึกษา ความพร้อมดา้นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีรองรับการจดัการศึกษา เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์  
ท่ีสามารถ ใช้งานไดอ้ย่างสมบูรณ์ คมชดัทั้งภาพและเสียง ภายในห้องเรียน บุคลากรดา้นเทคนิค
เก่ียวกบัการดูแลระบบและบ ารุงรักษา และจดัใหมี้เครือข่ายการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 1 .2  ดา้นท่ี 2 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารจดัการก าหนดนโยบายดา้นการ
ส่งเสริมจดัการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นผูน้ าดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ ตระหนกัและเห็นความส าคญั
ในการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง การนิเทศ ก ากบั ติดตามการจดัการศึกษาดว้ยเทคโนโลยกีารศึกษา
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT และส่งเสริมสนบัสนุนครูบุคคลากรดา้นการศึกษา  

 1.3  ดา้นท่ี 3 ดา้นครูผูส้อน การจดัการเรียนการสอนไดจ้ดัเตรียมส่ือวสัดุและอุปกรณ์
ท่ีจ าเป็นต่อการน าไปใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ และมีการพฒันาตนเองให้มีความรู้เก่ียวกบั
การใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยออกแบบการจดัการ
เรียนรู้โดยใชก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT จดักิจกรรมการ
เรียนรู้และให้นกัเรียนเขา้ถึงการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT วดัและประเมินผล
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ตามสภาพจริงดว้ยวิธีการ เคร่ืองมือท่ีหลากหลายครอบคลุมมาตรฐาน และตวัช้ีวดั หลงัจากการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ัง และแต่ละหน่วยการเรียนรู้เพื่อให้ทราบถึงผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน น าผลการวดัและประเมินมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย และวางแผนการสอนซ่อมเสริม โดย
ใช้การพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เขา้ร่วมเครือข่ายชุมชน
การเรียนรู้ครูมืออาชีพ เพื่อเผยแพร่ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในอนัท่ีจะไดน้ าองคค์วามรู้ต่าง ๆไปใช้
ในการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 1 .4 ด้านท่ี 4 ด้านนักเรียน นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร นักเรียนมีทักษะการอ่านคิดวิ เคราะห์และเขียน 
ตามหลกัสูตรในระดบัดีขึ้นไปนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 (สพป.) หรือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
(สพม.) มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูงขึ้น 
  2.  กำรบริหำรงำนตำมปัจจัย 4M’s หมายถึง การบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์รคือโรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 
  2.1  บุคคล (Man) ไดแ้ก่ผูบ้ริหาร และครู  
  2.2  งบประมาณ (Money) ได้แก่ งบประมาณท่ีใช้สนับสนุนการจัดการศึกษา
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 2.3  ว ัสดุอุปกรณ์ (Material) ได้แก่ ว ัสดุ ส่ือ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการศึกษา 
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  2.4  การบริหารจดัการ (Management) ไดแ้ก่ การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
  3.  แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร หมายถึง วิธีหรือแนวปฏิบัติการบริหารจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information Technology : DLIT) เพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายขององค์กรจากการท างานร่วมกนัโดยใชบุ้คคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพของโรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
 น าเสนอความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัน้ี 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  ภำพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

1. หอ้งเรียน DLIT Classroom 
2. คลงัส่ือการสอน 
DLIT Resources 
3. คลงัหอ้งสมุดดิจิทลั 
DLIT Digital Library 
4. การพฒันาวิชาชีพครู 
DLIT PLC 
5. คลงัขอ้สอบ 
DLIT Assessment 

ปัจจัยกำรบริหำรงำน 4M’s 
1. บุคคล (Man)  
2. งบประมาณ (Money) 
3. วสัดุอุปกรณ์ (Material) 
4. การบริหารจดัการ 
(Management) 

การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  DLIT ตาม
หลักการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้าน
แม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
แนวทางวงจรคุณภาพ (PDCA)   
ไดแ้ก่   
ขั้นท่ี 1 การวางแผน (Plan–P)  
ขั้นท่ี 2  การปฏิบตัิตามแผน (Do–D) 
ขั้นท่ี 3  การตรวจสอบผลการ 
 ปฏิบติังาน (Check–C)  
ขั้นท่ี 4  การแกไ้ขปัญหา (Act–A)  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 
 
 การวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตาม
หลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัการ
แนวคิด ทฤษฏี จากบทความ วารสาร หนงัสือ เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการศึกษาท่ีจะตอบตามวตัถุประสงค ์โดยผูวิ้จยัไดแ้บ่งเน้ือหาออกเป็นตามล าดบัดงัน้ี  
 1.  การจดัการศึกษาทางไกล  
 2.  การบริหารจดัการ  
 3.  การศึกษาไทยในยคุไทยแลนด ์4.0  
 4.  ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียนบา้นแม่แว  
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
การจัดการศึกษาทางไกล   
 การจดัการศึกษาทางไกล เป็นการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของระบบการศึกษาในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นยุคขอ้มูลข่าวสารและสังคมแห่งการเรียนรู้ ช่วยลดช่องว่าง 
และเปิดโอกาสทางการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาครู นกัเรียน บุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ครบวงจร ตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนเพิ่มเติม การสอบ และการพฒันาวิชาชีพท่ีย ัง่ยนื  
 1.  ความหมายของการจัดการศึกษาทางไกล   
  เชียรศรี  วิวิธสิริ (2535) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การศึกษาทางไกล(Distance 
Education) หมายถึง การเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนเรียนดว้ยตนเองอย่างอิสระโดยไม่ตอ้งติดต่อส่ือสาร
กับผูส้อนโดยตรง ท ากิจกรมการเรียนการสอนโดยอาศัยส่ือต่าง  ๆ ไม่ต้องมานั่งเผชิญหน้ากัน 
ในห้องเรียนผูส้อนและผูเ้รียนจะอยู่ไกลกนัในดา้นระยะทาง ไม่เนน้ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกบั
ผูเ้รียน และห่างไกลกนัในเร่ืองของเวลา คือเวลาสอนและเวลาเรียนคนละเวลาไม่ตรงกนั การศึกษา 
ทางไกลเป็นการศึกษาท่ียึดหลกัการผสมผสาน ระหว่างสังคมการเรียนรู้และสังคมเทคโนโลยี  
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ทางการศึกษาเขา้ดว้ยกนั โดยการเรียนการสอนจะอาศยัส่ือเป็นส าคญั ดงันั้นการเรียนรู้ส่วนใหญ่  
จึงเกิดจากส่ือประสมท่ีผูเ้รียนใชเ้รียนดว้ยตนเองในเวลาและสถานท่ีท่ีสะดวก  
  สุมาลี  สังขศ์รี (2539) ไดก้ล่าวถึง การศึกษาทางไกล หมายถึง วิธีการจดัการศึกษาท่ี
ผูเ้รียนและ ผูส้อนไม่ไดพ้บกนัโดยตรงเป็นส่วนใหญ่แต่ผูส้อนจะถ่ายทอดเน้ือหาวิชาความรู้มวล
ประสบการณ์ต่าง ๆ ไปทางส่ือ อาจจะเป็นส่ือส่ิงพิมพ ์วิทยโุทรทศัน์ เทปเสียง วีดิทศัน์คอมพิวเตอร์
หรืออ่ืน ๆ ผูเ้รียนจะรับความรู้จากส่ือเหล่าน้ีในลกัษณะของการเรียนดว้ยตนเอง โดยผูเ้รียนไม่ตอ้ง
เดินทางเข้ามายงัสถาบันการศึกษา แต่จะเรียนอยูท่ีบ้านหรือสถานท่ีท างาน ผู ้เรียนสาม ารถ
ก าหนดเวลาเรียน สถานท่ีเรียน และจะตอ้งบริหารการเรียนของตนเองภายในเวลาท่ีถาบนัการศึกษา
ก าหนด การพบปะระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียนอาจจะก าหนดให้มีขึ้นบา้งแต่น้อยคร้ังมากจะเป็นการ
พบปะเพื่อทบทวนเพื่อซักถามประเด็นปัญหาในส่ิงท่ีเรียนด้วยตนเองไม่เขา้ใจหรือเป็นการสรุป 
หรือฝึกทกัษะท่ีส าคญัจากเน้ือหาวิชานั้น ๆ   
  กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2539) ได้มีแนวคิดและแนวทางการจัดการศึกษา
ทางไกลสายสามญั ไวเ้พื่อให้เกิดความเสมอภาคแก่ประชาชนท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียน แกปั้ญหา
การไม่รู้หนงัสือเพื่อยกระดบัการศึกษา ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเล่ือมใสในการปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุขโดยมีวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษาทางไกล  
คือ 1) เพื่อใช้รูปแบบการเรียนการสอนทางไกลในการจดัการศึกษาให้กบัประชาชนท่ีขาดโอกาส
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีถูกตอ้ง 2) เพื่อเสริมสร้างการรู้หนงัสือและยกระดบัการศึกษา
ของประชาชน 3) เพื่อส่งเสริมให้เกิดกระบวนการการเรียนรู้ในกลุ่มการเรียนการสอนท่ีปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน และ 4) เพื่อให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาท่ีตอ้งการในทอ้งถ่ิน  
   อนุรักษ ์ปัญญานุวฒัน์ (2541, น. 11) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดดา้นปัจจยัท่ีส าคญัในการจดั
การศึกษาทางไกลดงัน้ี การศึกษาทางไกลเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัทั้งผูเ้รียนและผูส้อน สามารถสร้าง
คนใหป้รับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุขตามอตัภาพและสามารถพฒันาทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม
การเมือง วฒันธรรม ใหส้มดุลสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางสังคมไดอ้ย่างดี 1) ความจ าเป็นและ
ปัจจยัท่ีก่อให้เกิดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม มีอยู่หลายประการ เช่น การเพิ่มจ านวนของ
ประชากร ความเหล่ือมล ้าทางการศึกษาท่ียากแก่การเขา้ถึงความดอ้ยโอกาสทางการศึกษาและการ
เรียนรู้ การเร่งพฒันาทรัพยากรของรัฐและองคก์รเอกชนความกา้วหนา้ทางวิทยาการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความขาดแคลนทางทรัพยากร 2) การศึกษาทางไกลพิจารณาไดส้องมิติ คือ ประเภท
ของการศึกษา ไดแ้ก่ การศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาอยา่งไม่เป็น
ทางการ ซ่ึงแต่ละประเภทต่างก็มีรูปแบบท่ีหลากหลายแตกต่างกนัไป  
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  กิดานันท์  มลิทอง (2548) ได้กล่าวว่า การศึกษาทางไกล (Distance Education) 
หมายถึง ระบบการศึกษาท่ีผูเ้รียนและผูส้อนอยูไกลกนั แต่สามารถท าให้เกิดการเรียนรู้ไดโ้ดยอาศยั
ส่ือการสอนในลกัษณะของส่ือประสม โดยการใช้ส่ือต่าง ๆ รวมกนั อาทิเช่น ต าราเรียน เทปเสียง 
แผนภูมิ คอมพิวเตอร์หรือโดยการใช้อุปกรณ์โทรคมนาคมและส่ือมวลชนประเภทวิทยุและ
โทรทศัน์เขา้มาช่วยในการแพร่กระจายการศึกษาไปยงัผูท่ี้ปรารถนาจะเรียนรู้ไดอ้ย่างกวา้งขวางทัว่
ทุกทอ้งถ่ิน การศึกษาน้ีมีทั้งในระดบัตน้จนถึงระดบัสูงขั้นปริญญาการศึกษาทางไกลเป็นการศึกษา
วิธีหน่ึง ในการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียนท่ีอาศยัส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ และ
ส่ือบุคคล รวมทั้งระบบโทรคมนาคมรูปแบบต่าง ๆ เป็นหลกัในการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียน
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจากส่ือเหล่าน้ีและอาจมีการสอนเสริมควบคู่ไปด้วยเพื่อให้ผูเ้รียน
สามารถ ซักถามปัญหาจากผูส้อนเองหรือผูส้อนเสริม โดยท่ีการศึกษาน้ีอาจจะอยู่ในรูปแบบของ
การศึกษาอิสระ หรือรูปแบบของมหาวิทยาลยัเปิดก็ได ้  
   สุรวุฒิ  จูสวย (2552, น. 22) กล่าวไวว้า่ การศึกษาทางไกล หมายถึง การจดัการศึกษา
ท่ีผูเ้รียนและผูส้อนไม่ไดพ้บกนัโดยตรง แต่ผูส้อนจะถ่ายทอดเน้ือหาวิชาความรู้ มวลประสบการณ์
ต่าง ๆ ไปทางส่ือ อาจจะเป็นส่ือส่ิงพิมพวิ์ทยุ โทรทศน์ั เทปเสียง วีดีทศัน์คอมพิวเตอร์ ผูเ้รียนจะรับ
ความรู้จากส่ือ เหล่าน้ีในลกัษณะของการเรียนดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งเดินทางมาสถานศึกษา แต่จะ
เรียนอยู่กับบา้นหรือสถานท่ีท างาน โดยผูเ้รียนสามารถก าหนดเวลาเรียน หรือสถานท่ีเรียนและ
จะตอ้งบริหารการเรียนของตนเอง ภายในเวลาท่ีก าหนด การพบปะระหว่างผูเ้รียนอาจจะมีขึ้นบา้ง 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อซักกถามประเด็นปัญหาในส่ิงท่ีเรียนด้วยตนเองไม่เขา้ใจ หรือเป็นการสรุป
หรือฝึกทกัษะท่ีส าคญัจากเน้ือหาวิชานั้น ๆ  
  วิจิตร  ศรีสอา้น, ประยูร  ศรีประสาธน์ และประจวบจิตร ค าจตัุรัส (2552, น. 6) ได้
ให้ความหมายของ การเรียนการสอนทางไกล (Distance Learning) หมายถึง ระบบการเรียนการ
สอนท่ีไม่มีชั้นเรียน แต่อาศยัส่ือประสม อนัไดแ้ก่ ส่ือทางไปรษณียวิ์ทยกุระจายเสียง วิทยุโทรทศัน์
และการสอนเสริม รวมทั้งศูนยบ์ริการการศึกษา เป็นหลกัโดยมุ่งให้ผูเ้รียนเรียนไดด้ว้ยตนเองอยูก่บั
บา้นไม่ตอ้งมาเขา้ชั้นเรียนตามปกตินอกจากน้ี ยงัให้ความหมายของ“การสอนทางไกล” ว่าหมายถึง 
การสอนท่ีผูเ้รียนผูส้อนอยูไกลกนัแต่สามารถมีกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกนัไดโ้ดยอาศยัส่ือ
ประสมเป็นส่ือการเรียนการสอน โดยผูเ้รียน ผูส้อนมีโอกาสพบกนัอยู่บา้ง ณ ศูนยบ์ริการการศึกษา
เท่าท่ีจ าเป็น การเรียนรู้ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจาก ส่ือประสมท่ีผูเ้รียนใช้เรียนด้วยตนเองในเวลาและ
สถานท่ีท่ีสะดวกการศึกษาทางไกล มีคนท่ีใชเ้รียกอย่างแพร่หลายอยู่ 3 ค าคือ 1) การศึกษาทางไกล
(Distance Education) 2) การสอนทางไกล (Distance Teaching) และ 3) การเรียนทางไกล (Distance 
Learning) ซ่ึงไม่วา่จะใชค้  าเรียกใดก็จะมีความหมายใกลเ้คียงกนัแต่มีรายละเอียดปลีกยอ่ยท่ีแตกต่าง
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กนัดงัน้ีการศึกษาทางไกล (Distance Education) หมายถึง ระบบของการจดัการศึกษา แบบหน่ึงท่ี
ผูส้อนและผูเ้รียนไม่ตอ้งมานั่งอยู่ในห้องเรียน คืออยู่ห่างไกลจากการจดัการเรียน ไดโ้ดยอาศยัส่ือ
ประเภทต่าง ๆ ท่ีช่วยให้ผู ้เ รียนเกิดการเรียนรู้ เช่น ส่ิงพิมพ์เคร่ืองมือจักรกล และอุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ ความหมายของการศึกษาทางไกลจึงมองความส าคญัหรือมีจุดเนน้ท่ีระบบของ
การให้การศึกษาท่ีเนน้ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียน  การสอนทางไกล (Distance Teaching) 
หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีความยืดหยุ่นในเร่ืองของสถานท่ี เวลา โดยถือเอาความ
สะดวกและความพร้อมของผูเ้รียนเป็นหลกั ลกัษณะการสอนท่ีส าคญัเปิดโอกาสในการเลือกวิธีการ
เรียนการสอนไดอ้ย่างกวา้งขวาง ไม่ว่าผูเ้รียนจะอยู่ท่ีใด มีการใชส่ื้อการเรียนหลาย ๆ อย่าง ผูเ้รียน
ไม่ตอ้งมานัง่เรียนในห้องเรียน และไม่ตอ้งมีครูสอนประจ า การเรียนทางไกล (Distance Tearning) 
หมายถึง รูปแบบทางการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์จากส่ือการเรียน ผ่านทาง
ระบบการส่ือสารมวลชนโดยมิตอ้งเขา้ไปนั่งเรียนในห้องใดห้องหน่ึงหรือท่ีใดท่ีหน่ึง การเรียนรู้
ทางไกลจึงมีจุดเน้นท่ีบุคคลแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากส่ือสารมวลชนประเภทต่าง ๆ นั่นเอง 
  เกษศิรินทร์ พลจนัทร์ (2554, น. 34) ให้ค  าจ ากัดความของการศึกษาทางไกลไวว้่า 
เป็นการศึกษาระบบเปิดมีการเรียนทั้งในระบบและนอกระบบควบคู่กนัไป เป็นการจดัการสอนท่ี
พยายามใหถึ้งตวัผูเ้รียนมากท่ีสุด เป็นระบบการเรียนการสอนท่ีเอ้ืออ านวยใหผู้เ้รียนสามารถใชเ้วลา
ว่างศึกษาด้วยตนเองโดยไม่ต้องเข้าชั้น เรียนตามปกติไม่จ าเป็นต้องมีเวลาเรียนประจ าถึงแม้ว่า
ผูเ้รียนและผูส้อนจะอยู่ห่างไกลกนัก็ตาม แต่ก็สามารถท ากิจกรรมการเรียนร่วมกนัไดโ้ดยอาศยัส่ือ
การสอนหลายประเภท เช่น ต าราเรียน ส่ิงพิมพ์ เทปบันทึกเสียง ส่ือมวลชนและอุปกรณ์
โทรคมนาคมประเภทต่าง ๆ เป็นการใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองมากท่ีสุด  
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การศึกษาทางไกล หมายถึง การเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนและผูส้อนอยู่
ไกลกัน ใช้วิธีการถ่ายทอดเน้ือหาสาระและประสบการณ์โดยอาศยัส่ือประสมในหลายรูปแบบ 
ไดแ้ก่ ส่ือท่ีเป็นหนงัสือ ส่ือทางไปรษณีย ์ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ วิทยุกระจายเสียง โทรทศัน์ การ
ประชุมทางไกลดว้ยภาพและเสียง (Video Conference) อินเทอร์เน็ต (Internet) และการสอนเสริม 
เป็นตน้ รวมทั้งการใช้ศูนยบ์ริการการศึกษาเป็นหลกัช่วยให้ผูเ้รียนท่ีอยู่ต่างถ่ินต่างท่ีกนัสามารถ
ศึกษาหาความรู้ได ้  
 2.  การจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT  
  การจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เป็นการถ่ายทอดการ
จัดการเรียนรู้หัวข้อเร่ืองท่ียาก 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์  
3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 5) ภาษาองักฤษตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
ถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 6 จากครูตน้แบบของโรงเรียนชั้นน า ไปยงัห้องเรียนปลายทางเพื่อใชเ้ปิดสอน
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แทนหรือสอนควบคู่ไปกบัครูในหอ้งเรียนปลายทาง โดยเฉพาะกรณีท่ีครูปลายทางไม่ใช่ครูตรงกลุ่ม
สาระการเรียนรู้หรือครูประสบปัญหาการสอนหัวขอ้เร่ืองท่ียากมาโดยตลอด เม่ือเปิดห้องเรียน 
นกัเรียนจะสามารถเรียนจากครูตน้แบบไดซ่ึ้งครูปลายทางสามารถชมวีดิทศัน์ห้องเรียนไดล้่วงหนา้
เพื่อจะได้เตรียมส่ือหรือเอกสารต่าง ๆ ไวเ้รียนไปพร้อม ๆ กับครูตน้แบบ นอกจากการเผยแพร่
หอ้งเรียนคุณภาพจากครูตน้แบบไปยงัโรงเรียนปลายทางแลว้ ครูและนกัเรียนปลายทางสามารถถาม
ค าถามและพูดคุยกบัครูตน้แบบไดผ้่านเว็บไซต์ ในส่วนของการถามตอบกบัครูตน้แบบแต่ละคน 
โดยมีเน้ือหาประกอบดว้ยหวัขอ้เร่ืองท่ียากใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการถ่ายทอดการสอนจาก
ห้องเรียนตน้ทางในโรงเรียนชั้นน าถ่ายทอดสดผ่านเครือข่ายยูทูบในช่องทางท่ีจดัไวเ้ป็นการเฉพาะ
ไปยงัห้องเรียนปลายทาง โดยโรงเรียนสามารถจดัตารางสอนในวิชานั้น ๆ ให้ตรงกบัห้องเรียนตน้
ทาง เพื่อให้ครู ใชเ้ทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนรู้โดยมีการจดัรูปแบบ เน้ือหา วิธีการ
และเทคโนโลยีให้เหมาะสมกบัยุคสมยัและสภาพปัญหาของโรงเรียน ตลอดจนส่งเสริมสนบัสนุน
ให้ครูมีส่ือในการจดัการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งคลงัส่ือประกอบการสอนและคลงัขอ้สอบ 
นอกจากน้ียงัมุ่งหวงัให้มีการพฒันาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ืองเพื่อการพฒันาคุณภาพครู น าไปสู่การ
พฒันาเยาวชนและการศึกษาอย่างย ัง่ยืน ให้นักเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อย่างเสมอภาคเท่าเทียม  การจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ประกอบดว้ย
กิจกรรม 5 รูปแบบดว้ยกนัคือ   
  2.1  ห้องเรียน (DLIT Classroom) คือ ห้องเรียนจากโรงเรียนชั้นน า เพื่อสร้างโอกาส
ทางการศึกษาให้เท่าเทียมกนั โดยเน้นหัวขอ้ท่ีสอนยากและมีปัญหาดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
โดยจดัให้ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั ไดแ้ก่ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ 
สังคม ศาสนาและวฒันธรรม ในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนตั้ งแต่ ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยครูผูส้อนปลายทางสามารถเปิดให้ดูแบบออนไลน์ หรือดาวน์โหลดไวเ้พื่อจดั
กิจกรรมการเรียนแบบออฟไลน์ได ้  
  2.2  คลงัส่ือการสอน (DLIT Resources) คือ คลงัส่ือประกอบการจดัการเรียนการ
สอนท่ีตรงตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีการจดัหมวดหมู่สามารถน ามาใช้ได้
ทนัที โดยมีส่ือวีดิทศัน์ เกมส์ แอปพลิเคชัน่ต่าง ๆ โดยสามารถน าไปทบทวนท าความเขา้ใจ หรือ
เป็นแบบฝึกใหแ้ก่นกัเรียน   
  2.3  คลังห้องสมุดดิจิทัล (DLIT Digital Library) คือ ห้องสมุดออนไลน์เพื่อครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และผูส้นใจ คือห้องสมุดออนไลน์ท่ีมีเน้ือหาถูกตอ้ง ตามหมวดหมู่หลากหลาย
ตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ความสนใจของผูเ้รียนรู้ มีระบบคน้ควา้ท่ีคน้หาได้ง่าย โดย
สามารถน าความรู้ท่ีคน้หาส าหรับการเรียนแบบโครงงาน (Project Based Learning)   
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   2.4  การพฒันาวิชาชีพครู (DLIT Professional Learning Community : DLIT PLC)  
“ชุมชนการเรียนรู้ครูมืออาชีพ” คือช่องทางในการสร้างและพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ใหก้บัครูทัว่
ประเทศ รวมทั้งการพฒันาวิชาชีพครู  เพราะการจะพฒันาการศึกษาให้ย ัง่ยืน คือ การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในกลุ่มครูทัว่ประเทศมี 3 รูปแบบ คือ  
   2.4.1 ส่ือรายการท่ีท าใหค้รูไดเ้ห็นแบบปฏิบติัการสอนท่ีดี (Good Practice) ของครู
ไทยและครูทัว่โลก เช่น โทรทศัน์ครู  
   2.4.2 กิจกรรมการแบ่งปันและการเรียนรู้ (Share and Learn) ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
และผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น ครูมีนวตักรรมก็น าเสนอผ่านช่องทางการพฒันาวิชาชีพครู 
คุณครูสนใจก็เลือกไปประกอบการเรียนการสอน นวตักรรมใดถูกเลือกมากก็อาจจดัเป็นผลงาน
รางวลัต่อไป  
   2.4.3 กิจกรรมการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) กิจกรรมท่ี
สร้างครูหรือผูบ้ริหารให้มีความเช่ียวชาญแลว้พฒันาต่อยอดให้เป็นผูช้ี้แนะหรือพี่เล้ียง เพื่อให้เกิด
การพฒันาอย่างย ัง่ยนืในโรงเรียน โดยอาจสร้างครู หรือผูบ้ริหารในโรงเรียนเอง จะท าให้ครูไม่โดด
เด่ียวอีกต่อไป แต่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกชีวิตจะรวมพลงักัน พฒันาการศึกษาไทยและ
เยาวชนไทยใหดี้ขึ้น  
  2.5  คลังข้อสอบ (DLIT Assessment) คือคลังข้อสอบท่ีรวบรวมข้อสอบมากมาย
ตั้งแต่ประถมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 คลงัขอ้สอบเป็นการสอบท่ีเรียกว่าสอบเพื่อเรียน
ไม่ใชเ้รียนเพื่อสอบนัน่คือ ครูสามารถใชข้อ้สอบเพื่อทดสอบความเขา้ใจของนกัเรียนไดต้ลอดเวลา  
เพื่อสอนเสริมและวางแผนการสอนให้ตรงกบัความสามารถของนักเรียน นอกจากน้ีคลงัขอ้สอบ 
ยงัมีขอ้สอบกลางภาค ปลายภาค และขอ้สอบเพื่อการเตรียมตวัสอบแบบต่าง ๆ เป้าหมายส าคญัเพื่อ
ท าให้ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนดีขึ้น นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัศตวรรษท่ี 
21 ครูมีเคร่ืองมือท่ีท าให้เกิดการพฒันาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง และการศึกษาของไทยไดก้า้วไป
ขา้งหนา้อยา่งแทจ้ริง  
  ดงันั้น การด าเนินงานการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT เพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  และการ
สนบัสนุนการด าเนินงานอย่างจริงจงั การดูแล ช่วยเหลือให้โรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอน
ทางไกลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง โดยใชก้ระบวนการการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมิน
และรายงานผลท่ีเหมาะสม ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โรงเรียน กระบวนการดงักล่าวจะมีส่วนส าคญั
ท่ีช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนทุกหอ้งเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองอนัจะส่งผล



14 

ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้   
 
การบริหารจัดการ  
 การบริหารจดัการเป็นกระบวนการของการวางแผน การจดัการองค์กร การมีส่วนร่วม 
และการควบคุมก าลงัความพยายามของสมาชิกขององคก์รและการใชท้รัพยากรเพื่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้  
 1.  ความหมายของการบริหารจัดการ  
  วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548) กล่าวว่า การบริหาร บางคร้ังเรียกว่า การบริหารจดัการ 
หมายถึงการด าเนินงาน การปฏิบติังานใด ๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน ส่ิงของและหน่วยงาน 
โดยครอบคลุมในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเรียกว่า กระบวนการบริหาร ปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัต่อการบริหาร 
ไดแ้ก่ นโยบาย การบริหารอ านาจหนา้ท่ี การบริหารคุณธรรม การบริหารเก่ียวกบัสังคม การวางแผน 
การจัดการองค์กร ทรัพยากรมนุษย์ การอ านวยการ การประสานงาน การรายงาน และ
การงบประมาณ นอกจากท่ีกล่าวมา อาจให้ความหมายไดอี้กว่า การบริหารหมายถึงการด าเนินงาน
หรือการปฏิบติังานใดๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวกบัขอ้งกบัคน ส่ิงของ และหน่วยงาน โดยครอบคลุม
เร่ืองต่างๆ เช่น การบริหารคน การบริหารเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ์ การบริหารจดัการ ท่ีก าหนด
ทิศทางในการใช้ทรัพยากรทั้ งหลายให้มีประสิทธิผล ให้กิจกรรมององค์กรด าเนินไปตาม
วตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและปฏิบติัการส าเร็จตามแผนท่ีไดว้างไว้
  สรุปได้ว่า การบริหาร (Administration) และการจดัการ (Management) มีความหมาย
เหมือนกันใช้แทนกันได้ และมกัจะใช้รวมกันคือ “การบริหารจดัการ” แต่อาจมีการน าไปใช้ใน
ลักษณะท่ีแตกต่างกันในแต่ละองค์กร ได้แก่ การบริหาร (Administration) มักจะเป็นเ ร่ือง 
การก าหนดนโยบาย นิยมน าไปใชใ้นการบริหารองคก์รของทางราชการหรือองคก์รท่ีไม่มุ่งหวงัผล
ก าไรส่วนการจดัการ (Management) เป็นเร่ืองของการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั นิยมใช้ในการ
บริหารองคก์รทางธุรกิจซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อมุ่งแสวงหาก าไร หรือก าไรสูงสุด  
 2.  การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
   การมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม ร่วมก าหนดนโยบาย ร่วม
วางแผน ตดัสินใจและปฏิบติัตามแผน ตรวจสอบ และติดตามประเมินผล โดยสถานศึกษาเป็น
หน่วยงานการจดัการศึกษาเพื่อให้บรรลุตามความมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาก าหนดไวใ้น
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง จึงก าหนดให้มีคณะกรรมการ
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นองค์คณะบุคคล ท าหน้าท่ีก ากบัและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามนโยบายมาตรฐานในการบริหารจัดการศึกษา ทั้ งการด าเนินงานให้ประสบ



15 

ความส าเร็จ สถานศึกษาและคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของกนัและกนัมีรูปแบบวิธีการ
ท างานท่ีประสานสอดคลอ้งกันโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาการศึกษาให้บรรลุผลตามท่ีร่วมกัน
ก าหนดขึ้น การมีส่วนร่วมของชุมชนและบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาตามมาตรา 
38 แห่งพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 รวมทั้ง
อ านาจหน้าท่ีการบริหารบุคคลท่ีจะเกิดขึ้นตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารในรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกับการ
ปฏิรูปการศึกษาเน้นกระบวนการท่ีสนับสนุนและส่งเสริมพฒันามาตรฐานการศึกษา ซ่ึงนักการ
ศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี  
 ประดิษฐา จนัทร์ไทย (2542) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
จดัการศึกษาวา่ การท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือ ร่วมมือและตดัสินใจในการ
ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย และแผนการเรียนการสอนของโรงเรียนลกัษณะการมีส่วนร่วม
ขององคก์รทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาก็คือ การท่ีองคก์รหรือประชาชนมีส่วนร่วมในโรงเรียน โดย
การสนบัสนุนดา้นความคิดเห็น ตดัสินใจ สละแรงงานและสละเวลาใหโ้รงเรียนในการวางแผน การ
ก าหนดนโยบาย การติดต่อส่ือสารระหว่างบา้นกับโรงเรียนการแกปั้ญหา พฒันาสนับสนุนด้าน
การเงินและการประเมินผลการท างาน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ประการ คือ  
   1.  การมีส่วนร่วมอยา่งเป็นทางการ คือ การมีส่วนร่วมโดยกฎหมาย ระเบียบประเพณี
และขอ้ตกลงร่วมกนัรองรับ การมีส่วนร่วมอย่างเป็นทางการโดยปัจเจกบุคคล เช่น ไดรั้บเลือกตั้ง
เป็นตวัแทนและเก่ียวขอ้งโดยตรง ส่วนการมีส่วนร่วมอย่างเป็นทางการโดยกลุ่มบุคคล เช่น สมาคม
ผูป้กครองและครู สมาคมวิชาชีพ  
  2.  การมีส่วนร่วมอย่างไม่เป็นทางการ คือ การมีส่วนร่วมโดยอิสระ ไม่มีกฎหมาย
ระเบียบประเพณีและขอ้ตกลงรองรับ การมีส่วนร่วมอย่างไม่เป็นทางการโดยปัจเจกบุคคล คือ การ
เก่ียวขอ้งเฉพาะคราว เช่น ในฐานะของผูช้  านาญการพิเศษในสาขาอาชีพเป็นตน้ ส่วนการมีส่วนร่วม
อย่างไม่เป็นทางการโดยกลุ่มบุคคล เป็นการรวมกลุ่มผูท่ี้มีความสนใจในเร่ืองเดียวกนัเฉพาะคราว
ไม่ต่อเน่ือง เช่น ผูส้นใจในการกีฬาของโรงเรียน  
 เมตต์ การุณจิตต์ (2542) ให้ความเห็นว่าแนวคิดเร่ืองขั้นตอนหรือการมีส่วนร่วมท่ีเป็น
แนวคิดเป็นระบบมากท่ีสุด มีดงัน้ี  
  ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ประการแรกท่ีจะตอ้งกระท าคือการก าหนด
ความตอ้งการและการจดัล าดบัความส าคญั ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากรท่ีเก่ียวขอ้งการ
ตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้ การตดัสินใจในช่วงด าเนินการวางแผนและตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผน 
   ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในส่วนขององคป์ระกอบในการด าเนินงาน
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โครงการนั้น จะไดม้าจากค าถามท่ีวา่ใครจะท าประโยชน์ใหแ้ก่โครงการไดบ้า้ง และจะท าประโยชน์
ไดโ้ดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การบริหารงานและประสานงานและการขอความ
ช่วยเหลือ เป็นตน้  
   ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในส่วนท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์
นอกจากความส าคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพแลว้ยงัตอ้งพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชน์ของโครงการน้ีจะรวมผลประโยชน์ในทางบวก
และผลท่ีเกิดขึ้นในทางลบท่ีเป็นผลเสียของสังคม  
   ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลส่ิงส าคญัจะตอ้งสังเกตคือ ความเห็น (View) 
ความชอบ (Preference) และความคาดหวงั (Expectation) ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียน
พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้  
  กล่าวโดยสรุป ลกัษณะการมีส่วนร่วมนั้นพิจารณาไดห้ลายรูปแบบ แต่อาจกล่าวได้
ว่าในภาพรวม ไดแ้ก่ การเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการร่วมวางแผน การตดัสินใจในการจดัองค์การ
การปฏิบติัหรือการด าเนินงาน การบริหาร และการประเมินผล ซ่ึงอาจจะเป็นการเขา้มามีบทบาท
โดยตรงหรือโดยออ้มทั้งในระดบัของการเขา้มามีบทบาทเพียงบางส่วนหรือทั้งหมด  
 3.  ปัจจัยการบริหาร 4M’s  
   หลกัการบริหาร 4M’s มี 4 ดา้น ดงัน้ี  
   1.  ดา้นบุคลากร (Man) เป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญั
ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงานองคก์รต่าง ๆ   
   2.  งบประมาณ (Money) การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคัญ คือ การบริหาร
จัดการงบประมาณ ให้เกิดประโยชน์คุ ้มค่ามากท่ีสุด โดยแหล่งท่ีมาของงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ เงินงบประมาณ โดยใชจ่้ายตามระเบียบราชการ  
   3.  ทรัพยากร (Materials) การบริหารจดัการทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา โดยมีการจดัท าทะเบียนเพื่อสะดวกต่อการบริหารจดัการ ครอบคลุมครบถว้น
เกิดประโยชน์สูงสุด   
   4.   การบริหารจัดการ (Management) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนา 
แผนปฏิบัติการ โครงการของสถานศึกษา โดยการตั้งทีมบริหารเพื่ออ านวยการและสนับสนุน
เพื่อใหเ้กิดผลท่ีคุม้ค่าและยัง่ยนืโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดประโยชน์กบัเด็กเป็นส าคญั   
   ดังนั้ น  ในองค์กรแห่งการท างานทุกองค์กรจะต้องอาศัยปัจจัยหลัก 4M’s อัน
ประกอบไปดว้ย คน (Man) เงิน (Money) วสัดุ (Material) และการจดัการ (Management) ซ่ึงในทุก
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ปัจจยัมีความส าคญัในระดบัท่ีเท่า ๆ กนั โดยถา้ขาดปัจจยัในขอ้ใดขอ้หน่ึงองคก์รอาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการท างานไปใหถึ้งในระดบัท่ีตั้งเป้าหมายหรือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้  
   4. หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) การบริหารงานดว้ยวงจรคุณภาพ (PDAC) ตาม
แนวคิดของเดมม่ิง ปัจจุบนัจดัเป็นกระบวนการสากลท่ีทุกคนทราบกันดี และถือเป็นเคร่ืองมือการ
บริหารท่ีจดัเป็นแกนร่วมของการบริหารท่ีหลากหลายบนพื้นฐานเดียวกนั ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้
แนวคิดของเดมมิ่งและนกัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีได้กล่าวถึงวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ไว ้ดังน้ี  
 เดมมิ ่ง  (Deming , 2004) กล่าวว ่าการจดัการอย ่างมีค ุณภาพเป็นกระบวนการท่ี
ด าเนินการต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพขึ้น โดยหลกัการท่ีเรียกว่า วงจรคุณภาพ 
(PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบติัตามแผน การตรวจสอบ  
และการปรับปรุงแกไ้ข  ดงัน้ี   
  การวางแผน (Plan) ค ือ  ก าหนดสา เหต ุของปัญหาจากนั้นวางแผนเพื ่อก าร
เปล่ียนแปลง หรือทดสอบเพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น  
  การปฏิบติั (Do) คือ การปฏิบติัตามแผนหรือทดลองปฏิบติัเป็นการน าร่องในส่วนย่อย  
  การตรวจสอบ (Check) คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีส่ิงใดท่ีท า
ผิดพลาดหรือไดเ้รียนรู้อะไรมาแลว้บา้ง   
  การแกไ้ขปัญหา (Act) คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือหาก
ผลการปฏิบติัไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ ้ าวงจรโดยใชก้ารเรียนรู้จากการกระท าในวงจรท่ีไดป้ฏิบติั
ไปแลว้   
  แมว้่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองแต่สามารถเร่ิมตน้จากขั้นตอนใดก็ได้
ขึ้นอยูก่บัปัญหาและขั้นตอนการท างานหรือจะเร่ิมจากการตรวจสอบสภาพความตอ้งการเปรียบเทียบ
กบัสภาพที่เป็นจริงจะท าให้ไดข้อ้สรุปว่าจะตอ้งด าเนินการอย่างไรในการแกไ้ขปัญหาเพื่อให้เกิด
การปรับเปล่ียนไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ ในช่วงของการปฏิรูปการศึกษา นวตักรรมในการ
บริหารงานเพื่อกา้วไปสู่ความส าเร็จเร่ืองหน่ึงที่มีการน าเสนอมาใช้ในการปฏิบตัิงานให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเป็นอย่างยิ่งก็คือกระบวนการบริหารงานด้วย
วงจรคุณภาพ (PDCA) เน่ืองจากวงจรคุณภาพเป็นทั้งปรัชญา นวตักรรมและเป็นตน้ธารภูมิ
ปัญญา หรือเป็นศาสตร์ใหญ่ของ   วงจรการบริหารในปัจจุบนั ทั้งน้ี เพราะเคร่ืองมือการบริหารท่ีมี
นับร้อย พนั หรือหม่ืนรูปแบบนั้นลว้นแต่มีแกนร่วมที่ส าคญับนพื้นฐานเดียวกนั นั้นคือ วงจร
คุณภาพ (PDCA) (ถวลัย ์มาศจรัส, 2546, น. 16) ทั้งน้ี ผูวิ้จยัจึงศึกษาคน้ควา้หน่วยงานทางการ
ศึกษาและนักการศึกษาท่ีได้กล่าวถึงการน าวงจรคุณภาพ (PDCA) มาประยุกต์ใช้เพื่อบริหารงาน
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2539, น. 2-4) กล่าวว่า การจดัการศึกษา ไม่ว่าในระบบใหญ่
ของประเทศหรือในระดบัย่อยลงมา คุณภาพการศึกษาจะเกิดหรือมีขึ้นได ้ตอ้งอาศยัการบริหาร
จดัการที่ดี เพื่อน าไปสู่ผลผลิตหรือผลงานที่ตรงตามขอ้ก าหนด ความตอ้งการหรือความพึงพอใจ  
ความประทบัใจ ความมัน่ใจของผูรั้บบริการทางการศึกษา เช่น ในการจดัการศึกษาระดบัสถานศึกษา
ยอ่มมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดคุณลกัษณะต่าง ๆ ครบถว้นตามความคาดหวงัของหลกัสูตร
แต่ละระดบัการศึกษา สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความพึงพอใจของผูเ้รียน ผูป้กครองและสังคม 
ซ่ึงการด าเนินการหรือจัดการเพื่อให้ได้ผลดังกล่าว เป็นเร่ืองของการบริหารระบบการท างานท่ี
เกี ่ยวขอ้งกบัการน าปัจจยัป้อนผ ่านกระบวนการแลว้ไดผ้ลผลิต ซ่ึงจะไดร้ับอิทธิพล จาก
ส่ิงแวดลอ้มภายในและภายนอก จึงเรียกได้ว่าน่ีคือการบริหารระบบคุณภาพ  
 การบริหารระบบคุณภาพขององคก์รทางการศึกษาท่ีไดรั้บการปรับปรุงใหท้นัสมยัเสมอ
โดยอาศยัแนวคิดและหลกัการของการพฒันาองคก์รโดยทัว่ไป เช่น แนวคิดการบริหารคุณภาพหรือ
วงจรคุณภาพ (PDCA) ท่ีเนน้ขั้นตอนการท างาน 4 ขั้นตอนหลกั ไดแ้ก่   

  ขั้นท่ี 1  การวางแผน (Plan–P)  
   ขั้นท่ี 2  การปฏิบติัตามแผน (Do–D)  
   ขั้นท่ี 3  การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน (Check–C)  
   ขั้นท่ี 4  การแกไ้ขปัญหา (Act–A)  
  5.  องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(DLIT( หมายถึง การใชเ้คร่ืองมือนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นปัจจยัพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 2) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) ดา้นครูผูส้อน และ 4) ดา้นภาพแห่งความส าเร็จ  
ดงัต่อไปน้ี  
   ด้านท่ี 1 ด้านปัจจยัพื้นฐานของสถานศึกษา ความพร้อมด้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีรองรับจัดการศึกษา เคร่ืองรับโทรทัศน์หรือเคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์  
ท่ีสามารถ ใช้งานไดอ้ย่างสมบูรณ์ คมชดัทั้งภาพและเสียง ภายในห้องเรียน บุคลากรดา้นเทคนิค
เก่ียวกบัการดูแลระบบและบารุงรักษา และจดัใหมี้เครือข่ายการพฒันาคุณภาพการศึกษา  
   ดา้นท่ี 2 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารจดัการการก าหนดนโยบายดา้นการ
ส่งเสริมจดัการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นผูน้ าดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ ตระหนกัและเห็นความส าคญั
ในการจดัการศึกษา อยา่งต่อเน่ือง การนิเทศ ก ากบั ติดตามการจดัการศึกษาดว้ยเทคโนโลยกีารศึกษา
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ส่งเสริมสนบัสนุนครูและบุคคลากรดา้นการศึกษา  
   ดา้นท่ี 3 ดา้นครูผูส้อน การจดัการเรียนการสอนไดจ้ดัเตรียมส่ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ี
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จ าเป็นต่อการน าไปใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ และมีการพฒันาตนเองใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการ
ใช้พฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยออกแบบการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้การพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT จดักิจกรรม 
การเรียนรู้และให้นักเรียนเข้าถึงการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ  DLIT วดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการ เคร่ืองมือท่ีหลากหลายครอบคลุมมาตรฐาน และตัวช้ีวดั 
หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ัง และแต่ละหน่วยการเรียนรู้เพื่อให้ทราบถึงผล 
การเรียนรู้ของนกัเรียน น าผลการวดัและประเมินมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย และวางแผนการสอน
ซ่อมเสริม โดยใช้การพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เขา้ร่วม
เครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ครูมืออาชีพ เพื่อเผยแพร่ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในอนัท่ีจะได้น าองค์
ความรู้ต่าง ๆไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
   ดา้นท่ี 4 ดา้นนกัเรียน นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตร นกัเรียนมีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร นกัเรียนมีทกัษะการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน ตามหลกัสูตรในระดบั
ดีขึ้นไปนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 (สพป.) หรือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 (สพม.) มีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูงขึ้น  
 ดงันั้น องค์ประกอบการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) เป็น
การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานการกระจายโอกาส และยกระดบัการศึกษาของผูเ้รียน เป็น
ตวัการเปล่ียนแปลงกระบวนวิธีการเรียนรู้และการจดัการศึกษาของสังคมในปัจจุบนัและอนาคต 
ช่วยสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ขณะเดียวกันก็ช่วยลด
อุปสรรคดา้นทรัพยากร สถานท่ี เวลา และบุคลากร ช่วยลดภาระของครูทั้งในดา้นการเตรียมการ 
การใช้เวลา และยงัช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียน การสอนให้ มีคุณภาพ และการเรียน
การสอนทางไกลสามารถ "แพร่กระจาย" และ "เขา้ถึง" ตวับุคคลไดอ้ย่างหลากหลายและกวา้งขวาง 
 
การศึกษาไทยในยุคไทยแลนด์ 4.0   
 การศึกษาไทยในยุคไทยแลนด์ 4 .0 ปัจจุบนัองค์ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ มีการพฒันา
อย่างรวดเร็วโดยเฉพาะอย่างยิ่งองคค์วามรู้ทางดา้นเทคโนโลยีท่ีล ้าหนา้การเรียนรู้จึงมิไดเ้ป็นเพียง
การถ่ายทอดความรู้จากผูส้อนสู่ผูเ้รียนอีกต่อไปซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัองค์ประกอบหลายประการมา
ช่วยในการส่งเสริมการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดทกัษะการเรียนรู้ได ้  
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 1.  ความหมาย  
  พินันทา ฉัตรวฒันา และพลัลภ พิริยะสุรวงศ์ (2560) กล่าวว่าการเรียนการสอนใน
ระบบ การศึกษายคุ 1.0 อยา่งเช่นในอดีตท่ีผา่นมา ในวงการศึกษาไดมี้การพฒันาระบบการเรียนการ
สอนดว้ยการน าเทคโนโลยีมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนการสอนหรือท่ีเรียกว่า การศึกษา
ยุค 2.0 แต่ก็ยงัไม่สามารถน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ได้ดีเท่าท่ีควร 
ปัจจุบนัไดมี้การปรับการเรียนการสอนในมหาวิทยาลยัชั้นน าหลายแห่งเขา้สู่ระบบ การศึกษายคุ 3.0 
ด้วยการส่งเสริมให้นิสิต-นักศึกษาแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากส่ือการสอนทุกรูปแบบทั้ งส่ือ
ส่ิงพิมพแ์ละส่ือดิจิทลัผสมกับการท างานเป็นกลุ่มและปรับการสอนให้มีรูปแบบการเรียนรู้แบบ 
มีปฎิสัมพนัธ์ (Interactive Learning) รวมทั้งการน าส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) เขา้มาเป็น
เคร่ืองมือช่วยในการพฒันาการเรียนการสอนมากยิง่ขึ้นความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีท่ีมีแนวโน้มท่ี
เพิ่มสูงขึ้น ผูส้อนเป็นอีกบุคคลหน่ึงท่ีตอ้งมีการพฒันาตนเองปรับกระบวนการเรียนการสอน ปรับ
กิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับพฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
รวมทั้งประยุกต์ใช้และน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาเป็นเคร่ืองมือกระตุน้การเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน  
ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีนับเป็นความทา้ทายส าหรับผูส้อนเป็นอย่างยิ่ง ผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสังคมแห่งการเรียนรู้แบบใหม่ท่ีมุ่งเน้นให้
ผูเ้รียนมิใช่เพียงแค่ไดรั้บความรู้แต่ตอ้งเป็นผูท่ี้สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ เพื่อกา้วผ่านจากการเรียน
การสอนระบบการศึกษายุค 3.0 เขา้สู่ระบบการเรียนการสอนแบบใหม่ หรือท่ีเรียกว่า การศึกษายคุ 
4.0 เป้าหมายหลกัของการพฒันาการศึกษาในประเทศไทยในแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-
2574 คือ การสร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อเป็นกลไกหลกัของการพฒันา
ศกัยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษยแ์ละสามารถรองรับการศึกษาการเรียนรู้และความทา้
ทายท่ีเป็นพลวตัของโลกศตวรรษท่ี 21  การท่ีจะพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีสามารถ
ตอบสนองการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไดน้ั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบหลายประการมาช่วยใน
การส่งเสริมการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอาทิ ระบบการศึกษา ครูผูส้อน กระบวนการเรียนการ
สอน กิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดทักษะการเรียนรู้ท่ี
สามารถตอบสนองผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ได ้  
 2.  การศึกษา 4.0   
   การศึกษาระบบ 4.0 เป็นระบบการเรียนการสอนแบบใหม่ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนสามารถน า
องค์ความรู้ท่ีมีอยู่ทุกหนทุกแห่งมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มา
ตอบสนองความตอ้งการของสังคม ซ่ึงจะมีความแตกต่างกับการศึกษาระบบ 3.0 ท่ีใช้กันอยู่ใน
มหาวิทยาลยัชั้นน าหลายแห่งในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นการเน้นส่งเสริมให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ด้วย
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ตนเองจากส่ือการเรียนการสอนทุกรูปแบบโดยใชเ้คร่ืองมือทางเทคโนโลยกีารส่ือสารและส่ือสังคม
ออนไลน์มาผสมกบัการท างานเป็นกลุ่ม เพื่อให้การติดต่อ ส่ือสารมีการท างานเป็นแบบเรียลไทม์
การจดัการศึกษาส าหรับผูเ้รียนยุคใหม่  (New Generation Education) ผูส้อนจ าเป็นตอ้งมุ่งเน้นให้
ผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างทา้ทาย สร้างสรรค์ความรู้
ใหม่ต่อยอดความรู้เดิม คิดและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์สอดคลอ้งตามสถานการณ์ใน
ขณะนั้น และสามารถผลิตนวตักรรมในการตอบสนองต่อสังคมให้เรียนรู้ไดเ้อง การศึกษายุค 1.0 
เป็นระบบการศึกษาท่ีผูเ้รียนเป็นผูรั้บฟัง เน้นการบนัทึกและการท่องจ า การศึกษาในระบบ 1.0 
มุ่งเนน้การถ่ายทอดความรู้จากผูส้อนสู่ผูเ้รียน ลกัษณะการเรียนการสอนจึงเป็นแบบผูเ้รียนเป็นผูรั้บ
เพียงฝ่ายเดียว (Passive Learning) การศึกษายุค 2.0 เป็นระบบการศึกษาท่ีมีการน าเทคโนโลยีมาใช้
เป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนการสอน โดยผูส้อนเป็นผูแ้นะน าแหล่งการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนโดย
ให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (Passive to Active Learning) ในระบบการศึกษา 2.0 ไดมี้การ
น าการเรียนรู้ผ่านเว็บ 2.0 มาประยุกต์ใช้งานกบัการศึกษาในระบบน้ี การศึกษายุค 3.0 เป็นระบบ
การศึกษาท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนท าการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (Active Learning) จากส่ือการเรียน
การสอนทุกรูปแบบ มุ่งเน้นการท างานร่วมกนัและการเรียนแบบร่วมมือ (Collaborative Learning 
/Cooperative Learning) รวมทั้งน าส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) เขา้มาเป็นเคร่ืองมือช่วยใน
การพฒันา การเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น การศึกษายุค 4.0 เป็นระบบการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพฒันา
และการสร้างนวตักรรมมาตอบสนองความตอ้งการของสังคม เน้นการสร้างทกัษะการฝึกฝนจาก
ประสบการณ์เน้นการเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนเป็นกลุ่มย่อย เสนอแนวคิดและน าเอาหลกัการ
และแนวคิดท่ีสนใจมาบูรณาการเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดแนวคิดหรือทฤษฎีใหม่ ๆ ในรูปแบบ
นวตักรรมเชิงสร้างสรรคจ์นท าใหเ้กิดการปฏิวติัการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่  
 3.  นักเรียนศตวรรษ์ท่ี 21  
    การศึกษาระบบ 4.0 (Education 4.0) เป็นรูปแบบการศึกษาระบบใหม่ท่ีมุ่งเน้นการ
สร้างสรรค์นวตักรรมซ่ึงสอดคล้องกับคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุ่งเน้นในการ
พฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความสร้างสรรคแ์ละสามารถน ามาพฒันา
นวตักรรมใหม่ ๆ ไดใ้นการสร้างสรรค์และพฒันานวตักรรมท่ีสามารถมาตอบสนองต่อสังคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะการเรียนรู้แนวคิดท่ีสร้างสรรคก์ระบวนการท างาน
แบบร่วมมือและกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมาสนับสนุนเช่นเดียวกับคุณลกัษณะของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะการเรียนรู้ 3R x 8C ในการพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนเพื่อตอบสนองต่อสังคมแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม
เช่นกนัการศึกษาระบบ 4.0 ส าหรับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบดงัน้ี   
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   1. เทคโนโลยีสมยัใหม่ (Modern Technology) การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการศึกษาระบบต่าง ๆ สามารถสนับสนุนและส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ไดอี้กทั้งยงัเป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดทุ้กสถานท่ี ทุกเวลาซ่ึงรองรับ
นโยบายการศึกษาแห่งชาติในปัจจุบันท่ีมีการสนับสนุนให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีไดรั้บความนิยมในปัจจุบนั อาทิระบบการประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ (Cloud 
Computing) ซ่ึงมีรูปแบบการท างานในลกัษณะของการกระจายการประมวลผลไปยงัคอมพิวเตอร์ท่ี
เช่ือมต่อในระบบเครือข่ายโดยท่ีเคร่ืองคอมพิวเตอร์เหล่านั้น ไม่จ าเป็นตอ้งอยู่ในสถานท่ีเดียวกนั 
ด้วยหลกัการท างานดังกล่าวขา้งตน้ท าให้ได้รับความนิยมในการน ามาใช้เป็นเทคโนโลยีในการ  
บูรณาการเพื่อใชใ้นการสร้างสรรคน์วตักรรม เน่ืองจากเป็นรูปแบบบริการท่ียดืหยุน่ อีกทั้งสามารถ
จดัสรรทรัพยากรไดต้ามความตอ้งการของการใช้บริการและสามารถท าการประมวลผลได้อย่าง
รวดเร็วเคร่ืองมือทางเทคโนโลยสีมยัใหม่ถือว่าเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีมีความส าคญัและขาดไม่ได้
ในการศึกษาระบบ 4.0 ส าหรับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เช่นกัน นั่นคือ การประยุกต์ใช้เครือข่าย
สังคมออนไลน์ (Social Network) และส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) ในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้
เป็นส่ือกลางในการส่งเสริมการเรียนรู้ ปัจจุบนัเทคโนโลยีจ าพวกน้ีไดรั้บความนิยมอย่างรวดเร็วใน
กลุ่มบุคคลทุกเพศทุกวยั และมีแนวโนม้ในการพฒันาให้สามารถเขา้ถึงไดอ้ย่างสะดวกและง่ายขึ้น 
   2. การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ (Integrating Learning Process) กระบวนการ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัคุณลกัษณะของผูเ้รียนเกิดขึ้นจากประสบการณ์ของผูส้อน 
ดงันั้นผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสังคม
แห่งการเรียนรู้แบบใหม่ การเรียนรู้ในระบบการศึกษา 4.0 และการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
มีจุดมุ่งหมายท่ีเหมือนกนัคือ การส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรค์นวตักรรม  ท่ีเกิดจากการ 
บูรณาการงานต่าง ๆ ไดด้งันั้นผูส้อนจ าเป็นท่ีจะตอ้งท าการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะท่ีแตกต่างกนัโดยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ 
เขา้ดว้ยกนัเพื่อใชใ้นการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระบบการศึกษา 4.0 การสร้างผูเ้รียนใหอ้ยู่
ในรูปแบบของสังคมแห่งการเรียนรู้แบบใหม่นั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้
ท่ีเหมาะสมและรองรับการพฒันาและการเติบโตของเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วดว้ยเช่นกนั 
จึงเป็นการจดัการศึกษาอีกรูปแบบหน่ึงท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือโครงงานท่ีมุ่งแกไ้ข
ปัญหาท่ีพบเห็นในชีวิตจริง เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทกัษะชีวิต การคิดสร้างสรรคน์ าไปสู่การ
สร้างนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมได ้3. ทกัษะการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์ (Creative Skills)ใน
การศึกษาระบบ 4.0 (Education 4.0) และการศึกษาส าหรับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 (21st Century 
Skills) จ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค ์8C ในการพฒันาการเรียนรู้เพื่อตอบสนองต่อ
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สังคมแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวตักรรม การจดัการศึกษาทุกระดับเน้นให้ผูเ้รียนเกิดการ
พฒันาทกัษะการคิดขั้นสูงเพื่อตอบสนองต่อวิวฒันาการของโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ทกัษะการเรียนรู้ 8C ประกอบดว้ยทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา
(Critical Thinking and Problem Solving) ทกัษะดา้นการสร้างสรรค ์และนวตักรรม (Creativity and 
Innovation) ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์ (Cross – cultural Understanding) 
ทกัษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration Teamwork and Leadership) 
ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (Communications ,Information and Media Literacy) 
ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) 
ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) ความมีเมตตา กรุณา วินยั คุณธรรม 
จริยธรรม (Compassion) กระบวนการท างานเป็นกลุ่ม (Collaborative Learning) การสร้างสรรค์
นวตักรรมท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการท างานเป็นกลุ่มซ่ึงเกิดจากความร่วมมือ
ของสมาชิกทุกคนในกลุ่มในการร่วมกันคิดและท าการสร้างสรรค์นวัตกรรมนั้ นออกมา
กระบวนการท างานเป็นกลุ่มเป็นองค์ประกอบหน่ึงของการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
และระบบการศึกษา 4.0 เน่ืองจากการท างานเป็นกลุ่มสามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการเรียนรู้
ท่ีสร้างสรรคไ์ดก้ระบวนการท างานเป็นกลุ่มท่ีดีและมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะการ
ส่ือสารท่ีดีโดยตอ้งเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มได้แสดงความคิดเห็น รู้จกัการคิดวิเคราะห์และ
เลือกตดัสินใจในแนวคิดท่ีถูกต้องและท่ีดีท่ีสุดการเรียนรู้แบบร่วมกัน (Collaborative Learning) 
เป็นแนวคิดหรือวิธีการทางการศึกษาท่ีเน้นพฒันาทกัษะการท างานร่วมกัน ผูเ้รียนได้เรียนและ
ท างานเป็นกลุ่ม มีการท างานร่วมกัน การแบ่งบทบาทหน้าท่ีในการท างานเพื่อความส าเร็จของ
สมาชิกทุกคนในกลุ่ม ความส าเร็จเป็นผลงานท่ีทุกคนภูมิใจ ขั้นตอนการเรียนแบบร่วมกันมี  
5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ร่วมกนัเสนอหัวขอ้เร่ือง 2) ประชุมวางแผน 3) ร่วมมือกนัระดมสมอง 4) การ
อภิปราย 5) การน าเสนอผลงานและการสรุปงานการจดัสภาพแวดลอ้มในรูปแบบการเรียนการสอน
ในระบบ การศึกษายุค 4.0 ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ผูส้อนควรส่งเสริมให้
ผูเ้รียนท าการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองในรูปแบบของการเรียนรู้ผ่านการปฏิบติั โดยให้ผูเ้รียนมี
ลกัษณะการเรียนรู้แบบปฎิสัมพนัธ์ (Interactive Learning) รวมทั้งน าส่ือสังคมออนไลน์เขา้มาเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาการเรียนการสอน อีกทั้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีการท างานเป็นกลุ่มเพื่อใหผู้เ้รียน
เกิดการระดมสมอง แสดงความคิดเห็น ร่วมกันออกแบบและสร้างนวตักรรม รวมทั้ งมีการ
ประเมินผลงานร่วมกัน เพื่อให้ได้แนวคิดท่ีหลากหลายและแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อการ
สร้างผลงานหรือนวตักรรมท่ีสร้างสรรค ์  
 ดังนั้นการพฒันาประเทศให้ย ัง่ยืนตามแนวทางการศึกษาไทยยุค 4.0 ได้นั้น ต้องจัด
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การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัยคุประเทศไทย 4.0 ซ่ึงการศึกษาไทยยคุ 4.0 เป็นการจดัการเรียนการสอน
ท่ีสอน ให้ผูเ้รียนสามารถน าองคค์วามรู้ ท่ีมีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกน้ี มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค ์
เพื่อพฒันานวตักรรมตอบสนองความตอ้งการของสังคม  
 
ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนบ้านแม่แว  
 1.  ข้อมูลท่ัวไป  
   โรงเรียนบา้นแม่แว เป็นโรงเรียนท่ีอาศยัอยูบ่นพื้นท่ีสูงในถ่ินทุรกนัดาร การเดินทาง
เป็นไปดว้ยความยากล าบาก มีบุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน และ
ครูปฏิบติัหน้าท่ีเพียง 9 คน โดยจดัการศึกษาในระดบัอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีจ านวน
นกัเรียนทั้งส้ิน 104 คน และนกัเรียนเป็นชนเผ่าปกากะญอทั้งหมดใชภ้าษาถ่ินเป็นภาษาหลกัในการ
ส่ือสาร ผลการทดสอบระดบัชาติต ่า อีกทั้งโรงเรียนยงัมีปัญหาเร่ืองครูไม่ครบชั้น ครูมีทกัษะในการ
ใช้ส่ือนวตักรรมไม่เพียงพอในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งวิชาเอกและวิชาอ่ืน ๆ ตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายซ่ึงวิชานั้น ๆ ครูไม่มีความถนัดและไม่ตรงกบัความสามารถของตนงบประมาณ
สนับสนุนในการจดัหาส่ือ นวตักรรมท่ีใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไม่เพียงพอได้รับ
ภารกิจงานพิเศษมากเกินไป ดงัภาพท่ี 2.1 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 2.1  ภาพกิจกรรมการจดัการศึกษาทางไกลดว้ย DLIT 
 ท่ีมา :  โรงเรียนบา้นแม่แว  

 
  1.1  ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
  โรงเรียนบา้นแม่แวตั้งอยู่หมู่ท่ี 2 ต าบลยั้งเมิน อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ก่อตั้ง
เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2516  โดยนายอมร  อนนัตชยั  นายอ าเภอสะเมิง ไดม้าจดัตั้ง และเปิด
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โรงเรียนบา้นแม่แวซ่ึงมีระยะห่างจากตวัต าบลประมาณ 7 กิโลเมตร และห่างจากตวัอ าเภอสะเมิง
ประมาณ 47 กิโลเมตร 
  ชาวบา้นในหมู่บา้นแม่แว เป็นชาวเขาเผ่ากะเหร่ียงทั้งหมด มีความประสงคท่ี์จะให้
โรงเรียนมีขึ้นในหมู่บา้นของตน น าโดยนายชิ   ส่างค า ผูใ้หญ่บา้นไดร่้วมกบัชาวบา้นช่วยกนัสร้าง
อาคารเรียนชัว่คราวขึ้นคร้ังแรก 1 หลงั เป็นแบบไมย้กพื้น มุงดว้ยใบตองต่อมาก็สร้างเพิ่มขึ้นอีก 1 
หลงั ขนาดและแบบเดียวกนั โดยมีการซ่อมแซมทุกปี 

 ปี พ.ศ. 2518 ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครูแบบองค์การจ านวน 1 หลัง
งบประมาณ 25,000 บาท  ครูใหญ่คนแรกคือนายบุญเลิศ สมมิตร 

 ปี พ.ศ. 2532 ได้รับงบประมาณ 20,000 บาทจากนักศึกษาวิทยุทางไกลของศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียนก่อตั้งอาคารประกอบจ านวน 1 หลงั 

 ปี พ.ศ. 2533 ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากทหารราบท่ี 7 ก าจดัพืชเสพยติ์ด สร้าง
อาคารอเนกประสงคจ์ านวน 1 หลงังบประมาณ  35,000 บาท 

 ปี พ.ศ. 2539 ไดรั้บงบประมาณสร้างอาคารเรียน แบบส านกังานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ จ านวน 1 หลงั 4 หอ้งเรียนงบประมาณ 1,718,206 บาท 
 ปี พ.ศ. 2540 ไดรั้บงบประมาณปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นปัจจุบนัซ่อมแซมหลงัคา
โดยเปล่ียนจากสังกะสีเป็นลอนคู่และเปล่ียนพื้นอาคารเรียนงบประมาณ  94,380  บาท 
 ปี พ.ศ. 2541 ไดรั้บงบประมาณจากกองทุนชุมชน สร้างอาคารเรียนอนุบาล ก่อดว้ย
อิฐ มุงดว้ยกระเบ้ือง จ านวน 2 หอ้งเรียน งบประมาณ  170,000  บาท 

 ปี พ.ศ. 2543 ได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการสร้างหอพักนักเรียนจ านวน  
 1 หลงั 2 หอ้งนอน 

 ปี พ.ศ. 2549  ไดรั้บงบประมาณจากสโมสรไลออ้นส์เชียงใหม่แม่ระมิงคส์ร้างหอพกั
นกัเรียน 1 หลงั 2 หอ้งนอน 4 หอ้งน ้างบประมาณ จ านวน 105,000 บาท 

 ปี พ.ศ.  2552 ไดรั้บงบประมาณก่อสร้างบา้นพกัครูแบบ ส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ 301/26 นกัเรียน 1 หลงั 2 หอ้งนอน 1 หอ้งน ้างบประมาณ 434,000 บาท 

 ปี พ.ศ. 2558 ไดรั้บงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน แบบ ส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ 105/29 ปรัปปรุง 2 ชั้น 4 ห้องเรียน งบประมาณ 3,481,000 บาท สร้าง
โดย หา้งหุน้ส่วนจ ากดั. สุพฒัน์ก่อสร้าง (1999)  เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 

  ปี พ.ศ. 2559 ได้รับงบประมาณก่อสร้างบ้านพกัครู แบบ 205/26 จ านวน 2 หลัง  
งบประมาณ 1,446,000 บาท  สร้างโดย หจก. บีพี ซพัพลาย  เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน พ.ศ. 2559  
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  ปี พ.ศ. 2560  ไดรั้บงบประมาณสร้างส้วมนักเรียนหญิง  แบบ 4/49 จ านวน 1 หลงั  
งบประมาณ 399,000 บาท สร้างโดย หจก. สิงโตทอง โฮมมาร์ท  เม่ือวนัท่ี  30 พฤศจิกายน พ.ศ.2560 
ท่ีดินทั้งหมดของโรงเรียน มีทั้งหมด 2 แปลงแปลงท่ี 1 มีเน้ือท่ี 2 ไร่แปลงท่ี  2 มีเน้ือท่ี 17 ไร่ 3 งาน
รวมทั้งหมด 19 ไร่ 3 งาน 
 1.2  ข้อมูลผู้บริหาร 
 ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่แว นางสาวปาณิพฒัน์  อุปสาร โทรศพัท ์081-0237035 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขา การบริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ พ.ศ. 2561 จนถึง  
11 กนัยายน พ.ศ. 2563 
 1.3  ข้อมูลบุคลากร 
ตารางท่ี 2.1  จ านวนครูและบุคลากร 
 

ท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง วิชาเอก ประจ าช้ัน 

1 นางสาวปาณิพฒัน์  อุปสาร ผูอ้  านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ - 

2 นายเกียงไกร  จนัทร์ชยัชะนะ ครู ภาษาไทย ม.1, ม.2 

3 นายอ านาจ  พนัติ ครู สังคม ม.3 

4 นายอาทิตย ์ วงคกิ์ติ ครู คอมพิวเตอร์ ป.6 

5 นายวิศรุต  กนัทะวงค ์ ครู การงานอาชีพ ป.3 

6 นายสัมพนัธ์  เลก็ตัว๋ ครู พละ ป.5 

7 นางสาวนุชจิรา  มะโนสาร ครู วิทยาศาสตร์ ป.1 

8 นางสาวปนยัดา  มีบุญ ครูอตัราจา้ง วิทยาศาสตร์ ป.2 

9 นายบุญจนัทร์  ชีวทรพยัค์ีรี ครูอตัราจา้ง ภาษาองักฤษ ป.4 

10 นางสาวสาธิณี  มงคลเลิศนภา ครูอตัราจา้ง ปฐมวยั อนุบาล 2-3 
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ตารางท่ี 2.2 จ านวนนักเรียน 
 

ระดับช้ัน 
จ านวนนักเรียนแยกตามเพศ หมายเหต ุ

ห้อง ชาย หญิง รวม 

ชั้นอนุบาลปีท่ี 2 1 7 2 9  

ชั้นอนุบาลปีท่ี 3 1 5 4 9  

รวมระดับอนุบาล 2 12 6 18  

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 1 1 7 8  

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 1 7 9 16  

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 1 3 1 4  

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 1 5 3 8  

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 1 2 2 4  

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 1 5 3 8  

รวมระดับประถมศึกษา 8 22 25 48  

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 1 3 6 9  

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 1 9 9 18  

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 1 8 3 11  

รวมระดบัมธัยมศึกษา 3 20 18 38  

รวมทั้งหมด 11 55 49 104  
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 ข้อมูลด้านคุณภาพนักเรียน  
  โรงเรียนบา้นแม่แวไดด้ าเนินการพฒันานกัเรียนให้มีคุณภาพตามหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน แกนกลาง ปีพุทธศกัราช 2551 และเป็นไปตามหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสัมพนัธ์กบับริบท
ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินของโรงเรียน โดยโรงเรียนได้จดัท าสรุปข้อมูลผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนบา้นแม่แว  ออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี  
 1.  นกัเรียนระดบัปฐมวยั  
 2.  นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงในกลุ่มน้ีจะแบ่งขอ้มูลระดบัคุณภาพของการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนแบ่งเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี  
  2.1  การประเมินผลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนตามระดับชั้ นเรียน 
   2.2  การประเมินผลสัมฤทธ์ิโดยใช้ข้อสอบปลายปี ซ่ึงเป็นขอ้สอบจากส านักงาน  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2, 4, 5 และชั้น มธัยมศึกษาท่ีป่ี 1, 2  
   2.3  การประเมินผลระดบัชาติ  แบ่งเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี  
   ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ความสามารถดา้นการอ่านรู้เร่ือง (RT)  
    ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ความสามารถขั้นพื้นฐาน (NT)  
    ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 การทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)   
    ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 การทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
 ทั้งน้ี ในส่วนของการประเมินผลระดับชาติ โรงเรียนบา้นแม่แว ได้ด าเนินการจดัท า
ขอ้มูลผลการประเมินเปรียบเทียบยอ้นหลงั 2 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 625 1 – 2562 และไดว้างแผนการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิในปีการศึกษา 2563 โดยเทียบกบัค่าเป้าหมายของเขตพื้นท่ีการศึกษาเพิ่มสูงขึ้น
ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 3 จากผลประเมินในปีท่ีผา่นมา พร้อมกบัการจดัท าระดบัผลการประเมินท่ีคาดหวงั
ในปีต่อไป  
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ตารางท่ี 2.3 ผลพฒันาการของนักเรียนระดับช้ัน อนุบาล 2  
 

พฒันาด้าน 

ปี 2561 
น.ร. 8 คน 
ดี ร้อยละ 

นักเรียนปี 2562 ดี 
เพิม่/ ลด 
ร้อยละ 

แผนปี 2563 
น.ร. 10 คน 
ดีเพิม่ร้อยละ 

ดี 

จ านวน ร้อยละ 
ร่างกาย 75 7 78 3 78.80 
อารมณ์ 75 7 78 3 78.80 
สังคม 75 7 78 3 78.80 
สติปัญญา 75 7 78 3 78.80 
รวมเฉล่ียทั้งหมด 75 7 78 3 78.80 

 จากตารางผลการประเมินการพฒันาการของนักเรียนโรงเรียนบา้นแม่แวในระดับชั้น 
อนุบาล ปีการศึกษา 2562 สูงขึ้น จากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 3 และโรงเรียนบา้นแม่แว ไดว้างแผน
พฒันาการของนกัเรียนให้ปีการศึกษา 2563 มีแผนการตั้งค่าเป้าหมายว่านกัเรียนจะเขา้เรียนจ านวน 
10 คน และมีผลการประเมินพฒันาการสูงเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 คิดเป็นค่าเฉล่ีย 78.80 

ตารางท่ี 2.4 ผลพฒันาการของนักเรียนระดับช้ัน อนุบาล 3 
 

พฒันาด้าน 
ปี 2561 
นร 8 คน 
ดี ร้อยละ 

นักเรียนปี 2562 ดี 
เพิม่/ ลด 
ร้อยละ 

แผนปี 2563 
น.ร. 9 คน 
ดีเพิม่ร้อยละ 

ดี 
จ านวน ร้อยละ 

ร่างกาย 75 8 88.00 13 90.45 
อารมณ์ 75 8 88.00 13 90.45 
สังคม 75 8 88.00 13 90.45 

สติปัญญา 75 8 88.00 13 90.45 
รวมเฉล่ียทั้งหมด 75 8 88.00 13 90.45 

 จากตารางผลการประเมินการพฒันาการของนักเรียนโรงเรียนบา้นแม่แว ในระดบัชั้น 
อนุบาล ปีการศึกษา 2562 สูงขึ้นจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 13 และโรงเรียนบา้นแม่แว ไดว้างแผน
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พฒันาการของนกัเรียนให้ปีการศึกษา 2563 มีแผนการตั้งค่าเป้าหมายว่านกัเรียนจะเขา้เรียนจ านวน 
9 คน และมีผลการประเมินพฒันาการสูงเพิ่มขึ้นร้อยละ 13 คิดเป็นค่าเฉล่ียร้อยละ 90.45 

ตารางท่ี 2.5  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านแม่แว 

 

 สาระการเรียนรู้ 
 ระดับคุณภาพดีขึน้ไป (คน( เฉลี่ย 

ร้อยละ ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 รวม 

ภาษาไทย 5 8 0 2 2 2 8 11 8 46 40.48 

คณิศาสตร์ 4 7 2 2 2 4 4 2 3 30 26.40 

วิทยาศาสตร์ 5 3 2 2 1 5 8 13 8 47 41.36 

สังคม 8 6 1 3 3 3 8 15 6 53 46.64 

ประวติั 8 5 2 4 3 3 8 14 3 50 44.00 

พละศึกษา 8 15 3 7 4 8 8 18 11 82 72.16 

ศิลปะ 8 10 4 1 2 6 8 18 11 68 59.84 

การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี

8 12 2 5 4 5 8 20 11 75 66.00 

ภาษาต่างประเทศ 6 2 0 1 1 2 8 5 2 27 23.76 

หนา้ท่ีพลเมือง 8 10 0 5 5 8 8 20 11 75 66.00 

รวมจ านวน 
ร้อยละ/คน 

6.8 7.8 1.6 3.2 2.7 4.6 7.6 13.6 7.4 55.3 48.66 

กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น 

12.การอ่านคิด
วิเคราะหแ์ละเขยีน 

ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี 

คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์

ดี 
เยี่ยม 

ดี
เยี่ยม 

ดี
เยี่ยม 

ดี
เยี่ยม 

ดี
เยี่ยม 

ดี
เยี่ยม 

ดี
เยี่ยม 

ดี
เยี่ยม 

ดี
เยี่ยม 

ดี
เยี่ยม 

ดี 
เยี่ยม 
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  การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนตามระดบัชั้นเรียน ปีการศึกษา 2562 
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี  1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี  3 ใน กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการประเมินท่ีมีระดบั
คุณภาพดีขึ้นไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้อนัดับ 1 คือ สาระสุขศึกษา พลศึกษา อนัดบั 2 คือ สาระ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยีอนัดบั 3 คือ สาระศิลปะ  ตามล าดบั ทั้งน้ี โรงเรียนไดว้างแผนการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ในปีการศึกษา 2563 นกัเรียนจะไดร้ะดบั
ดีขึ้นไป 55 คน คิดเป็นร้อยละ 48.63  
 การประเมินผลสัมฤทธ์ิโดยใช้ข้อสอบปลายปี ซ่ึงเป็นข้อสอบของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2, 4, 5 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1, 
2 ปีการศึกษา 2562  
 
ตรางที่ 2.6  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ข้อสอบ ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

สาระการเรียนรู้ 

ระดับคุณภาพดีขึน้ไป (คน( แผน ฯ ปี 3256  

จ านวนนักเรียนรวม 
60 คน 

ผลประเมินระดับ
ดีขึน้ไป  

(คน/ ร้อยละ( 

ป.2 ป.4 ป.5 ม.1 ม.2 รวม 
เฉลี่ย 

ร้อยละ 

ภาษาไทย 8 2 2 2 11 25 45.45 46.82 

คณิตศาสตร์ 7 2 2 4 2 17 30.91 31.84 

วิทยาศาสตร์ 3 2 1 8 13 27 49.09 50.56 

ภาษาต่างประเทศ 2 1 1 8 5 17 30.91 31.84 

รวมจ านวน (คน) 20 7 6 22 31 86 156.36 161.05 

ค่าเฉล่ียร้อยละ 31.25 21.875 37.5 61.11 43.06 39.09 39.09 40.26 
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 จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2, 4, 5 มัธยมศึกษาปีท่ี 1, 2  
ใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในปีการศึกษา 2562 นักเรียนประเมินท่ีมีระดบัคุณภาพดีขึ้นไปในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อนัดับ 1 คือ สาระวิทยาศาสตร์ อนัดับ 2 คือ สาระภาษาไทย อนัดับ 3 คือ สาระ
คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ ทั้งน้ี โรงเรียนไดว้างแผนการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในปีการศึกษา 2563 นกัเรียนจะไดร้ะดบัดีขึ้นไป 40 คน คิดเป็นร้อยละ 40.26 
 
ตารางท่ี 2.7  ความสามารถด้านการอ่านรู้เร่ือง (RT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1   
 

ความสามารถ 

ปี 2561 

น.ร. 15 คน 

ผลต่างเทียบกบัปี 2562 แผนปี 3256  

น.ร. 9 คน 

ดีเพิม่ร้อยละ 

ปี 2562 น.ร. 15 คน 

เฉลีย่ร้อย
ละ 

เฉลีย่ร้อย
ละ 

ผลต่าง เพิม่/ลด 
ร้อยละ 

ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 0 71.60 0 0 73.74 

ความสามารถดา้นการอ่าน 0 77.03 0 0 79.34 

ความสามารถดา้นการอ่านรู้เร่ือง 0 61.86 0 0 63.71 

รวมคะแนนเฉล่ีย 0 70.16 0 0 72.27 

  จากผลการประเมินการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ ความสามารถด้านการอ่านและ
ความสามารถดา้นการอ่านรู้เร่ือง (RT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 พบว่าโรงเรียนบา้นแม่แวมีค่าเฉล่ีย 
70.16 และไดต้ั้งเป้าหมายเพิ่มขึ้นไวอ้ยา่งนอ้ยร้อยละ 3 ในปี พ.ศ. 2563 คือ 72.27 
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ตารางท่ี 2.8  ความสามารถขั้นพื้นฐาน (NT) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
  

 
  ความสามารถขั้นพื้นฐาน (NT) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 จากผลการประเมิน
การศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัชาติ ระดบัชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ยอ้นหลงั 3 ปี พบวา่โรงเรียน
บา้นแม่แว มีค่าเฉล่ีย ระดบัประเทศ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 2.09 และดา้นความสามารถดา้นเหตุผล เพิ่มขึ้น 
0.22 แต่รายวิชาท่ีลดลงคือ ความสามารถดา้นภาษา -1.80 และความสามารถดา้นค านวณ -0.23 

 

 

 

 

 

 
 

 

ความสามารถ 

ปี 2561 

น.ร. 2 คน 

ผลต่างเทียบกบัปี 2562 แผนปี 3256  

น.ร. 4 คน 

ดีเพิม่ร้อยละ 

ปี 2562 น.ร. 6 คน 

เฉลีย่ร้อยละ เฉลีย่ร้อยละ ผลต่าง เพิม่/ลด ร้อยละ 

ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 47.13 45.25 -1 .88  -0.85 50.96 

ความสามารถดา้นภาษา  45.71 33.80 -11.91 -4.02 27.95 

ความสามารถดา้นค านวณ 21.42 25.23 3.81 0.96 25.01 

ความสามารถดา้นเหตุผล 31.42 31.42 0.00 0.00 31.63 

รวมคะแนนเฉล่ีย 3 ดา้น 32.85 30.15 2.70 -1.02 28.19 
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ตารางท่ี 2.9  ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET( ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 

 

  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 การทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ยอ้นหลงั ดงัน้ี จาก
ผลการประเมินระดบัชาติ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ยอ้นหลงั 3 ปี พบว่าโรงเรียนบา้นแม่แว มีค่าเฉล่ีย 
ท่ีเพิ่มขึ้นในรายวิชา ภาษาไทยคือ 4.92 และรายวิชาท่ี เท่าเดิมคือ วิชาภาษาองักฤษ ส่วนรายวิชาท่ี
ลดลงคือ คณิตศาสตร์ 

 

 

 

 

 

สาระการเรียนรู้ 

ปี 2561 

น.ร. 11 คน 

ผลต่างเทียบกบัปี 2562 แผนปี 3256  

น.ร. 8 คน 

ดีเพิม่ร้อยละ 

ปี 2560 น.ร. 11 คน 

เฉลีย่ร้อยละ เฉลีย่ร้อยละ ผลต่าง เพิม่/ลด ร้อยละ 

ภาษาไทย 41.14 30.83 -10 .3 1 - 3. 18 43.70 

คณิตศาสตร์ 29.55 26.67 -2.88 -0.77 18.40 

วิทยาศาสตร์ 30.36 30.67 0.31 0.10 31.27 

สังคมศึกษา 41.95     

ภาษาองักฤษ 28.18 27.5 -0.68 -0.187 28.33 

รวมคะแนน 

เฉล่ียทั้งหมด 
34.24 28.92 -3.39 -1.01 30.42 
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ตารางท่ี 2.10 ผลการประเมินระดับชาติ O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ย้อนหลงั 3 ปี 
 

 
 จากผลการประเมินระดับชาติ  ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ยอ้นหลัง 3 ปี พบว่าโรงเรียน 
บา้นแม่แว มีค่าเฉล่ีย เพิ่มขึ้นทุกรายวิชา ตามล าดบัดงัน้ี 1 วิชาภาษาไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.74 วิชาท่ี 2 
วิชาวิทยาศาสตร์ 2.40 วิชาท่ี 3 วิชาคณิตศาสตร์ 2.28 วิชาท่ี 4 วิชาภาษาองักฤษ 

 

 

 

 

 

สาระการเรียนรู้ 

ปี 2561 

น.ร. 17 คน 

ผลต่างเทียบกบัปี 2562 แผนปี 2563 

น.ร. 18 คน 

ดีเพิม่ร้อยละ 

ปี 2560 น.ร. 11 คน 

เฉลีย่ร้อยละ เฉลีย่ร้อยละ ผลต่าง เพิม่/ลดร้อยละ 

ภาษาไทย 37.18 39.75 2.57 1.02 52.53 

คณิตศาสตร์ 19.58 14.5 -5.08 -0.74 24.72 

วิทยาศาสตร์ 28.47 23.75 -4.72 -1.12 32.34 

สังคมศึกษา 40.82     

ภาษาองักฤษ 24 24.25 0.25 0.06 26.16 

รวมคะแนน 

เฉล่ียทั้งหมด 
30.01 25.56 -1.75 -0.19 33.94 
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ตารางท่ี 2.11 ข้อมูลอุปกรณ์ DLIT ของโรงเรียนบ้านแว  
 

ช้ัน 
จ านวน
ห้องเรียน 

อุปกรณ์ DLIT 

ระบบ 
อนิเทอร์เน็ต 

เคร่ือง
คอมพวิเตอร์ ทีวี โปรเจคเตอร์ 

ชั้นอนุบาลปีท่ี 1 1 1 1 1 0 

ชั้นอนุบาลปีท่ี 2 1 1 1 1 0 

รวม อนุบาล 2 2 2 2 0 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 1 1 1 1 0 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 1 1 1 1 0 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 1 1 1 1 0 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 1 1 1 1 0 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 1 1 1 1 0 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 1 1 1 1 0 

รวมประถมศึกษา 8 6 6 6 0 

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 1 1 1 1 0 

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 1 1 1 1 0 

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 1 1 1 1 0 

รวมมธัยมศึกษา 3 3 3 3 0 

รวมทั้งหมด 11 11 11 11 0 
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 1.4  แหล่งเรียนรู้ 
 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุด ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ ห้องเรียน
คอมพิวเตอร์ หอ้งกิจการลูกเสือ หอ้งสหกรณ์โรงเรียน แปลงเกษตรกรรม 

แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ไดแ้ก่ การทอผา้กะเหร่ียง การจกัสานไมไ้ผ ่ 
 1.5  สภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 1.5.1  ภารกจิหลกั  
 จดัการศึกษาระดบัอนุบาล ชั้นอนุบาล 2 - อนุบาล 3 
 จดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-ประถมศึกษาปีท่ี 6 
 จดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1- มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
 1.5.2  ภารกจิเสริม  
 ด าเนินการตามหน่วยงานตน้สังกดัมอบหมาย 

 ร่วมมือประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 ด าเนินงาน/โครงการต่าง ๆ เพื่อพฒันาการศึกษาการบริหารจดัการของโรงเรียน

ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 1.5.3  ปริมาณงานที่รับผิดชอบ 
 โรงเรียนบา้นแม่แว แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่ายงาน ดงัน้ี 

1.  ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
2.  ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
3.  ฝ่ายบริหารงานแผนและงบประมาณ 
4.  ผา่ยบริหารงานทัว่ไป 

 
งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง  
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องผูว้ิจัยได้วิเคราะห์และจบัประเด็นส าคัญท่ีเก่ียวกับ
เน้ือหาวิจยัเร่ืองการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 
4M’s  ซ่ึงเป็นทั้งงานวิจยัในประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี  
  อังคณา จะนะบูรณ์ (2562)  ได้ศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยัพบวา่ 1. ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2. ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตาม
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สถานภาพโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3. ผลการเปรียบเทียบทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลวิจยัดงักล่าวไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งเน้นการจดัท าแผนกลยุทธ์สถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชน การปรับปรุงวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ การสร้าง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ตลอดจนการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพื่อนร่วมงานในสถานศึกษา  
  นรมน ขันตี (2561) ได้ท าการศึกษาบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมา 
ภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 
ผลการวิจยัพบว่า 1. บทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดั
จนัทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึง
การปฏิบติังานในสถานศึกษาควรยดึและปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัของราชการ หลกั
คุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัหน้าท่ีโดยยึดมัน่ในความถูกตอ้ง เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
บุคลากรในสถานศึกษา หลักความโปร่งใสควรมีการวางแผนการปฏิบติังานและจัดระบบการ
ตรวจสอบภายในสถานศึกษาให้ชดัเจนและทุกฝ่ายตรวจสอบได ้หลกัการมีส่วนร่วมควรส่งเสริม
สนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทหนา้ท่ี
ท่ีก าหนดไว ้หลกัความรับผิดชอบควรมีการจดัองคก์รและโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจนในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร หลกัความคุม้ค่าควรมีการควบคุม ก ากบั ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ ้มค่าและเกิดประโยชน์  
  ปิยะ จะเฮิง (2561) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การนิเทศกระบวนการจดัการเรียนการสอนโดย
ใชส่ื้อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ผลการศึกษา พบว่า 1. ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใช้
ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT มาผสมผสาน
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 2. ผู ้บริหารมีความรู้ความเข้าใจการขับเคล่ือนการใช้
ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT กระตุน้ให้ครู
มีการพฒันาตนเอง พฒันางาน พฒันาองคก์ร อนัจะส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในอนาคต 
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  เกตุจันทร์ฑา ศรีวะรมย์ (2560) ได้ศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารงบประมาณท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพ
การปฏิบัติงานการจัดงบประมาณท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
กรุงเทพมหานคร ด้านการเตรียมงบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณ ด้านการบริหาร
งบประมาณ และดา้น การควบคุมงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( �̅� = 4.31) พิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านควบคุมงบประมาณ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( �̅� = 3.32) 2. กลยุทธ์การ
บริหารงบประมาณ ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั
พบว่า กลยุทธ์ความตอ้งการของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ตอ้งการให้มีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่าย โดยเฉพาะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนตอ้งการใหมี้วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
การจดัท างบประมาณ อนุมติังบประมาณการ บริหารงบประมาณ จะตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
วตัถุประสงค์ มีการวดัผลประเมินผลไดก้ลยุทธ์การบริหารงบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรุงเทพมหานคร กลยทุธ์จะท าใหก้ารปฏิบติัการบริหารงบประมาณมี
ประสิทธิภาพ เกิดผลดีต่อระบบบริหารงบประมาณอยา่งมีคุณภาพ  
  จารุวรรณ รากเงิน (2560) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูและ บุคลากรทางการศึกษา 
ต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยัพบว่า   
1) ระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถาน 
ศึกษา โรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอ็ดโดยรวมมีค่าอยู่ในระดบัมาก  (m = 4.20,  
σ = 0.72) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฏว่ามีค่าระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรทางการ ศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอ็ดโดยรวม อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ดา้นการบริหาร
วิชาการ (m = 4.26, σ = 0.39) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทัว่ไป (m = 4.25, σ = 0.38) ดา้นการ
บริหารงบประมาณ (m = 4.23, σ= 0.36) และด้านการบริหารงานบุคคล (m = 4.06, σ = 0.36)  
2) การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการ
บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอ็ดท่ีมีเพศต่างกนั โดยรวมและ
รายดา้น มีระดบัความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั แต่พบว่า เม่ือเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็จ าแนกตามวุฒิ การศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 และเม่ือเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และผลการทดสอบ
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ความแตกต่างรายคู่ปรากฏว่าดา้น การบริหารวิชาการ ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีสูงกว่า
ประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืนไม่แตกต่างกนั และ
ดา้นการบริหารทัว่ไป ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี สูงกว่าประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืนไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการบริหารงบประมาณ และ
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน 3) ขอ้เสนอแนะต่อการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า
ดา้นการบริหารวิชาการควรมีการจดัประชุมระดมความคิดเก่ียวกบัวิธีการสอนในแบบต่าง  ๆ หรือ
ส่งครูเขา้ร่วมอบรม สัมมนากบัหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานภายนอกให้มากยิง่ขึ้นเพื่อท่ีจะน า
เทคนิค วิธีการสอนใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรมีการส่งเสริม
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้ น ด้านการบริหาร
งบประมาณ ควรมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้คุม้ค่ามากท่ีสุด โดยค านึงถึงการพฒันา
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดระบบการยืมเงิน การเบิกจ่ายและ
ควบคุม การใช้วสัดุเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการใช้งบประมาณ และสามารถ
ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความโปร่งใสของการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสรรหา และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรในโรงเรียนเท่าท่ีสามารถ
จะท าได้และควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน  ร่วมในการวางแผนอตัราก าลงัเพื่อเป็นการกระจาย
อ านาจ และระดมความคิดเห็นในการเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสมเขา้มาร่วมท างานในองคก์ร และดา้น
การบริหารทัว่ไป ควรมีการระดมความคิดเห็นจากครูและบุคลากรทางการศึกษาในการวางแผนการ
จดับริบท อาคารสถานท่ีรวมไปถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนมีส่วนรับผิดชอบต่อหอ้งเรียน อาคาร หรือเขตพื้นท่ีภายในบริเวณโรงเรียน     
  สุภาพร ศรีษะเนตร (2560) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 1. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ 3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ได้แก่ 3.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.2 ด้าน
ความพร้อมของขอ้มูลและสารสนเทศ 3.3 ดา้นความรู้ของบุคลากร ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ตามล าดบั สามารถพยากรณ์
ไดร้้อยละ 71.40 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนดา้นการมีส่วนร่วม สามารถพยากรณ์
ไดแ้ต่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  กีรติกานต์ ศิริสุรวฒัน์, อรนุช ศรีสะอาด, และทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ (2559) ได้ท า 
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การศึกษาการพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ระดบัประถมศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรี
ประชานุกูล : โดยการประเมินเสริมพลงั ผลการวิจยัพบว่า สภาพการด าเนินงานและส ารวจปัญหา 
การประเมินระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของโรงเรียนอนุบาลศรีประชานุกูล จากรายงาน
การประเมินตนเอง (Self Study Report) จากการสังเกตสภาพทัว่  ๆ ไป จากการปฏิบติังานพบปัญหา 
คือ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ขาดความรู้ความเขา้ใจในการประเมินการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน อีกทั้งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ขาดความรู้
ความเขา้ใจในการสร้างแบบทดสอบท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงจากการพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ภายในโรงเรียนอนุบาลศรีประชานุกูลจากกิจกรรมท่ี 1 และกิจกรรมท่ี 2 การประเมินการอ่าน 
คิดวิเคราะห์และเขียน และการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระพบว่า บุคลากรใน
โรงเรียนอนุบาลศรีประชานุกูล มีการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และการวดัผล
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระหลังการใช้การประเมินเสริมพลังสูงกว่าก่อนการใช้การ
ประเมินเสริมพลงัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และผลของการพฒันาระบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียนอนุบาลศรีประชานุกูล หลงัใชก้ารประเมินเสริมพลงั
โดยใช้แบบทดสอบ สูงกว่าก่อนใช้การประเมินเสริมพลงัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบติังานด้านการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  จารุเนตร เก้ือภกัด์ิ (2559) ไดศึ้กษาแนวทางพฒันาศกัยภาพบุคลากรสายสนบัสนุนของ
มหาวิทยาลยั เทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ ผลการวิจยัพบวา่ 1. สภาพปัญหาในการด าเนินการ
ดา้นการศึกษามีปัญหาและมีความตอ้งการพฒันามากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการฝึกอบรม และดา้นท่ี
มีปัญหาและความตอ้งการพฒันาน้อยท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันา  2. แนวทางในการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรสายสนบัสนุนของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี ราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีดงัน้ี 1. ดา้นการศึกษา 
ไดแ้ก่ การสนบัสนุนทุนการศึกษา และการเตรียมความพร้อมดา้นภาษาองักฤษให้แก่บุคลากรสาย
สนบัสนุน 2. ดา้นการฝึกอบรม ไดแ้ก่ การส ารวจความตอ้งการและจดัหาหลกัสูตรท่ีทนัสมยัในการ
จดัฝึกอบรมให้กับบุคลากรสายสนับสนุนสามารถน าไปใช้ในการปฏิบติังานได้จริง 3. ด้านการ
พฒันา ไดแ้ก่ การจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน และใชร้ะบบพี่เล้ียงในการสอนงานหรือช่วยตดัสินใจ
แกไ้ขปัญหาในงานท่ีรับผิดชอบ จากผลการศึกษา สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ 
และก าหนดแนวทางต่าง ๆ ในการจัดท าแผนพฒันาศักยภาพบุคลากร เพื่อยกระดับการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรสายสนบัสนุนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้นต่อไปในอนาคต  
  จีรนันท์ สมน้อย และฐิตินันท์ ด้วงสุวรรณ (2559) ได้ศึกษาแนวทางการบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารงบประมาณตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลกัความโปร่งใส มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม ค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ หลกัความคุม้ค่า 2. แนวทางการ
บริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ประกอบดว้ย 1) หลกันิติธรรม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรส่งบุคลากรเขา้
รับการอบรม สัมมนาเก่ียวกับการจดัท าบัญชี การท ารายงานการเงินและงบการเงิน และศึกษา
ระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม 2) หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการน าส่งเงิน
รายได้แผ่นดินให้ถูกตอ้ง และจดัสรรงบประมาณให้เป็นไปตามเกณฑ์และและความจ าเป็นของ
แผนงาน 3) หลกัความโปร่งใส ไดแ้ก่ สถานศึกษาสรุปรายงานและเผยแพร่ผลการด าเนินงานของ
โครงการต่อสาธารณชน 4) หลกัความมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารกระจายอ านาจให้ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งรับผิดชอบงานงบประมาณ 5) หลกัความรับผิดชอบ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัใน
การนิเทศ ก ากบั ติดตามบุคลากรในการใชจ่้ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงาน 
6) หลกัความคุม้ค่า ไดแ้ก่ อนุมติังบประมาณ โดยค านึงถึงความเหมาะสม และเกิดประโยชน์ต่อการ
จดัการศึกษาตามแผนท่ีวางไว ้  
  ณัฐพงศ์ รัตนรังษี (2559) ซ่ึงไดท้ าการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่ง เน้นผลงาน  โรงเรียนวัดศรีเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ปัญหาในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานทั้ง 7 ด้าน 
ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการค านวณตน้ทุนกิจกรรม ดา้นระบบการจดัซ้ือจัดจ้าง 
ด้านการบริหารทางการเงิน  และการควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงานการเงิน และผลการ
ด าเนินงาน ดา้นการบริหารสินทรัพย์ ดา้นการตรวจสอบภายใน มีปัญหาท่ีสอดคลอ้งกนัทั้ง 7 ดา้น 
คือ บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ เจ้าหน้าท่ีมีภาระงานมาก ขาดเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความช านาญ
โดยเฉพาะในดา้นระเบียบกฎหมายท าให้การจดัซ้ือจดัจา้งขาดความคล่องตวักรณีเร่งด่วน ขอ้มูล
สารสนเทศไม่ครบถ้วน ไม่มีการส ารวจสินค้าคงคลังก่อน และการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สินทรัพยอ์ยู่ในระดับน้อย ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ  และประเมิน
ทางเลือกกิจกรรมทีต ่ากว่า การด าเนินงานไม่มุ่งด าเนินงานตามพนัธกิจ เป้าประสงค ์และไม่เป็นไป
ตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้ ส่วนแนวทางการพฒันา คือ ควรมีการประชุมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ลด
ชัว่โมงสอน มีเจา้หน้าท่ี ท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ จดัเก็บขอ้มูลการจดัซ้ือในอดีต และแหล่งขอ้มูล
ผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง จดัโครงสร้างการมอบงานในระบบให้มีความชดัเจน ส ารองเงินงบประมาณ จดัท า
แบบฟอร์มการด าเนินงานและแบบรายงานต่าง ๆ ท่ีชดัเจน มีการก าหนดกลยุทธ์ระดบัสถานศึกษา
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อย่างกว้าง ๆ จัดท าคู่มือการประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี พัฒนาบุคลากร ปรับเปล่ียน
วฒันธรรมการท างาน สร้างความเขา้ใจในการใช้สินทรัพยร่์วมกัน  เจ้าหน้าท่ีพสัดุควรศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม คณะกรรมการตรวจสอบภายในควรมีความรู้เก่ียวกบัการตรวจสอบ ทั้งทางด้าน
การเงินและการด าเนินงานจัดท าปฏิทินและมาตรฐานการปฏิบัติงาน จัดให้มีการประชุมและ
ทบทวนภาระงานต่าง ๆ เป็นประจ าและต่อเน่ือง  
  พฒัน์นรี อฐัวงศ ์และฐิตารีย ์วงศสู์ง (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง ประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการงบประมาณของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  วิทยาเขตภาคเหนือ ผลการวิจยั
พบว่า 1) ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการงบประมาณมหาวิทยาลยั  มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั วิทยาเขตภาคเหนือ มีขอ้จ ากดัของในดา้นการวางแผน มี 2 ลกัษณะ คือ ขอ้จ ากดัภายนอก 
และขอ้จ ากดัภายใน ซ่ึงขอ้จ ากดัภายนอก ไดแ้ก่ ปัญหา อุปสรรคของการวางแผนท่ีเกิดจากอิทธิพล
ภายนอกมหาวิทยาลยั ปัญหาจากการขาดงบประมาณ ปัญหาการลดลงของนิสิต เป็นตน้ ปัญหา
ดงักล่าวส่งผลต่อการบริหารจดัการงบประมาณในดา้นต่าง ๆ 2) ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
งบประมาณมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตภาคเหนือ พบวา่ หลกัการบริหารให้
มีประสิทธิภาพ จะต้องมีการวางแผนการใช้งบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณ การ
วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค จุดแขง็จุดอ่อนในการบริหารจดัการงบประมาณ ทบทวน ประเมินผลแผน
กลยุทธ์ของส่วนงาน  ในระดับปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย พันธกิจและ
วัตถุประสงค์ของส่วนงาน  3) กลยุทธ์ส าคัญในการบริหารจัดการงบประมาณ จะต้องผ่าน
กระบวนการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ การวางแผน การลงมือท า  
การตรวสอบ และการปรับปรุงแกไ้ขในส่วนของ แผนการด าเนินงานท่ีมีปัญหา และใหค้วามส าคญั
กับเร่ืองเร่งด่วนในการพิจารณาจดัสรรงบประมาณโดยน าหลกัธรรมาภิบาลมาปรับใช้ โปร่งใส 
ตรวจสอบไดแ้ละเป็นธรรม  
  ภาณุพงษ์ แก้วอินทร์ (2559) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามกรอบการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสองของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มดอยอ่างขาง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 34 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามกรอบการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษท่ีสองของโรงเรียนมธัยม กลุ่มดอยอ่างขาง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 34 
โดยรวมและรายดา้น  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
รายละเอียดเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 1) ดา้นกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา
ให้สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา พบว่า สถานศึกษายงัคงยึดหลกัการกระจายอ านาจโครงสร้าง
การบริหารงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายงานบริหารงานวิชาการ ฝ่ายงานบริหารงานบุคคล  ฝ่ายงาน
บริหารงานทัว่ไป และฝ่ายงานบริหารงานงบประมาณ ซ่ึงอาจมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างตามความ
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เหมาะสมกบัสภาพบริบท  โดยมีการเนน้ทางดา้นงานวิชาการเป็นหลกัและมีการด าเนินการเป็นนิติ
บุคคลมากขึ้น 2) ด้านพฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมมาภิบาลให้มีความโปร่งใสเป็น
ธรรม และมีระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ พบวา่ หลกัธรรมาภิบาลช่วยบรรเทาความขดัแยง้
ภายในสถานศึกษา  มีการจดัระบบท่ีมีความโปร่งใสชัดเจนมากขึ้นโดยมีการน าหลกัสถิติมาใช้
ประกอบในการพิจารณาตดัสินใจ 3) ดา้นพฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ พบว่า สถานศึกษาควรมีการสร้างแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัสายอาชีพหรือทวิศึกษาท่ี
เหมาะสมกับบริบทผูเ้รียน เพื่อลดปัญหาเด็กด้อยโอกาส แนะแนวทางการประกอบอาชีพสร้าง
รายไดแ้ละลดปัญหาการออกกลางคนัของผูเ้รียน 4) ดา้นพฒันาระบบบริหารจดัการเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและ
สนบัสนุนการศึกษาและเรียนรู้มากขึ้น พบว่า ผูบ้ริหารควรแสดงบทบาทการเป็นผูน้ าในการเขา้หา
องคก์ร และหน่วยงานทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา และนโยบายลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ เป็นการก าหนดบทบาทใหห้น่วยงาน องคก์รทอ้งถ่ิน ภาครัฐและเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา 5) ดา้นพฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
พบว่า สถานศึกษาบริหารทรัพยากรของสถานศึกษาใชห้ลกั  4M’s โดยด าเนินการตามกฎ ระเบียบ
การเงินและพสัดุ มีการก ากบั ติดตามโดยหน่วยงานตน้สังกดั  
  ศิริกานต์ จนัทรศิริ (2559) ไดท้ าการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิด
การใช้วงจรคุณภาพ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพการจดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ตาม
แนวคิดวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
โดยรวมและรายด้าน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพทางการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจรวงจรคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับครูผูส้อน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการตรวจสอบ ประเมินผล 
โดยค่าเฉล่ียแนวทางการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (DLTV)ของครูผูส้อนมากกว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  3. ผลการเปรียบเทียบแนวทางการจดั
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจรคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามประสบการณ์สอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวางแผน พบว่า ดา้นการวางแผนประสบการณ์สอน
ระหวา่ง 5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี มีการวางแผนท่ีสูงกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ต ่ากวา่ 5 ปี แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  4. ผลการจัดล าดับความส าคัญของแนวทางการพัฒนา
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การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจรวงจรคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในแต่ละดา้นจดัตามล าดบัคือ 1) ดา้น
การวางแผน คือ ควรมีการวางแผนจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ถึงสภาพปัญหาการสอนระหว่าง
โรงเรียนตน้ทางและ โรงเรียนปลายทาง 2) ด้านการด าเนินการ คือ ควรมีการดูแลติดตามให้ครู
จัดเตรียมเอกสาร ใบงาน  ตามคู่มือครูพระราชทาน อย่างชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อความมี
ประสิทธิภาพ 3) ดา้นการประเมินผล ตรวจสอบ คือควรมีการติดตามการวดัและประเมินผลโดยใช ้
(DLTV) เพื่อประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งชดัเจนและเป็นระบบ 4) ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข 
คือ ควรมีระบบก า กบัติดตาม และการสะทอ้นผลท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งสม ่าเสมอ  
  สุวิทย์  รัตนธรรมวาที (2559) ได้ศึกษาผลการใช้การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT รายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผล
การศึกษา พบว่า 1. หน่วยการเรียนรู้ท่ีออกแบบด้วยบทเรียนการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT มีคุณภาพมากท่ีสุด 2. ผลการทดลองใชห้น่วยการเรียนรู้ท่ีออกแบบดว้ยบทเรียน
การศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT 2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีเรียน
โดยหน่วยการเรียนรู้ท่ีออกแบบดว้ยบทเรียนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนยัส าคญัท่ี .01  2.2 
เจตคติทางวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนท่ีเรียนโดยหน่วยการเรียนรู้ท่ีออกแบบดว้ยบทเรียนหลงัเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญท่ี .01  อีกทั้ งย ังสอดคล้องกับ การจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ของโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ไดน้ าเสนอปัจจยัความส าเร็จของการ
จดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี ดงัต่อไปน้ี 1. ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ดา้นส่งเสริมสนบัสนุนการ
ท างานของทุกฝ่ายและมีการบริหารจัดการท่ีดีสนับสนุนให้มีการพฒันาครู และให้ครูได้ใช้ส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 2. โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ 
(Hardware) และโปรแกรมส าหรับใช้ในการถ่ายท าส่ือวีดีโอ  3. ครูคอมพิวเตอร์ และครูทีม
เทคโนโลยีมีการพฒันาเทคนิคในการถ่ายท าและการถ่ายทอดสด การเลือกใชอุ้ปกรณ์ในการถ่ายท า
เทคนิคการใชง้านโปรแกรม 4. ครูผูส้อนมีทกัษะพื้นฐานในการใชง้านเทคโนโลยีและมีความมุ่งมัน่
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5. การคดัเลือกครูผูส้อนท่ีมีความพร้อมและมีความเขา้ใจเก่ียวกบั กบั 
การจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เพื่อสร้างครูแกนน า 6. นักเรียนมีการ
เตรียมความพร้อมในการเรียนและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
7. สัญญาณอินเทอร์เน็ตใชง้านไดดี้ ทั้งน้ีการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ยงัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 1. ปกติครูก็คิดคน้วิธีการสอนและนวตักรรมให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัเด็ก
แต่ละท่ีแต่ละแห่งอยูแ่ลว้แต่ไม่ไดเ้ผยแพร่ ถา้ครูสามารถน าการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT มาใชเ้ป็นประจ าก็เป็นการเผยแพร่และพฒันาผลงานของตนเองได้ 2. ควรมีห้อง
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เพื่อบนัทึกและถ่ายท าส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเต็มท่ี 3. ส่งเสริมให้ครูใช้แอปพลิเคชันเพื่อ
การศึกษาให้มากขึ้น 4. เป็นกิจกรรมท่ีดีและควรพฒันาอย่างต่อเน่ืองให้ครูทุกคนมีส่ือของตนเอง
และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัและกนั 5. ควรส ารวจถึงกลุ่มผูใ้ชใ้ห้ชดัเจนว่าว่าส่วนใหญ่ผูท่ี้เขา้ไป
ศึกษาส่วนใหญ่เป็นใคร ครู หรือ  นักเรียน หรือผูท่ี้เก่ียวข้องในกลุ่มใด เพื่อพัฒนาเน้ือหาให้
สอดคลอ้งกบักลุ่มผูเ้ยี่ยมชม 6. เน้ือหายงัไม่ตรงกบัหลกัสูตร เน่ืองจากแต่ละโรงเรียนมีหลกัสูตร
สถานศึกษาไวจ้ัดบริหารการศึกษาในรายวิชาเพิ่มเติมยงัใช้แหล่งเรียนรู้น้ีน้อย 7. ส่ือห้องเรียน
คุณภาพมีส่ือในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจ านวนน้อย ส่วนใหญ่จะมีระดับประถมศึกษา 
8. ควรมีส่ือในหลาย ๆ รูปแบบครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ 9. ควรเรียงล าดบัของเน้ือหาทุกรายวิชาและ
ตามระดบัชั้นดว้ยเพื่อท่ีจะไดห้าขอ้มูลไดง้่ายขึ้น  
  อนุธิดา ปินค า (2559) ได้ท าการศึกษาแนวทางการพฒันาศักยภาพของอาจารยแ์ละ
บุคลากร วิทยาลยัเทคโนโลยีพายพัและบริหารธุรกิจ ผลจากการศึกษาพบวา่ การศึกษาแนวทางการ
พฒันาศกัยภาพของอาจารยแ์ละบุคลากร วิทยาลยัเทคโนโลยีพายพัและบริหารธุรกิจ คือ 1. แนว
ทางการพฒันางานประกนัคุณภาพการศึกษาของอาจารยแ์ละบุคลากร วิทยาลยัเทคโนโลยพีายพัและ
บริหารธุรกิจ ท่ีควรเร่งด าเนินการมากท่ีสุด คือการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อจดัเก็บเอกสารและ
ขอ้มูลให้เป็นระบบ และสามารถเช่ือมโยงกบัระบบอ่ืน ๆ 2. มีการส่งเสริมให้อาจารยน์ าความรู้และ
ประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการเรียนการสอน 3. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและ
ก าลงัใจให้กบัผูรั้บผิดชอบงานดา้นประกันคุณภาพการศึกษา หากมีปัญหาก็พร้อมท่ีแกไ้ขปัญหา  
  สาธิมา ชลศิริ (2558) การพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านการคลังและพัสดุในส านักง านอธิการบดี  
มหาวิทยาลยั/สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาดา้นโปรแกรมเมอร์และช่าง
เทคนิคส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานมากท่ีสุดโดยเฉพาะกรณีโปรแกรมเมอร์ภายในมีจ านวนไม่
เพียงพอการแกปั้ญหาท่ีตอ้งการคือให้เพิ่มอตัราก าลงัในต าแหน่งโปรแกรมเมอร์ให้เพียงพอและ 
ตอ้งเป็นโปรแกรมเมอร์ท่ีมีความรู้ความสามารถความคิดเห็นในดา้นอ่ืน ๆ พบวา่เคร่ืองคอมพิวเตอร์
ควรมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัโปรแกรมท่ีใชง้าน และพร้อมใชง้านไดต้ลอดเวลา และตอ้งการให้
พฒันาปรับปรุงโปรแกรมท่ีใช้งานอยู่ เช่น โปรแกรมระบบบญัชี 3 มิติ ให้ท างานไดเ้ต็มประสิทธิ
ภาพครบถว้น และมีความเช่ือมโยงถึงกันทุกระบบ และควรเป็นโปรแกรมท่ีใช้งานง่าย มีความ
รวดเร็ว ถูกตอ้ง ครบถว้น ปลอดภยั ตรงความตอ้งการของทุกฝ่าย และตอ้งการระบบเครือข่ายท่ีมี
ความทนัสมยัพร้อมใชง้านไดต้ลอดเวลาเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างรวดเร็วการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง
เพื่อเขา้มาดูแลการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในงานดา้นการคลงัและพสัดุโดยเฉพาะจะท า
ให้การท างานร่วมกนัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความราบร่ืน และประสบผลส าเร็จตามตอ้งการ
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อย่างเต็มท่ี หน่วยงานควรมีนโยบายการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศตามการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ 
ด้านโดยจัดท าเป็นแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน จากปัญหาด้านต่าง  ๆ ส่งผลให้ผูป้ฏิบัติงานไม่
สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการปฏิบติังานไดอ้ย่างสมบูรณ์ดงันั้น ผูบ้ริหารควร
สนบัสนุนผูป้ฏิบติังาน เช่น ส่งไปอบรม สัมมนาดูงาน เพื่อเพิ่มความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน
ในกรณีท่ีผูป้ฏิบติังานมีภารงานหลกัปริมาณมากผูป้ฏิบติังานควรแบ่งเวลางานเพื่อศึกษาเรียนรู้การ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพิ่มเติมดว้ยตนเอง  
  ชลฎา นามโคตร (2557) ศึกษาปัจจัยจ าแนกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเรียนตาม
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจยัพบว่า นกัเรียนท่ีเรียนตามทางไกลผ่านดาวเทียม กลุ่มท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและกลุ่มมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า มีการใฝ่เรียนรู้ รูปแบบการเรียนรู้ 
พฤติกรรมการสอนของครู การสนับสนุนของครอบครัว และปฏิสัมพนัธ์ในชั้นเรียน มีความ
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .05 ตวัแปรท่ีสามารถจ าแนกนักเรียนท่ีเรียนตามทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ระหว่างกลุ่มท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และกลุ่มท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า มี 2 
ตวัแปร ประกอบดว้ยตวัแปรดา้นการใฝ่ เรียนใฝ่รู้ (L) และตวัแปรดา้นรูปแบบการเรียนรู้ (S) ซ่ึงได้
สมการจ าแนกกลุ่ม (Discriminant Function) ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน เม่ือใช้ปัจจยั
จ าแนกกลุ่มท่ีไดไ้ปสร้างสมการจ าแนกกลุ่ม สามารถพยากรณ์การเป็นสมาชิกของทั้งสองกลุ่มได้
อยา่งถูกตอ้งร้อยละ 96.10  
  ภัทรรินทร์ ศิริรัตน์ (2557) ได้ศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ผลการศึกษาสภาพการปฏิบติั
และปัญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม พบว่า สภาพการปฏิบติัใน
การบริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมทั้งดา้นการบริหารงานวิชาการดา้นการ
บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทัว่ไป อยู่ในระดับมากส่วน
ปัญหาในการบริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียมทุกดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ยกเวน้ดา้นการบริหารงานงบประมาณ อยูใ่นระดบันอ้ย  
  อุไร จุย้ก าจร (2557) ไดท้ าการประเมินการจดัการเรียนการสอนเสริมเพื่อพฒันาทกัษะ
พื้นฐานทางวิชาชีพตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ผลการวิจยัพบวา่ 
การประเมินภาพรวมนกัเรียนเห็นดว้ยกบัการจดัการเรียนการสอน และเม่ือศึกษาความคิดเห็นของ
นักเรียนท่ีมีต่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอน พบว่า นักเรียนตอ้งการให้พฒันาหรือแก้ไข
ปรับปรุงด้านปัจจัยน าเข้าและด้านกระบวนการมากท่ีสุด เม่ือผูส้อนได้ออกแบบและปรับปรุง
รายวิชาตามขอ้เสนอแนะภาพรวมนกัเรียนเห็นดว้ยต่อการจดัการเรียนการสอน และมีความพึงพอใจ



48 

ต่อผลการปรับปรุงอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงผลการทดสอบประสิทธิผลการเรียนรู้เม่ือเปรียบเทียบเกณฑ์
พบว่าคะแนนสอบของผูเ้รียนหลงัเรียนมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดเท่ากบัร้อยละ 85.18 
  วาสนา  หัตถกิจ (2555) ได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการงานพัสดุของ
หน่วยงานภายในคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพและปัญหาการจดัการงานพสัดุส่วนใหญ่ผูป้ฏิบติังานปฏิบติั
ตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และวิธีปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้ง มีเพียงบางส่วนเท่านั้นท่ีขาดความรู้ความ
เขา้ใจและขาดการวางแผนและส ารวจการใช้พสัดุประจ าปี 2. ปัญหาการจดัการพสัดุ พบว่า การ
จดัซ้ือ/จดัจา้งไม่ตรงตามแผน โดยจะด าเนินการปลายปีงบประมาณเสมอ บางส่วนมีการจดัซ้ือ/จดั
จ้างก่อนได้รับอนุมติั และขาดบุคลากรในการด าเนินการด้านพสัดุ ปัญหาส าคญัท่ีเกิดขึ้นในทุก
หน่วยงาน คือ การไดรั้บงบประมาณไม่เพียงพอท าให้ไม่สามารถบ ารุงรักษาพสัดุให้อยู่ในสภาพท่ี
ใชง้านได ้และขอ้มูลการจดัท าทะเบียนพสัดุยงัไม่ถูกตอ้งครบถว้น 3. ขอ้เสนอแนะ เพื่อการพฒันา
ประสิทธิภาพการจดัการงานพสัดุ ควรมีการอบรมดา้นระเบียบพสัดุและการจดัท าแผนการจดัซ้ือ/
จดัจา้ง เพื่อใหก้ารปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  
  ถนอมสิน ถาวร (2554) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1. ระดบัความคิดเห็นของ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายขั้นตอนอยูใ่น
ระดับกลาง 2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง คือ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษากับเจ้าหน้าท่ีพสัดุและจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาและหัวหน้าเจา้หน้าท่ีพสัดุเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายขั้นตอนไม่แตกต่างกนั 
3. เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขั้นตอน พบว่า การจดัหาพสัดุ การควบคุมพสัดุ และการจ าหน่ายพสัดุ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนขั้นตอนอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการ
บริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 
โดยรวมแตกต่างกนัโดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 การจดัหาพสัดุและการควบคุมแตกต่างกนั
อย่างมีในนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนขั้นตอนอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 5. ผู ้อ  านวยการ
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สถานศึกษาและหัวหน้าเจา้หนา้ท่ีงานพสัดุให้ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม สรุปเป็นราย
ขั้นตอนท่ีมีค่าร้อยละสูงสุดดงัน้ี 1) การวางแผนก าหนดความตอ้งการพสัดุควรมีการประชุมวางแผน
ก าหนดความตอ้งการพสัดุในแต่ละปีงบประมาณโดยให้บุคากรทุกคนมีส่วนรวมก าหนดความ
ตอ้งการพสัดุ 2) การจดัหาพสัดุ ควรมีการจดัหาพสัดุให้ตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ช้และมีการ
ปฏิบติัตามระเบียบของทางราชการอย่างถูกตอ้งและโปร่งใส 3) การจ าแนกพสัดุ ควรแจกจ่ายพสัดุ
ตามความต้องการและจ าแนกตามระเบียบการเบิกจ่ายพสัดุ 4) การควบคุมพสัดุ ควรมีการท า
ทะเบียนควบคุมพสัดุให้ชดัเจนและเป็นปัจจุบนั 5) การบ ารุงรักษาพสัดุ เจา้หนา้ท่ีพสัดุไม่มีความรู้
ในเ ร่ืองการซ่อมบ า รุงพัส ดุ จึงควรมี เจ้าหน้า ท่ี เฉพาะมาท าหน้า ท่ี ซ่อมบ า รุงพัส ดุ  และ  
 6) การจ าหน่ายพสัดุ เจา้หนา้ท่ีพสัดุขาดความรู้เร่ืองการจ าหน่ายพสัดุ ควนจดัอบรมใหแ้ก่เจา้หน้าท่ี
ปีละ 1 คร้ัง  
  คณาพจน์ พิสุทธ์ิธนภทัร์ (2551) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง สภาพปัญหาการปฏิบติังานบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 1 ซ่ึงผลการวิจยั พบว่า 1. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหัวหนา้งานบริหารงบประมาณ มีความ
คิดเห็นต่อสภาพปัญหาการปฏิบติังานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติ
บุคคล โดยรวม มีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัน้อย ยกเวน้ 
ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ ดา้นการจดัสรรงบประมาณ และดา้นการตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ท่ีมีปัญหาอยู่ระดบัปานกลาง และเรียง
ตามล าดบัจากดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงไปหาต ่า คือ 1) ดา้นการจดัสรรงบประมาณ 2) ดา้นการตรวจสอบ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 3) ดา้นการจดัท าและเสนอขอ
งบประมาณ 4) ดา้นบริหารการเงิน 5) ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 6) ดา้น
การบริหารบญัชี 7) ดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์2. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหัวหนา้งาน
บริหารงบประมาณ มีความคิดเห็นต่อปัญหาการปฏิบติังานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหัวหนา้
งานบริหารงบประมาณ ท่ีปฏิบติังานอยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัญหา  
การปฏิบติังานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหัวหนา้งานบริหาร
งบประมาณ ให้ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม สรุปขอ้เสนอแนะสูงสุดเป็นรายดา้น ดงัน้ี  
1) ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผน
งบประมาณเป็นการเฉพาะ 2) ดา้นการจดัสรรงบประมาณ การจดัสรรงบประมาณจากทางราชการ
ยงัล่าช้าส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนล่าช้าไปด้วย 3) ด้านการตรวจสอบติดตาม
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ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ควรมีการประเมินผลและจดัท ารายงาน
โครงการต่อผูบ้ริหารหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน 4) ด้านการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา ควรเปิดโอกาสให้หน่วยงานอ่ืนมีส่วนร่วมในการลงทุน 5) ดา้นบริหารการเงิน 
ควรมีเจ้าหน้าท่ีปฏิบติังานการเงินโดยตรงและเพียงพอ 6) ด้านการบริหารบญัชี ควรมีเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบติังานบญัชีโดยตรงและเพียงพอ 7) ดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์บุคคลากรท่ีปฏิบติังาน
ดา้นพสัดุมีไม่เพียงพอส่งผลต่อการควบคุมการเบิกจ่ายเป็นไปอยา่งไม่คล่องตวั  
 
งานวิจัยในต่างประเทศ  
  เดล่ี (Daily, 2001) ศึกษาเร่ืองโทรทศัน์สามารถเพิ่มพฒันาการทางปัญญาของเด็กได้
การศึกษาน้ีไดห้าขอ้สนบัสนุนปรากฏการณ์การดูโทรทศัน์นั้นขึ้นกบัรายการ ชนิดและรูปแบบของ
รายการ ฮูทตัน และผูร่้วมงานได้วิเคราะห์นิสัยการดูโทรทัศน์ของเด็กประมาณ 200 คน ซ่ึงอยู่
ในช่วงอายุ 2-7 ปี โดยใชร้ะยะเวลากว่า 3 ปี เด็กทั้งหมดมาจากครอบครัวท่ีมีรายไดต้ ่า ถึงกลุ่มท่ีอยู่
ในครอบครัวท่ีมีรายได้พอประมาณ จากการวิจัย ครอบครัวเหล่าน้ีเล้ียงดูเด็กแบบปล่อยให้ดู
โทรทศัน์ไดอ้ย่างอิสระเด็กกลุ่มน้ีไดถู้กทดสอบเก่ียวกบั ดา้นการอ่าน ดา้นการคิดค านวณ ค าศพัท์
และความพร้อมเป็นระยะจากการทดสอบเด็กเล็กท่ีใช้เวลาเพียงเล็กน้อย ประมาณ 1-3 ชัว่โมงต่อ
สัปดาห์ ในการดูรายการโทรทศัน์เพื่อการศึกษามีคะแนนทดสอบสูงกว่าเด็กท่ีดูรายการทัว่ไปและ
รายการการ์ตูน ผลด้านบวกของรายการเพื่อการศึกษานั้นดีท่ีสุดส าหรับเด็กท่ีมีอายุ 2 และ 3 ปี  
ฮูสตนั กล่าวว่ารายการเพื่อการศึกษาท่ีดีถูกเตรียมให้ส าหรับเด็กท่ีมีอายุพอควรแต่มนัจะพิเศษและ
ส าคญัมากในการเตรียมรายการให้แก่เด็กเล็ก ๆ มากกว่า เพราะเด็กเล็กมกัเรียนรู้จากการดูในช่วง
อาย ุ2-3 ปีแรก ดงันั้นรายการโทรทศัน์ท่ีดีนั้น มีผลต่อการพฒันาและการเรียนรู้ของเด็กเลก็ได ้  
 มอทเทส (Mottet, 1998) ได้ศึกษาเก่ียวกับเร่ือง การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนใน
โทรทศัน์กับผูเ้รียน และผลท่ีเกิดขึ้นจากการสอนทางไกล วตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อต้อง
ทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างครูผูส้อนกบัความเขา้ใจของนักเรียน และความเขา้ใจของนักเรียน
ปลายทาง ประสิทธิภาพการสอนของครู ความพอใจในการสอน ความสัมพนัธ์ระหว่างครูและ
นกัเรียน และเปรียบเทียบการสอนของเรียนโทรทศัน์ กบัการสอนตามปกติในหอ้งเรียน ผลการวิจยั
พบวา่ ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนและผูส้อนในโทรทศัน์นั้นมีความสัมพนัธ์กนัดี นกัเรียนมีความพึง
พอใจ ประสิทธิภาพการสอนครู อยู่ในเกณฑดี์และนกัเรียนชอบการสอนในห้องโทรทศัน์ แต่มีเส้น
เก่ียวกบัความพึงพอใจ ของนกัเรียน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ประสิทธิภาพการสอน
ของครู ความพึงพอใจในการสอน ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูกบันักเรียน การสอนท่ีเห็นหน้ากนัปกติ 
จะสูงกวา่หอ้งเรียนท่ีมีแต่โทรทศัน์ นอกจากน้ีการศึกษาโดยตามปกติ จะเพิ่มประสิทธิภาพ การสอน



51 

ของครู ให้เกิดความพึงพอใจในการสอน และปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูและนักเรียน ให้มากขึ้น 
  บราวน์ (Brown, 1997) ได้ท าการศึกษาการวิเคราะห์เชิงบรรยายรูปแบบการประเมิน
การศึกษาทางไกลโดยใช้โทรทศัน์เป็นส่ือ ซ่ึงศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประเมินการศึกษา
ทางไกลกับทกัษะการอ่านของนักศึกษาผูใ้หญ่ในสถาบนัการศึกษาท่ีอยู่ห่างไกลการพฒันาและ
สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ีท่ีไดรั้บการพฒันาแลว้ จากการวิจยั พบว่าพื้นฐานการพฒันาทกัษะการ
อ่านจากรูปแบบการประเมินทางไกลจะประสบ ผลส าเร็จเม่ือเปิดโอกาสให้แต่ละเช้ือชาติไดมี้ส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมน้ี  
  ดังนั้นผูวิ้จยัจึงสรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทต่อการศึกษาทางไกลมาก 
โดยมีข้อดีในด้านการแก้ปัญหาขาดแคลนครูซ่ึงการศึกษาทางไกลเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการ
กระจายโอกาสและสร้างความเท่าเทียมกนัทางการศึกษา ทั้งน้ีมีขอ้จ ากดัในเร่ืองการน ามาใช้ไดไ้ม่
สมบูรณ์แบบ ส่วนขอ้เสียเป็นผลมาจากประสิทธิภาพในการแพร่กระจายของเทคโนโลย ีหากเน้ือหา
หรือกระบวนการสอนไม่มีคุณภาพพอจะเป็นการกระจายส่ิงไม่ดีออกไปในวงกวา้งได้ รายการ
โทรทศัน์ท่ีดีนั้นมีผลต่อพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ดา้นคุณภาพการสอนทางไกลไม่ว่าจะ
สอนโดยการพบหน้ากันหรือการสอนโดยวิธีติดต่อเสมือนจริงระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนนั้นไม่มี
ความแตกต่างกนัมากนัก แต่ส่ิงท่ีส าคญัอยูท่ี่การออกแบบและผลิตรายการโทรทศัน์เพื่อการศึกษาท่ี
ดีมีคุณภาพ เหมาะสมกบัอายุและการเรียนรู้ของเด็ก กล่าวคือ รายการโทรทศัน์ท่ีดีนั้น สามารถเพิ่ม
พฒันาการทางปัญญาของเด็กไดอ้ยา่งชดัเจน ทั้งการเรียน การอ่าน การเขียน คณิตศาสตร์ และทกัษะ
สังคม 
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 

 การวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นงานวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) ท่ีมุ่งเสนอแนะแนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่โดย
ผูวิ้จยัด าเนินการตามล าดบัดงัน้ี  
 1.  ประชากร  
  2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมเก็บขอ้มูล  
  3.  การสร้างเคร่ืองมือ  
  4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาทางไกล ผ่าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s คร้ังน้ีมีทั้งหมด 10 คน ประกอบดว้ย   
  1.1  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่แว      จ านวน 1 คน   
   1.2  ครูโรงเรียนบา้นแม่แว     จ านวน 9 คน   
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใชก้ารศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการ
โรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค 
(ภาค15) จงัหวดัเชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน แม่ฮ่องสอน   
  2.1  ประชากร คือ โรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลผา่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) จงัหวดัเชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน แม่ฮ่องสอน จ านวน 14 โรงเรียน    
   2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัเลือกแบบเจาะจงจ านวน 3 โรงเรียน โดยมีเกณฑใ์นการเลือก
กลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
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 2.2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูผูรั้บผิดชอบการจัดการเรียนการสอน
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ณ สถานศึกษาแห่งนั้นท่ีไดรั้บรางวลัโรงเรียนตน้แบบ
การจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค15) จงัหวดั
เชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน แม่ฮ่องสอน  
  2.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูผูรั้บผิดชอบการจดัการเรียนการสอน
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT เตม็ใจใหข้อ้มูลแก่ผูวิ้จยั 
  2.2.3  สถานศึกษาตั้งอยูบ่นพื้นท่ีสูง  
 3.  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการสัมภาษณ์เชิงลึก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูผูรั้บผิดชอบ
การจดัการเรียนการสอนทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLITโรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งส้ิน 3 คน 
ซ่ึงไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโป่งแยงใน ผูอ้  านวยการโรงเรียนสามคัคีศรีวิชยั และผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนสันตน้หม้ือ  
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมเกบ็ข้อมูล 
  1.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นแม่แว เพื่อศึกษาสภาพและ
ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s 
โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่    
 2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูผูรั้บผิดชอบท่ีไดรั้บรางวลัโรงเรียน
ตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) 
จ านวน 3 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโป่งแยงใน ผูอ้  านวยการโรงเรียนสามคัคีศรีวิชยั และ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสันตน้หม้ือ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียน
ตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ  DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15)  
   3.  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม   การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ใช้
ในการสนทนากลุ่มครูโรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 9 คน เพื่อใหท้ราบ
ถึงสภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ตามหลกัการ
บริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่  
  4.  แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อวิพากษ์ การบริหารจัด
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ  DLIT ตามหลักการบริหาร 4M’s โรงเรียน 
บา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่โดยใชป้ระชากรทั้งหมด  
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  5.  แบบประเมินแนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
การสร้างเคร่ืองมือ 
  1.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นแม่แว มีดงัน้ี  
   1.1  ศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับ การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT และหลกัการบริหาร 4M’s มาก าหนดหวัขอ้และประเด็นค าถาม  
   1.2  สร้างแนวค าถามท่ีตอ้งการสัมภาษณ์ ตามประเด็นท่ีก าหนดไว ้  
   1.3  พิจารณาแต่ละขอ้ค าถามว่ามีความครอบคลุมประเด็นหลกัของการบริหารจดั
การศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT  
   1.4  น าแนวการสัมภาษณ์เชิงลึกให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบว่าขอ้ความแต่ละขอ้
วดัไดต้รงประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาและวดัครอบคลุมไดท้ั้งหมด  
   1.5  ปรับปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
   1.6  จดัพิมพแ์นวการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบบัสมบูรณ์  
 2.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัโรงเรียนตน้แบบการจดัการ
เรียนการสอนทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15)  
   2.1  ศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับ การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT และหลกัการบริหาร 4M’s มาก าหนดหวัขอ้และประเด็นค าถาม  
   2.2  สร้างแนวค าถามท่ีตอ้งการสัมภาษณ์ ตามประเด็นท่ีก าหนดไว ้  
   2.3  พิจารณาแต่ละขอ้ค าถามว่ามีความครอบคลุมประเด็นหลกัของการบริหารจดั
การศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT  
   2.4  น าแนวการสัมภาษณ์เชิงลึกให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบว่าขอ้ความแต่ละขอ้
วดัไดต้รงประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาและวดัครอบคลุมไดท้ั้งหมด  
   2.5  ปรับปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
   2.6  จดัพิมพแ์นวการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบบัสมบูรณ์  
 3.  แบบการสนทนากลุ่ม มีดงัน้ี  
   3.1  ศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับ การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT และหลกัการบริหาร 4M’s มาก าหนดหวัขอ้และประเด็นค าถาม 
                        3.2  สร้างแนวค าถามท่ีตอ้งการสนทนากลุ่ม ตามประเด็นท่ีก าหนดไว ้  
   3.3  พิจารณาแต่ละข้อค าถามว่ามีความครอบคลุมประเด็นหลักของการบริหาร 
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จดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT  
   3.4  น าแนวการสนทนากลุ่มใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบวา่ขอ้ความแต่ละขอ้วดัได้
ตรงประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาและวดัครอบคลุมไดท้ั้งหมด  
   3.5  ปรับปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
   3.6  จดัพิมพแ์นวทางการสนทนากลุ่มฉบบัสมบูรณ์  
  4.  แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop)  มีขั้นตอนดงัน้ี  
   4.1  ศึกษาเอกสารและขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ  
   4.2  น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม   
มาจดัเป็นประเด็น  เพื่อก าหนดประเด็นต่าง ๆ ในการสร้างเคร่ืองมือ  
   4.3  สร้างแบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการ การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่  
  4.4  ปรับปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
   4.5  จดัพิมพแ์บบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการฉบบัสมบูรณ์ 
  5.  แบบประเมินแนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s  
   5.1  ศึกษาเอกสารและขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินแนวทางบริหารจดัการศึกษาทางไกล
  5.2  สร้างแบบประเมินโดยใชข้อ้มูลจากการคน้ควา้แนวคิดทฤษฎีต่างๆ จากเอกสาร  
ต ารา และการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง  
   5.3  น าแบบประเมินเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้แบบอิสระเพื่อขอค าแนะน า 
  5.4  ปรับปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
   5.5  การหาคุณภาพของแบบประ เ มินให้ผู ้ เ ช่ี ยวชาญจ านวน 3 คนได้แ ก่   
1) ดร.ปาริชาติ  เภสัชชา ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 2) นายสงวนศกัด์ิ ปัญใจแกว้ 
ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  3) นายธนัชพงศ์  วิญญา  ครู ตรวจสอบความถูกต้องและความ
เท่ียงตรง เพื่อหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ท าการหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
โดยดูความสอดคลอ้งในค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญ ผลการวิเคราะห์พบว่าค าถามทุกขอ้มีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งเท่ากบั 0.67 จากนั้นผูวิ้จยัน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

  5.6  จดัพิมพแ์บบประเมินแนวทางการบริหารฉบบัสมบูรณ์ 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  ผูว้ิจยัไดท้ าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยแบ่งเป็น 7 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี  
  ข้อท่ี 1  การศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ วารสารงานวิจยั  
การเผยแพร่เอกสารต่างๆ เก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศDLIT 
ตามหลกัการบริหารจดัการ หลกัการบริหาร 4M’s  โดยการใชแ้บบวิเคราะห์เอกสาร  
 ข้อท่ี 2  การสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษา สภาพและปัญหาการบริหารจัด
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว 
อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยท าการสัมภาษณ์วนัท่ี 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 เวลา 13.00 น. 
ณ โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้เท็จจริงเก่ียวกับ
สภาพและปัญหา  
  ข้อที่ 3  การสนทนากลุ่มครูโดยผูว้ิจยัท าการสนทนากลุ่มครูเก่ียวกบัสภาพและปัญหาใน
การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s  โดย
ท าการสนทนากลุ่มในวนัท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 เวลา 15.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน 
บา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัสภาพและปัญหา 
จากนั้นผูวิ้จยัน าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มมาสรุปเป็นขอ้มูลสภาพและปัญหาใน
การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s ของ
โรงเรียนบา้นแม่แว  
 ข้อท่ี 4  การสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษา
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีไดรั้บรางวลัโรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดับภูมิภาค (ภาค 15 ) จังหวัดเชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน 
แม่ฮ่องสอน จ านวน 3 โรงเรียน ดงัน้ี 1) สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นโป่งแยงใน วนัท่ี 2 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2561 เวลา 15.00 น. ณ โรงเรียนบา้นโป่งแยงใน อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 2) สัมภาษณ์
ผูบ้ริหารโรงเรียนสันตน้หม้ือ วนัท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เวลา 15.00 น. ณ โรงเรียนสันตน้หม้ือ 
อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ 3) สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนสามคัคีศรีวิชยั วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2561 
เวลา 10.00 น. ณ โรงเรียนสามคัคีศรีวิชัย อ าเภอทุ่งหัวช้าง จงัหวดัล าพูน เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีเป็น
ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียน
ตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT โดยมีการน าหนงัสือขอ
อนุเคราะห์เก็บขอ้มูลจากบณัฑิตวิทยาลยั และนกัศึกษานดัหมายวนั เวลา ขออนุเคราะห์เก็บขอ้มูล
โรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศDLIT ระดบัภูมิภาค 
(ภาค 15 ) จงัหวดัเชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน แม่ฮ่องสอน ทั้ง 3 โรงเรียน 
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  จากนั้ นน าข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 3 และขั้นตอนท่ี 4  มาวิเคราะห์และสรุปเป็นร่าง 
แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 
4M’s ของโรงเรียนบา้นแม่แว  อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่   
  ข้อที่ 5  การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อจดัท าร่างแนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s ของโรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง 
จงัหวดัเชียงใหม่  
 ข้อท่ี 6  การประเมินร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลักการบริหาร 4M’s ของโรงเรียนบ้านแม่แว  อ าเภอสะเมิง จังหวดั
เชียงใหม่ ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ได้แก่ 1) ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
โรงเรียนไดรั้บรางวลัการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 3) ครูผูรั้บผิดชอบ
ท่ีโรงเรียนไดรั้บรางวลัการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 4)  ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนบา้นแม่แว 5)  ครูผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาทางไกลโรงเรียนบา้นแม่แว ท าการประเมิน
แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 
4M’s ของโรงเรียนบา้นแม่แว   ผลการประเมินมีค่าเฉล่ีย อยู่ท่ี 4.33 พบว่าแนวทางการบริหารจดั
การศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s ของโรงเรียนบา้นแม่
แว  อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ มีแนวทางการบริหารกาอยูใ่นระดบัมาก 
 ข้อท่ี 7  การจดัท าแนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว  อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ฉบบัสมบูรณ์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

 1.  ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มและ แบบ
บนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการ มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหาเพื่ออธิบายการบริหารจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
(เกตุมณี มากมี, 2551, น. 25) 
 1.1 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โรงเรียนบา้นแม่แวและโรงเรียนตน้แบบ
การจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ  DLIT โดยท าการถอดเทปการ
สัมภาษณ์ก าหนดหมวดหมู่ตามประเด็นค าถามหลกัในการวิจยัโดยก าหนดรหสัในแต่ละหัวขอ้ และ
ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อช่วยในการวิเคราะห์ขอ้สรุปของการวิจยั 
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  1.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม การบริหารจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการบริหาร 4M’s วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เน้ือหา และน าเสนอเป็นความเรียง  
   1.3 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบบนัทึกการประชุมปฏิบติัการใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
เน้ือหาเพื่อจดัท าแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่  
  2.  การวิเคราะห์คุณภาพของแบบประเมินแนวทาง โดยการหาค่า IOC  
  

      𝐼𝑂𝐶=


R  

 
เม่ือ IOC  แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
โดย R  แทน คะแนนรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
          N  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

 3.  ขอ้มูลจากแบบประเมินวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย ร้อยละ น าเสนอในรูปตารางเพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งเชิงเน้ือหาและระดบัการปฏิบติัในแบบประเมินมีลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั น ามาหาค่าเฉล่ีย แลว้น าค่าเฉล่ียมาแปลความหมายโดยเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดงัน้ี 
 

  4.51-5.00 หมายถึง มีคุณุภาพในระดบัมากท่ีสุด      
  3.51-4.50 หมายถึง มีคุณุภาพในระดบัมาก     

  2.51-3.50 หมายถึง มีคุณุภาพในระดบัปานกลาง     
  1.51-2.50 หมายถึง มีคุณุภาพในระดบันอ้ย     
  1.00-1.50 หมายถึง มีคุณุภาพในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 ในการวิจัยค ร้ัง น้ี  มีว ัตถุประสงค์ 1)  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร 
จัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการบริหาร 4M’s โรงเรียน 
บา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 2) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการ
โรง เ รียนต้นแบบการจัดการ เ รียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT  
ระดับภูมิภาค (ภาค 15) และ 3) เพื่อจัดท าแนวทางการพฒันาการบริหารจัดการศึกษาทางไกล  
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง 
จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจะไดน้ าเสนอเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 สภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่  
  ตอนท่ี 2 สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียน
การสอนทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15)  
  ตอนท่ี 3 แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่  
 
ตอนท่ี 1 สภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตาม
หลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  
  ผูศึ้กษาได้ท าการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดั
เชียงใหม่ จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษาและการสนทนากลุ่มครูผู ้
ศึกษาน าเสนอ 2 ประเด็นไดแ้ก่ สภาพทัว่ไป และปัญหา  ดงัต่อไปน้ี 
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  1.  สภาพท่ัวไป  
   โรงเรียนบา้นแม่แวเป็นโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีหนา้ท่ีบงัคบับญัชาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีการก าหนดนโยบาย
และแผนจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยผ่านการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยตระหนักถึงความส าคญั ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครู
ไดรั้บการพฒันา มีการวางแผนการปฏิบติังาน ควบคุม ก ากบั ดูแลมีการนิเทศก ากบัติดตาม ไดท้ า
การส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรดา้นการศึกษา และมีการประเมินรายงานผลการจดัการศึกษาการศึก
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT   
   โดยมีครู ท าหนา้ท่ีจดักิจกรรมในการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ปรับปรุงพฒันาทั้ง
ทกัษะและประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ ครูส่วนใหญ่มีการจดัเตรียมคอมพิวเตอร์ เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ประกอบการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียนรู้ DLIT ได้
เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน มีการสืบคน้ขอ้มูล เขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้จดัท าแผนพฒันาตนเอง
เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (DLIT PLC) มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้วยการ
วิเคราะห์หลกัสูตรการจดัท าแผนจดัการเรียนรู้ และใช้ส่ือประกอบการสอนมีการจดักิจกรรมให้
นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วม  
   ส่วนนักเรียนทั้งหมดเป็นชนเผ่าปกากะญอ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า นักเรียน 
ใชภ้าษาถ่ินเป็นภาษาหลกัในการส่ือสาร นกัเรียนมีฐานะยากจน ดงันั้น เพื่อให้นกัเรียนเป็นบุคคลท่ี
ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งต่อเน่ือง ตามสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน จะตอ้งใหน้กัเรียนมีความสามารถในการ
ส่ือสาร มีความสามารถในการคิด มีความสามารถในการแกปั้ญหา มีความสามารถในการใชท้กัษะ
ชีวิต และมีเจตคติท่ีดีในการเรียน ซ่ึงนักเรียนส่วนใหญ่ มีสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตรในระดบั  
ดีขึ้นไป มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป และมีทักษะการอ่าน คิด
วิเคราะห์และ เขียนตามหลกัสูตรในระดบัดีขึ้นไป  
   ในส่วนของงบประมาณท่ีใช้บริหารโรงเรียนนั้น โรงเรียนบ้านแม่แวได้รับเงิน
จัดสรรเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณด้วยการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา และ
แผนปฏิบติัการประจ าปี ตามนโยบายและภารกิจของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ตามนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และ
นโยบายส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการตรวจสอบและควบคุมการใชจ่้ายเงินงบประมาณ เงิน
นอกงบประมาณให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดและด าเนินการเร่ืองการปรับแผนการใช้จ่ายเงินของ
สถานศึกษา รวบรวมแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เป็นค่าวสัดุฝึกของ
นักเรียน ส ารวจความตอ้งการวสัดุครุภณัฑ์ของกลุ่มสาระ และงานต่าง ๆ เพื่อเป็นขอ้มูลในการ
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ประกอบการพิจารณาจดัซ้ือจดัจา้ง อีกทั้งวิเคราะห์รายจ่ายของสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงการใช้จ่าย
ให้มีประสิทธิภาพ และเม่ือส้ินปีงบประมาณโรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตาม
ตวัช้ีวดัในแผนงานและโครงการการใชเ้งินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณเสนอต่อส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด   
   ส าหรับห้องเรียนส่วนใหญ่มีความพร้อมด้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเคร่ืองรับ
โทรทศัน์ท่ีสามารถใชง้านได ้มีระบบอินเทอร์เน็ตใชใ้นการจดัการศึกษาดว้ย DLIT แต่ยงัไม่มีความ
เสถียร มีครูท าหนา้ท่ีรับผิดชอบดูและบ ารุงรักษา แต่ยงัไม่มีการมอบหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
โรงเรียนมีการบริหารดา้นวสัดุอุปกรณ์ โดยมีครูท าหนา้ท่ีเป็นหัวหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ และมีครูอีก 1 
คน ท าหน้าท่ีเป็นเจา้หน้าท่ีพสัดุ ซ่ึงมีขอบข่ายภาระงานท่ีตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนระเบียบพสัดุ ซ่ึง
โรงเรียนบ้านแม่แวได้ท าการบริหารจัดการด้านวสัดุอุปกรณ์ตามขั้นตอนดังกล่าว และทาง
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้จัดสรรเคร่ืองรับโทรทัศน์   
เคร่ืองคอมพิวเตอร์พกพา และระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ต เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT โรงเรียนบา้นแม่แวไดรั้บจดัสรรอุปกรณ์ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 จนถึง
ปัจจุบนัท าใหอุ้ปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเส่ือมสภาพไปตามกาลเวลา   
  โรงเรียนบา้นแม่แวใช้แนวคิดการบริหารงานคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) 
ประกอบดว้ย การวางแผน การด าเนินการตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ข ซ่ึงการ
บริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ของโรงเรียนบา้นแม่แวได้มีการ
ก าหนดนโยบายส่งเสริมและมีแผนการจดัการศึกษาด้วย DLIT อย่างเป็นรูปธรรม และมีการจดั
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT อย่างต่อเน่ืองและยงัประสบปัญหาไม่ว่า 
จะเป็นดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการจึงไดน้ าหลกัการบริหาร 4M’s 
ซ่ึง เป็นการศึกษาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการ
บริหาร 4M’s โดยพิจารณาขั้นตอนการบริหารงานตามหลกั 4M’s เป็นกระบวนการบริหารงาน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร จึงมีความจ าเป็นตอ้งใชก้ารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทศโนโลยี
สารสนเทศ DLIT มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน และจา้งครูอตัราจา้งโดยใชเ้งินอุดหนุนของ
โรงเรียนเพิ่มเติม เพื่อใหจ้ดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  2.  ปัญหาที่พบ   
   ครูท าการจดัการเรียนรู้ไดไ้ม่ครบตามสาระการเรียนรู้ สอนไม่ตรงตามวิชาเอก ทั้งยงั
ขาดขวญัก าลงัใจ ขาดส่ือและวิธีสอนท่ีหลากหลาย ครูบางคนไม่มีการจดัเตรียมเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ไม่มีการออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยวิเคราะห์หลกัสูตร
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ และใช้ส่ือประกอบการสอนจาก DLIT ไม่มีการจดักิจกรรมให้
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นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม ขาดการวดัผลโดยใช้ข้อสอบจาก (DLIT 
Assessment) มาใช้ในการวดัและประเมินผล ครูไม่ได้น าผลการวดัและประเมินมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการสอนซ่อมเสริมให้กบันกัเรียนเป็นรายบุคคลดว้ยส่ือประกอบการสอนจาก  ครูไม่มีการ
ใชส่ื้อโซเชียลมีเดีย ในการเขา้ร่วมเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้  
  นักเรียนเป็นชนเผ่าปกากะญอซ่ึงอยู่ในหมู่บา้น ใช้ภาษาถ่ินเป็นภาษาหลกัในการ
ส่ือสารระหว่างนักเรียนและครู และนักเรียนมีฐานะยากจน ขาดเรียนบ่อยเน่ืองจากตอ้งไปช่วย
ผูป้กครองท างาน มีผลทดสอบระดับชาติในระดับต ่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากว่าเขตพื้นท่ี
การศึกษา   
   โรงเรียนบ้านแม่แวเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จึงได้รับการจดัสรรงบประมาณน้อย  
ไม่เพียงพอต่อการบริหารงานในโรงเรียน ส่งผลต่อการดูแลอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทศัน์ 
หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใชง้านจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
DLIT  
   โรงเรียนบา้นแม่แวไดรั้บการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT คือ เคร่ืองรับโทรทศัน์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์แบบ
พกพา จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 จึงท า
ให้ประสิทธิภาพในการใชง้านเคร่ืองรับโทรทศัน์ และเคร่ืองคอมพิวเตอร์พกพา เส่ือมสภาพอีกทั้ง
ไม่เพียงพอต่อการใช้งานของนักเรียน ปัจจุบันอุปกรณ์มีครบแต่ไม่สามารถใช้งานได้ทุกห้อง
โรงเรียนบา้นแม่แวตั้งอยู่บนพื้นท่ีสูงธุรกนัดาร ส่งผลใหร้ะบบไฟฟ้าไม่มีความเสถียร ไฟตก ไฟเกิน 
ไฟกระชาก ท าใหอุ้ปกรณ์เสียหาย ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใชจ้ดัการศึกษาชา้ไม่มีความเสถียร โรงเรียน
บา้นแม่แวไดท้ าการวางแผนเพื่อการปรับปรุงการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT เพื่อพฒันาให้นกัเรียนไดรั้บการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLITไดดี้ขึ้น ทั้งน้ี
ยงัขาดผูรั้บผิดชอบโครงการและบุคลากรด้านเทคนิคช่วยในการบ ารุงดูแลรักษา และไม่มีค  าสั่ง
แต่งตั้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากโรงเรียน ขาดอุปกรณ์ส ารองไวท่ี้ห้องส่ือการเรียนรู้ภายในอีกหน่ึง
ห้องเรียน โดยโรงเรียนบา้นแม่แวมีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เป็นระยะ ๆ โดยท าการตรวจสอบ ประเมินผลท่ีไดรั้บจากการ
ปรับปรุงการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ว่าเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้
หรือไม่ หากยงัไม่เป็นตามแผน หรือมาตรฐานการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ก็ควรหาทางปรับปรุงเพื่อให้การปฏิบติังานคร้ังต่อไปให้มีประสิทธิภาพดีขึ้นกว่าเดิม ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อการพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะตามความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดีขึ้น 
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ตอนท่ี 2  สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอน
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดับภูมิภาค (ภาค 15) ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลดังต่อไปนี ้
 ผูศึ้กษาไดท้ าการวิเคราะห์สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) ประกอบดว้ยโรงเรียนบา้นโป่งแยงใน 
โรงเรียนสันตน้หม้ือ และโรงเรียนสามคัคีศรีวิชยั จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือ
ครูผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีไดรั้บรางวลัโรงเรียนตน้แบบ
การจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) ผูศึ้กษา
น าเสนอ 3 ประเด็นไดแ้ก่ สภาพทัว่ไป ปัญหา และแนวทางการแกไ้ขปัญหา  
 1.  สภาพท่ัวไป  
  โรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนลีสารสนเทศ DLIT 
ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) มีการบริหารงานโดยใหผู้บ้ริหารและครูท างานอยา่งมีอิสระภายใตก้ฎหมาย 
ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา
ตนเอง ให้มีความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ให้ไดรั้บการยกย่องเชิดชู
เกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน  
ซ่ึงการบริหารงานดา้นบุคลากรในการจดัการเรียนการสอนนั้น ผูบ้ริหารมีนโยบายและมีแผนการ
บริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ  DLIT ซ่ึงผ่านการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหารให้
การสนบัสนุนช่วยเหลือ และส่งเสริมใหค้รูสามารถจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ
DLIT ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ มีการนิเทศภายใน และก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอนดว้ยการศึกษา
อย่างเป็นระบบ และมีการน าผลการนิเทศมาใชใ้นการพฒันาอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งทางโรงเรียนมีครู
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมายในการดูแล และบ ารุงรักษาระบบ ท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครูไดมี้การเขา้ร่วมเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ 
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผา่นทางช่องทางอ่ืน ๆ  
  ในการบริหารด้านงบประมาณนั้ น โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเ งิน
งบประมาณประจ าปีในทุก ๆ ส้ินปีงบประมาณ จะมีการพิจารณาเปรียบเทียบการใช้จ่ายในแต่ละ
รายการ หรือทุกโครงการว่ารายการใดมีความส าคัญจ าเป็นมากน้อยกว่ากัน หากรายการใดมี
ความส าคญัและจ าเป็นมาก ก็จะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายมาก ทั้งน้ีเพื่อความยติุธรรมใน
การจดัสรรเงินงบประมาณทุกโครงการจะมีสิทธ์ิเท่ากนัในการเสนอเขา้รับการพิจารณาการจดัสรร
งบประมาณพร้อมกนั ซ่ึงทางโรงเรียนมีงบประมาณของโครงการไวส้ าหรับดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ท่ี
ใช้ในการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT อย่างเพียงพอ ซ่ึงงบประมาณ
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เหล่าน้ีไดจ้ากเงินอุดหนุนจากกระทรวงศึกษาธิการและน ามาจดัท าโครงการเก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอนอีกทั้งไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยมีการระดมทุนจากการจดัท าผา้ป่าของ
โรงเรียน จดังานแสดงของนกัเรียน ขอบริจาคทางเวบ็ไซต ์งานศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ ครูพบปะผูป้กครอง 
โครงการขอรับบริจาคโดยมีวตัถุประสงค ์โดยงบประมาณเหล่าน้ีสามารถน ามาพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT เช่น จดัหาอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการสอน เพิ่มสัญญาณอินเทอร์เน็ต ซ่อมแซม ปรับปรุงอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดั
การศึกษา ท่ีช ารุด ให้น ากลบัมาใช้อย่างเพียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนการศึกษา
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ของโรงเรียน  
  โรงเรียนมีการบริหารดา้นวสัดุอุปกรณ์โดยมีการควบคุมดูแลขั้นตอนการตรวจรับ
วสัดุอุปกรณ์ มีการจดัท าบญัชีพสัดุ ทะเบียนคุมทรัพยสิ์น มีรหสัพสัดุเพื่อใหก้ารเบิกจ่ายเป็นไปดว้ย
ความสะดวก ถูกตอ้ง มีการดูแลบ ารุงรักษาตามระยะเวลา มีการตรวจสภาพของการใชว้สัดุอุปกรณ์ 
หากวสัดุอุปกรณ์ใดเส่ือมสภาพ หรือเลิกใช้แล้วก็จะท าการจ าหน่าย ทั้งน้ีเพื่อให้วสัดุอุปกรณ์มี
ประสิทธิภาพ และท าให้การใชว้สัดุอุปกรณ์เกิดความคุม้ค่า และประหยดังบประมาณในการจดัหา
วสัดุอุปกรณ์ท่ีเส่ือมสภาพก่อนเวลาอนัควร ซ่ึงทางโรงเรียนมีการดูแลบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
อยู่ตลอด ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใช้จัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ของ
โรงเรียนมีความเสถียร มีคอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทัศน์หรือเคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ท่ี
สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ คมชัดทั้งภาพและเสียง ท าให้นักเรียนมีความสนใจอยากเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดเ้ขา้มาส่วนร่วมในการคิดตดัสินใจ 
ร่วมวางแผน ร่วมท างาน ร่วมกันประเมินผล และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาการจดั
การศึกษาซ่ึงการท างานเป็นทีมน้ีมีผลท าใหก้ารบริหารโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  2.  ปัญหาที่พบ  
  ผูศึ้กษาไดท้ าการศึกษาปัญหาของโรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกล
ผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) โรงเรียนมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ทุกฝ่ายมีการท างานร่วมกันทุกขั้นตอน ตั้ งแต่การวางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินผลและ
ตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน ในการท างานย่อมมีความยุ่งยากซับซ้อน มีปัญหาในการท างาน
บา้ง ครูยงัขาดความเขา้ในในการท าแผนการจดัการเรียนการสอนการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT และมีการปรับเปล่ียนผูรั้บผิดชอบอยู่บ่อยคร้ังเน่ืองจากบุคลากรลาออกหรือยา้ยท่ี
ท างาน การบริหารจดัการแผนงานงบประมาณ ขาดความชดัเจนและใชง้บประมาณไม่ตรงตามแผน
ท่ีก าหนด ครูยงัใช้งานระบบการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย DLIT ไม่
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ช านาญ ครูมีภาระงานอ่ืนมาก จึงท าใหมี้เวลาในการจดัเตรียมการเรียนการสอนนอ้ยลง การวางแผน
เก่ียวกบัการจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการเรียนการสอนการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยโรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือ
เคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใชง้านจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 
DLIT แต่ยงัไม่ครบทุกหอ้งเรียน อุปกรณ์เส่ือมสภาพตามอายกุารใชง้าน และมีบางเคร่ืองท่ีช ารุด  
  3.  แนวทางการแก้ไขปัญหา 
  แนวทางการแกไ้ขปัญหา คือ ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานร่วมกันวางแผนเก่ียวกับงบประมาณ ซ่ึงได้จดัท าเป็นโครงการรองรับเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เพื่อท่ีจะได้น ามาดูแล ปรับปรุง จดัซ้ือวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการศึกษารวมถึงการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ในการจดัการเรียนการสอน
ดว้ยการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียนเพื่อสร้างความเขา้ใจและเรียนรู้เก่ียวกบัการใชง้าน
ระบบให้แก่คณะครู โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้และร่วมพฒันาบุคลากร
ของโรงเรียน ครูใช้เวลาว่างหลงัเลิกเรียนวนัละ 30 นาที ถึง 1 ชัว่โมง ในการจดัท าแผนการเรียนรู้ 
จดัเตรียมเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ประกอบการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัวยัและระดับความสามารถของนักเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนทยอยจดัสรรงบประมาณเพื่อจดัซ้ือเคร่ืองรับโทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์ท่ี
สามารถใชง้านจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ใหค้รบทุกหอ้งเรียน ระหวา่ง
ท่ีอุปกรณ์ยงัไม่ครบ ตอ้งจดัสรรเวลาเรียนให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้อย่างทัว่ถึงให้ครูผูรั้บผิดชอบ
ตรวจสอบดูแลระบบ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์เป็น
ประจ า หากพบอุปกรณ์ช ารุด ให้รีบท าบนัทึกขอ้ความแจ้งผูบ้ริหารเพื่อท าการจดัการซ่อมบ ารุง
ระบบหรืออุปกรณ์ต่อไป โดยผูบ้ริหารมีการแบ่งงานหรือหน้าท่ีให้ทุกฝ่าย และมีการจดัประชุม
ปรึกษาหารือกนัอย่างสม ่าเสมอ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตรวจสอบ 
โดยใชรู้ปแบบประชาธิปไตยในการด าเนินงาน  

  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข โดยการเปล่ียนบทบาทของ
ผูเ้รียน จากผูค้อยรับความรู้อย่างเดียวมาเป็นผูเ้รียนท่ีมีความกระตือรือร้น  แสวงหาความรู้และฝึก
ปฏิบติัเพื่อให้เกิดความรู้ความคิด และทกัษะดา้นต่าง ๆ ตามศกัยภาพ ความถนัด และความเขา้ใจ
ของผูเ้รียนโดยใชก้ารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT  

 พฒันาครูสู่มาตรฐานการเรียนการสอนในฐานะผูจ้ดัการเรียนรู้สู่ครูมืออาชีพ  โดย 
การเปล่ียนบทบาทของครูไปสู่ผูอ้  านวยความสะดวกและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมเรียนรู้ ร่วมแก้ปัญหา กระตุน้ ช้ีแนะ จดัให้เกิดการ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ หลงัเรียนรู้ผา่นการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT เพื่อให้
ผูเ้รียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง  

 พฒันาการบริหารและการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโดยเสริมสร้างและพฒันาระบบ
การบริหารจัดการศึกษาให้บังเกิดประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ ด้วยการสร้างสรรค์
คุณภาพการศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมและการสอดแทรกกระบวนการเชิงระบบคุณภาพ  (PDCA) 
ไปสู่การด าเนินงานคุณภาพ ภายในสถานศึกษาท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารและการจดัการเรียน
การสอนสู่มาตรฐานการศึกษา 
 
ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตาม
หลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
  ผูศึ้กษาได้วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนบา้นแม่แว และ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) เพื่อให้ไดแ้นวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดั
เชียงใหม่ ดงัต่อไปน้ี 
  แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตาม
หลกัการบริหาร 4M’s 
  1.  ขั้นวางแผน (Plan)     

  1.1 โรงเรียนบ้านแม่แวรับนโยบายการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT อย่างเต็มรูปแบบ ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 น ามาก าหนด
เป็นนโยบายหรือเป้าหมาย การพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพเชิงระบบ  ดว้ยการจดัการความรู้สู่การ
จดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โรงเรียนสร้างความเขม้แข็ง โดยจดัประชุม
ช้ีแจงขา้ราชการครูและบุคลากรโรงเรียน นกัเรียน ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ชุมชน ให้มีความตระหนัก และร่วมมือกนัพฒันาไปสู่เป้าหมายของการจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT อยา่งจริงจงั โดยผูบ้ริหารวางแผนก าหนดนโยบายดา้นการส่งเสริมการ
จดัการศึกษาโดยผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแต่งตั้งคณะกรรมการ
หรือผูรั้บผิดชอบด าเนินงานโดยมีการก ากบัดูแลสนบัสนุนช่วยเหลือ และส่งเสริมให้ครูสามารถจดั
การศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 1.2 ครูผูรั้บผิดชอบดูแลระบบและอ านวยความสะดวกในการจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ให้กบัครูผูส้อน และครูผูส้อนวางแผนออกแบบการจดัการเรียนรู้
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วิเคราะห์หลกัสูตร การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้และใชส่ื้อประกอบการสอนจาก DLIT จดัเตรียม
ส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการน าไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียนรู้ได้
เหมาะสม มีครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบดูแลระบบและบ ารุงรักษาโดยมีการ
มอบหมาย หรือแต่งตั้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
  1.3 โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณ  (Budgeting Planning) เ ร่ิมต้นจากการ
วางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาประกอบด้วย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์  ผลผลิต กลยุทธ์ 
โครงสร้างแผนงาน ตวับ่งช้ีของผลงานและการวางแผนงบประมาณระยะปานกลางการก าหนด
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ (Output Specification and Costing) เป็นการค านวณตน้ทุนในแต่ละ
กิจกรรมท่ีได้ก าหนดมาแล้วว่าจะใช้แต่ละโครงการเท่าไร  ซ่ึงมีการคิดทั้ งในส่วนของเงิน
งบประมาณและนอกงบประมาณ การระดมทรัพยากร การวางแผนการด าเนินงาน โดยมีการยึด
หลกัการมีส่วนร่วม การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี การให้อ านาจและกระจายอ านาจในการบริหาร
จดัการ 

  1.4 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ โรงเรียนจดัหาพสัดุท่ีมีประโยชน์ใชส้อยเหมาะสม ผูมี้หนา้ท่ี
รับผิดชอบบริหารพสัดุควรจดัหาพสัดุท่ีมีคุณสมบติัถูกตอ้งเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสมกบัการปฏิบติังานการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT 

  1.5 ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนบา้นแม่แวด าเนินการทบทวนหลกัสูตรและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา  ให้มีความสอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT พร้อมทั้ งจัดท าแผนการเรียนรู้รายชั่วโมงให้มีความสอดคล้องกับแนวการ 
จดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยปรับให้มีความยืดหยุ่นและสะดวกต่อ
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  จัดเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ ใบงาน ใบความรู้ และการวดัผล
ประเมินผลการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัวยั และศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละระดบัชั้น 
 2  ขั้นด าเนินงาน (Do)  
  2.1  ผูบ้ริหาร นิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยก ากับติดตามอย่างเป็นระบบและมีการน าผลการ
นิเทศมาใชใ้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  2.2  ครูด าเนินการจดักระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานของการจดัการศึกษาทางไกล
ผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT โดยมีกระบวนการดงัต่อไปน้ี 
  2.2.1 วิเคราะห์หลกัสูตร องคป์ระกอบและตวัช้ีวดั และขอ้มูลของผูเ้รียน เพื่อ
ออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพของผูเ้รียน  
  2.2.2 ออกแบบการเรียนรู้ จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีใช้การจดัการศึกษา
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ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ไดส้อดคลอ้งกบัองค์ประกอบ ตวัช้ีวดัตามท่ีหลกัสูตร
สถานศึกษาก าหนดไว ้   
  2.2.3 เลือกส่ือประกอบการจัดการเรียนรู้การจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLITไดส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเน้ือหาในบทเรียน  
  2.2.4 ออกแบบการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยวิธีการ เคร่ืองมือ  
ท่ีหลากหลายครอบคลุมองคป์ระกอบ และตวัช้ีวดั 
 2.3 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  (Financial Management / 
Fund Control) โรงเรียนมีการก าหนดรายการและโครงสร้างทางบญัชี เอกสารหลกัฐานท่ีจ าเป็น  
การปรับระบบบญัชีจากเกณฑเ์งินสดไปสู่ระบบเกณฑค์งคา้ง  มีระบบการควบคุมการเบิกจ่าย และ
บริหารจดัการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ การระดมทรัพยากร การประชาสัมพนัธ์ และสร้างความ
เขา้ใจอนัดีกบัผูส้นบัสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา จดัสรรทรัพยากรอยา่งทัว่ถึงตามความจ าเป็น 
  2.4 การจดัหาพสัดุดว้ยตน้ทุนและแหล่งขายท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาว่าการจดัหา
พสัดุตรงตามวตัถุประสงค์การใช้งาน เพียงพอและทนัเวลาแก่การใช้ปฏิบติังานหรือไม่ เป็นการ
จดัหาพสัดุท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงเป็นการจดัหาพสัดุในกลางและจดัหาจากแหล่งขายท่ีถูกตอ้ง  
  3.  ขั้นตรวจสอบ ประเมินผล (Check)  

  3.1  โรงเรียนบา้นแม่แว มีการติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผลโดยคณะกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงน าโดยผูอ้  านวยการโรงเรียน หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบติังานของครู การบนัทึกผลหลงัสอนของครูท่ีสะทอ้น
ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้น น าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาให้เกิดประสิทธิผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
หลักสูตรก าหนดไว้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาบันทึกผลการนิเทศเพื่อสรุปผลการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เป็นอย่างไร มีปัญหา อุปสรรค อย่างไรบา้ง นักเรียน
ไดรั้บการพฒันาเป็นอย่างไร เพื่อน าขอ้มูลมาส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู
ต่อไป  

 3.2  ครูใช้วิ ธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย
ครอบคลุม มาตรฐาน และตวัช้ีวดั หลงัจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ัง และแต่ละหน่วย
การเรียนรู้เพื่อทราบถึงผลการเรียนรู้ของนักเรียนน าผลการวดัและประเมินผลมาวิเคราะห์จุดเด่น  
จุดดอ้ย และวางแผนการสอนซ่อมเสริมวิเคราะห์นกัเรียนรายบุคคล  
  3.3  การรายงานทางการเ งินและผลด า เ นินงาน  (Financial and Performance 
Reporting) ในกระบวนการรายงานตอ้งมีการก าหนดดชันีช้ีวดั กรอบและโครงสร้างการประเมิน 
รายงานผลท่ีชัดเจน มีการรายงานทั้งการเงิน และผลการด าเนินงานการบริหารสินทรัพย์ (Asset 
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Management) โรงเรียนมีระบบบริหารสินทรัพย์ท่ีมีประสิทธิภาพ  แสดงให้เห็นถึงการบริหาร
สินทรัพยก์ารระดมทรัพยากรการควบคุมการปฏิบติังานดว้ยแผนงานหรือโครงการ การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ ด าเนินงาน การก ากบั ติดตาม ตรวจสอบและรายงาน 

 3.4  ดา้นวสัดุอุปกรณ์ การตรวจรับพสัดุทั้งการจดัซ้ือและการจา้ง ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุ 
และคณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้งเป็นผูด้  าเนินการควรศึกษารายละเอียดเก่ียวกับ
พสัดุวา่วสัดุอุปกรณ์ถูกตอ้งตามคุณสมบติัหรือไม่ 
  4  ขั้นปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา (Action)  

  4.1 โรงเรียนบา้นแม่แวน าโดยผูบ้ริหารได้ด าเนินการจดัประชุมทบทวนหลังการ
ปฏิบติังาน (Action After Review : AAR) เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เพื่อเป็นการสะท้อนสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป โรงเรียนไดจ้ดัท ารายงานประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูท่ีสอนโดย
ใช้ส่ือการสอนการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT รวมถึงผลท่ีเกิดขึ้นใน
ดา้นต่างๆ เช่น การจดัการเรียนการสอนของครู การเรียนรู้ของนกัเรียน การบริหารจดัการ มีผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ มีขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข พฒันา
อยา่งไร  

 4.2 ครูเขา้ร่วมเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ครูมืออาชีพ เพื่อเผยแพร่ และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ น าองค์ความรู้ต่าง ๆ ไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนและพฒันา
คุณภาพในการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT 
 4.3 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โรงเรียนตอ้งมีฝ่ายท่ีรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบภายใน  มีอิสระในการด าเนินงาน  มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
การตรวจสอบเน้นการตรวจสอบทางการเงิน และการตรวจสอบผลการด าเนินงาน (A) การระดม
ทรัพยากร การประกาศเกียรติคุณและยกย่อง ทั้งน้ี จะเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 4.4 ดา้นวสัดุอุปกรณ์  โรงเรียนมีการตรวจสอบเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นการ
ตรวจสอบกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดัจา้งภายหลงัจากไดรั้บอนุมติัเงินงบประมาณให้ไป
จดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงอาจถือไดว้่าเป็นการตรวจสอบในลกัษณะก่ึงรุกและรับ เน่ืองจากผลการตรวจสอบ
อาจให้ขอ้เสนอแนะไดท้ั้งเพื่อแกไ้ขปรับปรุงและป้องกนัขอ้ผิดพลาดหรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้น
แลว้ และมีเครือข่ายพฒันาคุณภาพจดัการศึกษาดว้ยการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ก าหนดและมีเครือข่ายดา้นดูแลระบบและบ ารุงรักษา ซ่ึง
มีการท าขอ้ตกลงความร่วมมือกบัเครือข่าย 
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บทที่  5 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว  
อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 2) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียน
ต้นแบบการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดับภูมิภาค  
(ภาค 15) และ 3) เพื่อจดัท าแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสนทนากลุ่ม และแบบบนัทึกการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ (Workshop) เพื่อวิพากยก์ารบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 
Analysis) เพื่ออธิบายการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตาม
หลกัการบริหาร 4M’s ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้ าการสรุปผลตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  สภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ตอนท่ี 2  สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียน  
การสอนทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) 
  ตอนท่ี 3  แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
    
ตอนท่ี 1  สภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตาม
หลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่  



71 

 สภาพ 
  โรงเรียนบา้นแม่แวเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  นักเรียนทั้งหมดเป็นชนเผ่าปกากะญอ  
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า นักเรียนใช้ภาษาถ่ินเป็นภาษาหลักในการส่ือสาร มีฐานะยากจน  
การบริหารงานในโรงเรียนใช้แนวคิดการบริหารงานคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) 
ประกอบดว้ย การวางแผน การด าเนินการตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ข ซ่ึงการ
บริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ของโรงเรียนบา้นแม่แวได้มีการ
ก าหนดนโยบายส่งเสริมและมีแผนการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และมีการจัดการศึกษา
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT อยา่งต่อเน่ืองแต่ก็ยงัประสบปัญหาในดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะ
เป็นดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และดา้นบริหารจดัการ 
 ปัญหา 
  1.ด้านบุคลากร ปัญหาท่ีพบในด้านน้ี คือ โรงเรียนบ้านแม่แวไม่ได้ด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการหรือผูรั้บผิดชอบการด าเนินงาน และด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด ให้ความ
สนใจค่อนขา้งน้อยในการก ากบัดูแล สนับนุนช่วยเหลือ ส่งสริมให้ครูจดัการศึกษาดว้ย DLIT ได้
อย่างมีคุณภาพ ผูบ้ริหารมีการนิเทศภายใน ก ากับติดตามการจดัการศึกษาด้วย DLIT แต่ยงัมีการ
นิเทศติดตามอย่างไม่สม ่าเสมอ ให้ความส าคญัต่อการประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ค่อนขา้งนอ้ย มีการประเมินและรายงานผลการจดัการศึกษาดว้ย DLIT แต่ยงัไม่ได้
น าผลการประเมินมาใช้ในการแก้ไขปรับปรุงพฒันา ส่วนครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก ขาดขวญั
ก าลงัใจ ขาดส่ือและวิธีสอนท่ีหลากหลาย และครูส่วนนอ้ยไม่มีการจดัเตรียมคอมพิวเตอร์ เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ไม่มีการออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยวิเคราะห์หลกัสูตรการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ และใช้ส่ือประกอบการสอนการจดักิจกรรมให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
การศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมขาดการวดัผลโดยการน าขอ้สอบมาใชใ้นการวดัและประเมินผล ครูไม่ได้
น าผลการวดัและประเมินมาใชใ้นการจดักิจกรรมการสอนซ่อมเสริมให้กบันกัเรียนเป็นรายบุคคล
ด้วยส่ือประกอบการสอนการใช้ส่ือโซเชีลมีเดียในการเข้าร่วมเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้เพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ นักเรียนใช้ภาษาถ่ินเป็นภาษาหลกัในการส่ือสารระหว่างนักเรียนและครู และ
นกัเรียนมีฐานะยากจน ขาดเรียนบ่อยเน่ืองจากตอ้งไปช่วยผูป้กครองท างาน มีผลทดสอบระดบัชาติ
ในระดบัต ่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่เขตพื้นท่ีการศึกษา  
   2. ดา้นงบประมาณ ปัญหาท่ีพบในดา้นน้ี คือ โรงเรียนบา้นแม่แวเป็นโรงเรียนขนาด
เล็ก จึงไดรั้บการจดัสรรงบประมาณรายหัวมาน้อยจึงท าให้งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหาร 
ในโรงเรียน และยงัส่งผลต่อการขาดแคลนงบประมาณส าหรับการดูแลอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
เคร่ืองรับโทรทศัน์ หรือเคร่ืองมลัติมีเดียร์โปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใชง้านจดัการศึกษา 
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  3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ปัญหาท่ีพบในดา้นน้ี คือ โรงเรียนบา้นแม่แวไดรั้บการจดัสรร
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT คือ เคร่ืองรับ
โทรทศัน์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์คอมพิวเตอร์แบบพกพา จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 จึงท าใหป้ระสิทธิภาพในการใชง้านเคร่ืองรับโทรทศัน์ และ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์พกพา เส่ือมสภาพอีกทั้งไม่เพียงพอต่อการใชง้านของนกัเรียน ระบบไฟฟ้าไม่มี
ความเสถียร ไฟตก ไฟเกิน ไฟกระชาก ท าให้อุปกรณ์เสียหายระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใช้จดัการศึกษา 
ล่าช้าไม่มีความเสถียรโรงเรียนยงัไม่มีผูรั้บผิดชอบโครงการและบุคลากรดา้นเทคนิคช่วยในการ
บ ารุงดูแลรักษาโดยไม่มีค  าสั่งแต่งตั้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ขาดอุปกรณ์ส ารองไวท่ี้หอ้งส่ือการเรียนรู้
ภายในอีกหน่ึงหอ้งเรียน 
  4. ด้านการบริหารจัดการ ปัญหาท่ีพบในด้านน้ี คือ โรงเรียนบ้านแม่แวยงัไม่ได้ 
น าแนวทางการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT มาปฎิบติัใหไ้ดต้ามมาตรฐาน
การจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ท่ีก าหนดไว ้
   
ตอนท่ี 2  สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอน
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดับภูมิภาค (ภาค15)  
  ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดับภูมิภาค (ภาค 15) ประกอบด้วยโรงเรียนบ้านโป่งแยงใน 
โรงเรียนสันตน้หม้ือ และโรงเรียนสามคัคีศรีวิชยั มีดงัต่อไปน้ี 
  สภาพ 
  ทางโรงเรียนมีการบริหารงานโดยให้ผูบ้ริหารและครูท างานอย่างมีอิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ครูสามารถจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ได ้โรงเรียนมีการจดัท าแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณประจ าปี มีงบประมาณไว้
ส าหรับดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดัการศึกษาอย่างเพียงพอ โรงเรียนมีการบริหารงานตาม
ระเบียบพสัดุทุกขั้นตอน และผูบ้ริหารโรงเรียนใชห้ลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้เข้ามา
ส่วนร่วมในการคิดตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างาน ร่วมกนัประเมินผล และน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT  
  ปัญหา 
  1. ด้านบุคลากร ครูย ังขาดความเข้าในในการท าแผนปฏิบัติการและมีการ
ปรับเปล่ียนผูรั้บผิดชอบอยู่บ่อยคร้ัง เน่ืองจากบุคลากรลาออกหรือยา้ยท่ีท างาน ครูยงัใชง้านระบบ
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การจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ไม่ช านาญ ครูมีภาระงานอ่ืนมาก จึงท า
ใหมี้เวลาในการจดัเตรียมการเรียนการสอนนอ้ย 
  2. ดา้นงบประมาณ ใช้งบประมาณไม่ตรงตามแผนท่ีก าหนด การวางแผนเก่ียวกบั
การจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการเรียนการสอนการศึกษาทางไกล
ผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT 
  3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดีย
โปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใชง้านจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT แต่ไม่ครบทุก
หอ้งเรียน และอุปกรณ์เส่ือมสภาพตามอายกุารใชง้าน และมีบางเคร่ืองท่ีช ารุด 
  4. ดา้นการบริหารจดัการ โรงเรียนมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทุกฝ่ายมีการท างาน
ร่วมกนัทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบติัตามแผน การประเมินผลและตรวจสอบ แต่ยงัมี
ปัญหาในการท างานบา้ง 
 แนวทาง 
  1. ด้านบุคลากร พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ในการจดัการเรียนการสอนทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียนเพื่อสร้างความเขา้ใจ
และเรียนรู้เก่ียวกบัการใช้งานระบบให้แก่คณะครู โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาให้
ความรู้และร่วมพฒันาบุคลากรของโรงเรียน ครูใชเ้วลาวา่งหลงัเลิกเรียนวนัละ 30 นาที ถึง 1 ชัว่โมง 
ในการจัดท าแผนการเรียนรู้ จัดเตรียมคอมพิวเตอร์ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ 
ประกอบการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกับหน่วยการเรียนรู้ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ใหเ้หมาะสมกบัวยัและระดบัความสามารถของนกัเรียน 
  2. ดา้นงบประมาณ ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ร่วมกันวางแผนเก่ียวกับงบประมาณ ซ่ึงได้จดัท าเป็นโครงการรองรับเก่ียวกับการจดัการศึกษา
เพื่อท่ีจะไดน้ ามาดูแล ปรับปรุง จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT 
  3. ด้านวสัดุอุปกรณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนทยอยจดัสรรงบประมาณเพื่อจัดซ้ือเคร่ืองรับ
โทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใช้งานจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ให้ครบทุกห้องเรียน ระหว่างท่ีอุปกรณ์ยงัไม่ครบ ต้องจัดสรรเวลาเรียนให้
นักเรียนได้เรียนรู้ได้อย่างทั่วถึงให้ครูผู ้รับผิดชอบตรวจสอบดูแลระบบ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์เป็นประจ า หากพบอุปกรณ์ช ารุด ให้รีบท า
บนัทึกขอ้ความแจง้ผูบ้ริหารเพื่อท าการจดัการซ่อมบ ารุงระบบ หรืออุปกรณ์ต่อไป 
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  4. ด้านการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารมีการแบ่งงานหรือหน้าท่ีให้ทุกฝ่าย และมีการจดั
ประชุมปรึกษาหารือกันอย่างสม ่าเสมอ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
ตรวจสอบ โดยใชรู้ปแบบประชาธิปไตยในการด าเนินงาน 
 
ตอนท่ี 3  แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตาม
หลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาแลว้พบวา่แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดั
เชียงใหม่ มีดงัต่อไปน้ี 

 1.  ด้านบุคลากร  
  ในด้านน้ีผู ้บริหารจะมีบทบาทส าคัญไม่ว่าจะเป็นการวางแผนเก่ียวกับการจัด

การศึกษาด้วย DLIT มีค  าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรให้ครูจัดการศึกษาด้วย DLIT และครูผูส้อน
วางแผนออกแบบการจดัการเรียนรู้วิเคราะห์หลกัสูตร โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
ครูใชว้ิธีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย มีการรายงานทางการเงินและ
รายงานผลการด าเนินงาน นอกจากน้ีตอ้งมอบหมายใหค้รูหรือผูรั้บผิดชอบสืบคน้ขอ้มูลหรือเขา้ร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ หรือจดัท าแผนพฒันาตนเองเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาผา่น DLIT PLC  
 2.  ด้านงบประมาณ  
  โรงเรียนควรจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี เพื่อรองรับการจดัการศึกษา  DLIT
เร่ิมตน้จากการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ผลผลิต 
กลยุทธ์  โครงสร้างแผนงาน การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และผูบ้ริหาร
อาจจะขอความอนุเคราะห์ปัจจยัจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น จดัผา้ป่า จดังานกีฬา จดังานแสดงของ
นกัเรียน ขอรับบริจาคทางเวบ็ไซต ์จดังานชุมนุมศิษยเ์ก่า พบปะผูป้กครอง การประชาสัมพนัธ์ และ
สร้างความเขา้ใจอนัดีกบัผูส้นับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา และ การรายงานทางการเงินและผล
ด าเนินงาน ซ่ึงปัจจยัท่ีไดม้านั้นจะไดน้ ามาบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ของโรงเรียนในเร่ืองของการดูแล ปรับปรุงระบบ ซ่อมแซม จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้งานใน
การจดัการศึกษา DLIT ให้ดีขึ้น ทั้งน้ีโรงเรียนตอ้งมีการตรวจสอบภายในการด าเนินงาน  มีการ
ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ซ่ึงจะเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 3.  ด้านวัสดุอุปกรณ์   
   ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายหน้าท่ีให้ผูรั้บผิดชอบวางแผนบริหารพสัดุโดยจดัหา
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วสัดุ ครุภณัฑท่ี์มีประโยชน์ใช้สอยเหมาะสม และคุณสมบติัถูกตอ้ง จดัสรรงบประมาณเพื่อจดัซ้ือ
เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใช้งานจดัการศึกษาดว้ย DLIT ให้
ครบทุกห้องเรียน และท าการตรวจรับพัสดุทั้ งการจัดซ้ือและจัดจ้าง และให้ครูผู ้รับผิดชอบ
ตรวจสอบดูแลระบบ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์เ ป็น
ประจ า หากพบอุปกรณ์ช ารุด ให้รีบบนัทึกขอ้ความแจง้ผูบ้ริหารเพื่อท าการจดัการซ่อมบ ารุงระบบ 
หรืออุปกรณ์ต่อไป หากมีปัญหาเร่ืองสัญญาณอินเทอร์เน็ตครูผูรั้บผิดชอบการจัดการศึกษาด้วย 
DLIT ท าบนัทึกขอ้ความเสนอต่อผูบ้ริหารขอเพิ่มสัญญาณความแรงของระบบอินเทอร์เน็ต เพื่อให้
ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใชจ้ดัการศึกษาดว้ย DLIT มีความเสถียร และพร้อมต่อการจดัการเรียนการสอน
ตลอดเวลา 
  4.  ด้านการบริหารจัดการ  
   การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ควรใช้การ
บริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาด้วย DLIT ร่วมกันวางแผนซ่ึงน าโดยผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง นักเรียน ตลอดจนศิษยเ์ก่าไดแ้สดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมกนัวางแผนการปฏิบติังาน การด าเนินงาน ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
หรือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานการจดัการศึกษาดว้ย DLIT 
 
อภิปรายผล   
  การวิจยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดั
เชียงใหม่ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียน
การสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15) และเพื่อเสนอแนะแนว
ทางการพฒันาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการ
บริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัขอน าเสนอการอภิปรายผล
ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  สภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 1.  การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการ
บริหาร 4M’s ด้านบุคลากร พบว่า ปัญหาจากการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ของโรงเรียนบา้นแม่แว ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารหรือครูยงัปฏิบติัไดไ้ม่ครบตาม
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องคป์ระกอบของการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT โดยเฉพาะในเร่ืองของ
การน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT และการน าผลการวดัและประเมินนกัเรียนมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย วิเคราะห์
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และวางแผนการซ่อมเสริมให้นกัเรียนโดยใชส่ื้อจากการจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยสอดคลอ้งกับเอกสาร
ประกอบการสอน รายวิชา 0308371 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ (ม.ป.ป.) ได้ให้
ความส าคัญของการวัดและประเมินผลการศึกษาว่า การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เป็น
กระบวนการท่ีช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการความกา้วหนา้และความส าเร็จทางการ
เรียนของผูเ้รียน   
  ครูผูส้อนควรใชข้อ้มูลสารสนเทศนั้นให้เป็นประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้อย่างเต็มตามศกัยภาพโดยมุ่งเนน้มาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
ก าหนดในกลุ่มสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุ่มสาระ และตามช่วงชั้น ครูผูส้อนนับเป็นบุคคลท่ีใกล้
แหล่งขอ้มูลท่ีสุด จึงควรน าผลของการวดัหรือผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนมาใช้โดยการสรุปอภิปราย
บ่งบอกระดบัความสามารถของผูเ้รียน เปรียบเทียบผลการเรียนรู้ระหว่างห้องต่อห้อง ชั้นต่อชั้น ใน
รายวิชาท่ีตนเองรับผิดชอบ เพื่อการพฒันาปรับปรุง ศึกษาคน้ควา้วิธีการสอน ส่ือการสอน และการ
จัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับความสามารถของผูเ้รียน น าผลการวดัหรือผลการเรียนรู้มาใช้ใน
การศึกษาคน้ควา้หรือสรุปเป็นงานวิจยั ตลอดจนน าผลของการวดัมาใช้ตรวจสอบคุณภาพของ
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดั เพื่อปรับปรุงเคร่ืองมือให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กีรติกานต์ ศิริสุรวฒัน์, อรนุช ศรีสะอาด, และ ทศัน์ศิรินทร์ สว่างบุญ 
(2559) ได้ท าการศึกษาการพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลศรีประชานุกูล : โดยการประเมินเสริมพลงั ผลการวิจยัพบว่า สภาพการด าเนินงาน
และส ารวจปัญหา การประเมินระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของโรงเรียนอนุบาลศรี
ประชานุกูล จากรายงานการประเมินตนเอง (Self Study Report)  
  จากการสังเกตสภาพทัว่ๆไป จากการปฏิบติังาน พบปัญหา คือ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ขาดความรู้ความเขา้ใจในการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ เขียน 
อีกทั้งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ขาดความรู้ความเขา้ใจในการสร้าง
แบบทดสอบท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงจากการพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ภายในโรงเรียน
อนุบาลศรีประชานุกูลจากกิจกรรมท่ี 1 และกิจกรรมท่ี 2 การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 
และการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระพบว่า บุคลากรในโรงเรียนอนุบาลศรีประชานุ
กูล มีการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ
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หลงัการใชก้ารประเมินเสริมพลงัสูงกวา่ก่อนการใชก้ารประเมินเสริมพลงั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 และผลของการพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียน
อนุบาลศรีประชานุกูล หลงัใช้การประเมินเสริมพลงัโดยใช้แบบทดสอบสูงกว่าก่อนใช้อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ปฏิบติังานดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ อุไร จุย้ก าจร (2557) ไดท้ าการประเมินการจดัการเรียนการสอนเสริมเพื่อพฒันาทกัษะ
พื้นฐานทางวิชาชีพตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ผลการวิจยัพบวา่ 
การประเมินภาพรวมนกัเรียนเห็นดว้ยกบัการจดัการเรียนการสอน และเม่ือศึกษาความคิดเห็นของ
นักเรียนท่ีมีต่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอน พบว่า นักเรียนตอ้งการให้พฒันาหรือแก้ไข
ปรับปรุงด้านปัจจัยน าเข้าและด้านกระบวนการมากท่ีสุด เม่ือผูส้อนได้ออกแบบและปรับป รุง
รายวิชาตามขอ้เสนอแนะภาพรวมนกัเรียนเห็นดว้ยต่อการจดัการเรียนการสอน และมีความพึงพอใจ
ต่อผลการปรับปรุงอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงผลการทดสอบประสิทธิผลการเรียนรู้เม่ือเปรียบเทียบเกณฑ์
พบวา่คะแนนสอบของผูเ้รียนหลงัเรียนมีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดเท่ากบัร้อยละ 85.18 

 2.  การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการ
บริหาร 4M’s ด้านงบประมาณ พบว่า โรงเรียนบ้านแม่แวเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จึงได้รับการ
จดัสรรงบประมาณรายหัวมาน้อยจึงท าให้งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงานในโรงเรียน 
และยงัส่งผลต่อการขาดแคลนงบประมาณส าหรับการดูแลอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทศัน์ 
หรือเคร่ืองมัลติมีเดียร์โปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใช้งานจัดการศึกษาด้วย DLIT ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ี
โรงเรียนไดมี้แนวทางแกไ้ข คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าการหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพื่อมา
ส ารองจ่ายหากอุปกรณ์ท่ีใช้จัดการศึกษาด้วย DLIT มีปัญหา เช่น น าเงินจากโครงการอ่ืน ๆ มา
ส ารองจ่าย และขอความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัการระดมทรัพยากรใน
รูปแบบต่างๆ เพื่อน ามาบริหารจดัการในการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT 
ของโรงเรียนบา้นแม่แว ให้มีประสิทธิภาพต่อไป โดยสมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย ์(2557) ไดก้ล่าวว่า 
สภาพปัญหาการศึกษาไทยในปัจจุบนัพบว่ามีอยู่ 5 เร่ืองหลกัท่ีท าให้การศึกษาไทยย  ่าอยู่กบัท่ีคือ 
หน่ึงหลกัสูตร ส่ือการสอน และเทคโนโลยี สองระบบการประเมินผลผูเ้รียน สามระบบประเมิน
และพฒันาคุณภาพครู ส่ีระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ห้าระบบการเงินเพื่อการศึกษา ควร
ปฏิรูประดบัโรงเรียนดว้ยการเพิ่มอิสระการบริหารของโรงเรียน และเพิ่มศกัยภาพแก่โรงเรียนโดย
ใช้กลไกการเงินเขา้มาช่วยด้วย ปัจจุบนัระบบการเงินไม่ค่อยส่งเสริมความรับผิดชอบในระบบ
การศึกษา เพราะการเงินเพื่อการศึกษาเก่ียวขอ้งกบัการให้เงินอุดหนุนดา้นอุปทาน อนัประกอบดว้ย
การจดัสรรเงินอุดหนุนแก่โรงเรียนท่ีขึ้นกบัการตดัสินใจของภาครัฐท่ีไม่ค่อยจะสัมพนัธ์กบัความ
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ตอ้งการของผูเ้รียนส่วนการให้เงินอุดหนุนดา้นอุปสงค ์จะเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรเงินอุดหนุนแก่
โรงเรียนท่ีขึ้นกบัการตดัสินใจของผูป้กครองและนักเรียน ดงันั้น การให้เงินอุดหนุนดา้นอุปสงค์ 
ผูป้กครองควรท่ีจะเลือกโรงเรียนขณะท่ีโรงเรียนก็แข่งขนักนัดึงดูดนกัเรียน แต่กระนั้นโรงเรียนก็
ควรท่ีจะปรับปรุงคุณภาพการสอนด้วย ดังนั้ น เม่ือไปดูข้อมูลของงบประมาณส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จะพบว่ามีสัดส่วนการเงินด้านอุปสงค์ค่อนขา้งต ่า 
โดยเฉพาะงบฯอุดหนุนรายหัว ขณะท่ีสัดส่วนเงิน ดา้นอุปทานท่ีเก่ียวกบังบฯดา้นบุคลากร มีเพียง 
70-80% นอกจากนั้นจะเป็นงบฯการด าเนินการและงบฯ ลงทุน การท่ีรัฐบาลปรับเงินเดือนครู ไม่ว่า
จะเป็นการเล่ือนขั้น และการเล่ือนอนัดบั/วิทยฐานะ จึงไม่ท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น   
  สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะระบบการเงินขาดอิสระในการบริหารทรัพยากร เพราะงบฯ
บุคลากรมีสัดส่วนร้อยละ 70-80 ของงบประมาณทั้งหมด โรงเรียนจึงไม่สามารถเลือกครูได ้ส่วน
งบประมาณในการพฒันาดา้นต่าง ๆ มกัถูกก าหนดมาจากส่วนกลาง โดยเฉพาะในโครงการพฒันา
คุณภาพครูทั้งระบบ โรงเรียน และครู ไม่สามารถออกแบบ  และเน้ือหาการฝึกอบรมได้ ขณะท่ี
โรงเรียนเองก็บริหารงบประมาณอย่างอิสระเฉพาะเงินอุดหนุนรายบุคคล ซ่ึงมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 
14 เท่านั้นเอง และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐพงศ ์รัตนรังษี (2559) ซ่ึงไดท้ าการศึกษาปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน โรงเรียนวดัศรีเมือง สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่ ปัญหาในการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน งบประมาณ ดา้นการค านวณตน้ทุนกิจกรรม ดา้น
ระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ดา้นการบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ ดา้นการรายงาน
การเงินและผลการด าเนินงาน ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการตรวจสอบภายใน มีปัญหาท่ี
สอดคลอ้งกนัทั้ง 7 ดา้น คือ บุคลากรไม่มีความรู้ความเขา้ใจ เจา้หนา้ท่ี มีภาระงานมาก ขาดเจา้หนา้ท่ี
ท่ีมีความช านาญโดยเฉพาะในดา้นระเบียบกฎหมายท าให้การจดัซ้ือจดัจา้งขาดความคล่องตวักรณี
เร่งด่วน ขอ้มูลสารสนเทศไม่ครบถว้น ไม่มีการส ารวจสินค้าคงคลงัก่อน และการมีส่วนร่วมในการ
บริหารสินทรัพยอ์ยู่ในระดับน้อย ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ และ
ประเมินทางเลือกกิจกรรมทีต ่ากวา่ การด าเนินงานไม่มุ่งด าเนินงานตามพนัธกิจ เป้าประสงค ์และไม่
เป็นไปตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้  
  ส่วนแนวทางการพฒันา คือ ควรมีการประชุมสร้างความรู้   ความเขา้ใจลดชัว่โมงสอน 
มีเจา้หนา้ท่ี ท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ จดัเก็บขอ้มูลการจดัซ้ือในอดีต และแหล่งขอ้มูลผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง 
จดัโครงสร้างการมอบงานในระบบให้มีความชดัเจน ส ารองเงินงบประมาณ จดัท าแบบฟอร์มการ
ด าเนินงานและแบบรายงานต่าง ๆ ท่ีชดัเจน มีการก าหนดกลยุทธ์ระดบัสถานศึกษาอย่างกวา้ง ๆ 
จดัท าคู่มือการประเมินผลแผนปฏิบติัการประจ าปี พฒันาบุคลากร ปรับเปล่ียนวฒันธรรมการท างาน 
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สร้างความเข้าใจในการใช้สินทรัพย์ร่วมกัน เจ้าหน้า ท่ีพัสดุควรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
คณะกรรมการตรวจสอบภายในควรมีความรู้เก่ียวกับการตรวจสอบ ทั้งทางดา้นการเงินและการ
ด าเนินงาน จดัท าปฏิทินและมาตรฐานการปฏิบติังาน จดัให้มีการประชุมและทบทวนภาระงาน  
เป็นประจ าและต่อเน่ือง อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คณาพจน์ พิสุทธ์ิธนภทัร์ (2551) ไดท้ า
การวิจยัเร่ือง สภาพปัญหาการปฏิบติังานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติ
บุคคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ซ่ึงผลการวิจยั พบวา่   
  1. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหัวหนา้งานบริหารงบประมาณ มีความคิดเห็นต่อสภาพ
ปัญหาการปฏิบติังานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล โดยรวม มี
ปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบันอ้ย ยกเวน้ ดา้นการจดัท าและ
เสนอของบประมาณ ดา้นการจดัสรรงบประมาณ และดา้นการตรวจสอบติดตามประเมินผลและ
รายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน ท่ีมีปัญหาอยู่ระดบัปานกลาง และเรียงตามล าดบัจาก
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงไปหาต ่า คือ 1) ด้านการจัดสรรงบประมาณ 2) ด้านการตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 3) ด้านการจัดท าและเสนอขอ
งบประมาณ 4) ดา้นบริหารการเงิน 5) ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 6) ดา้น
การบริหาบญัชี 7) ดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์   
  2. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหวัหนา้งานบริหารงบประมาณ มีความคิดเห็นต่อปัญหา
การปฏิบติังานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลโดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกนั   
  3. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารงบประมาณ ท่ีปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการปฏิบัติงารบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .01 4. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารงบประมาณ ให้ความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม สรุปขอ้เสนอแนะสูงสุดเป็นรายด้าน ดังน้ี 1) ด้านการจดัท าและเสนอขอ
งบประมาณ สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนงบประมาณเป็นการเฉพาะ  
2) ดา้นการจดัสรรงบประมาณ การจดัสรรงบประมาณจากทางราชการยงัล่าชา้ส่งผลให้การใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียนล่าชา้ไปดว้ย 3) ดา้นการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการ
ใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ควรมีการประเมินผลและจดัท ารายงานโครงการต่อผูบ้ริหารหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน 4) ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ควรเปิดโอกาส
ให้หน่วยงานอ่ืนมีส่วนร่วมในการลงทุน 5) ดา้นบริหารการเงิน ควรมีเจา้หน้าท่ีปฏิบติังานการเงิน
โดยตรงและเพียงพอ 6) ดา้นการบริหารบญัชี ควรมีเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานบญัชีโดยตรงและเพียงพอ 
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7) ดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์บุคคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นพสัดุมีไม่เพียงพอส่งผลต่อการ
ควบคุมการเบิกจ่ายเป็นไปอยา่งไม่คล่องตวั 
  3. การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการ
บริหาร 4M’s ด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า โรงเรียนบา้นแม่แวไดรั้บการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
จดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT คือ เคร่ืองรับโทรทศัน์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์
พกพาอย่างละ 1 เคร่ือง และระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ต จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 จึงท าให้ประสิทธิภาพในการใชง้านเคร่ืองรับ
โทรทศัน์ และเคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กเส่ือมสภาพอีกทั้งไม่เพียงพอต่อการใช้งานของนักเรียน 
และโรงเรียนบา้นแม่แวอาศยัอยูบ่นพื้นท่ีสูงธุรกนัดาร ส่งผลใหร้ะบบอินเทอร์เน็ตท่ีใชจ้ดัการศึกษา
ด้วย DLIT ล่าช้าไม่มีความเสถียร ปัญหาท่ีพบโรงเรียนได้มีแนวทางแก้ปัญหาโดยผู ้บริหาร
สถานศึกษามอบหมายให้ครูผูรั้บผิดชอบในการจัดการศึกษาด้วย DLIT ดูแล ปรับปรุงระบบ 
ซ่อมแซมอุปกรณ์ใหใ้ชง้านไดเ้ป็นปกติ หากซ่อมไม่ไดก้็มอบหมายใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุด าเนินการตาม
กระบวนการการบริหารพสัดุต่อไป และครูผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาดว้ย DLIT น าปัญหาเสนอ
ท่ีประชุมเพื่อแกปั้ญหา โดยการขอเพิ่มสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้มีประสิทธิภาพดีมากขึ้น รวมถึงครู
ต้องส ารองการจัดเก็บข้อมูลและดาวน์โหลดข้อมูลการจัดการศึกษาด้วย DLIT ไว้ในเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ของศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2559) กล่าวไวว้า่ การจดัการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT เป็นการใชท้รัพยากรในห้องเรียน หรือในสถานศึกษาใน
การเขา้ถึง ระบบ DLIT ท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
การศึกษาดว้ยเทคโนโลยกีารศึกษาทางไกล (DL Thailand) ไดจ้ดัเตรียมไวใ้นลกัษณะเป็นเวบ็ไซตท่ี์
เตรียมทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอนไว้อย่างหลากหลาย โดยมีท่ีอยู่ท่ี www.dlit.ac.th ซ่ึง
สามารถเขา้ถึง ไดผ้่านอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย การเขา้ถึงการพฒันาการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT จากห้องเรียนปลายทาง เป็นการเขา้ถึงผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นหลกั ดงันั้น 
การจดัเตรียมสภาพแวดล้อมให้ห้องเรียนปลายทางสามารถเข้าถึง DLIT ได้อย่างมีคุณภาพจึงมี
ความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอน  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศูนย์
พฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DL Thailand) จึงเสนอการจดัเตรียม
สภาพแวดลอ้มในการเขา้ถึงการพฒันาการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT จาก
ห้องเรียนปลายทางอย่างมีคุณภาพ ดังน้ี 1. อินเทอร์เน็ต ลกัษณะการเขา้ถึงการพฒันาการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT จากห้องเรียนปลายทาง เป็นการใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์
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ของครูท่ีไดรั้บจดัสรรอยู่ในชุดอุปกรณ์ ห้องเรียนปลายทาง DLIT ห้องเรียนละ 1 เคร่ือง ผ่านระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในโรงเรียน โดยความเร็วขั้นต ่าของอินเทอร์เน็ตในการใชง้าน DLIT ไม่ควร
ต ่ากว่า 512 kbps ต่อเคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 เคร่ือง ในสถานศึกษาท่ีมีความเร็วอินเทอร์เน็ตท่ี
ไม่สูงมาก ควรจัดสรรเวลาในการใช้งานในแต่ละชั้ นเรียนให้เหมาะสมไม่ควรใช้พร้อมกัน  
 2. จอรับภาพ โดยปกติแล้ว ในชุดอุปกรณ์ห้องเรียนปลายทาง DLIT 1 ชุด จะมีจอรับภาพ เป็น
เคร่ืองรับโทรทศัน์ขนาดจอไม่ต ่ากว่า 50 น้ิว แต่สถานศึกษาบางแห่งอาจประยุกต์ใช้ชุด DLIT กบั
จอรับภาพ จากเคร่ืองฉายภาพ (Projector) ปัญหาท่ีพบคือ เคร่ืองฉายภาพมกัมีความสวา่งไม่เพียงพอ 
ต่อสภาพความสว่างตามปกติในห้องเรียน หากใช้เคร่ืองฉายภาพควรมีการปรับความสว่างใน
ห้องเรียน ให้มีความเหมาะสมกบัก าลงัความสว่างของเคร่ืองฉายภาพ  3. การเตรียมการสอนของครู 
แมร้ะบบ DLIT จะสามารถเขา้ถึงไดต้ลอดเวลา แต่ในการจดัการเรียนการสอนก็ควรมีการเตรียมการ
ก่อนการสอน ไม่ว่าจะเป็นการทดสอบเปิดคลิปการสอน ดว้ยอินเทอร์เน็ตท่ีจะใชจ้ริงในห้องเรียน 
การศึกษาและจดัเตรียมเอกสารประกอบการจดัการเรียนการสอน การดาวน์โหลดส่ือการสอนใน
กรณีท่ีจ าเป็นต้องติดตั้งก่อน หรือแมก้ระทัง่การดาวน์โหลดคลิปการสอนล่วงหน้า เพื่อการลด
ปัญหาดา้นอินเทอร์เน็ตในขณะการจดัการเรียนการสอน การจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม
ส าหรับการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ในสถานศึกษาจะช่วยให้การเตรียมการ
และการจดัการเรียนการสอนของครูมีความสะดวก ราบร่ืน ลดปัญหาการเรียนการสอนท่ีติดขดั
หยุดชะงกั ซ่ึงเป็นสาเหตุของการท าให้ผูเ้รียนเกิดความเบ่ือหน่าย และไม่ให้ความสนใจ การจดัการ
เรียนการสอนผา่น DLIT ในสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม จะท าใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีได้อย่างน่าสนใจ ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วาสนา  หัตถกิจ (2555) ไดท้ าการศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการงานพสัดุของหน่วยงานภายใน
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ผลการวิจยั
พบว่า 1. สภาพและปัญหาการจัดการงานพัสดุส่วนใหญ่ผูป้ฏิบัติงานปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และวิธีปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีเพียงบางส่วนเท่านั้นท่ีขาดความรู้ความเขา้ใจและขาดการ
วางแผนและส ารวจการใชพ้สัดุประจ าปี 2. ปัญหาการจดัการพสัดุ พบว่า การจดัซ้ือ/จดัจา้งไม่ตรง
ตามแผน โดยจะด าเนินการปลายปีงบประมาณเสมอ บางส่วนมีการจดัซ้ือ/จดัจา้งก่อนไดรั้บอนุมติั 
และขาดบุคลากรในการด าเนินการดา้นพสัดุ ปัญหาส าคญัท่ีเกิดขึ้นในทุกหน่วยงาน คือ การไดรั้บ
งบประมาณไม่เพียงพอท าให้ไม่สามารถบ ารุงรักษาพสัดุให้อยู่ในสภาพท่ีใชง้านได ้และขอ้มูลการ
จดัท าทะเบียนพสัดุยงัไม่ถูกตอ้งครบถว้น 3. ขอ้เสนอแนะ เพื่อการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการ
งานพัสดุ ควรมีการอบรมด้านระเบียบพัสดุและการจัดท าแผนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง เพื่อให้การ
ปฏิบติังานอย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัเอกสารของส านกังานการตรวจเงิน
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แผ่นดิน โดยส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาคท่ี 4 (จังหวดันครราชสีมา) ได้ตรวจสอบ
โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558-2561 พบว่า การด าเนินการจดัสรรระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงตามโครงการ 
DLIT ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2561  ได้ก าหนดเกณฑ์การจัดสรรระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงตามโครงการ โดยโรงเรียนท่ีไดรั้บจดัสรรตอ้งเป็นโรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 
121 คน ขึ้นไป และตามแนวทางการด าเนินงานพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ก าหนดใหโ้รงเรียนตอ้งติดตั้งคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงท่ีไดรั้บการจดัสรร
ไวป้ระจ าท่ีห้องเรียน เพื่อใช้เป็นส่ือในการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบของ DLIT จากการ
ตรวจสอบโรงเรียนท่ีไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนดา้นการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ภายใตส้ังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 และส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จ านวน 8 เขต ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2561  จ านวน 52 
แห่ง พบว่า มีโรงเรียนท่ี ไดรั้บจดัสรรคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑก์าร
จดัสรรและแนวทางท่ีก าหนด จ านวน 50 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 96.15 ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมดท่ี
ตรวจสอบ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 1.1 การจดัสรรระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงตามโครงการ 
DLIT ไม่เป็นไปตาม เกณฑ์การจัดสรรท่ีโครงการก าหนดการจัดสรรระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงของโครงการ DLIT มีการจดัสรรให้กบัโรงเรียน ขนาดเล็กจ านวน 14 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสุ่มตรวจสอบ การท่ีโครงการ ด าเนินการจัดสรร
งบประมาณให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก จึงไม่ เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดสรรซ่ึงก าหนด
กลุ่มเป้าหมายเป็นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ นอกจากน้ียงัพบว่ามีบางโรงเรียนไม่ไดใ้ช้
ประโยชน์ หรือใชอ้ยา่งไม่เตม็ประสิทธิภาพ เน่ืองจากยงัไม่มีความพร้อมและศกัยภาพในการรองรับ
โครงการ 1.2 การจดัสรรคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงตามโครงการไม่เป็นไปตามแนวทางท่ี
ก าหนด โรงเรียนด าเนินการติดตั้งครุภณัฑท่ี์ไดรั้บจดัสรรโดยไม่ทราบรายละเอียดและเกณฑใ์นการ
ติดตั้งท่ีถูกตอ้งจึงท าให้โรงเรียนติดตั้งคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงในห้องท่ีไม่ไดใ้ช้ส าหรับ
จัดการเรียนการสอน ซ่ึงไม่เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดดังน้ี 1) โรงเรียนขนาดใหญ่มีการ
ด าเนินการจดัสรรคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วงตามโครงการท่ีไม่เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด
ทั้ งหมดจ านวน 6 แห่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีสุ่มตรวจสอบ  
2) โรงเรียนขนาดกลางมีการด าเนินการจดัสรรคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงตามโครงการท่ีไม่
เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด จ านวน 30 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 93.75 ของจ านวนโรงเรียนขนาดกลาง
ท่ีสุ่มตรวจสอบ 3) โรงเรียนขนาดเล็กมีการด าเนินการจดัสรรคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงตาม
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โครงการท่ีไม่เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดจ านวน 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 78.57 ของจ านวน
โรงเรียนขนาดเลก็ท่ีสุ่มตรวจสอบ 
 4. การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการ
บริหาร 4M’s ด้านการบริหารจัดการ พบว่า การจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ยงัน าไปใชไ้ดไ้ม่ครบทุกวิชาเน่ืองจากห้องเรียนท่ีใชจ้ดัการศึกษาดว้ย DLIT มีเพียงห้องเดียว 
ซ่ึงโรงเรียนมีแนวทางการแกไ้ขปัญหา คือ จดัการรวมนักเรียนแต่ละระดบัชั้นมาเรียนรวมกนั ซ่ึง
การรวมนกัเรียนแต่ละคร้ังนั้นครูผูส้อนจ าเป็นจะตอ้งค านึงถึงตวัช้ีวดัของรายวิชาท่ีตรงกนัดว้ย ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั ปราณี สาระจิตต ์(2537 อา้งอิงจาก ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น.47) 
ได้ให้ความหมายของการจดัการชั้นเรียนไวว้่า หมายถึงกระบวนการในด้านการจดัเตรียมสภาพ
ห้องเรียน วสัดุอุปกรณ์ และกิจกรรม รวมทั้งวิธีการในการจดัการพฤติกรรมของเด็ก เพื่อรักษา
บรรยากาศในชั้นเรียน ช่วยให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบร่ืน เด็กเกิดความมือในกิจกรรม
การเรียนรู้ และจะพบว่าการบริหารจดัการชั้นเรียนเป็นส่ิงส าคญัอนัดบัตน้ ๆ อนัจะเป็นแรงกระตุน้
ให้ผูเ้รียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนและการร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ภายในห้องเรียนและ
น าไปสู่การประสบความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและไดป้ระสิทธิผล
สูงสุด และเน่ืองจากชั้นเรียนมีความส าคญั เปรียบเสมือนบา้นท่ีสองของนกัเรียน นกัเรียนจะใชเ้วลา
อยู่ในชั้นเรียนประมาณวนัละ 5-6 ชัว่โมง อิทธิพลของชั้นเรียนจึงมีมากพอท่ีจะปลูกผงัลกัษณะของ
เด็กให้เป็นแบบท่ีตอ้งการได ้เช่น ให้เป็นตวัของตวัเอง ให้สามารถท างานเป็นหมู่คณะไดดี้ ให้ชอบ
แสวงหาความรู้อยู่เสมอ ให้มีความรับผิดชอบ ให้รู้จักคิดวิ เคราะห์ ดังนั้ นเพื่อให้นักเรียนมี
คุณลกัษณะนิสัยดงัประสงค ์และมีความรู้สึกอบอุ่นสบายใจในการอยู่ในชั้นเรียนครูจึงควรค านึงถึง
หลกัการจดัชั้นเรียน ดงัต่อไปน้ี 1. การจดัชั้นเรียนควรให้ยืดหยุ่นไดต้ามความเหมาะสม ชั้นเรียน
ควรเป็นห้องใหญ่หรือกวา้งเพื่อสะดวกในการโยกย้ายโต๊ะเกา้อ้ี จดัเป็นรูปต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ใน
การเรียนการสอน ถา้เป็นหอ้งเลก็ ๆ หลาย ๆ หอ้งติดกนั ควรท าฝาเล่ือน เพื่อเหมาะแก่การท าใหห้้อง
กวา้งขึ้น 2. ควรจดัชั้นเรียนเพื่อสร้างเสริมความรู้ทุกดา้น โดยจดัอุปกรณ์ในการท ากิจกรรมหรือ
หนังสืออ่านประกอบท่ีหน้าสนใจไวต้ามมุมห้อง เพื่อนักเรียนจะได้ค้นควา้ท ากิจกรรมควรติด
อุปกรณ์รูปภาพและผลงานไว ้เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 3. ควรจดัชั้นเรียนใหมี้สภาพแวดลอ้มท่ีดี ไดแ้ก่ 
สภาพแวดลอ้มทางกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ซ่ึงมีอิทธิผลต่อความเป็นอยู่และการเรียนของ
นักเรียนเป็นอนัมาก ครูมีส่วนช่วยเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มให้ดีได้ เช่น ให้นักเรียนจดัหรือติด
อุปกรณ์ให้มีสีสวยงาม จัดกระถางต้นไม้ประดับชั้นเรียน จัดท่ีว่างของชั้นเรียนให้นักเรียนท า
กิจกรรม คอยให้ค  าแนะน าในการอ่านหนงัสือ คน้ควา้แกปั้ญหา และครูควรสร้างบรรยากาศในชั้น
เรียน ไม่ใหเ้ครียด เป็นกนัเองกบันกัเรียน ใหน้กัเรียนรู้สึกมีความปลอดภยั สะดวกสบายเหมือนอยู่ท่ี
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บา้น 4. ควรจดัชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้างลกัษณะนิสัยท่ีดีงาม ชั้นเรียนจะน่าอยู่ก็ตรงท่ีนักเรียนรู้จกั
รักษาความสะอาด ตั้งแต่พื้นชั้นเรียน โต๊ะมา้นัง่ ขอบประตูหนา้ต่าง ขอบกระดานชอลก์ แปลงลบ
กระดาน ฝาผนงัเพดาน ซอกมุมของห้อง ถงัขยะตอ้งลา้งทุกวนั เพื่อไม่ให้มีกล่ินเหม็น และบริเวณ
ท่ีตั้งถงัขยะจะตอ้งดูแลเป็นพิเศษ เพราะเป็นแหล่งบ่อเกิดเช้ือโรค 5. ควรจดัชั้นเรียนเพื่อสร้างความ
เป็นระเบียบ ทุกอย่างจดัให้เป็นระเบียบทั้งอุปกรณ์ของใช้ต่าง ๆ เช่นการจดัโต๊ะ ชั้นวางของและ
หนงัสือ แมแ้ต่การใชส่ิ้งของก็ให้นกัเรียนไดรู้้จกัหยิบใช ้เก็บในท่ีเดิม จะใหน้กัเรียนเคยชินกบัความ
เป็นระเบียบ 6. ควรจดัชั้นเรียนเพื่อสร้างเสริมประชาธิปไตย โดยครูอาจจดัดงัน้ี 6.1 จดัให้นกัเรียน
เขา้กลุ่มท างาน โดยให้มีการหมุนเวียนกลุ่มกนัไป เพื่อให้ไดฝึ้กการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 6.2 จดัท่ีนัง่
ของนักเรียนให้สลบัท่ีกนัเสมอ เพื่อให้ทุกคนไดมี้สิทธิท่ีจะนั่งในจุดต่าง ๆ ของห้องเรียน 6.3 จดั
โอกาสให้นักเรียนได้หมุนเวียนกนัเป็นผูน้ ากลุ่ม เพื่อฝึกการเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี 7. ควรจดัชั้น
เรียนให้เอ้ือต่อหลกัสูตร หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานฉบบัปัจจุบนัเน้นการจดัการเรียนการสอน
โดยให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และให้ใช้กระบวนการสอนต่าง ๆ ดงันั้นครูจึงควรจดัสภาพห้องให้
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ เช่น การจดัท่ีนั่งในรูปแบบต่าง ๆ อาจเป็นรูปตวัยู ตวัที หรือคร่ึงวงกลม 
หรือจดัเป็นแถวตอนลึกให้เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอนและการจดับรรยากาศทางด้าน
จิตวิทยาใหผู้เ้รียนรู้สึกกลา้ถามกลา้ตอบ กลา้แสดงความคิดเห็น เกิดความใคร่รู้ ใคร่เรียน ซ่ึงจะเสริม
ให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตน พฒันาอาชีพ พฒันาสังคม และเป็นคนเก่ง ดี มีความสุขไดใ้นท่ีสุด และ
สอดคลอ้งกบั ศิริกานต ์จนัทรศิริ (2559) ไดท้ าการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิด
วงจรคุณภาพ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพการจดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและ
รายดา้น มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพทางการจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจรคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการตรวจสอบ ประเมินผล โดยค่าเฉล่ียแนวทางการจดั
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)ของครูผูส้อนมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3. ผลการเปรียบเทียบแนวทางการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม 
(DLTV) ตามแนวคิดวงจรคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามประสบการณ์สอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ ยกเวน้ด้านการวางแผน พบว่า ด้านการวางแผนประสบการณ์สอนระหว่าง 5-10 ปี และ
มากกวา่ 10 ปี มีการวางแผนท่ีสูงกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
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สถิติท่ีระดับ .05  4. ผลการจดัล าดับความส าคัญของแนวทางการพฒันาการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจรคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในแต่ละด้านจดัตามล าดับคือ 1) ด้านการวางแผน คือ ควรมีการ
วางแผนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ถึงสภาพปัญหาการสอนระหว่างโรงเรียนต้นทางและ 
โรงเรียนปลายทาง 2) ดา้นการด าเนินการ คือ ควรมีการดูแลติดตามให้ครูจดัเตรียมเอกสาร ใบงาน 
ตามคู่มือครูพระราชทาน อย่างชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อความมีประสิทธิภาพ 3) ด้านการ
ประเมินผล ตรวจสอบ คือควรมีการติดตามการวดัและประเมินผลโดยใช้ (DLTV) เพื่อประเมิน
ความก้าวหน้าของผูเ้รียนอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 4) ด้านการปรับปรุงแก้ไข คือ ควรมีระบบ 
ก ากบัติดตาม และการสะทอ้นผลท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งสม ่าเสมอ  
 ตอนท่ี 2 สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียน
การสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดับภูมิภาค (ภาค15)  
  1.  การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการ
บริหาร 4M’s โรงเรียนต้นแบบระดับภูมิภาค (ภาค15) ด้านบุคลากร พบว่า ทางโรงเรียนมีการ
บริหารงานโดยให้ผูบ้ริหารและครูท างานอย่างมีอิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกั  
ธรรมาภิบาล ครูสามารถจดัการศึกษาดว้ย DLIT ได ้แต่ก็ยงัพบปัญหาคือ ครูยงัใชง้านผา่นระบบการ
จดัการศึกษาดว้ย DLIT ไม่คล่อง และครูมีภาระงานอ่ืนมากขึ้น จึงท าให้มีเวลาในการจดัเตรียมการ
เรียนการสอนน้อยลง ซ่ึงทางโรงเรียนมีแนวทางการแก้ไขปัญหา คือ จดัประชุมเชิงปฏิบัติการ
ภายในโรงเรียนเพื่อสร้างความเขา้ใจและเรียนรู้เก่ียวกบัการใชง้านระบบการจดัการศึกษาดว้ย DLIT 
ให้แก่คณะครู โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้และร่วมพฒันาบุคลากรของ
โรงเรียน อีกทั้งใหค้รูใชเ้วลาวา่งหลงัเลิกเรียนวนัละ 30 นาที – 1 ชัว่โมง ในการจดัท าแผนการเรียนรู้ 
จัดเตรียมคอมพิวเตอร์ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ ประกอบการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียนรู้จาก DLIT ให้เหมาะสมกบัวยัและระดบัความสามารถของนักเรียน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปิยะ จะเฮิง ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การนิเทศกระบวนการจดัการเรียนการสอนโดย
ใชส่ื้อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ผลการศึกษา พบว่า 1. ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใช้
ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT มาผสมผสาน
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 2. ผู ้บริหารมีความรู้ความเข้าใจการขับเคล่ือนการใช้
ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT กระตุน้ให้ครู
มีการพฒันาตนเอง พฒันางาน พฒันาองคก์ร อนัจะส่งผลให้การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในอนาคต 
และยงัสอดคล้องกับ สุวิทย์  รัตนธรรมวาที ได้ศึกษาความพึงพอใจในบทเรียนดิจิตอล DLIT 
รายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผลการศึกษา พบว่า  
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1. หน่วยการเรียนรู้ท่ีออกแบบดว้ยบทเรียน DLIT มีคุณภาพมากท่ีสุด 2. ผลการทดลองใชห้น่วยการ
เรียนรู้ท่ีออกแบบดว้ยบทเรียน DLIT 2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีเรียนโดยหน่วยการ
เรียนรู้ท่ีออกแบบดว้ยบทเรียน DLIT หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนยัส าคญัท่ี .01  2.2 เจตคติ
ทางวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนท่ีเรียนโดยหน่วยการเรียนรู้ท่ีออกแบบดว้ยบทเรียน DLIT หลงัเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญท่ี .01  อีกทั้งยงัสอดคล้องกับ การจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ของโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ไดน้ าเสนอปัจจยัความส าเร็จของการ
จัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี ดังต่อไปน้ี 1. ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์ด้าน DLIT ส่งเสริม
สนบัสนุนการท างานของทุกฝ่ายและมีการบริหารจดัการท่ีดีสนบัสนุนใหมี้การพฒันาครู และให้ครู
ไดใ้ชส่ื้อ ไอซีที ในการจดัการเรียนการสอน 2. โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ (Hardware) 
และโปรแกรมส าหรับใช้ในการถ่ายท าส่ือวีดีโอ  3. ครูคอมพิวเตอร์ และครูทีมเทคโนโลยีมีการ
พฒันาเทคนิคในการถ่ายท าและการถ่ายทอดสด การเลือกใช้อุปกรณ์ในการถ่ายท าเทคนิคการใช้
งานโปรแกรม 4. ครูผูส้อนมีทกัษะพื้นฐานในการใชง้าน ไอซีที เพียงพอและมีความมุ่งมัน่ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 5. การคดัเลือกครูผูส้อนท่ีมีความพร้อมและมีความเขา้ใจเก่ียวกบั DLIT เพื่อ
สร้างครูแกนน า DLIT 6. นกัเรียนมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนและให้ความร่วมมือเป็นอย่าง
ดีในระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 7. สัญญาณอินเทอร์เน็ตใช้งานไดดี้ ทั้งน้ีการจดัการศึกษา
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ยงัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 1. ปกติครูก็คิดคน้วิธีการสอนและ
นวตักรรมให้สอดคล้องเหมาะสมกบัเด็กแต่ละท่ีแต่ละแห่งอยู่แลว้แต่ไม่ไดเ้ผยแพร่ ถา้ครูสามารถ
น า DLIT มาใช้เป็นประจ าก็เป็นการเผยแพร่และพฒันาผลงานของตนเองได้  2. ควรมีห้องเพื่อ
บันทึกและถ่ายท าส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเต็มท่ี  3. ส่งเสริมให้ครูใช้แอพพลิเคชันเพื่อ
การศึกษาให้มากขึ้น 4. เป็นกิจกรรมท่ีดีและควรพฒันาอย่างต่อเน่ืองให้ครูทุกคนมีส่ือของตนเอง
และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัและกนั 5. ควรส ารวจถึงกลุ่มผูใ้ชใ้ห้ชดัเจนว่าว่าส่วนใหญ่ผูท่ี้เขา้ไป
ศึกษาส่วนใหญ่เป็นใคร ครู หรือ นักเรียน หรือผูท่ี้เก่ียวข้องในกลุ่มใด เพื่อพัฒนาเน้ือหาให้
สอดคลอ้งกบักลุ่มผูเ้ยี่ยมชม 6. เน้ือหายงัไม่ตรงกบัหลกัสูตร เน่ืองจากแต่ละโรงเรียนมีหลกัสูตร
สถานศึกษาไวจ้ัดบริหารการศึกษาในรายวิชาเพิ่มเติมยงัใช้แหล่งเรียนรู้น้ีน้อย 7. ส่ือห้องเรียน
คุณภาพมีส่ือในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจ านวนน้อย ส่วนใหญ่จะมีระดับประถมศึกษา 
8. ควรมีส่ือในหลาย ๆ รูปแบบครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ 9. ควรเรียงล าดบัของเน้ือหาทุกรายวิชาตาม
ระดบัชั้นดว้ยเพื่อท่ีจะไดห้าขอ้มูลไดง้่ายขึ้น  
 2.  การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการ
บริหาร 4M’s โรงเรียนต้นแบบระดับภูมิภาค (ภาค 15) ด้านงบประมาณ โรงเรียนมีการจัดท า
แผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณประจ าปี มีงบประมาณไวส้ าหรับดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
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จดัการศึกษา DLIT อย่างเพียงพอ ซ่ึงงบประมาณเหล่าน้ีไดจ้ากเงินอุดหนุนรายหัวของนกัเรียนแลว้
น ามาจดัท าโครงการเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนด้วย DLIT อีกทั้งได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ และมีการระดมทุนจากการจัดท าผา้ป่าของโรงเรียน โดยงบประมาณเหล่าน้ี
สามารถน ามาพฒันาการจดัการเรียนการสอนการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ได ้ส่วนปัญหาท่ีพบ คือ การวางแผนเก่ียวกบัการจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีให้เพียงพอต่อการ
บริหารจดัการเรียนการสอนการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ไดอ้ย่างไร ซ่ึงทาง
โรงเรียนไดมี้แนวทางการแกไ้ขปัญหา คือ ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานร่วมกันวางแผนเก่ียวกับงบประมาณ ซ่ึงได้จดัท าเป็นโครงการรองรับเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาจาก DLIT เพื่อท่ีจะไดน้ ามาดูแล ปรับปรุง จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาจาก 
DLIT รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการจัดการเรียนการสอนด้วย DLIT ด้วย ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั เกตุจนัทร์ฑา ศรีวะรมย ์(2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารงบประมาณท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพ
การปฏิบัติงานการจัดงบประมาณท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
กรุงเทพมหานคร ด้านการเตรียมงบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณ ด้านการบริหาร
งบประมาณ และดา้น การควบคุมงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( �̅� = 4.31) พิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านควบคุมงบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( �̅� = 3.32) 2. กลยุทธ์การ
บริหารงบประมาณ งบประมาณ ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบวา่ กลยทุธ์ความตอ้งการของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ตอ้งการใหมี้ส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย โดยเฉพาะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนต้องการให้มี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ การจัดท างบประมาณ อนุมัติงบประมาณการ บริหารงบประมาณ จะต้อง
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วตัถุประสงค์ มีการวดัผลประเมินผลไดก้ลยุทธ์การบริหาร งบประมาณท่ี
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลยุทธ์จะท าให้การ
ปฏิบติัการบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ เกิดผลดีต่อระบบบริหารงบประมาณอย่างมีคุณภาพ 
และยงัสอดคลอ้งกับ สุภาพร ศรีษะเนตร ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 1. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ 3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ได้แก่ 3.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.2 ด้าน
ความพร้อมของขอ้มูลและสารสนเทศ 3.3 ดา้นความรู้ของบุคลากร ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาตามล าดบั สามารถพยากรณ์



88 

ไดร้้อยละ 71.40 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนดา้นการมีส่วนร่วม สามารถพยากรณ์
ไดแ้ต่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  3. การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการ
บริหาร 4M’s โรงเรียนต้นแบบระดับภูมิภาค (ภาค 15) ด้านวัสดุอุปกรณ์ โรงเรียนมีการบริหารงาน
ตามระเบียบพสัดุทุกขั้นตอน ในดา้นน้ีปัญหาท่ีพบ คือ โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทศัน์
หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใชง้านจดัการศึกษาดว้ย DLIT แต่ไม่ครบทุกห้องเรียน 
และอุปกรณ์ดงักล่าวมีการเส่ือมสภาพตามอายุการใชง้าน และมีบางเคร่ืองท่ีช ารุดซ่ึงโรงเรียนไดมี้
แนวทางการแกไ้ขปัญหา โดย จดัสรรเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดีย
โปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใชง้านจดัการศึกษาดว้ย DLIT ให้ครบทุกห้องเรียน ระหว่างท่ีอุปกรณ์ยงัไม่
ครบ ตอ้งจดัสรรเวลาเรียนให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ไดอ้ย่างทัว่ถึง รวมถึงให้ครูผูรั้บผิดชอบตรวจสอบ
ดูแลระบบ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์เป็นประจ า หาก
พบอุปกรณ์ช ารุด ให้รีบท าบันทึกข้อความแจ้งผูบ้ริหารเพื่อท าการจัดการซ่อมบ ารุงระบบหรือ
อุปกรณ์ต่อไป สอดคลอ้งกับรายงานผลการด าเนินการการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT โรงเรียนบา้นวงัออ้ (2560) โรงเรียนมีความพร้อมดา้นระบบอินเทอร์เน็ตท่ีรองรับ
จัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ดังน้ี มีระบบ
อินเทอร์เน็ตใชจ้ดัการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ  DLIT แต่
ไม่มีความเสถียร มีเคร่ืองรับโทรทัศน์หรือเคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใช้งานจัด
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ได้อย่างสมบูรณ์ 
คมชดัทั้งภาพและเสียง ภายในห้องเรียนจ านวนคร่ึงหน่ึงขึ้นไป แต่ไม่ครบทุกห้องเรียน มีครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบดูแลระบบและบ ารุงรักษา ระบบการศึกษาด้วย เทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยมีการมอบหมาย / แต่งตั้งเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และมีเครือข่ายพฒันาคุณภาพจดัการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนดและมีเครือข่ายดา้นดูแลระบบ อีกทั้ง
ย ังสอดคล้องกับรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 (2560) ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ไอซีทีเพื่อการศึกษา มีดังต่อไปน้ี 
1. วางแผนการจดัการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามมาตรฐานการจดั
การศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ดงัน้ี 1.1 จดัท าโครงการการศึกษาทางไกล และ
แต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงาน ประชุมช้ีแจงผูบ้ริหารโรงเรียน ให้เข้าใจ และตระหนักถึง
ความส าคัญของการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามนโยบาย และ
ยทุธศาสตร์ท่ี 3,5 และ 7  1.2 จดัท าเอกสารแนวทางการด าเนินงานการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยี



89 

สารสนเทศ DLIT เพื่อใหโ้รงเรียนใชเ้ป็นแนวปฏิบติั 1.3 จดัประชุมปฏิบติัการขยายผลการน า DLIT 
ไปใชใ้นหอ้งเรียนในระบบ ออนไลน ์และ ออฟไลน์ 1.4 การใหบ้ริการขบัเคล่ือนการแกปั้ญหาวสัดุ
อุปกรณ์เสียในโรงเรียน โดยการอ านวยความสะดวกในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว 1.5 นิเทศ 
ก ากบั ติดตาม และประเมินผล 1.6 คดัเลือกโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีดีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเผยแพร่
ผลงาน 2. พฒันาบุคลากรดา้นการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยการ
จดัประชุมปฏิบติัการขยายผลการน าไปใชใ้นห้องเรียน ในระบบ ออนไลน ์และ ออฟไลน์ 3. พฒันา
รูปแบบการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยให้โรงเรียนใช ้กูเก้ิลคลาส
รูม (Google Classroom) มาเป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนการสอน และประเมินผล  4. การนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT และ
รายงานผลการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT อยา่งนอ้ยภาคเรียน 2 คร้ัง ซ่ึง
การด าเนินงานยงัพบปัญหา อุปสรรค ดงัน้ี 1. ครูบางคนยงัขาดความรู้ดา้น ไอซีที (ครูรุ่นเก่า) 2. ชุด 
เคร่ืองรับโทรทศัน์ และ เคร่ืองคอมพิวเตอร์พกพา ไม่เพียงพอกบัห้องเรียน และ 3. ผูบ้ริหารบาง
โรงเรียนขาดการสนบัสนุน  
  4.  การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการ
บริหาร 4M’s โรงเรียนต้นแบบระดับภูมิภาค (ภาค 15) ด้านการบริหารจัดการ ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้
หลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดเ้ขา้มาส่วนร่วมในการคิดตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างาน 
ร่วมกนัประเมินผล และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษาด้วย DLIT ซ่ึงการ
ท างานเป็นทีมน้ีมีผลท าให้การบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย แต่ก็ยงัพบปัญหา คือ ในการ
บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ทุกฝ่ายมีการท างานกนัทุกขั้นตอน ตั้งแต่วางแผน ปฏิบติัตามแผน 
ประเมินผลและตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน งานท่ีท าย่อมมีความซับซ้อน มีปัญหาในการ
ท างานบา้ง ซ่ึงแนวทางการแกไ้ขปัญหา คือ ผูบ้ริหารแบ่งงานหรือหน้าท่ีให้ทุกฝ่าย และมีการจดั
ประชุมปรึกษาหารือกนัอย่างสม ่าเสมอ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การ
ตรวจสอบ โดยใช้รูปแบบประชาธิปไตยในการด าเนินงาน สอดคลอ้งกบั นรมน ขนัตี (2561) ได้
ท าการศึกษาบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ผลการวิจยัพบว่า 1. บทบาทการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง 
และตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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และ 3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ซ่ึงการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาควรยึดและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับของราชการ หลักคุณธรรม 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยึดมัน่ในความถูกตอ้ง เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา หลกัความโปร่งใสควรมีการวางแผนการปฏิบติังานและจดัระบบการตรวจสอบภายใน
สถานศึกษาให้ชัดเจนและทุกฝ่ายตรวจสอบได้ หลักการมีส่วนร่วมควรส่งเสริมสนับสนุนให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดไว ้
หลกัความรับผิดชอบควรมีการจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจนในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากร หลกัความคุม้ค่าควรมีการควบคุม ก ากับ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์ อีกทั้งยงั
สอดคลอ้งกับองัคณา จะนะบูรณ์ (2562) ได้ศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า 1. ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2. ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตาม
สถานภาพโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3. ผลการเปรียบเทียบทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลวิจยัดงักล่าวไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งเน้นการจดัท าแผนกลยุทธ์สถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชน การปรับปรุงวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ การสร้าง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ตลอดจนการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพื่อนร่วมงานในสถานศึกษา  
  ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  
  1.  แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ตามหลักการบริหาร 4M’s ด้านบุคลากร ในด้านน้ีผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคัญไม่ว่าจะเป็นการ
วางแผนเก่ียวกบัการจดัการศึกษาด้วย DLIT มีค  าสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ครูจดัการศึกษาดว้ย 
DLIT นอกจากน้ีตอ้งมอบหมายให้ครูหรือผูรั้บผิดชอบสืบคน้ขอ้มูลหรือเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือจัดท าแผนพัฒนาตนเองเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่าน การพัฒนาวิชาชีพครู  
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(DLIT PLC) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จารุเนตร เก้ือภกัด์ิ (2559) ไดศึ้กษาแนวทางพฒันาศกัยภาพบุคลากร
สายสนับสนุนของมหาวิทยาลยั เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ผลการวิจยัพบว่า  1. สภาพ
ปัญหาในการด าเนินการดา้นการศึกษามีปัญหาและมีความตอ้งการพฒันามากท่ีสุด รองลงมาคือดา้น
การฝึกอบรม และดา้นท่ีมีปัญหาและความตอ้งการพฒันานอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันา  2. แนวทาง
ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากรสายสนบัสนุนของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
มีดังน้ี 1. ด้านการศึกษา ได้แก่ การสนับสนุนทุนการศึกษา และการเตรียมความพร้อมด้าน
ภาษาองักฤษให้แก่บุคลากรสายสนบัสนุน 2. ดา้นการฝึกอบรม ไดแ้ก่ การส ารวจความตอ้งการและ
จดัหาหลกัสูตรท่ีทนัสมยัในการจดัฝึกอบรมให้กบับุคลากรสายสนบัสนุนสามารถ น าไปใชใ้นการ
ปฏิบติังานไดจ้ริง 3. ดา้นการพฒันา ไดแ้ก่ การจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน และใชร้ะบบพี่เล้ียงในการ
สอนงานหรือช่วยตดัสินใจแกไ้ขปัญหาในงานท่ีรับผิดชอบ จากผลการศึกษา สามารถน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการวิเคราะห์ และก าหนดแนวทางต่าง ๆ ในการจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพบุคลากร เพื่อ
ยกระดบัการพฒันาศกัยภาพบุคลากรสายสนบัสนุนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้นต่อไปในอนาคต และยงั
สอดคลอ้งกบั อนุธิดา ปินค า (2559) ไดท้ าการศึกษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพของอาจารยแ์ละ
บุคลากร วิทยาลยัเทคโนโลยีพายพัและบริหารธุรกิจ ผลจากการศึกษาพบว่า การศึกษาแนวทางการ
พฒันาศกัยภาพของอาจารยแ์ละบุคลากรวิทยาลยัเทคโนโลยีพายพัและบริหารธุรกิจ คือ  1. แนว
ทางการพฒันางานประกนัคุณภาพการศึกษาของอาจารยแ์ละบุคลากรวิทยาลยัเทคโนโลยีพายพัและ
บริหารธุรกิจท่ีควรเร่งด าเนินการมากท่ีสุด คือการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อจดัเก็บ เอกสารและ
ขอ้มูลให้เป็นระบบ และสามารถเช่ือมโยงกบัระบบอ่ืน ๆ 2. มีการส่งเสริมให้อาจารยน์ าความรู้และ
ประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการเรียนการสอน  3. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหก้บัผูรั้บผิดชอบงานดา้นประกนัคุณภาพการศึกษา หากมีปัญหาก็พร้อมท่ีแกไ้ขปัญหาให้
ทนัที  
  2.  แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ตามหลักการบริหาร 4M’s ด้านงบประมาณ โรงเรียนควรจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี เพื่อ
รองรับการจดัการศึกษา DLIT และผูบ้ริหารอาจจะขอความอนุเคราะห์ปัจจยัจากหน่วยงานต่างๆ จดั
ผ้าป่า จัดงานกีฬา เป็นต้น ซ่ึงปัจจัยท่ีได้มานั้ นจะได้น ามาบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ของโรงเรียนในเร่ืองของการดูแล ปรับปรุงระบบ ซ่อมแซม จดัซ้ือ
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชง้านในการจดัการศึกษา DLIT ให้ดีขึ้น สอดคลอ้งกบั พฒัน์นรี อฐัวงศ ์และฐิตารีย ์
วงศสู์ง (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการงบประมาณของมหาวิทยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตภาคเหนือ ผลการวิจยัพบวา่ 1) ปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จดัการงบประมาณมหาวิทยาลยั มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตภาคเหนือ มีขอ้จ ากดัของใน
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ดา้นการวางแผน มี 2 ลกัษณะ คือ ขอ้จ ากดัภายนอก และขอ้จ ากดัภายใน ซ่ึงขอ้จ ากดัภายนอก ไดแ้ก่ 
ปัญหา อุปสรรคของการวางแผนท่ีเกิดจากอิทธิพลภายนอกมหาวิทยาลยั ปัญหาจากการขาดงบ 
ประมาณ ปัญหาการลดลงของนิสิต เป็นตน้ ปัญหาดงักล่าวส่งผลต่อการบริหารจดัการงบ ประมาณ
ในดา้นต่าง ๆ 2) ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการงบประมาณมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั วิทยาเขตภาคเหนือ พบวา่ หลกัการบริหารใหมี้ประสิทธิภาพ จะตอ้งมี การวางแผน การใช้
งบประมาณ การบริหารจดัการงบประมาณ การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค จุดแข็งจุดอ่อนในการ
บริหารจดัการงบประมาณ ทบทวน ประเมินผลแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน ในระดบัปฏิบติั เพื่อให้
บรรลุวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย พนัธกิจและวตัถุประสงค์ของส่วนงาน  3) กลยุทธ์ส าคญัในการ
บริหารจัดการงบประมาณ จะต้องผ่านกระบวนการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพ ได้แก่ 
การวางแผน การลงมือท า การตรวจเช็ค และการปรับปรุงแกไ้ขในส่วนของ แผนการด าเนินงานท่ีมี
ปัญหา และให้ความส าคญักบัเร่ืองเร่งด่วนในการพิจารณาจดัสรร งบประมาณโดยน าหลกัธรรมาภิ
บาลมาปรับใช ้โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละเป็นธรรม อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั จีรนนัท ์สมนอ้ย และ
ฐิตินันท์ ดว้งสุวรรณ (2559) ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาล ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ผลการวิจยั 
พบวา่ 1. สภาพการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ หลกัความโปร่งใส มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม ค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ไดแ้ก่ หลกัความคุม้ค่า 2. แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ประกอบดว้ย 1) หลกันิติ
ธรรม ได้แก่ ผูบ้ริหารควรส่งบุคลากรเขา้รับการ อบรม สัมมนา เก่ียวกับการจดัท าบญัชี การท า
รายงานการเงินและงบการเงิน และศึกษาระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม 2) หลกั
คุณธรรม ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการน าส่งเงินรายไดแ้ผ่นดินให้ถูกตอ้ง และจดัสรร งบประมาณให้
เป็นไปตามเกณฑ์และความจ าเป็นของแผนงาน 3) หลักความโปร่งใส ได้แก่ สถานศึกษาสรุป 
รายงานและเผยแพร่ผลการด าเนินงานของโครงการต่อสาธารณชน 4) หลกัความมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 
ส่งเสริมให้ ผูบ้ริหารกระจายอ านาจให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับผิดชอบงานงบประมาณ 5) หลกัความ
รับผิดชอบ ได้แก่ ผูบ้ริหารตอ้งตระหนักในการนิเทศ ก ากับ ติดตามบุคลากร ในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงาน 6) หลกัความคุม้ค่า ไดแ้ก่ อนุมติังบประมาณ โดย
ค านึงถึงความเหมาะสม และเกิดประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาตามแผนท่ีวางไว ้  
  3. แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ตามหลักการบริหาร 4M’s ด้านวัสดุอุปกรณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซ้ือ
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เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือเคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์ท่ีสามารถใช้งานจดัการศึกษาดว้ย DLIT ให้
ครบทุกห้องเรียน ระหว่างท่ีอุปกรณ์ยงัไม่ครบ ตอ้งจดัสรรเวลาเรียนให้นักเรียนไดเ้รียนรู้ไดอ้ย่าง
ทัว่ถึง และให้ครูผูรั้บผิดชอบตรวจสอบดูแลระบบ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองรับโทรทศัน์หรือ
เคร่ืองมลัติมีเดียโปรเจคเตอร์เป็นประจ า หากพบอุปกรณ์ช ารุด ให้รีบบนัทึกขอ้ความแจง้ผูบ้ริหาร
เพื่อท าการจดัการซ่อมบ ารุงระบบ หรืออุปกรณ์ต่อไป หากมีปัญหาเร่ืองสัญญาณอินเทอร์เน็ตครู
ผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาดว้ย DLIT ท าบนัทึกขอ้ความเสนอต่อผูบ้ริหารขอเพิ่มสัญญาณความ
แรงของระบบอินเทอร์เน็ต เพื่อให้ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใช้จดัการศึกษาด้วย DLIT มีความเสถียร 
และพร้อมต่อการจดัการเรียนการสอนตลอดเวลา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ถนอมสิน ถาวร (2554) ไดศึ้กษา
ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์
เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1. ระดบัความคิดเห็นของผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหัวหน้าเจา้หน้าท่ี
พัสดุเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายขั้นตอนอยูใ่นระดบักลาง 2. เปรียบเทียบระดบัความ
คิดเห็นจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษากบัเจา้หน้าท่ีพสัดุและจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุเก่ียวกบั
ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายขั้นตอนไม่แตกต่างกนั 3. เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงาน
พสัดุของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 2 โดยรวมมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบวา่ การจดัหาพสัดุ การควบคุมพสัดุ 
และการจ าหน่ายพสัดุ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนขั้นตอนอ่ืนๆไม่
แตกต่างกัน 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพสัดุท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมี
ขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 โดยรวมแตกต่างกนัโดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
การจดัหาพสัดุ และการควบคุมพสัดุ และการควบคุมพสัดุ แตกต่างกนัอย่างมีในนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ส่วนขั้นตอนอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 5. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีงาน
พสัดุให้ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม สรุปเป็นรายขั้นตอนท่ีมีค่าร้อยละสูงสุดดงัน้ี 1) การ
วางแผนก าหนดความตอ้งการพสัดุควรมีการประชุมวางแผนก าหนดความตอ้งการพสัดุในแต่ละ
ปีงบประมาณโดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนรวมก าหนดความตอ้งการพสัดุ 2) การจดัหาพสัดุ ควรมี
การจดัหาพสัดุให้ตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละมีการปฏิบติัตามระเบียบของทางราชการอย่าง
ถูกตอ้งและโปร่งใส 3) การจ าแนกพสัดุ ควรแจกจ่ายพสัดุตามความตอ้งการและจ าแนกตามระเบียบ
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การเบิกจ่ายพสัดุ 4) การควบคุมพสัดุ ควรมีการท าทะเบียนควบคุมพสัดุให้ชดัเจนและเป็นปัจจุบนั 
5) การบ ารุงรักษาพสัดุ เจ้าหน้าท่ีพสัดุไม่มีความรู้ในเร่ืองการซ่อมบ ารุงพสัดุจึงควรมีเจ้าหน้าท่ี
เฉพาะมาท าหน้าท่ีซ่อมบ ารุงพสัดุ และ 6) การจ าหน่ายพสัดุ เจ้าหน้าท่ีพสัดุขาดความรู้เร่ืองการ
จ าหน่ายพสัดุ ควนจดัอบรมให้แก่เจ้าหน้าท่ีปีละ 1 คร้ัง และสอดคลอ้งกับ สาธิมา ชลศิริ (2558)  
การพฒันาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบติังานของบุคลากรท่ี
ปฏิบติังานดา้นการคลงัและพสัดุในส านกังานอธิการบดี มหาวิทยาลยั/สถาบนัเทคโนโลยีพระจอม
เกลา้ ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาดา้นโปรแกรมเมอร์และช่างเทคนิคส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังาน
มากท่ีสุดโดยเฉพาะกรณีโปรแกรมเมอร์ภายในมีจ านวนไม่เพียงพอการแกปั้ญหาท่ีตอ้งการคือให้
เพิ่มอัตราก าลังในต าแหน่งโปรแกรมเมอร์ให้เพียงพอและ ต้องเป็นโปรแกรมเมอร์ท่ีมีความรู้
ความสามารถความคิดเห็นในดา้นอ่ืน ๆ พบว่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ควรมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบั
โปรแกรมท่ีใช้งาน และพร้อมใชง้านไดต้ลอดเวลา และตอ้งการให้พฒันาปรับปรุงโปรแกรมท่ีใช้
งานอยู่ เช่น โปรแกรมระบบบัญชี 3 มิติให้ท างานได้เต็มประสิทธิภาพครบถ้วน และมีความ
เช่ือมโยงถึงกันทุกระบบ และควรเป็นโปรแกรมท่ีใช้งานง่าย มีความรวดเร็ว ถูกตอ้ง ครบถว้น 
ปลอดภยั ตรงความตอ้งการของทุกฝ่าย และตอ้งการระบบเครือข่ายท่ีมีความทนัสมยัพร้อมใช้งาน
ไดต้ลอดเวลาเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อเขา้มาดูแลการพฒันาการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในงานดา้นการคลงัและพสัดุโดยเฉพาะจะท าให้การท างานร่วมกนัของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความราบร่ืน และประสบผลส าเร็จตามตอ้งการอย่างเต็มท่ี หน่วยงานควรมี
นโยบายการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศตามการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดา้นโดยจดัท าเป็นแผนการ
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน จากปัญหาดา้นต่าง ๆ ส่งผลใหผู้ป้ฏิบติังานไม่สามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
เขา้มาช่วยในการปฏิบติังานไดอ้ย่างสมบูรณ์ ดงันั้น ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนผูป้ฏิบติังาน เช่น ส่งไป
อบรม สัมมนาดูงาน เพื่อเพิ่มความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานในกรณีท่ีผูป้ฏิบติังานมีภารงาน
หลกัปริมาณมากผูป้ฏิบติังานควรแบ่งเวลางานเพื่อศึกษาเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพิ่มเติม
ดว้ยตนเอง  
 4.  แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ตามหลักการบริหาร 4M’s ด้านการบริหารจัดการ  ซ่ึงการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ควรมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
จดัการศึกษาดว้ย DLIT เช่น ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูป้กครอง นกัเรียน 
ตลอดจนศิษยเ์ก่าไดแ้สดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ ร่วมกนัวางแผนการปฏิบติังานตลอดจนการ
ประเมินผล เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานการ
จดัการศึกษาดว้ย DLIT สอดคลอ้งกบั ภาณุพงษ ์แกว้อินทร์ (2559) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษา
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ตามกรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองของโรงเรียนมัธยมศึกษา   กลุ่มดอยอ่างขาง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 34 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามกรอบ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองของโรงเรียนมธัยม  กลุ่มดอยอ่างขาง ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 34 โดยรวมและรายด้าน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า   มีการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ ดงัน้ี (1) ดา้นกระจายอ านาจ
การบริหารและการจดัการศึกษาให้สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา พบว่า สถานศึกษายงัคงยึด
หลกัการกระจายอ านาจโครงสร้างการบริหารงาน 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายงานบริหารงานวิชาการ  ฝ่ายงาน
บริหารงานบุคคล  ฝ่ายงานบริหารงานทัว่ไป และฝ่ายงานบริหารงานงบประมาณ  ซ่ึงอาจมีการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างตามความเหมาะสมกบัสภาพบริบท  โดยมีการเนน้ทางดา้นงานวิชาการเป็น
หลกัและมีการด าเนินการเป็นนิติบุคคลมากขึ้น (2) ดา้นพฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิ
บาลให้มีความโปร่งใสเป็นธรรม และมีระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ พบว่า หลกัธรรมาภิ
บาลช่วยบรรเทาความขดัแยง้ภายในสถานศึกษา มีการจดัระบบท่ีมีความโปร่งใสชดัเจนมากขึ้นโดย
มีการน าหลกัสถิติมาใชป้ระกอบในการพิจารณาตดัสินใจ (3) ดา้นพฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  พบว่า สถานศึกษาควรมีการสร้างแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับสาย
อาชีพหรือทวิศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทผูเ้รียน เพื่อลดปัญหาเด็กด้อยโอกาส  แนะแนวทางการ
ประกอบอาชีพสร้างรายไดแ้ละลดปัญหาการออกกลางคนัของผูเ้รียน (4) ดา้นพฒันาระบบบริหาร
จดัการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจดั
การศึกษาและสนบัสนุนการศึกษาและเรียนรู้มากขึ้น พบวา่ ผูบ้ริหารควรแสดงบทบาทการเป็นผูน้ า
ในการเขา้หาองคก์ร และหน่วยงานทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา และนโยบาย
ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ เป็นการก าหนดบทบาทให้หน่วยงาน องคก์รทอ้งถ่ิน ภาครัฐและเอกชนเขา้
มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (5) ดา้นพฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ พบวา่ สถานศึกษาบริหารทรัพยากรของสถานศึกษาใชห้ลกั 4M’s โดยด าเนินการตาม
กฎ ระเบียบการเงินและพสัดุ มีการก ากับ ติดตามโดยหน่วยงานตน้สังกัด และยงัสอดคลอ้งกับ 
จารุวรรณ รากเงิน (2560) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูและ บุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยัพบว่า  1) ระดบัความ
คิดเห็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอ็ดโดยรวมมีค่าอยู่ในระดบัมาก (m = 4.20, σ = 0.72) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฏว่ามีค่าระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร
ทางการ ศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็โดยรวม 
อยู่ในระดบัมาก ทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ดา้นการบริหารวิชาการ (m = 4.26, 
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σ = 0.39) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทัว่ไป (m = 4.25, σ = 0.38) ดา้นการบริหารงบประมาณ 
(m = 4.23, σ= 0.36) และดา้นการบริหารงานบุคคล (m = 4.06, σ = 0.36) 2) การเปรียบเทียบระดบั
ความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอ็ดท่ีมีเพศต่างกนัโดยรวมและรายดา้น มีระดบัความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั แต่พบวา่ เม่ือเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร ทางการศึกษาต่อ
การบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอด็จ าแนกตามวุฒิ การศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือเปรียบ เทียบ
ระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัร้อยเอ็ด จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยั ส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของ 
บอนเฟอร์โรนี (Bonferroni) ปรากฏว่าดา้น การบริหารวิชาการ ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี
สูงกว่าประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปีอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืนไม่แตกต่าง
กนั และดา้นการบริหารทัว่ไป ประสบการณ์ท างาน มากกว่า 10 ปีสูงกว่าประสบการณ์ท างานนอ้ย
กว่า 5 ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่ อ่ืนไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหาร
งบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกนั 3) ขอ้เสนอแนะต่อการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอ็ด พบว่าดา้นการบริหารวิชาการควรมีการจดัประชุมระดมความคิดเก่ียวกบัวิธีการสอนใน
แบบต่างๆ หรือส่งครูเขา้ร่วมอบรม สัมมนากบัหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานภายนอกให้มาก
ยิ่งขึ้นเพื่อท่ีจะน าเทคนิค วิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้แกปั้ญหาในการจดักิจกรรมการ เรียนการสอน 
ควรมีการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการท าวิจยัในชั้นเรียนให้เป็นรูปธรรมมากยิง่ขึ้น ดา้นการ
บริหารงบประมาณ ควรมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้คุม้ค่ามากท่ีสุด โดยค านึงถึงการ 
พฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัระบบการยืมเงิน การเบิกจ่ายและ
ควบคุม การใช้วสัดุเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการใช้งบประมาณ และสามารถ
ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความโปร่งใสของการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสรรหา และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรในโรงเรียน เท่าท่ีสามารถ
จะท าได้และควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนอตัราก าลงั เพื่อเป็นการกระจาย
อ านาจ และระดมความคิดเห็นในการเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสมเขา้มาร่วมท างานในองคก์ร และดา้น
การบริหารทัว่ไป ควรมีการระดมความคิดเห็นจากครูและบุคลากรทางการศึกษาในการวางแผนการ
จดับริบท อาคารสถานท่ีรวมไปถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนมีส่วนรับผิดชอบต่อหอ้งเรียน อาคาร หรือเขตพื้นท่ีภายในบริเวณโรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยั และขอ้เสนอแนะในการวิจยั

คร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยั 

  1.1  โรงเรียนควรมีระบบก ากบั ติดตาม ประเมินผล และ ช่วยเหลือให้ครูในการน า
บทเรียนมาทบทวน สนับสนุนส่ือมาใช้ในห้องเรียน การสอนคละชั้น คอมพิวเตอร์รวมทั้ งการ
จดัเตรียมเอกสาร วสัดุฝึกต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาหรือโปรแกรมของโรงเรียนตน้ทาง 

 1.2  โรงเรียนควรร่วมมือกบั ผูป้กครอง ชุมชน และเขตพื้นท่ีในการระดงบประมาณ
หรือทรัพยากรอ่ืนท่ีจะปรับปรุงคุณภาพอุปกรณ์และส่ือต่าง ๆ ท่ีน ามาจดักิจกรรมการเรียนการสอน
รวมทั้งการสนับสนุนให้สร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT 

 2.  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป  
 2.1  ควรเพิ่มกระบวนการท่ีศึกษาให้มากขึ้นเพื่อจะได้ครอบคลุมเน้ือหาในการ

จดัการเรียนการสอน ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT 
 2.2  ควรมีการเพิ่มกลุ่มประชากรใหม้ากขึ้นเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนของขอ้มูล 
  2.3 ควรน าไปต่อยอดในการท าวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการบริหารจดัการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอ 
สะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ต่อไป 
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ภาคผนวก ก 

 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย 

 
ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพแนวทางการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

1. ดร.ปาริชาติ  เภสัชชา  ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เชียงใหม่เขต 2 

2. นายสงวนศกัด์ิ  ปัญใจแกว้ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนบา้นโป่งแยงใน อ าเภอแม่ริม  
      จงัหวดัเชียงใหม่ 
3. นายธนชัพงศ ์ วิญญา ครู 
  โรงเรียนสันตน้หม้ือ อ าเภอแม่อาย  
  จงัหวดัเชียงใหม่ 
4. นางสาวปาณิพฒัน์  อุปสาร ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
  โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง 
  จงัหวดัเชียงใหม่ 
5. นายสัมพนัธ์  เลก็ตัว๋ ครู 
 โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง 
  จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ข 
 
 

แบบประเมินแนวทาง 
การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 

ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
************************************* 

 
ค าชี้แจง  
  แบบสอบถามฉบับน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อประเมินคุณภาพ แนวทางการบริหารจัด
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการบริหาร 4M’s โรงเรียน 
บา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงประกอบดว้ยการประเมินคุณภาพ 4 ดา้น คือ ดา้นความ
เป็นประโยชน์  ดา้นความเป็นไปได ้ ดา้นความเหมาะสม และดา้นความถูกตอ้ง 
 ขอความอนุเคราะห์ท่านพิจารณาประเด็นการประเมินว่าคุณภาพของแนวทางในแต่ละด้าน  
โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องคะแนน  โดยมีความหมาย ดงัน้ี 
 
  5 หมายถึง แนวทางฯมีคุณภาพในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง แนวทางฯมีคุณภาพในระดับมาก 
  3 หมายถึง แนวทางฯมีคุณภาพในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง แนวทางฯมีคุณภาพในระดับน้อย 
  1 หมายถึง แนวทางฯมีคุณภาพในระดับน้อยท่ีสุด 
  
 ในกรณีท่ีท่านเห็นว่ามีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมขอความกรุณาบนัทึกเพิ่มเติมในตอนทา้ย
ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีไดใ้ห้ความอนุเคราะห์และเสียสละเวลาอนัมีค่าของท่าน
เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพของแนวทางการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่  
ในคร้ังน้ี และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าขอ้มูลท่ีได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์ต่อแนวทางการบริหาร 
จัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลักการบริหาร 4M’s เพิ่มขึ้ น  
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1. คุณภาพด้านความเป็นประโยชน์ 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับคุณภาพ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 
1.  แนวทางฯช่วยใหผู้บ้ริหารบริหารงานอยา่งเป็น

ระบบ มีการวางแผน ด าเนินการนิเทศก ากบั
ติดตาม และประเมินผลน าไปสู่การลงมือ 
ปฏิบติัได ้

      

2.  แนวทางฯช่วยใหค้รูวางแผนการสอนจดั 
กิจรรมการเรียนรู้โดยใช ้DLIT สอนซ่อมเสริม 
และเขา้ร่วมเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัวยัผูเ้รียน 

      

3. ช่วยใหน้กัเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร
ความคิดสร้างสรรค ์รู้จกัคิดวิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้
อยา่งต่อเน่ืองและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี 

      

4.  แนวทางฯสามารถน าไปสู่การระดมทรัพยากรใน
รูปแบบต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

5. แนวทางฯสามารถช่วยอธิบายขั้นตอนการ
ด าเนินการดา้นวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดั
การศึกษาดว้ย DLITไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

6.  แนวทางฯสามารถช่วยบริหารจดัการไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

      

2. คุณภาพด้านความเป็นไปได้ 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับคุณภาพ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 
1.  ผูบ้ริหารสามารน าแนวทางฯไปใชใ้นการ

บริหารงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 
      

2.  ครูสามารถน าแนวทางฯไปใชใ้นวางแผนการสอน
จดักิจรรมการเรียนรู้โดยใช ้DLIT สอนซ่อมเสริม 
และเขา้ร่วมเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัวยัผูเ้รียน 
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3.  แนวทางฯสามารถระดมทรัพยากรไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

      

4.  แนวทางฯสามารถน าไปสู่การระดมทรัพยากรใน 
รูปแบบต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

5.  แนวทางฯการบริหารจดัการสามารถน าไปใชใ้น
โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาทางไกลดว้ย DLIT ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

3. คุณภาพด้านความเหมาะสม 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับคุณภาพ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 
1.  รูปเล่มแนวทางการจดัการศึกษาทางไกลผา่น

เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT มีความเหมาะสม  
      

2.  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่น
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT มีเน้ือหาท่ีเหมาะสม 

      

3.  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่น
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT จดัล าดบัเน้ือหาได้
อยา่งเหมาะสม 

      

4.  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่น
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT  รูปภาพประกอบ
เน้ือหามีความเหมาะสม 

      

5.  แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัศึกษา
ทางไกล มีความเหมาะสม  

      

6.  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่น
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ดา้น บุคลากร  
มีความเหมาะสม 

      

7.  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่น
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ดา้นงบประมาณ มี
ความเหมาะสม 
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8.  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่น 
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ดา้นวสัดุอุปกรณ์ มี
ความเหมาะสม 

      

9.  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่น
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ดา้นบริหารจดัการ มี
ความเหมาะสม 

      

10. ปฏิทินการบริหารงานการจดัการศึกษาทางไกลมี  
      ความเหมาะสม 

      

4. คุณภาพด้านความถูกต้อง 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับคุณภาพ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 
1.  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทค 
    โลยสีารสนเทศ DLIT มีเน้ือหาท่ีถูกตอ้ง 

      

2.  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทค 
    โลยสีารสนเทศ DLIT ใชภ้าษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

      

3.  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทค 
    โลยสีารสนเทศ DLIT จดัล าดบัเน้ือหา ไดอ้ยา่ง  
     ถูกตอ้ง 

      

4.  แนวทางการบริหารจดัศึกษาทางไกลผา่น 
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT รูปภาพประกอบได้
อยา่งถูกตอ้ง 

      

5.  แนวทางการบริหารจดัศึกษาทางไกลผา่น 
    เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ดา้นบุคลากร  
    มีความถูกตอ้ง 

      

6.  แนวทางการบริหารจดัศึกษาทางไกลผา่น 
   เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ดา้นงบประมาณ  
   มีความถูกตอ้ง 

      

7.  แนวทางการบริหารจดัศึกษาทางไกลผา่น 
   เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ดา้นวสัดุอุปกร์มี  
   ความถูกตอ้ง 
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8.  แนวทางการบริหารจดัศึกษาทางไกลผา่น 
  เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ดา้นบริหารจดัการ      
   มีความถูกตอ้ง 

      

9.  ปฏิทินการบริหารงานการจดัการศึกษาทางไกลมี  
     ความถูกตอ้ง 

      

 
ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              ลงช่ือ................................................................... 
                                  (................................................................) 
                                                             ผูป้ระเมิน 
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ภาคผนวก ค 
 
 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าการค้นคว้าอสิระ 
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ภาคผนวก ง 
 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 
เร่ือง การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s 

โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์   
  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิงจงัหวดัเชียงใหม่  
  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียน
การสอนการทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค 15)  
  
ค าชี้แจง  
  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เร่ือง การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ผูใ้ห้ข้อมูลคือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านแม่แว จ านวน 1 คน และผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือ
ผูรั้บผิดชอบการจัดการศึกษาทางไกลโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ระดบัภูมิภาค (ภาค15) จงัหวดัเชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน แม่ฮ่องสอน 
จ านวน 3 คน ในการรวบรวมขอ้มูล   
 

 

           นายอาทิตย ์ วงคกิ์ติ                 
      นกัศึกษาระดบัปริญญาโท                
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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เกร่ินน า  
  ผูว้ิจยัแนะน าตนเองและอธิบายความเป็นมาของงานวิจยั “เร่ืองการบริหารจดัการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s” ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
และหาแนวทางการบริหารการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ตามหลกัการ
บริหาร 4M’s  
  การด าเนินการในคร้ังน้ีผู ้วิจัยมุ่งศึกษาวิธีการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  DLIT ตามหลักการบริหาร  4M’ s มีการด า เ นินการ  ทั้ ง  4 ด้าน 
 1) ดา้นปัจจยัพื้นฐานของโรงเรียน 2) ดา้นการบริหารจดัการ 3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน และ 
4) ดา้นนกัเรียน   
  ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกสถานศึกษาแห่งน้ีเป็นตวัแทนโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัการจดัการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการจดัการศึกษาและพฒันา
ของสถานศึกษาต่อไป  
  อน่ึงในการพูดคุยคร้ังน้ี เพื่อให้การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบประเด็นและไม่
คลาดเคล่ือนจากท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลไดน้ าเสนอขอ้มูลนั้นๆ จึงขออณุญาตบนัทึกเทป เพื่อให้การสนทนา
เป็นไดไ้ดด้ว้ยความราบร่ืน 

เร่ิมการสนทนา  
  1. ท่านเร่ิมเขา้รับราชการครูและต าแหน่งผูบ้ริหารตั้งแต่เม่ือไหร่และมาด ารงต าแหน่ง ณ 
โรงเรียนแห่งน้ีเม่ือไหร่ ขอใหท้่านเล่าประวติัความเป็นมาสั้นๆ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 2. ความส าเร็จของสถานศึกษาของท่านท่ีได้รับรางวลั การจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT   
   องค์ประกอบท่ี 1 ด้านปัจจัยพื้นฐานของโรงเรียน สภาพทั่วไป ปัญหาอุปสรรค
อะไรบา้ง มีวิธีแนวทางแกไ้ขอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 ท่านไดใ้ชห้ลกัการบริหาร 4M’s ในการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT หรือไม่ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
  หลักการบริหารท่ี 1.  Man มีบุคลากรด้านเทคนิคเก่ียวกับการดูแลระบบและ
บ ารุงรักษา และจดัให้มีเครือข่ายการพฒันาคุณภาพการศึกษา มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มีวิธีการ
แกไ้ขอยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 
  หลักการบริหารท่ี 2. Money มีการเตรียมความพร้อมด้านงบประมาณอย่างไร มี
ปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มีวิธีการแกไ้ขอยา่งไร  

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
  หลักการบริหารท่ี 3.  Material มีความพร้อมด้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบ
อินเทอร์เน็ตท่ีรองรับการจัดการศึกษาด้วย DLIT เคร่ืองรับโทรทัศน์หรือเคร่ืองมัลติมีเดีย
โปรเจคเตอร์ ท่ีสามารถใช้งานไดอ้ย่างสมบูรณ์ คมชดัทั้งภาพและเสียงภายในห้องเรียน มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบา้ง มีวิธีการแกไ้ขอยา่งไร  

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
  หลกัการบริหารท่ี 4. Management มีการจดัการมีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มีวิธีการ
แกไ้ขอยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
  องค์ประกอบที่  2 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูน้ าดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ ตระหนกัและ
เห็นความส าคญัในการจดัการศึกษาดว้ย DLIT อย่างต่อเน่ือง ท่านไดใ้ช้หลกัการบริหาร 4M’s ใน
การบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ตามหลกัการดงัต่อไปน้ีหรือไม่ 
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   หลกัการบริหารท่ี 1. Man การก าหนดนโยบายดา้นการส่งเสริมจดัการศึกษาดว้ย
DLIT อย่างเป็นรูปธรรมการนิเทศ ก ากบั ติดตามการจดัการศึกษาดว้ยเทคโนโลยกีารศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคคลากรดา้นการศึกษาดว้ยDLIT มี
ปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มีวิธีการแกไ้ขอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   หลกัการบริหารท่ี 2. Money ได้ใช้หรือไม่ ถา้ได้ใช้ มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มี
วิธีการแกไ้ขอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   หลกัการบริหารท่ี 3. Material  ไดใ้ชห้รือไม่ ถา้ไดใ้ช ้มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มี
วิธีการแกไ้ขอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   หลกัการบริหารท่ี 4. Management ไดใ้ชห้รือไม่ ถา้ไดใ้ช ้มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง 
มีวิธีการแกไ้ขอยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
  องค์ประกอบท่ี 3 ดา้นครูผูส้อน ไดใ้ชห้ลกัการบริหาร 4M’s ในการบริหารจดัการศึกษา
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT  ตามหลกัการดงัต่อไปน้ีหรือไม่  
   หลกัการบริหารท่ี 1. Man มีการพฒันาตนเองให้มีความรู้เพื่อน ามาใชพ้ฒันาคุณภาพ
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยออกแบบการจดัการเรียนรู้การวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการเคร่ืองมือท่ีหลากหลายครอบคลุมมาตรฐาน และตัวช้ีวดั
หลงัจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ัง และแต่ละหน่วยการเรียนรู้เพื่อให้ทราบถึงผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียน น าผลการวดัและประเมินมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย และวางแผนการสอนซ่อม
เสริม เขา้ร่วมเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ครูมืออาชีพ เพื่อเผยแพร่ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อจะไดน้ า
องค์ความรู้ต่างๆไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มีวิธีการแกไ้ขอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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   หลักการบริหารท่ี 2. Money ได้ใช้หรือไม่ ถ้าได้ใช้ มีการใช้อย่างไร มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบา้ง และมีวิธีการแกไ้ขอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   หลักการบริหารท่ี 3. Material การจัดการเรียนการสอนได้จัดเตรียมส่ือวสัดุและ
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการน าไปใช้ในกระบวนการจดัการเรียนรู้มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มีวิธีการ
แกไ้ขอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   หลักการบริหารท่ี  4. Management จัดกิจกรรมการเรียนรู้และให้นักเรียนเข้าถึง
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มีวิธีการแก้ไข
อยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  องค์ประกอบท่ี 4  ดา้นนกัเรียน ไดใ้ชห้ลกัการบริหาร 4M’s ในการบริหารจดัการศึกษา
ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT  ตามหลกัการดงัต่อไปน้ีหรือไม่ 
   หลกัการบริหารท่ี 1. Man นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตร มีคุณลกัษณะอนั
พึงประสงคต์ามหลกัสูตร นกัเรียนมีทกัษะการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน ตามหลกัสูตรในระดับดี
ขึ้นไป นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 (สพป.) หรือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 (สพม.) มีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูงขึ้น   
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
    หลกัการบริหารท่ี 2. Money ไดใ้ชห้รือไม่ ถา้ไดใ้ช ้มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มี
วิธีการแกไ้ขอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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    หลกัการบริหารท่ี 3. Material ไดใ้ชห้รือไม่ ถา้ไดใ้ช ้มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มี
วิธีการแกไ้ขอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
    หลกัการบริหารท่ี 4. Management ไดใ้ชห้รือไม่ ถา้ไดใ้ช ้มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง 
มีวิธีการแกไ้ขอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก จ 
 
 

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
เร่ือง การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s 

โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์   
 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิงจงัหวดัเชียงใหม่  
  
ค าชี้แจง  
  แบบบันทึกการสนทนากลุ่มส าหรับครูท่ีจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดั
เชียงใหม่ ผูใ้หข้อ้มูลคือ ครูโรงเรียนบา้นแม่แว จ านวน 9 คน ในการรวบรวมขอ้มูล   
 

 

 

 

            นายอาทิตย ์ วงคกิ์ติ                 
      นกัศึกษาระดบัปริญญาโท                
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

เร่ือง การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s 
โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

สถานท่ีจดัประชุม ................................................................................ 
วนัท่ี ............. เดือน .................................... พ.ศ. ............... เวลา ............................. น. 

 

รายนามผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 

1............................................................................. 
2.............................................................................. 
3.............................................................................. 
4.............................................................................. 
5.............................................................................. 
6 ............................................................................. 
7.............................................................................. 
8.............................................................................. 
9.............................................................................. 

เร่ิมประชุม  เวลา ___________น. 

เกร่ินน า  
  แนะน าตนเองและอธิบายความเป็นมาของงานวิจยั “เร่ืองการบริหารจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s” ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและหา
แนวทางการบริหารการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 
4M’s 

 การด าเนินการในคร้ังน้ีผูวิ้จยัมุ่งศึกษาวิธีการบริหารจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s มีการด าเนินการ ทั้ง 4 ดา้น 1) ดา้นปัจจยัพื้นฐานของ
โรงเรียน 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านการจดัการเรียนการสอน และ 4) ด้านนักเรียน ของ
โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัต่อไปน้ี 
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 อหน่ึงในการพูดคุยคร้ังน้ีเพื่อใหก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลไดค้รบประเด็นและไม่คลาดเคล่ือน
จากท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดน้ าเสนอขอ้มูลนั้นๆ จึงขออณุญาตบนัทึกเทป เพื่อใหก้ารสนทนาเป็นไดด้ว้ย
ความราบร่ืน 

เร่ิมการสนทนา 

 เร่ิมการสนทนา 

 องคป์ระกอบท่ี 1  ดา้นปัจจยัพื้นฐานของโรงเรียน ความพร้อมดา้นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีรองรับจัดการศึกษาด้วยDLIT เคร่ืองรับโทรทัศน์หรือเคร่ืองมัลติมีเดีย
โปรเจคเตอร์ ท่ีสามารถ ใชง้านไดอ้ย่างสมบูรณ์ คมชดัทั้งภาพและเสียง ภายในห้องเรียน บุคลากร
ดา้นเทคนิคเก่ียวกบัการดูแลระบบและบ ารุงรักษา และจดัใหมี้เครือข่ายการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ดว้ย DLIT 
  หลกัการบริหารท่ี 1. Man  

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
  หลกัการบริหารท่ี 2. Money  

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
  หลกัการบริหารท่ี 3. Material  

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
  หลกัการบริหารท่ี 4. Management 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
  องคป์ระกอบท่ี  2 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารจดัการก าหนดนโยบายดา้นการ
ส่งเสริมจดัการศึกษาดว้ย DLIT อยา่งเป็นรูปธรรม เป็นผูน้ าดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ ตระหนกัและเห็น
ความส าคญัในการจัดการศึกษาดว้ย DLIT อย่างต่อเน่ือง การนิเทศ ก ากบั ติดตามการจดัการศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ส่งเสริมสนับสนุนครูและ
บุคคลากรดา้นการศึกษาดว้ย DLIT 
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   หลกัการบริหารท่ี 1. Man  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   หลกัการบริหารท่ี 2. Money  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   หลกัการบริหารท่ี 3. Material  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   หลกัการบริหารท่ี 4. Management 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  องค์ประกอบท่ี 3 ด้านครูผูส้อน การจัดการเรียนการสอนได้จัดเตรียมส่ือวสัดุและ
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการน าไปใช้ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ และ DLIT มีการพฒันาตนเองให้มี
ความรู้เก่ียวกับการใช้พฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดย
ออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT จดักิจกรรมการเรียนรู้และให้นักเรียนเขา้ถึงการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT วดัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีการ เคร่ืองมือท่ีหลากหลายครอบคลุมมาตรฐาน และ
ตวัช้ีวดั หลงัจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ัง และแต่ละหน่วยการเรียนรู้เพื่อให้ทราบถึง
ผลการเรียนรู้ของนักเรียน น าผลการวดัและประเมินมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย และวางแผนการ
สอนซ่อมเสริม โดยใช้การพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เขา้
ร่วมเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ครูมืออาชีพ เพื่อเผยแพร่ และแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อท่ีจะไดน้ าองค์
ความรู้ต่างๆไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
   หลกัการบริหารท่ี 1. Man  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   หลกัการบริหารท่ี 2. Money  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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   หลกัการบริหารท่ี 3. Material  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   หลกัการบริหารท่ี 4. Management 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  องคป์ระกอบท่ี 4  ดา้นนกัเรียน นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตร มีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร มีทกัษะการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน ตามหลกัสูตรในระดบัดีขึ้นไป 
นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 (สพป.) หรือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 (สพม.) มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูงขึ้น   
 หลกัการบริหารท่ี 1. Man  

............................................................................................................................................................. 
 หลกัการบริหารท่ี 2. Money  

............................................................................................................................................................. 
 หลกัการบริหารท่ี 3. Material  

............................................................................................................................................................. 
 หลกัการบริหารท่ี 4. Management 

............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ฉ 

 
 

แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s 
โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์   
  เพื่อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่  
  
ค าชี้แจง  
  แบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  เร่ือง การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยผูใ้ห้ขอ้มูลคือผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ครูโรงเรียนบา้นแม่แว จ านวน 9 คน ในการ
รวบรวมขอ้มูล   
 

 

           นายอาทิตย ์ วงคกิ์ติ                 
      นกัศึกษาระดบัปริญญาโท               
                สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s 
โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

สถานท่ีจดัประชุม ................................................................................ 
วนัท่ี ............. เดือน .................................... พ.ศ. ............... เวลา ............................. น. 

 

รายนามผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 

1............................................................................. 
2.............................................................................. 
3.............................................................................. 
4.............................................................................. 
5.............................................................................. 
6 ............................................................................. 
7.............................................................................. 
8.............................................................................. 
9.............................................................................. 
10.............................................................................. 

เร่ิมประชุม  เวลา ___________น. 
  แนวทางพฒันาการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตาม
หลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 เกร่ินน า ผูศึ้กษาไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนบา้นแม่แว 
และสัมภาษณ์ผู ้บริหารโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT ระดับภูมิภาค (ภาค 15) เพื่อให้ได้แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบา้นแม่แว อ าเภอ 
สะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัต่อไปน้ี 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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  1. ขั้นวางแผน (Plan)  
  1.1 โรงเรียนบ้านแม่แวรับนโยบายการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศ DLIT อย่างเต็มรูปแบบ ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 น ามาก าหนด
เป็นนโยบาย/เป้าหมาย การพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพเชิงระบบ  ดว้ยการจดัการความรู้สู่การจดั
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โรงเรียนสร้างความเขม้แข็ง โดยจดัประชุม
ช้ีแจงขา้ราชการครูและบุคลากรโรงเรียน นกัเรียน ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ชุมชน ให้มีความตระหนัก และร่วมมือกนัพฒันาไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT อย่างจริงจงั โดยผูบ้ริหาร วางแผนก าหนดนโยบายดา้นการส่งเสริม
การจดัการศึกษาด้วย DLIT ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่งตั้ง
คณะกรรมการหรือผูรั้บผิดชอบด าเนินงานโดยมีการก ากบัดูแลสนบัสนุนช่วยเหลือ และส่งเสริมให้
ครูสามารถจดัการศึกษาดว้ย DLIT ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  1.2 โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณ   (Budgeting Planning)  เ ร่ิมต้นจากการ
วางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาประกอบด้วย   วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์  ผลผลิต  กล
ยุทธ์  โครงสร้างแผนงาน  ตวับ่งช้ี  ของผลงานและการวางแผนงบประมาณระยะปานกลางการ
ก าหนดโครงการและกิจกรรมต่างๆ   (Output Specification and Costing)  เป็นการค านวณตน้ทุนใน
แต่ละกิจกรรมท่ีได้ก าหนดมาแลว้ว่าจะใช้แต่ละโครงการเท่าไร   ซ่ึงมีการคิดทั้งในส่วนของเงิน
งบประมาณและนอกงบประมาณ การระดมทรัพยากร การวางแผนการด าเนินงาน โดยมีการยึด
หลกัการมีส่วนร่วม การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี การให้อ านาจและกระจายอ านาจในการบริหาร
จดัการ  
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  1.3 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ โรงเรียนจดัหาพสัดุท่ีมีประโยชน์ใช้สอยเหมาะสม ผูมี้หน้าท่ี
รับผิดชอบบริหารพสัดุควรจดัหาพสัดุท่ีมีคุณสมบติัถูกตอ้งเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสมกบัการปฏิบติังานการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT  
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
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 1.4 ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนบา้นแม่แวด าเนินการทบทวนหลกัสูตรและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา  ให้มีความสอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT พร้อมทั้งจดัท าแผนการเรียนรู้รายชั่วโมงให้มีความสอดคลอ้งกับแนวการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยปรับให้มีความยืดหยุ่นและสะดวกต่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน จดัเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ ใบงาน ใบความรู้ และการวดัผลประเมินผล
การเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัวยั และศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละระดบัชั้น  
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  1.5 ครูผูรั้บผิดชอบดูแลระบบและอ านวยความสะดวกในการจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ให้กบัครูผูส้อน และครูผูส้อนวางแผนออกแบบการจดัการเรียนรู้
วิเคราะห์หลกัสูตร การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้และใชส่ื้อประกอบการสอนจาก DLIT จดัเตรียม
ส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการน าไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียนรู้จาก  
DLIT ไดเ้หมาะสม มีครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบดูแลระบบและบ ารุงรักษา ระบบ 
การศึกษาดว้ย DLIT โดยมีการมอบหมาย/แต่งตั้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร   
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
  2 ขั้นด าเนินงาน (Do)  
  2.1 ผูบ้ริหาร นิเทศ ก ากบั ติดตามการจดัการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT โดยก ากบัติดตามอย่างเป็นระบบและมีการน าผลการนิเทศมาใช้
ในการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.2 ครูด าเนินการจดักระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานของการจดัการศึกษาทางไกล
ผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT โดยมีกระบวนการดงัต่อไปน้ี 
   2.2.1 วิเคราะห์หลกัสูตร องค์ประกอบและตวัช้ีวดั และขอ้มูลของผูเ้รียนเพื่อ
ออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพของผูเ้รียน  
   2.2.2 ออกแบบการเรียนรู้/จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีใช้การจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT ไดส้อดคลอ้งกบัองค์ประกอบ/ตวัช้ีวดัตามท่ีหลกัสูตร
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สถานศึกษาก าหนดไว ้  
   2.2.3 เ ลือกส่ือประกอบการจัดการเ รียนรู้การจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT ไดส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเน้ือหาในบทเรียน  
   2.2.4 ออกแบบการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยวิธีการ เคร่ืองมือท่ี
หลากหลายครอบคลุมองคป์ระกอบ และตวัช้ีวดั  
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
    2.3 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  (Financial Management / 
Fund Control) โรงเรียนมีการก าหนดรายการและโครงสร้างทางบญัชี เอกสารหลกัฐานท่ีจ าเป็น การ
ปรับระบบบญัชีจากเกณฑ์เงินสดไปสู่ระบบเกณฑ์คงคา้ง มีระบบการควบคุมการเบิกจ่าย และ
บริหารจดัการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ การระดมทรัพยากร การประชาสัมพนัธ์ และสร้างความ
เขา้ใจอนัดีกบัผูส้นบัสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา จดัสรรทรัพยากรอยา่งทัว่ถึงตามความจ าเป็น  
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
 2.4 การจดัหาพสัดุด้วยตน้ทุนและแหล่งขายท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาว่าการจดัหา
พสัดุตรงตามวตัถุประสงค์การใช้งาน เพียงพอและทนัเวลาแก่การใช้ปฏิบติังานหรือไม่ เป็นการ
จดัหาพสัดุท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงเป็นการจดัหาพสัดุในราคากลางและจดัหาจากแหล่งขายท่ีถูกตอ้ง  
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  3 ขั้นตรวจสอบ ประเมินผล (Check)  

  3.1 โรงเรียนบา้นแม่แว มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลโดยคณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ซ่ึงน าโดยผูอ้  านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบติังานของครู การบนัทึกผลหลงัสอนของครูท่ีสะทอ้น
ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้น น าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาให้เกิดประสิทธิผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
หลักสูตรก าหนดไว้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาบันทึกผลการนิเทศเพื่อสรุปผลการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เป็นอย่างไร มีปัญหา อุปสรรค อย่างไรบา้ง นักเรียน
ไดรั้บการพฒันาเป็นอย่างไร เพื่อน าขอ้มูลมาส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู
ต่อไป  
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 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 3.2 ครูใช้วิ ธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิ ธีการท่ีหลากหลาย 
ครอบคลุมมาตรฐาน และตวัช้ีวดั หลงัจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ัง และแต่ละหน่วย
การเรียนรู้เพื่อทราบถึงผลการเรียนรู้ของนกัเรียนน าผลการวดัและประเมินผลมาวิเคราะห์จุดเด่น จุด
ดอ้ย และวางแผนการสอนซ่อมเสริมวิเคราะห์นกัเรียนรายบุคคล โดยใชส่ื้อจาก DLIT 
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  3.3 การรายงานทางการ เ งินและผลด า เ นินงาน  (Financial and Performance 
Reporting) ในกระบวนการรายงานตอ้งมีการก าหนดดชันีช้ีวดั กรอบและโครงสร้างการประเมิน 
รายงานผลท่ีชัดเจน มีการรายงานทั้งการเงิน และผลการด าเนินงานการบริหารสินทรัพย์ (Asset 
Management) โรงเรียนมีระบบบริหารสินทรัพย์ท่ีมีประสิทธิภาพ   แสดงให้เห็นถึงการบริหาร
สินทรัพยก์ารระดมทรัพยากรการควบคุมการปฏิบติังานดว้ยแผนงานหรือโครงการ การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน การก ากบั ติดตาม ตรวจสอบและรายงาน 
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 3.4 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ การตรวจรับพสัดุทั้งการจดัซ้ือและการจา้ง ให้เจา้หน้าท่ีพสัดุ 
และคณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้งเป็นผูด้  าเนินการควรศึกษารายละเอียดเก่ียวกับ
พสัดุวา่วสัดุอุปกรณ์ถูกตอ้งตามคุณสมบติัหรือไม่ 
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 4 ขั้นปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา (Action)  

  4.1 โรงเรียนบา้นแม่แวน าโดยผูบ้ริหารได้ด าเนินการจดัประชุมทบทวนหลังการ
ปฏิบติังาน AAR (Action After Review) เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการจดัการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT เพื่อเป็นการสะท้อนสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป โรงเรียนไดจ้ดัท ารายงานประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูท่ีสอนโดย
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ใช้ส่ือการสอนการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT รวมถึงผลท่ีเกิดขึ้นใน
ดา้นต่างๆ เช่น การจดัการเรียนการสอนของครู การเรียนรู้ของนกัเรียน การบริหารจดัการ มีผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ มีขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข พฒันา
อยา่งไร  
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 4.2 ครูเขา้ร่วมเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ครูมืออาชีพ เพื่อเผยแพร่ และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ น าองค์ความรู้ต่างๆ ไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
คุณภาพในการจดัการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT 
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 4.3 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โรงเรียนต้องมีฝ่ายท่ีรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบภายใน  มีอิสระในการด าเนินงาน  มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน  การ
ตรวจสอบเน้นการตรวจสอบทางการเงิน   และการตรวจสอบผลการด าเนินงาน  (A) การระดม
ทรัพยากร การประกาศเกียรติคุณและยกย่อง ทั้งน้ี จะเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 4.4 ด้านวสัดุอุปกรณ์  โรงเรียนมีการตรวจสอบเก่ียวกับการจดัซ้ือจดัจ้างเป็นการ
ตรวจสอบกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดัจา้งภายหลงัจากไดรั้บอนุมติัเงินงบประมาณให้ไป
จดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงอาจถือไดว้่าเป็นการตรวจสอบในลกัษณะก่ึงรุกและรับ เน่ืองจากผลการตรวจสอบ
อาจให้ขอ้เสนอแนะไดท้ั้งเพื่อแกไ้ขปรับปรุงและป้องกนัขอ้ผิดพลาดหรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้น
แล้ว และมีเครือข่ายพฒันาคุณภาพจัดการศึกษาด้วย DLIT ตามท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ก าหนดและมีเครือข่ายดา้นดูแลระบบและบ ารุงรักษา ซ่ึงมีการท าขอ้ตกลงความร่วมมือกบัเครือข่าย 
 แนวทางการพฒันาเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ช 
 
 

รูปภาพการเกบ็ข้อมูล 

รูปภาพการประชุมเชิงปฏิบัติการโรงเรียนบ้านแม่แว 
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รูปภาพโรงเรียนต้นแบบการจัดการศึกษาทางไกล โรงเรียนบ้านโป่งแยงใน 
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รูปภาพโรงเรียนต้นแบบการจัดการศึกษาทางไกล โรงเรียนสันต้นหม้ือ 
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รูปภาพโรงเรียนต้นแบบการจัดการศึกษาทางไกล โรงเรียนสามัคคีศรีวิชัย 
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ภาคผนวก ซ 

 
 

แนวทางการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
ตามหลกัการบริหาร 4M’s โรงเรียนบ้านแม่แว อ าเภอสะมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ-นามสกุล นายอาทิตย ์ วงคกิ์ติ  
 
วัน เดือน ปีเกดิ 31 มีนาคม 2528 
 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน  17 หมู่ 3 ต.หว้ยทราย อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม่ 50130 
 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2552 บริหารธุรกิจบณัฑิต (เทคโนโลยสีารสนเทศทางธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ จงัหวดัเชียงใหม่ 
  พ.ศ. 2555  หลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพครู 
  มหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอร์น  จงัหวดัเชียงใหม่ 
ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2552 – 2557  ครู พนกังานราชการโรงเรียนสันก าแพง  
  จงัหวดัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2558 – 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนบา้นแม่แว จงัหวดัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2560 – 2563  ครู คศ.1 โรงเรียนบา้นแม่แว จงัหวดัเชียงใหม่  
  พ.ศ. 2564 – ปัจจุบนั  ครู คศ.1 โรงเรียนบา้นหนองเขียว จงัหวดั   
  เชียงใหม่ 

สถานท่ีท างานปัจจุบัน  โรงเรียนบา้นหนองเขียว อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
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