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บทคัดย่อ 
 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
และเพื่อสร้างแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ า
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตามกระบวนการบริหารแบบ POLC ใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed 
Method) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณและคุณภาพ ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี 
เป็นบุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน 
30 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น 1) แบบสอบถาม 2) ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม และ 3) แบบประเมิน
แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยการหาค่าทางสถิติ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
และบรรยายในรูปแบบพรรณนา 

ผลการวิจยัพบวา่  
1. สภาพปัจจุบนั ปัญหาการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษา

พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC มีระดับการปฏิบัติโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง  

2. แนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ผูว้ิจยัน าประเด็นส าคญัมาสรุป 
ดงัน้ี 1) ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน ก าหนดนโยบายอย่างชดัเจน 
จดัท าแผนปฏิบติัการงานวิจยั ก าหนดให้งานวิจยัอยู่ในโครงสร้างการบริหารงาน ก าหนดผูรั้บผิดชอบ
และคณะกรรมการ การจดัประชุมช้ีแจงการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษาและวางแผนการก ากบั 
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ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผล อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 2) ด้านการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน ก าหนด/วางแผนการสร้างบรรยากาศ
และจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน อ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน
กบัหน่วยงานต่าง ๆ สร้างความตระหนัก แรงจูงใจ มีแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือกนัในการท าวิจยั
ในชั้นเรียนร่วมกนัและมีการจดัแสดงนิทรรศการภายในสถานศึกษา 3) ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบั
การวิจัยในชั้นเรียน จัดท าโครงการ/กิจกรรมงานวิจัย ก าหนดรูปแบบในการพัฒนาครู การจัด
กิจกรรมให้ครูได้ฝึกทักษะ การให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า การนิเทศและให้ค  าปรึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย ประเมินผลและรายงานผล 4) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
ก าหนดงบประมาณภายใตโ้ครงการวิจยัในชั้นเรียนและอย่างชดัเจน จดัหา ระดมทุน จากหน่วยงาน
ภายนอก จดัสรรงบประมาณให้กบัครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน และก ากบั ติดตามและรายงานผลการใช้
งบประมาณในการท าวิจยัในชั้นเรียน 5) ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้และการใหค้วามยอมรับนบั
ถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน วางแผนเพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ของครู ครูถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนครู
และผูป้กครองนักเรียน สร้างขวญัและก าลงัใจ ให้การยอมรับความสามารถของครูและมีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์อยา่งหลากหลาย 

ค าส าคัญ : การส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน , กระบวนการบริหารแบบ POLC 
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ABSTRACT 
 
 

 The objectives of this mixed method research were to investigate the classroom 
research promotion contexts and to construct the guidelines for promoting classroom research 
based on the POLC management process of the Special Education Center in Mae Hong Son 
province. The quantitative and qualitative data were collected from 30 samples who were the 
personnel of the center in the 2019 academic year. The research instruments consisted of a 
questionnaire, questions for the focus group discussion, and an assessment of the classroom 
research promotion guidelines. The quantitative data were statistically analyzed for percentage, 
mean, and standard deviation. The content analysis was adopted to analyze the qualitative data 
and the results were presented descriptively. 
 The research results are as follows.  
 1. For the current contexts, the overall operation problems of the classroom research 
promotion of the center were found to be at a moderate level.  
 2.  The guidelines for promoting classroom research based on the POLC management 
principle could be summarized as follows. 1) For classroom research policy and planning, the 
center should designate clear research policies and operation plans by having the research under 
the administration structure with responsible individuals and a committee. A meeting should be 
held to inform about the center’s research operations. Supervision, monitoring and assessment 
plans and reporting should be systematic and on a regular basis. 2) For the creation of supportive 
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classroom research atmosphere and environment, collaboration with relevant agencies should be 
facilitated. Awareness on and motivation in classroom research should be raised with knowledge 
sharing and collective assistance. Additionally, internal exhibitions should be organized. 3) For 
teachers to become knowledgeable about classroom research, teacher development projects or 
research activities should be established. Teachers should be trained to have research skills and 
provided with consultation, advice, supervision, assessment, and reporting. 4) Regarding 
classroom research budget allocation for teachers, a clear budget under the classroom research 
project should be specified. Research grants from external agencies should be sought after and 
mobilized. Classroom research budget should be allocated to teachers with monitoring, following 
up and reporting on research expenses. 5) For professional advancement and respect of teachers 
who conducted classroom research, there should be plans to promote professional advancement, 
transference of research knowledge to colleagues and student’s parents as well as to boost morale 
and to accept the abilities of teachers. Classroom research results should be widely publicized. 
 
Keywords: Classroom Research Promotion, POLC Management Process 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

 การคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ส าเร็จลงไดด้้วยความกรุณาอย่างยิ่ง จากบุคลากรหลายท่าน 
โดยเฉพาะ อย่างยิ่งจาก รองศาสตราจารย ์ดร.สมเกตุ  อุทธโยธา อาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ 
ท่ีเสียสละเวลาในการให้ค  าปรึกษา ตลอดจน ปรับปรุงแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่
อยา่งดียิ่ง ผูวิ้จยัตระหนักถึงความตั้งใจจริงและความทุ่มเทของอาจารยจึ์งขอกราบขอบพระคุณเป็น
อยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทวิชา
ความรู้ ในการศึกษาตลอดหลกัสูตร ผูว้ิจยัไดน้ ามาประยกุตใ์ชใ้นการท าวิการคน้ควา้อิสระตลอดจน
ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  

 การศึกษาคร้ังน้ีจะส าเร็จไม่ได้หากไม่ได้รับการสนับสนุนและก าลังใจอันดียิ่งจาก 

ครอบครัวผูว้ิจยัท่ีมีส่วนช่วยให้ก าลงัใจและให้ความช่วยเหลือท าให้การคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จ 

ไดด้ว้ยดี 
 
 
         เสาวลกัษณ์  ค าลาพิศ 
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ   
        มนุษยท์ุกคนมีสิทธิเสรีภาพและไดรั้บการคุม้ครองดูแลอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียม ดงัใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กล่าวถึงสิทธิของบุคคล ในมาตรา 27 
ความว่า บุคคลย่อมเสมอกนัในกฎหมาย มีสิทธิและเสรีภาพและไดรั้บความคุม้ครองตามกฎหมาย
เท่าเทียมกนั เช่ือมโยงกบัแนวนโยบายแห่งรัฐและในมาตรา 71 ความว่า รัฐพึงให้ความช่วยเหลือ  
เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ คนพิการ ผูย้ากไร้ และผูด้้อยโอกาสให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ 
(คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ, 2560, น.8) รวมถึงสิทธิทางการศึกษาซ่ึงการศึกษาถือปัจจยัส าคญั
ในการช่วยพฒันาให้บุคคลมีความรู้ความสามารถและพฒันาตนให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพได ้ตามความ
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดสิทธิทางการศึกษาไวใ้นมาตรา 10 ความว่า 
การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนั ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ย
กว่าสิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัให้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายการจดัการศึกษาส าหรับ
บุคคลซ่ึงมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสาร และการเรียนรู้ 
หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคล ซ่ึงไม่สามารถพึ่งตนเองไดห้รือไม่มีผูดู้แลหรือดอ้ย
โอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้ นฐานเป็นพิ เศษ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น.4) นอกจากน้ีในพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ 
พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดเก่ียวกับสิทธิทางการศึกษาไว้ในมาตรา 5 ความว่า คนพิการมีสิทธิทาง
การศึกษา โดยต้องได้รับการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน และประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้ งการจัด
หลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกับความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.3) 
        ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ เป็นสถานศึกษาท่ีอยูภ่ายใตส้ังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีประจ าอยู่ทุกจังหวัด               
ทัว่ประเทศไทย เพื่อจดัการศึกษานอกระบบหรือตามอธัยาศยัแก่คนพิการ ตั้งแต่แรกเกิดหรือแรก
พบความพิการจนตลอดชีวิต และจดัการศึกษาอบรมแก่ผูดู้แลคนพิการ ครู บุคลากรและชุมชน
รวมทั้งการจดัส่ือเทคโนโลยี ส่ิงอ านวย ความสะดวก บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใด ตลอดจน
ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีประกาศก าหนด ในการจดัการศึกษาให้มีความเหมาะสม ต่อความพิการหรือ



2 
 

 

ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคลนั้น การด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนตามสภาพข้อจ ากัด        
ของคนพิการ รวมถึงการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีสถานศึกษา จะตอ้ง
ด าเนินการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีไดก้ล่าวถึง การวิจยัการเรียนการสอนไว้
ในมาตรา 24 ว่า การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยั เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียน รู้ และมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ี มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน
ในแต่ละระดบัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น.7-8) อีกทั้งยงัสอดรับกบัพระราชบญัญติั
การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 มาตรา 9 กล่าววา่ ให้รัฐจดัเงินอุดหนุนเพื่อส่งเสริมการ
วิจัยพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ี เก่ียวข้องและการพฒันาครูบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ความเข้าใจทักษะและความสามารถในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ  ให้รัฐจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของคนพิการและสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.5) 
 ในปีการศึกษา 2561 ท่ีผา่นมา ผลการประเมินคุณภาพภายในของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ               
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน (ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน, 2561, น.45) พบว่าศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีผลการประเมินมาตรฐานท่ี 3 ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั อยู่ในระดบั ดี โดยไดรั้บขอ้เสนอแนะถึงจุดท่ีควรพฒันา คือ 
ครูควรมีความตระหนักในการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อพฒันาและฟ้ืนฟูศกัยภาพผูเ้รียนตาม
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และจดัท าวิจยัในชั้นเรียนให้มีความสอดคลอ้งเหมาะสมกับสภาพ
ความพิการของผูเ้รียน ควรมีการส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรใหมี้องคค์วามรู้ใชก้ระบวนการวิจยั
ในชั้นเรียนเพื่อพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้ง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและการสอบถามปัญหา          
จากคณะครูและบุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอน พบว่า คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 80 ประสบปัญหาในด้านการท า
วิจยัในชั้นเรียน เน่ืองจาก คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดั
แม่ฮ่องสอน  มีผลทางลบต่อความเช่ือมัน่ในความส าคญัของตนเอง (Self-Esteem) ดา้นการท าวิจยัใน
ชั้นเรียน เน่ืองจากเห็นวา่การท าวิจยัในชั้นเรียนเป็นภาระท่ีหนกัและมีขั้นตอนท่ีซับซ้อน นอกจากน้ี
คณะครูและบุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีภาระงานในการจัด
การศึกษาและสนับสนุนการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษทัว่ทั้งจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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ทั้งท่ีการท าวิจยัในชั้นเรียนเป็นภารกิจหน่ึงของ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน แต่
ในการบริหารจดัการด้านวิจยัไม่สามารถบริหารจดัการได้ เน่ืองจากผูบ้ริหารมีการเปล่ี ยนแปลง
บ่อยคร้ัง จนเกิดความไม่ชดัเจนถึงแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ซ่ึงการท าวิจยั
นั้น มีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาอย่างยิ่ง เพราะเป็นหน่ึงในกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีครูเป็นผูจ้ดัท าเพื่อแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผู ้เรียน ท าให้ผูเ้รียนพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ย่างเต็มตาม
ศกัยภาพ ฉะนั้น ครูและบุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จึงมีความจ าเป็น
อยา่งสูงในการพฒันาองคค์วามรู้ของตวัเองดว้ยการท าวิจยั และพฒันาความรู้จากการท าวิจยั ซ่ึงเป็น
ศาสตร์ท่ีสามารถวดัได้และยอมรับไดจ้ากสากล ในการน ามาพฒันาตนเองให้เป็นท่ียอมรับ ตลอดจน           
ท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อน าองคค์วามรู้ในตวัของครูมาพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
 การวิจัยในชั้นเรียนจึงถือเป็นระบบการพัฒนาท่ีจ าเป็น ซ่ึงควรส่งเสริมให้มีขึ้ น                      
ในสถานศึกษาทุกระดบั เน่ืองจากงานวิจัยทางการศึกษาทั้งหลาย จดัเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในการพฒันา
คุณภาพของการจดัการเรียนการสอน ผลการวิจยัจะสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษา สามารถจดั
การศึกษา ตามจุดมุ่งหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ถา้การจดัระบบวิจยั
ทางการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาตามไปด้วย             
(สมพร หวานเสร็จ, 2558, น.10) ทั้งน้ีครูตอ้งท าวิจยัเพื่อคน้หา วิธีการใหม่ ๆ ส าหรับใช้ ปรับปรุง
แกไ้ขและพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และการวิจยัเป็นวิธีการท่ีช่วยให้ไดว้ิธีการพฒันาการเรียนรู้
ของนักเรียนท่ีน่าเช่ือถือมากท่ีสุด เพราะการคน้หาวิธีการใหม่ๆ ส าหรับการใช้ในการพฒันาการ
เรียนรู้ของนักเรียนนั้น เป็นส่วนส าคญัท่ีจะพฒันาตวัตนของครูเพื่อให้ทนัต่อสภาวะแวดลอ้มของ
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี การเขา้ถึงสาระส าคญั การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ทั้งทางตรง
และทางออ้มของผูเ้รียน อีกทั้งผลการวิจยัเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้ท าวิจยั เช่น ครูก็สามารถใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ผูส้อนมีความมัน่ใจในเน้ือหาการสอนมากขึ้น ส่งผลต่อความเช่ือถือของ
ผูเ้รียน ผูส้อนและผูเ้รียนสนุกมากขึ้น เขา้ใจเน้ือหาของวิชาลึกซ้ึงขึ้น ผูส้อนมีตวัอยา่งของจริง และมี
ความคิดท่ีใกลโ้ลกความเป็นจริงมากขึ้น ตลอดจนมีผลทางบวกต่อความเช่ือมัน่ในความส าคญัของ
ตนเอง (Self-Esteem) ของตวัผูว้ิจยั มีกระบวนการคิดท่ีเป็นวิทยาศาสตร์มากขึ้นและคิดไดช้ัดเจน
มากขึ้นและผลการวิจัยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม การศึกษา เศรษฐกิจและธุรกิจ สามารถ
แปรเปล่ียนความจริงท่ีพบเป็นนโยบายและการปฏิบติัต่อไป 
 การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบและตดัสินใจ การด าเนินงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและไดผ้ลลพัธ์ตามเป้าหมายของการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีวางไว ้โดยผูบ้ริหารตอ้งมี
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพราะปัจจุบนัมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เกิดนวตักรรมใหม่ ๆ        
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มีความกา้วหนา้ทางการวิจยัในทุก ๆ  ดา้น ทั้งดา้นวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ระบวนการ
ใช้อิทธิพลเหนือคนอ่ืนและน าคนอ่ืนไปสู่การเปล่ียนแปลงองค์กร หรือบุคลากรในสถานศึกษา              
ทั้ งนักเรียน ครูผู ้สอน กรรมการสถานศึกษา และผู ้ท่ี เก่ียวข้องทั้ งหมด โดยเฉพาะผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนมีภาระหน้าท่ีส าคญัการสร้างคนให้มีคุณภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม มีการ
เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้การสนับสนุน
ส่งเสริมให้คูท าการวิจยัในชั้นเรียน เพราะการวิจยัในชั้นเรียน มีผลต่อผูเ้รียนโดยตรง การจดัการ
ศึกษาตอ้งยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัให้ผูเ้รียนมีบทบาท มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุด 
(จรูญ คูณมี, 2558, น.1) 
   นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหารแบบ POLC ว่าเป็นอีกหน่ึงแนว
ทางการบริหารท่ีดี ท าให้การด าเนินการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยการท าหนา้ท่ี 4 ประการ 
คือ การวางแผน (P : Plaining) การจัดองค์กร (O : Organizing) การน า (L : Leading) และการควบคุม                
(C : Controlling) ดงัท่ี (กิจจา ไชยทนุ, 2555, น.139) ท่ีไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหารแบบ POLC ไวว้่า 
เป็นแนวคิดทฤษฎีการบริหารงานสมยัใหม่ ท่ีมีการวางแผน การจดัองคก์ร การน า และการความคุม
ในทุกส่วน ท าให้ผูบ้ริหารเห็นภาพรวมทั้งระบบ ลดความซ ้ าซ้อนในการใช้ทรัพยากร เกิดความ
ชดัเจนในวิธีการปฏิบติังาน ลดงบประมาณในการบริหารงาน สามารถเช่ือมโยงผลการปฏิบติังาน
และสามารถตรวจสอบได้ และผูว้ิจยัจึงเห็นว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC น้ี สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
แม่ฮ่องสอนไดเ้ป็นอยา่งดี 
         จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจยัในฐานะครูผูส้อนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จึงมีความสนใจท่ีศึกษาเร่ืองแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC โดยศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหา การส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อน าผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาสภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ                  
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC   

2.  เพื่อสร้างแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC   
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ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย 
1. ได้ทราบถึงสภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ           

ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
2. ได้แนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน โดยใช้กระบวนการบริหาร      

แบบ POLC ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
        1. ขอบเขตเน้ือหา 
           1.1 การส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 

1)  ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน  
2)  ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน  
3)  ดา้นใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน  
4)  ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
5)  ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้และการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจยั

ในชั้นเรียน  
1.2 การศึกษาเก่ียวกบักระบวนการบริหารแบบ POLC เพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน

วิจยัของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซ่ึงประกอบดว้ย  
1) การวางแผน (P : Planning)  
2) การจดัองคก์ร (O : Organizing) 
3) การน า (L : Leading) 
4) การควบคุม (C : Controlling) 

2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
                          2.1 ประชากร 
                บุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประจ าปีการศึกษา 
2562 จ านวน 39 คน ดงัน้ี 
       คณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน    9 คน 
      ผูบ้ริหาร    จ านวน    1   คน 
      ขา้ราชการ    จ านวน  13 คน 
       พนกังานราชการ    จ านวน  10 คน 
       ครูอตัราจา้ง    จ านวน    6 คน 
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2.2 กลุ่มตวัอยา่ง  
 ผูว้ิจยัด าเนินการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 7 คน เลือกจากคณะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูอ้  านวยการและตวัแทนครู ครูผูส้อน จ านวน 
22 คน โดยเลือกคุณสมบติั เป็นต าแหน่งขา้ราชการ (ยกเวน้ผูว้ิจยั) และพนกังานราชการ โดยไม่เลือก
ครูอตัราจา้ง เน่ืองจากครูอตัราจา้งเป็นบุคลากรท่ีไดรั้บเงินสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
เป็นรายปี มีการปรับเปล่ียนบ่อยคร้ัง ผูว้ิจยัจึงเลือกกลุ่มตวัอยา่งเพียง 30 คน ดงัน้ี 

 คณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน    7 คน 
 ผูบ้ริหาร    จ านวน    1   คน 
 ขา้ราชการ    จ านวน  12  คน 
 พนกังานราชการ    จ านวน  10 คน 

3. ขอบเขตพื้นท่ี 
     ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
4. ขอบเขตดา้นเวลา 
    ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดท้ าการวิจยัและเก็บขอ้มูลในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน หมายถึงสถานศึกษาของรัฐสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัการศึกษานอก
ระบบหรือตามอธัยาศยัแก่คนคนพิการภายในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความ
พิการ จนตลอดชีวิตและจดัการศึกษาอบรมแก่ผูดู้แลคนพิการ ครู บุคลากรและชุมชน ในจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน รวมทั้งการจดัส่ือเทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวก บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใด 
ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีก าหนดในประกาศกระทรวง 

2. การส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง แนวทางในการด าเนินการ
สนับสนุน ส่งเสริมคณะครูและบุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอนใน                  
5 ดา้น คือ 1) ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน 2) ดา้นการสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 3) ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน             
4) ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู และ 5) ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้า
และการใหค้วามยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน  

3. กระบวนการบริหารแบบ POLC หมายถึง กระบวนการบริหารท่ีน ามาเป็นแนวทาง
ในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน                     
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4 ดา้น ดงัน้ี การวางแผน (P : Planning) การจดัองคก์ร (O : Organizing) การน า (L : Leading) และการควบคุม 
(C : Controlling) 

4. การวางแผน หมายถึง การร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์และ
วางแผนเพื่อให้ไดแ้ผนปฏิบติัการ การด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  

5. การจดัองค์กร หมายถึง การร่วมกนัเตรียมงาน วางโครงสร้างและก าหนดผูรั้บผิดชอบ
การด าเนินงานงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอนไวอ้ย่างชดัเจน  

6. การน า หมายถึง การร่วมกนัก าหนดแนวทางท่ีผูบ้ริหาร/หวัหนา้งานวิจยั ควรปฏิบัติ
เพื่อสร้างแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจในการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูและบุคลากรศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  

7. การควบคุม หมายถึง การร่วมกนัจดัระบบก ากบั ติดตาม การด าเนินวิจยัในชั้นเรียน
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพื่อควบคุมประสิทธิภาพในการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 
 



 

 

 
บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน โดยใชก้ระบวนการ
บริหารแบบ POLC ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษา
สภาพการส่งเสริมและเพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตามการบริหารแบบ POLC โดยผูว้ิจยัได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยั               
ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. บริบทของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
2.  การส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน  
3.  กระบวนการบริหารแบบ POLC 
4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
บริบทของศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
        1. ประวัติศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
  ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัดแม่ ฮ่องสอน ได้จัดตั้ งขึ้ นตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2543 โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อเป็นศูนยจ์ดัการศึกษา
พิเศษ การจดัส่ือ การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม การประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
และการด าเนินการส่งต่อโรงเรียน สถานฝึกอาชีพและชุมชน ให้คนพิการในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายให้โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือใน            
พระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวดัเชียงใหม่ ประสานงานการจัดตั้งศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวดั
แม่ฮ่องสอนและได้มีค  าสั่งแต่งตั้งให้ นายอุดม ไชยมงคล อาจารย ์2 ระดบั 7 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
แม่ฮ่องสอน ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม              
พ.ศ. 2543 

ปี พ.ศ. 2543 ไดรั้บอนุเคราะห์จากโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่ฮ่องสอนอนุญาตให้ใช้
หอ้งปกครองเป็นส านกังานศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอนชัว่คราว 
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ปี พ.ศ. 2544 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ ค่าปรับปรุงซ่อมแซม จ านวน 100,000 บาท 
ซ่อมแซมศาลากาญจนาภิเษกของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่ฮ่องสอน ใช้ด าเนินงานในระยะ
แรกเร่ิม เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2544 

ปี พ.ศ. 2546 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณเหลือจ่าย จ านวน 1,062,389 บาท ก่อสร้างอาคาร
เรียนชัว่คราวก่ึงถาวร ชั้นเดียว ขนาดกวา้ง 8 เมตร ยาว 48 เมตรไดรั้บอนุญาตให้ใชท่ี้ดิน 7 ไร่ ของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่ฮ่องสอน เพื่อปลูกสร้างอาคารศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  

ปี พ.ศ. 2550 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณจ านวน 2,172,000 บาท ก่อสร้างอาคารส านกังาน
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั (แบบประหยดั) พร้อมป้ายช่ือ  

ปี พ.ศ. 2553 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวน 819,000 บาท สร้างอาคารเรือนพยาบาล 
ปี พ.ศ. 2559 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวน  3,772,700 บาท สร้างบา้นพกัครู 
ปี พ.ศ. 2560 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวน  3,772,700 บาท สร้างอาคารห้องสมุด 
ปี พ.ศ. 2561 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ 2562 งบลงทุน (ค่าครุภณัฑ)์ 1,212,200 บาท 

งบลงทุน (ค่าส่ิงก่อสร้าง) คือ เสาธง สูง 12 เมตร อาคารศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
(อาคารธาราบ าบดั) และบา้นพกัผูบ้ริหาร แบบ 207 งบประมาณรวม 5,529,200 บาท 

 
ตารางท่ี 2.1 ท าเนียบผู้บริหารสถานศึกษา 

ท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 
1 นายอุดม  ไชยมงคล ผูอ้  านวยการ 5 ต.ค. 2543 – 30 ก.ย. 2551 
2 นายเอนก  ไชยวงค ์ ผูอ้  านวยการ 20 ม.ค. 2552 – 3 ม.ค. 2559 
3 นางอมัไพ  อุตตาธรรม ผูอ้  านวยการ 1 เม.ย. 2559 – 29 เม.ย. 2560 
4 นางสาวปนดัดา  จนัทวงศ ์ ผูอ้  านวยการ 30 เม.ย. 2560 – ปัจจุบนั 
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ตารางท่ี 2.2 ข้อมูลบุคลากรทางการศึกษา 

ล าดับ ต าแหน่งบุคลากร ชาย (คน) หญิง (คน) รวม(คน) 
1 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 0 1 1 
2 ครู 0 9 9 
3 ครูผูช่้วย 0 4 4 
4 ครูผูส้อน 2 8 10 
5 ครูอตัราจา้ง 0 6 6 
6 พ่ีเล้ียงเด็กพิการ 6 12 18 
7 คนงาน 2 0 2 
8 คนครัว 0 1 1 
9 ภารโรง 1 0 1 
10 พนกังานธุรการ 0 1 1 

รวม 11 42 53 

  
ตารางท่ี 2.3 ข้อมูลนักเรียนศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ประเภท 

ลักษณะการรับบริการ 

ชาย หญิง รวม รับบริการในศูนย์ รับบริการตามบ้าน หน่วยบริการ 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

1. บกพร่องทางการเห็น 2 2 4 0 2 2 0 0 0 2 4 6 
2. บกพร่องทางการ        
ไดย้ิน 2 0 2 3 0 3 3 1 4 8 1 9 
3. บกพร่องทาง
สติปัญญา 14 12 26 12 13 25 10 9 19 36 34 70 

4. บกพร่องทางร่างกาย 12 6 18 18 8 26 3 3 6 33 17 50 
5. บกพร่องทางการ
เรียนรู้ 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 
6. บกพร่องทางการพูด
และภาษา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7. พฤติกรรมและ
อารมณ์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8. ออทิสติก 3 3 6 0 0 0 4 2 6 7 5 12 

9. พิการซอ้น 12 18 30 27 21 48 16 8 24 55 47 102 

รวม 46 41 87 60 44 104 36 23 59 142 108 250 



11 
 

 

ทั้งน้ีการด าเนินงานของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอนเป็นไปตาม
กฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ ดงัน้ี 
         1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
 คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ (2560, น.8) มาตรา 27 ความว่า บุคคลย่อมเสมอกนัใน
กฎหมาย มีสิทธิและเสรีภาพและไดรั้บความคุม้ครองตามกฎหมายเท่าเทียมกนั  
 คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ (2560, น.18) แนวนโยบายแห่งรัฐและในมาตรา 71 รัฐ
พึงให้ความช่วยเหลือ เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ คนพิการ ผูย้ากไร้ และผูด้อ้ยโอกาสให้สามารถด ารงชีวิตได้
อยา่งมีคุณภาพ 
 กล่าวโดยสรุปคือ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ไดบ้ญัญติัให้
คนไทยทุกคนรวมถึงคนพิการ มีสิทธิและเสรีภาพและไดรั้บความคุม้ครองตามกฎหมายอย่างเท่า
เทียมกนั และรัฐควรใหก้ารช่วยเหลือใหส้ามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
         2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, น.4) มาตรา 10 การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกนั ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ท่ีรัฐตอ้งจดัให้ย่างทัว่ถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่าย การจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพ หรือบุคคล
ซ่ึงไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผูดู้แลหรือด้อยโอกาส ตอ้งจดัให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและ
โอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นนฐานเป็นพิเศษ การศึกษาส าหรับคนพิการในวรรคสองให้จดัตั้งแต่
แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายและให้บุคคลดงักล่าวมีสิทธิไดรั้บส่ิงอ านวยความ
สะดวก ส่ือบริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด                  
ในกฎกระทรวง การจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความสามารถพิเศษ ตอ้งจดัดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม
โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
 กล่าวโดยสรุปคือ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดให้มีการจดั
การศึกษาสาหรับคนพิการ ตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ และจดัการศึกษาดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม
โดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล 
         3. พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพกิาร พ.ศ. 2551  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.3) มาตรา 5 คนพิการมีสิทธิทางการศึกษาดงัน้ี 
    (1) ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอด
ชีวิตพร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวกส่ือบริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา 
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    (2) เลือกบริการทางการศึกษาสถานศึกษาระบบและรูปแบบการศึกษาโดยค านึงถึง
ความสามารถความสนใจความถนดัและความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น 
   (3) ได้รับการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้ งการจัด
หลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้การทดสอบทางการศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล 
 กล่าวโดยสรุปคือ พระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2556 คนพิการมีสิทธิทางการศึกษาโดยไดรั้บการศึกษาโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย
ตั้ งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมสามารถเลือกบริการทางการศึกษาท่ีมี
มาตรฐาน มีคุณภาพตามความสนใจหรือตามความจ าเป็นของแต่ละบุคคล 
 2. ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

1) สภาพชุมชนรอบบริเวณศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีลกัษณะ 
ป่าไมอุ้ดมสมบูรณ์ ร่มร่ืน เรียบง่าย มีประชากรประมาณ 1,000 คน บริเวณใกลเ้คียงโดยรอบศูนย์
การศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ได้แก่ ชุมชนบ้านปางหมู โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
แม่ฮ่องสอน อาชีพหลกัของชุมชน คือ เกษตรกร  ส่วนใหญ่นบัถือศาสนา พุทธ ประเพณี/ศิลปวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินท่ีเป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป คือ ปอยจ่าต่ี ปอยเหลินสิบเอด็ เปิดเมิงไต 

2) จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มี 7 อ าเภอ ลกัษณะภูมิศาสตร์ เป็นท่ีราบสูง สลบักบัภูเขาสูง 
จ านวนประชากร 275,884 คน จ านวนคนพิการท่ีจดทะเบียนคนพิการแลว้จ านวน 6,911 คน   

3) ผูป้กครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับ ป.6 อาชีพหลัก คือ เกษตรกร ส่วนใหญ่              
นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดโ้ดยเฉล่ียต่อครอบครัว ต่อปี 9,000 บาท จ านวนคน          
เฉล่ียต่อครอบครัว 4 คน 

4) โอกาสและขอ้จ ากดัของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
4.1) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอนอยู่ใกล้โรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์แม่ฮ่องสอน อยู่ใกลว้ดัปางหมู อยู่ในชุมชนปางหมู อีกทั้งยงัไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุน
จากชุมชน  ผูน้ าชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิการ 

4.2) ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีพื้นท่ีรับผิดชอบ จ านวน              
7 อ าเภอ ลกัษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่ท่ีราบสูงสลบักบัภูเขาสูง การเดินทางค่อนขา้งยากล าบากในการ
ใหบ้ริการช่วยเหลือเด็กพิการท่ีอยูต่ามบา้น เด็กนกัเรียนส่วนใหญ่อาศยัอยูใ่นพื้นท่ีทุรกนัดาร อีกทั้งยงัมี
ขอ้จ ากดัทางการภาษาและการส่ือสารภาษาทอ้งถ่ิน เช่น ภาษากระเหร่ียง ภาษาละวา้ ภาษามูเซอ เป็นตน้ 
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      โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม 
         ศูนยก์ารศึกษาพิเศษมีหลกัสูตรสถานศึกษาช่ือ หลกัสูตรการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเร่ิมการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมพฒันาศกัยภาพ จดัท าและพฒันา มาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2560 
และใช้แนวทางการใช้โปรแกรมการพฒันาทกัษะการด ารงชีวิต ส าหรับเด็กท่ีมีความจ าเป็นพิเศษ
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ จดัท าและพฒันามาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2560 ร่วมดว้ย น าเสนอในภาพท่ี 2.1 
 
1 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 2.4 ผลการประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา  2561  

มาตรฐาน แปลคุณภาพ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเ้รียน ดี 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ ดีเลิศ 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดี 

ภาพรวม ดี 
           

ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างการบริหารงาน 
ท่ีมา :  รายงานประจ าปีศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน, 2561 
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  ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายใน 
               มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จุดเด่น 
1)  การจัดการเรียนรู้ โดยให้นักเรียนปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวนัได ้เช่น การน าการเรียนการสอนแบบวอลดอร์ฟ/การฝึกอาชีพ 
2)  มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก 
3)  มีการบริหารจดัการผูเ้รียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
4)  มีการจดัส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวกและเทคโนโลยีท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น

พิเศษของผูเ้รียนอยา่งทัง่ถึง 
5)  มีการประชุมผูป้กครอง เพื่อรายงานผลพฒันาการผูเ้รียน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั

ผูป้กครอง เพื่อน าขอ้มูลท่ีได ้ไปปรับปรุงในการจดัการเรียนรู้ในปีต่อไป 
จุดท่ีควรพฒันา 
1) ครูควรมีความตระหนกัในการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อพฒันาและฟ้ืนฟู

ศักยภาพผู ้เรียนตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลและจัดท าวิจัยในชั้นเรียนให้มีความ
สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพความพิการของผูเ้รียน รวมทั้งควรมีการส่งเสริมให้คณะครูและ
บุคลากรใหมี้องคค์วามรู้ใชก้ระบวนการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล  

2) ครูควรน าความรู้ท่ีไดจ้ากการพฒันาตนเองมาให้ค  าปรึกษาและแนะน าผูป้กครอง         
ในเร่ืองของการน าส่ือไปใชก้บัผูเ้รียน 

3) ผูป้กครองควรปรับสภาพบา้น บริบทและสภาพแวดลอ้ม ท่ีอยู่อาศยัของผูเ้รียนท่ีเอ้ือ
ต่อการใชส่ื้อ ส่ิงอ านวยความสะดวก  

4) ครูควรวดัและประเมินผลแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลตามเกณฑ์การประเมิน
ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
         การด าเนินงานวิจัยช้ันเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน              
มีการด าเนินงาน ดังนี ้  

1)  หวัหนา้งานวิจยั ประชาสัมพนัธ์ใหค้ณะครูด าเนินการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน 
2)  คณะครูทุกคนไดจ้ดัท าส่ือ นวตักรรม ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการท าวิจยัในชั้นเรียน  
3)  คณะครูจดัท ารายงานการวิจยัในชั้นเรียนและเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4)  คณะครูส่งร่างงานวิจยัในชั้นเรียน 
5)  ด าเนินการจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนและตรวจประเมินและ

ใหข้อ้แนะน า ขอ้เสนอแนะจากวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ  
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6) คณะครูแกไ้ขปรับปรุงงานวิจยัในชั้นเรียนตามค าแนะน าของวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ 
7) การส่งผลงานเข้าร่วมประกวดและเผยแพร่ผลงานวิจัยและส่ือภูมิปัญญาท้องถ่ินสู่                

การพฒันาเด็กพิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจดัการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษเครือข่ายท่ี 8 
 

ตารางท่ี 2.5 สถิติจ านวนงานวิจัยช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 

ล าดับ ประเภท ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 
1 งานวิจยัหนา้เดียว 10 - - 
2 งานวิจยั 5 บท 1 16 22 

 
การส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
  1. กฎหมายที่เกีย่วข้องในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
  1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, น. 7) มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการข้อ (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดั
บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมี
ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยั เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, น. 8) มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
กบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา  
 กล่าวโดยสรุป คือ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้สถานศึกษา
ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อน สามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
ส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา  
  1.2 พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพกิาร พ.ศ. 2551  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 5) มาตรา 9 กล่าวว่าให้รัฐจดัเงินอุดหนุนเพื่อ
ส่งเสริมการวิจยัพฒันาองค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งและการพฒันาครูบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีความรู้ความเขา้ใจทกัษะและความสามารถในการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการให้รัฐจดัสรร
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของคนพิการและสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ 
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 กล่าวโดยสรุปคือ พระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ให้รัฐ
ส่งเสริมการวิจยั พฒันาองค์ความรู้ พฒันาครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจทกัษะ
และความสามารถในการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ 

2. ความหมายของการวิจัยในช้ันเรียน  
            ฮอพกินส์ (Hopkins, 1994) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การท าการ
วิจยัท่ีด าเนินการ โดยครูในระหว่างการสอนนั้นย่อมไม่ใช่การวิจยัในระดบัหลกัการและทฤษฎีแต่
เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) ซ่ึงนิยมเรียนในความหมายใกลเ้คียงกนัวา่ การวิจยัใน
ชั้นเรียนหรือการวิจยัในห้องเรียน (Classroom Research) การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน (Classroom 
Action Research, CAR) การวิจยัของครู (Teacher Research, Teacher Based Research) 
 นิรุธ ธรรมสุนทร (2551, น. 27) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การวิจยัท่ีครู
ท าเพื่อมุ่งแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน ตลอดจนน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
โดยมีกระบวนการวางแผน ปฏิบติัตามแผน สังเกตผลท่ีเกิดขึ้นและสะทอ้นความคิด ใชเ้วลาการท า
วิจยั ไม่มากนกั 
 พัชวิชญ์ โฮงยากุล (2552, น. 36) ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การหา
ความรู้หรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับสภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียน           
ซ่ึงจะช่วยพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน หรือเพื่อแกปั้ญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน
โดยอาศยัวิธีการทางวิทยาศาสตร์ซ่ึงครูเป็นผูว้ิจยัและใชผ้ลงานวิจยั 
 กิตติคุณและวลัลภา ณ อยุธยา (2552, น. 10) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง 
เป็นการสืบสอบเชิงธรรมชาติ (Natural Input) ซ่ึงพึ่ งพิงเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีจะสอนโดยอาจารย์
เป็นผูวิ้จยังานท่ีอาจารยป์ฏิบติัอยู่ในชั้นเรียน เพื่อพฒันาการสอนการเรียนรู้และผูเ้รียนอนัน าไปสู่
ความกา้วหน้าในวิชาชีพครู ผูว้ิจยัจะเลือกวิธีการรายงานตามรูปแบบท่ีสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด
หรือเลือกการเขียนขอ้คน้พบตามสภาพธรรมชาติ ขึ้นอยู่กบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัและขึ้นอยู่กบั
เป้าหมายของการวิจยั ว่าท าให้ใครอ่านแต่การวิจยัในชั้นเรียนตอ้งมีลกัษณะส าคญั คือ ผลการวิจยั   
ในการเพิ่มความรู้และประสิทธิภาพ การเรียนการสอนการพฒันาผูเ้รียนความคิดสะทอ้น ในการวิจยั
ตลอดจนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในวงการครู 
 พงศ์เทพ  จิระไร (2553, น. 29) ได้กล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การท าวิจยั
โดยครูท่ีมีชัว่โมงสอน เพื่อแกปั้ญหาในชั้นเรียนลกัษณะเป็นงานวิจยัปฏิบติัการ (Action Research) 
เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจยั ประโยชน์สูงสุดเกิดกบัผูเ้รียนไม่เน้น
การท าวิจยัครบ 5 บท ไม่เน้นการศึกษาวรรณกรรมจนตอ้งทิ้งห้องเรียน ผูท่ี้ไม่มีชัว่โมงสอนจึงไม่
สามารถท าวิจยัในชั้นเรียนได ้
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 ธวชัชยั  ยวดยิ่ง (2555, น. 8) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง เป็นการวิจยั             
ท่ีกระท าโดยครูผูส้อนทั้งส้ิน กล่าวคือ เป็นการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริบทและกระบวนการทั้งหลาย              
ท่ีเกิดขึ้นเพื่อแกไ้ขปัญหาในชั้นเรียน 
 ศิริพงษ ์ เศาภายน (2556, น. 95) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การสืบเสาะ            
หาความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ท่ีจะช่วยพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียน ให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะตอ้ง
เก่ียวขอ้งกบัการวินิจฉัยปัญหา ในบริบทของชั้นเรียนท่ีแคบกว่าการวินิจฉัยปัญหาทัว่ ๆ ไปรวมทั้ง
การแกปั้ญหาท่ีจะตอ้งกระท าเฉพาะภายในบริบทท่ีจ ากดั 
 กิตติศกัด์ิ  แป้นงาม (2558, น. 6) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง เป็นการวิจยั                
ท่ีครูท าเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนของผูเ้รียนบางคน บางกลุ่มหรือทั้งหมด ซ่ึงผลการวิจยั
สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและพฤติกรรมของผูเ้รียน โดยมีกระบวนการ 
วางแผนปฏิบติัตามแผน สังเกตผลท่ีเกิดขึ้น และการสะทอ้นความคิด 
 สุวิมล  ว่องวาณิช (2558, น. 21) ได้กล่าวไวว้่า การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การวิจัย             
ท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียนและน าผลมาใช้ในการปรับปรุง
การเรียนการสอนหรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ดียิ่งขึ้น ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผูเ้รียนเป็นการวิจัยท่ีตอ้งท าอย่างรวดเร็ว น าผลไปใช้ทันทีและสะท้อนข้อมูลเก่ียวกับ                
การปฏิบติังานต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนัของตนเอง ให้ทั้งตนเองและกลุ่มเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน
ไดมี้โอกาสวิพากษ์อภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในแนวทางท่ีได้ปฏิบติัและผลท่ีเกิดขึ้นเพื่อพฒันา     
การเรียนรู้ทั้งของครูและผูเ้รียน 
 บุญชม ศรีสะอาด (2559, น. 10) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การวิจยั
เป็นการใช้ปัญญาของมนุษยใ์นการศึกษาคน้ควา้ เพื่อให้ไดค้วามรู้ความจริงเกิดความเขา้ใจช่วยใน
การแกไ้ขปัญหาปรับปรุงพฒันางานบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
 กล่าวโดยสรุปคือ การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การคน้หาความจริงเพื่อแกปั้ญหาท่ี
เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน ดว้ยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ โดยมีการวางแผน ปฏิบติัตามแผน สังเกตผลท่ี
เกิดขึ้นและสะทอ้นความคิด จนน าผลท่ีไดท้ าการศึกษามาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน  

3. ความส าคัญของการวิจัยในช้ันเรียน 
             กระทรวงศึกษาธิการ (2542, น. 7-8) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 
มาตรา 24 และมาตรา 30 ได้ให้ความส าคัญกับการน าการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน                      
โดยก าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อน
สามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มส่ือการเรียนและอ านวยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความ
รอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึง ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจ
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เรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการต่าง ๆ นอกจากน้ีสถานศึกษาควร
พฒันากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถท าการวิจยั
เพือ่พฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา จะเห็นไดว้า่การวิจยัในชั้นเรียน
มีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน ดงัท่ีนกัวิชาการหลายท่านกล่าวไวด้งัน้ี 
 สมพร หวานเสร็จ (2558, น. 10) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวิจยัในชั้นเรียนนั้นมีความส าคญั 
เน่ืองจากการวิจยัในชั้นเรียนถือเป็นระบบการพฒันาท่ีจ าเป็น ซ่ึงควรส่งเสริมให้มีขึ้นในสถานศึกษา
ทุกระดับ เพราะงานวิจยัทางการศึกษาทั้งหลาย จดัเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพของการจัด         
การเรียนการสอน ผลการวิจยัจะสนบัสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษา สามารถจดัการศึกษา ตามจุดมุ่งหมาย
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น ถา้การจดัระบบวิจยัทางการศึกษาเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการพฒันาการจดัการศึกษาตามไปดว้ย 
 จรัญ สุขเสรี (2550, น. 16) ได้กล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียน เป็นกระบวนการสืบคน้           
ท่ีเป็นระบบและเช่ือถือได ้การวิจยัช่วยในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพท าให้
ผูเ้รียนเกิดการพฒันาความรู้ และครูเกิดการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วย
ในการพฒันาวิชาชีพครูใหมี้ความกา้วหนา้  
 สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม (2552, น. 4) ได้กล่าวไว้ว่าการท าวิจัยในชั้ นเรียนนั้ นมี
ความส าคญัเพราะจะช่วยให้ครูมีวิถีชีวิตของการท างานอย่างเป็นระบบ เห็นภาพของงานตลอดแนว                               
มีการตดัสินใจท่ีมีคุณภาพ เพราะจะมองเห็นทางเลือกต่าง ๆ ไดก้วา้งขวางและลึกซ้ึงยิ่งขึ้น แลว้จะ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ และครูจะสามารถบอกได้ว่างาน        
การจดัการเรียนการสอนท่ีปฏิบติัไปนั้นไดผ้ลหรือไม่ เพราะอะไร นอกจากน้ีครูท่ีใช้กระบวนการวิจยั
ในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนน้ี จะสามารถควบคุมก ากบัและพฒันาการปฏิบติังานของ
ตนเองไดอ้ย่างดี เพราะการท างานและผลของการท างานนั้นลว้นมีความหมายและคุณค่าส าหรับครู 
ในการพัฒนานักเรียนผลจากการท าวิจยัในชั้นเรียน จะช่วยให้ครูได้ตัวบ่งช้ีท่ีเป็นรูปธรรมของ
ผลส าเร็จในการปฏิบติังานของครู อนัจะน ามาซ่ึงความรู้ในงานและความปีติสุขในการปฏิบติังานท่ี
ถูกตอ้งของครู เป็นท่ีคาดหวงัว่าเม่ือครูผูส้อนไดท้ าการวิจยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการปฏิบติังาน
สอนอยา่งเหมาะสมแลว้ จะก่อใหเ้กิดผลดีต่อวงการศึกษาและวิชาชีพครูอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ  
 1) นกัเรียนจะมีการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  

 2)  วงวิชาการการศึกษาจะมีขอ้ความรู้หรือนวตักรรมทางการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีเป็นจริงเกิดมากขึ้นอนัจะเป็นประโยชน์ต่อครูและเพื่อนครูในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
เป็นอยา่งมาก 
 3) วิถีชีวิตครูหรือวฒันธรรมในการท างานของครูจะพฒันาไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  
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 กิตติคุณและวลัลภา ณ อยุธยา (2552, น. 1) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียนมีความส าคญั
อย่างยิ่งต่อวงการวิชาชีพครู เน่ืองจากครูจ าเป็นตอ้งพฒันาหลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน การจูงใจ
ให้ผูเ้รียนเกิดความอยากรู้อยากเรียน การพฒันาพฤติกรรมผูเ้รียนการเพิ่มสัมฤทธ์ิผลการเรียนและ
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพการวิจยัในชั้นเรียนเป็น
การเปล่ียนแปลงบทบาทดั้งเดิมของครู ท่ีมีความเช่ียวชาญและสนใจเร่ืองการสอนโดยเน้นเน้ือหา
สาระของบทเรียน 
  ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554, น. 45 - 46) ไดก้ล่าวไวว้่าการวิจยัในชั้นเรียนมีความส าคญั
และประโยชน์โดยถือว่าเป็นหัวใจท่ีส าคัญท่ีสุดของการบริหารท่ี ช่วยในการกระตุ้นให้ครูใช้
กระบวนการในการแก้ปัญหาของนักเรียน ให้ครูเขา้ใจได้ดี ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเพื่อพฒันาการ
เรียนรู้และเป็นการพฒันาวิชาชีพครูให้มีความกา้วหน้า รวมทั้งการวิจยัในชั้นเรียนมีประโยชน์ใน
ดา้นการช่วยให้ครูผูบ้ริหารตดัสินใจแกปั้ญหาไดต้รงจุด ท าให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาการเรียน ครูมี
ความรับผิดชอบท างานอย่างมีระบบ มีการวางแผนท่ีดี ครูใช้กระบวนการวิจยัช่วยในการพฒันา
ประสิทธิภาพของนักเรียนสามารถน าผลการวิจยัพฒันาตนเอง และน าไปวางแผนการพฒันางาน
วิชาการ พฒันาสถานศึกษาและพฒันาชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ได ้
 เกษร สังขว์งษ์ (2555, น. 25-26) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียนเป็นเคร่ืองมือส าคญั             
ท่ีจะช่วยให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน กบัการปรับปรุงและพฒันาเป็นกระบวนการท างาน
ปกติของครู ผลงานวิจยัในชั้นเรียนจะท าให้ครูเกิดความเช่ือมั่นในการจดักิจกรรมในห้องเรียน 
เน่ืองจากได้ผ่านการด าเนินการอย่างมีขั้นตอน เป็นระบบ สามารถให้ค  าตอบกับผูท่ี้เก่ียวขอ้งได ้             
ท าให้เกิดความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานของครู เพื่อพฒันาทักษะวิชาชีพของตนเองและพัฒนา
คุณภาพของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ธวชัชยั ยวดยิ่ง (2555, น. 12) ได้กล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียนมีความส าคญัต่อนักเรียน 
ครูผูส้อนโรงเรียนและวงการศึกษา กล่าวคือ ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพมีความสมดุล
ทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสังคมตรงตามความมุ่งหวงั
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ครูมี
การพฒันาและเพิ่มพูนความรู้ท างานได้อย่างเป็นระบบ สามารถน าการวิจยัมาแก้ปัญหาหรือพัฒนา            
การเรียนการสอนในชั้นเรียนของตน โรงเรียนสามารถก าหนดแผนหรือนโยบายเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรและการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยมีการวิจยัรองรับ ซ่ึงจากท่ีกล่าวมาเป็นการก่อ
เกิดการพฒันาในวิชาชีพครูใหมี้มาตรฐานและแสดงถึงความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครู 
 อนงค์ ปัญจขันธ์ (2556, น. 17) ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยในชั้นเรียนเป็นเคร่ืองมือในการ
พฒันาการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีคุณภาพ    
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มีนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน ท าให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูงมากยิ่งขึ้น เป็นท่ียอมรับ
ของสังคมทัว่ไป 
 กิตติศกัด์ิ แป้นงาม (2558, น. 5) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียนมีความส าคญัต่อวงการ
วิชาชีพครูเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากครูจ าเป็นตอ้งพฒันาหลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน การจูงใจให้ผูเ้รียน
เกิดความอยากรู้อยากเรียน การพฒันาพฤติกรรมผูเ้รียน การเพิ่มสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การวิจยัในชั้นเรียนเป็นการเปล่ียนแปลง
บทบาทดั้งงเดิมของครู ท่ีมีความเช่ียวชาญและสนใจเร่ืองการสอนโดยเนน้เน้ือหาสาระของบทเรียน
จึงทุ่มเทการศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูล ทฤษฎีท่ีเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรมากกว่าการศึกษาวิธีการพฒันา 
หรือปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผลงานของอาจารยส่์วนใหญ่จึงเป็นผลงานหนังสือ ต ารา บทความ 
หรือเอกสารทางวิชาการ มากกวา่ผลงานวิจยั 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น. 24-25) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวิจยัในชั้นเรียนมีความส าคญัและ
ประโยชน ์ดงัน้ี  

1) ให้โอกาสครูในการสร้างองคค์วามรู้ ทกัษะการท าวิจยั การประยกุตใ์ช ้ตระหนกัถึง
ทางเลือกท่ีเป็นไปไดท่ี้จะเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหดี้ขึ้น  

2)  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเปล่ียนแปลงหรือสะทอ้นผล
การท างาน  

3)  ประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรง เน่ืองจากช่วยพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ  
4)  ช่วยท าให้เกิดการพฒันาท่ีต่อเน่ืองและเกิดการเปล่ียนแปลงผ่านกระบวนการวิจยั 

ในท่ีท างานซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อองค์การ เน่ืองจากน าไปสู่การปรับปรุงเปล่ียนแปลง การปฏิบติัและ
การแกปั้ญหา  

5) เป็นการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติั ในการวิจยัท าใหก้ระบวนการวิจยั
มีความเป็นประชาธิปไตย ท าใหเ้กิดการยอมรับในความรู้ของผูป้ฏิบติั  

6) ช่วยตรวจสอบวิธีการท างานของครูท่ีมีประสิทธิผล  
7) ท าใหค้รูเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 การวิจยัในชั้นเรียนเป็นประโยชน์เพราะถือว่าเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีช่วยในการพฒันา
วิชาชีพครูเน่ืองจากให้ขอ้คน้พบท่ีได้มาจากกระบวนการสืบคน้ท่ีเป็นระบบและเช่ือถือได้ ท าให้
ผูเ้รียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้และครูเกิดการพฒันาการจัดการเรียนการสอน นอกจากน้ียงัเป็นการ
พฒันาผูท่ี้มีส่วนร่วมน าไปสู่การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้และด้วยหลกัการส าคญัของการวิจัย
ปฏิบติัการในชั้นเรียนท่ีเน้นการสะทอ้นผล ท าให้การวิจยัแบบน้ีส่งเสริมบรรยากาศของการท างาน
แบบประชาธิปไตย ท่ีทุกฝ่ายเกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์และยอมรับในขอ้คน้พบร่วมกนั 
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 พชัวิชญ์ โฮงยากุล (2552, น. 41) ได้กล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียนช่วยปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และใช้ในการขอเล่ือนต าแหน่งของครูให้สูงขึ้น เช่น เล่ือนวิทย
ฐานะจากวิทยฐานะครูช านาญการ เป็นวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ จ าเป็นตอ้งมีผลงานการวิจยั
เป็นส่วนประกอบในการพิจารณา นอกจากนั้นยงัน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 อรัญญา พลเจียง (2555, น. 13) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียนเป็นการคน้หาวิธีการ
พฒันาการเรียนการสอนพฒันาการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้มีความสมบูรณ์
ทั้งร่างกายจิตใจและสติปัญญา นอกจากน้ีครูผูท้  าวิจยัไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองและเป็นท่ีเช่ือถือ
ของสังคมในฐานนะวิชาชีพชั้นสูงต่อไป 
 กล่าวโดยสรุป คือ การวิจยัในชั้นเรียนมีความส าคญัต่อวงการวิชาชีพครูเป็นอย่างมาก        
และถือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหา            
ในชั้นเรียนตามสภาพจริง โดยผ่านการด าเนินการอย่างมีขั้นตอน เป็นระบบสามารถให้ค  าตอบ       
กับผู ้ท่ี เก่ียวข้องได้เป็นท่ียอมรับของสังคมทั่วไป ส่งผลให้เกิดการพัฒนาในวิชาชีพครูและ
ความกา้วหน้าทางวิชาชีพครู รวมทั้งการวิจยัในชั้นเรียนยงัมีประโยชน์ในหลากหลายมิติ ในดา้น
ผูบ้ริหารใช้เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ครูมีเคร่ืองมือในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ เกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ จนท าให้นักเรียนเกิดการพฒันาการเรียน 
ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาสถานศึกษาหรือเรียกไดว้า่เป็นการพฒันาทั้งระบบ 
        การส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 
 จรัญ สุขเสรี (2550, น. 40) ไดก้ล่าวไวว้่าแนวทางในส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของครู
จ าแนกได ้6 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน จะตอ้งท าการส่งเสริมสนบัสนุน ก าหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบติัให้ครู
ท าวิจยัในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ มีความสอดคลอ้งกับนโยบายการศึกษาระดบัชาติและตรงกับ
ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นภายในบริบทของโรงเรียน โดยมีแนวทางท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม                
ให้บุคลากรทุกคนยึดเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั เพื่อตระหนักถึงความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน
และร่วมกนัควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลอยา่งเป็นระบบ 

2) ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน เป็นส่ิงท่ี
ตอ้งส่งเสริมเพื่อให้ครูผูส้อนเกิดแรงจูงใจในการท าวิจยัในชั้นเรียน พฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
ครูนักเรียน เช่น จดับรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู มีการแลกเปล่ียน
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เรียนรู้ทางดา้นประสบการณ์ร่วมกนั ให้ค  าปรึกษาช่วยเหลือกนัเสริมสร้างประชาธิปไตยในการท างาน
ภายในโรงเรียน และใหทุ้กคนเคารพในสิทธิเสรีภาพซ่ึงกนัและกนั 

3) ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน เป็นวิธีการหรือกระบวนการต่าง ๆ        
ท่ีจะต้องท าการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือ ให้ครูมีความรู้เก่ียวกับการท าวิจัยในชั้ นเรียน                  
ซ่ึงประกอบดว้ย ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการวิจยั ความรู้ในระเบียบการวิจยั การออกแบบการวิจยั 
การเลือกกลุ่มตวัอย่าง การสร้างเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูล การเลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์
ขอ้มูลและการเขียนรายงานการวิจยั 

4) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู ควรมีการส่งเสริม
สนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียน ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการวิจยั ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัครูผูท้  าวิจยั การจดัหาเงินทุนหรือกองทุน จากหน่วยงานภายใน
ภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชนเพื่อส่งเสริมการท าวิจยัของครู และจะตอ้งอ านวยความสะดวกในการ          
รับ – เบิกจ่ายเงิน ใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้งและมีความคล่องตวัต่อการปฏิบติังานของครูผูท่ี้ท าการวิจยั 

5) ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าของครูท่ีท าวิจัยในชั้นเรียน จะต้องส่งเสริมและ
กระตุน้ให้ครูมีขวญั ก าลงัใจในการปฏิบติังานวิจยัในชั้นเรียน ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การให้ความดี
ความชอบ การยกย่องชมเชยครูท่ีท าวิจยั การสนบัสนุนให้ครูน าผลงานวิจยัเป็นผลงานทางวิชาการ 
เพื่อปรับต าแหน่งใหสู้งขึ้น การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 

6) ดา้นการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ควรส่งเสริมและให้ความ
ยอมรับนับถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียนในโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การยกย่องการชมเชย 
ประสบการณ์วิจยัในโรงเรียน ให้เกียรติครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน การรับฟังความคิดเห็นและยอมรับ
ความสามารถของครูผูท้  าการวิจยัในโรงเรียน และจดัให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับ
ความรู้ ประสบการณ์วิจยัในโรงเรียนรวมทั้งการเผยแพร่ผลงานวิจยัใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 
 ธีระ รุญเจริญ (2553, น. 359) ไดก้ล่าวไวว้่า การส่งเสริมการท าวิจยัในสถานศึกษาสามารถ
ท าไดด้งัน้ี  

1) สร้างบรรยากาศการวิจยัในโรงเรียน โดยก าหนดให้การวิจยัเป็นนโยบายท่ีส าคัญ
อยา่งหน่ึงของโรงเรียน มีการจดันิทรรศการเผยแพร่งานวิจยัของครูและนกัเรียน  

2) จดัใหมี้หน่วยงานและคณะกรรมการวิจยัประจ าโรงเรียน  
3) จดัหาทุนการวิจยัโดยการจดัท างบประมาณประจ าปีและแสวงหาแหล่งทุนต่าง ๆ มาใช ้
4) จดัการฝึกอบรมการวิจยัใหแ้ก่ครูเพื่อน าไปใชวิ้จยัในชั้นเรียนให้ดียิง่ขึ้น 
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5) ส่งบุคลากรไปร่วมศึกษาอบรมจดักิจกรรมการวิจยัเท่าท่ีโอกาสอ านวยและให้น ามา
เสนอเผยแพร่แก่บุคลากรอ่ืน  

6) จดัด าเนินการวิจยัโดยตนเอง อยา่งนอ้ยเขา้ร่วมเป็นผูว้ิจยัในโครงการวิจยัต่าง ๆ  
7) ใหร้างวลัในรูปแบบต่าง ๆ แก่ครูและนกัเรียนท่ีมีผลการวิจยัดี 

  สุวรรณลี ตามชู (2553 , น. 60) กล่าวไวว้่า สถานศึกษาตอ้งมีบทบาทจดัให้มีการวิจยัและ
พฒันาในสถานศึกษา การวิจยัเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและต้องท าการบริหารการวิจยัและพฒันา ต้องมี                    
การด าเนินการ ดงัน้ี 

1) การส่งเสริมให้เกิดการวิจยัในชั้นเรียน เป็นการกระตุน้ให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน
จนบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีนโยบายและแผนการปฏิบติังานวิจยั
ในชั้นเรียน จดักระบวนการบริหารทท่ีสนับสนุนดา้นเงินทุนและจดัหาอุปกรณ์ประกอบการวิจยั       
หรือส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ สนับสนุนครูแต่ละคนให้เอ้ือต่อการท างานวิจยัและมีโอกาสใช้
ความรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี และติดตามผลการปฏิบติังานวิจยัของครูเองอยา่งต่อเน่ือง 

2) การมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าวิจยัในโรงเรียน เป็นพนัธะผกูพนัท่ีผูบ้ริหารจะตอ้ง
ปฏิบติัต่อครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียนโดยการดูแลเอาใจใส่ คอยให้ความช่วยเหลือทั้งในดา้นความรู้และ
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนจนบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

3) การให้ความส าคัญกับงานวิจัยในชั้นเรียน เป็นการมองเห็นคุณประโยชน์ของ
งานวิจัยท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียนซ่ึงผูบ้ริหารต้องกระตุ้นให้ครูแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เทคนิควิธีจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนอย่าง
จริงจงั 

4) การให้ความยอมรับนับถือครูผู ้ท าวิจัยในชั้ นเรียน เป็นการยกย่องชมเชยครูท่ีมี
ความสามารถในดา้นงานวิจยั โดยผูบ้ริหารจะคอยให้ก าลงัใจ ท าให้ครูมีก าลงัใจต่อการท างานวิจยั
ของผูว้ิจยัจนเป็นผลส าเร็จและสร้างแรงบันดาลใจช่วยให้ผูว้ิจยันั้น มีความคิดสร้างสรรค์ในการ
สรรค์สร้างผลงานให้เป็นท่ีประจักษ์ รวมทั้งผูบ้ริหารเป็นส่ือกลางท่ีช่วยเผยแพร่งานวิจยั ให้เป็นท่ี
ยอมรับและรู้จกักนัอยา่งแพร่หลายแก่ครูผูท้  าวิจยั 
 ไพเราะ พัตตาสิงห์ (2554, น. 34) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
ส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใชน้วตักรรม
ใหม่ ๆ ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น บรรลุตามเป้าหมายตามท่ีก าหนดโดย
สนับสนุนส่งเสริมให้ครูปฏิบติัการท าวิจยัในชั้นเรียนตามกระบวนการ ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมให้
ความรู้ครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมให้ครู
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น าผลการวิจยัไปใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี
การงานของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน และดา้นการยกยอ่งเชิดชูครูท าวิจยัในชั้นเรียน 
 จรูญ คูณมี (2558, น. 1) ไดก้ล่าวไวว้่า การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงของ
การบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบและตดัสินใจ การด าเนินงานของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายของการบริหารจัดการ
โรงเรียนท่ีวางไว ้โดยผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพราะปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยี เกิดนวตักรรมใหม่ ๆ มีความก้าวหน้าทางการวิจัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งดา้นวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ระบวนการใช้อิทธิพลเหนือคนอ่ืนและน าคนอ่ืนไปสู่การเปล่ียนแปลง
องคก์ร หรือบุคคลากรในสถานศึกษา ทั้งนกัเรียน ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทั้งหมด โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีภาระหนา้ท่ีส าคญัการสร้างคนให้มีคุณภาพ 
มีความรู้คู่คุณธรรม มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งให้การสนับสนุนส่งเสริมให้คูท าการวิจยัในชั้นเรียน เพราะการวิจยัในชั้นเรียน มีผลต่อผูเ้รียน
โดยตรงการจัดการศึกษาต้องยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญให้ผูเ้รียนมีบทบาท มีส่วนร่วมในกิจกรรม                   
การเรียนการสอนมากท่ีสุด  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, น. 16-31) ไดก้ล่าวไวว้่าแนวการส่งเสริม
งานวิจยัใหป้ระสบความส าเร็จ มีดงัน้ี 
 1. จดัใหมี้หน่วยงานและผูรั้บผิดชอบงานวิจยั   

1.1 ก าหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบงานวิจยัตามความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน 
เช่น ศูนย ์กลุ่ม ฝ่าย เป็นตน้  

1.2  ก าหนดให้มีงานวิจยัในโครงสร้างการบริหารงานทุกระดบั โดยจดัใหมี้สายงาน
การบงัคบับญัชาในการบริหารงานดา้นการวิจยัอยา่งชดัเจน 

1.3  ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ภารกิจ ในการด าเนินงานดา้นการวิจยั 
1.4  จดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและทกัษะหรือประสบการณ์รับผิดชอบ

งานงานวิจยั 
2. ก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ และแผนการด าเนินงานวิจยั 

2.1 มีการบริหารจดัการโดยคณะกรรมการบริหารงานวิจยั 
2.2  มีการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานวิจยั โดยคณะกรรมการ

บริหารงานวิจยั 
2.3  แจง้นโยบาย กลยทุธ์และแผนการด าเนินงานวิจยัใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง       
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3. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการด าเนินงานวิจยั  
3.1 ให้มีคณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีด าเนินงานวิจัยประกอบด้วย 

บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถหลากหลายสาขา และมีประสบการณ์ทางดา้นการวิจยั   
3.2  ประกาศหลกัเกณฑ ์และวิธีด าเนินงานวิจยั 
3.3  ประชาสัมพนัธ์หลักเกณฑ์ และวิธีด าเนินงานวิจยั ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องไดรั้บ

ทราบ 
4. จดัใหมี้งบประมาณสนบัสนุนการท าวิจยั  

4.1 จดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุน จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
4.2 ประชาสัมพันธ์แหล่งเงินทุนสนับสนุนการวิจัย ของหน่วยงานต่าง ๆ อย่าง

แพร่หลาย  
4.3 จดัให้มีการระดมทุน ดว้ยรูปแบบวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสมเพื่อสนับสนุน

การวิจยั 
4.4 จดัสรรเงินงบประมาณ จากงบอุดหนุน และ/หรืองบพฒันาตามปกติ เพื่อสนบัสนุน

การวิจยั 
4.5 ด าเนินการใชง้บประมาณในการท าวิจยัท่ีเป็นไปดว้ยความยดืหยุน่ใหม้ากท่ีสุด 

 5. สร้างและพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบังานวิจยั  
5.1 จดัหาสถานท่ีส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้งานวิจยั 
5.2  จดัหา ส่ือ วสัดุ ครุภณัฑ์และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและจ าเป็นส าหรับการพฒันา

งานวจิยั 
5.3  พฒันาระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบัการวิจยั 
5.4  เช่ือมโยงฐานขอ้มูลดา้นการวจิยักบัหน่วยงาน สถาบนัต่าง ๆ ท่ีมีผลงานการวิจยั

 5.5 ใหบ้ริการ ขอ้มูล สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ ดา้นการวิจยัดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 6. จดัให้มีคลินิกวิจยั โดยมีผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัเป็นท่ีปรึกษาและร่วมคิดร่วมท ากบั
นกัวิจยัทุกระดบั  

6.1 จดัคลินิกใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการท าวิจยั 
6.2 จดัให้มีผูเ้ช่ียวชาญให้บริการในคลินิกนกัวิจยั หรืออาจติดต่อกบัผูเ้ช่ียวชาญใน

ช่องทางผา่นระบบเครือข่าย ICT 
6.3 จดัใหมี้พี่เล้ียง (Mentor) ในการ “พาท าวิจยั”  
6.4  จดัสรรค่าตอบแทนให้ผูเ้ช่ียวชาญ/เครือข่ายให้บริการงานวิจยั พี่เล้ียงนกัวิจยัท่ี

ใหบ้ริการในคลินิกวิจยั 
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 7. ปรับกระบวนทศันด์า้นการวิจยัและการบริโภคงานวิจยั 
7.1 ส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเป็นชุดโครงการ ประกอบด้วย หัวหน้าโครงการวิจยั

และ ผูว้ิจยัร่วม โดยพิจารณา ใหทุ้นวจิยัด าเนินการร่วมกนั 
7.2  ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานศึกษาค้นควา้และน าผลงานวิจัยมาใช้ในการ

พฒันางาน 
7.3 ใช้ค  าอธิบายศัพท์ทางการวิจัย ด้วยภาษาท่ีง่ายสอดคล้องกับวิถีปฏิบัติของ

บุคลากร ในหน่วยงาน เพื่อไม่ให้ผูท้  าวิจยัเกิดความรู้สึกว่า “การวิจยัเป็นเร่ืองยาก” หรือเหมาะกบัผูท่ี้จบ
ปริญญาโทขึ้นไป 

7.4 ฝึกทกัษะในการตั้งค  าถาม และฝึกตอบค าถามผูอ่ื้นใหเ้ป็นปกติวิสัย 
 8. สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวิจยั  

8.1 จดัอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับกระบวนการวิจยัให้แก่นักวิจยั เช่น การเก็บ
ขอ้มูลภาคสนาม การสร้างเคร่ืองมือวิจยั ฯลฯ 

8.2  จดักิจกรรมใหค้รูไดฝึ้กทกัษะในการท าวิจยั 
8.3  สนบัสนุนใหค้รูน าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาการเรียนรู้  

9. สร้างความเขม้แขง็ใหก้บันกัวิจยั  
9.1 ปลูกฝังจิตส านึกนกัวิจยัเก่ียวกบัจรรยาบรรณนกัวิจยั 
9.2 จดัอบรมความรู้ภาคทฤษฎีดา้นการวิจยัใหน้กัวิจยั 
9.3 สร้างความตระหนักให้กบัผูบ้ริหารทุกระดับไดเ้ห็นความส าคญัเก่ียวกับการวิจยั

เพือ่พฒันาการศึกษาและการเรียนรู้ 
9.4 จดัส่งเอกสารนิเทศทางไกลเก่ียวกับความรู้ ดา้นการวิจยัให้นักวิจยัศึกษา คน้ควา้

ดว้ยตนเอง อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองส่งเสริมให้หน่วยงานใช้ผลงานวิจยัเป็นเกณฑ์ประเมินผล
งานวิชาการเพื่อเล่ือนต าแหน่งของบุคลากรในหน่วยงาน 
 10. สร้างนกัวิจยัเพิ่มขึ้น  

10.1 ประชาสัมพนัธ์รับสมคัรนักวิจยัใหม่ ด้วยวิธีการหลากหลาย เช่น หนังสือ
เชิญรายบุคคล จดัประชุม เชิญชวน แจกใบปลิวเชิญชวน ฯลฯ 

10.2 จดัท าโครงการวิจยัระดบัหน่วยงาน และรับสมคัรนกัวิจยัร่วมด าเนินการวิจยั 
 11. ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานปกติ โดยใช้กระบวนการวิจัย (From Routine to 
Research)  

11.1 ก าหนดนโยบายของหน่วยงานให้บุคลากรในสังกัดปฏิบติังานปกติโดยใช้
กระบวนการวิจยั 
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11.2 สร้างความตระหนกัให้บุคลากรในสังกดัเห็นความส าคญัของการปฏิบติังาน
ปกติโดยใชก้ระบวนการวิจยั 

11.3 พัฒนาบุคลากรในสังกัดเก่ียวกับแนวทางในการปฏิบัติงานปกติโดยใช้
กระบวนการวิจยั 

11.4 ยกย่องเชิดชูเกียรติและให้รางวลับุคลากรในสังกัดท่ีมีผลงานเด่นด้านการ
ปฏิบติังานปกติ โดยใชก้ระบวนการวิจยั 

11.5 เผยแพร่ผลงานดีเด่นด้านการปฏิบัติงานปกติ โดยใช้กระบวนการวิจยัของ
บุคลากร ในสังกดั 
 12. ส่งเสริมการน าผลการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหา /พฒันางาน 

12.1 จดัให้มีการน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา /พัฒนางานท่ีรับผิดชอบ
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

12.2 จดัให้มีการประกวดส่ือ นวตักรรมทางการศึกษาท่ีใชใ้นการแกปั้ญหาพฒันา
งานประจ าทุกปี 

12.3 จดัการความรู้เก่ียวกบัการน าผลงานวิจยัไปใชพ้ฒันางานใหป้ระสบความส าเร็จ 
 13. จดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจยั (Symposium และ Knowledge Management) 

13.1 จดัใหมี้การประกวดผลงานวิจยัเป็นประจ าทุกปี 
13.2 มีการประชาสัมพนัธ์ผลงานวิจยัดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
13.3 จดัให้มีเวทีน าเสนอผลงานวิจยัเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งจดัหาผูท้รงคุณวุฒิ 

ดา้นการวิจยั วิพากษ ์เติมเตม็งานวิจยัใหส้มบูรณ์ 
13.4 จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผูมี้ผลงานวิจยัดี 
13.5 จดัท าเอกสาร สารสนเทศ รวบรวมผลงานวิจยัเพื่อการเผยแพร่  

 14. สร้างเครือข่ายงานวิจยัทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
14.1 จดัให้มีการรวมกลุ่มในรูปแบบ ชมรม สมาคม ฯลฯ และจดัให้มีการพบปะ 

ประชุม อบรม สัมมนา เป็นประจ าทุกปี 
14.2 จดัใหมี้ website เฉพาะส าหรับการวิจยั เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 
14.3 ประสานความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายการวิจยั 
14.4 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานวิจยั

เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางานในทอ้งถ่ินของแต่ละหน่วยงาน เช่น กลุ่มจงัหวดั องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
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 14.5 จดัให้มีเวทีการประชุมสัมมนาระหว่างองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เพื่อน าไปสู่หวัขอ้/ ปัญหาการวิจยัร่วมกนั 
 15. จดัระบบก ากบั ติดตาม การด าเนินวิจยัอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง  

15.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามช่วยเหลือการด าเนินงานวิจยัของบุคลากร
ในสังกดั 

15.2 เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดเสนอความตอ้งการในการขอรับการนิเทศ
จากคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ การด าเนินการวิจยัท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากหน่วยงาน 

15.3 จัดท าแผนและเคร่ืองมือนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือการด าเนินงานวิจัยของ
บุคลากรในสังกดัโดยความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการนิเทศ และผูรั้บการนิเทศ และปฏิบติัการ
นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือตามแผนท่ีก าหนดไว ้

15.4 สรุปผลการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือการด าเนินงานวิจยัของบุคลากรในสังกดั
เป็นระยะ ๆ ระหวา่งการด าเนินงาน และเม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน 

15.5 ผลการนิเทศ ติดตามช่วยเหลือการด าเนินการวิจยัของบุคลากรในสังกดัไปใช้
การพฒันา ปรับปรุง การด าเนินการในรอบต่อไป 
 16.  สร้างแรงจูงใจในการท าวิจยั ขวญัและก าลงัใจ  

16.1 จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการท าวิจยัใหบุ้คลากรในหน่วยงาน 
16.2 ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ และใหร้างวลัผลงานวิจยัดีเด่น 
16.3 ส่งเสริมให้หน่วยงานอ านวยความสะดวกแก่นักวิจยัในการไปศึกษาคน้ควา้

งานวิจยั      
16.4 ส่งเสริมใหผู้มี้ผลงานวิจยัไดเ้สนอเพื่อขอใหมี้และเล่ือนวิทยฐานะสูงขึ้น  
16.5 ส่งเสริมให้หน่วยงานใชผ้ลงานวิจยัประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

ของบุคลากรในหน่วยงานตามความเหมาะสม 
 17. สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการงานวิจยั  

17.1 จดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ แนวทางการ
บริหารงานวจิยั เป็นส่ือ เอกสารเผยแพร่ ส่ือทางเครือข่ายออนไลน์ 

17.2 จัดให้ผู ้เก่ียวข้องประเมินประสิทธิภาพของการบริหารงานวิจัยและเสนอ
แนวทางในการปรับปรุง  

17.3 เสนอกรณีตวัอยา่งเก่ียวกบัการบริหารจดัการงานวิจยัท่ีประสบความส าเร็จ 
 กญัญาพชัร์ วิชยัรัมย ์(2555, น. 22) ไดก้ล่าวไวว้า่ การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู ท าการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
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ให้มีประสิทธิภาพ ต้องกระตุ้นให้ครูผูส้อนมีการปฏิบัติงานด้านการศึกษาค้นควา้หรือการคิด
แก้ปัญหาการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ด้วยกระบวนการวิจยัในชั้นเรียน                
โดยอาศยัทกัษะการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมให้
เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจัยในชั้นเรียน                
ดา้นการให้ความส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 
ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ 
  สถาปนิก ศิริทรัพย ์(2555, น. 37) กล่าวไวว้่า การส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียนนั้น 
ควรให้ความส าคญัในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน เพื่อกระตุน้และสนบัสนุนให้ครูในโรงเรียน                
มีการศึกษาค้นควา้หรือคิดแก้ปัญหาการเรียนการสอนด้วยกระบวน การวิจัย โดยอาศัยทักษะ         
การปฏิบติัในทุก ๆ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดนโยบายและวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการท าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัใน
ชั้นเรียน ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณ ใหค้วามยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 
 อุไรรัตน์ ชนะบ ารุง (2555, น. 1) ไดก้ล่าวไวว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่มีบทบาทส าคญัยิ่ง
ในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน โดยตอ้งกระตุน้ใหค้รูไดใ้ชง้านวิจยัเป็นขอ้มูลในการพฒันาผูเ้รียน 
นอกจากน้ีผูบ้ริหารจะมีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน ดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารต้องก าหนดเป็นคุณลักษณะของครูในแต่ละภาคเรียนว่าจะต้องมีวิจัย                
ในชั้นเรียนซ่ึงควรเป็นเร่ืองท่ีเป็นการแกปั้ญหาการเรียนการสอน 

2)  ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรมให้มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการของการท าวิจยั         
ในชั้นเรียนใหก้บัครูผูส้อน  

3)  ผูบ้ริหารควรมีการสร้างก าลงัใจกบัครูผูส้อน ว่าถา้ตรูผูส้อนคนใดพบปัญหาการเรียน
การสอนอยา่หนี อยา่ทอ้ แต่ตอ้งหาวิธีแกปั้ญหาให้ผา่นพน้ไปได ้โดยใชก้ระบวนการวิจยัในชั้นเรียน  

4)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการกระตุน้ให้ครูไดห้าแนวทางการวิจยัในชั้นเรียน
เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาการเรียนการสอน โดยจดัให้มีการประกวด การด าเนินการนิเทศการยกย่อง
ชมเชยการมอบเกียรติบตัร เป็นตน้  

5)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหข้วญัก าลงัใจ เช่น การมอบเกียรติบตัร โล่รางวลั  
6)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อน ไดป้รับปรุงการเรียนการสอน โดยใช้

งานวิจยัในชั้นเรียนท่ีแต่ละคนได้ศึกษามา ใช้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน โดยให้ครู 
ได้เผยแพร่ให้เพื่อนครูทราบ เพื่อน าเอาผลงานวิจัยนั้ น ๆ เป็นแนวทางในการแก้ไขพัฒนาการเรียน                  
การสอนใหดี้ยิง่ขึ้น  
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7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลงานวิจยัของครูมาเผยแพร่ให้ครูทุกคนไดท้ราบและ
น าไปประยุกตใ์ช้ ในการสอนของตนเอง ท่ีส าคญัผูบ้ริหารตอ้งให้ก าลงัใจแก่ครูว่า งานวิจยัในชั้นเรียน
ไม่ใช่เร่ืองยาก  
 สุวิมล  วอ่งวาณิช (2558, น. 58) ไดก้ล่าวไวว้า่ การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน ดงัน้ี 

1) ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 
2)  สนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในดา้นอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก  
3)  วางระบบกระตุน้ก ากบัติดตามใหค้วามช่วยเหลือการท าวิจยัในชั้นเรียน  
4)  ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มครูอาจารยใ์นโรงเรียนบริหาร

ให้ครูอาจารยใ์นโรงเรียนบริหารให้ ครูมีเวลาประชุมเพื่อถูกอภิปรายเก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียนของครู
แต่ละคน  

5) สังเคราะห์ผลการวิจยัของรายงานวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน  
6) จดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งในและนอกโรงเรียน  
7) ยกยอ่งใหก้ าลงัใจส่ิงตอบแทนเป็นแรงเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู  
8) วางระบบฐานขอ้มูลงานวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียน 

 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์เน้ือหา เก่ียวกบัการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน     
จากนักวิชาการดังข้างต้นและได้สรุปผลไว ้5 ด้าน คือ 1) ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผน                  
การวิจยัในชั้นเรียน 2) ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน                 
3) ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 4) ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนของครู และ 5) ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้และการให้ความยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัใน
ชั้นเรียน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1) ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน เป็นการก าหนด
นโยบายและวางแผนการปฏิบัติให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ มีความสอดคล้องกับ
นโยบายการศึกษาระดับชาติและตรงกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน ก าหนดให้มีงานวิจยัใน
โครงสร้างการบริหารงาน จดัให้มีผูรั้บผิดชอบและคณะกรรรมการในการด าเนินการวิจยั ก าหนด
แนวทางท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมให้บุคลากรทุกคนยึดเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันและมีการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  

2) ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน เป็นการ
ปลูกจิตส านึกเก่ียวกบัจรรยาบรรณของนกัวิจยัและสร้างความตระหนักในทุกคนเห็นถึงความส าคญั
ของการวิจยั มีการประชุม ใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือและแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียน 
มีการส่งเสริมใหค้รูใชง้านวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียน 
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การสอน มีการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัครูผูว้ิจยั และ
มีแหล่งเรียนรู้ เอกสาร/ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันางานวิจยั 

3) ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน เป็นการจดัด าเนินการเพื่อให้ครูมี
ความรู้ด้านการจัดท าวิจัยในชั้ นเรียน โดยการจัดอบรมเพื่ อสร้างความรู้  ความเข้าใจเก่ียวกับ
กระบวนการวิจยัใหก้บัครูภายในสถานศึกษา จดักิจกรรมใหค้รูไดฝึ้กทกัษะในการท าวิจยัและการส่ง
ครูเขา้ร่วมศึกษาอบรมดา้นงานวิจยักบัผูเ้ช่ียวชาญหรือหน่วยงานภายนอก 

4)  ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู เป็นการสนับสนุน
วสัดุ/อุปกรณ์ท่ีใช้ในการวิจยั จัดสรรงบประมาณ เพื่อสนับสนุนการวิจยัของครูผูว้ิจยัและมีการ
ระดมทุน จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อส่งเสริมการท าวิจยัของครูผูว้ิจยั  

5)  ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจยัในชั้น
เรียนเป็นการให้ความดีความชอบ การยกย่องชมเชยครูท่ีท าวิจยั การสนับสนุนให้ครูใชผ้ลงานวิจยั 
ได้เสนอขอให้มีและเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้ น การยกย่อง เชิดชูเกียรติและให้รางวัลแก่ครูผู ้มี
ผลงานวิจยัดีเด่น ให้เกียรติครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน การรับฟังความคิดเห็นและยอมรับความสามารถ
ของครูผูท้  าการวิจยั และจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่งานวิจยัของครูในหลากหลายรูปแบบ
ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 
 
กระบวนการบริหารแบบ POLC 

ความหมายของการบริหาร  
รัตนา  หลวงกลาง (2558, น. 11) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารหมายถึง การท ากิจกรรมอย่างใด

อยา่งหน่ึงท่ีมีคนร่วมงานตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปดว้ยการตั้งวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของหน่วยงานโดย
อาศยัความร่วมมือการเห็นความส าคญัของงานตลอดจนการประสานงานระหว่างกนัหรือเรียกไดว้่า
มีปฏิกิริยาระหว่างกันจากทุกคนทุกฝ่ายด้วยการบริหารอย่างมีแบบแผนและระเบียบวิธีในการ
ปฏิบติังานเก่ียวกบัการนาทรัพยากรมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์มากท่ีสุดใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดโดยอาศยักระบวนการและทรัพยากรท่ีมีอยู่คือคนเงินวสัดุและอุปกรณ์อย่างเหมาะสม
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
 นฤมล  มะยอง (2557, น. 15) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารหมายถึง การท างานของบุคคล
ตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างท่ี
บุคคลดงักล่าวตั้งเป้าหมายไวโ้ดยการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการน าทรัพยากรการบริหารอันมีคนเงิน
วสัดุอุปกรณ์และการจดัการตามกระบวนการบริหารดว้ยความร่วมมือของบุคคลให้บรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
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 อมรินทร์  กิจศิริรัตน์ (2556, น. 17) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารหมายถึง การบริหารงาน
จดัการใด ๆ ท่ีองค์กรได้ใช้ทรัพยากรซ่ึง ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์และการจดัการเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์องคก์ารไดต้ั้งเป้าหมายไวห้รือศิลปะและกระบวนการการกระท ากิจกรรมอยา่งหน่ึง
หรือหลาย ๆ อย่างเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยใช้คนเงินวสัดุส่ิงของและ
การจดัการการกระท านั้น ๆ จะเป็นไปในทางสร้างสรรค์มีการด าเนินการเพื่อให้คงอยู่มีการวาง
แผนการจดัองคก์รการจูงใจการควบคุมและการกระท าท่ีท าให้เกิดการเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัอย่าง
มีระบบแบบแผน 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2552, น. 2) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารหมายถึง กระบวนการท างาน
กบัคนโดยคนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 จ าลอง ทั้งสุข (2550, น. 10) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารหมายถึง ความพยายามใชศ้าสตร์
และศิลปะจูงใจผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งในและนอกองค์กรให้ร่วมมือร่วมใจด าเนินกิจกรรมเพื่อให้องค์กร
ประสบผลส าเร็จทั้งในเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการวิเคราะห์เน้ือหาเก่ียวกับความหมายของการบริหาร สรุปไดด้ังน้ี 
ความหมายของการบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการท างานตามกระบวนการท างาน
ร่วมกนัของกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปอย่างมีระบบแบบแผน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์องคก์ารได้
ตั้งเป้าหมายไว ้
      แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหาร 
 ทฤษฎีกระบวรการบริหาร POSDCoRB 
  กูลิค และ เออร์วิกค์ (Gulick and Urwick 1937, น. 49) ได้กล่าวไวว้่า กระบวนการบริหาร               
ท่ีเรียกวา่ POSDCoRB ประกอบดว้ย 7 ประการดงัน้ี 

1. การวางแผน (Planning) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแนวทางและวิธีการ
เพื่อให้บรรลุความส าเร็จท่ีองค์การตอ้งการซ่ึงนับเป็นความพยายามในการคาดการณ์อนาคตและ
ทิศทางขององคก์ารท่ีส าคญั  

2.  การจดัองค์กร (Organizing) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการจัดโครงสร้างและอ านาจ
หน้าท่ีอย่างเป็นทางการภายใตอ้งค์การเพื่อก่อให้เกิดการประสานความร่วมมือกนัในการน าแผน
ไปสู่การปฏิบติั  

3.  การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารบุคคลนับตั้งแต่
การคดัเลือกบุคลากรการฝึกอบรมการพฒันาบุคลากรตลอดจนการรักษาสภาพการท างานท่ีดีท่ีสุด
ของบุคคลเอาไว ้ 



33 
 

 

4. การอ านวยการ (Directing) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัการน าซ่ึงรวมถึงการ
ตดัสินใจส่ือสารและการก ากบัติดตามการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

5. การประสานงาน (Controtting) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพยายามในการประสาน
กิจกรรมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัเพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมืออนัจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร  

6. การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting) เป็นกิจกรรมการตรวจสอบความก้าวหน้า
โครงการปฏิบัติงานด้วยวิธีการบันทึกตรวจสอบหรือวิจัยเพื่อให้ความมั่นใจว่าส่ิงท่ีเกิดขึ้นนั้น
สอดคลอ้งกบัแผนท่ีก าหนดไวเ้ม่ือเกิดขอ้ผิดพลาดจะไดแ้กไ้ขไดอ้ย่างทนัท่วงที  

7. การงบประมาณ (Budgeting) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการวางแผนด้วยงบประมาณ
การจดัท าบญัชีการควบคุมและการตรวจสอบการใชง้บประมาณใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม่ POCCC  
 เฮนร่ี ฟาโยล (Henri Fayol 1923, น. 86) ไดก้ าหนดหน้าท่ี 5 ประการขึ้น ส าหรับการบริหาร
จดัการองค์กรในแต่ละหน้าท่ีนั้นต่างก็มีความส าคญัในตวัเอง ขณะเดียวกนัก็มีการเช่ือมโยงและส่งผล
ในกนัและกนั เพื่อให้การท างานสมบูรณ์และประสบความส าเร็จอีกดว้ยโดยรายละเอียดของหนา้ท่ี 
ทั้ง 5 ประการ นั้นมีดงัน้ี  

1) การวางแผน (P : Planning) การก าหนดแผนปฏิบติัการหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติังาน
ไวต้ั้งแต่ตน้จนจบ ใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการ เป็นแนวทางท่ีวางไวส้ าหรับการท างานในอนาคต 
ซ่ึงการวางแผนน้ีจะเกิดขึ้ นจากวิสัยทัศน์บวกกับจินตนาการในการบริหารจัดการท่ีคาดการณ์
ล่วงหน้า ซ่ึงจะถ่ายทอดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการการท างานและเป้าหมายท่ีจะต้องบรรลุสู่
ความส าเร็จ 

2) การจดัองค์กร (O : Organizing) การก าหนดต าแหน่งงาน ภาระ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนจ านวนคน ให้ครอบคลุมการท างานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจัดโครงสร้างต าแหน่ง 
โครงสร้างองค์กร เพื่อจดัล าดับการบริหารและสั่งการด้วย หากองค์กรมีการจดัการองค์กรท่ีเป็น
ระบบระเบียบ แบ่งงานชดัเจน ไม่ทบัซ้อน มีหน้าท่ีครบ มีปริมาณคนพอกบัท่ีตอ้งการ ก็ย่อมท าให้
การท างานมีประสิทธิภาพ และโอกาสบรรลุผลส าเร็จท่ีสูง 

3) การบังคับบัญชาสั่งการ (C : Commanding) การจดัองค์กรตลอดจนจดัโครงสร้าง
การท างานนั้นจะท าให้เห็นสายบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน เห็นล าดบัความส าคญั ตลอดจนอ านาจหนา้ท่ี
ในการสั่งการ เพราะการท างานหมู่มากจ าเป็นตอ้งมีผูบ้งัคบับญัชาเพื่อให้การท างานด าเนินไปได้
อย่างราบร่ืน มีคนคอยควบคุม สั่งการ ดูภาพรวม ตลอดจนสอดส่องปัญหาเพื่อหาทางแกไ้ขให้ไว
ท่ีสุด ขอ้ดีในการมีอ านาจสั่งการอีกอย่างก็คือช่วยให้เกิดการตดัสินใจอย่างทนัท่วงที ผูท่ี้มีอ านาจ
การตดัสินใจจะตอ้งสามารถวิเคราะห์ส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ย่างรอบคอบ และตดัสินใจไดเ้ฉียบขาด ว่องไว 
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ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการตดัสินใจของตนด้วย และผูบ้งัคบับญัชาท่ีดียงัสามารถท่ีจะสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน เขา้ใจและเอาใจใส่ผูใ้ตบ้ังคบับัญชาให้ก าลงัใจ รวมถึงอยู่ขา้ง ๆ ในยามท่ีเกิด
วิกฤติ 

4) การประสานงาน (C : Coordination) หมายถึง ภาระหน้าท่ีในการเช่ือมโยงงานตลอดจน
การปฏิบติัการทุกอย่างรวมไปถึงก าลงัคนท่ีหน่วยให้ท างานเขา้กนัให้ได้ ก ากบัให้มุ่งไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั อ านวยให้เกิดการท างานท่ีราบร่ืน เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามท่ีวางไว ้ทุกอย่างหากขาดการ
ประสานงานท่ีดีก็อาจท าให้เกิดความลม้เหลวได ้เม่ือมีการแบ่งโครงสร้างตลอดจนมอบหมายงาน
ให้กบัแต่ละส่วนชดัเจนแลว้การประสานงานให้เกิดการท างานท่ีดีท่ีสุดนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะแต่ละส่วนตอ้งท างานสอดประสานกนัเพื่อผลส าเร็จเดียวกนันัน่เอง การประสานงานท่ีดีนั้น
จ าเป็นจะตอ้งมีในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคลต่อบุคคล หัวหน้างานต่อลูกน้อง แผนกต่อแผนก          
ไปจนถึงผูบ้ริหารต่อทุกหน่วยงานในองคก์รเช่นกนั 

5) การควบคุม (C : Controlling) หมายถึง การก ากบัตลอดจนบริหารจดัการทุกอยา่งให้
ส าเร็จลุล่วงไปตามแผนท่ีวางไว ้ประครองการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด ทั้งในเร่ือง
ของกรอบเวลา มาตรฐานการปฏิบติัการ ขั้นตอนการท างาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายให้
เกิดความราบร่ืน การควบคุมน้ียงัรวมไปถึงการบริหารท่ีไม่ใช่ทรัพยากรบุคคลอีกดว้ย แต่รวมถึง
ทรัพยากรท่ีเป็นวตัถุดิบ เคร่ืองจกัร ผลผลิตท่ีได ้ตลอดจนงบประมาณในการด าเนินงานทั้งหมดดว้ย 
เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
         กระบวนการบริหารแบบ POLC 
  คูนซ์และโอ ดอนเนล  (Koontz, H.D., and O’ Donnell, C 1968, น. 47 - 50) กล่ าวไว้ว่า 
กระบวนการบริหาร หมายถึง การท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมายตอ้งใช้การวางแผน การจดัองค์กร การจดั
บุคลากรลงสู่งาน การอ านวยการ และการควบคุมงาน ให้บุคคลปฏิบัติในสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพการเงินทรัพยากรขอ้มูลขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  บาร์โทล และมาร์ทีน (Bartol and Martin 1998, น. 85) กล่าวไวว้่า กระบวนการบริหาร 
หมายถึง กระบวนการในการด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรโดยการท าหน้าท่ีหลัก                          
4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการองคก์ร การช้ีน าและการควบคุมองคก์ร  
  ดรักเกอร์ (Drucker 2005, น. 1) กล่าวไวว้า่ กระบวนการบริหาร หมายถึง การท างานให้ส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์รผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ทางการจดัการซ่ึงรวมถึงกิจกรรม 4 ประการ ไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัการองคก์ร การช้ีน า และการควบคุมองคก์ร 
  ริชาร์ด แอล ดาฟท์ (Richard L. Daft 2006, น. 1) กล่าวไวว้่า กระบวนการบริหาร หมายถึง 
การท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผ่านกระบวนการจดัการ 
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4 ด้าน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การเป็นผู ้น าและการควบคุมกับทรัพยากรท่ีมีอยู่ภายใน
องคก์ร 
  สร้อยตระกูล (ติวยานนท)์ อรรถมานะ (2550, น. 421) กล่าวไวว้่า กระบวนการบริหาร 
หมายถึง หน้าท่ีการบริหารซ่ึงตอ้งมีลกัษณะเป็นกระบวนการ คือ มีการเร่ิมตน้และเป็นไปตามขั้นตอน
ตามล าดบัตั้งแต่การวางแผน (Planning) การจดัองค์กร (Organizing) การจูงใจ (Motivating) การควบคุม 
(Controlling) 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2550, น. 18) กล่าวไวว้่า กระบวนการบริหาร หมายถึง ชุด
ของหน้าท่ีต่าง ๆ ท่ีก าหนดทิศทางในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
ผลส าเร็จของกระบวนการ บริหารจดัการตอ้งมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กนัโดยมี
ขั้นตอนประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์ร การน าและการควบคุมการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  
        กิจจา ไชยทนุ (2555, น.139) ท่ีไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหารแบบ POLC ไวว้่าเป็น
แนวคิดทฤษฎีการบริหารงานสมยัใหม่ ท่ีมีการวางแผน การจดัองคก์ร การน า และการความคุมใน
ทุกส่วน ท าใหผู้บ้ริหารเห็นภาพรวมทั้งระบบ ลดความซ ้ าซอ้นในการใชท้รัพยากร เกิดความชดัเจน
ในวิธีการปฏิบติังาน ลดงบประมาณในการบริหารงาน สามารถเช่ือมโยงผลการปฏิบติังานและ
สามารถตรวจสอบได้ และผู ้วิจัยจึงเห็นว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC น้ี  สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
แม่ฮ่องสอนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2556, น. 44) กล่าวไวว้่า กระบวนการบริหาร หมายถึง การด าเนินการ
ของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งบริหารจดัการองคก์รใน 5 ประการ ดงัน้ี 1. การวางแผน (Planning) 2. การจดั
องคก์รและงาน (Organizing) 3. การตดัสินใจ (Deciding) 4. การประสานงาน (Coordinating) 5. การควบคุม 
(Controlling)  
 ผู ้ วิ จัยได้ด าเนิ นการวิ เคราะห์ เน้ื อหาเก่ี ยวกับกระบวนการบริหารแบบ POLC                        
จากนกัวิชาการดงัขา้งตน้และสรุปไดว้่า กระบวนการบริหารแบบ POLC หมายถึง การด าเนินงานให้
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัย                     
การวางแผน (P : Plaining) การจัดองค์กร (O : Organizing) การน า (L : Leading) และการควบคุม (C : 
Controlling) ตามล าดบั ดงัน้ี  
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1. การวางแผน (P : Plaining) 
 คูนซ์ และ โอ ดอนเนล (Koontz, H.D., and O’ Donnell, C 1968, น. 47) ได้กล่าวไวว้่าการ
วางแผน (P : Plaining) ประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์และการพฒันาแผน
ยอ่ยเพื่อใหเ้กิดการประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ  
  ดรักเกอร์ (Drucker 2005, น. 1) ได้กล่าวไวว้่า การวางแผน (P : Plaining) เป็นการก าหนด
หน้าท่ีการงานท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยก าหนดว่าจะด าเนินการอย่างไร
และด าเนินการเม่ือไรเพื่อให้ความส าเร็จตามแผนท่ีวางไวก้ารวางแผนตอ้งควบคุมทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว  
  ริชาร์ด แอล ดาฟท์ (Richard L. Daft 2006, น. 1) ได้กล่าวไวว้่า การวางแผน (P : Plaining) 
ประกอบดว้ย การก าหนดขอบเขตของธุรกิจตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคต์ลอดจนก าหนดวิธีการ
เพือ่ใหส้ามารถด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
 ร๊อบบินส์และโคสเตอร์ (Robbins and Couter2007, น. 4) ไดก้ล่าวไวว้่า การวางแผน                  
(P : Plaining) คือการก าหนดเป้าหมายก าหนดกลยทุธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายรวมทั้งการรวบรวมและ
ประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ  
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2550, น. 18) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวางแผน (P : Plaining) หมายถึง 
การวางทิศทางเก่ียวกับส่ิงท่ีองค์กรต้องการเปล่ียนแปลงในอนาคต การวางแผนเปรียบเสมือน
ตวัเช่ือมระหว่างเหตุการณ์ปัจจุบนัและอนาคต ซ่ึงมุ่งเน้นให้เกิดการบรรลุเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ี
ตอ้งการเพราะการจดัองค์กรการจูงใจการจดับุคคลเขา้ท างานและกิจกรรมควบคุมขึ้น กบัการวาง
แผนการวางแผนจะช่วยให้องค์กรท าหนดขอ้ดีจากโอกาสภายนอก และท าให้เกิดผลกระทบจาก
อุปสรรคภายนอกต ่าสุด 
 กิจจา ไชยทนุ (2555, น. 29) ได้กล่าวว่า การวางแผน (P : Plaining) เป็นการพิจารณาและ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีปรารถนาเปรียบเสมือนเป็นสะพานเช่ือมโยง
ระหว่างปัจจุบันและอนาคตเป็นการคาดการณ์ส่ิงท่ียงัไม่ เกิดขึ้ น ฉะนั้ น การวางแผนจึงเป็น
กระบวนการทางสติปัญญาท่ีพิจารณาก าหนดแนวทางปฏิบัติงานมีรากฐานการตัดสินใจตาม
วตัถุประสงค์ความรู้ และการคาดคะเนอย่างใช้ดุลยพินิจ การวางแผนจึงมีความเก่ียวขอ้งกับการ
คาดการณ์ต่าง ๆในอนาคตและตดัสินใจแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดโดยผ่านกระบวนการคิดก่อนท า 
ฉะนั้นจึงสามารถกล่าวไดว้่า การวางแผน คือ ความพยายามท่ีเป็นระบบ (Systematic Attempt) เพื่อ
ตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดส าหรับอนาคตเพื่อให้องค์การบรรลุผลท่ีปรารถนา ความส าคญั
ของการวางแผน (Significance of Planning) ในการจดัท าแผนให้บรรลุวตัถุประสงคน์ั้นสามารถท า
ใหก้ารบริหารจดัการองคก์รมีประโยชน์ เช่น  
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 1) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุง่ยากซบัซอ้นท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  
 2) ท าใหเ้กิดการยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ เขา้มาในองคก์าร  
 3) ท าใหก้ารด าเนินการขององคก์ารบรรลุตามเป้าหมายท่ีปรารถนา  
 4) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานท่ีซบัซอ้น 
 5) ท าใหเ้กิดความแจ่มใสชดัในการด าเนินงาน  
  วิเชียร วิทยอุดม (2555, น. 21) ไดก้ล่าวไวว้่า การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนด
วิธีการปฏิบติังานไวก่้อนล่วงหน้า ซ่ึงเป็นหน้าท่ีส าคญัเบ้ืองตน้ท่ีผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีโดยมีการ
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การจดัท าแผนงานใหค้รอบคลุมทุกแง่ทุกมุม จะท าให้เกิดผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น. 44) ไดก้ล่าวไวว้่า การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละวิธีการท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์เน้ือหา เก่ียวกบั การวางแผน (P : Plaining) จากนกัวิชาการ            
ดงัขา้งตน้และสรุปได้ว่า การวางแผน (P : Plaining) หมายถึง เป็นการกระบวนการท่ีผ่านการคิด
อย่างเป็นระบบ ซ่ึงมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานไวล้่วงหนา้ ลดปัญหาความยุ่งยากซับซ้อน 
ท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อใหอ้งคก์รประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละไดผ้ลท่ีคุม้ค่ามากท่ีสุด 

2. การจัดองค์กร (O : Organizing)  
        คูนซ์ และ โอ ดอนเนล (Koontz, H.D., and O’ Donnell, C. 1968, น. 48) ได้กล่าวไวว้่า 
การจดัองคก์ร (O : Organizing) หมายถึง การก าหนดว่าจะท างานอะไร บุคลากรท่ีมีความเหมาะสม
ในการท างาน วิธีการท่ีจดักลุ่มงานผูรั้บผลรายงานการด าเนินงานและการก าหนดจุดการตดัสินใจ 
ดงันั้น การจดัองคก์รเป็นกระบวนการท่ีเป็นทางการในการจดับุคลากรเขา้ท างาน (Staffing) เพื่อให้
มัน่ใจวา่องคก์ารมีพนกังานท่ีมีความสามารถในงานทุกระดบัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
 ดรักเกอร์ (Drucker 2005, น. 2) ไดก้ล่าวไวว้่า การจดัองค์กร (O : Organizing) เป็นการ
มอบหมายงานให้บุคคลในแผนกหรือฝ่ายได้ปฏิบติัเพื่อให้บรรลุ เป้าหมายตามแผนท่ีวางไว ้เม่ือ
แผนกหรือฝ่ายประสบความส าเร็จก็จะท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จไปดว้ยดี 
 ริชาร์ด แอล ดาฟท ์(Richard L. Daft 2006, น. 2) ไดก้ล่าวไวว้่า การจดัองคก์ร (O : Organizing) 
ประกอบด้วยการจดับุคคลแบ่งแผนงานและจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกับ
แผนงาน เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินการตามแผนให้บรรลุว ัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี
ก าหนดการวางแผนและการจดัการองคก์รน้ีจดัไดว้่าอยูใ่นส่วนของการคิดซ่ึงเป็นนามธรรม เพื่อให้
ส่วนการคิดน้ีน าไปสู่การกระท าท่ีส าเร็จเป็นรูปธรรม จะตอ้งอาศัยสมาชิกในองค์กร ซ่ึงหมายถึง
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ตนเองและผูอ่ื้นร่วมกนัท างานและเพื่อให้สมาชิกสามารถท างานไดต้ามความรู้ ความสามารถอย่าง
เตม็ท่ีและบรรลุวตัถุประสงค ์
 ร๊อบบินส์และโคสเตอร์ (Robbins and Couter 2007, น. 4) ไดก้ล่าวไวว้่า การจดัองคก์ร 
(Organizing) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก าหนดกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการ บุคคลท่ีจะเป็นผูรั้บผิดชอบ
และปฏิบติังานการจดัโครงสร้างองคก์รการจดักลุ่มและการก าหนดสายบงัคบับญัชา 
 กิจจา ไชยทนุ (2555, น. 34) ไดก้ล่าววา่ การจดัองคก์ร เป็นการรวมกลุ่มกนัของคนเพื่อ
ด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกนัในองค์การ จึงมีวตัถุประสงค์ มีคน (People) และมีโครงสร้าง 
(Structure) และจะมีความยืดหยุ่น (Flexible) มีการติดต่อส่ือสาร (Communication) ตลอดทั่วถึงทั้ ง
ภายในและกบัภายนอกองคก์ารและมีการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งปวง  
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2550, น. 18) ไดก้ล่าวไวว้่า การจดัองคก์ร (Organizing) หมายถึง 
การพิจารณาถึงส่ิงท่ีตอ้งการท าและผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบ การจดัองคก์รท่ีดีสามารถจูงใจผูบ้ริหารและ
พนักงานให้มองเห็นความส าคญัของความส าเร็จขององค์กร การก าหนดลกัษณะเฉพาะของงานโดย
การแบ่งงาน การมอบอ านาจหน้าท่ี การแยกงานออกเป็นงานย่อยตามรายละเอียดของงาน การ
ก าหนดลกัษณะเฉพาะของงาน และการก าหนดแผนกในโครงสร้างขององคก์ร ซ่ึงการจดัองคก์รนั้น
เป็นขั้นตอนในการจดับุคคลและทรัพยากรท่ีใชใ้นการท างาน หรือเป็นการจดัแบ่งงานและจดัสรร
ทรัพยากรส าหรับงาน เพื่อให้งานนั้นส าเร็จประกอบดว้ย การระบุและอธิบายงาน ท่ีถูกน าไปด าเนินการ 
การกระจายงานออกเป็นหน้าท่ี การรวมหน้าท่ีต่าง ๆ เขา้เป็นต าแหน่งงาน การรวมต าแหน่งการ
มอบหมายงาน ความรับผิดชอบอ านาจหน้าท่ีการทบทวนและปรับโครงสร้างขององค์กรเม่ือ
สถานการณ์เปล่ียนแปลง 
 วิเชียร วิทยอุดม (2555, น. 21) ได้กล่าวไวว้่า การจดัองค์กร (Organizing) เป็นภาระหน้าท่ี
ในการก าหนดการจัดเตรียมและจดัความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงานขององค์กร
เพื่อใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานหรือองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2556, น. 45) ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัองคก์รและงาน (Organizing) 
เป็นการจดัโครงสร้างองคก์รระบบงานก าหนดงานท่ีท าหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์เน้ือหา เก่ียวกบั การจดัองคก์ร (O : Organizing) จากนกัวิชาการ 
ดงัขา้งตน้และสรุปได้ว่า การจดัองค์กร (O : Organizing)  เป็นการจดัการโครงสร้างขององค์กรในด้าน
ของบุคคล ภาระงานและจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดความเหมาะสมและคุม้ค่า เพื่อให้องค์กร
สามารถด าเนินการตามแผน จนบรรลุผลตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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                  3. การน า (L : Leading) 
 คูนซ์ และ โอ ดอนเนล (Koontz, H.D., and O’ Donnell, C. 1968, น. 49) ไดก้ล่าวไวว้่า การน า 
(L : Leading)ประกอบด้วย 1) การจูงใจผูใ้ต้บังคับบญัชา 2) การสั่งการ 3) การเลือกช่องทางการ
ส่ือสารในการด าเนินงานตลอดจนการแกปั้ญหาดว้ยความขดัแยง้   
        ดรักเกอร์ (Drucker 2005, น. 2) ไดก้ล่าวไวว้่า การน า (L : Leading) เป็นการจูงใจการ
ชกัน าการกระตุน้และช้ีทิศทางให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย โดยการเพิ่มผลผลิตและเนน้มนุษยส์ัมพนัธ์
ท าใหเ้กิดระดบัผลผลิตในระยะยาว ท่ีสูงกวา่ภาวะงานเพราะคนมกัไม่ค่อยชอบภาวะงาน  

ริชาร์ด แอล ดาฟท์  (Richard L. Daft 2006, น. 2) ได้ กล่ าวไว้ว่ า การน า (L : Leading) 
ประกอบดว้ยเน้ือหา 2 เร่ืองส าคญั คือ ภาวะผูน้ า (Leadership) ซ่ึงเก่ียวกบัการพฒันาตวัผูบ้ริหารเอง 
และการจูงใจ (Motivation) ซ่ึงเก่ียวกบัการชกัจูงหรือการกระตุน้ให้ผูอ่ื้นท างานไดเ้ต็มท่ีตามความรู้
ความสามารถ 

ร๊อบบินส์และโคสเตอร์ (Robbins and Couter 2007, น. 5) ไดก้ล่าวไวว้า่ การน า (L : Leading) 
หมายถึง การสั่งการและการจูงใจให้ทุกฝ่ายท างานร่วมกนั อย่างเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์ร 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์และคณะ (2550, น. 19) ได้กล่าวไวว้่า การน า (L : Leading) หรือการสั่ง
การ (Directing) เป็นการใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจพนักงาน ให้ปฏิบติังานและน าไปสู่เป้าหมายท่ีระบุไว้
หรือเป็นกระบวนการให้สมาชิกในองค์กรท างานร่วมกนัไดด้้วยวิธีต่าง ๆ เพราะทรัพยากรมนุษย์
เป็นส่ิงท่ีซบัซ้อนและเขา้ใจไดย้าก การน าหรือการสั่งการน้ีมีความส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่หนา้ท่ีอ่ืนเพราะ
ผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทรองผูส้ั่งการอยา่งมีคุณภาพ เพื่อใหแ้ผนงานท่ีวางไวเ้กิดประสิทธิผล การ
น าเป็นขั้นตอนในการกระตุน้เพื่อให้เกิดความกระตือรือร้น และชกัน าความพยายาม ของพนกังาน
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกับการใช้ความพยายามของผูบ้ริหารท่ีจะกระตุน้ให้
พนักงานมีศักยภาพในการท างานสูง การน าจะช่วยให้งานบรรลุผลส าเร็จเสริมสร้างขวญัและ
ก าลงัใจพนกังาน การน าประกอบดว้ย การติดต่อส่ือสารและอธิบายวตัถุประสงคใ์ห้แก่พนกังานได้
ทราบ การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานต่าง ๆ การให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่
พนกังานให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของการปฏิบติังาน การใหร้างวลัแก่พนกังานบนพื้นฐานของผล
การปฏิบติังาน การจดัหาสภาพแวดลอ้มมากระตุน้จูงใจโดยการติดต่อส่ือสารเพื่อส ารวจ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น. 151) ไดก้ล่าวไวว้่า เป็นการใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจพนักงาน
ใหป้ฏิบติังานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว ้หรือเป็นกระบวนการจดัการใหส้มาชิก
ในองค์กรท างานร่วมกันได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพราะทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีซับซ้อนและเขา้ใจ 
ถ่องแทไ้ด้ยาก การน าหรือการสั่งการจึงตอ้งใช้ความสามารถหลายเร่ือง ควบคู่กันไป อาทิ ภาวะ
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ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร การจูงใจ การติดต่อส่ือสารในองค์กร และการท างานเป็นทีม เป็นตน้ 
หน้าท่ีในการน าหรือสั่งการน้ีมีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าหน้าท่ีอ่ืน เพราะผูบ้ริหารต้องแสดง
บทบาทของผูส้ั่งการอยา่งมีคุณภาพ ถา้ไม่เช่นนั้นแผนงานท่ีวางไวต้ลอดจนทรัพยากรท่ีจดัเตรียมไว้
อาจไม่เกิดประสิทธิผล ถา้ผูบ้ริหารด าเนินกิจกรรมดา้นการสั่งการไม่ดีพอดงันั้น การสั่งการจึงเป็น
เร่ืองของความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ และความสามารถท่ีจะชักจูงให้พนัก งานร่วมกัน
ปฏิบติังานไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้หอ้งคก์รประสบความส าเร็จตามตอ้งการ   
 ผู ้วิจัยได้ด าเนินการวิ เคราะห์ เน้ือหา เก่ียวกับ การน า (L : Leading) จากนักวิชาการ                          
ดงัขา้งตน้และสรุปไดว้่า การน า (L : Leading) เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารหรือหัวหน้างานในทุกระดบั                  
ท่ีจะตอ้งด าเนินการกระตุน้ จูงใจ สั่งการและเลือกวิธีการส่ือสาร สร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีในการ
ท างาน เพื่อใหบุ้คลากรท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและเตม็ความรู้ความสามารถ 
         4. การควบคุม (C : Controlling) 
  คูนซ์ และ โอ ดอนเนล (Koontz, H.D., and O’ Donnell, C. 1968, น. 50) ได้กล่าวไวว้่า 
การควบคุม หมายถึง กิจกรรมการติดตามผลและการแก้ไขปรับปรุงส่ิงท่ีจ าเป็นเพื่อให้เกิดความ
เช่ือมัน่วา่งานบรรลุตามท่ีไดว้างแผนไว ้
 ดรักเกอร์ (Drucker 2005, น. 3) ได้กล่าวไวว้่า การควบคุม (Controlling) เป็นภาระหน้าท่ี
ของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรวบรวมขอ้มูล เพื่อประเมินผลการด าเนินงานเปรียบเทียบผลงานปัจจุบนักับ
เกณฑม์าตรฐานท่ีตั้งไวแ้ละท าการตดัสินใจไปตามเกณฑห์รือไม่ 

ริชาร์ด แอล ดาฟท์  (Richard L. Daft 2006, น. 2) ได้กล่าวไวว้่า การควบคุมองค์กร 
(Controlling) เป็นการควบคุมองค์กร ให้การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในองค์กรเป็นไปตามแผนงาน
ความคาดหวงัหรือมาตรฐานท่ีก าหนด 

ร๊อบบินส์และโคสเตอร์ (Robbins and Couter 2007, น. 5) ได้กล่าวไวว้่า การควบคุม 
(Controlling) เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบของสารปฏิบติังานเพื่อให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2550, น. 19) ไดก้ล่าวไวว้่า การควบคุม (Controlling) หมายถึง 
การใชท้รัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร ถือว่าเป็นกระบวนการตรวจสอบหรือติดตามและประเมินการ
ปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อรักษาให้องค์กรด าเนินไป ในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้อง                 
ตามวตัถุประสงค์หลกัขององค์กร การควบคุมจึงเป็นหนา้ท่ีหลกัท่ีมีความส าคญัตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบ
กระบวนการทางการบริหาร การควบคุมเป็นการตรวจตราและตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน                           
โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และด าเนินการปฏิบติัเพื่อใหม้ัน่ใจวา่จะบรรลุผลลพัธ์ตามตอ้งการและ 
การควบคุมเป็นกระบวนการรวบรวมและแสดงถึงขอ้มูลยอ้นกลบัในฐานะท่ีเป็นพื้นฐาน ส าหรับ
การปฏิบติัและการเปล่ียนแปลงในอนาคตซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัประเด็นต่าง ๆ ไดแ้ก่ มาตรฐานการวดัผล
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การเปรียบเทียบและการปฏิบติัการแก้ไขความบกพร่องการทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเม่ือ
สถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 

กิจจา ไชยทนุ (2555, น. 34) ไดก้ล่าวไวว้่า การควบคุม หมายถึง การติดตามการปฏิบติังาน
วา่เป็นไปตามแผนงานท่ีไดว้างไวห้รือไม่ หากมีปัญหาจะไดห้าแนวทางในการแกไ้ขไดแ้ละทนัท่วงที 

จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2556, น. 45) ไดก้ล่าวไวว้า่ การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการ
ของการติดตาม การตรวจสอบผลงานและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้งานได้บรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์เน้ือหา เก่ียวกบั การควบคุม (Controlling) จากนกัวิชาการ       
ดงัขา้งตน้และสรุปไดว้่าการควบคุม (Controlling) หมายถึง การติดตามและตรวจสอบผล การปฏิบติังาน 
เพื่อประเมินผลการด าเนินงานโดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีวางไว ้หรือเรียกว่าการแสดงขอ้มูล
ยอ้นกลบั และอาจมีการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 จรัญ สุขเสรี (2550) ไดศึ้กษาการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก 5 ดา้น และอยู่ในระดับ
ปานกลาง 1 ดา้นโดยการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ดา้น
การให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจัยในชั้นเรียน รองลงมาคือ ด้านการก าหนดนโยบายและ
แผนการท าวิจยัในชั้นเรียนและดา้นท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัระดบัปานกลางคือ ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณ
การวิจยัในชั้นเรียนของครู  
 นิรุธ  ธรรมสุนทร (2551) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจยั
ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง ผลการวิจยัพบว่า บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
 พชัวิชญ์ โฮงยากุล (2552) ได้ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเวน้ด้านการสนับสนุนงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวก        
ในการวิจยัในชั้นเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
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คือ การก าหนดนโยบายในการวิจัยในชั้นเรียนและด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือการสนับสนุน
งบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการวิจยัในชั้นเรียน 
 สุวรรณลี  ตามชู (2553) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน
ของโรงเรียนในอ าเภอตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ การใหค้วามส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการกับการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจยัพบว่า (1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(2) ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ (3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงกบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
 กัญญาพัชร์  วิชัยรัมย ์(2555) ได้ศึกษาบทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการส่งเสริมการ
วิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน รองลงมา คือ ดา้นการให้การ
ยอมรับนับถือครูผู ้ท าวิจัยในชั้นเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสูด คือ ด้านการส่งเสริมให้เกิด
ความส าเร็จของงานวิจยัในชั้นเรียน และดา้นการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 
 กิจจา ไชยทนุ (2555) ได้ท าการพัฒนารูปแบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการบริหารงานของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
ตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่ (POLC) ของมหาวทิยาลยัรายละเอียดประกอบดว้ย 

1.1 ดา้นการเรียนการสอน มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัและส่งผลต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลยัอยู่
ในระดับมาก ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน ประกอบด้วยวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าหมายและกลยุทธ                     
2) ดา้นการจดัองคก์ร ประกอบดว้ย การออกแบบองคก์ร 3) ดา้นการน า ประกอบดว้ย การตดัสินใจ
และการท างานเป็นทีม 4) ดา้นการควบคุม ประกอบดว้ย ระบบการด าเนินงานและกลยุทธในการพฒันา
บุคลากร 1.2 ด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์มีองค์ประกอบท่ีส าคัญต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลยัอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์พนัธกิจเป้าหมาย
และกลยุทธ 2) ดา้นการจดัองคก์ร ประกอบดว้ย เครือข่ายความร่วมมือ 3) ดา้นการน าประกอบดว้ย
ภาวะผูน้ าการตดัสินใจการท างานเป็นทีมและการจูงใจ 4) ดา้นการควบคุม ประกอบดว้ย ระบบการ
ด าเนินงานและกลยทุธในการพฒันาบุคลากร 1.3 ดา้นการบริการวิชาการแก่สังคม มีองคป์ระกอบท่ี



43 
 

 

ส าคญัต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลยัอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน ประกอบดว้ย 
วิสัยทศัน์ และกลยุทธ 2) ดา้นการจดัองค์กร ประกอบดว้ย การออกแบบองค์กร และเครือข่ายความ
ร่วมมือ 3) ดา้นการน า ประกอบดว้ย การส่ือสารและการตดัสินใจ 4) ดา้นการควบคุม ประกอบดว้ย
ระบบการด าเนินงาน 1.4 ดา้นการทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั
และส่งผลวิสัยทศัน์เป้าหมายและกลยุทธต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลยัอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการวางแผนประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ  2) ดา้นการจดัองคก์ร ประกอบดว้ย 
เครือข่ายความร่วมมือ 3) ดา้นด าเนินงานการน าประกอบดว้ย การตดัสินใจและการจูงใจ 4) ดา้นการ
ควบคุมประกอบด้วยระบบการด าเนินงานและผลจากการประเมินรูปแบบการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พบว่าความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  ความถูกต้อง
ครอบคลุมและความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 เกษร สังขว์งษ์ (2555) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท า
วิจยัในชั้นเรียนตามทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก                  
5 ดา้น ระดบัปานกลาง 2 ดา้น เรียงล าดบัจากมากไปน้อยดงัน้ี ดา้นการจดัให้มีคณะกรรมการวิจยั 
ดา้นการจดัการฝึกอบรมการวิจยั ดา้นการสร้างบรรยากาศการวิจยั ดา้นการให้รางวลัในรูปแบบต่าง ๆ 
ดา้นการสร้างเครือข่ายการวิจยั ดา้นการนิเทศติดตามและประเมินผลและดา้นการจดัหาทุนการวิจยั 
 ธวชัชยั  ยวดยิ่ง (2555) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้น
เรียนของครูในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาเขตอ าเภอเขาคิชฌกูฏจงัหวดัจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า 
บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา
เขตอ าเภอเขาคิชฌกูฏ จงัหวดัจนัทบุรีโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลางและเม่ือเรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ียจากนอ้ยไปมาก 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจยัในชั้น
เรียน ดา้นการให้การยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการให้ความส าคญักบัการวิจยัในชั้น
เรียน 
 สถาปนิก  ศิริทรัพย ์(2555) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 1-2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 1-2 สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย คือ ดา้นการก าหนดนโยบายและ
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การวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน รองลงมาด้านการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 
รองลงมาดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ของครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด
คือ ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 อรัญญา  พลเจียง (2555) ได้ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวิจัยใน               
ชั้นเรียนของโรงเรียนใน อ าเภอฝาง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ด้านการส่งเสริมความรู้เร่ืองการวิจัยในชั้นเรียนผูบ้ริหารมีบทบาทในการ
ส่งเสริมดว้ยการมีนโยบายให้ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัมีส่วนร่วมใน
การพฒันาบุคลากรดา้นการท าวิจยัในชั้นเรียนและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน
ด้วยการจดัให้มีโครงการพฒันาบุคลากรด้านความรู้เร่ืองการวิจัยในชั้นเรียนโดยการอบรมเชิง
ปฏิบติัการและการศึกษาดูงาน 2. ดา้นการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์การท าวิจยัผูบ้ริหารมีบทบาทใน
การส่งเสริมด้วยการพัฒนาปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อบริการให้ครูได้ใช้เป็นแหล่งศึกษา
คน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียนและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน
ดว้ยการส ารวจ สภาพปัญหาและความตอ้งการของครูผูส้อนและจดัเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ต าราและ
เอกสารความรู้เร่ืองการวิจัยในชั้นเรียนให้เพียงพอกับความต้องการของครูผูส้อน 3. ด้านการ
สนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมดว้ยการเปิดโอกาสให้ครูผูส้อน
ท่ีมีผลงานวิจยัไดมี้โอกาสในการเผยแพร่ผลงานของตนและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวิจยั
ในชั้นเรียนดว้ยการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการงานวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถทกัษะและประสบการณ์ของครูผูส้อนในการท าวิจยัในชั้นเรียน 
 ปาจรีย์พร สีตะธนี (2556) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการค้นหาผู ้เรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษระดบัปฐมวยั ในโรงเรียนสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิจยั
พบว่ า รูปแบบการค้นหาผู ้ เรียนท่ี มี ความต้องการพิ เศษระดับปฐมวัยในโรงเรียนสั งกั ด
กระทรวงศึกษาธิการท่ีเหมาะสม ประกอบดว้ยองค์ประกอบหลกั 2 ส่วน คือ กระบวนการบริหาร
โรงเรียนเพื่อการคน้หาผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีด าเนินการโดยใชห้ลกัการบริหารจดัการแบบ 
POLC และกระบวนการปฏิบติัการเพื่อการคน้หาผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ซ่ึงใชว้งจรเดมม่ิงใน
การบริหารงานประกอบดว้ย 7 ขั้นตอนดงัน้ี 1) การให้ความรู้แก่ครูประจ าชั้นและผูป้กครองทุกคน
เก่ียวกบัพฒันาการท่ีเหมาะสมตามวยัและพฒันาการท่ีมีความบกพร่องหรือล่าชา้ 2) การรับผูเ้รียนท่ี
มีความตอ้งการพิเศษจากการส่งต่อ 3) การส ารวจคน้หาผูเ้รียนท่ีผ่านการรับรองความพิการ 4) การคดั
กรองผูเ้รียนทั้งโรงเรียน 5) การติดตามพฒันาการของผูเ้รียนท่ีเรียนในชั้นเรียนปกติ 6) การประเมิน
ระดับพฒันาการ และ 7) การพิจารณาระดับและความบกพร่องล่าช้าของพฒันาการในผูเ้รียนโดยทีม              
สหวิชาชีพ 
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 อนงค์ ปัญจพันธ์ (2556) ได้ศึกษา บทบาทของผู ้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริม              
การวิจัยในชั้ นเรียนของครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวิจยั 
ในชั้นเรียนของครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการให้ความส าคญังานวิจยัในชั้นเรียนอยู่ใน
ระดบัมาก 
 จรูญ คูณมี (2558) ไดศึ้กษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนของครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี ผลการวิจยั
พบว่า 1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูผูส้อน โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ดา้นงบประมาณ อยู่ในระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย คือ ดา้นนโยบายและการวางแผน ดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ดา้นการสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดลอ้ม และด้านความรู้ในการท าวิจยัของครูผูส้อน 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจยั
ในชั้นเรียนของครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ยกเวน้ดา้นความรู้ในการท าวิจยัของครูผูส้อน ดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและดา้นการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มไม่แตกต่างกนั 
  



 

 

 
บทที่ 3 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 
 การวิจยัเร่ือง แนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Method) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณและคุณภาพ มีวิธีด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
                 1. ประชากร 
                บุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประจ าปีการศึกษา 2562 
จ านวน 39 คน ดงัน้ี 

     คณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน    9 คน 
     ผูบ้ริหาร    จ านวน    1   คน 
     ขา้ราชการ    จ านวน  13 คน 
     พนกังานราชการ   จ านวน  10 คน 
     ครูอตัราจา้ง    จ านวน    6 คน 

             2. กลุ่มตวัอยา่ง  
         ผูว้ิจัยด าเนินการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 7 คน เลือกจากคณะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูอ้  านวยการและตวัแทนครู ครูผู ้สอน 
จ านวน 22 คน โดยเลือกคุณสมบติั เป็นต าแหน่งขา้ราชการ (ยกเวน้ผูว้ิจยั) และพนักงานราชการ 
โดยไม่เลือกครูอตัราจา้ง เน่ืองจากครูอตัราจา้งเป็นบุคลากรท่ีไดรั้บเงินสนับสนุนจากองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินเป็นรายปี มีการปรับเปล่ียนบ่อยคร้ัง ผูวิ้จยัจึงเลือกกลุ่มตวัอยา่งเพียง 30 คน ดงัน้ี 
     คณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน    7 คน 
     ผูบ้ริหาร    จ านวน    1   คน 
     ขา้ราชการ    จ านวน  12  คน 
     พนกังานราชการ   จ านวน  10 คน 
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ขั้นตอนกำรวิจัย  
      ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัตามขั้นตอน ดงัน้ี   
     ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน           
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นสภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยั
ในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
      ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพปัญหาและสร้างแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                     
ในชั้นเรียน 
 2.1 การศึกษาสภาพปัญหาของการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของ                     
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 
ร่วมกบั การจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นสภาพปัญหาในการส่งเสริมการ
ด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 2.2 สร้างแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยั ในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอนตามกระบวนการบริหารแบบ POLC โดยผูว้ิจยัได้สร้างแนวทาง
จากการระดมความคิดเห็นของสมาชิกท่ีร่วมในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้ไดร่้างแนว
ทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ตามกระบวนการบริหารแบบ POLC  
 2.3 ประเมินผลและยนืยนัแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตามกระบวนการบริหารแบบ POLC โดยใหผู้ท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ เพื่อประเมินผลและเพื่อยืนยนัแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัใน
ชั้นเรียน ตามกระบวนการบริหารแบบ POLC ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
                  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการก าหนดเคร่ืองมือ วิธีการสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
                   1. แบบสอบถำม 

ผู ้วิ จัยได้ด าเนินการศึกษาจากเอกสารและทฤษฎี ท่ี เก่ี ยวข้องกับ การส่ งเสริม                              
การด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนใน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยั                   
ในชั้นเรียน 2) ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 3) ดา้นให้
ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 4) ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของ
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ครูและ 5) ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน                   
ประกอบกบั กระบวนการบริหารแบบ POLC คือ การวางแผน (P : Plaining) การจดัองคก์ร (O : Organizing) 
การน า (L : Leading) และการควบคุม (C : Controlling)โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)        
ในค าตอบท่ีตรงกบสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัใน              
ชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้เกณฑ์การประเมิน เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี  
  5   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
  3   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด เพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถาม
ไดเ้สนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติม 
        โดยด าเนินการสร้างเคร่ืองมือดงักล่าว ตามขั้นตอนดงัน้ี 

1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อสอบถามถึงสภาพปัจจุบัน                    
การส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

1.2 สร้างแบบสอบถามฉบบัร่างและน าเสนอร่างแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น เสนออาจารย ์            
ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ แนะน า ปรับปรุง แกไ้ข ให้ถูกตอ้ง ครอบคลุมและตรงตามเน้ือหาของการ
ด าเนินการวิจยั 

1.3 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ท าการตรวจสอบ
หาความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหาและภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถามโดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาลงความเห็น
ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2559, น. 70) 
         เกณฑก์ารพิจารณา 
        +1  เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นมีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
           0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่ 
          -1  เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
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 1.4 น าแบบสอบถามท่ีได้จากการตรวจสอบแกไ้ขจากผูเ้ช่ียวชาญ มาปรับปรุงแกไ้ข
ตามขอ้เสนอแนะและการหาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตามเกณฑ์การยอมรับคุณภาพของแต่ละ
ขอ้ค าถาม โดยยดึเกณฑเ์ฉล่ียความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.50 – 1.00 
 1.5 น าขอ้มูลท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดแ้นะน าไวม้าปรับปรุง แลว้น าเสนอเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา 
เพื่อใหไ้ดเ้คร่ืองมือท่ีมีความสมบูรณ์ ถูกตอ้งและเช่ือถือได ้
 1.6 จดัพิมพแ์บบสอบถามเป็นฉบบัสมบูรณ์ และน าไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 
   2.  ประเด็นค ำถำมกำรสนทนำกลุ่ม 
            ผูว้ิจยัได้ศึกษาและการวิเคราะห์เอกสารงานวิจยัและข้อมูลท่ีได้จากการสอบถาม
สภาพปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนและกระบวนการบริหาร
แบบ POLC เพื่อการศึกษาสภาพปัญหาของการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน และร่างแนว
ทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
           โดยด าเนินการสร้างเคร่ืองมือดงักล่าว ตามขั้นตอนดงัน้ี 

2.1 สร้างประเด็นค าถามการสนทนากลุ่มฉบบัร่าง แลว้น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
การคน้ควา้อิสระ เพื่อตรวจสอบ แนะน า ปรับปรุง แกไ้ข ใหถู้กตอ้งครอบคลุมและตรงตามเน้ือหา 

2.2 จดัพิมพป์ระเด็นค าถามการสนทนากลุ่มเป็นฉบบัสมบูรณ์ และน าไปใชใ้นการวิจยั
ต่อไป 
 3. แบบประเมินแนวทำงกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนวิจัยในช้ันเรียน  
          ผูว้ิจยัไดศึ้กษาและการวิเคราะห์เอกสารงานวิจยั และขอ้มูลท่ีไดจ้ากจดัสนทนากลุ่ม            
ให้ครอบคลุมใน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน 2) ดา้น
การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 3) ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบั
การวิจยัในชั้นเรียน 4) ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูและ 5) ดา้นการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้และการให้ความยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน โดยมีมาตรฐานในการ
ประเมิน 2 ด้าน คือ 1) ดา้นความเป็นไปได้ 2) ดา้นความเหมาะสม เพื่อประเมินผลและเพื่อยืนยนั
แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน ตามกระบวนการบริหารแบบ POLC ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยแบบประเมินแบ่งเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 แบบประเมินแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน โดยมีมาตรฐาน
ในการประเมิน 2 ดา้น คือ 1) ดา้นความเป็นไปได ้2) ดา้นความเหมาะสม โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี  
  5   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
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  3   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 ส่วนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด เพื่อให้ผูป้ระเมินได้
เสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติม 
         โดยด าเนินการสร้างเคร่ืองมือดงักล่าว ตามขั้นตอนดงัน้ี 

3.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบประเมิน เพื่อประเมินผลและยืนยนัแนวทาง
ในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน
โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC 

3.2  สร้างแบบประเมินแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนฉบบัร่าง 
และน าเสนอร่างแบบประเมินแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนท่ีสร้างขึ้น เสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ แนะน า ปรับปรุง แกไ้ข ให้ถูกตอ้ง ครอบคลุมและตรงตามเน้ือหา
ของการด าเนินการวิจยั 

3.3  จดัพิมพแ์บบประเมินแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนเป็นฉบบั
สมบูรณ์และน าไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
       การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัเป็นผูป้ระสานงานในการด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนการวิจยั
ทุกขั้นตอนและเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ตามเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ 

1. เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั โดยผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปสอบถาม
จากกลุ่มตวัอย่าง คือ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ขา้ราชการและพนักงานราชการ จ านวน 
30 คน ดว้ยตนเอง 

2. เก็บรวบรวมขอ้มูลประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม โดยการจดัระดมความคิด ผ่าน
การสนทนากลุ่มกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นขา้ราชการ จ านวน 12 คน และผูว้ิจยับนัทึกขอ้มูลการสนทนา
กลุ่มดว้ยตนเอง โดยการบนัทึกเสียงและบนัทึกลงแบบการสนทนากลุ่ม 

3. เก็บรวบรวมขอ้มูลการประเมินผลและยนืยนัแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงาน
วิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ 
POLC โดยผูว้ิจยัน าแนวทางฯ ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ดว้ยตนเอง 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1. น าขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะห์และหาค่าทางสถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย เพื่อให้ไดข้อ้มูล       
ในการจดัท าประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของ
ค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ 5 ระดบั ก าหนดค่าคะแนน ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2559, น. 121) 
  เกณฑก์ารประเมิน 

 4.51 -5.00  มีการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 -4.50  มีการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 -3.50  มีการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 -2.50  มีการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00 -1.50  มีการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
2. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) แลว้บนัทึกประเด็นปัญหาและ

ขอ้เสนอแนะในแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) น าเสนอขอ้มูล
ในรูปแบบความเรียง เพื่อสร้างแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC 

3. น าขอ้มูลจากการประเมินผลแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
ตามกระบวนการบริหารแบบ POLC ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มาวิเคราะห์
และหาค่าทางสถิติ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่อประเมินผลและยืนยนัแนวทางในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้
กระบวนการบริหารแบบ POLC ท่ีเหมาะสม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ
ค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ 5 ระดบั ก าหนดค่าคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2559, น. 121) ดงัน้ี 
 เกณฑก์ารประเมิน 

 4.51 -5.00  มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 -4.50  มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสม  อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 -3.50  มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 -2.50  มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสม อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00 -1.50  มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสม อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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สถิติทีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

              1. ร้อยละ โดยใชสู้ตรดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2559)  
  P  =  f 
     N 
 เม่ือ  P         แทน  ร้อยละ 
    f  แทน  ความถี่ท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 
   N  แทน  จ านวนความถ่ีทั้งหมด 

             2. ค่าเฉล่ีย โดยใชสู้ตรดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2559) 
    X =     ΣX    
            N 
 เม่ือ        X     แทน     ค่าเฉล่ีย 
  ΣX  แทน     ผลรวมของขอ้มูลทุกตวัในชุดนั้น 
  N         แทน     จ านวนของขอ้มูลทั้งหมด 

              3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชสู้ตรดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2559) 

  S   =     S.D. =  

 เม่ือ  S  แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   X  แทน   คะแนนระดบัการปฏิบติั 
     แทน   ค่าเฉล่ีย 
   N  แทน   จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
   Σ  แทน   ผลรวม 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจยัเร่ือง แนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC มีวตัุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ
การส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน และเพื่อสร้างแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยั
ในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 
โดยผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์แต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 
  
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน การส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษา
พเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นสภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยั
ในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยน าขอ้มูลจากการตอบ
แบบสอบถามในส่วนท่ี 1 มาวิเคราะห์และหาค่าร้อยละ 
 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
ของศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าข้อมูลจากการตอบ
แบบสอบถามในส่วนท่ี 2 มาวิเคราะห์และหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการรวบรวมความคิดเห็นและจดั
กลุ่มขอ้มูลน าเสนอแบบความเรียง 
 ผูวิ้จยัไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนดงักล่าวและเสนอรายละเอียด ดงัน้ี 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่ง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 20.00 
ผูบ้ริหาร 1 2.86 
ครูผูส้อน 22 62.86 

รวม 30 100 

เพศ 
ชาย 8 22.86 
หญิง 22 62.86 

รวม 30 100 

อายุ 
ต ่ากวา่ 30 ปี 7 20.00 
30-40 ปี 13 37.14 
41-50 ปี 3 8.57 
มากกวา่ 50 ปี 7 20.00 

รวม 30 100 

ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 23 65.71 
ปริญญาโท 5 14.29 
ปริญญาเอก 0 0.00 
อ่ืน ๆ ………………………………………. 2 5.71 

รวม 30 100 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์การท างาน 
ต ่ากวา่ 5 ปี 15 42.86 
5-10 ปี 11 31.43 
11-15 ปี 3 8.57 
มากกวา่ 15 ปี 1 2.86 

รวม 30 100 
 
จากตารางท่ี  4.1 พบว่า จากผู ้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 30 คน ด้านต าแหน่ง ผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น ครูผูส้อน จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 62.86 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 62.86 ส่วนใหญ่มีอายุ 30-40 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 37.14 
ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่ อยูใ่นระดบัปริญญาตรี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 65.71 และประสบการณ์
การท างานอยูใ่นช่วง ต ่ากวา่ 5 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 
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ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพปัจจุบันในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้ นเรียนของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
  
2.1 ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน น าเสนอดังตารางท่ี 4.2 – 4.5 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน  

ในขั้นตอนการวางแผน (P : Plaining) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining)    
1.1 มีนโยบายหรือขอ้ก าหนด เพื่อส่งเสริมการท าวิจยัอยา่ง
ชดัเจน 

3.51 0.70 มาก 

1.2 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการเพื่อพฒันาการท าวิจยั 
ในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน 

3.60 0.60 มาก 

ภาพรวม 3.56 0.65 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน                
ในขั้นตอนการวางแผน (P : Plaining) มีระดับการปฏิบติัภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.56) เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า มีนโยบายหรือขอ้ก าหนด เพื่อส่งเสริมการท าวิจยัอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก   
(  = 3.51) และมีการจดัท าแผนปฏิบติัการเพื่อพฒันาการท าวิจยัในชั้นเรียนอย่างชดัเจน อยู่ในระดบัมาก 
(  = 3.60) 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
ในขั้นตอนการจัดองค์การ (O : Organizing) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 
การจัดองค์การ (O : Organizing)    
1.3 มีการก าหนดใหง้านวิจยัอยูใ่นโครงสร้างการ
บริหารงาน 

4.66 0.54 มากท่ีสุด 

1.4 มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบและคณะกรรมการในการ
ด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา 

4.57 0.70 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.62 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน              
ในขั้นตอนการจดัองคก์าร (O : Organizing) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.62) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบและคณะกรรมการในการด าเนินงานวิจยัของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.57) และมีการก าหนดให้งานวิจัยอยู่ในโครงสร้างการ
บริหารงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.66) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
ในขั้นตอนการน า (L : Leading) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 
การน า (L : Leading)    
1.5 ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจง เพื่อใหท้ราบถึง
นโยบาย/ขอ้ก าหนด/แนวทางท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรม 
ใหค้รูทุกคนยดึเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั 

3.69 0.76 มาก 

1.6 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดและจดัท า
แผนปฏิบติัการการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา 

3.63 0.77 มาก 

ภาพรวม 3.66 0.77 มาก 
  
 จากตารางท่ี  4.4 พบว่า สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้ นเรียนของศูนย ์                     
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัย                     
ในชั้นเรียนในขั้นตอนการน า (L : Leading) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.66) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดและจัดท าแผนปฏิบัติการ                 
การด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก (  = 3.63) และผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจง 
เพื่อให้ทราบถึงนโยบาย/ขอ้ก าหนด/แนวทางท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรมให้ครูทุกคนยึดเป็นแนวปฏิบติั
ร่วมกนั อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.69) 
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ตารางท่ี 4.5    ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
ในขั้นตอนการควบคุม (C : Controlling) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 
การควบคุม (C : Controlling)    
1.7 มีการวางแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

3.14 0.91 ปานกลาง 

1.8 มีการวางแผนการประเมินผลและรายงานผล 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

3.11 0.90 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.13 0.91 ปานกลาง 
  
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน                
ในขั้นตอนการควบคุม (C : Controlling) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.13) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีการวางแผนการประเมินผลและรายงานผลอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.11) และมีการวางแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ืองอยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 3.14) 
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ตารางท่ี 4.6    ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน โดยใช้กระบวนการ
บริหารแบบ POLC 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining) 3.56 0.65 มาก 
การจดัองคก์าร (O : Organizing) 4.62 0.62 มากท่ีสุด 
การน า (L : Leading) 3.66 0.77 มาก 
การควบคุม (C : Controlling) 3.13 0.91 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.74 0.74 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
ของศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผน                 
การวิจยัในชั้นเรียน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 3.74) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั มากท่ีสุด คือ การจดัองคก์าร (O : Organizing) 
(  = 4.62) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ มาก คือ การวางแผน (P : Plaining) (  = 3.56) และการน า                  
(L : Leading) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั ปานกลาง คือ การควบคุม (C : Controlling)  (  = 3.13)  
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2.2  ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการวจิัยในช้ันเรียน น าเสนอดังตารางท่ี 4.7 – 4.11 
 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน    

ขั้นตอนการวางแผน (P : Plaining) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining)    
2.1 คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผน 
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 

3.34 0.73 ปานกลาง 

2.2 คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผน 
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 

3.37 0.77 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.36 0.75 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้น
เรียนขั้นตอนการวางแผน (P : Plaining) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.36) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ 1 คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผนการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.34) และคณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วาง
แผนการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.37) 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน  
ขั้นตอนการจัดองค์การ (O : Organizing) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการวิจัยในช้ันเรียน 
การจัดองค์การ (O : Organizing)    
2.3 มีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการท าวิจยัใน 
ชั้นเรียน เช่น จดัใหมี้ห้องหรือมุมใดมุมหน่ึง ส าหรับ
การศึกษาคน้ควา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 

2.34 1.16 นอ้ย 

2.4 มีการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวก
ต่อการท าวิจยัในชั้นเรียน 

2.37 1.29 นอ้ย 

2.5 มีการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัครูผูว้ิจยั 

3.03 0.95 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.58 1.13 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัใน                  
ชั้นเรียนขั้นตอนการจดัองคก์าร (O : Organizing) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง                 
(  = 2.58) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน                 
เช่น จดัให้มีห้องหรือมุมใดมุมหน่ึง ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ท่ีเก่ียวขอ้งกับงานวิจยั อยู่ในระดับ            
ปานกลาง (  = 2.34) มีการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกต่อการท าวิจยัในชั้นเรียน 
อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 2.37) และมีการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่ออ านวยความ
สะดวกใหก้บัครูผูว้ิจยั อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.03) 
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน
ของขั้นตอนการน า (L : Leading) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 
การน า (L : Leading)    
2.6 ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจ และสร้างความ
ตระหนกั ใหค้รูทุกคนเห็นถึงความส าคญัของการวิจยัใน
ชั้นเรียน 

3.14 0.94 ปานกลาง 

2.7 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูใชง้านวิจยัในชั้นเรียน 
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน 

3.11 0.96 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.13 0.95 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้น
เรียนในขั้นตอนการน า (L : Leading) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.13) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูใช้งานวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนการสอน อยู่ในระดับ ปานกลาง (  = 3.11) และผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจ              
และสร้างความตระหนัก ให้ครูทุกคนเห็นถึงความส าคัญของการวิจยัในชั้นเรียน อยู่ในระดับ                
ปานกลาง (  = 3.14) 
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ตารางท่ี 4.10    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน 
ขั้นตอนการการควบคุม (C : Controlling) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 
การควบคุม (C : Controlling)    
2.8 มีแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือกนัในการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนร่วมกนั 

2.94 0.94 ปานกลาง 

2.9 มีการจดัแสดงนิทรรศการภายในสถานศึกษา 
เพื่อเผยแพร่ผลงานดา้นการวิจยัของครู 

2.80 1.08 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.87 1.01 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของศูนยก์าร         
ศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยั                    
ในชั้นเรียน ในขั้นตอนการควบคุม (C : Controlling) มีระดับการปฏิบัติภาพรวม อยู่ในระดับ                  
ปานกลาง  (  = 2.87) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือกนัในการท าวิจยั
ในชั้ นเรียนร่วมกัน อยู่ในระดับ ปานกลาง (  = 2.94) และมีการจัดแสดงนิทรรศการภายใน
สถานศึกษาเพื่อเผยแพร่ผลงานดา้นการวิจยัของครูอยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 2.80) 
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ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ ในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                           
ในช้ันเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการวิจัยในช้ันเรียน 
โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining) 3.36 0.75 ปานกลาง 
การจดัองคก์าร (O : Organizing) 2.58 1.13 ปานกลาง 
การน า (L : Leading) 3.13 0.95 ปานกลาง 
การควบคุม (C : Controlling) 2.87 1.01 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.99 0.96 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า สภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม                 
ท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียนโดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง                
(  = 2.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดับ ปานกลาง คือ การวางแผน                     
(P : Plaining) (  = 3.36) การจดัองค์การ (O : Organizing) (  = 2.58) การน า (L : Leading) (  = 3.13) 
และ การควบคุม (C : Controlling)  (  = 2.87) 
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2.3 ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน น าเสนอดังตารางท่ี 4.12 – 4.16 
 
ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                  

ในช้ันเรียน ขั้นตอนการวางแผน (P : Plaining) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

3. ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining)    
3.1 คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผนเพื่อหา
วิธีการหรือรูปแบบในการพฒันาครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบั
การวิจยัในชั้นเรียน 

3.43 0.70 ปานกลาง 

3.2 มีแผนปฏิบติัการ/โครงการ/กิจกรรม ท่ีก าหนดวิธีการ
หรือรูปแบบในการพฒันาครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการวิจยั
ในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน 

3.71 0.75 มาก 

ภาพรวม 3.57 0.73 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านให้ครูมีความรู้เก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียน ในขั้นตอน                      
การวางแผน (P : Plaining) มีระดับการปฏิบัติภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.57) เม่ือพิจารณา                
รายขอ้ พบวา่ คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผนเพื่อหาวิธีการหรือรูปแบบในการพฒันาครู
ให้มีความรู้เก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง (  = 3.43) และมีแผนปฏิบัติการ/
โครงการ/กิจกรรม ท่ีก าหนดวิธีการหรือรูปแบบในการพัฒนาครูให้มีความรู้เก่ียวกับการวิจัย                     
ในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบั มาก (  = 3.71) 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ัน
เรียน ขั้นตอนการจัดองค์การ (O : Organizing) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

3. ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 
การจัดองค์การ (O : Organizing)    
3.3 มีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายใหค้รูไดฝึ้กทกัษะ 
ในการท าวิจยัในชั้นเรียน 

2.80 1.02 ปานกลาง 

3.4 มีการจดัอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การวิจยัในชั้นเรียนใหก้บัครูภายในสถานศึกษา 

3.57 0.85 มาก 

ภาพรวม 3.19 0.94 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจัยในชั้นเรียน ในขั้นตอนการจดั
องคก์าร (O : Organizing) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.19) เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ มีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายใหค้รูไดฝึ้กทกัษะในการท าวิจยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง (  = 2.80) และมีการจดัอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกับการวิจยัในชั้นเรียน
ใหก้บัครูภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบั มาก (  = 3.57) 
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ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                   
ในช้ันเรียน ขั้นตอนการน า (L : Leading) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

3. ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 
การน า (L : Leading)    
3.5 ผูบ้ริหารมีส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมศึกษาอบรมดา้น
งานวิจยักบัผูเ้ช่ียวชาญหรือหน่วยงานภายนอก 

3.20 0.96 ปานกลาง 

3.6 ผูบ้ริหาร ใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า ในดา้นของความรู้
และความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน 

3.11 0.99 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.16 0.98 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน ในขั้นตอนการน า 
(L : Leading) มีระดับการปฏิบัติภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.16) เม่ือพิจารณารายข้อ 
พบว่า ผูบ้ริหารมีส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมศึกษาอบรมด้านงานวิจัยกับผูเ้ช่ียวชาญหรือหน่วยงาน
ภายนอก อยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 3.20) และผูบ้ริหาร ใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า ในดา้นของความรู้
และความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 3.11) 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยใน                  
ช้ันเรียน ขั้นตอนการควบคุม (C : Controlling) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

3. ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 
การควบคุม (C : Controlling)    
3.7 มีการนิเทศและใหค้ าปรึกษา การท าวิจยัในชั้นเรียน
ของครูให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

3.34 0.73 ปานกลาง 

3.8 มีการประเมินผลและรายงานผล ในดา้นการใหค้รู 
มีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 

3.46 0.70 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.40 0.72 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านให้ครูมีความรู้เก่ียวกับการวิจัยในชั้ นเรียนในขั้นตอน                                  
การควบคุม (C : Controlling) มีระดับการปฏิบัติภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.40) เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า มีการนิเทศและให้ค  าปรึกษา การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย อยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 3.34) และมีการประเมินผลและรายงานผล ในดา้นการให้ครูมี
ความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 3.46) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



70 

 

ตารางท่ี  4.16    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ัน
เรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับ
การวิจัยในช้ันเรียน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

3. ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining) 3.57 0.73 มาก 
การจดัองคก์าร (O : Organizing) 3.19 0.94 ปานกลาง 
การน า (L : Leading) 3.16 0.98 ปานกลาง 
การควบคุม (C : Controlling) 3.40 0.72 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.33 0.84 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า สภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน      
โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC โดยภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง  (  = 3.33) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่ามีรายการอยู่ในระดบั มาก คือ การวางแผน (P : Plaining) (  = 3.57) และมีรายการท่ีอยู่ใน
ระดบั ปานกลาง คือ การจดัองค์การ (O : Organizing) (  = 3.19) การน า (L : Leading) (  = 3.16) และ 
การควบคุม (C : Controlling) (  = 3.40)  
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2.4 ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู น าเสนอดังตารางท่ี 4.17 – 4.21 
 
ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                      

ในช้ันเรียน ขั้นตอนการวางแผน (P : Plaining) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

4. ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
การวางแผน (P : Plaining)    
4.1 มีการจดัท าโครงการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อขอ
งบประมาณของสถานศึกษา 

3.54 0.74 มาก 

4.2 มีการก าหนด/วางแผน วิธีการในการจดัสรร
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่ง
ชดัเจน 

3.26 0.70 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.40 0.72 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู          
ในขั้นตอนการวางแผน (P : Plaining) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.40) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีการจดัท าโครงการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อของบประมาณของสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบั มาก (  = 3.4) และมีการก าหนด/วางแผน วิธีการในการจดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุน
การท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 3.26) 
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ตารางท่ี 4.18  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                         
ในช้ันเรียน ขั้นตอนการจัดองค์การ (O : Organizing) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

4. ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
การจัดองค์การ (O : Organizing)    
4.3 มีการจดัหา ระดมทุน จากหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนเพื่อสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 

2.60 0.91 ปานกลาง 

4.4 มีการจดัสรรงบประมาณ ในการด าเนินงานวิจยัของ
สถานศึกษา และของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 

2.34 1.16 นอ้ย 

ภาพรวม 2.47 1.04 น้อย 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู          
ในขั้นตอนการจดัองคก์าร (O : Organizing) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวม อยู่ในระดบันอ้ย (  = 2.47) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีการจดัหาระดมทุนจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนเพื่อสนบัสนุนการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนของครู อยู่ในระดับ ปานกลาง (  = 2.60) และมีการจัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา และของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบั นอ้ย (  = 2.34) 
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ตารางท่ี 4.19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                            
ในช้ันเรียน ขั้นตอนการน า (L : Leading) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

4. ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
การน า (L : Leading)    
4.5 ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและ 
เอกชนในการจดัหางบประมาณสนบัสนุนการด าเนิน
งานวิจยัของสถานศึกษา และของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 

2.40 1.12 นอ้ย 

4.6 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณในการท างานวิจยัใน
ชั้นเรียนให้แก่คณะครูอยา่งอยา่งต่อเน่ือง 

2.29 1.15 นอ้ย 

ภาพรวม 2.35 1.14 น้อย 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู          
ในขั้นตอนการน า (L : Leading) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวม อยูใ่นระดบันอ้ย (  = 2.35) เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและ เอกชนในการจดัหางบประมาณ
สนบัสนุนการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา และของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบั นอ้ย (  = 2.40) 
และผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณในการท างานวิจยัในชั้นเรียนใหแ้ก่คณะครูอย่างอยา่งต่อเน่ือง 
อยูใ่นระดบั นอ้ย (  = 2.29) 
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ตารางท่ี 4.20   ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                       
ในช้ันเรียน ขั้นตอนการควบคุม (C : Controlling) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

4. ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
การควบคุม (C : Controlling)    
4.7 มีการก ากบั ติดตามและแนะน า การใชง้บประมาณ 
ในการท าวิจยัในชั้นเรียน  

2.57 0.98 ปานกลาง 

4.8 มีรายงานผลการใชง้บประมาณในการด าเนินงานวิจยั
ของสถานศึกษา และการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
ของครู 

2.69 0.99 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.63 0.99 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.20 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู          
ในขั้นตอนการควบคุม (C : Controlling) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 2.63) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า การก ากบั ติดตามและแนะน า การใชง้บประมาณในการท าวิจยัในชั้นเรียน อยู่
ในระดับ ปานกลาง (  = 2.57) และมีรายงานผลการใช้งบประมาณในการด าเนินงาน วิจยัของสถานศึกษา                 
และการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของครู อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.69) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



75 

 

ตารางท่ี 4.21     ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ัน
เรียนของศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัดแม่ ฮ่องสอน ด้านการสนับสนุน
งบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

4. ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
การวางแผน (P : Plaining) 3.40 0.72 ปานกลาง 
การจดัองคก์าร (O : Organizing) 2.47 1.04 นอ้ย 
การน า (L : Leading) 2.35 1.14 นอ้ย 
การควบคุม (C : Controlling) 2.63 0.99 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.71 0.97 ปานกลาง 
  
 จากตารางท่ี 4.21 พบว่า สภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัใน            
ชั้นเรียนของครู โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC โดยภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง  (  = 2.71) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีรายการอยู่ในระดับ ปานกลาง คือ การวางแผน (P : Plaining)                         
(  = 3.40) การควบคุม (C : Controlling) (  = 2.63) และมีรายการท่ีอยู่ในระดบั นอ้ย คือ การจดัองคก์าร                     
(O : Organizing) (  = 2.47) การน า (L : Leading) (  = 2.35) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



76 

 

2.5 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน น าเสนอ       
ดังตารางท่ี 4.22 – 4.26 
 
ตารางท่ี 4.22  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ัน

เรียน ขั้นตอนการวางแผน (P : Plaining) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining)    
5.1 มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ แก่ครูท่ีมี
ผลงานวิจยั ในปรับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีการงานใน
สถานศึกษาในระดบัท่ีสูงขึ้น  

2.94 0.87 ปานกลาง 

5.2 มีการก าหนดให้น าเอาผลงานวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วน
หน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

2.11 1.39 นอ้ย 

ภาพรวม 2.53 1.13 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครู
ผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ในขั้นตอนการวางแผน (P : Plaining) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวม อยู่ในระดบั
ปานกลาง (  = 2.53) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมความกา้วหน้า แก่ครูท่ีมี
ผลงานวิจยั ในปรับเปล่ียนต าแหน่งหน้าท่ีการงานในสถานศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น อยู่ในระดับ      
ปานกลาง (  = 2.94) และมีการก าหนดใหน้ าเอาผลงานวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณา
ความดีความชอบประจ าปี อยูใ่นระดบั นอ้ย (  = 2.11) 
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ตารางท่ี 4.23  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                          
ในช้ันเรียน ขั้นตอนการจัดองค์การ (O : Organizing) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
การจัดองค์การ (O : Organizing)    
5.3 มีการส่งเสริมใหค้รูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน ถ่ายทอด
ความรู้ ดว้ยการน าผลของการวิจยัไปใชใ้นการปรับปรุง
การจดัการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน 

2.74 1.12 ปานกลาง 

5.4 มีการส่งเสริมใหค้รูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน ถ่ายทอด
ความรู้ ดว้ยการน าผลของการวิจยัไปใชใ้นการใหค้วามรู้ 
ค  าแนะน าในการฝึกลูกแก่ผูป้กครองนกัเรียน 

2.97 0.71 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.86 0.92 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.23 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครู
ผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ในขั้นตอนการจดัองคก์าร (O : Organizing) มีระดบัการปฏิบติัภาพรวม อยู่ในระดบั
ปานกลาง (  = 2.86) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่ามีการส่งเสริมให้ครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน ถ่ายทอด
ความรู้ ด้วยการน าผลของการวิจยัไปใช้ในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน                 
อยู่ในระดับ ปานกลาง (  = 2.74) และมีการส่งเสริมให้ครูท่ีท าวิจัยในชั้นเรียน ถ่ายทอดความรู้                
ด้วยการน าผลของการวิจยัไปใช้ในการให้ความรู้ ค  าแนะน าในการฝึกลูกแก่ผูป้กครองนักเรียน                   
อยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 2.97) 
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ตารางท่ี 4.24   ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                    
ในช้ันเรียน ขั้นตอนการน า (L : Leading) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
การน า (L : Leading)    
5.5 ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูวิ้จยั  
เช่น การชมเชย การมอบเกียรติบตัร เป็นตน้ 

3.46 0.98 ปานกลาง 

5.6 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและใหก้ารยอมรับ
ความสามารถของครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน 

3.09 0.89 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.28 0.94 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.24 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือ                
ครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ในขั้นตอนการน า (L : Leading) มีระดับการปฏิบัติภาพรวม อยู่ในระดับ  
ปานกลาง (  = 3.28) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูวิ้จยั 
เช่น การชมเชย การมอบเกียรติบัตร อยู่ในระดับ ปานกลาง (  = 3.46) และผูบ้ริหารรับฟังความ
คิดเห็นและใหก้ารยอมรับความสามารถของครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 3.09) 
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ตารางท่ี 4.25    ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย                       
ในช้ันเรียน ขั้นตอนการควบคุม (C : Controlling) 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
การควบคุม (C : Controlling)    
5.7 มีการน าผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครู 
ไปเผยแพร่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศึกษา  

3.66 0.64 มาก 

5.8 มีการประชาสัมพนัธ์ผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครู
หลากหลายช่องทาง 

3.49 0.66 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.58 0.65 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.25 พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือ                   
ครูผู ้ท าวิจัยในชั้ นเรียนในขั้นตอนการควบคุม (C : Controlling) มีระดับการปฏิบัติภาพรวม                          
อยู่ในระดับ มาก (  = 3.58) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า 7 มีการน าผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครู                   
ไปเผยแพร่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศึกษา อยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 3.66) และมีการประชาสัมพนัธ์
ผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครูหลากหลายช่องทาง อยูใ่นระดบั ปานกลาง (  = 3.49) 
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ตารางท่ี 4.26  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ัน
เรียนของศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า
และการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ 
POLC 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining) 2.53 1.13 ปานกลาง 
การจดัองคก์าร (O : Organizing) 2.86 0.92 ปานกลาง 
การน า (L : Leading) 3.28 0.94 ปานกลาง 
การควบคุม (C : Controlling) 3.58 0.65 มาก 

ภาพรวม 3.06 0.91 ปานกลาง 
  
 จากตารางท่ี 4.26 พบว่า สภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้และการให้ความ
ยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจัยในชั้นเรียน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC มีระดับการปฏิบัติ       
โดยภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง  (  = 3.06) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีรายการอยู่ในระดบั มาก 
คือ การควบคุม (C : Controlling) (  = 3.58)  และมีรายการท่ีอยู่ในระดับ ปานกลาง  คือ การวางแผน       
(P : Plaining) (  = 2.53)  การจดัองคก์าร (O : Organizing) (  = 2.86) การน า (L : Leading) (  = 3.28) 
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ตารางท่ี 4.27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการการปฏิบัติในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย         
ในช้ันเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการ
บริหารแบบ POLC 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining) 3.56 0.65 มาก 
การจดัองคก์าร (O : Organizing) 4.62 0.62 มากท่ีสุด 
การน า (L : Leading) 3.66 0.77 มาก 
การควบคุม (C : Controlling) 3.13 0.91 ปานกลาง 

รวม 3.74 0.74 มาก 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining) 3.36 0.75 ปานกลาง 
การจดัองคก์าร (O : Organizing) 2.58 1.13 ปานกลาง 
การน า (L : Leading) 3.13 0.95 ปานกลาง 
การควบคุม (C : Controlling) 2.87 1.01 ปานกลาง 

รวม 2.99 0.96 ปานกลาง 

3. ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining) 3.57 0.73 มาก 
การจดัองคก์าร (O : Organizing) 3.19 0.94 ปานกลาง 
การน า (L : Leading) 3.16 0.98 ปานกลาง 
การควบคุม (C : Controlling) 3.40 0.72 ปานกลาง 

รวม 3.33 0.84 ปานกลาง 
4. ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
การวางแผน (P : Plaining) 3.40 0.72 ปานกลาง 
การจดัองคก์าร (O : Organizing) 2.47 1.04 นอ้ย 
การน า (L : Leading) 2.35 1.14 นอ้ย 
การควบคุม (C : Controlling) 2.63 0.99 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.71 0.97 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
การวางแผน (P : Plaining) 2.53 1.13 ปานกลาง 
การจดัองคก์าร (O : Organizing) 2.86 0.92 ปานกลาง 
การน า (L : Leading) 3.28 0.94 ปานกลาง 
การควบคุม (C : Controlling) 3.58 0.65 มาก 

รวม 3.06 0.91 ปานกลาง 
ภาพรวม  3.17 0.88 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.27 แสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัใน

ชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีระดับการปฏิบติัโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบั ปานกลาง  (  = 3.17) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นตามองคป์ระกอบของกระบวนการบริหารแบบ 
POLC ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เม่ือเรียงค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการก าหนดนโยบาย
และการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.74)  ดา้นใหค้รูมีความรู้
เก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียน มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.33) ด้านการส่งเสริม
ความกา้วหน้าและการให้ความยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั
ปานกลาง (  = 3.17)  ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการวิจัยในชั้นเรียน            
มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 2.99)  และ ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัย    
ในชั้นเรียนของครู มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.71) 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้ นเรียนของ                
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC มีระดับ              
การปฏิบติัโดยภาพรวม อยู่ในระดบั ปานกลาง  โดยดา้นท่ีมีระดบัปฏิบติัสูงท่ีสูด คือ ดา้นการก าหนด
นโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน และอีก 4 ดา้นมีระดบัในการปฏิบติัปานกลาง คือ ดา้น
ให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าและการให้ความยอมรับ
นับถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้น
เรียน และดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู ตามล าดบั 
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 ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม  
 ข้อเสนอแนะเพิ่ ม เติมของผู ้ตอบแบบสอบถาม เร่ือง แนวทางในการส่งเส ริม                    
การด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการ
บริหารแบบ POLC มีดงัน้ี 

1. ควรมีการพฒันาบุคลากร โดยการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีมีการท างานวิจยัใน              
การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพต่อการปฏิบติังาน 

2. ควรมีการสนบัสนุนงบประมาณในการท างานวิจยั 
3. สภาพแวดลอ้มไม่ค่อยเอ้ือต่อการท างาน 
4. ควรมีการนิเทศ ติดตามผล ในส่วนของกระบวนการท าวิจัยเพื่อให้ความรู้และ

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมแก่ผูวิ้จยั 
5. ควรมีการอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียนทุก ๆ ปี 
6. ควรส่งเสริมผูวิ้จยัให้มีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการวิจยัอย่างชดัเจนอยา่งต่อเน่ือง 

เพื่อให้ครูผูส้อนเกิดความเช่ียวชาญ สามารถถ่ายทอดความรู้ สามารถตรวจสอบงานวิจัยของ
ครูผูส้อนท่านอ่ืนได ้
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ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและสร้างแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
 2.1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาของการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของ                     
ศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
 โดยผูว้ิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 ร่วมกับการจัดสนทนากลุ่ม            
(Focus Group) เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีเป็นสภาพปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดงัน้ี  
 
ตารางท่ี 4.28   ความถี่ของประเด็นปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของ            

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านการก าหนดนโยบายและการ
วางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 

 

ประเด็นปัญหา จ านวน (คน) 
1. ขาดการจดัประชุมช้ีแจงในเร่ือง แนวทางปฏิบติัในการจดัท าวิจยั 
ในชั้นเรียน 

18 

2. ขาดปฏิทินหรือก าหนดการท่ีชดัเจนในการนิเทศ ติดตามผล การจดัท า 
วิจยัในชั้นเรียนของคณะครู 

15 

3. ขาดคู่มือในการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา 9 
4. ขาดแบบฟอร์มท่ีชดัเจนในการจดัท างานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา 8 

 
จากตารางท่ี 4.28 พบว่า ปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของ            

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยั    
ในชั้นเรียน มีดังน้ี ขาดการจดัประชุมช้ีแจงในเร่ือง แนวทางปฏิบัติในการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน         
(f  = 18) ขาดปฏิทินหรือก าหนดการท่ีชดัเจนในการนิเทศ ติดตามผล การจดัท าวิจยัในชั้นเรียนของ
คณะครู (f  = 15) ขาดคู่มือในการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา (f  = 9) และขาดขาด
แบบฟอร์มท่ีชดัเจนในการจดัท างานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา (f = 8) 
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ตารางท่ี 4.29  ความถี่ของประเด็นปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของ            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 

 

ประเด็นปัญหา จ านวน (คน) 
1. ครูขาดเแรงจูงใจในการพฒันางานวิจยัชั้นเรียนของตนเอง 16 
2. ครูรู้จกัแหล่งขอ้มูลในการศึกษาหาความรู้เก่ียวกบังานวิจยัส าหรับนกัเรียน
พิการนอ้ย 

10 

 
จากตารางท่ี 4.29 พบว่า ปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของ            

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม              
ท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน มีดังน้ี ครูขาดเแรงจูงใจในการพัฒนางานวิจัยชั้นเรียนของตนเอง            
(f  =1 6) ครูรู้จักแหล่งข้อมูลในการศึกษาหาความรู้เก่ียวกับงานวิจัยส าหรับนักเรียนพิการน้อย           
(f  =10) 
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ตารางท่ี 4.30 ความถี่ของประเด็นปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของ            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัย
ในช้ันเรียน 

 

ประเด็นปัญหา จ านวน (คน) 
1. ครูมีความรู้ดา้นกระบวนการท างานวิจยัในชั้นเรียนนอ้ย 18 
2. ครูมีความรู้ในการประเมินและวิเคราะห์ปัญหาของผูเ้รียนนอ้ย 14 
3. ขาดผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ผูเ้ช่ียวชาญในการให้ค  าปรึกษาแนะน า
และตรวจทานงานวิจยัของคณะครู 

13 

4. นวตักรรม/เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัในชั้นเรียนของครูส่วนมากยงัไม่
ค่อยมีคุณภาพและไม่เหมาะสมกบันกัเรียนพิการรายบุลคคล 

12 

5. ขาดท่ีปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจยั 8 
6. ครูท่ีไดรั้บการพฒันาอบรมจากภายนอกสถานศึกษาเร่ืองการท างานวิจยั
ในชั้นเรียน ยงัไม่สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บมาขยายผลให้เพื่อนครูไดอ้ย่าง
ชดัเจน 

6 

 
 จากตารางท่ี 4.30 พบว่า ปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของ                
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านให้ครูมีความรู้เก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียน                     
มีดงัน้ี ครูมีความรู้ดา้นกระบวนการท างานวิจยัในชั้นเรียนนอ้ย (f  =18) ครูมีความรู้ในการประเมิน
และวิเคราะห์ปัญหาของผูเ้รียนน้อย (f  =14) ขาดผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ผูเ้ช่ียวชาญในการให้
ค  าปรึกษาแนะน าและตรวจทานงานวิจยัของคณะครู  (f  =13) นวตักรรม/เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั
ในชั้นเรียนของครูส่วนมากยงัไม่ค่อยมีคุณภาพและไม่เหมาะสมกับนักเรียนพิการรายบุลคคล           
(f  =12) ขาดท่ีปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย (f  =8) และครู            
ท่ีไดรั้บการพฒันาอบรมจากภายนอกสถานศึกษาเร่ืองการท างานวิจยัในชั้นเรียน ยงัไม่สามารถน า
ความรู้ท่ีไดรั้บมาขยายผลใหเ้พื่อนครูไดอ้ยา่งชดัเจน (f  = 6) 
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ตารางท่ี 4.31  ความถี่ของประเด็นปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของ            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านการสนับสนุนงบประมาณการ
ท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

 

ประเด็นปัญหา จ านวน (คน) 
1. ขาดงบประะมาณในการสนบัสนุนครูเพื่อจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน 15 
2. การจดัสรรงบประมาณส าหรับด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษาไม่ต่อเน่ือง 13 
  
 จากตารางท่ี 4.31 พบว่า ปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของ                
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้น
เรียนของครู มีดังน้ี ขาดงบประะมาณในการสนับสนุนครูเพื่อจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน (f  = 15) 
และการจดัสรรงบประมาณส าหรับด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษาไม่ต่อเน่ือง (f  = 13) 
 
ตารางท่ี 4.32   ความถี่ของประเด็นปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของ            

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและ
การให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

 

ประเด็นปัญหา จ านวน (คน) 
1. ขาดการส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ผลงานวิจยัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 14 
2. ครูท่ีมีวิทยฐานะท่ีสูง ไม่ไดรั้บการพฒันาเพื่อให้เป็นพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษา
ในดา้นการจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน 

8 

 
 จากตารางท่ี 4.32 พบว่า ปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของ                
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความ
ยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจัยในชั้นเรียนมีดังน้ี ขาดการส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษา (f  = 14) ครูท่ีมีวิทยฐานะท่ีสูง ไม่ไดรั้บการพฒันาเพื่อให้เป็นพี่เล้ียงหรือ       
ท่ีปรึกษาในดา้นการจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน (f  = 8) 
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ตารางท่ี 4.33  ความถี่ของประเด็นปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของ            
ศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

  

ประเด็นปัญหา จ านวน (คน) 

ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 
1. ขาดการจดัประชุมช้ีแจงในเร่ือง แนวทางปฏิบติัในการจดัท าวิจยั 
ในชั้นเรียน 

18 

2. ขาดปฏิทินหรือก าหนดการท่ีชดัเจนในการนิเทศ ติดตามผล การจดัท า 
วิจยัในชั้นเรียนของคณะครู 

15 

3. ขาดคู่มือในการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา 9 
4. ขาดแบบฟอร์มท่ีชดัเจนในการจดัท างานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา 8 

ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 
1. ครูขาดเแรงจูงใจในการพฒันางานวิจยัชั้นเรียนของตนเอง 16 
2. ครูรู้จักแหล่งข้อมูลในการศึกษาหาความรู้เก่ียวกับงาน วิจัยส าหรับ
นกัเรียนพิการนอ้ย 

10 

ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 
1. ครูมีความรู้ดา้นกระบวนการท างานวิจยัในชั้นเรียนนอ้ย 18 
2. ครูมีความรู้ในการประเมินและวิเคราะห์ปัญหาของผูเ้รียนนอ้ย 14 
3. ขาดผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ผูเ้ช่ียวชาญในการให้ค  าปรึกษาแนะน าและ
ตรวจทานงานวิจยัของคณะครู 

13 

4. นวตักรรม/เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในชั้นเรียนของครูส่วนมากยงัไม่ค่อย
มีคุณภาพและไม่เหมาะสมกบันกัเรียนพิการรายบุลคคล 

12 

5. ขาดท่ีปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจยั 8 
6. ครูท่ีไดรั้บการพฒันาอบรมจากภายนอกสถานศึกษาเร่ืองการท างานวิจยั
ในชั้นเรียน ยงัไม่สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บมาขยายผลให้เพื่อนครูไดอ้ย่าง
ชดัเจน 

6 

ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
1. ขาดงบประะมาณในการสนบัสนุนครูเพื่อจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน 15 
2. การจดัสรรงบประมาณส าหรับด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษาไม่ต่อเน่ือง 13 
 



89 

 

ตารางท่ี 4.33  (ต่อ) 
 

ประเด็นปัญหา จ านวน (คน) 
ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
1. ขาดการส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ผลงานวิจยัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 14 
2. ครูท่ีมีวิทยฐานะท่ีสูง ไม่ไดรั้บการพฒันาเพื่อให้เป็นพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษา
ในดา้นการจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน 

8 

 
 จากตารางท่ี 4.33 พบว่า ปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของ                
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีดงัน้ี ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการ
วิจยัในชั้นเรียนมีปัญหาในเร่ือง ขาดการจดัประชุมช้ีแจงในเร่ือง แนวทางปฏิบติัในการจดัท าวิจยัใน
ชั้นเรียน (f  = 18) ขาดปฏิทินหรือก าหนดการท่ีชดัเจนในการนิเทศ ติดตามผล การจดัท าวิจยัในชั้น
เรียนของคณะครู (f  = 15) ขาดคู่มือในการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา (f  = 9) และ
ขาดขาดแบบฟอร์มท่ีชดัเจนในการจดัท างานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา (f = 8) ดา้นการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน มีปัญหาในเร่ือง ครูขาดเแรงจูงใจในการ
พฒันางานวิจยัชั้นเรียนของตนเอง (f  =1 6) และครูรู้จกัแหล่งขอ้มูลในการศึกษาหาความรู้เก่ียวกบั
งานวิจยัส าหรับนักเรียนพิการน้อย (f  =10) ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนมีปัญหา
ในเร่ือง ครูมีความรู้ดา้นกระบวนการท างานวิจยัในชั้นเรียนนอ้ย (f  =18) ครูมีความรู้ในการประเมิน
และวิเคราะห์ปัญหาของผูเ้รียนน้อย (f  =14) ขาดผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ผูเ้ช่ียวชาญในการให้
ค  าปรึกษาแนะน าและตรวจทานงานวิจยัของคณะครู  (f  =13) นวตักรรม/เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั
ในชั้นเรียนของครูส่วนมากยงัไม่ค่อยมีคุณภาพและไม่เหมาะสมกับนักเรียนพิการรายบุลคคล           
(f  =12) ขาดท่ีปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย (f  =8) และครู            
ท่ีไดรั้บการพฒันาอบรมจากภายนอกสถานศึกษาเร่ืองการท างานวิจยัในชั้นเรียน ยงัไม่สามารถน า
ความรู้ท่ีไดรั้บมาขยายผลให้เพื่อนครูไดอ้ย่างชดัเจน (f  = 6) ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท า
วิจยัในชั้นเรียนของครู มีปัญหาในเร่ือง ขาดงบประะมาณในการสนับสนุนครูเพื่อจดัท างานวิจยั      
ในชั้นเรียน (f  = 15) และการจดัสรรงบประมาณส าหรับด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษาไม่ต่อเน่ือง 
(f  = 13) และดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู ้ท าวิจยัในชั้นเรียน     
มีปัญหาในเร่ือง ขาดการส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ผลงานวิจยัให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา (f  = 14)     
ครูท่ีมีวิทยฐานะท่ีสูง ไม่ไดรั้บการพฒันาเพื่อให้เป็นพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษาในดา้นการจดัท างานวิจยั         
ในชั้นเรียน (f  = 8) 
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 2.2 ผลการสร้างแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัย ในช้ันเรียนของศูนย์การศึกษา
พเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 
 โดยผูว้ิจยัไดส้ร้างแนวทางจากการระดมความคิดเห็นของสมาชิกท่ีร่วมในการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้ได้แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ดงัน้ี 
     1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน  

1.1 ก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน  โดยผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายชัดเจนเพื่อ
น าไปสู่ปฏิบติัเช่น มีการรายงานผลการวิจยัในชั้นเรียน อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

1.2  จดัท าแผนปฏิบติัการงานวิจยั โดยคณะครูทุกคนภายในสถานศึกษาควรมีส่วนร่วม
ในการก าหนด/วางแผนการ ในเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกนั  

1.3  ก าหนดให้งานวิจยัอยู่ในโครงสร้างการบริหารงาน ก าหนดผูรั้บผิดชอบและ
คณะกรรมการ โดยสถานศึกษาควรมีการจดัท าค าสั่งและแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิจยัของ
สถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา  

1.4  การจดัประชุมช้ีแจงการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาควรมี
การจดัประชุมช้ีแจง เพื่อให้ครูทราบถึงนโยบาย/ขอ้ก าหนด/แนวทางท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรมให้
ครูทุกคนยดึเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั 

1.5  วางแผนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผล อย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง โดยสถานศึกษาควรมีการวางแผน/ก าหนดรูปแบบการนิเทศ เช่น มีการส่งเสริม
ให้ครูภายในสถานศึกษา ครูประจ าห้องเรียนร่วมกบันิเทศ ติดตามการด าเนินงานวิจยัของครูแต่ละ
ท่าน ในรูปแบบของการจดักิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือกนัในการท าวิจยั ในชั้นเรียน 
(การจัดชั่วโมงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) รวมทั้ งก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองและแจง้ให้คณะครูทุกท่านทราบ 
และด าเนินการนิเทศและให้ค  าปรึกษา การท าวิจยัในชั้นเรียนของครูให้เป็นไปตามเป้าหมายตาม
ปฏิทินท่ีก าหนดไว)้ 
         2. ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 

2.1  การก าหนด/วางแผนการสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ                    
การวิจัยในชั้นเรียน โดยคณะครูทุกคนภายในสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการก าหนด/วาง
แผนการ แผนการสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจัยในชั้นเรียน เช่น การ
สนับสนุนวสัดุ อุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกต่อการท าวิจยัในชั้นเรียน การจดัหาเอกสารทาง
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วิชาการทางการศึกษาพิเศษไวใ้นมุมห้องสมุด การแนะน าเว็ปไชด์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
งานวิจยั เช่น https://tdc.thailis.or.th ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั   

2.2 อ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  โดย
สถานศึกษาควรมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการหาข้อมูลหรือการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลของครูท่ีด าเนินการท าวิจยั 

2.3 สร้างความตระหนัก แรงจูงใจ โดยผูบ้ริหารควรมีการช้ีน าให้ครูทุกคนเห็นถึง
ความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน ในการจดัท าวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนส่งเสริมให้ครูใช้งานวิจยัใน
ชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอนและงานวิจยัถือเป็นตวับ่งช้ีหน่ึงในการพฒันา
ตนทางวิชาชีพของตนเอง  

2.4 มีแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือกนัในการท าวิจยัในชั้นเรียนร่วมกนั โดยเปิด
โอกาสให้คณะครูไดท้ ากิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือกันในการท าวิจยัในชั้นเรียน 
เช่น การจดัชัว่โมงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

2.5 มีการจดัแสดงนิทรรศการภายในสถานศึกษา โดยสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ครูได้เผยแพร่ผลงานของตนเอง วิพากยแ์ละแลกเปล่ียนเรียนรู้แนะน าและปรับปรุงงานวิจยัภาย                  
ในสถานศึกษา 
     3. ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 

3.1 จดัท าโครงการ/กิจกรรมงานวิจยั ก าหนดรูปแบบในการพฒันาครู โดยให้คณะ
ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการหรือรูปแบบในการพฒันาครูให้มีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้น
เรียนของสถานศึกษา 

3.3 การจดักิจกรรมให้ครูได้ฝึกทกัษะ โดยสถานศึกษาควรมีการจดักิจกรรมท่ีมี
ความหลากหลาย เช่น การจดัอบรมภายในสถานศึกษา/การศึกษาดูงาน/ เขา้ร่วมศึกษาอบรมด้าน
งานวิจยักบัผูเ้ช่ียวชาญหรือหน่วยงานภายนอกอยา่งต่อเน่ือง และใหค้รูไดรั้บศึกษาอบรมน าความรู้ท่ี
ได้รับมาขยายผลให้เพื่อนครูทุกคร้ัง รวมทั้ งควรจัดหา/เชิญผูเ้ช่ียวชาญ มาให้ค  าปรึกษาแนะน า 
เก่ียวกบังานวิจยัและการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจยั 

3.4 การให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า โดยผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลท่ีส าคญัในการเป็นผูน้ า 
ท่ีคอยใหค้  าปรึกษาแนะน า ใหค้รูมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน 

3.5 การนิเทศและให้ค  าปรึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย  โดยสถานศึกษามีการ
ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ให้ค  าปรึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองและแจง้ใหค้ณะครูทุกท่านทราบ 
และด าเนินการนิเทศและให้ค  าปรึกษา การท าวิจยัในชั้นเรียนของครูให้เป็นไปตามเป้าหมายตาม
ปฏิทินท่ีก าหนดไว ้
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3.6 ประเมินผลและรายงานผล โดยเม่ือครูไดรั้บการนิเทศ ติดตามการประเมินผล
การท าวิจยัในชั้นเรียนแลว้นั้น ควรก าหนดให้ครูผูว้ิจยัน าผลการนิเทศ ฯไปพฒันา/ปรับปรุงงานวิจยั
ใหดี้ยิง่ขึ้นและรายงานผลการวิจยัในชั้นเรียน และเม่ือส้ินปีการศึกษาผูรั้บผิดชอบงานจะตอ้งรายงาน
ผลการด าเนินงานการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา เพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันา
งานการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน         
ในปีต่อไป 
     4. ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

4.1 การก าหนดงบประมาณภายใต้โครงการวิจัยในชั้ นเรียนและอย่างชัดเจน                  
โดยสถานศึกษาควรมีการจดัตั้งงบประมาณในการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองทุกปี
การศึกษา 

4.2  การจดัหา ระดมทุน จากหน่วยงานภายนอก โดยผูบ้ริหารมีการประสานงานกบั
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนในการจัดหางบประมาณสนับสนุนการการด าเนินงานวิจัยของ
สถานศึกษา และของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน เช่น การส่งเสริมให้ครูขอทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อใชใ้นการด าเนินงานวิจยั 

4.3  จดัสรรงบประมาณให้กับครูผูท้  าวิจัยในชั้นเรียน โดยผูบ้ริหารมีการจัดสรร
งบประมาณในการท างานวิจยัในชั้นเรียนใหแ้ก่คณะครูเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

4.4  การก ากบั ติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณในการท าวิจยัในชั้นเรียน 
โดยผูรั้บผิดชอบงานวิจัยควรมีการรายงานผลการใช้งบประมาณในการด าเนินงานวิจัยของ
สถานศึกษา และการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของครูเม่ือส้ินปีการศึกษา เพื่อน าไปวางแผนการใช้
งบประมาณในปีการศึกษาต่อไป 
 5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

5.1 การวางแผนเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของครู โดยผูบ้ริหารให้คณะครูมีส่วน
ร่วมในการวางแผนในการส่งเสริมความกา้วหนา้ในดา้นต่าง ๆ ของครู เช่น การจดัท าวิจยัเพื่อใชใ้น
การปรับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีการงานในสถานศึกษาในระดบัท่ีสูงขึ้น  

5.2 ครูถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนครูและผูป้กครองนกัเรียน โดยให้ครูทุกท่านแนะน า 
ผลของการวิจยัเพื่อไปปรับใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนหรือการทดลองกบันกัเรียน
ของครูท่านอ่ืนท่ีมีปัญหาใกลเ้คียงกนั และควรมีการแนะน าให้ผูป้กครองน าไปใชใ้นการฝึกนกัเรียน
ท่ีบา้นร่วมดว้ย 
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 5.3 การสร้างขวญัและก าลงัใจ โดยผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูว้ิจยั 
เช่น มีการยกย่องชมเชย การจดัประกวดผลงานวิจยัภายในสถานศึกษาและมอบรางวลั/เกียรติบตัร
ใหแ้ก่ครูท่ีมีผลงานวิจยัท่ีดี 

 5.4 ให้การยอมรับความสามารถของครู โดยผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและให้
การยอมรับความสามารถของครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน และให้โอกาสครูท่ีมีความรู้ดา้นการวิจยัท่ีดี 
เป็นพี่เล้ียงเพื่อช่วยเหลือ ใหค้  าปรึกษาแก่ครูท่านอ่ืน ๆ 

 5.7 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลาย โดยสถานศึกษาควรมีน า
ผลงานวิจัยในชั้ นเรียนของครูไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาใน
หลากหลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์ของสถานศึกษา การจดันิทรรศการผลงานทางวิชาการร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือการส่งผลงานเขา้ร่วมประกวดทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
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 2.3 ผลการประเมินผลและยืนยันแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 โดยผูว้ิจยัให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ เพื่อประเมินผลและเพื่อยืนยนั              
แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC ของ        
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 
ตารางท่ี 4.34  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเหมาะสมแนวทางในการส่งเสริม

การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้าน
การก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียนโดยใช้กระบวนการบริหาร
แบบ POLC 

 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 
1. สถานศึกษามีนโยบายหรือขอ้ก าหนด 
เพือ่ส่งเสริมการท าวิจยัของครู เช่น มีการ
รายงานผลการวิจยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ย 
ภาคเรียนละ 1 เร่ือง 

4.67 0.58 มากท่ีสุด 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบติัการ
เพื่อพฒันาการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

3. มีการก าหนดใหง้านวิจยัอยูใ่น
โครงสร้าง การบริหารงานของสถานศึกษา 

4.67 0.58 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษามีการก าหนดผูรั้บผิดชอบและ
คณะกรรมการในการด าเนินงานวิจยัของ
สถานศึกษา 

4 1 มากท่ีสุด 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนด
และจดัท าแผนปฏิบติัการการด าเนิน
งานวิจยัของสถานศึกษา 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.34  (ต่อ) 
 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
6. ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจง เพื่อให้
ครูทราบถึงนโยบาย/ขอ้ก าหนด/แนวทาง
ท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรมให้ครูทุกคนยดึ
เป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

7. สถานศึกษามีการวางแผนการก ากบั 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลอยา่ง
เป็นระบบและต่อเน่ือง 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.76 0.31 มากท่ีสุด 4.86 0.25 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.34 พบว่า ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของแนวทางในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอนดา้นการ
ก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียนโดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC มีระดบั
ความเป็นไปได ้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  (  = 4.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่
ในระดับ มากท่ีสุด และมีระดับความหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  (  = 4.86) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.35   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเหมาะสมแนวทางในการส่งเสริมการ
ด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอนด้านการ สร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ 
POLC 

 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
2. ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 
1. คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วาง
แผนการจดัสภาพแวดลอ้ม/การสร้าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ี
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน เช่น มี
คลงัขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษท่ีเป็นปัจจุบนั ส าหรับ
การศึกษาคน้ควา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษามีการติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวก
ใหก้บัครูผูว้ิจยั 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณ /
สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ในการด าเนินงาน
ของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารมีการสร้างความตระหนกัให้ครู
ทุกคนเห็นถึงความส าคญัของการท าวิจยัใน
ชั้นเรียน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครู                  
ใชง้านวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนการสอน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

7. สถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และช่วยเหลือกนัในการท าวิจยั                
ในชั้นเรียนของครูภายในสถานศึกษา 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 
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แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
ภาพรวม 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

  
 จากตารางท่ี 4.35 พบว่า ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของแนวทางในการส่งเสริม
การด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด้านการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC 
มีระดบัความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มากท่ีสุด  (  = 5) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุก
ขอ้อยู่ในระดบั มากท่ีสุด และมีระดบัความหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มากท่ีสุด  (  = 5) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.36  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเหมาะสมแนวทางในการส่งเสริม
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้าน
ให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวจิัยในช้ันเรียนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 

 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
3. ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 
1. คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/
วางแผนเพื่อหาวธีิการหรือรูปแบบในการ
พฒันาครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการวิจยัใน
ชั้นเรียน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีโครงการ/กิจกรรมท่ี
ก าหนดวิธีการหรือรูปแบบในการพฒันา
ครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมใหครู
ด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ตามขั้นตอน/
กระบวนการการท างานวิจยั 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษามีการจดัอบรมเพื่อสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิจยัในชั้น
เรียนใหก้บัครูภายในสถานศึกษา 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วม
ศึกษาอบรมดา้นงานวิจยักบัผูเ้ช่ียวชาญ
หรือหน่วยงานภายนอกอยา่งต่อเน่ือง 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหาร ใหค้  าปรึกษา ค าแนะน าใน
ดา้นของความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
การท าวิจยัในชั้นเรียน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

7. สถานศึกษามีการนิเทศและใหค้ าปรึกษา 
การท าวิจยัในชั้นเรียนของครูใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.36  (ต่อ) 
 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
8. สถานศึกษามีการใหค้รูผูว้ิจยัรายงานผล
และรับการประเมินผลการท าวิจยัในชั้น
เรียนเพื่อพฒันา/ปรับปรุงให้ดียิง่ขึ้นในปี
ถดัไป 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางท่ี 4.36 พบว่า ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของแนวทางในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นให้
ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC มีระดบัความเป็นไปได ้
โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มากท่ีสุด  (  = 5) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยู่ในระดบั มากท่ีสุด 
และมีระดบัความหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มากท่ีสุด  (  = 5) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.37     ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเหมาะสมแนวทางในการส่งเสริม
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอนด้าน
การสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโดยใช้กระบวนการบริหาร
แบบ POLC 

 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
4. ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
1. มีการจดัท าโครงการ/กิจกรรม เก่ียวกบั
การพฒันางานวิจยัในชั้นเรียนของครู เพื่อ
ของบประมาณจากสถานศึกษา 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีการจดัหา ระดมทุน จาก
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนเพื่อ
สนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 

4 1 มากท่ีสุด 4 1 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณใน
การท างานวิจยัในชั้นเรียนให้แก่คณะครู 

4.67 0.58 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนในการจดัหางบประมาณ
สนบัสนุนการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา 
และของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 

4.33 0.58 มากท่ีสุด 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

5. มีการก ากบั ติดตาม แนะน าและรายงาน
ผลการใชง้บประมาณในการท างานวิจยัใน
ชั้นเรียนของครู 

5 0 มากท่ีสุด 5 5 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 0.43 มากท่ีสุด 4.73 0.32 มากท่ีสุด 
 จากตารางท่ี 4.37 พบว่า ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของแนวทางในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการ
สนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC มีระดบั
ความเป็นไปได ้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  (  = 4.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่
ในระดับ มากท่ีสุด และมีระดับความหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  (  = 4.73) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.38   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเหมาะสมแนวทางในการส่งเสริม
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้าน
การส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัย โดยใช้กระบวนการ
บริหารแบบ POLC 

 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัย         
1. สถานศึกษามีการวางแผนเพื่อส่งเสริม
ความกา้วหนา้ แก่ครูท่ีมีผลงานวิจยั
ปรับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน
ภายในสถานศึกษาในระดบัท่ีสูงขึ้น 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีการก าหนดใหน้ าเอา
ผลงานวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงใน
การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูท่ีท า
วิจยัในชั้นเรียน ถ่ายทอดความรู้ เพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันางานวิจยัแก่ครูท่าน
อ่ืน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

4. มีการส่งเสริมใหค้รูผูท้  าวิจยั รายงาน
ผลการวิจยัในชั้นเรียน แก่ผูป้กครอง
นกัเรียนและสามารถน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในฝึกนกัเรียนร่วมดว้ย 

4 1 มากท่ีสุด 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและใหก้าร
ยอมรับความสามารถของครูท่ีท าวิจยัใน
ชั้นเรียน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจ
แก่ครูผูว้ิจยั เช่น การชมเชย การมอบ
เกียรติบตัร เป็นตน้ 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 
 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
7. มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
ผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครูใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อการศึกษาในหลากหลาย
ช่องทาง 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.86 0.14 มากท่ีสุด 4.95 0.08 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.38 พบว่า ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของแนวทางในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นการ
ส่งเสริมความกา้วหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู ้ท าวิจยั โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ 
POLC  มีระดบัความเป็นไปได ้โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มากท่ีสุด  (  = 4.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับ มากท่ีสุด และมีระดับความหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด                     
(  = 4.95) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.39     ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเหมาะสมแนวทางในการส่งเสริม
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน               
โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 

 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการก าหนดนโยบายและการวาง
แผนการวิจยัในชั้นเรียน 

4.76 0.31 มากท่ีสุด 4.86 0.25 มากท่ีสุด 

2. ดา้นการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัใน              
ชั้นเรียน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

3. ดา้นใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยั
ในชั้นเรียน 

5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 

4. ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการ
ท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 

4.60 0.43 มากท่ีสุด 4.73 0.32 มากท่ีสุด 

5. ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้และ
การใหค้วามยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยั         

4.86 0.14 มากท่ีสุด 4.95 0.08 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.84 0.18 มากท่ีสุด 4.91 0.13 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.39 พบว่า ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของแนวทางในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้
กระบวนการบริหารแบบ POLC มีระดบัความเป็นไปได ้โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มากท่ีสุด  (  = 4.84) 
เม่ือพิจารณาเป็นดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบั มากท่ีสุด และมีระดบัความหมาะสม โดยภาพรวม   
อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  (  = 4.91) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 
 

ส่วนท่ี 2 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 1. ในการส่งเสริมให้ครูผูท้  าวิจยั รายงานผลการวิจยัในชั้นเรียน แก่ผูป้กครองนกัเรียน
และน าผลไปใชเ้ป็นแนวทางในฝึกนกัเรียนนั้นอาจมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการอ่านออกเขียนไดข้องผูป้กครอง 
 2. ควรมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียนของครูให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาใน               
วงกว้าง โดยการส่งผลงานเข้าร่วมประกวดในระดับกลุ่มสถานศึกษา ระดับจังหวัดหรือใน
ระดบัประเทศ   



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจยัเร่ืองแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน และเพื่อสร้างแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงาน
วิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตามกระบวนการบริหารแบบ 
POLC โดยผูว้ิจยัไดน้ าเสนอขอ้มูลการสรุปผล อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ตามวตัถุประสงคข์อง
การวิจยั ดงัน้ี 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบนั ปัญหาการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน สรุปดงัน้ี  

จากการศึกษา สภาพปัจจุบันในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC มีระดบัการปฏิบติั
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั ปานกลาง โดยมีประเด็นส าคญัท่ีน ามาสรุป ดงัน้ี 

1) ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน โดยใชก้ระบวนการ
บริหารแบบ POLC พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบั มาก รายการท่ีมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในล าดบัทา้ยสุด 
คือ การควบคุม (C : Controlling) และขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ี คือ การวางแผนการประเมินผล
และรายงานผลอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

2) ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียนโดยใช้
กระบวนการบริหารแบบ POLC พบว่า ภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั ปานกลาง ทุกรายการ     
อยู่ในระดบัปานกลาง และขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ี คือ มีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริม
การท าวิจยัในชั้นเรียน เช่น จดัให้มีห้องหรือมุมใดมุมหน่ึง ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานวิจยั 
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3) ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจัยในชั้นเรียนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ 
POLC พบว่า ภาพรวมมีระดับการปฏิบติัอยู่ในระดับ ปานกลาง  รายการส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง 
และข้อท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุดในด้านน้ี คือ มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายให้ครูได้ฝึกทักษะ          
ในการท าวิจยัในชั้นเรียน 

4) ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูโดยใช้กระบวนการ
บริหารแบบ POLC พบว่า ภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง  รายการท่ีมีระดับการ
ปฏิบติันอ้ย คือ การจดัองคก์ร (O : Organizing) และ การน า (L : Leading) และขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ย
ท่ีสุดในดา้นน้ี คือ ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณในการท างานวิจยัในชั้นเรียนให้แก่คณะครู
อยา่งต่อเน่ือง 

5) ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจยัในชั้น
เรียนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC พบว่า ภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั ปานกลาง  
ทุกรายการอยู่ในระดบั ปานกลาง และขอ้ท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุดในดา้นน้ี คือ มีการก าหนดให้น าเอา
ผลงานวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
 โดยมีสภาพปัญหา คือ ขาดมีส่วนร่วมของคณะครูทุกคนภายในสถานศึกษาในการ
ก าหนด/วางแผนการ ในเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกนั ไม่มีการจดัประชุมช้ีแจงในเร่ือง แนวทางปฏิบติัในการ
จดัท าวิจยัในชั้นเรียน ขาดการวางแผนการประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
ครูมีความรู้ดา้นกระบวนการท างานวิจยัในชั้นเรียนนอ้ย ไม่มีการมีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายให้
ครูไดฝึ้กทกัษะในการท าวิจยัในชั้นเรียน ครูขาดแรงจูงใจในการพฒันางานวิจยัชั้นเรียนของตนเอง 
ขาดความตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาให้ผูเ้รียน ขาด
งบประมาณในการสนบัสนุนครูเพื่อจดัท างานวิจยัในชั้นเรียนและขาดการส่งเสริมสนบัสนุนให้ครู
เผยแพร่ผลงานวิจยัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 
 2. แนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ผูว้ิจยัน าประเด็นส าคญัมาสรุป 
ดงัน้ี  

2.1 ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน ก าหนดนโยบาย
อย่างชัดเจน จดัท าแผนปฏิบัติการงานวิจัย ก าหนดให้งานวิจัยอยู่ในโครงสร้างการบริหารงาน 
ก าหนดผูรั้บผิดชอบและคณะกรรมการ การจดัประชุมช้ีแจงการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา              
และวางแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผล อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

2.2 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการวิจัยในชั้นเรียน 
ก าหนด/วางแผนการสร้างบรรยากาศและจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน อ านวยความ
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สะดวกในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ สร้างความตระหนกั แรงจูงใจ มีแลกเปล่ียน
เรียนรู้และช่วยเหลือกันในการท าวิจยัในชั้นเรียนร่วมกันและมีการจดัแสดงนิทรรศการภายใน
สถานศึกษา 

2.3 ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกับการวิจยัในชั้นเรียน จดัท าโครงการ/กิจกรรมงานวิจยั 
ก าหนดรูปแบบในการพฒันาครู การจดักิจกรรมใหค้รูไดฝึ้กทกัษะ การใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า การนิเทศ
และใหค้ าปรึกษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ประเมินผลและรายงานผล  

2.4 ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู ก าหนดงบประมาณ
ภายใตโ้ครงการวิจยัในชั้นเรียนและอย่างชัดเจน จดัหา ระดมทุน จากหน่วยงานภายนอก จดัสรร
งบประมาณให้กับครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียนและก ากบั ติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณใน
การท าวิจยัในชั้นเรียน  

2.5 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจัย           
ในชั้นเรียน วางแผนเพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ของครู ครูถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนครูและผูป้กครอง
นักเรียน สร้างขวญัและก าลงัใจ ให้การยอมรับความสามารถของครูและมีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
อยา่งหลากหลาย 
 
อภิปรายผล  
 จากการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC ผูว้ิจยัได้ท าการศึกษา
สภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหาการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน รวมทั้งหาแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ผูว้ิจยัจึงขอ
เสนอประเด็กส าคญัในการอภิปราย ดงัน้ี 

1. สภาพปัจจุบนัและปัญหาในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของ    ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซ่ึงผูว้ิจยัด าเนินการศึกษาใน 5 ดา้น คือ ดา้นการก าหนด
นโยบายและการวางแผนการวิจัยในชั้นเรียน ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การวิจยัในชั้นเรียน ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการ
ท าวิจยัในชั้นเรียนของครู และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครู
ผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ซ่ึงจากการศึกษาแลว้ พบวา่ สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
ขาดมีส่วนร่วมของคณะครูทุกคนภายในสถานศึกษาในการก าหนด/วางแผนการ ในเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกนั 
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ไม่มีการจดัประชุมช้ีแจงในเร่ือง แนวทางปฏิบติัในการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน ขาดการวางแผนการ
ประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ครูมีความรู้ดา้นกระบวนการท างานวิจยัใน
ชั้นเรียนนอ้ย ไม่มีการมีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายให้ครูไดฝึ้กทกัษะในการท าวิจยัในชั้นเรียน ครู
ขาดแรงจูงใจในการพฒันางานวิจยัชั้นเรียนของตนเอง ขาดความตระหนักถึงความส าคญัในการจดัท า
วิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกไ้ขปัญหาให้ผูเ้รียน ขาดงบประมาณในการสนบัสนุนครูเพื่อจดัท างานวิจยัใน
ชั้นเรียนและขาดการส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูเผยแพร่ผลงานวิจยัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ซ่ึงผล
การศึกษาสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของนักวิชาการหลายท่าน คือ ธวชัชัย ยวดยิ่ง (2555) ท่ีได้
ท าการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาเขตอ าเภอเขาคิชฌกูฏจังหวดัจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษาเขตอ าเภอเขาคิชฌกูฏ จงัหวดั
จนัทบุรีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางและเม่ือเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากน้อยไปมาก 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการให้การยอมรับ
นับถือครูผูท้  าวิจัยในชั้นเรียน ด้านการให้ความส าคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน อนงค์  ปัญจพนัธ์ 
(2556) ไดท้ าการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของครูใน
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของครูในเขต
คุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง และนิรุธ  ธรรมสุนทร (2551) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การวิจยัในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาระยอง ผลการวิจยัพบว่า บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
 2. แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยผูว้ิจยัได้น ากระบวนการบริหารแบบ POLC เขา้มาเป็นกรอบคิดในการ
บริหารจัดการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดั
แม่ฮ่องสอน ใน 5 ด้าน คือ ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการ
สร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยั
ในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู และด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน โดยในแต่ละด้านมีขั้นตอน 

ของกระบวนการบริหารงานแบบ POLC  คือ 1) การวางแผน (P : Plaining) 2) การจัดองค์กร (O : Organizing)                   
3) การน า (L : Leading) และ 4) การควบคุม (C : Controlling) ไวอ้ย่างชดัเจนในการด าเนินงานวิจยัในชั้น
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เรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน โดยแต่ละขั้นตอนมีความเช่ือมโยง
กระบวนการบริหารงานเช่ือมต่อกัน ซ่ึงตรงกับ กิจจา ไชยทนุ (2555) ท่ีได้กล่าวถึง กระบวนการ
บริหารแบบ POLC ไวว่่าเป็นแนวคิดทฤษฎีการบริหารงานสมยัใหม่ ท่ีมีการวางแผน การจดัองคก์ร 
การน าและการความคุมในทุกส่วน ท าใหผู้บ้ริหารเห็นภาพรวม ทั้งระบบ ลดความซ ้ าซอ้นในการใช้
ทรัพยากร เกิดความชดัเจนในวิธีการปฏิบติังาน ลดงบประมาณในการบริหารงาน สามารถเช่ือมโยง
ผลการปฏิบติังานและสามารถตรวจสอบได้  โดยแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้น
เรียนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน ก าหนด
นโยบายอย่างชัดเจน  จัดท าแผนปฏิบัติการงานวิจัย ก าหนดให้งานวิจัยอยู่ในโครงสร้างการ
บริหารงาน ก าหนดผูรั้บผิดชอบและคณะกรรมการ การจดัประชุมช้ีแจงการด าเนินงานวิจยัของ
สถานศึกษา และวางแผนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผล อย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 2) ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน ก าหนด/
วางแผนการสร้างบรรยากาศและจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน อ านวยความสะดวก
ในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ สร้างความตระหนัก แรงจูงใจมีแลกเปล่ียนเรียนรู้
และช่วยเหลือกนัในการท าวิจยัในชั้นเรียนร่วมกนัและมีการจดัแสดงนิทรรศการภายในสถานศึกษา 
3) ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน จดัท าโครงการ/กิจกรรมงานวิจยั ก าหนดรูปแบบใน
การพฒันาครู การจดักิจกรรมใหค้รูไดฝึ้กทกัษะ การให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า การนิเทศและใหค้ าปรึกษา
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ประเมินผลและรายงานผล 4) ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนของครู ก าหนดงบประมาณภายใตโ้ครงการวิจยัในชั้นเรียนและอย่างชดัเจน จดัหา ระดมทุน 
จากหน่วยงานภายนอก จดัสรรงบประมาณให้กบัครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน และก ากบั ติดตามและรายงาน
ผลการใช้งบประมาณในการท าวิจยัในชั้นเรียน 5) ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าและการให้ความ
ยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน วางแผนเพื่อส่งเสริมความกา้วหน้าของครู ครูถ่ายทอดความรู้
แก่เพื่อนครูและผูป้กครองนักเรียน สร้างขวญัและก าลงัใจ ให้การยอมรับความสามารถของครูและมี
การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์อย่างหลากหลาย ผูว้ิจยัมีการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงาน
วิจยัในชั้นเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับอรัญญา พลเจียง (2555) ได้ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียนใน อ าเภอฝาง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า 1) ด้านการส่งเสริมความรู้เร่ืองการวิจยัในชั้นเรียนผูบ้ริหารมี
บทบาทในการส่งเสริมดว้ยการมีนโยบายให้ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัมี
ส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรดา้นการท าวิจยัในชั้นเรียนและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวิจยั
ในชั้นเรียนด้วยการจดัให้มีโครงการพฒันาบุคลากรด้านความรู้เร่ืองการวิจยัในชั้นเรียน โดยการ
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อบรมเชิงปฏิบติัการและการศึกษาดูงาน 2) ดา้นการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์การท าวิจยัผูบ้ริหารมี
บทบาทในการส่งเสริมดว้ยการพฒันาปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อบริการให้ครูไดใ้ชเ้ป็นแหล่ง
ศึกษาคน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียนและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวิจยัในชั้น
เรียนด้วยการส ารวจ สภาพปัญหาและความตอ้งการของครูผูส้อนและจดัเตรียมส่ือวสัดุ อุปกรณ์ 
ต าราและเอกสารความรู้เร่ืองการวิจยัในชั้นเรียนให้เพียงพอกบัความตอ้งการของครูผูส้อน 3) ดา้นการ
สนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมดว้ยการเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนท่ี
มีผลงานวิจยัไดมี้โอกาสในการเผยแพร่ผลงานของตนและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวิจยัใน
ชั้นเรียนด้วยการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถทกัษะและประสบการณ์ของครูผูส้อนในการท าวิจยัในชั้นเรียนและสอดคลอ้งกับ 
กัญญาพัชร์ วิชัยรัมย์ (2555) ได้ศึกษาบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั้ นเรียนของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้น
เรียนของผูบ้ริหารการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ดา้นการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน รองลงมา คือ ด้านการให้การยอมรับนับถือครู
ผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสูด คือ ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจยั
ในชั้นเรียนและด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน และยงัสอดคลอ้งกับ เกษร 
สังข์วงษ์ (2555) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนตาม
ทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด้านอยู่ในระดบัมาก 5 ดา้น ระดบัปานกลาง                    
2 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อยดังน้ี ด้านการจดัให้มีคณะกรรมการวิจยั ด้านการจดัการฝึกอบรม               
การวิจยั ดา้นการสร้างบรรยากาศการวิจยั ดา้นการให้รางวลัในรูปแบบต่าง ๆ ดา้นการสร้างเครือข่ายการ
วิจยั ดา้นการนิเทศติดตามและประเมินผลและดา้นการจดัหาทุนการวิจยั 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป   

1. ควรมีการจัดท าคู่มือเก่ียวกับการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนทางการศึกษาพิเศษของ
สถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าวิจยัในชั้นเรียนของคณะครูในสถานศึกษา 

2. ควรมีการพฒันาบุคลากร โดยการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีมีการท างานวิจยัในการ
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพต่อการปฏิบติังาน 
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3.  ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการท างานวิจยัและจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม 
และเอ้ืออ านวยต่อการศึกษาคน้ควา้การท างานวิจยัในชั้นเรียนของคณะครู  

4.  ควรส่งเสริมผูว้ิจยัให้มีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการวิจยัอย่างชดัเจน ต่อเน่ือง 
เพื่อให้ครูผูส้อนเกิดความเช่ียวชาญ สามารถถ่ายทอดความรู้ สามารถตรวจสอบงานวิจยัของครูผูส้อน
ท่านอ่ืนได ้

5. ควรมีการนิเทศ ติดตามผล กระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูทุกขั้นตอน 
เพื่อใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อท่ีครูจะไดด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ขไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบของการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน
จากสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ เพื่อเป็นแบบอยา่งในการพฒันาสถานศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป 
 2.  ควรมีการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาคู่มือการจดัท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษของสถานศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป 
 3.  ควรมีการน าผลการวิจยัไปทดลองใชภ้ายในสถานศึกษา 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

ช่ือ – สกุล                นางสาวเสาวลกัษณ์  ค าลาพิศ 
 
วนั เดือน ปีเกิด 30 สิงหาคม 2534 
 
ท่ีอยูปั่จจุบนั    202/5 หมู่ท่ี 1 ต าบลปางหมู อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
  รหสัไปรษณีย ์58000 
 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ  
 
สถานศึกษา   มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ประสบการณ์การท างาน  2558 - ปัจจุบนั ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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ภาคผนวก ก 
 
 

หนังสืออขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลสรุปค่า IOC 

ข้อที่ 
คะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
ขอ้ท่ี 1.1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
ขอ้ท่ี 1.2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
 ขอ้ท่ี 1.3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
ขอ้ท่ี 1.4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การน า (L : Leading) 
ขอ้ท่ี 1.5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
ขอ้ท่ี 1.6 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การควบคุม (C : Controlling) 
1.7 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
1.8 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
2.1 +1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 
2.2 +1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
2.3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
2.4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
2.5  +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การน า (L : Leading) 
2.6 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ 
คะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

2.7 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
การควบคุม (C : Controlling) 

2.8 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
2.9 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3 ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
3.1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3.2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
3.3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3.4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การน า (L : Leading) 
3.5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3.6 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การควบคุม (C : Controlling) 
3.7 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3.8 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4 ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

การวางแผน (P : Plaining) 
4.1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4.2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
4.3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4.4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การน า (L : Leading) 
4.5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4.6 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ 
คะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

การควบคุม (C : Controlling) 
4.7 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4.8 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
5  

การวางแผน (P : Plaining) 
5.1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
5.2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
5.3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
5.4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การน า (L : Leading) 
5.5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
5.6 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การควบคุม (C : Controlling) 
5.7 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
5.8 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

รวม 40.34 

ค่า IOC  0.98 
     

 สูตร   IOC =     IOC =  

       IOC = 0.98 

เกณฑ์การแปลความหมายข้อมูล 
 ค่า IOC น้อยกว่า 0.50 หมายถึง ค าถามในแบบสอบถามข้อน้ีมีเน้ือหาไม่สอดคล้องกัน
ระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงคไ์ม่สามารถน าค าถามน้ีไปใชไ้ด ้ 
 แต่ถา้ค่า IOC มากกว่า 0.50 หมายถึง ค าถามในแบบสอบถามขอ้น้ีมีเน้ือหาสอดคลอ้งกัน
ระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงคส์ามารถน าค าถามน้ีไปใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
 
 

แบบตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เร่ือง แนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 แบบตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัฉบบัน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการเก็บรวบรวมขอ้มูล                
สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้ นเรียน ของศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ซ่ึงเป็นการศึกษาวิจยัของนักศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ โดยเคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม
รายละเอียด ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยั                  
ในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 ขอความอนุเคราะห์จากท่านพิจารณาตรวจสอบตามประเด็นในแบบตรวจสอบเคร่ืองมือ     
ท่ีใช้ในการวิจยั โดยท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัคุณภาพให้ตรงตามความคิดเห็นของท่าน 
ตามเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 
        +1  เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นมีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
           0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่ 
          -1  เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
 ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดีจึงขอขอบพระคุณท่าน   
เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
      ขอขอบคุณในการใหค้วามร่วมมือ 
         นางสาวเสาวลกัษณ์  ค าลาพิศ   
                นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหบณัฑิต 
          สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องว่างท่ีตรงกบัความเป็นจริง  
 
1. ต าแหน่ง 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ผูบ้ริหาร 
  ครูผูส้อน 
2. เพศ  
  ชาย 
  หญิง  
3. อาย ุ
  ต ่ากวา่ 30 ปี  
  30-40 ปี 
  41-50 ปี 
  มากกวา่ 50 ปี  
4. ระดบัการศึกษา 
  ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
  อ่ืน ๆ ………………………………………. 
5. ประสบการณ์การท างาน 
  ต ่ากวา่ 5 ปี  
  5-10 ปี 
  11-15 ปี 
  มากกวา่ 15 ปี  
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ส่วน ท่ี  2 แบบสอบถามฉบับนี้  เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการส่งเส ริม                        
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน  โดยใช้
กระบวนการบริหารแบบ POLC 
 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วใส่เคร่ืองหมาย  ✓ลงในช่องข้อความท่ีตรงกับ          
ความเป็นจริง ของสภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ      
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
  5   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
  3   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ระดับคุณภาพ 

สอด 
คล้อง 

ไม่
แน่ใจ 

 

ไม่ 
สอด 
คล้อง 

ข้อ 
เสนอ 
แนะ 

+1 0 -1 

1 ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
1.1 มีนโยบายหรือขอ้ก าหนด เพื่อส่งเสริมการท าวิจยั

อยา่งชดัเจน 
    

1.2 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการเพื่อพฒันาการท าวิจยั     
ในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน 

    

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
1.3 มีการก าหนดใหง้านวิจยัอยูใ่นโครงสร้าง 

การบริหารงาน 
    

1.4 มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบและคณะกรรมการ 
ในการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา 

    

การน า (L : Leading) 
1.5 ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจง เพื่อใหท้ราบถึง

นโยบาย/ขอ้ก าหนด/แนวทางท่ีชดัเจนและเป็น
รูปธรรมใหค้รูทุกคนยดึเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั 

    

1.6 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดและจดัท า
แผนปฏิบติัการการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา 

    

การควบคุม (C : Controlling) 
1.7 มีการวางแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ 

อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
    

1.8 มีการวางแผนการประเมินผลและรายงานผล 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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2 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
2.1 คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผน 

การการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 
    

2.2 คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผน 
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 

    

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
2.3 มีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการท าวิจยั 

ในชั้นเรียน เช่น จดัใหมี้ห้องหรือมุมใดมุมหน่ึง  
    

2.4 มีการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์เพื่ออ านวย 
ความสะดวกต่อการท าวิจยัในชั้นเรียน 

    

2.5  มีการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัครูผูว้ิจยั 

    

การน า (L : Leading) 
2.6 ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจ และสร้าง 

ความตระหนกั ใหค้รูทุกคนเห็นถึงความส าคญั 
ของการวิจยัในชั้นเรียน 

    

2.7 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูใชง้านวิจยัในชั้นเรียน 
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน 

    

การควบคุม (C : Controlling) 
2.8 มีแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือกนั 

ในการท าวิจยัในชั้นเรียนร่วมกนั 
    

2.9 มีการจดัแสดงนิทรรศการภายในสถานศึกษา 
เพื่อเผยแพร่ผลงานดา้นการวิจยัของครู 
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3 ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
3.1 คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผน 

เพื่อหาวิธีการหรือรูปแบบในการพฒันาครู 
ใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 

    

3.2 มีแผนปฏิบติัการ/โครงการ/กิจกรรม ท่ีก าหนด
วิธีการหรือรูปแบบในการพฒันาครูใหมี้ความรู้
เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน 

    

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
3.3 มีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย 

ใหค้รูไดฝึ้กทกัษะในการท าวิจยัในชั้นเรียน 
    

3.4 มีการจดัอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การวิจยัในชั้นเรียนใหก้บัครูภายในสถานศึกษา 

    

การน า (L : Leading) 
3.5 ผูบ้ริหารมีส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วมศึกษาอบรมดา้น

งานวิจยักบัผูเ้ช่ียวชาญหรือหน่วยงานภายนอก 
    

3.6 ผูบ้ริหาร ใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า ในดา้นของความรู้
และความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน 

    

การควบคุม (C : Controlling) 
3.7 มีการนิเทศและใหค้ าปรึกษา การท าวิจยัในชั้นเรียน

ของครูให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
    

3.8 มีการประเมินผลและรายงานผล ในดา้นการใหค้รู 
มีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 
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4 ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

การวางแผน (P : Plaining) 
4.1 มีการจดัท าโครงการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อขอ

งบประมาณของสถานศึกษา 
    

4.2 มีการก าหนด/วางแผน วิธีการในการจดัสรร
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการท าวิจยัอยา่งชดัเจน 

    

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
4.3 มีการจดัหา ระดมทุน จากหน่วยงานภาครัฐ และ

เอกชนเพื่อสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
    

4.4 มีการจดัสรรงบประมาณ ในการด าเนินงานวิจยัของ
สถานศึกษา และของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 

    

การน า (L : Leading) 
4.5 ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชนในการจดัหางบประมาณสนบัสนุนการ
การด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา และของครูผูท้  าวิจยั
ในชั้นเรียน 

    

4.6 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณในการท างานวิจยั
ในชั้นเรียนใหแ้ก่คณะครูอยา่งอยา่งต่อเน่ือง 

    

การควบคุม (C : Controlling) 
4.7 มีการก ากบั ติดตามและแนะน า การใชง้บประมาณ

ในการท าวิจยัในชั้นเรียน  
    

4.8 มีรายงานผลการใชง้บประมาณในการด าเนินงาน
วิจยัของสถานศึกษา และการด าเนินงานวิจยัในชั้น
เรียนของครู 
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5 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
5.1 มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ แก่ครูท่ีมี

ผลงานวิจยั ในปรับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน
ในสถานศึกษาในระดบัท่ีสูงขึ้น  

    

5.2 มีการก าหนดให้น าเอาผลงานวิจยัในชั้นเรียนเป็น
ส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

    

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
5.3 มีการส่งเสริมใหค้รูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน ถ่ายทอด

ความรู้ ดว้ยการน าผลของการวิจยัไปใชใ้นการ
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน 

    

5.4 มีการส่งเสริมใหค้รูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน ถ่ายทอด
ความรู้ ดว้ยการน าผลของการวิจยัไปใชใ้นการให้
ความรู้ ค  าแนะน าในการฝึกลูกแก่ผูป้กครองนกัเรียน 

    

การน า (L : Leading) 
5.5 ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูว้ิจยั 

เช่น การชมเชย การมอบเกียรติบตัร เป็นตน้ 
    

5.6 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและใหก้ารยอมรับ
ความสามารถของครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน 

    

การควบคุม (C : Controlling) 
5.7 มีการน าผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครู 

ไปเผยแพร่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศึกษา  
    

5.8 มีการประชาสัมพนัธ์ผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครู
หลากหลายช่องทาง 

    



132 

 

ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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.............................................................................................................................................................
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ภาคผนวก ง 
 
 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูล 
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ภาคผนวก จ 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
เร่ือง 

แนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพื่อการศึกษาฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและความตอ้งการ      
ในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 2. ผูต้อบแบบสอบถามคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน าไปใช้เพื่อการศึกษาเท่านั้นไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานในหน้าท่ี
และสถานภาพทางราชการของท่านแต่ประการใด โปรดแสดงความคิดเห็นตามสภาพความเป็นจริง
และตอบข้อค าถามในแบบทดสอบถามทุกข้อ ข้อมูลท่ีท่านตอบจะเป็นประโยชน์ต่อแนวทาง         
ในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC  
 4. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยั   
ในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดีจึงขอขอบพระคุณท่าน   
เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
      ขอขอบคุณในการใหค้วามร่วมมือ 
         นางสาวเสาวลกัษณ์  ค าลาพิศ   
            นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
          สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องว่างท่ีตรงกบัความเป็นจริง  
 
1. ต าแหน่ง 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ผูบ้ริหาร 
  ครูผูส้อน 
2. เพศ  
  ชาย 
  หญิง  
3. อาย ุ
  ต ่ากวา่ 30 ปี  
  30-40 ปี 
  41-50 ปี 
  มากกวา่ 50 ปี  
4. ระดบัการศึกษา 
  ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
  อ่ืน ๆ ………………………………………. 
5. ประสบการณ์การท างาน 
  ต ่ากวา่ 5 ปี  
  5-10 ปี 
  11-15 ปี 
  มากกวา่ 15 ปี  
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ส่วน ท่ี  2 แบบสอบถามฉบับนี้  เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการส่งเส ริม                        
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน  โดยใช้
กระบวนการบริหารแบบ POLC 
 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วใส่เคร่ืองหมาย  ✓ลงในช่องข้อความท่ีตรงกับ          
ความเป็นจริง ของสภาพการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ      
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
  5   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
  3   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

1 ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
1.1 มีนโยบายหรือขอ้ก าหนด เพื่อส่งเสริมการท าวิจยั

อยา่งชดัเจน 
     

1.2 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการเพื่อพฒันาการท าวิจยั     
ในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน 

     

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
1.3 มีการก าหนดใหง้านวิจยัอยูใ่นโครงสร้าง 

การบริหารงาน 
     

1.4 มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบและคณะกรรมการ 
ในการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา 

     

การน า (L : Leading) 
1.5 ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจง เพื่อใหท้ราบถึง

นโยบาย/ขอ้ก าหนด/แนวทางท่ีชดัเจนและเป็น
รูปธรรมใหค้รูทุกคนยดึเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั 

     

1.6 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดและจดัท า
แผนปฏิบติัการการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา 

     

การควบคุม (C : Controlling) 
1.7 มีการวางแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ 

อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
     

1.8 มีการวางแผนการประเมินผลและรายงานผล 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

2 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
2.1 คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผน 

การการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 
     

2.2 คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผน 
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 

     

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
2.3 มีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการท าวิจยั 

ในชั้นเรียน เช่น จดัใหมี้ห้องหรือมุมใดมุมหน่ึง 
ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 

     

2.4 มีการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์เพื่ออ านวย 
ความสะดวกต่อการท าวิจยัในชั้นเรียน 

     

2.5  มีการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัครูผูว้ิจยั 

     

การน า (L : Leading) 
2.6 ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจ และสร้าง 

ความตระหนกั ใหค้รูทุกคนเห็นถึงความส าคญั 
ของการวิจยัในชั้นเรียน 

     

2.7 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูใชง้านวิจยัในชั้นเรียน 
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน 

     

การควบคุม (C : Controlling) 
2.8 มีแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือกนั 

ในการท าวิจยัในชั้นเรียนร่วมกนั 
     

2.9 มีการจดัแสดงนิทรรศการภายในสถานศึกษา 
เพื่อเผยแพร่ผลงานดา้นการวิจยัของครู 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

3 ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
3.1 คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด/วางแผน 

เพื่อหาวิธีการหรือรูปแบบในการพฒันาครู 
ใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 

     

3.2 มีแผนปฏิบติัการ/โครงการ/กิจกรรม ท่ีก าหนด
วิธีการหรือรูปแบบในการพฒันาครูใหมี้ความรู้
เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน 

     

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
3.3 มีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย 

ใหค้รูไดฝึ้กทกัษะในการท าวิจยัในชั้นเรียน 
     

3.4 มีการจดัอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การวิจยัในชั้นเรียนใหก้บัครูภายในสถานศึกษา 

     

การน า (L : Leading) 
3.5 ผูบ้ริหารมีส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วมศึกษาอบรมดา้น

งานวิจยักบัผูเ้ช่ียวชาญหรือหน่วยงานภายนอก 
     

3.6 ผูบ้ริหาร ใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า ในดา้นของความรู้
และความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน 

     

การควบคุม (C : Controlling) 
3.7 มีการนิเทศและใหค้ าปรึกษา การท าวิจยัในชั้นเรียน

ของครูให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
     

3.8 มีการประเมินผลและรายงานผล ในดา้นการใหค้รู 
มีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

4 ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

การวางแผน (P : Plaining) 
4.1 มีการจดัท าโครงการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อขอ

งบประมาณของสถานศึกษา 
     

4.2 มีการก าหนด/วางแผน วิธีการในการจดัสรร
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน
อยา่งชดัเจน 

     

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
4.3 มีการจดัหา ระดมทุน จากหน่วยงานภาครัฐ และ

เอกชนเพื่อสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
     

4.4 มีการจดัสรรงบประมาณ ในการด าเนินงานวิจยัของ
สถานศึกษา และของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 

     

การน า (L : Leading) 
4.5 ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชนในการจดัหางบประมาณสนบัสนุนการ
การด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา และของครูผูท้  าวิจยั
ในชั้นเรียน 

     

4.6 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณในการท างานวิจยั
ในชั้นเรียนใหแ้ก่คณะครูอยา่งอยา่งต่อเน่ือง 

     

การควบคุม (C : Controlling) 
4.7 มีการก ากบั ติดตามและแนะน า การใชง้บประมาณ

ในการท าวิจยัในชั้นเรียน  
     

4.8 มีรายงานผลการใชง้บประมาณในการด าเนินงาน
วิจยัของสถานศึกษา และการด าเนินงานวิจยัในชั้น
เรียนของครู 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

5 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

การวางแผน (P : Plaining) 
5.1 มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ แก่ครูท่ีมี

ผลงานวิจยั ในปรับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน
ในสถานศึกษาในระดบัท่ีสูงขึ้น  

     

5.2 มีการก าหนดให้น าเอาผลงานวิจยัในชั้นเรียนเป็น
ส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

     

การจัดองค์กร (O : Organizing) 
5.3 มีการส่งเสริมใหค้รูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน ถ่ายทอด

ความรู้ ดว้ยการน าผลของการวิจยัไปใชใ้นการ
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน 

     

5.4 มีการส่งเสริมใหค้รูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน ถ่ายทอด
ความรู้ ดว้ยการน าผลของการวิจยัไปใชใ้นการให้
ความรู้ ค  าแนะน าในการฝึกลูกแก่ผูป้กครองนกัเรียน 

     

การน า (L : Leading) 
5.5 ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูวิ้จยั 

เช่น การชมเชย การมอบเกียรติบตัร เป็นตน้ 
     

5.6 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและใหก้ารยอมรับ
ความสามารถของครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน 

     

การควบคุม (C : Controlling) 
5.7 มีการน าผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครู 

ไปเผยแพร่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศึกษา  
     

5.8 มีการประชาสัมพนัธ์ผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครู
หลากหลายช่องทาง 
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ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
   -------------------------------------------------------- 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
ท่ีให้ความร่วมมือในการให้ความเห็นอนัเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยคร้ังนี้ 
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ภาคผนวก ฉ 
 
 

ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม 
เร่ือง แนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสนทนากลุ่ม มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยั        
ในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตามกระบวนการบริหารแบบ POLC
โดยแบบสนทนากลุ่มมีทั้งหมด 1 ตอน ดงัน้ี   

ตอนท่ี 1 แบบสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC 

1.1 ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน 
1.2 ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 
1.3 ดา้นใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 
1.4 ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
1.5 ด้านการส่งเสริมความกา้วหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน

โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ดงัน้ี 
 การวางแผน (P : Plaining) หมายถึง การร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย ก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ 
และวางแผนเพื่อให้ได้แผนปฏิบัติการ การด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 การจดัองคก์ร (O : Organizing)  หมายถึง การร่วมกนัเตรียมงาน วางโครงสร้างและก าหนด
ผูรั้บผิดชอบการด าเนินงานงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน       
 การน า (L : Leading)  หมายถึง การร่วมกนัก าหนดแนวทางท่ีผูบ้ริหารควรปฏิบติัเพื่อสร้าง
แรงจูงใจและขวญัก าลงัใจในการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูและบุคลากรศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 การควบคุม (C : Controlling) หมายถึง การร่วมกนัจดัระบบก ากบั ติดตาม การด าเนินวิจยั        
ในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพื่อควบคุมประสิทธิภาพในการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน 
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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ตอนท่ี  1 แบบสนทนากลุ่ ม เพ่ือหาแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิ จัยในช้ันเรียน                       
ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 
 
1.1 ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 
 1.1.1 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดนโยบายไวว้่าอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
 1.1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษาของท่านอยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
 1.1.3 ท่านไดด้ าเนินการปฏิบติัตามนโยบายของสถานศึกษา หรือไม่อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
 1.1.4 ท่านคิดว่าการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ด้านการก าหนดนโยบายและ
การวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน มีปัญหา อุปสรรค อยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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 1.1.5 ท่านคิดว่าควรมีการปรับปรุงแกไ้ข การด าเนินงานดา้นการก าหนดนโยบายและการ    
วางแผนการวิจยัในชั้นเรียน ของสถานศึกษาของท่านอย่างไรบา้ง 
  - การวางแผน (P : Plaining) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การจดัองคก์ร (O : Organizing) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การน า (L : Leading)  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การควบคุม (C : Controlling) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
 
1.2 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 
 1.2.1 สถานศึกษาของท่านมีการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการวิจัย            
ในชั้นเรียนอยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

1.2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน
อยา่งไรบา้ง  
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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 1.2.3 ท่านคิดว่าการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน มีปัญหา อุปสรรค อยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

1.2.4 ท่านคิดว่าควรมีการปรับปรุงแก้ไข การด าเนินงานด้านการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน ของสถานศึกษาของท่านอยา่งไร 
  - การวางแผน (P : Plaining) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การจดัองคก์ร (O : Organizing) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การน า (L : Leading)  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การควบคุม (C : Controlling) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
 
1.3 ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 
 1.3.1 สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน อยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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 1.3.2 ท่านคิดว่าการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการ
วิจยัในชั้นเรียน มีปัญหา อุปสรรค อยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
 1.3.3 ท่านคิดวา่ควรมีการปรับปรุงแกไ้ข การด าเนินงานดา้นให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยั
ในชั้นเรียน ของสถานศึกษาของท่านอยา่งไร 
  - การวางแผน (P : Plaining) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การจดัองคก์ร (O : Organizing) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การน า (L : Leading)  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การควบคุม (C : Controlling) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
1.4 ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
 1.4.1 สถานศึกษาของท่านมีการสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูอยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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1.4.2 ท่านคิดว่าการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณ
การท าวิจยัในชั้นเรียนของครู มีปัญหา อุปสรรค อยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

1.4.3 ท่านคิดวา่ควรมีการปรับปรุงแกไ้ข การด าเนินงานดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการ
ท าวิจยัในชั้นเรียนของครู ของสถานศึกษาของท่านอยา่งไร 
  - การวางแผน (P : Plaining) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การจดัองคก์ร (O : Organizing) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การน า (L : Leading)  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การควบคุม (C : Controlling) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

 
1.5 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
 1.5.1 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครู
ผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน อยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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1.5.2 ท่านคิดว่าการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้า
และการใหค้วามยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน มีปัญหา อุปสรรค อยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

1.5.3 ท่านคิดวา่ควรมีการปรับปรุงแกไ้ข การด าเนินงานดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้และ
การใหค้วามยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ของสถานศึกษาของท่านอยา่งไร 
  - การวางแผน (P : Plaining) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การจดัองคก์ร (O : Organizing) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การน า (L : Leading)  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
  - การควบคุม (C : Controlling) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ช 
 
 

รายช่ือผู้เข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม 

 
1. นางลลิภทัร  สืบเมือง    ต าแหน่ง ครูช านาญการ 
2. นางสาวบงัอร  อนุโลม    ต าแหน่ง ครูช านาญการ 
3. นางสุพตัรา  นิลมล    ต าแหน่ง ครูช านาญการ 
4. นางสาวบุณฑรีก ์ ปวงค าคง   ต าแหน่ง ครูช านาญการ 
5. นางสาวภคินี  แดงปะละ   ต าแหน่ง ครู 
6. นางสาวปิยะนนัท ์ ดวงต๋า   ต าแหน่ง ครู 
7. นางสาวธญัญา  ออ้ยบ ารุง   ต าแหน่ง ครู 
8. นางสุธีรา  สิริธิติ    ต าแหน่ง ครู 
9. นางสาวอารดา  สมหนองหาร   ต าแหน่ง ครูผูช่้วย 
10. นางสาวกุลิสรา  ไชยงาม   ต าแหน่ง ครูผูช่้วย 
11. นางสาวอาทิมา  ค  านวณทรัพย ์  ต าแหน่ง ครูผูช่้วย 
12. นางสาวฉนัทนา  เดชไพรพนา   ต าแหน่ง ครูผูช่้วย 
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ภาคผนวก ซ 
 
 

ภาพการจัดสนทนากลุ่ม  
ณ ห้องประชุมศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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ภาคผนวก ฌ 
 
 

หนังสืออขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญแบบประเมินแนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
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ภาคผนวก ญ 
 
 

แบบประเมินแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 

ค าชี้แจง    
 1. แนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ฯ ฉบบัน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลการคน้ควา้อิสระ เร่ือง แนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ซ่ึงเป็น
การศึกษาวิจยัของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
 2. ขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญ พิจารณา ประเมินแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงาน
วิจยัในชั้นเรียนใหค้รอบคลุม 5 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1 ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจยัในชั้นเรียน 

 2.2 ดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้นเรียน 
 2.3 ดา้นใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 
 2.4 ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 

  2.5 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้  าวิจัย        
ในชั้นเรียน 
 โดยมีมาตรฐานในการประเมิน 2 ดา้น คือ    
  1) ดา้นความเป็นไปได ้หมายถึง มาตรฐานท่ีก่อให้เกิดความมัน่ใจหรือรับประกนั
ไดว้่า แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ฯน าไปใช้ไดใ้นสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 
ประหยดัเวลา ประหยดัทรัพยากร และสะดวกต่อการใชง้านภายใตเ้วลาเง่ือนไขท่ีก าหนด 
  2) ดา้นความเหมาะสม หมายถึง มาตรฐานท่ีก่อให้เกิดความมัน่ใจหรือรับประกนั
ได้ว่า แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ฯ มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกับ
หลกัการ วิธีการ และเหมาะสมในแง่วฒันธรรม สภาพบริบท 
 3. แบบประเมินฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 แบบประเมินการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC 
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  ส่วนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม 
 4. ขอความอนุเคราะห์ท่านผูเ้ช่ียวชาญท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็น
ของท่าน  
 
 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์ในการตอบร่างแนวทางในการส่งเสริม
การด าเนินงานวิจัยในชั้ นเรียนของศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้
กระบวนการบริหารแบบ POLC จากท่านเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอขอบพระคุณล่วงหนา้มา ณ โอกาสน้ี 

      

      ขอขอบคุณในการใหค้วามร่วมมือ 
         นางสาวเสาวลกัษณ์  ค าลาพิศ   
            นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
          สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วใส่เคร่ืองหมาย  ✓ลงในช่องข้อความท่ีตรงกับ          
ความเป็นจริงของแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ      
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
  5   หมายถึง   มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสม อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4   หมายถึง   มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสม อยูใ่นระดบั มาก 
  3   หมายถึง   มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสม อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสม อยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1   หมายถึง   มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสม อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สถานศึกษามีนโยบายหรือ
ขอ้ก าหนดเพื่อส่งเสริมการท าวิจยั
ของครู เช่น มีการรายงาน
ผลการวิจยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ย
ภาคเรียนละ 1 เร่ือง 

          

2. สถานศึกษามีการจดัท า
แผนปฏิบติัการเพื่อพฒันาการท า
วิจยัในชั้นเรียนของครู 

          

3. มีการก าหนดใหง้านวิจยัอยูใ่น
โครงสร้าง การบริหารงานของ
สถานศึกษา 

          

4. สถานศึกษามีการก าหนด
ผูรั้บผิดชอบและคณะกรรมการใน
การด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา 

          

5. ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและจดัท าแผนปฏิบติัการ          
การด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา 

          

6. ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจง 
เพื่อใหค้รูทราบถึงนโยบาย/
ขอ้ก าหนด/แนวทางท่ีชดัเจนและ
เป็นรูปธรรมใหค้รูทุกคนยดึเป็น
แนวปฏิบติัร่วมกนั 
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แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. สถานศึกษามีการวางแผนการ
ก ากบั ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

          

     
2. ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยในช้ันเรียน 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. คณะครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด/วางแผนการจดั
สภาพแวดลอ้ม/การสร้าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการวิจยัในชั้น
เรียน 

          

2. สถานศึกษามีการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการท า
วิจยัในชั้นเรียน เช่น มีคลงัขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษท่ีเป็นปัจจุบนั ส าหรับ
การศึกษาคน้ควา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานวิจยั 

          

3. สถานศึกษามีการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัครู
ผูว้ิจยั 
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แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. สถานศึกษามีการจดัสรร
งบประมาณ /สนบัสนุนวสัดุ 
อุปกรณ์ ในการด าเนินงานของครู
ผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 

          

5. ผูบ้ริหารมีการสร้างความ
ตระหนกัใหค้รูทุกคนเห็นถึง
ความส าคญัของการท าวิจยัใน 
ชั้นเรียน 

          

6. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครู                  
ใชง้านวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียน 
การสอน 

          

7. สถานศึกษาส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือ
กนัในการท าวิจยั ในชั้นเรียนของ
ครูภายในสถานศึกษา 

          

 
3. ด้านให้ครูมีความรู้เกีย่วกบัการวิจัยในช้ันเรียน 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. คณะครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด/วางแผนเพื่อหาวิธีการหรือ
รูปแบบในการพฒันาครูใหมี้
ความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 
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แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. สถานศึกษามีโครงการ/กิจกรรม            
ท่ีก าหนดวิธีการหรือรูปแบบใน
การพฒันาครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบั
การวิจยัในชั้นเรียน 

          

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมใหครู
ด าเนินงานวิจยัในชั้นเรียน ตาม
ขั้นตอน/กระบวนการการท างาน
วิจยั 

          

4. สถานศึกษามีการจดัอบรมเพื่อ
สร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การวิจยัในชั้นเรียนใหก้บัครู
ภายในสถานศึกษา 

          

5. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูเขา้
ร่วมศึกษาอบรมดา้นงานวิจยักบั
ผูเ้ช่ียวชาญหรือหน่วยงานภายนอก
อยา่งต่อเน่ือง 

          

6. ผูบ้ริหาร ใหค้  าปรึกษา 
ค าแนะน าในดา้นของความรู้และ
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวิจยัใน
ชั้นเรียน 

          

7. สถานศึกษามีการนิเทศและให้
ค  าปรึกษา การท าวิจยัในชั้นเรียน
ของครูให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

          

8. สถานศึกษามีการใหค้รูผูว้ิจยั
รายงานผลและรับการประเมินผล
การท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา/
ปรับปรุงให้ดียิง่ขึ้นในปีถดัไป 
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4. ด้านการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. มีการจดัท าโครงการ/กิจกรรม 
เก่ียวกบัการพฒันางานวิจยัในชั้น
เรียนของครู เพื่อของบประมาณ
จากสถานศึกษา 

          

2. สถานศึกษามีการจดัหา ระดม
ทุน จากหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนเพื่อสนบัสนุนการท าวิจยั
ในชั้นเรียนของครู 

          

3. ผูบ้ริหารมีการจดัสรร
งบประมาณในการท างานวิจยัใน
ชั้นเรียนให้แก่คณะครู 

          

4. ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ
จดัหางบประมาณสนบัสนุนการ
ด าเนินงานวิจยัของสถานศึกษา และ
ของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน 

          

5. มีการก ากบั ติดตาม แนะน าและ
รายงานผลการใชง้บประมาณใน
การท างานวิจยัในชั้นเรียนของครู 

          

 
 
 
 
 
 



163 

 

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัย         

แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สถานศึกษามีการวางแผนเพื่อ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ แก่ครูท่ีมี
ผลงานวิจยัปรับเปล่ียนต าแหน่ง
หนา้ท่ีการงานภายในสถานศึกษา
ในระดบัท่ีสูงขึ้น 

          

2. สถานศึกษามีการก าหนดให้
น าเอาผลงานวิจยัในชั้นเรียนเป็น
ส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดี
ความชอบประจ าปี 

          

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รู
ท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน ถ่ายทอด
ความรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันางานวิจยัแก่ครูท่านอ่ืน 

          

4. มีการส่งเสริมใหค้รูผูท้  าวิจยั 
รายงานผลการวิจยัในชั้นเรียน แก่
ผูป้กครองนกัเรียนและสามารถ
น าไปใชเ้ป็นแนวทางในฝึก
นกัเรียนร่วมดว้ย 

          

5. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและ
ใหก้ารยอมรับความสามารถของ
ครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน 

          

6. ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจแก่ครูผูวิ้จยั เช่น การ
ชมเชย การมอบเกียรติบตัร เป็น
ตน้ 
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แนวทางการส่งเสริม 
การด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
ผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครูให้
เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาใน
หลากหลายช่องทาง 

          

 
ส่วนท่ี 2 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
   -------------------------------------------------------- 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
ท่ีให้ความร่วมมือในการให้ความเห็นอนัเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยคร้ังนี้ 
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