
 

 

รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย  

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
THE LEADERSHIP MODEL FOR PGA K’NYAU YOUTHS TO DEVELOP 

THEIR QUALITY OF LIFE UNDER THE LOCAL CONTEXT IN  
TAMBON MAE NA CHANG, MAE LA NOI DISTRICT, 

MAE HONG SON PROVINCE 
 
 

 
 
 

 
ธนาคาร  โกศัย 

 
 
 
 
 
 

 

วิทยานิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาผู้น าทางการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2563 



ข 

 

 

หัวข้อวิทยานิพนธ์ :  รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

ผู้วิจัย   :  ธนาคาร  โกศยั 
สาขาวิชา  :  ผูน้ าทางการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 :  รองศาสตราจารย ์ดร.สมเกตุ  อุทธโยธา  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
 :  รองศาสตราจารยส์นิท  สัตโยภาส  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 :  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ส าเนา  หม่ืนแจ่ม  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 
 

บทคัดย่อ 

 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน และเพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน                 
ปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการวิจยั เชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) กลุ่มตัวอย่างได้แก่ เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง 
จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เทคนิค  Appreciation 
Influence Control (A-I-C) แบบประเมินผลการด าเนินงานของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต                   
และแบบประเมินร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ                 
แม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา 
วิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณโดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจยัพบว่า  
         1.  แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ควรประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสร้าง
ภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก เพื่อพัฒนาคุณภาพ ชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินเก่ียวกับ  
1.1) การจดัการน ้ าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน 1.2) การส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียง 
ให้ เป็นสินค้า OTOP 1.3) การก าจัดขยะให้ถูกสุขลักษณะ และความสะอาดในบริเวณบ้าน   
1.4) การดูแลสุขภาพอนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช้ยาสามญัประจ าบา้น
อย่างถูกตอ้ง 1.5) การอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มในชุมชนและความสะอาดของชุมชน 1.6) การหาขอ้มูล 
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ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองอย่างสร้างสรรค์  1.7) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและ
ศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 1.8) การพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ินและ 
1.9) การใหค้วามรู้เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
  2. กระบวนการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ ท าให้เยาวชนได้รับความรู้ 
ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าสามารถด าเนินงาน  
4 ด้านหลัก  คือ  1) การวางแผน  เยาวชนได้ภาวะผู ้น าใน เร่ือง การเสียสละ ความสามัคคี  
มีจิตสาธารณะ ไดพ้ฒันาตนเอง รู้จกับทบาทหน้าท่ีของตน และเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ือง ท่ีตนก าลงั
ด าเนินการ 2) การให้ขอ้มูล เยาวชนไดภ้าวะผูน้ าในเร่ือง การใชศิ้ลปะในการพูดให้เกิดการร่วมมือ
โดยใช้กระบวนการกลุ่ม ตามท่ีเยาวชนด าเนินการด้วยความเต็มใจ 3) การสนับสนุน เยาวชน 
ไดภ้าวะผูน้ าในเร่ืองการพูด เพื่อจูงใจและการประสานงานจากผูใ้ห้การสนบัสนุนทุนโครงการและ  
4) การควบคุมและประเมินผล เยาวชนไดภ้าวะผูน้ าในเร่ือง ความสามารถในการสร้างปฏิสัมพนัธ์
กับผูอ่ื้น การลงมือด าเนินการร่วมกับผูอ่ื้นจนประสบผลส าเร็จ การหาทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น  

เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินจนส าเร็จ จ านวน 7 โครงการ ประกอบดว้ย 1) โครงการ
สร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 2) โครงการศึกษาดูงาน 
เพื่อการอนุรักษว์ฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียง  3) โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความ
สะอาดภายในบริเวณบ้านและพื้นท่ีใกลเ้คียง 4) โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษา
สุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  5) โครงการ
พฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 6) โครงการการใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอและการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีเพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ และ 7) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
 3.  ผลการสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ พบว่า ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยน าเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) การให้ข้อมูลยอ้นกลับและ 
5) ผลกระทบ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบจากผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  โดยภาพรวม  
อยูใ่นระดบัคุณภาพมาก (  = 4.09, S.D. =  0.91) แลว้จึงเผยแพร่รูปแบบไปยงัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพัฒนาเยาวชนของชนเผ่าปกาเกอะญอ จ านวน 6 หน่วยงาน ได้แก่ 1) เครือข่ายส่ือชนเผ่า
พื้ น เมือง 2) มูลนิ ธิชนเผ่าพื้ น เมืองเพื่อการศึกษาและส่ิงแวดล้อม 3) สมาคมปกาเกอะญอ  
เพื่อการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 4) มูลนิธิภูมิปัญญาชาติพนัธุ์ 5) ส านักพฒันาชุมชนจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน และ 6) เครือข่ายสตรีชนเผา่แห่งประเทศไทย  
ค าส าคัญ :  ภาวะผูน้ า, ปกาเกอะญอ, คุณภาพชีวิต    
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ABSTRACT 
 
 

 The objectives of this participatory action research were to investigate a guideline for 
creating leadership among Pga K’nyau youths to improve their quality of life under their local 
context and to construct a leadership model for the youths at Tambon Mae Na Chang in Mae              
La Noi district, Mae Hong Son province. The sample group consisted of 30 Pga K’nyau youths in 
the study area. The research instruments were composed of an in-depth interview, an 
Appreciation Influence Control technique, a performance appraisal of the life quality 
development project, and the leadership model assessment. The Content Analysis was 
implemented to analyze the qualitative data and the quantitative data were analyzed for mean and 
standard deviation. The research results are summarized as follows.  
 1. For the leadership creation guideline, it should be based on an action-oriented 
leadership theory for improving the quality of life, regarding clean water for household and 
community consumption; promotion of the ethnic woven textiles as an OTOP product; hygienic 
waste disposal and household cleanliness; primary healthcare by using the ethnic wisdom and 
household medicine; community environmental conservation and cleanliness; a constructive 
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search for useful information; technological exploitation for creative society and local culture; 
improvement of weaving skills and marketing; and knowledge on household bookkeeping. 
 2. The leadership creation process enabled the participants to obtain knowledge from 
action-oriented experiences the most. It also equipped them with the following four aspects of 
leadership. Firstly, planning: this leadership was related to dedication, unity, public mind, self-
development, role recognition, and knowledge on what they were doing. Secondly, information 
provision: this leadership was the use of the art of speaking to bring about collaboration by means 
of voluntary and group processes. Thirdly, support: this leadership was persuasive speech and 
coordination with project supporters. Finally, supervision and assessment: this leadership was an 
ability to interact and collaborate with others successfully. There were seven successful projects 
to solve problems in an attempt to improve the quality of life under the local context. The projects 
comprised a construction of a water filter system to get clean water for community consumption, 
an academic excursion for cultural conservation and Karen textile product development, a 
construction of cleaning devices, community knowledge provision on primary healthcare by 
applying local wisdom and household medicine, waste disposal improvement and community 
environmental conservation, technology for their ethnic cultural conservation and constructive 
technological exploitation for useful information search, and a workshop on household 
bookkeeping.  
 3. The results of the construction of the leadership model revealed that it was 
composed of five components: input, process, outcome, feedback, and impact. The assessment 
results on the propriety of the model were generally at the high level (  = 4.09, S.D. = 0.91). 
The model was then disseminated to six organizations involving in the development of Pga 
K’nyau youths, which included the Indigenous Media Network, the Foundation for Indigenous 
Education and Environment, the Pga K’nyau Association for Social and Environmental 
Development, the Foundation for Ethnic Wisdom, the Office of Mae Hong Son Community 
Development, and the Indigenous Women’s Network of Thailand.    
Keyword: Leadership, PGA K’NYAU, Quality of Life 
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  การวิจยัคร้ังน้ี ไดรั้บการสนบัสนุนทุนการวิจยัแผนงานเสริมสร้างศกัยภาพและพฒันา
นักวิจยัรุ่นใหม่ ตามทิศทางยุทธศาสตร์การวิจยัและนวตักรรม : ประเภทบณัฑิตศึกษาจากส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประจ าปี  พ.ศ. 2562 พร้อมกับได้รับความอนุเคราะห์ของบุคคลและ
หน่วยงานหลายแห่ง ซ่ึงไม่อาจกล่าวได้หมด ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.สมเกตุ 
อุทธโยธา ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์สนิท สัตโยภาสและ                  
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  ท่ีได้ให้ความช่วยเหลือ                 
ใหค้  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะและเป็นก าลงัใจแก่ผูวิ้จยัตลอดมาจนท าใหก้ารวิจยัคร้ังน้ีเสร็จสมบูรณ์ 

  ขอขอบคุณบุคคลในชุมชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจางและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง 
ในพื้นท่ีวิจยัท่ีไดใ้ห้ความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล และร่วมด าเนินการในทุกขั้นตอน จนการวิจยั 
ประสบความส าเร็จ 
  ท้ายน้ีผู ้วิจัยขอขอบคุณ คุณพ่อสุทิน โกศัย คุณแม่กาญจนา ศรีจันทร์แปงและ 
นางสาววลัยพรโกศัย ท่ีได้ให้ก าลังใจและส่งเสริมการท าการวิจัยในคร้ังน้ีมาโดยตลอด อีกทั้ ง
ขอขอบคุณผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี ท่ีมิอาจกล่าวนามไวใ้นท่ีน้ี ซ่ึงเป็น
ประโยชน์อย่างมากท่ีท าให้การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ประโยชน์อนัใดท่ีพึงมี
ของงานวิจยัช้ินน้ี ขอมอบเป็นเกียรติแด่ผูมี้พระคุณทุกท่านและขอมอบอุทิศแด่ ผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.ชุฏิภคัศ ์ เขมวิมุตติวงค ์ผูล้่วงลบัดว้ยเทอญ 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรท่ี มีความส าคัญอย่างยิ่ง เน่ืองจากมนุษย์มีความรู้ 
ความสามารถ สติปัญญาและสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ืองไม่มีขอ้จ ากดัและ
ไดรั้บการยอมรับจากทุกฝ่ายว่ายงัไม่มีเคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีใดท่ีจะมาทดแทนมนุษยไ์ด้ในโลก 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาน้ี การพฒันาทรัพยากรมนุษยจึ์งมีบทบาทส าคญัในการพฒันาและ
การแข่งขันเพื่อความอยู่รอด  การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าโดยพฒันา
ศกัยภาพในดา้นความคิดและกระตุน้ให้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อกา้วให้ทนัเทคโนโลยี  ซ่ึงจะท าให้
ทรัพยากรมนุษย์สามารถก าหนดและบริหารจัดการภารกิจของตนได้สอดคล้องกับกระแส                    
การเปล่ียนแปลง รองรับนโยบาย กลยุทธ์และเป้าหมายในการพัฒนาประเทศชาติได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงนับว่าเป็นหัวใจท่ีส าคญัยิ่ง ในขณะเดียวกนัก็พฒันาจิตใจให้มีคุณธรรมจริยธรรม
ควบคู่กันไป เพื่อความเจริญก้าวหน้าและพฒันาอย่างย ัง่ยืน (พระธรรมปิฎก  ประยุทธ์ปยุตฺโต, 2546,                
น. 63) ส่งผลต่อการพฒันาประเทศชาติต่อไป กล่าวคือ การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นคนท่ีคิดเป็น 
ท าเป็น และพฒันาสู่ ความคิดดี กระท าดีไดใ้นท่ีสุด สอดคลอ้งกบัส านักงานคณะกรรมการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554, น. 39) ท่ีวา่  

 “การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความส าคัญกับการสร้าง
ทุ น ขอ งป ระ เท ศ ท่ี มี อ ยู่ เข้ ม แ ข็ งแล ะมี พ ลั ง เพี ย งพ อ ใน ก ารขั บ เค ล่ื อน
กระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยคุศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อม
ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคนท้ังในเชิงสถานบัน ระบบโครงสร้างของสังคม  
ให้เข้มแขง็ สามารถเป็นภูมิคุ้มกันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต”  

 ฉะนั้น การพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ย่างย ัง่ยืนควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของบริบทพื้นถ่ิน 
และปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยการพฒันาศกัยภาพของบุคคลให้มีความรู้



2 

 

ท่ีสามารถประยุกต์กับชีวิตประจ าวนั มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เห็นคุณค่าของทรัพยากร  
ท่ีมีในทอ้งถ่ินและใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 รวมถึงส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554, น. 2) อา้งถึง
พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ฯ รัชกาลท่ี 9 มีพระราชด ารัสวา่ 

 “...จะต้องพัฒนาคนในชุมชนให้มีสภาพพร้อมท่ีจะรับการพัฒนา
เสียก่อน แล้วจึงค่อยพัฒนาประเทศ...”  

   ดังนั้ นความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นส่ิงท่ีได้รับการยอมรับ
โดยทัว่ไปในปัจจุบนั ทั้งน้ีเน่ืองจากคนหรือมนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุดเพราะเป็นกลไก
ส าคญัท่ีท าให้เกิดงานและงานท่ีมีคุณภาพตอ้งเกิดจากคนท่ีมีคุณภาพ นั่นคือการพฒันาทรัพยากร
มนุษยจ์ะน าไปสู่งานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและสร้างคุณค่าต่อผลผลิตหรือบริการ จึงเป็นเหตุผล 
ท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งมีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (2559, น. 7) ท่ีได้กล่าวถึงแผนการพัฒนาประเทศตั้ งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน                  
ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาเพื่อให้ประชาชนอยู่ดีกินดี มีรายไดสู้งขึ้น ดว้ยการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริม 
การท่องเท่ียวในเมืองหรือแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญัเท่านั้น ในขณะท่ีในชุมชนชนบทท่ีอยู่ห่างไกล 
แมก้ระทัง่กลุ่มชาติพนัธุ์ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรมนุษยส่์วนหน่ึงท่ีอาศยัอยู่บริเวณพื้นท่ีราบสูงห่างไกล
จากในเมือง การคมนาคมล าบาก กลบัถูกละเลยหรือไม่ได้รับความสนใจมากนัก ขาดการดูแล 
พฒันา เอาใจใส่จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ปัญหาท่ีกล่าวมาในขา้งตน้ส่งผลใหก้ลุ่มชาติพนัธุ์มีปัญหา
เพราะไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบัน น าไปสู่ปัญหา  
ในหลาย ๆ เร่ืองท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ดงันั้น การพฒันาประเทศในอนาคตจึงควรมุ่งเนน้การพฒันา
ทรัพยากรมนุษยอ์ย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากทรัพยากรมนุษยเ์ป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติ  
ซ่ึงสอดคล้องกับ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ท่ีได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ สรุปได้ว่า  
ควรใช้หลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นคนดีและคนเก่ง เป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถ มีศกัยภาพ พร้อมรับการพฒันาตนเองอยู่เสมอ มีความสุขกับทรัพยากรธรรมชาติ
รอบตัว และมีคุณภาพชีวิตดีภายใต้บริบทพื้นถ่ินของตนเอง (ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี,  
2557, น. 3) 
        กลุ่มชาติพัน ธุ์ดัง ท่ี กล่ าวข้างต้นห รือท่ี เรียกโดยทั่วไปว่า ชาวเขา เป็น ท่ี รู้จัก 
และอยู่ในความสนใจของบุคคลรวมถึงหน่วยราชการหลายระดับชั้น ชาวเขาเป็นชนกลุ่มหน่ึง 
ท่ีอาศยัอยู่ในประเทศไทยมานาน ส่วนมากมีถ่ินฐานอยู่บนภูเขาสูง มีภาษา วฒันธรรมท่ีแตกต่าง 
จากคนส่วนใหญ่ในประเทศ ค าว่า “ชาวเขา” ก่อนหน้านั้นมกัถูกเรียกว่า “ชาวป่าชาวดอย” ต่อมา
นิยมเรียก “ชาวเขา” ตามสภาพความเป็นอยู่ ซ่ึงส่วนใหญ่อาศยัอยู่ในหุบเขาและไหล่เขาระหว่าง  
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เทือกเขาสูง ชาวเขาส่วนใหญ่ท่ีอพยพเขา้มาอยู่ในประเทศไทย มาจากแควน้ยูนาน ไกวเจา เสฉวน 
กวางสี ลงมาตั้งหลกัแหล่งทางภาคเหนือ ปัจจุบนัระเบียบส านักทะเบียนกลาง กรมการปกครอง  
ว่าด้วยการพิจารณาลงรายการสถานะบุคคลบนพื้นท่ีสูง พ.ศ. 2543 ใช้ค  าว่า “ชาวไทยภูเขา”  
ในการเรียกกลุ่มชาติพนัธุ์ดงักล่าว (สุภร เลาหพนัธ์และคณะ, 2517, น. 265) 
 ขวญัชีวนั  บวัแดง (2552, น. 6-13) จ าแนกกลุ่มชาติพนัธุ์ออกเป็น 9 กลุ่ม คือ กะเหร่ียง 
มง้ เม่ียน อาข่า ลาหู่ ลีซู ละวา้ ขมุ และมลาบรี ในส่วนของกะเหร่ียง ยงัอธิบายเพิ่มเติมว่า อาจเรียกว่า 
ปกาเกอะญอในกะเหร่ียงสกอ โพล่งในกะเหร่ียงโปว ์ตองสู้ในกะเหร่ียงปะโอ บะแกในกะเหร่ียง
บะเว ชนเผ่ากะเหร่ียงเป็นชนเผ่าท่ีมีจ านวนประชากรมากท่ีสุด อพยพมาจากประเทศพม่าประมาณ 
200 ปีท่ีผ่านมา เม่ืออพยพเขา้มาทางชายแดนภาคเหนือของไทย ต่างก็ตั้งถ่ินฐานแยกกันอยู่อย่างอิสระ 
อาศยัอยู่หนาแน่นในพื้นท่ีป่าเขาทางทิศตะวนัตกของประเทศไทยตามบริเวณชายแดนไทย -พม่า 
อยา่งไรก็ตามส านกังานวฒันธรรมจงัหวดัแม่ฮ่องสอน (2551, น. 67) ไดก้ล่าววา่ นกัมานุษยวิทยา 
ไดจ้ดัให้ชาวกะเหร่ียงอยู่ในตระกูลธิเบต-พม่า (Tibeto-Burman) ค  าว่า กะเหร่ียง เป็นนามเรียกกัน 
ในภาคกลางของไทย พม่าเรียกว่า กะยิ่น คนไทยรัฐฉานแห่งสหภาพพม่าและจงัหวดัภาคเหนือ 
ของไทยเรียกว่า ยาง แต่ชาวยุโรปอเมริกาเรียกว่า คาเรน (Karen) ชาวกะเหร่ียงในประเทศไทย 
แบ่งออกเป็น กลุ่มใหญ่ ๆ คือ สะกอ (Skaw, Sgaw) โปวห์รือปุโหว ่(Pwo) และบวอย (Byhew, Bew, 
Bghai) กะเหร่ียงสะกอชอบอาศยัอยู่ตามป่า บนเนินเขา หรือชายเขา ชาวเหนือเรียกว่า ยางกะเลอ 
พวกท่ีอยู่บนเขาห่างไกลจากชุมชน เรียกว่า ยางแป๋ ซ่ึงแปลว่า กะเหร่ียงภูเขา กะเหร่ียงสะกอ  
มีรัฐของตนเอง ในสหภาพพม่าเรียกรัฐก่อตูเลหรือรัฐกะเหร่ียง กะเหร่ียงโปว์ บางคนเรียก โพ่ว  
หรือยางเหยียน ชอบอยู่ตามพื้นท่ีราบ ไม่อยู่บนภูเขา ทั้ งพวกกะเหร่ียงสะกอกับกะเหร่ียงโปว ์ 
ถูกชาวเหนือเรียกเป็น ยางขาว หรือกะเหร่ียงขาว ส่วนกะเหร่ียงบวอย มีผูเ้รียกวา่ บเวห่รือแบระหรือ
ปะแยะ ชาวเหนือและ ชาวไทยใหญ่เรียก ยางแดงหรือกะเหร่ียงแดง กะเหร่ียงทั้ง 3 พวก มีประวติั
สืบต่อกนัมาว่า เดิมเป็น พี่นอ้งทอ้งเดียวกนั ภายหลงัตอ้งพลดัพรากจากกนัไปอยู่คนละแห่ง ฉะนั้น
ส าเนียงภาษาพูด ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีความเป็นอยู่จึงต่างกันไปบา้งตามสภาพของ
ทอ้งถ่ินและส่ิงแวดลอ้ม แต่ก็ยงัมีความคลา้ยคลึงกนัอยู ่
        การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะใช้ค  าว่า ปกาเกอะญอ (Pga K’ Nyau) ในการเรียกชนเผ่ากะเหร่ียง 
หรือกะเหร่ียงสะกอ จากการศึกษาของส านักวฒันธรรมจังหวดัแม่ฮ่องสอน (2551, น. 67-96)                
สุภร เลาหพนัธ์และคณะ (2517, น. 249-265) ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการปฏิบติัการจิตวิทยา
แห่งชาติ (2518, น. 54) สมยั สุทธิธรรม (2541, น. 32-60) และบุญช่วย ศรีสวสัด์ิ (2545, น. 48-89)     
ท่ีไดก้ล่าวเพิ่มเติมเก่ียวกบัชนเผา่ปกาเกอะญอ สรุปไดด้งัน้ี 
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 ชนเผา่ปกาเกอะญอมีรูปร่างลกัษณะเหมือนกบัชาวเอเชียทัว่ไป นอกจากมีวงหนา้กลมรี
ค่อนขา้งกวา้ง ริมฝีปากหนา ใบหูกาง จมูกโด่งเล็กน้อย รูปร่างล ่าสันแข็งแรงทรหดอดทน ผูห้ญิง
และผูช้ายมีลกัษณะเช่นเดียวกัน ปกาเกอะญอมีภาษาของตนเอง การเรียบเรียงค าพูดเหมือนพม่า 
ตวัอกัษรคลา้ยมอญ ประกอบอาชีพ ท าไร่ เล้ียงสัตว ์หาของป่า ปกครองโดยหัวหน้าหมู่บา้นท่ีมีหนา้ท่ี
ท าพิธีกรรมในหมู่บ้าน เป็นผูพ้ิจารณาตัดสินกรณีพิพาทท่ีเกิดขึ้นในหมู่บ้าน ชาวปกาเกอะญอ 
ในประเทศไทยบางส่วนนบัถือศาสนาพุทธ ศาสนาคริสต ์แต่ทั้งหมดนบัถือภูตผีปิศาจและวิญญาณ
ของบรรพบุรุษร่วมดว้ย ชาวปกาเกอะญอมีองค์ความรู้เก่ียวกบัระบบนิเวศน์ในการท าการเกษตร 
เร่ืองการท าไร่หมุนเวียนท่ีสอดคลอ้งกับวิถีชีวิตของชุมชน มีกระบวนการผลิตอย่างเป็นขั้นตอน 
และมีพิธีกรรมความเช่ือในเร่ืองการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 ชนเผ่าปกาเกอะญอตั้งถ่ินฐานอาศยัอยู่บนพื้นท่ีหลายจงัหวดัชายแดนทางภาคเหนือ
และภาคตะวนัตกของประเทศไทย จากการศึกษาแผนพัฒนา 3 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2560 - 2562  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน (ส านักปลดัองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่นาจาง, กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 2559, น.6) ท่ีระบุว่าต าบลแม่นาจาง 
เป็นต าบลท่ีมีชนเผ่าปกาเกอะญออาศยัอยู่จ  านวนมาก แบ่งหมู่บ้านในเขตการปกครองเป็น 7 หมู่บ้าน 
ได้แก่ 1) หมู่บ้านแม่นาจางเหนือ 2) หมู่บ้านแม่กองแป 3) หมู่บ้านแม่ขีด 4) หมู่บ้านหนองม่วน              
5) หมู่บ้านกอกหลวง 6) หมู่บ้านแม่สะแมง และ 7) หมู่บ้านแม่นาจาง ตั้ งอยู่ทางทิศตะวนัออก             
เฉียงเหนือ ของอ าเภอแม่ลาน้อย สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่ เป็นป่าเขาการเดินทางล าบาก 
ทุรกันดาร มีพื้นท่ีราบลุ่มเพียงร้อยละ 2 ล าน ้ าท่ีส าคัญคือ ล าน ้ าลาและล าน ้ าแม่นาจาง จ านวน
ประชากรทั้งส้ิน 3,340 คน ประกอบด้วยชนเผ่าปกาเกอะญอ 2,899 คน และชนเผ่าละวา้ 441 คน และ
พุทธชาด  ชยัรังสี (สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2559) กล่าววา่ในสภาพปัจจุบนั ประชาชนประกอบอาชีพ
หลกัคือ ท านา ท าสวน ท าไร่ อาชีพเสริมคือ เล้ียงสัตว ์ส่งผลให้รายไดข้องประชาชนมีไม่เพียงพอ
ต่อค่าครองชีพท่ีสูงขึ้นในปัจจุบนัและในอนาคต ท่ีมีรายจ่ายเขา้มามากขึ้นเร่ือย ๆ ท าให้ผูใ้หญ่ตอ้ง
ท างานหนกัเพื่อหาเงินเล้ียงครอบครัว ไม่มีเวลาอบรม สั่งสอน หรือคอยให้ค  าแนะน าแก่เยาวชนซ่ึง
เป็นพลงัส าคญัท่ีจะเติบโตขึ้นเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต 
 เยาวชนปกาเกอะญอในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
มีจ านวน 543 คน จ าแนกจ านวนตามหมู่บา้นได้ 6 หมู่บา้น ได้แก่ หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 97 คน 
หมู่บา้นแม่กองแป 147 คน หมู่บา้นแม่ขีด 68 คน หมู่บา้นหนองม่วน 92 คน หมู่บา้นแม่สะแมง 50 คน 
และหมู่บ้านแม่นาจาง 89 คน (นิธิศ  พิทักษ์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2560) เน่ืองจากเยาวชน 
ปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจางส่วนใหญ่ นิยมศึกษาในสถานศึกษาใกล้บ้านเท่านั้ นส่วนใหญ่                 
จะไม่ศึกษาตอ่ในระดบัท่ีสูงขึ้น (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 (2558, น. 2) 
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ส่งผลให้เยาวชนจ านวนมากไม่ได้รับการศึกษาสูงกว่าชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โดยพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง               
มีโรงเรียนท่ีให้การศึกษาระดบัสูงสุดคือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 เพียง 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
จากโรงเรียนในต าบลทั้งหมดจ านวน 6 แห่ง ส่วนโรงเรียนท่ีเหลือ 5 แห่ง จดัการศึกษาสูงสุดถึง
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นแม่นาจางเหนือ โรงเรียนบา้นแม่นาจาง โรงเรียน
บา้นกอกหลวง โรงเรียนบา้นหนองม่วน โรงเรียนบ้านแม่สะแมง จากการสัมภาษณ์นายพะสุโพ               
คติธรรมถาวร (สัมภาษณ์, 26 กรกฎาคม 2559) ไดก้ล่าวว่า จากการท่ีเยาวชนอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลและยงั
ไม่ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอย่างทัว่ถึง อาจเป็นเหตุให้เยาวชนปกาเกอะญอมีพฤติกรรมเส่ียงกบั
สภาพแวดล้อมใกล้ตัว อาจถูกชักจูงไปในทางไม่ ดี ปัญหาการใช้ยาเสพติดการใช้ความรุนแรง                   
ในสังคม ไม่สามารถแยกแยะว่าส่ิงท่ีท าหรือเป็นอยู่ถูกหรือผิด ไม่ไดพ้ฒันาตนเอง ขาดคนคอยให้
ความรู้ ใหค้  าปรึกษาและช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตในทางท่ีถูกท่ีควร  
 ปัญหาดังกล่าวข้างต้นจึงเป็นเหตุให้ผู ้วิจัยคิดว่าแนวทางการแก้ไขควรเร่ิมจาก 
การเอาใจใส่ ดูแลให้ความส าคญักับเยาวชน เช่น การส่งเสริมให้เยาวชนมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น ท ากิจกรรมท่ีตนสนใจ เปิดโอกาสให้เยาวชนไดมี้ส่วนร่วมมากท่ีสุดโดยมีผูใ้หญ่คอยรับฟัง
ความเห็น แนะน า ให้ค  าปรึกษาอย่างใกลชิ้ด เป็นตน้ หากพิจารณาโดยรวมแลว้ ผูว้ิจยัคิดว่าการให้
เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนมากขึ้น จะก่อให้เกิดความรักความสามัคคีต่อกัน
ภายในชุมชน เป็นพลงัท่ีท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จ เป็นการพฒันาชุมชนอย่างย ัง่ยืน 
เพราะเยาวชนในวนัน้ีจะเติบโตเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต ท่ีจะเป็นพลงัในการพฒันาชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติใหเ้ป็นไปในทางท่ีดีขึ้นต่อไป 
 จากประสบการณ์ของผูวิ้จัย ซ่ึงเป็นบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี ได้คลุกคลีกับ
ชุมชนในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2555 ถึงปัจจุบัน                 
รวมเวลามากกว่า 7 ปี พบว่า การเดินทางไปยงัพื้นท่ีดังกล่าวยากล าบาก เป็นชุมชนท่ีอยู่ห่างไกล              
ความเจริญนาน ๆ จะมีหน่วยงานจากภาครัฐเขา้มาให้ความช่วยเหลือชุมชน ประชาชนขาดความรู้
ในเร่ืองการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการหาประสบการณ์เพิ่มเติม                 
เพื่อประยุกต์ต่อยอดความรู้ในชีวิตประจ าวนั ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร่ ท าสวน                 
เล้ียงสัตว ์แค่พอประทงัชีวิตคนในครอบครัวไปวนั ๆ เยาวชนปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจางเม่ือ
ส าเร็จการศึกษาภาคบงัคบัจะอยูช่่วยพ่อแม่ท างานท่ีบา้น ประกอบอาชีพท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน เช่น ท าไร่  
เล้ียงสัตว์ เม่ือเวลาผ่านไปก็แต่งงาน สร้างครอบครัวใหม่ มีรายได้น้อย ส าหรับด้านสุขภาพ 
เน่ืองจาก ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย อยู่ห่างจากโรงพยาบาลในตัวอ าเภอแม่ลาน้อย  
จึงมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลอยูใ่นพื้นท่ีใกล ้ๆ แต่อยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้พียงหมู่บา้นเดียว 
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คือ หมู่บ้านกอกหลวง หากผูเ้จ็บป่วยอยู่หมู่บ้านอ่ืน จะเดินทางไปยงัโรงพยาบาลส่วนต าบล  
ตอ้งใชเ้วลาเดินทางมากกวา่ 30 นาที และมียารักษาโรคไม่เพียงพอส าหรับอาการป่วยบางอาการ 
 เพื่อให้การพฒันาสอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบนั ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะหาแนวทาง 
และวิธีการพัฒนาชุมชนปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน  
ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของชนเผ่าปกาเกอะญอ จึงมีแนวคิดท่ีจะน าหลกัการ
พฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยเล็งเห็นความส าคญัในเร่ืองของมนุษยนิเวศ (Ecological Framework) 
เพื่อร่วมมือกับชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในลักษณะเครือข่าย การสร้างภาวะผูน้ า ท่ีเน้น 
การปฏิบติัเป็นแกนหลกัให้มีความสามารถในการวางแผน การให้ขอ้มูล การสนบัสนุน การควบคุม
และประเมินผล รวมทั้งการสร้างภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ (Servant Leadership) แก่เยาวชน          
ปกาเกอะญอ ซ่ึงจะเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง
ไดต้ลอดเวลา ปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมัน่ มีความเสียสละ มีจิตสาธารณะเป็นตวัอย่างท่ีดีในการด าเนิน
ชีวิตและร่วมกนัพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัดว้ยความเตม็ใจ โดยมีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันา น าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินอย่างย ัง่ยืน อีกทั้งยงัท าให้ชุมชน
เป็นผูท่ี้มีสุขภาพพลานามัยดี มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
ต่อการคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง การพัฒนาอาชีพ มีเหตุผล เป็นชุมชนท่ีเข้มแข็ง มีจริยธรรมและ
วฒันธรรม สามารถพึ่งตนเองได ้โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการศึกษา
และสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนร่วมกบัเครือข่ายเยาวชนในชุมชน เพื่อให้เยาวชนในชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา ท าให้ได้รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยหวังว่า  
ในอนาคตผูน้ าเครือข่ายเยาวชนปกาเกอะญอจะเป็นตน้แบบท่ีน ารูปแบบการพฒันาดงักล่าวไปใช้
เผยแพร่และขยายผลไปยงัชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั ซ่ึงจะเป็นการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
อยา่งย ัง่ยนืของประเทศต่อไป 

 
ค ำถำมกำรวิจัย 
        1. แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ควรจะเป็นอยา่งไร 
        2. กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตอ้งมีขั้นตอนด าเนินการ
อยา่งไร  
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        3. รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้น ถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ ฮ่องสอน จะประกอบด้วย
องค์ประกอบใดบ้าง ความเหมาะสมของรูปแบบเป็นอย่างไร และสามารถเผยแพร่รูปแบบท่ีได้
ใหแ้ก่หน่วยงานใดไดบ้า้ง 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

2. เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

3. เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 
ข้อตกลงเบื้องต้น 
        การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจ าเป็นตอ้งใชผู้แ้ปลภาษาปกาเกอะญอ ในกรณีผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบั
การวิจยัไม่สามารถอธิบายเป็นภาษาไทยได ้
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1. ขอบเขตด้ำนประชำกร ประชากรในการวิจยัไดแ้ก่ เยาวชนปกาเกอะญอในต าบล 
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีมีอายุระหว่าง 18-25 ปี (คณะกรรมการส่งเสริม
การพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ, 2561, น. 7) จ านวน 543 คน (นิธิศ พิทกัษ,์ สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 
2560) 
 2.  ขอบเขตกลุ่ มตัวอย่ำง คือ เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเขา้ร่วมโครงการวิจยัในคร้ังน้ี ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ความสมคัรใจหรืออาสาสมคัรจากหมู่บ้านของชาวปกาเกอะญอทั้ง 6 หมู่บา้น แลว้จึงเลือกแบบ
เจาะจง หมู่บา้นละ 5 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 30 คน 
 3.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
มีขอบเขตเน้ือหาจ าแนกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี  
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   3.1 ดา้นคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์จากองค์การการศึกษา 
วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 2008 อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 
2550, น. 4) และองค์การอนามัยโลก (WHO, 1993 อ้างถึงใน สิริโฉม พิ เชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 4)  
ดา้นคุณภาพชีวิตไดด้งัน้ี  

       3.1.1 ดา้นสุขภาพ (Health) ไดแ้ก่ 
 1) การบริโภคอาหารและน ้า 
 2) เคร่ืองนุ่งห่ม 
 3) บา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั 
 4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
 5) ส่ิงแวดลอ้ม 
                    3.1.2 ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี(Technology) ไดแ้ก่ 
                     1) การใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้  
                     2) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 
           3.1.3) ดา้นการพึ่งพาตนเอง (Self-Supporting) ไดแ้ก่ 
                     1) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                     2) การท าบญัชีครัวเรือน 
   3.2 ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ผูว้ิจยัไดป้ระยุกตท์ฤษฎีการสร้าง 
ภาวะผู ้น าท่ี เน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ของจอห์น เอแดร์ (Adair International, 2017, p. 5) 
โดยผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ควรมีความสามารถในการด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั ดงัน้ี 
                   3.2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง ผูน้ าเยาวชนสามารถก าหนดเป้าหมาย  
เพื่อจดัท าแผนโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินได ้

               3.2.2 การให้ขอ้มูล (Informing) หมายถึง ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอสามารถ 
อธิบายรายละเอียด และให้ความรู้แก่ชุมชนในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ เพื่อสร้างความเขา้ใจ 
แก่คนในชุมชน น าไปสู่การใหค้วามร่วมมือเพื่อด าเนินโครงการจนส าเร็จ 
                    3.2.3 การสนับสนุน (Supporting) หมายถึง ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอสามารถ 
น าเสนอแผนโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร 
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงานตามแผนโครงการ 

        3.2.4 การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Evaluating) หมายถึง  
ผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอสามารถควบคุมการด าเนินงานให้ เป็นไปตามแผนโครงการ  
และประเมินผลการด าเนินงานร่วมกับผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจัย  
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เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
        4. ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี คือ ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน  
ซ่ึ ง เป็นต าบล ท่ี มีจ านวนประชากรเผ่าปกาเกอะญอ อยู่อาศัยจ านวนมาก โดยมีหมู่บ้าน  
ของชนเผ่าปกาเกอะญอ 6 หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ หมู่บา้นแม่กองแป หมู่บา้นแม่ขีด  
หมู่บา้นหนองม่วน หมู่บา้นแม่สะแมง และหมู่บา้นแม่นาจาง  
        5. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ เร่ิมท าการวิจยั ตั้งแต่เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2561 ถึง ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 โดยท่ีผูว้ิจยัได้เขา้ไปใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับชุมชนเพื่อศึกษา ท าความเขา้ใจเก่ียวกับวิถีชีวิต
ความเป็นอยูข่องชนเผา่ปกาเกอะญอในเบ้ืองตน้ก่อนด าเนินการวิจยั 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
        รูปแบบกำรสร้ำงภำวะผู้น ำ หมายถึง กระบวนการท่ีไดจ้ากผลการวิจยัรูปแบบการสร้าง 
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน  เพื่ออธิบายองค์ประกอบ ความสัมพันธ์ ขั้นตอนและ
กระบวนการในการพฒันา โดยสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนให้แก่ชุมชน
อ่ืนได ้
        กระบวนกำรสร้ำงภำวะผู้น ำ หมายถึง  กระบวนการส ร้างภาวะผู ้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ให้มีความสามารถในการด าเนินงาน  
4 ดา้นหลกัคือ 1) การวางแผน 2) การใหข้อ้มูล 3) การสนบัสนุน 4) การควบคุม และประเมินผล 
        แนวทำงกำรสร้ำงภำวะผู้น ำ หมายถึง 1) เยาวชนร่วมกนัวางแผน และเขียนโครงการ  
2) เยาวชนสร้างความเขา้ใจกบัทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในชุมชน 3) เยาวชนประสานงานกบัหน่วยงาน
ราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงาน 4) เยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการ
ด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จแลว้ท าการประเมินโครงการร่วมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
        เยำวชนปกำเกอะญอ หมายถึง  บุคคลทั้ งชายและหญิ งชน เผ่ าปกาเกอะญอ 
ท่ี มีอายุระหว่าง  18-25 ปี  มีภู มิ ล า เน าห รืออาศัยอยู่ ในต าบลแม่น าจาง อ าเภอแม่ ล าน้อย  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
        กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต หมายถึง  กระบวนการเพิ่มศักยภาพความเป็นอยู่ ท่ี ดี 
ของชุมชนปกาเกอะญอ ในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ ฮ่องสอน ภายใต ้
บริบทพื้นถ่ิน 3 ดา้น คือ 1) ดา้นสุขภาพ 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ีและ 3) ดา้นการพึ่งพาตนเอง 
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        บริบทพื้นถิ่น หมายถึง สภาพแวดลอ้ม สังคม วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและความเป็นอยู่ 
ของชนเผา่ปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
        ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น หมายถึง ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่นาจาง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง ก านันต าบลแม่นาจาง 
ผูสู้งอายท่ีุคนในชุมชนเคารพนบัถือ ปราชญท์อ้งถ่ิน  
        ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นท่ีวิจัย หมายถึง คนภายนอกท่ีท างาน หรือมีความเก่ียวขอ้ง 
หรืออาศยัอยู่ในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีความรู้และประสบการณ์
ในเร่ืองเก่ียวกับวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของชนเผ่าปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 

1. ได้แนวทางในการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

2.  ได้ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน 
ในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

3. ได้รูปแบบการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

4.  ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน
สามารถสร้างเครือข่ายการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในชุมชนของตนเองได ้

5.  รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนสามารถใช้เป็นแนวทาง 
ในการก าหนดนโยบายของภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งได ้

6.  ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน
สามารถเป็นตน้แบบเพื่อการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนในชุมชนอ่ืนต่อไปไดใ้นอนาคต 



 

 

  
บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 
 

  รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท 
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัได้ศึกษาหลกัการแนวคิด 
ทฤษฎีจากบทความ วารสาร หนงัสือ เอกสาร รวมทั้งงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างความเขา้ใจในหลกัคิด 
หลกัการและองคค์วามรู้ เป็นพื้นฐานในการด าเนินการวิจยั ซ่ึงมีประเด็นดงัต่อไปน้ี 
        1. บริบทพื้นถ่ินชนเผา่ปกาเกอะญอ 
         2. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพชีวิต 
        3. ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
         4. ทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
        5. การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
        6. ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ 
        7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
        8. กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
บริบทพื้นถิ่นชนเผ่าปกาเกอะญอ 
  ความหมายของค าว่าบริบทพื้นถิ่น 
        ราชบณัฑิตยสถาน (2556, น. 654) ไดก้ล่าวว่า บริบท หมายถึง สถานการณ์ สภาพแวดลอ้ม 
เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจความหมายของภาษาหรือถอ้ยค า 
  เสาวลกัษณ์ โกศลกิตติอมัพร (2548, น. 4) ไดก้ล่าวว่าบริบทหมายถึงสภาพการณ์หรือ
สภาพแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นทั้งภายในหรือภายนอกองค์การ ซ่ึงไดผ้ลกระทบต่อกิจกรรมและบุคลากร
หรือองคก์ารนั้น ๆ โดยตรงทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ส่วนค าว่าพื้นถ่ิน หมายถึง การรวมตวักนัของ
บุคคล ท่ีอยู่อาศยัท่ีขึ้นอยู่กบัขนาดของกลุ่ม โดยใชค้  าเรียกท่ีแตกต่างกนัออกไป เช่น หมู่บา้น เมือง นคร 
มหานคร เป็นตน้ จึงกล่าวได้ว่า บริบทพื้นถ่ิน หมายถึง สภาพการณ์หรือสภาพแวดลอ้ม ลกัษณะ 
ทางสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม ประเพณี รวมถึงลกัษณะดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในทอ้งท่ีตนเองอาศยัอยู ่
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 บุญยงค์ เกศเทศ (2551, น. 32) ไดก้ล่าวว่า บริบทพื้นถ่ิน หมายถึง พื้นท่ี อาณาบริเวณ 
ท่ีคนอาศยัอยู่ร่วมกัน มีขนบธรรมเนียมประเพณี การใช้ภาษา ตลอดจนความรู้สึกเป็นครอบครัว
เดียวกนั โดยมีปัจจยัดา้นภาษา ลกัษณะขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมเป็นตวัก าหนด 
        ตรียากานต์ พรมค า (2556, น. 74) ไดก้ล่าวว่า บริบทพื้นถ่ิน หมายถึง สภาพแวดลอ้ม 
ต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ินนั้น ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัชุมชน ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั เก่ียวกบัการด ารงชีวิต 
ของคนในชุมชน การปกครอง สภาพทางภูมิศาสตร์ สภาพเศรษฐกิจ รวมถึงสภาพสังคมและ
วฒันธรรม 
        จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปไดว้่า บริบทพื้นถ่ิน หมายถึงสภาพแวดลอ้ม ความเป็นอยู่
ของทอ้งท่ีท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั มีความแตกต่างกนั เช่น วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ 
เป็นตน้ 
 ข้อมูลพื้นถิ่นของชนเผ่าปกาเกอะญอ 
 กลุ่มชาติพนัธุ์ท่ีเรียกกันโดยทั่วไปว่า “ชาวเขา” ซ่ึงเป็นชนเผ่าท่ีมีจ านวนประชากรมาก
ท่ีสุด ในบรรดาชาวเขาท่ีอาศยัอยูใ่นประเทศไทย คือ ชนเผ่ากะเหร่ียง เรียกตนเองวา่ “ปกาเกอะญอ” 
หรือโพล่ง กะยิ่น ตามลกัษณะของกลุ่มย่อย ส่วนใหญ่อาศยัอยู่ตามจงัหวดัติดกบัพรมแดน นบัตั้งแต่
จงัหวดัเชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ตาก กาญจนบุรี เพชรบุรี และบางส่วนของจงัหวดัแพร่ ล าปาง 
ล าพูน ตอนใตล้งไปมีกะเหร่ียงอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ชนเผ่ากะเหร่ียงเป็น
กลุ่มชาติพนัธุ์หน่ึง ใน 9 ชนเผ่าท่ีอาศยัอยู่ในประเทศไทย พม่าเรียกว่า กะยิ่น คนไทย รัฐฉานแห่ง
สหภาพพม่าและจงัหวดัภาคเหนือของไทยเรียก ยาง บางทีเรียกว่า กะหร่าง แต่ชาวยุโรปอเมริกา
เรียกว่า คาเรน (Karen) ค  าว่ากะเหร่ียงเป็นนามเรียกกนัในภาคกลางของประเทศไทย ช่ือท่ีใช้เรียก
ชนเผ่า กะเหร่ียง หรือ กะเร็น สันนิษฐานว่ามาจากภาษามอญ โดยออกเสียงว่า เกรียง  หรือเกรียน 
แปลวา่ เรียบ ซ่ึงตรงกบัความหมายในภาษากะเหร่ียงเผา่สะกอท่ีวา่ ปกาเกอะญอ แปลวา่ คนท่ีมีชีวิต
อยูอ่ยา่งสมถะ เรียบง่าย 
        บุญช่วย  ศรีสวสัด์ิ (2545, น. 49) ได้กล่าวว่า กะเหร่ียงจัดอยู่ในตระกูล ธิเบต -พม่า 
(Tibeto-Burman) นักประวติัศาสตร์บางท่านสันนิษฐานว่า เดิมอยู่ในดินแดนด้านตะวนัออกของ  
ธิเบต แลว้เขา้มาตั้งอาณาจกัรอยู่ในประเทศจีนเม่ือ 733 ปีก่อนพุทธกาล หรือประมาณกว่า 3,200 ปี
มาแลว้ ชาวจีนเรียก ชนชาวโจว ภายหลงัถูกกษตัริยจี์นในราชวงศ์จ๋ินรุกรานเม่ือ พ.ศ. 207 พากัน
แตกพ่ายหนีลงมาอยูต่ามล าแม่น ้ายางซีเกิดปะทะกบัชนชาติไทย จึงถอยร่นลงมาอยูต่ามล าแม่น ้าโขง
กบัแม่น ้ าสาละวินในเขตประเทศพม่า เน่ืองจากการอยู่ตามพื้นท่ีราบมกัถูกรบกวนเสมอ จึงพากัน
ยา้ยหนีเข้าไปอาศัยอยู่ตามป่าลึกและบนภูเขา เพราะเม่ือเกิดศึกสงครามจะได้พากันหลบหนี  
ได้สะดวก ซ่ึงเป็นการยากท่ีชนเจ้าของประเทศจะเขา้ไปเก็บภาษีอากร เกณฑ์ผูค้น เสบียงอาหาร 
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หรือเข้าไปท าการปกครอง เพราะภูมิประเทศถ่ินท่ีอยู่ล้อมรอบไปด้วยป่าทึบและภูเขาสูง  
มีภยัอนัตรายจากไขป่้าและสัตว์ร้าย จึงอพยพยา้ยลงมาอยู่ทางตอนใตก่้อนชนชาติไทยแต่มีเพียง
จ านวนเล็กน้อย ชนชาติน้ีอาศยัอยู่ทางทิศตะวนัออกในเขตสหภาพพม่ามากกว่าอยู่ในประเทศไทย  
มีรัฐเป็นของตนเอง คือรัฐกะยากบัรัฐก่อตูเล นอกจากน้ียงัอาศยัอยู่อย่างกระจดักระจายตามป่าเนิน
เขาในรัฐฉาน กบัตอนกลางและตอนใตข้องรัฐใหญ่ในประเทศพม่า ต่อมา เม่ือองักฤษยึดครองพม่า
ตอนเหนือได้ในพ.ศ. 2428 หัวหน้าเผ่ากะเหร่ียงไม่ยอมอ่อนน้อมต่ออังกฤษ จึงอพยพเข้ามา  
อยู่ในเขตประเทศไทยเป็นจ านวนมาก ในขณะท่ี ส านักงานวัฒนธรรมจังหวดัแม่ฮ่องสอน  
(2551, น. 69-71) จ าแนกชาวกะเหร่ียงท่ีอาศยัอยูใ่นประเทศไทย เป็น 3 เผา่ดว้ยกนั คือ  
        สะกอ (Skaw, Sgaw) หรือปกาเกอะญอมีอยู่ทัว่ไป นับจากเหนือลงมาจนถึงจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ มากท่ีสุดคือ อ าเภอแม่สะเรียง อ าเภอขุนยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน อ าเภอท่าสองยาง 
อ าเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก อ าเภอสังขระบุรี อ าเภอทองผาภูมิ อ าเภอศรีสวสัด์ิ อ าเภอบ่อพลอย 
อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี นอกจากน้ียงัมีอยูอ่ยา่งประปรายหลายจงัหวดั กะเหร่ียงสะกอมกั
สร้างท่ีอยู่อาศยัตามป่า บนเนินเขา หรือชายเขา ชาวเหนือเรียกว่า “ยางกะเลอ” แต่กะเหร่ียงสะกอ  
ท่ีอาศยัอยู่พื้นท่ีราบไม่ห่างไกลจากหมู่บา้นชาวไทยมากนักชาวเหนือเรียกว่า ยางเปียง กะเหร่ียง
สะกอมีรัฐของตนเองในสหภาพพม่าเรียกรัฐก่อตูเลหรือรัฐกะเหร่ียง อยูท่างใตรั้ฐกะยา 
        โปว์ หรือปุโหว่ (Pwo) บางคนเรียก โพ่ว ชอบอยู่ตามพื้นท่ีราบ ไม่อยู่บนภูเขา พบมาก                 
ในเขตอ าเภอฮอด อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ และอ าเภอแม่สะเรียงจังหวดัแม่ฮ่องสอน 
นอกจากน้ี ยงัมีประปรายในเขตจังหวดัเชียงราย ล าปาง ล าพูน ตาก ส่วนในภาคกลางลงไป  
ไม่ปรากฏ โดยกะเหร่ียงสะกอและกะเหร่ียงโปว ์ถูกชาวเหนือเรียกว่า ยางขาว หรือกะเหร่ียงขาว 
(White Karen) 
        บวอย (Byhew, Bew, Bghai) มีผูเ้รียกว่าเบว่ หรือแบระ หรือปะแยะ เดิมอยู่ในรัฐกะยา 
ชาวเหนือและชาวไทยใหญ่เรียกว่า ยางแดง หรือ กะเหร่ียงแดง อาศยัอยู่ตามพรหมแดนของจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน ในเขตอ าเภอขุนยวม และจังหวดัอ่ืนในภาคเหนือเพียงเล็กน้อย ส่วนภาคกลาง  
ไม่ปรากฏ 
        อย่างไรก็ตาม ส านักงานวฒันธรรมจงัหวดัแม่ฮ่องสอน (2551, น. 71-100) และกรมพฒันา
สังคมและสวสัดิการ (2555, น. 46-52) กล่าวว่า ชนเผ่ากะเหร่ียงเป็นชนเผ่าท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
สรุปไดด้งัน้ี 
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         1.  ลักษณะรูปร่าง กะเหร่ียงสะกอ โปว ์บวอย  มีรูปร่างลกัษณะเหมือนกบัชาวเอเชีย
ทัว่ไป นอกจากมีวงหนา้กลมรี ค่อนขา้งกวา้ง ริมฝีปากหนา ใบหูกาง จมูกโด่งเลก็นอ้ย รูปร่างล ่าสัน
แข็งแรงทรหดอดทน ผูห้ญิงน้อยคนนักจะมีรูปร่างบอบบาง การแต่งกายคลา้ยๆกนั ผูช้ายสวมเส้ือ 
สีแดงแขนสั้น อาจมีผา้โพกศีรษะหรือไม่มีก็ได ้เด็กหญิงและหญิงสาว ทุกคนสวมชุดคลุมยาวเป็น
กระโปรงยาวถึงขอ้เทา้สีขาว ตรงคอผ่าเป็นรูปสามเหล่ียม เช่ือกนัว่าชุดสีขาวถือว่ายงัเป็นสาวพรม
จารีหรือหญิงบริสุทธ์ิ ส่วนการแต่งกายของผูห้ญิงท่ีมีสามีแลว้ ใชเ้ส้ือสีด า จะไม่มีการใส่ชุดเหมือน
เด็กหญิงหรือหญิงสาวเด็ดขาด 
        2.  ลักษณะการตั้งถิ่นฐาน ท่ีอยู่อาศัย ลักษณะหมู่บ้าน สถาปัตยกรรมส่ิงแวดล้อม 
ลกัษณะการตั้งบา้นเรือนและการตั้งถ่ินฐานของชาวกะเหร่ียง เดิมมกัจะใช้ไมไ้ผ่ปลูกบา้นทั้งหลงั 
มุงดว้ยใบคา ใบพลวง หรือใบตองตึง แลว้แต่ความสะดวก แต่ในปัจจุบนัอาจใชไ้มจ้ากตน้ไมใ้หญ่
เพราะความแขง็แรงมัน่คงกวา่ ลกัษณะภายในบา้นตอ้งปลอดโปร่ง หมู่บา้นกะเหร่ียงส่วนมากตั้งอยู่
กระจดักระจายตามไหล่เขา แต่ละหมู่บา้นมีขนาดราว 20-200 หลงัคาเรือน จากภาพรวมของหมู่บา้น 
เป็นบ้านยกสูงกว่าเมตร หลังเล็ก  ๆ พอดีส าหรับ พ่อ แม่ ลูก มีอยู่เพียงห้องเดียว โดยมีเตาไฟ  
บนกระบะดินตั้งอยูบ่ริเวณตรงกลางบา้น ซ่ึงเป็นท่ีปรุงอาหารและใหค้วามอบอุ่นในยามหนาว 
        3.  การประกอบอาชีพ อาชีพหลกัของชาวกะเหร่ียง คือการท าไร่แบบขั้นบนัไดหรือ
แบบไร่หมุนเวียนเพื่อปลูกขา้วไวบ้ริโภคในครัวเรือน พืชท่ีปลูกแซมไวอ้ยูใ่นไร่ขา้วมีตั้งแต่ มนัแกว 
แตงและฝ้าย ซ่ึงปลูกพร้อมกบัการปลูกขา้ว (ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการปฏิบติัการจิตวิทยา
แห่งชาติ, 2518, น. 55) ส่วนขา้งบา้นจะปลูกผกัสวนครัว เล้ียงสัตว ์อาชีพรองคือ หาของป่า รวมทั้ง
รับจ้างทั่วไป ผูห้ญิงโดยมากมีความช านาญในการป่ันฝ้าย ทอผา้ ยอ้มผา้ด้วยวสัดุจากธรรมชาติ  
และทอผา้ไวท้ าเส้ือ กระเป๋า ไวใ้ห้คนในครอบครัวใช้ แต่ปัจจุบนัก็มีจ านวนไม่น้อยท่ีท าการทอผา้
เพื่อขายเป็นรายไดเ้สริม ความเป็นอยู่เป็นไปอย่างสงบสันโดษและสมถะ ทุกคนช่วยกนัท างานใน
ไร่นาและในบา้น นอกจากการทอผา้ซ่ึงมีบทบาทก าหนดเฉพาะผูห้ญิง และการจกัสานกับเขา้ป่า            
ล่าสัตว์เป็นบทบาทก าหนดเฉพาะผูช้าย ผูห้ญิงอาจท างานบา้นมากกว่า เช่น หาฟืน ตกัน ้ า ต าขา้ว  
ปรุงอาหารและเล้ียงลูก แต่ผูช้ายก็ท าได้และเต็มใจช่วยภรรยาของตนเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในยามภรรยาเจ็บป่วยหรือมีบุตรซ่ึงยงัด่ืมนมแม่อยู่ 
          4.  ระบบการปกครอง ชาวกะเหร่ียงมีหัวหน้าหมู่บา้น ซ่ึงมีอิทธิพลท่ีสุด ซ่ึงท าหน้าท่ี 
ท าพิธีกรรมในหมู่บ้านด้วย โดยจะเป็นผูต้ัดสินกรณีพิพาทต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในหมู่บ้าน แต่มักจะ 
รับฟังความเห็น และค าตัดสินของคนส่วนมาก ส่วนกิจการส าคัญ ๆ ทั้งหมดท่ีเก่ียวกับหมู่บ้าน 
จะไดรั้บการอภิปรายในกลุ่มผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ของหมู่บา้น 
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        5.  ศาสนา ความเช่ือ และประเพณี ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และศาสนาคริสต ์ 
แต่ทั้งหมดนับถือผีดว้ย เพราะมีความเช่ือว่า แทบทุกหนทุกแห่งจะมีผีสิงสถิตอยู่ เช่นในป่า ในไร่ 
หรือในหมู่บา้น ผีท่ีชาวกะเหร่ียงนบัถือนั้นมี 2 อยา่ง คือผีเรือนกบัผีบา้น ผีเรือนเป็นผีหรือเจา้ประจ า
บา้นเรือน คือเม่ือบิดามารดา ปู่ ย่าตายายถึงแก่กรรมไปแลว้ วิญญาณจะยงัคงเวียนว่ายไปมาภายใน
บา้นเรือนและในหมู่บา้นดว้ยความเป็นห่วงลูกหลานผูสื้บตระกูลของตน และจะคอยปกป้องรักษา
ให้อยู่ดว้ยความสงบสุข ส่วนผีบา้นเป็นผีหรือเทพารักษรั์กษาหมู่บา้น บางทีเรียกเป็นผีเจา้เมืองหรือ
ผีเจ้าท่ี ชาวกะเหร่ียงเช่ือว่าผีเจ้าท่ีเป็นผีท่ีมีความส าคัญมากตนหน่ึงเพราะมีความส าคัญในพิธี
เก่ียวกบัการเกษตรและพิธีเก่ียวกรรมกับความอยู่ดีมีสุขของคนทั้งหมู่บา้น นอกจากน้ียงัมีผีอ่ืน ๆ 
เช่น ผีประจ าไร่ ผีนา ผีป่า ผีป่าบก ผีป่าน ้า ซ่ึงแลว้แต่ความเช่ือของแต่ละคนหรือครอบครัวท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัผีเหล่าน้ี ในเร่ืองความเช่ือเป็นเร่ืองท่ีสืบต่อกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ เช่น การอยู่อย่างผวั
เดียวเมียเดียวจนตายจากกนั ไม่ประพฤติผิดในลูกเมียใคร การเล้ียงดูพ่อแม่ท่ีแก่เฒ่ากบัความเช่ือว่า
วิญญาณของบรรพบุรุษคือ ผีบา้นผีเรือนท่ีคอยคุม้ครองดูแลลูกหลานให้อยู่เยน็เป็นสุข การลกัขโมย
เป็นความผิด ไม่มีใครเห็น แต่ผีและวิญญาณย่อมมองเห็นได้และลงโทษ ฯลฯ ความเช่ือหลาย
ประการเหล่าน้ี จึงท าให้สังคมกะเหร่ียงเป็นสังคมท่ีอยู่กินอย่างสงบและรักใคร่กลมเกลียวกัน 
สันโดษและสมถะ ส่วนประเพณีและพฤติกรรมท่ีส าคญั ไดแ้ก่ พิธีการขึ้นบา้นใหม่ ถือว่าเป็นงาน
ส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ บา้นเรือนใดไม่มีการท าพิธีขึ้นบา้นใหม่ถือวา่ผูอ้ยูไ่ม่มีความสุข พิธีกินขา้ว
ใหม่ เม่ือไดข้า้วหรือทอ้งนามาแลว้ จะน ามาท าพิธีเล้ียงกนัในระหว่างเพื่อนบา้น เพราะมีความเช่ือ
กนัว่าจะท าให้ผลผลิตท่ีได้นั้นมีจ านวนมาก ประเพณีการขึ้นปีใหม่ ชาวกะเหร่ียงเช่ือว่าบรรดาผี
ทั้งหลาย จะช่วยดูแลคุม้ครองป้องกนัภยัอนัตรายทั้งปวงและท าให้พืชผลท่ีจะท าการเพาะปลูกต่อไป
เจริญงอกงาม ไดผ้ลอุดมสมบูรณ์พูนสุข 
        6.  ศิลปะการแสดงและการละเล่น กะเหร่ียงชอบร้องเพลง และฟ้อนร า เคร่ืองดนตรี 
มีกอย ท าดว้ยเขาควาย ใช้เป่าเป็นอาณัติสัญญาณหรือความเพลิดเพลินยามว่าง ฆอ้ง กลอง ใช้ตีน า
ขบวนแห่ เช่น งานแต่งงาน เร่ืองดนตรีอ่ืนมีพิณ ซ่ึงชาวเหนือเรียก ซึง ซอดว้งกบัเคร่ืองดนตรีแบบ
พม่า เคร่ืองดนตรีในอดีต คือ พิณ 6 สาย หรืออาจมีมากถึง 12 สาย หรือแมแ้ต่เพลงพื้นบา้นหรือ
เพลงแบบดั้ งเดิมซ่ึงเรียกว่า ทา และมีอยู่หลายแบบก าลังลับหายไปจากสังคมกะเหร่ียง กลับ
กลายเป็นบทเพลงสมยัใหม่ท่ีใชท้ านองเพลงสากล เป็นเพลงท่ีเรียกว่า ต่าซะหวิ ซ่ึงมาจากเพลงสวด
ในศาสนาคริสต ์การละเล่นและของเล่นก็หายากขึ้น มีแต่การยืมมาจากวฒันธรรมไทย เช่น การเล่น
มอญซ่อนผา้ หมากเก็บ แต่ยงัพอพบในหมู่บ้านท่ีห่างไกล และกระบวนการพัฒนาทางวตัถุ                   
คือ สุนทรียะศิลป์ตามประเพณีวฒันธรรม 
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       7.  ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน แม้จะอยู่ในป่าเขาทุรกันดาร ไกลการคมนาคม  
แต่กะเหร่ียงในอดีตก็ยงัมีการติดต่อกบัคนพื้นราบอยู่บา้ง เช่น การเดินทางไปหาซ้ือของใชท่ี้จ าเป็น
ในตลาดบริเวณชานเมืองหรือชุมชนพื้นราบ แต่ก็นาน ๆ ที อาจเป็นปีละคร้ังหรือสองคร้ัง ซ่ึงคน 
พื้นราบก็อาจไปหาซ้ือของป่า สัตว์เล้ียงเช่น ววั ควาย หรือหมู ในหมู่บ้านกะเหร่ียง รวมทั้ ง 
การซ้ือขายพริกแห้งหรือการแลกเปล่ียนอ่ืน ๆ ทั้งในและนอกหมู่บา้น ความสัมพนัธ์อีกประการ
หน่ึง คือ การรับจ้าง ซ่ึงเกิดในเวลาท่ีชาวกะเหร่ียงว่างจากการท าไร่ หรือผลผลิตไม่เพียงพอ  
ก็จะออกไปท างานรับจ้างเพื่อให้ได้ค่าตอบแทนเป็นขา้ว หรือเงินก็ได้แลว้แต่ จะตกลงกัน หรือ
ความสัมพนัธ์กบัเจา้หนา้ท่ีฝ่ายพฒันาจากหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงอาจตั้งหน่วยปฏิบติังานอยูใ่นหมู่บา้น 
หรือเขา้เยี่ยมหมู่บา้นเป็นคร้ังคราว กรณีเช่นน้ี อาจจะเป็นความสัมพนัธ์ท่ีไม่ใกลชิ้ดเท่ากบัคนพื้น
ราบท่ีติดต่อคา้ขายดว้ยซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์กนัมานานถึงระดบัคุน้เคยและคา้งแรมคืนในบา้นของ
แต่ละฝ่ายหลายคร้ังหลายหน โดยในปัจจุบันมีโครงการพัฒนาเกิดขึ้ นมากมายและเป็นไป 
อย่างกวา้งขวาง มีการคมนาคมท่ีดีขึ้น ท าให้ความสัมพนัธ์ของชาวกะเหร่ียงกบัคนพื้นราบมีมากขึ้น 
ท าให้ชาวกะเหร่ียงมีการศึกษา รู้จกัหน่วยงานราชการท่ีคอยให้ความช่วยเหลือ แก้ปัญหาในเร่ือง 
ต่าง ๆ เช่น โรงพยาบาล เป็นต้น ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างเผ่ากับเผ่าอ่ืนท่ีมีความสัมพันธ์  
กับกะเหร่ียงอย่างใกล้ชิดคือ ม้ง ซ่ึงจะอยู่หมู่บ้านใกล้กัน ม้ง จะอยู่ในพื้ น ท่ีระดับสูงกว่า  
โดยชาวกะเหร่ียงมกัจะไปรับจา้งท างานเกษตรให้กบัม้ง หรือบางคร้ังมง้ก็จะซ้ือขา้วจากกะเหร่ียง 
ถึงในหมู่บา้นหรือไร่นาดว้ย 
        8. ความสัมพันธ์ของคนในครอบครัว  โดยทั่วไปครอบครัวกะเหร่ียงมักจะเป็น
ครอบครัวเด่ียว (Nucleus Family) เป็นส่วนใหญ่ ครัวเรือนประเภทครอบครัวเด่ียวเป็นหน่วยส าคญั
ท่ีสุดในสังคมกะเหร่ียง แต่ละครอบครัวจะมีไร่เป็นของตนเอง ครอบครัวเป็นผูจ้ดัแรงงานส่วนใหญ่ 
ในด้านการเกษตรของตนเอง ยกเว้นบางคราว เช่น ในยามเจ็บป่วยหรือมีการตายติด ๆ กัน  
ครัวเรือนหลายครอบครัวรวมแรงงานและช่วยกันท าไร่ แต่ละครัวเรือนมียุง้ขา้วของตน ใช้สอย
ผลิตผลจากไร่ของตนตามล าพงั 
        9.  อาหาร อาหารของชาวกะเหร่ียงส่วนมากท่ีนิยมรับประทานกนั ก็จะเป็นขา้ว พืชผกั
สวนครัวท่ีเพาะปลูกตามไร่นา เช่น ผกักาด กะหล ่า ขา้วโพด แตงกวา กลว้ย เป็นตน้ จ าพวกเน้ือสัตว ์
เช่น หมู  ว ัว ไก่ และเน้ือสัตว์ป่าท่ีพอจะหาได้ ส าหรับอาหารท่ีขึ้ นช่ือและนิยมรับประทาน 
ในเทศกาลหรือพิธีพิเศษก็ไดแ้ก่ แกงขา้วเบอะ ลกัษณะคลา้ยขา้วตม้ทรงเคร่ืองของไทย มีส่วนผสม 
ไดแ้ก่ ผกัต่าง ๆ ยอดต าลึง เกลือ พริก ข่า ตะไคร้ มาตม้รวมกนั 
        10. ภาษา ภาษากะเหร่ียง แต่ละเผ่ามีภาษาพูดท่ีเก่ียวพนักบัภาษาต่าง ๆ พื้นฐานของ
ภาษายงัไม่เป็นท่ีทราบแน่นอน บางแห่งบอกว่ามาจากตระกูล จีน -ทิเบต คือพวก กาเร็นนิค 
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(Karenic) แต่บางแห่งสันนิษฐานว่ามีความใกล้เคียงกับแขนงของธิเบต -พม่า ซ่ึงเข้าใจว่า                     
ขอ้สันนิษฐานอนัหลงัน้ีจะถูกมากกว่า ภาษาของกะเหร่ียงสะกอ โปว ์และบเว มีความใกลเ้คียงกนั 
แต่ไม่สามารถเขา้ใจกันได้ และเป็นท่ีน่าสังเกตว่าภาษากะเหร่ียงสะกอ และกะเหร่ียงโปว ์ได้รับ
อิทธิพลมาจากภาษาในตระกูลมอญ-เขมร (Mon-Kmer) เฉพาะอย่างยิ่งภาษามอญ โดยชาวกะเหร่ียง
ท่ีเป็นผูช้ายส่วนใหญ่จะสามารถพูดภาษาไทยเหนือไดดี้ ส่วนผูห้ญิงกะเหร่ียงมีนอ้ยคนท่ีสามารถพูด
ภาษาอ่ืนได ้นอกเหนือจากภาษาของตน 
        สรุปไดว้่า ชนเผ่ากะเหร่ียงสะกอ มีช่ือเรียกว่า “ปกาเกอะญอ” แปลว่า คนท่ีมีชีวิตอยู่
อย่างสมถะเรียบง่าย อยู่ในตระกูล ธิเบต-พม่า รูปร่างเหมือนกบัชาวเอเชียทัว่ไป ตั้งถ่ินฐานอยู่ตาม
ไหล่เขาลึกเขา้ไปตามป่า ประกอบอาชีพท าไร่แบบหมุนเวียน ปกครองโดยมีหัวหน้าหมู่บา้นซ่ึงท า
พิธีกรรมในหมู่บา้นดว้ย นับถือศาสนาพุทธและศาสนาคริสต์ มีความเช่ือในเร่ืองผี ชอบร้องเพลง 
รักความสนุกสนาน นาน ๆ คร้ังจะมีการติดต่อแลกเปล่ียนกบัคนพื้นราบอยูบ่า้ง อาหารขึ้นช่ือ ไดแ้ก่ 
แกงขา้วเบอะ และมีภาษาพูดเป็นของตวัเอง 
        วัฒนธรรมความเป็นอยู่ของชนเผ่ากะเหร่ียง 
        1. ผ้ามัดหมี่หรือผ้าทอกะเหร่ียง สารภี  ศิลา (2535, น. 41-47) กล่าวว่า กะเหร่ียงเป็น 
ชนเผ่าผูไ้ดข้นานนามวา่ ผูอ้นุรักษก์ารถกัทอ สังเกตไดจ้ากการแต่งกาย ซ่ึงจะปรากฏไดอ้ยา่งชดัเจน
จากการใช้ผา้เยบ็ประกอบเป็นเคร่ืองนุ่งห่ม โดยไม่มีการตดัให้โคง้เวา้ อาจกล่าวไดว้่าการแต่งกาย
ตามจารีตเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีเอ้ืออ านวยให้กะเหร่ียงยงัคงทอผา้ขึ้นใช้เองในสังคม ในขณะท่ีชาวเขา
เผ่าอ่ืนเร่ิมน าผ้าทอส าเร็จรูปมาตัดเย็บเป็นเคร่ืองแต่งกายแทนการทอขึ้ นใช้เอง การมัดหม่ี 
เป็นท่ียอมรับว่า คือ ศิลปะขั้นสูงท่ีตอ้งใช้เวลาในการเรียนรู้ และยึดปฏิบติัในสังคมกะเหร่ียง โดย
เร่ิมตั้ งแต่ เด็กหญิงกะเห ร่ียงอายุประมาณ  4-5 ขวบ  ก็จะเล่นทอผ้า โดยแม่และยายจะท า 
เคร่ืองทอเล็ก ๆ ให้ฝึกหัดและเลียนแบบผูใ้หญ่ทอผา้ ผืนผา้ท่ีไดจ้ากเคร่ืองทอเล็ก ๆ เหล่าน้ี เด็ก ๆ 
จะน าไปเยบ็ย่ามใบเล็ก ๆ ส าหรับเก็บของรักของหวงของตวัเอง พออายุเร่ิมเขา้วยัสาว เด็กหญิงชาว
กะเหร่ียงก็จะใช้ประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ลวดลายมดัหม่ี เพื่อท่ีจะได้ทุ่มเทความสามารถ
ทั้งหมดกบังานช้ินส าคญัท่ีสุดในชีวิต คือ การทอผา้ซ่ินผืนแรกของตนเองส าหรับพิธีแต่งงาน 
        การมดัหม่ีนับเป็นการสร้างสรรค์ศิลปะของเผ่าพนัธุ์ท่ีช้ีให้เห็นถึงจินตนาการ และ
สุนทรียศิลป์ของชาวกะเหร่ียงด้านหน่ึง แต่ปัจจุบันการถักทอได้เปล่ียนแปลงจากการปลูกฝ้าย  
ป่ันด้าย มดัและยอ้ม ทอเป็นผืนผา้ มาเป็นซ้ือด้ายส าเร็จรูปมามดัยอ้ม หรือบางแห่งก็มีด้ายมดัหม่ี
ส าเร็จรูปส่งเขา้ไปขายถึงหมู่บา้น และเปล่ียนไปมากคือสวมผา้ทอนอ้ยลงและหันมานิยมใส่เส้ือผา้
ส าเร็จรูปแทน  
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        2. กะเหร่ียงกับงานสาธารณสุข ประวิตร โพธิอาศน์ (2530, น. 65-71) กล่าวว่า วิถีชีวิต
ชาวกะเหร่ียงดั้งเดิมนั้น การเจ็บป่วยเป็นปรากฏการณ์ธรรมดา ท่ีมีการเกิด การเจ็บป่วย และการตาย 
เม่ือมีการเจ็บป่วย กะเหร่ียงจะถือว่า ผีลงโทษ ต้องขอขมาผีโดยการเล้ียงผี โดยใช้ เหล้าและไก่  
โดยเหลา้เป็นเหลา้ตม้จากขา้วสุก ตม้เพื่อการประกอบพิธีกรรม ส่วนไก่เป็นไก่ท่ีเล้ียงไวต้ามบา้นใช้
เลือดและช้ินส่วนไก่บางส่วนถวายขอขมาต่อผี ส่วนท่ีเหลือก็จะเป็นอาหารท่ีประกอบดว้ยโปรตีน
ส าหรับผูป่้วยและทุกคนในครัวเรือน หลงัจากนั้นจะมดัมือดว้ยสายสิญจน์ เพื่อเป็นการบ ารุงขวญั
และให้ก าลงัใจว่าผีหายโกรธแลว้ นอกจากจะเล้ียงผีแลว้ ชาวกะเหร่ียงยงัมีการใชส้มุนไพรเพื่อการ
บ าบดัรักษาดว้ย โดยผูสู้งอายทุุกคนจะรู้เร่ืองสมุนไพรท่ีใชใ้นการรักษาตามอาการเป็นอยา่งดี  
        ดา้นโภชนาการ ชาวกะเหร่ียงกินขา้วจากการปลูกเองในนาขั้นบนัไดและไร่ขา้วบน
ภูเขาซ่ึงมีสัตว์เช่น ปูและหนูอาศัยอยู่ในบริเวณนาข้าว และปลูกพืชผักสวนครัวอีกมากมาย
ผสมผสานปนเปอยู่ เช่น ผกักาด ถัว่ต่าง ๆ ขา้วโพด เผือก มนั พริก งา และอ่ืน ๆ เล้ียงไก่และหมู  
ในละแวกบา้น เม่ือใดท่ีมีการเล้ียงผีหรือพิธีกรรมใด ๆ ก็จะเป็นอาหารส าหรับผูร่้วมพิธีกรรมทุกคน 
ส่วนสัตวอ่ื์น ๆ เช่น นก หนู กบ เขียด ปลา หาไดจ้ากล าห้วยใกลบ้า้น นอกจากน้ีในหลายหมู่บา้น 
ยงัมีร้านคา้ซ่ึงมีอาหารจากตลาดในเมือง เช่น ขนม ปลากระป๋อง ปลาเคม็ มาม่า ผงชูรส เป็นตน้ 
        สารณีย์  ไทยานันท์ และนิภา ลาชโรจน์  (2545, น. 16-21) กล่าวว่า ชาวกะเหร่ียง 
มีความเช่ือในอ านาจเหนือธรรมชาติ เป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม คือ เช่ือในเร่ือง 
ขวญั วิญญาณ ภูตผี และส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ โดยเช่ือว่าตามสถานท่ีอาคารบา้นเรือนไร่นาป่าเขา ตน้ไมใ้หญ่ 
ล าห้วย และท่ีอ่ืน ๆ ลว้นแต่มีภูตผีสิงสถิตอยู่ การกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการล่วงละเมิดท าให้ผีไม่พอใจ 
ก็คือเป็นการผิดผี ซ่ึงจะน าไปสู่ความเจ็บป่วย เกิดอาเพศ และความไม่ปกติสุขแก่ครอบครัว                 
และชุมชนได ้หากมีความเจ็บป่วยเกิดขึ้น ในชุมชนกะเหร่ียงหากมีความเจ็บป่วยเกิดขึ้นแก่สมาชิก
ในหมู่บา้น สังคมก็จะช่วยกนัดูแลรักษาตามจารีตประเพณีของชนเผ่า โดยมี หมอพื้นบา้น ท าหนา้ท่ี
รักษาความเจ็บป่วยตามกระบวนการท่ีไดเ้รียนรู้สืบทอดต่อ ๆ กนัมา จากบรรพบุรุษ หมอพื้นบา้น
แบ่งออกได ้5 ประเภท ไดแ้ก่  
         1) หมอคาถา เป็นหมอท่ีใช้เวทย์มนตร์ คาถาอาคมในการรักษาความเจ็บป่วย  
เป็นวิชาท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ หรือเรียนรู้มาจากผูท่ี้เป็นหมอคาถามาก่อน อาจใช ้
เวทยม์นตร์เป่าบริเวณท่ีเจ็บปวด หรือไม่ก็เสกเป่าน ้ าด่ืม เรียกว่า น ้ ามนตร์ บางกรณีอาจเป็นการน า
อ านาจคาถาอาคมต่อสู้กบัอ านาจคุณไสย 

  2) หมอท านายโรค เป็นหมอท่ีใช้วิชาการท านายเพื่อหาสาเหตุของการเจ็บป่วย  
ท าให้ทราบว่าความเจ็บป่วยนั้นเกิดจากการกระท าผิดต่อผีชนิดใด ซ่ึงวิธีการท านายอาจกระท าได้
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โดยใช้อุปกรณ์หลายอย่าง เช่น กระดูกไก่ตรงโคนปีกและหน้าแข้งไก่ การท านายด้วยข้าวสาร  
การท านายดว้ยใบไม ้เป็นตน้ 
    3) หมอต าแย เป็นหมอท่ีท าการดูแลรักษาหญิงมีครรภ์ จะดูแลตั้งแต่เร่ิมตั้งครรภ์
จนถึงคลอดบุตร โดยเฉพาะเวลาคลอดซ่ึงถือว่าส าคัญมาก จะต้องอาศัยความช านาญในเร่ืองน้ี
โดยเฉพาะ กะเหร่ียงนิยมให้หมอต าแยท าคลอดเป็นจ านวนมาก เน่ืองจากอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล
ทุรกนัดาร 
    4) หมอกระดูก เป็นหมอท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะในเร่ืองของความเจ็บป่วยท่ีเกิด
จากกระดูก เช่น กระดูกหัก กระดูกแตก ปวดหลงั ปวดเอว เคล็ดท่ีขอ้มือขอ้เทา้ ซ่ึงอาจมาจากสาเหตุ
ใด ๆ ก็ตาม หมอกระดูกจะใช้ความสามารถในการรักษาเยียวยาดว้ยการใช้คาถาอาคมเช็ด เป่า ดึง  
ให้เขา้ท่ี อาจใช้ผา้พนั หรือห่อหุ้มด้วยไมไ้ผ่สับฟากมดัไวไ้ม่ให้กระดูกเคล่ือน ในขณะเดียวกัน  
ก็อาจใชส้มุนไพรในการรักษาดว้ย เช่น น ้ ามนังา และสมุนไพร อ่ืน ๆ ในการพอกทา เป็นการรักษา
อาการเจ็บปวดดว้ยการผสมผสาน 

       5) หมอยาสมุนไพร เป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองของพืชพนัธุ์และส่ิงของอ่ืน ๆ ท่ีเป็น
ของเกิดขึ้ นเองตามธรรมชาติ น ามาใช้เป็นยารักษาความเจ็บป่วย เรียกว่า ยาสมุนไพร ในการ
น ามาใช้นั้นอาจใช้ส่วนต่าง ๆ ของพืชในการรักษาโรคแต่ละอย่าง เช่น ราก ล าต้น ใบ ดอก ผล  
โดยมีกรรมวิธีท่ีแตกต่างกันในการน ามาใช้รักษาอาการของโรค เช่นน ามาต้มน ้ าด่ืม บดเป็นผง  
ชงด่ืม หรือทา แมก้ระทั่งพืชบางอย่างอาจน ามาปรุงเป็นอาหารรับประทานในชีวิตประจ าวนัได ้
บางคร้ังความรู้เกิดจากความฝัน ท่ีเรียกว่า ยาผีบอก คือฝันว่ามีคนมาบอกถึงตวัยาสมุนไพรท่ีรักษา
โรคนั้น ๆ ให้ ซ่ึงเม่ือต่ืนขึ้นก็ไปหาสมุนไพรตามท่ีไดรั้บการบอกกล่าวน ามารักษาโรค ท าให้อาหาร
ท่ีเจ็บป่วยนั้น ดีขึ้นหรือหายไปในท่ีสุด 
        3. การจัดทรัพยากรและการพึ่งตนเองของชุมชน มนัส  สุวรรณ (2552, น. 695-706) 
และสารณีย์ ไทยานันท์ และนิภา ลาชโรจน์ (2545, น. 31-32) ได้กล่าวเพิ่มเติมเก่ียวกับการจัด
ทรัพยากรและการพึ่งตนเองของชุมชนปกาเกอะญอ สรุปได้ว่า กะเหร่ียง ถือว่าเป็นกลุ่มนักอนุรักษ์
ทรัพยากร ธรรมชาติท่ียิ่งใหญ่ ระบบท าการเกษตรก็เป็นแบบท าไร่หมุนเวียน เป็นกลุ่มท่ีไม่ปลูกฝ่ิน 
และโดยลกัษณะนิสัยเป็นคนท่ีมีนิสัยสมถะ ท าการเพาะปลูกก็เพื่อพอเพียงแก่การยงัชีพเท่านั้น 
บริเวณเขตป่ารอบ ๆ หมู่บา้นก็ยงัแบ่งออกเป็นเขตป่าประเภทต่าง ๆ เช่น ป่าชา้ ป่าอนุรักษ ์ป่าชุมชน 
ป่าใช้สอย  ป่าหวงห้าม ช่วยให้ชนเผ่ากะเหร่ียงได้รักษาธรรมชาติให้เกิดความสมดุล ป่าหรือ
สภาพแวดลอ้มจากธรรมชาติไม่ถูกท าลาย ผูค้นในชุมชนก็อยู่กนัอยา่งมีความสุข ไดอ้าศยัดิน น ้า ป่า 
ในการด ารงกับความเช่ือในเร่ืองเหล่าน้ี ต่อมารัฐบาลได้มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นหลัก  
ตามระบบทุนนิยม รูปแบบการท าการเกษตรของชาวกะเหร่ียงก็เร่ิมเปล่ียนแปลง เกิดปัญหา 
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การท าลายป่าและการพงัทลายของดินตามมา ท่ีดินในเขตป่าถูกบุกรุกเพิ่มมากขึ้น เน่ืองจากการปลูก
เชิงพาณิชย ์หรือพืชเงินสด จ าเป็นตอ้งใชพ้ื้นท่ีจ านวนมากขึ้น สังคมแบบพึ่งพาตนเองก็กลบัเปล่ียน 
เป็นสังคมท่ีตอ้งพึ่งอ านาจ หรือปัจจยัภายนอก น าไปสู่การท าลายทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มมากยิง่ขึ้น 
ท าลายพื้นท่ีป่ามากขึ้น ท าให้จ านวนพืชพนัธุ์ไม ้สัตว์ป่าลดลง น าความเดือดร้อนมาสู่ครอบครัว 
และชุมชน กลายเป็นชุมชนท่ีอ่อนแอเจ็บป่วย แตกสลายและไร้กฎระเบียบในท่ีสุด      
          4. บทบาทและสถานภาพสตรีของสังคมกะเหร่ียง สมภพ ลาชโรจน์ (2532, น. 57-65) 
ไดก้ล่าวว่า บทบาทงานของกลุ่มสตรีกะเหร่ียงอย่างหน่ึง คือ การท ากิจกรรมร่วมกนั ไดแ้ก่ งานทอผา้ 
ซ่ึงแต่ละบา้นนั้นทั้งลูกสาวและแม่บา้นจะมีการทอผา้ไวใ้ช้เอง เช่น ผา้ห่ม เส้ือชายและหญิงสาว          
ถุงยา่ม และเส้ือหญิงท่ีแต่งงานแลว้ กลุ่มสตรีกะเหร่ียงทั้งโสดและไม่โสดมีความสนใจต่องานทอผา้
มาก มีการพูดคุยแลกเปล่ียนกนัเร่ืองลวดลาย แบบ แมก้ระทัง่สีของดา้ย ซ่ึงกลุ่มสตรีและเด็กหญิง
จะตอ้งพยายามเรียนรู้และถือว่าเป็นงานส าคญัยิ่ง เพราะก่อนท่ีหญิงสาวจะแต่งงานนั้น เธอจะตอ้ง           
มีความสามารถในการทอผา้เพื่อตวัเธอเองแลว้ ยงัจะตอ้งทอเส้ือส าหรับชาย หรือสามี อีกทั้งลูกของ
เธอในอนาคตอีกด้วย และหากมีการประชุมหารือหากกลุ่มสตรีได้เข้าร่วมประชุมด้วยก็จะมี
ความคิดเห็น การพูด การแสดงออกในขอ้โตแ้ยง้ท่ีดีเท่าเทียมเพศชาย บางเร่ืองยงัมีขอ้เสนอแนะท่ีดี
และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมอีกดว้ย อย่างไรก็ตามสตรีกะเหร่ียงก็ยงัมีขีดความสามารถจ ากดัอยู่
มากในเร่ือง ภาษาไทย เพราะความดอ้ยภาษาของการส่ือสารกนั ดว้ยความอาย เกรงว่าจะพูดผิด ๆ 
ถูก ๆ และท่ีส าคญัคือ เกรงว่าเพื่อน ๆ ดว้ยกนัจะหัวเราะ อีกทั้งความอิจฉา เลยท าให้สตรีกะเหร่ียง
ไม่กลา้ท่ีจะแสดงออกในการพูด ส่ือสารภาษาไทย อย่างไรก็ดี ถึงแมว้่าพวกเธอจะมีความสามารถ
ในเร่ืองต่าง ๆ แต่ถา้ท าในเร่ืองท่ีถูกตอ้งแต่เพียงล าพงัแลว้ จะไม่มีใครยอมรับซ ้ าอิทธิพลของกลุ่ม  
น่ีคือเร่ืองอิทธิพลของกลุ่มในสังคมกะเหร่ียงนัน่เอง สตรีกะเหร่ียงมีจิตใจอ่อนโยน เมตาอารี ไม่เคย
มีการด่าทอหรือด่ากระทบ ไม่ว่าจะต่อหน้าหรือลบัหลงั เพราะเช่ือว่าการกระท าดังกล่าวอาจเป็น
สาเหตุให้ผู ้ท่ีถูกด่าว่าจะเจ็บไข้ ขวญัเสีย ด้านความคิดความอ่านสุขุมละเอียดอ่อนกว่าผูช้าย  
อย่างไรก็ตาม สภาพแวดลอ้มและประสบการณ์เท่านั้นท่ีจะช่วยให้สตรีกะเหร่ียงมีความกา้วหนา้ได้
ทดัเทียมกบัชาย ซ่ึงหากเธอไดรั้บการศึกษา เรียนรู้ รวมไปถึงภาษาหรือส่ือการพูดการเขา้ใจก็จะช่วย
ได้มาก จะเป็นการสร้างให้เธอมีความมั่นใจในตนเอง ไม่ว่าสังคมใกล้ตัวหรือสังคมภายนอก  
สตรีกะเหร่ียงก็มีสิทธิเสรีท่ีจะเรียนรู้ไดเ้ท่าเทียมกบัสตรีในสังคมอ่ืน ๆ เช่นกนั 
        สรุปไดว้่า กะเหร่ียงเป็นชนเผ่าผูไ้ดข้นานนามวา่ ผูอ้นุรักษก์ารถกัทอ เม่ือมีการเจ็บป่วย 
กะเหร่ียงจะถือว่า ผีลงโทษ ตอ้งขอขมาผีโดยการเล้ียงผี หลงัจากนั้นจะมดัมือดว้ยสายสิญจน์ มีความรู้
เร่ืองการใช้สมุนไพรเพื่อบ าบดัรักษาโรค กะเหร่ียง ถือว่าเป็นกลุ่มนักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ท่ียิ่งใหญ่ ท าการเกษตรแบบผสมผสาน ท าไร่หมุนเวียน ส่วนบทบาทงานของกลุ่มสตรีกะเหร่ียง           
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อย่างหน่ึง คือ การท ากิจกรรมร่วมกนั ไดแ้ก่ งานทอผา้ ซ่ึงแต่ละบา้นลูกสาวและแม่บา้นจะทอผา้           
ใหค้นในครอบครัวสวมใส่ 
        4. ข้อมูลพื้นฐานของต าบลแม่นาจาง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลต าบลแม่นาจาง จากองคก์าร
บริหารส่วนต าบลแม่นาจาง (2559, น. 5-6) สรุปได้ว่า ต าบลแม่นาจาง มีพื้นท่ีทั้งหมด 135 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 84,373 ไร่ ทั้งน้ีพื้นท่ีร้อยละ 98 เป็นป่าเขาทุรกนัดารประกอบดว้ยภูเขาสูง
ชนั และเป็นท่ีราบลุ่ม ล าน ้ า เพียงร้อยละ 2 อากาศเยน็ตลอดทั้งปี มีช่วงฤดูฝนท่ียาวนานกว่า 5 เดือน 
ประชากรประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าไร่ ท าสวนเป็นอาชีพหลกั มีเล้ียงววั ควาย หมู ไก่
ภายในบริเวณบา้น และทอผา้เป็นอาชีพเสริม มีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4 แห่ง โรงเรียนประถมศึกษา  
6 แห่ง และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 1 แห่ง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล  
1 แห่ง การคมนาคมระหว่างหมู่บา้นส่วนใหญ่เป็นทางดิน การเดินทางระหว่างต าบลแม่นาจางไปยงั
อ าเภอแม่ลาน้อย ใช้ทางแยกทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 108 สภาพทางคมนาคมเป็นทางลูกรัง            
ช่วงฤดูฝนการสัญจรไปมาล าบาก ประสบปัญหาน ้ าเซาะทางขาด และดินถล่มทบัเส้นทางสายหลกั
เป็นบางช่วงท าใหไ้ม่สามารถใชท้างสัญจรได ้ส่วนฤดูแลง้ถนนมีฝุ่ นละอองมากเพราะเป็นทางลูกรัง 
        ต าบลแม่นาจางประกอบดว้ย 7 หมู่บา้นหลกัและ 9 หยอ่มบา้น ไดแ้ก่ 
          หมู่ท่ี 1 บา้นแม่นาจางเหนือ มีหยอ่มบา้น คือ บา้นแม่ฮอ้ย 
        หมู่ ท่ี  2 บ้านแม่กองแป มีหย่อมบ้าน  คือ บ้านห้วยโป่ง บ้านห้วยหมาบ้า  
และบา้นหว้ยหมากหนุน 
        หมู่ท่ี 3 บา้นแม่ขีด มีหยอ่มบา้น คือ บา้นสบแม่ขีด 
        หมู่ท่ี 4 บา้นหนองม่วน มีหยอ่มบา้น คือ บา้นหว้ยเห๊ียะ และบา้นแม่ขีดนอ้ย 
        หมู่ท่ี 5 บา้นกอกหลวง 
        หมู่ ท่ี  6 บ้านแม่สะแมง มีหย่อมบ้าน คือ บ้านแม่สะแมง 1 บ้านแม่สะแมง 2  
และบา้นแม่สะแมง 3 
         หมู่ท่ี 7 บา้นแม่นาจาง 
        จากการศึกษาเก่ียวกบับริบทพื้นถ่ินชนเผ่าปกาเกอะญอในคร้ังน้ี สรุปไดว้่า สภาพแวดลอ้ม 
ความเป็นอยูข่องทอ้งท่ีท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั มีความแตกต่างกนั เช่น วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
ความเป็นอยู่ของชนเผ่ากะเหร่ียงสะกอ หรือ “ปกาเกอะญอ” อยู่ในตระกูล ธิเบต -พม่า รูปร่าง
เหมือนกับชาวเอเชียทั่วไป ตั้ งถ่ินฐานอยู่ตามไหล่เขาลึกเข้าไปตามป่า เป็นกลุ่มนักอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติโดยประกอบอาชีพท าไร่ ท าการเกษตร แบบหมุนเวียน ปกครองโดยมีหัวหน้า
หมู่บา้นซ่ึงท าพิธีกรรมในหมู่บา้นด้วย นับถือศาสนาพุทธและศาสนาคริสต์ มีความเช่ือในเร่ืองผี 
ชอบร้องเพลง รักความสนุกสนาน นาน ๆ คร้ังจะมีการติดต่อแลกเปล่ียนกับคนพื้นราบอยู่บ้าง 
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อาหารขึ้นช่ือ ได้แก่ แกงข้าวเบอะและมีภาษาพูดเป็นของตัวเอง เป็นชนเผ่าผูไ้ด้ขนานนามว่า  
ผูอ้นุรักษ์การถักทอ เม่ือมีการเจ็บป่วย ต้องขอขมาผีโดยการเล้ียงผี หลังจากนั้ นจะมัดมือด้วย
สายสิญจน์ และมีการใชส้มุนไพรเพื่อการบ าบดัรักษาดว้ย ส่วนบทบาทงานของกลุ่มสตรีกะเหร่ียง
อยา่งหน่ึง คือ การท ากิจกรรมร่วมกนั ไดแ้ก่ งานทอผา้ใหค้นในครอบครัวสวมใส่ 
        ดังนั้ น ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยจึงได้น าแนวคิดเก่ียวกับบริบทพื้นถ่ินของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอมาใช้ในการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของชนเผ่าปกาเกอะญอภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
ท่ีเป็น วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและอ่ืน ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ดั้ งเดิม 
ของชนเผา่ปกาเกอะญอ 
 
แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาคุณภาพชีวิต 
        คุณภาพชีวิต เป็นพื้นฐานท่ีมนุษย์ทุกคนควรได้รับ การมีชีวิตท่ีมีคุณภาพ สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมกบัความเป็นอยู่ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของตน 
ตามมาตรฐานท่ียอมรับของสังคม สามารถปรับตัวตามความเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบัน            
และในอนาคตได้อย่างเหมาะสม ซ่ึง ศิริ ฮามสุโพธ์ิ (2543, น. 55) ได้อธิบายว่า การพฒันาคุณภาพชีวิต
ให้มีคุณภาพได้ดีนั้น จ าเป็นตอ้งสร้างพื้นฐานจากการฝึกอบรมเพื่อให้แต่ละบุคคลแต่ละสังคม                   
มีความรู้ความเขา้ใจ ทราบปัญหาและมีวิธีการป้องกันแก้ไขปัญหาร่วมกัน น าไปสู่การมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีในสังคมนั้ น ๆ ดังนั้ นผู ้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาแนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้แก่ 
ความหมายของคุณภาพชีวิต องค์ประกอบของคุณภาพชีวิต ความส าคัญของคุณภาพชีวิต เกณฑ ์             
ในการประเมินคุณภาพชีวิตและแนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
        ความหมายของคุณภาพชีวิต  
        ค าว่าคุณภาพชีวิต (Quality of Life) เป็นค าท่ีใช้กันแพร่หลายและมีการกล่าวถึงอย่าง
กวา้งขวาง เป็นลกัษณะท่ีดีเด่นของบุคคลในความเป็นอยู่ ครอบคลุมลกัษณะท่ีเป็นความตอ้งการ
ทางวตัถุ และทางจิตใจของบุคคล สามารถด ารงชีวิตไดใ้นระดบัท่ีเหมาะสม ให้สามารถพึ่งตนเอง
ได้โดยไม่เบียดเบียนซ่ึงกันและกันและไม่เบียดเบียนธรรมชาติ อีกทั้ งยงัควรรักษาวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีของสังคมตลอดจนมีความเป็นไปไดท่ี้จะบรรลุถึงความปรารถนาในชีวิต 
คุณภาพชีวิตท่ีดี คือ การด ารงชีวิตท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม
เป็นส่ิงท่ีทุกคนต้องการและมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ โดยเช่ือว่า ถ้าทุกคน                      
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีแลว้ การพฒันาดา้นต่าง ๆ ก็จะท าไดดี้และรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม ความหมายของ
คุณภาพชีวิตก็ยงัเป็นไปในทิศทางเดียวกนั มีผูใ้หค้วามหมายของคุณภาพชีวิตไวอ้ยา่งน่าสนใจดงัน้ี 
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        องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ งสหประชาชาติ  (UNESCO,  
อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) ได้ให้ความหมายของคุณภาพชีวิตไวว้่าคุณภาพ
ชีวิตเป็นความรู้สึกของการอยู่อยา่งมีความสุข มีความพอใจต่อองคป์ระกอบต่าง ๆ ของชีวิต ซ่ึงเป็น
ส่วนส าคญัมากท่ีสุดของบุคคล 
        องคก์ารอนามยัโลก (WHO, อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) ไดใ้ห้ความหมาย
คุณภาพชีวิตว่า เป็นการรับรู้ของบุคคลถึงสภาวะของตน ดา้นร่างกาย จิตใจดา้นความเป็นอิสระ ไม่ตอ้ง
พึ่งพาดา้นความสัมพนัธ์ทางสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นความเช่ือส่วนบุคคล ภายใตว้ฒันธรรม 
ค่านิยมและเป้าหมายในชีวิตของแต่ละบุคคล 
        ศิริ ฮามสุโพธ์ิ (2543, น. 57) ไดส้รุปความหมายของ คุณภาพชีวิตว่า หมายถึงการด ารงชีวิต
อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างเหมาะสมของบุคคลไม่เป็นภาระและไม่ก่อให้เกิดปัญหาให้แก่สังคม               
เป็นชีวิตท่ีมีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสามารถด าเนินชีวิตท่ีชอบธรรม สอดคลอ้ง              
กบัสภาพแวดลอ้ม ค่านิยมของสังคม สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ รวมถึงการแสวงหาให้ไดม้า             
ในส่ิงท่ีตนปรารถนาอยา่งถูกตอ้งภายใตเ้คร่ืองมือและทรัพยากรท่ีตนมี 
         ลินดา สิริภูบาล (2552, น. 48) อ้างถึงค ากล่าวขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์            
และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ว่าคุณภาพชีวิต หมายถึง ระดับความเป็นอยู่ท่ีดี 
ของสังคมและระดบัความพึงพอใจในความตอ้งการส่วนหน่ึงของมนุษยแ์ละไดนิ้ยามโครงการเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตท่ีดีว่า เป็นโครงการท่ีมีเป้าหมายเพื่อช่วยให้ชุมชนรับรู้ท่าทีหรือความรู้สึก 
ค่านิยมและทกัษะท่ีจ าเป็น เพื่อให้สามารถปรับปรุง พฒันาคุณภาพชีวิต ทั้งในลกัษณะตวับุคคล 
และในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของชุมชน 
         แสงระวี แก้วเมืองฝาง (2552, น. 14) ให้ความหมายของคุณภาพชีวิตว่า หมายถึง  
สภาพของการด ารงชีวิตในสังคมท่ีเจ้าของชีวิตมีความพึงพอใจในช่วงเวลาหน่ึงท่ีครอบคลุม 
ดา้นครอบครัว สุขภาพ จิตใจ สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 
        นอกจากน้ี สิงหา จนัทริยว์งษ์ (2553, น. 13-14) กล่าวถึง ความหมายของคุณภาพชีวิต
ของดีน (Dean) ว่าคุณภาพชีวิต หมายถึง ความพึงพอใจของชีวิต ความรู้สึกมีคุณค่าต่อตนเอง ภาวะ
สุขภาพ ความสุข การปรับตวั ชีวิตท่ีมีคุณค่าและชีวิตท่ีมีความหมาย และยงักล่าวถึงความหมายของ
คุณภาพชีวิตของฟลานาแกน (Flanagen) ว่าหมายถึง ความพึงพอใจของชีวิตในเร่ืองต่าง ๆ ประกอบดว้ย
ความสุขสบายในดา้นร่างกาย และองคป์ระกอบในการด าเนินชีวิต การมีสัมพนัธภาพกบับุคคลอ่ืน 
การมีกิจกรรมทางสังคม มีการพฒันาตนเอง และมีความรู้สึกอ่ิมเอมใจ มีการพกัผ่อนหย่อนใจหรือ
นันทนาการ ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุดต่อชีวิตของบุคคล และเป็นความตอ้งการพื้นฐานของบุคคล               
ท่ีควรไดรั้บการตอบสนอง 
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        จากความหมายของคุณภาพชีวิตในทศันะของท่านผูรู้้ทั้งหลายดังกล่าวนั้น อาจสรุป 
ไดว้่าคุณภาพชีวิต หมายถึง การท่ีบุคคล มีการด ารงชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของตนเอง 
มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 
สังคม เศรษฐกิจและการเมืองได ้
        องค์ประกอบของคุณภาพชีวิต  
        การพิจารณาองคป์ระกอบของคุณภาพชีวิตท่ีดี ไม่มีเกณฑท่ี์แน่นอนเพราะมีความเก่ียวขอ้ง
กับค่านิยมแต่ละยุคสมัย และมุมมองท่ีแปรเปล่ียนไปตามกาลเวลา มีผู ้กล่าวถึงองค์ประกอบ 
ท่ีเป็นตวับ่งช้ีวา่บุคคลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีหลายท่าน ดงัน้ี 
        เฟอร์แรนส์และเพาเวอร์ส (Ferrans & Power, 1985, pp. 15-24) สร้างเคร่ืองมือวดัคุณภาพชีวิต 
ท่ีประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
         1. ด้านสุขภาพและหน้าท่ี ได้แก่ วิธีการรักษาสุขภาพ การได้รับบริการด้านสุขภาพ  
การพึ่งพาตนเองทางดา้นร่างกาย มีชีวิตท่ียืนยาว เพศสัมพนัธ์ ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ความเป็น
ประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน ความเครียด กิจกรรมยามวา่ง การเดินทาง และการเกษียณอายุ 
        2. ด้านสังคมและเศรษฐกิจ ได้แก่ การมีเพื่อน การสนับสนุนด้านจิตใจ บ้าน เพื่อนบา้น 
มาตรฐานชีวิต สถานภาพทางสังคม การท างาน การศึกษา และการช่วยเหลือตนเอง 
        3. ด้านจิตใจและจิตวิญญาณ ได้แก่ ความสงบสุขของจิตใจ ความศรัทธาของศาสนา 
จุดมุ่งหมายในชีวิต ความพอใจในชีวิต รูปร่างหนา้ตา และความสุขของตนเอง 
        4. ด้านครอบครัว ได้แก่ สุขภาพของสมาชิกในครอบครัว การมีบุตรและมีความสุข 
ในครอบครัวและคู่สมรส 
        ฟลานาแกน (Flanagan, 1978,  pp. 138-147) กล่าวถึง องค์ประกอบของคุณภาพชีวิต 14  เร่ือง 
ภายใตค้วามพึงพอใจในชีวิต (Domain Life Satisfaction) 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1. ความปกติสุขของร่างกายและองคป์ระกอบในการด าเนินชีวิต ไดแ้ก่ 
   1.1 องค์ประกอบในการด าเนินชีวิต ประกอบด้วย อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย 
ความปลอดภยัในทรัพยสิ์น 
   1.2 สุขภาพและความปลอดภยัส่วนบุคคลประกอบดว้ย การมีความสุข ความปลอดภยั
จากการเจ็บป่วยดา้นร่างกายและจิตใจ 
        2. การมีสัมพนัธภาพกบับุคคลอ่ืน ไดแ้ก่ 
   2.1 สัมพนัธภาพกบัคู่สมรสหรือคู่รัก 
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   2.2 การเล้ียงดูบุตรหลาน 
  2.3 สัมพนัธภาพกบับุคคลในครอบครัว 
   2.4 สัมพนัธภาพกบัเพื่อนสนิท 
        3. กิจกรรมทางสังคม ชุมชนและกิจกรรมของพลเมือง ไดแ้ก่ 
  3.1 กิจกรรมในการให้ความช่วยเหลือบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคม 
    3.2 กิจกรรมในทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงานของรัฐ 
        4. การพฒันาตนเอง และมีความรู้สึกอ่ิมเอมใจ ไดแ้ก่ 
   4.1 การพฒันาสติปัญญา มีการเรียนรู้ และมีความสามารถในการแกปั้ญหา 
   4.2 ความเข้าใจส่วนบุคคล และการวางแผนของตนเอง เช่น การมีเป้าหมายและ
หลกัเกณฑใ์นการด าเนินชีวิต 
   4.3 การประกอบอาชีพการงาน ไดรั้บการยอมรับ และประสบความส าเร็จในงาน 
        5. สันทนาการ ไดแ้ก่ 
   5.1 การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลในสังคม 
   5.2 การไดรั้บส่ิงบนัเทิง เช่น ดูโทรทศัน์ ฟังเพลง อ่านหนงัสือ 
   5.3 การหาส่ิงพกัผอ่นหย่อนใจ เช่น การออกก าลงักาย เล่นกีฬา และการท่องเท่ียว 
        องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, อา้งถึงใน 
แสงระวี แกว้เมืองฝาง, 2552, น. 15) กล่าวว่า ชีวิตจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กบัองค์ประกอบส าคญั             
5 ประการ คือ  
        1. มาตรฐานการด ารงชีวิต ไดแ้ก่ มาตรฐานความเป็นอยู่เก่ียวกบัสุขภาพอนามยั การศึกษา 
ท่ีอยูอ่าศยั อาหาร รายได ้การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคม  
        2. ภาวะประชากร ไดแ้ก่ ขนาด การกระจาย และการเปล่ียนแปลงทางประชากร 
        3. ปัจจยัทางสังคมวฒันธรรม ได้แก่ วิถีสังคม การเมือง การปกครอง ค่านิยม และแบบ
แผนการใชจ่้ายเพื่อการด ารงชีพ 
        4. กระบวนการพฒันา ได้แก่ การค้า อุตสาหกรรม ความช่วยเหลือจากต่างประเทศและ
ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ 
        5. ทรัพยากร ไดแ้ก่ ทรัพยากรมนุษย ์ทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลย ีเป็นตน้ 
        ส่วน ศิริ  ฮามสุโพธ์ิ (2543, น. 58-60) กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อคุณภาพชีวิตทั้งระดบับุคคล 
ครอบครัว และประเทศนั้นยอ่มขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบท่ีส าคญั 5 ประการ คือ 
        1. ระดับความเป็นอยู่ (Level of Living) ประกอบด้วย ปัจจัยย่อย 5 ประการ คือ รายได้
ประชาชาติต่อหัว สุขภาพ ท่ีอยู่อาศัย สวสัดิการสังคมและการศึกษา ระดับความเป็นอยู่ของบุคคล           
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และครอบครัวจะดีขึ้นถา้ประชากรภายในประเทศมีรายไดสู้ง สมาชิกในครอบครัวมีสุขภาพดีมีท่ีอยูอ่าศยั
ท่ีมีความปลอดภัย รัฐจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพและให้โอกาสทางการ
ศึกษาอย่างทั่วถึง ตลอดจนการให้สวสัดิการสังคมเม่ือเจ็บป่วย พิการ และเม่ือชรา รวมถึงการตกงาน          
อีกดว้ย 
  2. ภาวการณ์ เปล่ียนแปลงประชากร (Population Dynamics) ประกอบด้วยปัจจัยย่อย                    
5 ประการ คืออตัราเพิ่มประชากร อตัราการเกิด อตัราการตาย องค์ประกอบด้านอายุและการยา้ยถ่ินรัฐ 
ต้องจัดบริการด้านต่าง ๆ ทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม สวสัดิการ การศึกษา การแพทย์และสาธารณสุข 
ศาสนา สาธารณูปโภคให้เหมาะสมกบัขนาดของประชากรแต่ละชุมชน ไม่ว่าจะมีคนเกิด เสียชีวิตหรือ
ตั้งอาศยัอยูท่ี่ใด ประกอบอาชีพอะไร ตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัการของรัฐทั้งส้ิน 
 3. ทรัพยากร (Resources) ประกอบด้วย ปัจจยัย่อย 5 ประการ คือ มนุษย ์อาหาร เงินทุน 
ธรรมชาติและเทคโนโลยี ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ทรัพยากรมนุษย ์ถา้มนุษยมี์คุณภาพ มีความคิด
วิเคราะห์ ตดัสินทางเลือกท่ีฉลาดในการด าเนินชีวิต และประกอบอาชีพท่ีดีจะท าประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัวและประเทศชาติได้มาก แต่ ในทางตรงกันข้ามมนุษย์อาจท าลายทุ กส่ิ งทุ กอย่าง 
ท่ีบรรพบุรุษสร้างสมไว้ตั้ งแต่สมัยดึกด าบรรพ์ให้สูญส้ินไปในเวลาอันรวดเร็ว ดังนั้ นในยุคของ
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยท่ีีมีความเจริญมากจึงตอ้งเนน้เร่ืองคุณธรรมและจิตใจควบคู่กนัไป อยา่งไรก็ตาม
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอย่างจ ากัด นับวนัจะหมดไปเน่ืองจากความต้องการของประชากรท่ีเพิ่มขึ้น 
ซ่ึงเกินกว่าท่ีมนุษย์สามารถจัดหาทรัพยากรจากธรรมชาติมาเพื่อตอบสนองให้ทันกับปริมาณ 
ประชากรได ้ในระดบัครอบครัวจึงตอ้งอบรมเล้ียงดูช้ีแนะ ให้การศึกษาแก่สมาชิก ให้เป็นคนท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีคุณธรรมและมีคุณภาพ รู้วิธีการจัดหาและใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างประหยดั คุ ้มค่า  
มีประสิทธิภาพ  
  4. ระบบสังคมและวนัธรรม (Socio-Cultural System) ประกอบด้วยปัจจยัย่อย 5 ประการ                
คือ ระบบสังคม ค่านิยมทางศาสนา วิถีชีวิต ค่านิยมทางวฒันธรรมและระบอบการปกครอง ซ่ึงมนุษย์
เป็นสัตว์สังคม ไม่สามารถอยู่อย่างโดดเด่ียว จึงต้องอาศัยอยู่รวมกันเป็นสังคม เม่ือสังคมขยายตัว               
และมีความซับซ้อนมากขึ้นจึงตอ้งมีระบบ มีกฎเกณฑ์ท่ีเรียกว่ารูปแบบการปกครอง น าไปสู่การปฏิบติั
ท่ีมาจากความเช่ือ ความศรัทธาและค่านิยมทางศาสนา จนเป็นวิถีชีวิต หรือท่ีเรียกว่าวฒันธรรม ทั้งน้ีเพื่อ
ความสงบสุข น าไปสู่การยกระดบัคุณภาพชีวิตทุกระดบั อย่างไรก็ตามระบบสังคมและวฒันธรรมของ
แต่ละสังคมยอ่มมีผลต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีแตกต่างกนั 
  5. กระบวนการพัฒนา (Process of  Development) ประกอบด้วยปัจจัย 5 ประการ คือ 
ล าดับความส าคัญของการพัฒนา ประสิทธิภาพและความสามารถของบุคคล การพัฒนาเศรษฐกิจ  
การพฒันาสังคมและการพฒันาระบบการคา้ การพฒันาเป็นกระบวนการท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
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ในทางท่ี ดีขึ้ น โดยจะต้องกระท าอย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องสัมพันธ์กันกับปัจจัยทางสังคม 
สภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติในดา้นคุณภาพชีวิตทั้งระดบับุคคล ครอบครัว และประเทศนั้น 
ดังนั้นประชากรแต่ละสังคมจึงต้องมีการพฒันาอยู่เสมอเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตามท่ีแต่ละสังคม
ก าหนดเกณฑม์าตรฐานไว ้
        ศิ ริ  ฮามสุโพธ์ิ  (2543) กล่ าวอีกว่า องค์ประกอบของคุณภาพชี วิตทั้ ง 5 ประการ  
มีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองซ่ึงกันและกัน ถา้ประชากรในสังคมใดขาดคุณภาพในปัจจยัใดปัจจยัหน่ึง               
จะท าให้มีผลกระทบถึงข้ออ่ืน ๆ ด้วย เช่น ประเทศไทยมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์แต่ขาด
กระบวนการพฒันาท่ีดี ขาดทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ขาดเงินทุนซ่ึงตอ้งอาศยัการลงทุน
จากต่างประเทศ ท าให้ประเทศต้องสูญเสียทรัพยากรส่วนหน่ึงไปโดยไม่จ าเป็น และเกิดภาวการณ์             
ขาดดุลซ่ึงเป็นปัญหาส าคญัทางดา้นเศรษฐกิจ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระดบัคุณภาพชีวิตของประชากร
โดยรวม 
         องคก์ารอนามยัโลก (WHO, อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 4) กล่าวว่า 
องค์ประกอบส าคัญของคุณภาพชีวิต คือ องค์ประกอบด้านสุขภาพ ด้านการใช้เทคโนโลยีและ
ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 
         องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, อ้างถึงใน                  
สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 4) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของคุณภาพชีวิตของคนไว ้5 ประการ คือ 
1) มาตรฐานการด ารงชีพ 2) การเปล่ียนแปลงของประชากร 3) การรักษาไวซ่ึ้งสังคมและวฒันธรรม               
4) กระบวนการพฒันาตนเอง และ 5) การน าทรัพยากรท่ีมีอยูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
        จากการศึกษาองค์ประกอบของคุณภาพชีวิตในทศันะของท่านผูรู้้ทั้งหลายดงักล่าวนั้น  
สรุปไดว้า่การท่ีบุคคลจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีนั้น จะตอ้งมีองคป์ระกอบ 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การมีสุขภาพท่ีดี 
2) การมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ และ 3) ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 
        ความต้องการและระดับความต้องการของมนุษย์กบัคุณภาพชีวิต 
        คุณภาพชีวิตท่ีดีเป็นส่ิงส าคญัและเป็นความปรารถนาของคนทุกคน คุณภาพชีวิตของคน 
ในประเทศเป็นปัจจัยส าคัญและบ่งช้ีว่า การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมีความ
เจริญก้าวหน้ามากเพียงใด คุณภาพชีวิตมีความส าคญัอย่างมากต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชนและ
ประเทศชาติ ไดมี้ผูใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัความตอ้งการและระดบัความตอ้งการของมนุษยก์บัคุณภาพชีวิต 
ดงัน้ี 
        สมใจ เขียวสด (2535, น. 76-78) ได้กล่าวว่า ความตอ้งการของมนุษย์ตามหลักของ
พุทธศาสนามีลกัษณะส าคญั 2 ประการ ดงัน้ี 
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        1. ความตอ้งการทางด้านร่างกาย หรือวตัถุ ได้แก่ ปัจจยัจ าเป็น 4 อย่าง ประกอบด้วย 
อาหาร ท่ีอยูอ่าศยั เคร่ืองนุ่งห่ม และยารักษาโรค 
        2. ความตอ้งการทางจิตใจ ความตอ้งการของมนุษย์ท่ีอยู่ในหลกัธรรม อริยสัจ 4 ไดแ้ก่ 
ตณัหา อิฏฐารมณ์และตอนทา้ยของพรพระสงฆใ์นงานมงคล มีรายละเอียดดงัน้ี 
    2.1 ตัณหา ความอยาก ซ่ึงเป็นต้นเหตุการณ์เกิดแห่งทุกข์ ความอยากท่ีแท้จริง  
ของมนุษยมี์อยู ่3 อยา่ง ไดแ้ก่ 
           2.1.1 กามตณัหา หมายถึง ความอยากไดอ้ยากมีในกาม ไดแ้ก่ อยากไดอ้ยากมี
ในรูป รส กล่ิน เสียง สัมผสัและมโนภาพ ท่ีน่าใคร่น่าชอบใจ อยากได้ลาภ ยศ สรรเสริญ มาเพื่อ
บ ารุงความสุขส าราญของตน 
          2.1.2 ภวตัณหา หมายถึง เม่ือบุคคลต้องการส่ิงใด และได้ส่ิงนั้ นมาสม
ปรารถนาแลว้ก็จะมีความพอใจ มีความยดึถือผกูพนัอยูก่บัส่ิงนั้น อยากใหส่ิ้งนั้นอยูก่บัตนตลอดไป 
          2.1.3 วิภวตณัหา หมายถึง เม่ืออยากไดส่ิ้งใดส่ิงหน่ึง และไดม้าแลว้จึงหวงแหนไว ้
อยากใหส่ิ้งนั้นคงอยู ่แต่ต่อมาเกิดความเบ่ือหน่ายในส่ิงนั้น จึงอยากใหส่ิ้งนั้นพน้หูพน้ตาไปเสีย 
  2.2 อิฏฐารมณ์ เป็นธรรมหมวดหน่ึงท่ีกล่าวถึง ลาภ ยศ สรรเสริญและสุข ซ่ึงเป็น           
ท่ีปรารถนาของมนุษยท์ุกคน 
          2.2.1 ลาภ หมายถึง ทรัพยสิ์น เงินทอง และส่ิงของต่าง ๆ 
          2.2.2 ยศ หมายถึง ต าแหน่งหนา้ท่ี เหรียญตรา ปริญญาบตัร หรือวิทยฐานะ 
          2.2.3 สรรเสริญ หมายถึง ค ายกย่องชมเชย ความเคารพนับถือรักใคร่จาก  
บุคคลอ่ืน 
          2.2.4 สุข หมายถึง ความสุขทั้ งทางร่างกายและจิตใจ เพียบพร้อมสมบูรณ์ 
ทุกอยา่ง 
   2.3 ค  าให้พรของพระสงฆ์ในงานพิธีมงคลต่าง ๆ ซ่ึงพระสงฆ์จะให้พรว่า อาย ุ
วณัโณ สุขงั พลงั มีความหมายดงัน้ี 
          2.3.1 อายุ หมายถึง อายุยืนยาว ซ่ึงเป็นท่ีปรารถนาของมนุษยท่ี์ตอ้งการมีชีวิต
อยูย่นืยาว เพื่อความสุขกบัครอบครัวกบัสังคม และเป็นท่ีพึ่ง เป็นม่ิงขวญัของลูกหลาน 
          2.3.2 วณัโณ หรือ วรรณะ หมายถึง สุขภาพ ผิวพรรณสวยงาม มีความสง่า 
สมประกอบ 
          2.3.3 สุขงั หรือ สุข หมายถึง ความสุข ทั้งร่างกายและจิตใจ 
          2.3.4 พลัง หมายถึง มีก าลังกายเข้มแข็งสมบูรณ์ ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ  
มีก าลงักาย ก าลงัความคิด ก าลงัใจท่ีจะประกอบการงานอาชีพไดอ้ยา่งมีความสุข 
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        นอกจากน้ี ศิริ ฮามสุโพธ์ิ (2543) กล่าวสรุปความต้องการของมนุษย์จากทัศนะ                 
ของพุทธศาสนาได้ว่า เป็นเร่ืองธรรมชาติท่ีมนุษย์ไม่ มีความพึงพอใจในส่ิงท่ีตนมีอยู่  ด้ินรน
ทะเยอทะยานและมีความอยากไดอ้ยากมีในระดบัท่ีสูงกว่าท่ีเป็น มีความตอ้งการ ลาภ ยศ สรรเสริญ 
เพื่อให้ตนเองดูเหมือนเป็นคนมีความสุข เพียบพร้อมสมบูรณ์ทุกอย่าง แต่ทุกคนก็ไม่สามารถไดรั้บ
การตอบสนองอยา่งเท่าเทียมกนั ขึ้นอยูก่บัสถานภาพทางสังคมและศกัยภาพของตนเอง 
        ส่วนกวี วงศพ์ุฒ (2535, น. 55-56) กล่าววา่ ความตอ้งการของมนุษยมี์อยู ่2 ประการ คือ 
        1. ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Organic Needs) เป็นส่ิงจ าเป็นทางธรรมชาติท่ีท าให้
มนุษยด์ ารงชีวิตอยูไ่ดโ้ดยปกติ และเกิดขึ้นกบัมนุษยท์ุกคน ไดแ้ก่ 
    1.1 ความตอ้งการอาหาร 
        1.2 ความตอ้งการน ้าด่ืม 
           1.3 ความตอ้งการอากาศไวห้ายใจ 
             1.4 ความตอ้งการพกัผอ่น หลบันอน 
  1.5 ความตอ้งการขบัถ่ายของเสียออกจากร่างกาย 
   1.6 ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั 
   1.7 ความตอ้งการทางเพศ 
           1.8 ความตอ้งการเคร่ืองนุ่งห่ม 
        1.9 ความตอ้งการยารักษาโรค 
         2. ความต้องการทางจิตใจ (Psychological Needs) หรือความตอ้งการทางสังคม เป็น
ความตอ้งการขั้นสูงของมนุษย ์ไดแ้ก่ 
        2.1 ความตอ้งการได้รับการยอมรับจากผูอ่ื้น ตอ้งการความเห็นอกเห็นใจ ความ
เขา้ใจ ตอ้งการเขา้กบัผูอ่ื้นได ้
        2.2 ความตอ้งการท่ีจะใหผู้อ่ื้นยกยอ่งสรรเสริญนบัถือและชมเชย 
        2.3 ความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จมีโอกาสกา้วหนา้ ตอ้งการท่ีจะมีชยัชนะ
ต่ออุปสรรคนานปัการ ตอ้งการเป็นตามท่ีอยากจะเป็น 
        2.4 ความตอ้งการท่ีจะมีความอบอุ่นมัน่คงปลอดภยั ตอ้งการความมัน่คงในหน้าท่ี
การงาน 
 ดงันั้น ในขั้นของความตอ้งการทางจิตใจแลว้ จะเห็นไดว้า่คนเรามีความตอ้งการท่ีจะท างาน
ร่วมกับคนอ่ืนให้ดีท่ีสุด และต้องการผลตอบแทนในลักษณะความมั่นคงและปลอดภัยในการ
ปฏิบติังาน  
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        จากการศึกษาความตอ้งการและระดับความตอ้งการของมนุษยก์บัคุณภาพชีวิตในทศันะ
ของท่านผูรู้้ทั้งหลายดังกล่าวนั้น สรุปไดว้่า คุณภาพชีวิตเป็นส่ิงท่ีมนุษยก์ าหนดขึ้นมา เพื่อเป็นเกณฑ์
ก าหนดให้ทุกคนไดพ้ฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา มนุษยท์ุกคนตอ้งการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีจึงควรรู้จกั 
ท าความเขา้ใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับคุณภาพชีวิตให้ถูกต้อง รวมทั้งช่วยกันพฒันาปรับปรุงตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติและส่ิงแวดลอ้มรอบขา้งให้ดีขึ้น น าไปสู่การมีคุณภาพท่ีดีร่วมกันได ้           
ในท่ีสุด 
        ดัชนีชี้วัด เกณฑ์การประเมินคุณภาพชีวิต 
        ป๋วย อ้ึงภากรณ์ (2530) ไดก้ล่าวถึงดชันีช้ีวดัคุณภาพชีวิต สรุปไดด้งัน้ี 
            1. การไดรั้บโภชนาการท่ีดีและมีประโยชน์ต่อร่างกาย 
            2. ไดรั้บสวสัดิการ บริการดา้นอนามยัแม่และเด็ก 
            3. รู้จกัการวางแผนครอบครัว และการมีจ านวนบุตรท่ีเหมาะสมกบัฐานะครอบครัว 
            4. มีครอบครัวท่ีอบอุ่น 
            5. มีความเสมอภาคทางการศึกษา ทั้งในและนอกระบบโรงเรียน 
            6. การไดรั้บความคุม้ครองทางกฎหมายจากหน่วยงานรัฐ 
            7. มีโอกาสพบประสังสรรคก์บัสังคม 
            8. ความเสมอภาคเชิงพาณิชยก์บัสังคมภายนอก 
            9. มีการด าเนินชีวิตอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดี 
            10. ไดรั้บสวสัดิการทางสังคมหรือการประกนัสังคม 
            11. การเห็นประโยชน์ส่วนรวมมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั 
            12. การด าเนินชีวิตตามความเหมาะสมกบัอตัภาพ 
        ประเวศ วะสี (2536, น. 13) ได้กล่าวถึง ดัชนีช้ีวดัคุณภาพชีวิตว่า คือ เสรีภาพของมนุษย ์             
3 ดา้น ไดแ้ก่  
             1. ดา้นวตัถุ คือ การมีปัจจยัท่ีเพียงพอ ไม่ตอ้งถูกบีบคั้นจากความอดอยากหรือขาดแคลน 
             2. ด้านสังคม คือ ไม่ มีการเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน สามารถเป็นตัวของตัวเอง  
และสามารถตดัสินใจท่ีจะเลือกด าเนินชีวิตท่ีถูกตอ้งดว้ยตนเองได ้
             3. ดา้นจิตใจ คือ การมีเสรีภาพจากกิเลสตณัหาท่ีอยูใ่นใจของตนเอง 
        กุหลาบ รัตนสัจธรรม และคนอ่ืน ๆ (2550, น. 15) ได้ก าหนดดัชนีช้ีวดัคุณภาพชีวิต
พื้นฐานไวใ้นปี พ.ศ. 2549 มีทั้งหมด 8 ขอ้ มาพิจารณาร่วมดว้ย ดงัน้ี 
 1.  การบริโภคของครอบครัวหน่ึง ๆ ในเร่ืองของการมีอาหารเพียงพอ ท่ีอยู่อาศยั 
เคร่ืองนุ่งห่ม เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นบา้น และเฟอร์นิเจอร์ 
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        2. การบริการท่ีจ าเป็นท่ีจดัให้แก่ชุมชนโดยส่วนรวม ในเร่ืองการคมนาคม การศึกษา 
และวฒันธรรม สาธารณสุข น าสะอาดบริโภค เป็นตน้ 
        3. เป้าหมายของการเพิ่มความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ผสมผสานกบัเร่ืองการกระจาย
รายไดแ้ละการกระจายบริการ ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมไปยงัทอ้งท่ียากจน และกลุ่มคนท่ียากจน 
เพื่อบรรลุมาตรฐานขั้นต ่าของการด ารงชีวิต 
        4. นโยบายท่ีใชค้วามจ าเป็นพื้นฐานจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจของประชาชน 
        5. มีบทบาทในการวางแผนพัฒนาชนบทและมีเป้าหมายท่ีจะลดการว่างงาน การเพิ่ม
ผลผลิตต่อเน้ือท่ี การจดัหาบริการสาธารณูปโภคใหเ้พียงพอ 
        6. มีการเปล่ียนแปลงระดบัความจ าเป็นเม่ือเวลาและสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป  
        7. มีวางแผนการพฒันากรณีท่ีมีทรัพยากรจ ากดั 
         8. ดชันีทางสังคมท่ีจะวดัความจ าเป็นพื้นฐาน อย่างนอ้ยตอ้งเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่อไปน้ี 
คือ สาธารณสุขในเร่ืองของ อายุขยัเฉล่ีย โภชนาการ สุขาภิบาล อตัราการตายของเด็กทารกและ
อตัราการตายท่ีมีสาเหตุมาจากโรคภยัไขเ้จ็บต่าง ๆ ทางดา้นการศึกษาควรมีดชันีในเร่ืองของจ านวน
ผูอ่้านออกเขียนได ้
        ส่วนคณะกรรมการประเมินผลโครงการพฒันาชนบทยากจน (อ้างถึงใน ศิริ ฮามสุโพธ์ิ, 
2543, น. 70) อธิบายว่าส าหรับประเทศไทยเป็นประเทศก าลงัพฒันา และก าลงัยกระดบัมาตรฐาน
การด ารงชีวิตของประชากรให้สูงขึ้น โดนการใช้แผนการพฒันาชนบทยากจน จึงไดก้ าหนดเกณฑ์
การพิจารณาความจ าเป็นพื้นฐาน ซ่ึงอาจถือเป็นเกณฑป์ระเมินคุณภาพชีวิตของคนไทยขั้นพื้นฐาน
ไวด้งัน้ี 
        1. ไดกิ้นอาหารถูกสุขลกัษณะอยา่งเพียงพอ 
        2. มีท่ีอยูอ่าศยัและสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม 
        3. มีงานท าในสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเหมาะสม 
        4. ไดรั้บบริการพื้นฐานท่ีจ าเป็น 
        5. มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น 
        6. มีการผลิตท่ีเพียงพอ 
        7. มีส่วนร่วมกบัการปกครองในทอ้งถ่ิน 
        8. สามารถควบคุมช่วงเวลาของการมีบุตรและจ านวนบุตร 
        9. ประพฤติตามขนบธรรมเนียมประเพณี หลกัธรรมศาสนา และรักษาส่งเสริมกิจกรรม
ทางศิลปวฒันธรรม 
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        อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันยงัไม่สามารถสรุปเกณฑ์การประเมินคุณภาพชีวิตท่ีแน่นอน 
เพราะเกณฑ์ต่าง ๆ มกัเกิดจากแนวความคิด ประสบการณ์และผลการศึกษาวิจยัของนักวิชาการ   
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชากรแตกต่างกนั แต่มกัจะมีเป้าหมายคลา้ย ๆ กัน 
คือ ทางดา้นร่างกาย จิตใจและไดรั้บสวสัดิการ เช่น สุขภาพร่างกาย การศึกษา ท่ีอยูอ่าศยั ความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสิ์น เป็นตน้ 
        จากการศึกษาเร่ือง ดัชนีช้ีวดั เกณฑ์การประเมินคุณภาพชีวิตในทัศนะของท่านผูรู้้
ทั้งหลายดังกล่าวนั้น สรุปได้ว่า ดัชนีช้ีวดัคุณภาพชีวิต เป็นเกณฑ์ขั้นพื้นฐานส าหรับพิจารณาว่า
บุคคลนั้ นมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับใด ซ่ึงผู ้วิจัยคิดว่า การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี บุคคลจะต้องมี
คุณสมบัติ 6 ขอ้ ดังน้ี 1) การมีอาหารสะอาดและปลอดภยับริโภค 2) มีท่ีอยู่อาศยัและครอบครัว               
ท่ีอบอุ่น 3) มีงานท าเพื่อหาเล้ียงชีพและครอบครัวของตน 4) ด ารงชีวิตอยู่อย่างความปลอดภัย                 
5) มีสัมพนัธ์ท่ีดีต่อคนในชุมชนท่ีอยูอ่าศยั และ 6) ไดรั้บการคุม้ครองจากหน่วยงานภาครัฐ 
        แนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิต 
        ซาน (Zhan, 1992, pp. 759-800) กล่าวว่า แนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิต ควรครอบคลุม 
4 ดา้น ไดแ้ก่ 
        1. ด้านความพึงพอใจในชีวิต (Life-Satisfaction) เป็นส่ิงท่ีบุคคลรับรู้ถึงส่ิงท่ีตน
ครอบครองอยู่ระหว่างความปรารถนาท่ีตั้ งไวแ้ละความส าเร็จท่ีได้รับ ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงได ้                
จากอิทธิพลของปัจจยัภายนอก เช่น ภูมิหลงัของแต่ละบุคคล ลกัษณะเฉพาะ ส่ิงแวดลอ้ม ภาวะ
สุขภาพ เป็นตน้ 
        2. ด้านอตัมโนทัศน์ (Self-Concept) เป็นความเช่ือส่วนบุคคล ท่ีมีต่อตนเอง จากการ
รับรู้ปฏิกิริยาหรือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนท่ีมีต่อตนเอง เห็นคุณค่าในตนเองและมองโลกในแง่ดี 
        3. ดา้นสุขภาพ และการท างานของร่างกาย (Health and Functioning) เป็นความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคลและส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ ซ่ึงประเมินได้จาก ทางการแพทยแ์ละความสัมพนัธ์กับ
ครอบครัว สังคมและภาวะดา้นร่างกาย 
        4. ด้านสังคมและเศรษฐกิจ (Social Economic) สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม คือ 
ระดบัการศึกษา การประกอบอาชีพ และการมีรายได ้
        องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ  (UNESCO,  
อา้งถึงใน ชนิดา เลบ็ครุฑ, 2554, น.8) กล่าวแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตมี 5 ประการ ไดแ้ก่ 
        1. มาตรฐานการครองชีพ (Standard of Living) หมายถึง มาตรฐานความเป็นอยู่ในชีวิต  
ประจ าวันของประชากรมีความเก่ียวข้องกับรายได้ต่อบุคคล สุขภาพ การศึกษา ท่ีอยู่อาศัย              



33 

 

และการสังคมสงเคราะห์ ส่ิงต่าง ๆ น้ี เป็นส่วนส าคัญท าให้มาตรฐานการครองชีพของมนุษย์
เปล่ียนแปลงได ้
        2. การเปล่ียนแปลงของประชากร (Population Dynamics) หมายถึง การเปล่ียนแปลง
ประชากรอนัเป็นผลมาจากการเกิด การตาย และการยา้ยถ่ินท่ีอยู่อาศยั มีผลให้ประชากรเปลี่ยนแปลง           
ไปในทางท่ีเพิ่มจ านวนหรือลดลง การเปลี่ยนแปลงประชากรมีผลกระทบต่อสถานการณ์หลายด้าน 
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนการจดับริการสาธารณูปโภค ปัจจยัต่าง ๆ ลว้นมีผลต่อคุณภาพ
ชีวิต 
        3. ปัจจยัทางสังคมและวฒันธรรม (Social – Cultural Factors) เม่ือมนุษยอ์ยูร่่วมกนัในสังคม
จ าเป็นตอ้งมีระบบ มีกฎเกณฑท่ี์เรียกว่า รูปแบบการปกครอง กฎหมายและมีแนวปฏิบติัอนัเกิดจาก
ความเช่ือและศรัทธาในลกัษณะเดียวกนั เพื่อให้การด ารงชีวิตร่วมกนัมีความสงบสุขซ่ึงจะน าไปสู่
การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
        4. กระบวนการพัฒนา (Process of Development) เป็นกระบวนการท่ีก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น โดยจะต้องกระท าอย่างต่อเน่ืองกันและสัมพนัธ์กับปัจจยัทางสังคม 
สภาพแวดลอ้มและทรัพยากร ดา้นคุณภาพชีวิตทั้งระดบับุคคล ครอบครัว ชุมชนและประเทศนั้น 
ประชากรแต่ละกลุ่มจะตอ้งมีการพฒันาอยูเ่สมอ เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
        5. ทรัพยากร (Resources) ประเทศท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณ์จะมีทรัพยากร
มนุษยท่ี์มีคุณภาพ ท าให้มาตรฐานการด ารงชีวิตอยู่ในระดบัสูง ประเทศใดมีสภาพตรงกนัขา้มก็จะมี
มาตรฐานในการด ารงชีวิตอยูใ่นระดบัต ่า ดงันั้น ทรัพยากรจึงเป็นตวัก าหนดลกัษณะประเทศท่ีร ่ ารวย
หรือประเทศท่ียากจนได ้
        สิริโฉม  พิเชษฐบุญเกียรติ (2550, น. 112-153) กล่าวว่า แนวทางท่ีจะท าให้ประชาชน
ไดรั้บผลประโยชน์อย่างเต็มท่ีในการพฒันาคุณภาพชีวิต คือ ประชาชนตอ้งมีบทบาทท่ีตอ้งกระท า  
2 ดา้น ดงัน้ี 
        1. การพฒันาตนเอง หมายถึงการพฒันาตนเองด้วยตนเอง หรือการสอนใจตนเองใน
การสร้างอุปนิสัยท่ีดีเพื่อแกไ้ขอุปนิสัยท่ีไม่ดี ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและประโยชน์ในการ
ด ารงอยูใ่นสังคมอยา่งสงบสุข ไดแ้ก่ 
   1.1 การพัฒนาบุคลิกภาพ เช่น ความซ่ือสัตย์ การยกย่องผู ้ท่ีท าความดี ความ
เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่รักของส่วนรวม การตรงต่อเวลา การเสียสละตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 
  1.2 การพฒันาทางดา้นอารมณ์ เช่น มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง การมองโลกในดา้นดี 
การมีสติ เป็นตน้ 
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  1.3 การพฒันาดา้นสติปัญญา เช่น การพฒันาความรู้ การพฒันาทกัษะทางวิชาชีพ 
การพฒันาความคิด เป็นตน้ 
  1.4 การพัฒนาด้านการเข้าสังคม เช่น มนุษยสัมพันธ์ ความอ่อนน้อมถ่อมตน  
การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้สามารถเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี 
        อย่างไรก็ดี บุคคลควรมีค่านิยมท่ีเก้ือหนุนการพฒันาสังคมด้วย เช่น ความมีระเบียบ
วินยั ความขยนัขนัแข็งมานะอดทน การอดออมไม่ฟุ่ มเฟือย ขยนัหมัน่เพียร ตั้งใจท างาน ความประหยดั 
ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย์ การยกย่องผูท่ี้ท าความดี ความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ รักของส่วนรวม             
ตรงต่อเวลาและรู้จกัเสียสละในทางท่ีถูกท่ีควร 
        2. การพัฒนาสังคมโดยการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีประชาชนเข้ามามีส่วน
เก่ียวขอ้งในทุกขั้นตอนของการพฒันาสังคม ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การด าเนินการ การจดัการ
ตามแผน การก ากบัติดตาม การประเมินผล การรับประโยชน์จากการพฒันาโดยถือว่าการพฒันานั้น
เป็นของประชาชน ซ่ึงสามารถแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วมได ้3 ระดบั คือ 
  2.1 ระดบัเป็นผูใ้ชป้ระโยชน์ เป็นการเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ยการรับประโยชน์
อยา่งเดียว โดยไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งอ่ืน ซ่ึงถือเป็นระดบัต ่าสุดของการมีส่วนร่วม 
   2.2 ระดับเป็นผู ้ให้ความร่วมมือ เป็นระดับการมีส่วนร่วมท่ีสูงขึ้ นมา ระดับน้ี
ประชาชนเข้ามามีส่วนเก่ียวข้อง โดยการคอยให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ โดยเจ้าหน้าท่ีรัฐ  
จะเป็นผูต้ัดสินใจว่าจะขอความร่วมมือจากประชาชนในเร่ืองใด และเม่ือใด การรู้จกักาลเทศะ  
มีความอดทน ควบคุมอารมณ์ได้ดี ต้องตัดสินใจได้รวดเร็ว รู้จักใช้ค  าพูดได้อย่างเหมาะสม  
และเป็นนกัฟังท่ีดี 
  2.3 ระดบัเป็นผูต้ดัสินใจ ระดบัน้ีประชาชนจะเป็นผูศึ้กษาสถานการณ์และตดัสินใจ             
ท่ีจะด าเนินการในเร่ือง ต่าง ๆ นับตั้งแต่การวางแผนการด าเนินการ การประเมินผลและการแบ่ง
ผลประโยชน์ เจา้หนา้ท่ีของรัฐจะเป็นเพียงผูค้อยใหค้  าแนะน าปรึกษา ซ่ึงถือเป็นระดบัสูงสุดของการ
มีส่วนร่วม 
 สนิท สัตโยภาส, เปรมวดี  กิรวาที, กิตติชยั ปัญญาวนั และกมลาศ สาลี สุกณัศิล (2556, 
น. 38) กล่าวว่าแนวทางท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิตควรครอบคลุมใน 8 มิติ คือ 1) มิติดา้นการมีงานท า
และรายได ้2) มิติด้านครอบครัว 3) มิติด้านความมัน่คงส่วนบุคคล 4) มิติด้านการสนับสนุนทาง
สังคม 5) มิติด้านสังคมและวฒันธรรม 6) มิติด้านการศึกษา 7) มิติด้านท่ีอยู่อาศยัและส่ิงแวดลอ้ม
ทางกายภาพ และ 8) มิติดา้นสุขอนามยั 
 จากการศึกษาเร่ือง แนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิต ในทศันะของท่านผูรู้้ทั้งหลาย
ดงักล่าวนั้น สรุปไดว้่า แนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีท าให้ประชาชนไดรั้บประโยชน์สูงสุด 
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คือ ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาสังคมท่ีตนอยู่อาศัย ครอบคลุม  
4 ด้าน ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในชีวิตและความส าเร็จท่ีได้รับ 2) ด้านความคิด การเห็นคุณค่า 
ในตนเอง 3) ดา้นสุขภาพกายและสุขภาพใจ และ 4) ดา้นสังคมและเศรษฐกิจ นอกจากท่ีกล่าวมาน้ี 
การพฒันาคุณภาพชีวิตควรพฒันาให้ประชาชนเป็นผูมี้ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม จรรยาวิชาชีพ  
และมีระเบียบวินยัในชีวิตดว้ย 
        ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ 
 ผูวิ้จยัไดศึ้กษาทฤษฎีล าดับขั้นความตอ้งการของ มาสโลว ์(Maslow, 1964, pp. 6-66) 
นักจิตวิทยากลุ่มมานุษยวิทยาว่า ผลการศึกษาคน้ควา้ของมาสโลว์ เป็นท่ีรู้จกักันอย่างแพร่หลาย  
และยึดถือเป็นตน้แบบแนวคิดในเร่ือง ความตอ้งการของมนุษย ์ตามทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการ
ของมนุษยข์องมาสโลว ์ไดจ้ดัล าดบัความตอ้งการของมนุษยไ์วเ้ป็นขั้นบนัได 5 ขั้น สรุปไดด้งัน้ี 

1. ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการท่ีจ าเป็นขั้นพื้นฐาน
ของมนุษย ์คือ ปัจจยั 4 ไดแ้ก่ ท่ีอยูอ่าศยั เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษาโรค อาหารและรวมทั้งความตอ้งการ
การพกัผ่อน การขบัถ่าย ความตอ้งการทางเพศ ซ่ึงเหล่าน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์
ทุกคน และเป็นความตอ้งการอนัดบัแรกเหนือกว่าความตอ้งการส่ิงอ่ืนใด เช่น ความหิว ความเม่ือยลา้ 
บุคคลจะแสวงหาอาหารเพื่อบรรเทาความหิว ตอ้งการเวลาพกัผ่อน เพื่อบรรเทาความเหน็ดเหน่ือย 
ในระยะน้ีส่ิงท่ีเขาตอ้งการมากท่ีสุด คือ อาหารและเวลาพกัผอ่น 

2.  ความตอ้งการความปลอดภยัและความมัน่คง (Safety and Security Needs) เม่ือมนุษยไ์ดรั้บ
การตอบสนองทางกายแลว้ ส่ิงท่ีมนุษยมี์ความตอ้งการต่อไป คือ ความปลอดภยั ความมัน่คงในอาชีพ
การงาน มนุษย์มีความต้องการความปลอดภัยทางด้านร่างกายโดยไม่ถูกท าร้าย ไม่ถูกคุกคาม 
ตอ้งการความปลอดภยัในเร่ืองท่ีอยู่อาศยัป้องกนัอนัตรายจากสัตวร้์ายได ้คุม้กนัทรัพยสิ์นได ้ความ
ตอ้งการความปลอดภยัมีอิทธิพลต่อบุคคลทุกคนแมจ้ะเป็นผูมี้เกียรติยศช่ือเสียงหรือผูมี้ฐานะต ่าตอ้ย
ก็ตอ้งการความปลอดภยัเช่นกนั เม่ือมนุษยมี์ความปลอดภยัในดา้นต่าง ๆ ตามท่ีตนเองตอ้งการแลว้ 
มนุษยมี์ความตอ้งการสูงขึ้นไปอีก คือ ตอ้งการใหค้นอ่ืนยอมรับและตอ้งการความรักจากผูอ่ื้น 

3.  ความต้องการความรักและการร่วมกิจกรรมในสังคม (Belonging and Social Activity 
Needs) หลังจากท่ีมนุษยมี์ความเป็นอยู่ดีขึ้น มีฐานะทางด้านเศรษฐกิจมั่นคงอย่างพอเพียงแล้ว 
มนุษยย์อ่มมีความตอ้งการส่ิงใหม่ คือ ตอ้งการแสดงตวัในสังคม ตอ้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สังคม เพื่อใหส้ังคมยอมรับ ซ่ึงท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 

4.  ความต้องการเกียรติยศ ช่ือเสียง และต าแหน่งหน้าท่ี (Esteem and Status Needs) 
เม่ือมนุษยมี์โอกาสมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคมแลว้ ยงัมีความต้องการสูงขึ้นต่อไปอีก คือ 
ตอ้งการเป็นคนส าคญัและมีช่ือเสียงให้สังคมยกย่องนับถือ จึงตอ้งการมีต าแหน่งหน้าท่ีการงาน                
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ท่ีสูงขึ้น มีฐานะทางเศรษฐกิจดีขึ้น การท่ีมนุษยจ์ะไดรั้บการตอบสนองโดยการไดรั้บการยกย่องนบั
ถือจากสังคมนั้น ตนเองจะตอ้งมีองค์ประกอบส าคญัหลายอย่าง ซ่ึงสร้างสมขึ้นมาจนได้รับการ
ยอมรับ มีเกียรติยศช่ือเสียงจากสังคม คือ มีความรู้ ความสามารถ ประสบผลส าเร็จในกิจการงาน  
มีต าแหน่งหน้าท่ีการงานสูง มีฐานะมั่นคง มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความเสียสละทั้งเวลาและ
ทรัพยสิ์นใหแ้ก่สังคม เป็นตน้ 

5. ความตอ้งการความสมหวงั ความส าเร็จในชีวิตดว้ยตนเอง (Self-Realization and 
Fulfillment Needs) ถา้มนุษยไ์ดรั้บการตอบสนองตามล าดับขั้นของความตอ้งการในล าดบัก่อน ๆ 
จนพอใจแลว้ ความตอ้งการเขา้ใจตนเองอย่างแทจ้ริงจะเกิดขึ้น ซ่ึงเป็นความปรารถนาให้มีความส าเร็จ
ในชีวิตตามอุดมการณ์ หรือความหวงัท่ีตั้งเอาไวเ้ม่ือท าได ้ประสบผลส าเร็จทุกประการแลว้แสดง 
ถึงว่าบุคคลนั้น ได้ทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีจึงได้รับผลตอบสนองคือ ความส าเร็จ               
ในชีวิต 

ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์แนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชน 
ปกาเกอะญอภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินไดว้่า คุณภาพชีวิตของเยาวชนปกาเกอะญอภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
ควรประกอบดว้ย 3 ด้านหลกั ดงัน้ี 1) ด้านสุขภาพ (Health) ไดแ้ก่ 1.1) การบริโภคอาหารและน ้ า 
1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม 1.3) บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย 1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต  
1.5) ส่ิงแวดลอ้ม 2) ด้านการใช้เทคโนโลยี (Technology) ได้แก่ 2.1) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ 
2.2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 3) ด้านการพึ่งพาตนเอง 
(Self-Supporting) ได้แก่ 3.1) การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 3.2) การท า
บญัชีครัวเรือน 

 

ทฤษฎีภาวะผู้น า 
        ความหมายของภาวะผู้น า 
        ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นค าท่ีมีการกล่าวถึงอย่างกวา้งขวางและเป็นท่ียอมรับกันว่า                
มีความส าคญัและมีการเร่ิมตน้ศึกษาตั้งแต่ในอดีตมาเป็นระยะเวลายาวนานมาก จึงไม่แปลกท่ีพบว่า 
ภาวะผูน้ าเป็นปรากฏการณ์สากล และมีความส าคญัต่อการพฒันามนุษยแ์ละการอยูร่อด ซ่ึงจะพบว่า
ความส าเร็จของสังคมหรือประเทศนั้น ขึ้นอยู่กบัภาวะผูน้ าของหัวหนา้หรือผูน้ าผูป้กครอง ผูบ้ริหาร 
รวมทั้งสมาชิกท่ีอาศยัอยู่ในกลุ่มเหล่านั้น มีผูรู้้หลายท่านไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไวอ้ย่าง
น่าสนใจดงัน้ี 
 สต๊อคดิล (Stogdill, อา้งถึงใน ภาวฒัน์ พนัธุ์แพ, 2546, น. 9-10) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า
ว่าหมายถึง คุณลกัษณะของแต่ละบุคคล พฤติกรรมท่ีแสดงออก อิทธิพลท่ีมีต่อผูอ่ื้น รูปแบบของ
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ปฏิสัมพนัธ์ บทบาท อาชีพ ต าแหน่งทางการบริหาร ตลอดจนการท่ีบุคคลอ่ืนยอมรับอิทธิพลท่ีเกิด
จากกฎระเบียบของผูน้ านั้น 
        แบส (Bass, อา้งถึงในสุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2548, น. 4-6) รวบรวมความหมายของภาวะ
ผูน้ าออกเป็น 12 กลุ่ม ดงัน้ี 
  1. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเนน้กระบวนการของกลุ่ม โดยผูน้ าจะเป็นจุดศูนยก์ลางของ
กิจกรรมกลุ่ม เป็นจุดร่วมของความร่วมมือจากบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มท่ีมีความแตกต่างกนั 
  2. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ ยึดหลกัดา้นคุณลกัษณะ
ปรุงแต่งหรือคุณสมบติัท่ีเป็นจุดเด่นของตวัผูน้ าเอง ซ่ึงสามารถท าให้ผูอ่ื้นเต็มใจท่ีจะปฏิบติัภารกิจ  
ท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
  3. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม เนน้การกระท าในส่วนของ
ผูน้ าท่ีมีผลใหเ้กิดพฤติกรรมหรือการกระท าร่วมกบัผูอ่ื้นในการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั 
  4. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นแรงขบัเคล่ือน
ส าคญัท่ีช่วยในการจูงใจและการประสานงานขององคก์ารเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
  5. ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพนัธ์ เช่ือว่าภาวะผูน้ าเป็นผล
หรือส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มเป็นหลกั 
  6. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นความแตกต่างของบทบาท เป็นบทบาทท่ีเกิดขึ้นจาก
การบูรณาการบทบาทของบุคคลอ่ืนเพื่อสร้างความเจริญกา้วหนา้แก่ระบบสังคม  
        7. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีมุ่งดา้นโครงสร้าง เป็นกระบวนการในการริเร่ิมและด ารง
รักษาโครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพนัธ์ของบทบาทต่าง ๆ มีการระบุหน้าท่ีของ
ภาวะผูน้ าในการท าใหร้ะบบการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 
        8. ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นศิลปะท่ีก่อให้เกิดการยินยอมตาม เป็นการใชอิ้ทธิพลใน
ลกัษณะทิศทางเดียวคือ จากผูน้ าถึงผูต้ามโดยไม่สนใจต่อความตอ้งการของผูต้ามหรือเป็นศิลปะ              
ท่ีก่อใหเ้กิดการยนิยอมท่ีผูอ่ื้นยอมปฏิบติัในส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งการ  
        9. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการใชอิ้ทธิพล เป็นการใชค้วามพยายามดว้ยวาทะการ
และกระบวนการส่ือสารให้เกิดการเห็นคลอ้ยตาม หรือเป็นกิจกรรมด้านความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคล เม่ือบุคคลเหล่านั้ นมีความต้องการเช่นเดียวกัน ก่อให้ เกิดความร่วมมือในการไปสู่
ความส าเร็จ 
        10. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นรูปแบบของการจูงใจ เป็นการจูงใจผูอ่ื้นดว้ยวิธีการ  
ใชเ้หตุผลอยา่งหนกัแน่นเพื่อใหเ้กิดการเห็นดีเห็นงามตามตน 
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        11. ภาวะผูน้ าในฐานะความสัมพนัธ์ของอ านาจ เป็นการนิยามภาวะผูน้ าท่ีมาจาก
บทบาทการใช้อ านาจท่ีเกิดขึ้นระหว่างสมาชิกของกลุ่ม ได้แก่ อ านาจจากการอา้งอิง อ านาจจาก
ความเช่ียวชาญ อ านาจจากการใหร้างวลั อ านาจจากการบงัคบั และอ านาจตามกฎหมาย เป็นตน้ 
        12. ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นการผสมผสานขององคป์ระกอบต่าง ๆ เกิดขึ้นจากการ
ผสมผสานนิยามต่าง ๆ ของภาวะผูน้ า เกิดเป็นภาวะผู ้น าขึ้ นใหม่ ให้ความหมายท่ีกว้างขวาง
ครอบคลุมหลายด้านมากขึ้น เช่น ภาวะผูน้ าคือการใช้อิทธิพลท่ีไม่ได้บังคับข่มขู่ เพื่อประสาน
สมาชิกให้รวมตัวเป็นกลุ่มในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของกลุ่ม หรือการ
ผสมผสานระหวา่งอ านาจกบับุคลิกภาพ    
        ยุคล์ (Yulk, อ้างถึงในรัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, น. 12-13) ได้แสดงตวัอย่างค าจ ากัด
ความหรือความหมายของภาวะผูน้ า ซ่ึงไดมี้การน าเสนอใน 50 ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 
  1. ภาวะผูน้ า เป็นพฤติกรรมของบุคคล ในการด าเนินการน ากิจกรรมของกลุ่มเพื่อ
ไปสู่เป้าหมายร่วมกนั (Hemphil and Coons, 1957) 
         2. ภาวะผู ้น า เป็นการเพิ่มขึ้ นของอิทธิพลท่ีมีและอยู่เหนือการยอมรับอย่าง
อตัโนมติัต่อการช้ีน าอนัเป็นกิจวตัรขององคก์าร (Katz and Kahn, 1978) 
        3. ภาวะผูน้ า เป็นการปฏิบัติเม่ือบุคคลได้รับการจดัการให้ท าบางส่ิงบางอย่างท่ี
เก่ียวกบัสถาบนั การเมือง จิตวิทยา และแหล่งทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อท่ีจะกระตุน้ให้เขา้มามีส่วนร่วม 
และจูงใจใหผู้ต้ามพึงพอใจ (Burns, 1978) 
        4. ภาวะผู ้น า เป็นการตระหนักถึงกระบวนการท่ีแต่ละบุคคลหรือหลายคน 
สามารถประสบความส าเร็จในความพยายามท่ีจะก าหนดและอธิบายความเป็นจริงของผูอ่ื้น 
(Smircich and Morgan, 1982) 
        5. ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มท่ีถูกจดัการ
เพือ่ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย (Ranch and Behling, 1984) 
        6. ภาวะผูน้ า เป็นการท าให้วิสัยทัศน์ชัดเจนขึ้น ท าให้คุณค่ามีความชัดเจนและ 
สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีซ่ึงท าใหส่ิ้งต่าง ๆ สามารถบรรลุถึงความส าเร็จได ้(Richards and Engle, 1986) 
        7. ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ีให้จุดหมาย หรือทิศทางท่ีมีความหมาย ท าให้เกิด
ความพยายามร่วมกนั และความปรารถนาท่ีจะบรรลุจุดมุ่งหมาย (Jacobs and Jaques, 1990) 
        8. ภาวะผูน้ า เป็นความสามารถท่ีจะกา้วออกจากวฒันธรร เพื่อท่ีจะเร่ิมตน้กระบวนการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีวิวฒันาการท่ีจะสามารถปรับตวัไดม้ากขึ้น (Schein, 1992) 
        9. ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ีให้ความหมายกบัส่ิงท่ีผูค้นก าลงัท าร่วมกนัเพื่อท่ี
คนจะไดเ้ขา้ใจและอุทิศตวั (Drath and Palus, 1994) 
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        นอกจากนั้น Yulk ยงัไดแ้สดงความเห็นเพิ่มเติมว่า ความหมายส่วนใหญ่ของภาวะผูน้ า
สะทอ้นให้เห็นถึงสมมติฐานท่ีเก่ียวกบั กระบวนการซ่ึงบุคคลหน่ึงมีความตั้งใจท่ีจะใชอิ้ทธิพลเหนือ
คนอ่ืน ๆ ในการน าในโครงสร้างและการอ านวยความสะดวกในการท ากิจกรรม และการสร้าง
ความสัมพนัธ์ในกลุ่มหรือในองค์การ ซ่ึงสอดคลอ้งกับลอว์น่ี (Lawney, อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 
2556, น. 13) ท่ีกล่าวว่าอย่างไรก็ตาม พบว่าความหมายของภาวะผูน้ าท่ีมีอยู่มากมายนั้น มีความ
แตกต่างกนัในหลายแง่มุม เช่น เร่ืองของการใชอิ้ทธิพล ผูท่ี้ใชอิ้ทธิพล จุดมุ่งหมายในการใชอิ้ทธิพล 
ลกัษณะของการใชอิ้ทธิพล และผลลพัธ์ของการพยายามใชอิ้ทธิพล และยงัมีบางความหมายท่ีนิยาม
แตกต่างไปว่าภาวะผูน้ าไม่ใช่เป็นเพียงการกระท า ภาวะผูน้ าเป็นชีวิตของเรา เป็นวิถีการด าเนินชีวิต 
ภาวะผูน้ าเกิดขึ้นจากภายใน ภาวะผูน้ าเก่ียวกบัวา่เราเป็นใคร มากเท่า ๆ กบัวา่ เราท าอะไร 
        สุเทพ  พงศ์ศรีวฒัน์ (2548, น. 3) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าว่า หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีผูน้ าช่วยสร้างความชัดเจน เพื่อให้ผูอ่ื้น หรือผูต้ามรับรู้ว่า อะไรคือความส าคญั ช่วยให้มองเห็น
ทิศทางและความมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวะการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก 
        รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น. 14) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าว่า หมายถึง คุณลกัษณะ 
พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์ หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคล
ท่ีสามารถมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิด
ความเช่ือถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตวั การใช้ความสามารถอย่างดีท่ีสุด และ
ช่วยเพิ่มพลงัอ านาจของผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
        วิเชียร วิทยอุดม (2549, น. 3) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าว่า หมายถึง ลักษณะ
ส่วนตวัของบุคคลท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมา เม่ือได้มีปฏิสัมพนัธ์กับกลุ่ม เป็นความสามารถ                
ท่ีเกิดขึ้นระหว่างท่ีมีการท างานร่วมกนัหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกนัในอนัท่ีจะท าให้กิจกรรม
ของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความส า เร็จ ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือน้อยขึ้ นอยู่กับ
ประสบการณ์ และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล  
        จากการให้ความหมายของภาวะผูน้ าจากผูรู้้หลาย ๆ ท่านในขา้งตน้ท่ีมีความแตกต่างกัน 
ซ่ึงผูว้ิจยัสรุปความหมายของภาวะผูน้ าได้ว่า เป็นกระบวนการของบุคคลไม่ว่าอยู่ในต าแหน่งใด                
ก็ตามในการสร้างแรงบนัดาลใจ การใชค้วามสามารถอยา่งดีท่ีสุด สร้างความเช่ือมัน่และสนบัสนุน  
ให้บุคคลอ่ืนปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทางท่ีผูน้ าหรือองค์การตอ้งการ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 
หรือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
        ความส าคัญของภาวะผู้น า 
        ภาวะผูน้ าเป็นค าท่ีเก่าแก่ท่ีสุดค าหน่ึงในอารยธรรมของโลก ซ่ึงในทุกยุคทุกสมัย 
ท่ีผ่านมาพบวา่ความส าเร็จของกลุ่มของสังคมหรือของประเทศหรือของอารยธรรมต่าง ๆ นั้นขึ้นอยู่
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กับภาวะผู ้น าของหัวหน้าหรือผู ้น า ผู ้ปกครอง ผู ้บ ริหารหรือของสมาชิกในกลุ่มเหล่านั้ น  
ซ่ึงรัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น. 56-59) กล่าวว่า จากการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้ าตั้ งแต่ในอดีต  
พบผลการศึกษาวิจยัเชิงประจกัษจ์ านวนมากท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงท่ีจะช่วยส่งเสริมให้
การบริหารจัดการส าเร็จสมบูรณ์ยิ่งขึ้ น ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การหรือ
ความส าเร็จขององคก์ารและบุคลากรหรือพนกังานขององคก์าร บ่อยคร้ังพบว่าภาวะผูน้ าเป็นปัจจยั
ส าคัญท่ีสุดในการก าหนดความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์การ  และจากการศึกษาวิจัย 
ท่ีสนับสนุนความส าคญัของภาวะผูน้ า พบว่า บุคลากรท่ีมีภาวะผูน้ าจะให้ความสนใจในบุคคล 
มุ่งเนน้ในการสร้างแรงจูงใจและการสร้างแรงบนัดาลใจผูอ่ื้น เนน้ความสัมพนัธ์ท่ีอยูบ่นพื้นฐานของ
อิทธิพลส่วนบุคคล โดยการใช้อิทธิพลท่ีไม่เน้นการใช้อ านาจบงัคบั มีการเพิ่มพลงัอ านาจให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าให้งานน่าสนใจ ทา้ทาย และดึงดูดคนให้มาร่วมกันท างาน ส่วนงานท่ีส าคญั
มากท่ีสุดอย่างหน่ึง คือ การช่วยให้ผูอ่ื้นไดรั้บการพฒันาและมีความเจริญกา้วหนา้ โดยการเป็นโคช้ 
หรือผูอ้  านวยความสะดวก ผูท่ี้มีภาวะผูน้ าไม่จ าเป็นตอ้งมีต าแหน่งท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีอย่างเป็นทางการ 
ภาวะผูน้ าไม่ใช่เพียงแค่การมีทกัษะต่าง ๆ แต่ยงัตอ้งมีคุณสมบติัส่วนบุคคลเฉพาะหลายประการท่ี
เป็นนามธรรม มองเห็นไดย้าก แต่มีพลงัอ านาจมาก มีจริยธรรมสูงและท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ยึดมัน่ใน
หลกัการ มีความกระตือรือร้น ความกลา้หาญ ถ่อมตวั ค านึงถึงผูอ่ื้นอย่างจริงใจ รับใช้ผูอ่ื้น รับฟัง
และเช่ือถือไวว้างใจผูอ่ื้น มีความรู้และเขา้ใจในเร่ืองคน เอาใจใส่ผู ้ อ่ืน ค านึงถึงส่ิงท่ีผูอ่ื้นตอ้งการ 
และมีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างบุคคล ภาวะผูน้ าท่ีดีสามารถน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมี
คุณค่าและมีความจ าเป็นต่อการน าองค์การกา้วไปสู่ความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย มีการเปล่ียนแปลง
และพฒันาไปในทางท่ีดีขึ้น อาจกล่าวไดว้่า ผูน้ าสามารถสร้างความแตกต่างในดา้นความส าเร็จหรือ
ลม้เหลวของกลุ่มดว้ย ดงันั้น คนจ านวนมากจึงตระหนกัว่าภาวะผูน้ าจะเป็นหนทางน าพวกเขาไปสู่
หนทางแห่งความส าเร็จ และตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ าของตนเอง อย่างไรก็ดี ยงัมีองค์การอีกเป็น
จ านวนมากท่ีมีความตอ้งการพฒันาผูบ้ริหารและพนักงานให้มีภาวะผูน้ า เพราะเห็นความส าคญัว่า
ภาวะผูน้ าของบุคคลในองคก์ารจะท าใหอ้งคก์ารมีประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น  
        จากการศึกษาเร่ือง ความส าคญัของภาวะผูน้ า ในทศันะของท่านผูรู้้ทั้งหลายดังกล่าวนั้น 
สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงจ าเป็นตอ้งมีและมีความส าคญัอย่างยิ่ง ของบุคคลท่ีอยู่ในองค์การหรือ
หน่วยงานทุกแห่ง เพราะผู ้ท่ี มีภาวะผู ้น าจะมีความสามารถในการจัดการงานท่ีมีความยาก  
ใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาท่ีพบ มีความกระตือรือร้นท่ีจะให้ความร่วมมือ 
ในการท างาน มีความรับผิดชอบในการท างาน นั้น ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ี              
ยงัสามารถกระตุน้หรือเสริมแรงให้ผูร่้วมงานหรือคนรอบขา้งปฏิบติัตาม โดยท่ีผูป้ฏิบติัตามไม่รู้สึกว่า
ถูกบงัคบั น าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ารหรือหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิผล 
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        ปัจจัยเพ่ือการพฒันาภาวะผู้น า 
        วิเชียร วิทยอุดม (2549, น. 255-256) กล่าวว่า ทกัษะท่ีส าคญัส าหรับการเป็นผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผล มักจะได้มาจากการเรียนรู้จากประสบการณ์มากกว่าโปรแกรมฝึกท่ีเป็นทางการ 
พฤติกรรมและค่านิยมท่ีเหมาะสมสามารถเรียนรู้ได้จากผูน้ าท่ีมีความสามารถ ซ่ึงนับได้ว่าเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการท่ีจะเลียนแบบ การเรียนรู้จากประสบการณ์เป็นผลมาจาก 
        1. ระดบัความทา้ทายของงาน ความทา้ทายของงานขึ้นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น การจดัการ
ท่ีเก่ียวกับความเปล่ียนแปลง ความรับผิดชอบในงานท่ีมกัพบปัญหาบ่อยคร้ัง การโน้มน้าวผูค้น             
โดยปราศจากการใช้อ านาจ การจัดการกับแรงกดดันจากภายนอก และรวมทั้ งการท างานโดย
ปราศจากค าแนะน าและการสนับสนุนการเป็นผู ้น า ท าให้ผูจ้ ัดการต้องคอยหาข้อมูลใหม่ ๆ  
มองปัญหาในมุมท่ีต่างออกไป สร้างสัมพันธภาพท่ีดีในหมู่ผูร่้วมงาน ลองท าพฤติกรรมใหม่ ๆ 
เรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ และพฒันาความเขา้ใจในตนเองให้ดียิง่ขึ้น ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัต่อการพฒันาความ
เป็นผูน้ า ผูจ้ดัการจะได้เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และได้ความมั่นใจในตนเองเพิ่มมากขึ้น โดยท่ีการ
เรียนรู้จากประสบการณ์นั้นหมายรวมถึงทั้งท่ีส าเร็จและลม้เหลว 
 2. ความหลากหลายของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ท าให้มีการเรียนรู้และพฒันามากขึ้น 
รวมทั้งมีความทา้ทายของงานนั้น ๆ ดว้ย เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะน าไปสู่การปรับตวัของผูจ้ดัการให้เขา้
กบัสถานการณ์ใหม่ ๆ และพร้อมท่ีจะจดัการกบัปัญหาใหม่ ๆ นั้น วิธีการท่ีท าให้เกิดความหลากหลาย
ของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่น มอบหมายงานพิเศษในขณะท่ีด ารงต าแหน่งหน่ึง ๆ อยู่ และมีการ
หมุนเวียนผูจ้ดัการแต่ละแผนกท่ีมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบต่างกนั 
 3. การทบทวนการประเมิน การเรียนรู้จะมีมากขึ้นต่อเม่ือคนได้รับการประเมินผล
พฤติกรรมท่ีแม่นย  าของพวกเขา ซ่ึงผลการประเมินเหล่าน้ีจะถูกน ามาวิเคราะห์ถึงส่ิงท่ีพวกเขาได้
ประสบการณ์และไดเ้รียนรู้ 
        รัตติกาล จงวิศาล (2556, น. 441-443) กล่าวว่า การพฒันาภาวะผูน้ า เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างมาก
ในการพัฒนาความสามารถของบุคคลให้มีประสิทธิผลทั้ งทางด้านบทบาทและกระบวนการ                
ซ่ึงบทบาทและกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเป็นการอ านวยความสะดวกในการก าหนดทิศทาง  
การปรับทิศทางหรือการท าให้คนหรือทีมงาน ท างานสอดคลอ้งไปกบัเป้าหมายขององค์การและ
ช่วยรักษาความผกูพนัของกลุ่มคนท่ีท างานร่วมกนั 
        ปัจจยัท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้ าอย่างมีประสิทธิผล ท่ีองคก์าร
จ าเป็นท่ีจะตอ้งใหค้วามส าคญั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาผูน้ า คือ การประเมินผล ความทา้ทาย 
และการสนบัสนุน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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        1. การประเมินผล ท าให้บุคคลได้ตระหนักรู้ว่าตนเองอยู่ในต าแหน่ง ความสามารถ 
ระดบัการท างาน ภาวะผูน้ าระดบัไหนในขณะนั้น จุดท่ีควรน ามาพฒันาตนเองในปัจจุบนัคืออะไร 
โดยหน้าท่ี ท่ีส าคัญประการหน่ึงของการประเมินผล คือ การให้มาตรฐานส าหรับการพัฒนา                    
ในอนาคต การกระตุน้ให้บุคคลประเมินตนเองและท าให้เห็นช่องว่างระหว่างความสามารถและ              
ผลการปฏิบติังานในปัจจุบนักบัเป้าหมายท่ีตอ้งการในอนาคต 
        2. ความทา้ทาย ท าให้บุคคลพฒันาความสามารถใหม่ หรือท าให้เกิดความกา้วหนา้ขึ้น 
ความรู้สึกท้าทายมีความหมายแตกต่างกันไปแต่ละบุคคล โดยส่ิงท่ีเป็นความท้าทายอาจมีได ้               
หลายอยา่ง เช่น ความแปลกใหม่ ประสบการณ์ท่ีตอ้งการทกัษะใหม่ ๆ และวิธีการใหม่ ๆ เป้าหมายท่ียาก 
การท างานท่ีหนักขึ้น การท างานให้แตกต่างออกไปเพื่อท่ีจะบรรลุถึงเป้าหมาย การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 
เป็นต้น ความท้าทายหรือความยากล าบากจะผลักดันให้บุคคลเผชิญหน้ากับตนเอง ยอมรับ 
ความผิดพลาดของตนเอง พากเพียรและรู้วิธีการรับมือกับความขัดแยง้ ความท้าทายหรือความ
ยากล าบากเหล่านั้น 
        3. การสนับสนุน มีส่วนช่วยให้บุคลากรสามารถรับมือกบัการด้ินรน ต่อสู้และความ
เจ็บปวดในระหว่างกระบวนการพฒันา การสนับสนุนจากผูบ้งัคบับญัชามีความส าคญั โดยเฉพาะ
เม่ือตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือเกิดการเรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ นอกจากนั้นองคก์าร
ยงัตอ้งสนับสนุนทรัพยากรท่ีบุคคลตอ้งการเพื่อความส าเร็จของการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลง   
โดยองคก์ารนั้นมกัมีระบบท่ีส่งเสริมและเสริมพลงัการเรียนรู้ การแบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้จาก
ความผิดพลาด 
        จากการศึกษาเร่ือง ปัจจัยเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ า ในทัศนะของท่านผูรู้้ทั้ งหลาย
ดงักล่าวนั้น สรุปไดว้่า ปัจจยัท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้ าอย่างมีประสิทธิผล                
ท่ีชุมชนหรือสังคมจ าเป็นจะตอ้งให้ความส าคญัในการสร้างภาวะผูน้ า คือ 1) ระดับความทา้ทาย 
ของงานท่ีท าใหบุ้คคลพฒันาความสามารถใหม่หรือท าให้เกิดความกา้วหนา้ขึ้น 2) ความหลากหลาย
ของงานท่ีได้รับมอบหมาย ท าให้มีการเรียนรู้และพัฒนามากขึ้น รวมทั้งมีความท้าทายของงาน               
นั้น ๆ ด้วย และ 3) การทบทวนการประเมิน ซ่ึงผลการประเมินจะถูกน ามาวิเคราะห์ถึงส่ิงท่ีเป็น
ประสบการณ์และเคยไดเ้รียนรู้มา ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีมกัมาจากการเรียนรู้จากประสบการณ์หรือไดจ้าก
ผูน้ าท่ีมีความสามารถ ซ่ึงนบัว่าเป็นแบบอย่างท่ีดีอย่างยิง่ในการท่ีจะเลียนแบบหรือเรียนรู้เพื่อพฒันา
ตนเองต่อไป 
        ทฤษฎีภาวะผู้น าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลกั 
        เอแดร์ (Adair, 2547, น. 29-34) กล่าวว่า การสร้างผูน้ านั้น สามารถท าได้ เหมือนกับ
ทกัษะต่าง ๆ ท่ีสามารถฝึกให้เกิดความเป็นเลิศได ้เพราะผูน้ าไม่ใช่เป็นพรสวรรคท่ี์มีมาแต่เกิด ผูน้ า
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ตอ้งตดัสินใจ ตอ้งรู้จกัใช้เวลาให้เหมาะสมในการบริหาร เพื่อส่ือความคิดของตนออกมาให้ผูอ่ื้น
เขา้ใจซ่ึงเรียกว่าผูน้ าท่ีเน้นภารกิจเป็นแกนหลกั (Action Cerntred Leadership : ACL) ซ่ึงเป็นการ
ผนวกองคป์ระกอบสามอยา่งเขา้ดว้ยกนั คือ ภารกิจ ทีมงานและบุคคล เขา้ดว้ยกนั 
        การเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกัมาจากแนวคิดของ มาสโลวแ์ละเฟดเดอริคเฮิซสเบิร์ก 
รวมเขา้ดว้ยกนั คือ เน้นความตอ้งการของมนุษย ์และถา้ความตอ้งการนั้นไดรั้บการตอบสนองผล 
จะออกมาล ้าเลิศแค่ไหน ซ่ึงเอแดร์ไดน้ าแนวคิดดงักล่าวไปประยุกต์ใชใ้นเชิงรูปธรรมท่ีแซนเฮริส 
ในเวลาต่อมาทางสมาคมอุตสาหกรรม ไดน้ าแนวคิดดงักล่าวไปใชท้ าใหเ้กิดเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
        เอแดร์ (Adair, 2547) ได้ให้สัมภาษณ์นิตยสาร “Director Magazine” ในปี ค.ศ. 1988 
ช้ีใหเ้ห็นถึงขอ้แตกต่างระหวา่งการน ากบัการจดัการ วา่แตกต่างกนัอยา่งไร 
        ผูน้ า (Leadership) เป็นการก าหนดทิศทางท่ีชัดเจน ค าว่า “Lead”เป็นภาษาของแองโกล-
แซกชัน่ ใชก้นัมากทางยุโรปตอนเหนือ มีความหมาย หนทาง ทิศทาง ถนน หรือทางเดินของทะเล 
คือ พอเราส าเหนียกเขา้ใจถึงค าน้ีได ้เราก็รู้ว่าเราจะท าอะไรต่อไป ขั้นตอนต่อไปคืออะไรในขณะเดียวกนั 
ค าว่า “Manage” เป็นค าละติน มาจากค าว่า “Manus” ซ่ึงแปลว่าดว้ยมือ คือ ถือดาบ หอกหรือจดัการ
กบัมา้ จดัการกับเรือ หรืออะไรก็ตามท่ีเก่ียวกับเคร่ืองจกัรกล เป็นนิยามท่ีคลา้ย ๆ กับอะไรก็ได้ท่ี
เป็นไปในทางเทคนิค เช่น วิศวกรรม การบญัชี หรืออะไรซกัอยา่งท่ีออกมาเป็นระบบ 
         อย่างไรก็ตาม ค าว่า “Management” นั้ นก็มีคุณค่าในการแปลออกมาเป็นรูปธรรม 
ไม่นอ้ย ซ่ึงแตกต่างจากค าวา่ “Leadership”การ “Manage” นั้นคือการเนน้ไปท่ีการควบคุมเพื่อท าให้
ส่ิงท่ีเราตอ้งการถึงเป้าหมายไดส้ าเร็จลงได ้เช่น การควบคุมการเงิน หรือการอภิบาลรัฐ จกัตอ้งอาศยั
การควบคุม ค าว่า “Leaders” นั้นไม่เน้นไปในการควบคุม ค าว่า “Leaders” จึงไม่ค่อยเก่งในการ
อภิบาลหรือการควบคุม 
         ส่ิงท่ีผูน้ า “Leaders” น่าจะเป็น และเป็นให้ไดดี้ คือการสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูอ่ื้น
แต่ตวัผูน้ าเองก็จะตอ้งมีแรงบนัดาลใจ หรือมีความตอ้งการอย่างแรงกลา้เช่นกนั พร้อมทั้งสามารถ
อุทิศตนให้กบัภารกิจอนันั้น สามารถส่ือความคิดและความกระตือรือร้นออกมาให้ผูต้ามไดเ้ห็นไม่ใช่
แรงจูงใจท่ีสถาบนัธุรกิจชอบพูดถึงกนั เพราะแรงจูงใจไม่ใช่แรงบนัดาลใจ แรงจูงใจมีภาพลกัษณ์และ
การปฏิบติัคลา้ย ๆ กบัการท าอะไรท่ีแยกส่วนจากกนัได ้ดงักบัเคร่ืองยนต์ 
        ผูน้ าคือผูท่ี้สร้างทีมได้ ทีมต้องมีผูน้ า ผูน้ าต้องสร้างทีมและสุดท้ายก็คือคุณอาจถูก
แต่งตั้งให้เป็นผูจ้ดัการไดห้รือเป็นผูบ้ริหารได ้แต่คุณอาจจะไม่ไดรั้บการยอมรับในฐานะของผูน้ า 
ผูน้ าจะตอ้งชนะใจของผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
        แนวคิดของเอแดร์ (Adair, 2547) คือ ภารกิจคือแกนหลกัในการปฏิบติังาน เขาเช่ือว่า
การท างานเป็นทีมนั้น จะตอ้งมีการแชร์ร่วมกนัทางดา้นความคิดอยู ่3 ประการ คือ 
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        1. ความจ าเป็นในการท่ีจะสร้างภารกิจร่วมใหเ้กิดขึ้นมา 
        2. ความจ าเป็นในการสร้างความเป็นปึกแผน่ใหก้บัทีมได ้
        3. การผนวกความจ าเป็นของสมาชิกของทีมทุกคนมารวมกนัให้หมดว่า แต่ละคนนั้น
ตอ้งการอะไร 
        องคป์ระกอบสามประการน้ี ท่ีเอแดร์เรียกว่า รูปแบบวงกลมสามรูปท่ีซ้อนกนั (Three-
Cycle Model) ถา้วงกลมใดเกิดความบกพร่องขึ้นมา ก็จะท าใหว้งกลมท่ีเหลือพลอยบกพร่องไปดว้ย 
ตวัอย่าง คือ ความลม้เหลวท่ีจะสร้างภารกิจหรือไม่มีภารกิจเลยนั้น จะท าให้เกิดการขาดส านึกของ
ทีมและท าให้ระดับของความพึงพอใจของพนักงานลดต ่าลง การเห็นเป็นภาพในเชิงรูปธรรมคือ 
การน าวงกลมสามรูปมาวาดซ้อนกนัไปมา แลว้ลองเอาเหรียญปิดวงกลมใดวงกลมหน่ึง ก็จะท าให้
วงกลมท่ีเหลือขาดและซ้อนกนัไม่ไดอี้กต่อไป ดงันั้น การกระท าอย่างใดอย่างหน่ึงในวงกลมก็จะ
น าพาใหเ้กิดการหมุนของวงกลมท่ีเหลือตามไปดว้ย 
        เอแดร์ (Adair, 2547) ไดจ้ดัระบบวา่ดว้ยหนา้ท่ีของผูน้ านั้น ควรประกอบดว้ย 
        1. การวางแผน (Planning) คือการน าเอาข้อมูลท่ีจ าเป็นท่ี มี เท่ าท่ีจะมากได้และ
ตั้งเป้าหมายวา่ ภารกิจของทีมนั้นคืออะไร 
        2. การให้ขอ้มูล (Informing) การให้ขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อพนกังานและการรับขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ สรุปความคิดและภารกิจใหช้ดัเจน 
        3. การสนับสนุน (Supporting) ยกย่องสมาชิกของทีม ให้ค  าแนะน า ลดความกดดัน 
สร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร สร้างแรงบนัดาลใจให้สมาชิกของทีมเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้ภารกิจ
แลว้เสร็จ 
        4. การควบคุม (Controlling) คงไวก้บัมาตรฐานท่ีไดเ้ห็นพร้อมกนัในทีม รักษาระดับ
มาตรฐานเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย ศึกษาวา่จะลงมือปฏิบติัเม่ือไร และจะตดัสินเม่ือไร 
        5. การประเมิน (Evaluating) ศึกษาความเป็นไปได้ของความคิดต่าง ๆ ติดตามผลท่ี
ตามมาเป็นระยะ ๆ ประเมินการท างานของทีมงาน ช่วยและส่งเสริมให้สมาชิกของทีมรู้จกัการท า
ประเมินตวัเองดว้ยเช่นกนั 
        หนา้ท่ีของผูน้ าคือกุญแจส าคญัท่ีเอแดร์ (Adair, 2547) ไดพ้ยายามน ามาประยุกตใ์ชก้บั
ทฤษฎีท่ีว่าดว้ยการเน้นภารกิจหน้าท่ีเป็นแกนหลกั โดยน ารูปแบบของวงกลมสามวงผนวกเขา้ดว้ยกนั 
โดยส่วนย่อยกลายเป็นส่วนรวม และน าส่วนรวมมาเน้นเป็นภารกิจ ซ่ึงถือเป็นแกนหลักในการ
พฒันาองคก์ร 
        การน าความสัมพนัธ์ของส่วนต่าง ๆ มาเขา้ดว้ยกนั จะท าให้เกิดระดบัของการแปรเปล่ียน
ซ่ึงเป็นการแปรเปล่ียนในเชิงสร้างสรรค ์และเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 



45 

 

        ศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีน าเขา้มาประกอบ เช่น ของมาสโลว ์ท่ีพูดถึงล าดับของความจ าเป็น 
หรือจากองัเดร ฟาโยล ท่ีพูดถึงหน้าท่ีของการบริหารนั้นมีอะไรบา้ง และจากการน าศาสตร์ของ 
ท่านต่าง ๆ เหล่าน้ีมาผนึกเขา้ด้วยกัน จึงท าให้เกิดหนังสืออย่าง “The Understanding Motivation” 
ท่ีเอแดร์ไดเ้ขียนขึ้นมาเพื่อสนับสนุนความคิดท่ีตกผลึกของเขา ในเร่ืองของการสร้างแรงจูงใจและ
แรงบันดาลใจ นอกจากน้ีเขายงัได้ออกหนังสือช่ือ “Fifty-Fifty Rule” ท่ีอรรถาธิบายว่า แรงจูงใจ
ของคนเรานั้นมาจากภายในร้อยละ 50 และมาจากภายนอกอีกร้อยละ 50 ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีตรงกัน
ขา้มกบัความคิดของมาสโลว ์และจากความคิดของเฮิกซเบิร์ก โดยท่ีท่านทั้งสองน้ีมองว่าแรงบนัดาลใจ
หรือแรงจูงใจนั้นเกิดขึ้นจากภายในตวัคน 
        เอแดร์ (Adair, 2547) ใช้กฎห้าสิบ-ห้าสิบ (Fifty-Fifty)น้ีมาใช้กับการสร้างทีมด้วย
เช่นกัน ในหนังสือช่ือ “Effective Teambuilding” (1986) ของเขาได้บอกว่าการกระท าภารกิจให้
ส าเร็จได้นั้นร้อยละ 50 มาจากทีม ส่วนอีกร้อยละ 50 มาจากผูน้ าทีม ถา้มองกนัอย่างลึกซ้ึงก็ถือว่า
เป็นอุบายอย่างหน่ึงเพราะถา้ตวัทีมและตวัผูน้ าถูกแบ่งเป็นคร่ึง ๆ แลว้ เวลามีอะไรผิดพลาดขึ้นมา 
แต่ละฝ่ายก็ไม่สามารถจะไปโทษอีกฝ่ายไดอ้ย่างเต็มปาก เพราะความส าเร็จนั้นเกิดจากการกระท า
จากสองฝ่ายร่วมกนั 
        เอแดร์ อินเตอร์เนชั่นแนล  (Adair International, Ltd. 2017, p. 5) กล่าวว่า การสร้าง 
ภาวะผูน้ าท่ีเนน้การปฏิบติัเป็นแกนหลกั ควรมี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1. การก าหนดภารกิจ (Defining Task) หมายถึง การรับรู้และท าความเขา้ใจกับ
เป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละวตัถุประสงคข์องงาน 
  2. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการของการเป็นผูน้ าในการก าหนด
แผนการด าเนินงาน 
 3. การวิเคราะห์การด าเนินงาน (Briefing) หมายถึง การส่ือสารวตัถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินงานดว้ยความชดัเจนและกระชบั 
             4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การด าเนินงานด้วยความระมัดระวังจน
ประสบความส าเร็จ โดยสามารถร่วมแกไ้ขขอ้ผิดพลาดเม่ือเกิดปัญหาได ้
             5. การสนบัสนุน (Supporting) หมายถึง เม่ือมีปัญหาเกิดขึ้น สามารถให้ก าลงัใจแก่
ผูร่้วมงาน เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานต่อไดจ้นประสบผลส าเร็จ 
             6. การประเมิน (Evaluating) หมายถึง การเรียนรู้ผลส าเร็จและความล้มเหลวท่ี
เกิดขึ้นและหาวิธีแกไ้ขปัญหานั้น ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
        จากการศึกษาเร่ือง ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ในทัศนะของ 
เอแดร์ (Adair) สามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้กับงานวิจยัในคร้ังน้ี ได้ดังน้ี ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
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ควรมีความสามารถในการด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1) การวางแผน (Planning) หมายถึง ผูน้ า
เยาวชนสามารถก าหนดเป้าหมาย เพื่อจดัท าแผน โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
ได ้2) การให้ขอ้มูล (Informing) หมายถึง ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอสามารถการให้ความรู้แก่ชุมชน
ในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ สามารถอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชน 
น าไปสู่การให้ความร่วมมือเพื่อด าเนินโครงการจนส าเร็จ 3) การสนับสนุน (Supporting) หมายถึง 
ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอสามารถน าเสนอแผนโครงการการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
ให้แก่หน่วยงานหรือองค์กรท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนโครงการ  
4) การควบคุมและประเมินผล (Evaluating and Controlling) หมายถึง ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
สามารถควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนโครงการและประเมินผล การด าเนินงานร่วมกบั
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยัเพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พฒันาการ
ด าเนินงานตามแผนงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
        ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ (Servant Leadership) 
        ความหมายของภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ 
        สเปียร์ส (Spears, อา้งถึงใน สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กนัหลง, 2553, น. 25) กล่าวว่า 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้การใหบ้ริการ หมายถึง การใหบ้ริการเป็นอนัดบัแรก และการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี
โดยการสร้างบรรยากาศใหก้ารท างานเป็นทีม การรับฟังทุกเร่ืองจากผูร่้วมงาน 
        สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และสรายทุธ กนัหลง (2553, น. 25) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้
การให้บริการ หมายถึง การท่ีผูน้ าท าตนให้เป็นประโยชน์และคิดว่าตนเป็นทรัพยากรหน่ึงใน                
การท างาน ผูน้ าจะบริการและให้ความร่วมมือกับผูร่้วมงานในการท างาน เพื่อให้งานประสบ
ผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวร่้วมกนั 
        มทันา นิถานานนท์ (2557, น. 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ หมายถึง 
ลกัษณะ พฤติกรรมของบุคคลท่ีเกิดขึ้นจากภายในของบุคคลท่ีตอ้งการบริการผูร่้วมงานเป็นอนัดบัแรก 
กล่าวคือ การท างานท่ีผูน้ าเช่ือมั่นในความสามารถของผูร่้วมงาน และอาศัยความร่วมมือจาก
ผูร่้วมงาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยท่ีผูน้ าเป็นเพียงผูค้อยช่วยเหลือและอ านวยความ
สะดวก 
        สรุปความหมายของภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการไดว้่า หมายถึง การท่ีผูน้ าให้
ความร่วมมือ ให้ความสะดวกแก่ผูร่้วมงาน สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนั รับฟังปัญหา
และคอยใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมงานอยูเ่สมอ ใหก้ารสนบัสนุนเพื่อใหง้านประสบผลส าเร็จ 
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        แนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ 

        ลุสเซอร์และอาชวั (Lussier & Achua, 2001, น. 393) กล่าวถึงแนวคิดพื้นฐานของภาวะผูน้ า
แบบมุ่งเนน้การใหบ้ริการ ไดแ้ก่ 
        1. ช่วยให้ผูอ่ื้นได้คน้พบตัวตนท่ีแท้จริงของตนและมองเห็นความแตกต่างระหว่าง
บุคคล กล้าท่ีจะพูดในเร่ืองจุดด้อยของตนเองอย่างเปิดเผยเพื่อพร้อมต่อการพัฒนาตนเอง                        
อยูต่ลอดเวลา 
        2. ไดรั้บความไวว้างใจจากผูร่้วมงาน เป็นผูท่ี้มีความจริงใจและไม่ยดึติดกบัต าแหน่ง 
        3. ใหบ้ริการดว้ยความจริงใจโดยไม่ค  านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ ค านึงถึงผลประโยชน์ 
ส่วนรวมมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั 
        4. รับฟังปัญหาต่าง ๆ จากทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการหาทางแกไ้ขปัญหาโดยมีความไวใ้จ
เพื่อนร่วมงาน เพื่อใหไ้ดว้ิธีแกไ้ขปัญหาท่ีดีท่ีสุด 
        ยุคล์ (Yukl, 2006, น. 404) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ เป็นความ
รับผิดชอบของผูน้ าในการ ปกป้อง ดูแล ไวว้างใจในการมอบอ านาจให้แก่ผูร่้วมงาน ด้วยความ
จริงใจ ใส่ใจ รู้ถึงความต้องการของผูร่้วมงานและพฒันาความรู้ ความสามารถให้แก่ผูร่้วมงาน             
ตามความตอ้งการโดยค านึงถึงความแตกต่างในแต่ละหน้าท่ีของบุคคล ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง             
ในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม  
        กรีนลีฟ (Greenleaf, อา้งถึงใน จิรวรรณ  เล่งพานิชย,์ 2554, น. 19-20) จ าแนกคุณลกัษณะ
ของภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้การใหบ้ริการ 10 ประการ ไดแ้ก่ 
        1. การฟัง (Listening) หมายถึง ความพยายามในการส่ือสาร การเปิดใจรับฟังผูอ่ื้น  
เพื่อการตดัสินใจอยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ 
        2. ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) หมายถึง การเขา้ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น เพราะมนุษย์
ทุกคนตอ้งการไดรั้บการยอมรับและเคารพในความเป็นมนุษย ์โดยผูน้ าตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่อเพื่อน
ร่วมงานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
        3. การให้ความช่วยเหลือ (Healing) หมายถึง การกระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตท่ีดีขึ้น จากการท างานหรือเม่ือพบปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
        4. การตระหนกัรู้ (Awareness) หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจ การใชส้ติพิจารณาปัญหา
ท่ีพบ และการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 
        5. การโน้มน้าวจิตใจ (Persuasion) หมายถึง การท าให้ผูร่้วมงานเช่ือใจในผูน้ า และ
ปฏิบติัตามโดยไม่ใชก้ารบงัคบัหรือข่มขู่ 
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        6. การมีแนวความคิด (Conceptualization) หมายถึง การมองเห็นเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น
ในอนาคต และสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตใหเ้ป็นไปในทางท่ีดีได ้
        7. การมองการณ์ไกล (Foresight) หมายถึง การน าบทเรียนท่ีประสบในอดีต ปัจจุบนั 
และแนวโนม้สถานการณ์ในอนาคต มาประยกุตก์บัการท างาน ท าให้ผูร่้วมงานมีความมัน่ใจในการ
ท างาน และปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ไดง้่ายขึ้น 
        8. การดูแลรับผิดชอบ (Stewardship) หมายถึง การมีจิตส านึกความรับผิดชอบ ท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความไวว้างใจ เช่ือใจ วา่ผูน้ าจะสามารถพาผูร่้วมงานท าทุกอยา่งส าเร็จตามเป้าหมาย 
        9. การเสียสละเพื่อพัฒนาผู ้อ่ืน (Commitment to Growth of People) หมายถึง การแสดง               
ให้เห็นว่าความเป็นบุคคลของมนุษยแ์ต่ละคนนั้นมีคุณค่า ผูน้ าแบบมุ่งเนน้การให้บริการจะส่งเสริม
ให้ผูร่้วมงานพฒันาตนเองเพื่อให้ปฏิบติังานอย่างมืออาชีพและมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการท างาน
ท่ีตนรับผิดชอบ 
        10. การสร้างเครือข่าย (Building Community) หมายถึง การสนับสนุนให้ผูร่้วมงาน 
ร่วมแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งองคก์ร ซ่ึงเป็นการสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานพฒันาตนเอง และสามารถ
แกปั้ญหาในการท างานไดต้รงจุด 
        อาจกล่าวไดว้า่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้การใหบ้ริการ ควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 1) เปิดใจรับฟัง
ผูอ่ื้น 2) มีความเห็นอกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน 3) มีน ้ าใจ 4) คาดเดาเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นได ้ 
5) มีความสามารถในการพูดเพื่อโน้มน้าวจิตใจผูอ่ื้น 6) มีวิสัยทัศน์ท่ีดี 7) การมีความคิดแง่บวก  
8) มีความรับผิดชอบ 9) มีความเสียสละ และ 10) ท าให้งานท่ีท าเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการพฒันาการท างาน 
        กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ คือ การท าตนให้เป็นประโยชน์
ของผูน้ าดว้ยความเตม็ใจ การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัทุกคน โดยเป็นผูรั้บผิดชอบงานทุกเร่ืองท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความมัน่ใจในตวัผูน้ า เพื่อสร้างชุมชนท่ีสามารถปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข 
        ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
         สภาพการณ์ปัจจุบนัในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 สภาพแวดลอ้ม บุคคลในสังคมทุกระดบั 
ไม่ว่าจะเป็นระดบัครอบครัว ชุมชน เมือง หรือประเทศ ลว้นจ าเป็นตอ้งปรับตวัให้เขา้กับสถานการณ์                 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ในการเรียนรู้เทคนิค แนวคิดการด าเนินชีวิตและเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีเข้ามา
เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาประยุกต์ให้เท่าทันต่อยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวมเร็ว ผูว้ิจยัได้ศึกษา
แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี 
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         ธญัวิทย ์ศรีจนัทร์ (2558, น. 45-47) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทกัษะ 
ท่ีส าคญั 7 ประการ ดงัน้ี  
   1. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ มีความเสียสละ 
อดทน คิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 
   2. สร้างแรงจูงใจ คือ เป็นผูมี้ความเขา้ใจผูอ่ื้นและสามารถกระตุน้เพื่อให้เกิดการ
ยอมรับ การยกย่อง และความตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวิต ตอ้งมีการส่งเสริมก าลังใจให้
ผูร่้วมงานเห็นความส าคญัและคุณค่าของงานท่ีปฏิบติัได ้
  3. มีวิสัยทศัน์ คือ สามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกบัอนาคตของงานท่ีด าเนินการได ้โดยมี
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ท างานในอดีต เพื่อปรับปรุงการท างานในอนาคตให้ดีขึ้น สามารถ
วิเคราะห์จุดแขง็จุดอ่อน เพื่อร่วมกนัวางแผนพฒันาชุมชนได ้
  4. กลา้ตดัสินใจ กลา้พูด กลา้ท า คือ มีเหตุผล และรู้เท่าทนัต่อสถานการณ์ท่ีมีความ
เปล่ียนแปลง มีความตั้งใจและความพยายามท่ีจะเอาชนะอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น มีความมุ่งมัน่ในการ
ปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายอย่างตั้งใจ มีความมัน่ใจในตนเอง โดยการบริหารเวลา กลา้ตดัสินใจ
เพื่อผลประโยชน์ของผูร่้วมงานและสามารถมอบหมายการท างานให้เหมาะสมกบัความสามารถ
ของแต่ละคน 
   5. มีทกัษะในการส่ือสาร คือ มีความสามารถในการส่ือสาร โดยการพูด ฟังและ  
ท าความเขา้ใจกบัผูอ่ื้น มีทกัษะการเจรจา มารยาท การใชภ้าษาอย่างเหมาะสมตามกาลเทศะรวมถึง
รู้เท่าทนัเทคโนโลย ี
  6. ท างานบรรลุเป้าหมาย คือ ตอ้งมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการท่ีจะ
ท าให้ส่ิงต่าง ๆ ดีขึ้น เติบโตขึ้น เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย และประสบผลส าเร็จ รู้จกัการวางแผนการ
ท างานและปฏิบัติงานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีได้ตั้ งไว้ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และ
ประสบการณ์ท่ีประสบมาปรับปรุงการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิผลอยา่งมีรูปธรรม 
  7. สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน คือ การเช่ือมความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน 
การสร้างบรรยากาศท่ีดีระหว่างการด าเนินงาน มีความเขา้ใจ เห็นอกเห็นใจผูร่้วมงาน น าไปสู่การ
พฒันาประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีม 
        ปิยะนุช เงินชูศรี (2561, น. 68-70) ได้กล่าวว่า ทกัษะและความจ าเป็นท่ีเก่ียวขอ้งกับ 
การพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทกัษะท่ีส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี  
   1. การวางแผน (Planning) โดยการตั้งเป้าหมายและหาวิธีการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ประกอบดว้ย 
               1.1 ทกัษะการคิดเชิงระบบ ทกัษะการคิดวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 
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              1.2 ทกัษะการมีความคิดสร้างสรรค ์การเป็นนกัประดิษฐ์ 
              1.3 ทกัษะการคิดแบบมีวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงาน 
              1.4 ทกัษะความรอบรู้ หยัง่รู้ ความเขา้ใจ และประเมินสถานการณ์ 
              1.5 ทกัษะการแสวงหาความรู้ เรียนรู้จากส่ิงใหม ่
  2. การบริหารจดัการ (Organizing) โดยการจดัเตรียมคน งาน และทรัพยากรอ่ืน ๆ 
              2.1 ทกัษะการมีส่วนร่วม 
              2.2 ทกัษะการบริหารจดัการ 
              2.3 ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรม 
              2.4 ทกัษะการบริหารความขดัแยง้ 
              2.5 ทกัษะการเรียนรู้ความแตกต่างของวฒันธรรม 
              2.6 การจดัการความกา้วหนา้ทางอาชีพ 
  3. การสั่งการ (Leading) โดยการกระตุน้การท างาน สร้างแรงบนัดาลใจเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานโดยการปรับใชใ้หเ้หมาะสมตามสถานการณ์ 
              3.1 ทกัษะการส่ือสารท่ีดี 
              3.2 ทกัษะการท างานเป็นทีม 
              3.3 ทกัษะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
              3.4 ทกัษะการสอนงาน เป็นผูใ้หท่ี้ดี 
              3.5 ทกัษะการสร้างคุณค่าในตวัเอง 
              3.6 ทกัษะการปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงาน 
              3.7 ทกัษะความมุ่งมัน่ กลา้หาญ 
              3.8 ทกัษะการสร้างแรงจูงใจ 
             3.9 ทกัษะความกระตือรือร้น 
   4. การควบคมุ (Controlling) เพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีไดว้างแผนไวใ้นขั้นตน้ 
              4.1 ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การควบคุมการท างาน 
              4.2 ทกัษะการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหา 
              4.3 ทกัษะความเขา้ใจ และการเป็นผูฟั้งท่ีดี มีเหตุผล 
              4.4 มีความยดืหยุน่ ปรับตวัตามสถานการณ์เพื่อความส าเร็จ 
        สรุปไดว้่า การพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 เป็นการพฒันาท่ีมีความเหมาะสมกบั
สถานการณ์และสอดคลอ้งกับบริบทของชุมชนในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว               
ซ่ึงเป็นทกัษะจ าเป็นท่ีผูน้ าควรมี สามารถเช่ือมโยง บูรณาการจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้การ
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ด าเนินงานต่าง ๆ เกิดความราบร่ืน มีความเขา้ใจไปทิศทางเดียวกนัทั้งระบบ บรรลุเป้าหมายร่วมกนั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
        การพฒันาภาวะผู้น า 
        กวี วงศพ์ุฒ (2539, น. 146) กล่าวว่า การพฒันาภาวะผูน้ า หมายถึง การแกไ้ขส่ิงท่ีไม่ดี
ของบุคคล และเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นอย่างรวดเร็ว เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ เจตคติ 
หรือพฤติกรรม อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
        ดูบริน (Dubrin, อา้งถึงใน พงกะพรรณ ตะกลมทอง, 2553, น. 84-86) กล่าวว่า การพฒันา
ภาวะผูน้ าโดยส่วนใหญ่นิยมใช้การให้ความรู้ความเข้าใจ โดยให้การศึกษา การฝึกอบรม การสร้าง
ประสบการณ์ในงานและการสอนงาน โดยผู ้ต้องการพัฒนาภาวะผู ้น าจะต้องพัฒนาตนเอง                  
ดา้นทักษะการส่ือสาร ความสามารถพิเศษด้วย การสร้างภาวะผูน้ ามีองค์ประกอบท่ีส าคญั 2 ประการ 
ไดแ้ก่ 
        1. การสร้างภาวะผู ้น าโดยการสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง (Leadership Development 
Through Self-Awareness) การรับรู้หรือการรู้จกัตนเอง คือการท าความเขา้ใจขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ถือเป็นกลไกส าคญัท่ีควรเน้นหรือจดจ าในการ
พฒันาตนเองใหมี้ประสิทธิผลใหมี้ประสิทธิผล ซ่ึงจะตอ้งมีการคิดทบทวนเร่ืองท่ีผา่นมาดว้ยตนเอง  
        2. การพฒันาภาวะผูน้ าดว้ยการสร้างวินยัในตนเอง เป็นการปฏิบติัตนดว้ยการควบคุม
ตนเองให้สามารถปฏิบติัตามระเบียบ กฎเกณฑเ์พื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เป็นการพฒันาตนเอง
วิธีหน่ึงในการพฒันาภาวะผูน้ า ซ่ึงจะตอ้งพิจารณาด้านการสร้างวินัยในตนเองด้วย พฤติกรรมท่ี
ส าคญัของภาวะผูน้ า คือ ตอ้งมีการรับฟังอย่างสนใจและตั้งใจ เพื่อฝึกฝนดว้ยการปฏิบติั ตอ้งสนใจ
และเอาใจใส่เพื่อให้เกิดการกระตือรือร้น การสร้างวินัยในตนเองจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นส่ิงท่ี
ก าหนดใหกิ้จกรรมนั้นเป็นระเบียบอยูใ่นกรอบท่ีเหมาะสม 
        นอกจากน้ี ดูบริน ยงัไดเ้สนอวิธีการพฒันาภาวะผูน้ าดว้ยการให้การศึกษา ประสบการณ์ 
และการให้ค  าแนะน าจากผูอ้าวุโสกว่า (Development Through Education, Experience and Mentoring) 
นอกจากกระบวนการความเขา้ใจและรับรู้กิจกรรมแล้ว ส่ิงท่ีจะช่วยให้บุคคลเตรียมตวัส าหรับ
บทบาทภาวะผูน้ า ยงัมีปัจจยัในการพฒันาท่ีส าคญั 3 ประการ ดงัน้ี 
        1. การศึกษา หมายถึง การไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ซ่ึงจะช่วยใน
การแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนท่ีเผชิญอยู่ได้ ระดับการศึกษาจะมีความสัมพนัธ์ในทางเดียวกันกับการ
บริหารเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จและสนบัสนุนการปฏิบติังานในต าแหน่งของผูน้ าให้มีคุณภาพมากขึ้น 
อาจกล่าวไดว้า่ภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์กบัการศึกษา และการศึกษาช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลในภาวะ
ผูน้ า เพราะความรู้ท่ีไดรั้บจากการศึกษาจะช่วยใหผู้น้ าสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได ้
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        2. ประสบการณ์ การท างานในอดีตมีความส าคญัช่วยในเร่ืองการตดัสินใจ โดยเช่ือว่า
ส่ิงต่าง ๆ จะสามารถบรรลุผลส าเร็จและขจดัขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นได ้ดูบรินเช่ือวา่ประสบการณ์ท่ีมี
มากขึ้นของผูน้ า ท าใหมี้ความสามารถในการแกปั้ญหาในเร่ืองท่ีเผชิญได ้
        3. การไดรั้บค าแนะน าจากบุคคลท่ีอาวุโสกว่า ผูป้ฏิบติังานท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 
ช่วยเหลือผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยให้มีความกา้วหนา้ โดยให้ค  าแนะน า ช่วยเหลือรวมถึงการกระตุน้
ต่าง ๆ เช่น การแนะแนวทาง ช่วยเหลือ สอนงานโดยผูน้ าหรือเพื่อนร่วมงานท่ีมีประสบการณ์และมี
ความรู้ ซ่ึงวิธีการท่ีจะท าให้เป็นผูไ้ดรั้บความรู้ท่ีดี คือ การท าตนให้มีวิสัยทศัน์ท่ีเหมาะสมดว้ยการ
พยายามท าความเขา้ใจในงานอยา่งถูกตอ้ง 
        ยุคล์ (Yukl, 2006, pp. 392) กล่าวว่าวิธีการและเทคนิคการพัฒนาภาวะผู ้น าท่ีประสบ
ผลส าเร็จ 12 วิธี ไดแ้ก่ การพฒันาภาวะผูน้ าในดา้นทกัษะดา้นเทคนิคการท างาน สามารถพฒันาได้
โดยใช้การบรรยาย (Lecture) การสาธิต (Demonstrations) การฝึกปฏิบติัดา้ยตนเองตามคู่มือ (Procedural 
Manuals) วีดิทัศน์ (Video Tapes) ระบบจ าลองการใช้เคร่ืองมือ (Equipment Simulators) การฝึกโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Interactive Computer Tutorials) การฝึกจากแบบฝึกหัด (Exercise) การจ าลอง
สถานการณ์ (Simulators) แบบจ าลองสถานการณ์ธุรกิจ (Business Simulation Game) การอภิปรายกลุ่ม 
(Case Discussion) การสอนโดยใช้บทบาทสมมติ (Role Playing) และการจดักิจกรรมกลุ่ม (Group 
Exercise) 
 ประไพศรี ธรรมวิริยะวงศ์ (2548, น. 39-40) อธิบายการพัฒนาภาวะผู ้น าโดยอ้างจาก
ผลงานวิจยัของ จอห์น สโตเครน (John A. Shtocren) ไดเ้สนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีเรียกว่า 
สกายฮุค ฟอร์ ลีดเดอร์ชิพโมเดล (Skyhook for Leadership Model) และสรุปแนวทางการบริหาร
เพื่อความส าเร็จ 7 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
        1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ผูน้ าจะตอ้งมีความสามารถในการคิดเร่ืองอนาคต                 
ท่ีอาจเกิดขึ้น ซ่ึงก็คือการก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน เพื่อจะสามารถน าทีมไปสู่จุดมุ่งหมายนั้น ๆ ได ้
โดยทีมจะตอ้งร่วมกันเป็นผูก้  าหนดทิศทางธุรกิจขององค์การเพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนด             
กลยทุธ์และแผนงานทั้งในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 
        2. การให้ความไวว้างใจเช่ือถือ (Trust) ในทีมงานนั้นจะตอ้งมีความไวว้างใจกนัและ
เช่ือมัน่ในความสามารถของทีมงาน โดยการท างานจะยึดผลงานเป็นหลกั และกระบวนการท างาน
จะใชศู้นยก์ลางอยูท่ี่พนกังาน โดยจะมีการใหค้วามรู้แก่พนกังานอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 
        3. การส่ือสารในองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (Open Communication) โดยให้ทีมงานไดรั้บรู้
เก่ียวกับข้อมูลท่ีเหมาะสม โดยมีการจัดระบบข้อมูลในการท างานให้พนักงานได้รับทราบถึง
วิสัยทศัน์ กลยุทธ์และการมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน ก าหนดเป้าหมายการท างานเพื่อให้
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สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีการใช้ (Key Performance Indicator : KPI) ตัวช้ีวดัผลส าเร็จ 
ของงาน 
        4. ผูน้ าตอ้งสร้างงานท่ีมีคุณค่าให้แก่ตนเองและทีมงาน (Meaningful Work) ตลอดเวลา 
การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมให้พนักงานท่ีมีความรู้ ความถนัด โดยมีผูน้ าเป็นโค้ชท่ีดีในการ
พฒันาและสร้างงานให้กบัพนกังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ตลอดจนคอยดูแลให้ค  าปรึกษาแก่
พนักงาน มีการจดัท าแผนงานท่ีดี และใช้เคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบติังาน ผลท่ีจะไดรั้บ
คือ ผลงานรวมขององคก์าร 
        5. การมอบอ านาจการท างานให้พนักงาน (Empowerment) ท่ี มีความสามารถได้
รับผิดชอบงานท่ีเบ็ดเสร็จ โดยมีการท าตวัเองเป็นตน้แบบ สร้างมาตรฐาน ระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน
ก่อนท่ีจะมอบหมายงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติ การมอบอ านาจการท างานตามความ
เหมาะสมให้กบัพนกังาน การให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงาน เป็นการแสดงความยอมรับ
และเช่ือมัน่ในตวัพนักงาน จะท าให้พนักงานกลา้รับผิดชอบในงานท่ียากและซับซ้อนยิ่งขึ้น โดย
เน้นว่าผูน้ าจะตอ้งไม่ท างานแบบประจ า จะตอ้งกระจายงานประจ าให้กับพนักงานและพฒันาให้
พนกังานท างานเบด็เสร็จใหไ้ด ้
        6. การพฒันาการท างานเป็นทีม (Teamwork) ความส าเร็จของผูน้ าอยูท่ี่ มีความสามารถ
ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น โดยผูน้ าจะตอ้งตระหนักถึงความส าคญัของทีม และพฒันาทีม โดยการ
ก าหนดความรับผิดชอบและทิศทางการท างานชัดเจน ท าให้พนักงานมีความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนเองและพนักงานคนอ่ืนดว้ย รวมถึงความส าคญัของการท างานขา้มสายงาน 
(Cross Function) เป็นความส าเร็จของผูน้ าท่ีสามารถน าปัญหา ซ่ึงอาจมีผลจากหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ไดเ้ขา้มาร่วมแสดงความคิดเห็น และหาทางแกปั้ญหาร่วมกนั เป็นการสร้างความส าคญั
ของการแสดงถึงการท างานเป็นทีม ยอมรับบทบาทและความสามารถของคนในทีมช่วยให้ทุกคน
ในทีมเขา้ใจในวตัถุประสงค์ของงานและพร้อมท างานอย่างเต็มขีดความสามารถเพื่อความส าเร็จ
ของส่วนรวม ผูน้ าตอ้งเช่ือมัน่และยกย่อง คนท่ีแตกต่างของทีมเขา้ดว้ยกนั ผนึกก าลงั (Synergies) 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ารได ้
        จากการศึกษาเร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ า ของท่านผูรู้้ทั้งหลายดังกล่าวนั้น สรุปไดว้่า  
การพัฒนาภาวะผูน้ า คือ การใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ เช่น การให้ความรู้หรือการศึกษา การฝึก
ประสบการณ์จากสถานการณ์จริง และการใหค้  าแนะน าจากผูมี้ประสบการณ์หรือผูอ้าวุโส เพื่อสร้าง 
แกไ้ข หรือเปลี่ยนแปลงเพื่อพฒันาตวับุคคลและพฤติกรรมใหไ้ปในทางท่ีดีขึ้น 
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         การอบรมเพ่ือเขียนโครงการเพ่ือเสริมสร้างภาวะความเป็นผู้น า 
        การฝึกอบรม 
        วิเชียร วิทยอุดม (2549, น. 251-253) กล่าววา่ ความมีประสิทธิผลของโปรแกรมการฝึกอบรม
พฒันาภาวะผูน้ าขึ้นอยู่กบัความเหมาะสมในการออกแบบโปรแกรม การวางรูปแบบการฝึกอบรม
ควรจะพิจารณาถึงทฤษฎีเป้าหมายของการศึกษาท่ีเฉพาะเจาะจง ลักษณะนิสัยของผูฝึ้กอบรม               
และการพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั อย่างไรก็ตามการฝึกอบรมความเป็นผูน้ ามีความ
เป็นไปได้ท่ีจะประสบความส าเร็จมากกว่าถูกก าหนดและด าเนินไปในแนวทางท่ีเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัขอ้สรุปส าคญัในกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ โดยมีขั้นตอนการฝึกอบรม ดงัน้ี 
        1. ก าหนดเน้ือหาวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ให้ชดัเจน ควรอธิบาย ทกัษะ พฤติกรรม 
และความรู้ของผูฝึ้กอบรมท่ีคาดหวงัว่าจะไดรั้บจากการฝึกอบรมอย่างชดัเจน ซ่ึงจะช่วยให้เขา้ใจถึง
เน้ือหาของการฝึกอบรมและประเด็นในการฝึกอบรมอยา่งชดัเจน 
        2. ก าหนดเน้ือหาท่ีชัดเจนและมากด้วยเน้ือหาสาระส าคญั นอกจากน้ีเน้ือหาของการ
ฝึกอบรมควรจะเน้นเฉพาะในส่ิงท่ีส าคญั การฝึกอบรมควรประกอบดว้ยกรณีตวัอย่างจ านวนมาก
และควรมีขอ้สรุปเป็นระยะ ๆ ท าใหง้่ายต่อการเขา้ใจและจดจ า 
        3. การจดัล าดบัของเน้ือหาท่ีเหมาะสม ควรจดัระบบแบบแผนและพฒันาอย่างต่อเน่ือง
ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ท่ีรวดเร็วและง่ายขึ้น ควรมีการพกัระหว่างการฝึกอบรม และหลีกเล่ียง
ไม่ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมตอ้งเหน็ดเหน่ือยระหวา่งการฝึกอบรมท่ียาวนาน 
        4. การผสมผสานวิธีการฝึกอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดบัทกัษะของผูอ้บรม 
ความกระตือรือร้น ความสามารถในการเข้าใจและความสามารถใจการจดจ า โดยวิธีการควร
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัความรู้ ทกัษะ ทศันคติ หรือพฤติกรรม 
        5. โอกาสส าหรับการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะเรียนรู้พฤติกรรมในการ
เรียนรู้และทบทวนขอ้มูลท่ียงัอยู่ในความทรงจ าน ามาประยุกต์กบัหลกัการในการท างาน ประยุกต์
หลกัการท่ีมีความหลากหลาย เพื่อใชก้บัสถานการณ์ท่ีต่างกนั 
        6. การประเมินผลการฝึกอบรมท่ีถูกเวลา ควรไดรั้บการประเมินผลท่ีตรงประเด็นจากผู ้
ประเมินท่ีมาจากท่ีต่าง ๆ การประเมินมีความแม่นย  า เหมาะกบัเวลา และสร้างสรรค ์โดยใหผู้เ้ขา้รับ
การฝึกอบรมไดเ้ห็นพฒันาการของตนเองและน ามาประเมินได ้
        7. การเพิ่มความมัน่ใจในตวัเองให้กับผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม โดยการเพิ่มความมัน่ใจ 
ในตวัเองของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และใหค้วามคาดหวงัในตวัพวกเขาวา่จะสามารถท างานส าเร็จ  
        8. การให้มีกิจกรรมในการติดตามผลอยา่งเหมาะสม สามารถกระท าไดโ้ดยการติดตาม
ผลของผูเ้ขา้รับการฝึกอยา่งใกลชิ้ด เช่นการทบทวนบทเรียนหรือใหจ้ดัท าโครงงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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        การเขียนแผนโครงการพฒันา 
        การเขียนโครงการมีความส าคัญมากส าหรับการท างานในปัจจุบัน เป็นการส่ือ
ความหมายเพื่อให้ผูอ้นุมติัโครงการไดม้องเห็นความส าคญัและความจ าเป็นของการจดัท าโครงการ
ดว้ยความชดัเจน ส่งผลต่อการพิจารณาตดัสินใจอย่างถูกตอ้ง ดงันั้น การท าความเขา้ใจหัวขอ้หรือ
ส่วนประกอบโครงการจึงเป็นเร่ืองจ าเป็น ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัได้คน้ควา้เฉพาะหัวข้อ 
ท่ีน่าสนใจและมีความเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีจากหนังสือการประเมินโครงการ 
(เชาว ์อินใย, 2553, น. 23-35) หนงัสือหลกัการวิเคราะห์โครงการ (หฤทยั มีนะพนัธ์, 2550, น. 7-12) 
หนังสือการบริหารโครางการส าหรับผูบ้ริหาร (วิสูตร จิระด าเกิง, 2548, น. 2) และหนังสือการวางแผน
พฒันาและประเมินโครงการ (ทวีป  ศิริรัศมี, 2544, น. 32) สรุปไดด้งัน้ี 
  1. ความหมายของการเขียนโครงการ การเขียนโครงการ หมายถึง การเขียนโครง
ร่างกิจกรรมเพื่อส่ือความหมายในกิจกรรมท่ีจดัขึ้นเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของแผนงานท่ีก าหนดไว ้
มีการระบุถึงเหตุผลท่ีตอ้งจดัท าโครงการขึ้นมา ก าหนดการใชท้รัพยากร ระยะเวลาในการด าเนินงานไว้
อย่างชดัเจน ดว้ยการการประมวลความคิด เรียงล าดบัเร่ืองราวต่าง ๆ ดว้ยความสัมพนัธ์กนั เพื่อให้
ผูอ่้านโครงการท าความเขา้ใจไดง้่ายและมีความชดัเจน สามารถด าเนินงานใหเ้สร็จภายในระยะเวลา
ท่ีก าหนด 
 2. ความส าคัญและประโยชน์ของการเขียนโครงการ 

  2.1 หน่วยงานของรัฐ สามารถน าโครงการมาประกอบการตัดสินใจให้การ
สนับสนุนโครงการโดยให้สิทธิประโยชน์เป็นการตอบแทน หรือการจดัตั้งงบประมาณสนบัสนุน
ในการด าเนินโครงการ 
 2.2 ผูท่ี้อ่านโครงการสามารถเขา้ใจเน้ือหาอยา่งชดัเจน และตรงกบัความตอ้งการ
ของผูเ้ขียนโครงการ 
 2.3 ผูอ้นุมติัโครงการใช้เวลาอ่านโครงการไดอ้ย่างรวดเร็วเพื่อตดัสินใจอนุมติั
โครงการ 
 2.4 การด าเนินโครงการสามารถด าเนินไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย                
ท่ีก าหนดไว ้
 2.5 โครงการท่ีถูกเขียนขึ้นแสดงให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถและความ
ช านาญของผูเ้ขียนโครงการ 
  3. ลกัษณะส าคัญของโครงการ 

3.1 มีวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน (Clear Objective or Clear Purpose) ซ่ึง
หมายถึง ส่ิงท่ีโครงการมุ่งจะไดรั้บหรือบรรลุผลภายในเวลาท่ีก าหนด วตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมาย
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เป็นตัวก าหนดทิศทางในการบริหารและควบคุมโครงการ การก าหนดทรัพยากรท่ีต้องใช้และ
ระยะเวลาท่ีโครงการตอ้งด าเนินการแลว้เสร็จ 

3.2 มีกลุ่มของกิจกรรม (Group of Activities) มีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างไปจาก
กิจกรรมท่ีเน้นงานประจ า (Routine) โดยจัดเร่ืองต่อเน่ืองกันตามล าดับก่อนหลังหรืออย่างเป็น
ขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดโครงการ ซ่ึงในบางกิจกรรมอาจท าพร้อมกนั ในขณะท่ีบางกิจกรรม
จะตอ้งรอใหกิ้จกรรมหน่ึงด าเนินการแลว้เสร็จก่อนจึงจะท ากิจกรรมนั้นได ้

3.3 มีลักษณะชั่วคราว (Temporary) คือมีขอบเขตระยะเวลา (Time Boundaries) ท่ี
ชัดเจนทุกโครงการจะก าหนดเวลาเสร็จส้ินโครงการท่ีแน่นอน โดยคาดคะเนว่าเม่ือถึงระยะเวลา
ดงักล่าวแลว้ วตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายของโครงการจะบรรลุผลตามท่ีก าหนดไว ้

3.4 มีสถานท่ีตั้งโครงการ (Location) ทุกโครงการจะตอ้งมีสถานท่ีตั้งเพื่อด าเนินการ
ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงความเหมาะสม  ความสะดวก
และความคุม้ค่า 
  4. องค์ประกอบของการเขียนโครงการ 

4.1 ช่ือโครงการ การเขียนช่ือโครงการควรมีความชัดเจน เขา้ใจง่าย ตอ้งเขียน
ให้รู้ว่าจะด าเนินงานเร่ืองอะไรกับใครและสถานท่ีใด ซ่ึงส่วนท่ีส าคัญก็ต้องเขียนให้ทราบว่า                  
เป็นเร่ืองอะไร ช่ือโครงการท่ีดีจะท าให้ผูอ่้านทราบไดท้นัทีว่า โครงการนั้นเก่ียวกบัเร่ืองอะไรและ
เป็นแนวทางใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ของเน้ือหาและวิธีการด าเนินโครงการ 

4.2 แผนงาน ท าให้ทราบว่าโครงการท่ี เขียนขึ้ นอยู่ภายใต้แผนงานอะไร  
มีประโยชน์ในการใชง้บประมาณและประเมินผลแผนงานเม่ือตอ้งการประเมินผลแผนงาน ลกัษณะ
ของแผนงานขององคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ จะแบ่งออกเป็นหลายแผนงาน ซ่ึงมีลกัษณะกวา้ง ๆ  

4.3 ผู ้รับผิดชอบโครงการ เป็นการบอกให้ทราบถึงผู ้รับผิดชอบโครงการ  
ควรระบุให้ชดัเจนและมีค าบ่งช้ีต าแหน่ง สังกดั ซ่ึงอาจบอกถึงท่ีอยู่ เบอร์โทรศพัท์ท่ีสามารถติดต่อ
สอบถามเร่ืองราว รายละเอียดโครงการไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

4.4 ลกัษณะโครงการ แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือโครงการต่อเน่ืองและโครงการ
ใหม่ ส าหรับโครงการต่อเน่ืองเป็นโครงการท่ีได้ด าเนินการมาแลว้และตอ้งการด าเนินโครงการ
ต่อไป เพราะต้องการขยายผลหรือเป็นโครงการท่ีท าแล้วเกิดประโยชน์ ส่วนโครงการใหม่นั้ น               
เป็นโครงการท่ียงัไม่เคยด าเนินการมาก่อน 

4.5 หลกัการและเหตุผล การเขียนหลักการและเหตุผลท าให้ผูอ่้านได้เห็นถึง
ความส าคัญของโครงการ ประกอบด้วยส่วนประกอบส าคญั  2 ส่วน โดยเร่ิมเขียนหลกัการก่อน  
ซ่ึงเป็นการอธิบายความหมายหรือความคิดรวบยอดของโครงการ แลว้จึงตามด้วยเหตุผล เพื่อบอกว่า
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โครงการมีความเป็นมาอย่างไร และมีความจ าเป็นอย่างไรถึงตอ้งจดัท าโครงการ ทั้งน้ีการเขียนอาจ
อยูใ่นยอ่หนา้เดียวกนัหรือแยกก็ได ้

4.6 วตัถุประสงค์ เป็นการบอกให้ทราบว่า โครงการนั้ นควรท าท าไมเพื่ออะไร                
มีความส าคญัอย่างไร แยกได้เป็น 2 ลกัษณะ คือ วตัถุประสงค์ทั่วไป (General Purpose) เป็นการเขียน
เพื่อบอกความตอ้งการภาพรวมทั้งหมด และวตัถุประสงค์เฉพาะ (Specific Purpose) เป็นการเขียน
ความตอ้งการท่ีเฉพาะเจาะจงของโครงการนั้นวา่ตอ้งการอะไรบา้ง 

4.7 เป้าหมาย เป็นการแสดงให้เห็นถึงผลขั้นสุดทา้ยในแง่จ านวนหรือการวดัผล
ความส าเร็จในช่วงระยะเวลาหน่ึง อาจกล่าวได้ว่าเป็นวตัถุประสงคท่ี์สามารถก าหนดเป็นตวัเลขได้
แน่นอนในช่วงระยะของการด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการ 

4.8 ขั้นตอนการด าเนินงาน เป็นการเขียนท่ีมีความสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์
ของโครงการ เป็นล าดบัขั้นตอนของการด าเนินงานท่ีต่อเน่ืองกนัไปจนโครงการประสบความส าเร็จ 

4.9 ระยะเวลาท่ีด าเนินโครงการและปฏิทินปฏิบติังาน เป็นการเขียนท่ีบอกถึง
ช่วงเวลาในการด าเนินงาน ตั้งแต่เร่ิมด าเนินงานจนกระทัง่ส้ินสุดการด าเนินงานโครงการ 

4.10 ทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการ เป็นส่ิงท่ีควรเตรียมไวใ้ห้เพียงพอใน
การด าเนินโครงการ ซ่ึงประกอบด้วย 1) งบประมาณซ่ึงอาจมากน้อย ขึ้นอยู่กับความจ าเป็นของ
โครงการแต่ละโครงการและควรเขียนดว้ยว่าเป็นงบประมาณประเภทใดเช่น งบประมาณแผ่นดิน 
หรืองบประมาณรายได้ 2) บุคลากร หมายถึงจ านวนบุคลากรท่ีใช้ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโครงการ 3) วสัดุอุปกรณ์ หรือเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการประกอบการด าเนินโครงการ 4) อาคาร
สถานท่ีและครุภณัฑ ์หมายถึง สถานท่ีท่ีใชด้ าเนินโครงการ 

4.11 การประเมินผล เป็นการประเมิน เพื่ อหาข้อแตกต่างระหว่างก่อน                 
การด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการและหลงัด าเนินโครงการ นอกจากน้ียงัท าให้ทราบว่า
การด าเนินโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ 

4.12 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ เป็นการคาดคะเนภาพรวมของโครงการท่ีจะเกิดขึ้นเม่ือ
ด าเนินโครงการเสร็จส้ิน 

4.13 ภาคผนวก การเขียนส่วนน้ีเพื่อบอกรายละเอียดเพิ่มเติมจากหัวขอ้โครงการ
ท่ีผูเ้ขียนไม่สามารถเขียนทั้งหมดได ้และเป็นการเขียนเพิ่มเติมเพื่อให้โครงการเกิดความน่าเช่ือถือ
มากขึ้น  
   ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้น าทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกั 
และการสร้างภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการมาใช้ในการวิจัยเพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ให้พฒันาชุมชนของตนดว้ยความเต็มใจ  
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มีสัมพนัธภาพท่ีดีกบัทุกคน โดยเป็นผูมี้ความรับผิดชอบ มีความสามารถในการวางแผนโครงการ
พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน สามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้รู้วิธีน าเสนอ
แผนโครงการให้แก่หน่วยงานหรือองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขอรับการสนับสนุน รวมทั้งสร้างความ
เข้าใจกับชุมชนและผู ้มี ส่วน เก่ียวข้องในพื้ น ท่ี วิจัยได้เป็นอย่างดีและสามารถติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน โดยผูว้ิจยัคาดหวงัว่า
ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอจะสามารถเป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
ทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
        ความหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
        การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้ น เป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่ง               
เพราะท าให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดงันั้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์             
จึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะก่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้องการได้มีนักวิชาการหลายท่าน                   
ไดแ้สดงความคิดเห็นและใหค้วามหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดงัน้ี 
        แนดเลอร์ (Nadler, 1980, pp. 4-5) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การให้
บุคคลไดรั้บประสบการณ์และการเรียนรู้ในช่วงระยะเวลาหน่ึง ท่ีจะน าไปสู่การปรับปรุงความสามารถ
ในการท างาน และส่งเสริมความกา้วหน้าของบุคคล ซ่ึงไม่ใช่เพียงการฝึกอบรมเท่านั้น แต่ยงัหมายถึง 
ประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ของบุคคล หรือเป็นกระบวนการของกลุ่มกิจกรรมท่ีปฏิบัติ
จดัท าในช่วงเวลาท่ีก าหนด เพื่อให้เกิดผลในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม แบ่งกิจกรรมการพฒันา              
ได้เป็น 3 กิจกรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกับ สุภาพร  พิศาลบุตร และยงยุทธ  เกษสาคร (2544, น. 9-13) ได้แก่ 
การศึกษา การอบรม และการพฒันา โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
        1. การพัฒนา (Development) หมายถึง จุดเน้นของการพัฒนาท่ีมุ่ งให้ เกิดความ
เจริญกา้วหน้า หรือความส าเร็จตามความตอ้งการของบุคคลหรือหน่วยงานท่ีตอ้งการพฒันา มีการ
เปล่ียนแปลงไม่หยุดน่ิง การพฒันาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และประสบการณ์แก่บุคคลเพื่อให้มีความ
พร้อมท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามความตอ้งการของหน่วยงาน 
        2. การฝึกอบรม (Training) หมายถึง การเพิ่มความรู้ ความช านาญ รวมถึงการเตรียม
ความพร้อม ในการท างานในหนา้ท่ีท่ีจะไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
        3. การศึกษา (Education) หมายถึง กิจกรรมท่ีเสริมสร้างความรู้ ความช านาญ ค่านิยม
ทางศีลธรรม และความเขา้ใจท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต การศึกษามกัด าเนินการโดยใช้ระยะเวลา  
ท่ียาวนาน ซ่ึงจะต้องมีการก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานท่ีชัดเจนรองรับ เพื่อไม่ให้ เกิด  
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ความสูญเปล่า ส่วนบุคคลท่ี มีความช านาญอยู่แล้ว การศึกษา หมายถึง การพัฒนาตนเอง  
ใหมี้ประสิทธิภาพในการท างาน 
        กอร์ดอน (Gordon, 1989, pp. 264) กล่าววา่ การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การพยายาม
ท่ีจะด าเนินการ เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล โดยการให้ความรู้และ
ประสบการณ์ ในช่วงระยะเวลาหน่ึง ก่อให้ เกิดการเรียน รู้เพื่ อน ามาป รับปรุงพฤติกรรม  
เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบติังาน และส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของบุคคล 
        ซิมส์ (Sims, 2007, pp. 7) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การใช้แผน
ประสบการณ์เรียนรู้เพื่อให้บุคคลพฒันาขีดความสามารถในการปฏิบติังานให้เป็นไปในทางท่ีดีขึ้น 
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
        อีวานเซวิช (Ivancevich, 2007, pp. 393) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง 
กระบวนการการจดัให้บุคคลได้รับขอ้มูล ทกัษะ ความเขา้ใจ เก่ียวกับเป้าหมายท่ีตอ้งการให้เป็ น 
โดยกระบวนการท่ีออกแบบมานั้นจะท าใหบุ้คคลมีการพฒันาตนเองไปในทางท่ีดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
        สมชาย  สรรประเสริฐ (2552, น. 16) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง 
เป็นการเรียนรู้ท่ีมีความสัมพนัธ์กับการปรับปรุงประสิทธิผลการปฏิบัติงานโดยเน้นการเรียนรู้  
ในระดับบุคคล กระบวนการจดัการเรียนรู้โดยการฝึกอบรม การศึกษาและการพฒันาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะและทัศนคติท่ีจ าเป็นซ่ึงจะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลและ
ประสิทธิผลของการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มของชุมชนท่ีอาศยั 
        ดวงเดือน  จนัทร์เจริญ (2556, น. 15) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง  
การใช้กระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นระยะสั้นหรือระยะยาว ในการเพิ่มพูนความรู้ 
ทกัษะ การปรับเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั เพื่อพฒันา
ความรู้และ ทกัษะเฉพาะดา้น ท าให้ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล น าไปสู่
ความส าเร็จตามศกัยภาพของบุคคลและชุมชน 
        ศิรภสัสรศ ์ วงศท์องดี (2557, น. 19) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 

2 ความหมาย คือ ในความหมายแคบ และในความหมายกวา้ง ดงัน้ี 

   ในความหมายแคบ หมายถึง การพฒันาเพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้ความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ใหม่ ๆ และยงัเป็นการเพิ่มศกัยภาพบุคคลใหเ้ป็นผูท่ี้มีความสามารถในการปฏิบติังาน

ตามท่ีตอ้งการ เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ 
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  ในความหมายกวา้ง หมายถึง การพฒันามนุษยใ์นระดบัสังคม ประเทศ และสากล 
ซ่ึงมีเป้าหมาย วิธีการหรือกระบวนการท่ีหลากหลายน าไปสู่เป้าหมายเดียวกนั คือ การท าให้มนุษย์
ทุกคนมีความสุข พน้ทุกข ์มีอิสระ เสรีภาพ สังคมสันติสุขและภราดรภาพอยา่งย ัง่ยนื 
        สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง  กระบวนการหรือวิธีการพัฒนา 
ตวับุคคลโดยใชว้ิธีการต่าง ๆ เช่น การพฒันา การอบรม หรือการให้การศึกษาแก่บุคคลเพื่อเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม ความรู้ ความสามารถ  ทักษะเฉพาะด้าน ให้เป็นไปในทางท่ี ดีขึ้ นและสามารถ 
น ามาประยกุตใ์ชก้บัการท างานหรือการใชชี้วิตอยา่งมีคุณภาพ 
        ปรัชญาและทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
        ปรัชญาการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
          จีน (Jean, อา้งถึงใน พศิน  แตงจวง, 2554, น. 127-129) กล่าวว่า ปรัชญาการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยท่ี์เสนอโดยีรอน่าและลินแฮม (Rouna,  and Lynham, 2004) มีความชัดเจนและ 
สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยเห็นว่าผูเ้ขียนทั้งสองได้เสนอองค์ประกอบของปรัชญาทั้ ง 3 ส่วน 
ได้แก่ ภววิทยา ญาณวิทยา และคุณวิทยา ได้อย่างชัดเจน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์(HRD Intervention) และการท าวิจยั (Conduction Research) แนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้ง
กบัจิมและวตัสัน (Jim and Watson, 2002) ท่ีเห็นดว้ยกบัสวอนสัน (Swanson et al, 2000) ว่านักปฏิบติั
พฒันาทรัพยากรมนุษยต์อ้งท าความเขา้ใจปรัชญาการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นกรอบหลกัท่ีเป็น
พื้นฐานของสาขาปรัชญาทั้ง 3 สาขา คือ 
        ภววิทยา (Ontology) หรืออภิปรัชญา (Metaphysics) ซ่ึงตั้ งค  าถามและหาค าตอบว่า 
ความจริงคืออะไร มุมมองท่ีมีต่อส่ิงท่ีปรากฏในโลก เช่น การมองภาพเดียวกนัอาจแตกต่างกนัได ้
ขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น ชาติพนัธุ์ บริบทหรือสภาพแวดลอ้ม ระบบการขดัเกลา ระบบการ
บริหาร องคก์รท่ีสังกดั ต าแหน่งและลกัษณะของงานในองคก์ร เป็นตน้ 
        ญาณวิทยา (Epistemology) ซ่ึงตั้งค  าถามว่า ใช้ความรู้อะไรมาพิสูจน์ว่าเป็นความจริง 
นัน่คือ การแสวงหาค าตอบวา่เรามีและใชค้วามรู้ หรือยนือยูบ่นฐานความรู้อะไรบา้ง เป็นฐานพิสูจน์ 
ซ่ึงเป็นท่ีน่าสนใจมากในปัจจุบันเพราะความรู้มีการแตกแขนงกันมากขึ้น ๆ ท าให้บุคคลใช ้
องค์ความรู้มองส่ิงท่ีเป็นจริงตามหลักการ ทฤษฎีความรู้ท่ีใช้ในการพิสูจน์ โดยในการพิสูจน์  
ความจริงนั้นจ าเป็นตอ้งใช้ฐานความรู้ท่ีอาจเกิดจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บการวิเคราะห์ สังเคราะห์
แลว้ หรือจากการศึกษาคน้ควา้ ตรวจสอบแลว้อยา่งดี เพื่อใชเ้ป็นฐานในการพิจารณา  
        คุณวิทยา (Axiology) เป็นการรวมจริยศาสตร์กบัสุนทรียศาสตร์เขา้ด้วยกันว่า คุณค่า 
ความดีและท่ีควรปฏิบติั คืออะไร อะไรคือความดี ค าว่าคุณค่าและความดีก็ยงัมีความแตกต่าง เช่น 
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ในหมู่ของนักวิชาการย่อมมองคนท่ีมีเหตุผลใช้หลกัวิชาการมาอธิบายคุณค่า จึงยอมรับว่า นั่นคือ 
คนดี คนเก่ง 
        รูน่าและลินแฮม (Ruona & Lynham, อ้างถึงใน พศิน แตงจวง, 2554, น. 129-130)  
ช้ีประเด็นท่ีสนับสนุนข้อความดังกล่าว โดยยกตัวอย่างให้เห็นว่าการท่ีผูรั้บผิดชอบการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์มีฐานความเช่ือท่ีมาจากปรัชญาต่างสาขากัน จะด าเนินวิธีการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์การบริหาร การจดัการ การมองความตอ้งการ การมองดา้นคุณภาพ การประเมินปัญหา และ
การใช้ยุทธวิธีเพื่อด าเนินการแตกต่างกัน โดยศึกษารูปแบบการด าเนินการต่างกันของ 2 บริษทั  
แมจ้ะมีปัญหาในลกัษณะเดียวกนัก็ตาม พบว่า มีมุมมองปัญหาต่างกนัและใชยุ้ทธวิธีในการพฒันา
และแกปั้ญหาแตกต่างกนั 
        สวอนสัน และโฮลตนั (Swanson & Holton, อา้งถึงใน พศิน  แตงจวง, 2554, น. 130) 
กล่าววา่ ปรัชญาของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์คือ การท าให้บุคคลมีสมรรถนะสูงสุด โดยยึดหลกั
การศึกษาผูใ้หญ่ เช่น การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การฝึกอบรม การเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง และการ
เรียนรู้จากเพื่อนร่วมงาน เนน้การยอมรับความเป็นปัจเจกบุคคล 
        สรุปได้ว่า ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ การพัฒนาบุคคล ภายใต้กรอบ                
การพัฒนา 3 สาขา ได้แก่ ภววิทยาหรืออภิปรัชญา ญาณวิทยา คุณวิทยาและคุณวิทยา โดยใช้
หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การบริหาร การจดัการ การมองความตอ้งการ การมองดา้นคุณภาพ  
การประเมินปัญหา และการใช้ยุทธวิธีเพื่อด าเนินการแตกต่างกนั เพื่อให้บุคคลท่ีไดรั้บการพฒันา  
มีความรู้ความสามารถในการท างานท่ีดีขึ้น และยงัเป็นกระบวนการท่ีท าให้พฤติกรรมและทศันคติ 
ท่ีมีอยูเ่ดิมเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี 
        หลกัการท่ีใช้ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
        โดยธรรมชาติทุกส่ิงทุกอย่างมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ท าให้ต้องมีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยอ์ย่างต่อเน่ือง เพื่อความเจริญกา้วหน้าและสามารถน าเอาศกัยภาพของมนุษยแ์ต่ละ
คนมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย เมทคาลฟ์และรีส์ (Metcalfe & Rees อา้งถึงใน พศิน แตงจวง, 
2554, น. 142) กล่าวอ้างงานเขียนของนักวิชาการจ านวนมาก เช่นงานของคิสล่ิงและฮาร์เวย ์
(Kiessling and Harvey, 2005) ; สแคลร์ (Sklair, 2001) ; สแปร์โร่ (Sparrow, 2004) ; กล่าวท านอง
เดียวกนัวา่ ภายใตอิ้ทธิพลของโลกาภิวตัน์ ท าใหเ้กิดการแข่งขนั การบริหารจดัการธุรกิจขา้มชาติขึ้น 
ก่อให้เกิดการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมรูปแบบต่าง ๆ ขึ้น มีผลท าให้บุคคลตอ้งศึกษาและพฒันา
ทกัษะระดบัต่าง ๆ ตามไปดว้ย 
        พศิน แตงจวง (2554, น. 133-134) กล่าวว่า ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์ยงัอยู่ในระหวา่งการถกเถียงกนั เช่น คนัดลักาออนการ์ และไอเอ็มดีอาร์ พูน (Kandalgaonkar 
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and IMDR Pune) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษยน่์าจะอาศยัทฤษฎี 2 สาขา คือ สาขาจิตวิทยา
และสาขาเศรษฐศาสตร์ โดยเฉพาะทฤษฎี นีโอคลาสสิคคลั (Neo-Classical Theory of Economics) 
ท่ีมองว่าลูกจา้งเป็นทุนมนุษย ์และมีคุณค่า โดยแปลค่าจากคุณสมบติัพื้นฐาน ความสามารถและ
ทักษะซ่ึงวดัค่าของมนุษย์ผ่านการทดสอบทางจิตวิทยา ระดับสมรรถนะและผลการประเมิน                     
โดยดูจากทฤษฎีความฉลาดของจิตวิทยา กรอบการมองดา้นทุนมนุษย์มีขอ้สันนิษฐานว่า คุณสมบติั 
ทกัษะและความสามารถของลูกจา้งจะท าให้เพิ่มมูลค่าของผลิตภาพและคืนทุนให้กบับริษทั ในขณะท่ี 
สวอนสัน ดิค (Swanson, Dick) มองว่าทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์องค์ประกอบ               
3 ส่วน หรือท่ีเขาเรียกว่า ทรีเลก สตูล (3-legged stool)ประกอบด้วย จิตวิทยา เศรษฐศาสตร์และ
ทฤษฎีระบบ แมคลีน (McLean, Gary N.) มองว่าน่าจะมี 4 องคป์ระกอบหรือออคโตพุส (Octopus) 
คือ จิตวิทยา เศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีระบบและการพฒันาองคก์าร 
        สรุปไดว้่า หลกัการท่ีใชใ้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ตอ้งอาศยัทฤษฎี 2 สาขา ไดแ้ก่ 
สาขาจิตวิทยาและสาขาเศรษฐศาสตร์ โดยมองว่า คนทุกคนมีสมอง มีความคิด และคุณค่าในตวัเอง 
สามารถพัฒนาตนเองให้ดีขึ้ น หารายได้ให้กับตนเองและครอบครัว สามารถสร้างมูลค่าของ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนได ้ดงันั้นทุกคนจึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีจะพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัให้
ดีกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 
        แนวคิดการวิจัยเพ่ือพฒันารูปแบบของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
        พศิน แตงจวง (2554, น. 224) กล่าวว่า การวิจยัมีความส าคญัต่อการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์โดยในกระบวนการวิจยั ผูท้  าการวิจยัจะพยายามท าความเขา้ใจปัญหาโดยการค้นหาทฤษฎี 
ท่ีเหมาะสมมาช่วยในการน าทางไปสู่การท าความเขา้ใจปัญหาอย่างแทจ้ริง หรือกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎี (Theoretical Framework) เพื่อเป็นกรอบในการค้นหาตวัท่ีก่อให้เกิดปัญหา จากนั้นจึงตั้ ง 
ให้เป็น ค าถามการวิจยั น าไปสู่การตั้งวตัถุประสงค์การวิจยั การก าหนดสมมติฐาน เพื่อด าเนินการ
ตรวจสอบ ทดลอง เก็บขอ้มูลเพื่ออธิบายปัญหาภายใตเ้ง่ือนไข ปัจจยัของแต่ละบริบท สอดคลอ้งกบั 
ลิมแบช มิชเชล และบลัด์วิน (Limbachl & Baldwin, 1997) อา้งถึงในพศิน แตงจวง, 2554, น. 224) 
ท่ีกล่าวว่า การวิจัยเป็นตัวเร่ง ท าให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นไปอย่ างมีประสิทธิภาพ                   
และประสิทธิผลมากขึ้น ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อองคก์ร เพื่อนร่วมงานหรือต่อบุคคลไดเ้พราะผลของ
การวิจยัเป็นตวับ่งช้ีว่ากิจกรรมอะไรบา้งท่ีด าเนินการทดลอง และสามารถน าไปสู่การพฒันาหรือ
การเปล่ียนแปลง 
        โดยพศิน  แตงจวง ได้อธิบายลูกโซ่แห่งคุณค่าของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของ  
ลิมแบชและบลัด์วิน (Limbach & Baldwin, 1997) ว่าในการด าเนินงานเพื่อให้การพฒันาทรัพยากร
มนุษยส์ าเร็จนั้น ตอ้งประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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        1. ขั้ นการก าหนดเป้าหมาย (Focus) ประกอบด้วยการวิ เคราะห์ความต้องการ  
(Needs Analysis) และประเมินความตอ้งการ (Needs Assessment) เป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์
ก่อน (Front-end Analysis) เป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญมาก ก่อนท่ีจะลงมือด าเนินการ ช่วยให้
ผูด้  าเนินการเขา้ใจอย่างแทจ้ริงก่อนว่า ปัญหาและความตอ้งการท่ีจะพฒันาแทจ้ริงคืออะไร เพื่อท า
ใหถู้กตอ้ง (Do Things Right) และท าไดต้รงประเด็น (Do the Right Things) 
        2. ขั้นการเรียนรู้ (Learn) เป็นขั้นท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการท าวิจยั เช่น ขอ้มูลท่ีได้
จากแบบสอบถาม แบบส ารวจ รวมถึงการสะทอ้นกลบั การประเมินท่ีครอบคลุมแบบ 360 องศา  
(360-Degree Assessment) การวิเคราะห์แบบทดสอบและจากการด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบัติการซ่ึงการ
วิจัยเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้ น ขั้นการส ารวจหรือเก็บข้อมูล หากด าเนินการโดยใช้
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพ จะเป็นผลใหเ้กิดการเรียนรู้ เง่ือนไข ปัจจยัของปัญหาต่าง ๆ และ
ความตอ้งการของบุคคลจ านวนมากอยา่งแทจ้ริง ท่ีสามารถน าไปสู่กระบวนการพฒันาได ้
        3. ขั้นการประยุกต์ (Apply) เป็นขั้นการน าบทเรียนต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ สู่ท่ีท างานโดยผ่าน
กระบวนการทางการวิจยั รวมถึงการติดตามผลท่ีได้จากการน าผลการวิจยัไปใช้และการค้นหา
ปัญหาขณะท่ีน าผลการวิจยัไปใช ้(Diagnosis of Transfer Climate Issues) 
        4. ขั้นการพิสูจน์ (Prove) เป็นขั้นดูผลกระทบการพฒันาท่ีเกิดจากการด าเนินการใน
ระดบัองค์การและเอกบุคคล ว่าเกิดความคุม้ค่าท่ีไดล้งทุน และเวลาในการด าเนินการท่ีผ่านมามาก
นอ้ยเพียงใด 
        จึงกล่าวได้ว่า การวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ท าให้การ
พฒันาทรัพยากรมนุษยด์ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น ซ่ึงประกอบดว้ย  
4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั้นการก าหนดเป้าหมาย 2) ขั้นการเรียนรู้ 3) ขั้นการประยุกต์ และ 4) ขั้นการ
พิสูจน์ ผลจากการพฒันานั้น อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน หรือคนในชุมชนได้ เพราะผล 
ของการวิจยัท าให้ทราบว่า กิจกรรมในรูปแบบใดบ้างท่ีด าเนินการทดลองแล้วสามารถน าไปสู่ 
การพฒันาหรือมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 
        ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
        ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 
        ประเวศ  วะสี (2542, น. 4-6) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การท่ีมนุษยมี์ความ
พอเพียงอย่างน้อย 7 ประการ ได้แก่ พอเพียงส าหรับทุกคน จิตใจพอเพียง ส่ิงแวดล้อมพอเพียง 
ชุมชนพอเพียงมีความเขม้แข็ง ปัญญาพอเพียง อยู่บนพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียงและมีความมัน่คง
พอเพียง ซ่ึงดูไดจ้ากความสมดุล ท่ีมีความยัง่ยนื บางคร้ังอาจเรียกในช่ืออ่ืน ๆ เช่น เศรษฐกิจพื้นฐาน 
เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เป็นตน้ 
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        สุรเกียรต์ิ เสถียรไทย (2542, น. 257) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพฒันา
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีแนวคิดท่ีส าคญั คือ การพฒันาคนในชุมชน ด้านเศรษฐกิจและ
สังคมควบคู่กันไปกับการรักษา ส่งเสริมวฒันธรรมของชุมชน ทั้ งน้ีการพัฒนาคนต้องเร่ิมจาก 
การพฒันาความคิดและจิตใจ ใหรู้้จกักินอยูต่ามอตัภาพและความจ าเป็นในการด ารงชีวิต  
        อภิชยั  พนัธเสน (2549, น. 65) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ  
มีเหตุผล หรือการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้ดีท่ีสุด มีวิธีการจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม 
สามารถประยุกต์ใช้ได้กับภาคเศรษฐกิจทุกสาขา ไม่ใช่แค่เฉพาะภาคการเกษตรหรือภาคชนบท 
เน่ืองจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเนน้การพึ่งพาตนเอง ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 
        คณะกรรมการอ านวยการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2550, 2) กล่าวว่า 
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ต่อการรับ
ผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากความเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีตอ้งอาศยัความรู้ ความ
รอบคอบและความระมดัระวงัในการน าความรู้มาใช้ในการวางแผนและด าเนินงานในทุกขั้นตอน 
นอกเหนือจากน้ีย ังต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
นักทฤษฎีและนักธุรกิจทุกระดบัให้มีคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความรอบรู้ท่ีเหมาะสมในการ
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และมีความรอบคอบ เพื่อให้พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วจากโลกภายนอกได ้
        สรุปไดว้่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การรู้จกัความพอดีของคน ด ารงชีวิตอย่างย ัง่ยืน 
ปลอดภยั มีสติ มีเหตุผล มีความรู้ รอบคอบ มีความพอประมาณ รู้จกัแยกแยะระหวา่งส่ิงของจ าเป็น
และส่ิงของส้ินเปลือง สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของโลก 
        หลกัการของเศรษฐกจิพอเพยีง 
        ประเวศ  วะสี (2542, น. 4-6) กล่าวว่า หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การท่ีเรามี
ความพอเพียงบนพื้นฐาน 7 ประการ ดงัน้ี 
        1. พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ใหก้ารช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
        2. จิตใจท่ีพอเพียง มีความเห็นใจ รัก และมีความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 
        3. ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง รู้จกัการอนุรักษแ์ละเพิ่มพูนทรัพยากรในทอ้งถ่ินเพื่อประโยชน์
ในการด ารงชีพ สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการท ามาหากินได ้
        4. ชุมชนพอเพียงและมีความเขม้แขง็ สามารถรวมตวักนั มีความสามคัคีกนั รวมตวักนั
เป็นชุมชนเขม้แขง็ สามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดง้่าย ส่งผลใหชี้วิตมีความสุขมีสุขภาพท่ีดี 
        5. ปัญญาพอเพียง เรียนรู้ร่วมกนั สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตได ้
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        6. อยู่บนพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง ด าเนินชีวิตท่ีเก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดลอ้มและรากฐาน
ทางวฒันธรรมของตน  
        7. มีความมัน่คง พอเพียง เกิดความสมดุลเป็นปกติและยัง่ยนืของเศรษฐกิจและสังคม 
        กลุ่มพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(2546, น. 41-42) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือการพฒันาท่ี
ตั้ งอยู่บนทางสายกลางและความไม่ประมาท ควรค านึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมี
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี บนพื้นฐานของความรู้และคุณธรรม ซ่ึงมีหลกัการพิจารณา 5 ส่วน ไดแ้ก่ 
        1. กรอบแนวคิด เป็นการช้ีแนะแนวทางการด ารงชีวิตและการปฏิบติัตนในทางท่ีควรเป็น
โดยใชวิ้ถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยเป็นพื้นฐาน เป็นการมองโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา
และสามารถน ามาปรับประยุกตใ์ห้เขา้กบัสถานการณ์ เน้นการเอาตวัรอดในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
        2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพี ยงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการด ารงชีพ  
ไดทุ้กสถานการณ์ โดยการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน และเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง 
        3. ค  านิยามความพอเพียง จะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ ดงัน้ี 
   3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี โดยไม่เบียนเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น 
การผลิตหรือการบริโภค ควรตั้งอยูใ่นระดบัท่ีพอประมาณ เป็นตน้ 
   3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากสาเหตุ 
และค านึงถึงผลกระทบจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
   3.3 การมีภูมิคุ ้มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัว ให้พร้อมรับผลกระทบ 
จากการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
          4. เง่ือนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ควรอยู่ในความพอเพียง  
โดยอาศยัความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ดงัน้ี 
  4.1 เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรู้ท่ีเก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
มีความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาเช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและการ
น าไปปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงั 
  4.2 เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบด้วย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์
สุจริต มีความเพียร พยายาม ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
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          5. แนวทางปฏิบติัและผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกตใ์ช ้คือ การพฒันาท่ีมีความสมดุลและยัง่ยนื พร้อมรับการเปล่ียนแปลง ทั้งดา้น เศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี
 

 
 

        ภาพท่ี 2.1 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
        ท่ีมา : จิราย ุ อิศรางกูร ณ อยธุยา และปรียานุช ธรรมปิยา, 2559, น. ซ 
 

          กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 16) กล่าวถึง หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดงัน้ี 
          1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์มีความพออยู่ พอกิน พอใช้ พึ่ งพา
ตนเองได ้และมีความสุขตามอตัภาพ 
          2. หลักป รัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยงช่วยให้ม นุษย์อยู่ ร่วมกันได้อย่างสัน ติ สุข                          
ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น มีการแบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่
          3. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เห็นถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน 
          4. หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยใหเ้กิดวฒันธรรม ประเพณี ประวติัศาสตร์ ภูมิปัญญา 
ค่านิยม เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ของแต่ละบุคคลหรือสังคม 
          สรุปไดว้่า หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การด ารงชีวิตบนทางสายกลางและความ
ไม่ประมาท ความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ ้มกันในตัวท่ีดี บนพื้นฐานของความรู้และ
คุณธรรม สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาไดใ้นทุกเร่ือง ส่งผลให้เกิดการพฒันาท่ีสมดุล 



67 

 

มีความยัง่ยืน พร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตอันได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
          แนวคิดการพฒันาเยาวชน 
          ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากแผนพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2560-2564 ของ
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ (2561, น. 3-39) มีประเด็นท่ีสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัในคร้ังน้ี สรุปไดด้งัน้ี 
           1. หลกัการส าคัญของแผนพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560 - 2564 
 แผนพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2560 - 2564 ยึดเป้าหมาย 
อนาคตประเทศไทย ปี พ.ศ. 2580 ท่ีเป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป้าหมายของแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายท่ีจะบรรลุใน 5 ปี 
รวมทั้งไดบู้รณาการนโยบาย “ประเทศไทย 4.0” เป็นแนวทางในการพฒันาเด็กและเยาวชนท่ีมุ่งเนน้
ให้เด็กและเยาวชนเป็นศูนยก์ลาง การพัฒนา เพื่อการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ  
โดยพฒันาคนให้เหมาะสมตามช่วงวยั ให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยม
ตามบรรทดัฐานท่ีดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมี
จิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม การพฒันาทกัษะท่ีสอดคลอ้ง กบัความตอ้งการในตลาดแรงงาน และ
ทกัษะท่ีจ าเป็นต่อความตอ้งการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 การเตรียมความพร้อมของก าลงัคนดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีจะเปล่ียนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับการมีส่วนร่วม
ของเดก็และเยาวชนในฐานะภาคท่ีมีพลงัในกระบวนการพฒันาชมุชน และสังคม ดงันั้นทิศทางของ
แผนพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2560 - 2564 จึงเนน้ให ้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีเหมาะสมตามช่วงวยั ทั้ งด้านสุขภาพกาย ใจ อารมณ์ สังคม และ สติปัญญา มีทักษะการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีความเป็นพลเมืองสร้างสรรค ์ท่ีสามารถปรับตวัเท่าทนั
กบัการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีจิตส านึก ต่อส่วนรวมและมีส่วนร่วม
ในฐานะภาคีท่ีมีพลงัในกระบวนการพฒันาสังคม ซ่ึงเป็นคุณสมบติั ท่ีส าคญัยิง่ของเด็กและเยาวชน
ท่ีจะเป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติในอนาคต ร่วมกับแนวคิด “ทฤษฎีระบบมนุษยนิเวศของ 
บรอนเฟนเบรนเนอร์” ในการ พฒันามนุษย ์ท่ีให้ความส าคญักับการท างานท่ีตวัเด็กและเยาวชน 
โดยมีหลกัการส าคญัดงัต่อไปน้ี 
                        1.1 ยึด “เด็กและเยาวชนเป็นศนูย์กลางการพัฒนา” มุ่งเน้นท่ีการพัฒนา 
เด็กและเยาวชนทุกกลุ่ม ให้เป็นผูท่ี้มีความแข็งแรง สมบรูณ์ทั้งดา้นร่างกาย ใจ อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา เหมาะสมตามช่วงวยั ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนไดค้น้พบตนเอง รู้ความ
ต้องการความถนัดและสามารถพัฒนา ศักยภาพของตนเองได้อย่างแท้จริง รวมทั้ งการเป็นผูท่ี้
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ตระหนักถึงสิทธิ บทบาทและความรับผิดชอบ ในหน้าท่ีท่ีพึงตอ้งปฏิบติั มีความต่ืนตวัต่อปัญหา
สังคม มีความคิดสร้างสรรคแ์ละมีส่วนร่วมในการแกไ้ข ปัญหาของสังคมในฐานะเป็นหน่ึงในเบญจ
ภาคีการพฒันาท่ีเท่าเทียมกบัภาครัฐ ภาคสังคม ภาคเศรษฐกิจ และภาควิชาการ  
                        1.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ “ระบบจุลภาค (Microsystems) ได้แก่ 
ครอบครัว สถาบนั ศาสนา สถาบนัการศึกษา ชุมชน ส่ือ และภาคส่วนอ่ืนท่ีมีความใกลชิ้ดกบัการพฒันา
เด็กและเยาวชน โดยตรง” ได้เขา้มามีบทบาทต่อการพฒันาเด็กและเยาวชน มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัแนวทาง ในการพฒันาเด็กและเยาวชนท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมตามช่วงวยัและพฒันาการของ
เด็กและเยาวชน  
                        1.3 ส่งเสริมให้  “ระบบปฏิสัมพันธ์  (Mesosystems) เกิดความเข้มแข็ง”  
เพิ่มการมีส่วนร่วม และเช่ือมโยงระหว่างภาคส่วนในการพฒันาเด็กและเยาวชนในทุกระดบัโดย
มุ่งเนน้ให้เกิดการเช่ือมโยง ระบบจุลภาคต่าง ๆ ให้สัมพนัธ์กนั เช่น การเช่ือมโยงระหว่างครอบครัว
กบัสถาบนัการศึกษา การเช่ือมโยง ระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน ครอบครัวกบัเด็กและเยาวชน 
และการส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดี ระหว่างเด็ก เยาวชนกบัผูสู้งอายุ รวมไปถึงการเช่ือมประสาน
ระหวา่งกลไกการท างานดา้นการพฒันา เด็กและเยาวชนระดบัพื้นท่ีกบัส่วนกลาง เป็นตน้  
                        1.4 ส่งเสริมให้ “ระบบภายนอก (Exosystems) ส่งผลเชิงบวกต่อการพฒันา
เด็กและเยาวชน” อนัไดแ้ก่ ส่ือ หลกัสูตรการเรียนการสอน การพฒันาทกัษะทางการส่ือสารระหวา่ง
ช่วงวยั การพัฒนาทักษะ ทางอาชีพ การพัฒนาทักษะทางสังคม เป็นต้น มีความสอดคล้องและ
เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาเด็ก และเยาวชนในศตวรรษท่ี 21 เป้าหมายการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน 
เป้าหมายการพฒันาระยะยาว ตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์กระทรวงการพฒันาสังคมและ
ความมัน่คงของมนุษย ์20 ปี  
                        1.5 พัฒนาประสิทธิภาพของ “ระบบมหภาค (Macrosystems)” อันได้แก่ 
กลไกทางกฎหมาย ดา้นการปกป้องและคุม้ครองสิทธิเด็กและเยาวชน ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ
ด้านเด็กและเยาวชน การสร้างและการจัดการความรู้ด้านการพัฒนาเด็กและเยาวชน กลไกการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินการ เพื่อการพฒันาเด็กและเยาวชนท่ีมีความเหมาะสม และทนักับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของสังคม ทั้งในระดบัประเทศและระดบัโลก 
 



69 

 

 
 

        ภาพท่ี 2.2  มนุษยนิเวศ         
ท่ีมา : เพนน์ (Penn) อา้งถึงใน คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาเด็กและ 
          เยาวชนแห่งชาติ,  2561, น. 5 

 

           2. สถานการณ์เด็กและเยาวชนและแนวโน้มการเปลีย่นแปลง 
       2.1 ความแตกต่างของคุณลกัษณะตามเจเนอเรชัน่ (Generation) เด็กและเยาวชน
ท่ีเกิดในยุคต่างกนัจะเติบโตมาในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจสังคมและ วัฒนธรรมท่ีแตกต่างกนั
ส่งผลให้มีลกัษณะนิสัยท่ีแตกต่างกัน ส าหรับเด็กและเยาวชนจดัอยู่ในเจเนอเรชั่นวาย (Generation Y) 
เกิดในช่วง พ.ศ. 2523 - 2540 จะมีความคีดสร้างสรรค์คุน้เคยกบัเทคโนโลยี มีความมุ่งมัน่ ท างาน
เป็นทีม เจเนอเรชัน่แซด (Generation Z) เกิดในช่วง พ.ศ. 2540 – 2552 เกิดและเติบโต มาพร้อมกบั
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
สภาพแวดลอ้ม และเจเนอเรชัน่แอลฟ่า (Generation Alpha) เกิดในช่วง พ.ศ. 2553 ขึ้นไป เด็กและ
เยาวชนรุ่นน้ีเกิดและเติบโตมาพร้อมเทคโนโลยีเป็นกลุ่มท่ีถูกเรียกว่า “Digital Natives” ทั้งน้ี พบว่า
เทคโนโลยแีละส่ือสังคมออนไลน์ปัจจุบนัส่งผลต่อวิถีชีวิตและการเรียนรู้ของคนทุกเจเนอเรชัน่ 
      2.2 สถานการณ์ด้านสุขอนามัยและพัฒนาการการเรียนรู้ เด็กและเยาวชน                
ในประเทศไทยมีภาวะโภชนาการ สขุอนามัย พัฒนาการ และมีมาตรการคุ ้มครองสิทธ์ิท่ีดีขึ้ น
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มากกว่าในอดีต แต่จากพฤติกรรมการบริโภคและอยู่อาศยัในสังคมยุคใหม่ท าให้เกิดผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามยัและการพฒันา  
      2.3 สถานการณ์ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นพลเมือง คนไทยส่วนใหญ่
ยงัมีปัญหาด้านคณุธรรมจรยิธรรมและไม่ตระหนักถึงความส าคญัของการมี ระเบียบวินัย ความ
ซ่ือสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ จากการส ารวจระดับความคิดเห็นของคนไทย ในหัวขอ้
สถาบันหลักกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในเด็กและเยาวชนไทย พบว่าระดับคุณธรรม 
จริยธรรมในหมู่คนไทยเม่ือเทียบกับอดีตท่ีผ่านมาโดยเฉพาะความซ่ือสัตย์  ความรับผิดชอบ                   
ความมีสติ สัมปชญัญะ ความมีวินยัลดลง หากมีการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองให้เกิดในกลุ่มเด็ก
และเยาวชน ย่อมจะส่งผลให้กลุ่มเด็กและเยาวชนเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพน าไปสู่การพฒันาให้
สังคมเขม้แข็ง และยัง่ยืน ส าหรับในประเทศไทยได้มีการขบัเคล่ือนความเป็นพลเมืองในเด็กและ
เยาวชนในหลายภาคส่วน โดยสถาบนั การศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาชน แต่ยงัคงตอ้งการการ
พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เพื่อใหเ้กิดความยัง่ยนืต่อไป  
      2.4 สถานการณ์ด้านการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน กลุ่มเด็กและเยาวชน
จ านวนมากท างานพฒันาชุมชนและสังคมแต่ไม่ไดเ้ช่ือมโยงกนัให้เกิด พลงับวกในการขบัเคล่ือน
งานหรือผลกัดันระดับนโยบาย ยงัไม่มีกลไกรับผิดชอบการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ท่ีชดัเจนและ              
มีเอกภาพ กลไกท่ีมีอยู่ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มและมีขอ้จ ากดัดา้นศกัยภาพในการท างาน ในขณะท่ีมี
การก าหนดการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนในยทุธศาสตร์และแผนงานของหน่วยงาน แต่ยงัเป็น
ส่วนน้อย และการด าเนินงานไม่สัมฤทธ์ิผล ภาคส่วนของสังคมเกิดความตระหนักแต่ไม่เข้าใจ 
ความหมายและขอบเขตของการมีส่วนร่วม หน่วยงานท่ีสนบัสนุนการมีส่วนร่วมจึงด าเนินการตาม 
ความตอ้งการของหน่วยงานในลกัษณะกิจกรรมจิตอาสาเป็นคร้ังคราว ไม่มีความเขม้ขน้ในการ
พฒันาศกัยภาพ ของเด็กและเยาวชนท่ีมีส่วนร่วมและไม่มีความต่อเน่ืองของงานพี่เล้ียงและท่ีปรึกษา
ไม่ได้รับการพัฒนา ทักษะท่ีเหมาะสมจึงไม่สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี 
ปัญหาอุปสรรคของการมี ส่วนร่วมท่ีส าคญั คือ โอกาสในการมีส่วนร่วมไม่เท่าเทียมกนัและโอกาส
ในระดบันโยบายมีจ ากดั ความอ่อนดอ้ยประสบการณ์ของเด็กและเยาวชน และทศันคติทางลบของ
ผูใ้หญ่เร่ืองบทบาทของเด็กและเยาวชนในกระบวนการพฒันา  
           3. กฎหมาย นโยบาย และแผนต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกบัการพฒันาเด็กและเยาวชน 
      3.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ประกันสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค 
และ การไม่เลือกปฏิบติั โดยเฉพาะแนวนโยบายพื้นฐานท่ีตอ้งให้ความคุม้ครองและพฒันาเด็กและ
เยาวชน สนับสนุนการอบรมเล้ียงดู และให้การศึกษาปฐมวยั ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและ
ชาย ส่งเสริม และพฒันาความเป็นปึกแผ่นของสถาบนัครอบครัวและชุมชน รวมทั้งตอ้งสงเคราะห์
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และจดัสวสัดิการ ให้แก่ผูสู้งอายุ ผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรือผูทุ้พพลภาพ และผูอ้ยู่ในสภาวะยากล าบาก 
ใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น พึ่งพาตนเองได ้ 
      3.2 พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2550 
พฒันา จากพระราชบัญญติัส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2521 ก าหนดแนวทาง
และปรับปรุง วิธีการในการส่งเสริมพฒันาเด็กและเยาวชนให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพสังคม
ปัจจุบนั โดยให้องคก์รเอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมมากขึ้น  ตามมาตรา 8 ท่ี
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องจัดท าแผนพฒันาเด็กและ
เยาวชน และจดัสรรงบประมาณ เพื่อการพฒันา เด็กและเยาวชน ดว้ยหลกัการประโยชน์สูงสุดของ
เด็ก การได้รับสิทธ์ิตั้ งแต่การจดทะเบียนรับรองการเกิด ได้รับบริการพื้นฐานในด้านสุขภาพ 
การศึกษา การพัฒนา การคุ ้มครองและโอกาสการมีส่วนรวม ผ่านสภาเด็กและเยาวชนและมี
มาตรการพิเศษส าหรับเด็กพิการ กฎหมายฉบบัน้ีเป็นกฎหมายเชิงพฒันา ท่ีมุ่งส่งเสริมพฒันาการ
ของเด็กอยา่งครอบคลุมรอบดา้น 
      3.3 พระราชบัญญัติกองทุนพัฒนาส่ือปลอดภัยและสร้างสรรค์  พ.ศ. 2558  
มาตรา 5 ให้จดัตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหน่ึงเรียกว่า “กองทุนพฒันาส่ือปลอดภัยและสร้างสรรค์”  
เพื่อส่งเสริมและ สนับสนุนให้ประชาชนโดยเฉพาะเด็ก เยาวชนและครอบครัวมีทักษะในการ 
รู้เท่าทนัส่ือ เฝ้าระวงัส่ือ ท่ีไม่ปลอดภยัและไม่สร้างสรรค์และสามารถใช้ส่ือในการพฒันาตนเอง 
ชุมชน และสังคม 
      3.4 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รัฐบาลไดก้ าหนดรูปแบบการพฒันาประเทศไทย 4.0 
เพื่อน าพาประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย ัง่ยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม 
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพฒันาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุ 
ซ่ึงผลประโยชน์แห่งชาติ โดยมยีทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกับเด็กและเยาวชน ได้แก่ การพฒันาและ
เสริมสร้าง ศักยภาพคน เพื่อให้คนทุกช่วงวยัมีสุขภาวะท่ีดี เรียนรู้ตลอดชีวิต ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา เพื่อให ้เด็กมีความรู้ สอดรับกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 และวยัสูงอายมีุความสุข มีรายได้
พอเพียงในการด ารงชีวิต และการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสังคม เพื่อลด
ความเหล่ือมล ้าทางสังคม  
      3.5 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ได้ก าหนดวิสัยทัศน ์
ในการพฒันา ประเทศไทย คือ “ประเทศมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจ พอเพียง” โดยมีจุดเน้นและประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับเด็กและเยาวชน ได้แก่ 1) การเตรียม
ความพร้อม ดา้นก าลงัคนและการเสริมสร้างศกัยภาพของประชากรในทุกช่วงวยัให้เป็นทุนมนุษย ์                
ท่ีมีศักยภาพสูง ตั้ งแต่การพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวยัให้มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีทักษะทางสมอง 
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ทกัษะการเรียนรู้ ทกัษะชีวิตและทกัษะทางสังคม เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้
คนไทยมีค่านิยมตามบรรทดัฐานท่ีดี ของคนไทยทุกช่วงวยั เด็กวยัเรียนและวยัรุ่นไดรั้บการพฒันา
ทักษะความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม ในแต่ละช่วงวยั การเตรียมความพร้อมของก าลังคน                   
ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การยกระดบัคุณภาพการศึกษา สู่ความเป็นเลิศและการเสริมสร้าง
ให้คนมีสุขภาพดี 2) การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล ้ า โดยมุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพการใหบ้ริการทางสังคมอยา่งทัว่ถึงโดยเฉพาะดา้นการศึกษาและสาธารณสุข  
      3.6 แผนงานบรูณาการการพัฒนาคนตามช่วงวยั เพื่อให้คนไทยมีศักยภาพ  
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมอยู่ดีมีสุข ประกอบดว้ย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) คนไทยมีศกัยภาพ
ตลอดช่วงวยั 2) คนไทย ทุกช่วงวยัมีความมัน่คงในชีวิต และ 3) คนไทยมีครอบครัวอบอุ่นเขม้แข็ง 
มีคุณธรรมจริยธรรม โดยมี แนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
             3.6.1 เด็กปฐมวยั (0 - 5 ปี) เนน้การเกิดอยา่งมีคุณภาพการมีพฒันาการ
สมวยั การเตรียมความพร้อมใหเ้ด็กปฐมวยัเป็นคนไทยท่ีมีความมัน่คงในการด ารงชีวิต และการ
สร้างความอบอุ่น ใหเ้ด็กปฐมวยั  
             3.6.2 เด็กวยัเรียน (5 - 14 ปี) เน้นการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้รับการพัฒนา
ความรู้ และทกัษะชีวิต การสร้างโอกาสทางการศึกษาในระดับสูงเพื่อโอกาสการท างานและการสร้าง
ความมัน่คงในชีวิต และการวางรากฐานจริยธรรม คุณธรรมเพื่อความอยูดี่มีสุข  
             3.6.3 เด็กวยัรุ่น (15 - 21 ปี) เน้นการพัฒนาทักษะการท างาน การสร้าง
โอกาสทางการศึกษาในระดบัสูงและประสบการณ์การท างานจริงเพื่อวางรากฐานความมัน่คงใน
ชีวิตและการสร้างภูมิคุม้กนัเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการกา้วสู่การเป็นผูใ้หญ่  
             3.6.4 วยัแรงงาน (15 - 59 ปี) เน้นการพัฒนาทักษะและสมรรถนะอย่าง
ต่อเน่ือง การสร้างความมัน่คงในชีวิตวยัแรงงานและการส่งเสริมความอบอุ่นในครอบครัวส าหรับ
วยัแรงงาน  
      3.7 แผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ค.ศ. 2009 - 
2015) มีประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันามนุษย์ ไดแ้ก่ การให้ความส าคญักบัการศึกษา การลงทุน
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ การส่งเสริมจา้งงานท่ีเหมาะสม การส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเชิงประยุกต์และการเสริมสร้าง
ทกัษะในการประกอบการส าหรับสตรี เยาวชน ผูสู้งอาย ุและคนพิการ  
           4. ทิศทางการพฒันาเด็กและเยาวชน พ.ศ. 2560 – 2564 
             รัฐบาลได้ก าหนดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี พ.ศ. 2580 ท่ีเป็นเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” และ เป้าหมายของแผนพฒันา เศรษฐกิจและ
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สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development 
Goals) มาเป็นกรอบในการพฒันาคนไทยในอนาคตให้มีศกัยภาพในการพัฒนาประเทศ มีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทกัษะการคิดวิเคราะห์ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตส านึกวฒันธรรม ท่ี
ดีงาม รู้คุณค่าความเป็นไทย และมีความรับผิดชอบเป็นรากฐานท่ีมัน่คงของชุมชน สังคม รักชาติ 
และสถาบนัพระมหากษตัริย ์
             การพัฒนาเด็กและเยาวชน จึงให้ความส าคัญกับตัวเด็กและเยาวชนเป็น
ศูนยก์ลางการพฒันา เพื่อการยกระดับคุณภาพทุนมนุษยข์องประเทศ โดยพฒันาคนให้เหมาะสม
ตามช่วงวยัให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทย มีค่านิยมตามบรรทดัฐาน ท่ีดีทาง
สังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคม 
ส่วนรวม การพัฒนาทักษะท่ีสอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะท่ีจ าเป็น 
ต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 การเตรียมความพร้อมของก าลงัคนด้านภาษาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท่ีจะเปล่ียนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับการมีส่วนร่วมของเด็กและ
เยาวชนในฐานะภาคท่ีมีพลัง ในกระบวนการพัฒนา ซ่ึงเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญยิ่งของเด็กและ
เยาวชนท่ีจะเป็นก าลงัส าคญัของประเทศชาติในอนาคต โดยให้ความส าคญักบัตวัเด็กและเยาวชน 
บริบทแวดล้อมตัวเด็กและเยาวชน อาทิ ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน ศาสนา สังคม และส่ือ  
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน ในฐานะภาคีท่ีมีพลงัในกระบวนการพฒันาสังคม 
การระดมสรรพก าลังของภาคีทุกระดับ และการออกแบบ นวตักรรมการจดัการความรู้ เพื่อให้
หน่วยงานทกุภาคส่วน ทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธรุกิจ ภาคประชาสั งคม ภาควิชาการ  
และเครือข่ายเด็กและเยาวชนทุกระดับใช้ เป็นแนวทางในการ บริหารจัดการและด าเนินการ  
ตามภารกิจขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบั และยทุธศาสตร์ของแผนฯ ดงัน้ี 
                  1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพและสร้างภูมิคุ ้มกันเด็กและเยาวชน  
มีมาตรการดงัน้ี 
                1.1) พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนแต่ละช่วงวัยให้สอดคล้อง  
ตามพฒันาการดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
                1.2) พฒันาและคุม้ครองเด็กและเยาวชนท่ีตอ้งการการคุม้ครองเป็นพิเศษ  
                1.3) พัฒนาเด็กและเยาวชนให้ มีทักษะการกีฬ าขั้ นพื้ นฐานและ 
น ้าใจนกักีฬา  
                1.4) พัฒนาเด็กและเยาวชนให้ มีทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
ในศตวรรษท่ี 21  
                1.5) พฒันาเด็กและเยาวชนใหมี้ศกัยภาพทางเศรษฐกิจ  
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                1.6) พฒันาเด็กและเยาวชนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม และทกัษะทางสังคม  
                1.7) พฒันาเด็กและเยาวชนให้มีจิตส านึก มีทกัษะการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งย ัง่ยนืและมีความสามารถในการด ารงชีวิตภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของ สภาวะแวดลอ้มโลก 
                  2) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลไกสภาพแวดล้อม 
ใหเ้อ้ือต่อการพฒันาเด็กและเยาวชนอยา่งมีประสิทธิภาพ มีมาตรการดงัน้ี 
                2.1) เส ริมส ร้างความ เข้มแข็ งของกลไกสถาบันครอบค รัวและ 
การจดัสวสัดิการ ส าหรับเด็ก เยาวชนและครอบครัวตามนโยบายของรัฐ  
                2.2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของกลไกสถาบันศาสนาในการพัฒนา  
เด็กและเยาวชน  
                2.3) เสริมสร้างความเขม้แขง็ของกลไกศูนยพ์ฒันาเด็กปฐมวยัและสถาบนั 
การศึกษาในการพฒันาการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน  
                2.4) เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนในการพฒันาเด็กและเยาวชน  
                2.5) เสริมสร้างความเขม้แข็งของกลไกด้านส่ือให้มีความปลอดภยัและ
สร้างสรรค ์ส าหรับเด็กและเยาวชน  
                2.6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ เกิดพื้น ท่ี เรียน รู้ท่ีปลอดภัยส าหรับ 
เด็กและเยาวชน  
                  3) ยทุธศาสตร์ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนมีมาตรการดงัน้ี 
                3.1) รณรงค ์ส่งเสริมเพื่อให้ความรู้ความเขา้ใจแก่สังคม เด็กและเยาวชน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัโลกทศัน์ของคนรุ่นใหม่ ความหมายขอบเขต และ กระบวนการพฒันาการ
มีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพและ เป็นระบบ  
                3.2) สร้างระบบการพัฒนาศักยภาพและการเสริมพลังเพื่ อการเป็น
พลเมืองสร้างสรรค์ และเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน ใน
กระบวนการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื โดยครอบคลุมทุกระดบั และทุกมิติ  
                3.3) สนับสนุนเด็กและเยาวชนในและนอกระบบการศึกษาให้รวมกลุ่ม
และท างานพฒันาชุมชนและสังคมอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  
                3.4) สร้างระบบการสนับสนุนทรัพยากรส าหรับกลุ่มเด็กและเยาวชน 
ในการท ากิจกรรมเพื่อพฒันาชุมชนและสังคมอยา่งเพียงพอ ต่อเน่ืองและทัว่ถึง  
                3.5) สร้างเสริมพลังและสถานะของเครือข่ายเด็กและเยาวชนให้เป็น 
ศูนยร์วม และเป็นตวัแทนของกลุ่มเด็กและเยาวชนในกระบวนการพฒันาเท่าเทียมกบัภาคส่วนอ่ืน ๆ 
รวมทั้งมีบทบาทระดบัชาติ ภูมิภาค และสากลไดอ้ยา่ง มีประสิทธิภาพ 
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                3.6) ก าหนดและสร้างความเข้มแข็งให้แก่หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
ในการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนในกระบวนการพัฒนา ทั้งในระดับประเทศ 
และพื้นท่ี  
                  4) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมบทบาทและระดมความร่วมมือของทุกภาคส่วน
ในการพฒันาเด็กและเยาวชน มีมาตรการดงัน้ี 
                4.1) ส่ งเส ริมบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการพัฒนา 
เด็กและเยาวชน  
                4.2) ส่งเสริมบทบาทองค์กรภาคธุรกิจและธุรกิจเพื่อสังคมในการพฒันา
เด็กและเยาวชน  
                4.3) ระดมความร่วมมือทุกภาคส่วนมุ่งสู่การพัฒนานโยบาย และการ
ลงทุนดา้นการพฒันาเด็กและเยาวชนของประเทศ  
                  5) ยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการพัฒน า 
เด็กและเยาวชน มีมาตรการดงัน้ี 
                5.1) พัฒนาศักยภาพและเสริมพลังบุคลากรด้านการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน รวมทั้งจดักระบวนการพฒันาสมรรถนะและการสนบัสนุนบุคลากรของ หน่วยงานดา้นเด็ก
และเยาวชนใหมี้ศกัยภาพในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนในกระบวนการพฒันา  
                5.2) พฒันาประสิทธิภาพของระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศดา้นการพฒันา
เด็ก และเยาวชนในมิติต่าง ๆ และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ดา้นการมีส่วนร่วม ของเด็กและเยาวชน  
                5.3) พัฒนาประสิทธิภาพของกฎหมายและมาตรการด้านการพัฒนา  
เด็กและเยาวชน  
                5.4) คน้หานวตกัรรมด้านการจดกัารความรู้ การตดิตามประเมนิผลและ
การวจิยัสร้างองคค์วามรู้ รวมทั้งสร้างตน้แบบการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนในกระบวนการพฒันา 
          ทฤษฎีมนุษยนิเวศ (Ecological framework theory) 
          ผูว้ิจยัศึกษา ทฤษฎีมนุษยนิเวศ ของยูริ บรอนเฟนเบรนเนอร์ (Bronfenbrenner, อ้างถึงใน 
จิตตินันท์ เดชะคุปต์, 2554, น. 7-5) และยูริ บรอนเฟนเบรนเนอร์ (Bronfenbrenner, อ้างถึงใน                
สมเกตุ อุทธโยธา, 2556, น. 69-74) ซ่ึงมีเน้ือหาส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัคร้ังน้ี สรุปไดว้่า แนวคิดใน
เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมของมนุษยก์บัส่ิงแวดลอ้มรอบตวั เรียกว่า มนุษยนิเวศ (Ecological 
Framework) ท่ีมีความเช่ือว่า “เยาวชนตอ้งมีส่ิงท่ีช่วยเหลือให้ด ารงอยู่ในสังคมได ้เร่ิมตั้งแต่ ครอบครัว 
ชุมชน หน่วยงานรอบขา้ง วฒันธรรมและการเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา” สามารถแบ่งออกเป็น 6 ชั้น 
โดยแต่ละชั้นจะมีปฏิสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนัอยา่งเป็นระบบ ดงัน้ี 
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          1. เยาวชน (Youth) หรือเยาวชนปกาเกอะญอ ท่ีได้รับการสร้างภาวะผูน้ า เพื่อให้เป็น
ผูน้ าในการพฒันาชุมชนของตน 
          2. ระบบจุลภาค (Micro-System) เป็นระบบส่ิงแวดล้อมท่ีอยู่ใกล้ชิดกับตัวเยาวชน 
ปกาเกอะญอมากท่ีสุด และให้ประสบการณ์โดยตรงกับการพฒันาคุณลักษณะพื้นฐานของชีวิต
เยาวชนปกาเกอะญอ ไดแ้ก่ อุปนิสัยและบุคลิกภาพส่วนบุคคล คือ ครอบครัว ถือเป็นศูนยก์ลางของ
การเร่ิมต้นชีวิต ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัวนั้ น ได้แก่ พ่อแม่กับลูก  
พี่กบันอ้ง หรือครอบครัวกบัเครือญาติ เป็นตน้ 
          3. ระบบก่ึงกลางหรือระบบชุมชน (Meso-System) เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มท่ีเช่ือมโยง
ระบบจุลภาคกบัระบบย่อยต่าง ๆ ในชุมชนให้สัมพนัธ์กนั เช่น ความสัมพนัธ์ระหว่างครอบครัวกบั
เพื่อนบา้น ครอบครัวกับโรงเรียน ครอบครัวกับศาสนสถานต่าง ๆ นอกจากน้ียงัมีหน่วยย่อยอ่ืน 
ท่ีครอบครัวมีปฏิสัมพนัธ์ในชีวิตประจ าวนั เช่น ร้านคา้ หน่วยงานราชการ เป็นตน้ 
          4. ระบบภายนอกหรือระบบสังคม (Exo-System) เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวพนักบั
สภาพทางสังคมท่ีเยาวชนปกาเกอะญอไม่ไดรั้บประสบการณ์โดยตรง เช่น ระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเมืองการปกครอง ระบบการศึกษา ระบบสุขภาพ ระบบสวสัดิการสังคม ระบบเทคโนโลยี เป็น
ตน้ แต่ระบบเหล่าน้ีสามารถส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมหรือพฒันาการได ้เช่น การปฏิรูประบบ
สุขภาพแห่งชาติภายใตร้ะบบหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ มีส่วนท าให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงบริการ
รักษาพยาบาลของรัฐโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย เป็นตน้ 
          5. ระบบมหภาคหรือระดบัใหญ่ (Macro-System) เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มใหญ่ท่ีสุดของ
สังคม ซ่ึงเป็นท่ีรวมของทุกระบบท่ีกล่าวมาให้เก่ียวเน่ืองกนั เป็นวฒันธรรมใหญ่และวฒันธรรมยอ่ย
ของสังคม การปฏิบติัหรือแนวทางการด าเนินชีวิต ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัในสังคมและสืบทอดจากคน
รุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึง ทั้งน้ี วฒันธรรมสามารถเปล่ียนแปลงพฒันาไปตามกาลเวลาได ้
          6. ระบบเหตุการณ์แวดลอ้ม (Chrono-System) เป็นระบบท่ีเก่ียวขอ้งกับรูปแบบของ
ส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนไปของส่ิงแวดล้อมตลอดช่วงชีวิตของเยาวชนปกาเกอะญอ รวมถึง
เหตุการณ์ซ่ึงเป็นประวติัของบุคคลหรือเหตุการณ์ส าคญัในประวติัศาสตร์ของสังคม ซ่ึงเหตุการณ์
ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อสังคมโดยรวม 
          ดงันั้น ทฤษฎีระบบมนุษยนิเวศ จึงเป็นการอธิบายความสัมพนัธ์ในระดบัต่าง ๆ ตั้งแต่
ระดับตัวเยาวชนเอง ครอบครัว ระดับชุมชน ระดับสังคม ระดับวฒันธรรมและระดับเหตุการณ์
แวดล้อม ซ่ึงทุกระดับมีส่วนในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้ งส้ิน การอยู่ร่วมกันของมนุษย ์
ตอ้งมีการปรับตวัอนัจะท าให้เกิดภาวะความสมดุลและความมัน่คง เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันได ้
อยา่งมีความสุข 
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        ภาพท่ี 2.3 มนุษยนิเวศ  
          ท่ีมา : Urie Bronfenbrenner, อา้งถึงใน สมเกตุ  อุทธโยธา, 2556, น. 71 
 
          ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจึงได้ใช้หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ให้สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนตนเองภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของชนเผ่าปกาเกอะญอโดยเห็นความส าคญัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมของมนุษย์กับส่ิงแวดล้อมรอบตัว ท่ีเรียกว่ามนุษยนิเวศ ในการพัฒนาผูน้ าเยาวชน                  
ปกาเกอะญอท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของความสัมพนัธ์ในระดบัต่าง ๆ ซ่ึงจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
ท่ีดีขึ้นอยา่งย ัง่ยนื 
         การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 
          การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นความอุดมทางปัญญาท่ีมาจากตน้ทุนของ
นกัวิจยัเชิงปฏิบติัการท่ีมีพฒันาการมาตามล าดบัซ่ึงวรรณดี สุทธินรากร (2557, น. 14-22) สรุปไวด้งัน้ี  
          1. กลุ่มนักวิจยัเชิงปฏิบติัการแนวดั้งเดิม (Traditional Action Research) ส่วนใหญ่เป็น
นักจิตวิทยาสังคม ซ่ึงขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางสังคม มีการน าวิธีการของกระบวนการกลุ่ม
และการฝึกอบรมมนุษยสัมพนัธ์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา ให้ความส าคญักับแนวคิดและวิธีการ             

ครอบครัว 
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ท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ เนน้การท างานในองคก์ร ปฏิบติัตามทฤษฎีในสาขาท่ีตนช านาญ ใชก้ระบวนการ
กลุ่ม (Group Dynamics) และโมเดลทางคลินิก (Clinical Model) เป็นเคร่ืองมือในการแก้ปัญหา  
การวิจยัแนวน้ีเน้นการรักษาสถานภาพเดิมเพื่อให้บุคคลสามารถด ารงอยู่ไดภ้ายใตโ้ครงสร้างของ
อ านาจเดิม 
          2. การวิจยัเชิงปฏิบติัการท่ีเนน้สภาพการณ์จริง (Contextual Action Research) หรือการ
วิจยัท่ีเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบติั (Action Learning) หรือท่ีเรียกว่าปฏิบติัการนิยม (Pragmatism) 
ท่ีให้ความส าคญักบัการอธิบายความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคนในองคก์รและระหว่างผูค้น
กบัสภาพการณ์ต่าง ๆ ในสังคม โดยมกัเลือกวิธีวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อท าความเขา้ใจกบัสภาพการณ์ท่ี
เป็นจริง ค้นหาความหมายจากความจริงและก าหนดแนวทางในการบรรลุความส าเร็จ รวมทั้ ง
ทดลองปฏิบติัจริงในสภาพการณ์ท่ีเป็นธรรมชาติ ตลอดจนสะทอ้นผลการปฏิบติัไปสู่การเรียนรู้ 
        3. กลุ่มนักวิจัยเชิงปฏิบัติแนวทฤษฎีวิพากษ์ (Critical Theory) เน้นการเปล่ียนแปลง
อย่างถึงรากถึงโคน (Radical Action Research) ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงให้ความส าคัญกับการ
ตีความเพื่อเขา้ใจความหมายของพฤติกรรมมนุษยแ์ละปรากฏการณ์ทางสังคม และให้ความส าคญั
กบัการวิพากษ์ส่ิงท่ีเกิดขึ้นอย่างมีเหตุผล เนน้การตีความเชิงวิพากษ ์น าไปสู่ทฤษฎีวิพากษ ์ขั้นตอน 
ท่ีนกัวิจยันิยมน ามาใชใ้นกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการคือช่วงของการส ารวจเพื่อท าความเขา้ใจกบั
สภาพการณ์หรือความเป็นจริงท่ีเป็นปัญหา น าไปสู่การคน้หาแนวทางในการแกไ้ข 
        4. กลุ่มนักวิจัยเชิงปฏิบัติการทางการศึกษา (Educational Action Research) ได้รับ
อิทธิพลจากการน าความคิดทางวิทยาศาสตร์มาใชใ้นการศึกษา โดยผูว้ิจยัตอ้งลงมือสร้างการเรียนรู้
จากการจัดการศึกษา มีการประยุกต์การเรียนรู้ในบริบททางสังคม และประยุกต์ใช้วิธีการ
วิทยาศาสตร์เชิงอุปมานมาใชแ้กปั้ญหาอยา่งเป็นเหตุเป็นผล 
          จากความอุดมทางปัญญาท่ีมาจากต้นทุนของนักวิจัยเชิ งปฏิบัติการท่ีมีพัฒนาการ                 
มาตามล าดับข้างต้น การท าวิจัย วิจัยขึ้ นกับผู ้วิจัยว่าต้องการการเปล่ียนแปลงแบบใด เช่น                       
หากตอ้งการเปล่ียนแปลงในระดบัของการรักษาสถานภาพเดิมในสังคม นักวิจยัจะเลือกใช้วิธีการ
ในเชิงเทคนิคทางสังคม หากตอ้งการการเปล่ียนแปลงในลกัษณะของความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง
หรือมุ่งเสรีภาพ นกัวิจยัจะใชแ้นวของปฏิบติัการนิยมหรือแนววิพากษ ์ดว้ยเหตุน้ีการให้ความหมาย
ในการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (AR) กับการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) จึงมีความล ้ าลึก     
กวา่กนั รวมทั้งการปรากฏช่ือของการวิจยัเชิงปฏิบติัการในช่ืออ่ืน ๆ ท่ีสะทอ้นความหมายและอุดม
คติแตกต่างกนัไป 
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         ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
          การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นการปรับปรุงรูปแบบการวิจยัดั้งเดิม
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากรูปแบบเดิม ได้แก่ การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  
ซ่ึงการวิจยัในแต่ละรูปแบบมีทั้งจุดเด่นและจุดดอ้ยท่ีแตกต่างกนัไป (ไพบูลย ์สุทธิ, 2554, น. 39) ดงัน้ี  
          การวิจยัเชิงคุณภาพเนน้การมองภาพรวมท่ีให้ความส าคญัในเร่ืองคุณค่าของความเป็น
มนุษยข์องผูถู้กวิจยั เป็นการศึกษาแบบเจาะลึกรายละเอียด และใช้เวลาในการศึกษามาก เพื่อให้ได้
ขอ้สรุปจากส่ิงท่ีคน้พบ แลว้จึงน ามาอธิบายในภาพรวม 
          การวิจยัแบบมีส่วนร่วม เป็นการศึกษาชุมชน โดยท่ีสมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมใน
การศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูล รวมทั้งเป็นผูร่้วมวิจยั แต่ไม่มีการปฏิบติัและไม่มีการน าเอาวิธีการ
แกปั้ญหาไปประยกุตใ์ชเ้พื่อแกปั้ญหา 
          การวิจยัเชิงปฏิบติัการ เป็นกระบวนการท่ีผูว้ิจยัเลือกหรือก าหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสม
ขึ้นมา แล้วน ากิจกรรมดังกล่าวมาทดลองใช้ โดยผูวิ้จัยเป็นผูก้  าหนดเกณฑ์ในการติดตามและ
ประเมินผล รวมทั้งการควบคุมการปฏิบติั และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงรูปแบบการด าเนินกิจกรรม 
แลว้จึงน าไปทดลองใชซ้ ้าอีกจนกวา่ผูวิ้จยัจะพอใจผลของกิจกรรมนั้น 
          ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความหมายของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจากผูรู้้หลายท่าน 
ดงัน้ี 
            สตริงเกอร์และสมิธ (Stringer & Smith, อา้งถึงใน ไพสุดา แก้วลือ, 2557, น. 44) กล่าวว่า 
การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กลยุทธ์ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงการน าไป สู่การพฒันา 
โดยเปล่ียนแปลงจากส่ิงท่ีเป็นอยู่น าไปสู่ส่ิงท่ีเป็นไปได ้ทั้งในระดบัปัจเจกบุคคลและระดบัสังคม 
ซ่ึงหัวใจของการเปล่ียนแปลงจะอยู่ท่ีกระบวนการวิจยั ซ่ึงตอ้งใชค้วามร่วมมือระหว่างผูว้ิจยักบัผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย โดยกระบวนการวิจยัตอ้งมีความเป็นประชาธิปไตย ยุติธรรม มีอิสระและส่งเสริม
คุณค่าของชีวิต กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมสังเกตการณ์ สะทอ้นความตอ้งการของตน ทรัพยากรท่ี
มีอยู่ ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ ตรวจสอบทางเลือกท่ีเป็นไปได้ และมีการเปล่ียนแปลงอย่างมี
จิตส านึกไปสู่ทางใหม่ 
          เคมมิส และ วีค (Kemmis & Weeks, อา้งถึงใน นงนุช อสัมภินวงศ์, 2553, น. 46) กล่าวว่า 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การวิจัยท่ีมีจุดประสงค์เพื่อช่วยเหลือบุคคล                           
ในการเรียนรู้ปรับปรุงเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ให้ดีขึ้น โดยเฉพาะการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสังคม
และการศึกษาของคนเหล่านั้ น ซ่ึงผูท่ี้มีความเก่ียวข้องกับการวิจยัทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานทุกขั้นตอน 
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          พันธุ์ทิพย์ รามสูต (2540, น. 31) กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง รูปแบบการวิจยัท่ีบุคคลท่ีเป็นประชากรในการวิจยั เปล่ียนบทบาทเป็นผูร่้วมวิจยัหรือ
ผูก้ระท าการวิจยั โดยมีส่วนร่วมในกระบวนการการวิจยั ตั้งแต่เร่ิมตน้วิจยัจนถึงการเผยแพร่ความรู้ท่ี
ไดจ้ากการวิจยัสู่การลงมือปฏิบติั 
          ชอบ เข็มกลัด และโกวิทย ์ พวงงาม (2547, น. 3-4) กล่าวว่า การวิจยัเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การด าเนินการวิจยัโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการพฒันา โดยการรวมกัน
ระหว่างการวิจยัอยา่งมีส่วนร่วมกบัการวิจยัเชิงปฏิบติัการเขา้ดว้ยกนัและเป็นเคร่ืองมือในการจดัการ
กับปัญหาท่ีเกิดขึ้ นในชุมชน โดยคณะของผู ้วิจัย ชุมชนและผู ้น าของชุมชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน ตั้ งแต่การศึกษาชุมชน การวิเคราะห์ปัญหาปัจจุบัน จนถึงการ
ด าเนินงานและติดตามประเมินผล เพื่อใหผ้ลของการวิจยัน าไปสู่การลงมือพฒันาอยา่งจริงจงั 
          สุภางค์ จนัทวานิช (2551, น. 66-69) กล่าวว่า การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง วิธีการท่ีผูถู้กวิจยัมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยัซ่ึงเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ ตั้งแต่
การระบุปัญหา การให้ขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล จนกระทัง่หาวิธีการแกไ้ขปัญหา ในการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมนั้น การท าวิจยัทุกขั้นตอนจะมีผูถู้กวิจยัเป็นผูร่้วมก าหนดปัญหาและหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหา ซ่ึงกระบวนการวิจัยจะด าเนินไปในลักษณะของการแลกเปล่ียน
ความเห็นกันเพื่อให้ได้ข้อสรุป ส่วนกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลเป็นไปในเชิงการวิภาษณ์ 
(Dialectic) ผูถู้กวิจยัไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง ส่งผลให้ขอ้มูลท่ีไดมี้ความชดัเจน เป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้
เกิดองคค์วามรู้ใหม่แก่ผูถู้กวิจยัและชุมชน สะทอ้นถึงความตอ้งการและแบบแผนในการด าเนินการ
แก้ปัญหาอย่างแทจ้ริง และสามารถเป็นตวัอย่างของการพฒันาลงสู่ชุมชนทอ้งถ่ินอย่างไดผ้ลและ            
มีประสิทธิภาพอีกดว้ย 
          ทิพยสุ์ดา พุฒจร (2556, น. 63) กล่าววา่ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการแสวงหาความรู้ร่วมกันของบุคคลท่ีมีความหลากหลาย โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
ปฏิบติัการร่วมกนัดว้ยการวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาความตอ้งการ ส ารวจทรัพยากร ตลอดจนวางแผน
ปฏิบติัการแกไ้ขปัญหา ผ่านกลไกการร่วมตดัสินใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมรับผิดชอบส่ิงท่ีคิด เพื่อน าไปสู่
การพฒันาสังคมหรือชุมชน รวมถึงการพฒันาศกัยภาพของผูเ้ขา้ร่วมในการวิจยั 
          ภัทราพร เกษสังข์ (2559, น. 61) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การคน้ควา้เพื่อหาค าตอบร่วมกนัตลอดการด าเนินงานระหว่างผูว้ิจยักบักลุ่มเป้าหมายหรือ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยมีเป้าหมายคือ การแกปั้ญหาหรือพฒันา ตั้งแต่การคน้หาปัญหา แนวทางการ
วางแผนเพื่อแก้ไขปัญหา ผลท่ีคาดหวงั วิธีด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน โดยยึด
หลกัประชาธิปไตย 
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          สรุปไดว้่า การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การด าเนินการวิจยัท่ีอาศยั
การมีส่วนร่วมระหว่างผูว้ิจยั เยาวชน หัวหน้าชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมกนัหาแนวทางการ
แกไ้ขปัญหา โดยร่วมกนัลงมือปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวทุ้กขั้นตอน รวมถึงร่วมกนัประเมินผล
แล้วสะท้อนผลการวิจยัเพื่อปรับปรุงการด าเนินการ ส่งผลให้งานวิจยัประสบผลส าเร็จน าไปสู่
รูปแบบการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
          ขั้นตอนวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
          พนัธุ์ทิพย ์รามสูต (2540, น. 42-43) ไดก้ล่าวว่า การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ย 9 ขั้นตอน ดงัน้ี 
          1. เตรียมชุมชน เพื่อให้มีความพร้อมในการมีส่วนร่วมกับการด าเนินการวิจยัท่ีเสมอ
ภาค ดงันั้นทุกขั้นตอนจึงตอ้งมีการเตรียมชุมชนก่อนเร่ิมด าเนินการวิจยั เช่น การสร้างบูรณาการ
ของชุมชน การส่งเสริมกระบวนการตดัสินใจร่วมกนั การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา การเลือก
ผูแ้ทนผูร่้วมโครงการ เป็นตน้ 
          2. อบรมผูร่้วมวิจยัจากชุมชน ในฐานะนักวิจยัจากทอ้งถ่ิน ให้มีความรู้เก่ียวกบับริบท 
สถานการในทอ้งถ่ิน บทบาทของผูด้  าเนินการวิจยัทอ้งถ่ิน การจดัองค์กรชุมชนรูปแบบของผูน้ า 
การสนบัสนุนและมนุษยสัมพนัธ์ 
          3. ร่วมกนัก าหนดรูปแบบของการวิจยั เช่น การวิเคราะห์สภาพปัญหาทัว่ไปท่ีเกิดขึ้น
ในชุมชน จากนั้นก าหนดวิธีการรวบรวมขอ้มูลท่ีตอ้งการ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นตน้ 
          4. ด าเนินการเก็บขอ้มูล 
          5. วิเคราะห์ขอ้มูลและประมวลผลร่วมกนั และสรุปขอ้มูล ให้ขอ้สังเกต หรือขอ้คน้พบ 
พร้อมใหข้อ้เสนอแนะ 
          6. หารือผลการคน้พบกบัชุมชน เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาน าเสนอใหแ้ก่ชุมชน เพื่อ
ตรวจสอบแกไ้ขความถูกตอ้ง ท าการวิเคราะห์สรุปประเด็นหรือช้ีแนะให้แก่ทีมผูวิ้จยั อาจท าเป็น
รูปแบบการแสดงบทบาทสมมติ การประชุมกลุ่มหรือวิธีการอ่ืน ๆ เช่น การจัดแสดงข้อมูลใน
รูปแบบของกราฟแบบต่าง ๆ ในท่ีสาธารณะ หรือแหล่งรวมตวัของคนชุมชน เพื่อกระตุน้ให้มีการแสดง
ความคิดเห็น การแสดงความรู้สึกของคนในชุมชน การตัดสินใจร่วมกัน การประเมินท่าทีและ
ปฏิกิริยาต่อขอ้มูลชุมชนท่ีไดจ้ากกระบวนการวิจยั  
          7. วางแผนชุมชน โดยการอบรมทีมวางแผนให้สามารถเขียนโครงการได้ รวมทั้ ง
ความสามารถในการจดัองค์กรชุมชน โครงการท่ีทีมวางแผนเขียน จะตอ้งน ามาปรึกษาหารือกับ
ชุมชน เพื่อให้ชุมชนตรวจสอบแก้ไขและรับรอง ก่อนน าไปเสนอต่อองค์กรท่ีเก่ียวข้องเพื่อขอ
งบประมาณสนบัสนุน 
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          8. น าแผนไปปฏิบติั โดยการระดมทรัพยากร ทั้งบุคคลและขุมพลงั ตลอดจนองค์กร
ประชาชนต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อร่วมการปฏิบัติการตามแผนท่ีวางไว ้จากข้อมูลท่ีเป็นผลจาก
การศึกษาร่วมกนัโดยทีมนกัวิจยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม 
          9. ติดตาม ก ากบั และประเมินผลในชุมชน โดยทีมนกัวิจยัและชุมชนร่วมกนั 
          ชอบ เข็มกลัดและโกวิทย ์พวงงาม (2547, น. 35-49) กล่าวว่า กระบวนการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
          1. ระยะก่อนการท าวิจยั (Pre Research Phase) ในบางคร้ังเรียกว่า “ขั้นตอนการเตรียม
ชุมชน” โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
   1.1 การสร้างสัมพนัธภาพ ในระยะน้ีเป็นการเขา้ไปพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกบั
คนในชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัชุมชน เพื่อสร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชนเพื่อให้คนในชุมชนเกิด
การยอมรับและไวว้างใจผูว้ิจยั 
            1.2 การส ารวจและศึกษาชุมชน คือ การส ารวจและศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ของชุมชน 
รวมทั้งการติดต่อกบัผูน้ าหรือบุคคลส าคญัของชุมชนเพื่อใหไ้ดท้ราบขอ้มูลของชุมชนมากขึ้น 
            1.3 การคดัเลือกชุมชน ในการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมกัจะให้ความส าคญั
กับชุมชนท่ีด้อยโอกาสทางสังคม หรือด้อยโอกาสกว่าชุมชนอ่ืน เพื่อเป้าหมายในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตและสร้างโอกาสใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัมากยิง่ขึ้น 
            1.4 การเขา้สู่ชุมชน ผูว้ิจยัตอ้งเร่ิมด าเนินการสร้างความสัมพนัธ์กบัคนในชุมชน
และชุมชน โดยการแนะน าตนเอง ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องโครงการ 
            1.5 การเตรียมคนและเครือข่าย เป็นการเตรียมความพร้อมของผูร่้วมงานก่อนการ
ลงมือด าเนินการท างาน ได้แก่ นักวิจยั นักพฒันา และคนในชุมชน เพราะบุคคลเหล่าน้ีจะตอ้งมี
ความเขา้ใจตรงกนั เพื่อใหเ้กิดการประสานงานในการปฏิบติั 
          2. ระยะของการท าวิจยั (Research Phase) ประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี 
              2.1 การศึกษาชุมชน เป็นขั้นการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของชุมชนควบคู่
ไปกับการให้ความรู้แก่ชุมชน โดยเป็นการศึกษาปัญหาท่ีลึกกว่าในระยะแรก คือ การประเมิน
ศกัยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน เพื่อดูขีดความสามารถของชุมชนนั้น 
            2.2 การวิเคราะห์ปัญหาของชุมชน ในขั้นน้ีอาจจะท าควบคู่กบัการศึกษาชุมชนก็ได ้
การวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยู่ในชุมชนท่ีตอ้งเร่งแกไ้ข และการเรียงล าดบัความส าคญัของปัญหา 
ว่าปัญหาใดมีความส าคญัเร่งด่วน โดยการพิจารณาตามความตอ้งการคนในชุมชน ซ่ึงแบ่งความ
ตอ้งการออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ความตอ้งการแกไ้ขปัญหา ความตอ้งการในการสร้างเครือข่าย 
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และความต้องการในการได้รับความรู้ การพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โครงการ 
          3. ระยะของการจดัท าแผน (Planning Phase) เป็นการตัดสินใจร่วมกันเพื่อคัดเลือก
โครงการและกิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ เป็นโครงการท่ีคนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน 
ทุกขั้นตอน โดยผูวิ้จยัจะต้องกระตุน้ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ เพื่อท่ีจะท าให ้
คนในชุมชนเกิดความเตม็ใจในการน ามาปฏิบติั แลว้ผูว้ิจยัอาจจะตอ้งท าหนา้ท่ีสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ 
เช่น แนะน าช่องทางในการหาแหล่งทรัพยากรหรือแหล่งให้การสนับสนุนภายนอกชุมชน  
เพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินงาน ในขั้นตอนน้ีควรให้คนในชุมชนจดักลุ่มท างาน เพื่อรองรับการจดัท า
โครงการหรือกิจกรรมการพฒันา บทบาทของผูว้ิจยัในระยะน้ี คือ การช้ีแจงรายละเอียดของโครงการ
และการประสานงาน ให้คนในชุมชนตกลงกันว่าใครรับผิดชอบในเร่ืองใด ให้ทุกคนรับรู้ความ
รับผิดชอบซ่ึงกันและกัน ขอ้ตกลงทุกเร่ืองจะตอ้งเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย  มีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
         ในขั้นตอนการวางแผนน้ี ความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมเป็นส่ิงท่ีส าคญัยิ่ง เพราะ
หากคนในชุมชนเขา้ใจวตัถุประสงค์ของกิจกรรม และร่วมก่อตั้งและด าเนินการดว้ยตนเองแลว้จะ
ก่อให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของโครงการหรือกิจกรรม และพยายามปรับปรุงการด าเนินงาน 
ใหดี้ยิง่ขึ้นไป 
          4. ระยะการน าแผนไปปฏิบติั (Implementation Phase) ในการปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด
ไว ้ควรจะต้องมีแกนน าหรือกลุ่มในชุมชนเป็นกลุ่มท างาน ซ่ึงบุคคลท่ีสมาชิกให้การยอมรับ  
ท่ีส าคัญ คือ การกระจายหน้าท่ีความรับผิดชอบต่าง ๆ ให้กับสมาชิกของกลุ่มและการกระจาย
ทรัพยากรและการใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ 
          5. ระยะติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Monitoring and Evaluation Phase)  
การติดตามและประเมินผลโครงการ เป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นและขาดไม่ได ้การติดตามผล หมายถึง 
การตรวจสอบของคนในชุมชน หรือองค์กรชุมชนว่า งานหรือกิจกรรมท่ีได้ท าไปนั้น สามารถ
ด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นไปตามแผนและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
ไวห้รือไม่ มีอะไรท่ีตอ้งแกไ้ขหรือมีปัญหาอุปสรรคอยา่งไร 
          ส าหรับกลไกในการติดตามประเมินผลนั้นอาจจะมีทั้งในรูปแบบท่ีมีการก าหนดเวลา 
วิธีการหรือมีแบบฟอร์มเพื่อใช้ในการตรวจสอบงานอย่างเป็นระบบเพื่อเป็นแนวทางให้  
คนในชุมชนหรือองคก์รชุมชนไดน้ าไปใช ้หรือเป็นการติดตามประเมินผลโดยการจดักลุ่มอภิปราย
ถึงกระบวนการด าเนินโครงการเพื่อหาขอ้บกพร่อง ในขณะเดียวกนัก็เพื่อจะหาขอ้ดี ซ่ึงจะไดเ้ป็น
บทเรียนส าหรับการน าไปปฏิบติัในโครงการท่ีจะท าต่อไป 
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          ไพบูลย ์สุทธิ (2554, น. 48) กล่าวว่า ล าดบัขั้นตอนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
          1. แบ่งตามระยะของการวิจยั ได ้5 ระยะ ไดแ้ก่  
  1.1 ระยะก่อนการท าวิจยั  

1.2 ระยะของการท าวิจยั  
            1.3 ระยะจดัท าแผน  
            1.4 ระยะการน าแผนไปลงมือปฏิบติั  
            1.5 ระยะการติดตามและประเมินผลการปฏิบติั  
        2. แบ่งโดยยดึขั้นตอนในการปฏิบติัของการวิจยั ได ้4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
            2.1 ขั้นตอนการวิเคราะห์และระบุขอบเขตของปัญหา 
            2.2 ขั้นตอนการวางแผน 
            2.3 ขั้นตอนการปฏิบติัตามแผน 
            2.4 ขั้นตอนการประเมินผลและสะทอ้นผลการปฏิบติั 
          อย่างไรก็ตาม ล าดบัขั้นตอนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมทั้ง 2 ประเภท มีการ
ด าเนินการท่ีเก่ียวข้องกัน ทั้ งน้ี ไพบูลย์ สุทธิ (2554) ได้เลือกใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม โดยแบ่งตามระยะของการวิจัย เพื่อให้ เกิดความชัดเจน และเป็นแนวทาง 
ในการพิจารณาทบทวนการด าเนินงานในแต่ละระยะของโครงการ มีรายละเอียดดงัน้ี 
          1. ระยะก่อนการท าวิจยั ประกอบด้วย การคดัเลือกชุมชน การบูรณาการตวันักวิจยั 
ใหเ้ขา้กบัชุมชน การศึกษาชุมชน 
          2. ระยะของการท าวิจยั ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกบัชุมชน การฝึกอบรม
ทีมวิจัยท้องถ่ิน  แกนน าชุมชน การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา การออกแบบการวิจัย  
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และการน าเสนอขอ้มูลในท่ีประชุม 
          3. ระยะจดัท าแผน ประกอบดว้ย การอบรมทีมงานวิจยัทอ้งถ่ิน การก าหนดโครงการ
หรือกิจกรรม การศึกษาความเป็นไปไดข้องแผนงาน การแสวงหางบประมาณ ทรัพยากรสนบัสนุน 
และวางแผนการประเมิน 
          4. ระยะการน าแผนไปปฏิบติั  
          5. ระยะการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ ประกอบด้วย การจัดตั้ งทีมงานการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน และการเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุม 
          จะเห็นได้ว่า ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สามารถแบ่งได้เป็น  
2 ประเภท โดยประเภทแรก แบ่งตามระยะของการวิจยั ไดแ้ก่ 1) ระยะก่อนการท าวิจยั 2) ระยะของ
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การท าวิจยั 3) ระยะจดัท าแผน 4) ระยะการน าแผนไปปฏิบติั 5) ระยะการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบติั และประเภทท่ีสอง แบ่งโดยยึดขั้นตอนในการปฏิบติัของการวิจยั ได้แก่ 1) วิเคราะห์และ
ระบุขอบเขตของปัญหา 2) วางแผน 3) ปฏิบัติตามแผน และ 4) ประเมินผลและสะท้อนผล 
การปฏิบติั 
        หลกัการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
          เบิร์ก (Berg, 2006, pp. 224) กล่าวว่า หลกัการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมใช้เทคนิค
วิธีการศึกษาประชากรดา้นประวติัศาสตร์ วฒันธรรม กิจกรรมปฏิสัมพนัธ์ อารมณ์และความรู้สึก               
มีความแตกต่างในวิธีการและเป้าหมาย การวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีมีผูร่้วมท าการวิจัยจ านวนมาก               
หากผูว้ิจัยก าหนดความซับซ้อนของงานท่ีต้องด าเนินการจะท าให้การท างานเป็นไปได้อย่าง
ยากล าบาก 
          แทนดอน (Tandon, อา้งถึงใน พนัธุ์ทิพย ์ รามสูตร, 2540, น. 33-34) กล่าวว่า การวิจยั
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมีหลกัการส าคญั ดงัน้ี 
          1. ให้ความส าคัญและเคารพต่อภูมิความรู้ของชาวบ้าน โดยต้องยอมรับว่าความรู้
พื้นบา้น ตลอดจนระบบการสร้างความรู้ และก าเนิดความรู้ในวิธีอ่ืนท่ีแตกต่างไปจากนักวิชาการ 
เป็นส่ิงท่ีใหก้ารยอมรับและปฏิบติักนัอยา่งแพร่หลายในหมู่ชาวบา้น 
          2. ปรับปรุงความสามารถและเพิ่มศกัยภาพของชาวบา้น ดว้ยการส่งเสริม ยกระดบัและ
พฒันาความเช่ือมัน่ในตนเอง เพื่อให้ชาวบา้นสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น และน า
ศกัยภาพเหล่าน้ีมาใชป้ระโยชน์ 
          3. ให้ความรู้ท่ีเหมาะสมกับชาวบ้าน โดยท่ีชาวบ้านสามารถท าความเข้าใจ และน า
ความรู้ไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
          4. สนใจความคิดเห็นของชาวบา้น ท่ีจะเผยให้ผูวิ้จยัได้ทราบถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นจาก
ความเป็นจริง 
          5. ปลดปล่อยความคิด ช่วยใหช้าวบา้นสามารถใชค้วามคิด และแสดงความคิดเห็นของ
ตนอย่างเสรี ในการมองสภาพการณ์และปัญหาของตนเอง สามารถใชว้ิจารณญาณในการวิเคราะห์
วิจารณ์ตรวจสอบสภาพเทจ็จริงต่าง ๆ ได ้
          ชอบ เข็มกลดัและโกวิทย ์พวงงาม (2547, น. 27-28) กล่าวว่า หลกัการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม ควรค านึงถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ได้แก่ การเคารพความคิดเห็นของคน             
ในชุมชน ยกย่องในภูมิปัญญาท่ีมีอยู่ในชุมชนเป็นความคิดในการแกปั้ญหา จดัการปัญหาให้กับ
ชุมชนดว้ยความสามารถของคนในชุมชนท่ีเรียนรู้วิธีการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง เพราะคน
ในชุมชนย่อมรู้ดีว่าจะใช้วิธีการใดในการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนมาจดัการปัญหาหรือแกไ้ข
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ปัญหาได้ตรงกับความตอ้งการ ส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการแก้ปัญหา หากยอ้นกลบัไป  
ในอดีต ภูมิปัญญาจากคนในชุมชนได้รับความสนใจและไดรั้บการยกย่องจากสังคมท าให้คนใน
ชุมชนไดเ้ห็นศกัยภาพของตนท่ีมีอยู่ จึงท าให้การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นตวักระตุ้น
ให้คนในชุมชนเกิดความสนใจและมีจิตส านึกในการร่วมจดัการปัญหาท่ีเกิดขึ้น ทั้งการคิด และ
วิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีแท้จริงเพื่อลงมือปฏิบัติ ซ่ึงส่ิงท่ีจะได้รับหลงัจากการพัฒนา คือ ชุมชน 
จะได้เรียนรู้หลกัการ วิธีการในการพฒันาอย่างถูกตอ้งเป็นกระบวนการมากขึ้น สามารถแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง เห็นคุณค่าของตนเอง และเกิดความสามคัคีในชุมชน 
          สรุปไดว้่า หลกัการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ควรให้ความเคารพ และยกย่อง
ต่อความคิดเห็นของผูใ้ห้ความคิด วิธีการแกปั้ญหาของผูต้อบค าถามจากชุมชน เพราะเขาเหล่านั้น
ยอ่มรู้ดีถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนของตนเอง ส่งผลให้การวิจยัสามารถแกปั้ญหาเพื่อพฒันาชุมชน 
ได้อย่างตรงจุด อีกทั้ งยงัท าให้ทุกฝ่ายสนใจและให้ความร่วมมือในการร่วมกันจัดการปัญหา 
และพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัอยูอ่ยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองและประสบความส าเร็จ 
          เทคนิคท่ีจ าเป็นส าหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
          เทคนิคการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
          สุภางค์ จนัทวานิช (อา้งถึงใน ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์, 2557, น. 25-26) เสนอเทคนิคการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนในวนัแรก ๆ ของการวิจยัไว ้9 ประการ ดงัน้ี 
           1. วางท่าทีสงบเสง่ียม ไม่ท าตวัโดดเด่นจนผิดสังเกต เพื่อให้คนในชุมชนรู้สึกว่าเรา
เป็นเสมือนคนในชุมชนของเขา 
          2. หลีกเล่ียงการถามค าถามท่ีจะท าให้คนในชุมชนหรือผูต้อบค าถามรู้สึกอึดอัดและ
จ าเป็นตอ้งปกป้องตนเอง เช่น เร่ืองหน้ีสิน เร่ืองท่ีเป็นท่ีอบัอายของครอบครัวหรือชุมชน เป็นตน้ 
          3. ไม่ควรท าตวัทดัเทียมผูน้ าชุมชน 
          4. พยายามเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชุมชน แต่เก่ียวขอ้ง
อยา่งสงบ พร้อมใหค้วามช่วยเหลือจะท าใหผู้ว้ิจยัไดรั้บการยอมรับจากคนในชุมชนเร็วขึ้น 
          5. หาคนท่ีจะพาเราไปแนะน าตวัเองกบัคนในชุมชนเพื่อสร้างความคุน้เคยกบัคนในชุมชน 
          6. หากรู้สึกอึดอัด ให้เข้าใจว่าเป็นเร่ืองปกติธรรมดา เพราะเป็นช่วงท่ีเราปรับตัว  
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มใหม่ ซ่ึงคนในชุมชนอาจเป็นเช่นกนั 
          7. ให้ถือว่าเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้ น โดยเฉพาะการกระท าของผูว้ิจัยเป็นเร่ืองงาน 
ไม่ใช่เร่ืองส่วนตวั 
          8. การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีตอ้งใชเ้วลานาน 
          9. อยูร่่วมกบัทุกคนอยา่งเป็นมิตร 



87 

 

          ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2557, น. 23-24) กล่าวว่า การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนท่ีนักวิจยั
ควรกระท า ดงัน้ี 
          1. การแนะน าตวัให้คนในชุมชนรู้จกั ท าไดโ้ดยการเขา้ไปแนะน าตวักบัคนในชุมชน 
หรือมีบุคคลคุน้เคยกบัคนในชุมชนเป็นส่ือกลางแนะน าผูว้ิจยั โดยอาจแนะน าตนเองกบัผูน้ าชุมชน
ก่อนแลว้จึงแนะน าตนเองกบับุคคลอ่ืน 
          2. การเข้ามาพักในชุมชน หากเป็นไปได้ ผู ้วิจัยควรเข้าพักในชุมชนท่ีท าวิจัย                  
เพราะจะช่วยให้มีโอกาสสร้างความสัมพนัธ์กบัคนในชุมชนได้ดีกว่าการพกัคา้งภายนอกชุมชน 
และท าใหผู้วิ้จยัเขา้ใจวฒันธรรมประเพณีของชุมชนไดเ้ร็วขึ้นดว้ย 
          3. พยายามเรียนรู้และประพฤติปฏิบัติตนอย่างถูกต้องตามวฒันธรรมประเพณีของ
ชุมชน เพื่อใหเ้กิดความกลมกลืน และป้องการการเกิดความขดัแยง้โดยไม่ตั้งใจ 
          4. เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างเสมอภาคและสม ่าเสมอ เน่ืองจากเป็นโอกาส                  
ท่ีผู ้วิจัยจะได้สร้างความคุ ้น เคยและเรียน รู้วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนท่ี เป็นพื้ น ท่ี วิจัย  
โดยควรหาโอกาสร่วมกิจกรรมของชุมชน ทั้งงานส่วนรวม เช่น ประเพณีด าหัวผูสู้งอายุในหมู่บา้น
และงานส่วนตวั เช่น งานศพ งานแต่งงาน เป็นตน้ 
          5. การวางตวัให้เหมาะสมกบัชุมชน ทั้งเร่ืองการแต่งกาย ภาษาและการพูดจา พาหนะ 
ท่ีใช้ การกินอยู่ เพื่อไม่ให้แปลกจากคนในชุมชนมากเกินไป โดยผูว้ิจัยควรวางตัวให้เท่าเทียม 
กบัคนในชุมชน 
          6. การให้ความช่วยเหลือชุมชนอย่างสม ่าเสมอ ผู ้วิจัยควรให้ความช่วยเหลือคน                 
ในชุมชนอย่างสม ่าเสมอและเสมอภาค ทั้งด้านก าลงัแรงงาน หรือความคิดความเห็น ซ่ึงจะช่วย 
สร้างความคุน้เคยไดอ้ยา่งดีและท าให้คนในชุมชนยอมรับ แต่ไม่ควรท าให้คนในชุมชนรู้สึกว่าผูว้ิจยั 
มีฐานะดีกวา่ เช่น การบริจาคเงินจ านวนมาก หรือให้คนในชุมชนยมืเงิน เป็นตน้ 
          7. การแสดงความมีน ้ าใจต่อชุมชน ผูวิ้จัยควรแสดงความมีน ้ าใจต่อคนในชุมชน 
ในโอกาสท่ีเหมาะสม เช่น การมีของขวญัมาฝากหรือจดัส่ิงของตอบแทนท่ีเสียสละเวลาให้ขอ้มูล               
ซ่ึงไม่ควรเป็นส่ิงของท่ีมีราคาแพงมากเกินไป แต่ควรเป็นส่ิงของท่ีแสดงถึงการขอบคุณหรือ  
ของท่ีระลึก 
          8. การรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัคนในชุมชน ส่ิงท่ีส าคญั คือ การรักษาสัมพนัธภาพ
ท่ีดีไวอ้ย่างต่อเน่ือง ทั้งช่วงท่ีท าวิจยัและรวมถึงหลงัจากท่ีท าวิจยัเสร็จส้ินแลว้ เน่ืองจากคนในชุมชน              
จะรู้สึกผูกพนักับผูวิ้จยั ดังนั้น ผูว้ิจยัควรหาโอกาสเกลับมาเยี่ยมเยียนชุมชนท่ีเคยเขา้มาวิจยับ้าง              
หลงัการด าเนินการวิจยัเสร็จส้ิน 
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          สรุปไดว้่า องคป์ระกอบท่ีท าให้การด าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพแบบมีส่วนร่วมประสบ
ผลส าเร็จจ าเป็นต้องใช้เทคนิคการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและผู ้มีส่วนเก่ียวข้องได้แก่  
1) การสร้างเครือข่าย 2) การติดต่อประสานงานกับผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับชุมชน 3) การสร้าง
ความสัมพนัธ์และเรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชน 4) วางตวัให้เหมาะสม มีน ้ าใจและให้ความช่วยเหลือ
ตามสมควร 5) เรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและร่วมกันพัฒนาชุมชน และ 6) รักษาความสัมพันธ์ 
ท่ีดีต่อกนักบัคนในชุมชนหลงัการด าเนินการวิจยัเสร็จส้ิน 
          เทคนิคที่จ าเป็นส าหรับการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากชุมชน 
          จากการศึกษาเร่ืองเทคนิคท่ีจ าเป็นส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากชุมชนของ ชูชาติ  
พ่วงสมจิตร์ (2557, น. 27-32) และ ภัทราพร เกษสังข์ (2559, น. 95-101) พบว่า เทคนิคท่ีจ าเป็น
ส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากชุมชนของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 1) เทคนิค 
A-I-C 2) เทคนิคแผนท่ีความคิด 3) เทคนิคการจดัเวทีประชาคม 4) เทคนิค SWOT และ 5) เทคนิค 
โฟกสักรุ๊ป (Focus Group) มีรายละเอียดดงัน้ี 
          1. เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation Influence Control :              
A-I-C) เป็นกระบวนการท่ีมีศกัยภาพในการสร้างพลงัและกระตุน้การยอมรับของคนในชุมชนให้
ร่วมพฒันาชุมชนและยงัมีศกัยภาพท่ีจะจะขยายผลได ้เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
(A-I-C) คือ การระดมความคิดท่ีให้ความส าคญัต่อความคิดและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน
บนพื้นฐานของความเสมอภาค อาจกล่าวไดว้า่ เป็นกระบวนการท่ีใชค้นเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 
เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม  (A-I-C) เป็นวิธีการรวมพลังปัญญาและพลัง
สร้างสรรคข์องแต่ละคนเขา้มาเป็นพลงัในการพฒันา ซ่ึงมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
   1.1 ขั้นตอนการสร้างความรู้ (Appreciation) เป็นขั้นตอนการเรียนรู้และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ เปิดโอกาสให้ผู ้เข้าร่วมประชุมทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น รับฟังและ  
หาขอ้สรุปร่วมกนัอย่างเป็นประชาธิปไตย แบ่งเป็น 2 ช่วงไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบนั 
และ 2) การก าหนดอนาคตของหมู่บา้นวา่ตอ้งการให้เกิดการพฒันาในทิศทางใด 
    1.2 ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence) เป็นขั้นตอนการหาวิธีการ 
ท่ีจะท าให้เกิดการพฒันาตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และเป็นช่วงการหามาตรการหรือวิธีการพฒันาและ
หาเหตุผลเพื่อจดัล าดับความส าคญัตามความเห็นของกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมประชุม แบ่งออกเป็น 2 ช่วง 
ได้แก่ 1) การคิดโครงการท่ีจะให้บรรลุวตัถุประสงค์ และ 2) จดัล าดับความส าคญัของโครงการ  
โดยแยกเป็น 3 ประเภท คือ 2.1) กิจกรรมหรือโครงการท่ีชุมชนท าเองและขอความช่วยเหลือจาก
แหล่งทุนภายนอก 2.2) กิจกรรมหรือโครงการท่ีคนในชุมชนท าเองบางส่วนและขอความช่วยเหลือ
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จากแหล่ งทุ นภายนอก และ 2.3) กิ จกรรมหรือโครงการท่ีสามารถขอทุนอุดหนุนจากรัฐ 
โดยผา่นต าบล 
   1.3 ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control) เป็นการน าเอาโครงการหรือ
กิจกรรม มาปฏิบติัและจดักลุ่มผูด้  าเนินงานหรือผูรั้บผิดชอบโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่  
1) การแบ่งกลุ่มรับผิดชอบ 2) การตกลงในรายละเอียดด าเนินงาน 
           2. เท ค นิ คแผน ท่ี ความคิ ด  (Mind Map) พัฒ น าม าจากก าร เห็ น ความส าคัญ 
ของการจ าดว้ยภาพว่ามีลกัษณะเช่ือมโยงกบักระบวนการท างานของสมอง มีลกัษณะเหมือนก่ิงไม ้
ท่ีมีก่ิงกา้นขยายเช่ือมโยงแตกออกไปอยา่งทัว่ถึง มีหลกัการส าคญัดงัน้ี 
   2.1 ใชท้กัษะของสมองทั้งสองซีก ท างานไปพร้อม ๆ กนัอยา่งเตม็ท่ี 
   2.2 สมองของเราสามารถจุดประกายความคิดต่าง ๆ ได้รวดเร็วเท่าท่ี มือเรา  
เขียนทนั 
   2.3 ตอ้งเขียนแบบไม่หยุด อย่างกงัวลกบัการจดัองค์ประกอบหรือจดัล าดบัให้ดูดี 
เพราะท่ีสุดมนัจะลงตวัไปเอง หรือ สามารถจดัระเรียบใหม่ตอนสุดทา้ยก็ได ้
        ผูว้ิจยัยงัสามารถใชป้ระโยชน์อ่ืน ๆ ได ้จากการใชเ้ทคนิคแผนท่ีความคิด (Mind Map) 
เพื่อมาประยกุตใ์ชใ้นการประชุมอยา่งสร้างสรรคไ์ดแ้ก่ 
         1. ช่วยในการเก็บบนัทึกวามคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งครบถว้น 
         2. ช่วยให้ผู ้เข้าร่วมประชุมเห็นการบันทึกข้อมูลหรือเร่ืองราวท่ีตนน าเสนอ 
สู่ท่ีประชุม 
        3. ช่วยให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมจดจ าเร่ืองต่าง ๆ ในการประชุมได้ง่ายและนานขึ้น 
ตลอดจนสอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ของบุคคลท่ีชอบส่ิงต่าง ๆ  
        4. ช่วยใหผู้ฟั้งการน าเสนอเห็นภาพรวมไดโ้ดยง่าย และปะติดปะต่อเร่ืองราวต่าง ๆ 
เขา้ดว้ยกนัไดช้ดัเจนขึ้น 
   นอกจากน้ี การใช้เทคนิคแผนท่ีความคิดอย่างง่าย ยงัสามารถช่วยในการประชุม
โดยการเขียนประเด็นหลกัและประเด็นรองของการประชุมไวท่ี้กระดาน ท าให้สมาชิกไดท้ราบและ
เตรียมตวัในการพูดล่วงหนา้ถึงประเด็นท่ีเขียนไว ้และความคิดเห็นจะถูกบนัทึกลงไปในรูปของค า
ส าคญั ตามขั้นตอนของการเขียนแผนท่ีความคิด 
          3. เทคนิคการจัดเวทีประชาคม (Civil Society Forum or People Forum) เป็นวิธีการ 
ท่ีกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม ระหว่างคนท่ีมีประเด็นหรือปัญหาร่วมกนั โดยใช้เวที 
ในการส่ือสารเพื่ อการรับรู้และเข้าใจประเด็นปัญหาและช่วยกันผลักดันหรือหาข้อสรุป  
เป็นแนวทางแกไ้ขประเด็นปัญหานั้น  
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  3.1 องคป์ระกอบของการจดัเวทีประชาคมท่ีดี ไดแ้ก่ 
3.1.1 เป็นท่ีประจกัษว์า่ประเด็นท่ีน ามาหารือเป็นปัญหาร่วมกนั 
3.1.2  มีวตัถุประสงคข์องการจดัชดัเจนว่า จดัเพื่ออะไร จดัไปท าไม และจะน า

ผลท่ีไดจ้ากการประชาคมไปท าอะไร 
3.1.3  มีกระบวนการขั้นตอนและวิธีการท่ีดีในการขับเคล่ือนประเด็นไปสู่

วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ โดยท่ีทุกคนมีส่วนร่วมเท่าเทียมกนั 
3.1.4  ผูเ้ข้าร่วมประชาคมมีการแสดงความคิดเห็น และความรู้สึกได้อย่าง

อิสระ ไม่ถูกครอบง า และมีความเท่าเทียม 
3.1.5  มีผูอ้  านวยการใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือวิทยากรกระบวนการ 
3.1.6  มีการสร้างบรรยากาศท่ีดี 
3.1.7  มีระยะเวลาท่ีเหมาะสม ไม่เร็วหรือรวบรัดจนเกินไป จนท าให้ผูเ้ขา้ร่วม

รู้สึกอึดอดั และไม่ใชเ้วลานานเกินไปจนท าใหรู้้สึกเบ่ือ 
3.1.8  ตอ้งมีขอ้สรุปเกิดขึ้นทุกคร้ังท่ีท าเวทีประชาคม 
3.1.9  มีส่ือและอุปกรณ์ส่ือสารท่ีช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจ เน้ือหา ประเด็นตรงกนั 
3.1.10  มีการประสานงานล่วงหนา้ 

  3.2 ขั้นตอนการจดัเวทีประชาคม แบ่งไดเ้ป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
         3.2.1 ขั้นตอนการเตรียมการก่อนท าเวทีประชาคม ไดแ้ก่ 

3.2.1.1 เตรียมประเด็นท่ีตอ้งการในเวทีประชาคม 
 3.2.1.2 เตรียมขอ้มูลเก่ียวกบักลุ่ม 
 3.2.1.3 เตรียมขั้นตอน เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ส าหรับการท าประชาคม 
 3.2.1.4 เตรียมค าถาม 
 3.2.1.5 เตรียมทีมงานจดัเวทีประชาคม 

         3.2.2 กระบวนการด าเนินงานการเวทีประชาคม ไดแ้ก่ 
 3.2.2.1 ท าความรู้จกักนัระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมอภิปราย 
 3.2.2.2 บอกวตัถุประสงคข์องการจดัเวทีประชาคม 
 3.2.2.3 เกร่ินน าเขา้สู่ท่ีมาท่ีไปของประเด็นส าหรับการอภิปรายในเวที
ประชาคม 
 3.2.2.4 วางกฎระเบียบของการจดัเวทีประชาคมร่วมกนั 
 3.2.2.5 อภิปรายประเด็นหรือปัญหา 
 3.2.2.6 สรุปประเด็น 
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         3.2.3 ขั้น การติดตามประเมินผล ไดแ้ก่ 
 3.2.3.1 การติดตามเพื่อดูวา่มีการด าเนินการตามท่ีตกลงกนัไวห้รือไม่ 
 3.2.3.2 ประเมินผลแบ่งเป็น 2 เร่ืองไดแ้ก่ 1) เพื่อตรวจสอบการเปล่ียนแปลง
ภายหลังการจัดเวทีประชาคมว่าประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ นหรือไม่ และ 2) เพื่อประเมินทั้ ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการจดัเวทีประชาคมว่า ได้รับความร่วมมือมากน้อย
เพียงใด ลกัษณะหรือกระบวนการท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัหรือไม่ ผลท่ีไดรั้บคุม้ค่า 
และบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่ 
          4. เทคนิค SWOT เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ นิยมน ามาใชว้ิเคราะห์
องค์กรเพื่อให้ทราบถึงจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร ซ่ึงจัดเป็นส่ิงแวดล้อมภายใน ท าให้ทราบถึง
โอกาสและภยัคุกคามจากส่ิงแวดลอ้มภายนอก ทั้งน้ีเพื่อจดัวางกลยุทธ์ท่ีท าให้องคก์รสามารถใชจุ้ด
แข็งของตนเองและโอกาสจากปัจจยัภายนอกให้เป็นประโยชน์ ขณะเดียวกนัก็ช่วยให้เห็นช่องทาง
ในการแกไ้ขจุดอ่อนของตนเองรวมทั้งการหลีกเล่ียงภยัคุกคามจากภายนอกอีกดว้ย 
          SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพของชุมชน 4 แง่มุม ดงัน้ี 
           1. Strengths หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นจุดแขง็ของชุมชน โดยอาจพิจารณาจากความ
เขม้แขง็ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยท่ีีใชใ้นปัจจุบนั โครงสร้างชุมชน การจดัการ
ชุมชน ความร่วมมือในชุมชน เป็นตน้ 

       2. Weakness หมายถึง ส่ิงท่ี เป็นจุดอ่อนของชุมชน โดยมีประเด็นพิจารณา
คล้ายคลึงกับจุดแข็ง ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีท่ีใช้ในปัจจุบัน 
โครงสร้างชุมชน การจดัการชุมชน ความขดัแยง้ในชุมชน เป็นตน้ 
        3. Opportunity หมายถึง ส่ิงแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาสหรือแนวโน้มท่ีดีต่อ
ชุมชน โดยพิจารณาจาก สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาพทางการเมือง สังคมวฒันธรรมค่านิยม 
เทคโนโลยท่ีีใช ้เครือข่ายชุมชน แนวโนม้ท่ีเป็นประโยชน์ของชุมชน เป็นตน้ 
        4. Threat หมายถึง ภยัคุกคามท่ีมาจากภายนอก มกัจะตรงกนัขา้มกบั Opportunity 
ไดแ้ก่ สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาพทางการเมือง สังคมวฒันธรรมค่านิยม เทคโนโลยีท่ีใช ้ชุมชนท่ีมี
การพฒันามากกวา่ แนวโนม้ท่ีเป็นอุปสรรคของชุมชน เป็นตน้ 
          5. เทคนิคการจดักลุ่มสนทนา (Focus Group) เป็นการสนทนาท่ีมาสมาชิกผูส้นทนา 
อยูร่ะหวา่ง 6-15 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) 
ท าให้สมาชิกกลุ่มให้ขอ้มูลแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกันไดม้าก ท าให้สามารถศึกษาประเด็น
กลุ่มย่อยได้ละเอียดลึกลงไป บางคร้ังกลุ่มสนทนาหน่ึงอาจประกอบดว้ยกลุ่มสมาชิกท่ีมีลกัษณะ
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แตกต่างกนั (Heterogeneous Groups) ขึ้นอยู่กบัจุดมุ่งหมายของงานวิจยัท่ีตอ้งการศึกษาคน้หาความ
หลากหลายของประเด็นท่ีศึกษา 
          องค์ประกอบกลุ่มด าเนินกลุ่มสนทนา ประกอบด้วยผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ผูด้  าเนินกลุ่ม
สนทนา (Group Moderator) ผูจ้ดบันทึก (Note Taker) และผูช่้วยด าเนินการ (Assistant) โดยท่ีผู ้
ด าเนินกลุ่มสนทนาต้องมีคุณลักษณะท่ีมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีดีและมีความรู้เก่ียวกับ                 
การด าเนินกลุ่มสนทนาให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง โดยให้ผูร่้วมกลุ่มสนทนาทุกคนมีส่วนร่วมในการ
อภิปรายหัวข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผูว้ิจัยและไม่ให้มีผูเ้ข้าร่วมกลุ่มสนทนาเพียงคนใดคนห น่ึง 
ไปครอบง า (Dominate) การสนทนา ถา้ปรากฏวา่บุคคลมีความขดัแยง้กนัหรือมีอ านาจ ผูด้  าเนินการ
สนทนาต้องใช้ทักษะอย่างมากท่ีกระตุ้นให้แต่ละคนในกลุ่มแสดงความคิดเห็นสู่ประเด็นให้
สมบูรณ์ อีกทั้ งรู้ว่าขณะใดต้องท าการถามเจาะลึก หรือถามสารสนเทศมากเพียงพอหรือถาม
ประเด็นต่าง ๆ ครบถว้นสมบูรณ์ ดงันั้น หน้าท่ีของผูด้  าเนินการสนทนาควบคุมผูส้นทนาแต่ละคน
ไดโ้ดยให้แสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีสนทนา และเป็นผูเ้ปิดประเด็นใหเ้กิดการอภิปรายขึ้นโดย
ใช้ค  าถามปลายเปิด อีกทั้งเป็นผูท่ี้ท าให้กระบวนการกลุ่มด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงกลุ่มสนทนา
เป็นวิธีการรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีขอ้มูลเป็นการถ่ายทอดค าพูดของกลุ่มสนทนา 
          ผูจ้ดบันทึก มีบทบาทในการบนัทึกขอ้มูลประเด็นกลุ่มสนทนาอย่างละเอียดทุกประเด็น
ครบถ้วน และใครเป็นผู ้กล่าวการสนทนานั้ น และบันทึกกริยาแสดงออกท่ีไม่ใช้ภาษาหรือ 
อวจันภาษาของผูส้นทนาจะช่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูลนอกจากน้ีผูจ้ดบนัทึกตอ้งเขา้ใจประเด็น 
ท่ีศึกษาเพื่อช่วยผูด้  าเนินกลุ่มสนทนาตรวจว่าประเด็นการสนทนาครอบคลุมประเด็นท่ีต้องการ
ศึกษาหรือไม่ โดยเขียนโนต้ส่งให้ผูด้  าเนินกลุ่มสนทนา หรือเกิดเหตุฉุกเฉินท่ีผูด้  าเนินการสนทนา
ไม่สามารถด าเนินการต่อไปได ้
          ผูช่้วยด าเนินการ มีบทบาทในการดูแลสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพื่อป้องกันส่ิงท่ีมา
รบกวนการด าเนินการสนทนา ดูแลการจัดเตรียมสถานท่ี วสัดุการด าเนินงาน เสิร์ฟอาหารว่าง  
บริการผูเ้ข้าร่วมสนทนา นอกจากน้ียงัช่วยสังเกตกระบวนการกลุ่มเพื่อเป็นข้อมูลในการน ามา
วิเคราะห์เม่ือส้ินสุดการสนทนา 
          สรุปไดว้า่ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตอ้งใชเ้ทคนิคต่าง ๆ เพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากชุมชน ไดแ้ก่ 1) เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) 2) เทคนิคแผนท่ี
ความคิด (Mind Map) 3) เทคนิคการจัดเวทีประชาคม 4) เทคนิค SWOT 5) เทคนิคการจัดกลุ่ม
สนทนา โดยผูว้ิจยัสามารถเลือกใช้เทคนิคท่ีเหมาะสมได้ตามสถานการณ์ เพื่อการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และด าเนินการวิจยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  โดยรวมแลว้เทคนิคท่ีจ าเป็นส าหรับการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจ าเป็นตอ้งสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนท่ีจะเขา้
ไปศึกษา และควรเลือกเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและด าเนินการวิจยัท่ีเหมาะสมกบับริบท  
พื้นถ่ิน เพื่อให้ไดค้  าตอบท่ีเป็นความจริง มีความน่าเช่ือถือ สามารถแกไ้ขปัญหาและพฒันาคุณภาพชีวิต
ไดต้รงตามความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
          วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
          วิธีเลือกกลุ่มตวัอย่าง เป็นวิธีการเพื่อให้ได้ตวัแทนของเป้าหมายท่ีอา้งอิงจากจ านวน
ประชากรทั้งหมด ผูว้ิจยัได้ศึกษาจากหนังสือ การวิจยัทางการพยาบาล แนวคิด หลกัการและวิธี
ปฏิบติั ของคณาจารยว์ิทยาลยัพยาบาลในสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก (2552, น. 96-112) และ
จากหนังสือเทคนิคการสุ่มตวัอย่างและการประมาณค่า ของ กลุ่มระเบียบวิธีสถิติ ส านักนโยบาย
และวิชาการสถิติ (2557, น. 8-23) สรุปไดว้า่ 
        วิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
          1. การเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยไม่ใช้หลกัความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) 
หมายถึง การเลือกตวัอย่างท่ีไม่ค  านึงถึงโอกาสท่ีจะถูกเลือกของประชากรแต่ละหน่วยเพราะลกัษณะ
บางอย่างของประชากรไม่เหมาะสมใหเ้ลือกโดยหลกัความน่าจะเป็น การเลือกกลุ่มตวัอย่างประเภท
น้ีง่ายต่อการปฏิบติัเพราะไม่ตอ้งท ากรอบบญัชีรายช่ือ ค านึงถึงความสะดวกในการเก็บขอ้มูล และ
ผลท่ีไดจ้ะสรุปเฉพาะกลุ่มท่ีศึกษา สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 4 วิธี ดงัน้ี 
   1.1 การเลือกตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) หมายถึง การเลือก
ตวัอย่างโดยไม่มีกฎเกณฑ์ สามารถเลือกใครก็ไดจ้นครบตามจ านวนท่ีตอ้งการ โดยค านึงถึงความ
สะดวกสบายของผูว้ิจยัเป็นหลกั ซ่ึงการเลือกตวัอย่างแบบบงัเอิญจะค านึงถึงการไดข้อ้มูลมาเพื่อ
วิเคราะห์เป็นประเด็นส าคญั 
   1.2 การเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) หมายถึง การเลือก
ตวัอย่างโดยก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มตวัอย่างไวว้่า กลุ่มตวัอย่างควรมีคุณสมบัติอย่างไรจึงจะ
เหมาะสมกบัการวิจยั และเป็นตวัแทนของประชากรท่ีศึกษา 
   1.3 การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบก าหนดโควตา (Quota Sampling) หมายถึง  
การเลือกตวัอย่างท่ีผูว้ิจยัก าหนดสัดส่วนขนาดตวัอย่างในกลุ่มย่อย (Subgroup) ไวล้่วงหน้าโดยใช้
องคป์ระกอบหรือคุณลกัษณะของประชากรเป็นเคร่ืองก าหนด 
   1.4 การเลือกกลุ่มตวัอย่างตามความสมคัรใจ หรืออาสาสมคัร (Volunteer Sampling) 
หมายถึง การเลือกตวัอยา่งตามความสะดวกและความสมคัรใจของผูถู้กวิจยั มกัใชใ้นกรณีท่ีงานวิจยั
เน้นความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงในวิธีการสังเกตและศึกษาจะตอ้งใช้เวลากับตัวอย่างเป็น
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เวลานาน เพื่อเฝ้าสังเกตพฒันาการอย่างต่อเน่ือง ในกรณีเช่นน้ี ผูวิ้จยัจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือ
จากตวัอยา่งสูง และตวัอยา่งเองตอ้งเตม็ใจหรือสมคัรใจเขา้สู่กระบวนการศึกษาวิจยั 
          2. การเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใช้หลกัความน่าจะเป็น (Probability Sampling) หมายถึง 
การเลือกตัวอย่างท่ีค านึงถึงโอกาสท่ีประชากรจะถูกเลือก และสามารถประมาณค่าความน่าจะ
เป็นได ้เป็นการสุ่มตวัอย่างท่ีมีกฎเกณฑ์ มีการท ากรอบตวัอย่าง (Sampling Frame) แลว้น าไปสุ่ม
เพื่อเลือกตวัอยา่ง แบ่งเป็น 5 วิธี ดงัน้ี  
    2.1 การสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) หมายถึง การสุ่มท่ีประชากร
มีโอกาสถูกเลือกไดเ้ท่ากนั มี 2 วิธี คือ การจบัฉลาก และการใชต้ารางเลขสุ่ม 
    2.2 การสุ่มตวัอย่างอย่างมีระบบ (Systematic Sampling) หมายถึง การสุ่มตวัอย่าง
จากประชากร โดยยึดช่วงห่างของล าดบัท่ีประชากรเป็นเกณฑใ์นการเลือก การสุ่มวิธีน้ีใชไ้ดเ้ฉพาะ
กรณีท่ีมีกรอบตวัอยา่งของประชากรชดัเจนอยูแ่ลว้ 
    2.3 การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) หมายถึง การสุ่มตวัอย่าง
จากประชากรท่ีมีหลายลักษณะรวมกัน ใช้หลกัการแบ่งชั้นโดยให้ประชากรท่ีอยู่กลุ่มเดียวกันมี
ความคลา้ยคลึงกนัมากท่ีสุด และประชากรท่ีอยูต่่างกลุ่มกนัมีความแตกต่างกนัมากท่ีสุด แลว้จึงสุ่ม
ตวัอย่างออกมาจากแต่ละกลุ่มโดยท าการสุ่มแบบอย่างง่ายหรือแบบม่ีระบบก็ได ้เพื่อให้ไดจ้ านวน
ตามสัดส่วนท่ีตอ้งการ 
    2.4 การสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) หมายถึง วิธีการสุ่มตวัอย่าง
โดยการแบ่งกลุ่มประชากรออกเป็นกลุ่มตามพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์หรือหน่วยงาน แลว้จึงเลือกมาเพียง
บางส่วนดว้ยวิธีการสุ่มธรรมดาหรือแบบเป็นระบบก็ได ้โดยให้ประชากรในกลุ่มแตกต่างกันมาก
ท่ีสุด และประชากรระหว่างกลุ่มคลา้ยคลึงกนัมากท่ีสุด การเลือกจึงสามารถน ามาศึกษาเพียงหน่ึง
หรือสองกลุ่มก็ได ้
    2.5 การสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) หมายถึง กระบวนการ
สุ่มตวัอย่างจากประชากร โดยด าเนินการสุ่มตั้งแต่ 3 ขั้นขึ้นไป เป็นวิธีท่ีเหมาะกับประชากรท่ีมี
ขอบข่ายกวา้ง ไม่สามารถหากรอบบญัชีรายช่ือท่ีประกอบดว้ยหน่วยประชากรไดโ้ดยตรง ซ่ึงอาจ
เน่ืองมาจากความไม่สะดวก ความส้ินเปลือง ดงันั้น จึงท าเพียงกรอบบญัชีรายช่ือเฉพาะกลุ่มท่ีเลือก
ไดเ้ท่านั้น 
          ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้เลือกการเลือกกลุ่มตวัอย่างตามความสมคัรใจ เพราะตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากเยาวชนปกาเกอะญอ อย่างต่อเน่ืองเป็นเวลานาน ผูว้ิจยัจ าเป็นตอ้งไดรั้บความ
ร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่ง และกลุ่มตวัอยา่งเองตอ้งเขา้ร่วมโครงการดว้ยความเตม็ใจ หรือสมคัรใจใน
การเขา้สู่กระบวนการศึกษาวิจยั 
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          ดังนั้ น ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการวิจยัเน่ืองจากเป็นการด าเนินการท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมระหวา่งผูว้ิจยั เยาวชน หวัหนา้
ชุมชนและผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาให้ตรงกับความต้องการและ    
ร่วมกนัลงมือปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวจ้นประสบความส าเร็จ โดยใช้เทคนิคในการเก็บขอ้มูล             
ท่ีเหมาะสม ได้แก่ การจดัเวทีเสวนา เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) เทคนิค
แผนท่ีความคิด เป็นตน้ 
 

ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ 
          ความหมายของรูปแบบ 
          วิลเลอร์ (Willer, 1968, pp.15) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การสร้างมโนทศัน์ท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัชุดของปรากฏการณ์ โดยมีหลกัการของระบบท่ีเป็นเกณฑ ์และมีจุดมุ่งหมายเพื่อท าให้
ค  านิยามมีความชดัเจน 
          กู๊ด (Good, 1973, pp. 267) กล่าววา่ รูปแบบแบ่งออกเป็น 4 ความหมาย ไดแ้ก่ 
          1. เป็นแบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้า 
          2. เป็นตวัอยา่งเพื่อการเลียนแบบ เช่น เป็นแบบอยา่งของพลเมืองดี เป็นตน้ 
          3. เป็นแนวคิด หลกัการ แผนภูมิ หรือรูปสามมิติ ซ่ึงเป็นแบบจ าลองของส่ิงใดส่ิงหน่ึง  
          4. เป็นชุดของปัจจัย หรือตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน รวมถึงตัวแปร
ประกอบ หรือสัญลกัษณ์ทางระบบสังคม ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบสูตรคณิตศาสตร์หรือ การบรรยาย
เป็นค าพูดก็ได ้
          สไตเนอร์ (Steiner, อา้งถึงใน ด ารงค ์ศรีอร่าม, 2553, น. 80-81) ใหค้วามหมายของรูปแบบว่า 
หมายถึง ส่ิงของส่ิงหน่ึงท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัส่ิงหน่ึง ซ่ึงแบ่งได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
          1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) มี 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
   1.1 รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model of) หมายถึง แบบจ าลองท่ีส ร้างขึ้ น  
และมีความเสมือนจริงเพื่อใชเ้ป็นตน้แบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
  1.2 รูปแบบเพื่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model for) หมายถึง แบบจ าลองท่ีออกแบบ 
สร้างเพื่อใชเ้ป็นตน้แบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
          2. รูปแบบทางความคิด (Conceptual Model) มี 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
   2.1 รูปแบบทางความคิดของส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Concept Model of) หมายถึง รูปแบบ 
ท่ีสร้างขึ้นจากทฤษฎีท่ีมีอยูแ่ลว้ 



96 

 

     2.2 รูปแบบทางความคิดเพื่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Concept Model for) หมายถึง รูปแบบ
ท่ีสร้างขึ้นเพื่ออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ์ 
          ทิศนา แขมมณี (2545, น. 218) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิดท่ีเป็น
นามธรรม ท่ีบุคคลนั้นแสดงออกมาไม่ว่าจะเป็น ค าอธิบาย แผนผงั ไดอะแกรม หรือแผนภาพ  
เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนมีความเขา้ใจท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น รูปแบบเป็นเคร่ืองมือทางความคิด 
ท่ีบุคคลใชใ้นการหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์นั้น ๆ 
          เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544, น. 27) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง วิธีการท่ีบุคคลใช้ในการ
ถ่ายทอดความคิด ความเขา้ใจ จินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์ หรือเร่ืองราว โดยใช้การส่ือสาร  
ในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพเหมือน ภาพวาด แผนภูมิ แผนผงัต่อเน่ือง หรือสมการทางคณิตศาสตร์ 
ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย ในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเร่ืองราวหรือประเด็นต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งกระชบัภายใตห้ลกัการอยา่งมีระบบ 
         ทฤษฏีระบบ  เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้กบัการจดัการชุมชน 
โดยการพิจารณาในลกัษณะองค์รวมท่ีมีเป้าหมายกระบวนการอย่างเป็นระบบท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กัน  
มีการปฏิบติังานแลกเปล่ียนขอ้มูล เพื่อให้ผลลพัธ์ของงานท่ีท าออกมาเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่าย  
(วิทยา ด่านธ ารงกูล, 2546, น. 62-63) 
  ประโยชน์จากการใชท้ฤษฎีระบบ คือ เป็นการประกนัว่า การด าเนินงานจะเป็นไปตาม
แผนท่ีวางไว ้จนประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ามากท่ีสุด ทฤษฎีเชิงระบบสามารถ
น ามาใชเ้พื่อแกปั้ญหาของชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี โดยประกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ 
    1. ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
    2. กระบวนการในการจดัการ (Process) 
    3. ผลผลิต (Output) 
    4. การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
 
 
 
 
 

          ภาพท่ี 2.4 ทฤษฎีระบบ  
        ท่ีมา : วิทยา ด่านธ ารงกูล, 2546, น. 62-63    
 

Input Process Output 

Feedback 
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          สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง วิธีการ โครงสร้างหรือแผนผงัความคิดท่ีได้จากผลการวิจยั 
เพื่ออธิบายองคป์ระกอบ ความสัมพนัธ์ และกระบวนการในการพฒันา โดยสามารถใชเ้ป็นแนวทาง
ในการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจโดยใชก้ารส่ือสารในลกัษณะต่าง ๆ 
          ประเภทของรูปแบบ 
          สมิธ, แคร์โรล, เคฟาลาส และวตัสัน (Carroll, Kefalas and Watson, 1980, pp.122) ได้
กล่าววา่ ประเภทของรูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
          1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ไดแ้ก่ 
  1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เคร่ืองบินจ าลอง 
หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้ เป็นตน้ 
  1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น การ
ทดลองจริง เคร่ืองบินจ าลองท่ีบินได ้เป็นตน้ ซ่ึงแบบจ าลองชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงกว่า
แบบแรก 
          2. รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Model) ไดแ้ก่ 
   2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือแบบจ าลองเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) รูปแบบชนิดน้ีพบมากท่ีสุด เป็นการใช้ขอ้ความปกติธรรมดาในการอธิบาย เช่น ค าพรรณนา
ลกัษณะ ค าอธิบายรายวิชา เป็นตน้ 
  2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ เช่น สมการ
และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นตน้ 
          คีฟส์ (Keeves, 1988, pp.561-565) จ าแนกประเภทของรูปแบบได้เป็น 5 รูปแบบ  
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
          1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Models) คือ รูปแบบท่ีมีความสัมพนัธ์กบัระบบ
กายภาพ มกัเป็นรูปแบบท่ีน าไปใชอุ้ปมากบัส่ิงอ่ืนได ้เช่น หุ่นจ าลองอวยัวะภายในร่างกายมนุษยก์บั
ร่างกายมนุษย ์แบบบา้นจ าลองกบับา้นจริง แบบจ าลองการผลิตกบักระบวนการผลิตจริง เป็นตน้ 
          2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) คือ รูปแบบการใชภ้าษาในการบรรยายคุณลกัษณะ 
รูปแบบชนิดน้ีจะใช้วิธีการอุปมาในการพิจารณาด้วยภาษา มากกว่าท่ีจะใช้อุปมาในการพิจารณา
ดว้ยโครงสร้างกายภาพ 
          3. รูปแบบท่ีมีลกัษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models) คือ 
รูปแบบท่ีใชแ้ผนภูมิ เพื่อแสดงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีมีผลต่อกนั 
          4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือ รูปแบบท่ีก าหนดความสัมพนัธ์
ขององคป์ระกอบในรูปสมการหรือฟังกช์นัทางคณิตศาสตร์ 
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          5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ รูปแบบท่ีมีโครงสร้างเป็นสมการเชิงเส้น
ประกอบดว้ยตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีเหตุผลและมีการทดสอบสมมติฐานผลของรูปแบบ 
          สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ  มีวิธีการแบ่งหลายลักษณะ โดยองค์ประกอบของ
รูปแบบไม่มีเกณฑ์ท่ีแน่ชัด ขึ้ นอยู่กับลักษณะของหัวเร่ืองหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีผูว้ิจัยได้
พฒันาขึ้น อย่างไรก็ดี รูปแบบควรมีโครงสร้างท่ีแสดงให้เห็นถึงส่ิงใหม่ท่ีส่งผลถึงการคาดการณ์
และการอธิบายปรากฏการณ์ 
         ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ 
          ทิศนา  แขมมณี (2551, 20) กล่าววา่ ขั้นตอนในการสร้างรูปแบบมี 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
          1. ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพื่อใหรู้้วา่อะไรคือปัญหาท่ีแทจ้ริง 
          2. ขั้นพฒันารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการหลงัจากท่ีไดร้วบรวมปัญหาต่าง ๆ 
แลว้ โดยตอ้งพิจารณาวตัถุประสงคเ์บ้ืองตน้และตอ้งรู้ถึงลกัษณะเฉพาะท่ีตอ้งการของผลผลิต ตอ้งรู้
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและค านึงถึงค่าใชจ่้ายในการสร้างและความสนใจของผูใ้ชรู้ปแบบดว้ย 
          3. ขั้นทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เม่ือสร้างรูปแบบเสร็จแลว้ควรทดสอบโดย
พิจารณาถึง 
  3.1 มีความเท่ียงตรง (Valid) รูปแบบท่ีสร้างหากมีความใกล้เคียงกับความจริง 
จะดีมาก เพราะจะช่วยในการตดัสินใจไดดี้ขึ้น การใช้งานจริงไม่ยุ่งยาก และควรพิจารณาถึงระดบั
ของความส าเร็จจากการแกปั้ญหา 
  3.2 มีการทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบผลการน าไปปฏิบัติ  โดยการทดลองใช ้
แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ทดลองยอ้นหลังโดยใช้ข้อมูลในอดีต และการทดลองใช้ปฏิบัติ  
ในปัจจุบนั 
          4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เม่ือผ่านการทดสอบแล้ว รูปแบบท่ีได้ควร
น าไปใชใ้ห้เกิดความส าเร็จ เพราะรูปแบบจะยงัไม่สมบูรณ์ จนกว่าจะไดรั้บการยอมรับ ไดรั้บความ
สนใจ และมีการน าไปใช ้
          5. การพฒันาปรับปรุงรูปแบบใหท้นัสมยั (Model Updating) ควรมีการพฒันาปรับปรุง 
ประยุกต์ให้เหมาะสมกับวตัถุประสงค์ของชุมชน องค์กรหรือหน่วยงาน และสถานการณ์ท่ี  
มากระทบจากภายนอกและภายในองคก์รดว้ย 
          บุญชม ศรีสะอาด (2535, น. 104-106) กล่าวว่า การวิจยัเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ  
ท าได ้2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
          1. การสร้างหรือการพฒันารูปแบบ ผูว้ิจัยจะสร้าง หรือพฒันารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็น
รูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาค้นควา้ทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบท่ีมีการพฒันาไวแ้ล้ว  
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ในเร่ืองเดียวกันหรือเร่ืองอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยท่ี เก่ียวข้อง การวิเคราะห์
สถานการณ์ต่าง ๆ ท าให้สามารถก าหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรนั้น หรือล าดบัขององคป์ระกอบ
ในรูปแบบ โดยการพฒันารูปแบบตอ้งใชห้ลกัเหตุและผลเป็นพื้นฐานในการศึกษาคน้ควา้ ซ่ึงเป็น
ประโยชน์มากต่อการพัฒนารูปแบบ ผูวิ้จัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อนแล้วค่อย
ปรับปรุง โดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นควา้ แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบหรือผลการวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้งหรือศึกษาองค์ประกอบย่อยของแต่ละตวัแลว้คดัเลือกองค์ประกอบย่อย ซ่ึงหัวใจส าคญั
ของขั้นตอนน้ีอยู่ท่ีการค้นหาองค์ประกอบในรูปแบบเพื่อให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสม ผูว้ิจัยควร
ก าหนดหลกัการในการพฒันารูปแบบอย่างชดัเจน ไม่ซับซอ้นและสามารถน าไปใชไ้ดง้่าย สามารถ
อธิบายผลไดดี้ เป็นตน้  
          2. การทดลองความเท่ียงตรงของรูปแบบ หลงัจากพฒันารูปแบบ จ าเป็นตอ้งทดสอบ
ความเท่ียงตรงของรูปแบบ เพราะรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นถึงแมจ้ะมีการพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี 
แนวความคิด รูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจยัท่ีผา่นมา หรือผ่านการวิเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญแลว้
ก็ตาม แต่ก็เป็นรูปแบบเชิงสมมติฐาน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถานการณ์จริง หรือ
ทดลองก่อนน าไปใชจ้ริง เพื่อทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบนั้น 
          สรุปไดว้า่ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ขั้นตอนหลกั 5 ขั้นตอนยอ่ย 
ดงัน้ี 1) ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ ไดแ้ก่ 1.1) รวบรวมปัญหา 1.2) พฒันารูปแบบ 2) ขั้นตอนการ
ทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ไดแ้ก่ 2.1) การทดสอบรูปแบบ 2.2) การน ารูปแบบไปใชใ้ห้เกิด
ความส าเร็จ และ 2.3) การพฒันาปรับปรุงรูปแบบให้ทนัสมัย อย่างไรก็ดี การสร้างรูปแบบตอ้ง
ขึ้นอยูก่บัความเหมาะสมของรูปแบบ อาจพิจารณาไดจ้ากบริบทพื้นถ่ิน ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
ชุมชน สังคม วฒันธรรม ประเพณี เศรษฐกิจ เป็นตน้ 
          การพฒันารูปแบบ 
          วิลเลอร์ (Willer, 1968, pp. 83) กล่าวว่า การพฒันารูปแบบ อาจมีขั้นตอนการด าเนินงาน
แตกต่างกนัไป โดยทัว่ไป แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การสร้างรูปแบบ และการหาความเท่ียงตรง
ของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ขึ้นอยู่กบัลกัษณะและกรอบแนวคิด 
ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ  
          คีฟส์ (Keeves, 1988, pp.560) กล่าวถึงการพฒันารูปแบบไว ้ดงัน้ี 
          1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้างของตวัแปรมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตาม ความเช่ือมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดา  
อย่างไรก็ตาม โดยทั่วไปแลว้ความสัมพนัธ์แบบเส้นตรงมีประโยชน์มากในช่วงเร่ิมต้นของการ
ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบ 
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          2. รูปแบบสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการคาดคะเน ท านายผลท่ีจะเกิดขึ้ น 
หลังการใช้รูปแบบ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูล 
ท่ีเป็นเชิงประจกัษไ์ด ้
          3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงขั้นตอน เหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดังนั้ น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการท านายผลแลว้ รูปแบบควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นไดด้ว้ย 
          อุทุมพร จามรมาน (2541, น. 23) กล่าวว่า การพฒันารูปแบบ มีจุดมุ่งหมายส าคญัเพื่อ
ทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้น ดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์การตรวจสอบมีหลายวิธี ซ่ึงอาจใชก้าร
วิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยการตรวจสอบ
รูปแบบจากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะอาจใชผู้เ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบ ส่วนการตรวจสอบรูปแบบ
จากหลกัฐานเชิงปริมาณจะใชเ้ทคนิคทางสถิติ ซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบควรมีการตรวจสอบ 2 อยา่ง 
ไดแ้ก่ การตรวจสอบความสัมพนัธ์ ความเก่ียวขอ้ง เหตุผลระหว่างตวัแปร และการประมาณข้าม
กาลเวลา กลุ่มตวัอย่าง หรือสถานท่ีได ้หรืออา้งอิงจากกลุ่มตวัอยา่งไปหากลุ่มประชากรก็ได ้โดยผล
การตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ขอ้ คือ การสร้างรูปแบบใหม่ หรือการปรับปรุง พฒันารูปแบบเดิม 
          สรุปได้ว่า การพฒันารูปแบบ เป็นการทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบใด ๆ โดยมีวิธี  
การตรวจสอบท่ีหลากหลาย เช่น การตรวจสอบจากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ การตรวจสอบจาก
หลกัฐานเชิงปริมาณ เป็นตน้ โดยรูปแบบสามารถน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการท านายผลท่ีจะเกิดขึ้น
หลงัการน ารูปแบบไปใช ้และสามารถอธิบายผลท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งมีเหตุและผล 
          ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี เม่ือกระบวนการวิจยัเสร็จส้ิน ผูวิ้จยัจะท าการถอดบทเรียนจาก
ผลการวิจยัเพื่อสร้างรูปแบบท่ีเป็นโครงสร้างของแผนผงัความคิดท่ีไดจ้ากผลการวิจยัรูปแบบการ
สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่ออธิบายองค์ประกอบ ความสัมพนัธ์ และกระบวนการ  
ในการพฒันา โดยสามารถน าไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจได ้
 



101 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
        งานวิจัยภายในประเทศ 
          สิงหา จนัทริยว์งษ ์(2552) วิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุในชนบท
ของราชอาณาจกัรไทยและราชอาณาจกัรกมัพูชาโดยใชค้รอบครัวเป็นศูนยก์ลาง โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อ ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ เปรียบเทียบองค์ประกอบ เพื่อสร้างรูปแบบจ าลองการพฒันา
คุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุในชนบทโดยใช้ครอบครัวเป็นศูนยก์ลางส าหรับเป็นตน้แบบการพฒันา
คุณภาพชีวิตของผูส้งอายุในชนบท วิธีการด าเนินการวิจยัเป็นการวิจยัและพฒันา โดยใช้การวิจยั
คุณภาพ การวิจยัชาติพนัธุ์วรรณา และเทคนิคเดลฟาย กลุ่มผูร่้วมวิจยัและผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย 
ผูสู้งอายใุนราชอาณาจกัรไทยและราชอาณาจกัรก าพูชา 32 คน ผูดู้แลใกลชิ้ดผูสู้งอายใุนราชอาณาจกัรไทย
และราชอาณาจกัรก าพูชา 32 คน ผูน้ าชุมชนในทอ้งถ่ิน 16 คน ผูท้รงคุณวุฒิ 20 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสังเกตการณ์ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
พบว่า สภาพองคป์ระกอบของคุณภาพชีวิตผูสู้งอายมีุ 2 องคป์ระกอบคือ องคป์ระกอบดา้นคุณภาพ
ชีวิตภายนอก ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษา เศรษฐกิจความเช่ือและวฒันธรรม องคป์ระกอบคุณภาพชีวิตภายใน 
ไดแ้ก่ ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต จากการเปรียบเทียบคุณภาพผูสู้งอายุในราชอาณาจกัรไทย
และราชอาณาจักรกัมพูชา พบว่า ผูสู้งอายุมีคุณภาพชีวิตดี  มีความคล้ายคลึงกันอย่างชัดเจนใน
องค์ประกอบคุณภาพชีวิตภายนอกด้านความเช่ือ วฒันธรรมประเพณี การศึกษาและภูมิปัญญา 
รวมทั้งองคป์ระกอบภายในดา้นสุขภาพกายและสุขภาพจิต ส่วนการสร้างรูปแบบจ าลองการพฒันา
คุณภาพชีวิต ไดรู้ปแบบจ าลองซ่ึงประกอบดว้ยโครงการส าหรับพฒันาคุณภาพผู ้สูงอายุในชนบท           
5 ประการ คือ การเตรียมความพร้อมผูสู้งอายุ การส่งเสริมกิจกรรมผูสู้งอายุและครอบครัวอย่าง
หลากหลาย การส่งเสริมสวสัดิการคุม้ครองผูสู้งอายุและครอบครัวอย่างเหมาะสม การส่งเสริมการ
บริหารจดัการและการพฒันาบุคลากรดา้นผูสู้งอายแุละครอบครัวและส่งเสริมการพฒันาองคค์วามรู้ 
          แสงระวี แกว้เมืองฝาง (2552) วิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
ในจงัหวดัเชียงราย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาบริบท ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล เพื่อพฒันารูปแบบการ
พฒันาคุณภาพชีวิต และเพื่อประเมินรูปแบบท่ีพฒันาได้ไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรในพื้นท่ีอ่ืน เป็นการวิจยัแบบผสม กลุ่มผูร่้วมวิจยัและผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย เกษตรกร
ในจังหวดัเชียงราย 400 คน ผู ้เช่ียวชาญ 3 คน และเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโรงเรียนชาวนา 62 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบบนัทึกขอ้มูลบริบทของเกษตรกร แบบสอบถาม 
แบบบันทึกการจดัประชุมเวทีชาวบ้าน และแบบสอบถามคุณภาพชีวิต  พบว่า การเกษตรได้ถูก
ปรับเปล่ียนจากระบบเกษตรยงัชีพไปเป็นเกษตรเพื่อการค้าท่ีใช้เคร่ืองจักรกลแทนท่ีการใช้
แรงงานคนและสัตว ์ส่งผลท าให้เกิดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม รายได้น้อย การเช่าพื้นท่ีปลูกไม่สามารถ
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สร้างผลผลิตและรายได้ของเกษตรกรได้ โดยปัจจัยท่ีท่ีมีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตเกษตรกรได้แก่ 
ครอบครัว ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่ิงแวดลอ้ม การมีส่วนร่วม เศรษฐกิจ การสร้างเครือข่ายและวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ผลการศึกษาการพฒันารูปแบบการพฒันาคุณภาพชีวิต ประกอบดว้ย FARMERS 
Model ท่ีประกอบด้วย ครอบครัว (Family) ภูมิปัญญา (Agricultural heritage) ส่ิงแวดล้อม (Resource) 
การมีส่วนร่วม (Management) เศรษฐกิจ (Economic) การสร้างเครือข่าย (Rural Network) วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (Science and Technology)  ผลการประเมินรูปแบบท่ีพฒันาได้ไปประยุกต์ใช้ใน
การพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในพื้นท่ีอ่ืน พบว่า คุณภาพชีวิตของเกษตรกรหลงัเขา้ร่วมกิจกรรม
โรงเรียนชาวนา มีคุณภาพชีวิตในทุก ๆ ดา้นอยูใ่นระดบัสูงมาก  
          พงกะพรรณ ตะกลมทอง (2553) วิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าผู ้บริหาร
ระดับกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
องค์ประกอบภาวะผูน้ าระดับกลาง และเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารระดับกลาง 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาวิจยัแบบผสม วิธีการเก็บขอ้มูล
ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ใชเ้ทคนิคเดลฟาย กบัผูเ้ช่ียวชาญ 24 คน 
ใช้ระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ และเทคนิคการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน 5 คน พบว่า ภาวะผูน้ า
ผูบ้ริหารระดบักลางประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) องคป์ระกอบภาวะผูน้ า
เชิงคุณลกัษณะ 2) องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม และ 3)องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงบทบาท 
ส่วนรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารระดับกลางประกอบดว้ยวิธีการและเทคนิคการพฒันา
ภาวะผูน้ า 17 วิธี คือ 1) บทบาทสมมติ 2) เกมการบริหาร 3) กิจกรรมนันทนาการ 4) กิจกรรมพฒันาจิต 
5) กรณีศึกษา 6) การระดมความคิด 7) ศึกษาดูงาน 8) การเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติั 9) การเผชิญ
เหตุการณ์ 10) กระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์ 11) เกมศึกษา 12) การฝึกงาน 13) การสนทนาวงกลม           
14) การท าแบบฝึกหดั 15) การท าโครงงานจริง 16) การฝึกสั่งการ และ 17) การประชุมทางวิชาการ 
          กุลธิดา จนัทร์เจริญ (2555) วิจยัเร่ือง กลวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยส่ือพื้นบา้น, 
กรณีศึกษาการด าเนินโครงการส่ือพื้นบา้นเพื่อสุขภาวะเยาวชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาการใช้
ส่ือพื้นบ้านเป็นเคร่ืองมือเสริมสร้างสุขภาวะเยาวชน ถอดบนเรียนการด าเนินงานท่ีสะท้อนกล
วิธีการใช้ส่ือพื้นบ้านเช่ือมร้อยเยาวชนให้เข้าร่วมและคงอยู่ในกระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะ              
และสังเคราะห์กลวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์้วยส่ือพื้นบ้านเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะเยาวชน   
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลคือ แกนน าโครงการ 4 คน แกนน าชุมชน 32 คน และแกนน า
เยาวชน 28 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบส ารวจ การสัมภาษณ์เชิงลึก และ
การบนัทึกจากการร่วมสังเกตการณ์จากการจดักิจกรรมของโครงการ โดยใชเ้ทคนิคสามเส้า พบว่า 
การใช้ส่ือพื้นบา้นเพื่อสุขภาวะเยาวชนมีท่ีมาจากปัญหาของชุมชน คือ การสูญหายของวฒันธรรม
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ชุมชน การขาดความภาคภูมิใจในอตัลกัษณ์ของชุมชน เยาวชนมีพฤติกรรมเส่ียง และการมีช่องว่าง
ระหวา่งวยั เหตุผลของแกนน าโครงการในการด าเนินงาน คือ ความตอ้งการฟ้ืนฟูส่ือพื้นบา้นท่ีก าลงั
จะสูญหาย การป้องกันเยาวชนจากพฤติกรรมเส่ียง และความตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงของ
ชุมชนและสภาพแวดลอ้มธรรมชาติ ส่ือพื้นบา้นท่ีเลือกใช้คือ ส่ือบอกเล่า ส่ือการแสดง/การละเล่น 
ส่ือวตัถุและส่ือพิธีกรรม กลวิธีในการเช่ือมร้อยเยาวชน คือ 1) เตรียมความพร้อมชุมชน ดว้ยการ
ประสานแกนน าชุมชน ใช้กิจกรรมของเยาวชนเป็นส่ือประสานชุมชน 2) ระดมเยาวชนด้วยการ
ประสานผ่านโรงเรียน การสร้างทีมงาน การใช้แรงขบัเคล่ือนภายนอกและการประกาศรับสมคัร          
3) จดักิจกรรมการเรียนรู้สู่เยาวชน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อให้เยาวชนมีความรู้ คิดเป็น ท าเป็น 
และสามารถถ่ายทอดความรู้ 4) ติดตามประเมินผลดว้ยการแลกเปลี่ยนความเห็น ถอดบทเรียน ส่วน
กลวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยส่ือพื้นบา้นท่ีสังเคราะห์ไดจ้ากการวิจยั ไดแ้ก่ “กลวิธี 6 ตอ้ง” 
ประกอบดว้ย 1) ตอ้งตอบพื้นท่ี 2) ตอ้งมีแกนน า 3) ตอ้งท าเครือข่าย 4) ตอ้งรู้ใช้ส่ือ 5) ตอ้งร่วมมือ
ร่วมสร้าง และ 6) ตอ้งเสริมทางยัง่ยนื 
       สราวุฒิ  วรพงษ ์(2555) วิจยัเร่ือง กระบวนการบริหารการพฒันาท่ีย ัง่ยืนส าหรับชุมชน
กะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูงของอ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาปัญหา
และกระบวนการบริหารเพื่อการพฒันาของภาครัฐ และหารูปแบบกระบวนการบริหารเพื่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืน ส าหรับชุมชนกะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูงในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นงานวิจยัเชิงวิจยัและ
พฒันา กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบด้วย ชาวเขาเผ่ากะเหร่ียงในอ าเภอแม่สะเรียง 387 คน เจ้าหน้าท่ี
หน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาชุมชนบนพื้นท่ีสูงในอ าเภอแม่สะเรียง 170 คน ผูเ้ช่ียวชาญ 
17 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม พบว่าปัญหาการ
ท างานกบัภาครัฐไดแ้ก่ การไม่มีเวลาเพราะตอ้งท ามาหากิน คนในชุมชนไม่ให้ความร่วมมือ และ
เจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ยอมรับฟัง ซ่ึงได้รูปแบบกระบวนการบริหารการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนส าหรับชุมชน
กะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูงของอ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประกอบไปดว้ย 8 รูปแบบ ไดแ้ก่  
1) รูปแบบในการสร้างรายได้ 2) รูปแบบในการรักษาวิถีชีวิต ภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
3) รูปแบบในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยชุมชน 4) รูปแบบในด้านการ
เสริมสร้างชุมชนความเขม้แข็งโดยการมีส่วนร่วมเป็นตวัขบัเคล่ือนการพฒันา 5) รูปแบบในดา้น
การใชสิ้ทธิและการมีส่วนร่วมในการปกครองทอ้งถ่ิน 6) รูปแบบในดา้นหน่วยงานราชการทุกส่วน
มีการบริหารการพัฒนาเชิงบูรณาการ มีการบริหารจัดการท่ีดี 7) รูปแบบในด้านการส่งเสริม 
การใชสิ้ทธ์ิการบริหารจดัการพื้นท่ีดว้ยตนเอง 8) รูปแบบในดา้นการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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         ทิพยสุ์ดา  พุฒจร (2556) วิจยัเร่ือง การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ

ท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื กรณีศึกษา ชุมชนสลกัคอก จงัหวดัตราด โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและศกัยภาพการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนสลกัคอก จงัหวดัตราด 

เพื่อศึกษาแนวทางการด าเนินงานพฒันาการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อพฒันาชุมชนสลกัคอก

อยา่งย ัง่ยนื และเพื่อพฒันารูปแบบการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 

เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มผูร่้วมวิจยั และผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย ผูว้ิจยัและ

คณะกรรมการบริหารชมรมน าเท่ียวพื้นบา้นสลกัคอก 16 คน สมาชิกชมรมน าเท่ียวพื้นบา้น 98 คน 

ผูใ้หญ่บา้น 1 คน เจา้อาวาสวดั 1 คน ครู 1 คน นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 1 คน นายอ าเภอ 1 

คน ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ท่ีปรึกษาชมรมน าเท่ียวพื้นบา้น 1 คน และผูบ้ริหารองคก์ารพฒันาพื้นท่ีพิเศษ

เพื่อการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื 1 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบส ารวจ แบบ

สัมภาษณ์ และแบบสังเกต ผลการวิจยัพบวา่ ชมรมน าเท่ียวพื้นบา้นสลกัคอกมีการจดัการท่องเท่ียว

โดยชุมชน คนในชุมชนซ้ือหุ้นและไดรั้บเงินปันผลรายปีสัดส่วนร้อยละ 35 ของรายไดท้ั้งหมดจาก

กิจกรรมท่องเท่ียว และร้อยละ 65 จดัสรรเพื่อการบริหารงาน การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ งาน

สาธารณประโยชน์ และการจดัสวสัดิการสังคม ศกัยภาพการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน กลุ่มผูน้ า

ในชุมชนเป็นทีมบริหารงานชมรม มีผูจ้ดัการชมรมท าหนา้ท่ีดูแลกิจกรรมท่องเท่ียว สมาชิกชมรม

ร่วมดูแลรักษาทรัพยากรท่องเท่ียว ชมรมขาดคนรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้การจดัการท่องเท่ียว หน่วยงาน

ภายนอกใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และการขยายตวัการพฒันาเกาะชา้งส่งผล

กระทบต่อทรัพยากรท่องเท่ียวของชุมชน ผูว้ิจยัร่วมกบัชมรมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน

พฒันาการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนและไดด้ าเนินงานพฒันาร่วมกนั เช่น กิจกรรมพฒันาการ

บริหารจดัการชมรม การทดลองจดัการท่ีพกัในชุมชน และการกระตุน้จิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้มแก่

คนในชุมชน และมีการพฒันารูปแบบการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อการพฒันาชุมชนอยา่ง

ย ัง่ยนื ประกอบดว้ยหลกัการ เป้าหมาย กระบวนการจดัการ กระบวนการพฒันา การประเมินผล            

ซ่ึงตอ้งอาศยัปัจจยัภายในชุมชน และปัจจยัภายนอกชุมชนสนบัสนุน เพื่อใหก้ารจดัการท่องเท่ียว

โดยชุมชนสามารถพฒันาชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ทั้งดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
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          จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ มีการกล่าวถึงรูปแบบกระบวนการบริหารการ
พัฒนาท่ีย ัง่ยืนส าหรับชุมชนกะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูงของอ าเภอแม่สะเรียง จังหวดัแม่ฮ่องสอน 
ประกอบดว้ย 8 รูปแบบ ซ่ึงรูปแบบในการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดี เป็นรูปแบบหน่ึงของการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืของชุมชนกะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูง โดยในเร่ืองของการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุในชนบท
ของราชอาณาจักรไทยและราชอาณาจักรกัมพูชาโดยใช้ครอบครัวเป็นศูนย์กลาง พบว่า สภาพ
องค์ประกอบของคุณภาพชีวิตผู ้สูงอายุมี  2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบภายนอก ได้แก่  
ดา้นการศึกษา เศรษฐกิจความเช่ือและวฒันธรรม องคป์ระกอบภายใน ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต รวมทั้ง รูปแบบการพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในจงัหวดัเชียงราย ประกอบดว้ย 
FARMERS Model โดยจ าแนกเป็น ครอบครัว (Family) ภูมิปัญญา (Agricultural heritage) ส่ิงแวดลอ้ม 
(Resource) การมีส่วนร่วม (Management) เศรษฐกิจ (Economic) การสร้างเครือข่าย (Rural Network) 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology) ด้านรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร
ระดับกลาง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ยวิธีการและเทคนิค
การพัฒนาภาวะผูน้ า 17 วิธีคือ 1) บทบาทสมมติ 2) เกมการบริหาร 3) กิจกรรมนันทนาการ 4) 
กิจกรรมพฒันาจิต 5) กรณีศึกษา 6) การระดมความคิด 7) การศึกษาดูงาน 8) การเรียนรู้ดว้ยการลง
มือปฏิบติั 9) การเผชิญเหตุการณ์ 10) กระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์ 11) เกมศึกษา      12) การฝึกงาน 
13) การสนทนาวงกลม 14) การท าแบบฝึกหัด 15) การท าโครงงานจริง 16) การฝึกสั่งการ และ 17) 
การประชุมทางวิชาการ อีกทั้ง กลวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์้วยส่ือพื้นบา้น, กรณีศึกษาการ
ด าเนินโครงการส่ือพื้นบา้นเพื่อสุขภาวะเยาวชน พบว่า กลวิธีในการเช่ือมร้อยเยาวชน คือ 1) เตรียม
ความพร้อมชุมชน ดว้ยการประสานแกนน าชุมชนใชกิ้จกรรมของเยาวชนเป็นส่ือประสานชุมชน 2) 
ระดมเยาวชนดว้ยการประสานผ่านโรงเรียน การสร้างทีมงาน การใช้แรงขบัเคล่ือนภายนอกและ
การประกาศรับสมคัร 3) จดักิจกรรมการเรียนรู้สู่เยาวชน ด้วยวิธีการ                     ท่ีหลากหลาย
เพื่อให้เยาวชนมีความรู้ คิดเป็น ท าเป็นและสามารถถ่ายทอดความรู้ 4) ติดตามประเมินผลด้วยการ
แลกเปล่ียนความเห็น ถอดบทเรียน ส่วนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
ท่องเท่ียวเพื่อการพฒันาชุมชนอย่างย ัง่ยืน กรณีศึกษา ชุมชนสลกัคอก จงัหวดัตราด พบว่า กลุ่มผู ้
ร่วมวิจยัและผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูวิ้จยัและคณะกรรมการบริหารชมรมน าเท่ียวพื้นบา้นสลกั
คอก สมาชิกชมรมน าเท่ียวพื้นบ้าน ผูใ้หญ่บ้าน เจ้าอาวาสวดั ครู นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
นายอ าเภอ ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษาชมรมน าเท่ียวพื้นบ้านและผูบ้ริหารองค์การพฒันาพื้นท่ีพิเศษ             
เพื่อการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบส ารวจ แบบ
สัมภาษณ์ และแบบสังเกต  
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          ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงมีแนวคิดในการจดัท ารูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ซ่ึงประกอบดว้ย คุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี และดา้นการพึ่งพาตนเอง ซ่ึงเป็น
คุณภาพชีวิตท่ีมีส่วนประกอบทั้งคุณภาพชีวิตภายนอกและคุณภาพชีวิตภายในท่ีมีผลต่อการด าเนิน
ชีวิตทางร่างกายและจิตใจ ดังน้ี 1) ด้านสุขภาพ (Health) ได้แก่ 1.1) การบริโภคอาหารและน ้ า               
1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม 1.3) บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย 1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 1.5) 
ส่ิงแวดล้อม 2) ด้านการใช้เทคโนโลยี (Technology) ได้แก่ 2.1) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้           
2.2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 3) ด้านการพึ่งพาตนเอง 
(Self-supporting) ได้แก่ 3.1) การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3.2) การท า
บญัชีครัวเรือน ซ่ึงเทคนิคในการสร้างภาวะผูน้ าในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีแนวคิดในการประยุกต์ใชใ้นเร่ือง
ของ 1) บทบาทสมมติ 2) กิจกรรมนันทนาการ 3) การระดมความคิด 4) การเรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบติัจริง 5) การเผชิญกบัเหตุการณ์ 6) กระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์ 7) การสนทนาวงกลม 8) การท า
โครงงานจริง 9) การฝึกสั่งการ ซ่ึงการลงพื้นท่ีของผูวิ้จยั เพื่อสร้างความสัมพนัธ์กบัเยาวชน ผูวิ้จยั 
ไดเ้ตรียมการ ดงัน้ี 1) เตรียมความพร้อมชุมชน 2) ระดมเยาวชนดว้ยการประสานงาน 3) จดักิจกรรม
การเรียนรู้สู่เยาวชน และ 4) ติดตามประเมินผล โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี                
ส่วนร่วม ซ่ึงกลุ่มผู ้ร่วมวิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา ผูใ้หญ่บ้าน 
หน่วยงานทอ้งถ่ิน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง ก านันต าบลแม่นาจาง ผูสู้งอายุท่ีคน 
ในชุมชนเคารพนบัถือ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั และเยาวชนปกาเกอะญอ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เก็บข้อมูล คือ 1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 2) เทคนิคการระดมความคิดกระบวนการวางแผนแบบ                
มีส่วนร่วม (A-I-C) 3) แบบประเมินผลการด าเนินงาน และ 4) แบบประเมินร่างรูปแบบ  
           งานวิจัยต่างประเทศ 
          อลาน่าและออเดรย ์(Alana & Audrey, 2013) วิจยัเร่ือง การพฒันาเยาวชนโดยการนนัทนาการ 
กรณีศึกษา การเป็นชาวอะบอริจินกบัอิทธิพลของความเป็นชาติตะวนัตกมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบ
ขั้นตอนการสร้างและการด าเนินงานของโครงการใช้ศิลปะในการนันทนาการ เพื่อพฒันาเยาวชน
ชาวอะบอริจินในประเทศแคนาดา ท่ีเรียกว่า เอาท์ไซด์ ลุคก้ิงอิน(Outside Looking In : OLI) เพื่อ
พิจารณาวา่ OLI ส่งผลดีต่อโครงการอยา่งไรบา้ง และมีผลกระทบต่อการเป็นชาวอะบอริจินอยา่งไร 
โดยใช้กระบวนการศึกษาทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อออกแบบกรณีศึกษาแลว้รวบรวม
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและการวิเคราะห์จากเอกสารท่ีน่าเช่ือถือ ผลการวิจัยพบว่า               
การวิจยัท าให้ทราบขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัการพฒันาเยาวชนผ่านโครงการนันทนาการสัหรับชาว            
อะบอริจิน แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นท่ีต้องด าเนินโครงการเพื่อพฒันาชาวอะบอริจิน และเม่ือ
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ด าเนินการพฒันาดว้ย OLI ท าให้ทราบว่าการด าเนินโครงการบางส่วน ความเป็นชาติตะวนัตก มีผลต่อ
การตดัสินใจในตนเองของชาวอะบอริจิน สรุปไดว้่า งานศิลปะของชนเผ่าอะบอริจินไดรั้บอิทธิพล
จากความเป็นชาติตะวนัตก ดงันั้น ศิลปะท่ีน าเสนอออกมาจึงน่าจะมีรูปแบบผสมผสานระหว่างชน
เผา่อะบอริจินและศิลปะของชาติตะวนัตก 
          มานูเอล, เวรา โจเซ่, และเอนริเก้ (Manuel,Vera Jose, and Enrique, 2016) วิจัยเร่ือง 
ความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับโครงการพัฒนาเยาวชน  
มีวตัถุประสงค์เพื่อหาผลลพัธ์ท่ีได้จากการจดัโครงการเพื่อพฒันาเยาวชนท่ีได้ด าเนินการจากผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการพฒันาเยาวชนในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา และผลการศึกษาจะแสดงให้เห็นว่า
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการสามารถใช้กระบวนการเป็นผูน้ า และใช้กระบวนการต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนัและ
ในชุมชนอย่างไร ใชก้ระบวนการ สอบถามความคิดเห็นจากผูต้อบแบบสอบถาม 41 คน เพื่อหาความ
คิดเห็นต่อการเป็นผูน้ า และความเป็นผูน้ าของเยาวชนในบริบทของสังคมท่ีแตกต่างกนั ผลการวิจยั
พบวา่ จากการสอบถามพบการแสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย แต่เร่ืองท่ีมีความเห็นตรงกนัคือการ
มีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อการพฒันาเยาวชน ถึงแมว้า่โครงการพฒันาเยาวชนตอ้งไดรั้บความร่วมมือ
จากหลายฝ่าย ในกระบวนการพฒันา แต่ก็เป็นเร่ืองจ าเป็นอย่างมากท่ีจะตอ้งพฒันาความเป็นผูน้ า
ให้แก่เยาวชน สรุปได้ว่า การพัฒนาเยาวชนจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย  
จึงจะส าเร็จและตอ้งพฒันาเยาวชนใหมี้ความเป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชนของตนเอง 
          เจม่ีและลินน์ (Jaimie & Lynne, 2016) วิจยัเร่ือง การส ารวจการพฒันามาตรฐานชุมชน
ท่ีมีปัญหาโดยใชเ้ยาวชนเป็นผูพ้ฒันา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ส ารวจการบงัคบัใชม้าตรฐานของสมาคม
ชุมชนบ าบดัในประเทศออสเตรเลียกับมาตรฐานการใช้เยาวชนออสเตรเลียเพื่อพฒันาชุมชนท่ีมี
ปัญหา มีการจดัท าคู่มือส าหรับเยาวชน และการพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัอยู่ และการด าเนินการน า
ร่องในการพัฒนาชุมชน 3 แห่ง ใช้กระบวนการแบบผสมผสาน 3 องค์ประกอบได้แก่ 1) การ
ปรึกษาหารือร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับการใช้เยาวชนในการพฒันาชุมชนท่ีมีปัญหาท าให้ได้               
2) คู่มือท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาชุมชนโดยเยาวชน และ 3) การด าเนินการน าร่องในการพฒันา
ชุมชน 3 แห่ง ด้วยการส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม และประเมินผลการปฏิบัติกับกลุ่มทดลอง               
ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีท าให้ทราบว่า ในปัจจุบนัยงัไม่มีการพฒันามาตรฐานส าหรับการใช้เยาวชนใน
การพฒันาชุมชนท่ีมีปัญหา ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัคร้ังแรกในประเทศออสเตรเลีย ในเร่ือง 
การส ารวจการใช้เยาวชนเพื่อพฒันาชุมชนท่ีมีปัญหา ผลการวิจยัพบว่า การบงัคบัใช้มาตรฐานของ
สมาคมชุมชนบ าบดัในประเทศออสเตรเลียกบัมาตรฐานการใชเ้ยาวชนออสเตรเลียเพื่อพฒันาชุมชน
ท่ีมีปัญหา กบัการใช้คู่มือส าหรับเยาวชนในการพฒันาชุมชน ไม่พบว่ามีความแตกต่างกนั และได้
แนะน าการวิจัยในอนาคต คือ การศึกษากลไกท่ีมีความเฉพาะเยาวชนโดยเฉพาะความแตกต่าง

http://www.emeraldinsight.com/author/de+Vera%2C+Manuel+J
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ระหว่างผูใ้หญ่กับเยาวชน และการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมเฉพาะดา้นของชุมชนท่ีมีปัญหา 
สรุปไดว้่า การส ารวจการพฒันามาตรฐานชุมชนท่ีมีปัญหาโดยใชเ้ยาวชนเป็นผูพ้ฒันา ใชเ้ยาวชนใน
การพัฒนาชุมชนท่ีมีปัญหาของตนเอง ซ่ึงกระบวนการคือ 1) การปรึกษาหารือร่วมกับผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการใช้เยาวชนในการพฒันาชุมชนท่ีมีปัญหา ท าให้ได ้2) คู่มือท่ีเหมาะสมส าหรับการ
พฒันาชุมชนโดยเยาวชน และ 3) การด าเนินการน าร่องในการพฒันาชุมชน 
          ดังนั้ น ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจัยจึงมีแนวคิดท่ี จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินท่ีมีการประยุกต์ใช ้หรือผสมผสานระหว่างมาตรฐานคุณภาพชีวิต
ตามหลกัสากลของ องคก์ารการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 
2008 อ้างถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) และ องค์การอนามัยโลก (WHO, 1993  
อ้างถึ งใน  สิ ริโฉม  พิ เชษฐบุญ เกี ยรติ , 2550, น . 2) รวมทั้ งการพัฒนาชุมชนของชน เผ่ า 
ปกาเกอะญอจะประสบความส าเร็จได ้จ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย และตอ้งใช้
เยาวชนของชุมชนนั้นเป็นผูพ้ฒันาชุมชนของตนเอง เช่นเดียวกับงานวิจยัของ มานูเอลและคณะ  
ท่ีได้ท าวิจัยเร่ือง ความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับโครงการ
พฒันาเยาวชน ท่ีตอ้งพฒันาความเป็นผูน้ าให้แก่เยาวชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเจม่ีและลินน์
ท่ีใช้เยาวชนเป็นผูพ้ฒันาชุมชนท่ีมีปัญหาของตนเอง ดังนั้น ในงานวิจยัคร้ังน้ี นอกจากจะพฒันา
คุณภาพชีวิตของชนเผ่าปกาเกอะญอภายใต้บริบทพื้นถ่ินแล้ว ย ังได้สร้างภาวะผู ้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอเพื่อให้เขาเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิตในชุมชนของตนเองเพื่อท่ีจะน าไปสู่การ
พฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

          กรอบแนวคิด รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้
แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชนเผ่าปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน คือ การประยุกตใ์ชท้ฤษฎีมนุษยนิเวศของบริบทพื้นถ่ินของชนเผ่าปกาเกอะญอ
และทฤษฎีมนุษยนิเวศของบริบทพื้นถ่ิน ซ่ึงประกอบด้วย ขอ้มูลพื้นถ่ินของชนเผ่าปกาเกอะญอ   
และวฒันธรรมความเป็นอยู่ของชนเผ่าปกาเกอะญอ รวมทั้ง การพฒันาคุณภาพชีวิตระดับสากล  
ขององค์ประกอบคุณภาพชีวิตขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(UNESCO, 2008 อ้างถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) และองค์การอนามัยโลก (WHO, 
1993 อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) 
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   จากนั้นผูวิ้จยัเห็นวา่ การพฒันาคุณภาพชีวิตของชนเผ่าปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จะส าเร็จไดน้ั้นควรให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการพฒันาคร้ังน้ี 
ดังนั้ น  แนวคิดกระบวนการในการพัฒนาจึงประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต ้
บริบทพื้นถ่ิน และการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ น าไปสู่การมีสุขภาพดี ใชเ้ทคโนโลยเีป็น 
สามารถพึ่งตนเองได้ โดยแนวคิดทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีประกอบด้วย 1) บริบทพื้นถ่ิน 
ชนเผ่าปกาเกอะญอ 2) แนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต 3) ทฤษฎีภาวะผูน้ า 4) ทฤษฎีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) และ 6) ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ  
   การวิจัยในคร้ังน้ีผู ้วิจัยได้ประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 2) เพื่อสร้างภาวะ
ผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง  
อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน และ 3) เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดงัภาพท่ี 2.5 
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  1) บริบทพื้นถ่ินชนเผา่ปกาเกอะญอ              2) แนวคิดการพฒันาคุณภาพชีวิต  
    3) ทฤษฎีภาวะผูน้ า                 4) ทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 
    5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR)   6) ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ 
 
 

 
 

 
  ภาพท่ี 2.5  กรอบแนวคิดรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันา 
                                       คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย  
                                       จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

แนวคิดในการพฒันาคุณภาพชีวิตของชนเผา่ปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 
บริบทพื้นถิ่นของชนเผ่าปกาเกอะญอ 

          ทฤษฎีมนุษยนิเวศของบริบทพื้นถ่ิน  
อนัไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นถ่ิน 
ของชนเผา่ปกาเกอะญอ และวฒันธรรม
ความเป็นอยูข่องชนเผา่ปกาเกอะญอ 

        

 

แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันา 
คุณภาพชีวิตระดับสากล 

       องคป์ระกอบคุณภาพชีวิตขององคก์าร
การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรม
แห่งสหประชาชาติ (UNESCO : 2008) 
และ องคก์ารอนามยัโลก (WHO : 1993) 

การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 

กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

การสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 

รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 

 



 

 

 
บทที่ 3 

 
วิธีด ำเนินกำรวิธีวิจัย 

 
 

รูปแบบกำรวิจัย 
   การวิจยัเร่ือง รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  มีวตัถุประสงคค์ือ 1) เพื่อศึกษา
แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของ
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  2) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
และ 3) เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการวิจยั           
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ โดยใช้ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกั เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี และดา้นการพึ่งตนเองมีรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1 การเตรียมการและประสานงานกับผูท่ี้เก่ียวข้องในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง  
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 

ระยะท่ี 3 กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 

 ระยะท่ี 4 การสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
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ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   ประชำกร 
   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ เยาวชนชนเผ่าปกาเกอะญอท่ีอาศัยอยู่ใน 
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ านวน 543 คน (นิธิศ พิทักษ์, สัมภาษณ์,  
12 พฤษภาคม 2560) 
          กลุ่มตัวอย่ำง 
          กลุ่มตวัอย่างท่ีจะใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ เยาวชนชนเผ่าปกาเกอะญอ ท่ีอาศยัอยู่ใน 
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเขา้ร่วมโครงการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน  
ปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ความ
สมัครใจหรืออาสาสมัครจากหมู่บ้านชาวปกาเกอะญอ ทั้ ง 6 หมู่บ้าน แล้วจึงเลือกแบบเจาะจง  
หมู่บา้นละ 5 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 30 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็ข้อมูล 
         ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามจ านวน 5 ชุด ดงัน้ี 

1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินเยาวชนปกาเกอะญอ
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

2. ประเด็นการเสวนาโดยใช้เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) เพื่อ
ใชเ้ป็นเทคนิคในการจดัเวทีเสวนาร่วมกนัระหว่างผูวิ้จยัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนปกาเกอะญอ
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั 

3. แบบประเมินผลการด าเนินงานของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท             
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อให้วิทยากร ผูส้นับสนุน 
ทุนโครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและ
เยาวชน ร่วมกนัประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ 

4. แบบประเมินร่างรูปแบบ เพื่อเสนอผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
คุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 
กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
          การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวบขอ้มูล ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอน 
        1. การสร้างเคร่ืองมือส าหรับการวิจยัเชิงคุณภาพ แยกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ดงัน้ี 



113 
 

 

 1.1 ศึกษาทบทวนหลักการ เทคนิควิ ธีการส ร้างเค ร่ืองมือ และจัดท าร่าง  
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกให้สอดคล้องกับขอบเขตของการวิจัย โดยออกแบบไวใ้นลักษณะแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง 
  1.2 น าแบบสั มภาษ ณ์ เชิ ง ลึก ไป เสนออาจารย์ ท่ี ป รึกษ าจ านวน  3 ท่ าน  
ช่วยตรวจสอบความเหมาะสม จากนั้นจึงน าไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบและ
ปรับปรุงแกไ้ข 
 1.3 เม่ือผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกไปใช้ในภาคสนาม จะมีการปรับเปล่ียน
ค าถามตามสถานการณ์และความเหมาะสม 
 1.4 ประเด็นการเสวนาโดยใช้เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) 
ผูวิ้จยัจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ เช่น กระดาษฟลิปชาร์ท ปากกาสี สก๊อตเทป สต๊ิกเกอร์และอ่ืน ๆ เพื่อใช ้        
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม 
   2. การสร้างเคร่ืองมือส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ 1) แบบประเมินผลการ
ด าเนินงานของโครงการ และ 2) ร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  2.1 ก าหนดประเด็นเน้ือหาท่ี เหมาะสมของโครงการ การด าเนินโครงการ  
และร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อใชส้ร้างแบบสอบถาม 
  2.2 จดัท าโครงสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งเน้ือหาเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 
ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เน้ือหาของแบบสอบถาม และตอนท่ี 3 ความ
คิดเห็นเพิ่มเติม มีลักษณะแบบปลายเปิด เพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ซ่ึงใน 
ตอนท่ี 2 ผูว้ิจยัใช้เกณฑ์ประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามวิธีของ
ลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) ซ่ึงหมายความ ดงัน้ี 
         5   หมายถึง   มากท่ีสุด 
         4   หมายถึง   มาก 
         3   หมายถึง   ปานกลาง 
         2   หมายถึง   นอ้ย 
         1   หมายถึง   นอ้ยท่ีสุด 
 2.3 น าแบบสอบถามไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาช่วยตรวจสอบความถูกตอ้ง 
 2.4  ตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
จากความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค์กบักระบวนการ
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สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ
เป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 2.4.1 จัดท าแบบประเมินค่ าดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับ
กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน  
เพื่อตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งจากความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
 2.4.2 น าแบบประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บักระบวนการ
สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินเสนออาจารย ์                 
ท่ีปรึกษา พิจารณาข้อค าถามท่ีต้องการศึกษาและวดัได้ครอบคลุมส่ิงท่ีต้องการศึกษาทั้ งหมด
ปรับปรุงแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค์ กบักระบวนการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ตามค าแนะน าของอาจารย ์
ท่ีปรึกษา  
 2.4.3 จัดท าแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับ
กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ ริบทพื้นถ่ินเพื่อ
น าเสนอเป็นรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท             
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนต่อไป 
 2.5 ปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแลว้จดัท าเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีสมบูรณ์พร้อมน าไปใช ้
 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   การวิจยัในคร้ังน้ีใช้กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ขั้นตอนด าเนิน 
การวิจัย เพื่อหารูปแบบการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจางอ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แบ่งเป็น 4 ระยะ ดงัน้ี 
   ระยะท่ี 1 กำรเตรียมกำรและประสำนงำนกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีต ำบลแม่นำจำง 
อ ำเภอแม่ลำน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
          ผูวิ้จยัด าเนินการ ดงัน้ี 
          1. ก าหนดพื้นท่ีศึกษา  
              ผูว้ิจยัเลือกหมู่บา้นชนเผ่าปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจางซ่ึงมีจ านวน 6 หมู่บา้น 
คือ หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ หมู่บา้นแม่กองแป หมู่บา้นแม่ขีด หมู่บา้นหนองม่วน หมู่บา้นแม่สะแมง 
และหมู่บา้นแม่นาจาง 
          2. ติดต่อ ประสานงานผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัหรือผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 



115 
 

 

               ผูว้ิจยัติดต่อ และประสานงานโดยการขออนุญาตท าการวิจยัจากบณัฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ แลว้จึงติดต่อประสานงานกบันายอ าเภอแม่ลานอ้ย และนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลแม่นาจาง เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล รวมถึงประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน ก านัน ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง ผูสู้งอายุท่ีคนใน
ชุมชนเคารพนับถือ เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ได้แก่ ผูอ้  านายการและครูผูส้อน 
ของโรงเรียนในต าบลแม่นาจาง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง พยาบาลวิชาชีพ                      
จากโรงพยาบาลส่วนต าบลกอกหลวง เพื่อขอความร่วมมือ และช้ีแจงวิธีการด าเนินการวิจยั จากนั้น
ผูวิ้จยัลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาสภาพจริงของชุมชน พบปะกับผูน้ าชุมชน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในพื้นท่ีวิจยั เพื่อสร้างความคุน้เคย น าไปสู่ความไวว้างใจการให้การยอมรับและให้ความร่วมมือ 
ในการด าเนินการวิจยั 
          3. เชิญชวนเยาวชนของชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี
วิจยัเขา้ร่วมโครงการ 
             ผูว้ิจยัลงพื้นท่ีประสานงานกับผูใ้หญ่บ้านหรือผูน้ าชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง             
ในพื้นท่ีวิจยั โดยการเขา้พบปะช้ีแจงความตอ้งการพฒันาชุมชน ประโยชน์ท่ีชุมชนจะไดรั้บจากการ
ด าเนินการพฒันา แลว้จึงเชิญเยาวชน ในแต่ละหมู่บา้นเขา้ร่วมโครงการเพื่อด าเนินการตามแผนโครงการ
ท่ีร่วมกนัคิด รวมถึงผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อรับฟังความคิดเห็น 
เป็นท่ีปรึกษา คอยให้ค  าช้ีแนะแก่เยาวชนในระหว่างด าเนินโครงการพฒันาตามความเหมาะสม            
โดยแยกเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงัน้ี 

3.1 เยาวชน 
       3.1.1  เป็นชนเผา่ปกาเกอะญอ ท่ีมีอายรุะหวา่ง 18-25 ปี 

          3.1.2  มีภูมิล าเนาอยูใ่นพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแมล่านอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
          3.1.3  เขา้ร่วมโครงการดว้ยความสมคัรใจ 
          3.1.4  มีความสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูน้ าเยาวชนได ้
          3.1.5  เป็นผูอ่้านหนงัสือออกและเขียนหนงัสือได ้
  3.2 ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
          3.2.1  มีภูมิล าเนาหรือเป็นผูพ้กัอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
          3.2.2  เขา้ร่วมโครงการดว้ยความสมคัรใจ 
          3.2.3  เป็นผูอ่้านหนงัสือออกและเขียนหนงัสือได ้
          3.2.4  มีความรู้พื้นฐาน เร่ือง การเขียนโครงการ 
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  3.3 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั 
         3.3.1 เป็นผู ้ท่ีท างานหรือมีความเก่ียวข้องกับพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
          3.3.2 เขา้ร่วมโครงการดว้ยความสมคัรใจ 
          3.3.3 มีความรู้พื้นฐาน เร่ือง การเขียนโครงการ  
          3.3.4 มีความรู้และประสบการณ์ในเร่ืองเก่ียวกับวิถี ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ของชนเผา่ปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
          4. สร้างความสัมพันธ์กับผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชนของชุมชนท่ีสมัครเป็น 
กลุ่มตวัอยา่ง 
              ผูว้ิจยัสร้างความสัมพนัธ์กบัเยาวชนของชุมชนโดยพบปะพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
กระตุ้นให้เยาวชนเห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับชุมชนจากกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน             
ปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย                
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตลอดจนประสานงานกับผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ี วิจัย เพื่อให้เกิดความรู้                  
ความเขา้ใจท่ีตรงกนัในวตัถุประสงค์ของการวิจยั กระบวนการในการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
          ระยะท่ี 2 กำรศึกษำแนวทำงกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเยำวชนปกำเกอะญอ เพ่ือพัฒนำ
คุณภำพชีวิตภำยใต้บริบทพื้นถิ่น   
          ผูว้ิจยัและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายของชุมชนร่วมกนัศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดงัน้ี 
          1. รวบรวมข้อมูลแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกับผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและ
เยาวชนของชุมชน โดยมีกระบวนการ ดงัน้ี 
  1.1 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวกับบริบทพื้นถ่ินของ 
ชนเผ่าปกาเกอะญอทั้ง 6 หมู่บา้น โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) กบัผูใ้ห้ขอ้มูล 
(Key Informant) ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา ผูใ้หญ่บา้นหน่วยงาน
ทอ้งถ่ิน นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง ก านนัต าบลแม่นาจาง ผูสู้งอายุ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
พื้นท่ีวิจยั ได้แก่ ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง พฒันาชุมชนจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่นาจาง บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง พยาบาลวิชาชีพจาก
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลกอกหลวง และเยาวชนปกาเกอะญอ ในประเด็นการพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินและการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ โดยผูวิ้จยัมีผูช่้วย
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ผูว้ิจยัท่ีเป็นชนเผ่าปกาเกอะญอ จ านวน 3 คน ท่ีสามารถแปลความหมายจากการส่ือสารดว้ยภาษา 
ปกาเกอะญอมาเป็นภาษาไทยไดเ้ป็นอยา่งดี 
  1.2 ผู ้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ         
ในขั้นตอนท่ี 1.1 โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
  1.3  ผูว้ิจยัท าการสังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อสรุปประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างภาวะ
ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ              
แม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน อันประกอบด้วย บริบทพื้นฐาน ปัญหาท่ีเกิดขึ้ นในปัจจุบันและ               
แนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นสุขภาพ การใชเ้ทคโนโลย ีและการพึ่งพาตนเอง 
          2. เลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตโดยผูว้ิจยัจดัเวทีเสวนาด้วยเทคนิค  
การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation Influence Control : A-I-C) ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
และเยาวชนของชุมชน  ซ่ึงผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในพื้น ท่ี วิจัยร่วมแลกเปล่ียนความเห็นด้วย มี
กระบวนการ ดงัน้ี 
  2.1 ผูวิ้จยัน าเสนอผลการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1.3 ในเวทีเสวนา
เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชนเห็นภาพรวมของแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย                  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 2.2 ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชนร่วมกันลงมติเพื่อเลือกประเด็นท่ีจะน ามา
พฒันาเป็นโครงการ ตามกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยจะน าประเด็น
การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินท่ีได้มีมติเลือก ไปพฒันาเป็นโครงการทั้ง 6 หมู่บา้น 
โดยทุกหมู่บ้านจะมีโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ท่ีด าเนินการอย่างน้อย  
1 โครงการ 
  2.3 ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน เยาวชน คัดเลือกตัวแทนผูรั้บผิดชอบโครงการและ                 
ท่ีปรึกษาโครงการในแต่ละโครงการ โดยท่ีเยาวชน 1 คน สามารถเป็นผูรั้บผิดชอบโครงการได ้ 
1 โครงการ และสามารถเขา้ร่วมโครงการอ่ืน ๆ ไดม้ากกวา่ 1 โครงการ ในลกัษณะร่วมมือกนัพฒันา 
          ระยะท่ี 3 กระบวนกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเยำวชนปกำเกอะญอ เพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิต
ภำยใต้บริบทพื้นถิ่น เป็นการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน โดยผูว้ิจยัเป็นผูป้ระสานวิทยากรท่ีมีความรู้เร่ืองการพฒันาโครงการซ่ึงเป็นบุคลากร
จากหน่วยงานราชการในท้องถ่ินเพื่อให้ความรู้แก่เยาวชนปกาเกอะญอ เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี 
ท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ เทคนิคการเขียนโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน ตลอดจน
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การประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง หน่วยงานท่ีสามารถให้การช่วยเหลือและผูส้นับสนุน 
ทุนโครงการ แลว้จึงให้เยาวชนเป็นผูด้  าเนินการพฒันาโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท     
พื้นถ่ิน โดยมีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ในเร่ืองการพฒันาโครงการ คอยเป็นท่ีปรึกษาให้แก่
เยาวชนและผูว้ิจยัท าหน้าท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) ในกระบวนการวิจยัระยะท่ี 3 น้ี 
ผูว้ิจยัไดป้ระยุกตท์ฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเนน้การปฏิบติัเป็นแกนหลกั ของจอห์น เอแดร์ (Adair 
International, 2017, p. 5) เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า ไดรั้บ
ความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าสามารถด าเนินงาน             
4 ดา้นหลกั คือ 
          1. การวางแผน  โดยเยาวชนร่วมกันวางแผน และเขียนโครงการในเร่ืองท่ีตนเอง
รับผิดชอบ โดยมีวิทยากร ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งคอยให้ค  าปรึกษา
อยา่งใกลชิ้ด 

          2. การให้ขอ้มูล เม่ือเยาวชนไดร่้วมกนัพิจารณาเห็นชอบแต่ละโครงการเรียบร้อยแลว้ 
ผู ้วิจัยจะเป็นพี่ เล้ียงในการน าโครงการไปสู่การปฏิบัติจริงในหมู่บ้าน โดยประสานงานกับ
ผูใ้หญ่บ้าน หรือผูน้ าชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในชุมชน ให้ความรู้แก่
ชุมชนเพื่อใหก้ารช่วยเหลือ ร่วมมือกนัด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
          3. การสนับสนุน ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงในการส่งเสริมให้เยาวชนรู้จกัการประสานงานกบั
หน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ ซ่ึงบางโครงการอาจมี
ความจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการดว้ย 
          4. การควบคุมและประเมินผล  ผู ้วิจัยเป็นพี่ เล้ียงและคอยกระตุ้น เพื่อให้เยาวชน
สามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จ โดย 
  4.1 เยาวชนท าแผนควบคุมการด าเนินการในโครงการเพื่ อให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคใ์หเ้ป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 4.2 เยาวชนปฏิบติัตามแผนควบคุมการด าเนินการให้ส าเร็จตามวตัถุประสงคก์าร
ด าเนินงานแต่ละขั้นตอน 
   4.3 ผูว้ิจยัท าการประเมินโครงการร่วมกบัเยาวชน วิทยากร ผูส้นับสนุนทุนโครงการ 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ 
ตามวตัถุประสงค์การด าเนินงานของแต่ละโครงการว่า เป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ มีปัญหา 
อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแกไ้ข ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัเป็นอย่างไร 
เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการวางแผนเพื่อพฒันาในคร้ังต่อไปให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น 
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โดยมีผลท่ีคาดหวงัว่า เม่ือผูวิ้จยัถอนตวัออกจากชุมชนหลงัจากท่ีกระบวนการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี
เสร็จส้ิน เยาวชนยงัสามารถเป็นผูน้ าในการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบล 
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
   ฉะนั้น ในระยะท่ี 3 กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน จะส่งผลให้เป็นชุมชนท่ีมีสุขภาพดี ไดแ้ก่ การมีความรู้เร่ืองการบริโภคอาหาร
และน ้ า เคร่ืองนุ่งห่ม บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั การดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
ใชเ้ทคโนโลยเีป็น ไดแ้ก่ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
สร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน สามารถพึ่งพาตนเองได้ ได้แก่ การประกอบอาชีพ           
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการท าบญัชีครัวเรือน 
          ระยะท่ี 4 กำรสร้ำงรูปแบบกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเยำวชนปกำเกอะญอ เพ่ือพฒันำคุณภำพชีวิต
ภำยใต้บริบทพื้นถิ่น เป็นขั้นตอนในการน าผลการท าวิจยัภาคสนามมาถอดบทเรียน ด้วยการวิเคราะห์ 
หาขอ้สรุป ว่ามีขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานอย่างไร การพฒันาจะประกอบไปด้วยภาคส่วน
ใดบ้าง แต่ละภาคส่วนมีความสัมพันธ์กันอย่างไร และมีกระบวนการท างานร่วมกันอย่างไร                   
เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบท            
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัน าผลการวิจยัภาคสนามจากการวิจยัในระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 มาถอด
บทเรียนดว้ยการวิเคราะห์หาขอ้สรุปเพื่อร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

2. ประเมินร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 5 ท่าน 

3. ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน                   
ตามค าแนะน าจากผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบท่ีสมบูรณ์ 

4. เผยแพร่รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน ไปยงัองค์กรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเยาวชนของชนเผ่าปกาเกอะญอ 
          โดยสรุปขั้นตอนการด าเนินการวิจยั เป็นภาพต่อไปน้ี
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กำรสร้ำงรูปแบบกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเยำวชนปกำเกอะญอเพ่ือพฒันำคุณภำพชีวติภำยใต้บริบทพื้นถิ่น 
ด้วยกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 

ระยะที่ 1  
กำรเตรียมกำร  

และประสำนงำนกับผู้ที่
เกี่ยวข้องในพ้ืนที ่

ระยะที่ 2 กำรศึกษำ
แนวทำงกำรสร้ำงภำวะ

ผู้น ำเยำวชน 
ปกำเกอะญอเพ่ือพัฒนำ
คุณภำพชีวิตภำยใต้
บริบทพ้ืนถิ่น 

ระยะที่ 3 กระบวนกำร
สร้ำงภำวะผู้น ำ

เยำวชนปกำเกอะญอ 
เพ่ือพัฒนำ 
คุณภำพชีวิต 

ภำยใต้บริบทพ้ืนถิ่น 

ระยะที่ 4  
กำรสร้ำงรูปแบบ 
กำรสร้ำงภำวะผู้น ำ
เยำวชนปกำเกอะญอ 

เพ่ือพัฒนำ 
คุณภำพชีวิต 

ภำยใต้บริบทพ้ืนถิ่น 

1. ก าหนดพ้ืนท่ีศึกษา 

2. ติดต่อ ประสานงานผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในพ้ืนท่ีวิจยั 

 / ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถิ่น 

3. เชิญชวนผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถิ่น / เยาวชนเขา้ร่วม

โครงการ 4. สร้างความสมัพนัธ์
กบัผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถิ่น / เยาวชน 

1. รวบรวมขอ้มลูแนวทางการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถิ่นและเยาวชน

ของชุมชน  
โดยการสมัภาษณ์เชิงลกึ 

2. เลือกประเดน็ความตอ้งการพฒันา
คุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถิ่น

และเยาวชนของชุมชน 
โดยการจดัเวทีเสวนา 

2. ประเมินร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพ้ืนถิน่ของต าบลแมน่าจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนโดยผูท้รงคณุวุฒิ 

3. ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าจากผูท้รงคุณวุฒิ 

4. การควบคุมและประเมินผล 

1. การวางแผน  
 

2. การให้ขอ้มลู  

3. การสนบัสนุน  

1. ผูวิ้จยัร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท
พ้ืนถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  

จากการวิจยัในระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 

สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต  
“ชุมชนมีสุขภาพดี ใชเ้ทคโนโลยีเป็น สามารถพ่ึงตนเองได”้ 

4. เผยแพร่รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพ้ืนถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

     ภำพท่ี 3.1 สรุปขั้นตอนการสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันา 
                          คณุภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ดว้ยการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

          ผูว้ิจยัใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่  
การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
          1. กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ ไดแ้ก่ 
  1.1 การวิเคราะห์ผลการประเมินการด าเนินงานของโครงการ และความเหมาะสม
ของรูปแบบสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน                
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัน าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อ แปลความหมาย ระดบัคะแนนเฉล่ียแต่ละช่วงตามหลกัสถิติวิจยั 
ของบุญชม ศรีสะอาด (2556, น. 121) ดงัน้ี 
         4.51 - 5.00   หมายถึง   มากท่ีสุด 
        3.51 - 4.50   หมายถึง   มาก 
        2.51 - 3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
        1.51 - 2.50   หมายถึง   นอ้ย 
        1.00 - 1.50   หมายถึง   นอ้ยท่ีสุด 
  1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจาก แบบประเมินผลการด าเนินงาน และแบบประเมิน 
ร่างรูปแบบ การสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผู ้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้ไปวิ เคราะห์                    
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อแปลความหมายโดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
          1.2.1 สูตรการหาค่าเฉล่ีย ( ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 124) มีดงัน้ี 
  

      =    
N

x  

เม่ือ    =   ค่าเฉล่ียของคะแนน 
         x  =   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    N =   จ านวน 



122 
 

 

         1.2.2 สูตรการหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 126) 

มีดงัน้ี 
 

      S.D. =    2
2

x
N

x
−

  

เม่ือ   S.D. =   ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
        2x  =   ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
    N =   จ านวน 

     =   ค่าเฉล่ียของคะแนน 
 
  2. กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ ไดแ้ก่ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผูว้ิจยัไดต้รวจสอบขอ้มูล
แบบสามเส้าจากบุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจัยและ
เยาวชน แลว้จึงน าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา พร้อมจดัหมวดหมู่ขอ้ความท่ีมีความคิดเห็น
เหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั ให้เห็นประเด็นต่าง ๆ อย่างชดัเจน แลว้จึงท าการสังเคราะห์เน้ือหาให้ได้
แนวทางการพฒันาให้เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีมาจากความตอ้งการของคนในชุมชนท่ีตอ้ง
ใช้ในเวทีเสวนา น าไปสู่ขอ้สรุปในกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีวตัถุประสงคค์ือ 1) เพื่อศึกษา
แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของ
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  2) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
และ 3) เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
โดยใช้ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลกั เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชน
ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านการใช้เทคโนโลยีและด้านการพึ่งตนเอง ผลการวิจยัแบ่งเป็น                 
4 ระยะ ดงัน้ี 
 
ระยะที่ 1 การเตรียมการและประสานงานกบัผู้ท่ีเกีย่วข้อง 
        การเตรียมการและประสานงานกับผู ้ท่ี เก่ียวข้อง เป็นการสร้างความคุ ้นเคยและ
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเยาวชนปกาเกอะญอ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินในหมู่บา้นต่าง ๆ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีวิจยัโดย ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  1. ก าหนดพื้นท่ีศึกษา ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกพื้นท่ีต าบลท่ีมีประชากร
ชนเผ่าปกาเกอะญออาศยัอยู่จ  านวนมาก ได้ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
โดยมีหมู่บา้นของชนเผา่ปกาเกอะญอ จ านวน 6 หมู่บา้น คือ  
 1.1 หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ  
 1.2 หมู่บา้นแม่กองแป  
 1.3 หมู่บา้นแม่ขีด  
 1.4 หมู่บา้นหนองม่วน  
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 1.5 หมู่บา้นแม่สะแมง  
 1.6 หมู่บา้นแม่นาจาง 

2. ติดต่อประสานงานผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัพื้นท่ีวิจยัและผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินอย่างเป็น
ทางการจากพื้นท่ีศึกษา โดย 
  2.1 ในระหว่างวนัท่ี 5 - 9 มีนาคม พ.ศ. 2561 ผูว้ิจยัติดต่อและประสานงานโดย
การท าหนังสือขออนุญาตท าการวิจยัในพื้นท่ีจากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
แล้วจึงติดต่อประสานงานกับนายอ าเภอแม่ลาน้อย ณ ท่ีว่าการอ าเภอแม่ลาน้อย ก านันต าบล 
แม่นาจาง ณ ท่ีท าการก านันต าบลแม่นาจางและนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง                        
ณ ส านกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจางเพื่อแนะน าตนเอง ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเชิงลึกและด าเนินการวิจยัภายในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง  
  2.2 ในระหว่างวนัท่ี 12 - 23 มีนาคม พ.ศ. 2561 ผูว้ิจยัลงพื้นท่ีประสานงานกับผูน้ า
องค์กรของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง โรงเรียนต่าง ๆ ท่ีตั้งอยู่ใน
พื้นท่ีต าบลแม่นาจาง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลกอกหลวง ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ เพียงแห่งเดียวท่ีตั้ งอยู่ในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง สาธารณสุขอ าเภอแม่ลาน้อย ส านักงาน
พฒันาชุมชนอ าเภอแม่ลานอ้ย เพื่อขอความร่วมมือและช้ีแจงรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจยั  

  2.3 ในระหว่างวนัท่ี 26  มีนาคม พ.ศ. 2561 - 27 เมษายน พ.ศ. 2561 ผูว้ิจยัได้เขา้ไป
พบปะพูดคุย กบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินท่ีอาศยัอยู่ในแต่ละหมู่บา้นปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง 
ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา ผูสู้งอายุท่ีชาวบา้นเคารพนบัถือ ปราชญท์อ้งถ่ิน รวมถึงเยาวชนและผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อสอบถามขอ้มูลเบ้ืองตน้ของชุมชนให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัและ
สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและชุมชนก่อนด าเนินการวิจยั 
          3. ในระหว่างวนัท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2561 - 1 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ผูว้ิจยัได้ลงพื้นท่ีแต่ละ
หมู่บ้านเพื่อประสานงานกับผูใ้หญ่บ้านหรือผูน้ าชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจัย              
โดยการเขา้พบปะช้ีแจงความตอ้งการพฒันาชุมชน ประโยชน์ท่ีชุมชนจะได้รับจากการพฒันากระตุน้             
ให้คนในชุมชนเกิดความสนใจและตอ้งการท่ีจะพฒันาชุมชนของตน แลว้จึงชกัชวนเยาวชนของ
ชุมชนเขา้ร่วมเป็นผูน้ าในการพฒันา โดยมีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั
เขา้ร่วมโครงการด้วย เพื่อรับฟังความคิดเห็น เป็นท่ีปรึกษา คอยให้ค  าช้ีแนะแก่เยาวชนตามความ
เหมาะสม ทั้งน้ีมีผูต้อ้งการเขา้ร่วมโครงการ จ านวน 135 คน จ าแนกตามหมู่บา้นดงัน้ี  
   3.1 หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ เยาวชน จ านวน 7 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 4 คน  
   3.2 หมู่บา้นแม่กองแป เยาวชน จ านวน 12 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 5 คน  

3.3 หมู่บา้นแม่ขีด เยาวชน จ านวน 18 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 5 คน  
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    3.4 หมู่บา้นหนองม่วน เยาวชน จ านวน 10 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 10 คน  
3.5 หมู่บา้นแม่สะแมง เยาวชน จ านวน 6 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 4 คน  

  3.6 หมู่บา้นแม่นาจาง เยาวชน จ านวน 16 คน ผูท้รงคุณวฒิุทอ้งถ่ิน จ านวน 8 คน  
  3.7 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 30 คน  

          4. ในระหว่างวนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2561 - 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ผูวิ้จยัไดล้งพื้นท่ีเพื่อ
สร้างความสัมพนัธ์กบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนของชุมชนท่ีสมคัรเขา้ร่วมโครงการและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยเขา้ร่วมงานพิธีต่าง ๆ ท่ีในชุมชนจดัขึ้น เช่น งานแต่งงาน งานประเพณีขึ้น
ปีใหม่ปกาเกอะญอ พิธีผูกขอ้มือสู่ขวญั งานศพ เป็นตน้ และให้การสนับสนุนเยาวชนเขา้ร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ รวมถึงงานกีฬาหมู่บ้าน กิจกรรมจัดขึ้นภายในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดั
แม่ฮ่องสอน  
       ดงันั้นกระบวนการวิจยัในระยะท่ี 1 การเตรียมการและประสานงานกับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
คือการท่ีผูว้ิจยัลงพื้นท่ีวิจยัเพื่อ เขา้ไปพบปะพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคนในชุมชนในเร่ือง 
ท่ีเก่ียวขอ้งการสร้างพฒันาภาวะผูน้ าเยาวชนและคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินอย่างสม ่าเสมอ 
กระตุน้ให้เยาวชนเห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกบัชุมชนจากการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ตลอดจนประสานงานกบัผูท่ี้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายของชุมชนให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการ
สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่าชุมชนให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับชนเผ่าปกาเกอะญอเป็นอย่างดีและพร้อมให้ความร่วมมือในกระบวนการพฒันาชุมชนให้มี 
ความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น 
 
ระยะที่ 2  การศึกษาแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่น 
        การศึกษาแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน เป็นการรวบรวมขอ้มูล
สภาพปัจจุบัน ปัญหา แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต ท่ีมาจากการแสดงความคิดเห็นของคน       
ในชุมชนปกาเกอะญอ ต าบลแม่นาจางอ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จากการสังเกตจากผูว้ิจยั 
พบว่า พื้นท่ีต าบลแม่นาจาง เป็นป่าเขาในถ่ินทุรกนัดาร สภาพอากาศเยน็ตลอดทั้งปี ประกอบดว้ย
ภูเขาสูงชนัและเป็นท่ีราบลุ่ม มีล าน ้ าเพียงร้อยละ 2 ของพื้นท่ี มีหมู่บา้นทั้งหมด 7 หมู่บา้น เป็นชนเผ่า 
ปกาเกอะญอ 6 หมู่บา้น และชนเผา่ละวา้ 1 หมู่บา้น  
        หมู่บ้านชนเผ่า “ปกาเกอะญอ” หรือกะเหร่ียงสะกอของต าบลแม่นาจาง มีจ านวน  
6 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นแม่นาจางเหนือ บา้นแม่กองแป บา้นแม่ขีด บา้นหนองม่วน บา้นแม่สะแมงและ
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บา้นแม่นาจาง มีสภาพแวดลอ้มความเป็นอยู่ของท้องท่ี ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เช่น วฒันธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต เป็นตน้ ลกัษณะรูปร่างเหมือนกบัชาวเอเชียทัว่ไป มีภาษาพูดเป็นของตวัเอง ตั้งถ่ินฐาน
อยู่ตามไหล่เขาลึกเขา้ไปตามป่าเชิงเขา เป็นกลุ่มนกัอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติโดยประกอบอาชีพ
ท าไร่ ท าการเกษตร แบบหมุนเวียน ในพิ้นท่ีป่าใกลชุ้มชน มีพื้นท่ีราบลุ่มส าหรับท าการเกษตรอยู ่
ไม่มาก ท าการเพาะปลูกได้เฉพาะในฤดูฝนเท่านั้น ในฤดูแล้งน ้ าไม่เพียงพอ นอกเหนือจากการ 
ท าไร่หมุนเวียนของในชุมชนมีการเล้ียงสัตว ์เช่น ววั ควาย หมู ไก่ เพื่อบริโภคภายในครอบครัว 
ในเวลาว่างหญิงสาวชาวปกาเกอะญอทุกบา้นจะทอผา้เพื่อท าเป็นเส้ือ ชุดกระโปรง กระเป๋าย่าม 
ผา้พนัคอ และผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ท่ีไดม้าจากการทอผา้ เพื่อให้คนในครอบครัวสวมใส่หรือไวจ้ าหน่าย
ให้แก่ผูส้นใจ มีการท าพิธีกรรมภายในหมู่บา้นประจ าทุกปีตามความเช่ือว่าจะมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดี 
สุขภาพแข็งแรง เม่ือมีการเจ็บป่วยมกัท าพิธีการเล้ียงผี มดัมือดว้ยสายสิญจน์ตามความเช่ือ ร่วมกบั
การรักษาจากแพทยแ์ผนปัจจุบนั และมีการใช้สมุนไพรเพื่อรักษาโรคอยู่บา้ง นับถือศาสนาคริสต์
เป็นส่วนใหญ่ รักความสนุกสนาน อาหารขึ้นช่ือ ไดแ้ก่ แกงขา้วเบอะ ถนนในหมู่บา้นส่วนใหญ่เป็น
คอนกรีตประกอบกับถนนลูกรังอยู่บ้าง การคมนาคมระหว่างหมู่บ้านส่วนใหญ่เป็นทางลูกรัง  
การเดินทางระหว่างต าบลแม่นาจางไปยงัอ าเภอแม่ลาน้อย ใช้ทางแยกทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 
108 ช่วงฤดูฝนการสัญจรไปมาล าบาก ประสบปัญหาน ้ าเซาะทางขาดตน้ไมล้ม้ขวางถนน และดิน
ถล่มทบัเส้นทางสายหลกัเป็นบางช่วงท าให้บางคร้ังไม่สามารถใช้ทางสัญจรได ้ส่วนฤดูแลง้ถนน            
มีฝุ่ นละอองมาก 
         หมู่บ้านแม่นาจางเหนือ พื้นท่ีตั้งของชุมชนอยูบ่ริเวณเชิงเขา มีล าน ้ าสายเล็ก 1 สาย 
ไหลผา่นหมู่บา้น ใชน้ ้าจากบริเวณตน้น ้าใกลห้มู่บา้นท าเป็นประปาภูเขาเพื่ออุปโภค บริโภคในครัวเรือน 
ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีต มีหน่วยงานราชการ 2 แห่งในชุมชน ได้แก่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
หมู่บา้นแม่นาจางเหนือและโรงเรียนบา้นแม่นาจางเหนือ มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วน
ใหญ่มีรายไดน้้อยประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยในช่วงฤดูฝนคนในชุมชนจะใช้ประโยชน์จาก
พื้นท่ีป่าใกลชุ้มชนเพาะปลูกขา้ว ขา้วโพด ถัว่เหลืองและปลูกพืชผกัสวนครัว ตามฤดูกาลและเล้ียงสัตว ์
เช่น หมู ววั ควาย ไก่ เพื่อใช้บริโภคในครัวเรือน โดยเฉพาะกะหล ่าปลีจะปลูกเพื่อจ าหน่ายให้กับ
พ่อคา้คนกลางท่ีมารับซ้ือผลผลิตจากชุมชน ส่วนในฤดูแลง้คนในชุมชนบางส่วนจะท างานรับจา้ง
ทัว่ไปภายในหมู่บา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียงลกัษณะบา้นเรือนนิยมสร้างเป็นบา้นยกพื้นสูง มีห้องครัว
แยกจากตวับา้น การสร้างบา้นของเครือญาติจะนิยมสร้างอยู่ใกลก้นั คนในชุมชนส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาคริสต์ การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้แก่คนในชุมชนจะใชวิ้ธีการกระจายข่าวสารผ่านเสียง
ตามสาย และผูน้ าชุมชนในหมู่บา้นยงัมีการประชุมพูดคุยกนัเป็นประจ าเพื่อปรึกษาการท างาน ท าให้
หมู่บา้นแม่นาจางเหนือเป็นหมู่บา้นท่ีให้ความร่วมมือในการท างานต่าง ๆ เป็นอย่างดี เป็นหมู่บา้นท่ี
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เปิดโอกาสให้เยาวชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และมีจ านวนเยาวชนจ านวนมากให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนเป็นอยา่งดี 
        หมู่บ้านแม่กองแป พื้นท่ีตั้งของชุมชนอยู่บริเวณเชิงเขา มีล าน ้ าสายใหญ่ 1 สาย 
ไหลผ่านหมู่บ้าน ใช้น ้ าจากบริเวณต้นน ้ าใกล้หมู่บ้านท าเป็นประปาภูเขาเพื่ออุปโภค บริโภค                
ในครัวเรือน ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีตสลบักับถนนลูกรัง ไม่มีหน่วยงานราชการภายใน
ชุมชน มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วนใหญ่มีรายไดน้อ้ยประกอบอาชีพเกษตรกรรมในช่วง
ฤดูฝนคนในชุมชนจะใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีป่าใกลชุ้มชน เพาะปลูกขา้ว ขา้วโพด พริก ถัว่เหลือง 
ปลูกพืชผกัสวนครัวตามฤดูกาลและเล้ียงสัตว ์เช่น หมู ววั ควาย ไก่ เพื่อใชบ้ริโภคในครัวเรือนและ
เพื่อจ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คนกลางท่ีมารับซ้ือผลผลิตจากชุมชน ส่วนในฤดูแลง้คนในชุมชนบางส่วน
จะท างานรับจา้งทัว่ไปภายในหมู่บา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง คนในชุมชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาคริสต ์
การประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้แก่คนในชุมชนจะใช้วิธีการกระจายข่าวสารผ่านเสียงตามสาย               
และเน่ืองจากเป็นหมู่บ้านท่ีมีหย่อมบ้านห่างไกลกัน จึงใช้วิธีการกระจายข่าวสารผ่านผู ้ช่วย
ผูใ้หญ่บ้านและผูน้ าชุมชน ภายในชุมชนมีเยาวชนจ านวนมากช่วยผู ้ปกครองประกอบอาชีพ
เพาะปลูกและใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนเป็นอยา่งดี 
        หมู่บ้านแม่ขีด พื้นท่ีตั้งของชุมชนเป็นท่ีในหุบเขา มีล าน ้ าสายเล็ก 1 สาย ไหลผ่าน
หมู่บา้น ใช้น ้ าจากบริเวณตน้น ้ าใกลห้มู่บ้านท าเป็นประปาภูเขาเพื่ออุปโภค บริโภคในครัวเรือน 
ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีตสลบักบัถนนลูกรัง มีหน่วยงานราชการ 2 แห่งในชุมชน ไดแ้ก่ ศูนย์
พฒันาเด็กเล็กหมู่บา้นแม่ขีด และโรงเรียนบา้นแม่ขีด มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วนใหญ่
มีรายไดน้อ้ย ประกอบอาชีพเกษตรกรรมในช่วงฤดูฝนคนในชุมชนจะใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีป่าใกล้
ชุมชน เพาะปลูกขา้ว ขา้วโพด ปลูกพืชผกัสวนครัวตามฤดูกาล และเล้ียงสัตว ์เช่น หมู ววั ควาย ไก่ 
เพื่อใช้บริโภคในครัวเรือน ส่วนในฤดูแล้งคนในชุมชนบางส่วนจะท างานรับจ้างทั่วไปภายใน
หมู่บ้านและพื้นท่ีใกล้เคียง คนในชุมชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาคริสต์ น ้ าเพื่อการอุปโภคและ
บริโภคมีไม่เพียงพอต่อจ านวนครัวเรือนในชุมชนท่ีมีเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ  การประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
ใหแ้ก่คนในชุมชนจะใชวิ้ธีการกระจายข่าวสารผา่นเสียงตามสาย ภายในชุมชนมีเยาวชนจ านวนมาก
ช่วยผูป้กครองประกอบอาชีพเพาะปลูกและใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอยา่งดี 
        หมู่บ้านหนองม่วน มีอาณาเขตติดต่อกบัอ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ พื้นท่ีตั้ง
ของชุมชนเป็นพื้นท่ีบนไหล่เขาสูง มีลมเยน็พดัผ่านตลอดเวลา มีทรัพยากรป่าไมจ้ านวนมากไม่มี            
ล าน ้ าไหลผ่านหมู่บา้น ใชน้ ้ าจากบริเวณตน้น ้ าห่างจากหมู่บา้นหลายแห่งท าเป็นประปาภูเขาเพื่อใช้
อุปโภค บริโภคในครัวเรือน ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีตสลบักบัถนนลูกรัง มีหน่วยงานราชการ 
1 แห่งในชุมชน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นหนองม่วน มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วนใหญ่มีรายไดน้อ้ย 
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ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ในช่วงฤดูฝนคนในชุมชนจะใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีป่าใกล้ชุมชน 
เพาะปลูกขา้ว และปลูกพืชผกัสวนครัวตามฤดูกาล และเล้ียงสัตว์ เช่น หมู ววั ควาย ไก่ เพื่อใช้
บริโภคในครัวเรือน และปลูกกะหล ่าปลี เพื่อจ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คนกลางท่ีมารับซ้ือผลผลิตจาก
ชุมชน ส่วนในฤดูแลง้คนในชุมชนบางส่วนจะท างานรับจา้งทัว่ไปภายในหมู่บา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
เป็นชุมชนท่ีใช้ชีวิตอยู่อย่างเรียบง่ายและเป็นสถานท่ีจดังานวฒันธรรมทางศาสนาอยู่บ่อยคร้ัง คน
ในชุมชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาคริสต์ การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้แก่คนในชุมชนจะใชวิ้ธีการ
กระจายข่าวสารผ่านเสียงตามสาย ภายในชุมชนมีเยาวชนจ านวนมากช่วยผูป้กครองประกอบอาชีพ
เพาะปลูกและมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน 
        หมู่บ้านแม่สะแมง เป็นหมู่บา้นท่ีมีจ านวนครัวเรือนน้อยท่ีสุดในต าบลแม่นาจาง               
มีอาณาเขตติดต่อกับอ าเภอแม่แจ่ม จังหวดัเชียงใหม่  พื้นท่ีตั้ งของชุมชนเป็นพื้นท่ีในหุบเขา                 
เป็นหมู่บา้นเล็ก ๆ การสร้างบา้นลกัษณะหย่อมบา้น ตั้งอยู่ห่างกนั มีล าน ้ าสายเล็ก 1 สาย ไหลผ่าน
หมู่บา้น ใช้น ้ าจากบริเวณตน้น ้ าใกลห้มู่บา้นท าเป็นประปาภูเขาเพื่อใชอุ้ปโภค บริโภคในครัวเรือน 
ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีตสลับกับถนนลูกรัง มีหน่วยงานราชการ 1 แห่งในชุมชน ได้แก่ 
โรงเรียนบา้นแม่สะแมง มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วนใหญ่มีรายไดน้อ้ย ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมในช่วงฤดูฝนคนในชุมชนจะใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีป่าใกล้ชุมชน เพาะปลูกข้าว                
และข้าวโพด และปลูกพืชผกัสวนครัวตามฤดูกาล และเล้ียงสัตว์ เช่น หมู ววั ควาย ไก่ เพื่อใช้
บริโภคในครัวเรือน เน่ืองจากมีพื้นท่ีเพาะปลูกน้อย จึงท าให้คนในหมู่บา้นจ านวนมากตอ้งท างาน
นอกหมู่บา้น เพื่อหารายไดใ้นช่วงเวลาท่ีไม่ไดเ้พาะปลูกพืชผล การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้แก่คน
ในชุมชนนอกจากใช้วิธีการกระจายข่าวผ่านเสียงตามสายแล้วยงัใช้สถานท่ีประกอบพิธีกรรม              
ทางศาสนา ซ่ึงมีผูเ้ขา้ร่วมพิธีจ านวนมากเพื่อเผยแพร่ข่าวสารอีกทางหน่ึง เยาวชนส่วนมากตอ้งออกไป
หางานท าท่ีห่างไกลจากหมู่บา้น และมีบางส่วนอยูช่่วยเหลือผูป้กครองท างานท่ีบา้น 
         หมู่ท่ีบ้านแม่นาจาง พื้นท่ีตั้งของชุมชนเป็นพื้นท่ีในหุบเขา มีล าน ้ าสายเล็ก 1 สาย 
ไหลผ่านหมู่บ้าน ใช้น ้ าจากบริเวณตน้น ้ าใกลห้มู่บ้านท าเป็นประปาภูเขาเพื่อใช้อุปโภค บริโภค 
ในครัวเรือน ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีต มีหน่วยงานราชการ 3 แห่งในชุมชน ไดแ้ก่ โรงเรียน
บา้นแม่นาจาง ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประจ าต าบลแม่นาจาง และองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง               
มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วนใหญ่มีรายไดน้อ้ย ประกอบอาชีพเกษตรกรรมในช่วงฤดูฝน
คนในชุมชนจะใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีป่าใกล้ชุมชนเพาะปลูกขา้ว ขา้วโพด ถั่วเหลืองและปลูก
พืชผกัสวนครัวตามฤดูกาลโดยเฉพาะกะหล ่าปลี และเล้ียงสัตว ์เช่น หมู ววั ควาย ไก่ เพื่อใชบ้ริโภค
ในครัวเรือนเพื่อจ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลางท่ีมารับซ้ือผลผลิตจากชุมชน ส่วนในฤดูแล้ง                     
คนในชุมชนบางส่วนจะท างานรับจา้งทัว่ไปภายในหมู่บา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง คนในชุมชนส่วนใหญ่
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นับถือศาสนาคริสต์ น ้ าเพื่อการอุปโภคและบริโภคมีไม่เพียงพอต่อจ านวนครัวเรือนในชุมชนท่ีมี
เพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้แก่คนในชุมชนจะใชวิ้ธีการกระจายข่าวสารผ่านเสียง
ตามสาย เยาวชนของชุมชนจ านวนมากอยูท่ี่บา้น ช่วยผูป้กครองประกอบอาชีพเกษตรกรรม เยาวชน
ใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนเป็นอยา่งดี 
       โดยผูวิ้จยัเดินทางเข้าพื้นท่ีต าบลแม่นาจางโดยใช้รถจักรยานยนต์เป็นพาหนะ โดย 
เร่ิมจากท่ีว่าการอ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนและพักท่ีโรงเรียนบ้านแม่ขีด ซ่ึงตั้งอยู่ใน
หมู่บ้านแม่ขีด สภาพถนนเป็นถนนลาดยางไปจนถึงหมู่บ้านแม่ลาหลวงระยะทาง 20 กิโลเมตร 
จากนั้นเป็นถนนลาดยางสลบักบัถนนลูกรังจนถึงบา้นแม่ขีด ระยะทาง 27 กิโลเมตร รวมระยะทาง
ทั้งส้ิน 47 กิโลเมตร ใชเ้วลาในการเดินทาง 1 ชัว่โมง 30 นาที 
       ผูวิ้จยัเดินทางเขา้พื้นท่ีแต่ละหมู่บา้นเพื่อเก็บขอ้มูล โดยโทรศพัทน์ัดหมายกบัผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน หรือผูน้ าชุมชนก่อนเขา้พื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูล จากเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยเก็บขอ้มูลจากหมู่บา้นท่ีเดินทางสะดวกมากท่ีสุดก่อนแลว้จึงเก็บขอ้งมูล
จากหมู่บา้นท่ีใชเ้วลาในการเดินทางยาวนาน การเดินทางแต่ละคร้ังผูว้ิจยัจะพาผูช่้วยผูว้ิจยัท่ีเป็นชน
เผ่าปกาเกอะญอ อย่างน้อย 1 คน ท่ีสามารถแปลความหมายจากการส่ือสารดว้ยภาษาปกาเกอะญอ   
มาเป็นภาษาไทยไดเ้ป็นอยา่งดีเพื่อช่วยเก็บขอ้มูลดว้ย รายละเอียดเรียงตามล าดบัหมู่บา้นท่ีผูว้ิจยัเก็บ
ขอ้มูล ดงัน้ี 
           1) หมู่บา้นแม่ขีด อยูบ่ริเวณท่ีพกัของผูว้ิจยั 
           2) หมู่บา้นแม่กองแป อยู่ห่างจากท่ีพกัของผูว้ิจยั ประมาณ 4 กิโลเมตร สภาพถนน
เป็นทางลูกรังสลบัคอนกรีต ใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 15 นาที  
           3) หมู่บา้นแม่นาจาง อยูห่่างจากท่ีพกัของผูว้ิจยั ประมาณ 6 กิโลเมตร สภาพถนนเป็น
ทางลูกรังสลบัคอนกรีต ผา่นหมู่บา้นแม่กองแป ใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 20 นาที  
           4) หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ อยู่ห่างจากท่ีพกัของผูว้ิจยั ประมาณ 9 กิโลเมตร สภาพ
ถนนเป็นทางลูกรังสลบัคอนกรีต ผ่านหมู่บา้นแม่กองแปและหมู่บา้นแม่นาจาง ใช้เวลาในการเดินทาง
ประมาณ 25 นาที  
           5) หมู่บา้นหนองม่วน อยู่ห่างจากท่ีพกัของผูว้ิจยั ประมาณ 11 กิโลเมตร สภาพถนน
เป็นทางลูกรังขึ้น-ลงเขาสูงชนั ใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 30 นาที  
           6) หมู่บา้นแม่สะแมง อยู่ห่างจากท่ีพกัของผูว้ิจยั ประมาณ 25 กิโลเมตร สภาพถนน
เป็นทางลูกรังและคอนกรีตขึ้น-ลงเขาสูงชนั ผา่นหมู่บา้นหนองม่วน ใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 
1 ชัว่โมง 20 นาที  
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           7) ผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องในพื้ น ท่ี วิจัย ผู ้วิจัยเดินทางเข้าพบตามหน่วยงานต่าง ๆ  
ท่ีผูเ้ก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจัยสังกัด เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพประจ าต าบลกอกหลวง โรงเรียนบา้นแม่นาจางเหนือ โรงเรียนบา้นแม่นาจาง บา้นแม่สะแมง 
โรงเรียนบา้นแม่ขีด โรงเรียนบา้นหนองม่วน 
 

 
   
 ภาพท่ี 4.1 แผนท่ีการเดินทางเขา้พื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูลของผูว้ิจยั 
 
       จากนั้นผูวิ้จยัได้ท าการการศึกษาแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
เพื่อรวบรวมขอ้มูลสภาพปัจจุบนั ปัญหา แนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิต ท่ีมาจากการแสดงความ
คิดเห็นของคนในชุมชนปกาเกอะญอ ต าบลแม่นาจางอ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยการ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยั เพื่อน าข้อมูลท่ีได้มา

4 กม. 

3 กม. 

2 กม. 

11 กม. 

14 

กม. 

27 กม. 

20 

กม. 



131 

 

ตรวจสอบและวิเคราะห์ แลว้จึงเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
       1. รวบรวมข้อมูลแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ท้องถิ่น  
เยาวชน และผู้มีส่วนเกีย่วข้องในพื้นท่ีวิจัย ผูวิ้จยัด าเนินการ ดงัน้ี 
            1.1 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีเกี่ยวข้องกับบริบทพื้นถิ่นของ 
ชนเผ่าปกาเกอะญอท้ัง 6 หมู่บ้าน ในระหว่างวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2561 - 5 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
ผูวิ้จัยลงพื้นท่ีตามหมู่บ้านปกาเกอะญอ ในต าบลแม่นาจางเพื่อ เก็บข้อมูล โดยใช้เคร่ืองมือแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก ตามภาคผนวก ค. เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 55 คน จ าแนกไดด้งัน้ี  
          1.1.1 ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 19 คน ไดแ้ก่  
           1) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 

       2) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 1 คน 
       3) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
       4) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
       5) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
       6) ก านนัต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
       7) ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
       8) ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
       9) ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
       10) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
       11) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน  
       12) ผูสู้งอายท่ีุคนในชุมชนเคารพนบัถือของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
       13) อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
       14) ปราชญชุ์มชนของหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
       15) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
       16) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นหนองม่วนจ านวน 2 คน  
       17) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
       18) ผูน้ าศาสนาของหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
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          1.1.2 เยาวชนปกาเกอะญอจ านวน 24 คน ไดแ้ก่  
          1) เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 4 คน  
          2) เยาวชนหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 4 คน  
          3) เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 4 คน  
          4) เยาวชนหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 4 คน  
          5) เยาวชนหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 4 คน  
          6) เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจาง จ านวน 4 คน 
          1.1.3 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 12 คน ไดแ้ก่  
          1) ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
          2) พฒันาชุมชนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
          3) พนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
          4) พยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลกอกหลวง 
จ านวน 1 คน 
          5) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 

       6) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
       7) ครูโรงเรียนบา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 1 คน 
       8) ครูโรงเรียนบา้นแม่นาจาง จ านวน 2 คน  
       9) ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
       10) ครูโรงเรียนบา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 

                11) ครูโรงเรียนบา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
            1.2 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ               
โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา จ าแนกผลการวิเคราะห์ตามหมู่บา้นไดด้งัน้ี 
                 หมู่บ้านแม่นาจางเหนือ 
                   ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
และเยาวชน จ านวน 6 คน ไดแ้ก่ 
           1) ก านนัต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
           2) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 1 คน 
          3) เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 4 คน 
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                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
สภาพแวดลอ้มในชุมชนมีขยะจ านวนมาก มีการปล่อยสัตว์เล้ียงให้หากินเองในชุมชน น ้ าเร่ิมขาด
แคลน การสร้างบา้นส่วนใหญ่เป็นบา้นสองชั้น ชั้นล่างเป็นปูน ชั้นบนเป็นไม ้มีห้องครัวแยกออก
จากตวับา้น ห้องนอนอยู่ชั้นบน ส่วนใหญ่ห้องน ้ าอยู่แยกจากตวับา้น มีความเหมาะสมส าหรับการ
พกัผอ่น การแต่งกายนิยมสวมชุดธรรมดา เส้ือยดืกางเกงวอร์มไปท างานในไร่ในสวน ฤดูหนาวสวม 
เส้ือกันหนาว ฤดูร้อนสวมสวมเส้ือผ้าตามสะดวก มีการสวมชุดปกาเกอะญอเพื่อเข้าร่วมพิธี                  
ทางศาสนาในวนัอาทิตยแ์ละตอนเข้าร่วมพิธีกรรมต่าง ๆ เช่น งานแต่งงาน งานมัดมือ เป็นต้น  
ส่วนอาหารท่ีภายในชุมชนนิยมรับประทาน จะมีน ้ าพริกในทุกม้ือ อาจะเป็นน ้ าพริกปลาทู น ้ าพริก
น ้ าปู บางม้ือจะเป็นขา้วเบอะ ตม้ไก่ น ้ าด่ืมและน ้ าใช้จะเป็นน ้ าประปาภูเขาท่ีต่อท่อมาใช้ภายใน
หมู่บา้น น ้ าด่ืมน ้ าใช้เป็นตวัเดียวกนั สามารถด่ืมไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งตม้ก่อน สุขภาพของคนภายใน
ชุมชนก็มีเจ็บป่วยบา้ง เช่น โรคไขห้วดัทัว่ไป โดยเฉพาะในเด็กท่ีจะเจ็บป่วยง่ายกวา่วยัอ่ืน โรคอ่ืน ๆ 
เช่น โรคเก๊าท์ เบาหวาน ความดันสูง และไขเ้ลือดออก ความเครียดมีอยู่บ้างในเร่ือง ครอบครัว 
หน้ีสิน เศรษฐกิจ เช่น ราคาผลผลิตตกต ่า ความวิตกกงัวลเร่ืองฟ้าฝนอนัจะส่งผลต่อคุณภาพผลผลิต
ทางการเกษตร ส่วนการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน ส่วนใหญ่การท างานของชาวปกาเกอะญอ  
จะเป็นการออกก าลงักายไปในตวัอยู่แลว้ จึงท าให้สุขภาพแข็งแรง แต่ก็มีบางคนท่ีกินน ้ าตม้สมุนไพร 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
          1) การท าความสะอาดเคร่ืองแต่งกาย  
         2) การดูแลสุขภาพตามฤดูกาลของเด็ก  
         3) การน าน ้าด่ืมมารับประทาน การดูแลป้องกนัโรคในเบ้ืองตน้  
         4) การรักษาความสะอาดภายในครัว  
         5) ส่งเสริมใหเ้ยาวชนเห็นความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มในชุมชนของตน  
         6) การฟ้ืนฟูป่าตน้น ้า  
         7) การรักษาระบบนิเวศของป่าใกลชุ้มชน และการแบ่งเขตป่าอนุรักษ์ 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า  
ในชุมชนมีการใช้โทรศพัทมื์อถือกนัอย่างแพร่หลายทุกบา้น ใชเ้พื่อติดต่อส่ือสารกบับุคคลอ่ืนและ
ญาติง่ายขึ้น ไม่ตอ้งใช้เวลาเดินทางเหมือนในอดีต เพื่อความบนัเทิง น้อยคนท่ีจะใช้หาความรู้ บางคน              
ใช้เวลากบัโทรศพัท์มากเกินความจ าเป็น จนไม่ท างาน ส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตครอบครัว เห็นดว้ย 
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ท่ีจะมีการให้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีให้แก่คนในชุมชน นอกจากน้ี
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาความรู้อยา่งสร้างสรรค ์ 
         2) การใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยอียา่งเหมาะสม  
         3) การใหค้วามรู้เร่ืองประโยชน์และโทษของการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลย ี 
         4) การใชส่ื้ออยา่งเหมาะสม 
                  ด้านการพึง่พาตนเอง  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ คนใน
ชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรมทุกบา้น มีการน้อมน าเอาแนวคิดจากทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้เร่ือง ปลูกขา้ว ขา้วโพด ถัว่แดง และมีการเล้ียงสัตว ์เช่น ควาย หมู ไก่ ไวเ้พื่อบริโภคในครัวเรือน 
ไดใ้ชท้รัพยากรจากธรรมชาติอยา่งคุม้ค่า รายไดพ้อใชใ้นแต่ละวนัแต่คนส่วนใหญ่ไม่มีเงินเหลือเพื่อ
เก็บออม ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
เร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน  
         2) การท าใหค้นในชุมชนไดรู้้จกัตลาดรับซ้ือผลผลิต  
         3) การใหค้วามรู้แก่คนในทุกวยั ในเร่ืองของการท าการเกษตรอยา่งชาญฉลาด 
เช่น การเล้ียงสัตวอ์ยา่งมีความรู้ การมีความรู้ลึก รู้จริงในเร่ืองการปลูกพืชผกัต่าง ๆ 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถเร่ืองกีฬา เห็นดว้ยท่ีจะให้เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชนดว้ยความสมคัรใจ 
โดยคิดว่าการสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะท าให้เยาวชนจะเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่คนรุ่นต่อไป           
และกลายเป็นชุมชนตวัอย่าง ท่ีผ่านมายงัไม่เคยมีการพฒันาเยาวชน โดยอยากเห็นเยาวชนเติบโตขึ้น
เป็นคนท่ีมีความรับผิดชอบหน้าท่ีของตนเอง มีน ้ าใจ และห่างไกลอบายมุข ดูแลรักษาเร่ืองความ
สะอาดส่ิงแวดลอ้มภายในหมู่บา้น นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
เร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
 1) การท าให้เยาวชนเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่น้อง ๆ เป็นผู ้สืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ  
 2)  ต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชน 
อยา่งจริงจงั  
 3)  ส่งเสริมการจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากชุมชน เช่น ผา้ทอกะเหร่ียง 
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                  หมู่บ้านแม่กองแป 
                  ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บา้นแม่กองแป โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและ
เยาวชนจ านวน 7 คน ไดแ้ก่ 
         1) อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
         2) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลจากหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
         3) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน  
         4) เยาวชนหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 4 คน  
                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ ภายใน
หมู่บา้นหลกัมีการกกัขงัสัตวเ์ล้ียงไวใ้นบริเวณบา้น ภายในชุมชนมีความสะอาด มีการรวบรวมขยะ
ไปทิ้งท่ีหลุมทิ้งขยะ แต่หย่อมบ้านไม่สะอาดนักเพราะปล่อยสัตว์เล้ียงเดินหาอาหารในชุมชน
ตลอดเวลา ขับถ่ายเร่ียราดและมีการทิ้งขยะไม่เป็นท่ีเป็นทางในชุมชนและตามถนนหนทาง  
การสร้างบ้านส่วนใหญ่ท าจากไมเ้ป็นบา้น 2 ชั้นยกสูงจากพื้น บางบ้านเป็นบ้านสมยัใหม่จะท า
ดา้นล่างให้เป็นบา้นปูน ดา้นบนเป็นไม ้ห้องครัวจะอยูใ่นตวับา้นลกัษณะเตาไฟ ใชฟื้นเป็นเช้ือเพลิง 
บา้นหลกัมีหอ้งน ้าทุกหลงั หยอ่มบา้นไม่มีหอ้งน ้า อาหารท่ีภายในชุมชนรับประทานจะเป็นประเภท 
ตม้ ผดั แกง จากผกั หน่อไม้ท่ีมีอยู่ภายในบริเวณใกล้บ้าน และปลูกเอง ปัจจุบันเร่ิมเป็นอาหาร 
ท่ีซ้ือมาจากภายนอก เช่น ผกั เน้ือหมู เน้ือปลา และอาหารส าเร็จรูป เช่น ปลากระป๋อง บะหม่ีก่ึง
ส าเร็จรูป น ้ าอดัลม น ้ าส้ม น ้ าด่ืมภายในหมู่บา้นหลกัมีเคร่ืองกรองน ้ าด่ืมประจ าหมู่บา้นท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากโครงการหลวง มีการต่อน ้ าจากตน้น ้ ามาใช ้และมีบ่อเก็บน ้ าท่ีสามารถเก็บน ้ าไดม้าก 
ส่วนหย่อมบา้นมีน ้ าน้อยมาก น ้ าด่ืมและน ้ าใช้มาจากท่ีเดียวกันไม่มีการกรองหรือตม้น ้ าก่อนด่ืม  
ขาดแคลนน ้ าในฤดูแล้ง คนในชุมชนส่วนใหญ่มีสุขภาพดี แต่ก็มีคนเจ็บป่วยอยู่บ้างด้วยโรค 
กระเพาะ เบาหวาน ความดนัสูง ปวดกระดูกกนัท่ีเกิดจากการแบกของหนัก โรคซึมเศร้าและเป็น
ไข้หวดักันมากช่วงท่ีอากาศเปล่ียนแปลง มีการดูแลสุขภาพเบ้ืองต้นโดยการท าบริเวณบ้าน 
ให้สะอาด สวมเส้ือผา้ให้ความอบอุ่นแก่ร่างกาย บางคนกินสมุนไพรรักษาโรค ถา้ไม่หายก็จะไป
รักษาท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพใกลบ้้าน ซ่ึงส่วนใหญ่จะไปใช้บริการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพของต าบลใกลเ้คียง เพราะการเดินทางรวดเร็วกว่าไปโรงพยาบาล ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัโรคท่ีเป็น 
และมีพิธีมดัมือตามประเพณีเพื่อเรียกขวญัก าลงัใจ การแต่งกายในผูสู้งอายุนิยมสวมชุดปกาเกอะญอ            
ทุกวนันาน ๆ ซักคร้ังหน่ึง คนสมยัใหม่ไม่นิยมแต่งกายดว้ยชุดปกาเกอะญอในวนัปกติ เวน้แต่ช่วงท่ี
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มีพิธีการส าคญัหรือเขา้ร่วมพิธีทางศาสนาในวนัอาทิตย ์เส้ือผา้ไม่มีการซ่อมแซมเม่ือช ารุด เยาวชน
ปัจจุบันไม่เห็นความส าคัญของการทอผา้ทอกะเหร่ียง ท าให้ในอนาคตจะมีการทอผา้น้อยลง 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้เร่ืองการรักษาโรคโดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอ 
         2) การใหค้วามรู้เร่ืองความสะอาดของชุมชน  
         3) การมีจุดจ าหน่ายยาสามญัประจ าบา้น ภายในชุมชน  
         4) การใหค้วามรู้เร่ือง การใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  
         5) อยากใหมี้การอบรมเร่ืองการซ่อมแซมเส้ือผา้อยา่งง่าย  
         6) การใชป้ระโยชน์จากเส้ือผา้ เคร่ืองนุ่งห่มท่ีเก่าไปแลว้  
         7) การอนุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียงและการทอผา้  
         8) การประยกุตด์ดัแปลงผา้ทอกะเหร่ียงใหส้ามารถน าไปใชง้านไดห้ลากหลาย 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีการ
ใช้มือถือและเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตกันทุกบ้าน บางครอบครัวมีทุกคน เด็ก ๆ ใช้เล่นเกมส์และ  
ฟังเพลง ใช้เล่นเฟซบุ๊ก ไลน์ ดูยูทูบบ์ เพื่อการส่ือสารและความบนัเทิง มีการใชช่้วยส่งข่าวรายงาน
ให้แก่ทางราชการบา้ง คิดวา่มีส่วนนอ้ยหรือนอ้ยคนท่ีสามารถใชแ้อพลิเคชนักูเกิล (google) เป็นเด็กติด
มือถือมากขึ้น ไม่ช่วยเหลือพ่อแม่ท างานเหมือนอดีต ไม่ชอบท าการบา้น ไม่อ่านหนงัสือ เสียเงินจ านวน
มากเพื่อเติมเงินโทรศพัท์ เห็นดว้ยกบัการให้ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 
แก่คนในชุมชน นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควร
พฒันา ดงัน้ี 
         1) การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยหีาความรู้เพื่อพฒันาชุมชน  
         2) การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยหีาความรู้เร่ืองการท าการเกษตร  
         3) การใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 
         4) การใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อช่วยในการศึกษาเรียนรู้  
         5) การติดต่อกบัตลาดเพื่อจ าหน่ายผลผลิตท่ีไดจ้ากชุมชน 
                 ด้านการพึง่พาตนเอง  
                 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า คนใน
ชุมชนท าการเกษตรทุกบา้น ปลูกขา้ว ขา้วโพด กะหล ่าปลี พริก ผกักาดขาว และเล้ียงสัตว ์เช่น หมู 
ววั ควาย ไก่ แบบตามมีตามเกิด ใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีมีในทอ้งถ่ินอย่างคุม้ค่า รายไดไ้ม่เพียงพอ 
บางคนมีหน้ีสินท่ีตอ้งช าระทุกปีจากการกู้มาลงทุน เร่ืองรายได้เสริม มีคนหาของป่ามาขายบ้าง              
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บางคนหากหมดฤดูเพาะปลูกก็จะไปท างานต่างจงัหวดั หรือรับจา้งทัว่ไปใกล ้ๆ  บา้น น้อยคนท่ีน้อมน า            
เอาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้เร่ือง ปลูกผกั เล้ียงสัตว ์เพื่อบริโภคในครัวเรือน มีภูมิคุม้กนัในตวั ไม่มี
การท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชน
ควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
         2) สอนใหค้นในชุมชนไดรู้้วิธี การคา้ขายผลผลิตของชุมชน  
         3) การอนุรักษต์น้น ้า 
         4) การท าเกษตรพอเพียง รู้ลึก รู้จริงอยา่งย ัง่ยนื  
         5) ส่งเสริมอาชีพช่างซ่อมรถ 
         6) การพฒันาฝีมือ การทอผา้ทอกระเหร่ียง 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองการเล่นกีฬา และการร้องเพลงปกาเกอะญอ เห็นด้วยท่ีจะให้
เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชน สืบทอด สืบสานวฒันธรรมประเพณีดั้งเดิมท่ีก าลงัจะหายไป พฒันา
ชุมชนของตนเองเร่ือง การประกอบอาชีพ ใช้ชี วิตอยู่ด้วยการพึ่ งตนเองอย่างย ัง่ยืน โดยคิดว่า                 
การสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะท าให้เยาวชนเป็นผูน้ าชุมชนในอนาคตท่ีจะพฒันาหมู่บ้าน             
ของตนให้ดีขึ้น เป็นตวัอย่างแก่รุ่นน้องท่ีจะเติบโตขึ้นมา และใช้ชีวิตอยู่ในชุมชนไดโ้ดยการพึ่งพา
ตนเอง ท่ีผ่านมาเคยมีการอบรมให้ความรู้เร่ืองยาเสพติด ทหารพบประชาชน การแข่งขนักีฬาตา้น 
ยาเสพติด มีครูมาสอนกีฬา โดยอยากเห็นเยาวชนเติบโตขึ้นเป็นคนท่ีร่าเริง มีความรักและหวงแหน
วฒันธรรมประเพณีชนเผ่าปกาเกอะญอและรักในศาสนาท่ีตนนับถือ เป็นผูท้นัต่อเหตุการณ์ ไม่ยุ่ง
เก่ียวกบัยาเสพติด นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควร
พฒันา ดงัน้ี 
         1) การสอนการอ่าน การเขียนแก่นอ้ง ๆ 
         2) การร่วมเฝ้าระวงั ป้องกนัยาเสพติดท่ีจะเขา้มาในชุมชน  
         3) การสอดส่องดูแลผูไ้ม่หวงัดีท่ีจะเขา้มาในชุมชน  
         4) การดูแลความสะอาดของหมู่บา้น  
         5) การเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่คนในชุมชน  
         6) ควรใหเ้ยาวชนเขา้ร่วมประชุมกลุ่มเยาวชน เพื่อแลกเปล่ียนความรู้  
         7) ควรมีวิทยากรเขา้มาใหค้วามรู้อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 
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                  หมู่บ้านแม่ขีด 
                  ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บา้นแม่ขีด โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน
จ านวน 8 คน ประกอบดว้ย  
 1) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
 2) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
 3) ผูสู้งอายท่ีุคนในชุมชนเคารพนบัถือของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
 4) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
 5) เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 4 คน 
                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
สภาพแวดลอ้มชุมชนไม่สะอาด มีเศษขยะมาก มีสัตวเ์ล้ียงเดินไปทัว่ ขบัถ่ายตามถนน ไม่มีจุดทิ้ง
ขยะภายในหมู่บา้น คนทิ้งขยะตามถนนไม่เป็นท่ีเป็นทาง การสร้างบา้นส่วนใหญ่เป็นบา้นไมย้กสูง 
บางบา้นเป็นคร่ึงปูนคร่ึงไม ้หลงัคามุงกระเบ้ือง บางบา้นเป็นบา้นสมยัเก่าแบบสับฟาก หลงัคาตองตึง 
ห้องน ้ าอยู่นอกตวับา้น บางบา้นไม่มีห้องน ้ า ห้องครัวเป็นลกัษณะเตาไฟอยู่ในบา้นเลย ใช้ฟืนเป็น
เช้ือเพลิง มีความเหมาะสมส าหรับการพกัผ่อน การแต่งกายทัว่ไปเป็นเส้ือยืด กางเกงวอร์ม เพื่อไป
ท าไร่ท าสวน แต่งตวัตามสบาย ในฤดูหนาวมีการสวมเส้ือกนัหนาวเพื่อให้ความอบอุ่นแก่ร่างกาย 
ในผูสู้งอายุบางคนสวมชุดปกาเกอะญอทุกวนั แต่ในวยัอ่ืนจะสวมชุดปกาเกอะญอเข้าร่วมพิธี               
ทางศาสนาในวนัอาทิตย ์ดา้นอาหารนิยมรับประทาน น ้ าพริกในทุกม้ือ ขา้วเบอะ ผกัตม้ ยอดผกั 
ตามฤดูกาลท่ีหาได้ในทอ้งถ่ิน ของป่าตามฤดูกาล แกงผกัและอาหารท่ีสามารถใช้บตัรประชารัฐ            
ซ้ือได ้น ้ าด่ืมเป็นประปาภูเขา ต่อท่อมาจากตน้น ้ าโดยน ้ าด่ืมและน ้ าใชเ้ป็นตวัเดียวกนั ไม่ไดต้ม้ก่อนด่ืม 
บางบา้นมีเคร่ืองกรองน ้ าท่ีซ้ือมาเองและไดส้นบัสนุนจากโครงการของศาสนาคริสต ์บางเวลาหาก
น ้ าไม่ไหลก็ตอ้งไปดูและแกไ้ขปัญหาท่ีตน้น ้ า สุขภาพของคนในชุมชนแข็งแรงดี มีเจ็บป่วยบา้ง  
โรคท่ีเป็นกนัมากคือ ความดนัสูงและความดนัต ่า เบาหวาน โรคกระเพาะ เก๊าท์และไขห้วดัในเด็ก
ช่วงท่ีอากาศเปล่ียนแปลง ถา้รู้ตวัว่าไม่สบายก็จะไปพบแพทยท่ี์โรงพยาบาล ส่วนการรักษาสุขภาพ 
สุขภาพจิต มีความเครียดบา้งจากเร่ืองเงินกู ้และหน้ีสิน การท างาน เร่ืองเศรษฐกิจครอบครัว เร่ืองลูก 
เคยมีคนเครียดถึงขั้นผกูคอตายเม่ือ 2 ปีท่ีแลว้ ชาวปกาเกอะญอส่วนใหญ่ท างานท่ีใชก้ารออกแรงอยู่
ตลอด ท าให้ร่างกายแข็งแรง เยาวชนออกก าลงักายสม ่าเสมอ บางบา้นกินน ้ าตม้สมุนไพรท่ีหาได้
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จากในป่าใกลชุ้มชน ผูสู้งอายุบางคนด่ืมเหลา้เพื่อให้เจริญอาหาร นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
และเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) ส่งเสริมการเล่นกีฬา ใหแ้ก่คนในชุมชน 
         2) ให้หมอมาให้ความรู้เร่ืองโรคต่าง ๆ ท่ีเกิดกบัคนในชุมชน เช่นโรคเบาหวาน 
ความดนั ภูมิแพ ้ไขเ้ลือดออก  
         3) อยากใหมี้สวนสาธารณะท่ีเป็นของชุมชน  
         4) การใหค้วามรู้เร่ืองการประกอบอาหารอยา่งถูกสุขอนามยั  
         5) การให้ความรู้เร่ืองการแยกขยะ การก าจัดขยะท่ีถูกวิธี สร้างจุดรับซ้ือขยะ            
รีไซเคิล 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีการ
ใช้โทรศัพท์กันทุกบ้าน ช่วยให้ทัน ต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน การด าเนินชีวิตสะดวกสบายขึ้ น                      
ใช้ติดต่อส่ือสาร ส่งข่าว เพื่อความบนัเทิง บางคนใช้ดูยูทูบบ์สอนท าอาหารซ้ือโปรอินเทอร์เน็ต             
ใช้เล่นเฟซบุ๊ก ไลน์ ยูทูบบ์ ฟังเพลง เล่นเกมส์ ไม่เคยใช้หาความรู้ หรืออาจมีคนใช้หาความรู้บา้ง 
แต่น้อยมาก มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณีอยู่บา้ง เช่น การจดังานประเพณีน้อยลง             
คนติดโทรศพัท์กนัมาก คนให้ความร่วมมือในการท างานน้อยลง แต่เวลาเขา้ร่วมพิธีทางศาสนาจะมีกฎ
ห้ามใช้โทรศัพท์มือถือ บางคนใช้โทรศัพท์จนไม่ ช่วยท างานบ้านหรือไม่ไป ท างานเลยก็มี 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
          1) การสอนให้รู้จกัแยกแยะความเหมาะสม ใช้ในดา้นท่ีถูกตอ้งและการแบ่ง
เวลาใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยี 
         2) การใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยแีก่คนในชุมชน  
         3) การใช้งานอุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่อหาความรู้เร่ืองการท าการเกษตร                   
การประกอบอาชีพ การคา้ขายออนไลน์ 
                 ด้านการพึง่พาตนเอง  
                 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า คนใน
ชุมชนปลูกขา้วบริโภคในครัวเรือน ปลูกขา้วโพด ถัว่เหลืองเพื่อจ าหน่าย มีการเล้ียงสัตวเ์พื่อบริโภค
ในครัวเรือน หากมีเวลาว่างก็ไปรับจา้งทั้งในและนอกหมู่บา้น บางคนไปท างานต่างจงัหวดั รายได้
เพียงพอท่ีจะใชชี้วิตไปวนั ๆ แต่ไม่มีเงินเก็บ บางครอบครัวรายได้ไม่เพียงพอ ขึ้นอยูก่บัราคาผลผลิต
จากการท าการเกษตรท่ีเป็นรายได้รายปี ไม่มีการส่งเสริมการหารายได้เสริม ส่วนใหญ่คิดว่าใช้
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีในท้องถ่ินอย่างคุม้ค่าแลว้ มีการน้อมน าเอาแนวคิดจากทฤษฎีเศรษฐกิจ
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พอเพียงมาใช้ เร่ือง การปลูกผกั เล้ียงสัตว์เพื่อบริโภคภายในครัวเรือน และความพอมีพอกิน                   
ในครัวเรือน ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
เร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี  
         1) การใหค้วามรู้เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
         2) ใหค้วามรู้เร่ือง อาชีพ การท างาน ลดการใชส้ารเคมีในการท าการเกษตร  
         3) การใหค้วามรู้เร่ือง การปลูกพืช การเล้ียงสัตว ์ 
         4) การหาตลาดจ าหน่ายผา้ทอกะเหร่ียง  
         5) พฒันาเร่ืองเศรษฐกิจ พื้นท่ีท ากิน  
         6) การใหค้วามรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  
         7) การแปรรูปผลิตภณัฑ ์เช่น กลว้ยฉาบ  
         8) การเล้ียงหมูแบบมีความรู้  
         9) ส่งเสริมการปลูกกาแฟ 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองการเล่นกีฬา บางคนเล่นดนตรีได ้ผูห้ญิงจะทอผา้เป็น เห็นดว้ย               
ท่ีจะให้เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชน ช่วยให้ความรู้แก่คนในชุมชน ช่วยงานประเพณีต่าง ๆ ได ้
ช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้ม พฒันาชุมชนของตนเอง โดยคิดว่าการสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะท าให้
เยาวชนพฒันาตนเอง พฒันาอาชีพของครอบครัว พฒันาชุมชนของตนตามโครงการท่ีเกิดจากความ
ต้องการของชุมชน ผ่านมาเคยมีการอบรมการท าเกษตร ค่ายอบรมคุณธรรมของศาสนาคริสต์                 
โดยอยากเห็นเยาวชนเติบโตขึ้นเป็นคนท่ีมีความเป็นผูน้ าและเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่น้อง ๆ มีความรู้               
มีน ้ าใจ ช่วยเหลือชุมชน ไม่ยุ่งเก่ียวกบัยาเสพติด นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) สนับสนุนให้เยาวชนท างานร่วมกนัเป็นทีมพฒันาตนเอง และเป็นตวัอย่าง
ท่ีดีแก่รุ่นนอ้ง  
         2) ช่วยใหค้วามรู้ดา้นเทคโนโลยใีหแ้ก่ชุมชนของตน  
         3) ร่วมมือกนัดูแลหมู่บา้นใหส้ะอาด น่าอยู ่
         4) การศึกษาอาชีพและประกอบอาชีพในชุมชน  
         5) ร่วมรณรงคป้์องกนัยาเสพติด  
         6) ส่งเสริมดา้นดนตรี และการเล่นกีฬา  
         7) ตอ้งการอุปกรณ์ช่วยออกก าลงักายในชุมชน 
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         8) อยากใหเ้ยาวชนมีการศึกษาสูง ๆ จะไดก้ลบัมาพฒันาบา้นเกิดของตนเอง  
         9) อยากใหมี้การอบรมใหค้วามรู้ เร่ืองการด ารงชีวิต 
                  หมู่บ้านหนองม่วน 
                  ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บา้นหนองม่วน โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและ
เยาวชน จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย  
 1) ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
 2) ปราชญชุ์มชนของหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
 3) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นหนองม่วนจ านวน 2 คน 
 4) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
 5) เยาวชนหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 4 คน 
                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพพบว่า 
สภาพแวดลอ้มในชุมชนมีการปล่อยสัตวเ์ล้ียงเดินไปทัว่หมู่บา้น ขบัถ่ายลงบนถนนและการทิ้งขยะ
ขา้งทาง โดยเฉพาะในฤดูฝนจะสกปรกมากและท าความสะอาดยาก การสร้างบา้นจะเป็นบา้น 2 ชั้น 
ยกพื้น มีห้องครัวแยก เป็นลกัษณะเตาไฟ ใช้ฟืนเป็นเช้ือเพลิง ห้องน ้ าอยู่นอกตวับา้น การแต่งกาย
แต่งชุดตามสะดวกและปรับตามฤดูกาล ถ้ามีพิธีกรรมหรือเข้าร่วมพิธีทางศาสนาในวนัอาทิตย ์            
ก็จะสวมชุดปกาเกอะญอ อาหารท่ีรับประทานจะมีน ้ าพริกในทุกม้ือ เป็นอาหารท่ีหาได้จากป่า             
ในท้องถ่ิน ผกัท่ีปลูกกินเอง เน้ือสัตว์และปลาท่ีซ้ือมาจากในเมือง น ้ าด่ืมและน ้ าใช้มาจากแหล่ง
เดียวกนัไม่ไดต้ม้และไม่ไดก้รองก่อนด่ืม น ้ าไม่สะอาด เป็นน ้ าประปาภูเขาท่ีต่อมาจากตน้น ้ าท่ีอยู่
ห่างจากหมู่บา้นประมาณ 6-7 กิโลเมตร เร่ืองสุขภาพมีคนเจ็บป่วยอยู่บา้ง ช่วงอากาศเปล่ียนแปลง
คนจะเป็นหวดักันมาก โรคอ่ืนก็มี เช่น โรคกระเพาะ ท้องร่วง โรควูบ โรคลมชัก มีความเครียด
เล็กนอ้ยเร่ืองหน้ีสินทั้งในและนอกระบบ เร่ืองสุขภาพ เร่ืองราคาผลผลิตท่ีไม่ไดร้าคาตามท่ีหวงัไว ้
ส่วนการดูแลสุขภาพ ถา้รู้ว่าไม่สบายก็จะไปพบหมอท่ีอนามัย ซ่ึงในฤดูฝนการเดินทางล าบาก            
ส่วนใหญ่จะไปโรงพยาบาลทั้งในอ าเภอแม่แจ่ม และอ าเภอแม่ลาน้อย นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) ควรมีแหล่งจ่ายยาในหมู่บา้น เพราะในฤดูฝน การเดินทางไปอนามยัหรือ
โรงพยาบาลจะยากล าบากกวา่ฤดูอ่ืน อาจท าเป็นกองทุนยาก็ได ้ 
         2) ใหค้วามรู้เร่ืองยาเสพติด  
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         3) หาเยาวชนตวัอยา่งมาเป็นแรงบนัดาลใจ  
         4) การใหค้วามรู้เร่ืองการศึกษาต่อ 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ ชุมชน
มีการใชอุ้ปกรณ์โทรศพัท์สมาร์ทโฟนกนัอย่างแพร่หลาย มีทุกบา้น ใชใ้นการติดต่อส่ือสาร ส่งข่าว
ได้ดี ทันต่อเหตุการณ์รายงานผลการปฏิบัติงานได้เร็ว ประหยดัเวลาในการเดินทาง เล่นเฟซบุ๊ก  
ไลน์ยทููบบ ์ดูหนงั ฟังเพลง อาจมีคนใชห้าความรู้ แต่คงมีนอ้ย บางคนซ้ืออินเทอร์เน็ตใชเ้อง บางคน
ใชเ้น็ตประชารัฐ ไม่มีใครใชค้อมพิวเตอร์ การเขา้มาของเทคโนโลยีเหล่าน้ี มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต 
วฒันธรรมประเพณีอยู่บ้าง เช่น วิถีชีวิตเปล่ียนไป คนติดโทรศัพท์กันมาก ต่ืนสาย โดยเฉพาะ
เยาวชนจะติดกันมาก ไม่สนใจเร่ืองการศึกษา ไม่ช่วยพ่อแม่ท างาน เล่นจนดึก เสียเงินค่าเติ ม 
โปรโมชัน่จ านวนมาก นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชน
ควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยแีก่คนในชุมชน  
         2) แนะน าผูป้กครองให้เห็นความส าคัญของการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม มีความพอดี ใชห้าความรู้เร่ืองการใชง้านอยา่งพอดี  
         3) การสอนวิธีการเสาะหาความรู้ ใหค้วามรู้เร่ืองการบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยี
ของตนเอง 
                  ด้านการพึง่พาตนเอง  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่าคน                
ในชุมชนท าการเกษตรทุกบา้น ปลูกขา้ว ขา้วโพด กะหล ่า เล้ียงสัตว์ เช่น หมู ววั ไก่ เป็ด รายได ้             
ไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กบัราคาผลผลิตในแต่ละปี บางบา้นมีหน้ีสิน ส่วนใหญ่รายไดพ้อใช้ แต่ไม่มีเงินเก็บ 
ไม่มีการส่งเสริมการหารายไดเ้สริม คิดว่ามีการใชท้รัพยากรธรรมชาติในทอ้งถ่ินคุม้ค่ามากเพราะใช้
ทรัพยากรป่าไมม้าใช้ในการเพาะปลูกกันอย่างมาก มีการน้อมน าเอาแนวคิดจากทฤษฎีเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้อยู่บา้ง เช่น อยู่แบบพอมีพอกิน ปลูกผกักินเอง เล้ียงสัตว ์ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) อยากใหมี้คนมาใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน  
         2) ส่งเสริมอาชีพเล้ียงไก่ เพาะเห็ด  
         3) ใหค้วามรู้เร่ืองการเพาะปลูก การท าเกษตรแบบถูกวิธี  
         4) พฒันาฝีมือการทอผา้ การเพิ่มลวดลายสวย ๆ  
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         5) การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ของทอ้งถ่ิน ส่งเสริมการท าผา้ทอกะเหร่ียง
ใหเ้ป็นสินคา้ OTOP การเล้ียงสัตว ์ส่งขายตลาด  
         6) การหาเครือข่ายส่งเสริมอาชีพใหแ้ก่ชาวบา้น 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองการท าการเกษตร เล่นกีฬา บางคนสามารถเล่นดนตรีได ้เห็นดว้ย
ท่ีจะให้เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชน ช่วยให้ความรู้แก่คนในชุมชนและเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่นอ้ง ๆ 
โดยคิดว่าการสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะเป็นการปลูกจิตส านึกรักบา้นเกิด และอยากพฒันา
ชุมชนของตนเอง ท่ีผ่านมาเคยมีโครงการส่งเสริมความสามารถด้านกีฬาของศาสนาคริสต์ โดย
อยากเห็นเยาวชนเติบโตขึ้นเป็นคนท่ีมีจิตสาธารณะ เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่น้อง ๆ ไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้ผูอ่ื้น ไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชน ได้ให้
ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) จิตสาธารณะในการท างาน เช่น ดูแลระบบประปาของชุมชน  
         2) อยากใหเ้ยาวชนเขา้มาดูแลเร่ืองความสะอาดของหมู่บา้น  
         3) ช่วยใหค้วามรู้แก่ผูป้กครองในเร่ืองประโยชน์ของการศึกษา  
         4) ควรมีตวัอยา่งคนท่ีประสบผลส าเร็จมาใหแ้รงบนัดาลใจแก่เยาวชน  
         5) ควรใหค้วามรู้เร่ืองการสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ  
         6) ใหค้วามรู้เร่ืองการดูแลสุขภาพ  
         7) ใหค้วามรู้เร่ืองการใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี  
         8) การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในชุมชน 
                  หมู่บ้านแม่สะแมง 
                  ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บา้นแม่สะแมง โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและ
เยาวชน จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย  

1) ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
2) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
3) ผูน้ าศาสนาของหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
4) เยาวชนหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 4 คน  

                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
สภาพแวดล้อมชุมชน บ้านบางหลังสะอาดดี บางหลังไม่สะอาด ทิ้งขยะเร่ียราด แต่มีโครงการ                   
ท าความสะอาดหมู่บา้นทุกปี มีความเหมาะสมส าหรับการด ารงชีวิต การสร้างบา้นส่วนใหญ่เป็น
บ้านท่ีท ามาจากไม้ มีห้องครัวอยู่กลางบ้าน เตาไฟใช้ฟืนเป็นเช้ือเพลิงในการหุงต้ม ท ากับข้าว                
แต่บา้นท่ีสร้างใหม่จะเป็นแบบห้องครัวแยกจากตวับา้น มีห้องน ้ าอยู่นอกตวับา้น ฤดูหนาวสามารถ
นอนผิงไฟในบา้นเพื่อให้ความอบอุ่นได ้มีการเล้ียงสัตวใ์ตถุ้นบา้น เป็นแหล่งสะสมเช้ือโรค และ               
มีกล่ินมูลสัตว ์การแต่งกายปกติ หากอากาศหนาวก็สวมเส้ือกนัหนาวเพื่อให้ความอบอุ่นแก่ร่างกาย 
ชุดปกาเกอะญอจะใส่เฉพาะเขา้ร่วมพิธีกรรมต่าง ๆ และเขา้ร่วมพิธีทางศาสนาในวนัอาทิตย ์ส่วนมาก
ไม่ได้รักษาความสะอาดของเส้ือผา้ มีคนรักษาความสะอาดของเคร่ืองแต่งกายอยู่ แต่มีน้อยมาก 
อาหาร นิยมรับประทานอาหารท่ีท ามาจากพืชผกัภายในท้องถ่ิน เป็นผกัท่ีปลูกเอง แต่ประเภท
เน้ือสัตวจ์ะซ้ือจากตลาดในตวัอ าเภอแม่ลานอ้ย อาหารท่ีท าทุกม้ือคือ น ้ าพริกกบัผกัตม้ ขา้วเบอะบางม้ือ 
อาหารท่ีมีเน้ือเป็นส่วนประกอบ ส่วนใหญ่จะท าเม่ือมีพิธีกรรม น ้ าด่ืมและน ้ าใชม้าจากประปาภูเขา 
บางส่วนด่ืมน ้ าจากบ่อบาดาล ไม่มีการกรองแต่จะตม้ก่อนด่ืม ส่วนใหญ่คนในชุมชนมีสุขภาพดี แต่ก็มี
เป็นหวดักนัหลายคน มีโรคไต โรคกระเพาะ เบาหวาน ความดนัสูง และโรคท่ีเกิดจากยุงเป็นพาหะ
เช่น ไขเ้ลือดออก ไขม้าลาเลีย มีความเครียดเล็กน้อยเร่ืองหน้ีสินจาก ธกส. เร่ืองราคาผลผลิตตกต ่า 
เร่ืองครอบครัว เร่ืองลูก นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชน
ควรพฒันา ดงัน้ี  
         1) ความสะอาดของเคร่ืองแต่งกาย ความสะอาดของร่างกาย  
         2) การก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะ  
         3) การจดัระเบียบภายในบา้น  
         4) การเล้ียงสัตวท่ี์ถูกสุขลกัษณะ  
         5) การท าน ้าด่ืมใหส้ะอาด  
         6) การใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี  
         7) การดูแลสุขภาพอนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอ 
         8) การใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีการ
ใช้โทรศพัท์มือถือแบบสมาร์ทโฟนทุกบา้นแต่ไม่มีใครมีคอมพิวเตอร์ ใช้เพื่อติดต่อส่ือสาร ความ
บนัเทิง เฟซบุ๊ก ไลน์ ยทููบบ ์เล่นเกมส์ มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณีไม่มาก แต่เยาวชน
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จ านวนมากติดโทรศพัท์ และเติมเงินหลายบาทต่อเดือนเพื่อซ้ือโปรโมชนัโทรศพัท์มือถือ และเร่ิม
ไม่เขา้ร่วมพิธีกรรมทางศาสนา นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ือง
ท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
          1) ควรใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยแีก่คนในชุมชน  
         2) สอนเร่ืองการใชเ้ทคโนโลยใีหถู้กกาลเทศะ การแบ่งเวลาใชง้านให้เหมาะสม  
         3) ใหค้วามรู้เร่ืองคุณธรรม จริยธรรมกบัการใชเ้ทคโนโลย ี 
         4) ใหค้วามรู้เร่ืองการใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด  
         5) ส่งเสริมเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อช่วยเร่ืองการศึกษา  
         6) การใชแ้อพลิเคชนัเพื่อการศึกษา  
         7) อบรมวิธีการหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตวัเอง 
                  ด้านการพึง่พาตนเอง  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ คนใน
ชุมชนท าเกษตรกรรมเป็นหลกั มีขายของ รับจา้งทัว่ไปบา้ง รายไดพ้ออยู่ได ้บางครอบครัวซ่ึงเป็น
ส่วนน้อยท่ี มี เงินเหลือเก็บ แต่จะต้องท างานหนักขึ้ น  ไม่ มีการส่งเสริมการหารายได้เสริม                      
ใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินอย่างคุ ้มค่า มีการด ารงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง แต่ปัจจุบันเร่ิมมีน้อยลง               
เพราะหวงัแต่จะไดร้ายไดม้าก ๆ มีการท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน 
ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน  
         2) การใหค้วามรู้เร่ืองการท าเกษตรอยา่งถูกวิธี จากผูท่ี้มีความน่าเช่ือถือ 
         3) การน้อมน าเอาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้ห้เขา้กบั
บริบทชุมชน  
         4) ส่งเสริมการปลูกกาแฟ  
         5) การหาตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร และผา้ทอกะเหร่ียง  
         6) การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท าอาชีพในทอ้งถ่ิน เช่น การท าการเกษตร 
การทอผา้ การเล้ียงสัตว ์การเพาะปลูก  
         7) ใหค้วามรู้เร่ือง การเพาะเห็ด 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองท่ีเห็นคือ กีฬา และเล่นดนตรีได้เป็นบางคน เห็นด้วยท่ีจะให้
เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชน ช่วยสืบทอดความตอ้งการพฒันาชุมชนของตนเอง โดยคิดว่าการ



146 

 

สร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะท าให้ เยาวชนเป็นคนในชุมชนท่ีรู้เร่ืองของชุมชนของตนเอง ดีกว่า
บุคคลอ่ืน สามารถส่ือสารกับคนในชุมชนได้ดีกว่า ท่ีผ่านมาเคยมีการให้ความรู้เร่ืองอาชีพปลูก
กาแฟ โครงการป้องกนัยาเสพติด โดยอยากเห็นเยาวชนเติบโตขึ้นเป็นคนท่ีมีจิตอาสา พึ่งพาตนเอง
ได ้ไม่ยุ่งกบัยาเสพติด นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชน
ควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การดูแลความสะอาดบริเวณบา้นของตนเองอย่างสม ่าเสมอ  
         2) ติดตามข่าวสารใหท้นัต่อเหตุการณ์   
         3) ส่งเสริมการประกอบอาชีพอะไรก็ไดแ้ต่ใหท้ าแบบรู้เร่ืองนั้นจริง ๆ  
         4) เป็นผูน้ าในการจดักิจกรรมโครงการต่าง ๆ เช่น ค่ายคุณธรรม การปลูกป่า 
ปลูกกาแฟ  
         5) การปลูกจิตส านึกรักบา้นเกิดแก่เยาวชนรุ่นนอ้ง  
         6) สามารถเผยแพร่ความรู้ใหแ้ก่คนในชุมชนได ้
                  หมู่บ้านแม่นาจาง 
                  ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บ้านแม่นาจาง โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ิน 
และเยาวชน จ านวน 6 คน ประกอบดว้ย  

1) ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
2) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
3) เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจาง จ านวน 4 คน  

                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
สภาพแวดลอ้มภายในชุมชนมีความสะอาดปานกลาง มีการกกัขงัสัตวเ์ล้ียง ไม่มีมูลสัตวต์ามถนน 
แต่ควรปรับปรุงจุดทิ้งขยะในหมู่บา้น ฤดูฝนจะก าจดัขยะยาก หากฝนไม่ตกชาวบา้นมกัจะก าจดัขยะ
ดว้ยวิธีการเผา บริเวณบา้นของคนในชุมชนยงัไม่เป็นระเบียบ บา้นส่วนมากเป็นบา้น 2 ชั้น ชั้นบน
เป็นไม้ชั้นล่างเป็นปูน หลังคามุงกระเบ้ือง ห้องครัวแยกจากตวับ้าน ครัวส่วนใหญ่เป็นลกัษณะ 
เตาไฟ ใชฟ้ื้นเป็นเช้ือเพลิง มีใช้เตาแก๊สบา้งส่วนน้อย ห้องน ้ าอยู่นอกตวับา้นเป็นส้วมซึม อาหารทุกม้ือ
จะมีน ้ าพริกเป็นหลกั และพืชผกัท่ีหาได้ในท้อถ่ิน แกงขา้วเบอะบา้ง มีร้านขายก๋วยเต๋ียว การกิน
อาหารขึ้นอยู่กบัฐานะของครอบครัว น ้ าด่ืมและน ้ าใช้มาจากตน้น ้ าคนละสาย น ้ าใช้มีกล่ินสารเคมี 
บา้นท่ีอยู่ใกลโ้รงเรียนจะตกัน ้ ากรองจากเคร่ืองกรองน ้ าของโรงเรียนมาใชด่ื้มกิน บา้นท่ีอยู่ห่างจาก
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โรงเรียนจะมีผา้กรองน ้ าก่อนด่ืม สุขภาพกายส่วนใหญ่สุขภาพดี แต่ก็มีคนเจ็บป่วยอยู่บา้นดว้ยโรค 
กระเพาะ ไขห้วดั ไมเกรน ทอ้งเสีย และมีโรคมะเร็งดว้ย สุขภาพจิตมีความเครียดเร่ืองหน้ีสิน ราคา
ผลผลิต ลูกหลานกินเหลา้ การเปรียบเทียบลูกหลานกัน การรักษาสุขภาพการท างานของคนใน
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นการออกก าลังกายไปในตัว มีการใช้สมุนไพรบ้าง แต่หลัก ๆ จะไปรักษาท่ี
โรงพยาบาลแม่ลานอ้ย แลว้กลบัมาท าพิธีเรียกวิญญาณ นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน 
ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) ใหค้วามรู้เร่ืองอาหารการกิน การกินอาหารท่ีพอดี  
         2) การส ารวจแหล่งเพาะพนัธุ์ยงุ  
         3) โครงการก าจดัขยะภายในชุมชนและโรงเรียน  
         4) ใหค้วามรู้เร่ืองกีฬา ส่งเสริมการออกก าลงักาย 
         5) รณรงคเ์ร่ืองของการดูแลสุขภาพ  
         6) การใหค้วามรู้เร่ืองการใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี 
         7) การใหค้วามรู้เร่ืองวคัซีน การตรวจสุขภาพประจ าปี  
         8) ความสะอาดของภาชนะท่ีใส่อาหาร โดยควรมีบุคคลท่ีน่าเช่ือถือมาให้
ความรู้ 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีการ
ใช้มือถือกนัทุกบ้าน ส่วนคอมพิวเตอร์มีน้อยมาก โดยเฉพาะคนท่ีมีอายุระหว่าง 15–45 ปี มีโทรศพัท ์ 
มือถือกนัทุกคน ใช้เพื่อติดต่อส่ือสาร ดูข่าวสถานการณ์บา้นเมือง หาความรู้และเพื่อความบนัเทิง  
ใชเ้ล่นเฟซบุ๊ก ไลน์ ยูทูบบ ์มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณี อยูบ่า้ง เช่น เด็กติดโทรศพัท์          
มีการชุมนุมกนัในจุดบริการอินเทอร์เน็ตชุมชน เคยมีคนถูกหลอกลวง โดนหลอกให้ซ้ือของ และถูกโกง 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
 1) การให้ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยแีก่คนในชุมชน  
 2) การใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์มีการควบคุมดูแล มีขอ้ตกลงการใชง้าน 
การแบ่งเวลาใหเ้หมาะสม  
 3)  การให้ความรู้เร่ืองการใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีถูกตอ้ง พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
 4)  การใหค้วามรู้เร่ืองขอบข่ายการใชง้าน  
 5) การจดัการเรียนการสอนเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยภีายในโรงเรียน  
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 6) การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีคน้หาความรู้ ด้านการเรียน ด้านสังคม การหา
รายไดเ้สริม 
                  ด้านการพึง่พาตนเอง  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ คนใน
ชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม รับเหมาก่อสร้าง รับจา้งทัว่ไป รายไดส่้วนใหญ่เพียงพอ แต่บาง
ครอบครัวตอ้งใช้หน้ี ไม่มีเงินเก็บ แต่ก็มีการช่วยเหลือกันภายในชุมชน มีการปลูกผกัสวนครัว           
เพื่อขาย หาของป่า รับจา้งทัว่ไป และเล้ียงสัตวข์ายเป็นรายไดเ้สริม ทรัพยากรในชุมชนถูกใช้อย่าง
คุม้ค่า มีการนอ้มน าเอาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้คือ การปลูกพืชผกัสวนครัวกินเอง 
การปลูกขา้ว เล้ียงสัตวไ์วเ้พื่อบริโภคในครอบครัว เร่ืองบัญชีครัวเรือน มีแต่ผู ้ใหญ่บ้านท่ีจะเป็น                
ผูบ้ ันทึกรายรับรายจ่ายเพื่อรายงาน พัฒนาชุมชนของอ าเภอ นอกจากน้ีผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ิน         
และเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
 1) การให้ความรู้เร่ือง การใช้ชีวิตบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อลดภาระ
หน้ีสิน  
 2) ใหค้วามรู้เร่ือการปลูกพืชหมุนเวียน  
 3) ใหค้วามรู้เร่ืองการปลูกผลไมท่ี้เหมาะสมกบัพื้นท่ี  
 4)  ส่งเสริมการปลูกพืช เล้ียงสัตวอ์ยา่งมีความรู้ท่ีแทจ้ริง  
 5) การใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี  
 6)  ส่งเสริมอาชีพทอผา้ 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองกีฬา เห็นดว้ยท่ีจะให้เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชน เป็นตวัอย่าง
ท่ีดีแก่น้อง ๆ เป็นคนท่ีมีความรู้ มีคุณธรรม โดยคิดว่าการสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะท าให ้
เยาวชนช่วยพฒันาชุมชนของตนเอง และร่วมมือกบัคนในชุมชนพฒันาชุมชนของตนเอง ท่ีผ่านมา
เคยมีโครงการแข่งขนักีฬาต่อตา้นยาเสพติดในหมู่บา้น ท่ีจดัโดยผูใ้หญ่บา้น โดยอยากเห็นเยาวชน                
มีสุขภาพดี มีจิตอาสา ให้ความร่วมมือในการท างานภายในหมู่บ้าน มีความเข้าใจกัน ช่วยเหลือ                
ผูเ้ส่ียงต่อการกระท าผิด นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชน ได้ให้ข้อเสนอแนะเร่ืองท่ี
ชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหเ้ยาวชนช่วยเสนอความคิดเห็นของตนเพื่อการพฒันาหมู่บา้น  
          2) การให้เยาวชนเขา้มามีส่วนร่วมและร่วมมือในการจดังานประเพณีต่าง ๆ 
ในหมู่บา้น 
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          3) การใหมี้ชมรมเยาวชนของแต่ละหมู่บา้น  
          4) การส่งเสริมความสามารถดา้นกีฬา 
          5) การใหพ้ฒันาเก่ียวกบัความคิดสร้างสรรค ์การรู้จกักาละเทศะ  
          6) การด าเนินโครงการต่อตา้นยาเสพติด  
          7) การด าเนินโครงการท่ีช่วยส่งเสริมความสามคัคีของเยาวชนในชุมชน 
                  นอกจากน้ี การวิจยัในคร้ังน้ียงัมีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ร่วมให้ขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการวิจยั โดยผูวิ้จยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของหมู่บา้นปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 12 คน ประกอบดว้ย  
  1) ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน  

 2) พฒันาชุมชนขององคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน  
 3) พนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
 4) พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน  
 5) ผูน้ าทางศาสนาซ่ึงอาศยัอยูต่่างต าบล จ านวน 1 คน  

 6) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
 7) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
 8) ครูโรงเรียนบา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 1 คน 
 9) ครูโรงเรียนบา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน  
 10) ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
 11) ครูโรงเรียนบา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
 12) ครูโรงเรียนบา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 

                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
สภาพแวดลอ้มภายในชุมชนยงัตอ้งปรับปรุงเร่ืองความสะอาด การเล้ียงสัตวแ์บบปล่อยก่อให้เกิด 
มูลสัตวเ์ร่ียราดตามถนน คนในชุมชนมีการใช้สารเคมีมากขึ้น ปลาในล าน ้ าไม่มี น ้ ากินไม่ได ้บาง
หมู่บา้นตอ้งซ้ือน ้ าสะอาดมาใช้บริโภคในครัวเรือน การสร้างบา้นบางหลงัไม่มีช่องเปิดให้อากาศ
ถ่ายเท เพราะนิยมสร้างห้องครัวภายในตวับา้น ส่งผลต่อสุขภาพปอดและสมอง การนอนผิงไฟตอน
กลางคืน มีควนัไฟลอยเต็มภายในบ้าน ท าให้หายใจไม่สะดวก การพกัผ่อนไม่เพียงพอ เป็นโรค                  
ท่ีเก่ียวกบัทางเดินหายใจ ห้องน ้ าอยู่นอกตวับา้น การตั้งชุมชนไม่มีการวางแผนมีอุปสรรคต่อการพฒันา
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ของหน่วยงาน เช่น ถนน ทางระบายน ้ า ระบบติดตั้งไฟฟ้า การแต่งกาย วิถีชีวิตเปล่ียนแปลงไป                
จะสวมชุดปกาเกอะญอในช่วงท่ีมีพิธีส าคัญเท่านั้น ในผูช้ายเร่ิมไม่ใส่กันแล้ว การทอผา้ใส่เอง                  
มีน้อยลง การแต่งกายควรรักษาความสะอาด ควรซักผา้ทุกคร้ังหลังการสวมใส่ ไม่ปล่อยให้
หมกัหมมเกิดแบคทีเรียและเช้ือรา ไม่สวมเส้ือผา้ซ ้ า ๆ โดยไม่ซัก การรับประทานอาหารไม่ครบ 5 หมู่ 
กินน ้ าพริก กบัผกัตม้ ขา้วเบอะบา้ง ปัจจุบนัเนน้อาหารแบบเร่งด่วน ใชน้ ้ ามนัทอดมากขึ้นและกินอาหาร
ส าเร็จรูป เช่น บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป  ปลากระป๋อง โดยท าแบบง่าย ๆ ไม่ใช้เวลามาก น ้ าด่ืมน ้ าใช้เป็น
ประปาภูเขา บางแห่งน ้าขาดแคลน บางหมู่บา้นด่ืมน ้าท่ีมีคราบหินปูนดว้ย บางหมู่บา้นตอ้งซ้ือน ้าด่ืม
จากอ าเภอแม่ลาน้อย สุขภาพกาย พบสารเคมีตกคา้งในร่างกาย ไขห้วดัแบบธรรมดาและเร้ือรัง 
ความดัน เบาหวานท่ีเกิดจากพฤติกรรมการกินท่ีเปล่ียนไป เช่น กาแฟซอง ผงชูรส การซ้ือผกัท่ี
ปนเป้ือนสารเคมีจากตลาดหรือตามสวนท่ีใชส้ารเคมีไม่ถูกวิธี การกินผกัในทอ้งถ่ินท่ีมาจากการใช้
สารเคมีโดยไม่มีการลา้งก่อน ไขมนัทรานส์ตกคา้งในร่างกาย เพราะการกินกาแฟชนิดซองมากถึง              
3 – 4 ซองต่อวนั สุขภาพจิต มีความเครียดเร่ืองหน้ีสินเกือบทุกบ้าน ปัญหาการครองชีพ ปัญหา
ภายในครอบครัวท่ีเป็นผลพวงมาจากการหาเล้ียงชีพท่ีไม่เพียงพอต่อการครองชีพ ใชว้ิธีกินเหลา้เพื่อ
บ าบัดความเครียดและปรึกษาปัญหากัน การรักษาสุขภาพเบ้ืองต้นจะกินสมุนไพรในท้องถ่ิน  
ถ้าไม่หายจึงจะไปพบแพทย์ และมีการท าพิธีเรียกขวญั มัดมือ กินน ้ ามนต์ นอกจากน้ีผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี  
         1) ควรร่วมมือกนัเก็บขยะภายในหมู่บา้น ถางหญา้ขา้งทาง  
         2) ควรรักษาความสะอาดภายในบา้น  
         3) จดัการเร่ืองขยะรีไซเคิลและคดัแยกขยะ  
         4) ส่งเสริมเร่ืองสุขอนามยัของคนในครอบครัว  
         5) ควรส่งเสริมการออกก าลงักาย  
         6) ใหค้วามรู้เร่ืองการใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี  
         7) ใหค้วามรู้เร่ืองโรคต่าง ๆ ท่ีเกิดกบัคนภายในชุมชน  
         8) ใหค้วามรู้เร่ืองโภชนาการ 
         ด้านการใช้เทคโนโลยี  
   จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีคนใช้
คอมพิวเตอร์น้อยมาก แต่ใช้งานอุปกรณ์โทรศพัท์มือถือกันอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะเด็กและ
เยาวชนท่ีมีอายุระหว่าง 12 – 35 ปี จะมีทุกคน ส่วนใหญ่ใช้เพื่อความบันเทิง ติดต่อส่ือสารบ้าง 
รายงานเหตุการณ์ในทอ้งถ่ินอย่างเร่งด่วนได้ดี เล่นเฟซบุ๊ก ไลน์ ดูยูทูบบ์ ดูหนัง ฟังเพลงกันมาก                
ใช้เพื่อหาความรู้นอ้ยมาก หากไฟดบัเป็นเวลานาน สัญญาณจะหายไป วิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณี 
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มีความเปลี่ยนแปลงไปมาก ส่ือมากขึ้น เกิดความอยากไดอ้ยากมีตามบุคคลอ่ืน เปล่ียนแปลงค่านิยม
วิถีชีวิตดั้งเดิม โดยเฉพาะในเด็กและเยาวชนจะติดมือถือ ใช้เวลาอยู่กับส่ือนาน มีผลต่อความสัมพนัธ์  
กบัคนในครอบครัว การเรียน เส่ียงต่อการถูกล่อลวง และจะมีผลกระทบต่อเร่ืองศาสนาศิลปวฒันธรรม
ประเพณีดั้งเดิม นอกจากน้ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา 
ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยแีก่คนในชุมชน  
         2) การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ เช่น การใช้แอพลิเคชนัท่ีช่วย
เร่ืองการเรียน สาธารณสุข การเกษตร แอพลิเคชนัฟรีจากรัฐบาล  
         3) การหาความรู้จากอินเทอร์เน็ตมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการใชชี้วิตประจ าวนั 
การดูแลสุขภาพ การรักษาโรค 
                  ด้านการพึง่พาตนเอง  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ คนใน
ต าบลส่วนใหญ่ ท าเกษตรกรรมเชิงเด่ียว ปลูกทีละมาก ๆ ปลูกเฉพาะในฤดูฝน ปลูกพืชตาม ๆ กนั 
ขาดนักวิชาการให้ความรู้ ลุ ้นราคาผลผลิต รายได้ไม่เพียงพอ เป็นหน้ีสินมาก เพราะความไม่
พอเพียงและบุตรหลานตอ้งศึกษาต่อ จ าเป็นตอ้งใช้เงินมาก แต่อยู่ได้เพราะหาของกินท่ีมีอยู่ ตาม
ธรรมชาติในทอ้งถ่ิน เช่น หน่อไม ้เห็ด หนอนรถด่วน แมลง ฯลฯ ไม่มีการส่งเสริมการหารายได้
เสริม ใช้ทรัพยากรอย่างส้ินเปลือง ไม่คุม้ค่า เช่น ปลูกขา้วโพด ตอ้งแผว้ถางป่าจ านวนมาก ระบบ
นิเวศไม่ค่อยดี สภาพแวดล้อมเปล่ียนไปมาก ปัจจุบันได้รับบัตรสวสัดิการจากรัฐบาลท าให ้                      
คนเน้นแต่ความสะดวก ปลูกขา้วน้อยลง แต่ใช้บัตรสวสัดิการซ้ือขา้วสารมาเก็บไว ้เพื่อบริโภค 
ในครัวเรือน ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ไดใ้หข้อ้เสนอแนะ
เร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) ใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน  
         2) ควรหาตัวอย่างครอบครัวท่ีท าการเกษตรอย่างชาญฉลาด สามารถพึ่ งพา
ตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืเพื่อใหป้ระชาชนไดศึ้กษา  
         3) ปลูกผลไมริ้มทาง ในไร่ในสวน ปลูกพืชผกัสวนครัว และปลูกพืชท่ีไม่ตอ้ง
ดูแลมาก  
         4) การรวมกลุ่มกนัสร้างอาชีพ ใหค้วามรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองกีฬา แต่ในผูใ้หญ่มีปราชญ์ชาวบา้นเร่ืองการทอผา้ และการนวด
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เพื่อรักษา เห็นด้วยท่ีจะให้เยาวชนเข้ามาช่วยพัฒนาชุมชน อยากให้เยาวชนได้เห็นความส าคัญ  
ของตนเอง สร้างความตระหนกั ส านึกรักบา้นเกิด ใหค้วามร่วมมือในการพฒันาชุมชน เป็นตวัอยา่ง
ท่ีดีแก่รุ่นนอ้ง สืบสานส านึกรักบา้นเกิด โดยคิดวา่การสร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่เยาวชนจะท าให้ เยาวชน
สืบทอดเจตนารมณ์ของผู ้น าชุมชนและรักบ้าน เกิด มีความต้องการอยากพัฒนาชุมชน  
ท่ีตนอาศัยอยู่ ท่ีผ่านมาเคยมีการอบรมเร่ืองการคัดแยกขยะ อบรมจริยธรรมของศาสนาคริสต ์  
การแข่งขันฟุตบอลต่อต้านยาเสพติด โครงการกองบุญข้าวให้คนได้เห็นความส าคัญของข้าว  
โดยอยากเห็นเยาวชนมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีของตน มีความใฝ่ รู้จากปราชญ์ ชุมชน   
สามารถรวมกลุ่มกันท างานเป็นทีมได้ เป็นผู ้มีความคิดสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีน ้ าใจ  
ไม่สร้างความเดือดร้อนให้ผูอ่ื้น ไม่ยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด นอกจากน้ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ได้
ใหข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) ส่งเสริมศกัยภาพผูน้ าใหเ้ยาวชนโดยการด าเนินโครงการ  
         2) การให้ความรู้เร่ืองการท าโครงการ หนา้ท่ีพลเมือง ให้มีความรัก หวงแหน 
รับผิดชอบบา้นเกิดของตนเอง รักษาส่ิงแวดลอ้ม และท าแนวป้องกนัไฟป่า 
         3) ใหรู้้จกัวิถีประชาธิปไตยท่ีแทจ้ริง  
         4) การปลูกจิตส านึกท่ีดีแก่คนในชุมชน  
         5) อยากให้ชาวบา้นใช้ชีวิตตามวิถีดั้งเดิมสามารถอยู่ร่วมกบัเทคโนโลยีท่ีเขา้
มาในชีวิต สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนไป 
 ดงันั้น ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใชวิ้ธีการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา เป็นการส ารวจขอ้มูล 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นการใช้เทคโนโลย ี
และด้านการพึ่งพาตนเอง จากหมู่บา้นปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน 6 หมู่บ้าน คือ บ้านแม่นาจางเหนือ บ้านแม่กองแป บ้านแม่ขีด บ้านหนองม่วน  
บา้นแม่สะแมง  และบา้นแม่นาจาง โดยภาพรวมพบวา่  
         ดา้นสุขภาพ การบริโภคอาหารในแต่ละวนัของคนในชุมชนเป็นเหตุท่ีท าให้ไดรั้บ
โภชนาการไม่ครบ 5 หมู่ และการประกอบอาหารท่ีไม่ถูกวิธีส่งผลให้ได้รับสารพิษเขา้สู่ร่างกาย  
น ้ า ด่ืมและน ้ าใช้ย ังต้องมีการปรับปรุง ไม่ มีความ รู้เร่ืองการซ่อมแซมเค ร่ืองนุ่งห่ม  และ 
การสร้างสรรค์ผา้ทอกะเหร่ียงให้มีความน่าใช้  โรคภยัไขเ้จ็บถึงแม้มีอยู่บ้างเล็กน้อยแต่ก็ท าให้ 
ทางชุมชนวิตกกงัวล และไม่ตอ้งการให้เกิดการเจ็บป่วย  มีจ านวนขยะเพิ่มขึ้นทุกวนั ควรปรับปรุง
เร่ืองความสะอาดของสภาพแวดลอ้มภายในชุมชน ตอ้งการความร่วมมือจากคนในชุมชนเพื่อดูแล
รักษาความสะอาด  
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   ดา้นการใช้เทคโนโลยี มีการใช้งานกนัอย่างแพร่หลายโดยเฉพาะโทรศพัท์มือถือ
แบบสมาร์ทโฟน แต่ไม่มีความรู้ในเร่ืองการหาความรู้ การประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั การใชง้าน
ให้เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ตนเอง ครอบครัว และชุมชน ขอบข่ายการใช้งาน กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งไม่มีความรู้เร่ืองคุณธรรม จริยธรรม การใช้ส่ือเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวมันธรรม  
พื้นถ่ินของชนเผา่ปกาเกอะญอ 
   ด้านการพึ่ งพาตนเอง มีการท าการเกษตรตามวิถีดั้ งเดิม แต่ท ามากขึ้น แต่ไม่มี
ความรู้เร่ืองเทคโนโลยีเพื่อช่วยเร่ืองการท าการเกษตร คนในชุมชนส่วนมากมีหน้ีสินจึงต้องใช ้
พื้นท่ีป่าจ านวนมากในการเพาะปลูก ใชท้รัพยากรอย่างส้ินเปลือง ใชส้ารเคมีอยา่งไม่มีความรู้ ส่งผล
ต่อสุภาพ ผา้ทอกะเหร่ียงจากกลุ่มสตรีไม่สามารถจ าหน่ายไดเ้พราะไม่มีตลาดรองรับผลผลิต การใช้
เงินอย่างไม่มีเหตุผล ไม่มีความรู้เร่ืองการท าบัญชีครัวเรือนเพื่อช่วยบนัทึกรายรับรายจ่ายภายใน
ครอบครัว 
        แต่ทั้งน้ี ชุมชนเองก็มีความตอ้งการท่ีจะพฒันาหมู่บา้นของตนเอง ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ขึ้น บนพื้นฐานของการด าเนินชีวิตตามวิถีชนเผา่ปกาเกอะญอ 
            1.3 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากผลการเก็บข้อมูล เพ่ือสรุปประเด็นท่ี
เกีย่วข้องกบัการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ โดยจ าแนกตามขอบเขตของเน้ือหา ดังนี ้
       1) ด้านสุขภาพ (Health) ได้แก่ 
            1.1) การบริโภคอาหารและน ้า 
        การพัฒนาคุณภาพชี วิตภายใต้บ ริบทพื้ น ถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริโภคอาหารและน ้ า พบวา่ อาหารท่ีภายในชุมชน
นิยมรับประทาน จะมีน ้ าพริกในทุกม้ือ บางม้ือจะเป็นข้าวเบอะ ต้มไก่ ของป่าตามฤดูกาลและ 
มีพืชผกัท่ีหาไดใ้นทอ้งถ่ิน และปลูกเอง ปัจจุบนัเร่ิมเป็นอาหารท่ีซ้ือมาจากภายนอก เช่น ผกั เน้ือหมู 
เน้ือปลา และอาหารส าเร็จรูป เช่น ปลากระป๋อง บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป น ้ าอดัลม น ้ าส้ม โดยท าอาหาร
แบบง่าย ๆ ไม่ใช้เวลามาก น ้ าด่ืมและน ้ าใช้เป็นตัวเดียวกัน จะเป็นน ้ าประปาภูเขาท่ีต่อท่อมาใช้
ภายในหมู่บ้าน ไม่มีการกรองหรือต้มน ้ าก่อนด่ืม น ้ ามีตะกอน บางหมู่บ้านมีเคร่ืองกรองน ้ าด่ืม
ประจ าหมู่บา้นท่ีไดรั้บการสนับสนุนจากโครงการหลวง มีการต่อน ้ าจากตน้น ้ ามาใช ้และมีบ่อเก็บ
น ้ าท่ีสามารถเก็บน ้ าไดม้าก บางส่วนด่ืมน ้ าจากบ่อบาดาล บางหมู่บา้นมีน ้ าน้อยมาก น ้ าขาดแคลน 
ในฤดูแลง้ บางหมู่บา้นน ้ าใชมี้กล่ินสารเคมี บางหมู่บา้นด่ืมน ้ าท่ีมีคราบหินปูนดว้ย บางหมู่บา้นตอ้ง
ไปซ้ือน ้ าด่ืมจากในเมือง ดังค ากล่าวของเยาวชน ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินและผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคลอ้งในท านองเดียวกนัว่า ...น ้ าด่ืมน ้ าใชเ้ป็นประปาภูเขา  มีการต่อน ้ าจาก
ตน้น ้ ามาใช้ และมีบ่อเก็บน ้ าท่ีสามารถเก็บน ้ าไดม้าก น ้ าด่ืมและน ้ าใช้มาจากท่ีเดียวกนั ...ไม่มีการ
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กรองหรือตม้น ้ าก่อนด่ืม ในฤดูแลง้น ้ าจะไม่พอใช้ ...บางหมู่บา้นด่ืมน ้ าท่ีมีคราบหินปูนดว้ย บาง
หมู่บ้านต้องซ้ือน ้ าด่ืม…อาหารท่ีภายในชุมชนรับประทานจะเป็นประเภท ต้ม ผดั แกง จากผกั 
หน่อไมท่ี้มีอยู่ภายในบริเวณใกลบ้า้น และปลูกเอง  มีน ้ าพริกในทุกม้ือ ...และอาหารท่ีสามารถใช้
บตัรประชารัฐซ้ือได้ ...การทานอาหารไม่ครบ 5 หมู่ ...ปัจจุบนัเน้นอาหารแบบเร่งด่วน ใช้น ้ ามนั
ทอดมากขึ้น... 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพ ในประเด็นการบริโภคอาหารและน ้า คือ  

      1) การจดัหาน ้าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน  
      2) การใหค้วามรู้ดา้นโภชนาการรวมทั้งความสะอาดของอาหาร  

        1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม 
                      การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองนุ่งห่ม พบว่า การแต่งกายของคนในชุมชน 
ปกาเกอะญอจะสวมชุดตามสะดวกและปรับตามฤดูกาล โดยทั่วไปเป็นเส้ือยืด กางเกงวอร์ม  
เพื่อไปท าไร่ท าสวน การแต่งกายของผูสู้งอายุจะสวมชุดปกาเกอะญอในทุกวนั นาน ๆ ซักคร้ังหน่ึง 
ส่วนมากไม่ไดรั้กษาความสะอาดของเส้ือผา้ คนสมยัใหม่ไม่นิยมสวมชุดปกาเกอะญอในวนัปกติ 
แต่นิยมสวมใส่ช่วงท่ีมีพิธีกรรมส าคัญ เช่น งานแต่งงาน งานมัดมือ หรือเข้าร่วมพิธีทางศาสนา 
ในวนัอาทิตย ์เส้ือผา้ไม่มีการซ่อมแซมเม่ือเส้ือผา้ช ารุด การทอผา้ทอกะเหร่ียงเพื่อใช้เองมีน้อยลง 
เยาวชนปัจจุบันไม่เห็นคุณค่าของการทอผา้ทอกะเหร่ียง ดังค ากล่าวของเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิ
ท้องถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคล้องในท านองเดียวกันว่า การแต่งกาย 
ในผูสู้งอายุจะสวมชุดปกาเกอะญอทุกวนั นาน ๆ จะซักคร้ังหน่ึง ...คนสมัยใหม่ไม่ค่อยสวม 
ชุดปกาเกอะญอในวนัปกติ...การทอผา้เพื่อใช้ในครัวเรือนมีน้อยลง ในอนาคตคนทอผา้จะลดลง  
...เส้ือผา้ไม่มีการซ่อมแซมเม่ือเส้ือผา้ช ารุด ...การแต่งกายควรรักษาความสะอาด ควรซักผา้ทุกคร้ัง
หลงัการสวมใส่... 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพ ในประเด็นเคร่ืองนุ่งห่ม คือ 

          1) การท าความสะอาดเคร่ืองแต่งกายและการซ่อมแซมเส้ือผา้อย่างง่าย
รวมถึงการใชป้ระโยชน์จากผา้เก่า  

         2) การส่งเสริมใหอ้นุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง  
         3) การประยกุตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง  

 



155 

 

              1.3) บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย 
                      การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกบับา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั พบว่า การสร้างบา้นของคนใน
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นบา้นไมย้กสูง บางบา้นเป็นคร่ึงปูนคร่ึงไม ้หลงัคามุงกระเบ้ือง บางบา้นเป็นบา้น
สมัยเก่าแบบสับฟาก หลังคาตองตึง ส่วนใหญ่ห้องน ้ าอยู่นอกตัวบ้าน ลักษณะเป็นส้วมซึม  
บางบา้นไม่มีห้องน ้ า  มีห้องครัวแยกออกจากตวับา้นเป็นลกัษณะเตาไฟ ใชฟื้นเป็นเช้ือเพลิง ในการ
หุงตม้ ท ากับขา้ว จ านวนบ้านท่ีใช้เตาแก๊สมีน้อยมาก ฤดูหนาวสามารถนอนผิงไฟเพื่อให้ความ
อบอุ่นได ้ห้องนอนอยูช่ั้นบน ห้องน ้ าอยู่แยกจากตวับา้น บา้นบางหลงัไม่มีช่องเปิดให้อากาศถ่ายเท 
เพราะนิยมสร้างห้องครัวภายในตัวบ้าน ส่งผลต่อสุขภาพปอดและสมอง การนอนผิงไฟ 
ตอนกลางคืนมีควนัไฟสะสมภายในบา้น ท าให้หายใจไม่สะดวก การพกัผ่อนไม่เพียงพอ เป็นโรค  
ท่ีเก่ียวกบัทางเดินหายใจ บางหมู่บา้นมีการกกัขงัสัตวเ์ล้ียงไวใ้นบริเวณบา้น เป็นแหล่งสะสมเช้ือ
โรค และมีกล่ินมูลสัตว์ บริเวณบ้านของคนในชุมชนยงัไม่เป็นระเบียบ ดังค ากล่าวของเยาวชน 
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคล้องในท านองเดียวกันว่า 
...บริเวณบา้นของคนในชุมชนยงัไม่เป็นระเบียบ ...บา้นบางหลงัสะอาดดี บางหลงัไม่สะอาด ...การ
สร้างบา้นบางหลงัไม่มีหนา้ต่างเปิดใหอ้ากาศถ่ายเท ...การนอนผิงไฟตอนกลางคืน มีควนัไฟลอยอยู่
ภายในบา้น ท าใหห้ายใจไม่สะดวก การพกัผอ่นไม่เพียงพอ เป็นโรคท่ีเก่ียวกบัทางเดินหายใจ… 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพ ในประเด็นบา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั คือ 

         1) การรักษาความสะอาดภายในบา้นและการจดัระเบียบภายในบา้น  
         2) การก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะและการเล้ียงสัตวใ์นบริเวณบา้น  

              1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
                      การพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ                
แม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต พบว่า  
คนในชุมชนส่วนใหญ่มีสุขภาพดี แต่ก็มีเจ็บป่วยอยู่บ้าง เช่น โรคไข้หวดัทั่วไป ช่วงท่ีอากาศ
เปล่ียนแปลงโดยเฉพาะในเด็กท่ีจะเจ็บป่วยง่ายกว่าวยัอ่ืน โรคอ่ืน ๆ เช่น โรคซึมเศร้า ความดนัสูง 
ความดันต ่า โรคเก๊าท์ เบาหวาน ท้องร่วง โรควูบ โรคลมชัก โรคกระเพาะ ปวดกระดูกและโรค 
ท่ีเกิดจากยุงเป็นพาหะเช่น ไขเ้ลือดออก ไขม้าลาเลีย และมีโรคมะเร็งดว้ย ความเครียดมีอยู่บา้งใน
เร่ือง การท างาน เร่ืองสุขภาพ ปัญหาภายในครอบครัว ปัญหาการครองชีพ เช่น ราคาผลผลิตตกต ่า  
ความวิตกกงัวลเร่ืองฝนไม่ตกท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร ส่วนการดูแลสุขภาพของ
คนในชุมชน ส่วนใหญ่การท างานของชาวปกาเกอะญอจะเป็นการออกก าลงักายไปในตวัอยู่แลว้ 
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และเยาวชนมีการออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอ จึงท าให้สุขภาพแข็งแรง มีการดูแลสุขภาพเบ้ืองตน้ 
โดยการท าบริเวณบา้นให้สะอาด สวมเส้ือผา้ใหค้วามอบอุ่นแก่ร่างกาย  บางคนด่ืมเหลา้เพื่อให้เจริญ
อาหาร บางคนกินสมุนไพรท่ีหาไดใ้นทอ้งถ่ิน ถา้ไม่หายก็ไปอนามยั ซ่ึงในฤดูฝนการเดินทางล าบาก
ส่วนใหญ่จะไปอนามัยของต าบลใกล้เคียงเพราะการเดินทางง่ายกว่า และไปโรงพยาบาล  
ทั้งในอ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่และอ าเภอแม่ลาน้อยขึ้นอยู่กับระยะทางและความสะดวก 
ในการเดินทาง และมีมดัมือตามประเพณีเพื่อเรียกขวญัก าลงัใจตามความเช่ือของแต่ละครอบครัว 
ดงัค ากล่าวของเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคลอ้งใน
ท านองเดียวกนัวา่ ...สุขภาพของคนภายในชุมชนมีความเครียดเลก็นอ้ย ...ก็มีเจ็บป่วยบา้งโดยเฉพาะ
ในเด็กท่ีจะเจ็บป่วยง่ายกว่าวยัอ่ืน ...เป็นไขห้วดักันมากช่วงท่ีอากาศเปล่ียนแปลง ...เม่ือเจ็บป่วย 
มีพิธีมดัมือตามประเพณีเพื่อเรียกขวญัก าลงัใจตามความเช่ือ ...ถา้รู้ตวัว่าไม่สบายก็จะไปหาหมอ 
ท่ีโรงพยาบาล ...บางบ้านกินน ้ าต้มสมุนไพรท่ีหาได้จากในป่าใกล้ชุมชน ...พบสารเคมีตกค้าง 
ในร่างกาย... 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพ ในประเด็นการดูแลรักษาสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิต คือ  

         1) การดูแลรักษาสุขภาพตามฤดูกาล การตรวจสุขภาพ และโรคต่าง ๆ 
ท่ีเกิดกบัคนในชุมชน  

         2) การดูแลสุขภาพอนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและ
การใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  

         3) การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการใหค้วามรู้เร่ืองยาเสพติด  
        1.5) ส่ิงแวดล้อม 
                การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม พบว่า สภาพแวดลอ้มชุมชนไม่สะอาด  
มีเศษขยะมากขึ้น เพราะการทิ้งขยะไม่เป็นท่ีเป็นทางตามถนนและขา้งทาง ไม่มีจุดทิ้งขยะภายใน
หมู่บ้าน บ้านบางหลงัสะอาดดี บางหลงัไม่สะอาด ส่วนใหญ่ปล่อยสัตว์เล้ียงหากินเองในชุมชน 
ขบัถ่ายเร่ียราดตามถนน โดยเฉพาะในฤดูฝนจะสกปรกมากและท าความสะอาดยาก หากฝนไม่ตก
ชาวบา้นมกัจะก าจดัขยะดว้ยวิธีการเผา บางหมู่บา้นคนในชุมชนมีการใชส้ารเคมีมากขึ้น ท าให้ปลา
ในล าน ้ าตาย น ้ าไม่สามารถน ามาด่ืมได ้ตอ้งซ้ือน ้ าสะอาดมาใช้บริโภคในครัวเรือน การตั้งชุมชน 
ไม่มีการวางแผนมีอุปสรรคต่อการพฒันาของหน่วยงาน เช่น ถนน ทางระบายน ้ า ระบบติดตั้งไฟฟ้า  
ดงัค ากล่าวของเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ท่ีกล่าวสอดคลอ้ง 
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ในท านองเดียวกนัวา่ ...สภาพแวดลอ้มชุมชนไม่สะอาด มีขยะเพิ่มขึ้น มีการปล่อยสัตวใ์ห้หากินเอง
ในชุมชน ขบัถ่ายตามถนน คนทิ้งขยะตามถนนไม่เป็นท่ีเป็นทางในชุมชนและตามทอ้งถนน ไม่มีจุด
ทิ้งขยะภายในหมู่บา้น ...หากฝนไม่ตกชาวบา้นมกัจะก าจดัขยะด้วยวิธีการเผา ...สภาพแวดลอ้ม
ภายในชุมชนยงัตอ้งปรับปรุงเร่ืองความสะอาด คนในชุมชนมีการใชส้ารเคมีมากขึ้น ปลาในล าน ้ า
ไม่มี ...น ้ากินไม่ได.้.. 

        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพ ในประเด็นส่ิงแวดลอ้ม คือ 
  1) การฟ้ืนฟู ป่ าต้นน ้ าและระบบนิเวศของป่าใกล้ชุมชนและการแบ่ ง 
เขตป่าอนุรักษ ์ 
  2) การก าจดัขยะท่ีถูกวิธี ขยะรีไซเคิลและการคดัแยกขยะ  
  3) การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในชุมชน และความสะอาดของชุมชน  
  4) การส ารวจแหล่งเพาะพนัธุ์ยงุ  
 
         2) ด้านการใช้เทคโนโลยี (Technology) ได้แก่ 
        2.1) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้  
                      การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ พบวา่ คนในชุมชน
มีการใชโ้ทรศพัทมื์อถือและเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตกนัอยา่งแพร่หลายทุกบา้น บางครอบครัวมีทุกคน 
ใช้เพื่อติดต่อกับญาติและบุคคลอ่ืนง่ายขึ้น ช่วยให้ทันข่าวสารเหตุการณ์ปัจจุบัน การด าเนินชีวิต
สะดวกสบายขึ้น ใช้เพื่อความบนัเทิงและการเรียนรู้ มีการใช้ช่วยส่งข่าวรายงานให้แก่ทางราชการ
บา้ง นอ้ยคนท่ีจะใชห้าความรู้และสามารถใชแ้อพลิเคชนักูเกิล (google) เป็นดงัค ากล่าวของเยาวชน 
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคล้องในท านองเดียวกันว่า 
...ในชุมชนมีการใช้โทรศพัท์มือถือ (สมาร์ทโฟน) กนัอย่างแพร่หลายทุกบา้น บางครอบครัวมีทุก
คน ...แต่ไม่มีใครมีคอมพิวเตอร์ ...ใช้เพื่อติดต่อส่ือสารกับคนอ่ืนและญาติง่ายขึ้น ไม่ตอ้งใช้เวลา
เดินทางไปหาเหมือนก่อน ...และใช้เพื่อความบันเทิง ...น้อยคนท่ีจะใช้หาความรู้ สามารถใช้ 
แอพลิเคชนั กูเกิล (google) เป็น… 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นการใช้เทคโนโลยี ในประเด็นการใช้เทคโนโลยีในการหา
ความรู้ คือ 
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          1) การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตวัเองอยา่งสร้างสรรค ์  
          2) การใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี การบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยี
ของตนเอง  
          3) ความรู้เร่ืองประโยชน์และโทษของอุปกรณ์เทคโนโลยี กฎหมาย 
พรบ.คอมพิวเตอร์  
          4) การใชแ้อพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และแอพลิเคชนัฟรีจากรัฐบาล  
              2.2) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างสรรค์สังคมและศิลปวัฒนธรรมพื้นถิ่น 
                      การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จังหวัดแม่ ฮ่องสอน ท่ี เก่ี ยวข้องกับการใช้ เทคโนโลยี เพื่ อสร้างสรรค์สั งคมและ
ศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน พบว่า คนในชุมชนติดโทรศพัทก์นัมาก ส่ือมากขึ้น เกิดความอยากไดอ้ยากมี
ตามบุคคลอ่ืน ค่านิยมวิถีชีวิตเปล่ียนแปลงไป ให้ความร่วมมือในการท างานหรือเขา้ร่วมกิจกรรม
น้อยลง ส่งผลกระทบต่อวิ ถี ชีวิต ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  เช่น ติดโทรศัพท์มาก 
จนไม่ท างาน ต่ืนสาย ส่งผลกระทบต่อการใชชี้วิตและความสัมพนัธ์กบัคนในครอบครัว โดยเฉพาะ
เยาวชนจะติดกันมาก เข้าร่วมกิจกรรมชุมชนหรือพิธีกรรมทางศาสนาน้อยลง ไม่สนใจเร่ือง
การศึกษา มีผลต่อการเรียน ไม่ช่วยพ่อแม่ท างาน เล่นจนดึก เส่ียงต่อการถูกล่อลวง ถูกโกง และ 
แต่ละเดือนตอ้งใชเ้งินจ านวนมากเพื่อซ้ือโปรโมชนัอินเทอร์เน็ตของโทรศพัทมื์อถือ ดงัค ากล่าวของ
เยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคลอ้งในท านองเดียวกนั
ว่า ...มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณีอยู่บ้าง เช่น การจดังานประเพณีน้อยลง คนติด
โทรศพัทก์นัมาก ...คนให้ความร่วมมือในการท างานนอ้ยลง ...เร่ิมไม่เขา้ร่วมพิธีกรรมทางศาสนา ...
ไม่สนใจเร่ืองการศึกษา เล่นจนดึก ...บางคนใชโ้ทรศพัทจ์นส่งผลกระทบต่อการใชชี้วิตครอบครัว 
หรือไม่ไปท างานเลย ... เกิดความอยากได้อยากมีตามคนอ่ืน เปล่ียนแปลงค่านิยมวิถีชีวิตดั้งเดิม 
โดยเฉพาะในเด็กและเยาวชนจะติดมือถือ ...เสียเงินจ านวนมากเพื่อเติมเงินโทรศพัท์ ...ใชเ้วลาอยูก่บั
ส่ือนาน มีผลต่อความสัมพนัธ์กบัคนในครอบครัว การเรียน ...เส่ียงต่อการถูกล่อลวง... 

        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการใช้เทคโนโลยี ในประเด็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน คือ 
          1) การใชส่ื้ออยา่งสร้างสรรคมี์จริยธรรม  
          2) การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของ  
ชนเผา่ปกาเกอะญอ  
          3) การหาความรู้จากอินเทอร์เน็ตมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการใชชี้วิต  
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   3) ด้านการพึง่พาตนเอง (Self-Supporting) ได้แก่ 
              3.1) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
                 การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า ชาวปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจางประกอบอาชีพเกษตรกรรมทุกบา้น มีการน้อม
น าเอาแนวคิดจากทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อยู่บา้ง เช่น อยู่แบบพอมีพอกิน แต่ปัจจุบนัเร่ิมมี
นอ้ยลง ตอ้งแผว้ถางป่าจ านวนมากเพื่อใชใ้นการเพาะปลูก ปลูกขา้ว ขา้วโพด ถัว่แดง ส่วนใหญ่ท า
เกษตรกรรมเชิงเด่ียว ปลูกทีละมาก ๆ ปลูกเฉพาะในฤดูฝน ปลูกพืชตาม ๆ กนั ขาดนักวิชาการให้
ความรู้ ระบบนิเวศไม่ค่อยดี สภาพแวดล้อมเปล่ียนไปมาก และมีการเล้ียงสัตว์ตามบ้าน เช่น  
ววั ควาย หมู ไก่ แบบตามมีตามเกิด เพื่อบริโภคในครัวเรือน รายได้พอใช้ในแต่ละวนัรายได้ 
ไม่เพียงพอ แต่ไม่มีเงินเก็บ บางคนมีหน้ีสินท่ีตอ้งช าระทุกปีจากการกูเ้งินมาลงทุน บางคนหาของป่า
มาขายบา้ง บางคนหากหมดฤดูเพาะปลูกก็จะไปท างานต่างจงัหวดั หรือรับจา้งทัว่ไป ใกล ้ๆ บา้น 
นอ้ยคนท่ีนอ้มน าเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้เร่ือง ปลูกผกั เล้ียงสัตว ์ไวกิ้นในครัวเรือน มีภูมิคุม้กนั
ใน รายไดเ้พียงพอท่ีจะใชชี้วิตไปวนั ๆ แต่ไม่มีเงินเก็บ บางครอบครัวรายได้ไม่เพียงพอ ขึ้นอยู่กบั
ราคาผลผลิตจากการท าการเกษตรท่ีเป็นรายไดร้ายปี ไม่มีการส่งเสริมการหารายไดเ้สริม ดงัค ากล่าว
ของเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยักล่าวสอดคล้องในท านอง
เดียวกนัว่า ...คนในชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรมทุกบา้น ...ปลูกผกัและเล้ียงสัตวไ์วเ้พื่อกินใน
ครัวเรือนแบบตามมีตามเกิด ...หากมีเวลาว่างก็ไปรับจ้างทั้งในและนอกหมู่บ้าน บางคนตอ้งไป
ท างานต่างจงัหวดั ...บางครอบครัวรายไดไ้ม่เพียงพอ ...รายไดไ้ม่แน่นอน ขึ้นอยูก่บัราคาผลผลิตจาก
การท าการเกษตรท่ีเป็นรายไดร้ายปี ...เป็นหน้ีสินมาก เพราะความไม่พอเพียง ...แต่อยู่ไดเ้พราะหา
ของกินท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติในทอ้งถ่ิน ...ไม่มีการส่งเสริมการหารายไดเ้สริม ...แต่ไม่มีเงินเก็บ มี
การด ารงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง แต่ปัจจุบันเร่ิมมีน้อยลง เพราะหวงัแต่จะได้รายได้มาก ๆ ขาด
นกัวิชาการให้ความรู้...ปัจจุบนัไดรั้บบตัรสวสัดิการท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลก็จะเนน้ความ
สะดวก ไม่ปลูกขา้วแลว้ แต่ใชบ้ตัรสวสัดิการซ้ือขา้วสารมาเก็บไวกิ้นในครัวเรือน... 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นการพึ่งพาตนเอง ในประเด็นการประกอบอาชีพตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
          1) การรวมกลุ่มกนัในชุมชนเพื่อสร้างอาชีพ การท างาน  

             2) การท าการเกษตรอยา่งมีระบบ การท าเกษตรพอเพียงท่ีรู้ลึกรู้จริง  
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             3) การพฒันาฝีมือการทอผา้ให้สามารถสร้างรายไดแ้ก่คนทอ การเพิ่ม
ลวดลายสวย ๆ การหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จากท้องถ่ิน การส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียงให้เป็น 
สินคา้ OTOP  

             4) การลดการใชส้ารเคมีในการท าการเกษตรในพื้นท่ีท ากิน การปลูก
พืชหมุนเวียน และการปลูกพืชท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ีชุมชน การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  

             5) การหาครอบครัวตวัอย่างท่ีท าการเกษตรอย่างชาญฉลาด สามารถ
พึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืใหไ้ดศึ้กษา 

             6) การใชชี้วิตตามวิถีดั้งเดิมโดยสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์
โลกท่ีเปล่ียนไป  
              3.2) การท าบัญชีครัวเรือน 
         การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าบญัชีครัวเรือน พบว่า มีแต่ผูใ้หญ่บา้นเท่านั้นท่ี
จะเป็นผูบ้นัทึกรายรับรายจ่ายเพื่อรายงาน พฒันาชุมชนของอ าเภอเม่ือไดรั้บมอบหมายให้ท า ส่วน
ใหญ่ไม่มีเงินเก็บ มีหน้ีสินจ านวนมาก ไม่รู้จกัการท าบญัชีครัวเรือน และไม่มีการจดบนัทึกรายรับ -
รายจ่ายของตนเองและครอบครัว ดงัค ากล่าวของเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคลอ้งในท านองเดียวกนัว่า ...รายไดไ้ม่เพียงพอ บางคนมีหน้ีสินท่ีตอ้งช าระ
ทุกปีจากการกู้มาลงทุน ...รายได้พอใช้ในแต่ละวัน  ...ส่ วนใหญ่ไม่ มี เงิน เก็บ  ...ไม่ รู้จัก 
ไม่มีการท าบัญชีครัวเรือน  ...มีแต่ผูใ้หญ่บ้านท่ีจะเป็นผูบ้ันทึกรายรับ -รายจ่ายเพื่อรายงานต่อ
หน่วยงานพฒันาชุมชนอ าเภอ… 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตด้านการพึ่ งพาตนเอง ในประเด็นการท าบัญชีครัวเรือน คือ  
การใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือนใหแ้ก่คนในชุมชน 
        จากผลการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า แนวทางการสร้าง 
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แยกรายละเอียดตามประเด็นการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินไดด้งัน้ี 
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   ด้านสุขภาพ  
  ประเด็นการบริโภคอาหารและน ้ า มีเร่ืองท่ีชุมชนต้องการพัฒนา 2 เร่ือง คือ  

         1) การจดัการน ้าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน  
        2) ความรู้ดา้นโภชนาการรวมทั้งความสะอาดของอาหาร  

ประเด็นเคร่ืองนุ่งห่ม มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 3 เร่ือง คือ  
      1) การท าความสะอาดเคร่ืองแต่งกายและการซ่อมแซมเส้ือผา้อย่างง่ายรวมถึง

การใชป้ระโยชน์จากผา้เก่า  
      2) การส่งเสริมใหอ้นุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง  
      3) การประยกุตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง  
ประเด็นบา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 2 เร่ือง คือ  
      1) การรักษาความสะอาดภายในบา้นและการจดัระเบียบภายในบา้น  
      2) การก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะและการเล้ียงสัตวใ์นบา้น  
ประเด็นการดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา  

3 เร่ือง คือ  
      1) การดูแลรักษาสุขภาพตามฤดูกาล การตรวจสุขภาพ และโรคต่าง ๆ ท่ีเกิดกับ

คนในชุมชน  
      2) การดูแลสุขภาพอนามัยเบ้ืองต้น โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช ้

ยาสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  
      3) การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการใหค้วามรู้เร่ืองยาเสพติด  
ประเด็นส่ิงแวดลอ้ม มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 4 เร่ือง คือ  
      1) การฟ้ืนฟูป่าตน้น ้ าและระบบนิเวศของป่าใกล้ชุมชนและการแบ่งเขตป่า

อนุรักษ ์ 
      2) การก าจดัขยะท่ีถูกวิธี ขยะรีเคิลและการคดัแยกขยะ  
      3) การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในชุมชน และความสะอาดของชุมชน  
      4) การส ารวจแห่งเพาะพนัธุ์ยงุ  
ด้านการใช้เทคโนโลยี  
ประเด็นการใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 4 เร่ือง คือ  
      1) การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตวัเองอยา่งสร้างสรรค ์  
      2) การใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลย ีการบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยขีองตนเอง  
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      3) ความรู้เร่ืองประโยชน์และโทษของอุปกรณ์เทคโนโลยี กฎหมาย  พรบ.
คอมพิวเตอร์  

      4) การใชแ้อพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และแอพลิเคชนัฟรีจากรัฐบาล  
ประเด็นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน มีเร่ือง

ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 3 เร่ือง คือ  
      1) การใชส่ื้ออยา่งสร้างสรรคมี์จริยธรรม  
      2) การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่า 

ปกาเกอะญอ  
      3) การหาความรู้จากอินเทอร์เน็ตมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการใชชี้วิต  
ด้านการพึง่ตนเอง  
ประเด็นการประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีเร่ืองท่ีชุมชน

ตอ้งการพฒันา 6 เร่ือง คือ  
      1) การรวมกลุ่มกนัในชุมชนเพื่อสร้างอาชีพ การท างาน  
      2) การท าการเกษตรอยา่งมีระบบ การท าเกษตรพอเพียงท่ีรู้ลึกรู้จริง  
      3) การพฒันาฝีมือการทอผา้ให้สามารถสร้างรายไดแ้ก่คนทอ การเพิ่มลวดลาย

สวย ๆ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑจ์ากทอ้งถ่ิน การส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียงใหเ้ป็นสินคา้ OTOP  
      4) การลดการใช้สารเคมีในการท าการเกษตรในพื้นท่ีท ากิน การปลูกพืช

หมุนเวียน และการปลูกพืชท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ีชุมชน การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  
      5) การหาครอบครัวตวัอย่างท่ีท าการเกษตรอย่างชาญฉลาด สามารถพึ่งตนเอง

ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืใหไ้ดศึ้กษา 
      6) การใช้ชีวิตตามวิถีดั้งเดิมโดยสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์โลกท่ี

เปล่ียนไป  
ประเด็นการท าบญัชีครัวเรือน มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 1 เร่ือง คือ  
      1) การใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือนใหแ้ก่คนในชุมชน 

       2. ผู้วิจัยร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นและเยาวชน เลือกประเด็นความต้องการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
   ผูว้ิจยัประสานบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่เพื่อออกหนงัสือเชิญ
ทรงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชนเขา้ร่วมเวทีเสวนาเพื่อเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันา
คุณภาพชีวิตในวนัท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 เวลา 09.00 น. - 12.00 น. ณ ห้องประชุมองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่นาจาง  
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  เร่ิมด าเนินการในเวทีเสวนา เวลา 09.00 น. 
  มีผูเ้ขา้ร่วมในเวทีเสวนาทั้งส้ิน จ านวน 39 คน ประกอบดว้ย  
  ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 12 คน ไดแ้ก่  
        1)  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        2)  สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจางจากหมู่บ้านแม่นาจางเหนือ 

จ านวน 1 คน 
        3)  สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจางจากหมู่บ้ านแม่ กองแป  

จ านวน 1 คน 
        4)  ก านนัต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        5)  ผูใ้หญ่บา้นแมก่องแป จ านวน 1 คน 
        6)  ผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
        7)  ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
        8)  ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
        9)  ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        10)  บุคคลภูมิปัญญาจากหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
        11)  ผูน้ าชุมชนจากหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
        12)  ผูน้ าชุมชนจากหมู่บา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัจ านวน 9 คนไดแ้ก่  
        1)  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        2)  พฒันาชุมชนองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        3)  พยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลกอกหลวง  

จ านวน 1 คน 
         4)  ครูโรงเรียนบา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 

        5)  ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด จ านวน 4 คน  
        6)  ครูโรงเรียนบา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
  เยาวชนปกาเกอะญอ 18 คน ไดแ้ก่  
        1)  เยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 2 คน  
        2)  เยาวชนจากหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 2 คน  
        3)  เยาวชนจากหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 4 คน  
        4)  เยาวชนจากหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 4 คน  
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        5)  เยาวชนจากหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 2 คน  
        6)  เยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจาง จ านวน 4 คน  

โดยมีวตัถุประสงคข์องการจดัเวทีเสวนา เพื่อ 
       1)  เพื่อเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิต 
       2)  เพื่อก าหนดผูรั้บผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการในชุมชน 
       3) เพื่อน าเสนอแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ

ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  ผูว้ิจัยจัดเวทีเสวนาด้วยเทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation 

Influence Control : AIC) มีรายละเอียด ดงัน้ี  
          1) ขั้ นตอนการสร้างความ รู้ (Appreciation) ผู ้วิจัยแนะน าตัว น าเสนอ
วตัถุประสงค์ ท่ีมาและความส าคัญของการจัดเวทีเสวนาในคร้ังน้ี แล้วจึงเร่ิมน าเสนอผลการ
สังเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นสภาพปัจจุบนั ปัญหาท่ีเกิดขึ้น และความตอ้งการพฒันาชุมชน ดา้นคุณภาพ
ชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน จากการ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยใช้เคร่ืองมือแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชนเห็นภาพรวมของแนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ทั้ ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านการใช้เทคโนโลยี และด้านการพึ่ งพาตนเอง  
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน แลว้เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมในเวทีเสวนาได้แสดงความคิดเห็น พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน (ไชยยา  บิโข่, 2 พฤศจิกายน 2561) ไดใ้หข้อ้คิดวา่ 

“...หากจะด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยเยาวชน ควรให้มีผู้ใหญ่ท่ี
มีความรู้คอยให้ค าปรึกษา แนะน า ชีแ้นะการท างานด้วย .....เป็นการดี 
ท่ีได้มีเยาวชนร่วมมือพัฒนาชุมชนของตนเอง และยังสามารถพัฒนา
ภาวะผู้น าให้แก่เยาวชนไปในตัว ระหว่างการพัฒนาชุมชน ท้ังยังท าให้
ชุมชนได้รู้จักผู้ให้การสนับสนุนการด าเนินการพัฒนาชุมชน...” 

         ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมในเวทีเสวนาเห็นด้วยกับความตอ้งการพฒันาชุมชนของผูว้ิจัย 
โดยให้เยาวชนเป็นผู ้ลงมือปฏิบัติ และพร้อมจะเป็นผู ้ให้ค  าปรึกษา หากเกิดปัญหาระหว่าง
ด าเนินการ ดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั (ชาลี  จิระนคร, 2 พฤศจิกายน 2561)ไดก้ล่าววา่  
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“.....พร้อมท่ีจะให้ค าปรึกษาในทุกเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในด้านต่าง ๆ การพัฒนาโครงการ และสามารถแนะน าผู้มีความรู้
และประสบการณ์เฉพาะด้านท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต.....” 

          ส่วนเยาวชนก็พร้อมท่ีจะพัฒนาตนเอง และให้ความร่วมมือในกระบวนการ            
พัฒนาภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบล               
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
         2) ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพัฒนา (Influence) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและ
เยาวชน ร่วมกันเลือกความต้องการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน จากแนวทางการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ท่ีไดจ้ากผลการสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
    ด้านสุขภาพ  

   ประเด็นการบริโภคอาหารและน ้า มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 2 เร่ือง คือ  
         1) การจดัการน ้าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน  

        2) ความรู้ดา้นโภชนาการรวมทั้งความสะอาดของอาหาร  
ประเด็นเคร่ืองนุ่งห่ม มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 3 เร่ือง คือ  

            1) การท าความสะอาดเคร่ืองแต่งกายและการซ่อมแซมเส้ือผา้อย่างง่าย
รวมถึงการใชป้ระโยชน์จากผา้เก่า  

      2) การส่งเสริมใหอ้นุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง  
      3) การประยกุตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง  
ประเด็นบา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 2 เร่ือง คือ  
      1) การรักษาความสะอาดภายในบา้นและการจดัระเบียบภายในบา้น  
      2) การก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะและการเล้ียงสัตวใ์นบา้น  

      ประเด็นการดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต มีเร่ืองท่ีชุมชนต้องการ
พฒันา 3 เร่ือง คือ  
            1) การดูแลรักษาสุขภาพตามฤดูกาล การตรวจสุขภาพ และโรคต่าง ๆ 
ท่ีเกิดกบัคนในชุมชน  
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            2) การดูแลสุขภาพอนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและ
การใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  

        3) การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการใหค้วามรู้เร่ืองยาเสพติด  
  ประเด็นส่ิงแวดลอ้ม มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 4 เร่ือง คือ  
       1) การฟ้ืนฟูป่าต้นน ้ าและระบบนิเวศของป่าใกล้ชุมชนและการแบ่ง              

เขตป่าอนุรักษ ์ 
      2) การก าจดัขยะท่ีถูกวิธี ขยะรีเคิลและการคดัแยกขยะ  
      3) การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในชุมชน และความสะอาดของชุมชน  
      4) การส ารวจแห่งเพาะพนัธุ์ยงุ  

  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
  ประเด็นการใชเ้ทคโนโลยีในการหาความรู้ มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา  

4 เร่ือง คือ  
      1) การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตวัเองอยา่งสร้างสรรค ์ 

            2) การใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี การบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยี
ของตนเอง  
            3) ความรู้เร่ืองประโยชน์และโทษของอุปกรณ์เทคโนโลยี กฎหมาย 
พรบ.คอมพิวเตอร์  

        4) การใชแ้อพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และแอพลิเคชนัฟรีจากรัฐบาล  
ประเด็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้น

ถ่ิน มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 3 เร่ือง คือ  
      1) การใชส่ื้ออยา่งสร้างสรรคมี์จริยธรรม  

            2) การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของ  
ชนเผา่ปกาเกอะญอ  

      3) การหาความรู้จากอินเทอร์เน็ตมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการใชชี้วิต  
ด้านการพึง่ตนเอง  

  ประเด็นการประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีเร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 6 เร่ือง คือ  

      1) การรวมกลุ่มกนัในชุมชนเพื่อสร้างอาชีพ การท างาน  
      2) การท าการเกษตรอยา่งมีระบบ การท าเกษตรพอเพียงท่ีรู้ลึกรู้จริง  
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            3) การพฒันาฝีมือการทอผา้ให้สามารถสร้างราย ไดแ้ก่ คนทอ การเพิ่ม
ลวดลายสวย ๆ การหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จากท้องถ่ิน การส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียงให้เป็น 
สินคา้ OTOP  
            4) การลดการใชส้ารเคมีในการท าการเกษตรในพื้นท่ีท ากิน การปลูก
พืชหมุนเวียน และการปลูกพืชท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ีชุมชน การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  

        5) การหาครอบครัวตวัอย่างท่ีท าการเกษตรอย่างชาญฉลาด สามารถ
พึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืใหไ้ดศึ้กษา 

        6) การใชชี้วิตตามวิถีดั้งเดิมโดยสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์
โลกท่ีเปล่ียนไป  

 ประเด็นการท าบญัชีครัวเรือน มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 1 เร่ือง คือ  
 1) การใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือนใหแ้ก่คนในชุมชน    
 หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอเร่ืองท่ีชุมชนมีความตอ้งการพฒันา จึงท าการพิจารณา  

เลือกเร่ืองโดยใชว้ิธีการลงมติ จากผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และเยาวชน เพื่อให้ไดเ้ร่ืองท่ีจะน าไปพฒันา
เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต ไดผ้ลดงัน้ี  
        ด้านสุขภาพ  

         1) การบริโภคอาหารและน ้ า เร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการพฒันา
คุณภาพชีวิต คือ การจดัการน ้าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน 
          2) เคร่ืองนุ่งห่ม เร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต 
คือ การส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียงและการประยกุตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง 
          3) บา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั เร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต คือ การก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะและความสะอาดในบริเวณบา้น  
          4) การดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต ได้แก่ การดูแลสุขภาพ
อนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  
          5) ส่ิงแวดลอ้ม เร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต คือ  
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและความสะอาดของชุมชน  

      ด้านการใช้เทคโนโลยี 
          1) การใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ เร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการ
พฒันาคุณภาพชีวิต คือ การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองอยา่งสร้างสรรค ์  
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          2) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน เร่ือง
ท่ีจะน าไปพัฒนาเป็นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต คือ การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอด
วฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ  
        ด้านการพึง่ตนเอง 
          1) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เร่ืองท่ีจะ
น าไปพฒันาเป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต คือ การพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับ 
ผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียงใหเ้ป็นสินคา้ OTOP  
          2) การท าบัญชีครัวเรือน เร่ืองท่ีจะน าไปพัฒนาเป็นโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต คือ การใหค้วามรู้เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
         3) ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control) ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินและ
เยาวชน ร่วมกนัก าหนดเยาวชนผูรั้บผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ เร่ืองละ 2 คนขึ้นไป และ 
มีผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินเป็นท่ีปรึกษาในแต่ละโครงการอย่างน้อย 1 คน แล้วจึงเลือกหมู่บ้าน 
ท่ีจะน าโครงการไป สู่การปฏิบัติ  ทั้ งน้ีผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องในพื้น ท่ี วิจัยได้แนะน าผู ้เช่ียวชาญ 
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและพร้อมท่ีจะประสานงานใหไ้ดผ้ลดงัน้ี  
          3.1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตในประเด็นการบริโภคอาหารและน ้ า 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ือง การจดัการน ้าสะอาดส าหรับ
บริโภคในครัวเรือนและชุมชน โดยมีเยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ นายธีระชยั  
พาต๊ิ นายสิทธิพงษ์  พิทกัษ์ชลทาน นายมณฑล ค ารณคงคา และนางสาวจนัทร์เพญ็ กุลจิตธรรมธร 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ นายคุณากร พิทกัษช์ลทาน จะน าโครงการน้ี
ไปพฒันาท่ี หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นายชลิต นนัทบริสุทธ์ิ 
          3.2) การพฒันาคุณภาพชีวิตในประเด็นเคร่ืองนุ่งห่ม ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ืองการส่งเสริม อนุรักษ์วฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง 
และการประยุกต์ใช้ผา้ทอกะเหร่ียง โดยมีเยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ  
นายรัชนาท รักวงศต์ระกูล และนางสาวอรพิน อร่ามมงคล ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ี
ปรึกษาโครงการ คือ นายสมชาย สงวนจิตร จะน าโครงการน้ีไปพัฒนาท่ี หมู่บ้านแม่สะแมง 
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นางศรีเพญ็ ป่ินทอง 
          3.3) การพฒันาคุณภาพชีวิตในประเด็นบา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั ผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ืองการก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะและความ
สะอาดในบริเวณบ้านโดยมีเยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ นายยุรนันท ์ 
ด าเกิงกานนท์ และนางสาวกรรณิการ์ ธ ารงศักด์ิโสภณ ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ี
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ปรึกษาโครงการ คือ นายสุชาติ ฐานะเชิดชู จะน าโครงการน้ีไปพฒันาท่ี หมู่บา้นแม่นาจางผูเ้ช่ียวชาญ 
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นายนิรัติศรัย  ตระกูลรุ่งอ าไพ 
          3.4) การพัฒนาคุณภาพชีวิตในประเด็นการดูแลรักษาสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ืองการดูแลสุขภาพ
อนามัยเบ้ืองต้น โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่างถูกต้อง โดยมี
เยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร นายข่าเก  จตุรพรศิริกุล 
และนายสิวะ เทิดทูนบุพการี ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ                    
นายกิทู  ศรีจรัสพร จะน าโครงการน้ีไปพฒันาท่ี หมู่บา้นหนองม่วน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
คือ นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ 
          3.5) การพฒันาคุณภาพชีวิตในประเด็นส่ิงแวดลอ้ม ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
และเยาวชนได้มีมติเลือกการพัฒนาชุมชนในเร่ืองการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมในชุมชนและความ
สะอาดของชุมชน เยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ นายบุญมา เอกรุ่งอรุณ  
นางสาวทิพย์ยดา จตุรคุณถาวรนางสาวศาตพร พิทักษ์ชลทานและนายรณชัย ทวีทองเพิ่มพูน 
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ นายไชยยา บิโข่ จะน าโครงการน้ี 
ไปพฒันาท่ี หมู่บา้นแม่ขีด ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นายทศพล สุรางคพ์นา 
          3.6) การพฒันาคุณภาพชีวิตในประเด็นการใชเ้ทคโนโลยีในการหาความรู้  
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ืองการหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อตนเองอยา่งสร้างสรรค ์เยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ นายอิทธิเดช โชคชยักุสุมา 
นางสาวสุดาภรณ์ งามรัตน์อ าไพ และนายวีรวงค ์กุญชรพนัธ์พงพี ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินท่ีรับผิดชอบ
เป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ นายสุรชัย เกษมเกศ จะน าโครงการน้ีไปพฒันาท่ี หมู่บ้านแม่กองแป 
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นางสาววลยัพร โกศยั 
          3.7) การพฒันาคุณภาพชีวิตในประเด็นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์
สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชน     
ในเร่ืองการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ เยาวชน   
ท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพัฒนาเป็นโครงการ คือ นายระวี พิทักษ์ชลทานและนายอภิสิทธ์ิ ค าพร 
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ นายไชยยา บิโข่ จะน าโครงการน้ี 
ไปพฒันาท่ี หมู่บา้นแม่ขีด ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นางสาววลยัพร โกศยั 
          3.8) การพัฒนาคุณภาพชีวิตในประเด็นการประกอบอาชีพตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนใน
เร่ืองการพฒันาฝีมือการทอผา้ให้สามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่คนทอ การเพิ่มลวดลายสวย ๆ การหา
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ตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียงให้เป็นสินค้า OTOP เยาวชนท่ี
รับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพัฒนาเป็นโครงการ คือ นางสาวจินตนา ศรีจรัสพร และนางสาวอารียา                 
เพชรไพรวศิน ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ นายกิทู ศรีจรัสพร               
จะน าโครงการน้ีไปพัฒนาท่ี หมู่บ้านหนองม่วน ผู ้เช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง คือ นางศรีเพ็ญ             
ป่ินทอง 
          3.9) ก ารพัฒน าคุณ ภาพ ชีวิ ตในประ เด็ น การท าบัญ ชีค รัว เรือน 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ือง การจดัท าบญัชีครัวเรือน 
เยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพัฒนาเป็นโครงการ คือ นางสาวสุภาพร ถนอมสุขสันติและ 
นายสมเกียรติ ด ารงกิจเจริญ  ผู ้ทรงคุณ วุฒิท้องถ่ินท่ี รับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการคือ  
นายวาปู เต็มอรุณรุ้ง จะน าโครงการน้ีไปพฒันาท่ี หมู่บา้นแม่นาจาง ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
คือ นายนิรัติศรัย ตระกูลรุ่งอ าไพ 
 จากนั้นผูว้ิจัยน าเสนอแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีผูว้ิจยัได้
ประยุกต์ทฤษฎีการสร้างภาวะผู ้น าท่ี เน้นการปฏิบัติ เป็นแกนหลัก ของจอห์น เอแดร์ (Adair 
International, 2017,  p. 5) เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า ไดรั้บความรู้ 
ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าสามารถด าเนินงาน 4 ดา้น
หลกั คือ 

1. การวางแผน โดยเยาวชนร่วมกันวางแผนและเขียนโครงการในเร่ืองท่ีตนเอง
รับผิดชอบ โดยมีวิทยากร ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งคอยให้ค  าปรึกษา
อยา่งใกลชิ้ด 

2. การให้ขอ้มูล เม่ือเยาวชนไดร่้วมกนัพิจารณาเห็นชอบแต่ละโครงการเรียบร้อย
แล้ว ผู ้วิจัยจะเป็นพี่ เล้ียงในการน าโครงการไปสู่การปฏิบัติจริงในหมู่บ้าน โดยประสานงานกับ
ผูใ้หญ่บ้านหรือผู ้น าชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในชุมชน  ให้ความรู้                
แก่ชุมชนเพื่อใหก้ารช่วยเหลือ ร่วมมือกนัด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 

3. การสนบัสนุน ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงในการส่งเสริมให้เยาวชนรู้จกัการประสานงาน
กับหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ ซ่ึงบางโครงการ 
อาจมีความจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการดว้ย 

4. การควบคุมและประเมินผล ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อให้เยาวชน
สามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จ โดย 
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4.1 เยาวชนท าแผนควบคุมการด าเนินการในโครงการเพื่อให้ส าเร็ จตาม
วตัถุประสงคใ์หเ้ป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

4.2 เยาวชนปฏิบติัตามแผนควบคุมการด าเนินการให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์          
การด าเนินงานแต่ละขั้นตอน 

4.3 ผูว้ิจัยท าการประเมินโครงการร่วมกับเยาวชน วิทยากร ผูส้นับสนุน ทุน
โครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประเมินผลการด าเนินงานของ
โครงการ ตามวตัถุประสงค์การด าเนินงานของแต่ละโครงการว่า เป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่             
มีปัญหา อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแกไ้ข ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัเป็น
อย่างไร เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการวางแผนเพื่อพฒันาในคร้ังต่อไปให้มีความสมบูรณ์
มากขึ้น โดยมีผลท่ีคาดหวงัว่า เม่ือผูว้ิจยัถอนตวัออกจากชุมชนหลงัจากท่ีกระบวนการด าเนินการ
วิจยัคร้ังน้ีเสร็จส้ิน เยาวชนยงัสามารถเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของ
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  ท่ีประชุมรับทราบและเห็นชอบแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าท่ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ 
  ส้ินสุดการเสวนา เวลา 12.00 น. 
  ดงันั้นกระบวนการวิจยัในระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน สรุปไดว้่า ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน 
และผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจัย  ท่ี เข้าร่วมในเวทีเสวนามีมติเลือกเร่ืองท่ีจะน าไปพัฒนา                    
เป็นโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สรุปไดด้งัน้ี 
        1) ดา้นสุขภาพ มี 5 ประเด็น ท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการ คือ 
           1.1) การบริโภคอาหารและน ้ า ไดแ้ก่ การจดัการน ้าสะอาดส าหรับบริโภค
ในครัวเรือนและชุมชน หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ  
          1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม ไดแ้ก่ การส่งเสริม อนุรักษ์วฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง 
และการประยกุตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่สะแมง 
         1.3) บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย ได้แก่ การก าจัดขยะให้ถูกสุขลักษณะและ 
ความสะอาดในบริเวณบา้น หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจาง  
          1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต ได้แก่ การดูแลสุขภาพ
อนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช้ยาสามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้ง หมู่บา้น 
ท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นหนองม่วน 
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          1.5) ส่ิงแวดล้อม ได้แก่  การอนุ รักษ์ ส่ิ งแวดล้อมและความสะอาด 
ของชุมชน หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่ขีด 
         2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี
          2.1) การใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ ไดแ้ก่ การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อตนเองอยา่งสร้างสรรค ์หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่กองแป 
          2.2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 
ได้แก่  การใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ  
หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่ขีด 
         3) ดา้นการพึ่งพาตนเอง 
          3.1) การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่  
การพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียง 
ใหเ้ป็นสินคา้ OTOP หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นหนองม่วน 
          3.2) การท าบญัชีครัวเรือน ไดแ้ก่ การให้ความรู้เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจาง 
        ท่ีประชุมรับทราบและเห็นชอบแนวทางการสร้างภาวะผูน้ า เยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน              
ท่ีผูว้ิจัยได้ประยุกต์ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ของจอห์น เอแดร์ 
(Adair International, 2017, p. 5) เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า 
ไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าสามารถ
ด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั คือ  

1) การวางแผน  
           2) การใหข้อ้มูล  
           3) การสนบัสนุน  
           4) การควบคุมและประเมินผล 
 
ระยะที่ 3 กระบวนการสร้างภาวะผู้น า 
        การสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
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1. การวางแผน  
                    ผู ้วิจัยประสานงานกับวิทยากรในท้องถ่ิน  ซ่ึ งเป็นพัฒนากรชุมชนจาก 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง และทีมงานเป็นพี่เล้ียงในการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อให้
ความรู้แก่เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง เร่ือง การพฒันาโครงการ การเขียนโครงการ 
บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การประสานงานกบัผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงาน           
ท่ีสนบัสนุน แลว้จึงประสานงานบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ท าหนังสือเพื่อเชิญ
ชวนเยาวชนและผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการจัดอบรมในวนัท่ี 16 
ธันวาคม 2561 ตั้งแต่เวลา 09.00 น. - 16.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านแม่ขีด เร่ิมด าเนินการ
อบรมเชิงปฏิบติัการ เวลา 09.00 น. 

  มีผูเ้ขา้ร่วมการอบรมท่ีมาจากหมู่บา้นปกาเกอะญอ 6 หมู่บา้น ของต าบลแม่นาจาง 
ทั้งส้ิน จ านวน 30 คน ประกอบดว้ย  

  ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 7 คน ไดแ้ก่  
       1) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
       2) ก านนัต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        3) ผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
        4) ผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
        5) ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
        6) ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
        7) ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
 เยาวชนปกาเกอะญอ จ านวน 23 คน ไดแ้ก่ 
       1) เยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 4 คน  
        2) เยาวชนจากหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 2 คน  
        3) เยาวชนจากหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 6 คน  
        4) เยาวชนจากหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 4 คน  
        5) เยาวชนจากหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 3 คน  
        6) เยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจาง จ านวน 4 คน 
  ทีมงานผูช่้วยวิทยากรคอยให้การช่วยเหลือเม่ือมีปัญหาระหว่างการอบรมเชิง

ปฏิบติัการ ท่ีได้ศึกษาความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนมาก่อนหนา้แลว้ จ านวน 6 คน  

โดยมีวตัถุประสงคข์องการจดัเวทีเสวนา เพื่อ 
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       1) เพื่อให้ความรู้แก่เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง เร่ือง การพฒันา
โครงการ การเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การประสานงานกบัผูเ้ช่ียวชาญ
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานท่ีสนบัสนุน 

การอบรมเชิงปฏิบติัการแบ่งออกเป็น 2 ช่วง มีรายละเอียดดงัน้ี 
  ช่วงเชา้ เวลา 09.00 น. - 12.00 น. เยาวชนและผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินลงทะเบียน  

แลว้เขา้มานัง่ในบริเวณห้องประชุม พร้อมท่ีจะอบรม โดยวิทยากรให้ความรู้ในภาคทฤษฎีในเร่ือง 
การเขียนโครงการ ไดแ้ก่ ประโยชน์ของโครงการ ความส าคญัของการเขียนโครงการ กระบวนการ
ด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน องคป์ระกอบของโครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหนา้ท่ีท่ี
แต่ละคนรับผิดชอบ การเขียนรายละเอียดองค์ประกอบในเคา้โครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการ
ประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุน
โครงการ โดยมีทีมงานวิทยากรคอยช่วยเหลือ ใหค้  าปรึกษา สามารถตอบค าถามไดเ้ป็นอยา่งดี 

                ช่วงบ่าย เวลา 13.00 น. - 16.00 น. วิทยากรให้เยาวชนและผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
แบ่งกลุ่มตามเร่ืองท่ีไดรั้บผิดชอบพฒันาให้เป็นโครงการ โดยเร่ิมเขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายใน
องคป์ระกอบของแต่ละโครงการ โดยมีทีมงานวิทยากรคอยให้ความช่วยเหลือ แนะน าแนวทางการ
เขียนโครงการแต่ละโครงการ พร้อมทั้งกระตุน้ให้เยาวชนร่วมกันเขียนเคา้โครงของโครงการใน
เร่ืองท่ีได้รับผิดชอบ โดยมีผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินซ่ึงเป็นคนในชุมชนเดียวกับเยาวชนเป็นผูใ้ห้
ค  าปรึกษา ให้ขอ้เสนอแนะ ตรวจสอบความเหมาะสมเพื่อพฒันาให้เป็นโครงการท่ีสมบูรณ์ ทั้งน้ี
เยาวชนจากหมู่บ้านแม่สะแมงและเยาวชนจากหมู่บ้านหนองม่วนท่ีได้รับมอบหมายให้เขียน
โครงการการส่งเสริม อนุรักษ์วฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง และการประยุกต์ใช้ผา้ทอกะเหร่ียงและ
โครงการการพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอ
กะเหร่ียงให้เป็นสินคา้ OTOP ซ่ึงเป็นโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียงเหมือนกัน 
จึงไดป้รึกษาผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและวิทยากร มีความเห็นว่าจะพฒันาโครงการร่วมกนั เม่ือเยาวชน
ไดเ้ขียนโครงการจนส าเร็จ ท าให้ไดโ้ครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน จ านวน  
8 โครงการ ประกอบดว้ย 

       1) โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน 

       2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ ์
ผา้ทอกะเหร่ียง 

       3) โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
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           4) โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญา
พื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

              5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกนัอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน 

              6) โครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี 
ของชนเผา่ปกาเกอะญอ 

       7) โครงการการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่ อหาข้อมูล ท่ี เป็นประโยชน์ 
อยา่งสร้างสรรค ์

       8) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
       ทั้งน้ี เยาวชนไดพ้ิจารณาร่วมกนัแลว้ว่า โครงการท่ี 6) โครงการการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ และโครงการท่ี 7) โครงการ 
การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่ างสร้างสรรค์ สามารถด าเนินการ 
ร่วมกันได้ ท าให้เยาวชนได้ด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินทั้งหมด 
จ านวน 7 โครงการ 
  ผูว้ิจยัสรุปผลการอบรมเชิงปฏิบติัการในภาพรวมของเทคนิคการเขียนโครงการ 
และขอบคุณผูเ้ขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการทุกคนท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 
  ส้ินสุดการอบรมเชิงปฏิบติัการ เวลา 16.00 น. 

ดังนั้ นการสร้างภาวะผูน้ าให้กับเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้บริบทพื้นถ่ินในเร่ืองของการวางแผน คือ เยาวชนปกาเกอะญอมีความรู้ในเร่ืองของ 
ประโยชน์ของโครงการ ความส าคัญของการเขียนโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการ 
จนเสร็จส้ิน องค์ประกอบของโครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคน
รับผิดชอบ การเขียนรายละเอียดองค์ประกอบในเคา้โครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการประสาน
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุนโครงการ 
นอกจากน้ี เยาวชนยงัสามารถเขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายในองค์ประกอบของแต่ละโครงการ            
ในเร่ืองท่ีได้รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาให้เป็นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน                           
ภายในชุมชนของตนเองได ้

2. การให้ข้อมูล 
  ผูวิ้จยัจะเป็นพี่เล้ียงให้แก่เยาวชนปกาเกอะญอในการน าโครงการลงสู่การปฏิบติั
จริงในหมู่บา้น โดยผูว้ิจยักระตุน้ให้เยาวชนท่ีไดรั้บผิดชอบโครงการแต่ละเร่ือง ท าการประสานกบั
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินในชุมชนของตน ให้มีการประชาสัมพันธ์โครงการท่ีเยาวชนรับผิดชอบ 
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ผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บา้น หรือในช่วงท่ีมีพิธีกรรมทางศาสนาซ่ึงมีผูเ้ขา้ร่วมพิธีกรรม
จ านวนมาก เพื่อเชิญชวนคนในชุมชนเขา้ร่วมโครงการ การสนบัสนุนการด าเนินโครงการ การตอบ
ขอ้ซักถามขอ้สงสัย การสร้างความเขา้ใจ และให้ความรู้แก่คนในชุมชน ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน แยกรายละเอียดตามโครงการไดด้งัน้ี 

      2.1 โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน เยาวชนไดป้ระสานงานกบัก านันต าบลแม่นาจาง สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล
แม่นาจางของหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ และผูน้ าทางศาสนา เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการโดยผ่าน
ระบบเสียงตามสายของหมู่บ้าน ในช่วงเย็น ทุกวนั ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2562 - 5 มีนาคม   
พ.ศ.2562 และประชาสัมพันธ์หลังเสร็จพิธีกรรมทางศาสนาในวนัอาทิตย์ ท่ี  3 มีนาคม 2562                      
ณ โบสถ์คริสต์ ประจ าหมู่บ้านแม่นาจางเหนือ เพื่อเชิญชวนคนในชุมชน เข้ารับฟังรายละเอียด              
ของโครงการท่ีเยาวชนจะด าเนินการ การสร้างระบบท าน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคในชุมชน 
และร่วมกนัวางแผนการท างาน 

      2.2 โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผ้าทอกะเหร่ียง เยาวชนได้ประสานงานกับผู ้ใหญ่บ้านแม่สะแมง  และผู ้น าทางศาสนา เพื่อ
ประชาสัมพันธ์รายละเอียดของการด าเนินโครงการให้แก่คนในชุมชนเข้าร่วมโครงการและ 
เชิญชวนคนในชุมชน ศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียง 
ผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บ้าน  ในช่วงเย็นทุกวัน ตั้ งแต่วันท่ี  18 มีนาคม พ.ศ. 2562 -  
26 มีนาคม พ.ศ. 2562 ประชาสัมพันธ์หลังเสร็จพิ ธีกรรมทางศาสนาในช่วงเย็นวันอาทิตย ์ 
ท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2562 ณ โบสถค์ริสตป์ระจ าหมู่บา้นแม่สะแมง 

      2.3 โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
เยาวชนไดติ้ดต่อผูน้ าชุมชน และผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการให้กับชุมชน                    
ในเร่ืองรายละเอียดของการด าเนินโครงการ ผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บา้น ในช่วงเยน็ทุกวนั 
และรับสมคัรผูส้นใจเขา้ร่วมโครงการ ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2562 - 10 มีนาคม พ.ศ. 2562 

          2.4 โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญา
พื้นบา้นและวิธีการใช้ยาสามญัประจ าบา้น เยาวชนไดติ้ดต่อผูน้ าชุมชนและผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน 
เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการให้กบัชุมชน ผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บา้น และประสานงาน
ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น เพื่อเชิญชวนเด็กและเยาวชนหรือผูส้นใจในชุมชนเขา้ร่วมอบรมเร่ือง การรักษา
สุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้งตามบา้นของ
คนในชุมชน และอธิบายรายละเอียดของการด า เนินโครงการ ตั้งแต่วนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2562 -                 
9 เมษายน พ.ศ. 2562 
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             2.5 โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกนัอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน เยาวชนไดติ้ดต่อผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด ใหป้ระชาสัมพนัธ์โครงการและเชิญชวนคนในชุมชน
เข้าร่วมกันกิจกรรมเพื่อรักษาความสะอาดจุดก าจัดขยะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน  
ผา่นระบบเสียงตามสาย ตั้งแต่วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 - 8 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 

             2.6 โครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชน
เผ่าปกาเกอะญอ และโครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่าง
สร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีเยาวชน 2 หมู่บา้นได้ด าเนินการร่วมกนั โดยเยาวชนได้ติดต่อผูน้ า
ชุมชนบา้นแม่กองแป ผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป และผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการ
ให้กบัชุมชน โดยหมู่บา้นแม่กองแป จะมีหลายหย่อมบา้น จึงให้ผูน้ าชุมชนเขา้ไปประชาสัมพนัธ์
และให้รายละเอียดของการด าเนินโครงการรวมทั้ งเชิญชวนคนในชุมชนเข้าร่วมโครงการ   
ส่วนหมู่บ้านแม่ขีดได้ประกาศเชิญชวนคนในชุมชนเข้าร่วมโครงการผ่านระบบเสียงตามสาย  
ในระหวา่งวนัท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2562 - 17 มีนาคม พ.ศ. 2562 

     2.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน เยาวชนไดติ้ดต่อ
ผูน้ าชุมชน และผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการให้กบัชุมชน ในเร่ืองรายละเอียด
ของการด าเนินโครงการ ผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บ้าน  ในช่วงเย็นทุกวนั และรับสมัคร
ผูส้นใจเขา้ร่วมโครงการ ตั้งแต่วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 - 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 
  ดังนั้ นการสร้างภาวะผูน้ าให้กับเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ในเร่ืองของการให้ขอ้มูล คือ การท่ีเยาวชนปกาเกอะญอได้เขา้ไปให้ความรู้ 
แก่คนในชุมชนหรือผูท่ี้สนใจในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ น าไปสู่การใหค้วามร่วมมือจากทุกฝ่าย 
ซ่ึงเยาวชนไดพ้ฒันาทกัษะในการพูด เพื่อโนม้นา้วผูอ่ื้นให้สนใจเขา้ร่วมโครงการท่ีเยาวชนไดเ้ขียน
ไวใ้นขั้นตอนการวางแผน การอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชนน าไปสู่ 
การใหค้วามร่วมมือเพื่อด าเนินโครงการจนส าเร็จ 

3. การสนับสนุน 
ผูวิ้จัยเป็นพี่เล้ียงในการส่งเสริมให้เยาวชนสามารถประสานงานกับหน่วยงาน

ราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินโครงการ ซ่ึงบางโครงการมีความจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณในการด าเนินโครงการ ดงัน้ี 

ผูว้ิจยัและวิทยากรใหค้วามรู้แก่เยาวชนให้รู้จกัหน่วยงานท่ีสามารถของบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินโครงการในเบ้ืองต้น เม่ือเยาวชนเขียนโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสร็จสมบูรณ์ ผูว้ิจยัเป็นผูป้ระสานงานผูส้นับสนุนทุนในเบ้ืองตน้ และพาเยาวชนเขา้พบปะผูใ้ห ้
การสนับสนุนทุนโครงการเพื่อให้เยาวชนได้เสนอโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุน 
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การด าเนินโครงการ โดยในกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตในคร้ังน้ี มีผูใ้หง้บประมาณสนบัสนุนโครงการ จ านวน 7 คน ไดแ้ก่ นายคุณากร พิทกัษช์ลทาน 
ร้านน้องวิวแม่ลาน้อย นายชลิต นันทบริสุทธ์ิ กองทุนชุมชนบา้นหนองม่วน นายชยุต มณีน าโชค 
โรงเรียนบา้นแม่ขีดและเงินของชาวบา้นแม่สะแมง รวมเป็นเงิน 4,080 บาท ซ่ึงไม่เพียงพอส าหรับ
การด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของเยาวชน ผูว้ิจยัจึงใช้เงินท่ีไดรั้บสนับสนุนการวิจยั 
จากส านักวิจยัแห่งชาติ จ านวน 14,010 บาท เพื่อสนับสนุนเยาวชนให้สามารถด าเนินโครงการ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตลงสู่ชุมชนส าเร็จทุกโครงการ 

ดังนั้ นการสร้างภาวะผูน้ าให้กับเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ในเร่ืองของการสนับสนุน จะเป็นการท าให้เยาวชนรู้จกัการประสานงานกับ
หน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินโครงการ สามารถน าเสนอแผนโครงการ
การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขอรับการ
สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนโครงการ ท าให้เยาวชนได้รู้จักมารยาทในการเข้าหาผูใ้หญ่  
มีวิธีการพูดสุภาพ ใชค้  าท่ีเหมาะสม ถูกกาลเทศะและมีความนอบนอ้มถ่อมตน 

4. การควบคุมและประเมินผล 
ผูว้ิจยัคอยกระตุน้ให้เยาวชนด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการให้

ส าเร็จ โดยให้เยาวชนด าเนินการตามแผนการด าเนินการภายในโครงการแต่ละโครงการท่ีเยาวชน
รับผิดชอบใหส้ าเร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด จากนั้นผูวิ้จยัประสานงานบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่ ท าหนงัสือเพื่อเชิญชวนเยาวชนและผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เขา้ร่วมประเมินโครงการ
ร่วมกบั วิทยากร ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยใชเ้คร่ืองมือแบบ
ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนแม่ฮ่องสอน ท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น ซ่ึงเป็นการประเมินแยกตามโครงการ 
ในวนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ณ โบสถ์ประจ าหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ แยกรายละเอียดตามโครงการ 
ไดด้งัน้ี 

       4.1 โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค
ภายในชุมชน  
   ชุมชนบา้นแม่นาจางเหนือเป็นชุมชนท่ีมีแหล่งตน้น ้ า แต่เป็นน ้ าท่ีไม่ผ่าน

ระบบกรองน ้ าให้สะอาดเพื่อใช้ในการบริโภค ซ่ึงคนในชุมชนจะใช้น ้ าในการบริโภคในครัวเรือน

อยูทุ่กวนั ท าให้ในแต่ละปีคนในชุมชนป่วยเป็นโรคเก่ียวกบัทางเดินปัสสาวะหลายราย โดยมีสาเหตุ
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หลกัมาจากการด่ืมน ้ าท่ีไม่สะอาด ทางชุมชนบา้นแม่นาจางเหนือจึงไดจ้ดัท าโครงการติดตั้งระบบ

กรองน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคในชุมชนขึ้นโดยวตัถุประสงคด์งัน้ี 

         1) เพื่อให้ชุมชนมีระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคใน
ครัวเรือนและชุมชน  
         2) เพื่อให้คนในชุมชนมีคนป่วยเป็นโรคเก่ียวกับทางเดินปัสสาวะ
นอ้ยลง  
         3) เพื่อให้ชุมชนสามารถเป็นตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดให้แก่ 
ผูท่ี้สนใจหรือตอ้งการศึกษาได ้

  ซ่ึงได้ด าเนินโครงการท่ีหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ ต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินงานในวนัท่ี 5 มีนาคม – 31 มีนาคม พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 รายละเอียดการด าเนินงานโครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้าสะอาดส าหรับใช้ใน 
         การบริโภคภายในชุมชน 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 เชิญชวนคนในชุมชน เข้ารับฟังเร่ืองการสร้างระบบ 

ท าน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคในชุมชน 
5 วนั 1 – 5 มีนาคม 2562 

2 วิทยากรใหค้วามรู้เร่ืองการสร้างระบบท าน ้าสะอาด
ส าหรับใชใ้นการบริโภคในชุมชนและท าประชาคม 
เพื่อหาจุดก่อสร้าง รวมทั้งวางแผนการท างาน 

1 วนั 5 มีนาคม 2562 

3 สร้างระบบท าน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายใน
ชุมชน 

5 วนั 6 – 10 มีนาคม 
2562 

4 สรุปผลการด าเนินงาน 5 วนั 27 – 31 มีนาคม 
2562 

 

  การด าเนินโครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภค
ภายในชุมชนในคร้ังน้ี เร่ิมจากการท่ีเยาวชนได้ปรึกษาผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินและผู ้เช่ียวชาญ                   
ในการสร้างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน แลว้จึงเชิญชวนคนในชุมชน 
เขา้ร่วมรับฟังและขอความร่วมมือ โดยบอกถึงท่ีมา ผูส้นับสนุนทุนและประโยชน์ของโครงการ 
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จากนั้นจึงใหค้นในชุมชนร่วมมือกนัสร้างระบบกรองน ้าสะอาดขึ้น โดยคนในชุมชนบา้นแม่นาจางเหนือ
ไดใ้หค้วามร่วมมือในระหวา่งด าเนินโครงการเป็นอยา่งดี 
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้
ในการบริโภคภายในชุมชน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 32 คน    
   ประกอบด้วย วิทยากร จ านวน 1 คน ผู ้สนับสนุนทุนโครงการ จ านวน 2 คน 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 12 คน เยาวชน จ านวน 10 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 
 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 1 คน และ อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ชาวบา้น จ านวน 5 คน 
  แยกเป็น เพศชาย จ านวน 18 คน เพศหญิง จ านวน 14 คน  

อายุระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 13 คน 26 – 40 ปี จ านวน 11 คน และ 41 ปีขึ้นไป 
จ านวน 8 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 4 คน 20 - 40 ปี จ านวน 22 คน  
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.2 
ตารางท่ี 4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อโครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้าสะอาด 
         ส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. การใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัท าโครงการและ
ประโยชน์ของระบบกรองน ้าสะอาด 

3.47 0.84 ปานกลาง 

2. ความรวดเร็วในการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้า
สะอาด 

3.50 0.88 ปานกลาง 

3. การเปิดโอกาสใหค้นในชุมชนไดแ้สดงความคิดเห็น
เร่ืองการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาด 

3.00 1.05 ปานกลาง 

4. ความสะอาด ความปลอดภยัในการใชง้านระบบ
กรองน ้าสะอาด 

3.50 0.80 ปานกลาง 

5. ชุมชนสามารถใชง้านระบบกรองน ้าสะอาดไดอ้ยา่ง
สะดวก 

3.94 0.98 มาก 

6. ระบบกรองน ้าสะอาดความแขง็แรง คงทนมีคุณภาพ 3.91 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
7. ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากการสร้างตวัอยา่งระบบ
กรองน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายในชุมชน 

3.19 0.74 ปานกลาง 

8. สามารถเป็นแบบอยา่งส าหรับการสร้างระบบกรอง
น ้าสะอาดคร้ังต่อไป 

3.75 1.02 มาก 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.53 0.88 มาก 
        

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก  (  = 3.53) โดยเฉพาะในเร่ืองของชุมชนสามารถใช้
งานระบบกรองน ้ าสะอาดได้อย่างสะดวก อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก (  = 3.94) ส่วนการเปิด
โอกาสให้คนในชุมชนได้แสดงความคิดเห็นเร่ืองการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาด ผูร่้วม
ประเมินโครงการ มีความพึงพอใจปานกลาง (  = 3.00) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
        1. ควรส่งเสริมใหเ้ยาวชนไดเ้รียนรู้เร่ืองการพฒันาชุมชน 
        2. ระบบกรองน ้าสะอาด หากมีขนาดเลก็จะช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายไดม้ากขึ้น 
        3. เห็นดว้ยหากมีการพฒันาชุมชนทุกเร่ือง เพราะท าให้เกิดความสามคัคีในชุมชนและ
เกิดความร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชนในการพฒันา 
 จากผลการด าเนินโครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค
ภายในชุมชน พบว่า เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกับเร่ือง               
การบริโภคอาหารและน ้ า ในด้านสุขภาพ โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บ้านแม่นาจางเหนือ              
เป็นผูน้ าด าเนินโครงการท่ีหมู่บ้านแม่นาจางเหนือ ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดั
แม่ฮ่องสอน 
        4.2 โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง  

 ผา้ทอกะเหร่ียงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากความคิดสร้างสรรค์ของชนเผ่า
กะเหร่ียง เป็นวฒันธรรมท่ีสืบทอดกันมาตั้ งแต่ยุคบรรพบุ รุษ มักท าเป็นเส้ือสีแดงในผู ้ชาย                      
ชุดกระโปรงสีขาวในผูห้ญิงท่ียงัไม่ได้แต่งงาน และสีด าในกลุ่มแม่บา้น รวมถึงผา้ซ่ินมีความสวยงาม 
ทนทาน สามารถใช้ไดน้าน  เม่ือทอเสร็จผูใ้ช้มกัเป็นคนในครอบครัว ปัจจุบนัยงัไม่มีตลาดรองรับ



182 

 

ผลผลิตท่ีมากจากกลุ่มผูท้อผา้ทอกะเหร่ียง ในปัจจุบนัมีการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการทอผา้ให้แก่
คนรุ่นใหม่น้อยมาก ท าให้มีผูสื้บสานวฒันธรรมทอผา้ทอกะเหร่ียงลดลง เยาวชนบา้นแม่สะแมง 
จึงมีความเห็นว่าควรจดัท าโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้
ทอกะเหร่ียงขึ้น โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

 1)  ให้กลุ่มผูท้อผา้ทอกะเหร่ียงได้แลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมผา้ทอ
กะเหร่ียง  

 2)  กลุ่มผูท้อผา้ทอกะเหร่ียงสามารถสร้างรายไดจ้ากผา้ทอกะเหร่ียง  
 3)  ปลูกจิตส านึกท่ีดีแก่เยาวชนรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

และสืบสานภูมิปัญญาวฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง 
ซ่ึงได้ด าเนินโครงการท่ีหมู่บ้านแม่สะแมง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 

จังหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินการในวนัท่ี 18 มีนาคม – 7 เมษายน พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด  
ดงัตารางท่ี 4.3 

 
ตารางท่ี 4.3  รายละเอียดการด าเนินงานโครงการศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ 
        พฒันาผลติภัณฑ์ผ้าทอกะเหร่ียง 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 เชิญชวนคนในชุมชน ศึกษาดูงาน เพื่อการ

อนุรักษ์ว ัฒนธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง 

9 วนั 18 – 26 มีนาคม 2562 

2 ประสานงานกบัวิทยากรใหค้วามรู้ และ 
ประสานงานรถส าหรับเดินทาง 
ไปศึกษาดูงาน 

5 วนั 13 – 15 มีนาคม 2562 

3 ศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษว์ฒันธรรมและ
พฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง 

1 วนั 28 มีนาคม 2562 

4 น าความรู้ท่ีไดรั้บหลงัจากศึกษาดูงานมา
เผยแพร่ปรับปรุง ประยกุต ์ปรับใชใ้นชุมชน 

7 วนั 29 มีนาคม –  
5 เมษายน 2562 

5 สรุปผลการด าเนินงาน 2 วนั 6 – 7 เมษายน 2562 
 
         การด าเนินโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ ์
ผา้ทอกะเหร่ียงในคร้ังน้ี เร่ิมจากการท่ีเยาวชนประสานงานกับวิทยากรให้ความรู้ เร่ือง ผา้ทอ
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กะเหร่ียง แลว้จึงเชิญชวนผูส้นใจเขา้ศึกษาดูงาน และศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและ
พฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียง ณ กลุ่มทอผา้ทอกะเหร่ียงบ้านห้วยไก่ป่า ต าบลแม่ลาหลวง อ าเภอ                 
แม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อน าความรู้ท่ีได้จากการศึกษาดูงานมาเผยแพร่ให้แก่ผูส้นใจและ
ประยุกต์ใช้ในชุมชนแล้วจึงสรุปผลการด าเนินงาน ในการด าเนินโครงการในคร้ังน้ีมีผูเ้ข้าร่วม
โครงการ จ านวน 16 คน 
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและ
พฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 21 คน    
   ประกอบดว้ย วิทยากร จ านวน 1 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน 
จ านวน 4 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน  
1 คน และอ่ืน ๆ จ านวน 1 คนแยกเป็นเพศชาย จ านวน 15 คน เพศหญิง จ านวน 6 คน  

  อายุต ่ากว่า 18 ปี จ านวน 1 คน ระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 3 คน 26 – 40 ปี จ านวน 
13 คน และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 4 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 4 คน 20 - 40 ปี จ านวน 13 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 4 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.4 

ตารางท่ี 4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อโครงการศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
    และพฒันาผลติภัณฑ์ผ้าทอกะเหร่ียง 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. การประชาสัมพนัธ์โครงการ 3.76 0.83 มาก 
2. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 3.62 0.59 มาก 
3. การช้ีแจงเพื่อเตรียมความพร้อม ก่อนออกเดินทาง 4.10 1.18 มาก 
4. ความสะดวก ปลอดภยั ของรถโดยสารท่ีใชใ้นการ
เดินทาง 

3.86 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
5. ความเหมาะสมอาหารวา่งและอาหารกลางวนั 3.67 0.86 มาก 
6. ความเหมาะสมของสถานท่ีในการศึกษาดูงาน 3.05 0.92 ปานกลาง 
7. ความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงาน 3.33 0.91 ปานกลาง 
8. การน าความรู้ท่ีไดม้าประยุกตใ์ชภ้ายในชุมชน 3.62 0.79 มาก 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.63 0.86 มาก 

 จากตารางท่ี  4.4 พบว่า ผู ้ร่วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการโครงการ  
มีความพึงพอใจต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก (  = 3.63) โดยเฉพาะในเร่ืองของ การ
ช้ีแจงเพื่อเตรียมความพร้อม ก่อนออกเดินทาง อยู่ในระดบั พึงพอใจมาก (  = 4.10) ส่วนเร่ืองของ
ความเหมาะสมของสถานท่ีในการศึกษาดูงาน อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง (  = 3.05) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
        1. ควรส่งเสริมการพฒันาความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพหรือวิถีชีวิตของคน
ในชุมชน  
        2. ตอ้งการให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสนับสนุนการศึกษาดูงานเก่ียวกับอาชีพ วิถีชีวิต
ความเป็นอยูข่องชุมชนตวัอยา่งท่ีเป็นเผา่ปกาเกอะญอ  
        3. ควรจดัโครงการเพื่อพฒันาความรู้ใหแ้ก่คนในชุมชนเป็นประจ า  
        4. สนับสนุนให้เด็กและผูใ้หญ่เห็นความส าคญัเร่ืองการพฒันาตนเองและการพฒันา
อาชีพความเป็นอยู ่
 จากผลการด าเนินโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง พบว่า เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบัเร่ือง 
เคร่ืองนุ่งห่ม ในดา้นสุขภาพ และเร่ือง การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในดา้นการพึ่งพาตนเอง โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บา้นแม่สะแมงเป็นผูน้ า โดยการชกัชวน
คนในชุมชนไปศึกษาดูงานท่ี หมู่บ้านห้วยไก่ป่า ต าบลแม่ลาหลวง อ าเภอแม่ลาน้อย แล้วจึงน า
ความรู้ท่ีไดม้าประยกุตใ์ชก้บัหมู่บา้นแม่สะแมง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
             4.3 โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง   

  เน่ืองจากชุมชนบา้นแม่นาจางมีปัญหาเร่ืองของความสะอาด โดยเฉพาะ
สภาพแวดลอ้มท่ีอยู่อาศัยของแต่ละครอบครัวท่ีควรมีความสะอาด ไม่เป็นแหล่งเพาะพนัธุ์ของ 
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เช้ือโรค และควรดูแลหรือรักษาสภาพแวดลอ้มในชุมชน ให้มีความสะอาดถูกอยู่เสมอ เยาวชน
หมู่บ้านแม่นาจางจึงเห็นความส าคญัในเร่ืองการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดจากวสัดุท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน เพื่อดูแลรักษาความสะอาดอยู่เสมอ จึงมีความสนใจท่ีจะท าโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความ
สะอาดภายในบา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียงขึ้น โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

        1) เพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมได้รับความรู้และสามารถท าอุปกรณ์ท าความ
สะอาด เพื่อใชป้ระโยชน์ 
          2) เพื่อให้คนในชุมชนมีอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบา้น
และบริเวณใกลเ้คียง 
          3) เพื่อเป็นตวัอยา่งท่ีดี เร่ือง การรักษาความสะอาดของชุมชน 
   ซ่ึงไดด้ าเนินโครงการท่ีหมู่บา้นแม่นาจาง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินการในวนัท่ี 1 – 28 มีนาคม พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5 รายละเอียดการด าเนินงานโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบ้านและพื้นท่ี

ใกล้เคียง 

ท่ี กจิกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 ประชาสัมพนัธ์โครงการใหก้บัชุมชน 10 วนั 1 – 10 มีนาคม 2562 
2 รับสมคัรผูส้นใจเขา้ร่วมโครงการ 10 วนั 1 – 10 มีนาคม 2562 
3 วิทยากรสอนการท าอุปกรณ์ท าความสะอาด 

และใหค้วามรู้เพิ่มเติมเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
1 วนั 11 มีนาคม 2562 

4 แจกอุปกรณ์ท าความสะอาด 1 วนั 11 มีนาคม 2562 
5 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการร่วมกนัปฏิบติักิจกรรม 16 วนั 12 – 27 มีนาคม 2562 
6 สรุปผลการด าเนินงาน 1 วนั 28 มีนาคม 2562 
 
 การด าเนินโครงการ “การสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบ้านและ
บริเวณใกล้เคียง” เป็นการด าเนินการเพื่อให้ชุมชนเป็นชุมชนต้นแบบในการสร้างนิสัยความดี
พื้นฐานสากล ในเร่ืองการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดบา้นตนเองและบริเวณใกลเ้คียง อีกทั้งยงั
เป็นแนวทางการเรียนรู้ของชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีใกล้เคียง เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการทุกคนได้ความรู้ 
ประสบการณ์ มีจิตสาธารณะ มีนิสัยรักความสะอาด เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดรั้บประสบการณ์
ตรงจากการฝึกปฏิบติัจริง ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ในการวางแผน ในการแกปั้ญหา การท างานไดอ้ย่าง
เหมาะสมโดยด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ มีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
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การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา การวางแผน การปฏิบัติงานตามแผน การนิเทศติดตามผล                  
และประเมินโครงการ เพื่อน าผลการประเมินโครงการไปใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเน่ือ ง  
และเป็นระบบ ผลการด าเนินงานช่วยใหค้นในชุมชนไดค้วามรู้ในการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาด
บริเวณบา้นดว้ยตวัเอง ส่งผลใหชุ้มชนโดยรวมเกิดความตระหนกัในการรักษาความสะอาด  
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบา้นและ
พื้นท่ีใกลเ้คียง มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 31 คน    
   ประกอบดว้ย วิทยากร จ านวน 1 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน 
จ านวน 8 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน  
1 คน และ อ่ืน ๆ จ านวน 6 คน แยกเป็นเพศชาย จ านวน 20 คน เพศหญิง จ านวน 11 คน  

  อายุต ่ากว่า 18 ปี จ านวน 3 คน ระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 5 คน 26 – 40 ปี จ านวน 
14 คน และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 6 คน 20 - 40 ปี จ านวน 17 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 7 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.6 
ตารางท่ี 4.6 ผลการประเมินความพงึพอใจ ที่มีต่อโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบ้าน 
                    และพื้นท่ีใกล้เคียง 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านทรัพยากรท่ีใช้    
   1.1  ความเหมาะสมของการใชง้บประมาณ 3.81 1.01 มาก 
   1.2  ความเหมาะสมของโครงการกบัสภาพการ
ด าเนินการจริง 

3.61 0.62 มาก 

   1.3  ความร่วมมือของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/
ผูรั้บผิดชอบโครงการ 

4.00 1.21 มาก 

   1.4  ความเหมาะสมของสถานท่ีท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงาน/ โครงการ 

3.97 0.75 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

2. ประเมินกระบวนการด าเนินงานตามกระบวนการ    
   2.1 โครงการมีการด าเนินงานตามขั้นตอนและ
วิธีการด าเนินโครงการ 

3.65 1.02 มาก 

   2.2 ความเหมาะสมของกิจกรรมและขั้นตอนวิธีการ
ด าเนินโครงการ 

3.00 0.97 ปานกลาง 

   2.3 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการมีการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่าง ผูรั้บผิดชอบโครงการ 
/วิทยากร/ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  

3.45 0.96 ปานกลาง 

3. ประเมินผลการด าเนินงาน    
    3.1 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้

3.48 0.96 ปานกลาง 

    3.2  ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิง
คุณภาพท่ีก าหนดไว ้

3.26 0.58 ปานกลาง 

    3.3  ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิง
ปริมาณท่ีก าหนดไว ้

3.06 1.09 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.53 0.92 มาก 
 
         จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก (  = 3.53) โดยเฉพาะในเร่ืองของความร่วมมือของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/ผูรั้บผิดชอบโครงการ อยูใ่นระดบั พึงพอใจมาก (  = 4.00) ส่วนความเหมาะสม
ของกิจกรรมและขั้นตอนวิธีการด าเนินโครงการ อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง (  = 3.00) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
       1.  ควรมีงบประมาณสนับสนุนเพิ่มมากขึ้น เน่ืองจากว่ากิจกรรมต่าง ๆ มีความจ าเป็น

จะตอ้งใชว้สัดุอุปกรณ์เป็นจ านวนมาก 
        2.  ควรมีการประเมิน และมอบรางวลัใหก้ าลงัใจระหว่างท่ีด าเนินงาน 
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 จากผลการด าเนินโครงการ สร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบ้านและพื้นท่ี
ใกล้เคียง พบว่า เป็นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคล้องกับเร่ือง 
บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั ในดา้นสุขภาพ โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บา้นแม่นาจางเป็นผูน้ า ด าเนิน
โครงการท่ีหมู่บา้นแม่นาจาง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

          4.4 โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองต้นโดย 
ภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  
   หมู่บ้านหนองม่วนเป็นหมู่บ้านท่ีอยู่ห่างไกลจากโรงพยาบาลและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ เม่ือคนในชุมชนเจ็บป่วย ท าให้ไม่สามารถเดินทางไปรักษาท่ี
โรงพยาบาลหรือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพไดท้นัถว้งที โดยการเดินทางไปรักษาอาการป่วยแต่ละ
คร้ังใช้เวลาไม่ต ่ากว่า 30 นาที ดังนั้นเยาวชนบา้นหนองม่วนได้เล็งถึงปัญหาดังกล่าวจึงได้จดัท า
โครงการ  การให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองต้นโดยภูมิปัญญาพื้นบ้านและ
วิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี  
         1) ให้คนในชุมชนบ้านหนองม่วนได้รู้วิธีการดูแลสุขภาพอนามัย
เบ้ืองตน้โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน  
         2) ให้คนในชุมชนบา้นหนองม่วนมีความรู้เร่ืองการใชย้าสามญัประจ า
บา้นใหถู้กกบัโรคท่ีเป็น 

  ซ่ึงไดด้ าเนินโครงการท่ีหมู่บา้นหนองม่วน ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จังหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินการในวนัท่ี 1 เมษายน – 10 เมษายน พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด                  
ดงัตารางท่ี 4.7 
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ตารางท่ี 4.7 รายละเอียดการด าเนินงานโครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพ 
         เบื้องต้นโดยภูมิปัญญาพื้นบ้านและวิธีการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่างถูกต้อง 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 ประสานงานผู ้มี ความ รู้เร่ือง การรักษา

สุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและ
วิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

5 วนั 1 – 5 เมษายน 2562 

2 เชิญชวนเด็กและเยาวชนหรือผูส้นใจใน
ชุมชนเขา้ร่วมอบรมเร่ือง การรักษาสุขภาพ
เบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใช้
ยาสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

5 วนั 5 – 9 เมษายน 2562 

3 จดัเตรียมสถานท่ีอบรม โดยเลือกบริเวณ
โบสถข์องหมู่บา้นเป็นสถานท่ีอบรม 

1 วนั 9 เมษายน 2562 

4 จดัอบรม เร่ือง เร่ืองการรักษาสุขภาพ
เบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใช้
ยาสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

1 วนั 10 เมษายน 2562 

5 สรุปผลการด าเนินงาน 1 วนั 10 เมษายน 2562 
 
         ผลการด าเนินโครงการ พบว่า คนในชุมชนบ้านหนองม่วนทั้ งเด็กและผูใ้หญ่ 
จ านวน 25 คน เขา้ร่วมอบรม เร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้า
สามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้ง  ใชส้ถานท่ีบริเวณโบสถข์องหมู่บา้นหนองม่วน แลว้เชิญวิทยากรท่ี
เป็นพยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพส่วนต าบลกอกหลวง เพื่อบรรยายหัวขอ้การ
ปฐมพยาบาล การใช้ยาสามญัประจ าบา้น และการใช้สมุนไพรท่ีมีในทอ้งถ่ินเพื่อการรักษาโรคใน
เบ้ืองตน้ พร้อมทั้งสอนการวินิจฉัยโรคในเบ้ืองตน้ โดยไดม้อบยาสามญัประจ าบา้นและสมุนไพร
บางชนิดให้แก่ชุมชน โดยพบวา่ชุมชนสามารถน าความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมมาประยกุตใ์ชส้มุนไพร
ในทอ้งถ่ินเพื่อท าเป็นยารักษาโรคเบ้ืองตน้ เช่น การท าลูกประคบสมุนไพร ใชรั้กษาอาการปวดเม่ือย
กลา้มเน้ือหรือเพื่อผอ่นคลาย เป็นตน้ 
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพ
เบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการ จ านวน 32 คน    
   ประกอบดว้ย วิทยากร จ านวน 1 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน  
จ านวน 6 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 7 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 
 1 คน และอ่ืน ๆ จ านวน 4 คน 
   แยกเป็นเพศชาย จ านวน 17 คน เพศหญิง จ านวน 15 คน  

  อายุต ่ากว่า 18 ปี จ านวน 3 คน ระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 5 คน 26 – 40 ปี จ านวน 
15 คน และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี นอ้ยกว่า 20 ปี จ านวน 11 คน 20 - 40 ปี จ านวน 12 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.8 
ตารางท่ี 4.8  ผลการประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อโครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษา
    สุขภาพเบื้องต้นโดยภูมิปัญญาพื้นบ้านและวิธีการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่างถูกต้อง 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. การประชาสัมพนัธ์โครงการ 3.41 0.91 ปานกลาง 
2. การใชเ้วลาในการอบรม 3.16 1.11 ปานกลาง 
3. ความเหมาะสมของส่ือประกอบการอบรม 3.69 1.00 มาก 
4. วิทยากรมีความรู้ความสามารถ ใหค้วามรู้อยา่ง
เหมาะสม 

3.88 0.83 มาก 

5. ความเหมาะสมของสถานท่ีอบรม 3.91 1.20 มาก 
6. เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมสอบถาม การตอบ
ค าถามตรงประเด็น 

3.63 0.71 มาก 

7. สามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 3.91 0.96 มาก 
ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.66 0.96 มาก 

        จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.66) โดยเฉพาะในเร่ืองของ ความเหมาะสมของ
สถานท่ีอบรม และ สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวนั  อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก 
(  = 3.91) ส่วนการใชเ้วลาในการอบรม อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง (  = 3.16) 
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
       1. ชุมชนควรเพิ่มความตระหนักถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมหรือการเขา้อบรมเพื่อพฒันา

ความรู้ เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัทุกคน  
       2. ทุกบา้นควรปลูกสมุนไพรท่ีใชใ้นการรักษาโรคเบ้ืองตน้อยา่งนอ้ย 1 ชนิด  
       3. ตอ้งการใหมี้การให้ความรู้เร่ืองการใชส้ารเคมีในการเกษตรอยา่งถูกวิธีแก่คนในชุมชน  
       4. หลังจากอบรมเสร็จผูเ้ข้ารับการอบรมควรเผยแพร่ความรู้ท่ีได้จากการเข้าอบรม

ใหแ้ก่ครอบครัว และคนรอบขา้ง  
         5. ควรหาความรู้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการอบรมจากอินเทอร์เน็ตเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้ใหไ้ดค้วามรู้ใหม่ ๆ 
 จากผลการด าเนินโครงการ การให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดย
ภูมิปัญญาพื้นบ้านและวิธีการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่างถูกต้อง พบว่า เป็นโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกับเร่ือง การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต  
ในดา้นสุขภาพ โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บา้นหนองม่วนเป็นผูน้ า ด าเนินโครงการท่ีหมู่บา้น
หนองม่วน ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
                           4.5 โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ของชุมชน  
   ชุมชนบา้นแม่ขีดมีปัญหาเร่ืองความสะอาด บริเวณบา้น และบริเวณจุด
ก าจดัขยะของชุมชนซ่ึงมีแนวโน้มว่าจะมีจ านวนขยะเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ ในอนาคต และอาจเป็นแหล่ง
สะสมเช้ือโรค ทางเยาวชนเห็นวา่ทุกคนควรร่วมมือกนัในการด าเนินโครงการในคร้ังน้ี เพื่อเป็นการ
พฒันาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนให้มีความสะอาด รวมถึงการปลูกฝังจิตส านึกให้คนในชุมชนช่วยกนั
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและรักษาความสะอาดของชุมชน จึงได้จัดท าโครงการรักษาความสะอาด 
จุดก าจดัขยะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชนโครงการพัฒนาความสะอาดจุดก าจดัขยะและ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
   1) ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาความสะอาดจุดก าจัดขยะและ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน  
   2) ใหชุ้มชนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีขึ้น 
    ซ่ึงไดด้ าเนินโครงการท่ีหมู่บา้นแม่ขีด ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนด าเนินงานในวนัท่ี 4 - 22 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 รายละเอียดการด าเนินงานโครงการพัฒนาความสะอาดจุดก าจัดขยะและร่วมกัน 
   อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

ท่ี กจิกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 เชิญชวนคนในชุมชนเขา้ร่วมกนักิจกรรมเพื่อ

พฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 

5 วนั 4 – 8 กุมภาพนัธ์ 2562 

2 คนในชุมชนทุกคนร่วมกนัพฒันาความ
สะอาดจุดก าจดัขยะและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ของชุมชน 

3 วนั 13 – 15 กุมภาพนัธ์ 2562 

3 สรุปผลการด าเนินงาน 5 วนั 18 – 22 กุมภาพนัธ์ 2562 
 
  ผลการด าเนินโครงการ พบว่า มีผูเ้ขา้ร่วมด าเนินโครงการ 22 คน ร่วมมือ ในการ
ก าจดัขยะ ณ จุดทิ้งขยะของชุมชน ขยะในล าน ้าและภายในชุมชน และร่วมกนัหาแนวทางก าจดัขยะ
ใหถู้กสุขลกัษณะ และการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน 
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกัน
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 35 คน    
   ประกอบดว้ย วิทยากร จ านวน 1 คน ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ จ านวน 3 คน ทรงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน จ านวน 10 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 4 คน ผูเ้ช่ียวชาญ
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 1 คนและ อ่ืน ๆ จ านวน 3 คน แยกเป็นเพศชาย จ านวน 23 คน เพศหญิง 
จ านวน 12 คน  

  อายตุ ่ากวา่ 18 ปี จ านวน 5 คน ระหวา่ง 18 - 25 ปี จ านวน 7 คน 26 – 40 ปี จ านวน 16 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 7 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 9 คน 20 - 40 ปี จ านวน 20 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน 
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ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.10 
ตารางท่ี 4.10 ผลการประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อโครงการพัฒนาความสะอาดจุดก าจัดขยะและ 
          ร่วมกนัอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. การประชาสัมพนัธ์การด าเนินโครงการในคร้ังน้ี 3.54 0.78 มาก 
2. การท าหนา้ท่ีและความร่วมมือของคนในชุมชนในการ
ด าเนินโครงการ 

3.26 1.07 ปานกลาง 

3. ความเหมาะสมของจุดก าจดัขยะท่ีถูกสุขลกัษณะ 
ภายในหมู่บา้น 

3.17 1.10 ปานกลาง 

4. ความเหมาะสมดา้นระยะเวลาการด าเนินโครงการ 3.23 0.65 ปานกลาง 
5. ไดค้วามรู้และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้น
ชีวิตประจ าวนั 

3.37 0.97 ปานกลาง 

6. ความพึงพอใจของการด าเนินโครงการในคร้ังน้ี 3.43 0.95 ปานกลาง 
7. ตอ้งการใหมี้การด าเนินโครงการน้ีต่อไป 3.14 1.09 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.31 0.94 ปานกลาง 
 
        จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก (  = 3.31) โดยเฉพาะในเร่ืองของการประชาสัมพนัธ์
การด าเนินโครงการในคร้ังน้ี อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก (  = 3.54) ส่วนความตอ้งการให้มีการ
ด าเนินโครงการน้ีต่อไป อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง (  = 3.14) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
         1. ทุกครัวเรือนควรมีการแยกขยะก่อนทิ้ง  
         2. ควรเพิ่มจุดทิ้งขยะท่ีถูกสุขลกัษณะภายในหมู่บา้น  
         3. คนในชุมชนร่วมมือกนัรักษาความสะอาดบริเวณบา้น ถนนในหมู่บา้น และสถานท่ี
ส าคญัของชุมชน  
         4. ส่งเสริมการน าขยะบางชนิดกลบัมาใช้ใหม่และการน าขยะบางชนิดไปขายเพื่อลด
ปริมาณขยะในชุมชนใหน้อ้ยลง ท าใหส่ิ้งแวดลอ้มของชุมชนดีขึ้น ปลอดภยัต่อสุขภาพมากขึ้น 
  จากผลการด าเนินโครงการ พฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกนัอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน พบว่า เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบั
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เร่ือง ส่ิงแวดล้อม ในด้านสุขภาพ โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บ้านแม่ขีดเป็นผูน้ า ด าเนิน
โครงการท่ีหมู่บา้นแม่ขีด ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
                     4.6 โครงการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
อยา่งสร้างสรรคแ์ละการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ 
   เน่ืองจากคนในชุมชนบ้านแม่ขีดและแม่กองแป มีการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีกนัเป็นจ านวนมาก แต่ขาดความรู้เร่ืองการหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน 
และการประกอบอาชีพอย่างสร้างสรรค์ ประกอบกบัในปัจจุบนั วฒันธรรมประเพณีของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอ บางอย่างเร่ิมจางหายไป และบางประเพณีไม่ไดสื้บทอดจนท าให้คนสมยัใหม่ไม่รู้จกั
วฒันธรรมประเพณีของตนเองท่ีมีมาตั้งแต่ในอดีต ทางเยาวชนบา้นแม่ขีดและบา้นแม่กองแปเห็นว่า
ควรมีการจดัอบรมเพื่อใหค้วามรู้แก่ตวัแทนเด็กและเยาวชนหรือผูส้นใจ จึงจดัโครงการอบรมการใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรคแ์ละการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อ
สืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอขึ้น โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี  
         1) ให้ความรู้เร่ือง การใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่ อหาข้อมูลท่ี เป็น
ประโยชนอ์ยา่งสร้างสรรค ์ 
         2) ผูเ้ข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปเผยแพร่ให้แก่ 
คนในชุมชนหรือผูท่ี้สนใจ  
         3) ผูเ้ขา้ร่วมโครงการสามารถใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อรักษาวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ  
         4) ผู ้เข้าร่วมโครงการสามารถใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อเผยแพร่
วฒันธรรมประเพณีท่ีดีงามของชนเผา่ปกาเกอะญอ 
   ซ่ึงได้ด าเนินโครงการอบรมโดยใช้สถานท่ีโรงเรียนบ้านแม่ขีด ต าบล             
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แลว้จึงน าความรู้ท่ีไดไ้ปเผยแพร่ให้แก่คนในชุมชน
หมู่บา้นแม่ขีดและหมู่บา้นแม่กองแปด าเนินงานในวนัท่ี 11 – 29 มีนาคม พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางท่ี  4.11 รายละเอียดการด าเนินงานโครงการการอบรมการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
        เพ่ือหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
        เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ 

ท่ี กจิกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 ประสานวิทยากร เชิญชวนเด็กและเยาวชน

หรือผูส้นใจในชุมชนเขา้ร่วมอบรมเร่ือง การ
ใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ 

9 วนั 11 – 17 มีนาคม 2562 

2 จดัอบรม เร่ือง การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อ
สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอ 

1 วนั 18 มีนาคม 2562 

3 ผูเ้ขา้อบรมน าความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม
เผยแพร่แก่คนในชุมชน 

7 วนั 18-24 มีนาคม 2562 

4 สรุปผลการด าเนินงาน 5 วนั 25 – 29 มีนาคม 2562 
 
  ผลการด าเนินโครงการ พบว่า เด็กและเยาวชนชุมชนบา้นแม่ขีดและบา้นแม่กองแป
จ านวน 21 คน เขา้ร่วมอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์
และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ แลว้จึงน า
ความรู้ท่ีไดจ้ากการเขา้รับการอบรมไปเผยแพร่ใหแ้ก่คนในชุมชนของตนเอง 
         ผลการประเมินการด าเนินโครงการการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหา
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 33 คน    
   ประกอบด้วย วิทยากร จ านวน 1 คน ผู ้สนับสนุนทุนโครงการ จ านวน 2 คน 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน จ านวน 7 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน  
4 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 1 คน และ อ่ืน ๆ จ านวน 5 คน แยกเป็นเพศชาย จ านวน 
25 คน เพศหญิง จ านวน 8 คน  

  อายุต ่ากว่า 18 ปี จ านวน 3 คน ระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 7 คน 26 – 40 ปี จ านวน 
16 คน และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 7 คน  
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   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 6 คน 20 - 40 ปี จ านวน 21 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.12 
ตารางท่ี 4.12 ผลการประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อโครงการการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 
     เพ่ื อหาข้อมูลท่ี เป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
     เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. เน้ือหาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบัชุมชน 3.55 0.79 มาก 
2. ความเหมาะสมของรูปแบบและวิธีการฝึกอบรม 3.88 1.02 มาก 
3. ความสามารถในการถ่ายทอด/ส่ือสาร/ใหค้วามเขา้ใจ 3.97 0.77 มาก 
4. ความพร้อมของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการอบรม 3.73 1.01 มาก 
5. สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดให้แก่ผูส้นใจได ้ 4.03 1.19 มาก 
6. การตอบค าถามของวิทยากรตรงตามประเด็นและชดัเจน 3.64 0.70 มาก 
7. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 3.24 1.09 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.72 0.94 มาก 
 
        จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก (  = 3.72)โดยเฉพาะในเร่ืองของสามารถน าความรู้ไป
เผยแพร่/ถ่ายทอดให้แก่ผูส้นใจได้ อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก (  = 4.03) ส่วนระยะเวลาในการอบรม                
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัพึงพอใจปานกลาง (  = 3.24) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
        1. ควรจดัอบรมใหค้วามรู้หลาย ๆ รอบ เพื่อใหป้ระชาชนต่ืนตวัท่ีจะเขา้อบรม  
        2. สถานท่ีให้การอบรมท่ีเหมาะสมมีไม่เพียงพอ ควรหาสถานท่ีอบรมส าหรับคน  
ท่ีอยูห่่างไกลเดินทางมาอบรมล าบาก 
        3. ควรส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีอย่างพอดี แบ่งเวลาใช้งาน 
ใหถู้กตอ้ง 
  จากผลการด าเนินโครงการ การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ พบว่า เป็นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน                   
ท่ีสอดคลอ้งกับการใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ และการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคม             
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และศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน ในดา้นการใช้เทคโนโลยี โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บา้นแม่ขีด
และหมู่บา้นแม่กองแปเป็นผูน้ า ด าเนินโครงการอบรมโดยใช้สถานท่ีโรงเรียนบา้นแม่ขีด ต าบล               
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แลว้จึงน าความรู้ท่ีไดไ้ปเผยแพร่ให้แก่คนในชุมชน
หมู่บา้นแม่ขีด และหมู่บา้นแม่กองแป 

      4.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
   การใช้จ่ายเงิน เป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินชีวิต ซ่ึงการใช้จ่ายเงินตาม
ความเหมาะสม จ าเป็นตอ้งมีการวางแผนและบริหารการใช้เงินอย่างรอบคอบ มีเหตุผลและมีสติ  
เพื่อไม่ท าให้เกิดปัญหา โดยเฉพาะหน้ีสินของคนในชุมชน เยาวชนบา้นแม่นาจางเห็นความส าคญั
ของการจดัท าบญัชีครัวเรือน รู้ท่ีมาของรายรับและรายจ่ายในแต่ละวนั รู้จกัการเก็บออม สามารถ            
น าขอ้มูลมาวางแผนการเงินในอนาคตของตนเองและครอบครัว เพี่อให้ชุมชนมีความสุขโดยยึดหลกั
ความพอเพียง มีเหตุผล พึ่งพาตนเอง จึงไดจ้ดัท าโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชี
ครัวเรือน โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

        1) ใหค้วามรู้เร่ืองการจดัท าบญัชีครัวเรือนแก่ผูเ้ขา้อบรม 
          2) ใหค้นในชุมชนมีความรู้ ในการจดบนัทึกรายรับ-รายจ่ายในครอบครัว 
          3) ผูผ้า่นการอบรมรู้จกัการวางแผนการใชจ่้ายเงินในครอบครัว 

ซ่ึงได้ด าเนินโครงการท่ีหมู่บ้านแม่นาจาง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินการในวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ – 3 เมษายน พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด  
ดงัตารางท่ี 4.13 
ตารางท่ี 4.13 รายละเอยีดการด าเนินงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือน 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 ประสานวิทยากร และประชาสัมพนัธ์

โครงการผา่นเคร่ืองขยายเสียงของชุมชน 
9 วนั 17 – 24 กุมภาพนัธ์ 2562 

2 นดัหมายใหผู้ส้นใจเขา้ร่วมโครงการมาร่วม
อบรมในวนั เวลา สถานท่ีท่ีทีมงานก าหนด 

1 วนั 24 มีนาคม 2562 

3 จดัอบรมใหค้วามรู้เร่ือง การท าบญัชี
ครัวเรือน 

1 วนั 25 มีนาคม 2562 

4 ใหผู้เ้ขา้ร่วมการอบรมท าการบนัทึกบญัชี
ครัวเรือนเป็นเวลา 1 เดือนแลว้ติดตามผล 

30 วนั 1 – 30 มีนาคม 2562 

5 สรุปผลการด าเนินงาน 5 วนั 1 - 3 เมษายน 2562 
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  ผลการด าเนินโครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือนท าให้
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรู้ความเขา้ใจ ในเร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน อีกทั้งยงัเป็นแนวทางการท า
บญัชีรายรับรายจ่ายส่วนบุคคล ท าให้เห็นความส าคญัของการออมทรัพย ์การจดัสรรเงินเก็บเพื่อ 
ใช้จ่ายในดา้นต่างๆ ท าให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดรั้บประสบการณ์ตรงจากการท างานอย่างเหมาะสม
โดยด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ ผลการด าเนินงานช่วยให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการได้เกิดความ
ตระหนกัในเร่ืองของรายรับ - รายจ่าย เพื่อท่ีจะไม่มีปัญหาการใชจ่้ายเงินในครัวเรือน 
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือน              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 28 คน     
   ประกอบดว้ย วิทยากร จ านวน 1 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน 
จ านวน 4 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 6 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน  
1 คน และ อ่ืน ๆ จ านวน 3 คน แยกเป็นเพศชาย จ านวน16 คน เพศหญิง จ านวน 12 คน  

  อายุต ่ากว่า 18 ปี จ านวน 2 คน ระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 2 คน 26 – 40 ปี จ านวน 
18 คน และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 4 คน 20 - 40 ปี จ านวน 18 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.14 
ตารางท่ี 4.14   ผลการประเมินความพึงพอใจ ที่มีต่อโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การท าบัญชี 

ครัวเรือน 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านทรัพยากรท่ีใช้    
   1.1  ความเหมาะสมของงบประมาณ 4.00 0.94 มาก 
   1.2 ความเหมาะสมของโครงการกบัสภาพการ
ด าเนินการจริง 

3.57 0.69 มาก 

   1.3  ความร่วมมือของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/ผูรั้บผิดชอบ
โครงการ 

3.96 1.23 มาก 

   1.4  ความเหมาะสมของสถานท่ีท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงาน / โครงการ 

3.89 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
   

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

2. ประเมินกระบวนการด าเนินงานตามกระบวนการ    
   2.1 โครงการมีการด าเนินงานตามขั้นตอนและวิธีการ
ด าเนินโครงการ 

3.68 1.02 มาก 

   2.2 ความเหมาะสมของกิจกรรมและขั้นตอนวิธีการ
ด าเนินโครงการ 

3.04 1.14 ปานกลาง 

   2.3 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการมีการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมระหวา่ง ผูรั้บผิดชอบโครงการ /วิทยากร/
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  

3.50 0.88 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.66 0.96 มาก 
 
       จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ

ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 3.66)โดยเฉพาะในเร่ืองของความเหมาะสม 
ของงบประมาณ อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก (  = 4.00) ส่วนความเหมาะสมของกิจกรรมและ
ขั้นตอนวิธีการด าเนินโครงการ อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง (  = 3.04) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
        1. ควรมีการประเมิน และมอบรางวลัใหก้ าลงัใจกบัครอบครัวท่ีตั้งใจด าเนินกิจกรรม 

        2. สมควรใหมี้การจดัอบรมใหค้วามรู้เชิงปฏิบติัการใหแ้ก่ชุมชนบ่อยขึ้น 
 จากผลการด าเนินโครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือน  
พบว่า เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบัการท าบญัชีครัวเรือน 
ในดา้นการพึ่งพาตนเอง โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บา้นแม่นาจาง ด าเนินโครงการท่ีหมู่บา้น
แม่นาจาง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของโครงการทั้ง 7 โครงการ พบว่า โครงการท่ีมีค่าเฉล่ีย
ผลการประเมินความพึงพอใจมากท่ีสุด ได้แก่ โครงการการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 
เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรคแ์ละการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ ท่ีมีค่าเฉล่ียโดยรวม 3.72 อยู่ในระดบั พึงพอใจมาก และโครงการ
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ท่ีมีค่าเฉล่ียผลการประเมินความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ
และร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน ท่ีมีค่าเฉล่ียโดยรวม 3.31 อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง 
        ดังนั้ นการสร้างภาวะผูน้ าให้กับเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ในเร่ืองของการควบคุมและประเมินผล จะท าให้เยาวชนรู้จกัก าหนดแผนการ
ท างานของการด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินเอาไวล้่วงหน้าอย่างเป็น
ระบบ สามารถติดตามผลการด าเนินโครงการท่ีตนรับผิดชอบได้อย่างต่อเน่ือง ตามขั้นตอน และ
ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้จนส าเร็จทุกขั้ นตอน อีกทั้ งย ังเป็นการท าให้ เยาวชนมีความรู้
ความสามารถประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี
วิจยั เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ังต่อไป ให้สมบูรณ์มากขึ้น ซ่ึงเป็นการฝึกให้เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างมีเหตุผล และเยาวชนสามารถอธิบายขอ้สงสัย หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง
ระหวา่งด าเนินโครงการได ้
  สรุปกระบวนการวิจยัในระยะท่ี 3 กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินไดว้า่  
     1) กระบวนการส ร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ ส่ งผลให้ เยาวชน 
ปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเนน้การปฏิบติัเป็นแกนหลกัให้มีความสามารถใน
การวางแผน การให้ขอ้มูล การสนับสนุน การควบคุมและประเมินผล รวมทั้งการสร้างภาวะผูน้ า
แบบมุ่งเนน้การใหบ้ริการ (Servant Leadership) สามารถท าใหเ้ยาวชนมีความสามารถ ดงัน้ี 
            1.1) การวางแผน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ าใน
เร่ือง การเสียสละ การมีจิตสาธารณะ ไดรั้บการพฒันาตนเอง และเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองท่ีตนก าลงั
ด าเนินการ ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได ้พบว่า การท่ีเยาวชนมีความเต็มใจเขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
เร่ือง การพัฒนาโครงการ ท าให้ เยาวชนได้รับความรู้ในเร่ืองของประโยชน์ของโครงการ 
ความส าคัญของการเขียนโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน องค์ประกอบของ
โครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การเขียนรายละเอียด
องค์ประกอบในเค้าโครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุนโครงการ นอกจากน้ี เยาวชนยงัสามารถ
เขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายในองค์ประกอบของแต่ละโครงการในเร่ืองท่ีไดรั้บผิดชอบ โดยมี
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินซ่ึงเป็นคนในชุมชนเดียวกับเยาวชนเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ 
ตรวจสอบความเหมาะสมเพือ่พฒันาใหเ้ป็นโครงการท่ีสมบูรณ์  
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           1.2) การให้ข้อมูล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ า 
ในเร่ือง การใช้ศิลปะในการพูดให้เกิดการร่วมมือตามท่ีเยาวชนด าเนินการ การท าให้ผู ้อ่ืน 
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ การท างานร่วมกันโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ทั้ งน้ี  
จากข้อมูลท่ีได้ พบว่า การท่ีเยาวชนได้ให้ความรู้แก่คนในชุมชนหรือผูส้นใจในเร่ืองท่ีเยาวชน                
จะด าเนินการ น าไปสู่การให้ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในชุมชน ซ่ึงเยาวชนได้ฝึกทกัษะในการพูด 
เพื่อโน้มน้าวผู ้อ่ืนให้สนใจเข้าร่วมโครงการ ท่ีเยาวชนได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน                    
การอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชนน าไปสู่การให้ความร่วมมือเพื่อด าเนิน
โครงการจนส าเร็จ 
           1.3) การสนับสนุน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ า 
ในเร่ือง การพูดเพื่อจูงใจ และการประสานงานจากผูใ้ห้การสนับสนุนทุนด าเนินโครงการ ทั้งน้ี             
จากขอ้มูลท่ีได ้พบวา่ การท่ีเยาวชนไดเ้ขา้พบผูใ้หก้ารสนบัสนุนทุนโครงการ เพื่อขอรับงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินโครงการท่ีเยาวชนไดว้างแผน ให้ส าเร็จ ซ่ึงท าให้เยาวชนรู้จกัมารยาทในการ
เข้าหาผูใ้หญ่ มีวิธีการพูดท่ีสุภาพ ใช้ค  าท่ีเหมาะสม ถูกกาลเทศะและมีความนอบน้อมถ่อมตน  
รู้วิธีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนบัสนุนการด าเนินโครงการ สามารถ
น าเสนอแผนโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร               
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขอรับการสนบัสนุนการด าเนินงานใหส้ าเร็จตามแผนโครงการ 
           1.4) การควบคุมและประเมินผล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการ 
เกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง การสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น การลงมือด าเนินการร่วมกบัผูอ่ื้นไปในทิศทาง
เดียวกนัจนงานประสบผลส าเร็จ การบูรณาการประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคนเพื่อหาทาง
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการด าเนินการในคร้ังต่อไปให้มีประสิทธิภาพ 
ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได ้พบวา่ การท่ีเยาวชนสามารถควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนโครงการ 
และประเมินผลการด าเนินงานร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ท าให้
เยาวชนสามารถติดตามผลการด าเนินโครงการท่ีตนรับผิดชอบได้อย่างต่อเน่ือง ตามขั้นตอนและ
ด าเนินการตามแผนท่ีวางไวจ้นส าเร็จทุกขั้นตอน อีกทั้งยงัท าให้เยาวชนมีความรู้ความสามารถ
ประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อหา
แนวทางการปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท
พื้นถ่ินในคร้ังต่อไปให้สมบูรณ์มากขึ้น อีกทั้งยงัท าให้เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้นอยา่งมีเหตุผล อธิบายขอ้สงสัยหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงระหวา่งด าเนินโครงการได ้
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  สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู ้น าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ในทัศนะของ 
จอห์น เอแดร์ (John Adair, 2547) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู ้น าท่ี เน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก  ควรมี
ความสามารถ ดงัน้ี 
               1) การวางแผน (Planning) คือการน าเอาขอ้มูลท่ีจ าเป็นท่ีมีเท่าท่ีจะมากได ้และ
ตั้งเป้าหมายวา่ ภารกิจของทีมนั้นคืออะไร 
               2) การให้ข้อมูล (Informing) การให้ข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อพนักงานและการรับ
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ สรุปความคิดและภารกิจใหช้ดัเจน 
               3) การสนับสนุน (Supporting) ยกย่องสมาชิกของทีม ให้ค  าแนะน า ลดความ
กดดนั สร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร สร้างแรงบนัดาลใจให้สมาชิกของทีมเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้
ภารกิจแลว้เสร็จ 
               4) การควบคุม (Controlling) คงไวก้บัมาตรฐานท่ีไดเ้ห็นพร้อมกนัในทีม รักษา
ระดบัมาตรฐานเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย ศึกษาวา่จะลงมือปฏิบติัเม่ือไร และจะตดัสินเม่ือไร 
               5) การประเมิน (Evaluating) ศึกษาความเป็นไปไดข้องความคิดต่าง ๆ ติดตาม
ผลท่ีตามมาเป็นระยะ ๆ ประเมินการท างานของทีมงาน ช่วยและส่งเสริมให้สมาชิกของทีมรู้จกัการ
ท าประเมินตวัเองดว้ยเช่นกนั 
     2) โดยเยาวชนปกาเกอะญอไดด้ าเนินโครงการ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน จนส าเร็จทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดแ้ก่ 

         2.1) โครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน 

         2.2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง 

         2.3) โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริ เวณบ้านและ 
พื้นท่ีใกลเ้คียง 

            2.4) โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองต้น 
โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

                2.5) โครงการพัฒนาความสะอาดจุดก าจัดขยะและร่วมกันอนุ รักษ์
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 

                2.6) โครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณี  
ของชนเผา่ปกาเกอะญอและการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่งสร้างสรรค์ 

         2.7) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
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   สอดคลอ้งกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ขององคก์ารการศึกษา 
วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 2008) และองคก์ารอนามยัโลก (WHO, 
1993) ดา้นคุณภาพชีวิต ประกอบดว้ย   

       1) ดา้นสุขภาพ (Health) ไดแ้ก่ 
                 1.1) การบริโภคอาหารและน ้า 
                1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม 
                 1.3) บา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั 
                 1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
                 1.5) ส่ิงแวดลอ้ม 
                    2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี(Technology) ไดแ้ก่ 
                 2.1) การใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้  
                 2.2) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 
           3) ดา้นการพึ่งพาตนเอง (Self-supporting) ไดแ้ก่ 
                 3.1) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                 3.2) การท าบญัชีครัวเรือน 

 ภาพรวมของการด าเนินการโครงการทั้ง 7 โครงการ สรุปไดว้่า เยาวชนปกาเกอะญอ
ของต าบลแม่นาจางได้ด าเนินการ โดยมี 1) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
และ 2) โครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ
และการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์เป็นโครงการพื้นฐาน 
เพื่อน ามาบูรณาการร่วมกบัโครงการท่ีเหลือ คือ 1) โครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาด
ส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและ
พฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียง 3) โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบ้านและพื้นท่ี
ใกลเ้คียง 4) โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้น
และวิธีการใช้ยาสามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้ง และ 5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ
และร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน โดยทางชุมชนได้ให้ความร่วมมือ ในการด าเนิน
โครงการเป็นอย่างดี จากสรุปผลการด าเนินโครงการท าให้เยาวชนปกาเกอะญอไดท้ราบถึงตน้ทุน 
ก าไร และการสรุปค่าใชจ่้ายเพื่อเปรียบเทียบการใชเ้งินในระหวา่งด าเนินโครงการ นอกจากนั้นยงัมี
รายละเอียดการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถยอ้นกลบัมาดูภายหลงัได้ โดยการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลา
นอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนในคร้ังน้ี พบวา่ เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า 
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เยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน โดยมีผูว้ิจยัเป็นพี่
เล้ียงคอยกระตุน้ และให้การสนับสนุน เป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าท่ีมีความสามารถในการวางแผน การให้
ขอ้มูล การสนบัสนุน และการควบคุมและประเมินผลสามารถท างานร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยไดด้ าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินจน
ส าเร็จทุกโครงการ สามารถเป็นตวัอย่างแก่ชุมชนอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกันและมีความตอ้งการ
พฒันาชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี  
 
ระยะท่ี 4 การสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถิ่น 
         เป็นขั้นตอนในการน าผลการท าวิจยัภาคสนามมาถอดบทเรียน ด้วยการวิเคราะห์หา
ขอ้สรุป ว่ามีขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานอย่างไร การพฒันาจะประกอบไปดว้ยภาคส่วนใดบา้ง 
แต่ละภาคส่วนมีความสัมพันธ์กันอย่างไร และมีกระบวนการท างานร่วมกันอย่างไร เพื่อสร้าง
รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใต้บริบทพื้นถ่ินของ
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
          1. น าผลการวิจัยภาคสนามจากการวิจัยในระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 มาถอด
บทเรียนด้วยการวิเคราะห์หาข้อสรุปเพ่ือร่างรูปแบบ 

       ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิจยัภาคสนามจากการวิจยัในระยะท่ี 1 การเตรียมการและประสานงาน
กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในพื้นท่ี ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน  และระยะท่ี 3 กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน มาถอดบทเรียนด้วยการวิเคราะห์หาข้อสรุปเพื่อร่าง
รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของ                
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีรายละเอียดดงัน้ี 

       จากผลการร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สามารถ
พัฒนาเป็น รูปแบบ ท่ี ช่ือว่า Pga K’ Nyau Youth Leadership Model :  Pga K’ Nyau YL Model   
ไดด้งัภาพท่ี 4.2  
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ภาพท่ี 4.2 รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต  
     ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
     Pga K’ Nyau Youth leadership model :  Pga K’ Nyau YL Model 
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      จากแผนภาพท่ี 4.2 สามารถอธิบายรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน
ไดด้งัน้ี 

       ปัจจัยน าเข้า 
       ผูวิ้จยัลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึกถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการพฒันา

คุณภาพชีวิต จากความตอ้งการของผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั 
แลว้จึงน ามาสังเคราะห์ประเด็นของสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันา จากนั้นผูว้ิจยัน าเสนอ
ภาพรวมผลท่ีไดจ้ากการศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีได้จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัความตอ้งการของผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั คนในชุมชน และเยาวชนปกาเกอะญอ ของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มาน าเสนอในเวทีเสวนา เพื่อให้ทุกฝ่าย เห็นภาพรวมของ
สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันา แลว้จึงร่วมกนัลงมติเพื่อเลือกประเด็นท่ีจะน ามาจดัท าเป็น
โครงการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน เปิดโอกาสให้
เยาวชนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีบทบาทมากท่ีสุด โดยมีผูใ้ห้การช่วยเหลือ 
สนับสนุน คอยรับฟังความเห็น แนะน า ให้ค  าปรึกษาอย่างใกล้ชิด  ดังเช่นทฤษฎีมนุษยนิเวศ 
(Ecological Framework) ของยูริ บรอนเฟนเบรนเนอร์ (Bronfenbrenner, อ้างถึงใน สมเกตุ อุทธโยธา, 
2556, น. 69-74) ท่ีมีความเช่ือว่า “เยาวชนต้องมีส่ิงท่ีช่วยเหลือให้ด ารงอยู่ในสังคมได้ เร่ิมตั้ งแต่ 
ครอบครัว ชุมชน หน่วยงานรอบขา้ง วฒันธรรม รวมถึงการเปล่ียนแปลงของกาลเวลา” ในการ
ด าเนินโครงการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดงัน้ี 

1) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นบุคคลภายในชุมชนเดียวกนักบัเยาวชน คอยเป็น               
ผูท่ี้ให้ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนุน กระจายข่าวสาร และร่วมควบคุมการด าเนินโครงการ
ประสบความส าเร็จตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว ้ 

2) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั มีหน้าท่ี ให้การสนับสนุนในเร่ืองของวิทยากร
ท้องถ่ิน การให้ความรู้ ช่วยเหลือ ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
แนะน าแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณและวิธีการประสานงานขอรับทุนสนับสนุนงบประมาณ 
เพื่อด าเนินโครงการ 

3) ชุมชน มีหน้าท่ี ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนการด า เนินงานของเยาวชน 
กระจายข่าวสารให้ความรู้ตามความเหมาะสม รวมทั้งแนะน าวิทยากรทอ้งถ่ิน หรือปราชญ์ชุมชน 
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ให้แก่เยาวชน เพื่อให้ เยาวชนสามารถด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
จนส าเร็จ 

4) ผูส้นบัสนุนทุนด าเนินโครงการ มีหนา้ท่ี รับฟังความตอ้งการของเยาวชน แสดง
ความคิดเห็นให้ข้อคิดในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานท่ีต้องใช้งบประมาณ เพื่อปรับปรุงแก้ไข
เพิ่มเติมให้การด าเนินโครงการมีความเหมาะสมท่ีสุด และใหค้  าอธิบายในการใชง้บประมาณด าเนิน
โครงการอยา่งมีเหตุผล ตามกระบวนการท่ีเยาวชนไดว้างแผนไว ้

5) หน่วยงานราชการในพื้นท่ี มีหน้าท่ี ให้การสนับสนุน ส่งเสริม อ านวยความ
สะดวกให้เยาวชนด าเนินโครงการ โดยการให้ค  าแนะน า จดัหาวิทยากรและให้ใช้สถานท่ีด าเนิน
โครงการตามความเหมาะสม 

       กระบวนการ 
       ขั้นตอนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท

พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีขอบเขตเน้ือหาจ าแนกเป็น                    
2 ด้าน คือ ด้านการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอและด้านการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ผูว้ิจยัใช้กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกัของจอห์น 
เอแดร์ (Adair International, 2017, p. 5) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนปกาเกอะญอให้มีความสามารถ
ในการด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั ดงัน้ี 
                 1.1) ดา้นการวางแผน ประกอบดว้ย 
    1.1.1) ผูวิ้จยัเป็นผูป้ระสานงานกับวิทยากรท้องถ่ินเพื่อเป็นวิทยากรให้
ความรู้ในเร่ืองการพัฒนาโครงการ การเขียนโครงการ และผู ้เช่ียวชาญในเร่ืองท่ี เก่ียวข้อง  
เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนตอ้งรับผิดชอบ 
ตลอดจน แนะน าหน่วยงานท่ีสามารถใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุน 
   1.1.2) เยาวชนร่วมกันวางแผนเขียนโครงการตามเร่ืองท่ีตนเองได้รับ
มอบหมาย โดยมีวิทยากรเป็นผูใ้ห้ความรู้ มีผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษา
โครงการเพื่อใหมี้ความเหมาะสม สมบูรณ์มากท่ีสุด 
                 1.2) ดา้นการให้ขอ้มูล เม่ือเยาวชนไดร่้วมกนัวางแผนการด าเนินงานในแต่ละ
โครงการเรียบร้อยแลว้ ผูวิ้จยัจะเป็นพี่เล้ียงให้แก่เยาวชนในการน าโครงการไปสู่การปฏิบติัจริงใน
หมู่บ้าน โดยการประสานงานกับผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีเป็นผูใ้หญ่บ้าน หรือผู ้น าชุมชน เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์ ใหค้วามรู้ สร้างความเขา้ใจกบัทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในชุมชน และใหค้วามร่วมมือใน
การด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
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                1.3) ดา้นการสนับสนุน ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงในการส่งเสริม ท าให้เยาวชนรู้จกัการ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการเพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ซ่ึงในการด าเนินโครงการ บางโครงการมีความจ าเป็นตอ้ง
ใชง้บประมาณ 
                 1.4) ดา้นการควบคุมและประเมินผล ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อให้
เยาวชนด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จ โดย 
    1.4.1) เยาวชนท าแผนควบคุมการด าเนินการในโครงการเพื่อก าหนดผลท่ี
คาดหวงั ตามวตัถุประสงคข์องโครงการ ใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดขึ้น 
   1.4.2) เยาวชนปฏิบัติตามแผนควบคุมการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน            
ใหส้ าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน 
                  1.4.3) ผูว้ิจัยท าการประเมินโครงการร่วมกับเยาวชน วิทยากรท้องถ่ิน 
ผูส้นับสนุนทุนโครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อประเมินผล
การด าเนินงานของโครงการร่วมกนั ตามวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของแต่ละโครงการ ว่าเป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแก้ไข ความพึงพอใจของ  
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอย่างไร เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการวางแผนเพื่อพฒันาในคร้ังต่อไป 
ให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น โดยมีผลท่ีคาดหวงัว่า เม่ือผูวิ้จัยถอนตัวออกจากชุมชนหลังจากท่ี
กระบวนการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเสร็จส้ิน เยาวชนท่ีผ่านกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า ยงัสามารถ            
ท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนต่อไปได ้
  2) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ไดร่้วมกนัเลือก
เร่ืองท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางขององค์การการศึกษา 
วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 2008 และองคก์ารอนามยัโลก (WHO, 1993) 
ดา้นคุณภาพชีวิต ประกอบดว้ย 1) การบริโภคอาหารและน ้ า 2) เคร่ืองนุ่งห่ม 3) บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั 
4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 5) ส่ิงแวดลอ้ม 6) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ 
7) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 8) การประกอบอาชีพตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 9) การท าบญัชีครัวเรือน  
  ผลผลติ 
  1. เยาวชนปกาเกอะญอได้ด าเนินโครงการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ิน จนส าเร็จทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดแ้ก่ 
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      1) โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน 

      2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ ์
ผา้ทอกะเหร่ียง 

      3) โครงก ารส ร้าง อุป กรณ์ ท าความสะอาดภายในบ ริ เวณบ้าน และ 
พื้นท่ีใกลเ้คียง 

         4) โครงการการให้ ความ รู้แ ก่ ชุมชน เร่ืองการรักษ าสุขภาพ เบ้ืองต้น 
โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

             5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน 

             6) โครงการการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี  
ของชนเผ่ าปกาเกอะญอและการใช้ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่ อห าข้อมู ล ท่ี เป็นประโยชน์ 
อยา่งสร้างสรรค ์

      7) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตขององคก์ารการศึกษา วิทยาศาสตร์ 

และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 2008 อา้งถึงใน สิริโฉม  พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 4) 
และองค์การอนามัยโลก (WHO, 1993 อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น.4) ประกอบด้วย              
1) การบริโภคอาหารและน ้ า 2) เคร่ืองนุ่งห่ม 3) บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั 4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิต 5) ส่ิงแวดลอ้ม 6) การใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ 7) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์
สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 8) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
9) การท าบญัชีครัวเรือน 
  2. ชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการจะไดผู้น้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีมีความสามารถ  
4 ดา้นหลกั ประกอบดว้ย  
        1) การวางแผน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง 
การเสียสละ การมีจิตสาธารณะ ได้รับการพฒันาตนเอง และเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองท่ีตนก าลัง
ด าเนินการ ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได ้พบว่า การท่ีเยาวชนมีความเต็มใจเขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
เร่ือง การพัฒนาโครงการ ท าให้ เยาวชนได้รับความรู้ในเร่ืองของ ประโยชน์ของโครงการ 
ความส าคัญของการเขียนโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน องค์ประกอบของ
โครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การเขียนรายละเอียด
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องค์ประกอบในเค้าโครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุนโครงการ นอกจากน้ี เยาวชนยงัสามารถ
เขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายในองค์ประกอบของแต่ละโครงการในเร่ืองท่ีไดรั้บผิดชอบ โดยมี
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินซ่ึงเป็นคนในชุมชนเดียวกับเยาวชนเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ 
ตรวจสอบความเหมาะสมเพื่อพฒันาใหเ้ป็นโครงการท่ีสมบูรณ์  
        2) การให้ขอ้มูล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง 
การใช้ศิลปะในการพูดให้เกิดการร่วมมือตามท่ีเยาวชนด าเนินการ การท าให้ผูอ่ื้นจะปฏิบัติงาน 
ท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความเต็มใจ การท างานร่วมกนัโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม ทั้งน้ี จากขอ้มูลท่ีได ้
พบว่า การท่ีเยาวชนไดใ้หค้วามรู้แก่คนในชุมชนหรือผูส้นใจในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ น าไปสู่
การให้ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในชุมชน ซ่ึงเยาวชนได้ฝึกทกัษะในการพูด เพื่อโน้มน้าวผูอ่ื้นให้
สนใจเขา้ร่วมโครงการท่ีเยาวชนไดเ้ขียนไวใ้นขั้นตอนการวางแผน การอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้าง
ความเขา้ใจแก่คนในชุมชนน าไปสู่การใหค้วามร่วมมือเพื่อด าเนินโครงการจนส าเร็จ 
        3) การสนับสนุน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการเกิดภาวะผู ้น า 
ในเร่ือง การพูดเพื่อจูงใจ และการประสานงานจากผูใ้ห้การสนบัสนุนทุนด าเนินโครงการ ทั้งน้ี จาก
ขอ้มูลท่ีได้ พบว่า การท่ีเยาวชนไดเ้ขา้พบผูใ้ห้การสนับสนุนทุนโครงการ เพื่อขอรับงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินโครงการท่ีเยาวชนไดว้างแผน ให้ส าเร็จ ซ่ึงท าให้เยาวชนรู้จกัมารยาทในการ
เข้าหาผูใ้หญ่ มีวิธีการพูดท่ีสุภาพ ใช้ค  าท่ีเหมาะสม ถูกกาลเทศะและมีความนอบน้อมถ่อมตน                   
รู้วิธีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนบัสนุนการด าเนินโครงการ สามารถ
น าเสนอแผนโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร                 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อขอรับการสนบัสนุนการด าเนินงานใหส้ าเร็จตามแผนโครงการ 
        4) การควบคุมและประเมินผล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการ 
เกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง การสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น การลงมือด าเนินการร่วมกบัผูอ่ื้นไปในทิศทาง
เดียวกนัจนงานประสบผลส าเร็จ การบูรณาการประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคนเพื่อหาทาง
แก้ไขปัญหาท่ี เกิดขึ้ น  และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการด าเนินการในคร้ังต่อไปให้ มี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได้ พบว่า การท่ีเยาวชนสามารถควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนโครงการ และประเมินผลการด าเนินงานร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีวิจัย เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ท าให้เยาวชน สามารถติดตามผลการด าเนินโครงการท่ีตน
รับผิดชอบไดอ้ย่างต่อเน่ือง ตามขั้นตอน และด าเนินการตามแผนท่ีวางไวจ้นส าเร็จทุกขั้นตอน อีก
ทั้งยงัท าให้เยาวชนมีความรู้ความสามารถประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
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และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ังต่อไปให้สมบูรณ์มากขึ้น อีกทั้งยงัท าให้
เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอยา่งมีเหตุผล อธิบายขอ้สงสัย หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น
จริงระหวา่งด าเนินโครงการได ้
               การให้ข้อมูลย้อนกลบั 
         เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีส าคญัในทฤษฏีระบบ (วิทยา ด่านธ ารงกูล, 2546, น. 62-63)  
ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงพฒันากระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและท าให้
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีขึ้น มีการแลกเปล่ียนข้อมูล เพื่อให้ผลลัพธ์ของงานท่ีท าออกมาเป็นท่ีพึงพอใจ  
ของทุกฝ่าย การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) หมายถึง การพบปะ พูดคุย ร่วมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กนัหลงัจากด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินท่ีด าเนินการ
โดยเยาวชนจนส าเร็จ โดยมีเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยั ชุมชน 
รวมทั้งผูส้นบัสนุนทุนด าเนินโครงการ ร่วมกนัพิจารณาหาจุดบกพร่องหรือจุดท่ีควรพฒันา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการปรับปรุง พฒันาระบบการด าเนินงานของกระบวนการสร้างภาวะ
ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนในคร้ังต่อไปใหดี้ยิง่ขึ้น 

       ผลกระทบ 
        โครงการท่ีเยาวชนได้ด าเนินการจนส าเร็จยงัสามารถพฒันาชุมชนให้เป็นชุมชนท่ีมี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีมีความรู้ ทกัษะ มีจริยธรรมทศันคติท่ีดี มีทกัษะในการแกปั้ญหา
เฉพาะหน้าและสามารถพฒันาตนเอง เป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง มีวฒันธรรมท่ีดีงาม สามารถ
พฒันาอาชีพท่ีมีอยู่ในชุมชนให้ทนัสมยั สร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชน มีความพอเพียงบนพื้นฐานหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพึ่งตนเองได้ และเป้าหมายสูงสุดของการวิจยัในคร้ังน้ี คือ 
การพฒันาชุมชนเพื่อให้เป็นชุมชนท่ีมีสุขภาพดี มีความรู้ในเร่ืองของการบริโภคอาหารและน ้าอย่าง
ถูกสุขอนามัย สามารถให้การรักษาผู ้มีอาการเจ็บป่วยในเบ้ืองต้น เป็นชุมชนท่ีรักษาสุขภาพ
พลานามยัให้แขง็แรงอยูเ่สมอ มีความสามคัคี และร่วมมือกนัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มของบริเวณบา้น
และชุมชนให้มีความสะอาด ถูกสุขลกัษณะ น่าอยู่อย่างย ัง่ยืนตลอดไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภาวะผูน้ า
ในศตวรรษท่ี 21 ของปิยะนุช เงินชูศรี (2561) ท่ีกล่าวว่า ทักษะและความจ าเป็นท่ีเก่ียวข้องกับ               
การพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทกัษะท่ีส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี  
   1. การวางแผน (Planning) โดยการตั้งเป้าหมายและหาวิธีการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ประกอบดว้ย 
               1.1 ทกัษะการคิดเชิงระบบ ทกัษะการคิดวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 
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              1.2 ทกัษะการมีความคิดสร้างสรรค ์การเป็นนกัประดิษฐ์ 
              1.3 ทกัษะการคิดแบบมีวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงาน 
              1.4 ทกัษะความรอบรู้ หยัง่รู้ ความเขา้ใจ และประเมินสถานการณ์ 
              1.5 ทกัษะการแสวงหาความรู้ เรียนรู้จากส่ิงใหม่ 
  2. การบริหารจดัการ (Organizing) โดยการจดัเตรียมคน งานและทรัพยากรอ่ืน ๆ 
              2.1 ทกัษะการมีส่วนร่วม 
              2.2 ทกัษะการบริหารจดัการ 
              2.3 ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรม 
              2.4 ทกัษะการบริหารความขดัแยง้ 
              2.5 ทกัษะการเรียนรู้ความแตกต่างของวฒันธรรม 
              2.6 การจดัการความกา้วหนา้ทางอาชีพ 
  3. การสั่งการ (Leading) โดยการกระตุน้การท างาน สร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานโดยการปรับใชใ้หเ้หมาะสมตามสถานการณ์ 
              3.1 ทกัษะการส่ือสารท่ีดี 
              3.2 ทกัษะการท างานเป็นทีม 
              3.3 ทกัษะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
              3.4 ทกัษะการสอนงาน เป็นผูใ้หท่ี้ดี 
              3.5 ทกัษะการสร้างคุณค่าในตวัเอง 
              3.6 ทกัษะการปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงาน 
              3.7 ทกัษะความมุ่งมัน่ กลา้หาญ 
              3.8 ทกัษะการสร้างแรงจูงใจ 
             3.9 ทกัษะความกระตือรือร้น 
  4. การควบคุม (Controlling) เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามท่ีไดว้างแผนเอาไว้
ในขั้นตน้ 
              4.1 ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การควบคุมการท างาน 
              4.2 ทกัษะการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหา 
              4.3 ทกัษะความเขา้ใจ และการเป็นผูฟั้งท่ีดี มีเหตุผล 
              4.4 มีความยดืหยุน่ ปรับตวัตามสถานการณ์เพื่อความส าเร็จ 
  ทั้งน้ี การพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 เป็นการพฒันาท่ีมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์และสอดคลอ้งกับบริบทของชุมชนในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
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เป็นทักษะจ าเป็นท่ีผูน้ าควรมี สามารถเช่ือมโยง บูรณาการจากผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายให้การ
ด าเนินงานต่าง ๆ เกิดความราบร่ืน มีความเขา้ใจไปทิศทางเดียวกนัทั้งระบบ บรรลุเป้าหมายร่วมกนั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
          2. ประเมินร่างรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
         ผูว้ิจยัน าร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีสร้างขึ้น ร่วมกับ
สรุปโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินท่ีจดัท าโดยเยาวชนปกาเกอะญอไปประเมิน 
โดยใชเ้คร่ืองมือ แบบประเมินร่างรูปแบบ เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
คุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไดผ้ลดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.15    ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพของรูปแบบการสร้างภาวะผู้น า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบล              
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ประเด็นการประเมินคุณภาพ 
ผู้เช่ียวชาญ (n=5) 

 
S.D. ระดับคุณภาพ 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 

1. ปัจจยัน าเขา้ 
2. กระบวนการ  
3. ผลผลิต 
4. การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
5. ผลกระทบ 
6. Pga K’ Nyau YL Model  

3.80 
4.40 
4.60 
4.00 
3.80 
4.20 

1.10 
0.55 
0.89 
1.30 
1.10 
1.10 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

ความเหมาะสมของกระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 

การสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
1. ดา้นการวางแผน 
2. ดา้นการใหข้อ้มูล 
3. ดา้นการสนบัสนุน 
4. ดา้นการควบคุมและประเมินผล 

3.80 
4.00 
4.40 
4.20 

1.30 
0.71 
0.89 
0.84 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางท่ี 4.15   (ต่อ) 

ประเด็นการประเมินคุณภาพ 
ผู้เช่ียวชาญ (n=5) 

 
S.D. ระดับคุณภาพ 

การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่น 
1.  โครงการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาด
ส าหรับใชใ้นการบริโภคภายในชุมชน 
2. โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษว์ฒันธรรม
และพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง 
3. โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบา้น
และพื้นท่ีใกลเ้คียง 
4. โครงการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพ
เบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใช ้
ยาสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 
5. โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ 
และร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน 
6. โครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อสืบทอด
วฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ และ 
การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์อยา่งสร้างสรรค์ 
7. โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท า 
บญัชีครัวเรือน 

4.00 
 

4.00 
 

3.40 
 

4.00 
 
 

4.40 
 

4.20 
 
 
 

3.80 

1.00 
 

0.71 
 

1.14 
 

0.71 
 
 

0.89 
 

0.84 
 
 
 

1.30 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

ความเหมาะสมของเอกสารประกอบ 

1.  สรุปโครงการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาด
ส าหรับใชใ้นการบริโภคภายในชุมชน 
2. สรุปโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์
วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง 
3. สรุปโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายใน
บา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง 

4.40 
 

4.00 
 

4.20 
 

0.55 
 

0.71 
 

0.84 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 



215 

 

ตารางท่ี 4.15   (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมินคุณภาพ 
ผู้เช่ียวชาญ (n=5) 

 
S.D. ระดับ

คุณภาพ 
4. สรุปโครงการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษา
สุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและ
วิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 
5. สรุปโครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ
และร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน 
6. สรุปโครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อสืบ
ทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ 
และการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์อยา่งสร้างสรรค์ 
7. สรุปโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท า
บญัชีครัวเรือน 

4.20 
 
 

3.60 
 

3.80 
 
 
 

4.40 
 

0.84 
 
 

1.14 
 

0.84 
 
 

 
0.89 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

รวมเฉลีย่ 4.09 0.91 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ระดบัคุณภาพของรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพมาก (  = 4.09) โดยเฉพาะเร่ืองของความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ
รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ในดา้นผลผลิต อยู่ในระดบั มากท่ีสุด (  = 4.60) 
ส่วนการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบา้น
และพื้นท่ีใกลเ้คียง อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.40) 

       ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
              1) ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
         1.1) กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ดูเป็นลกัษณะการฝึกให้
เยาวชนวางแผน เขียนโครงการ ประสานงาน ฯลฯ มากกว่าจะเป็นการสร้างผูน้ าท่ีมีความคิดเชิง 
วิพากษ์ น าไปสู่การแสวงหาค าตอบท่ีสมเหตุสมผลมองกวา้งไกล รู้เท่าทนัสามารถวิเคราะห์และ
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ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ฯลฯ ควรเพิ่มวิธีการสร้างวิธีคิด วิธีการท างานมากกว่าให้ความรู้เชิงเทคนิค 
ท าใหไ้ม่แน่ใจวา่ผลผลิตนั้นเกิดจากความรู้ความสามารถของผูน้ าเยาวชนแค่ไหน 
         1.2) ควรมีรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนท่ีมีความหลากหลาย โดยเฉพาะ
การเลือกเคร่ืองมือท่ีจะน ามาพฒันา 

2) กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
         2.1) ควรให้เยาวชนมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับชุมชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการ เพื่อให้มี
ส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
        2.2) ควรเพิ่มการพัฒนากลุ่มประชาชนในพื้น ท่ีให้ เข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการ เพื่อเป็นกลไกในการพฒันาและขบัเคล่ือนชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
        2.3) ระยะเวลาในการด าเนินโครงการบางโครงการสั้นไป ควรปรับระยะเวลา
ด าเนินการใหเ้หมาะสมกบัแต่ละโครงการ 
        2.4 ควรเพิ่มกระบวนการคน้หาศกัยภาพของเยาวชนและการสร้างเครือข่าย 

3) อ่ืน ๆ 
          3.1) ท าอย่างไรท่ีจะส่งเสริมศกัยภาพของเยาวชน โดยให้ท าโครงการท่ีคิดคน้
ขึ้นเอง ไม่ใช่โครงการท่ีมีอยู่ในแผนของหน่วยงาน ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน เช่น
เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
        3.2) ควรระบุช่ือหน่วยงานทอ้งถ่ินท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในขั้นตอนกระบวนการ
ด าเนินโครงการ / กิจกรรม ใหช้ดัเจน 
          3. ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอนตาม
ค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
   หลงัจากท่ีผูว้ิจยัได้รับร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
คืนจากผู ้ทรงคุณ วุฒิทั้ ง 5 ท่ านแล้ว ผู ้วิจัยจึงได้ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมตามค าแนะน าของ
ผูท้รงคุณวุฒิท าใหไ้ดรู้ปแบบท่ีมีความสมบูรณ์ 
         4. การเผยแพร่รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ไปยังองค์กร  
ท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันาเยาวชนของชนเผ่าปกาเกอะญอ 
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  ในระหว่างวนัท่ี 15 - 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ผูว้ิจยัติดต่อ และประสานงาน ท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่รูปแบบ จากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่  
แลว้จึงติดต่อประสานงานทางโทรศพัท ์เพื่อขอความอนุเคราะห์เผยแพร่รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แลว้จึงใช้วิธีการส่งไปรษณียไ์ปยงัองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
เยาวชนของชนเผา่ปกาเกอะญอ จ านวน 6 องคก์ร และขอแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงาน ไดแ้ก่ 
       1) เครือข่ายส่ือชนเผา่พื้นเมือง 

       2) มูลนิธิชนเผา่พื้นเมืองเพื่อการศึกษาและส่ิงแวดลอ้ม 

       3) สมาคมปกาเกอะญอ เพื่อการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
       4) มูลนิธิภูมิปัญญาชาติพนัธุ์ 
       5) ส านกัพฒันาชุมชนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
       6) เครือข่ายสตรีชนเผา่แห่งประเทศไทย  
 



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 
 

        การวิจยัเร่ือง รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีวตัถุประสงค์คือ  
1) เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท 
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 2) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
 จงัหวดัแม่ฮ่องสอน และ 3) เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR)  เพื่อ
สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ โดยใชท้ฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเนน้การปฏิบติัเป็นแกนหลกั 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชนใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี และดา้นการ
พึ่งตนเอง สรุปผลการด าเนินการวิจยัได ้ดงัน้ี 
 
สรุปผลการด าเนินการวิจัย 
        ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการด าเนินการวิจยัในแต่ละขั้นตอน ดงัตารางท่ี 5.1 
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ตารางท่ี 5.1 ตารางสรุปผลการด าเนินการวิจัย 
 

ขั้นท่ี กจิกรรม ผลการวิจัย 
1. ขั้นเตรียมการ
และประสาน 
งานกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 
(Preparing and 
Collaboration 
Phase) 

1. ก าหนดพื้นท่ีศึกษา 
2. ติดต่อ ประสานงานผูมี้ส่วน
เก่ี ยวข้องกับพื้ น ท่ี วิจัยและ
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
3. เชิญชวนเยาวชนของชุมชน 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและและผู ้
มีส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ี วิจัย
เขา้ร่วมโครงการ 
4. ส ร้ างค ว ามสั มพัน ธ์ กั บ
ผู ้ท รงคุ ณ วุ ฒิ ท้ อ ง ถ่ิ น แล ะ
เยาวชนของชุมชนท่ีสมัคร 
เขา้ร่วมโครงการ 

มีหมู่บ้านของชนเผ่าปกาเกอะญอ เข้าร่วม
โครงการจ านวน 6 หมู่บา้น คือ  
     1) หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ  
     2) หมู่บา้นแม่กองแป  
     3) หมู่บา้นแม่ขีด  
     4) หมู่บา้นหนองม่วน  
     5) หมู่บา้นแม่สะแมง  
     6) หมู่บา้นแม่นาจาง 
ทั้งน้ีชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั 
ใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูลเบ้ืองตน้ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชนเผา่ปกาเกอะญอเป็นอยา่งดี 
และพร้อมใหค้วามร่วมมือในกระบวนการ 
พฒันาชุมชนใหมี้คุณภาพชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี
ขึ้น 

2. การศึกษา
แนวทางการ
สร้างภาวะผูน้ า 
เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิต 
(Study for 
Creating 
Leadership and 
Developing the 
Quality of Life) 

1. รวบรวมขอ้มูลแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกับ
ผู ้ท รงคุ ณ วุ ฒิ ท้ อ ง ถ่ิ น แล ะ
เยาวชนของชุมชน 
2. เลือกประเด็นความตอ้งการ
พฒันาคุณภาพชีวิต 
3. เสนอแนวทางการส ร้าง
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 

1. ได้ขอ้มูลแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ี
เป็นความตอ้งการจากคนในชุมชน 
2. ไดป้ระเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิต 
3. ไดผู้รั้บผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันา 
เป็นโครงการ 
4. ไดรั้บการยอมรับ และความเขา้ใจ  
ในกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 

ขั้นท่ี กจิกรรม ผลการวิจัย 
3. กระบวนการ
สร้างภาวะผูน้ า
เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิต 
(Leadership 
Implementation) 

กระบวนการภาวะผูน้ าใน
การด าเนินงาน 4 ด้านหลกั 
คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การใหข้อ้มูล 
    3. การสนบัสนุน 
    4. การควบคุมและ
ประเมินผล 

เยาวชนปกาเกอะญอเป็นผู ้มีภ าวะผู ้น า ท่ี
สามารถด าเนินงาน4 ดา้นหลกั คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การใหข้อ้มูล 
    3. การสนบัสนุน 
    4. การควบคุมและประเมินผล 
และไดด้ าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินจนส าเร็จทั้งส้ิน7โครงการ 
ไดแ้ก่ 
    1. โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ า
สะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายในชุมชน 
    2. โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์
วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง 
    3. โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาด
ภายในบริเวณบา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
    4. โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการ
รักษาสุขภาพเบ้ืองต้นโดยภูมิปัญญาพื้นบ้าน
และวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง      
    5. โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ
และร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน          
    6. โครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อ
สืบทอดวัฒนธรรมประ เพ ณี ของชน เผ่ า 
ปกาเกอะญอและการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี
เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่งสร้างสรรค ์   
    7. โครงการอบรม เชิ งป ฏิบั ติการ เร่ือง  
การท าบญัชีครัวเรือน         
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ตารางท่ี 5.1  (ต่อ) 
 

ขั้นท่ี กจิกรรม ผลการวิจัย 
4. การสร้าง
รูปแบบการ
สร้างภาวะผูน้ า 
(Evaluation and 
creating a 
leadership 
model) 

1. วิ เคราะห์ห าข้อส รุป เพื่ อ 
ร่างรูปแบบ 
2. ประเมิน ร่างรูปแบบโดย
ผูท้รงคุณวุฒิ 
3. ปรับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบ
ตามค าแนะน าของ
ผูท้รงคุณวุฒิ 
4. เผยแพร่รูปแบบ 

1. ได้รูปแบบการส ร้างภาวะผู ้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บ ริบทพื้ น ถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน (Pga K’ Nyau 
Youth Leadership Model :  Pga K’ Nyau YL 
Model) 
2. รูป แบ บ ก ารส ร้ างภ าวะผู ้น า เย าวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บ ริบทพื้ น ถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จังหวัดแม่ ฮ่องสอน ได้รับการ
เผยแพร่ไปยงัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
เยาวชนของชนเผา่ปกาเกอะญอ 

 
สรุปผลการวิจัย 
        ผูว้ิจยัไดจ้ดัล าดบัสรุปผลการวิจยัตั้งแต่ระยะท่ี 1 ถึง ระยะท่ี 4 คือ ระยะท่ี 1 การเตรียมการ  
และประสานงานกับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน ระยะท่ี 3 กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใต้บริบทพื้นถ่ิน และระยะท่ี 4 การสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน โดยระยะท่ี 1 เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ในเบ้ืองตน้ 
และเตรียมชุมชน เพื่อให้มีความพร้อมในการมีส่วนร่วมกบัการด าเนินการวิจยั ในระยะท่ี 2 เป็นการ
ตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 ส่วนระยะท่ี 3  เป็นการตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 และระยะท่ี 4  เป็นการตอบ
วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 ตามล าดบัดงัน้ี 

        1. ผลการศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบวา่ 
                     1.1 ผลการรวบรวมขอ้มูลแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน สรุปไดด้งัน้ี 
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          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา เป็นการส ารวจข้อมูล 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านการ 
ใชเ้ทคโนโลยี และดา้นการพึ่งพาตนเอง จากหมู่บา้นของชาวปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน 6 หมู่บ้าน คือ บ้านแม่นาจางเหนือ บ้านแม่กองแป บ้านแม่ขีด  
บา้นหนองม่วน บ้านแม่สะแมง และบ้านแม่นาจาง โดยภาพรวมพบว่า ด้านสุขภาพ การบริโภค
อาหารในแต่ละวนัเป็นเหตุให้ได้รับโภชนาการไม่ครบถว้นและการประกอบอาหารท่ีไม่ถูกวิธี
ส่งผลให้ได้รับสารพิษเข้าสู่ ร่างกาย น ้ าด่ืมและน ้ าใช้ยงัต้องมีการปรับปรุง ไม่มีความรู้เร่ือง 
การซ่อมแซมเคร่ืองนุ่งห่ม และการสร้างสรรค์ผา้ทอกะเหร่ียงให้มีความน่าใช้ โรคภัยไข้เจ็บ  
ถึงแมมี้อยู่บา้งเล็กน้อยแต่ก็ท าให้ทางชุมชนวิตกกงัวล ไม่ตอ้งการให้เกิดการเจ็บป่วย จ านวนขยะ  
มีเพิ่มขึ้ นทุกวัน ความสะอาดของสภาพแวดล้อมภายในชุมชนต้องมีการปรับปรุง ต้องการ 
ความร่วมมือกันดูแลรักษาความสะอาดของคนในชุมชน ด้านการใช้เทคโนโลยี มีการใช้งาน  
กนัอย่างแพร่หลายโดยเฉพาะโทรศพัทมื์อถือแบบสมาร์ทโฟน แต่ไม่มีความรู้ในเร่ืองการหาความรู้ 
การประยุกต์ใช้ในชีวิต ประจ าวนั การใช้งานให้เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ตนเอง ครอบครัว และ
ชุมชน ขอบข่ายการใช้งาน กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ งไม่มีความรู้เร่ืองคุณธรรม จริยธรรม  
การใช้ส่ือเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ินของชนเผ่าปกาเกอะญอ ส่วนด้านการ
พึ่งพาตนเอง มีการท าการเกษตรตามวิถีดั้งเดิม แต่ท าเยอะขึ้น ไม่มีความรู้เร่ืองเทคโนโลยีท่ีน ามา
ช่วยเร่ืองการท าการเกษตร ส่วนมากมีหน้ีสินจึงต้องใช้พื้นป่าท่ีจ านวนมากในการเพาะปลูก  
ใช้ทรัพยากรอย่างส้ินเปลือง การใช้สารเคมีอย่างไม่มีความรู้ ส่งผลต่อสุภาพ ผา้ทอกะเหร่ียง 
จากกลุ่มสตรีไม่สามารถจ าหน่ายได้เพราะไม่มีตลาดรองรับผลผลิต การใช้เงินอย่างไม่มีเหตุผล  
ไม่มีความรู้เร่ืองการท าบัญชีครัวเรือนในการบันทึกรายรับรายจ่ายภายในครอบครัว  แต่ทั้ งน้ี  
ชุมชนเองก็มีความตอ้งการท่ีอยากจะพฒันาหมู่บา้นของตนเองให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น บนพื้นฐาน
ของการด าเนินชีวิตตามวิถีชนเผา่ปกาเกอะญอ 

               1.2 ผลการเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิ
ท้องถ่ิน เยาวชนและผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องภายในพื้น ท่ี วิจัย  ในเวที เสวนามีมติเลือกเร่ืองท่ีจะ 
น าไปพัฒนาเป็นโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง  
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สรุปไดด้งัน้ี 
         1) ดา้นสุขภาพ มี 5 ประเด็น ท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการ คือ 
                  1.1) การบริโภคอาหารและน ้ า ได้แก่ การจดัการน ้ าสะอาดส าหรับ
บริโภคในครัวเรือนและชุมชน หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ  
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                 1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม ได้แก่  การส่งเสริม อนุรักษ์ว ัฒนธรรมผ้าทอ
กะเหร่ียง และการประยุกต์ใช้ผา้ทอกะเหร่ียง หมู่บ้านท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บ้าน 
แม่สะแมง 
                1.3) บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั ไดแ้ก่ การก าจดัขยะให้ถูกสุขลกัษณะและ 
ความสะอาดในบริเวณบา้น หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจาง  
                 1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต ไดแ้ก่ การดูแลสุขภาพ
อนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช้ยาสามญัประจ าบา้น หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ี
ไปพฒันา คือ หมู่บา้นหนองม่วน 
                 1.5) ส่ิงแวดล้อม ได้แก่ การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและความสะอาด 
ของชุมชน หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่ขีด 
          2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี
           2.1) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ ได้แก่ การหาข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อตนเองอยา่งสร้างสรรค ์หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่กองแป 
                 2.2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรม  
พื้นถ่ิน ได้แก่ การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ 
หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่ขีด 
          3) ดา้นการพึ่งพาตนเอง 
                 3.1) การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่  
การพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียง 
ใหเ้ป็นสินคา้ OTOP หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นหนองม่วน 
                 3.2)  ก ารท าบั ญ ชี ค รั ว เรื อ น  ไ ด้ แ ก่  ก าร ให้ ค ว าม รู้ เร่ื อ ง  
การท าบญัชีครัวเรือน หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจาง 
                1.3 ท่ีประชุมรับทราบและเห็นชอบแนวทางการสร้างภาวะผูน้ า เยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีผูว้ิจยัได้ประยุกต์ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลกั  
ของเอแดร์ (Adair International, 2017, p. 5) เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการสร้าง
ภาวะผูน้ า ไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ า
สามารถด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั คือ 
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          1) การวางแผน โดยเยาวชนร่วมกนัวางแผน และเขียนโครงการในเร่ืองท่ี
ตนเองรับผิดชอบ โดยมีวิทยากร ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผู ้เช่ียวชาญในเร่ืองท่ี เก่ียวข้อง 
คอยใหค้ าปรึกษาอยา่งใกลชิ้ด 
         2) การให้ขอ้มูล เม่ือเยาวชนไดร่้วมกนัพิจารณาเห็นชอบแต่ละโครงการ
เรียบ ร้อยแล้ว  ผู ้ วิ จัยจะ เป็นพี่ เล้ี ยงในการน าโครงการไป สู่ การป ฏิบั ติจ ริงในหมู่ บ้ าน  
โดยประสานงานกับผูใ้หญ่บ้าน หรือผูน้ าชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วม 
ในชุมชน ให้ความรู้แก่ชุมชนเพื่อให้การช่วยเหลือ ร่วมมือกันด าเนินโครงการเพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
         3) การสนับสนุน ผูวิ้จัยเป็นพี่ เล้ียงในการส่งเสริมให้เยาวชนรู้จักการ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ  
ซ่ึงบางโครงการอาจมีความจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการดว้ย 
         4) การควบคุมและประเมินผล ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อให้
เยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จ โดย 
              4.1) เยาวชนท าแผนควบคุมการด าเนินการในโครงการเพื่อให้ส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคใ์หเ้ป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
              4.2) เยาวชนปฏิบัติตามแผนควบคุมการด าเนินการให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคก์ารด าเนินงานแต่ละขั้นตอน 
              4.3) ผู ้วิ จัยท าการประเมินโครงการร่วมกับ เยาวชน  วิท ยากร 
ผูส้นับสนุนทุนโครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประเมินผล
การด าเนินงานของโครงการ ตามวตัถุประสงค์การด าเนินงานของแต่ละโครงการว่า เป็นไปตาม
แผนท่ีวางไวห้รือไม่ มีปัญหา อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแก้ไข ความพึ งพอใจของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัเป็นอย่างไร เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการวางแผนเพื่อพฒันาในคร้ัง
ต่อไปให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น โดยมีผลท่ีคาดหวงัว่า เม่ือผูว้ิจยัถอนตวัออกจากชุมชนหลงัจากท่ี
กระบวนการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเสร็จส้ิน เยาวชนยงัสามารถเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
        2. ผลการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท 
พื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
         กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท
พื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัได้ไดป้ระยุกต์ทฤษฎีการ
สร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกั ของเอแดร์ (Adair International, 2017, p. 5) เพื่อให้



225 

 

เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการสร้างภาวะผูน้ า ไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลง
มือป ฏิบั ติม าก ท่ี สุ ด  และยัง เป็นผู ้ ท่ี มี ภ าวะผู ้น าส ามารถด าเนินงาน  4 ด้านหลัก  ได้แ ก่  
1) การวางแผน 2) การให้ข้อมูล 3) การประสานงาน และ 4) การควบคุมและประเมินผล  
มีรายละเอียดดงัน้ี 
   1) การวางแผน ท าให้เยาวชนท่ีผ่านการอบรม มีความรู้ สามารถก าหนดเป้าหมาย 
เพื่อจดัท าแผนโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ภายในชุมชนของตนเองได ้
   2) การให้ข้อมูล เป็นการให้ความรู้แก่ชุมชนในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ 
น าไปสู่การให้ความร่วมมือ ให้เข้าร่วมโครงการท่ีเยาวชนได้เขียนไว้ในขั้นตอนการวางแผน  
การอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชนน าไปสู่การให้ความร่วมมือด าเนิน
โครงการจนส าเร็จ 
  3) การสนบัสนุน จะเป็นการท าให้เยาวชนรู้วิธีประสานงานกบัหน่วยงานราชการ
หรือหาแหล่งทุนสนบัสนุนการด าเนินโครงการ สามารถน าเสนอแผนโครงการการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงาน
ตามแผนโครงการ ท าใหเ้ยาวชนไดรู้้จดัมารยาทในการเขา้หาผูใ้หญ่ รู้จกักาลเทศะและการนอบนอ้ม
ถ่อมตน 
  4) การควบคุมและประเมินผล จะท าให้เยาวชนรู้จกัก าหนดแผนการท างานของ
การด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินเอาไวล้่วงหนา้อยา่งเป็นระบบ สามารถ
ติดตามผลการด าเนินโครงการท่ีตนรับผิดชอบไดอ้ย่างต่อเน่ือง ตามขั้นตอน และด าเนินการตาม
แผนท่ีวางไวจ้นส าเร็จทุกขั้นตอน อีกทั้งยงัเป็นการท าให้เยาวชนมีความรู้ความสามารถประเมินผล
การด าเนินงาน ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อหาแนวทางการ
ปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ัง
ต่อไป ให้สมบูรณ์มากขึ้น ซ่ึงเป็นการฝึกให้เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างมี
เหตุผล และเยาวชนสามารถอธิบายขอ้สงสัย หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงระหวา่งด าเนินโครงการได ้
        โดยกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน มีโครงการท่ีเยาวชน 
ไดด้ าเนินการทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดแ้ก่ 

      1) โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน 

      2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง 
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      3)  โ ค ร งก าร ส ร้ า ง อุ ป ก ร ณ์ ท าค ว าม ส ะ อ าด ภ าย ใน บ ริ เวณ บ้ าน 
และพื้นท่ีใกลเ้คียง 

         4) โครงการการให้ ความ รู้แ ก่ ชุมชน เร่ืองการรักษ าสุขภาพ เบ้ืองต้น 
โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

             5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน 

             6) โครงการการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี  
ของชนเผ่ าปกาเกอะญอและการใช้ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่ อห าข้อมู ล ท่ี เป็นประโยชน์ 
อยา่งสร้างสรรค ์
                    7) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
        3. ผลการสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

     ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิจยัในระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 มาวิเคราะห์ สรุปและสร้าง
เป็นร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แลว้จึงน าร่างรูปแบบไปประเมินโดยผูท้รง 
คุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน พบว่าระดับคุณภาพของรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ           
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.09 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.91 อยู่ในระดบัคุณภาพ
มาก จากนั้ นผูวิ้จัยปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบตามค าแนะน าของผู ้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อน ารูปแบบ 
ท่ีมีความสมบูรณ์เผยแพร่ไปยงัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเยาวชนของชนเผา่ปกาเกอะญอ  

จ านวน 6 องค์กร ได้แก่   1) เครือข่ายส่ือชนเผ่าพื้ น เมือง 2) มูลนิ ธิชนเผ่าพื้ น เมือง 
เพื่อการศึกษาและส่ิงแวดล้อม 3) สมาคมปกาเกอะญอ เพื่อการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม  
4) มูลนิธิภูมิปัญญาชาติพันธุ์  5) ส านักพัฒนาชุมชนจังหวดัแม่ฮ่องสอน และ 6) เครือข่ายสตรี 
ชนเผา่แห่งประเทศไทย 
 
อภิปรายผล 
 การวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัไดข้อ้คน้พบ
เป็นประเด็นท่ีน่าสนใจควรแก่การน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
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        ผลการศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ภายใต้บริบทพื้นถิ่น ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ไปใช้ชีวิตอยู่ร่วมกบัชุมชนเพื่อศึกษา ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัวิถีชีวิตความ
เป็นอยูข่องชนเผ่าปกาเกอะญอในเบ้ืองตน้ก่อนด าเนินการวิจยัเป็นเวลา 5 ปี เพื่อสร้างความสัมพนัธ์
ในเบ้ืองตน้ และเตรียมชุมชน เพื่อให้มีความพร้อมในการมีส่วนร่วมกบัการด าเนินการ จากนั้นจึงได้
เดินทางเขา้พื้นท่ีแต่ละหมู่บา้นปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน
เพื่อเก็บขอ้มูล โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผูว้ิจยัไดติ้ดต่อเพื่อนัดหมายกบัผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน หรือผูน้ าชุมชนก่อนเขา้พื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูล จากเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยเก็บขอ้มูลจากหมู่บา้นท่ีเดินทางสะดวกมากท่ีสุดก่อนแลว้จึงเก็บขอ้มูล
จากหมู่บ้าน ท่ีต้องใช้ เวลาในการเดินทางในภายหลังจนครบแล้วจึงน าผลการสัมภาษณ์  
เชิงลึกมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามประเด็นท่ีพบ จากนั้ นจึงเชิญผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและ
เยาวชนปกาเกอะญอ เข้าร่วมเวทีเสวนาเพื่อเลือกประเด็นความต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
โดยมีผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยัร่วมแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ด้วย ณ ห้องประชุม
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง โดยการจดัเวทีเสวนาดว้ยเทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมี
ส่วนร่วม (Appreciation Influence Control : A-I-C) แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ผู ้วิจัยน าเสนอผลการ
สังเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นสภาพปัจจุบนั ปัญหาท่ีเกิดขึ้น และความตอ้งการพฒันาชุมชน ดา้นคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จากการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั และร่วมกนัแสดงความคิดเห็นท่ีเป็น
ประโยชน์ 2) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ร่วมกนัเลือกความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นเทคโนโลยี และดา้นการพึ่งตนเอง 3) ผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ินและเยาวชน ร่วมกนัก าหนดเยาวชนผูรั้บผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการพบวา่ 
  1. แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ในท่ีประชุมมีมติเห็นดว้ยท่ีจะ
สร้างภาวะผูน้ าให้เยาวชนมีความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มี 
ภาวะผูน้ าสามารถด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั คือ 1) การวางแผน 2) การใหข้อ้มูล 3) การสนบัสนุน และ  
4) การควบคุมและประเมินผล ผลเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าจ าเป็น 
ต้องใช้ความร่วมมือกันเพื่อวางแผนขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบ การให้ข้อมูลเพื่อสร้าง 
ความเข้าใจแก่ทุกฝ่ายท่ีมีความเก่ียวข้อง การขอความช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินโครงการ 
อย่างมีเหตุผล และมีการควบคุมในระหว่างการด าเนินการจนประสบผลส าเร็จตามแผนท่ีวางไว ้
แลว้จึงประเมินผลเพื่อหารือถึงปัญหา อุปสรรค ข้อผิดพลาดและแนวทางการพฒันาเพื่อให้การ
ด าเนินโครงการในคร้ังถดัไปประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพและมีประโยชน์ต่อชุมชนมากท่ีสุด 



228 

 

สอดคล้อ งกับทฤษ ฎีการส ร้างภ าวะผู ้น า ท่ี เน้ น การป ฏิบั ติ เป็ น แกนหลัก  ของเอแด ร์  
(Adair, 2547, p. 29-34)  ท่ี ก ล่ าวว่ า  ก ารส ร้ างภ าวะผู ้น า ท่ี เน้ น ก ารป ฏิ บั ติ เป็ น แกนห ลัก  
จะประกอบด้วย 1) การวางแผน  2) การให้ข้อมูล  3) การสนับสนุน และ  4) การควบคุม  
5) การประเมินผล ซ่ึงเป็นไปในท านองเดียวกบั ผลการวิจยัของ โรวิโตและกายส์ (Rovito & Giles, 
2013) พบว่า การวิจยัท าให้ทราบขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัการพฒันาเยาวชนและแสดงให้เห็นถึงความ
จ าเป็นท่ีตอ้งด าเนินโครงการเพื่อพฒันาเยาวชน ส่วนผลการศึกษาของ พงกะพรรณ ตะกลมทอง (2553) 
มีความแตกต่าง โดยพบว่า เทคนิคการสร้างภาวะผูน้ าประกอบดว้ย 17 วิธี คือ 1) บทบาทสมมติ 2) เกม
การบริหาร 3) กิจกรรมนันทนาการ 4) กิจกรรมพัฒนาจิต 5) กรณีศึกษา 6) การระดมความคิด  
7) ศึกษาดูงาน 8) การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ 9) การเผชิญเหตุการณ์ 10) กระบวนการกลุ่ม
สัมพนัธ์ 11) เกมศึกษา 12) การฝึกงาน 13) การสนทนาวงกลม 14) การท าแบบฝึกหัด 15) การท า
โครงงานจริง 16) การฝึกสั่งการ และ 17) การประชุมทางวิชาการ ทั้งน้ีเพราะการสร้างภาวะผูน้ าอาจ
มีเทคนิคท่ีแตกต่างกนั ขึ้นอยู่กบับริบท สภาพความเป็นอยู่ และความเหมาะสมของจุดประสงคข์อง
การพฒันา ซ่ึงผลลพัธ์ของการสร้างภาวะผูน้ า จะมีความสอดคลอ้งกัน คือ เป็นการเปล่ียนแปลง                
เพื่อพฒันาตวับุคคลและพฤติกรรมให้เป็นไปในทางท่ีดีขึ้นและทิพยสุ์ดา พุฒจร (2556) วิจยัเร่ือง               
การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อการพฒันาชุมชนอย่าง
ย ัง่ยนื กรณีศึกษา ชุมชนสลกัคอก จงัหวดัตราด ท่ีสร้างชุมชนมีความสามารถเป็นผูด้  าเนินการพฒันา
ชุมชนอย่างย ัง่ยืน ทั้งดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
  2. แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ิน 
เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ร่วมกนัเลือกเร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการ ไดแ้ก่ 
1) การจดัการน ้ าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน โดยมีเยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจาง
เหนือรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน าโครงการไปพัฒนาท่ีหมู่บ้านแม่ นาจางเหนือ  
2) การส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง และการประยุกตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง โดยมีเยาวชน
จากหมู่บ้านแม่สะแมงรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน าโครงการไปพัฒนาท่ีหมู่บ้าน 
แม่สะแมง 3) การก าจดัขยะให้ถูกสุขลกัษณะ และความสะอาดในบริเวณบา้น โดยมีเยาวชนจาก
หมู่บา้นแม่นาจางรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน าโครงการไปพฒันาท่ีหมู่บา้นแม่นาจาง  
4) การดูแลสุขภาพอนามัยเบ้ืองต้น โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช้ยาสามัญประจ าบ้าน 
อย่างถูกตอ้ง โดยมีเยาวชนจากหมู่บา้นหนองม่วนรับผิดชอบเป็นหัวหนา้โครงการ เพื่อน าโครงการ
ไปพัฒนาท่ีหมู่บ้านหนองม่วน 5) การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และความสะอาดของชุมชน โดยมี
เยาวชนจากหมู่บ้านแม่ขีดเหนือรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน าโครงการไปพัฒนาท่ี
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หมู่บา้นแม่ขีด 6) การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองอยา่งสร้างสรรค์ โดยมีเยาวชนจากหมู่บา้น
แม่กองแปรับผิดชอบเป็นหัวหนา้โครงการ เพื่อน าโครงการไปพฒันาท่ีหมู่บา้นแม่กองแป 7) การใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอโดยมีเยาวชนจาก
หมู่บ้านแม่ขีดรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน าโครงการไปพัฒนาท่ีหมู่บ้านแม่ ขีด  
8) การพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียง
ให้เป็นสินคา้ OTOP โดยมีเยาวชนจากหมู่บา้นหนองม่วนรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน า
โครงการไปพัฒนาท่ีหมู่บ้านหนองม่วน และ 9) การให้ความรู้เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือน  
โดยมีเยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจางรับผิดชอบเป็นหวัหนา้โครงการ  
        เพื่อน าโครงการไปพฒันาท่ีหมู่บา้นแม่นาจาง ทั้งน้ีเพราะ ทุกชุมชนต่างมีความ
ตอ้งการพฒันาตนเองเพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของตน การเขา้มามีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นของชุมชน ท าให้รู้สึกเป็นเจ้าของการตดัสินใจและตอ้งการทราบ
ผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้ น น าไปสู่การให้ความร่วมมือในการด าเนินงานจนส าเร็จด้วยความเต็มใจ  
โดยการน าความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยู่มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ การแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
และพฒันาบุคคลอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ มีทศันคติท่ีเหมาะสมในการด าเนินงาน 
พร้อมท่ีจะเผชิญปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีตอ้งประสบ อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินเพื่อให้คนในชุมชนเป็นผูท่ี้มีสุขภาพดี ใชเ้ทคโนโลยีเป็นสามารถพึ่งพาตนเองได ้เป็น
พื้นฐานท่ีส าคญัของการใช้ชีวิต พร้อมปรับตัวให้เขา้กับโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง ด ารงชีวิตด้วย
ความไม่ประมาท พอมี พอกิน พอใช้ พฒันาตนเองและชุมชนอยู่เสมอ และเป็นการพฒันาชุมชน
อย่างย ัง่ยนื เช่นเดียวกบั กุลธิดา  จนัทร์เจริญ (2555) วิจยัเร่ือง กลวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ย
ส่ือพื้นบา้น : กรณีศึกษาการด าเนินโครงการส่ือพื้นบา้นเพื่อสุขภาวะเยาวชน ท่ีไดช้กัชวนเยาวชนให้
เขา้ร่วมและคงอยู่ในกระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะ โดยใชเ้ทคนิคสามเส้าในการส ารวจ การสัมภาษณ์
เชิงลึก สอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาคุณภาพชีวิต ระดบัสากล ขององคป์ระกอบคุณภาพชีวิตของ
องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO,  2008 อา้งถึงใน สิริโฉม  
พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) และองคก์ารอนามยัโลก (WHO, 1993 อา้งถึงใน สิริโฉม  พิเชษฐบุญ
เกียรติ, 2550, น. 2) เช่นเดียวกบัการวิจยัของ สราวุฒิ วรพงษ ์(2555) พบว่า กระบวนการบริหารการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืนส าหรับชุมชนกะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูงประกอบไปด้วย  8 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบ              
ในการสร้างรายได ้2) รูปแบบในการรักษาวิถีชีวิต ภาษาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 3) รูปแบบในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยชุมชน 4) รูปแบบในด้านการเสริมสร้างชุมชน
ความเขม้แข็งโดยการมีส่วนร่วมเป็นตวัขบัเคล่ือนการพฒันา 5) รูปแบบในดา้นการใชสิ้ทธิและการ
มีส่วนร่วมในการปกครองทอ้งถ่ิน 6) รูปแบบในดา้นหน่วยงานราชการทุกส่วนมีการบริหารการ
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พฒันาเชิงบูรณาการ มีการบริหารจดัการท่ีดี 7) รูปแบบในดา้นการส่งเสริมการใชสิ้ทธ์ิการบริหาร
จดัการพื้นท่ีด้วยตนเอง 8) รูปแบบในด้านการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดี ทั้งน้ีเพราะแนวทางในการ
พฒันาความร่วมมือ และการปฏิบติัหน้าท่ีร่วมกนัระหว่างคนในชุมชน ควรให้หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบดา้นต่าง ๆ ร่วมกนัปรึกษาหารือถึงแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในชุมชน การให้
ความรู้เก่ียวกับการท างานร่วมกัน และร่วมพัฒนาชุมชนให้ตรงกับความต้องการของชุมชน 
เช่นเดียวกับ  มานู เอล และเอนริเก้  (Manuel J. De Vera  and Enrique R Corpus, 2016) ท่ีได ้
ท าการวิจยัเร่ือง ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งกบัโครงการพฒันา
เยาวชน พบวา่ มีการแสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย แต่เร่ืองท่ีมีความเห็นตรงกนัคือการมีส่วนร่วม
ของชุมชนเพื่อการพฒันาเยาวชน ถึงแมว้่าโครงการพฒันาเยาวชนต้องไดรั้บความร่วมมือจากหลาย
ฝ่ายในกระบวนการพัฒนา  แต่ก็เป็นเร่ืองจ าเป็นอย่างมากท่ีจะต้องพัฒนาความเป็นผูน้ าให้แก่
เยาวชน  กล่าวโดยสรุปไดว้า่การพฒันาเยาวชนจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย จึงจะ
ส าเร็จและตอ้งพฒันาเยาวชนให้มีความเป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชนของตนเอง ซ่ึงเป็นไปในทาง
เดียวกันกับนอร์ทมัและเมเกอร์บลาทช์ (Northam & Magor-Blatch, 2016) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง การ
ส ารวจการพฒันามาตรฐานชุมชนท่ีมีปัญหาโดยใช้เยาวชนเป็นผูพ้ฒันา  โดยมี กระบวนการคือ  
1) การปรึกษาหารือร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการใช้เยาวชนในการพัฒนาชุมชนท่ีมีปัญหา  
ท าให้ได้ 2) คู่มือท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาชุมชนโดยเยาวชน และ 3) การด าเนินการน าร่อง 
ในการพฒันาชุมชน  
       ผลการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท                
พื้นถิ่น ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยผ่านกระบวนการ ดังนี ้
            1) ผูวิ้จยัได้ประสานงานกับวิทยากรในท้องถ่ิน จดัอบรมเชิงปฏิบัติการณห้องประชุม
โรงเรียนบา้นแม่ขีด เพื่อให้ความรู้ในภาคทฤษฎีแก่เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง เร่ือง 
การเขียนโครงการ ไดแ้ก่ ประโยชน์ของโครงการ ความส าคญัของการเขียนโครงการ กระบวนการ
ด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน องคป์ระกอบของโครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ี 
ท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การเขียนรายละเอียดองคป์ระกอบในเคา้โครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการ
ประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุน
โครงการ  แล้วจึงให้เยาวชนและผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินแบ่งกลุ่มตามเร่ืองท่ีได้รับผิดชอบพัฒนา                
ให้เป็นโครงการ โดยเร่ิมเขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายในองค์ประกอบของแต่ละโครงการ โดยมี
ทีมงานวิทยากรคอยให้ความช่วยเหลือ แนะน าแนวทางการเขียนโครงการแต่ละโครงการ                       
ให้เยาวชนร่วมกนัเขียนเคา้โครงของโครงการในเร่ืองท่ีได้รับผิดชอบ โดยมีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน             
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ซ่ึงเป็นคนในชุมชนเดียวกบัเยาวชนเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา ให้ขอ้เสนอแนะ ตรวจสอบความเหมาะสม
เพื่อพฒันาใหเ้ป็นโครงการท่ีสมบูรณ์ 
            2) ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงให้แก่เยาวชนปกาเกอะญอท่ีได้รับผิดชอบโครงการแต่ละเร่ือง 
ในการน าโครงการลงสู่การปฏิบติัจริงในหมู่บา้น โดยการประสานกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินในชุมชน 
ให้ท าการประชาสัมพนัธ์โครงการท่ีเยาวชนรับผิดชอบ เพื่อเชิญชวนคนในชุมชนเขา้ร่วมโครงการ 
ให้การสนบัสนุนการด าเนินโครงการ การสร้างความเขา้ใจ ตอบขอ้ซักถามขอ้สงสัย และให้ความรู้
แก่คนในชุมชน ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท 
พื้นถ่ิน 
            3) ผูวิ้จยัเป็นผูป้ระสานงานผูส้นับสนุนทุนในเบ้ืองตน้ แลว้จึงพาเยาวชนเขา้พบปะ
ผูใ้หก้ารสนบัสนุนทุนโครงการเพื่อให้เยาวชนได้น าเสนอรายละเอียดเพื่อของบประมาณสนบัสนุน
การด าเนินโครงการ 
            4) ผูว้ิจยักระตุน้ให้เยาวชนด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการแต่ละ
โครงการท่ีเยาวชนรับผิดชอบจนส าเร็จ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด จากนั้นจึงเชิญชวนเยาวชนและ
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน เข้าร่วมประเมินผลการด าเนินโครงการร่วมกับ วิทยากร ผูส้นับสนุนทุน
โครงการ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยใช้เคร่ืองมือแบบประเมินผลการด าเนินงานของ
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดั
แม่ฮ่องสอนแม่ฮ่องสอน ท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น ซ่ึงเป็นการประเมินแยกตามโครงการ ณ โบสถ์ประจ า
หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 
            จากกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอนในคร้ังน้ี ท าให้เยาวชน 
ปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก มีความสามารถ             
4  ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1) การวางแผน โดยเยาวชนสามารถร่วมมือกนัก าหนดแผนด าเนินงาน บทบาท
หนา้ท่ีท่ีแต่ละคนตอ้งรับผิดชอบในการด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม ท าให้
เยาวชนเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง การเสียสละ ความสามัคคี มีจิตสาธารณะ ได้พัฒนาตนเอง รู้จัก
บทบาทหน้าท่ีของตน และเป็นผู ้ท่ี มีความรู้ในเร่ืองท่ีตนก าลังด าเนินการ  2) การให้ข้อมูล  
โดยเยาวชนได้ทักษะในการพูดเพื่ออธิบายวิธีการ และรายละเอียดของการด าเนินโครงการ  
เพื่อสร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชน ท าให้เยาวชนเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง การใช้ศิลปะในการพูด 
ให้เกิดการร่วมมือตามท่ีเยาวชนด าเนินการ ท าให้ผูอ่ื้นจะปฏิบติังานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความ 
เต็มใจ สามารถท างานร่วมกนัโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 3) การสนับสนุน โดยเยาวชนรู้เทคนิคการ
ประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุน เพื่อขอรับการสนับสนุนการด าเนินโครงการ 
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ท าให้เยาวชนเยาวชนเกิดภาวะผูน้ าในเร่ืองการพูด เพื่อจูงใจและการประสานงานจากผูใ้ห้การ
สนับสนุนทุนด าเนินโครงการ รวมถึง 4) การควบคุมและประเมินผล ท าให้เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างมีเหตุผล เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พฒันา เพิ่มเติมการด าเนินงาน
ในคร้ังต่อไปให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ท าให้เยาวชนเยาวชนเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง ความสามารถในการ
สร้างปฏิสัมพนัธ์กับผูอ่ื้น การลงมือด าเนินการร่วมกบัผูอ่ื้นไปในทิศทางเดียวกันจนงานประสบ
ผลส าเร็จ การบูรณาการประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคนเพื่อหาทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการด าเนินการในคร้ังต่อไปให้มีประสิทธิภาพ ทั้ งน้ี เยาวชน 
ปกาเกอะญอยงัสามารถท างานร่วมกบัชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อด าเนินโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินจนส าเร็จ จ านวน 7 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการสร้าง
ตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน พบว่า ชุมชนได้เชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญในการสร้างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชนเพื่อให้ความรู้
แก่คนในชุมชนบา้นแม่นาจางเหนือ ณ อาคารอเนกประสงค์ของหมู่บา้น จากนั้นคนในชุมชนได้
ร่วมมือกนัสร้างระบบกรองน ้าสะอาดตามแบบท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอ บริเวณสถานท่ีประกอบพิธีกรรม
ทางศาสนาของหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ ท าให้คนในชุมชนได้ใช้น ้ าสะอาด สามารถเป็นตวัอย่าง
ระบบกรองน ้ าสะอาดในเบ้ืองตน้ให้แก่คนในชุมชนและผูท่ี้สนใจศึกษา หรือสร้างระบบกรองน ้ า
สะอาดไดเ้ป็นอย่างดี 2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษว์ฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอ
กะเหร่ียง พบว่า คนในชุมชนบ้านแม่สะแมงเข้าศึกษาดูงาน และศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์
วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียง ณ กลุ่มทอผา้ทอกะเหร่ียงบา้นห้วยไก่ป่า ต าบล                
แม่ลาหลวง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ส่งผลให้ผูเ้ขา้ร่วมการศึกษาดูงานสามารถน า
ความรู้ท่ีได้มาประยุกตใ์ช้ เผยแพร่ ปรับปรุง พฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียงของคนในชุมชนเพื่อ
ใช้เอง หรือเพื่อจ าหน่าย 3) โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบ้านและพื้นท่ี
ใกลเ้คียง พบว่า  คนในชุมชนบา้นแม่นาจาง ไดเ้ขา้ร่วมอบรมการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดบา้น
ตวัเองและบริเวณใกลเ้คียง ณ ในชุมชนบา้นแม่นาจาง โดยสามารถสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาด           
ไดด้้วยตนเอง เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการทุกคนไดค้วามรู้ ประสบการณ์ มีจิตสาธารณะ มีนิสัยรัก
ความสะอาด เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดรั้บประสบการณ์ตรงจากการฝึกปฏิบติัจริง ท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น อีกทั้งยงัเป็นแนวทางการเรียนรู้ของชุมชนใกลเ้คียงได ้ผลการด าเนินงานท าใหค้นในชุมชนได้
ความรู้ในการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดบริเวณบา้นดว้ยตวัเอง ส่งผลให้ชุมชนโดยรวมเกิดความ
ตระหนักในการรักษาความสะอาด 4) โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพ
เบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้ง พบว่า คนในชุมชน
บา้นหนองม่วน เขา้ร่วมอบรม เร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้า
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สามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้ง  ใชส้ถานท่ีบริเวณโบสถข์องหมู่บา้นหนองม่วน แลว้เชิญวิทยากรท่ี
เป็นพยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพส่วนต าบลกอกหลวง เพื่อบรรยายหัวขอ้การ
ปฐมพยาบาล การใช้ยาสามญัประจ าบา้น และการใช้สมุนไพรท่ีมีในทอ้งถ่ินเพื่อการรักษาโรคใน
เบ้ืองตน้ พร้อมทั้งสอนการวินิจฉัยโรคในเบ้ืองตน้ โดยไดม้อบยาสามญัประจ าบา้นและสมุนไพร
บางชนิดให้แก่ชุมชน ทั้งน้ีชุมชนสามารถน าความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมมาประยุกตใ์ช้สมุนไพรใน
ทอ้งถ่ินเพื่อท าเป็นยารักษาโรคเบ้ืองตน้ เช่น การท าลูกประคบสมุนไพร ใช้รักษาอาการปวดเม่ือย
กล้ามเน้ือหรือเพื่อผ่อนคลาย เป็นต้น 5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกัน
อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน พบว่า คนในชุมชนบ้านแม่ขีดให้ความร่วมมือ ในการก าจดัขยะ                
ณ จุดทิ้งขยะบริเวณชุมชนบา้นแม่ขีด  ขยะในแม่น ้ าและภายในชุมชน โดยมีวิทยากรให้ความรู้เร่ือง
การก าจดัขยะอย่างถูกวิธีแก่คนในชุมชน และร่วมกนัหาแนวทางก าจดัขยะให้ถูกสุขลกัษณะ และ
การอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน เพื่อยกระดบัความสะอาดภายในบริเวณชุมชนของตน ท าให้
สภาพแวดลอ้มของชุมชนน่าอยู่ขึ้น 6) โครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอและการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่าง
สร้างสรรค์พบว่า เด็กและเยาวชนของชุมชนบา้นแม่ขีดและบา้นแม่กองแป เขา้ร่วมอบรมการใช้
อุปกรณ์เทคโนโลย ีเพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่งสร้างสรรคแ์ละการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อ
สืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ แลว้จึงน าความรู้ท่ีไดจ้ากการเขา้รับการอบรม
ไปเผยแพร่ให้แก่คนในชุมชนของตนเอง ท าให้คนในชุมชนสามารถใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีมีอยู่
อย่างคุ ้มค่า มีความสร้างสรรค์ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ใช้  และ 7) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน โดยชุมชนไดใ้ห้ความช่วยเหลือ และร่วมมือกบัเยาวชนใน
ระหว่างด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตเป็นอย่างดี พบว่า คนในชุมชนบา้นแม่นาจางเขา้
ร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นแม่นาจาง ท าให้
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรู้ความเขา้ใจ ในเร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน อีกทั้งยงัเป็นแนวทางการท า
บญัชีรายรับรายจ่ายส่วนบุคคล ท าให้เห็นความส าคญัของการออมทรัพย ์การจดัสรรเงินเก็บเพื่อใช้
จ่ายในด้านต่างๆ และการลงมือปฏิบัติจริงโดยการเขียนบันทึกรายรับ – รายจ่ายของตนเองหรือ
ครอบครัว เป็นเวลา 1 เดือน เพื่อน ามาตรวจสอบพฤติกรรมการใช้จ่ายเงินท่ีเกิดขึ้นจริง ท าให้
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดรั้บประสบการณ์ตรงจากการท างานอย่างเหมาะสมโดยด าเนินโครงการอย่าง
เป็นระบบ  ผลการด าเนินงานช่วยให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดเ้กิดความตระหนักในเร่ืองของรายรับ - 
รายจ่าย ลดปัญหาการใช้จ่ายเงินในครัวเรือน มีการท าบัญชีครัวเรือนบันทึกรายรับ รายจ่ายของ
ครอบครัวอยา่งมีเหตุผล  
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            เป็นไปในทางเดียวกบัทฤษฎี มนุษยนิเวศ (Ecological Framework) ของบรอนเฟนเบรนเนอร์ 
(Bronfenbrenner, อา้งถึงใน สมเกตุ อุทธโยธา, 2556, น. 69-74) ท่ีมีความเช่ือวา่ “เยาวชนตอ้งมีส่ิงท่ี
ช่วยเหลือใหด้ ารงอยู่ในสังคมได ้เร่ิมตั้งแต่ ครอบครัว ชุมชน หน่วยงานรอบขา้ง วฒันธรรม รวมถึง
การเปล่ียนแปลงของกาลเวลา” แบ่งออกเป็น 6 ชั้น โดยแต่ละชั้นจะมีปฏิสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนัอย่าง
เป็นระบบ ได้แก่ 1) เยาวชน (Youth) หรือเยาวชนปกาเกอะญอ ท่ีได้รับการสร้างภาวะผูน้ า  ตาม
ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกั ให้มีความสามารถในการท างาน 4 ด้าน
หลกั คือ กางวางแผน การให้ขอ้มูล การประสานงาน และการควบคุมประเมินผล เป็นผูน้ าในการ
พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ในชุมชนปกาเกอะญอ ในดา้นสุขภาพ ดา้นเทคโนโลย ีและ
ด้านการพึ่งพาตนเอง  2) ระบบจุลภาค (Micro-system)เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มท่ีอยู่ใกลชิ้ดกับตัว
เยาวชนมากท่ีสุด และให้ประสบการณ์โดยตรงกบัการพฒันาคุณลกัษณะพื้นฐานของชีวิตเยาวชน 
ไดแ้ก่ ครอบครัว ญาติ หรือเพื่อน ๆ ของเยาวชน ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการพฒันาศกัยภาพของเยาวชนเป็น
อย่างมาก ท่ีจะคอยช่วยเหลือ ให้ก าลงัใจ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมซ่ึงเป็นพื้นฐานใน
การด าเนินชีวิตในสังคม การอบรมเล้ียงดูเยาวชนให้มีคุณภาพและสามารถพฒันาตนเองดว้ยความ
มัน่ใจ เป็นส่วนส าคญัในการสนบัสนุนและพฒันาเยาวชน ดว้ยความรัก มีเหตุผล และเป็นตวัอยา่งท่ี
ดี ส่งผลให้ให้เยาวชนมีพื้นฐานทางจิตใจท่ีเขม้แข็งจากภายใน มีแรงจูงใจ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
เช่ือในความสามารถและเหตุผลของความพยายามท่ีเป็นแรงผลักดันน าไปสู่การเรียนรู้อย่างมี
เป้าหมาย น าไปสู่ความส าเร็จท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงเช่ือในผลของการลงมือกระท าส่ิงท่ีดี ท่ี
เหมาะสม ต้องการพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 3) ระบบก่ึงกลางหรือระบบชุมชน (Meso-
system) เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มท่ีเช่ือมโยงระบบจุลภาคกบัตวัเยาวชนปกาเกอะญอให้สัมพนัธ์กัน 
ประกอบดว้ย คนในชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั หรือหน่วยงานของ
รัฐ หรือภาคเอกชนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ังน้ี ซ่ึง
เป็นผูท่ี้ให้ขอ้มูล ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ สนับสนุน กระจายข่าวสาร และมีส่วนร่วมด าเนิน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเยาวชนไดด้ าเนินการจนประสบความส าเร็จ 4) ระบบภายนอกหรือ
ระบบสั งคม  (Exo-system) เป็นระบบส่ิงแวดล้อม ท่ี เก่ี ยวพันกับสภาพทางสั งคม ซ่ึ งเป็น
ประสบการณ์ท่ีเยาวชนไม่ไดรั้บโดยตรง แต่สามารถส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมหรือพฒันาการได ้
เช่น วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิตความเป็นอยูพ่ื้นฐานของชุมชน ซ่ึงมีผลต่อกระบวนการสร้างภาวะ
ผู ้น า เย าวชนปกาเกอะญอในด้ าน สุ ขภาพ  ด้าน เทคโนโลยีและด้ านก ารพึ่ งพ าตน เอง                          
5) ระบบมหภาคหรือระดบัใหญ่ (Macro-System) เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มใหญ่ท่ีสุดของสังคม ซ่ึงได้
รวมทุกระบบให้เก่ียวเน่ืองกัน เป็นวฒันธรรมใหญ่และวฒันธรรมย่อยของสังคม การปฏิบติัหรือ
แนวทางการด าเนินชีวิต ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัในสังคม สามารถเปล่ียนแปลงพฒันาตามกาลเวลาได้  
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โดยการพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน เช่น เร่ืองของการบริโภคอาหารและน ้ าของชุมชน
โดยการด าเนินโครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 
เร่ืองเคร่ืองนุ่งห่มและเร่ืองการประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการด าเนิน
โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษว์ฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง เร่ืองบา้นเรือน
ท่ีอยู่อาศัยโดยการด าเนินโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบ้านและพื้นท่ี
ใกล้เคียง เร่ืองการดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิตโดยการด าเนินโครงการการให้ความรู้            
แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใช้ยาสามญัประจ าบา้น
อย่างถูกตอ้ง เร่ืองส่ิงแวดลอ้มโดยการด าเนินโครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกนั
อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน เร่ืองการใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้และเร่ืองการใช้เทคโนโลยี
เพื่อสร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ินโดยการด าเนินโครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี
เพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอและการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาขอ้มูล
ท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ เร่ืองการท าบัญชีครัวเรือน โดยการด าเนินโครงการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน ส่งผลให้ชุมชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นผูท่ี้มีสุขภาพดี ใช้เทคโนโลยีเป็น สามารถพึ่ งตนเองได้ และ 6) ระบบ
เหตุการณ์แวดลอ้ม (Chrono-System) เป็นระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนไปของชุมชนท่ีเยาวชน
อาศัยอยู่ โดยเยาวชนสามารถพฒันาชุมชนให้เป็นชุมชนท่ีมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี               
มีความรู้ ทักษะ มีจริยธรรมทัศนคติท่ีดี มีทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและสามารถพฒันา
ตนเอง เป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แข็งมีวฒันธรรมท่ีดีงาม สามารถพฒันาอาชีพท่ีมีอยู่ในชุมชนให้
ทนัสมยั สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน มีความพอเพียงบนพื้นฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถพึ่งตนเองได้ และเป้าหมายสูงสุดของการวิจยัในคร้ังน้ี คือ การพฒันาชุมชนเพื่อให้เป็น
ชุมชนท่ีมีสุขภาพดี มีความรู้ในเร่ืองของการบริโภคอาหารและน ้ าอย่างถูกสุขอนามยั สามารถให้
การรักษาผูมี้อาการเจ็บป่วยในเบ้ืองตน้ เป็นชุมชนท่ีรักษาสุขภาพพลานามัยให้แข็งแรงอยู่เสมอ                 
มีความสามคัคี และร่วมมือกนัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มของบริเวณบา้นและชุมชนให้มีความสะอาด 
ถูกสุขลกัษณะ น่าอยู่อย่างย ัง่ยืนตลอดไป ทั้งน้ีเยาวชนยงัไดน้ าความรู้จากการท าบญัชีครัวเรือนมา
บูรณาการร่วมกบัการด าเนินโครงการอ่ืน ๆ เห็นไดจ้ากสรุปผลการด าเนินโครงการ ท่ีท าให้เยาวชน
ไดท้ราบถึงตน้ทุน ก าไร การตั้งราคาผลิตภณัฑอ์ยา่งมีเหตุผล และการสรุปค่าใชจ่้ายเพื่อเปรียบเทียบ
การใช้งบประมาณในระหว่างด าเนินโครงการ มีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็น
ขั้นตอน ท่ีสามารถยอ้นกลบัมาดูภายหลงั และเป็นตวัอย่างให้แก่ผูท่ี้สนใจศึกษารายละเอียดการ
ด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินไดอี้กดว้ย ทั้งยงัสามารถเป็นตวัอย่างให้แก่
ชุมชนอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนัและมีความตอ้งการพฒันาชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี ทั้งน้ีเพราะการท า
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บญัชีครัวเรือนเป็นเคร่ืองมือส าคญั ท่ีช่วยเตือนความจ า ท าใหรู้้รายละเอียดการใชจ่้ายเงินของตนเอง
หรือครอบครัว เป็นขอ้มูลในการวางแผนการใช้จ่ายเงินเพื่อแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน ท าให้มีชีวิตความ
เป็นอยู่ท่ีดีขึ้นได ้อีกทั้งยงัสามารถบูรณาการร่วมกบัการท างานต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม เช่น การ
บนัทึกรายรับ รายจ่ายของชุมชน กองทุนหมู่บา้น หรือการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีมีการใช้งบประมาณ
ในการด าเนินการดว้ยความสุจริต เป็นตน้  
            เช่นเดียวกับ ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ (Servant Leadership) 
ของยุคล์ (Yukl, 2006, p. 404) อาจเพราะ โครงการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเยาวชนได้รับผิดชอบ                     
มีความใส่ใจผูร่้วมโครงการและความตอ้งการพฒันาชุมชนของคนในชุมชน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างในแต่ละหน้าท่ีของบุคคล ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม มีการมอบ
อ านาจให้แก่ผูเ้ขา้ร่วมโครงการในชุมชนของตนเพื่อร่วมกนัพฒันา ดว้ยความจริงใจ สอดคลอ้งกบั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ฯ รัชกาลท่ี 9 (ส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2559) อาจเพราะการท า
บญัชีครัวเรือนเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการควบคุมการใชจ่้ายเงินอย่างพอเพียง อีกทั้งคนไทยทุกคน
ควรท าความเขา้ใจแนวพระราชด าริ เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง และน ามาปฏิบติัให้เป็นรูปธรรมชดัเจน
อย่างจริงจงั เพื่อให้การใช้ชีวิตเป็นไปอย่างรอบคอบ ระมดัระวัง มัน่คงและยัง่ยืน กระทัง่สามารถ
สร้างความสุขใหก้บัชีวิตในท่ีสุด  
            เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องซิมส์ (Sims, 2007, p. 7) ท่ีได้
ใชแ้ผนประสบการณ์เรียนรู้เพื่อใหบุ้คคลพฒันาขีดความสามารถในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทาง
ท่ีดีขึ้น ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต เช่นเดียวกบั สิงหา  จนัทริยว์งษ์ (2552) ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบ
การพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุในชนบทของราชอาณาจกัรไทยและราชอาณาจกัรกมัพูชาโดยใช้
ครอบครัวเป็นศูนย์กลาง พบว่า ได้ด าเนินโครงการส าหรับพัฒนาคุณภาพผูสู้งอายุในชนบท                        
5 ประการ คือ การเตรียมความพร้อมผูสู้งอายุ การส่งเสริมกิจกรรมผูสู้งอายุและครอบครัวอย่าง
หลากหลาย การส่งเสริมสวสัดิการคุม้ครองผูสู้งอายุและครอบครัวอย่างเหมาะสม การส่งเสริมการ
บริหารจดัการและการพฒันาบุคลากรดา้นผูสู้งอายแุละครอบครัวและส่งเสริมการพฒันาองค์ความรู้ 
และผลการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ังน้ียงัท าให้ชุมชนเป็นผูท่ี้มีสุขภาพดี ใช้
เทคโนโลยีเป็น สามารถพึ่งตนเองได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของแสงระวี แกว้เมืองฝาง (2552) ท่ีวิจยั
เร่ือง รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในจังหวดัเชียงราย  พบว่า คุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรหลงัเขา้ร่วมกิจกรรมโรงเรียนชาวนา มีคุณภาพชีวิตในทุก ๆ ดา้นอยูใ่นระดบัสูงมาก 
       3. ผลการสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบวา่ 
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           องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจยั รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ผ่านกระบวนการวิจยัโดยศึกษาขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับ
พื้นท่ีวิจัย มาใช้เป็นแนวทาง ในกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน แลว้จึงน าผลท่ีไดม้าสรุป สังเคราะห์ท าให้ได้ร่างรูปแบบช่ือว่า 
“Pga K’ Nyau Youth leadership model : Pga K’ Nyau YL Model” ท่ีประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) และ ผลกระทบ 
(Effect) จากนั้ นจึงได้น าร่างรูปแบบ เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิ              
ดา้นการพฒันาชุมชน ดา้นสาธารณสุข ดา้นการพฒันาการศึกษา ดา้นการพฒันาเยาวชน และดา้น
การพฒันากลุ่มชาติพนัธุ์ เพื่อประเมินคุณภาพ พบว่าระดบัคุณภาพของรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัคุณภาพมาก จากนั้นผูวิ้จยัปรับปรุง พฒันาเพิ่มเติมร่าง
รูปแบบ ตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ ท าให้ไดรู้ปแบบท่ีมีความสมบูรณ์ จากนั้นผูวิ้จยัไดเ้ผยแพร่
รูปแบบไปยงัองค์กรท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาเยาวชนของชนเผ่าปกาเกอะญอ จ านวน 6 องค์กร 
ได้แก่  1) เครือข่ายส่ือชนเผ่าพื้นเมือง 2) มูลนิธิชนเผ่าพื้นเมืองเพื่อการศึกษาและส่ิงแวดล้อม                   
3) สมาคมปกาเกอะญอ เพื่อการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 4) มูลนิธิภูมิปัญญาชาติพนัธุ์ 5) ส านัก
พฒันาชุมชนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน และ 6) เครือข่ายสตรีชนเผ่าแห่ง  ประเทศไทย  
             ทั้งน้ีอาจเพราะ การศึกษาลกัษณะองคร์วมท่ีมีเป้าหมายกระบวนการอย่างเป็นระบบ 
มีปฏิสัมพนัธ์กนั มีการปฏิบติังานแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิใน
สาขาท่ีเก่ียวขอ้ง จะให้ผลลพัธ์ของงานท่ีท าออกมาเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่าย สามารถเป็นตวัอย่าง
ให้แก่ผูมี้ความสนใจศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิต
ให้แก่ชุมชนท่ีมีบริบทเคียงกนัได้ เป็นไปแนวทางเดียวกบัทฤษฎีในการสร้างรูปแบบของ ทิศนา  
แขมมณี (2545, น. 218) ท่ีกล่าวว่า รูปแบบหมายถึง ค าอธิบาย แผนผงั หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ผูอ่้าน            
มีความเขา้ใจท่ีชดัเจนยิ่งขึ้น เป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจ
ในปรากฏการณ์นั้น ๆ สอดคลอ้งกับทฤษฎีระบบของวิทยา ด่านธ ารงกูล (2546, น. 62-63) ท่ีกล่าวว่า 
เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีสามารถน าไปประยุกตใ์ชก้บัการจดัการชุมชน โดยมีผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพชีวิต ของชนเผ่าปกาเกอะญอให้ค าแนะน าอย่างเป็น
ประโยชน์ ท าให้ไดรู้ปแบบท่ีมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น สามารถน าไปประยุกตใ์ชก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น พฒันาชุมชน สาธารณสุข หรือหน่วยงานท่ีสนใจเพื่อพฒันาต่อยอดได ้เช่นเดียวกบังานวิจยัของ 
เจม่ีและลินน์ (Jaimie Chloe Northam & Lynne Magor-Blatch, 2016) วิจัยเร่ือง การส ารวจการ
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พฒันามาตรฐานชุมชนท่ีมีปัญหาโดยใชเ้ยาวชนเป็นผูพ้ฒันา พบว่า การส ารวจการพฒันามาตรฐาน
ชุมชนท่ีมีปัญหาโดยใช้เยาวชนเป็นผูพ้ฒันา ใช้เยาวชนในการพฒันาชุมชนท่ีมีปัญหาของตนเอง  
ซ่ึงกระบวนการคือ 1) การปรึกษาหารือร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการใช้เยาวชนในการพฒันา
ชุมชน ท่ี มี ปัญหา ท าให้ ได้  2) คู่ มื อ ท่ี เหมาะสมส าห รับการพัฒนาชุมชนโดยเยาวชน  
และ 3) ด าเนินการน าร่องในการพฒันาชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะ 
        ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. สามารถน าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเยาวชนในคร้ังน้ีไปศึกษาแนวทางการ
พฒันาเยาวชนของชุมชนอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั เช่น ชนเผา่มง้ ละวา้ ลีซอ มูเซอ เป็นตน้ 

2. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถน าผลการสังเคราะห์ท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการพฒันาชุมชนของชนเผา่ปกาเกอะญอได ้

3.  ชุมชนควรมีการสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสมให้แก่เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วม
โครงการพฒันาภาวะผูน้ า เช่น การยกย่อง ชมเชย หรือให้รางวลัผูท่ี้สามารถเป็นผูน้ าในการด าเนิน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินจนประสบความส าเร็จ เป็นตน้ 

4.  ควรมีการส่งเสริมให้เยาวชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในหลาย ๆ เร่ือง  
ตามความเหมาะสม เพราะจะเป็นความภาคภูมิใจในการด าเนินการพัฒนาชุมชน เกิดความรัก  
ความผูกพันท่ีมีต่อชุมชน ต้องการพัฒนาชุมชนด้วยความเต็มใจ ต้องการพฒันาตนเองอยู่เสมอ  
ใหมี้ความรู้ความสามารถ ส่งผลใหเ้ป็นชุมชนมีการพฒันาอยูเ่สมอ ทนัต่อสถานการณ์ของโลก 

5. ควรน าเอากระบวนการวิจัยในคร้ังน้ีไปเป็นองค์ความรู้ให้กับการพัฒนากลุ่ม            
เป้าหมายอ่ืน เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานและหาข้อเสนอแนะท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพ  
ต่อชุมชนมากท่ีสุด 

6.  การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินในคร้ังน้ี เป็นการ
ด าเนินการตามหมู่บา้น โดย 1 หมู่บา้นจะด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
เพียง 1- 2 โครงการเท่านั้น ควรมีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ท่ีได้ในเร่ืองการพฒันาคุณภาพชีวิต 
กบัหมู่บา้นอ่ืน ๆ เพื่อด าเนินโครงการตามความตอ้งการของคนในชุมชนต่อไป 

7.  ควรมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการทั้ งการร่วมคิดร่วม
ด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน  
เพื่อการด าเนินงานอยา่งย ัง่ยนื 
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8.  หน่วยงานของรัฐในท้องถ่ินและภาคเอกชนควรร่วมมือกัน โดยให้ความส าคัญ 
ต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินการพฒันาชุมชนของคนในชุมชนอย่างจริงจงั และให้การสนบัสนุน
อยา่งต่อเน่ืองตามความเหมาะสม 

9.  ควรมีการส่งเสริมการพัฒนาเยาวชน ให้ มีทักษะการแก้ปัญหาของชุมชน  
ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างอิสระ โดยใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีท่ี มี อยู่เข้ามาช่วยในการแก้ปัญหา 
อยา่งเหมาะสมและมีเหตุผล 

10. รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนสามารถใช้เป็นแนวทาง 
ในการก าหนดนโยบายของภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งได ้

11. เยาวชนท่ีผ่านกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า สามารถเป็นต้นแบบเพื่อการสร้าง 
ภาวะผูน้ าเยาวชนในชุมชนอ่ืนต่อไปไดใ้นอนาคต 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดั

แม่ ฮ่องสอน ควรมีการศึกษาวิจัยในพื้ น ท่ี อ่ืน ท่ี มีบ ริบทใกล้เคียงกัน เพิ่ ม เติม ห รือชุมชน 
ท่ีเป็นชนเผา่อ่ืนในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  

2.  ควรมีการศึกษาวิจัยต่อยอด กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อปรับปรุง แกไ้ข เพิ่มเติมองคป์ระกอบต่าง ๆ ใหมี้ความสมบูรณ์มากขึ้น 

3.  ควรท าการวิจยัเพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ในการพฒันาชุมชนเร่ือง             
อ่ืน ๆ เช่น เพื่ อการอนุ รักษ์ ป่ าไม้  อนุ รักษ์ต้นน ้ า อนุ รักษ์สั ตว์ป่ า การอนุ รักษ์ว ัฒนธรรม 
ของชาวปกาเกอะญอ การสืบทอดภูมิปัญญาของชุมชนปกาเกอะญอ เป็นตน้ 

4.  ควรมีการประยุกต์ใช้ทฤษฎีอ่ืน ๆ ในการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ท่ีชุมชนได้รับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความเหมาะสมของการ 
ใชท้ฤษฎีในการสร้างภาวะผูน้ า 

5.  ควรศึกษาปัจจยัการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินเพิ่มเติม  

6.  ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อติดตามผลการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินอยา่งต่อเน่ือง 

7.  ควรมีการวิจัยเพื่อส่งเสริม พฒันาต่อยอดจากผลการด าเนินโครงการเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ใหเ้กิดอาชีพและสร้างรายไดแ้ก่คนในชุมชน 
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1. ดร.กญัญา  สมบูรณ์    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนปางมะผา้พิทยาสรรค์ 
      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นกลุ่มชาติพนัธุ์ 
2. วา่ท่ีพนัตรีรณยทุธ์  มโนวงค ์   พฒันาการอาํเภอแม่ลานอ้ย 
      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการพฒันาชุมชน 
3. นายนิพนธ์  ป่ินธิดา    สาธารณสุขอาํเภอแม่ลานอ้ย 
      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นสาธารณสุข 
4. ดร.สุรพล  ศรีศิลป์    ศึกษานิเทศกช์าํนาญการ สพป.มส.2 
      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
5. รศ.ดร.ขวญัชีวนั  บวัแดง    อาจารยป์ระจาํภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  
      คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นกลุ่มชาติพนัธุ์ 
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ภาคผนวก ข 
 
 

รายนามผู้เข้าร่วมโครงการ 
รายนามผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลกึ 

 

 
หมู่บ้านแม่นาจางเหนือ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นายคุณากร  พิทกัษช์ลทาน 
 2. นายยงสุข  ค  ารณคงคา 
 เยาวชน 
 1. นายสมชิด  ทรัพยก์าญจน 
 2. นางสาวจนัทร์เพญ็  กุลจิตรธรรมธร 
 3. นางสาวสุภาพร  ถนอมสุขสันติ 
 4. นายธรณ์เทพ  กุญจนาทไพศาล 
 
หมู่บ้านแม่กองแป 
 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นายสุรชยั  เกษมเกศเกยรู 
 2. นายชิงชยั  ธ ารงศกัด์ิโสภณ 
 3. นายโชคดี  ฉายากานนท ์
 เยาวชน 
 1. นางสาวศรีพอ  เกษมเกศเกยรู 
 2. นางศิริลกัษณ์  เกษมเกศเกยรู 
 3. นายอุดม  เรือนอุดมการณ์ 
 4. นายก าจร  เชาวลิตกิจบ ารุง 
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หมู่บ้านแม่ขีด 

 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นายทิวทศัน์  ทิวพนา 
 2. นายพะชะเจ๊ะ  สมบติัพนา 
 3. นายพงษศ์กัด์ิ  เจริญจิตนิรันดร์ 
 4. นายรณชยั  ทวีทองเพิ่มพูน 
 เยาวชน 
 1. นายบุญมา  เอกรุ่งอรุณ 
 2. นายประสิทธ์ิ  มณีน าโชค 
 3. นายอภิสิทธ์ิ  ค  าพร 
 4. นายพีรพงษ ์ สวรรคลิ์ขิต 
 
หมู่บ้านหนองม่วน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นางหน่อนอโพ  คงส าเร็จผล 
 2. นายชยัณรงค ์ ทวีชยัรัตน์ 
 3. นางโสภา  เขตผาติสิงขร 
 4. นางสุนทรี  ศรีจรัสพร 
 5. นายกิทู  ศรีจรัสพร 
 เยาวชน 
 1. นางสาวจินตนา  ศรีจรัสพร 
 2. นางสาวจนัทร์ศรี   ศรีจรัสพร 
 3. นายธีรศกัด์ิ  ทวีชยัรัตน์ 
 4. นางสาวพฤกษา  ทวีชยัรัตน์ 
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หมู่บ้านแม่สะแมง 

 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นายสมชยั  สงวนจิต 
 2. นายปรัชญา  ไมตรีวรกุล 
 3. นายสมคิด  อารีรักษก์ุล 
 เยาวชน 
 1. นางสาวโยพร  อารีรักษก์ุล 
 2. นางสาวนิภาพร  อารีรักษก์ุล 
 3. นายรัชนาท  รักษว์งคต์ระกูล 
 4. นางสาวสุทธิดา    เกียรตินราชีวี 
 
หมู่บ้านแม่นาจาง 
 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นายวาปู  เตม็อรุณรุ้ง 
 2. นายสุชาติ  ฐานะเชิดชูวงศ ์
 เยาวชน 
 1. นายชาติชาย  ด าเกิงธารา 
 2. นายสมโชค  ฐานะเชิดชูวงศ ์
 3. นายประวิทย ์  ธ ารงศกัด์ิโสภณ 
 4. นางสาวศุภลกัษณ์  ดวงคงสมบูรณ์ 
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ผู้มีส่วนเกีย่วข้องภายในพื้นท่ีวิจัย 

1. นายชาลี  จิระนคร 
2. นางพรสวรรค ์ นามดี 
3. นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ 
5. นายบุญชาญ  ปองพฒันาชยั 
6. นายอดุลย ์ เขียวมูล 
7. นางศิริวรรณ  งอกงาม 
8. นายวีรยทุธ์  ส าราญร่ืน 
9. นายบรรเจิด  สังกิจ 
10. นายเวทย ์ เช่ียวชาญพฤกษา 
11. นายปฐมพงศ ์ เมืองอินทร์ 
12. นายเจริญ  คุม้ครองโชค 
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รายนามผู้เข้าร่วมในเวทีเสวนา ด้วยเทคนิค AIC หัวข้อ แนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชน 

ปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง  

อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
1. นายคุณากร  พิทกัษช์ลทาน    ก านนัต าบลแม่นาจาง 
2. นายสุรชยั  เกษมเกศ   ผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป 
3. นายไชยยา  บิโข่   ผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด 
4. นายกิทู  ศรีจรัสพร   ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน 
5. นายสมชยั  สงวนจิต   ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง 
6. นายสุชาติ  ฐานะเชิดชูวงค ์  ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง 
7. นายวาปู  เตม็อรุณรุ้ง   นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
8. นายพงษศ์กัด์ิ  เจริญจิตนิรันดร์  ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
9. นายชิงชยั  ธ ารงศกัด์ิโสภณ  สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
10. นายปิหนุ  ธ ารงศกัด์ิโสภณ  ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
11. นายโชคดี  ฉายากานนท ์  สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
12. นายยงสุข  ค  ารณคงคา  สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
 
เยาวชน 
1. นายธีระชยั  พาต๊ิ   เยาวชนบา้นแม่นาจางเหนือ 
2. นายสิทธิพงษ ์ พิทกัษช์ลทาน  เยาวชนบา้นแม่นาจางเหนือ 
3. นายอิทธิเดช  โชคชยักุสุมา  เยาวชนบา้นแม่นาจางเหนือ 
4. นางสาวสุดาภรณ์  งามรัตน์อ าไพ เยาวชนบา้นแม่นาจางเหนือ 
5. นายระวี  พิทกัษช์ลทาน  เยาวชนบา้นแม่ขีด 
6. นายอภิสิทธ์ิ  ค  าพร   เยาวชนบา้นขีด 
7. นางสาวจินตนา  ศรีจรัสพร  เยาวชนบา้นหนองม่วน 
8. นางสาวอารียา  เพชรไพรวศิน  เยาวชนบา้นแม่สะแมง 
9. นายรัชนาท  รักวงศต์ระกูล  เยาวชนบา้นแม่สะแมง 
10. นางสาวอรพิน  อร่ามมงคล  เยาวชนบา้นแม่สะแมง 
11. นายบุญมา  เอกรุ่งอรุณ  เยาวชนบา้นแม่ขีด 
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12. นางสาวทิพยย์ดา  จตุรคุณถาวร เยาวชนบา้นแม่ขีด 
13. นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร  เยาวชนบา้นหนองม่วน 
14. นายข่าเก  จตุรพรศิริกุล  เยาวชนบา้นหนองม่วน 
15. นายยรุนนัท ์ ด าเกิงกานนท ์  เยาวชนบา้นแม่นาจาง 
16. นางสาวกรรณิการ์  ธ ารงศกัด์ิโสภณ เยาวชนบา้นแม่นาจาง 
17. นางสาวสุภาพร  ถนอมสุขสันติ เยาวชนบา้นแม่นาจาง 
18. นายสมเกียรติ  ด ารงกิจเจริญ  เยาวชนบา้นแม่นาจาง 
 
ผู้มีส่วนเกีย่วข้องในพื้นท่ีวิจัย 
1. นายชาลี  จิระนคร   ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
2. นางพรสวรรค ์ นามดี   พฒันากร พฒันาชุมชนต าบลแม่นาจาง 
3. นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ   พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาล ส่วนต าบลกอกหลวง  
      ต าบลแม่นาจาง 
4. นายนิรัติศรัย  ตระกูลรุ่งอ าไพ  ครู โรงเรียนบา้นแม่นาจาง 
5. นายสุวศิลป์  อินต๊ะพนัธ์  ครู โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
6. นางสาวจารุสรรณ  สุภาษี  ครู โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
7. นางสาววลยัพร  โกศยั   ครู โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
8. นายชยัพทัธ์  สวนสุวรรณ  ครู โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
9. นายเจริญ  คุม้ครองโชค  ครู โรงเรียนบา้นแม่สะแมง 
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รายนามผู้เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพฒันาโครงการ 
 

 
ผู้เข้าอบรม 
  ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
1. นายคุณากร  พิทกัษช์ลทาน  ต าแหน่ง ก านนัต าบลแม่นาจาง 
2. นายสุรชยั  เกษมเกศ   ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป 
3. นายไชยยา  บิโข่   ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด 
4. นายกิทู  ศรีจรัสพร   ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน 
5. นายสมชยั  สงวนจิต   ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง 
6. นายสุชาติ  ฐานะเชิดชูวงค ์  ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง 
7. นายวาปู  เตม็อรุณรุ้ง   ต าแหน่ง นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
 
  เยาวชน 
1. นายธีรชยั  พาต๊ิ   เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 
2. นายสิทธพงศ ์ พิทกัษช์ลทาน  เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 
3. นายมณฑล  ค ารณคงคา  เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 
4. นางสาวจนัทร์เพญ็  กุลจิตธรรมธร  เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 
5. นายอิทธิเดช  โชคชยักุสุมา   เยาวชนหมู่บา้นแม่กองแป 
6. นายวีรวงค ์ กุญชรพนัธ์พงพี  เยาวชนหมู่บา้นแม่กองแป 
7. นางสาวสุดาภรณ์  งามรัตน์อ าไพ เยาวชนหมู่บา้นแม่กองแป 
8. นายบุญมา  เอกรุ่งอรุณ   เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
9. นายรณชยั  ทวีทองเพิ่มพูน  เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
10. นางสาวศาตพร  พิทกัษช์ลทาน เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
11. นางสาวทิพยย์ดา  จตุรคุณถาวร เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
12. นายระวี  พิทกัษช์ลทาน  เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
13. นายอภิสิทธ์ิ  ค  าพร   เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
14. นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร  เยาวชนหมู่บา้นหนองม่วน 
15. นายสิวะ  เทิดทูนบุพการี  เยาวชนหมู่บา้นหนองม่วน 
16. นายข่าเก  จตุรพรศิริกุล  เยาวชนหมู่บา้นหนองม่วน 



262 
 

 

17. นายรัชนาท  รักวงคต์ระกูล  เยาวชนหมู่บา้นแม่สะแมง    
18. นางอรพิน  อร่ามมงคล  เยาวชนหมู่บา้นแม่สะแมง 
19. นางสาวอารียา  เพชรไพรวศิน  เยาวชนหมู่บา้นแม่สะแมง 
20. นางสาวกรรณิการ์  ธ ารงศกัด์ิโสภณ เยาวชนหมู่บา้นแม่จาง 
21. นายยรุนนัท ์ ด าเกิงกานน  เยาวชนหมู่บา้นแม่จาง 
22. นางสาวสุภาพร  ถนอมสุขสันติ เยาวชนหมู่บา้นแม่จาง 
23. นายสมเกียรติ  ด ารงกิจเจริญ   เยาวชนหมู่บา้นแม่จาง 
 
วิทยากร 
1. นางพรสวรรค ์ นามดี   ต าแหน่ง พฒันากร พฒันาชุมชนต าบลแม่นาจาง 
2. นายพฒันพงศ ์ บุญปราบ  ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด   
3. นางสาวจารุวรรณ  สุภาษี  ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด 
4. นางสาววลยัพร  โกศยั   ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด 
5. นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ ต าแหน่ง พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาล 

ส่วนต าบลกอกหลวง ต าบลแม่นาจาง 
6. นางสาววนัเพญ็  กุญจนาทไพศาล ต าแหน่ง ผูช่้วยวิทยากร 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ สร้างตัวอย่างระบบกรองน ้าสะอาด 

ส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 

 

1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นายธีระชยั  พาต๊ิ   ประธานโครงการ 
  1.2 นายมณฑล  ค ารณคงคา  คณะกรรมการ 
  1.3 นางสาวจนัทร์เพญ็  กุลจิตธรรมธร      คณะกรรมการ    
 1.4 นายสิทธิพงษ ์ พิทกัษช์ลทาน  คณะกรรมการ 
 1.5 นายคุณากร  พิทกัษช์ลทาน   ท่ีปรึกษาโครงการ 
  
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นายพะแนชิ 
 2.2 นายสมชาย  ด าเรกฤทธ์ิมงคล 
 2.3 นายโบะนุ  นวลศกัด์ิศรี 
 2.4 นางจนัทร์เป็ง  ทรัพยก์าญจน 
 2.5 นางมะลิวลัย ์ บริรักษช์ล 
 2.6 นายเทอะเนอะ  เพชรกระจ่างสุข 
 2.7 นางหน่อเปอะเหลอะ  ค ้าชูบรรพต 
 2.8 นายจะเกลอ  พาต๊ิ 
 2.9 นายดิพอเก  มณีกงัวาล 
 2.10 นายวีรยทุธ์  นิเวศน์พนาดร 
 2.11 นางสุทธิพร  ค ารนคงคา 
 



264 
 

 

3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 

  3.1 นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ 
  3.2 นายสัญญนนัท ์ วรรณค า 
 3.3 นายธวชัชยั  ธนะฤทธ์ิ 
 
4. ผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณโครงการ 
  4.1 นายคุณากร  พิทกัษช์ลทาน  
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รายนามผู้มีส่วนร่วมโครงการศึกษาดูงาน  

เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพฒันาผลติภัณฑ์ผ้าทอกะเหร่ียง 

 

1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นางอรพิน  อร่ามมงคล        ประธานโครงการ 
  1.2 นายรัชนาท  รักษว์งคต์ระกูล   คณะกรรมการ 
  1.3 นางสาวอารียา  เพชรไพรวศิน   คณะกรรมการ 
 1.4 นายสมชยั  สงวนจิตร    ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นางสุวิมล  นนัทบวรกิจ 
 2.2 นางนุช  เพชรไพรวศิน 
 2.3 นางยพุา  วิจิตรพฤกษา 
 2.4 นางหน่อแส่ชิ  ชอบสราญ 
 2.5 นางศิริพร  เจริญผลอ าไพ 
 2.6 นางสาวหล่ามู  เพชรไพรวศิน 
 2.7 นางสาวภุชงค ์ ผดุงเกษตร 
 2.8 นางสาวปาริยา  กุลมนสั 
 2.9 นางเบญญาภา  เช่ียวชาญพฤกษา 
 2.10 นางนพพิชญ ์ การมงคลกวิน 
 2.11 นายพะจ่าลอย  การมงคลกวิน 
 2.12 นางธิติมา  ค  ้าชูนโคทร 
 2.13 นายพะดิจุ๊  ชมพูนุทพนา 
 2.14 นางสาวรสสุคนธ์  ชมพูนุทพนา 
 2.15 นางสาวสุทธิดา  ร่มมยรีุ 
 2.16 นางสาวนงนุช  ชอบสราญ 
 2.17 นางสาวมาลีวลัย ์ คงส าเร็จผล 
 2.18 นางออยชิ  ทวีทองเพิ่มพูน 
  2.19 นางนนัทกา  ขยนักิจไพศาล 
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  2.20 นางสมศรี  กนกสกุณา 
  2.21 นางชายกิา  สวรรคลิ์ขิต 
 2.22 นางสรินยา  ขยนักิจไพศาล 
 2.23 นางสาวดวงนภา  ชอบสราญ 
  2.24 นางสาวพิมพอ์ปัสร  เพชรไพรวศิน 
 
3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
  3.1 นางศรีเพญ็  ปินทอง 
  3.2 นายทศพล  สุรางคพ์นา 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการรักษาความสะอาด 

จุดก าจัดขยะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

 
1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นายบุญมา  เอกรุ่งอรุณ        ประธานโครงการ 
  1.2 นายรณชยั  ทวีทองเพิ่มพูน   คณะกรรมการ 
  1.3 นางสาวทิพยย์ดา  จตุรคุณถาวร       คณะกรรมการ 
  1.4 นางสาวศาตพร  พิทกัษช์ลทาน  คณะกรรมการ 
 1.5 นายไชยา  บิโข่    ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นายสิยพงษ ์ โชติการุณกร 
 2.2 นายกิตติธชั  สมบติัพนา 
 2.3 นายเจมภพ  เจริญจิตนิรันดร์ 
 2.4 นายสิทธิชยั  ฐานะเชิดชูวงศ ์
 2.5 นายธเนศ  โชคนที 
 2.6 นายธนวฒัน์  วิจิตรพฤกษา 
 2.7 นายทย ุ เกษมมณีเลิศ 
 2.8 นายพีระพงษ ์ สวรรคลิ์ขิต 
 2.9 นายฐิติวุฒิ  ชอบสราญ 
 2.10 นายทศพล  สุรางคพ์นา 
 2.11 นายสุวศิลป์  อินต๊ะพนัธ์ 
 2.12 นายอยัยบุ  วงคอิ์สลาม 
 2.13 นายณรงฤทธ์ิ  เช่ียวชาญพฤกษา 
 2.14 นางสาวสุพตัรา  โชคนที 
 2.15 นางสาวฝนทิพย ์ วิจิตรพฤกษา 
 2.16 นางสาวนภาพร  เกียรติบุญสกุล 
 2.17 นางสาวภทัรพรรณ  เฉลิมพรพิศาล 
 2.18 นางสาววนัเพญ็  กุญจนาทไพศาล 
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  2.19 นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร 
  2.20 เด็กชายจีระพงศ ์ เลิศสายณัห์ 
  2.21 เด็กชายจกัรพงษ ์ ฉายาสิงขร 
 2.22 เด็กชายธีรเทพ  สวสัด์ิวชิรพงศ ์
 2.23 เด็กชายพทัธพงศ ์ ค  ้าชูนโคทร 
  2.24 เด็กชายอนิวตัต์ิ  การมงคลกวิน 
 2.25 เด็กชายอภิสิทธ์ิ  วิจิตรพฤกษา 
 2.26 เด็กชายวีระพล  สรานนทว์ิริยะกุล 
 2.27 เด็กชายศิวกร  ธาราลิขิต 
 2.28 เด็กชายไพบูลย ์ กุญชรพนัธ์พงพี 
  2.29 เด็กหญิงอรพน  การมงคลกวิน 
  2.30 เด็กหญิงคทัลียา  เจริญผลอ าไพ 
 2.31 เด็กหญิงเจรีรัตน์  ชอบสราญ 
 
3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
  3.1 นายสุวศิลป์  อินต๊ะพนัธ์ 
  3.2 นายทศพล  สุรางคพ์นา 
 
4. ผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณโครงการ 
  นายชยตุม ์ มณีน าโชค 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนิน โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาด 

ภายในบ้านและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
 

 
1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นายยรุนนัท ์ ด าเกิงกานนท ์       ประธานโครงการ 
  1.2 นางสาวกรรณิการ์  ธ ารงศกัด์ิโสภณ  คณะกรรมการ 
  1.3 นายสุชาติ  ฐานะเชิดชู        ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นางจ าปา  ถวลัยช์ลาลยั 
 2.2 นางเนาวรัตน์  โชตตุสรรพ 
 2.3 นางดวงมณี  ด าเกิงกานน 
 2.4 นายสามารถ  กนกชลาศยั 
 2.5 นางหน่อหลู่พจ  เกรียงไกรทวีสุข 
 2.6 นางยพุดี  ฌาณสมาธิกุล 
 2.7 นางรจนา  มณีกงัวาล 
 2.8 นายลทัธิ  มณีกงัวาล 
 2.9 นายอินนุ  ซ่ือสัตยสุ์จริต 
 2.10 นายวีรภทัร  ขจรเกียรติยติิกญโญ 
 2.11 นางลดัดาพร  กูเ้กียรติมงคล 
 2.12 นางจนัทร์พร  มณีกงัวาล 
 2.13 นางหล่าโย  ด าเกิงสิงขร 
 2.14 นางสาวศุภลกัษณ์  ดวงคงสมบูรณ์ 
 2.15 นางหน่อบุแจ  ดรุณมวลสายชล 
 2.16 เด็กหญิงจีรนุช  ดิลกกนัทร 
 2.17 เด็กชายเจริญ  เคารพปรัชญา 
 2.18 เด็กชายคมสันต ์ กุญชรกุศลจิต 
  2.19 เด็กหญิงพรทิพย ์ จารุจิตกูล 
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 2.20 เด็กหญิงสุธารัตน์  เชิดชูสวรรค ์
 2.21 เด็กชายธนายทุธ์  วิจิตรพฤกษา 
 2.22 เด็กชายพีรพฒัน์  เชิดชูสวรรค ์
 
3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
  3.1 นายนิรัติศรัย  ตระกูลรุ่งอ าไพ 
  3.2 นายชาติชาย  ด าเกิงธารา 
 3.3 นางสาวทศันีย ์ ตระกูลรุ่งอ าไพ 
 3.4 (พ่อโยเซฟ) 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพ

เบ้ืองต้นโดยภูมิปัญญาพ้ืนบ้านและวิธีการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่างเหมาะสม 

 
 

1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร        ประธานโครงการ 
  1.2 นายสิวะ  เทิดทูนบุพการี   คณะกรรมการ 
  1.3 นายข่าเก  จตุรพรศิริกุล   คณะกรรมการ 
  1.4 นายกิทู  ศรีจรัสพร    ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นายเฉลิมชยั  ศรีจรัสพร 
 2.2 นางสาวแสงเดือน  เกษมมณีเลิศ 
 2.3 นางสาวภทัรียา  ชวลิตรุ่งเรือง 
 2.4 นายสยาม  ศรีจรัสพร 
 2.5 นายอนวชั  โชคนที 
 2.6 นางหน่อคะนือ  ชวลิตรุ่งเรือง 
 2.7 นางหน่อตาจุ  ศรีจรัสพร 
 2.8 นางเผล่อโพ  เกษมมณีเลิศ 
 2.9 นางสาวจินตนา  ศรีจรัสพร 
 2.10 นางสาวศิริพร  ศรีจรัสพร 
 2.11 นางหน่อแมะแอะ  ศรีจรัสพร 
 2.12 นายไทธชา  ทินกรโสภณ 
 2.13 นางหน่อเกลอะเหลอะ  ทวีชยัรัตน์ 
 2.14 นางหน่อลู่พอ  ทวีชยัรัตน์ 
 2.15 นางสาวสุพตัรา  โชคนที 
 2.16 นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร 
 2.17 เด็กหญิงรติมา  ทินกรโสภณ 
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 2.18 เด็กหญิงชไมพร  ดิลกกนัทร 
  2.19 เด็กหญิงดาราพร  กนกสกุณา 
 2.20 เด็กหญิงอรนุช  ขยนักิจไพศาล 
  2.21 เด็กหญิงศุภสุตา  มณีน าโชค 
 2.22 เด็กหญิงพิพพน์ารา  สวรรคลิ์ขิต 
 2.23 เด็กชายทินภทัร  ชมพูนุทพนา 
  2.24 นายชินพงษ ์ มโนใจธรรม 
 2.25 นางสาวนนัทวลยั  ผดุงเกษตร 
 2.26 นางสาวธนาพร  เกษมมณีเลิศ 
 
3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
  3.1 นายบุญสม  พงศไ์พรภูมิ 
  3.2 นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ 
 
4. ผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณโครงการ 
  4.1 นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ 
  4.2 เงินกองทุนชุมชนหมู่บา้นหนองม่วน 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 

เพ่ือหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ 

และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ 

 
 

1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นายระวี  พิทกัษช์ลทาน        ประธานโครงการ 
  1.2 นายอภิสิทธ์ิ  ค  าพร    คณะกรรมการ 
  1.3 นางสาวสุดาภรณ์  งามรัตน์อ าไพ       คณะกรรมการ 
  1.4 นายอิทธิเดช  โชคชยักุสุมา   คณะกรรมการ 
  1.5 นายวีรวงค ์ กุญชรพนัธ์พงพี   คณะกรรมการ 
 1.6 นายไชยา  บิโข่    ท่ีปรึกษาโครงการ 
 1.7 นายสุรชยั  เกษมเกศ    ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นายพิทกัษช์ยั  วิจิตรพฤกษา 
 2.2 นางสาวแสงเดือน  เกษมมณีเลิศ 
 2.3 นางสาวภทัรียา  ชวลิตรุ่งเรือง 
 2.4 นายทย ุ เกษมมณีเลิศ 
 2.5 นายเจมภพ  เจริญจิตนิรันดร์ 
 2.6 นางสาวกาญจนา  ดิลกพงศธร 
 2.7 นางสาวมาริสา  เกษมลาภมงคล 
 2.8 นายกิตติธชั  สมบติัพนา 
 2.9 นางสาวจินตนา  ศรีจรัสพร 
 2.10 นางสาวศิริพร  ศรีจรัสพร 
 2.11 นายเกียรติศกัด์ิ  ฉายาสิงขร 
 2.12 นายทนงเกียรติ  วิจิตรพฤกษา 
 2.13 นายสิยพงษ ์ โชติการุญกร 
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 2.14 นายวิสิทธ์ิ  วิจิตรพฤกษา 
 2.15 นางสาวฝนทิพย ์ วิจิตรพฤกษา 
 2.16 นางสาวสุพตัรา  โชคนที 
 2.17 นางสาวภทัรพรรณ  เฉลิมพรพิศาล 
 2.18 นางสาววนัเพญ็  กุญจนาทไพศาล 
  2.19 นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร 
  2.20 นายพะปุลุ  กิตติวิลาวณัย ์
  2.21 เด็กชายอภิสิทธ์ิ  วิจิตรพฤกษา 
 2.22 เด็กชายฤทธิเดช  ปฐมสกุลไพร 
 2.23 เด็กชายสิปกร  โชติการุญกร 
  2.24 เด็กหญิงเจรีรัตน์  ชอบสราญ 
 2.25 เด็กชายวีรพฒัน์  สมบติัพนา 
 2.26 เด็กชายเมทิชยั  เกียรติบุญสกุล 
 2.27 เด็กชายชชันนัท ์ บิโข่ 
 
3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
  3.1 นางสาววลยัพร  โกศยั 
  3.2 นายบุญเยีย่ม  นนัต๊ะภูมิ 
 
4. ผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณโครงการ 
  โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ การอบรมการท าบัญชีครัวเรือน 

 

1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นางสาวสุภาพร  ถนอมสุขสันติ       ประธานโครงการ 
  1.2 นายสมเกียรติ  ด ารงกิจเจริญ   คณะกรรมการ 
  1.3 นายวาปู  เตม็อรุณรุ้ง         ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นางดวงมณี  ด าเกิงกานน 
 2.2 นางชินี  กองแกว้สีงาม 
 2.3 นางจ าปา  ถวลัยช์ลาลยั 
 2.4 นายสามารถ  กนกชลาศยั 
 2.5 นางหน่อหลู่พจ  เกรียงไกรทวีสุข 
 2.6 นางยพุดี  ฌาณสมาธิกุล 
 2.7 นางรจนา  มณีกงัวาล 
 2.8 นายลทัธิ  มณีกงัวาล 
 2.9 นายอินนุ  ซ่ือสัตยสุ์จริต 
 2.10 นายวีรภทัร  ขจรเกียรติยติิกญโญ 
 2.11 นางลดัดาพร  กูเ้กียรติมงคล 
 2.12 นางจนัทร์พร  มณีกงัวาล 
 2.13 นางหล่าโย  ด าเกิงสิงขร 
 2.14 นางสาวศุภลกัษณ์  ดวงคงสมบูรณ์ 
 2.15 นางหน่อบุแจ  ดรุณมวลสายชล 
 2.16 นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร 
 2.17 เด็กชายเจริญ  เคารพปรัชญา 
 2.18 เด็กชายคมสันต ์ กุญชรกุศลจิต 
  2.19 นางสาวกรรณิการ์  ธ ารงศกัด์ิโสภณ 
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3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 

  3.1 นายนิรัติศรัย  ตระกูลรุ่งอ าไพ 
  3.2 นายบรรเจิด  สังกิจ 
 3.3 นางสาวศิริลกัษณ์  ตระกูลแกว้ 
 



 

 

ประเด็น ค ำถำมหลกั ค ำถำมรอง เชิงลกึ 

ด้ำนสุขภำพ 1.คนในชุมชนของท่าน มีสุขภาพเป็น
อยา่งไร มีการเจ็บไขไ้ดป่้วยบา้งไหม  
2. สภาพแวดลอ้มในชุมชนของท่านมี
ความสะอาด เหมาะสมต่อการด าเนิน
ชีวิตหรือไม่ อยา่งไร 

1. อาหารท่ีคนในชุมชนของท่านนิยม
ทานอาหารประเภทไหน และ
รับประทานอะไรบา้ง มีวิธีการ
ประกอบอาหารอยา่งไร 
2. น ้าท่ีใชใ้นการอุปโภค-บริโภคใน
ชุมชนของท่านมาจากแหล่งน ้าใด 
และไดม้าดว้ยวิธีการใด 
3. การแต่งกายของคนในชุมชนของ
ท่าน แต่ละฤดูกาลเป็นอยา่งไร 
4. การสร้างบา้นของคนในชุมชนของ
ท่าน เป็นแบบไหน มีความเหมาะสม
ต่อการพกัผ่อนหรือไม่ ลกัษณะ
หอ้งน ้า,ห้องครัวเป็นอยา่งไร 
5. คนในชุมชนของท่านมีวิธีการ
รักษาสุขภาพใหแ้ขง็แรงอยา่งไร 
6. คนในชุมชนของท่านมกัจะมี
อาการเจ็บป่วยดว้ยโรคใดบา้ง 
 

1. คนในชุมชนของท่านมีความวิตก
กงัวลบา้งหรือไม่ เร่ืองอะไร 
2. ท่านคิดวา่ควรพฒันาสุขภาพและ
ความเป็นอยูข่องชุมชนของท่าน
อยา่งไร ดา้นไหนบา้ง 



 
 

 

ประเด็น ค ำถำมหลกั ค ำถำมรอง เชิงลกึ 

ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี 1.ในชุมชนของท่าน มีการใช้
เทคโนโลย ีเช่น โทรศพัทมื์อถือ 
อินเทอร์เน็ต กนัอยา่งแพร่หลาย
หรือไม่อยา่งไร 

1. ในชุมชนของท่านไดน้ าเทคโนโลยี
เหล่านั้นมาช่วยในการด าเนินชีวิต
อยา่งไรบา้ง 
2. ท่านคิดวา่การเขา้มาของ
เทคโนโลย ีมีผลกระทบต่อวิถีชีวิต 
วฒันธรรมประเพณีดั้งเดิมหรือไม่ 
อยา่งไรบา้ง 
3. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่กบัการน า
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาช่วยในการ
ด าเนินชีวิตของคนในชุมชน 

1. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่กบัการให้
ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใช้
เทคโนโลยใีห ้แก่คนในชุมชนของ
ท่าน 
2. ในส่วนของการใชเ้ทคโนโลย ีควร
ใหค้วามรู้เร่ืองใดบา้ง เพื่อให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมและ
ศิลปวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน 
3. ในชุมชนของท่านมีการส่งเสริมให้
ใชเ้ทคโนโลยใีนการหารายไดเ้สริม
หรือไม่ อยา่งไร 



 
 

 

 

ประเด็น ค ำถำมหลกั ค ำถำมรอง เชิงลกึ 

ด้ำนกำรพึง่พำตนเอง 
 
 

1. ในชุมชนของท่านมีการประกอบ
อาชีพอะไรบา้ง 
2. ชุมชนของท่านไดมี้การนอ้มน า
ศาสตร์ของพระราชาไปประยกุตใ์ช้
ในชีวิตประจ าวนับา้งหรือไม่ อยา่งไร 
 
 
 

1. ท่านคิดวา่รายไดจ้ากการประกอบ
อาชีพท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ของคนใน
ชุมชนเพียงพอต่อการด ารงชีวิต
หรือไม่ อยา่งไร 
2. ชุมชนของท่านมีการใชท้รัพยากร
ท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าหรือไม่ อยา่งไร 
3. ชุมชนของท่านมีการท าบญัชี
ครัวเรือนหรือไม่ อยา่งไร 
4. ชุมชนของท่านไดมี้การนอ้มน าเอา
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชใ้นการด ารงชีวิตหรือไม่ อยา่งไร 
5. ชุมชนของท่านไดมี้การส่งเสริมให้
คนในชุมชนหารายไดเ้สริมหรือไม่ 
อยา่งไร 

1. ท่านคิดวา่การท าใหชุ้มชนของท่าน
สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื
ควรพฒันาเร่ืองใดบา้ง 
2. ท่านคิดวา่การท าใหชุ้มชนของท่าน
สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื
ควรพฒันาอยา่งไร 
3. ท่านคิดเห็นอยา่งไรกบัการให้
ความรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน 
4. ท่านคิดวา่ควรมีโครงการอะไรบา้ง
ท่ีจะช่วยใหค้นในชุมชนมีรายไดอ่ื้น
นอกเหนือจากการประกอบอาชีพใน
ปัจจุบนั 



 
 

 

 

ประเด็น ค ำถำมหลกั ค ำถำมรอง เชิงลกึ 

กำรสร้ำงภำวะผู้น ำ 1. เยาวชนในชุมชนของท่านมี
ความสามารถพิเศษเร่ืองใดบา้ง 
2. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ถา้ใหเ้ยาวชน
เขา้มาช่วยพฒันาชุมชนของท่าน 
3. ท่านคิดวา่คุณลกัษณะดา้นภาวะ
ผูน้ าท่ีเหมาะสมของเยาวชน 
ในชุมชนของท่านควรเป็นอยา่งไร 
 

1. ท่านคิดวา่เยาวชนของชุมชนของ
ท่านจะมีบทบาทอยา่งไรในการ
พฒันาคุณภาพชีวิตโดยยดึหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ท่ีผา่นมาเคยมีการพฒันาเยาวชน 
เร่ืองใดบา้งท่ีท าใหเ้ยาวชนสามารถ
น าความรู้มาประยกุตใ์ชใ้น
ชีวิตประจ าวนั 
3. ท่านคิดวา่การสร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่
เยาวชนในชุมชน  จะท าให้เยาวชนมี
ส่วนในการพฒันาชุมชนของตนอยา่ง
มัน่คงและยัง่ยนืไดอ้ยา่งไร 
 

1. ท่านอยากใหเ้ยาวชนช่วยพฒันา
ชุมชนของท่านเร่ืองใดบา้ง 
2. ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรเพิ่มเติม
หรือไม่ เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตโดยยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของชุมชนของท่าน 
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ภาคผนวก ค 
 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลของการวจัิย
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ช่ือเคร่ืองมือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ของผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน (ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา ผูใ้หญ่บา้น 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง ก านนัต าบลแม่นาจาง คนเฒ่าคนแก่ท่ีชาวบา้น 

เคารพนบัถือ ปราชญท์อ้งถ่ิน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายในพื้นท่ีวิจยั) เพื่อการวิจยัเร่ือง รูปแบบการสร้าง
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในต าบลแม่นาจาง  

อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ส่ือประกอบการสัมภาษณ์ อุปกรณ์บนัทึกเสียง, สมุดจดบนัทึก 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ในค าถาม 3 ประเด็นหลกั 
ไดแ้ก่ ประเด็นดา้นสุขภาพ ประเด็นดา้นการใช้เทคโนโลยี และประเด็นดา้นการพึ่งพาตนเองและ
ค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่เยาวชนปกาเกอะญอ 
ขั้นตอนการใช้แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
  1. ผูวิ้จยัส่งประเด็นการสัมภาษณ์ ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินก่อนล่วงหนา้อย่างน้อย 3 วนั
เพื่อใหผู้ท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินเตรียมค าตอบตามค าถามการสัมภาษณ์ 
  2. เม่ือถึงวนัสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัแนะน าตัวก่อน แล้วจึงอธิบายขั้นตอนการสัมภาษณ์ ความ
จ าเป็นและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการสัมภาษณ์ 
 3. ผูว้ิจยัขออนุญาตใช้เคร่ืองบนัทึกเสียง พร้อมกบัการสัมภาษณ์เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีมีความ
ถูกตอ้ง สมบูรณ์ตามขอ้ค าถามการสัมภาษณ์ 
  4. หลงัการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัจะถอดเทปสัมภาษณ์ แบบค าต่อค าโดยหากมีการพูดคุยเป็น
ภาษาปกาเกอะญอ จะมีการแปลความหมายโดยผูช่้วยผูว้ิจัยท่ีสามารถแปลความหมายจากการ
ส่ือสารดว้ยภาษาปกาเกอะญอมาเป็นภาษาไทยไดเ้ป็นอยา่งดี 
  5. ผูว้ิจยัน าผลท่ีไดจ้ากการถอดเทปสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ผลและสรุปเพื่อเป็นแนวทางการ
สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนต่อไป 
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ค าถามในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 
ช่ือ-นามสกุล ผูใ้หข้อ้มูล...........................................................ช่ือปกาเกอะญอ................................. 
อาชีพ ...................................................บทบาทหนา้ท่ีในชุมชน......................................................... 
สถานท่ีให้สัมภาษณ์.............................................. วนัท่ีสัมภาษณ์ ..................................................  
เวลา ....................................... 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 
โครงการ การสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 

 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ การสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการ

บริโภคภายในชุมชน 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัท าโครงการและประโยชน์
ของระบบกรองน ้าสะอาด 

     

2. ความรวดเร็วในการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาด      
3. การเปิดโอกาสใหค้นในชุมชนไดแ้สดงความคิดเห็นเร่ือง
การสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาด 

     

4. ความสะอาด ความปลอดภยัในการใชง้านระบบกรองน ้ า
สะอาด 

     

5. ชุมชนสามารถใชง้านระบบกรองน ้าสะอาดไดอ้ยา่งสะดวก      
6. ระบบกรองน ้าสะอาดความแขง็แรง คงทน มีคุณภาพ      
7. ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากการสร้างตวัอยา่งระบบกรอง
น ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายในชุมชน 

     

8. สามารถเป็นแบบอยา่งส าหรับการสร้างระบบกรองน ้า
สะอาดคร้ังต่อไป 

     

 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 



286 

 

แบบสอบถามความพงึพอใจ 
โครงการ ศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพฒันาผลติภัณฑ์ผ้าทอกะเหร่ียง 

 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ ศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพฒันาผลติภัณฑ์ 
ผ้าทอกะเหร่ียง 
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ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 

 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การประชาสัมพนัธ์โครงการ      
2. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ      
3. การช้ีแจงเพื่อเตรียมความพร้อม ก่อนออกเดินทาง      
4. ความสะดวก ปลอดภยั ของรถโดยสารท่ีใชใ้นการเดินทาง      
5. ความเหมาะสมอาหารวา่งและอาหารกลางวนั      
6. ความเหมาะสมของสถานท่ีในการศึกษาดูงาน      
7. ความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงาน      
8. การน าความรู้ท่ีไดม้าประยุกตใ์ชภ้ายในชุมชน      
 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินความพงึพอใจในการด าเนินงาน 
โครงการ “การท าอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบ้านและบริเวณใกล้เคียง”  

 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความพงึพอใจ 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1. การประชาสัมพนัธ์โครงการ      
2. การใชเ้วลาในด าเนินโครงการ      
3. ความเหมาะสมของส่ือประกอบการอบรม      
4. วิทยากรมีความรู้ความสามารถ ใหค้วามรู้อยา่งเหมาะสม      
5. ความเหมาะสมของสถานท่ีอบรม      
6. เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมสอบถาม การตอบค าถามตรง
ประเด็น 

     

7. การน าความรู้ท่ีไดม้าประยุกตใ์ชภ้ายในชุมชน      
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 
ต่อโครงการ การใหค้วามรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยใชภู้มิปัญญาพื้นบา้น 

และวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 
 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความพงึพอใจ 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การประชาสัมพนัธ์โครงการ      
2. การใชเ้วลาในการอบรม      
3. ความเหมาะสมของส่ือประกอบการอบรม      
4. วิทยากรมีความรู้ความสามารถ ใหค้วามรู้อยา่งเหมาะสม      
5. ความเหมาะสมของสถานท่ีอบรม      
6. เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมสอบถาม การตอบค าถามตรง
ประเด็น 

     

7. สามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนั      
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
ความพงึพอใจของชุมชนต่อการด าเนินโครงการรักษาความสะอาดจุดก าจัดขยะ 

และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจของชุมชนต่อการด าเนินโครงการรักษาความสะอาดจุดก าจดัขยะและการ

อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

ท่ี รายการ 
ระดบัความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1 การประชาสัมพนัธ์การด าเนินโครงการในคร้ังน้ี      

2 
การท าหนา้ท่ีและความร่วมมือของคนในชุมชนในการ
ด าเนินโครงการ 

     

3 
ความเหมาะสมของจุดก าจดัขยะท่ีถูกสุขลกัษณะ 
ภายในหมู่บา้น 

     

4 ความเหมาะสมดา้นระยะเวลาการด าเนินโครงการ      

5 
ไดค้วามรู้และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้น
ชีวิตประจ าวนัได ้

     

6 ความพึงพอใจของการด าเนินโครงการในคร้ังน้ี      
7 ตอ้งการใหมี้การด าเนินโครงการน้ีต่อไป      

 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 

การอบรมการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่งสร้างสรรคแ์ละการใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ 

 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อการด าเนินโครงการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพ่ือหาข้อมูลท่ีเป็น

ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี 

ของชนเผ่าปกาเกอะญอ 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

ท่ี รายการ 
ระดบัความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1 เน้ือหาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบัชุมชน      
2 ความเหมาะสมของรูปแบบและวิธีการฝึกอบรม      
3 ความสามารถในการถ่ายทอด/ส่ือสาร/ใหค้วามเขา้ใจ      
4 ความพร้อมของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการอบรม      

5 
สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดใหแ้ก่ผูส้นใจ
ได ้

     

6 
การตอบค าถามของวิทยากรตรงตามประเด็นและ
ชดัเจน 

     

7 ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม      
 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินความพงึพอใจในการด าเนินงาน 
โครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือน”  

 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความพงึพอใจ 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1. เน้ือหาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบัชุมชน      
2. ความเหมาะสมของรูปแบบและวิธีการฝึกอบรม      
3. ความสามารถในการถ่ายทอด/ส่ือสาร/ใหค้วามเขา้ใจ      
4. ความพร้อมของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการอบรม      
5. สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดให้แก่ผูส้นใจได ้      
6. การตอบค าถามของวิทยากรตรงตามประเด็นและชดัเจน      
7. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม      
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่น  
       ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
       Pga K’ Nyau Youth Leadership Model :  Pga K’ Nyau YL Model 
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       สามารถอธิบายรูปแบบการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่ อพัฒนา 
คุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไดด้งัน้ี 

       ปัจจัยน าเข้า 
       ผูวิ้จยัลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึกถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการพฒันา

คุณภาพชีวิต จากความตอ้งการของผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั 
แลว้จึงน ามาสังเคราะห์ประเด็นของสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันา จากนั้นผูว้ิจยัน าเสนอ
ภาพรวมผลท่ีไดจ้ากการศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีได้จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัความตอ้งการของผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั คนในชุมชน และเยาวชนปกาเกอะญอ ของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มาน าเสนอในเวทีเสวนา เพื่อให้ทุกฝ่ายเห็นภาพรวมของ
สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันา แลว้จึงร่วมกนัลงมติเพื่อเลือกประเด็นท่ีจะน ามาจดัท าเป็น
โครงการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน  
เปิดโอกาสใหเ้ยาวชนไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีบทบาทมากท่ีสุด โดยมีผูใ้ห้การ
ช่วย เห ลือ  สนับส นุน  คอยรับ ฟั งความ เห็น  แน ะน า ให้ ค  าป รึกษาอย่าง ใกล้ชิด  ดัง เช่น 
ทฤษฎีมนุษยนิเวศ (Ecological framework) ของยูริ บรอนเฟนเบรนเนอร์ (Urie Bronfenbrenner, 
อา้งถึงในสมเกตุ  อุทธโยธา, 2556 : 69-74) ท่ีมีความเช่ือว่า “เยาวชนตอ้งมีส่ิงท่ีช่วยเหลือใหด้ ารงอยู่
ในสังคมได ้เร่ิมตั้งแต่ ครอบครัว ชุมชน หน่วยงานรอบขา้ง วฒันธรรม รวมถึงการเปล่ียนแปลงของ
กาลเวลา” ในการด าเนินโครงการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดงัน้ี 

  1) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นบุคคลภายในชุมชนเดียวกนักบัเยาวชน คอยเป็นผูท่ี้
ให้ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ สนับสนุน กระจายข่าวสาร และร่วมควบคุมการด าเนินโครงการ
ประสบความส าเร็จตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว ้ 

  2) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั มีหน้าท่ี ให้การสนับสนุนในเร่ืองของ วิทยากร
ท้องถ่ิน การให้ความรู้ ช่วยเหลือ ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
แนะน าแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณ และวิธีการประสานงานขอรับทุนสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อด าเนินโครงการ 

  3) ชุมชน มีหน้าท่ี ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนการด าเนินงานของเยาวชน 
กระจายข่าวสารให้ความรู้ตามความเหมาะสม รวมทั้งแนะน าวิทยากรทอ้งถ่ิน หรือปราชญ์ชุมชน 
ให้แก่เยาวชน เพื่อให้ เยาวชนสามารถด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
จนส าเร็จ 
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   4) ผูส้นบัสนุนทุนด าเนินโครงการ มีหนา้ท่ี รับฟังความตอ้งการของเยาวชน แสดง
ความคิดเห็นให้ข้อคิดในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานท่ีต้องใช้งบประมาณ เพื่อปรับปรุงแก้ไข
เพิ่มเติมให้การด าเนินโครงการมีความเหมาะสมท่ีสุด และใหค้  าอธิบายในการใชง้บประมาณด าเนิน
โครงการอยา่งมีเหตุผล ตามกระบวนการท่ีเยาวชนไดว้างแผนไว ้
  5) หน่วยงานราชการในพื้นท่ี มีหน้าท่ี ให้การสนับสนุน ส่งเสริม อ านวยความ
สะดวก ให้เยาวชนด าเนินโครงการ โดยการให้ค  าแนะน า จดัหาวิทยากรและให้ใช้สถานท่ีด าเนิน
โครงการตามความเหมาะสม 

       กระบวนการ 
       ขั้นตอนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท

พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีขอบเขตเน้ือหาจ าแนกเป็น 2 
ดา้น คือ ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ และดา้นการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท
พื้นถ่ิน มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ผูว้ิจยัใชก้ระบวนการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเนน้การปฏิบติัเป็นแกนหลกั ของจอห์น 
เอแด ร์  (Adair International, 2017, p. 5)  เพื่ อส ร้างภ าวะผู ้น าให้ แ ก่ เย าวชนปก าเกอะญ อ  
ใหมี้ความสามารถในการด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั ดงัน้ี 
                 1.1) ดา้นการวางแผน ประกอบดว้ย 
    1.1.1) ผูวิ้จยัเป็นผูป้ระสานงานกับวิทยากรท้องถ่ินเพื่อเป็นวิทยากรให้
ความรู้ในเร่ืองการพัฒนาโครงการ การเขียนโครงการ และผู ้เช่ียวชาญในเร่ืองท่ี เก่ียวข้อง  
เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนตอ้งรับผิดชอบ 
ตลอดจน แนะน าหน่วยงานท่ีสามารถใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุน 
   1.1.2) เยาวชนร่วมกันวางแผนเขียนโครงการตามเร่ืองท่ีตนเองได้รับ
มอบหมาย โดยมีวิทยากรเป็นผูใ้ห้ความรู้ มีผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษา
โครงการเพื่อใหมี้ความเหมาะสม สมบูรณ์มากท่ีสุด 
                 1.2) ดา้นการให้ขอ้มูล เม่ือเยาวชนไดร่้วมกนัวางแผนการด าเนินงานในแต่ละ
โครงการเรียบร้อยแลว้ ผูวิ้จยัจะเป็นพี่เล้ียงให้แก่เยาวชนในการน าโครงการไปสู่การปฏิบติัจริงใน
หมู่บ้าน โดยการประสานงานกับผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีเป็นผูใ้หญ่บ้าน หรือผู ้น าชุมชน เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์ ใหค้วามรู้ สร้างความเขา้ใจกบัทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในชุมชน และใหค้วามร่วมมือใน
การด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
                1.3) ดา้นการสนับสนุน ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงในการส่งเสริม ท าให้เยาวชนรู้จกัการ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการเพื่อ
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พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ซ่ึงในการด าเนินโครงการ บางโครงการมีความจ าเป็นตอ้ง
ใชง้บประมาณ 
                 1.4) ดา้นการควบคุมและประเมินผล ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อให้
เยาวชนด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จ โดย 
    1.4.1) เยาวชนท าแผนควบคุมการด าเนินการในโครงการเพื่อก าหนดผลท่ี
คาดหวงั ตามวตัถุประสงคข์องโครงการ ใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดขึ้น 
   1.4.2) เยาวชนปฏิบติัตามแผนควบคุมการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ให้
ส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน 
                  1.4.3) ผูว้ิจัยท าการประเมินโครงการร่วมกับเยาวชน วิทยากรท้องถ่ิน 
ผูส้นับสนุนทุนโครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อประเมินผล
การด าเนินงานของโครงการร่วมกนั ตามวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของแต่ละโครงการ ว่าเป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแก้ไข ความพึงพอใจของ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอย่างไร เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการวางแผนเพื่อพฒันาในคร้ังต่อไป 
ให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น โดยมีผลท่ีคาดหวงัว่า เม่ือผูวิ้จัยถอนตัวออกจากชุมชนหลังจากท่ี
กระบวนการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเสร็จส้ิน เยาวชนท่ีผ่านกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า ยงัสามารถท า
หนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนต่อไปได ้
  2) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ไดร่้วมกนัเลือก

เร่ืองท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางของ องค์การการศึกษา 

วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ  (UNESCO : 2008 และ องค์การอนามัยโลก  

(WHO : 1993) ด้านคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย 1) การบริโภคอาหารและน ้ า 2) เคร่ืองนุ่งห่ม  

3) บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย 4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 5) ส่ิงแวดล้อม 6) การใช้

เทคโนโลยีในการหาความรู้ 7) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน  

8) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 9) การท าบญัชีครัวเรือน  

   ผลผลติ 

  1. เยาวชนปกาเกอะญอได้ด าเนินโครงการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ิน จนส าเร็จทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดแ้ก่ 

      1) โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน 



302 

 

      2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง 

      3) โครงก ารส ร้าง อุป กรณ์ ท าความสะอาดภายในบ ริ เวณบ้าน และ 
พื้นท่ีใกลเ้คียง 

         4) โครงการการให้ ความ รู้แ ก่ ชุมชน เร่ืองการรักษ าสุขภาพ เบ้ืองต้น 
โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

             5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน 

             6) โครงการการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี  
ของชนเผ่ าปกาเกอะญอและการใช้ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่ อห าข้อมู ล ท่ี เป็นประโยชน์ 
อยา่งสร้างสรรค ์

      7) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตขององคก์ารการศึกษา วิทยาศาสตร์ 

และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 2008 อา้งถึงใน สิริโฉม  พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, 4) 
และ องคก์ารอนามยัโลก (WHO, 1993 อา้งถึงใน สิริโฉม  พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, 4) ประกอบดว้ย 
1) การบริโภคอาหารและน ้ า 2) เคร่ืองนุ่งห่ม 3) บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั 4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิต 5) ส่ิงแวดล้อม 6) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ 7) การใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 8) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 9) การท าบญัชีครัวเรือน 
  2. ชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการจะไดผู้น้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 

ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีมีความสามารถ  

4 ดา้นหลกั ประกอบดว้ย  

        1) การวางแผน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง 
การเสียสละ การมีจิตสาธารณะ ได้รับการพฒันาตนเอง และเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองท่ีตนก าลัง
ด าเนินการ ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได ้พบว่า การท่ีเยาวชนมีความเต็มใจเขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
เร่ือง การพัฒนาโครงการ ท าให้ เยาวชนได้รับความรู้ในเร่ืองของ ประโยชน์ของโครงการ 
ความส าคัญของการเขียนโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน องค์ประกอบของ
โครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การเขียนรายละเอียด
องค์ประกอบในเค้าโครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุนโครงการ นอกจากน้ี เยาวชนยงัสามารถ
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เขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายในองค์ประกอบของแต่ละโครงการในเร่ืองท่ีไดรั้บผิดชอบ โดยมี
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินซ่ึงเป็นคนในชุมชนเดียวกับเยาวชนเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ 
ตรวจสอบความเหมาะสมเพื่อพฒันาใหเ้ป็นโครงการท่ีสมบูรณ์  
        2) การให้ขอ้มูล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง 
การใช้ศิลปะในการพูดให้เกิดการร่วมมือตามท่ีเยาวชนด าเนินการ การท าให้ผูอ่ื้นจะปฏิบัติงาน 
ท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความเต็มใจ การท างานร่วมกนัโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม ทั้งน้ี จากขอ้มูลท่ีได ้
พบว่า การท่ีเยาวชนไดใ้หค้วามรู้แก่คนในชุมชนหรือผูส้นใจในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ น าไปสู่
การให้ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในชุมชน ซ่ึงเยาวชนได้ฝึกทกัษะในการพูด เพื่อโน้มน้าวผูอ่ื้นให้
สนใจเขา้ร่วมโครงการท่ีเยาวชนไดเ้ขียนไวใ้นขั้นตอนการวางแผน การอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้าง
ความเขา้ใจแก่คนในชุมชนน าไปสู่การใหค้วามร่วมมือเพื่อด าเนินโครงการจนส าเร็จ 
        3) การสนับสนุน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการเกิดภาวะผู ้น า 
ในเร่ือง การพูดเพื่อจูงใจ และการประสานงานจากผูใ้ห้การสนบัสนุนทุนด าเนินโครงการ ทั้งน้ี จาก
ขอ้มูลท่ีได้ พบว่า การท่ีเยาวชนไดเ้ขา้พบผูใ้ห้การสนับสนุนทุนโครงการ เพื่อขอรับงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินโครงการท่ีเยาวชนไดว้างแผน ให้ส าเร็จ ซ่ึงท าให้เยาวชนรู้จกัมารยาทในการ
เขา้หาผูใ้หญ่ มีวิธีการพูดท่ีสุภาพ ใช้ค  าท่ีเหมาะสม ถูกกาลเทศะและมีความนอบน้อมถ่อมตน รู้
วิธีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินโครงการ สามารถ
น าเสนอแผนโครงการการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองค์กรท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อขอรับการสนบัสนุนการด าเนินงานใหส้ าเร็จตามแผนโครงการ 
        4) การควบคุมและประเมินผล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการ  
เกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง การสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น การลงมือด าเนินการร่วมกบัผูอ่ื้นไปในทิศทาง
เดียวกนัจนงานประสบผลส าเร็จ การบูรณาการประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคนเพื่อหาทาง
แก้ไขปัญหาท่ี เกิดขึ้ น  และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการด าเนินการในคร้ังต่อไปให้ มี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได้ พบว่า การท่ีเยาวชนสามารถควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนโครงการ และประเมินผลการด าเนินงานร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีวิจัย เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ท าให้เยาวชน สามารถติดตามผลการด าเนินโครงการท่ีตน
รับผิดชอบไดอ้ย่างต่อเน่ือง ตามขั้นตอน และด าเนินการตามแผนท่ีวางไวจ้นส าเร็จทุกขั้นตอน อีก
ทั้งยงัท าให้เยาวชนมีความรู้ความสามารถประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ังต่อไปให้สมบูรณ์มากขึ้น อีกทั้งยงัท าให้
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เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอยา่งมีเหตุผล อธิบายขอ้สงสัย หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น
จริงระหวา่งด าเนินโครงการได ้
               การให้ข้อมูลย้อนกลบั 
         เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีส าคัญในทฤษฏีระบบ  (วิทยา  ด่านธ ารงกูล, 2546, 62-63)  
ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงพฒันากระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและท าให้
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีขึ้น มีการแลกเปล่ียนข้อมูล เพื่อให้ผลลัพธ์ของงานท่ีท าออกมาเป็นท่ีพึงพอใจ  
ของทุกฝ่าย การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) หมายถึง การพบปะ พูดคุย ร่วมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กนัหลงัจากด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินท่ีด าเนินการ
โดยเยาวชนจนส าเร็จ โดยมีเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยั ชุมชน 
รวมทั้งผูส้นบัสนุนทุนด าเนินโครงการ ร่วมกนัพิจารณาหาจุดบกพร่องหรือจุดท่ีควรพฒันา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการปรับปรุง พฒันาระบบการด าเนินงาน ของกระบวนการสร้าง
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนในคร้ังต่อไปใหดี้ยิง่ขึ้น 

       ผลกระทบ 
        โครงการท่ีเยาวชนได้ด าเนินการจนส าเร็จยงัสามารถพฒันาชุมชนให้เป็นชุมชนท่ีมี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีมีความรู้ ทกัษะ มีจริยธรรมทศันคติท่ีดี มีทกัษะในการแกปั้ญหา
เฉพาะหน้าและสามารถพฒันาตนเอง เป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง มีวฒันธรรมท่ีดีงาม สามารถ
พฒันาอาชีพท่ีมีอยู่ในชุมชนให้ทนัสมยั สร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชน มีความพอเพียงบนพื้นฐานหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพึ่งตนเองได้ และเป้าหมายสูงสุดของการวิจยัในคร้ังน้ี คือ 
การพฒันาชุมชนเพื่อให้เป็นชุมชนท่ีมีสุขภาพดี มีความรู้ในเร่ืองของการบริโภคอาหารและน ้าอย่าง
ถูกสุขอนามัย สามารถให้การรักษาผู ้มีอาการเจ็บป่วยในเบ้ืองต้น เป็นชุมชนท่ีรักษาสุขภาพ
พลานามยัใหแ้ขง็แรงอยูเ่สมอ มีความสามคัคี และร่วมมือกนัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มของบริเวณบา้น 
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และชุมชนให้มีความสะอาด ถูกสุขลกัษณะ น่าอยู่อย่างย ัง่ยืนตลอดไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภาวะผูน้ า
ในศตวรรษท่ี 21 ของปิยะนุช  เงินชูศรี (2561) ท่ีกล่าวว่า ทกัษะและความจ าเป็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทกัษะท่ีส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี  
   1. การวางแผน (Planning) โดยการตั้งเป้าหมายและหาวิธีการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ประกอบดว้ย 
               1.1 ทกัษะการคิดเชิงระบบ ทกัษะการคิดวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค ์
              1.2 ทกัษะการมีความคิดสร้างสรรค ์การเป็นนกัประดิษฐ์ 
              1.3 ทกัษะการคิดแบบมีวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงาน 
              1.4 ทกัษะความรอบรู้ หยัง่รู้ ความเขา้ใจ และประเมินสถานการณ์ 
              1.5 ทกัษะการแสวงหาความรู้ เรียนรู้จากส่ิงใหม่ 
  2. การบริหารจดัการ (Organizing) โดยการจดัเตรียมคน งาน และทรัพยากรอ่ืน ๆ 
              2.1 ทกัษะการมีส่วนร่วม 
              2.2 ทกัษะการบริหารจดัการ 
              2.3 ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรม 
              2.4 ทกัษะการบริหารความขดัแยง้ 
              2.5 ทกัษะการเรียนรู้ความแตกต่างของวฒันธรรม 
              2.6 การจดัการความกา้วหนา้ทางอาชีพ 
  3. การสั่งการ (Leading) โดยการกระตุน้การท างาน สร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานโดยการปรับใชใ้หเ้หมาะสมตามสถานการณ์ 
              3.1 ทกัษะการส่ือสารท่ีดี 
              3.2 ทกัษะการท างานเป็นทีม 
              3.3 ทกัษะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
              3.4 ทกัษะการสอนงาน เป็นผูใ้หท่ี้ดี 
              3.5 ทกัษะการสร้างคุณค่าในตวัเอง 
              3.6 ทกัษะการปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงาน 
              3.7 ทกัษะความมุ่งมัน่ กลา้หาญ 
              3.8 ทกัษะการสร้างแรงจูงใจ 
             3.9 ทกัษะความกระตือรือร้น 
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  4. การควบคุม (Controlling) เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามท่ีไดว้างแผนเอาไว้
ในขั้นตน้ 
              4.1 ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การควบคุมการท างาน 
              4.2 ทกัษะการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหา 
              4.3 ทกัษะความเขา้ใจ และการเป็นผูฟั้งท่ีดี มีเหตุผล 
              4.4 มีความยดืหยุน่ ปรับตวัตามสถานการณ์เพื่อความส าเร็จ 
  ทั้งน้ี การพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 เป็นการพฒันาท่ีมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์และสอดคลอ้งกับบริบทของชุมชนในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
เป็นทักษะจ าเป็นท่ีผูน้ าควรมี สามารถเช่ือมโยง บูรณาการจากผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายให้การ
ด าเนินงานต่าง ๆ เกิดความราบร่ืน มีความเขา้ใจไปทิศทางเดียวกนัทั้งระบบ บรรลุเป้าหมายร่วมกนั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผู้เช่ียวชาญ 

 
เร่ือง  

รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าที่ร้อยตรีธนาคาร  โกศัย 
นักศึกษาสาขาวิชา ผู้น าทางการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  

มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
โทร. 080-6858505 
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ค าชี้แจง  
 1. การวิจัยในคร้ังน้ี  มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ รวมถึงเพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 2. แบบประเมินคุณภาพรูปแบบฉบับน้ี อยู่ในขั้นตอนของการพฒันาเคร่ืองมือ เพื่อสร้าง
รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน 
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
  3. แบบประเมินคุณภาพรูปแบบฉบับน้ีสร้างขึ้ น เพื่อพิจารณาเน้ือหาและภาษาท่ีใช ้ 
ความครอบคลุมของเน้ือหา และความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ โดยการวิเคราะห์ดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) แบบประเมินคุณภาพ รูปแบบและ
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อน าไปปรับปรุงแบบประเมินใหส้มบูรณ์ยิง่ขึ้น 
 4. ขอความกรุณาผูเ้ช่ียวชาญ พิจารณาดว้ยการให้คะแนนในแต่ละขอ้ค าถามในระบบ IOC 
โดยการท าเคร่ืองหมาย ✓ ตามระดบัความคิดเห็นของท่าน โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  

4.1 ให้ 1 คะแนน เม่ือแน่ใจว่าข้อนั้ นมีเน้ือหาท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
ท่ีตอ้งการศึกษา 
       4.2 ให้ 0 คะแนน เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อนั้นมีเน้ือหาท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค ์
ท่ีตอ้งการศึกษา 
       4.3 ให้ -1 คะแนน เม่ือแน่ใจว่าข้อนั้ นมีเน้ือหาไม่สอดคล้องกับวตัถุประสงค ์
ท่ีตอ้งการศึกษา 
  5. ผูวิ้จยัขอความกรุณาผูเ้ช่ียวชาญ ให้ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็น 
ท่ียงัไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนขอ้เสนอแนะไวท้า้ยขอ้ค าถามนั้น ๆ  
 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
                วา่ท่ีร้อยตรีธนาคาร  โกศยั 
    นกัศึกษาสาขาวิชา ผูน้ าทางการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
             มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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แบบประเมินเพ่ือประเมินคุณภาพ รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันา
คุณภาพชีวิต ภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

รายการ 
สอดคลอ้ง 

 
+1 

ไม่แน่ใจ 
 

0 

ไม่
สอดคลอ้ง 

-1 

ขอ้ 
เสนอแนะ 

รูปแบบและการอธิบายรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
1.  ปัจจยัน าเขา้     
2.  กระบวนการ     
3.  ผลผลิต     
4.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั     
5. ผลกระทบ     
6.  Pga K’ Nyau YL Model     

ความเหมาะสมของกระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 

การสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
1. ดา้นการวางแผน     
2. ดา้นการใหข้อ้มูล     
3. ดา้นการสนบัสนุน     
4. ดา้นการควบคุมและประเมินผล     
การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่น 
1. โครงการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้า
สะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายใน
ชุมชน 

    

2. โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์
วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอ
กะเหร่ียง 

    

3. โครงการการจดัท าอุปกรณ์ท าความ
สะอาดภายในบริเวณบา้นและบริเวณ
ใกลเ้คียง 
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(ต่อ) 

รายการ 
สอดคลอ้ง 

 
+1 

ไม่แน่ใจ 
 

0 

ไม่
สอดคลอ้ง 

-1 

ขอ้ 
เสนอแนะ 

4. โครงการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเร่ืองการ
รักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้น
และวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่ง
เหมาะสม 

    

5. โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ
และร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน 

    

6. โครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อ
สืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ 
ปกาเกอะญอ และการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี
เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่ง
สร้างสรรค ์

    

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง  
การท าบญัชีครัวเรือน 

    

ความเหมาะสมของเอกสารประกอบ 
1.  สรุปโครงการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้า
สะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายใน
ชุมชน 

    

2. สรุปโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์
วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอ
กะเหร่ียง 

    

3. สรุปโครงการการจดัท าอุปกรณ์ท าความ
สะอาดภายในบริเวณบา้นและบริเวณ
ใกลเ้คียง 
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(ต่อ) 

รายการ 
สอดคลอ้ง 

 
+1 

ไม่แน่ใจ 
 

0 

ไม่
สอดคลอ้ง 

-1 

ขอ้ 
เสนอแนะ 

4. สรุปโครงการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเร่ืองการ
รักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้น
และวิธีการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่าง
ถูกตอ้ง 

    

5. สรุปโครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดั
ขยะและร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของ
ชุมชน 

    

6. สรุปโครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี
เพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ 
ปกาเกอะญอ และการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี
เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่ง
สร้างสรรค ์

    

7. สรุปโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง 
การท าบญัชีครัวเรือน 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
เอกสารประกอบ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
     ลงช่ือ............................................................................... 
      (...............................................................) 
                 ต าแหน่ง.......................................................................... 
                วนัท่ี..........................................................................  
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แบบตอบรับการเผยแพร่รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้น ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
  ขา้พเจา้.......................................................................ต าแหน่ง............................................
หน่วยงาน.................................................................ได้รับเอกสารการเผยแพร่รูปแบบการสร้าง
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้น ของต าบลแม่นาจาง                   
อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ ฮ่องสอน  ของว่าท่ี ร้อยตรีธนาคาร โกศัย นักศึกษาปริญญาเอก                    
หลักสูตร ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา  ผูน้ าทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
  ขา้พเจา้ไดศึ้กษา และมีความเห็นว่า รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้น ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ส าหรับชุมชนต่อไป โดยมีข้อคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
1. ลกัษณะรูปแบบ ความเหมาะสมความน่าสนใจ 

  O ดีมาก  O ดี  O พอใช ้    O ควรปรับปรุง 
2. เน้ือหาในรูปแบบ เขา้ใจไดง้่าย 

  O ดีมาก  O ดี  O พอใช ้    O ควรปรับปรุง 
3. รูปแบบมีประโยชน์ต่อผูอ่้าน 

  O ดีมาก  O ดี  O พอใช ้    O ควรปรับปรุง 
4. มีประโยชน์ต่อชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีมีความสนใจในการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 

  O ดีมาก  O ดี  O พอใช ้    O ควรปรับปรุง 
ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะอ่ืน
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

      ลงช่ือ 
       ( ..................................................) 
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ติดต่อประสานงานผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี 

โดยการขออนุญาตลงพื้นท่ีวิจยัจากนายอ าเภอแม่ลานอ้ย นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 

และก านนัต าบลแม่นาจาง  



315 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมู่บา้นปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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ภายในชุมชน หมู่บา้นปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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สภาพการเดินทางเขา้พื้นท่ีเพื่อท าการวิจยั ส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง  

ผูวิ้จยัเดินทางเขา้พื้นท่ีโดยใชร้ถจกัรยานยนต ์
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การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนในเบ้ืองตน้ของผูวิ้จยั โดยเขา้พบปะ เขา้ร่วมกิจกรรมชุมชน 

และสร้างความสัมพนัธ์ 
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ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน  

โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
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ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน  

โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
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ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน  

โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
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การจดัเวทีเสวนาเพื่อร่วมกนัเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิต 
ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน โยใชเ้ทคนิค AIC 
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การจดัเวทีเสวนาเพื่อร่วมกนัเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิต 
ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน โยใชเ้ทคนิค AIC 
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เยาวชนร่วมกนัวางแผน และเขียนโครงการในเร่ืองท่ีตนเองรับผิดชอบ โดยมีวิทยากร  

ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งคอยใหค้  าปรึกษาอยา่งใกลชิ้ด 
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ผูว้ิจยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อใหเ้ยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน 

ของโครงการใหส้ าเร็จ 
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ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อใหเ้ยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน 

ของโครงการจนส าเร็จ 
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ผูว้ิจยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อใหเ้ยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน 

ของโครงการจนส าเร็จ 
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ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อใหเ้ยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน 

ของโครงการจนส าเร็จ 
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ผูว้ิจยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อใหเ้ยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน 

ของโครงการจนส าเร็จ 
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ผูว้ิจยัส่งเสริมใหเ้ยาวชนรู้จกัการประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนบัสนุนการ

ด าเนินงานของโครงการ 
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ผูว้ิจยัท าการประเมินโครงการร่วมกบัเยาวชน วิทยากร ผูส้นบัสนุน 

ทุนโครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประเมิน 

ผลการด าเนินงานของโครงการ 
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ผูว้ิจยัน าร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท

พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีสร้างขึ้น ร่วมกบัสรุปโครงการ

พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีจดัท าโดยเยาวชนปกาเกอะญอ  

เสนอผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบคุณภาพและความเหมาะสม 



 

 

รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย  

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
THE LEADERSHIP MODEL FOR PGA K’NYAU YOUTHS TO DEVELOP 

THEIR QUALITY OF LIFE UNDER THE LOCAL CONTEXT IN  
TAMBON MAE NA CHANG, MAE LA NOI DISTRICT, 

MAE HONG SON PROVINCE 
 
 

 
 
 

 
ธนาคาร  โกศัย 

 
 
 
 
 
 

 

วิทยานิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาผู้น าทางการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2563 
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หัวข้อวิทยานิพนธ์ :  รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

ผู้วิจัย   :  ธนาคาร  โกศยั 
สาขาวิชา  :  ผูน้ าทางการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 :  รองศาสตราจารย ์ดร.สมเกตุ  อุทธโยธา  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
 :  รองศาสตราจารยส์นิท  สัตโยภาส  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 :  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ส าเนา  หม่ืนแจ่ม  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 
 

บทคัดย่อ 

 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน และเพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน                 
ปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการวิจยั เชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) กลุ่มตัวอย่างได้แก่ เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง 
จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เทคนิค  Appreciation 
Influence Control (A-I-C) แบบประเมินผลการด าเนินงานของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต                   
และแบบประเมินร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ                 
แม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา 
วิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณโดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจยัพบว่า  
         1.  แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ควรประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสร้าง
ภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก เพื่อพัฒนาคุณภาพ ชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินเก่ียวกับ  
1.1) การจดัการน ้ าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน 1.2) การส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียง 
ให้ เป็นสินค้า OTOP 1.3) การก าจัดขยะให้ถูกสุขลักษณะ และความสะอาดในบริเวณบ้าน   
1.4) การดูแลสุขภาพอนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช้ยาสามญัประจ าบา้น
อย่างถูกตอ้ง 1.5) การอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มในชุมชนและความสะอาดของชุมชน 1.6) การหาขอ้มูล 
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ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองอย่างสร้างสรรค์  1.7) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและ
ศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 1.8) การพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ินและ 
1.9) การใหค้วามรู้เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
  2. กระบวนการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ ท าให้เยาวชนได้รับความรู้ 
ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าสามารถด าเนินงาน  
4 ด้านหลัก  คือ  1) การวางแผน  เยาวชนได้ภาวะผู ้น าใน เร่ือง การเสียสละ ความสามัคคี  
มีจิตสาธารณะ ไดพ้ฒันาตนเอง รู้จกับทบาทหน้าท่ีของตน และเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ือง ท่ีตนก าลงั
ด าเนินการ 2) การให้ขอ้มูล เยาวชนไดภ้าวะผูน้ าในเร่ือง การใชศิ้ลปะในการพูดให้เกิดการร่วมมือ
โดยใช้กระบวนการกลุ่ม ตามท่ีเยาวชนด าเนินการด้วยความเต็มใจ 3) การสนับสนุน เยาวชน 
ไดภ้าวะผูน้ าในเร่ืองการพูด เพื่อจูงใจและการประสานงานจากผูใ้ห้การสนบัสนุนทุนโครงการและ  
4) การควบคุมและประเมินผล เยาวชนไดภ้าวะผูน้ าในเร่ือง ความสามารถในการสร้างปฏิสัมพนัธ์
กับผูอ่ื้น การลงมือด าเนินการร่วมกับผูอ่ื้นจนประสบผลส าเร็จ การหาทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น  

เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินจนส าเร็จ จ านวน 7 โครงการ ประกอบดว้ย 1) โครงการ
สร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 2) โครงการศึกษาดูงาน 
เพื่อการอนุรักษว์ฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียง  3) โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความ
สะอาดภายในบริเวณบ้านและพื้นท่ีใกลเ้คียง 4) โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษา
สุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  5) โครงการ
พฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 6) โครงการการใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอและการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีเพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ และ 7) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
 3.  ผลการสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ พบว่า ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยน าเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) การให้ข้อมูลยอ้นกลับและ 
5) ผลกระทบ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบจากผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  โดยภาพรวม  
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ABSTRACT 
 
 

 The objectives of this participatory action research were to investigate a guideline for 
creating leadership among Pga K’nyau youths to improve their quality of life under their local 
context and to construct a leadership model for the youths at Tambon Mae Na Chang in Mae              
La Noi district, Mae Hong Son province. The sample group consisted of 30 Pga K’nyau youths in 
the study area. The research instruments were composed of an in-depth interview, an 
Appreciation Influence Control technique, a performance appraisal of the life quality 
development project, and the leadership model assessment. The Content Analysis was 
implemented to analyze the qualitative data and the quantitative data were analyzed for mean and 
standard deviation. The research results are summarized as follows.  
 1. For the leadership creation guideline, it should be based on an action-oriented 
leadership theory for improving the quality of life, regarding clean water for household and 
community consumption; promotion of the ethnic woven textiles as an OTOP product; hygienic 
waste disposal and household cleanliness; primary healthcare by using the ethnic wisdom and 
household medicine; community environmental conservation and cleanliness; a constructive 
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search for useful information; technological exploitation for creative society and local culture; 
improvement of weaving skills and marketing; and knowledge on household bookkeeping. 
 2. The leadership creation process enabled the participants to obtain knowledge from 
action-oriented experiences the most. It also equipped them with the following four aspects of 
leadership. Firstly, planning: this leadership was related to dedication, unity, public mind, self-
development, role recognition, and knowledge on what they were doing. Secondly, information 
provision: this leadership was the use of the art of speaking to bring about collaboration by means 
of voluntary and group processes. Thirdly, support: this leadership was persuasive speech and 
coordination with project supporters. Finally, supervision and assessment: this leadership was an 
ability to interact and collaborate with others successfully. There were seven successful projects 
to solve problems in an attempt to improve the quality of life under the local context. The projects 
comprised a construction of a water filter system to get clean water for community consumption, 
an academic excursion for cultural conservation and Karen textile product development, a 
construction of cleaning devices, community knowledge provision on primary healthcare by 
applying local wisdom and household medicine, waste disposal improvement and community 
environmental conservation, technology for their ethnic cultural conservation and constructive 
technological exploitation for useful information search, and a workshop on household 
bookkeeping.  
 3. The results of the construction of the leadership model revealed that it was 
composed of five components: input, process, outcome, feedback, and impact. The assessment 
results on the propriety of the model were generally at the high level (  = 4.09, S.D. = 0.91). 
The model was then disseminated to six organizations involving in the development of Pga 
K’nyau youths, which included the Indigenous Media Network, the Foundation for Indigenous 
Education and Environment, the Pga K’nyau Association for Social and Environmental 
Development, the Foundation for Ethnic Wisdom, the Office of Mae Hong Son Community 
Development, and the Indigenous Women’s Network of Thailand.    
Keyword: Leadership, PGA K’NYAU, Quality of Life 
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บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรท่ี มีความส าคัญอย่างยิ่ง เน่ืองจากมนุษย์มีความรู้ 
ความสามารถ สติปัญญาและสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ืองไม่มีขอ้จ ากดัและ
ไดรั้บการยอมรับจากทุกฝ่ายว่ายงัไม่มีเคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีใดท่ีจะมาทดแทนมนุษยไ์ด้ในโลก 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาน้ี การพฒันาทรัพยากรมนุษยจึ์งมีบทบาทส าคญัในการพฒันาและ
การแข่งขันเพื่อความอยู่รอด  การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าโดยพฒันา
ศกัยภาพในดา้นความคิดและกระตุน้ให้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อกา้วให้ทนัเทคโนโลยี  ซ่ึงจะท าให้
ทรัพยากรมนุษย์สามารถก าหนดและบริหารจัดการภารกิจของตนได้สอดคล้องกับกระแส                    
การเปล่ียนแปลง รองรับนโยบาย กลยุทธ์และเป้าหมายในการพัฒนาประเทศชาติได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงนับว่าเป็นหัวใจท่ีส าคญัยิ่ง ในขณะเดียวกนัก็พฒันาจิตใจให้มีคุณธรรมจริยธรรม
ควบคู่กันไป เพื่อความเจริญก้าวหน้าและพฒันาอย่างย ัง่ยืน (พระธรรมปิฎก  ประยุทธ์ปยุตฺโต, 2546,                
น. 63) ส่งผลต่อการพฒันาประเทศชาติต่อไป กล่าวคือ การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นคนท่ีคิดเป็น 
ท าเป็น และพฒันาสู่ ความคิดดี กระท าดีไดใ้นท่ีสุด สอดคลอ้งกบัส านักงานคณะกรรมการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554, น. 39) ท่ีวา่  

 “การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความส าคัญกับการสร้าง
ทุ น ขอ งป ระ เท ศ ท่ี มี อ ยู่ เข้ ม แ ข็ งแล ะมี พ ลั ง เพี ย งพ อ ใน ก ารขั บ เค ล่ื อน
กระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยคุศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อม
ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคนท้ังในเชิงสถานบัน ระบบโครงสร้างของสังคม  
ให้เข้มแขง็ สามารถเป็นภูมิคุ้มกันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต”  

 ฉะนั้น การพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ย่างย ัง่ยืนควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของบริบทพื้นถ่ิน 
และปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยการพฒันาศกัยภาพของบุคคลให้มีความรู้
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ท่ีสามารถประยุกต์กับชีวิตประจ าวนั มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เห็นคุณค่าของทรัพยากร  
ท่ีมีในทอ้งถ่ินและใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 รวมถึงส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554, น. 2) อา้งถึง
พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ฯ รัชกาลท่ี 9 มีพระราชด ารัสวา่ 

 “...จะต้องพัฒนาคนในชุมชนให้มีสภาพพร้อมท่ีจะรับการพัฒนา
เสียก่อน แล้วจึงค่อยพัฒนาประเทศ...”  

   ดังนั้ นความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นส่ิงท่ีได้รับการยอมรับ
โดยทัว่ไปในปัจจุบนั ทั้งน้ีเน่ืองจากคนหรือมนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุดเพราะเป็นกลไก
ส าคญัท่ีท าให้เกิดงานและงานท่ีมีคุณภาพตอ้งเกิดจากคนท่ีมีคุณภาพ นั่นคือการพฒันาทรัพยากร
มนุษยจ์ะน าไปสู่งานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและสร้างคุณค่าต่อผลผลิตหรือบริการ จึงเป็นเหตุผล 
ท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งมีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (2559, น. 7) ท่ีได้กล่าวถึงแผนการพัฒนาประเทศตั้ งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน                  
ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาเพื่อให้ประชาชนอยู่ดีกินดี มีรายไดสู้งขึ้น ดว้ยการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริม 
การท่องเท่ียวในเมืองหรือแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญัเท่านั้น ในขณะท่ีในชุมชนชนบทท่ีอยู่ห่างไกล 
แมก้ระทัง่กลุ่มชาติพนัธุ์ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรมนุษยส่์วนหน่ึงท่ีอาศยัอยู่บริเวณพื้นท่ีราบสูงห่างไกล
จากในเมือง การคมนาคมล าบาก กลบัถูกละเลยหรือไม่ได้รับความสนใจมากนัก ขาดการดูแล 
พฒันา เอาใจใส่จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ปัญหาท่ีกล่าวมาในขา้งตน้ส่งผลใหก้ลุ่มชาติพนัธุ์มีปัญหา
เพราะไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบัน น าไปสู่ปัญหา  
ในหลาย ๆ เร่ืองท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ดงันั้น การพฒันาประเทศในอนาคตจึงควรมุ่งเนน้การพฒันา
ทรัพยากรมนุษยอ์ย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากทรัพยากรมนุษยเ์ป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติ  
ซ่ึงสอดคล้องกับ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ท่ีได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ สรุปได้ว่า  
ควรใช้หลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นคนดีและคนเก่ง เป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถ มีศกัยภาพ พร้อมรับการพฒันาตนเองอยู่เสมอ มีความสุขกับทรัพยากรธรรมชาติ
รอบตัว และมีคุณภาพชีวิตดีภายใต้บริบทพื้นถ่ินของตนเอง (ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี,  
2557, น. 3) 
        กลุ่มชาติพัน ธุ์ดัง ท่ี กล่ าวข้างต้นห รือท่ี เรียกโดยทั่วไปว่า ชาวเขา เป็น ท่ี รู้จัก 
และอยู่ในความสนใจของบุคคลรวมถึงหน่วยราชการหลายระดับชั้น ชาวเขาเป็นชนกลุ่มหน่ึง 
ท่ีอาศยัอยู่ในประเทศไทยมานาน ส่วนมากมีถ่ินฐานอยู่บนภูเขาสูง มีภาษา วฒันธรรมท่ีแตกต่าง 
จากคนส่วนใหญ่ในประเทศ ค าว่า “ชาวเขา” ก่อนหน้านั้นมกัถูกเรียกว่า “ชาวป่าชาวดอย” ต่อมา
นิยมเรียก “ชาวเขา” ตามสภาพความเป็นอยู่ ซ่ึงส่วนใหญ่อาศยัอยู่ในหุบเขาและไหล่เขาระหว่าง  
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เทือกเขาสูง ชาวเขาส่วนใหญ่ท่ีอพยพเขา้มาอยู่ในประเทศไทย มาจากแควน้ยูนาน ไกวเจา เสฉวน 
กวางสี ลงมาตั้งหลกัแหล่งทางภาคเหนือ ปัจจุบนัระเบียบส านักทะเบียนกลาง กรมการปกครอง  
ว่าด้วยการพิจารณาลงรายการสถานะบุคคลบนพื้นท่ีสูง พ.ศ. 2543 ใช้ค  าว่า “ชาวไทยภูเขา”  
ในการเรียกกลุ่มชาติพนัธุ์ดงักล่าว (สุภร เลาหพนัธ์และคณะ, 2517, น. 265) 
 ขวญัชีวนั  บวัแดง (2552, น. 6-13) จ าแนกกลุ่มชาติพนัธุ์ออกเป็น 9 กลุ่ม คือ กะเหร่ียง 
มง้ เม่ียน อาข่า ลาหู่ ลีซู ละวา้ ขมุ และมลาบรี ในส่วนของกะเหร่ียง ยงัอธิบายเพิ่มเติมว่า อาจเรียกว่า 
ปกาเกอะญอในกะเหร่ียงสกอ โพล่งในกะเหร่ียงโปว ์ตองสู้ในกะเหร่ียงปะโอ บะแกในกะเหร่ียง
บะเว ชนเผ่ากะเหร่ียงเป็นชนเผ่าท่ีมีจ านวนประชากรมากท่ีสุด อพยพมาจากประเทศพม่าประมาณ 
200 ปีท่ีผ่านมา เม่ืออพยพเขา้มาทางชายแดนภาคเหนือของไทย ต่างก็ตั้งถ่ินฐานแยกกันอยู่อย่างอิสระ 
อาศยัอยู่หนาแน่นในพื้นท่ีป่าเขาทางทิศตะวนัตกของประเทศไทยตามบริเวณชายแดนไทย -พม่า 
อยา่งไรก็ตามส านกังานวฒันธรรมจงัหวดัแม่ฮ่องสอน (2551, น. 67) ไดก้ล่าววา่ นกัมานุษยวิทยา 
ไดจ้ดัให้ชาวกะเหร่ียงอยู่ในตระกูลธิเบต-พม่า (Tibeto-Burman) ค  าว่า กะเหร่ียง เป็นนามเรียกกัน 
ในภาคกลางของไทย พม่าเรียกว่า กะยิ่น คนไทยรัฐฉานแห่งสหภาพพม่าและจงัหวดัภาคเหนือ 
ของไทยเรียกว่า ยาง แต่ชาวยุโรปอเมริกาเรียกว่า คาเรน (Karen) ชาวกะเหร่ียงในประเทศไทย 
แบ่งออกเป็น กลุ่มใหญ่ ๆ คือ สะกอ (Skaw, Sgaw) โปวห์รือปุโหว ่(Pwo) และบวอย (Byhew, Bew, 
Bghai) กะเหร่ียงสะกอชอบอาศยัอยู่ตามป่า บนเนินเขา หรือชายเขา ชาวเหนือเรียกว่า ยางกะเลอ 
พวกท่ีอยู่บนเขาห่างไกลจากชุมชน เรียกว่า ยางแป๋ ซ่ึงแปลว่า กะเหร่ียงภูเขา กะเหร่ียงสะกอ  
มีรัฐของตนเอง ในสหภาพพม่าเรียกรัฐก่อตูเลหรือรัฐกะเหร่ียง กะเหร่ียงโปว์ บางคนเรียก โพ่ว  
หรือยางเหยียน ชอบอยู่ตามพื้นท่ีราบ ไม่อยู่บนภูเขา ทั้ งพวกกะเหร่ียงสะกอกับกะเหร่ียงโปว ์ 
ถูกชาวเหนือเรียกเป็น ยางขาว หรือกะเหร่ียงขาว ส่วนกะเหร่ียงบวอย มีผูเ้รียกวา่ บเวห่รือแบระหรือ
ปะแยะ ชาวเหนือและ ชาวไทยใหญ่เรียก ยางแดงหรือกะเหร่ียงแดง กะเหร่ียงทั้ง 3 พวก มีประวติั
สืบต่อกนัมาว่า เดิมเป็น พี่นอ้งทอ้งเดียวกนั ภายหลงัตอ้งพลดัพรากจากกนัไปอยู่คนละแห่ง ฉะนั้น
ส าเนียงภาษาพูด ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีความเป็นอยู่จึงต่างกันไปบา้งตามสภาพของ
ทอ้งถ่ินและส่ิงแวดลอ้ม แต่ก็ยงัมีความคลา้ยคลึงกนัอยู ่
        การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะใช้ค  าว่า ปกาเกอะญอ (Pga K’ Nyau) ในการเรียกชนเผ่ากะเหร่ียง 
หรือกะเหร่ียงสะกอ จากการศึกษาของส านักวฒันธรรมจังหวดัแม่ฮ่องสอน (2551, น. 67-96)                
สุภร เลาหพนัธ์และคณะ (2517, น. 249-265) ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการปฏิบติัการจิตวิทยา
แห่งชาติ (2518, น. 54) สมยั สุทธิธรรม (2541, น. 32-60) และบุญช่วย ศรีสวสัด์ิ (2545, น. 48-89)     
ท่ีไดก้ล่าวเพิ่มเติมเก่ียวกบัชนเผา่ปกาเกอะญอ สรุปไดด้งัน้ี 
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 ชนเผา่ปกาเกอะญอมีรูปร่างลกัษณะเหมือนกบัชาวเอเชียทัว่ไป นอกจากมีวงหนา้กลมรี
ค่อนขา้งกวา้ง ริมฝีปากหนา ใบหูกาง จมูกโด่งเล็กน้อย รูปร่างล ่าสันแข็งแรงทรหดอดทน ผูห้ญิง
และผูช้ายมีลกัษณะเช่นเดียวกัน ปกาเกอะญอมีภาษาของตนเอง การเรียบเรียงค าพูดเหมือนพม่า 
ตวัอกัษรคลา้ยมอญ ประกอบอาชีพ ท าไร่ เล้ียงสัตว ์หาของป่า ปกครองโดยหัวหน้าหมู่บา้นท่ีมีหนา้ท่ี
ท าพิธีกรรมในหมู่บ้าน เป็นผูพ้ิจารณาตัดสินกรณีพิพาทท่ีเกิดขึ้นในหมู่บ้าน ชาวปกาเกอะญอ 
ในประเทศไทยบางส่วนนบัถือศาสนาพุทธ ศาสนาคริสต ์แต่ทั้งหมดนบัถือภูตผีปิศาจและวิญญาณ
ของบรรพบุรุษร่วมดว้ย ชาวปกาเกอะญอมีองค์ความรู้เก่ียวกบัระบบนิเวศน์ในการท าการเกษตร 
เร่ืองการท าไร่หมุนเวียนท่ีสอดคลอ้งกับวิถีชีวิตของชุมชน มีกระบวนการผลิตอย่างเป็นขั้นตอน 
และมีพิธีกรรมความเช่ือในเร่ืองการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 ชนเผ่าปกาเกอะญอตั้งถ่ินฐานอาศยัอยู่บนพื้นท่ีหลายจงัหวดัชายแดนทางภาคเหนือ
และภาคตะวนัตกของประเทศไทย จากการศึกษาแผนพัฒนา 3 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2560 - 2562  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน (ส านักปลดัองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่นาจาง, กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 2559, น.6) ท่ีระบุว่าต าบลแม่นาจาง 
เป็นต าบลท่ีมีชนเผ่าปกาเกอะญออาศยัอยู่จ  านวนมาก แบ่งหมู่บ้านในเขตการปกครองเป็น 7 หมู่บ้าน 
ได้แก่ 1) หมู่บ้านแม่นาจางเหนือ 2) หมู่บ้านแม่กองแป 3) หมู่บ้านแม่ขีด 4) หมู่บ้านหนองม่วน              
5) หมู่บ้านกอกหลวง 6) หมู่บ้านแม่สะแมง และ 7) หมู่บ้านแม่นาจาง ตั้ งอยู่ทางทิศตะวนัออก             
เฉียงเหนือ ของอ าเภอแม่ลาน้อย สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่ เป็นป่าเขาการเดินทางล าบาก 
ทุรกันดาร มีพื้นท่ีราบลุ่มเพียงร้อยละ 2 ล าน ้ าท่ีส าคัญคือ ล าน ้ าลาและล าน ้ าแม่นาจาง จ านวน
ประชากรทั้งส้ิน 3,340 คน ประกอบด้วยชนเผ่าปกาเกอะญอ 2,899 คน และชนเผ่าละวา้ 441 คน และ
พุทธชาด  ชยัรังสี (สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2559) กล่าววา่ในสภาพปัจจุบนั ประชาชนประกอบอาชีพ
หลกัคือ ท านา ท าสวน ท าไร่ อาชีพเสริมคือ เล้ียงสัตว ์ส่งผลให้รายไดข้องประชาชนมีไม่เพียงพอ
ต่อค่าครองชีพท่ีสูงขึ้นในปัจจุบนัและในอนาคต ท่ีมีรายจ่ายเขา้มามากขึ้นเร่ือย ๆ ท าให้ผูใ้หญ่ตอ้ง
ท างานหนกัเพื่อหาเงินเล้ียงครอบครัว ไม่มีเวลาอบรม สั่งสอน หรือคอยให้ค  าแนะน าแก่เยาวชนซ่ึง
เป็นพลงัส าคญัท่ีจะเติบโตขึ้นเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต 
 เยาวชนปกาเกอะญอในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
มีจ านวน 543 คน จ าแนกจ านวนตามหมู่บา้นได้ 6 หมู่บา้น ได้แก่ หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 97 คน 
หมู่บา้นแม่กองแป 147 คน หมู่บา้นแม่ขีด 68 คน หมู่บา้นหนองม่วน 92 คน หมู่บา้นแม่สะแมง 50 คน 
และหมู่บ้านแม่นาจาง 89 คน (นิธิศ  พิทักษ์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2560) เน่ืองจากเยาวชน 
ปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจางส่วนใหญ่ นิยมศึกษาในสถานศึกษาใกล้บ้านเท่านั้ นส่วนใหญ่                 
จะไม่ศึกษาตอ่ในระดบัท่ีสูงขึ้น (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 (2558, น. 2) 
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ส่งผลให้เยาวชนจ านวนมากไม่ได้รับการศึกษาสูงกว่าชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โดยพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง               
มีโรงเรียนท่ีให้การศึกษาระดบัสูงสุดคือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 เพียง 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
จากโรงเรียนในต าบลทั้งหมดจ านวน 6 แห่ง ส่วนโรงเรียนท่ีเหลือ 5 แห่ง จดัการศึกษาสูงสุดถึง
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นแม่นาจางเหนือ โรงเรียนบา้นแม่นาจาง โรงเรียน
บา้นกอกหลวง โรงเรียนบา้นหนองม่วน โรงเรียนบ้านแม่สะแมง จากการสัมภาษณ์นายพะสุโพ               
คติธรรมถาวร (สัมภาษณ์, 26 กรกฎาคม 2559) ไดก้ล่าวว่า จากการท่ีเยาวชนอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลและยงั
ไม่ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอย่างทัว่ถึง อาจเป็นเหตุให้เยาวชนปกาเกอะญอมีพฤติกรรมเส่ียงกบั
สภาพแวดล้อมใกล้ตัว อาจถูกชักจูงไปในทางไม่ ดี ปัญหาการใช้ยาเสพติดการใช้ความรุนแรง                   
ในสังคม ไม่สามารถแยกแยะว่าส่ิงท่ีท าหรือเป็นอยู่ถูกหรือผิด ไม่ไดพ้ฒันาตนเอง ขาดคนคอยให้
ความรู้ ใหค้  าปรึกษาและช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตในทางท่ีถูกท่ีควร  
 ปัญหาดังกล่าวข้างต้นจึงเป็นเหตุให้ผู ้วิจัยคิดว่าแนวทางการแก้ไขควรเร่ิมจาก 
การเอาใจใส่ ดูแลให้ความส าคญักับเยาวชน เช่น การส่งเสริมให้เยาวชนมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น ท ากิจกรรมท่ีตนสนใจ เปิดโอกาสให้เยาวชนไดมี้ส่วนร่วมมากท่ีสุดโดยมีผูใ้หญ่คอยรับฟัง
ความเห็น แนะน า ให้ค  าปรึกษาอย่างใกลชิ้ด เป็นตน้ หากพิจารณาโดยรวมแลว้ ผูว้ิจยัคิดว่าการให้
เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนมากขึ้น จะก่อให้เกิดความรักความสามัคคีต่อกัน
ภายในชุมชน เป็นพลงัท่ีท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จ เป็นการพฒันาชุมชนอย่างย ัง่ยืน 
เพราะเยาวชนในวนัน้ีจะเติบโตเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต ท่ีจะเป็นพลงัในการพฒันาชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติใหเ้ป็นไปในทางท่ีดีขึ้นต่อไป 
 จากประสบการณ์ของผูวิ้จัย ซ่ึงเป็นบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี ได้คลุกคลีกับ
ชุมชนในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2555 ถึงปัจจุบัน                 
รวมเวลามากกว่า 7 ปี พบว่า การเดินทางไปยงัพื้นท่ีดังกล่าวยากล าบาก เป็นชุมชนท่ีอยู่ห่างไกล              
ความเจริญนาน ๆ จะมีหน่วยงานจากภาครัฐเขา้มาให้ความช่วยเหลือชุมชน ประชาชนขาดความรู้
ในเร่ืองการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการหาประสบการณ์เพิ่มเติม                 
เพื่อประยุกต์ต่อยอดความรู้ในชีวิตประจ าวนั ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร่ ท าสวน                 
เล้ียงสัตว ์แค่พอประทงัชีวิตคนในครอบครัวไปวนั ๆ เยาวชนปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจางเม่ือ
ส าเร็จการศึกษาภาคบงัคบัจะอยูช่่วยพ่อแม่ท างานท่ีบา้น ประกอบอาชีพท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน เช่น ท าไร่  
เล้ียงสัตว์ เม่ือเวลาผ่านไปก็แต่งงาน สร้างครอบครัวใหม่ มีรายได้น้อย ส าหรับด้านสุขภาพ 
เน่ืองจาก ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย อยู่ห่างจากโรงพยาบาลในตัวอ าเภอแม่ลาน้อย  
จึงมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลอยูใ่นพื้นท่ีใกล ้ๆ แต่อยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้พียงหมู่บา้นเดียว 
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คือ หมู่บ้านกอกหลวง หากผูเ้จ็บป่วยอยู่หมู่บ้านอ่ืน จะเดินทางไปยงัโรงพยาบาลส่วนต าบล  
ตอ้งใชเ้วลาเดินทางมากกวา่ 30 นาที และมียารักษาโรคไม่เพียงพอส าหรับอาการป่วยบางอาการ 
 เพื่อให้การพฒันาสอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบนั ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะหาแนวทาง 
และวิธีการพัฒนาชุมชนปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน  
ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของชนเผ่าปกาเกอะญอ จึงมีแนวคิดท่ีจะน าหลกัการ
พฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยเล็งเห็นความส าคญัในเร่ืองของมนุษยนิเวศ (Ecological Framework) 
เพื่อร่วมมือกับชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในลักษณะเครือข่าย การสร้างภาวะผูน้ า ท่ีเน้น 
การปฏิบติัเป็นแกนหลกัให้มีความสามารถในการวางแผน การให้ขอ้มูล การสนบัสนุน การควบคุม
และประเมินผล รวมทั้งการสร้างภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ (Servant Leadership) แก่เยาวชน          
ปกาเกอะญอ ซ่ึงจะเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง
ไดต้ลอดเวลา ปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมัน่ มีความเสียสละ มีจิตสาธารณะเป็นตวัอย่างท่ีดีในการด าเนิน
ชีวิตและร่วมกนัพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัดว้ยความเตม็ใจ โดยมีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันา น าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินอย่างย ัง่ยืน อีกทั้งยงัท าให้ชุมชน
เป็นผูท่ี้มีสุขภาพพลานามัยดี มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
ต่อการคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง การพัฒนาอาชีพ มีเหตุผล เป็นชุมชนท่ีเข้มแข็ง มีจริยธรรมและ
วฒันธรรม สามารถพึ่งตนเองได ้โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการศึกษา
และสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนร่วมกบัเครือข่ายเยาวชนในชุมชน เพื่อให้เยาวชนในชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา ท าให้ได้รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยหวังว่า  
ในอนาคตผูน้ าเครือข่ายเยาวชนปกาเกอะญอจะเป็นตน้แบบท่ีน ารูปแบบการพฒันาดงักล่าวไปใช้
เผยแพร่และขยายผลไปยงัชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั ซ่ึงจะเป็นการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
อยา่งย ัง่ยนืของประเทศต่อไป 

 
ค ำถำมกำรวิจัย 
        1. แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ควรจะเป็นอยา่งไร 
        2. กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตอ้งมีขั้นตอนด าเนินการ
อยา่งไร  
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        3. รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้น ถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ ฮ่องสอน จะประกอบด้วย
องค์ประกอบใดบ้าง ความเหมาะสมของรูปแบบเป็นอย่างไร และสามารถเผยแพร่รูปแบบท่ีได้
ใหแ้ก่หน่วยงานใดไดบ้า้ง 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

2. เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

3. เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 
ข้อตกลงเบื้องต้น 
        การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจ าเป็นตอ้งใชผู้แ้ปลภาษาปกาเกอะญอ ในกรณีผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบั
การวิจยัไม่สามารถอธิบายเป็นภาษาไทยได ้
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1. ขอบเขตด้ำนประชำกร ประชากรในการวิจยัไดแ้ก่ เยาวชนปกาเกอะญอในต าบล 
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีมีอายุระหว่าง 18-25 ปี (คณะกรรมการส่งเสริม
การพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ, 2561, น. 7) จ านวน 543 คน (นิธิศ พิทกัษ,์ สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 
2560) 
 2.  ขอบเขตกลุ่ มตัวอย่ำง คือ เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเขา้ร่วมโครงการวิจยัในคร้ังน้ี ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ความสมคัรใจหรืออาสาสมคัรจากหมู่บ้านของชาวปกาเกอะญอทั้ง 6 หมู่บา้น แลว้จึงเลือกแบบ
เจาะจง หมู่บา้นละ 5 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 30 คน 
 3.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
มีขอบเขตเน้ือหาจ าแนกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี  
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   3.1 ดา้นคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์จากองค์การการศึกษา 
วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 2008 อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 
2550, น. 4) และองค์การอนามัยโลก (WHO, 1993 อ้างถึงใน สิริโฉม พิ เชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 4)  
ดา้นคุณภาพชีวิตไดด้งัน้ี  

       3.1.1 ดา้นสุขภาพ (Health) ไดแ้ก่ 
 1) การบริโภคอาหารและน ้า 
 2) เคร่ืองนุ่งห่ม 
 3) บา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั 
 4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
 5) ส่ิงแวดลอ้ม 
                    3.1.2 ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี(Technology) ไดแ้ก่ 
                     1) การใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้  
                     2) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 
           3.1.3) ดา้นการพึ่งพาตนเอง (Self-Supporting) ไดแ้ก่ 
                     1) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                     2) การท าบญัชีครัวเรือน 
   3.2 ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ผูว้ิจยัไดป้ระยุกตท์ฤษฎีการสร้าง 
ภาวะผู ้น าท่ี เน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ของจอห์น เอแดร์ (Adair International, 2017, p. 5) 
โดยผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ควรมีความสามารถในการด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั ดงัน้ี 
                   3.2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง ผูน้ าเยาวชนสามารถก าหนดเป้าหมาย  
เพื่อจดัท าแผนโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินได ้

               3.2.2 การให้ขอ้มูล (Informing) หมายถึง ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอสามารถ 
อธิบายรายละเอียด และให้ความรู้แก่ชุมชนในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ เพื่อสร้างความเขา้ใจ 
แก่คนในชุมชน น าไปสู่การใหค้วามร่วมมือเพื่อด าเนินโครงการจนส าเร็จ 
                    3.2.3 การสนับสนุน (Supporting) หมายถึง ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอสามารถ 
น าเสนอแผนโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร 
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงานตามแผนโครงการ 

        3.2.4 การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Evaluating) หมายถึง  
ผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอสามารถควบคุมการด าเนินงานให้ เป็นไปตามแผนโครงการ  
และประเมินผลการด าเนินงานร่วมกับผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจัย  



9 

 

เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
        4. ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี คือ ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน  
ซ่ึ ง เป็นต าบล ท่ี มีจ านวนประชากรเผ่าปกาเกอะญอ อยู่อาศัยจ านวนมาก โดยมีหมู่บ้าน  
ของชนเผ่าปกาเกอะญอ 6 หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ หมู่บา้นแม่กองแป หมู่บา้นแม่ขีด  
หมู่บา้นหนองม่วน หมู่บา้นแม่สะแมง และหมู่บา้นแม่นาจาง  
        5. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ เร่ิมท าการวิจยั ตั้งแต่เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2561 ถึง ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 โดยท่ีผูว้ิจยัได้เขา้ไปใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับชุมชนเพื่อศึกษา ท าความเขา้ใจเก่ียวกับวิถีชีวิต
ความเป็นอยูข่องชนเผา่ปกาเกอะญอในเบ้ืองตน้ก่อนด าเนินการวิจยั 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
        รูปแบบกำรสร้ำงภำวะผู้น ำ หมายถึง กระบวนการท่ีไดจ้ากผลการวิจยัรูปแบบการสร้าง 
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน  เพื่ออธิบายองค์ประกอบ ความสัมพันธ์ ขั้นตอนและ
กระบวนการในการพฒันา โดยสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนให้แก่ชุมชน
อ่ืนได ้
        กระบวนกำรสร้ำงภำวะผู้น ำ หมายถึง  กระบวนการส ร้างภาวะผู ้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ให้มีความสามารถในการด าเนินงาน  
4 ดา้นหลกัคือ 1) การวางแผน 2) การใหข้อ้มูล 3) การสนบัสนุน 4) การควบคุม และประเมินผล 
        แนวทำงกำรสร้ำงภำวะผู้น ำ หมายถึง 1) เยาวชนร่วมกนัวางแผน และเขียนโครงการ  
2) เยาวชนสร้างความเขา้ใจกบัทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในชุมชน 3) เยาวชนประสานงานกบัหน่วยงาน
ราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงาน 4) เยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการ
ด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จแลว้ท าการประเมินโครงการร่วมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
        เยำวชนปกำเกอะญอ หมายถึง  บุคคลทั้ งชายและหญิ งชน เผ่ าปกาเกอะญอ 
ท่ี มีอายุระหว่าง  18-25 ปี  มีภู มิ ล า เน าห รืออาศัยอยู่ ในต าบลแม่น าจาง อ าเภอแม่ ล าน้อย  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
        กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต หมายถึง  กระบวนการเพิ่มศักยภาพความเป็นอยู่ ท่ี ดี 
ของชุมชนปกาเกอะญอ ในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ ฮ่องสอน ภายใต ้
บริบทพื้นถ่ิน 3 ดา้น คือ 1) ดา้นสุขภาพ 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ีและ 3) ดา้นการพึ่งพาตนเอง 
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        บริบทพื้นถิ่น หมายถึง สภาพแวดลอ้ม สังคม วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและความเป็นอยู่ 
ของชนเผา่ปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
        ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น หมายถึง ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่นาจาง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง ก านันต าบลแม่นาจาง 
ผูสู้งอายท่ีุคนในชุมชนเคารพนบัถือ ปราชญท์อ้งถ่ิน  
        ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นท่ีวิจัย หมายถึง คนภายนอกท่ีท างาน หรือมีความเก่ียวขอ้ง 
หรืออาศยัอยู่ในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีความรู้และประสบการณ์
ในเร่ืองเก่ียวกับวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของชนเผ่าปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 

1. ได้แนวทางในการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

2.  ได้ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน 
ในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

3. ได้รูปแบบการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

4.  ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน
สามารถสร้างเครือข่ายการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในชุมชนของตนเองได ้

5.  รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนสามารถใช้เป็นแนวทาง 
ในการก าหนดนโยบายของภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งได ้

6.  ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน
สามารถเป็นตน้แบบเพื่อการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนในชุมชนอ่ืนต่อไปไดใ้นอนาคต 



 

 

  
บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 
 

  รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท 
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัได้ศึกษาหลกัการแนวคิด 
ทฤษฎีจากบทความ วารสาร หนงัสือ เอกสาร รวมทั้งงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างความเขา้ใจในหลกัคิด 
หลกัการและองคค์วามรู้ เป็นพื้นฐานในการด าเนินการวิจยั ซ่ึงมีประเด็นดงัต่อไปน้ี 
        1. บริบทพื้นถ่ินชนเผา่ปกาเกอะญอ 
         2. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพชีวิต 
        3. ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
         4. ทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
        5. การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
        6. ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ 
        7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
        8. กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
บริบทพื้นถิ่นชนเผ่าปกาเกอะญอ 
  ความหมายของค าว่าบริบทพื้นถิ่น 
        ราชบณัฑิตยสถาน (2556, น. 654) ไดก้ล่าวว่า บริบท หมายถึง สถานการณ์ สภาพแวดลอ้ม 
เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจความหมายของภาษาหรือถอ้ยค า 
  เสาวลกัษณ์ โกศลกิตติอมัพร (2548, น. 4) ไดก้ล่าวว่าบริบทหมายถึงสภาพการณ์หรือ
สภาพแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นทั้งภายในหรือภายนอกองค์การ ซ่ึงไดผ้ลกระทบต่อกิจกรรมและบุคลากร
หรือองคก์ารนั้น ๆ โดยตรงทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ส่วนค าว่าพื้นถ่ิน หมายถึง การรวมตวักนัของ
บุคคล ท่ีอยู่อาศยัท่ีขึ้นอยู่กบัขนาดของกลุ่ม โดยใชค้  าเรียกท่ีแตกต่างกนัออกไป เช่น หมู่บา้น เมือง นคร 
มหานคร เป็นตน้ จึงกล่าวได้ว่า บริบทพื้นถ่ิน หมายถึง สภาพการณ์หรือสภาพแวดลอ้ม ลกัษณะ 
ทางสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม ประเพณี รวมถึงลกัษณะดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในทอ้งท่ีตนเองอาศยัอยู ่
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 บุญยงค์ เกศเทศ (2551, น. 32) ไดก้ล่าวว่า บริบทพื้นถ่ิน หมายถึง พื้นท่ี อาณาบริเวณ 
ท่ีคนอาศยัอยู่ร่วมกัน มีขนบธรรมเนียมประเพณี การใช้ภาษา ตลอดจนความรู้สึกเป็นครอบครัว
เดียวกนั โดยมีปัจจยัดา้นภาษา ลกัษณะขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมเป็นตวัก าหนด 
        ตรียากานต์ พรมค า (2556, น. 74) ไดก้ล่าวว่า บริบทพื้นถ่ิน หมายถึง สภาพแวดลอ้ม 
ต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ินนั้น ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัชุมชน ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั เก่ียวกบัการด ารงชีวิต 
ของคนในชุมชน การปกครอง สภาพทางภูมิศาสตร์ สภาพเศรษฐกิจ รวมถึงสภาพสังคมและ
วฒันธรรม 
        จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปไดว้่า บริบทพื้นถ่ิน หมายถึงสภาพแวดลอ้ม ความเป็นอยู่
ของทอ้งท่ีท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั มีความแตกต่างกนั เช่น วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ 
เป็นตน้ 
 ข้อมูลพื้นถิ่นของชนเผ่าปกาเกอะญอ 
 กลุ่มชาติพนัธุ์ท่ีเรียกกันโดยทั่วไปว่า “ชาวเขา” ซ่ึงเป็นชนเผ่าท่ีมีจ านวนประชากรมาก
ท่ีสุด ในบรรดาชาวเขาท่ีอาศยัอยูใ่นประเทศไทย คือ ชนเผ่ากะเหร่ียง เรียกตนเองวา่ “ปกาเกอะญอ” 
หรือโพล่ง กะยิ่น ตามลกัษณะของกลุ่มย่อย ส่วนใหญ่อาศยัอยู่ตามจงัหวดัติดกบัพรมแดน นบัตั้งแต่
จงัหวดัเชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ตาก กาญจนบุรี เพชรบุรี และบางส่วนของจงัหวดัแพร่ ล าปาง 
ล าพูน ตอนใตล้งไปมีกะเหร่ียงอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ชนเผ่ากะเหร่ียงเป็น
กลุ่มชาติพนัธุ์หน่ึง ใน 9 ชนเผ่าท่ีอาศยัอยู่ในประเทศไทย พม่าเรียกว่า กะยิ่น คนไทย รัฐฉานแห่ง
สหภาพพม่าและจงัหวดัภาคเหนือของไทยเรียก ยาง บางทีเรียกว่า กะหร่าง แต่ชาวยุโรปอเมริกา
เรียกว่า คาเรน (Karen) ค  าว่ากะเหร่ียงเป็นนามเรียกกนัในภาคกลางของประเทศไทย ช่ือท่ีใช้เรียก
ชนเผ่า กะเหร่ียง หรือ กะเร็น สันนิษฐานว่ามาจากภาษามอญ โดยออกเสียงว่า เกรียง  หรือเกรียน 
แปลวา่ เรียบ ซ่ึงตรงกบัความหมายในภาษากะเหร่ียงเผา่สะกอท่ีวา่ ปกาเกอะญอ แปลวา่ คนท่ีมีชีวิต
อยูอ่ยา่งสมถะ เรียบง่าย 
        บุญช่วย  ศรีสวสัด์ิ (2545, น. 49) ได้กล่าวว่า กะเหร่ียงจัดอยู่ในตระกูล ธิเบต -พม่า 
(Tibeto-Burman) นักประวติัศาสตร์บางท่านสันนิษฐานว่า เดิมอยู่ในดินแดนด้านตะวนัออกของ  
ธิเบต แลว้เขา้มาตั้งอาณาจกัรอยู่ในประเทศจีนเม่ือ 733 ปีก่อนพุทธกาล หรือประมาณกว่า 3,200 ปี
มาแลว้ ชาวจีนเรียก ชนชาวโจว ภายหลงัถูกกษตัริยจี์นในราชวงศ์จ๋ินรุกรานเม่ือ พ.ศ. 207 พากัน
แตกพ่ายหนีลงมาอยูต่ามล าแม่น ้ายางซีเกิดปะทะกบัชนชาติไทย จึงถอยร่นลงมาอยูต่ามล าแม่น ้าโขง
กบัแม่น ้ าสาละวินในเขตประเทศพม่า เน่ืองจากการอยู่ตามพื้นท่ีราบมกัถูกรบกวนเสมอ จึงพากัน
ยา้ยหนีเข้าไปอาศัยอยู่ตามป่าลึกและบนภูเขา เพราะเม่ือเกิดศึกสงครามจะได้พากันหลบหนี  
ได้สะดวก ซ่ึงเป็นการยากท่ีชนเจ้าของประเทศจะเขา้ไปเก็บภาษีอากร เกณฑ์ผูค้น เสบียงอาหาร 
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หรือเข้าไปท าการปกครอง เพราะภูมิประเทศถ่ินท่ีอยู่ล้อมรอบไปด้วยป่าทึบและภูเขาสูง  
มีภยัอนัตรายจากไขป่้าและสัตว์ร้าย จึงอพยพยา้ยลงมาอยู่ทางตอนใตก่้อนชนชาติไทยแต่มีเพียง
จ านวนเล็กน้อย ชนชาติน้ีอาศยัอยู่ทางทิศตะวนัออกในเขตสหภาพพม่ามากกว่าอยู่ในประเทศไทย  
มีรัฐเป็นของตนเอง คือรัฐกะยากบัรัฐก่อตูเล นอกจากน้ียงัอาศยัอยู่อย่างกระจดักระจายตามป่าเนิน
เขาในรัฐฉาน กบัตอนกลางและตอนใตข้องรัฐใหญ่ในประเทศพม่า ต่อมา เม่ือองักฤษยึดครองพม่า
ตอนเหนือได้ในพ.ศ. 2428 หัวหน้าเผ่ากะเหร่ียงไม่ยอมอ่อนน้อมต่ออังกฤษ จึงอพยพเข้ามา  
อยู่ในเขตประเทศไทยเป็นจ านวนมาก ในขณะท่ี ส านักงานวัฒนธรรมจังหวดัแม่ฮ่องสอน  
(2551, น. 69-71) จ าแนกชาวกะเหร่ียงท่ีอาศยัอยูใ่นประเทศไทย เป็น 3 เผา่ดว้ยกนั คือ  
        สะกอ (Skaw, Sgaw) หรือปกาเกอะญอมีอยู่ทัว่ไป นับจากเหนือลงมาจนถึงจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ มากท่ีสุดคือ อ าเภอแม่สะเรียง อ าเภอขุนยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน อ าเภอท่าสองยาง 
อ าเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก อ าเภอสังขระบุรี อ าเภอทองผาภูมิ อ าเภอศรีสวสัด์ิ อ าเภอบ่อพลอย 
อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี นอกจากน้ียงัมีอยูอ่ยา่งประปรายหลายจงัหวดั กะเหร่ียงสะกอมกั
สร้างท่ีอยู่อาศยัตามป่า บนเนินเขา หรือชายเขา ชาวเหนือเรียกว่า “ยางกะเลอ” แต่กะเหร่ียงสะกอ  
ท่ีอาศยัอยู่พื้นท่ีราบไม่ห่างไกลจากหมู่บา้นชาวไทยมากนักชาวเหนือเรียกว่า ยางเปียง กะเหร่ียง
สะกอมีรัฐของตนเองในสหภาพพม่าเรียกรัฐก่อตูเลหรือรัฐกะเหร่ียง อยูท่างใตรั้ฐกะยา 
        โปว์ หรือปุโหว่ (Pwo) บางคนเรียก โพ่ว ชอบอยู่ตามพื้นท่ีราบ ไม่อยู่บนภูเขา พบมาก                 
ในเขตอ าเภอฮอด อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ และอ าเภอแม่สะเรียงจังหวดัแม่ฮ่องสอน 
นอกจากน้ี ยงัมีประปรายในเขตจังหวดัเชียงราย ล าปาง ล าพูน ตาก ส่วนในภาคกลางลงไป  
ไม่ปรากฏ โดยกะเหร่ียงสะกอและกะเหร่ียงโปว ์ถูกชาวเหนือเรียกว่า ยางขาว หรือกะเหร่ียงขาว 
(White Karen) 
        บวอย (Byhew, Bew, Bghai) มีผูเ้รียกว่าเบว่ หรือแบระ หรือปะแยะ เดิมอยู่ในรัฐกะยา 
ชาวเหนือและชาวไทยใหญ่เรียกว่า ยางแดง หรือ กะเหร่ียงแดง อาศยัอยู่ตามพรหมแดนของจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน ในเขตอ าเภอขุนยวม และจังหวดัอ่ืนในภาคเหนือเพียงเล็กน้อย ส่วนภาคกลาง  
ไม่ปรากฏ 
        อย่างไรก็ตาม ส านักงานวฒันธรรมจงัหวดัแม่ฮ่องสอน (2551, น. 71-100) และกรมพฒันา
สังคมและสวสัดิการ (2555, น. 46-52) กล่าวว่า ชนเผ่ากะเหร่ียงเป็นชนเผ่าท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
สรุปไดด้งัน้ี 
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         1.  ลักษณะรูปร่าง กะเหร่ียงสะกอ โปว ์บวอย  มีรูปร่างลกัษณะเหมือนกบัชาวเอเชีย
ทัว่ไป นอกจากมีวงหนา้กลมรี ค่อนขา้งกวา้ง ริมฝีปากหนา ใบหูกาง จมูกโด่งเลก็นอ้ย รูปร่างล ่าสัน
แข็งแรงทรหดอดทน ผูห้ญิงน้อยคนนักจะมีรูปร่างบอบบาง การแต่งกายคลา้ยๆกนั ผูช้ายสวมเส้ือ 
สีแดงแขนสั้น อาจมีผา้โพกศีรษะหรือไม่มีก็ได ้เด็กหญิงและหญิงสาว ทุกคนสวมชุดคลุมยาวเป็น
กระโปรงยาวถึงขอ้เทา้สีขาว ตรงคอผ่าเป็นรูปสามเหล่ียม เช่ือกนัว่าชุดสีขาวถือว่ายงัเป็นสาวพรม
จารีหรือหญิงบริสุทธ์ิ ส่วนการแต่งกายของผูห้ญิงท่ีมีสามีแลว้ ใชเ้ส้ือสีด า จะไม่มีการใส่ชุดเหมือน
เด็กหญิงหรือหญิงสาวเด็ดขาด 
        2.  ลักษณะการตั้งถิ่นฐาน ท่ีอยู่อาศัย ลักษณะหมู่บ้าน สถาปัตยกรรมส่ิงแวดล้อม 
ลกัษณะการตั้งบา้นเรือนและการตั้งถ่ินฐานของชาวกะเหร่ียง เดิมมกัจะใช้ไมไ้ผ่ปลูกบา้นทั้งหลงั 
มุงดว้ยใบคา ใบพลวง หรือใบตองตึง แลว้แต่ความสะดวก แต่ในปัจจุบนัอาจใชไ้มจ้ากตน้ไมใ้หญ่
เพราะความแขง็แรงมัน่คงกวา่ ลกัษณะภายในบา้นตอ้งปลอดโปร่ง หมู่บา้นกะเหร่ียงส่วนมากตั้งอยู่
กระจดักระจายตามไหล่เขา แต่ละหมู่บา้นมีขนาดราว 20-200 หลงัคาเรือน จากภาพรวมของหมู่บา้น 
เป็นบ้านยกสูงกว่าเมตร หลังเล็ก  ๆ พอดีส าหรับ พ่อ แม่ ลูก มีอยู่เพียงห้องเดียว โดยมีเตาไฟ  
บนกระบะดินตั้งอยูบ่ริเวณตรงกลางบา้น ซ่ึงเป็นท่ีปรุงอาหารและใหค้วามอบอุ่นในยามหนาว 
        3.  การประกอบอาชีพ อาชีพหลกัของชาวกะเหร่ียง คือการท าไร่แบบขั้นบนัไดหรือ
แบบไร่หมุนเวียนเพื่อปลูกขา้วไวบ้ริโภคในครัวเรือน พืชท่ีปลูกแซมไวอ้ยูใ่นไร่ขา้วมีตั้งแต่ มนัแกว 
แตงและฝ้าย ซ่ึงปลูกพร้อมกบัการปลูกขา้ว (ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการปฏิบติัการจิตวิทยา
แห่งชาติ, 2518, น. 55) ส่วนขา้งบา้นจะปลูกผกัสวนครัว เล้ียงสัตว ์อาชีพรองคือ หาของป่า รวมทั้ง
รับจ้างทั่วไป ผูห้ญิงโดยมากมีความช านาญในการป่ันฝ้าย ทอผา้ ยอ้มผา้ด้วยวสัดุจากธรรมชาติ  
และทอผา้ไวท้ าเส้ือ กระเป๋า ไวใ้ห้คนในครอบครัวใช้ แต่ปัจจุบนัก็มีจ านวนไม่น้อยท่ีท าการทอผา้
เพื่อขายเป็นรายไดเ้สริม ความเป็นอยู่เป็นไปอย่างสงบสันโดษและสมถะ ทุกคนช่วยกนัท างานใน
ไร่นาและในบา้น นอกจากการทอผา้ซ่ึงมีบทบาทก าหนดเฉพาะผูห้ญิง และการจกัสานกับเขา้ป่า            
ล่าสัตว์เป็นบทบาทก าหนดเฉพาะผูช้าย ผูห้ญิงอาจท างานบา้นมากกว่า เช่น หาฟืน ตกัน ้ า ต าขา้ว  
ปรุงอาหารและเล้ียงลูก แต่ผูช้ายก็ท าได้และเต็มใจช่วยภรรยาของตนเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในยามภรรยาเจ็บป่วยหรือมีบุตรซ่ึงยงัด่ืมนมแม่อยู่ 
          4.  ระบบการปกครอง ชาวกะเหร่ียงมีหัวหน้าหมู่บา้น ซ่ึงมีอิทธิพลท่ีสุด ซ่ึงท าหน้าท่ี 
ท าพิธีกรรมในหมู่บ้านด้วย โดยจะเป็นผูต้ัดสินกรณีพิพาทต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในหมู่บ้าน แต่มักจะ 
รับฟังความเห็น และค าตัดสินของคนส่วนมาก ส่วนกิจการส าคัญ ๆ ทั้งหมดท่ีเก่ียวกับหมู่บ้าน 
จะไดรั้บการอภิปรายในกลุ่มผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ของหมู่บา้น 
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        5.  ศาสนา ความเช่ือ และประเพณี ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และศาสนาคริสต ์ 
แต่ทั้งหมดนับถือผีดว้ย เพราะมีความเช่ือว่า แทบทุกหนทุกแห่งจะมีผีสิงสถิตอยู่ เช่นในป่า ในไร่ 
หรือในหมู่บา้น ผีท่ีชาวกะเหร่ียงนบัถือนั้นมี 2 อยา่ง คือผีเรือนกบัผีบา้น ผีเรือนเป็นผีหรือเจา้ประจ า
บา้นเรือน คือเม่ือบิดามารดา ปู่ ย่าตายายถึงแก่กรรมไปแลว้ วิญญาณจะยงัคงเวียนว่ายไปมาภายใน
บา้นเรือนและในหมู่บา้นดว้ยความเป็นห่วงลูกหลานผูสื้บตระกูลของตน และจะคอยปกป้องรักษา
ให้อยู่ดว้ยความสงบสุข ส่วนผีบา้นเป็นผีหรือเทพารักษรั์กษาหมู่บา้น บางทีเรียกเป็นผีเจา้เมืองหรือ
ผีเจ้าท่ี ชาวกะเหร่ียงเช่ือว่าผีเจ้าท่ีเป็นผีท่ีมีความส าคัญมากตนหน่ึงเพราะมีความส าคัญในพิธี
เก่ียวกบัการเกษตรและพิธีเก่ียวกรรมกับความอยู่ดีมีสุขของคนทั้งหมู่บา้น นอกจากน้ียงัมีผีอ่ืน ๆ 
เช่น ผีประจ าไร่ ผีนา ผีป่า ผีป่าบก ผีป่าน ้า ซ่ึงแลว้แต่ความเช่ือของแต่ละคนหรือครอบครัวท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัผีเหล่าน้ี ในเร่ืองความเช่ือเป็นเร่ืองท่ีสืบต่อกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ เช่น การอยู่อย่างผวั
เดียวเมียเดียวจนตายจากกนั ไม่ประพฤติผิดในลูกเมียใคร การเล้ียงดูพ่อแม่ท่ีแก่เฒ่ากบัความเช่ือว่า
วิญญาณของบรรพบุรุษคือ ผีบา้นผีเรือนท่ีคอยคุม้ครองดูแลลูกหลานให้อยู่เยน็เป็นสุข การลกัขโมย
เป็นความผิด ไม่มีใครเห็น แต่ผีและวิญญาณย่อมมองเห็นได้และลงโทษ ฯลฯ ความเช่ือหลาย
ประการเหล่าน้ี จึงท าให้สังคมกะเหร่ียงเป็นสังคมท่ีอยู่กินอย่างสงบและรักใคร่กลมเกลียวกัน 
สันโดษและสมถะ ส่วนประเพณีและพฤติกรรมท่ีส าคญั ไดแ้ก่ พิธีการขึ้นบา้นใหม่ ถือว่าเป็นงาน
ส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ บา้นเรือนใดไม่มีการท าพิธีขึ้นบา้นใหม่ถือวา่ผูอ้ยูไ่ม่มีความสุข พิธีกินขา้ว
ใหม่ เม่ือไดข้า้วหรือทอ้งนามาแลว้ จะน ามาท าพิธีเล้ียงกนัในระหว่างเพื่อนบา้น เพราะมีความเช่ือ
กนัว่าจะท าให้ผลผลิตท่ีได้นั้นมีจ านวนมาก ประเพณีการขึ้นปีใหม่ ชาวกะเหร่ียงเช่ือว่าบรรดาผี
ทั้งหลาย จะช่วยดูแลคุม้ครองป้องกนัภยัอนัตรายทั้งปวงและท าให้พืชผลท่ีจะท าการเพาะปลูกต่อไป
เจริญงอกงาม ไดผ้ลอุดมสมบูรณ์พูนสุข 
        6.  ศิลปะการแสดงและการละเล่น กะเหร่ียงชอบร้องเพลง และฟ้อนร า เคร่ืองดนตรี 
มีกอย ท าดว้ยเขาควาย ใช้เป่าเป็นอาณัติสัญญาณหรือความเพลิดเพลินยามว่าง ฆอ้ง กลอง ใช้ตีน า
ขบวนแห่ เช่น งานแต่งงาน เร่ืองดนตรีอ่ืนมีพิณ ซ่ึงชาวเหนือเรียก ซึง ซอดว้งกบัเคร่ืองดนตรีแบบ
พม่า เคร่ืองดนตรีในอดีต คือ พิณ 6 สาย หรืออาจมีมากถึง 12 สาย หรือแมแ้ต่เพลงพื้นบา้นหรือ
เพลงแบบดั้ งเดิมซ่ึงเรียกว่า ทา และมีอยู่หลายแบบก าลังลับหายไปจากสังคมกะเหร่ียง กลับ
กลายเป็นบทเพลงสมยัใหม่ท่ีใชท้ านองเพลงสากล เป็นเพลงท่ีเรียกว่า ต่าซะหวิ ซ่ึงมาจากเพลงสวด
ในศาสนาคริสต ์การละเล่นและของเล่นก็หายากขึ้น มีแต่การยืมมาจากวฒันธรรมไทย เช่น การเล่น
มอญซ่อนผา้ หมากเก็บ แต่ยงัพอพบในหมู่บ้านท่ีห่างไกล และกระบวนการพัฒนาทางวตัถุ                   
คือ สุนทรียะศิลป์ตามประเพณีวฒันธรรม 
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       7.  ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน แม้จะอยู่ในป่าเขาทุรกันดาร ไกลการคมนาคม  
แต่กะเหร่ียงในอดีตก็ยงัมีการติดต่อกบัคนพื้นราบอยู่บา้ง เช่น การเดินทางไปหาซ้ือของใชท่ี้จ าเป็น
ในตลาดบริเวณชานเมืองหรือชุมชนพื้นราบ แต่ก็นาน ๆ ที อาจเป็นปีละคร้ังหรือสองคร้ัง ซ่ึงคน 
พื้นราบก็อาจไปหาซ้ือของป่า สัตว์เล้ียงเช่น ววั ควาย หรือหมู ในหมู่บ้านกะเหร่ียง รวมทั้ ง 
การซ้ือขายพริกแห้งหรือการแลกเปล่ียนอ่ืน ๆ ทั้งในและนอกหมู่บา้น ความสัมพนัธ์อีกประการ
หน่ึง คือ การรับจ้าง ซ่ึงเกิดในเวลาท่ีชาวกะเหร่ียงว่างจากการท าไร่ หรือผลผลิตไม่เพียงพอ  
ก็จะออกไปท างานรับจ้างเพื่อให้ได้ค่าตอบแทนเป็นขา้ว หรือเงินก็ได้แลว้แต่ จะตกลงกัน หรือ
ความสัมพนัธ์กบัเจา้หนา้ท่ีฝ่ายพฒันาจากหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงอาจตั้งหน่วยปฏิบติังานอยูใ่นหมู่บา้น 
หรือเขา้เยี่ยมหมู่บา้นเป็นคร้ังคราว กรณีเช่นน้ี อาจจะเป็นความสัมพนัธ์ท่ีไม่ใกลชิ้ดเท่ากบัคนพื้น
ราบท่ีติดต่อคา้ขายดว้ยซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์กนัมานานถึงระดบัคุน้เคยและคา้งแรมคืนในบา้นของ
แต่ละฝ่ายหลายคร้ังหลายหน โดยในปัจจุบันมีโครงการพัฒนาเกิดขึ้ นมากมายและเป็นไป 
อย่างกวา้งขวาง มีการคมนาคมท่ีดีขึ้น ท าให้ความสัมพนัธ์ของชาวกะเหร่ียงกบัคนพื้นราบมีมากขึ้น 
ท าให้ชาวกะเหร่ียงมีการศึกษา รู้จกัหน่วยงานราชการท่ีคอยให้ความช่วยเหลือ แก้ปัญหาในเร่ือง 
ต่าง ๆ เช่น โรงพยาบาล เป็นต้น ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างเผ่ากับเผ่าอ่ืนท่ีมีความสัมพันธ์  
กับกะเหร่ียงอย่างใกล้ชิดคือ ม้ง ซ่ึงจะอยู่หมู่บ้านใกล้กัน ม้ง จะอยู่ในพื้ น ท่ีระดับสูงกว่า  
โดยชาวกะเหร่ียงมกัจะไปรับจา้งท างานเกษตรให้กบัม้ง หรือบางคร้ังมง้ก็จะซ้ือขา้วจากกะเหร่ียง 
ถึงในหมู่บา้นหรือไร่นาดว้ย 
        8. ความสัมพันธ์ของคนในครอบครัว  โดยทั่วไปครอบครัวกะเหร่ียงมักจะเป็น
ครอบครัวเด่ียว (Nucleus Family) เป็นส่วนใหญ่ ครัวเรือนประเภทครอบครัวเด่ียวเป็นหน่วยส าคญั
ท่ีสุดในสังคมกะเหร่ียง แต่ละครอบครัวจะมีไร่เป็นของตนเอง ครอบครัวเป็นผูจ้ดัแรงงานส่วนใหญ่ 
ในด้านการเกษตรของตนเอง ยกเว้นบางคราว เช่น ในยามเจ็บป่วยหรือมีการตายติด ๆ กัน  
ครัวเรือนหลายครอบครัวรวมแรงงานและช่วยกันท าไร่ แต่ละครัวเรือนมียุง้ขา้วของตน ใช้สอย
ผลิตผลจากไร่ของตนตามล าพงั 
        9.  อาหาร อาหารของชาวกะเหร่ียงส่วนมากท่ีนิยมรับประทานกนั ก็จะเป็นขา้ว พืชผกั
สวนครัวท่ีเพาะปลูกตามไร่นา เช่น ผกักาด กะหล ่า ขา้วโพด แตงกวา กลว้ย เป็นตน้ จ าพวกเน้ือสัตว ์
เช่น หมู  ว ัว ไก่ และเน้ือสัตว์ป่าท่ีพอจะหาได้ ส าหรับอาหารท่ีขึ้ นช่ือและนิยมรับประทาน 
ในเทศกาลหรือพิธีพิเศษก็ไดแ้ก่ แกงขา้วเบอะ ลกัษณะคลา้ยขา้วตม้ทรงเคร่ืองของไทย มีส่วนผสม 
ไดแ้ก่ ผกัต่าง ๆ ยอดต าลึง เกลือ พริก ข่า ตะไคร้ มาตม้รวมกนั 
        10. ภาษา ภาษากะเหร่ียง แต่ละเผ่ามีภาษาพูดท่ีเก่ียวพนักบัภาษาต่าง ๆ พื้นฐานของ
ภาษายงัไม่เป็นท่ีทราบแน่นอน บางแห่งบอกว่ามาจากตระกูล จีน -ทิเบต คือพวก กาเร็นนิค 
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(Karenic) แต่บางแห่งสันนิษฐานว่ามีความใกล้เคียงกับแขนงของธิเบต -พม่า ซ่ึงเข้าใจว่า                     
ขอ้สันนิษฐานอนัหลงัน้ีจะถูกมากกว่า ภาษาของกะเหร่ียงสะกอ โปว ์และบเว มีความใกลเ้คียงกนั 
แต่ไม่สามารถเขา้ใจกันได้ และเป็นท่ีน่าสังเกตว่าภาษากะเหร่ียงสะกอ และกะเหร่ียงโปว ์ได้รับ
อิทธิพลมาจากภาษาในตระกูลมอญ-เขมร (Mon-Kmer) เฉพาะอย่างยิ่งภาษามอญ โดยชาวกะเหร่ียง
ท่ีเป็นผูช้ายส่วนใหญ่จะสามารถพูดภาษาไทยเหนือไดดี้ ส่วนผูห้ญิงกะเหร่ียงมีนอ้ยคนท่ีสามารถพูด
ภาษาอ่ืนได ้นอกเหนือจากภาษาของตน 
        สรุปไดว้่า ชนเผ่ากะเหร่ียงสะกอ มีช่ือเรียกว่า “ปกาเกอะญอ” แปลว่า คนท่ีมีชีวิตอยู่
อย่างสมถะเรียบง่าย อยู่ในตระกูล ธิเบต-พม่า รูปร่างเหมือนกบัชาวเอเชียทัว่ไป ตั้งถ่ินฐานอยู่ตาม
ไหล่เขาลึกเขา้ไปตามป่า ประกอบอาชีพท าไร่แบบหมุนเวียน ปกครองโดยมีหัวหน้าหมู่บา้นซ่ึงท า
พิธีกรรมในหมู่บา้นดว้ย นับถือศาสนาพุทธและศาสนาคริสต์ มีความเช่ือในเร่ืองผี ชอบร้องเพลง 
รักความสนุกสนาน นาน ๆ คร้ังจะมีการติดต่อแลกเปล่ียนกบัคนพื้นราบอยูบ่า้ง อาหารขึ้นช่ือ ไดแ้ก่ 
แกงขา้วเบอะ และมีภาษาพูดเป็นของตวัเอง 
        วัฒนธรรมความเป็นอยู่ของชนเผ่ากะเหร่ียง 
        1. ผ้ามัดหมี่หรือผ้าทอกะเหร่ียง สารภี  ศิลา (2535, น. 41-47) กล่าวว่า กะเหร่ียงเป็น 
ชนเผ่าผูไ้ดข้นานนามวา่ ผูอ้นุรักษก์ารถกัทอ สังเกตไดจ้ากการแต่งกาย ซ่ึงจะปรากฏไดอ้ยา่งชดัเจน
จากการใช้ผา้เยบ็ประกอบเป็นเคร่ืองนุ่งห่ม โดยไม่มีการตดัให้โคง้เวา้ อาจกล่าวไดว้่าการแต่งกาย
ตามจารีตเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีเอ้ืออ านวยให้กะเหร่ียงยงัคงทอผา้ขึ้นใช้เองในสังคม ในขณะท่ีชาวเขา
เผ่าอ่ืนเร่ิมน าผ้าทอส าเร็จรูปมาตัดเย็บเป็นเคร่ืองแต่งกายแทนการทอขึ้ นใช้เอง การมัดหม่ี 
เป็นท่ียอมรับว่า คือ ศิลปะขั้นสูงท่ีตอ้งใช้เวลาในการเรียนรู้ และยึดปฏิบติัในสังคมกะเหร่ียง โดย
เร่ิมตั้ งแต่ เด็กหญิงกะเห ร่ียงอายุประมาณ  4-5 ขวบ  ก็จะเล่นทอผ้า โดยแม่และยายจะท า 
เคร่ืองทอเล็ก ๆ ให้ฝึกหัดและเลียนแบบผูใ้หญ่ทอผา้ ผืนผา้ท่ีไดจ้ากเคร่ืองทอเล็ก ๆ เหล่าน้ี เด็ก ๆ 
จะน าไปเยบ็ย่ามใบเล็ก ๆ ส าหรับเก็บของรักของหวงของตวัเอง พออายุเร่ิมเขา้วยัสาว เด็กหญิงชาว
กะเหร่ียงก็จะใช้ประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ลวดลายมดัหม่ี เพื่อท่ีจะได้ทุ่มเทความสามารถ
ทั้งหมดกบังานช้ินส าคญัท่ีสุดในชีวิต คือ การทอผา้ซ่ินผืนแรกของตนเองส าหรับพิธีแต่งงาน 
        การมดัหม่ีนับเป็นการสร้างสรรค์ศิลปะของเผ่าพนัธุ์ท่ีช้ีให้เห็นถึงจินตนาการ และ
สุนทรียศิลป์ของชาวกะเหร่ียงด้านหน่ึง แต่ปัจจุบันการถักทอได้เปล่ียนแปลงจากการปลูกฝ้าย  
ป่ันด้าย มดัและยอ้ม ทอเป็นผืนผา้ มาเป็นซ้ือด้ายส าเร็จรูปมามดัยอ้ม หรือบางแห่งก็มีด้ายมดัหม่ี
ส าเร็จรูปส่งเขา้ไปขายถึงหมู่บา้น และเปล่ียนไปมากคือสวมผา้ทอนอ้ยลงและหันมานิยมใส่เส้ือผา้
ส าเร็จรูปแทน  
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        2. กะเหร่ียงกับงานสาธารณสุข ประวิตร โพธิอาศน์ (2530, น. 65-71) กล่าวว่า วิถีชีวิต
ชาวกะเหร่ียงดั้งเดิมนั้น การเจ็บป่วยเป็นปรากฏการณ์ธรรมดา ท่ีมีการเกิด การเจ็บป่วย และการตาย 
เม่ือมีการเจ็บป่วย กะเหร่ียงจะถือว่า ผีลงโทษ ต้องขอขมาผีโดยการเล้ียงผี โดยใช้ เหล้าและไก่  
โดยเหลา้เป็นเหลา้ตม้จากขา้วสุก ตม้เพื่อการประกอบพิธีกรรม ส่วนไก่เป็นไก่ท่ีเล้ียงไวต้ามบา้นใช้
เลือดและช้ินส่วนไก่บางส่วนถวายขอขมาต่อผี ส่วนท่ีเหลือก็จะเป็นอาหารท่ีประกอบดว้ยโปรตีน
ส าหรับผูป่้วยและทุกคนในครัวเรือน หลงัจากนั้นจะมดัมือดว้ยสายสิญจน์ เพื่อเป็นการบ ารุงขวญั
และให้ก าลงัใจว่าผีหายโกรธแลว้ นอกจากจะเล้ียงผีแลว้ ชาวกะเหร่ียงยงัมีการใชส้มุนไพรเพื่อการ
บ าบดัรักษาดว้ย โดยผูสู้งอายทุุกคนจะรู้เร่ืองสมุนไพรท่ีใชใ้นการรักษาตามอาการเป็นอยา่งดี  
        ดา้นโภชนาการ ชาวกะเหร่ียงกินขา้วจากการปลูกเองในนาขั้นบนัไดและไร่ขา้วบน
ภูเขาซ่ึงมีสัตว์เช่น ปูและหนูอาศัยอยู่ในบริเวณนาข้าว และปลูกพืชผักสวนครัวอีกมากมาย
ผสมผสานปนเปอยู่ เช่น ผกักาด ถัว่ต่าง ๆ ขา้วโพด เผือก มนั พริก งา และอ่ืน ๆ เล้ียงไก่และหมู  
ในละแวกบา้น เม่ือใดท่ีมีการเล้ียงผีหรือพิธีกรรมใด ๆ ก็จะเป็นอาหารส าหรับผูร่้วมพิธีกรรมทุกคน 
ส่วนสัตวอ่ื์น ๆ เช่น นก หนู กบ เขียด ปลา หาไดจ้ากล าห้วยใกลบ้า้น นอกจากน้ีในหลายหมู่บา้น 
ยงัมีร้านคา้ซ่ึงมีอาหารจากตลาดในเมือง เช่น ขนม ปลากระป๋อง ปลาเคม็ มาม่า ผงชูรส เป็นตน้ 
        สารณีย์  ไทยานันท์ และนิภา ลาชโรจน์  (2545, น. 16-21) กล่าวว่า ชาวกะเหร่ียง 
มีความเช่ือในอ านาจเหนือธรรมชาติ เป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม คือ เช่ือในเร่ือง 
ขวญั วิญญาณ ภูตผี และส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ โดยเช่ือว่าตามสถานท่ีอาคารบา้นเรือนไร่นาป่าเขา ตน้ไมใ้หญ่ 
ล าห้วย และท่ีอ่ืน ๆ ลว้นแต่มีภูตผีสิงสถิตอยู่ การกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการล่วงละเมิดท าให้ผีไม่พอใจ 
ก็คือเป็นการผิดผี ซ่ึงจะน าไปสู่ความเจ็บป่วย เกิดอาเพศ และความไม่ปกติสุขแก่ครอบครัว                 
และชุมชนได ้หากมีความเจ็บป่วยเกิดขึ้น ในชุมชนกะเหร่ียงหากมีความเจ็บป่วยเกิดขึ้นแก่สมาชิก
ในหมู่บา้น สังคมก็จะช่วยกนัดูแลรักษาตามจารีตประเพณีของชนเผ่า โดยมี หมอพื้นบา้น ท าหนา้ท่ี
รักษาความเจ็บป่วยตามกระบวนการท่ีไดเ้รียนรู้สืบทอดต่อ ๆ กนัมา จากบรรพบุรุษ หมอพื้นบา้น
แบ่งออกได ้5 ประเภท ไดแ้ก่  
         1) หมอคาถา เป็นหมอท่ีใช้เวทย์มนตร์ คาถาอาคมในการรักษาความเจ็บป่วย  
เป็นวิชาท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ หรือเรียนรู้มาจากผูท่ี้เป็นหมอคาถามาก่อน อาจใช ้
เวทยม์นตร์เป่าบริเวณท่ีเจ็บปวด หรือไม่ก็เสกเป่าน ้ าด่ืม เรียกว่า น ้ ามนตร์ บางกรณีอาจเป็นการน า
อ านาจคาถาอาคมต่อสู้กบัอ านาจคุณไสย 

  2) หมอท านายโรค เป็นหมอท่ีใช้วิชาการท านายเพื่อหาสาเหตุของการเจ็บป่วย  
ท าให้ทราบว่าความเจ็บป่วยนั้นเกิดจากการกระท าผิดต่อผีชนิดใด ซ่ึงวิธีการท านายอาจกระท าได้
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โดยใช้อุปกรณ์หลายอย่าง เช่น กระดูกไก่ตรงโคนปีกและหน้าแข้งไก่ การท านายด้วยข้าวสาร  
การท านายดว้ยใบไม ้เป็นตน้ 
    3) หมอต าแย เป็นหมอท่ีท าการดูแลรักษาหญิงมีครรภ์ จะดูแลตั้งแต่เร่ิมตั้งครรภ์
จนถึงคลอดบุตร โดยเฉพาะเวลาคลอดซ่ึงถือว่าส าคัญมาก จะต้องอาศัยความช านาญในเร่ืองน้ี
โดยเฉพาะ กะเหร่ียงนิยมให้หมอต าแยท าคลอดเป็นจ านวนมาก เน่ืองจากอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล
ทุรกนัดาร 
    4) หมอกระดูก เป็นหมอท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะในเร่ืองของความเจ็บป่วยท่ีเกิด
จากกระดูก เช่น กระดูกหัก กระดูกแตก ปวดหลงั ปวดเอว เคล็ดท่ีขอ้มือขอ้เทา้ ซ่ึงอาจมาจากสาเหตุ
ใด ๆ ก็ตาม หมอกระดูกจะใช้ความสามารถในการรักษาเยียวยาดว้ยการใช้คาถาอาคมเช็ด เป่า ดึง  
ให้เขา้ท่ี อาจใช้ผา้พนั หรือห่อหุ้มด้วยไมไ้ผ่สับฟากมดัไวไ้ม่ให้กระดูกเคล่ือน ในขณะเดียวกัน  
ก็อาจใชส้มุนไพรในการรักษาดว้ย เช่น น ้ ามนังา และสมุนไพร อ่ืน ๆ ในการพอกทา เป็นการรักษา
อาการเจ็บปวดดว้ยการผสมผสาน 

       5) หมอยาสมุนไพร เป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองของพืชพนัธุ์และส่ิงของอ่ืน ๆ ท่ีเป็น
ของเกิดขึ้ นเองตามธรรมชาติ น ามาใช้เป็นยารักษาความเจ็บป่วย เรียกว่า ยาสมุนไพร ในการ
น ามาใช้นั้นอาจใช้ส่วนต่าง ๆ ของพืชในการรักษาโรคแต่ละอย่าง เช่น ราก ล าต้น ใบ ดอก ผล  
โดยมีกรรมวิธีท่ีแตกต่างกันในการน ามาใช้รักษาอาการของโรค เช่นน ามาต้มน ้ าด่ืม บดเป็นผง  
ชงด่ืม หรือทา แมก้ระทั่งพืชบางอย่างอาจน ามาปรุงเป็นอาหารรับประทานในชีวิตประจ าวนัได ้
บางคร้ังความรู้เกิดจากความฝัน ท่ีเรียกว่า ยาผีบอก คือฝันว่ามีคนมาบอกถึงตวัยาสมุนไพรท่ีรักษา
โรคนั้น ๆ ให้ ซ่ึงเม่ือต่ืนขึ้นก็ไปหาสมุนไพรตามท่ีไดรั้บการบอกกล่าวน ามารักษาโรค ท าให้อาหาร
ท่ีเจ็บป่วยนั้น ดีขึ้นหรือหายไปในท่ีสุด 
        3. การจัดทรัพยากรและการพึ่งตนเองของชุมชน มนัส  สุวรรณ (2552, น. 695-706) 
และสารณีย์ ไทยานันท์ และนิภา ลาชโรจน์ (2545, น. 31-32) ได้กล่าวเพิ่มเติมเก่ียวกับการจัด
ทรัพยากรและการพึ่งตนเองของชุมชนปกาเกอะญอ สรุปได้ว่า กะเหร่ียง ถือว่าเป็นกลุ่มนักอนุรักษ์
ทรัพยากร ธรรมชาติท่ียิ่งใหญ่ ระบบท าการเกษตรก็เป็นแบบท าไร่หมุนเวียน เป็นกลุ่มท่ีไม่ปลูกฝ่ิน 
และโดยลกัษณะนิสัยเป็นคนท่ีมีนิสัยสมถะ ท าการเพาะปลูกก็เพื่อพอเพียงแก่การยงัชีพเท่านั้น 
บริเวณเขตป่ารอบ ๆ หมู่บา้นก็ยงัแบ่งออกเป็นเขตป่าประเภทต่าง ๆ เช่น ป่าชา้ ป่าอนุรักษ ์ป่าชุมชน 
ป่าใช้สอย  ป่าหวงห้าม ช่วยให้ชนเผ่ากะเหร่ียงได้รักษาธรรมชาติให้เกิดความสมดุล ป่าหรือ
สภาพแวดลอ้มจากธรรมชาติไม่ถูกท าลาย ผูค้นในชุมชนก็อยู่กนัอยา่งมีความสุข ไดอ้าศยัดิน น ้า ป่า 
ในการด ารงกับความเช่ือในเร่ืองเหล่าน้ี ต่อมารัฐบาลได้มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นหลัก  
ตามระบบทุนนิยม รูปแบบการท าการเกษตรของชาวกะเหร่ียงก็เร่ิมเปล่ียนแปลง เกิดปัญหา 



20 

 

การท าลายป่าและการพงัทลายของดินตามมา ท่ีดินในเขตป่าถูกบุกรุกเพิ่มมากขึ้น เน่ืองจากการปลูก
เชิงพาณิชย ์หรือพืชเงินสด จ าเป็นตอ้งใชพ้ื้นท่ีจ านวนมากขึ้น สังคมแบบพึ่งพาตนเองก็กลบัเปล่ียน 
เป็นสังคมท่ีตอ้งพึ่งอ านาจ หรือปัจจยัภายนอก น าไปสู่การท าลายทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มมากยิง่ขึ้น 
ท าลายพื้นท่ีป่ามากขึ้น ท าให้จ านวนพืชพนัธุ์ไม ้สัตว์ป่าลดลง น าความเดือดร้อนมาสู่ครอบครัว 
และชุมชน กลายเป็นชุมชนท่ีอ่อนแอเจ็บป่วย แตกสลายและไร้กฎระเบียบในท่ีสุด      
          4. บทบาทและสถานภาพสตรีของสังคมกะเหร่ียง สมภพ ลาชโรจน์ (2532, น. 57-65) 
ไดก้ล่าวว่า บทบาทงานของกลุ่มสตรีกะเหร่ียงอย่างหน่ึง คือ การท ากิจกรรมร่วมกนั ไดแ้ก่ งานทอผา้ 
ซ่ึงแต่ละบา้นนั้นทั้งลูกสาวและแม่บา้นจะมีการทอผา้ไวใ้ช้เอง เช่น ผา้ห่ม เส้ือชายและหญิงสาว          
ถุงยา่ม และเส้ือหญิงท่ีแต่งงานแลว้ กลุ่มสตรีกะเหร่ียงทั้งโสดและไม่โสดมีความสนใจต่องานทอผา้
มาก มีการพูดคุยแลกเปล่ียนกนัเร่ืองลวดลาย แบบ แมก้ระทัง่สีของดา้ย ซ่ึงกลุ่มสตรีและเด็กหญิง
จะตอ้งพยายามเรียนรู้และถือว่าเป็นงานส าคญัยิ่ง เพราะก่อนท่ีหญิงสาวจะแต่งงานนั้น เธอจะตอ้ง           
มีความสามารถในการทอผา้เพื่อตวัเธอเองแลว้ ยงัจะตอ้งทอเส้ือส าหรับชาย หรือสามี อีกทั้งลูกของ
เธอในอนาคตอีกด้วย และหากมีการประชุมหารือหากกลุ่มสตรีได้เข้าร่วมประชุมด้วยก็จะมี
ความคิดเห็น การพูด การแสดงออกในขอ้โตแ้ยง้ท่ีดีเท่าเทียมเพศชาย บางเร่ืองยงัมีขอ้เสนอแนะท่ีดี
และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมอีกดว้ย อย่างไรก็ตามสตรีกะเหร่ียงก็ยงัมีขีดความสามารถจ ากดัอยู่
มากในเร่ือง ภาษาไทย เพราะความดอ้ยภาษาของการส่ือสารกนั ดว้ยความอาย เกรงว่าจะพูดผิด ๆ 
ถูก ๆ และท่ีส าคญัคือ เกรงว่าเพื่อน ๆ ดว้ยกนัจะหัวเราะ อีกทั้งความอิจฉา เลยท าให้สตรีกะเหร่ียง
ไม่กลา้ท่ีจะแสดงออกในการพูด ส่ือสารภาษาไทย อย่างไรก็ดี ถึงแมว้่าพวกเธอจะมีความสามารถ
ในเร่ืองต่าง ๆ แต่ถา้ท าในเร่ืองท่ีถูกตอ้งแต่เพียงล าพงัแลว้ จะไม่มีใครยอมรับซ ้ าอิทธิพลของกลุ่ม  
น่ีคือเร่ืองอิทธิพลของกลุ่มในสังคมกะเหร่ียงนัน่เอง สตรีกะเหร่ียงมีจิตใจอ่อนโยน เมตาอารี ไม่เคย
มีการด่าทอหรือด่ากระทบ ไม่ว่าจะต่อหน้าหรือลบัหลงั เพราะเช่ือว่าการกระท าดังกล่าวอาจเป็น
สาเหตุให้ผู ้ท่ีถูกด่าว่าจะเจ็บไข้ ขวญัเสีย ด้านความคิดความอ่านสุขุมละเอียดอ่อนกว่าผูช้าย  
อย่างไรก็ตาม สภาพแวดลอ้มและประสบการณ์เท่านั้นท่ีจะช่วยให้สตรีกะเหร่ียงมีความกา้วหนา้ได้
ทดัเทียมกบัชาย ซ่ึงหากเธอไดรั้บการศึกษา เรียนรู้ รวมไปถึงภาษาหรือส่ือการพูดการเขา้ใจก็จะช่วย
ได้มาก จะเป็นการสร้างให้เธอมีความมั่นใจในตนเอง ไม่ว่าสังคมใกล้ตัวหรือสังคมภายนอก  
สตรีกะเหร่ียงก็มีสิทธิเสรีท่ีจะเรียนรู้ไดเ้ท่าเทียมกบัสตรีในสังคมอ่ืน ๆ เช่นกนั 
        สรุปไดว้่า กะเหร่ียงเป็นชนเผ่าผูไ้ดข้นานนามวา่ ผูอ้นุรักษก์ารถกัทอ เม่ือมีการเจ็บป่วย 
กะเหร่ียงจะถือว่า ผีลงโทษ ตอ้งขอขมาผีโดยการเล้ียงผี หลงัจากนั้นจะมดัมือดว้ยสายสิญจน์ มีความรู้
เร่ืองการใช้สมุนไพรเพื่อบ าบดัรักษาโรค กะเหร่ียง ถือว่าเป็นกลุ่มนักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ท่ียิ่งใหญ่ ท าการเกษตรแบบผสมผสาน ท าไร่หมุนเวียน ส่วนบทบาทงานของกลุ่มสตรีกะเหร่ียง           
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อย่างหน่ึง คือ การท ากิจกรรมร่วมกนั ไดแ้ก่ งานทอผา้ ซ่ึงแต่ละบา้นลูกสาวและแม่บา้นจะทอผา้           
ใหค้นในครอบครัวสวมใส่ 
        4. ข้อมูลพื้นฐานของต าบลแม่นาจาง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลต าบลแม่นาจาง จากองคก์าร
บริหารส่วนต าบลแม่นาจาง (2559, น. 5-6) สรุปได้ว่า ต าบลแม่นาจาง มีพื้นท่ีทั้งหมด 135 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 84,373 ไร่ ทั้งน้ีพื้นท่ีร้อยละ 98 เป็นป่าเขาทุรกนัดารประกอบดว้ยภูเขาสูง
ชนั และเป็นท่ีราบลุ่ม ล าน ้ า เพียงร้อยละ 2 อากาศเยน็ตลอดทั้งปี มีช่วงฤดูฝนท่ียาวนานกว่า 5 เดือน 
ประชากรประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าไร่ ท าสวนเป็นอาชีพหลกั มีเล้ียงววั ควาย หมู ไก่
ภายในบริเวณบา้น และทอผา้เป็นอาชีพเสริม มีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4 แห่ง โรงเรียนประถมศึกษา  
6 แห่ง และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 1 แห่ง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล  
1 แห่ง การคมนาคมระหว่างหมู่บา้นส่วนใหญ่เป็นทางดิน การเดินทางระหว่างต าบลแม่นาจางไปยงั
อ าเภอแม่ลาน้อย ใช้ทางแยกทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 108 สภาพทางคมนาคมเป็นทางลูกรัง            
ช่วงฤดูฝนการสัญจรไปมาล าบาก ประสบปัญหาน ้ าเซาะทางขาด และดินถล่มทบัเส้นทางสายหลกั
เป็นบางช่วงท าใหไ้ม่สามารถใชท้างสัญจรได ้ส่วนฤดูแลง้ถนนมีฝุ่ นละอองมากเพราะเป็นทางลูกรัง 
        ต าบลแม่นาจางประกอบดว้ย 7 หมู่บา้นหลกัและ 9 หยอ่มบา้น ไดแ้ก่ 
          หมู่ท่ี 1 บา้นแม่นาจางเหนือ มีหยอ่มบา้น คือ บา้นแม่ฮอ้ย 
        หมู่ ท่ี  2 บ้านแม่กองแป มีหย่อมบ้าน  คือ บ้านห้วยโป่ง บ้านห้วยหมาบ้า  
และบา้นหว้ยหมากหนุน 
        หมู่ท่ี 3 บา้นแม่ขีด มีหยอ่มบา้น คือ บา้นสบแม่ขีด 
        หมู่ท่ี 4 บา้นหนองม่วน มีหยอ่มบา้น คือ บา้นหว้ยเห๊ียะ และบา้นแม่ขีดนอ้ย 
        หมู่ท่ี 5 บา้นกอกหลวง 
        หมู่ ท่ี  6 บ้านแม่สะแมง มีหย่อมบ้าน คือ บ้านแม่สะแมง 1 บ้านแม่สะแมง 2  
และบา้นแม่สะแมง 3 
         หมู่ท่ี 7 บา้นแม่นาจาง 
        จากการศึกษาเก่ียวกบับริบทพื้นถ่ินชนเผ่าปกาเกอะญอในคร้ังน้ี สรุปไดว้่า สภาพแวดลอ้ม 
ความเป็นอยูข่องทอ้งท่ีท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั มีความแตกต่างกนั เช่น วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
ความเป็นอยู่ของชนเผ่ากะเหร่ียงสะกอ หรือ “ปกาเกอะญอ” อยู่ในตระกูล ธิเบต -พม่า รูปร่าง
เหมือนกับชาวเอเชียทั่วไป ตั้ งถ่ินฐานอยู่ตามไหล่เขาลึกเข้าไปตามป่า เป็นกลุ่มนักอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติโดยประกอบอาชีพท าไร่ ท าการเกษตร แบบหมุนเวียน ปกครองโดยมีหัวหน้า
หมู่บา้นซ่ึงท าพิธีกรรมในหมู่บา้นด้วย นับถือศาสนาพุทธและศาสนาคริสต์ มีความเช่ือในเร่ืองผี 
ชอบร้องเพลง รักความสนุกสนาน นาน ๆ คร้ังจะมีการติดต่อแลกเปล่ียนกับคนพื้นราบอยู่บ้าง 
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อาหารขึ้นช่ือ ได้แก่ แกงข้าวเบอะและมีภาษาพูดเป็นของตัวเอง เป็นชนเผ่าผูไ้ด้ขนานนามว่า  
ผูอ้นุรักษ์การถักทอ เม่ือมีการเจ็บป่วย ต้องขอขมาผีโดยการเล้ียงผี หลังจากนั้ นจะมัดมือด้วย
สายสิญจน์ และมีการใชส้มุนไพรเพื่อการบ าบดัรักษาดว้ย ส่วนบทบาทงานของกลุ่มสตรีกะเหร่ียง
อยา่งหน่ึง คือ การท ากิจกรรมร่วมกนั ไดแ้ก่ งานทอผา้ใหค้นในครอบครัวสวมใส่ 
        ดังนั้ น ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยจึงได้น าแนวคิดเก่ียวกับบริบทพื้นถ่ินของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอมาใช้ในการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของชนเผ่าปกาเกอะญอภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
ท่ีเป็น วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและอ่ืน ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ดั้ งเดิม 
ของชนเผา่ปกาเกอะญอ 
 
แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาคุณภาพชีวิต 
        คุณภาพชีวิต เป็นพื้นฐานท่ีมนุษย์ทุกคนควรได้รับ การมีชีวิตท่ีมีคุณภาพ สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมกบัความเป็นอยู่ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของตน 
ตามมาตรฐานท่ียอมรับของสังคม สามารถปรับตัวตามความเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบัน            
และในอนาคตได้อย่างเหมาะสม ซ่ึง ศิริ ฮามสุโพธ์ิ (2543, น. 55) ได้อธิบายว่า การพฒันาคุณภาพชีวิต
ให้มีคุณภาพได้ดีนั้น จ าเป็นตอ้งสร้างพื้นฐานจากการฝึกอบรมเพื่อให้แต่ละบุคคลแต่ละสังคม                   
มีความรู้ความเขา้ใจ ทราบปัญหาและมีวิธีการป้องกันแก้ไขปัญหาร่วมกัน น าไปสู่การมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีในสังคมนั้ น ๆ ดังนั้ นผู ้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาแนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้แก่ 
ความหมายของคุณภาพชีวิต องค์ประกอบของคุณภาพชีวิต ความส าคัญของคุณภาพชีวิต เกณฑ ์             
ในการประเมินคุณภาพชีวิตและแนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
        ความหมายของคุณภาพชีวิต  
        ค าว่าคุณภาพชีวิต (Quality of Life) เป็นค าท่ีใช้กันแพร่หลายและมีการกล่าวถึงอย่าง
กวา้งขวาง เป็นลกัษณะท่ีดีเด่นของบุคคลในความเป็นอยู่ ครอบคลุมลกัษณะท่ีเป็นความตอ้งการ
ทางวตัถุ และทางจิตใจของบุคคล สามารถด ารงชีวิตไดใ้นระดบัท่ีเหมาะสม ให้สามารถพึ่งตนเอง
ได้โดยไม่เบียดเบียนซ่ึงกันและกันและไม่เบียดเบียนธรรมชาติ อีกทั้ งยงัควรรักษาวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีของสังคมตลอดจนมีความเป็นไปไดท่ี้จะบรรลุถึงความปรารถนาในชีวิต 
คุณภาพชีวิตท่ีดี คือ การด ารงชีวิตท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม
เป็นส่ิงท่ีทุกคนต้องการและมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ โดยเช่ือว่า ถ้าทุกคน                      
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีแลว้ การพฒันาดา้นต่าง ๆ ก็จะท าไดดี้และรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม ความหมายของ
คุณภาพชีวิตก็ยงัเป็นไปในทิศทางเดียวกนั มีผูใ้หค้วามหมายของคุณภาพชีวิตไวอ้ยา่งน่าสนใจดงัน้ี 
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        องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ งสหประชาชาติ  (UNESCO,  
อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) ได้ให้ความหมายของคุณภาพชีวิตไวว้่าคุณภาพ
ชีวิตเป็นความรู้สึกของการอยู่อยา่งมีความสุข มีความพอใจต่อองคป์ระกอบต่าง ๆ ของชีวิต ซ่ึงเป็น
ส่วนส าคญัมากท่ีสุดของบุคคล 
        องคก์ารอนามยัโลก (WHO, อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) ไดใ้ห้ความหมาย
คุณภาพชีวิตว่า เป็นการรับรู้ของบุคคลถึงสภาวะของตน ดา้นร่างกาย จิตใจดา้นความเป็นอิสระ ไม่ตอ้ง
พึ่งพาดา้นความสัมพนัธ์ทางสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นความเช่ือส่วนบุคคล ภายใตว้ฒันธรรม 
ค่านิยมและเป้าหมายในชีวิตของแต่ละบุคคล 
        ศิริ ฮามสุโพธ์ิ (2543, น. 57) ไดส้รุปความหมายของ คุณภาพชีวิตว่า หมายถึงการด ารงชีวิต
อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างเหมาะสมของบุคคลไม่เป็นภาระและไม่ก่อให้เกิดปัญหาให้แก่สังคม               
เป็นชีวิตท่ีมีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสามารถด าเนินชีวิตท่ีชอบธรรม สอดคลอ้ง              
กบัสภาพแวดลอ้ม ค่านิยมของสังคม สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ รวมถึงการแสวงหาให้ไดม้า             
ในส่ิงท่ีตนปรารถนาอยา่งถูกตอ้งภายใตเ้คร่ืองมือและทรัพยากรท่ีตนมี 
         ลินดา สิริภูบาล (2552, น. 48) อ้างถึงค ากล่าวขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์            
และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ว่าคุณภาพชีวิต หมายถึง ระดับความเป็นอยู่ท่ีดี 
ของสังคมและระดบัความพึงพอใจในความตอ้งการส่วนหน่ึงของมนุษยแ์ละไดนิ้ยามโครงการเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตท่ีดีว่า เป็นโครงการท่ีมีเป้าหมายเพื่อช่วยให้ชุมชนรับรู้ท่าทีหรือความรู้สึก 
ค่านิยมและทกัษะท่ีจ าเป็น เพื่อให้สามารถปรับปรุง พฒันาคุณภาพชีวิต ทั้งในลกัษณะตวับุคคล 
และในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของชุมชน 
         แสงระวี แก้วเมืองฝาง (2552, น. 14) ให้ความหมายของคุณภาพชีวิตว่า หมายถึง  
สภาพของการด ารงชีวิตในสังคมท่ีเจ้าของชีวิตมีความพึงพอใจในช่วงเวลาหน่ึงท่ีครอบคลุม 
ดา้นครอบครัว สุขภาพ จิตใจ สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 
        นอกจากน้ี สิงหา จนัทริยว์งษ์ (2553, น. 13-14) กล่าวถึง ความหมายของคุณภาพชีวิต
ของดีน (Dean) ว่าคุณภาพชีวิต หมายถึง ความพึงพอใจของชีวิต ความรู้สึกมีคุณค่าต่อตนเอง ภาวะ
สุขภาพ ความสุข การปรับตวั ชีวิตท่ีมีคุณค่าและชีวิตท่ีมีความหมาย และยงักล่าวถึงความหมายของ
คุณภาพชีวิตของฟลานาแกน (Flanagen) ว่าหมายถึง ความพึงพอใจของชีวิตในเร่ืองต่าง ๆ ประกอบดว้ย
ความสุขสบายในดา้นร่างกาย และองคป์ระกอบในการด าเนินชีวิต การมีสัมพนัธภาพกบับุคคลอ่ืน 
การมีกิจกรรมทางสังคม มีการพฒันาตนเอง และมีความรู้สึกอ่ิมเอมใจ มีการพกัผ่อนหย่อนใจหรือ
นันทนาการ ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุดต่อชีวิตของบุคคล และเป็นความตอ้งการพื้นฐานของบุคคล               
ท่ีควรไดรั้บการตอบสนอง 
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        จากความหมายของคุณภาพชีวิตในทศันะของท่านผูรู้้ทั้งหลายดังกล่าวนั้น อาจสรุป 
ไดว้่าคุณภาพชีวิต หมายถึง การท่ีบุคคล มีการด ารงชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของตนเอง 
มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 
สังคม เศรษฐกิจและการเมืองได ้
        องค์ประกอบของคุณภาพชีวิต  
        การพิจารณาองคป์ระกอบของคุณภาพชีวิตท่ีดี ไม่มีเกณฑท่ี์แน่นอนเพราะมีความเก่ียวขอ้ง
กับค่านิยมแต่ละยุคสมัย และมุมมองท่ีแปรเปล่ียนไปตามกาลเวลา มีผู ้กล่าวถึงองค์ประกอบ 
ท่ีเป็นตวับ่งช้ีวา่บุคคลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีหลายท่าน ดงัน้ี 
        เฟอร์แรนส์และเพาเวอร์ส (Ferrans & Power, 1985, pp. 15-24) สร้างเคร่ืองมือวดัคุณภาพชีวิต 
ท่ีประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
         1. ด้านสุขภาพและหน้าท่ี ได้แก่ วิธีการรักษาสุขภาพ การได้รับบริการด้านสุขภาพ  
การพึ่งพาตนเองทางดา้นร่างกาย มีชีวิตท่ียืนยาว เพศสัมพนัธ์ ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ความเป็น
ประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน ความเครียด กิจกรรมยามวา่ง การเดินทาง และการเกษียณอายุ 
        2. ด้านสังคมและเศรษฐกิจ ได้แก่ การมีเพื่อน การสนับสนุนด้านจิตใจ บ้าน เพื่อนบา้น 
มาตรฐานชีวิต สถานภาพทางสังคม การท างาน การศึกษา และการช่วยเหลือตนเอง 
        3. ด้านจิตใจและจิตวิญญาณ ได้แก่ ความสงบสุขของจิตใจ ความศรัทธาของศาสนา 
จุดมุ่งหมายในชีวิต ความพอใจในชีวิต รูปร่างหนา้ตา และความสุขของตนเอง 
        4. ด้านครอบครัว ได้แก่ สุขภาพของสมาชิกในครอบครัว การมีบุตรและมีความสุข 
ในครอบครัวและคู่สมรส 
        ฟลานาแกน (Flanagan, 1978,  pp. 138-147) กล่าวถึง องค์ประกอบของคุณภาพชีวิต 14  เร่ือง 
ภายใตค้วามพึงพอใจในชีวิต (Domain Life Satisfaction) 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1. ความปกติสุขของร่างกายและองคป์ระกอบในการด าเนินชีวิต ไดแ้ก่ 
   1.1 องค์ประกอบในการด าเนินชีวิต ประกอบด้วย อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย 
ความปลอดภยัในทรัพยสิ์น 
   1.2 สุขภาพและความปลอดภยัส่วนบุคคลประกอบดว้ย การมีความสุข ความปลอดภยั
จากการเจ็บป่วยดา้นร่างกายและจิตใจ 
        2. การมีสัมพนัธภาพกบับุคคลอ่ืน ไดแ้ก่ 
   2.1 สัมพนัธภาพกบัคู่สมรสหรือคู่รัก 
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   2.2 การเล้ียงดูบุตรหลาน 
  2.3 สัมพนัธภาพกบับุคคลในครอบครัว 
   2.4 สัมพนัธภาพกบัเพื่อนสนิท 
        3. กิจกรรมทางสังคม ชุมชนและกิจกรรมของพลเมือง ไดแ้ก่ 
  3.1 กิจกรรมในการให้ความช่วยเหลือบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคม 
    3.2 กิจกรรมในทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงานของรัฐ 
        4. การพฒันาตนเอง และมีความรู้สึกอ่ิมเอมใจ ไดแ้ก่ 
   4.1 การพฒันาสติปัญญา มีการเรียนรู้ และมีความสามารถในการแกปั้ญหา 
   4.2 ความเข้าใจส่วนบุคคล และการวางแผนของตนเอง เช่น การมีเป้าหมายและ
หลกัเกณฑใ์นการด าเนินชีวิต 
   4.3 การประกอบอาชีพการงาน ไดรั้บการยอมรับ และประสบความส าเร็จในงาน 
        5. สันทนาการ ไดแ้ก่ 
   5.1 การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลในสังคม 
   5.2 การไดรั้บส่ิงบนัเทิง เช่น ดูโทรทศัน์ ฟังเพลง อ่านหนงัสือ 
   5.3 การหาส่ิงพกัผอ่นหย่อนใจ เช่น การออกก าลงักาย เล่นกีฬา และการท่องเท่ียว 
        องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, อา้งถึงใน 
แสงระวี แกว้เมืองฝาง, 2552, น. 15) กล่าวว่า ชีวิตจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กบัองค์ประกอบส าคญั             
5 ประการ คือ  
        1. มาตรฐานการด ารงชีวิต ไดแ้ก่ มาตรฐานความเป็นอยู่เก่ียวกบัสุขภาพอนามยั การศึกษา 
ท่ีอยูอ่าศยั อาหาร รายได ้การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคม  
        2. ภาวะประชากร ไดแ้ก่ ขนาด การกระจาย และการเปล่ียนแปลงทางประชากร 
        3. ปัจจยัทางสังคมวฒันธรรม ได้แก่ วิถีสังคม การเมือง การปกครอง ค่านิยม และแบบ
แผนการใชจ่้ายเพื่อการด ารงชีพ 
        4. กระบวนการพฒันา ได้แก่ การค้า อุตสาหกรรม ความช่วยเหลือจากต่างประเทศและ
ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ 
        5. ทรัพยากร ไดแ้ก่ ทรัพยากรมนุษย ์ทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลย ีเป็นตน้ 
        ส่วน ศิริ  ฮามสุโพธ์ิ (2543, น. 58-60) กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อคุณภาพชีวิตทั้งระดบับุคคล 
ครอบครัว และประเทศนั้นยอ่มขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบท่ีส าคญั 5 ประการ คือ 
        1. ระดับความเป็นอยู่ (Level of Living) ประกอบด้วย ปัจจัยย่อย 5 ประการ คือ รายได้
ประชาชาติต่อหัว สุขภาพ ท่ีอยู่อาศัย สวสัดิการสังคมและการศึกษา ระดับความเป็นอยู่ของบุคคล           
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และครอบครัวจะดีขึ้นถา้ประชากรภายในประเทศมีรายไดสู้ง สมาชิกในครอบครัวมีสุขภาพดีมีท่ีอยูอ่าศยั
ท่ีมีความปลอดภัย รัฐจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพและให้โอกาสทางการ
ศึกษาอย่างทั่วถึง ตลอดจนการให้สวสัดิการสังคมเม่ือเจ็บป่วย พิการ และเม่ือชรา รวมถึงการตกงาน          
อีกดว้ย 
  2. ภาวการณ์ เปล่ียนแปลงประชากร (Population Dynamics) ประกอบด้วยปัจจัยย่อย                    
5 ประการ คืออตัราเพิ่มประชากร อตัราการเกิด อตัราการตาย องค์ประกอบด้านอายุและการยา้ยถ่ินรัฐ 
ต้องจัดบริการด้านต่าง ๆ ทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม สวสัดิการ การศึกษา การแพทย์และสาธารณสุข 
ศาสนา สาธารณูปโภคให้เหมาะสมกบัขนาดของประชากรแต่ละชุมชน ไม่ว่าจะมีคนเกิด เสียชีวิตหรือ
ตั้งอาศยัอยูท่ี่ใด ประกอบอาชีพอะไร ตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัการของรัฐทั้งส้ิน 
 3. ทรัพยากร (Resources) ประกอบด้วย ปัจจยัย่อย 5 ประการ คือ มนุษย ์อาหาร เงินทุน 
ธรรมชาติและเทคโนโลยี ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ทรัพยากรมนุษย ์ถา้มนุษยมี์คุณภาพ มีความคิด
วิเคราะห์ ตดัสินทางเลือกท่ีฉลาดในการด าเนินชีวิต และประกอบอาชีพท่ีดีจะท าประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัวและประเทศชาติได้มาก แต่ ในทางตรงกันข้ามมนุษย์อาจท าลายทุ กส่ิ งทุ กอย่าง 
ท่ีบรรพบุรุษสร้างสมไว้ตั้ งแต่สมัยดึกด าบรรพ์ให้สูญส้ินไปในเวลาอันรวดเร็ว ดังนั้ นในยุคของ
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยท่ีีมีความเจริญมากจึงตอ้งเนน้เร่ืองคุณธรรมและจิตใจควบคู่กนัไป อยา่งไรก็ตาม
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอย่างจ ากัด นับวนัจะหมดไปเน่ืองจากความต้องการของประชากรท่ีเพิ่มขึ้น 
ซ่ึงเกินกว่าท่ีมนุษย์สามารถจัดหาทรัพยากรจากธรรมชาติมาเพื่อตอบสนองให้ทันกับปริมาณ 
ประชากรได ้ในระดบัครอบครัวจึงตอ้งอบรมเล้ียงดูช้ีแนะ ให้การศึกษาแก่สมาชิก ให้เป็นคนท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีคุณธรรมและมีคุณภาพ รู้วิธีการจัดหาและใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างประหยดั คุ ้มค่า  
มีประสิทธิภาพ  
  4. ระบบสังคมและวนัธรรม (Socio-Cultural System) ประกอบด้วยปัจจยัย่อย 5 ประการ                
คือ ระบบสังคม ค่านิยมทางศาสนา วิถีชีวิต ค่านิยมทางวฒันธรรมและระบอบการปกครอง ซ่ึงมนุษย์
เป็นสัตว์สังคม ไม่สามารถอยู่อย่างโดดเด่ียว จึงต้องอาศัยอยู่รวมกันเป็นสังคม เม่ือสังคมขยายตัว               
และมีความซับซ้อนมากขึ้นจึงตอ้งมีระบบ มีกฎเกณฑ์ท่ีเรียกว่ารูปแบบการปกครอง น าไปสู่การปฏิบติั
ท่ีมาจากความเช่ือ ความศรัทธาและค่านิยมทางศาสนา จนเป็นวิถีชีวิต หรือท่ีเรียกว่าวฒันธรรม ทั้งน้ีเพื่อ
ความสงบสุข น าไปสู่การยกระดบัคุณภาพชีวิตทุกระดบั อย่างไรก็ตามระบบสังคมและวฒันธรรมของ
แต่ละสังคมยอ่มมีผลต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีแตกต่างกนั 
  5. กระบวนการพัฒนา (Process of  Development) ประกอบด้วยปัจจัย 5 ประการ คือ 
ล าดับความส าคัญของการพัฒนา ประสิทธิภาพและความสามารถของบุคคล การพัฒนาเศรษฐกิจ  
การพฒันาสังคมและการพฒันาระบบการคา้ การพฒันาเป็นกระบวนการท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
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ในทางท่ี ดีขึ้ น โดยจะต้องกระท าอย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องสัมพันธ์กันกับปัจจัยทางสังคม 
สภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติในดา้นคุณภาพชีวิตทั้งระดบับุคคล ครอบครัว และประเทศนั้น 
ดังนั้นประชากรแต่ละสังคมจึงต้องมีการพฒันาอยู่เสมอเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตามท่ีแต่ละสังคม
ก าหนดเกณฑม์าตรฐานไว ้
        ศิ ริ  ฮามสุโพธ์ิ  (2543) กล่ าวอีกว่า องค์ประกอบของคุณภาพชี วิตทั้ ง 5 ประการ  
มีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองซ่ึงกันและกัน ถา้ประชากรในสังคมใดขาดคุณภาพในปัจจยัใดปัจจยัหน่ึง               
จะท าให้มีผลกระทบถึงข้ออ่ืน ๆ ด้วย เช่น ประเทศไทยมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์แต่ขาด
กระบวนการพฒันาท่ีดี ขาดทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ขาดเงินทุนซ่ึงตอ้งอาศยัการลงทุน
จากต่างประเทศ ท าให้ประเทศต้องสูญเสียทรัพยากรส่วนหน่ึงไปโดยไม่จ าเป็น และเกิดภาวการณ์             
ขาดดุลซ่ึงเป็นปัญหาส าคญัทางดา้นเศรษฐกิจ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระดบัคุณภาพชีวิตของประชากร
โดยรวม 
         องคก์ารอนามยัโลก (WHO, อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 4) กล่าวว่า 
องค์ประกอบส าคัญของคุณภาพชีวิต คือ องค์ประกอบด้านสุขภาพ ด้านการใช้เทคโนโลยีและ
ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 
         องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, อ้างถึงใน                  
สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 4) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของคุณภาพชีวิตของคนไว ้5 ประการ คือ 
1) มาตรฐานการด ารงชีพ 2) การเปล่ียนแปลงของประชากร 3) การรักษาไวซ่ึ้งสังคมและวฒันธรรม               
4) กระบวนการพฒันาตนเอง และ 5) การน าทรัพยากรท่ีมีอยูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
        จากการศึกษาองค์ประกอบของคุณภาพชีวิตในทศันะของท่านผูรู้้ทั้งหลายดงักล่าวนั้น  
สรุปไดว้า่การท่ีบุคคลจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีนั้น จะตอ้งมีองคป์ระกอบ 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การมีสุขภาพท่ีดี 
2) การมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ และ 3) ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 
        ความต้องการและระดับความต้องการของมนุษย์กบัคุณภาพชีวิต 
        คุณภาพชีวิตท่ีดีเป็นส่ิงส าคญัและเป็นความปรารถนาของคนทุกคน คุณภาพชีวิตของคน 
ในประเทศเป็นปัจจัยส าคัญและบ่งช้ีว่า การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมีความ
เจริญก้าวหน้ามากเพียงใด คุณภาพชีวิตมีความส าคญัอย่างมากต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชนและ
ประเทศชาติ ไดมี้ผูใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัความตอ้งการและระดบัความตอ้งการของมนุษยก์บัคุณภาพชีวิต 
ดงัน้ี 
        สมใจ เขียวสด (2535, น. 76-78) ได้กล่าวว่า ความตอ้งการของมนุษย์ตามหลักของ
พุทธศาสนามีลกัษณะส าคญั 2 ประการ ดงัน้ี 
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        1. ความตอ้งการทางด้านร่างกาย หรือวตัถุ ได้แก่ ปัจจยัจ าเป็น 4 อย่าง ประกอบด้วย 
อาหาร ท่ีอยูอ่าศยั เคร่ืองนุ่งห่ม และยารักษาโรค 
        2. ความตอ้งการทางจิตใจ ความตอ้งการของมนุษย์ท่ีอยู่ในหลกัธรรม อริยสัจ 4 ไดแ้ก่ 
ตณัหา อิฏฐารมณ์และตอนทา้ยของพรพระสงฆใ์นงานมงคล มีรายละเอียดดงัน้ี 
    2.1 ตัณหา ความอยาก ซ่ึงเป็นต้นเหตุการณ์เกิดแห่งทุกข์ ความอยากท่ีแท้จริง  
ของมนุษยมี์อยู ่3 อยา่ง ไดแ้ก่ 
           2.1.1 กามตณัหา หมายถึง ความอยากไดอ้ยากมีในกาม ไดแ้ก่ อยากไดอ้ยากมี
ในรูป รส กล่ิน เสียง สัมผสัและมโนภาพ ท่ีน่าใคร่น่าชอบใจ อยากได้ลาภ ยศ สรรเสริญ มาเพื่อ
บ ารุงความสุขส าราญของตน 
          2.1.2 ภวตัณหา หมายถึง เม่ือบุคคลต้องการส่ิงใด และได้ส่ิงนั้ นมาสม
ปรารถนาแลว้ก็จะมีความพอใจ มีความยดึถือผกูพนัอยูก่บัส่ิงนั้น อยากใหส่ิ้งนั้นอยูก่บัตนตลอดไป 
          2.1.3 วิภวตณัหา หมายถึง เม่ืออยากไดส่ิ้งใดส่ิงหน่ึง และไดม้าแลว้จึงหวงแหนไว ้
อยากใหส่ิ้งนั้นคงอยู ่แต่ต่อมาเกิดความเบ่ือหน่ายในส่ิงนั้น จึงอยากใหส่ิ้งนั้นพน้หูพน้ตาไปเสีย 
  2.2 อิฏฐารมณ์ เป็นธรรมหมวดหน่ึงท่ีกล่าวถึง ลาภ ยศ สรรเสริญและสุข ซ่ึงเป็น           
ท่ีปรารถนาของมนุษยท์ุกคน 
          2.2.1 ลาภ หมายถึง ทรัพยสิ์น เงินทอง และส่ิงของต่าง ๆ 
          2.2.2 ยศ หมายถึง ต าแหน่งหนา้ท่ี เหรียญตรา ปริญญาบตัร หรือวิทยฐานะ 
          2.2.3 สรรเสริญ หมายถึง ค ายกย่องชมเชย ความเคารพนับถือรักใคร่จาก  
บุคคลอ่ืน 
          2.2.4 สุข หมายถึง ความสุขทั้ งทางร่างกายและจิตใจ เพียบพร้อมสมบูรณ์ 
ทุกอยา่ง 
   2.3 ค  าให้พรของพระสงฆ์ในงานพิธีมงคลต่าง ๆ ซ่ึงพระสงฆ์จะให้พรว่า อาย ุ
วณัโณ สุขงั พลงั มีความหมายดงัน้ี 
          2.3.1 อายุ หมายถึง อายุยืนยาว ซ่ึงเป็นท่ีปรารถนาของมนุษยท่ี์ตอ้งการมีชีวิต
อยูย่นืยาว เพื่อความสุขกบัครอบครัวกบัสังคม และเป็นท่ีพึ่ง เป็นม่ิงขวญัของลูกหลาน 
          2.3.2 วณัโณ หรือ วรรณะ หมายถึง สุขภาพ ผิวพรรณสวยงาม มีความสง่า 
สมประกอบ 
          2.3.3 สุขงั หรือ สุข หมายถึง ความสุข ทั้งร่างกายและจิตใจ 
          2.3.4 พลัง หมายถึง มีก าลังกายเข้มแข็งสมบูรณ์ ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ  
มีก าลงักาย ก าลงัความคิด ก าลงัใจท่ีจะประกอบการงานอาชีพไดอ้ยา่งมีความสุข 
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        นอกจากน้ี ศิริ ฮามสุโพธ์ิ (2543) กล่าวสรุปความต้องการของมนุษย์จากทัศนะ                 
ของพุทธศาสนาได้ว่า เป็นเร่ืองธรรมชาติท่ีมนุษย์ไม่ มีความพึงพอใจในส่ิงท่ีตนมีอยู่  ด้ินรน
ทะเยอทะยานและมีความอยากไดอ้ยากมีในระดบัท่ีสูงกว่าท่ีเป็น มีความตอ้งการ ลาภ ยศ สรรเสริญ 
เพื่อให้ตนเองดูเหมือนเป็นคนมีความสุข เพียบพร้อมสมบูรณ์ทุกอย่าง แต่ทุกคนก็ไม่สามารถไดรั้บ
การตอบสนองอยา่งเท่าเทียมกนั ขึ้นอยูก่บัสถานภาพทางสังคมและศกัยภาพของตนเอง 
        ส่วนกวี วงศพ์ุฒ (2535, น. 55-56) กล่าววา่ ความตอ้งการของมนุษยมี์อยู ่2 ประการ คือ 
        1. ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Organic Needs) เป็นส่ิงจ าเป็นทางธรรมชาติท่ีท าให้
มนุษยด์ ารงชีวิตอยูไ่ดโ้ดยปกติ และเกิดขึ้นกบัมนุษยท์ุกคน ไดแ้ก่ 
    1.1 ความตอ้งการอาหาร 
        1.2 ความตอ้งการน ้าด่ืม 
           1.3 ความตอ้งการอากาศไวห้ายใจ 
             1.4 ความตอ้งการพกัผอ่น หลบันอน 
  1.5 ความตอ้งการขบัถ่ายของเสียออกจากร่างกาย 
   1.6 ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั 
   1.7 ความตอ้งการทางเพศ 
           1.8 ความตอ้งการเคร่ืองนุ่งห่ม 
        1.9 ความตอ้งการยารักษาโรค 
         2. ความต้องการทางจิตใจ (Psychological Needs) หรือความตอ้งการทางสังคม เป็น
ความตอ้งการขั้นสูงของมนุษย ์ไดแ้ก่ 
        2.1 ความตอ้งการได้รับการยอมรับจากผูอ่ื้น ตอ้งการความเห็นอกเห็นใจ ความ
เขา้ใจ ตอ้งการเขา้กบัผูอ่ื้นได ้
        2.2 ความตอ้งการท่ีจะใหผู้อ่ื้นยกยอ่งสรรเสริญนบัถือและชมเชย 
        2.3 ความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จมีโอกาสกา้วหนา้ ตอ้งการท่ีจะมีชยัชนะ
ต่ออุปสรรคนานปัการ ตอ้งการเป็นตามท่ีอยากจะเป็น 
        2.4 ความตอ้งการท่ีจะมีความอบอุ่นมัน่คงปลอดภยั ตอ้งการความมัน่คงในหน้าท่ี
การงาน 
 ดงันั้น ในขั้นของความตอ้งการทางจิตใจแลว้ จะเห็นไดว้า่คนเรามีความตอ้งการท่ีจะท างาน
ร่วมกับคนอ่ืนให้ดีท่ีสุด และต้องการผลตอบแทนในลักษณะความมั่นคงและปลอดภัยในการ
ปฏิบติังาน  
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        จากการศึกษาความตอ้งการและระดับความตอ้งการของมนุษยก์บัคุณภาพชีวิตในทศันะ
ของท่านผูรู้้ทั้งหลายดังกล่าวนั้น สรุปไดว้่า คุณภาพชีวิตเป็นส่ิงท่ีมนุษยก์ าหนดขึ้นมา เพื่อเป็นเกณฑ์
ก าหนดให้ทุกคนไดพ้ฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา มนุษยท์ุกคนตอ้งการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีจึงควรรู้จกั 
ท าความเขา้ใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับคุณภาพชีวิตให้ถูกต้อง รวมทั้งช่วยกันพฒันาปรับปรุงตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติและส่ิงแวดลอ้มรอบขา้งให้ดีขึ้น น าไปสู่การมีคุณภาพท่ีดีร่วมกันได ้           
ในท่ีสุด 
        ดัชนีชี้วัด เกณฑ์การประเมินคุณภาพชีวิต 
        ป๋วย อ้ึงภากรณ์ (2530) ไดก้ล่าวถึงดชันีช้ีวดัคุณภาพชีวิต สรุปไดด้งัน้ี 
            1. การไดรั้บโภชนาการท่ีดีและมีประโยชน์ต่อร่างกาย 
            2. ไดรั้บสวสัดิการ บริการดา้นอนามยัแม่และเด็ก 
            3. รู้จกัการวางแผนครอบครัว และการมีจ านวนบุตรท่ีเหมาะสมกบัฐานะครอบครัว 
            4. มีครอบครัวท่ีอบอุ่น 
            5. มีความเสมอภาคทางการศึกษา ทั้งในและนอกระบบโรงเรียน 
            6. การไดรั้บความคุม้ครองทางกฎหมายจากหน่วยงานรัฐ 
            7. มีโอกาสพบประสังสรรคก์บัสังคม 
            8. ความเสมอภาคเชิงพาณิชยก์บัสังคมภายนอก 
            9. มีการด าเนินชีวิตอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดี 
            10. ไดรั้บสวสัดิการทางสังคมหรือการประกนัสังคม 
            11. การเห็นประโยชน์ส่วนรวมมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั 
            12. การด าเนินชีวิตตามความเหมาะสมกบัอตัภาพ 
        ประเวศ วะสี (2536, น. 13) ได้กล่าวถึง ดัชนีช้ีวดัคุณภาพชีวิตว่า คือ เสรีภาพของมนุษย ์             
3 ดา้น ไดแ้ก่  
             1. ดา้นวตัถุ คือ การมีปัจจยัท่ีเพียงพอ ไม่ตอ้งถูกบีบคั้นจากความอดอยากหรือขาดแคลน 
             2. ด้านสังคม คือ ไม่ มีการเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน สามารถเป็นตัวของตัวเอง  
และสามารถตดัสินใจท่ีจะเลือกด าเนินชีวิตท่ีถูกตอ้งดว้ยตนเองได ้
             3. ดา้นจิตใจ คือ การมีเสรีภาพจากกิเลสตณัหาท่ีอยูใ่นใจของตนเอง 
        กุหลาบ รัตนสัจธรรม และคนอ่ืน ๆ (2550, น. 15) ได้ก าหนดดัชนีช้ีวดัคุณภาพชีวิต
พื้นฐานไวใ้นปี พ.ศ. 2549 มีทั้งหมด 8 ขอ้ มาพิจารณาร่วมดว้ย ดงัน้ี 
 1.  การบริโภคของครอบครัวหน่ึง ๆ ในเร่ืองของการมีอาหารเพียงพอ ท่ีอยู่อาศยั 
เคร่ืองนุ่งห่ม เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นบา้น และเฟอร์นิเจอร์ 
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        2. การบริการท่ีจ าเป็นท่ีจดัให้แก่ชุมชนโดยส่วนรวม ในเร่ืองการคมนาคม การศึกษา 
และวฒันธรรม สาธารณสุข น าสะอาดบริโภค เป็นตน้ 
        3. เป้าหมายของการเพิ่มความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ผสมผสานกบัเร่ืองการกระจาย
รายไดแ้ละการกระจายบริการ ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมไปยงัทอ้งท่ียากจน และกลุ่มคนท่ียากจน 
เพื่อบรรลุมาตรฐานขั้นต ่าของการด ารงชีวิต 
        4. นโยบายท่ีใชค้วามจ าเป็นพื้นฐานจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจของประชาชน 
        5. มีบทบาทในการวางแผนพัฒนาชนบทและมีเป้าหมายท่ีจะลดการว่างงาน การเพิ่ม
ผลผลิตต่อเน้ือท่ี การจดัหาบริการสาธารณูปโภคใหเ้พียงพอ 
        6. มีการเปล่ียนแปลงระดบัความจ าเป็นเม่ือเวลาและสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป  
        7. มีวางแผนการพฒันากรณีท่ีมีทรัพยากรจ ากดั 
         8. ดชันีทางสังคมท่ีจะวดัความจ าเป็นพื้นฐาน อย่างนอ้ยตอ้งเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่อไปน้ี 
คือ สาธารณสุขในเร่ืองของ อายุขยัเฉล่ีย โภชนาการ สุขาภิบาล อตัราการตายของเด็กทารกและ
อตัราการตายท่ีมีสาเหตุมาจากโรคภยัไขเ้จ็บต่าง ๆ ทางดา้นการศึกษาควรมีดชันีในเร่ืองของจ านวน
ผูอ่้านออกเขียนได ้
        ส่วนคณะกรรมการประเมินผลโครงการพฒันาชนบทยากจน (อ้างถึงใน ศิริ ฮามสุโพธ์ิ, 
2543, น. 70) อธิบายว่าส าหรับประเทศไทยเป็นประเทศก าลงัพฒันา และก าลงัยกระดบัมาตรฐาน
การด ารงชีวิตของประชากรให้สูงขึ้น โดนการใช้แผนการพฒันาชนบทยากจน จึงไดก้ าหนดเกณฑ์
การพิจารณาความจ าเป็นพื้นฐาน ซ่ึงอาจถือเป็นเกณฑป์ระเมินคุณภาพชีวิตของคนไทยขั้นพื้นฐาน
ไวด้งัน้ี 
        1. ไดกิ้นอาหารถูกสุขลกัษณะอยา่งเพียงพอ 
        2. มีท่ีอยูอ่าศยัและสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม 
        3. มีงานท าในสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเหมาะสม 
        4. ไดรั้บบริการพื้นฐานท่ีจ าเป็น 
        5. มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น 
        6. มีการผลิตท่ีเพียงพอ 
        7. มีส่วนร่วมกบัการปกครองในทอ้งถ่ิน 
        8. สามารถควบคุมช่วงเวลาของการมีบุตรและจ านวนบุตร 
        9. ประพฤติตามขนบธรรมเนียมประเพณี หลกัธรรมศาสนา และรักษาส่งเสริมกิจกรรม
ทางศิลปวฒันธรรม 
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        อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันยงัไม่สามารถสรุปเกณฑ์การประเมินคุณภาพชีวิตท่ีแน่นอน 
เพราะเกณฑ์ต่าง ๆ มกัเกิดจากแนวความคิด ประสบการณ์และผลการศึกษาวิจยัของนักวิชาการ   
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชากรแตกต่างกนั แต่มกัจะมีเป้าหมายคลา้ย ๆ กัน 
คือ ทางดา้นร่างกาย จิตใจและไดรั้บสวสัดิการ เช่น สุขภาพร่างกาย การศึกษา ท่ีอยูอ่าศยั ความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสิ์น เป็นตน้ 
        จากการศึกษาเร่ือง ดัชนีช้ีวดั เกณฑ์การประเมินคุณภาพชีวิตในทัศนะของท่านผูรู้้
ทั้งหลายดังกล่าวนั้น สรุปได้ว่า ดัชนีช้ีวดัคุณภาพชีวิต เป็นเกณฑ์ขั้นพื้นฐานส าหรับพิจารณาว่า
บุคคลนั้ นมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับใด ซ่ึงผู ้วิจัยคิดว่า การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี บุคคลจะต้องมี
คุณสมบัติ 6 ขอ้ ดังน้ี 1) การมีอาหารสะอาดและปลอดภยับริโภค 2) มีท่ีอยู่อาศยัและครอบครัว               
ท่ีอบอุ่น 3) มีงานท าเพื่อหาเล้ียงชีพและครอบครัวของตน 4) ด ารงชีวิตอยู่อย่างความปลอดภัย                 
5) มีสัมพนัธ์ท่ีดีต่อคนในชุมชนท่ีอยูอ่าศยั และ 6) ไดรั้บการคุม้ครองจากหน่วยงานภาครัฐ 
        แนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิต 
        ซาน (Zhan, 1992, pp. 759-800) กล่าวว่า แนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิต ควรครอบคลุม 
4 ดา้น ไดแ้ก่ 
        1. ด้านความพึงพอใจในชีวิต (Life-Satisfaction) เป็นส่ิงท่ีบุคคลรับรู้ถึงส่ิงท่ีตน
ครอบครองอยู่ระหว่างความปรารถนาท่ีตั้ งไวแ้ละความส าเร็จท่ีได้รับ ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงได ้                
จากอิทธิพลของปัจจยัภายนอก เช่น ภูมิหลงัของแต่ละบุคคล ลกัษณะเฉพาะ ส่ิงแวดลอ้ม ภาวะ
สุขภาพ เป็นตน้ 
        2. ด้านอตัมโนทัศน์ (Self-Concept) เป็นความเช่ือส่วนบุคคล ท่ีมีต่อตนเอง จากการ
รับรู้ปฏิกิริยาหรือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนท่ีมีต่อตนเอง เห็นคุณค่าในตนเองและมองโลกในแง่ดี 
        3. ดา้นสุขภาพ และการท างานของร่างกาย (Health and Functioning) เป็นความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคลและส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ ซ่ึงประเมินได้จาก ทางการแพทยแ์ละความสัมพนัธ์กับ
ครอบครัว สังคมและภาวะดา้นร่างกาย 
        4. ด้านสังคมและเศรษฐกิจ (Social Economic) สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม คือ 
ระดบัการศึกษา การประกอบอาชีพ และการมีรายได ้
        องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ  (UNESCO,  
อา้งถึงใน ชนิดา เลบ็ครุฑ, 2554, น.8) กล่าวแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตมี 5 ประการ ไดแ้ก่ 
        1. มาตรฐานการครองชีพ (Standard of Living) หมายถึง มาตรฐานความเป็นอยู่ในชีวิต  
ประจ าวันของประชากรมีความเก่ียวข้องกับรายได้ต่อบุคคล สุขภาพ การศึกษา ท่ีอยู่อาศัย              
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และการสังคมสงเคราะห์ ส่ิงต่าง ๆ น้ี เป็นส่วนส าคัญท าให้มาตรฐานการครองชีพของมนุษย์
เปล่ียนแปลงได ้
        2. การเปล่ียนแปลงของประชากร (Population Dynamics) หมายถึง การเปล่ียนแปลง
ประชากรอนัเป็นผลมาจากการเกิด การตาย และการยา้ยถ่ินท่ีอยู่อาศยั มีผลให้ประชากรเปลี่ยนแปลง           
ไปในทางท่ีเพิ่มจ านวนหรือลดลง การเปลี่ยนแปลงประชากรมีผลกระทบต่อสถานการณ์หลายด้าน 
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนการจดับริการสาธารณูปโภค ปัจจยัต่าง ๆ ลว้นมีผลต่อคุณภาพ
ชีวิต 
        3. ปัจจยัทางสังคมและวฒันธรรม (Social – Cultural Factors) เม่ือมนุษยอ์ยูร่่วมกนัในสังคม
จ าเป็นตอ้งมีระบบ มีกฎเกณฑท่ี์เรียกว่า รูปแบบการปกครอง กฎหมายและมีแนวปฏิบติัอนัเกิดจาก
ความเช่ือและศรัทธาในลกัษณะเดียวกนั เพื่อให้การด ารงชีวิตร่วมกนัมีความสงบสุขซ่ึงจะน าไปสู่
การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
        4. กระบวนการพัฒนา (Process of Development) เป็นกระบวนการท่ีก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น โดยจะต้องกระท าอย่างต่อเน่ืองกันและสัมพนัธ์กับปัจจยัทางสังคม 
สภาพแวดลอ้มและทรัพยากร ดา้นคุณภาพชีวิตทั้งระดบับุคคล ครอบครัว ชุมชนและประเทศนั้น 
ประชากรแต่ละกลุ่มจะตอ้งมีการพฒันาอยูเ่สมอ เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
        5. ทรัพยากร (Resources) ประเทศท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณ์จะมีทรัพยากร
มนุษยท่ี์มีคุณภาพ ท าให้มาตรฐานการด ารงชีวิตอยู่ในระดบัสูง ประเทศใดมีสภาพตรงกนัขา้มก็จะมี
มาตรฐานในการด ารงชีวิตอยูใ่นระดบัต ่า ดงันั้น ทรัพยากรจึงเป็นตวัก าหนดลกัษณะประเทศท่ีร ่ ารวย
หรือประเทศท่ียากจนได ้
        สิริโฉม  พิเชษฐบุญเกียรติ (2550, น. 112-153) กล่าวว่า แนวทางท่ีจะท าให้ประชาชน
ไดรั้บผลประโยชน์อย่างเต็มท่ีในการพฒันาคุณภาพชีวิต คือ ประชาชนตอ้งมีบทบาทท่ีตอ้งกระท า  
2 ดา้น ดงัน้ี 
        1. การพฒันาตนเอง หมายถึงการพฒันาตนเองด้วยตนเอง หรือการสอนใจตนเองใน
การสร้างอุปนิสัยท่ีดีเพื่อแกไ้ขอุปนิสัยท่ีไม่ดี ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและประโยชน์ในการ
ด ารงอยูใ่นสังคมอยา่งสงบสุข ไดแ้ก่ 
   1.1 การพัฒนาบุคลิกภาพ เช่น ความซ่ือสัตย์ การยกย่องผู ้ท่ีท าความดี ความ
เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่รักของส่วนรวม การตรงต่อเวลา การเสียสละตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 
  1.2 การพฒันาทางดา้นอารมณ์ เช่น มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง การมองโลกในดา้นดี 
การมีสติ เป็นตน้ 
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  1.3 การพฒันาดา้นสติปัญญา เช่น การพฒันาความรู้ การพฒันาทกัษะทางวิชาชีพ 
การพฒันาความคิด เป็นตน้ 
  1.4 การพัฒนาด้านการเข้าสังคม เช่น มนุษยสัมพันธ์ ความอ่อนน้อมถ่อมตน  
การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้สามารถเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี 
        อย่างไรก็ดี บุคคลควรมีค่านิยมท่ีเก้ือหนุนการพฒันาสังคมด้วย เช่น ความมีระเบียบ
วินยั ความขยนัขนัแข็งมานะอดทน การอดออมไม่ฟุ่ มเฟือย ขยนัหมัน่เพียร ตั้งใจท างาน ความประหยดั 
ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย์ การยกย่องผูท่ี้ท าความดี ความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ รักของส่วนรวม             
ตรงต่อเวลาและรู้จกัเสียสละในทางท่ีถูกท่ีควร 
        2. การพัฒนาสังคมโดยการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีประชาชนเข้ามามีส่วน
เก่ียวขอ้งในทุกขั้นตอนของการพฒันาสังคม ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การด าเนินการ การจดัการ
ตามแผน การก ากบัติดตาม การประเมินผล การรับประโยชน์จากการพฒันาโดยถือว่าการพฒันานั้น
เป็นของประชาชน ซ่ึงสามารถแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วมได ้3 ระดบั คือ 
  2.1 ระดบัเป็นผูใ้ชป้ระโยชน์ เป็นการเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ยการรับประโยชน์
อยา่งเดียว โดยไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งอ่ืน ซ่ึงถือเป็นระดบัต ่าสุดของการมีส่วนร่วม 
   2.2 ระดับเป็นผู ้ให้ความร่วมมือ เป็นระดับการมีส่วนร่วมท่ีสูงขึ้ นมา ระดับน้ี
ประชาชนเข้ามามีส่วนเก่ียวข้อง โดยการคอยให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ โดยเจ้าหน้าท่ีรัฐ  
จะเป็นผูต้ัดสินใจว่าจะขอความร่วมมือจากประชาชนในเร่ืองใด และเม่ือใด การรู้จกักาลเทศะ  
มีความอดทน ควบคุมอารมณ์ได้ดี ต้องตัดสินใจได้รวดเร็ว รู้จักใช้ค  าพูดได้อย่างเหมาะสม  
และเป็นนกัฟังท่ีดี 
  2.3 ระดบัเป็นผูต้ดัสินใจ ระดบัน้ีประชาชนจะเป็นผูศึ้กษาสถานการณ์และตดัสินใจ             
ท่ีจะด าเนินการในเร่ือง ต่าง ๆ นับตั้งแต่การวางแผนการด าเนินการ การประเมินผลและการแบ่ง
ผลประโยชน์ เจา้หนา้ท่ีของรัฐจะเป็นเพียงผูค้อยใหค้  าแนะน าปรึกษา ซ่ึงถือเป็นระดบัสูงสุดของการ
มีส่วนร่วม 
 สนิท สัตโยภาส, เปรมวดี  กิรวาที, กิตติชยั ปัญญาวนั และกมลาศ สาลี สุกณัศิล (2556, 
น. 38) กล่าวว่าแนวทางท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิตควรครอบคลุมใน 8 มิติ คือ 1) มิติดา้นการมีงานท า
และรายได ้2) มิติด้านครอบครัว 3) มิติด้านความมัน่คงส่วนบุคคล 4) มิติด้านการสนับสนุนทาง
สังคม 5) มิติด้านสังคมและวฒันธรรม 6) มิติด้านการศึกษา 7) มิติด้านท่ีอยู่อาศยัและส่ิงแวดลอ้ม
ทางกายภาพ และ 8) มิติดา้นสุขอนามยั 
 จากการศึกษาเร่ือง แนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิต ในทศันะของท่านผูรู้้ทั้งหลาย
ดงักล่าวนั้น สรุปไดว้่า แนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีท าให้ประชาชนไดรั้บประโยชน์สูงสุด 
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คือ ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาสังคมท่ีตนอยู่อาศัย ครอบคลุม  
4 ด้าน ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในชีวิตและความส าเร็จท่ีได้รับ 2) ด้านความคิด การเห็นคุณค่า 
ในตนเอง 3) ดา้นสุขภาพกายและสุขภาพใจ และ 4) ดา้นสังคมและเศรษฐกิจ นอกจากท่ีกล่าวมาน้ี 
การพฒันาคุณภาพชีวิตควรพฒันาให้ประชาชนเป็นผูมี้ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม จรรยาวิชาชีพ  
และมีระเบียบวินยัในชีวิตดว้ย 
        ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ 
 ผูวิ้จยัไดศึ้กษาทฤษฎีล าดับขั้นความตอ้งการของ มาสโลว ์(Maslow, 1964, pp. 6-66) 
นักจิตวิทยากลุ่มมานุษยวิทยาว่า ผลการศึกษาคน้ควา้ของมาสโลว์ เป็นท่ีรู้จกักันอย่างแพร่หลาย  
และยึดถือเป็นตน้แบบแนวคิดในเร่ือง ความตอ้งการของมนุษย ์ตามทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการ
ของมนุษยข์องมาสโลว ์ไดจ้ดัล าดบัความตอ้งการของมนุษยไ์วเ้ป็นขั้นบนัได 5 ขั้น สรุปไดด้งัน้ี 

1. ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการท่ีจ าเป็นขั้นพื้นฐาน
ของมนุษย ์คือ ปัจจยั 4 ไดแ้ก่ ท่ีอยูอ่าศยั เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษาโรค อาหารและรวมทั้งความตอ้งการ
การพกัผ่อน การขบัถ่าย ความตอ้งการทางเพศ ซ่ึงเหล่าน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์
ทุกคน และเป็นความตอ้งการอนัดบัแรกเหนือกว่าความตอ้งการส่ิงอ่ืนใด เช่น ความหิว ความเม่ือยลา้ 
บุคคลจะแสวงหาอาหารเพื่อบรรเทาความหิว ตอ้งการเวลาพกัผ่อน เพื่อบรรเทาความเหน็ดเหน่ือย 
ในระยะน้ีส่ิงท่ีเขาตอ้งการมากท่ีสุด คือ อาหารและเวลาพกัผอ่น 

2.  ความตอ้งการความปลอดภยัและความมัน่คง (Safety and Security Needs) เม่ือมนุษยไ์ดรั้บ
การตอบสนองทางกายแลว้ ส่ิงท่ีมนุษยมี์ความตอ้งการต่อไป คือ ความปลอดภยั ความมัน่คงในอาชีพ
การงาน มนุษย์มีความต้องการความปลอดภัยทางด้านร่างกายโดยไม่ถูกท าร้าย ไม่ถูกคุกคาม 
ตอ้งการความปลอดภยัในเร่ืองท่ีอยู่อาศยัป้องกนัอนัตรายจากสัตวร้์ายได ้คุม้กนัทรัพยสิ์นได ้ความ
ตอ้งการความปลอดภยัมีอิทธิพลต่อบุคคลทุกคนแมจ้ะเป็นผูมี้เกียรติยศช่ือเสียงหรือผูมี้ฐานะต ่าตอ้ย
ก็ตอ้งการความปลอดภยัเช่นกนั เม่ือมนุษยมี์ความปลอดภยัในดา้นต่าง ๆ ตามท่ีตนเองตอ้งการแลว้ 
มนุษยมี์ความตอ้งการสูงขึ้นไปอีก คือ ตอ้งการใหค้นอ่ืนยอมรับและตอ้งการความรักจากผูอ่ื้น 

3.  ความต้องการความรักและการร่วมกิจกรรมในสังคม (Belonging and Social Activity 
Needs) หลังจากท่ีมนุษยมี์ความเป็นอยู่ดีขึ้น มีฐานะทางด้านเศรษฐกิจมั่นคงอย่างพอเพียงแล้ว 
มนุษยย์อ่มมีความตอ้งการส่ิงใหม่ คือ ตอ้งการแสดงตวัในสังคม ตอ้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สังคม เพื่อใหส้ังคมยอมรับ ซ่ึงท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 

4.  ความต้องการเกียรติยศ ช่ือเสียง และต าแหน่งหน้าท่ี (Esteem and Status Needs) 
เม่ือมนุษยมี์โอกาสมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคมแลว้ ยงัมีความต้องการสูงขึ้นต่อไปอีก คือ 
ตอ้งการเป็นคนส าคญัและมีช่ือเสียงให้สังคมยกย่องนับถือ จึงตอ้งการมีต าแหน่งหน้าท่ีการงาน                
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ท่ีสูงขึ้น มีฐานะทางเศรษฐกิจดีขึ้น การท่ีมนุษยจ์ะไดรั้บการตอบสนองโดยการไดรั้บการยกย่องนบั
ถือจากสังคมนั้น ตนเองจะตอ้งมีองค์ประกอบส าคญัหลายอย่าง ซ่ึงสร้างสมขึ้นมาจนได้รับการ
ยอมรับ มีเกียรติยศช่ือเสียงจากสังคม คือ มีความรู้ ความสามารถ ประสบผลส าเร็จในกิจการงาน  
มีต าแหน่งหน้าท่ีการงานสูง มีฐานะมั่นคง มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความเสียสละทั้งเวลาและ
ทรัพยสิ์นใหแ้ก่สังคม เป็นตน้ 

5. ความตอ้งการความสมหวงั ความส าเร็จในชีวิตดว้ยตนเอง (Self-Realization and 
Fulfillment Needs) ถา้มนุษยไ์ดรั้บการตอบสนองตามล าดับขั้นของความตอ้งการในล าดบัก่อน ๆ 
จนพอใจแลว้ ความตอ้งการเขา้ใจตนเองอย่างแทจ้ริงจะเกิดขึ้น ซ่ึงเป็นความปรารถนาให้มีความส าเร็จ
ในชีวิตตามอุดมการณ์ หรือความหวงัท่ีตั้งเอาไวเ้ม่ือท าได ้ประสบผลส าเร็จทุกประการแลว้แสดง 
ถึงว่าบุคคลนั้น ได้ทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีจึงได้รับผลตอบสนองคือ ความส าเร็จ               
ในชีวิต 

ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์แนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชน 
ปกาเกอะญอภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินไดว้่า คุณภาพชีวิตของเยาวชนปกาเกอะญอภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
ควรประกอบดว้ย 3 ด้านหลกั ดงัน้ี 1) ด้านสุขภาพ (Health) ไดแ้ก่ 1.1) การบริโภคอาหารและน ้ า 
1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม 1.3) บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย 1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต  
1.5) ส่ิงแวดลอ้ม 2) ด้านการใช้เทคโนโลยี (Technology) ได้แก่ 2.1) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ 
2.2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 3) ด้านการพึ่งพาตนเอง 
(Self-Supporting) ได้แก่ 3.1) การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 3.2) การท า
บญัชีครัวเรือน 

 

ทฤษฎีภาวะผู้น า 
        ความหมายของภาวะผู้น า 
        ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นค าท่ีมีการกล่าวถึงอย่างกวา้งขวางและเป็นท่ียอมรับกันว่า                
มีความส าคญัและมีการเร่ิมตน้ศึกษาตั้งแต่ในอดีตมาเป็นระยะเวลายาวนานมาก จึงไม่แปลกท่ีพบว่า 
ภาวะผูน้ าเป็นปรากฏการณ์สากล และมีความส าคญัต่อการพฒันามนุษยแ์ละการอยูร่อด ซ่ึงจะพบว่า
ความส าเร็จของสังคมหรือประเทศนั้น ขึ้นอยู่กบัภาวะผูน้ าของหัวหนา้หรือผูน้ าผูป้กครอง ผูบ้ริหาร 
รวมทั้งสมาชิกท่ีอาศยัอยู่ในกลุ่มเหล่านั้น มีผูรู้้หลายท่านไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไวอ้ย่าง
น่าสนใจดงัน้ี 
 สต๊อคดิล (Stogdill, อา้งถึงใน ภาวฒัน์ พนัธุ์แพ, 2546, น. 9-10) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า
ว่าหมายถึง คุณลกัษณะของแต่ละบุคคล พฤติกรรมท่ีแสดงออก อิทธิพลท่ีมีต่อผูอ่ื้น รูปแบบของ
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ปฏิสัมพนัธ์ บทบาท อาชีพ ต าแหน่งทางการบริหาร ตลอดจนการท่ีบุคคลอ่ืนยอมรับอิทธิพลท่ีเกิด
จากกฎระเบียบของผูน้ านั้น 
        แบส (Bass, อา้งถึงในสุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2548, น. 4-6) รวบรวมความหมายของภาวะ
ผูน้ าออกเป็น 12 กลุ่ม ดงัน้ี 
  1. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเนน้กระบวนการของกลุ่ม โดยผูน้ าจะเป็นจุดศูนยก์ลางของ
กิจกรรมกลุ่ม เป็นจุดร่วมของความร่วมมือจากบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มท่ีมีความแตกต่างกนั 
  2. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ ยึดหลกัดา้นคุณลกัษณะ
ปรุงแต่งหรือคุณสมบติัท่ีเป็นจุดเด่นของตวัผูน้ าเอง ซ่ึงสามารถท าให้ผูอ่ื้นเต็มใจท่ีจะปฏิบติัภารกิจ  
ท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
  3. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม เนน้การกระท าในส่วนของ
ผูน้ าท่ีมีผลใหเ้กิดพฤติกรรมหรือการกระท าร่วมกบัผูอ่ื้นในการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั 
  4. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นแรงขบัเคล่ือน
ส าคญัท่ีช่วยในการจูงใจและการประสานงานขององคก์ารเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
  5. ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพนัธ์ เช่ือว่าภาวะผูน้ าเป็นผล
หรือส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มเป็นหลกั 
  6. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นความแตกต่างของบทบาท เป็นบทบาทท่ีเกิดขึ้นจาก
การบูรณาการบทบาทของบุคคลอ่ืนเพื่อสร้างความเจริญกา้วหนา้แก่ระบบสังคม  
        7. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีมุ่งดา้นโครงสร้าง เป็นกระบวนการในการริเร่ิมและด ารง
รักษาโครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพนัธ์ของบทบาทต่าง ๆ มีการระบุหน้าท่ีของ
ภาวะผูน้ าในการท าใหร้ะบบการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 
        8. ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นศิลปะท่ีก่อให้เกิดการยินยอมตาม เป็นการใชอิ้ทธิพลใน
ลกัษณะทิศทางเดียวคือ จากผูน้ าถึงผูต้ามโดยไม่สนใจต่อความตอ้งการของผูต้ามหรือเป็นศิลปะ              
ท่ีก่อใหเ้กิดการยนิยอมท่ีผูอ่ื้นยอมปฏิบติัในส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งการ  
        9. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการใชอิ้ทธิพล เป็นการใชค้วามพยายามดว้ยวาทะการ
และกระบวนการส่ือสารให้เกิดการเห็นคลอ้ยตาม หรือเป็นกิจกรรมด้านความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคล เม่ือบุคคลเหล่านั้ นมีความต้องการเช่นเดียวกัน ก่อให้ เกิดความร่วมมือในการไปสู่
ความส าเร็จ 
        10. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นรูปแบบของการจูงใจ เป็นการจูงใจผูอ่ื้นดว้ยวิธีการ  
ใชเ้หตุผลอยา่งหนกัแน่นเพื่อใหเ้กิดการเห็นดีเห็นงามตามตน 
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        11. ภาวะผูน้ าในฐานะความสัมพนัธ์ของอ านาจ เป็นการนิยามภาวะผูน้ าท่ีมาจาก
บทบาทการใช้อ านาจท่ีเกิดขึ้นระหว่างสมาชิกของกลุ่ม ได้แก่ อ านาจจากการอา้งอิง อ านาจจาก
ความเช่ียวชาญ อ านาจจากการใหร้างวลั อ านาจจากการบงัคบั และอ านาจตามกฎหมาย เป็นตน้ 
        12. ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นการผสมผสานขององคป์ระกอบต่าง ๆ เกิดขึ้นจากการ
ผสมผสานนิยามต่าง ๆ ของภาวะผูน้ า เกิดเป็นภาวะผู ้น าขึ้ นใหม่ ให้ความหมายท่ีกว้างขวาง
ครอบคลุมหลายด้านมากขึ้น เช่น ภาวะผูน้ าคือการใช้อิทธิพลท่ีไม่ได้บังคับข่มขู่ เพื่อประสาน
สมาชิกให้รวมตัวเป็นกลุ่มในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของกลุ่ม หรือการ
ผสมผสานระหวา่งอ านาจกบับุคลิกภาพ    
        ยุคล์ (Yulk, อ้างถึงในรัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, น. 12-13) ได้แสดงตวัอย่างค าจ ากัด
ความหรือความหมายของภาวะผูน้ า ซ่ึงไดมี้การน าเสนอใน 50 ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 
  1. ภาวะผูน้ า เป็นพฤติกรรมของบุคคล ในการด าเนินการน ากิจกรรมของกลุ่มเพื่อ
ไปสู่เป้าหมายร่วมกนั (Hemphil and Coons, 1957) 
         2. ภาวะผู ้น า เป็นการเพิ่มขึ้ นของอิทธิพลท่ีมีและอยู่เหนือการยอมรับอย่าง
อตัโนมติัต่อการช้ีน าอนัเป็นกิจวตัรขององคก์าร (Katz and Kahn, 1978) 
        3. ภาวะผูน้ า เป็นการปฏิบัติเม่ือบุคคลได้รับการจดัการให้ท าบางส่ิงบางอย่างท่ี
เก่ียวกบัสถาบนั การเมือง จิตวิทยา และแหล่งทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อท่ีจะกระตุน้ให้เขา้มามีส่วนร่วม 
และจูงใจใหผู้ต้ามพึงพอใจ (Burns, 1978) 
        4. ภาวะผู ้น า เป็นการตระหนักถึงกระบวนการท่ีแต่ละบุคคลหรือหลายคน 
สามารถประสบความส าเร็จในความพยายามท่ีจะก าหนดและอธิบายความเป็นจริงของผูอ่ื้น 
(Smircich and Morgan, 1982) 
        5. ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มท่ีถูกจดัการ
เพือ่ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย (Ranch and Behling, 1984) 
        6. ภาวะผูน้ า เป็นการท าให้วิสัยทัศน์ชัดเจนขึ้น ท าให้คุณค่ามีความชัดเจนและ 
สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีซ่ึงท าใหส่ิ้งต่าง ๆ สามารถบรรลุถึงความส าเร็จได ้(Richards and Engle, 1986) 
        7. ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ีให้จุดหมาย หรือทิศทางท่ีมีความหมาย ท าให้เกิด
ความพยายามร่วมกนั และความปรารถนาท่ีจะบรรลุจุดมุ่งหมาย (Jacobs and Jaques, 1990) 
        8. ภาวะผูน้ า เป็นความสามารถท่ีจะกา้วออกจากวฒันธรร เพื่อท่ีจะเร่ิมตน้กระบวนการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีวิวฒันาการท่ีจะสามารถปรับตวัไดม้ากขึ้น (Schein, 1992) 
        9. ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ีให้ความหมายกบัส่ิงท่ีผูค้นก าลงัท าร่วมกนัเพื่อท่ี
คนจะไดเ้ขา้ใจและอุทิศตวั (Drath and Palus, 1994) 
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        นอกจากนั้น Yulk ยงัไดแ้สดงความเห็นเพิ่มเติมว่า ความหมายส่วนใหญ่ของภาวะผูน้ า
สะทอ้นให้เห็นถึงสมมติฐานท่ีเก่ียวกบั กระบวนการซ่ึงบุคคลหน่ึงมีความตั้งใจท่ีจะใชอิ้ทธิพลเหนือ
คนอ่ืน ๆ ในการน าในโครงสร้างและการอ านวยความสะดวกในการท ากิจกรรม และการสร้าง
ความสัมพนัธ์ในกลุ่มหรือในองค์การ ซ่ึงสอดคลอ้งกับลอว์น่ี (Lawney, อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 
2556, น. 13) ท่ีกล่าวว่าอย่างไรก็ตาม พบว่าความหมายของภาวะผูน้ าท่ีมีอยู่มากมายนั้น มีความ
แตกต่างกนัในหลายแง่มุม เช่น เร่ืองของการใชอิ้ทธิพล ผูท่ี้ใชอิ้ทธิพล จุดมุ่งหมายในการใชอิ้ทธิพล 
ลกัษณะของการใชอิ้ทธิพล และผลลพัธ์ของการพยายามใชอิ้ทธิพล และยงัมีบางความหมายท่ีนิยาม
แตกต่างไปว่าภาวะผูน้ าไม่ใช่เป็นเพียงการกระท า ภาวะผูน้ าเป็นชีวิตของเรา เป็นวิถีการด าเนินชีวิต 
ภาวะผูน้ าเกิดขึ้นจากภายใน ภาวะผูน้ าเก่ียวกบัวา่เราเป็นใคร มากเท่า ๆ กบัวา่ เราท าอะไร 
        สุเทพ  พงศ์ศรีวฒัน์ (2548, น. 3) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าว่า หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีผูน้ าช่วยสร้างความชัดเจน เพื่อให้ผูอ่ื้น หรือผูต้ามรับรู้ว่า อะไรคือความส าคญั ช่วยให้มองเห็น
ทิศทางและความมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวะการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก 
        รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น. 14) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าว่า หมายถึง คุณลกัษณะ 
พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์ หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคล
ท่ีสามารถมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิด
ความเช่ือถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตวั การใช้ความสามารถอย่างดีท่ีสุด และ
ช่วยเพิ่มพลงัอ านาจของผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
        วิเชียร วิทยอุดม (2549, น. 3) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าว่า หมายถึง ลักษณะ
ส่วนตวัของบุคคลท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมา เม่ือได้มีปฏิสัมพนัธ์กับกลุ่ม เป็นความสามารถ                
ท่ีเกิดขึ้นระหว่างท่ีมีการท างานร่วมกนัหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกนัในอนัท่ีจะท าให้กิจกรรม
ของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความส า เร็จ ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือน้อยขึ้ นอยู่กับ
ประสบการณ์ และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล  
        จากการให้ความหมายของภาวะผูน้ าจากผูรู้้หลาย ๆ ท่านในขา้งตน้ท่ีมีความแตกต่างกัน 
ซ่ึงผูว้ิจยัสรุปความหมายของภาวะผูน้ าได้ว่า เป็นกระบวนการของบุคคลไม่ว่าอยู่ในต าแหน่งใด                
ก็ตามในการสร้างแรงบนัดาลใจ การใชค้วามสามารถอยา่งดีท่ีสุด สร้างความเช่ือมัน่และสนบัสนุน  
ให้บุคคลอ่ืนปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทางท่ีผูน้ าหรือองค์การตอ้งการ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 
หรือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
        ความส าคัญของภาวะผู้น า 
        ภาวะผูน้ าเป็นค าท่ีเก่าแก่ท่ีสุดค าหน่ึงในอารยธรรมของโลก ซ่ึงในทุกยุคทุกสมัย 
ท่ีผ่านมาพบวา่ความส าเร็จของกลุ่มของสังคมหรือของประเทศหรือของอารยธรรมต่าง ๆ นั้นขึ้นอยู่
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กับภาวะผู ้น าของหัวหน้าหรือผู ้น า ผู ้ปกครอง ผู ้บ ริหารหรือของสมาชิกในกลุ่มเหล่านั้ น  
ซ่ึงรัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น. 56-59) กล่าวว่า จากการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้ าตั้ งแต่ในอดีต  
พบผลการศึกษาวิจยัเชิงประจกัษจ์ านวนมากท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงท่ีจะช่วยส่งเสริมให้
การบริหารจัดการส าเร็จสมบูรณ์ยิ่งขึ้ น ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การหรือ
ความส าเร็จขององคก์ารและบุคลากรหรือพนกังานขององคก์าร บ่อยคร้ังพบว่าภาวะผูน้ าเป็นปัจจยั
ส าคัญท่ีสุดในการก าหนดความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์การ  และจากการศึกษาวิจัย 
ท่ีสนับสนุนความส าคญัของภาวะผูน้ า พบว่า บุคลากรท่ีมีภาวะผูน้ าจะให้ความสนใจในบุคคล 
มุ่งเนน้ในการสร้างแรงจูงใจและการสร้างแรงบนัดาลใจผูอ่ื้น เนน้ความสัมพนัธ์ท่ีอยูบ่นพื้นฐานของ
อิทธิพลส่วนบุคคล โดยการใช้อิทธิพลท่ีไม่เน้นการใช้อ านาจบงัคบั มีการเพิ่มพลงัอ านาจให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าให้งานน่าสนใจ ทา้ทาย และดึงดูดคนให้มาร่วมกันท างาน ส่วนงานท่ีส าคญั
มากท่ีสุดอย่างหน่ึง คือ การช่วยให้ผูอ่ื้นไดรั้บการพฒันาและมีความเจริญกา้วหนา้ โดยการเป็นโคช้ 
หรือผูอ้  านวยความสะดวก ผูท่ี้มีภาวะผูน้ าไม่จ าเป็นตอ้งมีต าแหน่งท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีอย่างเป็นทางการ 
ภาวะผูน้ าไม่ใช่เพียงแค่การมีทกัษะต่าง ๆ แต่ยงัตอ้งมีคุณสมบติัส่วนบุคคลเฉพาะหลายประการท่ี
เป็นนามธรรม มองเห็นไดย้าก แต่มีพลงัอ านาจมาก มีจริยธรรมสูงและท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ยึดมัน่ใน
หลกัการ มีความกระตือรือร้น ความกลา้หาญ ถ่อมตวั ค านึงถึงผูอ่ื้นอย่างจริงใจ รับใช้ผูอ่ื้น รับฟัง
และเช่ือถือไวว้างใจผูอ่ื้น มีความรู้และเขา้ใจในเร่ืองคน เอาใจใส่ผู ้ อ่ืน ค านึงถึงส่ิงท่ีผูอ่ื้นตอ้งการ 
และมีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างบุคคล ภาวะผูน้ าท่ีดีสามารถน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมี
คุณค่าและมีความจ าเป็นต่อการน าองค์การกา้วไปสู่ความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย มีการเปล่ียนแปลง
และพฒันาไปในทางท่ีดีขึ้น อาจกล่าวไดว้่า ผูน้ าสามารถสร้างความแตกต่างในดา้นความส าเร็จหรือ
ลม้เหลวของกลุ่มดว้ย ดงันั้น คนจ านวนมากจึงตระหนกัว่าภาวะผูน้ าจะเป็นหนทางน าพวกเขาไปสู่
หนทางแห่งความส าเร็จ และตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ าของตนเอง อย่างไรก็ดี ยงัมีองค์การอีกเป็น
จ านวนมากท่ีมีความตอ้งการพฒันาผูบ้ริหารและพนักงานให้มีภาวะผูน้ า เพราะเห็นความส าคญัว่า
ภาวะผูน้ าของบุคคลในองคก์ารจะท าใหอ้งคก์ารมีประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น  
        จากการศึกษาเร่ือง ความส าคญัของภาวะผูน้ า ในทศันะของท่านผูรู้้ทั้งหลายดังกล่าวนั้น 
สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงจ าเป็นตอ้งมีและมีความส าคญัอย่างยิ่ง ของบุคคลท่ีอยู่ในองค์การหรือ
หน่วยงานทุกแห่ง เพราะผู ้ท่ี มีภาวะผู ้น าจะมีความสามารถในการจัดการงานท่ีมีความยาก  
ใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาท่ีพบ มีความกระตือรือร้นท่ีจะให้ความร่วมมือ 
ในการท างาน มีความรับผิดชอบในการท างาน นั้น ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ี              
ยงัสามารถกระตุน้หรือเสริมแรงให้ผูร่้วมงานหรือคนรอบขา้งปฏิบติัตาม โดยท่ีผูป้ฏิบติัตามไม่รู้สึกว่า
ถูกบงัคบั น าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ารหรือหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิผล 
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        ปัจจัยเพ่ือการพฒันาภาวะผู้น า 
        วิเชียร วิทยอุดม (2549, น. 255-256) กล่าวว่า ทกัษะท่ีส าคญัส าหรับการเป็นผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผล มักจะได้มาจากการเรียนรู้จากประสบการณ์มากกว่าโปรแกรมฝึกท่ีเป็นทางการ 
พฤติกรรมและค่านิยมท่ีเหมาะสมสามารถเรียนรู้ได้จากผูน้ าท่ีมีความสามารถ ซ่ึงนับได้ว่าเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการท่ีจะเลียนแบบ การเรียนรู้จากประสบการณ์เป็นผลมาจาก 
        1. ระดบัความทา้ทายของงาน ความทา้ทายของงานขึ้นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น การจดัการ
ท่ีเก่ียวกับความเปล่ียนแปลง ความรับผิดชอบในงานท่ีมกัพบปัญหาบ่อยคร้ัง การโน้มน้าวผูค้น             
โดยปราศจากการใช้อ านาจ การจัดการกับแรงกดดันจากภายนอก และรวมทั้ งการท างานโดย
ปราศจากค าแนะน าและการสนับสนุนการเป็นผู ้น า ท าให้ผูจ้ ัดการต้องคอยหาข้อมูลใหม่ ๆ  
มองปัญหาในมุมท่ีต่างออกไป สร้างสัมพันธภาพท่ีดีในหมู่ผูร่้วมงาน ลองท าพฤติกรรมใหม่ ๆ 
เรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ และพฒันาความเขา้ใจในตนเองให้ดียิง่ขึ้น ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัต่อการพฒันาความ
เป็นผูน้ า ผูจ้ดัการจะได้เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และได้ความมั่นใจในตนเองเพิ่มมากขึ้น โดยท่ีการ
เรียนรู้จากประสบการณ์นั้นหมายรวมถึงทั้งท่ีส าเร็จและลม้เหลว 
 2. ความหลากหลายของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ท าให้มีการเรียนรู้และพฒันามากขึ้น 
รวมทั้งมีความทา้ทายของงานนั้น ๆ ดว้ย เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะน าไปสู่การปรับตวัของผูจ้ดัการให้เขา้
กบัสถานการณ์ใหม่ ๆ และพร้อมท่ีจะจดัการกบัปัญหาใหม่ ๆ นั้น วิธีการท่ีท าให้เกิดความหลากหลาย
ของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่น มอบหมายงานพิเศษในขณะท่ีด ารงต าแหน่งหน่ึง ๆ อยู่ และมีการ
หมุนเวียนผูจ้ดัการแต่ละแผนกท่ีมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบต่างกนั 
 3. การทบทวนการประเมิน การเรียนรู้จะมีมากขึ้นต่อเม่ือคนได้รับการประเมินผล
พฤติกรรมท่ีแม่นย  าของพวกเขา ซ่ึงผลการประเมินเหล่าน้ีจะถูกน ามาวิเคราะห์ถึงส่ิงท่ีพวกเขาได้
ประสบการณ์และไดเ้รียนรู้ 
        รัตติกาล จงวิศาล (2556, น. 441-443) กล่าวว่า การพฒันาภาวะผูน้ า เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างมาก
ในการพัฒนาความสามารถของบุคคลให้มีประสิทธิผลทั้ งทางด้านบทบาทและกระบวนการ                
ซ่ึงบทบาทและกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเป็นการอ านวยความสะดวกในการก าหนดทิศทาง  
การปรับทิศทางหรือการท าให้คนหรือทีมงาน ท างานสอดคลอ้งไปกบัเป้าหมายขององค์การและ
ช่วยรักษาความผกูพนัของกลุ่มคนท่ีท างานร่วมกนั 
        ปัจจยัท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้ าอย่างมีประสิทธิผล ท่ีองคก์าร
จ าเป็นท่ีจะตอ้งใหค้วามส าคญั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาผูน้ า คือ การประเมินผล ความทา้ทาย 
และการสนบัสนุน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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        1. การประเมินผล ท าให้บุคคลได้ตระหนักรู้ว่าตนเองอยู่ในต าแหน่ง ความสามารถ 
ระดบัการท างาน ภาวะผูน้ าระดบัไหนในขณะนั้น จุดท่ีควรน ามาพฒันาตนเองในปัจจุบนัคืออะไร 
โดยหน้าท่ี ท่ีส าคัญประการหน่ึงของการประเมินผล คือ การให้มาตรฐานส าหรับการพัฒนา                    
ในอนาคต การกระตุน้ให้บุคคลประเมินตนเองและท าให้เห็นช่องว่างระหว่างความสามารถและ              
ผลการปฏิบติังานในปัจจุบนักบัเป้าหมายท่ีตอ้งการในอนาคต 
        2. ความทา้ทาย ท าให้บุคคลพฒันาความสามารถใหม่ หรือท าให้เกิดความกา้วหนา้ขึ้น 
ความรู้สึกท้าทายมีความหมายแตกต่างกันไปแต่ละบุคคล โดยส่ิงท่ีเป็นความท้าทายอาจมีได ้               
หลายอยา่ง เช่น ความแปลกใหม่ ประสบการณ์ท่ีตอ้งการทกัษะใหม่ ๆ และวิธีการใหม่ ๆ เป้าหมายท่ียาก 
การท างานท่ีหนักขึ้น การท างานให้แตกต่างออกไปเพื่อท่ีจะบรรลุถึงเป้าหมาย การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 
เป็นต้น ความท้าทายหรือความยากล าบากจะผลักดันให้บุคคลเผชิญหน้ากับตนเอง ยอมรับ 
ความผิดพลาดของตนเอง พากเพียรและรู้วิธีการรับมือกับความขัดแยง้ ความท้าทายหรือความ
ยากล าบากเหล่านั้น 
        3. การสนับสนุน มีส่วนช่วยให้บุคลากรสามารถรับมือกบัการด้ินรน ต่อสู้และความ
เจ็บปวดในระหว่างกระบวนการพฒันา การสนับสนุนจากผูบ้งัคบับญัชามีความส าคญั โดยเฉพาะ
เม่ือตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือเกิดการเรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ นอกจากนั้นองคก์าร
ยงัตอ้งสนับสนุนทรัพยากรท่ีบุคคลตอ้งการเพื่อความส าเร็จของการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลง   
โดยองคก์ารนั้นมกัมีระบบท่ีส่งเสริมและเสริมพลงัการเรียนรู้ การแบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้จาก
ความผิดพลาด 
        จากการศึกษาเร่ือง ปัจจัยเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ า ในทัศนะของท่านผูรู้้ทั้ งหลาย
ดงักล่าวนั้น สรุปไดว้่า ปัจจยัท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้ าอย่างมีประสิทธิผล                
ท่ีชุมชนหรือสังคมจ าเป็นจะตอ้งให้ความส าคญัในการสร้างภาวะผูน้ า คือ 1) ระดับความทา้ทาย 
ของงานท่ีท าใหบุ้คคลพฒันาความสามารถใหม่หรือท าให้เกิดความกา้วหนา้ขึ้น 2) ความหลากหลาย
ของงานท่ีได้รับมอบหมาย ท าให้มีการเรียนรู้และพัฒนามากขึ้น รวมทั้งมีความท้าทายของงาน               
นั้น ๆ ด้วย และ 3) การทบทวนการประเมิน ซ่ึงผลการประเมินจะถูกน ามาวิเคราะห์ถึงส่ิงท่ีเป็น
ประสบการณ์และเคยไดเ้รียนรู้มา ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีมกัมาจากการเรียนรู้จากประสบการณ์หรือไดจ้าก
ผูน้ าท่ีมีความสามารถ ซ่ึงนบัว่าเป็นแบบอย่างท่ีดีอย่างยิง่ในการท่ีจะเลียนแบบหรือเรียนรู้เพื่อพฒันา
ตนเองต่อไป 
        ทฤษฎีภาวะผู้น าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลกั 
        เอแดร์ (Adair, 2547, น. 29-34) กล่าวว่า การสร้างผูน้ านั้น สามารถท าได้ เหมือนกับ
ทกัษะต่าง ๆ ท่ีสามารถฝึกให้เกิดความเป็นเลิศได ้เพราะผูน้ าไม่ใช่เป็นพรสวรรคท่ี์มีมาแต่เกิด ผูน้ า
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ตอ้งตดัสินใจ ตอ้งรู้จกัใช้เวลาให้เหมาะสมในการบริหาร เพื่อส่ือความคิดของตนออกมาให้ผูอ่ื้น
เขา้ใจซ่ึงเรียกว่าผูน้ าท่ีเน้นภารกิจเป็นแกนหลกั (Action Cerntred Leadership : ACL) ซ่ึงเป็นการ
ผนวกองคป์ระกอบสามอยา่งเขา้ดว้ยกนั คือ ภารกิจ ทีมงานและบุคคล เขา้ดว้ยกนั 
        การเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกัมาจากแนวคิดของ มาสโลวแ์ละเฟดเดอริคเฮิซสเบิร์ก 
รวมเขา้ดว้ยกนั คือ เน้นความตอ้งการของมนุษย ์และถา้ความตอ้งการนั้นไดรั้บการตอบสนองผล 
จะออกมาล ้าเลิศแค่ไหน ซ่ึงเอแดร์ไดน้ าแนวคิดดงักล่าวไปประยุกต์ใชใ้นเชิงรูปธรรมท่ีแซนเฮริส 
ในเวลาต่อมาทางสมาคมอุตสาหกรรม ไดน้ าแนวคิดดงักล่าวไปใชท้ าใหเ้กิดเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
        เอแดร์ (Adair, 2547) ได้ให้สัมภาษณ์นิตยสาร “Director Magazine” ในปี ค.ศ. 1988 
ช้ีใหเ้ห็นถึงขอ้แตกต่างระหวา่งการน ากบัการจดัการ วา่แตกต่างกนัอยา่งไร 
        ผูน้ า (Leadership) เป็นการก าหนดทิศทางท่ีชัดเจน ค าว่า “Lead”เป็นภาษาของแองโกล-
แซกชัน่ ใชก้นัมากทางยุโรปตอนเหนือ มีความหมาย หนทาง ทิศทาง ถนน หรือทางเดินของทะเล 
คือ พอเราส าเหนียกเขา้ใจถึงค าน้ีได ้เราก็รู้ว่าเราจะท าอะไรต่อไป ขั้นตอนต่อไปคืออะไรในขณะเดียวกนั 
ค าว่า “Manage” เป็นค าละติน มาจากค าว่า “Manus” ซ่ึงแปลว่าดว้ยมือ คือ ถือดาบ หอกหรือจดัการ
กบัมา้ จดัการกับเรือ หรืออะไรก็ตามท่ีเก่ียวกับเคร่ืองจกัรกล เป็นนิยามท่ีคลา้ย ๆ กับอะไรก็ได้ท่ี
เป็นไปในทางเทคนิค เช่น วิศวกรรม การบญัชี หรืออะไรซกัอยา่งท่ีออกมาเป็นระบบ 
         อย่างไรก็ตาม ค าว่า “Management” นั้ นก็มีคุณค่าในการแปลออกมาเป็นรูปธรรม 
ไม่นอ้ย ซ่ึงแตกต่างจากค าวา่ “Leadership”การ “Manage” นั้นคือการเนน้ไปท่ีการควบคุมเพื่อท าให้
ส่ิงท่ีเราตอ้งการถึงเป้าหมายไดส้ าเร็จลงได ้เช่น การควบคุมการเงิน หรือการอภิบาลรัฐ จกัตอ้งอาศยั
การควบคุม ค าว่า “Leaders” นั้นไม่เน้นไปในการควบคุม ค าว่า “Leaders” จึงไม่ค่อยเก่งในการ
อภิบาลหรือการควบคุม 
         ส่ิงท่ีผูน้ า “Leaders” น่าจะเป็น และเป็นให้ไดดี้ คือการสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูอ่ื้น
แต่ตวัผูน้ าเองก็จะตอ้งมีแรงบนัดาลใจ หรือมีความตอ้งการอย่างแรงกลา้เช่นกนั พร้อมทั้งสามารถ
อุทิศตนให้กบัภารกิจอนันั้น สามารถส่ือความคิดและความกระตือรือร้นออกมาให้ผูต้ามไดเ้ห็นไม่ใช่
แรงจูงใจท่ีสถาบนัธุรกิจชอบพูดถึงกนั เพราะแรงจูงใจไม่ใช่แรงบนัดาลใจ แรงจูงใจมีภาพลกัษณ์และ
การปฏิบติัคลา้ย ๆ กบัการท าอะไรท่ีแยกส่วนจากกนัได ้ดงักบัเคร่ืองยนต์ 
        ผูน้ าคือผูท่ี้สร้างทีมได้ ทีมต้องมีผูน้ า ผูน้ าต้องสร้างทีมและสุดท้ายก็คือคุณอาจถูก
แต่งตั้งให้เป็นผูจ้ดัการไดห้รือเป็นผูบ้ริหารได ้แต่คุณอาจจะไม่ไดรั้บการยอมรับในฐานะของผูน้ า 
ผูน้ าจะตอ้งชนะใจของผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
        แนวคิดของเอแดร์ (Adair, 2547) คือ ภารกิจคือแกนหลกัในการปฏิบติังาน เขาเช่ือว่า
การท างานเป็นทีมนั้น จะตอ้งมีการแชร์ร่วมกนัทางดา้นความคิดอยู ่3 ประการ คือ 
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        1. ความจ าเป็นในการท่ีจะสร้างภารกิจร่วมใหเ้กิดขึ้นมา 
        2. ความจ าเป็นในการสร้างความเป็นปึกแผน่ใหก้บัทีมได ้
        3. การผนวกความจ าเป็นของสมาชิกของทีมทุกคนมารวมกนัให้หมดว่า แต่ละคนนั้น
ตอ้งการอะไร 
        องคป์ระกอบสามประการน้ี ท่ีเอแดร์เรียกว่า รูปแบบวงกลมสามรูปท่ีซ้อนกนั (Three-
Cycle Model) ถา้วงกลมใดเกิดความบกพร่องขึ้นมา ก็จะท าใหว้งกลมท่ีเหลือพลอยบกพร่องไปดว้ย 
ตวัอย่าง คือ ความลม้เหลวท่ีจะสร้างภารกิจหรือไม่มีภารกิจเลยนั้น จะท าให้เกิดการขาดส านึกของ
ทีมและท าให้ระดับของความพึงพอใจของพนักงานลดต ่าลง การเห็นเป็นภาพในเชิงรูปธรรมคือ 
การน าวงกลมสามรูปมาวาดซ้อนกนัไปมา แลว้ลองเอาเหรียญปิดวงกลมใดวงกลมหน่ึง ก็จะท าให้
วงกลมท่ีเหลือขาดและซ้อนกนัไม่ไดอี้กต่อไป ดงันั้น การกระท าอย่างใดอย่างหน่ึงในวงกลมก็จะ
น าพาใหเ้กิดการหมุนของวงกลมท่ีเหลือตามไปดว้ย 
        เอแดร์ (Adair, 2547) ไดจ้ดัระบบวา่ดว้ยหนา้ท่ีของผูน้ านั้น ควรประกอบดว้ย 
        1. การวางแผน (Planning) คือการน าเอาข้อมูลท่ีจ าเป็นท่ี มี เท่ าท่ีจะมากได้และ
ตั้งเป้าหมายวา่ ภารกิจของทีมนั้นคืออะไร 
        2. การให้ขอ้มูล (Informing) การให้ขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อพนกังานและการรับขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ สรุปความคิดและภารกิจใหช้ดัเจน 
        3. การสนับสนุน (Supporting) ยกย่องสมาชิกของทีม ให้ค  าแนะน า ลดความกดดัน 
สร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร สร้างแรงบนัดาลใจให้สมาชิกของทีมเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้ภารกิจ
แลว้เสร็จ 
        4. การควบคุม (Controlling) คงไวก้บัมาตรฐานท่ีไดเ้ห็นพร้อมกนัในทีม รักษาระดับ
มาตรฐานเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย ศึกษาวา่จะลงมือปฏิบติัเม่ือไร และจะตดัสินเม่ือไร 
        5. การประเมิน (Evaluating) ศึกษาความเป็นไปได้ของความคิดต่าง ๆ ติดตามผลท่ี
ตามมาเป็นระยะ ๆ ประเมินการท างานของทีมงาน ช่วยและส่งเสริมให้สมาชิกของทีมรู้จกัการท า
ประเมินตวัเองดว้ยเช่นกนั 
        หนา้ท่ีของผูน้ าคือกุญแจส าคญัท่ีเอแดร์ (Adair, 2547) ไดพ้ยายามน ามาประยุกตใ์ชก้บั
ทฤษฎีท่ีว่าดว้ยการเน้นภารกิจหน้าท่ีเป็นแกนหลกั โดยน ารูปแบบของวงกลมสามวงผนวกเขา้ดว้ยกนั 
โดยส่วนย่อยกลายเป็นส่วนรวม และน าส่วนรวมมาเน้นเป็นภารกิจ ซ่ึงถือเป็นแกนหลักในการ
พฒันาองคก์ร 
        การน าความสัมพนัธ์ของส่วนต่าง ๆ มาเขา้ดว้ยกนั จะท าให้เกิดระดบัของการแปรเปล่ียน
ซ่ึงเป็นการแปรเปล่ียนในเชิงสร้างสรรค ์และเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 
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        ศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีน าเขา้มาประกอบ เช่น ของมาสโลว ์ท่ีพูดถึงล าดับของความจ าเป็น 
หรือจากองัเดร ฟาโยล ท่ีพูดถึงหน้าท่ีของการบริหารนั้นมีอะไรบา้ง และจากการน าศาสตร์ของ 
ท่านต่าง ๆ เหล่าน้ีมาผนึกเขา้ด้วยกัน จึงท าให้เกิดหนังสืออย่าง “The Understanding Motivation” 
ท่ีเอแดร์ไดเ้ขียนขึ้นมาเพื่อสนับสนุนความคิดท่ีตกผลึกของเขา ในเร่ืองของการสร้างแรงจูงใจและ
แรงบันดาลใจ นอกจากน้ีเขายงัได้ออกหนังสือช่ือ “Fifty-Fifty Rule” ท่ีอรรถาธิบายว่า แรงจูงใจ
ของคนเรานั้นมาจากภายในร้อยละ 50 และมาจากภายนอกอีกร้อยละ 50 ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีตรงกัน
ขา้มกบัความคิดของมาสโลว ์และจากความคิดของเฮิกซเบิร์ก โดยท่ีท่านทั้งสองน้ีมองว่าแรงบนัดาลใจ
หรือแรงจูงใจนั้นเกิดขึ้นจากภายในตวัคน 
        เอแดร์ (Adair, 2547) ใช้กฎห้าสิบ-ห้าสิบ (Fifty-Fifty)น้ีมาใช้กับการสร้างทีมด้วย
เช่นกัน ในหนังสือช่ือ “Effective Teambuilding” (1986) ของเขาได้บอกว่าการกระท าภารกิจให้
ส าเร็จได้นั้นร้อยละ 50 มาจากทีม ส่วนอีกร้อยละ 50 มาจากผูน้ าทีม ถา้มองกนัอย่างลึกซ้ึงก็ถือว่า
เป็นอุบายอย่างหน่ึงเพราะถา้ตวัทีมและตวัผูน้ าถูกแบ่งเป็นคร่ึง ๆ แลว้ เวลามีอะไรผิดพลาดขึ้นมา 
แต่ละฝ่ายก็ไม่สามารถจะไปโทษอีกฝ่ายไดอ้ย่างเต็มปาก เพราะความส าเร็จนั้นเกิดจากการกระท า
จากสองฝ่ายร่วมกนั 
        เอแดร์ อินเตอร์เนชั่นแนล  (Adair International, Ltd. 2017, p. 5) กล่าวว่า การสร้าง 
ภาวะผูน้ าท่ีเนน้การปฏิบติัเป็นแกนหลกั ควรมี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1. การก าหนดภารกิจ (Defining Task) หมายถึง การรับรู้และท าความเขา้ใจกับ
เป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละวตัถุประสงคข์องงาน 
  2. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการของการเป็นผูน้ าในการก าหนด
แผนการด าเนินงาน 
 3. การวิเคราะห์การด าเนินงาน (Briefing) หมายถึง การส่ือสารวตัถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินงานดว้ยความชดัเจนและกระชบั 
             4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การด าเนินงานด้วยความระมัดระวังจน
ประสบความส าเร็จ โดยสามารถร่วมแกไ้ขขอ้ผิดพลาดเม่ือเกิดปัญหาได ้
             5. การสนบัสนุน (Supporting) หมายถึง เม่ือมีปัญหาเกิดขึ้น สามารถให้ก าลงัใจแก่
ผูร่้วมงาน เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานต่อไดจ้นประสบผลส าเร็จ 
             6. การประเมิน (Evaluating) หมายถึง การเรียนรู้ผลส าเร็จและความล้มเหลวท่ี
เกิดขึ้นและหาวิธีแกไ้ขปัญหานั้น ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
        จากการศึกษาเร่ือง ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ในทัศนะของ 
เอแดร์ (Adair) สามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้กับงานวิจยัในคร้ังน้ี ได้ดังน้ี ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
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ควรมีความสามารถในการด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1) การวางแผน (Planning) หมายถึง ผูน้ า
เยาวชนสามารถก าหนดเป้าหมาย เพื่อจดัท าแผน โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
ได ้2) การให้ขอ้มูล (Informing) หมายถึง ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอสามารถการให้ความรู้แก่ชุมชน
ในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ สามารถอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชน 
น าไปสู่การให้ความร่วมมือเพื่อด าเนินโครงการจนส าเร็จ 3) การสนับสนุน (Supporting) หมายถึง 
ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอสามารถน าเสนอแผนโครงการการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
ให้แก่หน่วยงานหรือองค์กรท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนโครงการ  
4) การควบคุมและประเมินผล (Evaluating and Controlling) หมายถึง ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
สามารถควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนโครงการและประเมินผล การด าเนินงานร่วมกบั
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยัเพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พฒันาการ
ด าเนินงานตามแผนงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
        ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ (Servant Leadership) 
        ความหมายของภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ 
        สเปียร์ส (Spears, อา้งถึงใน สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กนัหลง, 2553, น. 25) กล่าวว่า 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้การใหบ้ริการ หมายถึง การใหบ้ริการเป็นอนัดบัแรก และการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี
โดยการสร้างบรรยากาศใหก้ารท างานเป็นทีม การรับฟังทุกเร่ืองจากผูร่้วมงาน 
        สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และสรายทุธ กนัหลง (2553, น. 25) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้
การให้บริการ หมายถึง การท่ีผูน้ าท าตนให้เป็นประโยชน์และคิดว่าตนเป็นทรัพยากรหน่ึงใน                
การท างาน ผูน้ าจะบริการและให้ความร่วมมือกับผูร่้วมงานในการท างาน เพื่อให้งานประสบ
ผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวร่้วมกนั 
        มทันา นิถานานนท์ (2557, น. 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ หมายถึง 
ลกัษณะ พฤติกรรมของบุคคลท่ีเกิดขึ้นจากภายในของบุคคลท่ีตอ้งการบริการผูร่้วมงานเป็นอนัดบัแรก 
กล่าวคือ การท างานท่ีผูน้ าเช่ือมั่นในความสามารถของผูร่้วมงาน และอาศัยความร่วมมือจาก
ผูร่้วมงาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยท่ีผูน้ าเป็นเพียงผูค้อยช่วยเหลือและอ านวยความ
สะดวก 
        สรุปความหมายของภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการไดว้่า หมายถึง การท่ีผูน้ าให้
ความร่วมมือ ให้ความสะดวกแก่ผูร่้วมงาน สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนั รับฟังปัญหา
และคอยใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมงานอยูเ่สมอ ใหก้ารสนบัสนุนเพื่อใหง้านประสบผลส าเร็จ 
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        แนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ 

        ลุสเซอร์และอาชวั (Lussier & Achua, 2001, น. 393) กล่าวถึงแนวคิดพื้นฐานของภาวะผูน้ า
แบบมุ่งเนน้การใหบ้ริการ ไดแ้ก่ 
        1. ช่วยให้ผูอ่ื้นได้คน้พบตัวตนท่ีแท้จริงของตนและมองเห็นความแตกต่างระหว่าง
บุคคล กล้าท่ีจะพูดในเร่ืองจุดด้อยของตนเองอย่างเปิดเผยเพื่อพร้อมต่อการพัฒนาตนเอง                        
อยูต่ลอดเวลา 
        2. ไดรั้บความไวว้างใจจากผูร่้วมงาน เป็นผูท่ี้มีความจริงใจและไม่ยดึติดกบัต าแหน่ง 
        3. ใหบ้ริการดว้ยความจริงใจโดยไม่ค  านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ ค านึงถึงผลประโยชน์ 
ส่วนรวมมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั 
        4. รับฟังปัญหาต่าง ๆ จากทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการหาทางแกไ้ขปัญหาโดยมีความไวใ้จ
เพื่อนร่วมงาน เพื่อใหไ้ดว้ิธีแกไ้ขปัญหาท่ีดีท่ีสุด 
        ยุคล์ (Yukl, 2006, น. 404) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ เป็นความ
รับผิดชอบของผูน้ าในการ ปกป้อง ดูแล ไวว้างใจในการมอบอ านาจให้แก่ผูร่้วมงาน ด้วยความ
จริงใจ ใส่ใจ รู้ถึงความต้องการของผูร่้วมงานและพฒันาความรู้ ความสามารถให้แก่ผูร่้วมงาน             
ตามความตอ้งการโดยค านึงถึงความแตกต่างในแต่ละหน้าท่ีของบุคคล ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง             
ในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม  
        กรีนลีฟ (Greenleaf, อา้งถึงใน จิรวรรณ  เล่งพานิชย,์ 2554, น. 19-20) จ าแนกคุณลกัษณะ
ของภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้การใหบ้ริการ 10 ประการ ไดแ้ก่ 
        1. การฟัง (Listening) หมายถึง ความพยายามในการส่ือสาร การเปิดใจรับฟังผูอ่ื้น  
เพื่อการตดัสินใจอยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ 
        2. ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) หมายถึง การเขา้ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น เพราะมนุษย์
ทุกคนตอ้งการไดรั้บการยอมรับและเคารพในความเป็นมนุษย ์โดยผูน้ าตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่อเพื่อน
ร่วมงานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
        3. การให้ความช่วยเหลือ (Healing) หมายถึง การกระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตท่ีดีขึ้น จากการท างานหรือเม่ือพบปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
        4. การตระหนกัรู้ (Awareness) หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจ การใชส้ติพิจารณาปัญหา
ท่ีพบ และการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 
        5. การโน้มน้าวจิตใจ (Persuasion) หมายถึง การท าให้ผูร่้วมงานเช่ือใจในผูน้ า และ
ปฏิบติัตามโดยไม่ใชก้ารบงัคบัหรือข่มขู่ 
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        6. การมีแนวความคิด (Conceptualization) หมายถึง การมองเห็นเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น
ในอนาคต และสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตใหเ้ป็นไปในทางท่ีดีได ้
        7. การมองการณ์ไกล (Foresight) หมายถึง การน าบทเรียนท่ีประสบในอดีต ปัจจุบนั 
และแนวโนม้สถานการณ์ในอนาคต มาประยกุตก์บัการท างาน ท าให้ผูร่้วมงานมีความมัน่ใจในการ
ท างาน และปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ไดง้่ายขึ้น 
        8. การดูแลรับผิดชอบ (Stewardship) หมายถึง การมีจิตส านึกความรับผิดชอบ ท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความไวว้างใจ เช่ือใจ วา่ผูน้ าจะสามารถพาผูร่้วมงานท าทุกอยา่งส าเร็จตามเป้าหมาย 
        9. การเสียสละเพื่อพัฒนาผู ้อ่ืน (Commitment to Growth of People) หมายถึง การแสดง               
ให้เห็นว่าความเป็นบุคคลของมนุษยแ์ต่ละคนนั้นมีคุณค่า ผูน้ าแบบมุ่งเนน้การให้บริการจะส่งเสริม
ให้ผูร่้วมงานพฒันาตนเองเพื่อให้ปฏิบติังานอย่างมืออาชีพและมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการท างาน
ท่ีตนรับผิดชอบ 
        10. การสร้างเครือข่าย (Building Community) หมายถึง การสนับสนุนให้ผูร่้วมงาน 
ร่วมแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งองคก์ร ซ่ึงเป็นการสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานพฒันาตนเอง และสามารถ
แกปั้ญหาในการท างานไดต้รงจุด 
        อาจกล่าวไดว้า่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้การใหบ้ริการ ควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 1) เปิดใจรับฟัง
ผูอ่ื้น 2) มีความเห็นอกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน 3) มีน ้ าใจ 4) คาดเดาเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นได ้ 
5) มีความสามารถในการพูดเพื่อโน้มน้าวจิตใจผูอ่ื้น 6) มีวิสัยทัศน์ท่ีดี 7) การมีความคิดแง่บวก  
8) มีความรับผิดชอบ 9) มีความเสียสละ และ 10) ท าให้งานท่ีท าเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการพฒันาการท างาน 
        กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ คือ การท าตนให้เป็นประโยชน์
ของผูน้ าดว้ยความเตม็ใจ การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัทุกคน โดยเป็นผูรั้บผิดชอบงานทุกเร่ืองท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความมัน่ใจในตวัผูน้ า เพื่อสร้างชุมชนท่ีสามารถปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข 
        ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
         สภาพการณ์ปัจจุบนัในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 สภาพแวดลอ้ม บุคคลในสังคมทุกระดบั 
ไม่ว่าจะเป็นระดบัครอบครัว ชุมชน เมือง หรือประเทศ ลว้นจ าเป็นตอ้งปรับตวัให้เขา้กับสถานการณ์                 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ในการเรียนรู้เทคนิค แนวคิดการด าเนินชีวิตและเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีเข้ามา
เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาประยุกต์ให้เท่าทันต่อยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวมเร็ว ผูว้ิจยัได้ศึกษา
แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี 
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         ธญัวิทย ์ศรีจนัทร์ (2558, น. 45-47) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทกัษะ 
ท่ีส าคญั 7 ประการ ดงัน้ี  
   1. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ มีความเสียสละ 
อดทน คิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 
   2. สร้างแรงจูงใจ คือ เป็นผูมี้ความเขา้ใจผูอ่ื้นและสามารถกระตุน้เพื่อให้เกิดการ
ยอมรับ การยกย่อง และความตอ้งการประสบความส าเร็จในชีวิต ตอ้งมีการส่งเสริมก าลังใจให้
ผูร่้วมงานเห็นความส าคญัและคุณค่าของงานท่ีปฏิบติัได ้
  3. มีวิสัยทศัน์ คือ สามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกบัอนาคตของงานท่ีด าเนินการได ้โดยมี
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ท างานในอดีต เพื่อปรับปรุงการท างานในอนาคตให้ดีขึ้น สามารถ
วิเคราะห์จุดแขง็จุดอ่อน เพื่อร่วมกนัวางแผนพฒันาชุมชนได ้
  4. กลา้ตดัสินใจ กลา้พูด กลา้ท า คือ มีเหตุผล และรู้เท่าทนัต่อสถานการณ์ท่ีมีความ
เปล่ียนแปลง มีความตั้งใจและความพยายามท่ีจะเอาชนะอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น มีความมุ่งมัน่ในการ
ปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายอย่างตั้งใจ มีความมัน่ใจในตนเอง โดยการบริหารเวลา กลา้ตดัสินใจ
เพื่อผลประโยชน์ของผูร่้วมงานและสามารถมอบหมายการท างานให้เหมาะสมกบัความสามารถ
ของแต่ละคน 
   5. มีทกัษะในการส่ือสาร คือ มีความสามารถในการส่ือสาร โดยการพูด ฟังและ  
ท าความเขา้ใจกบัผูอ่ื้น มีทกัษะการเจรจา มารยาท การใชภ้าษาอย่างเหมาะสมตามกาลเทศะรวมถึง
รู้เท่าทนัเทคโนโลย ี
  6. ท างานบรรลุเป้าหมาย คือ ตอ้งมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการท่ีจะ
ท าให้ส่ิงต่าง ๆ ดีขึ้น เติบโตขึ้น เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย และประสบผลส าเร็จ รู้จกัการวางแผนการ
ท างานและปฏิบัติงานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีได้ตั้ งไว้ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และ
ประสบการณ์ท่ีประสบมาปรับปรุงการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิผลอยา่งมีรูปธรรม 
  7. สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน คือ การเช่ือมความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน 
การสร้างบรรยากาศท่ีดีระหว่างการด าเนินงาน มีความเขา้ใจ เห็นอกเห็นใจผูร่้วมงาน น าไปสู่การ
พฒันาประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีม 
        ปิยะนุช เงินชูศรี (2561, น. 68-70) ได้กล่าวว่า ทกัษะและความจ าเป็นท่ีเก่ียวขอ้งกับ 
การพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทกัษะท่ีส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี  
   1. การวางแผน (Planning) โดยการตั้งเป้าหมายและหาวิธีการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ประกอบดว้ย 
               1.1 ทกัษะการคิดเชิงระบบ ทกัษะการคิดวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 



50 

 

              1.2 ทกัษะการมีความคิดสร้างสรรค ์การเป็นนกัประดิษฐ์ 
              1.3 ทกัษะการคิดแบบมีวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงาน 
              1.4 ทกัษะความรอบรู้ หยัง่รู้ ความเขา้ใจ และประเมินสถานการณ์ 
              1.5 ทกัษะการแสวงหาความรู้ เรียนรู้จากส่ิงใหม ่
  2. การบริหารจดัการ (Organizing) โดยการจดัเตรียมคน งาน และทรัพยากรอ่ืน ๆ 
              2.1 ทกัษะการมีส่วนร่วม 
              2.2 ทกัษะการบริหารจดัการ 
              2.3 ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรม 
              2.4 ทกัษะการบริหารความขดัแยง้ 
              2.5 ทกัษะการเรียนรู้ความแตกต่างของวฒันธรรม 
              2.6 การจดัการความกา้วหนา้ทางอาชีพ 
  3. การสั่งการ (Leading) โดยการกระตุน้การท างาน สร้างแรงบนัดาลใจเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานโดยการปรับใชใ้หเ้หมาะสมตามสถานการณ์ 
              3.1 ทกัษะการส่ือสารท่ีดี 
              3.2 ทกัษะการท างานเป็นทีม 
              3.3 ทกัษะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
              3.4 ทกัษะการสอนงาน เป็นผูใ้หท่ี้ดี 
              3.5 ทกัษะการสร้างคุณค่าในตวัเอง 
              3.6 ทกัษะการปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงาน 
              3.7 ทกัษะความมุ่งมัน่ กลา้หาญ 
              3.8 ทกัษะการสร้างแรงจูงใจ 
             3.9 ทกัษะความกระตือรือร้น 
   4. การควบคมุ (Controlling) เพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีไดว้างแผนไวใ้นขั้นตน้ 
              4.1 ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การควบคุมการท างาน 
              4.2 ทกัษะการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหา 
              4.3 ทกัษะความเขา้ใจ และการเป็นผูฟั้งท่ีดี มีเหตุผล 
              4.4 มีความยดืหยุน่ ปรับตวัตามสถานการณ์เพื่อความส าเร็จ 
        สรุปไดว้่า การพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 เป็นการพฒันาท่ีมีความเหมาะสมกบั
สถานการณ์และสอดคลอ้งกับบริบทของชุมชนในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว               
ซ่ึงเป็นทกัษะจ าเป็นท่ีผูน้ าควรมี สามารถเช่ือมโยง บูรณาการจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้การ
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ด าเนินงานต่าง ๆ เกิดความราบร่ืน มีความเขา้ใจไปทิศทางเดียวกนัทั้งระบบ บรรลุเป้าหมายร่วมกนั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
        การพฒันาภาวะผู้น า 
        กวี วงศพ์ุฒ (2539, น. 146) กล่าวว่า การพฒันาภาวะผูน้ า หมายถึง การแกไ้ขส่ิงท่ีไม่ดี
ของบุคคล และเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นอย่างรวดเร็ว เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ เจตคติ 
หรือพฤติกรรม อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
        ดูบริน (Dubrin, อา้งถึงใน พงกะพรรณ ตะกลมทอง, 2553, น. 84-86) กล่าวว่า การพฒันา
ภาวะผูน้ าโดยส่วนใหญ่นิยมใช้การให้ความรู้ความเข้าใจ โดยให้การศึกษา การฝึกอบรม การสร้าง
ประสบการณ์ในงานและการสอนงาน โดยผู ้ต้องการพัฒนาภาวะผู ้น าจะต้องพัฒนาตนเอง                  
ดา้นทักษะการส่ือสาร ความสามารถพิเศษด้วย การสร้างภาวะผูน้ ามีองค์ประกอบท่ีส าคญั 2 ประการ 
ไดแ้ก่ 
        1. การสร้างภาวะผู ้น าโดยการสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง (Leadership Development 
Through Self-Awareness) การรับรู้หรือการรู้จกัตนเอง คือการท าความเขา้ใจขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ถือเป็นกลไกส าคญัท่ีควรเน้นหรือจดจ าในการ
พฒันาตนเองใหมี้ประสิทธิผลใหมี้ประสิทธิผล ซ่ึงจะตอ้งมีการคิดทบทวนเร่ืองท่ีผา่นมาดว้ยตนเอง  
        2. การพฒันาภาวะผูน้ าดว้ยการสร้างวินยัในตนเอง เป็นการปฏิบติัตนดว้ยการควบคุม
ตนเองให้สามารถปฏิบติัตามระเบียบ กฎเกณฑเ์พื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เป็นการพฒันาตนเอง
วิธีหน่ึงในการพฒันาภาวะผูน้ า ซ่ึงจะตอ้งพิจารณาด้านการสร้างวินัยในตนเองด้วย พฤติกรรมท่ี
ส าคญัของภาวะผูน้ า คือ ตอ้งมีการรับฟังอย่างสนใจและตั้งใจ เพื่อฝึกฝนดว้ยการปฏิบติั ตอ้งสนใจ
และเอาใจใส่เพื่อให้เกิดการกระตือรือร้น การสร้างวินัยในตนเองจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นส่ิงท่ี
ก าหนดใหกิ้จกรรมนั้นเป็นระเบียบอยูใ่นกรอบท่ีเหมาะสม 
        นอกจากน้ี ดูบริน ยงัไดเ้สนอวิธีการพฒันาภาวะผูน้ าดว้ยการให้การศึกษา ประสบการณ์ 
และการให้ค  าแนะน าจากผูอ้าวุโสกว่า (Development Through Education, Experience and Mentoring) 
นอกจากกระบวนการความเขา้ใจและรับรู้กิจกรรมแล้ว ส่ิงท่ีจะช่วยให้บุคคลเตรียมตวัส าหรับ
บทบาทภาวะผูน้ า ยงัมีปัจจยัในการพฒันาท่ีส าคญั 3 ประการ ดงัน้ี 
        1. การศึกษา หมายถึง การไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ซ่ึงจะช่วยใน
การแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนท่ีเผชิญอยู่ได้ ระดับการศึกษาจะมีความสัมพนัธ์ในทางเดียวกันกับการ
บริหารเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จและสนบัสนุนการปฏิบติังานในต าแหน่งของผูน้ าให้มีคุณภาพมากขึ้น 
อาจกล่าวไดว้า่ภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์กบัการศึกษา และการศึกษาช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลในภาวะ
ผูน้ า เพราะความรู้ท่ีไดรั้บจากการศึกษาจะช่วยใหผู้น้ าสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได ้
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        2. ประสบการณ์ การท างานในอดีตมีความส าคญัช่วยในเร่ืองการตดัสินใจ โดยเช่ือว่า
ส่ิงต่าง ๆ จะสามารถบรรลุผลส าเร็จและขจดัขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นได ้ดูบรินเช่ือวา่ประสบการณ์ท่ีมี
มากขึ้นของผูน้ า ท าใหมี้ความสามารถในการแกปั้ญหาในเร่ืองท่ีเผชิญได ้
        3. การไดรั้บค าแนะน าจากบุคคลท่ีอาวุโสกว่า ผูป้ฏิบติังานท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 
ช่วยเหลือผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยให้มีความกา้วหนา้ โดยให้ค  าแนะน า ช่วยเหลือรวมถึงการกระตุน้
ต่าง ๆ เช่น การแนะแนวทาง ช่วยเหลือ สอนงานโดยผูน้ าหรือเพื่อนร่วมงานท่ีมีประสบการณ์และมี
ความรู้ ซ่ึงวิธีการท่ีจะท าให้เป็นผูไ้ดรั้บความรู้ท่ีดี คือ การท าตนให้มีวิสัยทศัน์ท่ีเหมาะสมดว้ยการ
พยายามท าความเขา้ใจในงานอยา่งถูกตอ้ง 
        ยุคล์ (Yukl, 2006, pp. 392) กล่าวว่าวิธีการและเทคนิคการพัฒนาภาวะผู ้น าท่ีประสบ
ผลส าเร็จ 12 วิธี ไดแ้ก่ การพฒันาภาวะผูน้ าในดา้นทกัษะดา้นเทคนิคการท างาน สามารถพฒันาได้
โดยใช้การบรรยาย (Lecture) การสาธิต (Demonstrations) การฝึกปฏิบติัดา้ยตนเองตามคู่มือ (Procedural 
Manuals) วีดิทัศน์ (Video Tapes) ระบบจ าลองการใช้เคร่ืองมือ (Equipment Simulators) การฝึกโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Interactive Computer Tutorials) การฝึกจากแบบฝึกหัด (Exercise) การจ าลอง
สถานการณ์ (Simulators) แบบจ าลองสถานการณ์ธุรกิจ (Business Simulation Game) การอภิปรายกลุ่ม 
(Case Discussion) การสอนโดยใช้บทบาทสมมติ (Role Playing) และการจดักิจกรรมกลุ่ม (Group 
Exercise) 
 ประไพศรี ธรรมวิริยะวงศ์ (2548, น. 39-40) อธิบายการพัฒนาภาวะผู ้น าโดยอ้างจาก
ผลงานวิจยัของ จอห์น สโตเครน (John A. Shtocren) ไดเ้สนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีเรียกว่า 
สกายฮุค ฟอร์ ลีดเดอร์ชิพโมเดล (Skyhook for Leadership Model) และสรุปแนวทางการบริหาร
เพื่อความส าเร็จ 7 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
        1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ผูน้ าจะตอ้งมีความสามารถในการคิดเร่ืองอนาคต                 
ท่ีอาจเกิดขึ้น ซ่ึงก็คือการก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน เพื่อจะสามารถน าทีมไปสู่จุดมุ่งหมายนั้น ๆ ได ้
โดยทีมจะตอ้งร่วมกันเป็นผูก้  าหนดทิศทางธุรกิจขององค์การเพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนด             
กลยทุธ์และแผนงานทั้งในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 
        2. การให้ความไวว้างใจเช่ือถือ (Trust) ในทีมงานนั้นจะตอ้งมีความไวว้างใจกนัและ
เช่ือมัน่ในความสามารถของทีมงาน โดยการท างานจะยึดผลงานเป็นหลกั และกระบวนการท างาน
จะใชศู้นยก์ลางอยูท่ี่พนกังาน โดยจะมีการใหค้วามรู้แก่พนกังานอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 
        3. การส่ือสารในองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (Open Communication) โดยให้ทีมงานไดรั้บรู้
เก่ียวกับข้อมูลท่ีเหมาะสม โดยมีการจัดระบบข้อมูลในการท างานให้พนักงานได้รับทราบถึง
วิสัยทศัน์ กลยุทธ์และการมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน ก าหนดเป้าหมายการท างานเพื่อให้
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สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีการใช้ (Key Performance Indicator : KPI) ตัวช้ีวดัผลส าเร็จ 
ของงาน 
        4. ผูน้ าตอ้งสร้างงานท่ีมีคุณค่าให้แก่ตนเองและทีมงาน (Meaningful Work) ตลอดเวลา 
การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมให้พนักงานท่ีมีความรู้ ความถนัด โดยมีผูน้ าเป็นโค้ชท่ีดีในการ
พฒันาและสร้างงานให้กบัพนกังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ตลอดจนคอยดูแลให้ค  าปรึกษาแก่
พนักงาน มีการจดัท าแผนงานท่ีดี และใช้เคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบติังาน ผลท่ีจะไดรั้บ
คือ ผลงานรวมขององคก์าร 
        5. การมอบอ านาจการท างานให้พนักงาน (Empowerment) ท่ี มีความสามารถได้
รับผิดชอบงานท่ีเบ็ดเสร็จ โดยมีการท าตวัเองเป็นตน้แบบ สร้างมาตรฐาน ระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน
ก่อนท่ีจะมอบหมายงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติ การมอบอ านาจการท างานตามความ
เหมาะสมให้กบัพนกังาน การให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงาน เป็นการแสดงความยอมรับ
และเช่ือมัน่ในตวัพนักงาน จะท าให้พนักงานกลา้รับผิดชอบในงานท่ียากและซับซ้อนยิ่งขึ้น โดย
เน้นว่าผูน้ าจะตอ้งไม่ท างานแบบประจ า จะตอ้งกระจายงานประจ าให้กับพนักงานและพฒันาให้
พนกังานท างานเบด็เสร็จใหไ้ด ้
        6. การพฒันาการท างานเป็นทีม (Teamwork) ความส าเร็จของผูน้ าอยูท่ี่ มีความสามารถ
ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น โดยผูน้ าจะตอ้งตระหนักถึงความส าคญัของทีม และพฒันาทีม โดยการ
ก าหนดความรับผิดชอบและทิศทางการท างานชัดเจน ท าให้พนักงานมีความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนเองและพนักงานคนอ่ืนดว้ย รวมถึงความส าคญัของการท างานขา้มสายงาน 
(Cross Function) เป็นความส าเร็จของผูน้ าท่ีสามารถน าปัญหา ซ่ึงอาจมีผลจากหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ไดเ้ขา้มาร่วมแสดงความคิดเห็น และหาทางแกปั้ญหาร่วมกนั เป็นการสร้างความส าคญั
ของการแสดงถึงการท างานเป็นทีม ยอมรับบทบาทและความสามารถของคนในทีมช่วยให้ทุกคน
ในทีมเขา้ใจในวตัถุประสงค์ของงานและพร้อมท างานอย่างเต็มขีดความสามารถเพื่อความส าเร็จ
ของส่วนรวม ผูน้ าตอ้งเช่ือมัน่และยกย่อง คนท่ีแตกต่างของทีมเขา้ดว้ยกนั ผนึกก าลงั (Synergies) 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ารได ้
        จากการศึกษาเร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ า ของท่านผูรู้้ทั้งหลายดังกล่าวนั้น สรุปไดว้่า  
การพัฒนาภาวะผูน้ า คือ การใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ เช่น การให้ความรู้หรือการศึกษา การฝึก
ประสบการณ์จากสถานการณ์จริง และการใหค้  าแนะน าจากผูมี้ประสบการณ์หรือผูอ้าวุโส เพื่อสร้าง 
แกไ้ข หรือเปลี่ยนแปลงเพื่อพฒันาตวับุคคลและพฤติกรรมใหไ้ปในทางท่ีดีขึ้น 
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         การอบรมเพ่ือเขียนโครงการเพ่ือเสริมสร้างภาวะความเป็นผู้น า 
        การฝึกอบรม 
        วิเชียร วิทยอุดม (2549, น. 251-253) กล่าววา่ ความมีประสิทธิผลของโปรแกรมการฝึกอบรม
พฒันาภาวะผูน้ าขึ้นอยู่กบัความเหมาะสมในการออกแบบโปรแกรม การวางรูปแบบการฝึกอบรม
ควรจะพิจารณาถึงทฤษฎีเป้าหมายของการศึกษาท่ีเฉพาะเจาะจง ลักษณะนิสัยของผูฝึ้กอบรม               
และการพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั อย่างไรก็ตามการฝึกอบรมความเป็นผูน้ ามีความ
เป็นไปได้ท่ีจะประสบความส าเร็จมากกว่าถูกก าหนดและด าเนินไปในแนวทางท่ีเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัขอ้สรุปส าคญัในกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ โดยมีขั้นตอนการฝึกอบรม ดงัน้ี 
        1. ก าหนดเน้ือหาวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ให้ชดัเจน ควรอธิบาย ทกัษะ พฤติกรรม 
และความรู้ของผูฝึ้กอบรมท่ีคาดหวงัว่าจะไดรั้บจากการฝึกอบรมอย่างชดัเจน ซ่ึงจะช่วยให้เขา้ใจถึง
เน้ือหาของการฝึกอบรมและประเด็นในการฝึกอบรมอยา่งชดัเจน 
        2. ก าหนดเน้ือหาท่ีชัดเจนและมากด้วยเน้ือหาสาระส าคญั นอกจากน้ีเน้ือหาของการ
ฝึกอบรมควรจะเน้นเฉพาะในส่ิงท่ีส าคญั การฝึกอบรมควรประกอบดว้ยกรณีตวัอย่างจ านวนมาก
และควรมีขอ้สรุปเป็นระยะ ๆ ท าใหง้่ายต่อการเขา้ใจและจดจ า 
        3. การจดัล าดบัของเน้ือหาท่ีเหมาะสม ควรจดัระบบแบบแผนและพฒันาอย่างต่อเน่ือง
ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ท่ีรวดเร็วและง่ายขึ้น ควรมีการพกัระหว่างการฝึกอบรม และหลีกเล่ียง
ไม่ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมตอ้งเหน็ดเหน่ือยระหวา่งการฝึกอบรมท่ียาวนาน 
        4. การผสมผสานวิธีการฝึกอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดบัทกัษะของผูอ้บรม 
ความกระตือรือร้น ความสามารถในการเข้าใจและความสามารถใจการจดจ า โดยวิธีการควร
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัความรู้ ทกัษะ ทศันคติ หรือพฤติกรรม 
        5. โอกาสส าหรับการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะเรียนรู้พฤติกรรมในการ
เรียนรู้และทบทวนขอ้มูลท่ียงัอยู่ในความทรงจ าน ามาประยุกต์กบัหลกัการในการท างาน ประยุกต์
หลกัการท่ีมีความหลากหลาย เพื่อใชก้บัสถานการณ์ท่ีต่างกนั 
        6. การประเมินผลการฝึกอบรมท่ีถูกเวลา ควรไดรั้บการประเมินผลท่ีตรงประเด็นจากผู ้
ประเมินท่ีมาจากท่ีต่าง ๆ การประเมินมีความแม่นย  า เหมาะกบัเวลา และสร้างสรรค ์โดยใหผู้เ้ขา้รับ
การฝึกอบรมไดเ้ห็นพฒันาการของตนเองและน ามาประเมินได ้
        7. การเพิ่มความมัน่ใจในตวัเองให้กับผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม โดยการเพิ่มความมัน่ใจ 
ในตวัเองของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และใหค้วามคาดหวงัในตวัพวกเขาวา่จะสามารถท างานส าเร็จ  
        8. การให้มีกิจกรรมในการติดตามผลอยา่งเหมาะสม สามารถกระท าไดโ้ดยการติดตาม
ผลของผูเ้ขา้รับการฝึกอยา่งใกลชิ้ด เช่นการทบทวนบทเรียนหรือใหจ้ดัท าโครงงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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        การเขียนแผนโครงการพฒันา 
        การเขียนโครงการมีความส าคัญมากส าหรับการท างานในปัจจุบัน เป็นการส่ือ
ความหมายเพื่อให้ผูอ้นุมติัโครงการไดม้องเห็นความส าคญัและความจ าเป็นของการจดัท าโครงการ
ดว้ยความชดัเจน ส่งผลต่อการพิจารณาตดัสินใจอย่างถูกตอ้ง ดงันั้น การท าความเขา้ใจหัวขอ้หรือ
ส่วนประกอบโครงการจึงเป็นเร่ืองจ าเป็น ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัได้คน้ควา้เฉพาะหัวข้อ 
ท่ีน่าสนใจและมีความเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีจากหนังสือการประเมินโครงการ 
(เชาว ์อินใย, 2553, น. 23-35) หนงัสือหลกัการวิเคราะห์โครงการ (หฤทยั มีนะพนัธ์, 2550, น. 7-12) 
หนังสือการบริหารโครางการส าหรับผูบ้ริหาร (วิสูตร จิระด าเกิง, 2548, น. 2) และหนังสือการวางแผน
พฒันาและประเมินโครงการ (ทวีป  ศิริรัศมี, 2544, น. 32) สรุปไดด้งัน้ี 
  1. ความหมายของการเขียนโครงการ การเขียนโครงการ หมายถึง การเขียนโครง
ร่างกิจกรรมเพื่อส่ือความหมายในกิจกรรมท่ีจดัขึ้นเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของแผนงานท่ีก าหนดไว ้
มีการระบุถึงเหตุผลท่ีตอ้งจดัท าโครงการขึ้นมา ก าหนดการใชท้รัพยากร ระยะเวลาในการด าเนินงานไว้
อย่างชดัเจน ดว้ยการการประมวลความคิด เรียงล าดบัเร่ืองราวต่าง ๆ ดว้ยความสัมพนัธ์กนั เพื่อให้
ผูอ่้านโครงการท าความเขา้ใจไดง้่ายและมีความชดัเจน สามารถด าเนินงานใหเ้สร็จภายในระยะเวลา
ท่ีก าหนด 
 2. ความส าคัญและประโยชน์ของการเขียนโครงการ 

  2.1 หน่วยงานของรัฐ สามารถน าโครงการมาประกอบการตัดสินใจให้การ
สนับสนุนโครงการโดยให้สิทธิประโยชน์เป็นการตอบแทน หรือการจดัตั้งงบประมาณสนบัสนุน
ในการด าเนินโครงการ 
 2.2 ผูท่ี้อ่านโครงการสามารถเขา้ใจเน้ือหาอยา่งชดัเจน และตรงกบัความตอ้งการ
ของผูเ้ขียนโครงการ 
 2.3 ผูอ้นุมติัโครงการใช้เวลาอ่านโครงการไดอ้ย่างรวดเร็วเพื่อตดัสินใจอนุมติั
โครงการ 
 2.4 การด าเนินโครงการสามารถด าเนินไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย                
ท่ีก าหนดไว ้
 2.5 โครงการท่ีถูกเขียนขึ้นแสดงให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถและความ
ช านาญของผูเ้ขียนโครงการ 
  3. ลกัษณะส าคัญของโครงการ 

3.1 มีวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน (Clear Objective or Clear Purpose) ซ่ึง
หมายถึง ส่ิงท่ีโครงการมุ่งจะไดรั้บหรือบรรลุผลภายในเวลาท่ีก าหนด วตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมาย
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เป็นตัวก าหนดทิศทางในการบริหารและควบคุมโครงการ การก าหนดทรัพยากรท่ีต้องใช้และ
ระยะเวลาท่ีโครงการตอ้งด าเนินการแลว้เสร็จ 

3.2 มีกลุ่มของกิจกรรม (Group of Activities) มีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างไปจาก
กิจกรรมท่ีเน้นงานประจ า (Routine) โดยจัดเร่ืองต่อเน่ืองกันตามล าดับก่อนหลังหรืออย่างเป็น
ขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดโครงการ ซ่ึงในบางกิจกรรมอาจท าพร้อมกนั ในขณะท่ีบางกิจกรรม
จะตอ้งรอใหกิ้จกรรมหน่ึงด าเนินการแลว้เสร็จก่อนจึงจะท ากิจกรรมนั้นได ้

3.3 มีลักษณะชั่วคราว (Temporary) คือมีขอบเขตระยะเวลา (Time Boundaries) ท่ี
ชัดเจนทุกโครงการจะก าหนดเวลาเสร็จส้ินโครงการท่ีแน่นอน โดยคาดคะเนว่าเม่ือถึงระยะเวลา
ดงักล่าวแลว้ วตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายของโครงการจะบรรลุผลตามท่ีก าหนดไว ้

3.4 มีสถานท่ีตั้งโครงการ (Location) ทุกโครงการจะตอ้งมีสถานท่ีตั้งเพื่อด าเนินการ
ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงความเหมาะสม  ความสะดวก
และความคุม้ค่า 
  4. องค์ประกอบของการเขียนโครงการ 

4.1 ช่ือโครงการ การเขียนช่ือโครงการควรมีความชัดเจน เขา้ใจง่าย ตอ้งเขียน
ให้รู้ว่าจะด าเนินงานเร่ืองอะไรกับใครและสถานท่ีใด ซ่ึงส่วนท่ีส าคัญก็ต้องเขียนให้ทราบว่า                  
เป็นเร่ืองอะไร ช่ือโครงการท่ีดีจะท าให้ผูอ่้านทราบไดท้นัทีว่า โครงการนั้นเก่ียวกบัเร่ืองอะไรและ
เป็นแนวทางใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ของเน้ือหาและวิธีการด าเนินโครงการ 

4.2 แผนงาน ท าให้ทราบว่าโครงการท่ี เขียนขึ้ นอยู่ภายใต้แผนงานอะไร  
มีประโยชน์ในการใชง้บประมาณและประเมินผลแผนงานเม่ือตอ้งการประเมินผลแผนงาน ลกัษณะ
ของแผนงานขององคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ จะแบ่งออกเป็นหลายแผนงาน ซ่ึงมีลกัษณะกวา้ง ๆ  

4.3 ผู ้รับผิดชอบโครงการ เป็นการบอกให้ทราบถึงผู ้รับผิดชอบโครงการ  
ควรระบุให้ชดัเจนและมีค าบ่งช้ีต าแหน่ง สังกดั ซ่ึงอาจบอกถึงท่ีอยู่ เบอร์โทรศพัท์ท่ีสามารถติดต่อ
สอบถามเร่ืองราว รายละเอียดโครงการไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

4.4 ลกัษณะโครงการ แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือโครงการต่อเน่ืองและโครงการ
ใหม่ ส าหรับโครงการต่อเน่ืองเป็นโครงการท่ีได้ด าเนินการมาแลว้และตอ้งการด าเนินโครงการ
ต่อไป เพราะต้องการขยายผลหรือเป็นโครงการท่ีท าแล้วเกิดประโยชน์ ส่วนโครงการใหม่นั้ น               
เป็นโครงการท่ียงัไม่เคยด าเนินการมาก่อน 

4.5 หลกัการและเหตุผล การเขียนหลักการและเหตุผลท าให้ผูอ่้านได้เห็นถึง
ความส าคัญของโครงการ ประกอบด้วยส่วนประกอบส าคญั  2 ส่วน โดยเร่ิมเขียนหลกัการก่อน  
ซ่ึงเป็นการอธิบายความหมายหรือความคิดรวบยอดของโครงการ แลว้จึงตามด้วยเหตุผล เพื่อบอกว่า
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โครงการมีความเป็นมาอย่างไร และมีความจ าเป็นอย่างไรถึงตอ้งจดัท าโครงการ ทั้งน้ีการเขียนอาจ
อยูใ่นยอ่หนา้เดียวกนัหรือแยกก็ได ้

4.6 วตัถุประสงค์ เป็นการบอกให้ทราบว่า โครงการนั้ นควรท าท าไมเพื่ออะไร                
มีความส าคญัอย่างไร แยกได้เป็น 2 ลกัษณะ คือ วตัถุประสงค์ทั่วไป (General Purpose) เป็นการเขียน
เพื่อบอกความตอ้งการภาพรวมทั้งหมด และวตัถุประสงค์เฉพาะ (Specific Purpose) เป็นการเขียน
ความตอ้งการท่ีเฉพาะเจาะจงของโครงการนั้นวา่ตอ้งการอะไรบา้ง 

4.7 เป้าหมาย เป็นการแสดงให้เห็นถึงผลขั้นสุดทา้ยในแง่จ านวนหรือการวดัผล
ความส าเร็จในช่วงระยะเวลาหน่ึง อาจกล่าวได้ว่าเป็นวตัถุประสงคท่ี์สามารถก าหนดเป็นตวัเลขได้
แน่นอนในช่วงระยะของการด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการ 

4.8 ขั้นตอนการด าเนินงาน เป็นการเขียนท่ีมีความสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์
ของโครงการ เป็นล าดบัขั้นตอนของการด าเนินงานท่ีต่อเน่ืองกนัไปจนโครงการประสบความส าเร็จ 

4.9 ระยะเวลาท่ีด าเนินโครงการและปฏิทินปฏิบติังาน เป็นการเขียนท่ีบอกถึง
ช่วงเวลาในการด าเนินงาน ตั้งแต่เร่ิมด าเนินงานจนกระทัง่ส้ินสุดการด าเนินงานโครงการ 

4.10 ทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการ เป็นส่ิงท่ีควรเตรียมไวใ้ห้เพียงพอใน
การด าเนินโครงการ ซ่ึงประกอบด้วย 1) งบประมาณซ่ึงอาจมากน้อย ขึ้นอยู่กับความจ าเป็นของ
โครงการแต่ละโครงการและควรเขียนดว้ยว่าเป็นงบประมาณประเภทใดเช่น งบประมาณแผ่นดิน 
หรืองบประมาณรายได้ 2) บุคลากร หมายถึงจ านวนบุคลากรท่ีใช้ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโครงการ 3) วสัดุอุปกรณ์ หรือเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการประกอบการด าเนินโครงการ 4) อาคาร
สถานท่ีและครุภณัฑ ์หมายถึง สถานท่ีท่ีใชด้ าเนินโครงการ 

4.11 การประเมินผล เป็นการประเมิน เพื่ อหาข้อแตกต่างระหว่างก่อน                 
การด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการและหลงัด าเนินโครงการ นอกจากน้ียงัท าให้ทราบว่า
การด าเนินโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ 

4.12 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ เป็นการคาดคะเนภาพรวมของโครงการท่ีจะเกิดขึ้นเม่ือ
ด าเนินโครงการเสร็จส้ิน 

4.13 ภาคผนวก การเขียนส่วนน้ีเพื่อบอกรายละเอียดเพิ่มเติมจากหัวขอ้โครงการ
ท่ีผูเ้ขียนไม่สามารถเขียนทั้งหมดได ้และเป็นการเขียนเพิ่มเติมเพื่อให้โครงการเกิดความน่าเช่ือถือ
มากขึ้น  
   ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้น าทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกั 
และการสร้างภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการมาใช้ในการวิจัยเพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ให้พฒันาชุมชนของตนดว้ยความเต็มใจ  
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มีสัมพนัธภาพท่ีดีกบัทุกคน โดยเป็นผูมี้ความรับผิดชอบ มีความสามารถในการวางแผนโครงการ
พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน สามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้รู้วิธีน าเสนอ
แผนโครงการให้แก่หน่วยงานหรือองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขอรับการสนับสนุน รวมทั้งสร้างความ
เข้าใจกับชุมชนและผู ้มี ส่วน เก่ียวข้องในพื้ น ท่ี วิจัยได้เป็นอย่างดีและสามารถติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน โดยผูว้ิจยัคาดหวงัว่า
ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอจะสามารถเป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
ทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
        ความหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
        การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้ น เป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่ง               
เพราะท าให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดงันั้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์             
จึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะก่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้องการได้มีนักวิชาการหลายท่าน                   
ไดแ้สดงความคิดเห็นและใหค้วามหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดงัน้ี 
        แนดเลอร์ (Nadler, 1980, pp. 4-5) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การให้
บุคคลไดรั้บประสบการณ์และการเรียนรู้ในช่วงระยะเวลาหน่ึง ท่ีจะน าไปสู่การปรับปรุงความสามารถ
ในการท างาน และส่งเสริมความกา้วหน้าของบุคคล ซ่ึงไม่ใช่เพียงการฝึกอบรมเท่านั้น แต่ยงัหมายถึง 
ประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ของบุคคล หรือเป็นกระบวนการของกลุ่มกิจกรรมท่ีปฏิบัติ
จดัท าในช่วงเวลาท่ีก าหนด เพื่อให้เกิดผลในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม แบ่งกิจกรรมการพฒันา              
ได้เป็น 3 กิจกรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกับ สุภาพร  พิศาลบุตร และยงยุทธ  เกษสาคร (2544, น. 9-13) ได้แก่ 
การศึกษา การอบรม และการพฒันา โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
        1. การพัฒนา (Development) หมายถึง จุดเน้นของการพัฒนาท่ีมุ่ งให้ เกิดความ
เจริญกา้วหน้า หรือความส าเร็จตามความตอ้งการของบุคคลหรือหน่วยงานท่ีตอ้งการพฒันา มีการ
เปล่ียนแปลงไม่หยุดน่ิง การพฒันาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และประสบการณ์แก่บุคคลเพื่อให้มีความ
พร้อมท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามความตอ้งการของหน่วยงาน 
        2. การฝึกอบรม (Training) หมายถึง การเพิ่มความรู้ ความช านาญ รวมถึงการเตรียม
ความพร้อม ในการท างานในหนา้ท่ีท่ีจะไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
        3. การศึกษา (Education) หมายถึง กิจกรรมท่ีเสริมสร้างความรู้ ความช านาญ ค่านิยม
ทางศีลธรรม และความเขา้ใจท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต การศึกษามกัด าเนินการโดยใช้ระยะเวลา  
ท่ียาวนาน ซ่ึงจะต้องมีการก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานท่ีชัดเจนรองรับ เพื่อไม่ให้ เกิด  
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ความสูญเปล่า ส่วนบุคคลท่ี มีความช านาญอยู่แล้ว การศึกษา หมายถึง การพัฒนาตนเอง  
ใหมี้ประสิทธิภาพในการท างาน 
        กอร์ดอน (Gordon, 1989, pp. 264) กล่าววา่ การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การพยายาม
ท่ีจะด าเนินการ เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล โดยการให้ความรู้และ
ประสบการณ์ ในช่วงระยะเวลาหน่ึง ก่อให้ เกิดการเรียน รู้เพื่ อน ามาป รับปรุงพฤติกรรม  
เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบติังาน และส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของบุคคล 
        ซิมส์ (Sims, 2007, pp. 7) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การใช้แผน
ประสบการณ์เรียนรู้เพื่อให้บุคคลพฒันาขีดความสามารถในการปฏิบติังานให้เป็นไปในทางท่ีดีขึ้น 
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
        อีวานเซวิช (Ivancevich, 2007, pp. 393) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง 
กระบวนการการจดัให้บุคคลได้รับขอ้มูล ทกัษะ ความเขา้ใจ เก่ียวกับเป้าหมายท่ีตอ้งการให้เป็ น 
โดยกระบวนการท่ีออกแบบมานั้นจะท าใหบุ้คคลมีการพฒันาตนเองไปในทางท่ีดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
        สมชาย  สรรประเสริฐ (2552, น. 16) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง 
เป็นการเรียนรู้ท่ีมีความสัมพนัธ์กับการปรับปรุงประสิทธิผลการปฏิบัติงานโดยเน้นการเรียนรู้  
ในระดับบุคคล กระบวนการจดัการเรียนรู้โดยการฝึกอบรม การศึกษาและการพฒันาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะและทัศนคติท่ีจ าเป็นซ่ึงจะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลและ
ประสิทธิผลของการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มของชุมชนท่ีอาศยั 
        ดวงเดือน  จนัทร์เจริญ (2556, น. 15) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง  
การใช้กระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นระยะสั้นหรือระยะยาว ในการเพิ่มพูนความรู้ 
ทกัษะ การปรับเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั เพื่อพฒันา
ความรู้และ ทกัษะเฉพาะดา้น ท าให้ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล น าไปสู่
ความส าเร็จตามศกัยภาพของบุคคลและชุมชน 
        ศิรภสัสรศ ์ วงศท์องดี (2557, น. 19) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 

2 ความหมาย คือ ในความหมายแคบ และในความหมายกวา้ง ดงัน้ี 

   ในความหมายแคบ หมายถึง การพฒันาเพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้ความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ใหม่ ๆ และยงัเป็นการเพิ่มศกัยภาพบุคคลใหเ้ป็นผูท่ี้มีความสามารถในการปฏิบติังาน

ตามท่ีตอ้งการ เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ 
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  ในความหมายกวา้ง หมายถึง การพฒันามนุษยใ์นระดบัสังคม ประเทศ และสากล 
ซ่ึงมีเป้าหมาย วิธีการหรือกระบวนการท่ีหลากหลายน าไปสู่เป้าหมายเดียวกนั คือ การท าให้มนุษย์
ทุกคนมีความสุข พน้ทุกข ์มีอิสระ เสรีภาพ สังคมสันติสุขและภราดรภาพอยา่งย ัง่ยนื 
        สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง  กระบวนการหรือวิธีการพัฒนา 
ตวับุคคลโดยใชว้ิธีการต่าง ๆ เช่น การพฒันา การอบรม หรือการให้การศึกษาแก่บุคคลเพื่อเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม ความรู้ ความสามารถ  ทักษะเฉพาะด้าน ให้เป็นไปในทางท่ี ดีขึ้ นและสามารถ 
น ามาประยกุตใ์ชก้บัการท างานหรือการใชชี้วิตอยา่งมีคุณภาพ 
        ปรัชญาและทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
        ปรัชญาการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
          จีน (Jean, อา้งถึงใน พศิน  แตงจวง, 2554, น. 127-129) กล่าวว่า ปรัชญาการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยท่ี์เสนอโดยีรอน่าและลินแฮม (Rouna,  and Lynham, 2004) มีความชัดเจนและ 
สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยเห็นว่าผูเ้ขียนทั้งสองได้เสนอองค์ประกอบของปรัชญาทั้ ง 3 ส่วน 
ได้แก่ ภววิทยา ญาณวิทยา และคุณวิทยา ได้อย่างชัดเจน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์(HRD Intervention) และการท าวิจยั (Conduction Research) แนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้ง
กบัจิมและวตัสัน (Jim and Watson, 2002) ท่ีเห็นดว้ยกบัสวอนสัน (Swanson et al, 2000) ว่านักปฏิบติั
พฒันาทรัพยากรมนุษยต์อ้งท าความเขา้ใจปรัชญาการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นกรอบหลกัท่ีเป็น
พื้นฐานของสาขาปรัชญาทั้ง 3 สาขา คือ 
        ภววิทยา (Ontology) หรืออภิปรัชญา (Metaphysics) ซ่ึงตั้ งค  าถามและหาค าตอบว่า 
ความจริงคืออะไร มุมมองท่ีมีต่อส่ิงท่ีปรากฏในโลก เช่น การมองภาพเดียวกนัอาจแตกต่างกนัได ้
ขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น ชาติพนัธุ์ บริบทหรือสภาพแวดลอ้ม ระบบการขดัเกลา ระบบการ
บริหาร องคก์รท่ีสังกดั ต าแหน่งและลกัษณะของงานในองคก์ร เป็นตน้ 
        ญาณวิทยา (Epistemology) ซ่ึงตั้งค  าถามว่า ใช้ความรู้อะไรมาพิสูจน์ว่าเป็นความจริง 
นัน่คือ การแสวงหาค าตอบวา่เรามีและใชค้วามรู้ หรือยนือยูบ่นฐานความรู้อะไรบา้ง เป็นฐานพิสูจน์ 
ซ่ึงเป็นท่ีน่าสนใจมากในปัจจุบันเพราะความรู้มีการแตกแขนงกันมากขึ้น ๆ ท าให้บุคคลใช ้
องค์ความรู้มองส่ิงท่ีเป็นจริงตามหลักการ ทฤษฎีความรู้ท่ีใช้ในการพิสูจน์ โดยในการพิสูจน์  
ความจริงนั้นจ าเป็นตอ้งใช้ฐานความรู้ท่ีอาจเกิดจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บการวิเคราะห์ สังเคราะห์
แลว้ หรือจากการศึกษาคน้ควา้ ตรวจสอบแลว้อยา่งดี เพื่อใชเ้ป็นฐานในการพิจารณา  
        คุณวิทยา (Axiology) เป็นการรวมจริยศาสตร์กบัสุนทรียศาสตร์เขา้ด้วยกันว่า คุณค่า 
ความดีและท่ีควรปฏิบติั คืออะไร อะไรคือความดี ค าว่าคุณค่าและความดีก็ยงัมีความแตกต่าง เช่น 
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ในหมู่ของนักวิชาการย่อมมองคนท่ีมีเหตุผลใช้หลกัวิชาการมาอธิบายคุณค่า จึงยอมรับว่า นั่นคือ 
คนดี คนเก่ง 
        รูน่าและลินแฮม (Ruona & Lynham, อ้างถึงใน พศิน แตงจวง, 2554, น. 129-130)  
ช้ีประเด็นท่ีสนับสนุนข้อความดังกล่าว โดยยกตัวอย่างให้เห็นว่าการท่ีผูรั้บผิดชอบการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์มีฐานความเช่ือท่ีมาจากปรัชญาต่างสาขากัน จะด าเนินวิธีการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์การบริหาร การจดัการ การมองความตอ้งการ การมองดา้นคุณภาพ การประเมินปัญหา และ
การใช้ยุทธวิธีเพื่อด าเนินการแตกต่างกัน โดยศึกษารูปแบบการด าเนินการต่างกันของ 2 บริษทั  
แมจ้ะมีปัญหาในลกัษณะเดียวกนัก็ตาม พบว่า มีมุมมองปัญหาต่างกนัและใชยุ้ทธวิธีในการพฒันา
และแกปั้ญหาแตกต่างกนั 
        สวอนสัน และโฮลตนั (Swanson & Holton, อา้งถึงใน พศิน  แตงจวง, 2554, น. 130) 
กล่าววา่ ปรัชญาของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์คือ การท าให้บุคคลมีสมรรถนะสูงสุด โดยยึดหลกั
การศึกษาผูใ้หญ่ เช่น การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การฝึกอบรม การเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง และการ
เรียนรู้จากเพื่อนร่วมงาน เนน้การยอมรับความเป็นปัจเจกบุคคล 
        สรุปได้ว่า ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ การพัฒนาบุคคล ภายใต้กรอบ                
การพัฒนา 3 สาขา ได้แก่ ภววิทยาหรืออภิปรัชญา ญาณวิทยา คุณวิทยาและคุณวิทยา โดยใช้
หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การบริหาร การจดัการ การมองความตอ้งการ การมองดา้นคุณภาพ  
การประเมินปัญหา และการใช้ยุทธวิธีเพื่อด าเนินการแตกต่างกนั เพื่อให้บุคคลท่ีไดรั้บการพฒันา  
มีความรู้ความสามารถในการท างานท่ีดีขึ้น และยงัเป็นกระบวนการท่ีท าให้พฤติกรรมและทศันคติ 
ท่ีมีอยูเ่ดิมเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี 
        หลกัการท่ีใช้ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
        โดยธรรมชาติทุกส่ิงทุกอย่างมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ท าให้ต้องมีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยอ์ย่างต่อเน่ือง เพื่อความเจริญกา้วหน้าและสามารถน าเอาศกัยภาพของมนุษยแ์ต่ละ
คนมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย เมทคาลฟ์และรีส์ (Metcalfe & Rees อา้งถึงใน พศิน แตงจวง, 
2554, น. 142) กล่าวอ้างงานเขียนของนักวิชาการจ านวนมาก เช่นงานของคิสล่ิงและฮาร์เวย ์
(Kiessling and Harvey, 2005) ; สแคลร์ (Sklair, 2001) ; สแปร์โร่ (Sparrow, 2004) ; กล่าวท านอง
เดียวกนัวา่ ภายใตอิ้ทธิพลของโลกาภิวตัน์ ท าใหเ้กิดการแข่งขนั การบริหารจดัการธุรกิจขา้มชาติขึ้น 
ก่อให้เกิดการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมรูปแบบต่าง ๆ ขึ้น มีผลท าให้บุคคลตอ้งศึกษาและพฒันา
ทกัษะระดบัต่าง ๆ ตามไปดว้ย 
        พศิน แตงจวง (2554, น. 133-134) กล่าวว่า ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์ยงัอยู่ในระหวา่งการถกเถียงกนั เช่น คนัดลักาออนการ์ และไอเอ็มดีอาร์ พูน (Kandalgaonkar 
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and IMDR Pune) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษยน่์าจะอาศยัทฤษฎี 2 สาขา คือ สาขาจิตวิทยา
และสาขาเศรษฐศาสตร์ โดยเฉพาะทฤษฎี นีโอคลาสสิคคลั (Neo-Classical Theory of Economics) 
ท่ีมองว่าลูกจา้งเป็นทุนมนุษย ์และมีคุณค่า โดยแปลค่าจากคุณสมบติัพื้นฐาน ความสามารถและ
ทักษะซ่ึงวดัค่าของมนุษย์ผ่านการทดสอบทางจิตวิทยา ระดับสมรรถนะและผลการประเมิน                     
โดยดูจากทฤษฎีความฉลาดของจิตวิทยา กรอบการมองดา้นทุนมนุษย์มีขอ้สันนิษฐานว่า คุณสมบติั 
ทกัษะและความสามารถของลูกจา้งจะท าให้เพิ่มมูลค่าของผลิตภาพและคืนทุนให้กบับริษทั ในขณะท่ี 
สวอนสัน ดิค (Swanson, Dick) มองว่าทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์องค์ประกอบ               
3 ส่วน หรือท่ีเขาเรียกว่า ทรีเลก สตูล (3-legged stool)ประกอบด้วย จิตวิทยา เศรษฐศาสตร์และ
ทฤษฎีระบบ แมคลีน (McLean, Gary N.) มองว่าน่าจะมี 4 องคป์ระกอบหรือออคโตพุส (Octopus) 
คือ จิตวิทยา เศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีระบบและการพฒันาองคก์าร 
        สรุปไดว้่า หลกัการท่ีใชใ้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ตอ้งอาศยัทฤษฎี 2 สาขา ไดแ้ก่ 
สาขาจิตวิทยาและสาขาเศรษฐศาสตร์ โดยมองว่า คนทุกคนมีสมอง มีความคิด และคุณค่าในตวัเอง 
สามารถพัฒนาตนเองให้ดีขึ้ น หารายได้ให้กับตนเองและครอบครัว สามารถสร้างมูลค่าของ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนได ้ดงันั้นทุกคนจึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีจะพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัให้
ดีกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 
        แนวคิดการวิจัยเพ่ือพฒันารูปแบบของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
        พศิน แตงจวง (2554, น. 224) กล่าวว่า การวิจยัมีความส าคญัต่อการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์โดยในกระบวนการวิจยั ผูท้  าการวิจยัจะพยายามท าความเขา้ใจปัญหาโดยการค้นหาทฤษฎี 
ท่ีเหมาะสมมาช่วยในการน าทางไปสู่การท าความเขา้ใจปัญหาอย่างแทจ้ริง หรือกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎี (Theoretical Framework) เพื่อเป็นกรอบในการค้นหาตวัท่ีก่อให้เกิดปัญหา จากนั้นจึงตั้ ง 
ให้เป็น ค าถามการวิจยั น าไปสู่การตั้งวตัถุประสงค์การวิจยั การก าหนดสมมติฐาน เพื่อด าเนินการ
ตรวจสอบ ทดลอง เก็บขอ้มูลเพื่ออธิบายปัญหาภายใตเ้ง่ือนไข ปัจจยัของแต่ละบริบท สอดคลอ้งกบั 
ลิมแบช มิชเชล และบลัด์วิน (Limbachl & Baldwin, 1997) อา้งถึงในพศิน แตงจวง, 2554, น. 224) 
ท่ีกล่าวว่า การวิจัยเป็นตัวเร่ง ท าให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นไปอย่ างมีประสิทธิภาพ                   
และประสิทธิผลมากขึ้น ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อองคก์ร เพื่อนร่วมงานหรือต่อบุคคลไดเ้พราะผลของ
การวิจยัเป็นตวับ่งช้ีว่ากิจกรรมอะไรบา้งท่ีด าเนินการทดลอง และสามารถน าไปสู่การพฒันาหรือ
การเปล่ียนแปลง 
        โดยพศิน  แตงจวง ได้อธิบายลูกโซ่แห่งคุณค่าของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของ  
ลิมแบชและบลัด์วิน (Limbach & Baldwin, 1997) ว่าในการด าเนินงานเพื่อให้การพฒันาทรัพยากร
มนุษยส์ าเร็จนั้น ตอ้งประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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        1. ขั้ นการก าหนดเป้าหมาย (Focus) ประกอบด้วยการวิ เคราะห์ความต้องการ  
(Needs Analysis) และประเมินความตอ้งการ (Needs Assessment) เป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์
ก่อน (Front-end Analysis) เป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญมาก ก่อนท่ีจะลงมือด าเนินการ ช่วยให้
ผูด้  าเนินการเขา้ใจอย่างแทจ้ริงก่อนว่า ปัญหาและความตอ้งการท่ีจะพฒันาแทจ้ริงคืออะไร เพื่อท า
ใหถู้กตอ้ง (Do Things Right) และท าไดต้รงประเด็น (Do the Right Things) 
        2. ขั้นการเรียนรู้ (Learn) เป็นขั้นท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการท าวิจยั เช่น ขอ้มูลท่ีได้
จากแบบสอบถาม แบบส ารวจ รวมถึงการสะทอ้นกลบั การประเมินท่ีครอบคลุมแบบ 360 องศา  
(360-Degree Assessment) การวิเคราะห์แบบทดสอบและจากการด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบัติการซ่ึงการ
วิจัยเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้ น ขั้นการส ารวจหรือเก็บข้อมูล หากด าเนินการโดยใช้
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพ จะเป็นผลใหเ้กิดการเรียนรู้ เง่ือนไข ปัจจยัของปัญหาต่าง ๆ และ
ความตอ้งการของบุคคลจ านวนมากอยา่งแทจ้ริง ท่ีสามารถน าไปสู่กระบวนการพฒันาได ้
        3. ขั้นการประยุกต์ (Apply) เป็นขั้นการน าบทเรียนต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ สู่ท่ีท างานโดยผ่าน
กระบวนการทางการวิจยั รวมถึงการติดตามผลท่ีได้จากการน าผลการวิจยัไปใช้และการค้นหา
ปัญหาขณะท่ีน าผลการวิจยัไปใช ้(Diagnosis of Transfer Climate Issues) 
        4. ขั้นการพิสูจน์ (Prove) เป็นขั้นดูผลกระทบการพฒันาท่ีเกิดจากการด าเนินการใน
ระดบัองค์การและเอกบุคคล ว่าเกิดความคุม้ค่าท่ีไดล้งทุน และเวลาในการด าเนินการท่ีผ่านมามาก
นอ้ยเพียงใด 
        จึงกล่าวได้ว่า การวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ท าให้การ
พฒันาทรัพยากรมนุษยด์ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น ซ่ึงประกอบดว้ย  
4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั้นการก าหนดเป้าหมาย 2) ขั้นการเรียนรู้ 3) ขั้นการประยุกต์ และ 4) ขั้นการ
พิสูจน์ ผลจากการพฒันานั้น อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน หรือคนในชุมชนได้ เพราะผล 
ของการวิจยัท าให้ทราบว่า กิจกรรมในรูปแบบใดบ้างท่ีด าเนินการทดลองแล้วสามารถน าไปสู่ 
การพฒันาหรือมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 
        ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
        ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 
        ประเวศ  วะสี (2542, น. 4-6) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การท่ีมนุษยมี์ความ
พอเพียงอย่างน้อย 7 ประการ ได้แก่ พอเพียงส าหรับทุกคน จิตใจพอเพียง ส่ิงแวดล้อมพอเพียง 
ชุมชนพอเพียงมีความเขม้แข็ง ปัญญาพอเพียง อยู่บนพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียงและมีความมัน่คง
พอเพียง ซ่ึงดูไดจ้ากความสมดุล ท่ีมีความยัง่ยนื บางคร้ังอาจเรียกในช่ืออ่ืน ๆ เช่น เศรษฐกิจพื้นฐาน 
เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เป็นตน้ 
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        สุรเกียรต์ิ เสถียรไทย (2542, น. 257) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพฒันา
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีแนวคิดท่ีส าคญั คือ การพฒันาคนในชุมชน ด้านเศรษฐกิจและ
สังคมควบคู่กันไปกับการรักษา ส่งเสริมวฒันธรรมของชุมชน ทั้ งน้ีการพัฒนาคนต้องเร่ิมจาก 
การพฒันาความคิดและจิตใจ ใหรู้้จกักินอยูต่ามอตัภาพและความจ าเป็นในการด ารงชีวิต  
        อภิชยั  พนัธเสน (2549, น. 65) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ  
มีเหตุผล หรือการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้ดีท่ีสุด มีวิธีการจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม 
สามารถประยุกต์ใช้ได้กับภาคเศรษฐกิจทุกสาขา ไม่ใช่แค่เฉพาะภาคการเกษตรหรือภาคชนบท 
เน่ืองจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเนน้การพึ่งพาตนเอง ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 
        คณะกรรมการอ านวยการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2550, 2) กล่าวว่า 
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ต่อการรับ
ผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากความเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีตอ้งอาศยัความรู้ ความ
รอบคอบและความระมดัระวงัในการน าความรู้มาใช้ในการวางแผนและด าเนินงานในทุกขั้นตอน 
นอกเหนือจากน้ีย ังต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
นักทฤษฎีและนักธุรกิจทุกระดบัให้มีคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความรอบรู้ท่ีเหมาะสมในการ
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และมีความรอบคอบ เพื่อให้พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วจากโลกภายนอกได ้
        สรุปไดว้่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การรู้จกัความพอดีของคน ด ารงชีวิตอย่างย ัง่ยืน 
ปลอดภยั มีสติ มีเหตุผล มีความรู้ รอบคอบ มีความพอประมาณ รู้จกัแยกแยะระหวา่งส่ิงของจ าเป็น
และส่ิงของส้ินเปลือง สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของโลก 
        หลกัการของเศรษฐกจิพอเพยีง 
        ประเวศ  วะสี (2542, น. 4-6) กล่าวว่า หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การท่ีเรามี
ความพอเพียงบนพื้นฐาน 7 ประการ ดงัน้ี 
        1. พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ใหก้ารช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
        2. จิตใจท่ีพอเพียง มีความเห็นใจ รัก และมีความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 
        3. ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง รู้จกัการอนุรักษแ์ละเพิ่มพูนทรัพยากรในทอ้งถ่ินเพื่อประโยชน์
ในการด ารงชีพ สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการท ามาหากินได ้
        4. ชุมชนพอเพียงและมีความเขม้แขง็ สามารถรวมตวักนั มีความสามคัคีกนั รวมตวักนั
เป็นชุมชนเขม้แขง็ สามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดง้่าย ส่งผลใหชี้วิตมีความสุขมีสุขภาพท่ีดี 
        5. ปัญญาพอเพียง เรียนรู้ร่วมกนั สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตได ้



65 

 

        6. อยู่บนพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง ด าเนินชีวิตท่ีเก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดลอ้มและรากฐาน
ทางวฒันธรรมของตน  
        7. มีความมัน่คง พอเพียง เกิดความสมดุลเป็นปกติและยัง่ยนืของเศรษฐกิจและสังคม 
        กลุ่มพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(2546, น. 41-42) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือการพฒันาท่ี
ตั้ งอยู่บนทางสายกลางและความไม่ประมาท ควรค านึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมี
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี บนพื้นฐานของความรู้และคุณธรรม ซ่ึงมีหลกัการพิจารณา 5 ส่วน ไดแ้ก่ 
        1. กรอบแนวคิด เป็นการช้ีแนะแนวทางการด ารงชีวิตและการปฏิบติัตนในทางท่ีควรเป็น
โดยใชวิ้ถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยเป็นพื้นฐาน เป็นการมองโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา
และสามารถน ามาปรับประยุกตใ์ห้เขา้กบัสถานการณ์ เน้นการเอาตวัรอดในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
        2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพี ยงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการด ารงชีพ  
ไดทุ้กสถานการณ์ โดยการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน และเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง 
        3. ค  านิยามความพอเพียง จะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ ดงัน้ี 
   3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี โดยไม่เบียนเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น 
การผลิตหรือการบริโภค ควรตั้งอยูใ่นระดบัท่ีพอประมาณ เป็นตน้ 
   3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากสาเหตุ 
และค านึงถึงผลกระทบจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
   3.3 การมีภูมิคุ ้มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัว ให้พร้อมรับผลกระทบ 
จากการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
          4. เง่ือนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ควรอยู่ในความพอเพียง  
โดยอาศยัความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ดงัน้ี 
  4.1 เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรู้ท่ีเก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
มีความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาเช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและการ
น าไปปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงั 
  4.2 เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบด้วย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์
สุจริต มีความเพียร พยายาม ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
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          5. แนวทางปฏิบติัและผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกตใ์ช ้คือ การพฒันาท่ีมีความสมดุลและยัง่ยนื พร้อมรับการเปล่ียนแปลง ทั้งดา้น เศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี
 

 
 

        ภาพท่ี 2.1 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
        ท่ีมา : จิราย ุ อิศรางกูร ณ อยธุยา และปรียานุช ธรรมปิยา, 2559, น. ซ 
 

          กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 16) กล่าวถึง หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดงัน้ี 
          1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์มีความพออยู่ พอกิน พอใช้ พึ่ งพา
ตนเองได ้และมีความสุขตามอตัภาพ 
          2. หลักป รัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยงช่วยให้ม นุษย์อยู่ ร่วมกันได้อย่างสัน ติ สุข                          
ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น มีการแบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่
          3. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เห็นถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน 
          4. หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยใหเ้กิดวฒันธรรม ประเพณี ประวติัศาสตร์ ภูมิปัญญา 
ค่านิยม เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ของแต่ละบุคคลหรือสังคม 
          สรุปไดว้่า หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การด ารงชีวิตบนทางสายกลางและความ
ไม่ประมาท ความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ ้มกันในตัวท่ีดี บนพื้นฐานของความรู้และ
คุณธรรม สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาไดใ้นทุกเร่ือง ส่งผลให้เกิดการพฒันาท่ีสมดุล 
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มีความยัง่ยืน พร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตอันได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
          แนวคิดการพฒันาเยาวชน 
          ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากแผนพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2560-2564 ของ
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ (2561, น. 3-39) มีประเด็นท่ีสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัในคร้ังน้ี สรุปไดด้งัน้ี 
           1. หลกัการส าคัญของแผนพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560 - 2564 
 แผนพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2560 - 2564 ยึดเป้าหมาย 
อนาคตประเทศไทย ปี พ.ศ. 2580 ท่ีเป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป้าหมายของแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายท่ีจะบรรลุใน 5 ปี 
รวมทั้งไดบู้รณาการนโยบาย “ประเทศไทย 4.0” เป็นแนวทางในการพฒันาเด็กและเยาวชนท่ีมุ่งเนน้
ให้เด็กและเยาวชนเป็นศูนยก์ลาง การพัฒนา เพื่อการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ  
โดยพฒันาคนให้เหมาะสมตามช่วงวยั ให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยม
ตามบรรทดัฐานท่ีดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมี
จิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม การพฒันาทกัษะท่ีสอดคลอ้ง กบัความตอ้งการในตลาดแรงงาน และ
ทกัษะท่ีจ าเป็นต่อความตอ้งการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 การเตรียมความพร้อมของก าลงัคนดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีจะเปล่ียนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับการมีส่วนร่วม
ของเดก็และเยาวชนในฐานะภาคท่ีมีพลงัในกระบวนการพฒันาชมุชน และสังคม ดงันั้นทิศทางของ
แผนพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2560 - 2564 จึงเนน้ให ้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีเหมาะสมตามช่วงวยั ทั้ งด้านสุขภาพกาย ใจ อารมณ์ สังคม และ สติปัญญา มีทักษะการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีความเป็นพลเมืองสร้างสรรค ์ท่ีสามารถปรับตวัเท่าทนั
กบัการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีจิตส านึก ต่อส่วนรวมและมีส่วนร่วม
ในฐานะภาคีท่ีมีพลงัในกระบวนการพฒันาสังคม ซ่ึงเป็นคุณสมบติั ท่ีส าคญัยิง่ของเด็กและเยาวชน
ท่ีจะเป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติในอนาคต ร่วมกับแนวคิด “ทฤษฎีระบบมนุษยนิเวศของ 
บรอนเฟนเบรนเนอร์” ในการ พฒันามนุษย ์ท่ีให้ความส าคญักับการท างานท่ีตวัเด็กและเยาวชน 
โดยมีหลกัการส าคญัดงัต่อไปน้ี 
                        1.1 ยึด “เด็กและเยาวชนเป็นศนูย์กลางการพัฒนา” มุ่งเน้นท่ีการพัฒนา 
เด็กและเยาวชนทุกกลุ่ม ให้เป็นผูท่ี้มีความแข็งแรง สมบรูณ์ทั้งดา้นร่างกาย ใจ อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา เหมาะสมตามช่วงวยั ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนไดค้น้พบตนเอง รู้ความ
ต้องการความถนัดและสามารถพัฒนา ศักยภาพของตนเองได้อย่างแท้จริง รวมทั้ งการเป็นผูท่ี้
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ตระหนักถึงสิทธิ บทบาทและความรับผิดชอบ ในหน้าท่ีท่ีพึงตอ้งปฏิบติั มีความต่ืนตวัต่อปัญหา
สังคม มีความคิดสร้างสรรคแ์ละมีส่วนร่วมในการแกไ้ข ปัญหาของสังคมในฐานะเป็นหน่ึงในเบญจ
ภาคีการพฒันาท่ีเท่าเทียมกบัภาครัฐ ภาคสังคม ภาคเศรษฐกิจ และภาควิชาการ  
                        1.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ “ระบบจุลภาค (Microsystems) ได้แก่ 
ครอบครัว สถาบนั ศาสนา สถาบนัการศึกษา ชุมชน ส่ือ และภาคส่วนอ่ืนท่ีมีความใกลชิ้ดกบัการพฒันา
เด็กและเยาวชน โดยตรง” ได้เขา้มามีบทบาทต่อการพฒันาเด็กและเยาวชน มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัแนวทาง ในการพฒันาเด็กและเยาวชนท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมตามช่วงวยัและพฒันาการของ
เด็กและเยาวชน  
                        1.3 ส่งเสริมให้  “ระบบปฏิสัมพันธ์  (Mesosystems) เกิดความเข้มแข็ง”  
เพิ่มการมีส่วนร่วม และเช่ือมโยงระหว่างภาคส่วนในการพฒันาเด็กและเยาวชนในทุกระดบัโดย
มุ่งเนน้ให้เกิดการเช่ือมโยง ระบบจุลภาคต่าง ๆ ให้สัมพนัธ์กนั เช่น การเช่ือมโยงระหว่างครอบครัว
กบัสถาบนัการศึกษา การเช่ือมโยง ระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน ครอบครัวกบัเด็กและเยาวชน 
และการส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดี ระหว่างเด็ก เยาวชนกบัผูสู้งอายุ รวมไปถึงการเช่ือมประสาน
ระหวา่งกลไกการท างานดา้นการพฒันา เด็กและเยาวชนระดบัพื้นท่ีกบัส่วนกลาง เป็นตน้  
                        1.4 ส่งเสริมให้ “ระบบภายนอก (Exosystems) ส่งผลเชิงบวกต่อการพฒันา
เด็กและเยาวชน” อนัไดแ้ก่ ส่ือ หลกัสูตรการเรียนการสอน การพฒันาทกัษะทางการส่ือสารระหวา่ง
ช่วงวยั การพัฒนาทักษะ ทางอาชีพ การพัฒนาทักษะทางสังคม เป็นต้น มีความสอดคล้องและ
เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาเด็ก และเยาวชนในศตวรรษท่ี 21 เป้าหมายการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน 
เป้าหมายการพฒันาระยะยาว ตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์กระทรวงการพฒันาสังคมและ
ความมัน่คงของมนุษย ์20 ปี  
                        1.5 พัฒนาประสิทธิภาพของ “ระบบมหภาค (Macrosystems)” อันได้แก่ 
กลไกทางกฎหมาย ดา้นการปกป้องและคุม้ครองสิทธิเด็กและเยาวชน ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ
ด้านเด็กและเยาวชน การสร้างและการจัดการความรู้ด้านการพัฒนาเด็กและเยาวชน กลไกการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินการ เพื่อการพฒันาเด็กและเยาวชนท่ีมีความเหมาะสม และทนักับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของสังคม ทั้งในระดบัประเทศและระดบัโลก 
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        ภาพท่ี 2.2  มนุษยนิเวศ         
ท่ีมา : เพนน์ (Penn) อา้งถึงใน คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาเด็กและ 
          เยาวชนแห่งชาติ,  2561, น. 5 

 

           2. สถานการณ์เด็กและเยาวชนและแนวโน้มการเปลีย่นแปลง 
       2.1 ความแตกต่างของคุณลกัษณะตามเจเนอเรชัน่ (Generation) เด็กและเยาวชน
ท่ีเกิดในยุคต่างกนัจะเติบโตมาในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจสังคมและ วัฒนธรรมท่ีแตกต่างกนั
ส่งผลให้มีลกัษณะนิสัยท่ีแตกต่างกัน ส าหรับเด็กและเยาวชนจดัอยู่ในเจเนอเรชั่นวาย (Generation Y) 
เกิดในช่วง พ.ศ. 2523 - 2540 จะมีความคีดสร้างสรรค์คุน้เคยกบัเทคโนโลยี มีความมุ่งมัน่ ท างาน
เป็นทีม เจเนอเรชัน่แซด (Generation Z) เกิดในช่วง พ.ศ. 2540 – 2552 เกิดและเติบโต มาพร้อมกบั
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
สภาพแวดลอ้ม และเจเนอเรชัน่แอลฟ่า (Generation Alpha) เกิดในช่วง พ.ศ. 2553 ขึ้นไป เด็กและ
เยาวชนรุ่นน้ีเกิดและเติบโตมาพร้อมเทคโนโลยีเป็นกลุ่มท่ีถูกเรียกว่า “Digital Natives” ทั้งน้ี พบว่า
เทคโนโลยแีละส่ือสังคมออนไลน์ปัจจุบนัส่งผลต่อวิถีชีวิตและการเรียนรู้ของคนทุกเจเนอเรชัน่ 
      2.2 สถานการณ์ด้านสุขอนามัยและพัฒนาการการเรียนรู้ เด็กและเยาวชน                
ในประเทศไทยมีภาวะโภชนาการ สขุอนามัย พัฒนาการ และมีมาตรการคุ ้มครองสิทธ์ิท่ีดีขึ้ น
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มากกว่าในอดีต แต่จากพฤติกรรมการบริโภคและอยู่อาศยัในสังคมยุคใหม่ท าให้เกิดผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามยัและการพฒันา  
      2.3 สถานการณ์ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นพลเมือง คนไทยส่วนใหญ่
ยงัมีปัญหาด้านคณุธรรมจรยิธรรมและไม่ตระหนักถึงความส าคญัของการมี ระเบียบวินัย ความ
ซ่ือสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ จากการส ารวจระดับความคิดเห็นของคนไทย ในหัวขอ้
สถาบันหลักกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในเด็กและเยาวชนไทย พบว่าระดับคุณธรรม 
จริยธรรมในหมู่คนไทยเม่ือเทียบกับอดีตท่ีผ่านมาโดยเฉพาะความซ่ือสัตย์  ความรับผิดชอบ                   
ความมีสติ สัมปชญัญะ ความมีวินยัลดลง หากมีการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองให้เกิดในกลุ่มเด็ก
และเยาวชน ย่อมจะส่งผลให้กลุ่มเด็กและเยาวชนเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพน าไปสู่การพฒันาให้
สังคมเขม้แข็ง และยัง่ยืน ส าหรับในประเทศไทยได้มีการขบัเคล่ือนความเป็นพลเมืองในเด็กและ
เยาวชนในหลายภาคส่วน โดยสถาบนั การศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาชน แต่ยงัคงตอ้งการการ
พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เพื่อใหเ้กิดความยัง่ยนืต่อไป  
      2.4 สถานการณ์ด้านการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน กลุ่มเด็กและเยาวชน
จ านวนมากท างานพฒันาชุมชนและสังคมแต่ไม่ไดเ้ช่ือมโยงกนัให้เกิด พลงับวกในการขบัเคล่ือน
งานหรือผลกัดันระดับนโยบาย ยงัไม่มีกลไกรับผิดชอบการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ท่ีชดัเจนและ              
มีเอกภาพ กลไกท่ีมีอยู่ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มและมีขอ้จ ากดัดา้นศกัยภาพในการท างาน ในขณะท่ีมี
การก าหนดการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนในยทุธศาสตร์และแผนงานของหน่วยงาน แต่ยงัเป็น
ส่วนน้อย และการด าเนินงานไม่สัมฤทธ์ิผล ภาคส่วนของสังคมเกิดความตระหนักแต่ไม่เข้าใจ 
ความหมายและขอบเขตของการมีส่วนร่วม หน่วยงานท่ีสนบัสนุนการมีส่วนร่วมจึงด าเนินการตาม 
ความตอ้งการของหน่วยงานในลกัษณะกิจกรรมจิตอาสาเป็นคร้ังคราว ไม่มีความเขม้ขน้ในการ
พฒันาศกัยภาพ ของเด็กและเยาวชนท่ีมีส่วนร่วมและไม่มีความต่อเน่ืองของงานพี่เล้ียงและท่ีปรึกษา
ไม่ได้รับการพัฒนา ทักษะท่ีเหมาะสมจึงไม่สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี 
ปัญหาอุปสรรคของการมี ส่วนร่วมท่ีส าคญั คือ โอกาสในการมีส่วนร่วมไม่เท่าเทียมกนัและโอกาส
ในระดบันโยบายมีจ ากดั ความอ่อนดอ้ยประสบการณ์ของเด็กและเยาวชน และทศันคติทางลบของ
ผูใ้หญ่เร่ืองบทบาทของเด็กและเยาวชนในกระบวนการพฒันา  
           3. กฎหมาย นโยบาย และแผนต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกบัการพฒันาเด็กและเยาวชน 
      3.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ประกันสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค 
และ การไม่เลือกปฏิบติั โดยเฉพาะแนวนโยบายพื้นฐานท่ีตอ้งให้ความคุม้ครองและพฒันาเด็กและ
เยาวชน สนับสนุนการอบรมเล้ียงดู และให้การศึกษาปฐมวยั ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและ
ชาย ส่งเสริม และพฒันาความเป็นปึกแผ่นของสถาบนัครอบครัวและชุมชน รวมทั้งตอ้งสงเคราะห์
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และจดัสวสัดิการ ให้แก่ผูสู้งอายุ ผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรือผูทุ้พพลภาพ และผูอ้ยู่ในสภาวะยากล าบาก 
ใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น พึ่งพาตนเองได ้ 
      3.2 พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2550 
พฒันา จากพระราชบัญญติัส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2521 ก าหนดแนวทาง
และปรับปรุง วิธีการในการส่งเสริมพฒันาเด็กและเยาวชนให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพสังคม
ปัจจุบนั โดยให้องคก์รเอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมมากขึ้น  ตามมาตรา 8 ท่ี
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องจัดท าแผนพฒันาเด็กและ
เยาวชน และจดัสรรงบประมาณ เพื่อการพฒันา เด็กและเยาวชน ดว้ยหลกัการประโยชน์สูงสุดของ
เด็ก การได้รับสิทธ์ิตั้ งแต่การจดทะเบียนรับรองการเกิด ได้รับบริการพื้นฐานในด้านสุขภาพ 
การศึกษา การพัฒนา การคุ ้มครองและโอกาสการมีส่วนรวม ผ่านสภาเด็กและเยาวชนและมี
มาตรการพิเศษส าหรับเด็กพิการ กฎหมายฉบบัน้ีเป็นกฎหมายเชิงพฒันา ท่ีมุ่งส่งเสริมพฒันาการ
ของเด็กอยา่งครอบคลุมรอบดา้น 
      3.3 พระราชบัญญัติกองทุนพัฒนาส่ือปลอดภัยและสร้างสรรค์  พ.ศ. 2558  
มาตรา 5 ให้จดัตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหน่ึงเรียกว่า “กองทุนพฒันาส่ือปลอดภัยและสร้างสรรค์”  
เพื่อส่งเสริมและ สนับสนุนให้ประชาชนโดยเฉพาะเด็ก เยาวชนและครอบครัวมีทักษะในการ 
รู้เท่าทนัส่ือ เฝ้าระวงัส่ือ ท่ีไม่ปลอดภยัและไม่สร้างสรรค์และสามารถใช้ส่ือในการพฒันาตนเอง 
ชุมชน และสังคม 
      3.4 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รัฐบาลไดก้ าหนดรูปแบบการพฒันาประเทศไทย 4.0 
เพื่อน าพาประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย ัง่ยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม 
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพฒันาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุ 
ซ่ึงผลประโยชน์แห่งชาติ โดยมยีทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกับเด็กและเยาวชน ได้แก่ การพฒันาและ
เสริมสร้าง ศักยภาพคน เพื่อให้คนทุกช่วงวยัมีสุขภาวะท่ีดี เรียนรู้ตลอดชีวิต ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา เพื่อให ้เด็กมีความรู้ สอดรับกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 และวยัสูงอายมีุความสุข มีรายได้
พอเพียงในการด ารงชีวิต และการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสังคม เพื่อลด
ความเหล่ือมล ้าทางสังคม  
      3.5 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ได้ก าหนดวิสัยทัศน ์
ในการพฒันา ประเทศไทย คือ “ประเทศมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจ พอเพียง” โดยมีจุดเน้นและประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับเด็กและเยาวชน ได้แก่ 1) การเตรียม
ความพร้อม ดา้นก าลงัคนและการเสริมสร้างศกัยภาพของประชากรในทุกช่วงวยัให้เป็นทุนมนุษย ์                
ท่ีมีศักยภาพสูง ตั้ งแต่การพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวยัให้มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีทักษะทางสมอง 
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ทกัษะการเรียนรู้ ทกัษะชีวิตและทกัษะทางสังคม เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้
คนไทยมีค่านิยมตามบรรทดัฐานท่ีดี ของคนไทยทุกช่วงวยั เด็กวยัเรียนและวยัรุ่นไดรั้บการพฒันา
ทักษะความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม ในแต่ละช่วงวยั การเตรียมความพร้อมของก าลังคน                   
ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การยกระดบัคุณภาพการศึกษา สู่ความเป็นเลิศและการเสริมสร้าง
ให้คนมีสุขภาพดี 2) การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล ้ า โดยมุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพการใหบ้ริการทางสังคมอยา่งทัว่ถึงโดยเฉพาะดา้นการศึกษาและสาธารณสุข  
      3.6 แผนงานบรูณาการการพัฒนาคนตามช่วงวยั เพื่อให้คนไทยมีศักยภาพ  
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมอยู่ดีมีสุข ประกอบดว้ย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) คนไทยมีศกัยภาพ
ตลอดช่วงวยั 2) คนไทย ทุกช่วงวยัมีความมัน่คงในชีวิต และ 3) คนไทยมีครอบครัวอบอุ่นเขม้แข็ง 
มีคุณธรรมจริยธรรม โดยมี แนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
             3.6.1 เด็กปฐมวยั (0 - 5 ปี) เนน้การเกิดอยา่งมีคุณภาพการมีพฒันาการ
สมวยั การเตรียมความพร้อมใหเ้ด็กปฐมวยัเป็นคนไทยท่ีมีความมัน่คงในการด ารงชีวิต และการ
สร้างความอบอุ่น ใหเ้ด็กปฐมวยั  
             3.6.2 เด็กวยัเรียน (5 - 14 ปี) เน้นการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้รับการพัฒนา
ความรู้ และทกัษะชีวิต การสร้างโอกาสทางการศึกษาในระดับสูงเพื่อโอกาสการท างานและการสร้าง
ความมัน่คงในชีวิต และการวางรากฐานจริยธรรม คุณธรรมเพื่อความอยูดี่มีสุข  
             3.6.3 เด็กวยัรุ่น (15 - 21 ปี) เน้นการพัฒนาทักษะการท างาน การสร้าง
โอกาสทางการศึกษาในระดบัสูงและประสบการณ์การท างานจริงเพื่อวางรากฐานความมัน่คงใน
ชีวิตและการสร้างภูมิคุม้กนัเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการกา้วสู่การเป็นผูใ้หญ่  
             3.6.4 วยัแรงงาน (15 - 59 ปี) เน้นการพัฒนาทักษะและสมรรถนะอย่าง
ต่อเน่ือง การสร้างความมัน่คงในชีวิตวยัแรงงานและการส่งเสริมความอบอุ่นในครอบครัวส าหรับ
วยัแรงงาน  
      3.7 แผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ค.ศ. 2009 - 
2015) มีประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันามนุษย์ ไดแ้ก่ การให้ความส าคญักบัการศึกษา การลงทุน
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ การส่งเสริมจา้งงานท่ีเหมาะสม การส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเชิงประยุกต์และการเสริมสร้าง
ทกัษะในการประกอบการส าหรับสตรี เยาวชน ผูสู้งอาย ุและคนพิการ  
           4. ทิศทางการพฒันาเด็กและเยาวชน พ.ศ. 2560 – 2564 
             รัฐบาลได้ก าหนดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี พ.ศ. 2580 ท่ีเป็นเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” และ เป้าหมายของแผนพฒันา เศรษฐกิจและ



73 

 

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development 
Goals) มาเป็นกรอบในการพฒันาคนไทยในอนาคตให้มีศกัยภาพในการพัฒนาประเทศ มีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทกัษะการคิดวิเคราะห์ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตส านึกวฒันธรรม ท่ี
ดีงาม รู้คุณค่าความเป็นไทย และมีความรับผิดชอบเป็นรากฐานท่ีมัน่คงของชุมชน สังคม รักชาติ 
และสถาบนัพระมหากษตัริย ์
             การพัฒนาเด็กและเยาวชน จึงให้ความส าคัญกับตัวเด็กและเยาวชนเป็น
ศูนยก์ลางการพฒันา เพื่อการยกระดับคุณภาพทุนมนุษยข์องประเทศ โดยพฒันาคนให้เหมาะสม
ตามช่วงวยัให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทย มีค่านิยมตามบรรทดัฐาน ท่ีดีทาง
สังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคม 
ส่วนรวม การพัฒนาทักษะท่ีสอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะท่ีจ าเป็น 
ต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 การเตรียมความพร้อมของก าลงัคนด้านภาษาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท่ีจะเปล่ียนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับการมีส่วนร่วมของเด็กและ
เยาวชนในฐานะภาคท่ีมีพลัง ในกระบวนการพัฒนา ซ่ึงเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญยิ่งของเด็กและ
เยาวชนท่ีจะเป็นก าลงัส าคญัของประเทศชาติในอนาคต โดยให้ความส าคญักบัตวัเด็กและเยาวชน 
บริบทแวดล้อมตัวเด็กและเยาวชน อาทิ ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน ศาสนา สังคม และส่ือ  
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน ในฐานะภาคีท่ีมีพลงัในกระบวนการพฒันาสังคม 
การระดมสรรพก าลังของภาคีทุกระดับ และการออกแบบ นวตักรรมการจดัการความรู้ เพื่อให้
หน่วยงานทกุภาคส่วน ทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธรุกิจ ภาคประชาสั งคม ภาควิชาการ  
และเครือข่ายเด็กและเยาวชนทุกระดับใช้ เป็นแนวทางในการ บริหารจัดการและด าเนินการ  
ตามภารกิจขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบั และยทุธศาสตร์ของแผนฯ ดงัน้ี 
                  1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพและสร้างภูมิคุ ้มกันเด็กและเยาวชน  
มีมาตรการดงัน้ี 
                1.1) พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนแต่ละช่วงวัยให้สอดคล้อง  
ตามพฒันาการดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
                1.2) พฒันาและคุม้ครองเด็กและเยาวชนท่ีตอ้งการการคุม้ครองเป็นพิเศษ  
                1.3) พัฒนาเด็กและเยาวชนให้ มีทักษะการกีฬ าขั้ นพื้ นฐานและ 
น ้าใจนกักีฬา  
                1.4) พัฒนาเด็กและเยาวชนให้ มีทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
ในศตวรรษท่ี 21  
                1.5) พฒันาเด็กและเยาวชนใหมี้ศกัยภาพทางเศรษฐกิจ  
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                1.6) พฒันาเด็กและเยาวชนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม และทกัษะทางสังคม  
                1.7) พฒันาเด็กและเยาวชนให้มีจิตส านึก มีทกัษะการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งย ัง่ยนืและมีความสามารถในการด ารงชีวิตภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของ สภาวะแวดลอ้มโลก 
                  2) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลไกสภาพแวดล้อม 
ใหเ้อ้ือต่อการพฒันาเด็กและเยาวชนอยา่งมีประสิทธิภาพ มีมาตรการดงัน้ี 
                2.1) เส ริมส ร้างความ เข้มแข็ งของกลไกสถาบันครอบค รัวและ 
การจดัสวสัดิการ ส าหรับเด็ก เยาวชนและครอบครัวตามนโยบายของรัฐ  
                2.2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของกลไกสถาบันศาสนาในการพัฒนา  
เด็กและเยาวชน  
                2.3) เสริมสร้างความเขม้แขง็ของกลไกศูนยพ์ฒันาเด็กปฐมวยัและสถาบนั 
การศึกษาในการพฒันาการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน  
                2.4) เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนในการพฒันาเด็กและเยาวชน  
                2.5) เสริมสร้างความเขม้แข็งของกลไกด้านส่ือให้มีความปลอดภยัและ
สร้างสรรค ์ส าหรับเด็กและเยาวชน  
                2.6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ เกิดพื้น ท่ี เรียน รู้ท่ีปลอดภัยส าหรับ 
เด็กและเยาวชน  
                  3) ยทุธศาสตร์ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนมีมาตรการดงัน้ี 
                3.1) รณรงค ์ส่งเสริมเพื่อให้ความรู้ความเขา้ใจแก่สังคม เด็กและเยาวชน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัโลกทศัน์ของคนรุ่นใหม่ ความหมายขอบเขต และ กระบวนการพฒันาการ
มีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพและ เป็นระบบ  
                3.2) สร้างระบบการพัฒนาศักยภาพและการเสริมพลังเพื่ อการเป็น
พลเมืองสร้างสรรค์ และเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน ใน
กระบวนการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื โดยครอบคลุมทุกระดบั และทุกมิติ  
                3.3) สนับสนุนเด็กและเยาวชนในและนอกระบบการศึกษาให้รวมกลุ่ม
และท างานพฒันาชุมชนและสังคมอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  
                3.4) สร้างระบบการสนับสนุนทรัพยากรส าหรับกลุ่มเด็กและเยาวชน 
ในการท ากิจกรรมเพื่อพฒันาชุมชนและสังคมอยา่งเพียงพอ ต่อเน่ืองและทัว่ถึง  
                3.5) สร้างเสริมพลังและสถานะของเครือข่ายเด็กและเยาวชนให้เป็น 
ศูนยร์วม และเป็นตวัแทนของกลุ่มเด็กและเยาวชนในกระบวนการพฒันาเท่าเทียมกบัภาคส่วนอ่ืน ๆ 
รวมทั้งมีบทบาทระดบัชาติ ภูมิภาค และสากลไดอ้ยา่ง มีประสิทธิภาพ 
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                3.6) ก าหนดและสร้างความเข้มแข็งให้แก่หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
ในการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนในกระบวนการพัฒนา ทั้งในระดับประเทศ 
และพื้นท่ี  
                  4) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมบทบาทและระดมความร่วมมือของทุกภาคส่วน
ในการพฒันาเด็กและเยาวชน มีมาตรการดงัน้ี 
                4.1) ส่ งเส ริมบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการพัฒนา 
เด็กและเยาวชน  
                4.2) ส่งเสริมบทบาทองค์กรภาคธุรกิจและธุรกิจเพื่อสังคมในการพฒันา
เด็กและเยาวชน  
                4.3) ระดมความร่วมมือทุกภาคส่วนมุ่งสู่การพัฒนานโยบาย และการ
ลงทุนดา้นการพฒันาเด็กและเยาวชนของประเทศ  
                  5) ยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการพัฒน า 
เด็กและเยาวชน มีมาตรการดงัน้ี 
                5.1) พัฒนาศักยภาพและเสริมพลังบุคลากรด้านการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน รวมทั้งจดักระบวนการพฒันาสมรรถนะและการสนบัสนุนบุคลากรของ หน่วยงานดา้นเด็ก
และเยาวชนใหมี้ศกัยภาพในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนในกระบวนการพฒันา  
                5.2) พฒันาประสิทธิภาพของระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศดา้นการพฒันา
เด็ก และเยาวชนในมิติต่าง ๆ และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ดา้นการมีส่วนร่วม ของเด็กและเยาวชน  
                5.3) พัฒนาประสิทธิภาพของกฎหมายและมาตรการด้านการพัฒนา  
เด็กและเยาวชน  
                5.4) คน้หานวตกัรรมด้านการจดกัารความรู้ การตดิตามประเมนิผลและ
การวจิยัสร้างองคค์วามรู้ รวมทั้งสร้างตน้แบบการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนในกระบวนการพฒันา 
          ทฤษฎีมนุษยนิเวศ (Ecological framework theory) 
          ผูว้ิจยัศึกษา ทฤษฎีมนุษยนิเวศ ของยูริ บรอนเฟนเบรนเนอร์ (Bronfenbrenner, อ้างถึงใน 
จิตตินันท์ เดชะคุปต์, 2554, น. 7-5) และยูริ บรอนเฟนเบรนเนอร์ (Bronfenbrenner, อ้างถึงใน                
สมเกตุ อุทธโยธา, 2556, น. 69-74) ซ่ึงมีเน้ือหาส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัคร้ังน้ี สรุปไดว้่า แนวคิดใน
เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมของมนุษยก์บัส่ิงแวดลอ้มรอบตวั เรียกว่า มนุษยนิเวศ (Ecological 
Framework) ท่ีมีความเช่ือว่า “เยาวชนตอ้งมีส่ิงท่ีช่วยเหลือให้ด ารงอยู่ในสังคมได ้เร่ิมตั้งแต่ ครอบครัว 
ชุมชน หน่วยงานรอบขา้ง วฒันธรรมและการเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา” สามารถแบ่งออกเป็น 6 ชั้น 
โดยแต่ละชั้นจะมีปฏิสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนัอยา่งเป็นระบบ ดงัน้ี 
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          1. เยาวชน (Youth) หรือเยาวชนปกาเกอะญอ ท่ีได้รับการสร้างภาวะผูน้ า เพื่อให้เป็น
ผูน้ าในการพฒันาชุมชนของตน 
          2. ระบบจุลภาค (Micro-System) เป็นระบบส่ิงแวดล้อมท่ีอยู่ใกล้ชิดกับตัวเยาวชน 
ปกาเกอะญอมากท่ีสุด และให้ประสบการณ์โดยตรงกับการพฒันาคุณลักษณะพื้นฐานของชีวิต
เยาวชนปกาเกอะญอ ไดแ้ก่ อุปนิสัยและบุคลิกภาพส่วนบุคคล คือ ครอบครัว ถือเป็นศูนยก์ลางของ
การเร่ิมต้นชีวิต ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัวนั้ น ได้แก่ พ่อแม่กับลูก  
พี่กบันอ้ง หรือครอบครัวกบัเครือญาติ เป็นตน้ 
          3. ระบบก่ึงกลางหรือระบบชุมชน (Meso-System) เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มท่ีเช่ือมโยง
ระบบจุลภาคกบัระบบย่อยต่าง ๆ ในชุมชนให้สัมพนัธ์กนั เช่น ความสัมพนัธ์ระหว่างครอบครัวกบั
เพื่อนบา้น ครอบครัวกับโรงเรียน ครอบครัวกับศาสนสถานต่าง ๆ นอกจากน้ียงัมีหน่วยย่อยอ่ืน 
ท่ีครอบครัวมีปฏิสัมพนัธ์ในชีวิตประจ าวนั เช่น ร้านคา้ หน่วยงานราชการ เป็นตน้ 
          4. ระบบภายนอกหรือระบบสังคม (Exo-System) เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวพนักบั
สภาพทางสังคมท่ีเยาวชนปกาเกอะญอไม่ไดรั้บประสบการณ์โดยตรง เช่น ระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเมืองการปกครอง ระบบการศึกษา ระบบสุขภาพ ระบบสวสัดิการสังคม ระบบเทคโนโลยี เป็น
ตน้ แต่ระบบเหล่าน้ีสามารถส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมหรือพฒันาการได ้เช่น การปฏิรูประบบ
สุขภาพแห่งชาติภายใตร้ะบบหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ มีส่วนท าให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงบริการ
รักษาพยาบาลของรัฐโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย เป็นตน้ 
          5. ระบบมหภาคหรือระดบัใหญ่ (Macro-System) เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มใหญ่ท่ีสุดของ
สังคม ซ่ึงเป็นท่ีรวมของทุกระบบท่ีกล่าวมาให้เก่ียวเน่ืองกนั เป็นวฒันธรรมใหญ่และวฒันธรรมยอ่ย
ของสังคม การปฏิบติัหรือแนวทางการด าเนินชีวิต ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัในสังคมและสืบทอดจากคน
รุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึง ทั้งน้ี วฒันธรรมสามารถเปล่ียนแปลงพฒันาไปตามกาลเวลาได ้
          6. ระบบเหตุการณ์แวดลอ้ม (Chrono-System) เป็นระบบท่ีเก่ียวขอ้งกับรูปแบบของ
ส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนไปของส่ิงแวดล้อมตลอดช่วงชีวิตของเยาวชนปกาเกอะญอ รวมถึง
เหตุการณ์ซ่ึงเป็นประวติัของบุคคลหรือเหตุการณ์ส าคญัในประวติัศาสตร์ของสังคม ซ่ึงเหตุการณ์
ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อสังคมโดยรวม 
          ดงันั้น ทฤษฎีระบบมนุษยนิเวศ จึงเป็นการอธิบายความสัมพนัธ์ในระดบัต่าง ๆ ตั้งแต่
ระดับตัวเยาวชนเอง ครอบครัว ระดับชุมชน ระดับสังคม ระดับวฒันธรรมและระดับเหตุการณ์
แวดล้อม ซ่ึงทุกระดับมีส่วนในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้ งส้ิน การอยู่ร่วมกันของมนุษย ์
ตอ้งมีการปรับตวัอนัจะท าให้เกิดภาวะความสมดุลและความมัน่คง เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันได ้
อยา่งมีความสุข 
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        ภาพท่ี 2.3 มนุษยนิเวศ  
          ท่ีมา : Urie Bronfenbrenner, อา้งถึงใน สมเกตุ  อุทธโยธา, 2556, น. 71 
 
          ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจึงได้ใช้หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ให้สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนตนเองภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของชนเผ่าปกาเกอะญอโดยเห็นความส าคญัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมของมนุษย์กับส่ิงแวดล้อมรอบตัว ท่ีเรียกว่ามนุษยนิเวศ ในการพัฒนาผูน้ าเยาวชน                  
ปกาเกอะญอท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของความสัมพนัธ์ในระดบัต่าง ๆ ซ่ึงจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
ท่ีดีขึ้นอยา่งย ัง่ยนื 
         การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 
          การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นความอุดมทางปัญญาท่ีมาจากตน้ทุนของ
นกัวิจยัเชิงปฏิบติัการท่ีมีพฒันาการมาตามล าดบัซ่ึงวรรณดี สุทธินรากร (2557, น. 14-22) สรุปไวด้งัน้ี  
          1. กลุ่มนักวิจยัเชิงปฏิบติัการแนวดั้งเดิม (Traditional Action Research) ส่วนใหญ่เป็น
นักจิตวิทยาสังคม ซ่ึงขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางสังคม มีการน าวิธีการของกระบวนการกลุ่ม
และการฝึกอบรมมนุษยสัมพนัธ์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา ให้ความส าคญักับแนวคิดและวิธีการ             

ครอบครัว 

Micro-system 

Chrono-system 

Youth 
(เยาวชน) 

Macro-system 

Exo-system 
Meso-system 

ชุมชน 
สังคม 

วฒันธรรม 
เหตุการณ์แวดลอ้ม 
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ท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ เนน้การท างานในองคก์ร ปฏิบติัตามทฤษฎีในสาขาท่ีตนช านาญ ใชก้ระบวนการ
กลุ่ม (Group Dynamics) และโมเดลทางคลินิก (Clinical Model) เป็นเคร่ืองมือในการแก้ปัญหา  
การวิจยัแนวน้ีเน้นการรักษาสถานภาพเดิมเพื่อให้บุคคลสามารถด ารงอยู่ไดภ้ายใตโ้ครงสร้างของ
อ านาจเดิม 
          2. การวิจยัเชิงปฏิบติัการท่ีเนน้สภาพการณ์จริง (Contextual Action Research) หรือการ
วิจยัท่ีเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบติั (Action Learning) หรือท่ีเรียกว่าปฏิบติัการนิยม (Pragmatism) 
ท่ีให้ความส าคญักบัการอธิบายความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคนในองคก์รและระหว่างผูค้น
กบัสภาพการณ์ต่าง ๆ ในสังคม โดยมกัเลือกวิธีวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อท าความเขา้ใจกบัสภาพการณ์ท่ี
เป็นจริง ค้นหาความหมายจากความจริงและก าหนดแนวทางในการบรรลุความส าเร็จ รวมทั้ ง
ทดลองปฏิบติัจริงในสภาพการณ์ท่ีเป็นธรรมชาติ ตลอดจนสะทอ้นผลการปฏิบติัไปสู่การเรียนรู้ 
        3. กลุ่มนักวิจัยเชิงปฏิบัติแนวทฤษฎีวิพากษ์ (Critical Theory) เน้นการเปล่ียนแปลง
อย่างถึงรากถึงโคน (Radical Action Research) ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงให้ความส าคัญกับการ
ตีความเพื่อเขา้ใจความหมายของพฤติกรรมมนุษยแ์ละปรากฏการณ์ทางสังคม และให้ความส าคญั
กบัการวิพากษ์ส่ิงท่ีเกิดขึ้นอย่างมีเหตุผล เนน้การตีความเชิงวิพากษ ์น าไปสู่ทฤษฎีวิพากษ ์ขั้นตอน 
ท่ีนกัวิจยันิยมน ามาใชใ้นกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการคือช่วงของการส ารวจเพื่อท าความเขา้ใจกบั
สภาพการณ์หรือความเป็นจริงท่ีเป็นปัญหา น าไปสู่การคน้หาแนวทางในการแกไ้ข 
        4. กลุ่มนักวิจัยเชิงปฏิบัติการทางการศึกษา (Educational Action Research) ได้รับ
อิทธิพลจากการน าความคิดทางวิทยาศาสตร์มาใชใ้นการศึกษา โดยผูว้ิจยัตอ้งลงมือสร้างการเรียนรู้
จากการจัดการศึกษา มีการประยุกต์การเรียนรู้ในบริบททางสังคม และประยุกต์ใช้วิธีการ
วิทยาศาสตร์เชิงอุปมานมาใชแ้กปั้ญหาอยา่งเป็นเหตุเป็นผล 
          จากความอุดมทางปัญญาท่ีมาจากต้นทุนของนักวิจัยเชิ งปฏิบัติการท่ีมีพัฒนาการ                 
มาตามล าดับข้างต้น การท าวิจัย วิจัยขึ้ นกับผู ้วิจัยว่าต้องการการเปล่ียนแปลงแบบใด เช่น                       
หากตอ้งการเปล่ียนแปลงในระดบัของการรักษาสถานภาพเดิมในสังคม นักวิจยัจะเลือกใช้วิธีการ
ในเชิงเทคนิคทางสังคม หากตอ้งการการเปล่ียนแปลงในลกัษณะของความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง
หรือมุ่งเสรีภาพ นกัวิจยัจะใชแ้นวของปฏิบติัการนิยมหรือแนววิพากษ ์ดว้ยเหตุน้ีการให้ความหมาย
ในการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (AR) กับการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) จึงมีความล ้ าลึก     
กวา่กนั รวมทั้งการปรากฏช่ือของการวิจยัเชิงปฏิบติัการในช่ืออ่ืน ๆ ท่ีสะทอ้นความหมายและอุดม
คติแตกต่างกนัไป 
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         ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
          การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นการปรับปรุงรูปแบบการวิจยัดั้งเดิม
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากรูปแบบเดิม ได้แก่ การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  
ซ่ึงการวิจยัในแต่ละรูปแบบมีทั้งจุดเด่นและจุดดอ้ยท่ีแตกต่างกนัไป (ไพบูลย ์สุทธิ, 2554, น. 39) ดงัน้ี  
          การวิจยัเชิงคุณภาพเนน้การมองภาพรวมท่ีให้ความส าคญัในเร่ืองคุณค่าของความเป็น
มนุษยข์องผูถู้กวิจยั เป็นการศึกษาแบบเจาะลึกรายละเอียด และใช้เวลาในการศึกษามาก เพื่อให้ได้
ขอ้สรุปจากส่ิงท่ีคน้พบ แลว้จึงน ามาอธิบายในภาพรวม 
          การวิจยัแบบมีส่วนร่วม เป็นการศึกษาชุมชน โดยท่ีสมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมใน
การศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูล รวมทั้งเป็นผูร่้วมวิจยั แต่ไม่มีการปฏิบติัและไม่มีการน าเอาวิธีการ
แกปั้ญหาไปประยกุตใ์ชเ้พื่อแกปั้ญหา 
          การวิจยัเชิงปฏิบติัการ เป็นกระบวนการท่ีผูว้ิจยัเลือกหรือก าหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสม
ขึ้นมา แล้วน ากิจกรรมดังกล่าวมาทดลองใช้ โดยผูวิ้จัยเป็นผูก้  าหนดเกณฑ์ในการติดตามและ
ประเมินผล รวมทั้งการควบคุมการปฏิบติั และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงรูปแบบการด าเนินกิจกรรม 
แลว้จึงน าไปทดลองใชซ้ ้าอีกจนกวา่ผูวิ้จยัจะพอใจผลของกิจกรรมนั้น 
          ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความหมายของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจากผูรู้้หลายท่าน 
ดงัน้ี 
            สตริงเกอร์และสมิธ (Stringer & Smith, อา้งถึงใน ไพสุดา แก้วลือ, 2557, น. 44) กล่าวว่า 
การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กลยุทธ์ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงการน าไป สู่การพฒันา 
โดยเปล่ียนแปลงจากส่ิงท่ีเป็นอยู่น าไปสู่ส่ิงท่ีเป็นไปได ้ทั้งในระดบัปัจเจกบุคคลและระดบัสังคม 
ซ่ึงหัวใจของการเปล่ียนแปลงจะอยู่ท่ีกระบวนการวิจยั ซ่ึงตอ้งใชค้วามร่วมมือระหว่างผูว้ิจยักบัผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย โดยกระบวนการวิจยัตอ้งมีความเป็นประชาธิปไตย ยุติธรรม มีอิสระและส่งเสริม
คุณค่าของชีวิต กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมสังเกตการณ์ สะทอ้นความตอ้งการของตน ทรัพยากรท่ี
มีอยู่ ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ ตรวจสอบทางเลือกท่ีเป็นไปได้ และมีการเปล่ียนแปลงอย่างมี
จิตส านึกไปสู่ทางใหม่ 
          เคมมิส และ วีค (Kemmis & Weeks, อา้งถึงใน นงนุช อสัมภินวงศ์, 2553, น. 46) กล่าวว่า 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การวิจัยท่ีมีจุดประสงค์เพื่อช่วยเหลือบุคคล                           
ในการเรียนรู้ปรับปรุงเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ให้ดีขึ้น โดยเฉพาะการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสังคม
และการศึกษาของคนเหล่านั้ น ซ่ึงผูท่ี้มีความเก่ียวข้องกับการวิจยัทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานทุกขั้นตอน 
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          พันธุ์ทิพย์ รามสูต (2540, น. 31) กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง รูปแบบการวิจยัท่ีบุคคลท่ีเป็นประชากรในการวิจยั เปล่ียนบทบาทเป็นผูร่้วมวิจยัหรือ
ผูก้ระท าการวิจยั โดยมีส่วนร่วมในกระบวนการการวิจยั ตั้งแต่เร่ิมตน้วิจยัจนถึงการเผยแพร่ความรู้ท่ี
ไดจ้ากการวิจยัสู่การลงมือปฏิบติั 
          ชอบ เข็มกลัด และโกวิทย ์ พวงงาม (2547, น. 3-4) กล่าวว่า การวิจยัเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การด าเนินการวิจยัโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการพฒันา โดยการรวมกัน
ระหว่างการวิจยัอยา่งมีส่วนร่วมกบัการวิจยัเชิงปฏิบติัการเขา้ดว้ยกนัและเป็นเคร่ืองมือในการจดัการ
กับปัญหาท่ีเกิดขึ้ นในชุมชน โดยคณะของผู ้วิจัย ชุมชนและผู ้น าของชุมชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน ตั้ งแต่การศึกษาชุมชน การวิเคราะห์ปัญหาปัจจุบัน จนถึงการ
ด าเนินงานและติดตามประเมินผล เพื่อใหผ้ลของการวิจยัน าไปสู่การลงมือพฒันาอยา่งจริงจงั 
          สุภางค์ จนัทวานิช (2551, น. 66-69) กล่าวว่า การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง วิธีการท่ีผูถู้กวิจยัมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยัซ่ึงเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ ตั้งแต่
การระบุปัญหา การให้ขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล จนกระทัง่หาวิธีการแกไ้ขปัญหา ในการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมนั้น การท าวิจยัทุกขั้นตอนจะมีผูถู้กวิจยัเป็นผูร่้วมก าหนดปัญหาและหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหา ซ่ึงกระบวนการวิจัยจะด าเนินไปในลักษณะของการแลกเปล่ียน
ความเห็นกันเพื่อให้ได้ข้อสรุป ส่วนกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลเป็นไปในเชิงการวิภาษณ์ 
(Dialectic) ผูถู้กวิจยัไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง ส่งผลให้ขอ้มูลท่ีไดมี้ความชดัเจน เป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้
เกิดองคค์วามรู้ใหม่แก่ผูถู้กวิจยัและชุมชน สะทอ้นถึงความตอ้งการและแบบแผนในการด าเนินการ
แก้ปัญหาอย่างแทจ้ริง และสามารถเป็นตวัอย่างของการพฒันาลงสู่ชุมชนทอ้งถ่ินอย่างไดผ้ลและ            
มีประสิทธิภาพอีกดว้ย 
          ทิพยสุ์ดา พุฒจร (2556, น. 63) กล่าววา่ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการแสวงหาความรู้ร่วมกันของบุคคลท่ีมีความหลากหลาย โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
ปฏิบติัการร่วมกนัดว้ยการวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาความตอ้งการ ส ารวจทรัพยากร ตลอดจนวางแผน
ปฏิบติัการแกไ้ขปัญหา ผ่านกลไกการร่วมตดัสินใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมรับผิดชอบส่ิงท่ีคิด เพื่อน าไปสู่
การพฒันาสังคมหรือชุมชน รวมถึงการพฒันาศกัยภาพของผูเ้ขา้ร่วมในการวิจยั 
          ภัทราพร เกษสังข์ (2559, น. 61) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การคน้ควา้เพื่อหาค าตอบร่วมกนัตลอดการด าเนินงานระหว่างผูว้ิจยักบักลุ่มเป้าหมายหรือ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยมีเป้าหมายคือ การแกปั้ญหาหรือพฒันา ตั้งแต่การคน้หาปัญหา แนวทางการ
วางแผนเพื่อแก้ไขปัญหา ผลท่ีคาดหวงั วิธีด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน โดยยึด
หลกัประชาธิปไตย 
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          สรุปไดว้่า การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การด าเนินการวิจยัท่ีอาศยั
การมีส่วนร่วมระหว่างผูว้ิจยั เยาวชน หัวหน้าชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมกนัหาแนวทางการ
แกไ้ขปัญหา โดยร่วมกนัลงมือปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวทุ้กขั้นตอน รวมถึงร่วมกนัประเมินผล
แล้วสะท้อนผลการวิจยัเพื่อปรับปรุงการด าเนินการ ส่งผลให้งานวิจยัประสบผลส าเร็จน าไปสู่
รูปแบบการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
          ขั้นตอนวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
          พนัธุ์ทิพย ์รามสูต (2540, น. 42-43) ไดก้ล่าวว่า การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ย 9 ขั้นตอน ดงัน้ี 
          1. เตรียมชุมชน เพื่อให้มีความพร้อมในการมีส่วนร่วมกับการด าเนินการวิจยัท่ีเสมอ
ภาค ดงันั้นทุกขั้นตอนจึงตอ้งมีการเตรียมชุมชนก่อนเร่ิมด าเนินการวิจยั เช่น การสร้างบูรณาการ
ของชุมชน การส่งเสริมกระบวนการตดัสินใจร่วมกนั การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา การเลือก
ผูแ้ทนผูร่้วมโครงการ เป็นตน้ 
          2. อบรมผูร่้วมวิจยัจากชุมชน ในฐานะนักวิจยัจากทอ้งถ่ิน ให้มีความรู้เก่ียวกบับริบท 
สถานการในทอ้งถ่ิน บทบาทของผูด้  าเนินการวิจยัทอ้งถ่ิน การจดัองค์กรชุมชนรูปแบบของผูน้ า 
การสนบัสนุนและมนุษยสัมพนัธ์ 
          3. ร่วมกนัก าหนดรูปแบบของการวิจยั เช่น การวิเคราะห์สภาพปัญหาทัว่ไปท่ีเกิดขึ้น
ในชุมชน จากนั้นก าหนดวิธีการรวบรวมขอ้มูลท่ีตอ้งการ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นตน้ 
          4. ด าเนินการเก็บขอ้มูล 
          5. วิเคราะห์ขอ้มูลและประมวลผลร่วมกนั และสรุปขอ้มูล ให้ขอ้สังเกต หรือขอ้คน้พบ 
พร้อมใหข้อ้เสนอแนะ 
          6. หารือผลการคน้พบกบัชุมชน เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาน าเสนอใหแ้ก่ชุมชน เพื่อ
ตรวจสอบแกไ้ขความถูกตอ้ง ท าการวิเคราะห์สรุปประเด็นหรือช้ีแนะให้แก่ทีมผูวิ้จยั อาจท าเป็น
รูปแบบการแสดงบทบาทสมมติ การประชุมกลุ่มหรือวิธีการอ่ืน ๆ เช่น การจัดแสดงข้อมูลใน
รูปแบบของกราฟแบบต่าง ๆ ในท่ีสาธารณะ หรือแหล่งรวมตวัของคนชุมชน เพื่อกระตุน้ให้มีการแสดง
ความคิดเห็น การแสดงความรู้สึกของคนในชุมชน การตัดสินใจร่วมกัน การประเมินท่าทีและ
ปฏิกิริยาต่อขอ้มูลชุมชนท่ีไดจ้ากกระบวนการวิจยั  
          7. วางแผนชุมชน โดยการอบรมทีมวางแผนให้สามารถเขียนโครงการได้ รวมทั้ ง
ความสามารถในการจดัองค์กรชุมชน โครงการท่ีทีมวางแผนเขียน จะตอ้งน ามาปรึกษาหารือกับ
ชุมชน เพื่อให้ชุมชนตรวจสอบแก้ไขและรับรอง ก่อนน าไปเสนอต่อองค์กรท่ีเก่ียวข้องเพื่อขอ
งบประมาณสนบัสนุน 
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          8. น าแผนไปปฏิบติั โดยการระดมทรัพยากร ทั้งบุคคลและขุมพลงั ตลอดจนองค์กร
ประชาชนต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อร่วมการปฏิบัติการตามแผนท่ีวางไว ้จากข้อมูลท่ีเป็นผลจาก
การศึกษาร่วมกนัโดยทีมนกัวิจยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม 
          9. ติดตาม ก ากบั และประเมินผลในชุมชน โดยทีมนกัวิจยัและชุมชนร่วมกนั 
          ชอบ เข็มกลัดและโกวิทย ์พวงงาม (2547, น. 35-49) กล่าวว่า กระบวนการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
          1. ระยะก่อนการท าวิจยั (Pre Research Phase) ในบางคร้ังเรียกว่า “ขั้นตอนการเตรียม
ชุมชน” โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
   1.1 การสร้างสัมพนัธภาพ ในระยะน้ีเป็นการเขา้ไปพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกบั
คนในชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัชุมชน เพื่อสร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชนเพื่อให้คนในชุมชนเกิด
การยอมรับและไวว้างใจผูว้ิจยั 
            1.2 การส ารวจและศึกษาชุมชน คือ การส ารวจและศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ของชุมชน 
รวมทั้งการติดต่อกบัผูน้ าหรือบุคคลส าคญัของชุมชนเพื่อใหไ้ดท้ราบขอ้มูลของชุมชนมากขึ้น 
            1.3 การคดัเลือกชุมชน ในการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมกัจะให้ความส าคญั
กับชุมชนท่ีด้อยโอกาสทางสังคม หรือด้อยโอกาสกว่าชุมชนอ่ืน เพื่อเป้าหมายในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตและสร้างโอกาสใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัมากยิง่ขึ้น 
            1.4 การเขา้สู่ชุมชน ผูว้ิจยัตอ้งเร่ิมด าเนินการสร้างความสัมพนัธ์กบัคนในชุมชน
และชุมชน โดยการแนะน าตนเอง ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องโครงการ 
            1.5 การเตรียมคนและเครือข่าย เป็นการเตรียมความพร้อมของผูร่้วมงานก่อนการ
ลงมือด าเนินการท างาน ได้แก่ นักวิจยั นักพฒันา และคนในชุมชน เพราะบุคคลเหล่าน้ีจะตอ้งมี
ความเขา้ใจตรงกนั เพื่อใหเ้กิดการประสานงานในการปฏิบติั 
          2. ระยะของการท าวิจยั (Research Phase) ประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี 
              2.1 การศึกษาชุมชน เป็นขั้นการศึกษาปัญหาและความตอ้งการของชุมชนควบคู่
ไปกับการให้ความรู้แก่ชุมชน โดยเป็นการศึกษาปัญหาท่ีลึกกว่าในระยะแรก คือ การประเมิน
ศกัยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน เพื่อดูขีดความสามารถของชุมชนนั้น 
            2.2 การวิเคราะห์ปัญหาของชุมชน ในขั้นน้ีอาจจะท าควบคู่กบัการศึกษาชุมชนก็ได ้
การวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยู่ในชุมชนท่ีตอ้งเร่งแกไ้ข และการเรียงล าดบัความส าคญัของปัญหา 
ว่าปัญหาใดมีความส าคญัเร่งด่วน โดยการพิจารณาตามความตอ้งการคนในชุมชน ซ่ึงแบ่งความ
ตอ้งการออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ความตอ้งการแกไ้ขปัญหา ความตอ้งการในการสร้างเครือข่าย 
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และความต้องการในการได้รับความรู้ การพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โครงการ 
          3. ระยะของการจดัท าแผน (Planning Phase) เป็นการตัดสินใจร่วมกันเพื่อคัดเลือก
โครงการและกิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ เป็นโครงการท่ีคนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน 
ทุกขั้นตอน โดยผูวิ้จยัจะต้องกระตุน้ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ เพื่อท่ีจะท าให ้
คนในชุมชนเกิดความเตม็ใจในการน ามาปฏิบติั แลว้ผูว้ิจยัอาจจะตอ้งท าหนา้ท่ีสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ 
เช่น แนะน าช่องทางในการหาแหล่งทรัพยากรหรือแหล่งให้การสนับสนุนภายนอกชุมชน  
เพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินงาน ในขั้นตอนน้ีควรให้คนในชุมชนจดักลุ่มท างาน เพื่อรองรับการจดัท า
โครงการหรือกิจกรรมการพฒันา บทบาทของผูว้ิจยัในระยะน้ี คือ การช้ีแจงรายละเอียดของโครงการ
และการประสานงาน ให้คนในชุมชนตกลงกันว่าใครรับผิดชอบในเร่ืองใด ให้ทุกคนรับรู้ความ
รับผิดชอบซ่ึงกันและกัน ขอ้ตกลงทุกเร่ืองจะตอ้งเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย  มีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
         ในขั้นตอนการวางแผนน้ี ความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมเป็นส่ิงท่ีส าคญัยิ่ง เพราะ
หากคนในชุมชนเขา้ใจวตัถุประสงค์ของกิจกรรม และร่วมก่อตั้งและด าเนินการดว้ยตนเองแลว้จะ
ก่อให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของโครงการหรือกิจกรรม และพยายามปรับปรุงการด าเนินงาน 
ใหดี้ยิง่ขึ้นไป 
          4. ระยะการน าแผนไปปฏิบติั (Implementation Phase) ในการปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด
ไว ้ควรจะต้องมีแกนน าหรือกลุ่มในชุมชนเป็นกลุ่มท างาน ซ่ึงบุคคลท่ีสมาชิกให้การยอมรับ  
ท่ีส าคัญ คือ การกระจายหน้าท่ีความรับผิดชอบต่าง ๆ ให้กับสมาชิกของกลุ่มและการกระจาย
ทรัพยากรและการใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ 
          5. ระยะติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Monitoring and Evaluation Phase)  
การติดตามและประเมินผลโครงการ เป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นและขาดไม่ได ้การติดตามผล หมายถึง 
การตรวจสอบของคนในชุมชน หรือองค์กรชุมชนว่า งานหรือกิจกรรมท่ีได้ท าไปนั้น สามารถ
ด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นไปตามแผนและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
ไวห้รือไม่ มีอะไรท่ีตอ้งแกไ้ขหรือมีปัญหาอุปสรรคอยา่งไร 
          ส าหรับกลไกในการติดตามประเมินผลนั้นอาจจะมีทั้งในรูปแบบท่ีมีการก าหนดเวลา 
วิธีการหรือมีแบบฟอร์มเพื่อใช้ในการตรวจสอบงานอย่างเป็นระบบเพื่อเป็นแนวทางให้  
คนในชุมชนหรือองคก์รชุมชนไดน้ าไปใช ้หรือเป็นการติดตามประเมินผลโดยการจดักลุ่มอภิปราย
ถึงกระบวนการด าเนินโครงการเพื่อหาขอ้บกพร่อง ในขณะเดียวกนัก็เพื่อจะหาขอ้ดี ซ่ึงจะไดเ้ป็น
บทเรียนส าหรับการน าไปปฏิบติัในโครงการท่ีจะท าต่อไป 
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          ไพบูลย ์สุทธิ (2554, น. 48) กล่าวว่า ล าดบัขั้นตอนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
          1. แบ่งตามระยะของการวิจยั ได ้5 ระยะ ไดแ้ก่  
  1.1 ระยะก่อนการท าวิจยั  

1.2 ระยะของการท าวิจยั  
            1.3 ระยะจดัท าแผน  
            1.4 ระยะการน าแผนไปลงมือปฏิบติั  
            1.5 ระยะการติดตามและประเมินผลการปฏิบติั  
        2. แบ่งโดยยดึขั้นตอนในการปฏิบติัของการวิจยั ได ้4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
            2.1 ขั้นตอนการวิเคราะห์และระบุขอบเขตของปัญหา 
            2.2 ขั้นตอนการวางแผน 
            2.3 ขั้นตอนการปฏิบติัตามแผน 
            2.4 ขั้นตอนการประเมินผลและสะทอ้นผลการปฏิบติั 
          อย่างไรก็ตาม ล าดบัขั้นตอนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมทั้ง 2 ประเภท มีการ
ด าเนินการท่ีเก่ียวข้องกัน ทั้ งน้ี ไพบูลย์ สุทธิ (2554) ได้เลือกใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม โดยแบ่งตามระยะของการวิจัย เพื่อให้ เกิดความชัดเจน และเป็นแนวทาง 
ในการพิจารณาทบทวนการด าเนินงานในแต่ละระยะของโครงการ มีรายละเอียดดงัน้ี 
          1. ระยะก่อนการท าวิจยั ประกอบด้วย การคดัเลือกชุมชน การบูรณาการตวันักวิจยั 
ใหเ้ขา้กบัชุมชน การศึกษาชุมชน 
          2. ระยะของการท าวิจยั ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกบัชุมชน การฝึกอบรม
ทีมวิจัยท้องถ่ิน  แกนน าชุมชน การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา การออกแบบการวิจัย  
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และการน าเสนอขอ้มูลในท่ีประชุม 
          3. ระยะจดัท าแผน ประกอบดว้ย การอบรมทีมงานวิจยัทอ้งถ่ิน การก าหนดโครงการ
หรือกิจกรรม การศึกษาความเป็นไปไดข้องแผนงาน การแสวงหางบประมาณ ทรัพยากรสนบัสนุน 
และวางแผนการประเมิน 
          4. ระยะการน าแผนไปปฏิบติั  
          5. ระยะการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ ประกอบด้วย การจัดตั้ งทีมงานการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน และการเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุม 
          จะเห็นได้ว่า ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สามารถแบ่งได้เป็น  
2 ประเภท โดยประเภทแรก แบ่งตามระยะของการวิจยั ไดแ้ก่ 1) ระยะก่อนการท าวิจยั 2) ระยะของ
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การท าวิจยั 3) ระยะจดัท าแผน 4) ระยะการน าแผนไปปฏิบติั 5) ระยะการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบติั และประเภทท่ีสอง แบ่งโดยยึดขั้นตอนในการปฏิบติัของการวิจยั ได้แก่ 1) วิเคราะห์และ
ระบุขอบเขตของปัญหา 2) วางแผน 3) ปฏิบัติตามแผน และ 4) ประเมินผลและสะท้อนผล 
การปฏิบติั 
        หลกัการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
          เบิร์ก (Berg, 2006, pp. 224) กล่าวว่า หลกัการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมใช้เทคนิค
วิธีการศึกษาประชากรดา้นประวติัศาสตร์ วฒันธรรม กิจกรรมปฏิสัมพนัธ์ อารมณ์และความรู้สึก               
มีความแตกต่างในวิธีการและเป้าหมาย การวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีมีผูร่้วมท าการวิจัยจ านวนมาก               
หากผูว้ิจัยก าหนดความซับซ้อนของงานท่ีต้องด าเนินการจะท าให้การท างานเป็นไปได้อย่าง
ยากล าบาก 
          แทนดอน (Tandon, อา้งถึงใน พนัธุ์ทิพย ์ รามสูตร, 2540, น. 33-34) กล่าวว่า การวิจยั
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมีหลกัการส าคญั ดงัน้ี 
          1. ให้ความส าคัญและเคารพต่อภูมิความรู้ของชาวบ้าน โดยต้องยอมรับว่าความรู้
พื้นบา้น ตลอดจนระบบการสร้างความรู้ และก าเนิดความรู้ในวิธีอ่ืนท่ีแตกต่างไปจากนักวิชาการ 
เป็นส่ิงท่ีใหก้ารยอมรับและปฏิบติักนัอยา่งแพร่หลายในหมู่ชาวบา้น 
          2. ปรับปรุงความสามารถและเพิ่มศกัยภาพของชาวบา้น ดว้ยการส่งเสริม ยกระดบัและ
พฒันาความเช่ือมัน่ในตนเอง เพื่อให้ชาวบา้นสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น และน า
ศกัยภาพเหล่าน้ีมาใชป้ระโยชน์ 
          3. ให้ความรู้ท่ีเหมาะสมกับชาวบ้าน โดยท่ีชาวบ้านสามารถท าความเข้าใจ และน า
ความรู้ไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
          4. สนใจความคิดเห็นของชาวบา้น ท่ีจะเผยให้ผูวิ้จยัได้ทราบถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นจาก
ความเป็นจริง 
          5. ปลดปล่อยความคิด ช่วยใหช้าวบา้นสามารถใชค้วามคิด และแสดงความคิดเห็นของ
ตนอย่างเสรี ในการมองสภาพการณ์และปัญหาของตนเอง สามารถใชว้ิจารณญาณในการวิเคราะห์
วิจารณ์ตรวจสอบสภาพเทจ็จริงต่าง ๆ ได ้
          ชอบ เข็มกลดัและโกวิทย ์พวงงาม (2547, น. 27-28) กล่าวว่า หลกัการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม ควรค านึงถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ได้แก่ การเคารพความคิดเห็นของคน             
ในชุมชน ยกย่องในภูมิปัญญาท่ีมีอยู่ในชุมชนเป็นความคิดในการแกปั้ญหา จดัการปัญหาให้กับ
ชุมชนดว้ยความสามารถของคนในชุมชนท่ีเรียนรู้วิธีการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง เพราะคน
ในชุมชนย่อมรู้ดีว่าจะใช้วิธีการใดในการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนมาจดัการปัญหาหรือแกไ้ข
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ปัญหาได้ตรงกับความตอ้งการ ส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการแก้ปัญหา หากยอ้นกลบัไป  
ในอดีต ภูมิปัญญาจากคนในชุมชนได้รับความสนใจและไดรั้บการยกย่องจากสังคมท าให้คนใน
ชุมชนไดเ้ห็นศกัยภาพของตนท่ีมีอยู่ จึงท าให้การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นตวักระตุ้น
ให้คนในชุมชนเกิดความสนใจและมีจิตส านึกในการร่วมจดัการปัญหาท่ีเกิดขึ้น ทั้งการคิด และ
วิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีแท้จริงเพื่อลงมือปฏิบัติ ซ่ึงส่ิงท่ีจะได้รับหลงัจากการพัฒนา คือ ชุมชน 
จะได้เรียนรู้หลกัการ วิธีการในการพฒันาอย่างถูกตอ้งเป็นกระบวนการมากขึ้น สามารถแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง เห็นคุณค่าของตนเอง และเกิดความสามคัคีในชุมชน 
          สรุปไดว้่า หลกัการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ควรให้ความเคารพ และยกย่อง
ต่อความคิดเห็นของผูใ้ห้ความคิด วิธีการแกปั้ญหาของผูต้อบค าถามจากชุมชน เพราะเขาเหล่านั้น
ยอ่มรู้ดีถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนของตนเอง ส่งผลให้การวิจยัสามารถแกปั้ญหาเพื่อพฒันาชุมชน 
ได้อย่างตรงจุด อีกทั้ งยงัท าให้ทุกฝ่ายสนใจและให้ความร่วมมือในการร่วมกันจัดการปัญหา 
และพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัอยูอ่ยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองและประสบความส าเร็จ 
          เทคนิคท่ีจ าเป็นส าหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
          เทคนิคการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
          สุภางค์ จนัทวานิช (อา้งถึงใน ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์, 2557, น. 25-26) เสนอเทคนิคการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนในวนัแรก ๆ ของการวิจยัไว ้9 ประการ ดงัน้ี 
           1. วางท่าทีสงบเสง่ียม ไม่ท าตวัโดดเด่นจนผิดสังเกต เพื่อให้คนในชุมชนรู้สึกว่าเรา
เป็นเสมือนคนในชุมชนของเขา 
          2. หลีกเล่ียงการถามค าถามท่ีจะท าให้คนในชุมชนหรือผูต้อบค าถามรู้สึกอึดอัดและ
จ าเป็นตอ้งปกป้องตนเอง เช่น เร่ืองหน้ีสิน เร่ืองท่ีเป็นท่ีอบัอายของครอบครัวหรือชุมชน เป็นตน้ 
          3. ไม่ควรท าตวัทดัเทียมผูน้ าชุมชน 
          4. พยายามเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชุมชน แต่เก่ียวขอ้ง
อยา่งสงบ พร้อมใหค้วามช่วยเหลือจะท าใหผู้ว้ิจยัไดรั้บการยอมรับจากคนในชุมชนเร็วขึ้น 
          5. หาคนท่ีจะพาเราไปแนะน าตวัเองกบัคนในชุมชนเพื่อสร้างความคุน้เคยกบัคนในชุมชน 
          6. หากรู้สึกอึดอัด ให้เข้าใจว่าเป็นเร่ืองปกติธรรมดา เพราะเป็นช่วงท่ีเราปรับตัว  
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มใหม่ ซ่ึงคนในชุมชนอาจเป็นเช่นกนั 
          7. ให้ถือว่าเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้ น โดยเฉพาะการกระท าของผูว้ิจัยเป็นเร่ืองงาน 
ไม่ใช่เร่ืองส่วนตวั 
          8. การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีตอ้งใชเ้วลานาน 
          9. อยูร่่วมกบัทุกคนอยา่งเป็นมิตร 



87 

 

          ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2557, น. 23-24) กล่าวว่า การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนท่ีนักวิจยั
ควรกระท า ดงัน้ี 
          1. การแนะน าตวัให้คนในชุมชนรู้จกั ท าไดโ้ดยการเขา้ไปแนะน าตวักบัคนในชุมชน 
หรือมีบุคคลคุน้เคยกบัคนในชุมชนเป็นส่ือกลางแนะน าผูว้ิจยั โดยอาจแนะน าตนเองกบัผูน้ าชุมชน
ก่อนแลว้จึงแนะน าตนเองกบับุคคลอ่ืน 
          2. การเข้ามาพักในชุมชน หากเป็นไปได้ ผู ้วิจัยควรเข้าพักในชุมชนท่ีท าวิจัย                  
เพราะจะช่วยให้มีโอกาสสร้างความสัมพนัธ์กบัคนในชุมชนได้ดีกว่าการพกัคา้งภายนอกชุมชน 
และท าใหผู้วิ้จยัเขา้ใจวฒันธรรมประเพณีของชุมชนไดเ้ร็วขึ้นดว้ย 
          3. พยายามเรียนรู้และประพฤติปฏิบัติตนอย่างถูกต้องตามวฒันธรรมประเพณีของ
ชุมชน เพื่อใหเ้กิดความกลมกลืน และป้องการการเกิดความขดัแยง้โดยไม่ตั้งใจ 
          4. เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างเสมอภาคและสม ่าเสมอ เน่ืองจากเป็นโอกาส                  
ท่ีผู ้วิจัยจะได้สร้างความคุ ้น เคยและเรียน รู้วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนท่ี เป็นพื้ น ท่ี วิจัย  
โดยควรหาโอกาสร่วมกิจกรรมของชุมชน ทั้งงานส่วนรวม เช่น ประเพณีด าหัวผูสู้งอายุในหมู่บา้น
และงานส่วนตวั เช่น งานศพ งานแต่งงาน เป็นตน้ 
          5. การวางตวัให้เหมาะสมกบัชุมชน ทั้งเร่ืองการแต่งกาย ภาษาและการพูดจา พาหนะ 
ท่ีใช้ การกินอยู่ เพื่อไม่ให้แปลกจากคนในชุมชนมากเกินไป โดยผูว้ิจัยควรวางตัวให้เท่าเทียม 
กบัคนในชุมชน 
          6. การให้ความช่วยเหลือชุมชนอย่างสม ่าเสมอ ผู ้วิจัยควรให้ความช่วยเหลือคน                 
ในชุมชนอย่างสม ่าเสมอและเสมอภาค ทั้งด้านก าลงัแรงงาน หรือความคิดความเห็น ซ่ึงจะช่วย 
สร้างความคุน้เคยไดอ้ยา่งดีและท าให้คนในชุมชนยอมรับ แต่ไม่ควรท าให้คนในชุมชนรู้สึกว่าผูว้ิจยั 
มีฐานะดีกวา่ เช่น การบริจาคเงินจ านวนมาก หรือให้คนในชุมชนยมืเงิน เป็นตน้ 
          7. การแสดงความมีน ้ าใจต่อชุมชน ผูวิ้จัยควรแสดงความมีน ้ าใจต่อคนในชุมชน 
ในโอกาสท่ีเหมาะสม เช่น การมีของขวญัมาฝากหรือจดัส่ิงของตอบแทนท่ีเสียสละเวลาให้ขอ้มูล               
ซ่ึงไม่ควรเป็นส่ิงของท่ีมีราคาแพงมากเกินไป แต่ควรเป็นส่ิงของท่ีแสดงถึงการขอบคุณหรือ  
ของท่ีระลึก 
          8. การรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัคนในชุมชน ส่ิงท่ีส าคญั คือ การรักษาสัมพนัธภาพ
ท่ีดีไวอ้ย่างต่อเน่ือง ทั้งช่วงท่ีท าวิจยัและรวมถึงหลงัจากท่ีท าวิจยัเสร็จส้ินแลว้ เน่ืองจากคนในชุมชน              
จะรู้สึกผูกพนักับผูวิ้จยั ดังนั้น ผูว้ิจยัควรหาโอกาสเกลับมาเยี่ยมเยียนชุมชนท่ีเคยเขา้มาวิจยับ้าง              
หลงัการด าเนินการวิจยัเสร็จส้ิน 
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          สรุปไดว้่า องคป์ระกอบท่ีท าให้การด าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพแบบมีส่วนร่วมประสบ
ผลส าเร็จจ าเป็นต้องใช้เทคนิคการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและผู ้มีส่วนเก่ียวข้องได้แก่  
1) การสร้างเครือข่าย 2) การติดต่อประสานงานกับผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับชุมชน 3) การสร้าง
ความสัมพนัธ์และเรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชน 4) วางตวัให้เหมาะสม มีน ้ าใจและให้ความช่วยเหลือ
ตามสมควร 5) เรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและร่วมกันพัฒนาชุมชน และ 6) รักษาความสัมพันธ์ 
ท่ีดีต่อกนักบัคนในชุมชนหลงัการด าเนินการวิจยัเสร็จส้ิน 
          เทคนิคที่จ าเป็นส าหรับการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากชุมชน 
          จากการศึกษาเร่ืองเทคนิคท่ีจ าเป็นส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากชุมชนของ ชูชาติ  
พ่วงสมจิตร์ (2557, น. 27-32) และ ภัทราพร เกษสังข์ (2559, น. 95-101) พบว่า เทคนิคท่ีจ าเป็น
ส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากชุมชนของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 1) เทคนิค 
A-I-C 2) เทคนิคแผนท่ีความคิด 3) เทคนิคการจดัเวทีประชาคม 4) เทคนิค SWOT และ 5) เทคนิค 
โฟกสักรุ๊ป (Focus Group) มีรายละเอียดดงัน้ี 
          1. เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation Influence Control :              
A-I-C) เป็นกระบวนการท่ีมีศกัยภาพในการสร้างพลงัและกระตุน้การยอมรับของคนในชุมชนให้
ร่วมพฒันาชุมชนและยงัมีศกัยภาพท่ีจะจะขยายผลได ้เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
(A-I-C) คือ การระดมความคิดท่ีให้ความส าคญัต่อความคิดและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน
บนพื้นฐานของความเสมอภาค อาจกล่าวไดว้า่ เป็นกระบวนการท่ีใชค้นเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 
เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม  (A-I-C) เป็นวิธีการรวมพลังปัญญาและพลัง
สร้างสรรคข์องแต่ละคนเขา้มาเป็นพลงัในการพฒันา ซ่ึงมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
   1.1 ขั้นตอนการสร้างความรู้ (Appreciation) เป็นขั้นตอนการเรียนรู้และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ เปิดโอกาสให้ผู ้เข้าร่วมประชุมทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น รับฟังและ  
หาขอ้สรุปร่วมกนัอย่างเป็นประชาธิปไตย แบ่งเป็น 2 ช่วงไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบนั 
และ 2) การก าหนดอนาคตของหมู่บา้นวา่ตอ้งการให้เกิดการพฒันาในทิศทางใด 
    1.2 ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence) เป็นขั้นตอนการหาวิธีการ 
ท่ีจะท าให้เกิดการพฒันาตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และเป็นช่วงการหามาตรการหรือวิธีการพฒันาและ
หาเหตุผลเพื่อจดัล าดับความส าคญัตามความเห็นของกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมประชุม แบ่งออกเป็น 2 ช่วง 
ได้แก่ 1) การคิดโครงการท่ีจะให้บรรลุวตัถุประสงค์ และ 2) จดัล าดับความส าคญัของโครงการ  
โดยแยกเป็น 3 ประเภท คือ 2.1) กิจกรรมหรือโครงการท่ีชุมชนท าเองและขอความช่วยเหลือจาก
แหล่งทุนภายนอก 2.2) กิจกรรมหรือโครงการท่ีคนในชุมชนท าเองบางส่วนและขอความช่วยเหลือ
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จากแหล่ งทุ นภายนอก และ 2.3) กิ จกรรมหรือโครงการท่ีสามารถขอทุนอุดหนุนจากรัฐ 
โดยผา่นต าบล 
   1.3 ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control) เป็นการน าเอาโครงการหรือ
กิจกรรม มาปฏิบติัและจดักลุ่มผูด้  าเนินงานหรือผูรั้บผิดชอบโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่  
1) การแบ่งกลุ่มรับผิดชอบ 2) การตกลงในรายละเอียดด าเนินงาน 
           2. เท ค นิ คแผน ท่ี ความคิ ด  (Mind Map) พัฒ น าม าจากก าร เห็ น ความส าคัญ 
ของการจ าดว้ยภาพว่ามีลกัษณะเช่ือมโยงกบักระบวนการท างานของสมอง มีลกัษณะเหมือนก่ิงไม ้
ท่ีมีก่ิงกา้นขยายเช่ือมโยงแตกออกไปอยา่งทัว่ถึง มีหลกัการส าคญัดงัน้ี 
   2.1 ใชท้กัษะของสมองทั้งสองซีก ท างานไปพร้อม ๆ กนัอยา่งเตม็ท่ี 
   2.2 สมองของเราสามารถจุดประกายความคิดต่าง ๆ ได้รวดเร็วเท่าท่ี มือเรา  
เขียนทนั 
   2.3 ตอ้งเขียนแบบไม่หยุด อย่างกงัวลกบัการจดัองค์ประกอบหรือจดัล าดบัให้ดูดี 
เพราะท่ีสุดมนัจะลงตวัไปเอง หรือ สามารถจดัระเรียบใหม่ตอนสุดทา้ยก็ได ้
        ผูว้ิจยัยงัสามารถใชป้ระโยชน์อ่ืน ๆ ได ้จากการใชเ้ทคนิคแผนท่ีความคิด (Mind Map) 
เพื่อมาประยกุตใ์ชใ้นการประชุมอยา่งสร้างสรรคไ์ดแ้ก่ 
         1. ช่วยในการเก็บบนัทึกวามคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งครบถว้น 
         2. ช่วยให้ผู ้เข้าร่วมประชุมเห็นการบันทึกข้อมูลหรือเร่ืองราวท่ีตนน าเสนอ 
สู่ท่ีประชุม 
        3. ช่วยให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมจดจ าเร่ืองต่าง ๆ ในการประชุมได้ง่ายและนานขึ้น 
ตลอดจนสอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ของบุคคลท่ีชอบส่ิงต่าง ๆ  
        4. ช่วยใหผู้ฟั้งการน าเสนอเห็นภาพรวมไดโ้ดยง่าย และปะติดปะต่อเร่ืองราวต่าง ๆ 
เขา้ดว้ยกนัไดช้ดัเจนขึ้น 
   นอกจากน้ี การใช้เทคนิคแผนท่ีความคิดอย่างง่าย ยงัสามารถช่วยในการประชุม
โดยการเขียนประเด็นหลกัและประเด็นรองของการประชุมไวท่ี้กระดาน ท าให้สมาชิกไดท้ราบและ
เตรียมตวัในการพูดล่วงหนา้ถึงประเด็นท่ีเขียนไว ้และความคิดเห็นจะถูกบนัทึกลงไปในรูปของค า
ส าคญั ตามขั้นตอนของการเขียนแผนท่ีความคิด 
          3. เทคนิคการจัดเวทีประชาคม (Civil Society Forum or People Forum) เป็นวิธีการ 
ท่ีกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม ระหว่างคนท่ีมีประเด็นหรือปัญหาร่วมกนั โดยใช้เวที 
ในการส่ือสารเพื่ อการรับรู้และเข้าใจประเด็นปัญหาและช่วยกันผลักดันหรือหาข้อสรุป  
เป็นแนวทางแกไ้ขประเด็นปัญหานั้น  
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  3.1 องคป์ระกอบของการจดัเวทีประชาคมท่ีดี ไดแ้ก่ 
3.1.1 เป็นท่ีประจกัษว์า่ประเด็นท่ีน ามาหารือเป็นปัญหาร่วมกนั 
3.1.2  มีวตัถุประสงคข์องการจดัชดัเจนว่า จดัเพื่ออะไร จดัไปท าไม และจะน า

ผลท่ีไดจ้ากการประชาคมไปท าอะไร 
3.1.3  มีกระบวนการขั้นตอนและวิธีการท่ีดีในการขับเคล่ือนประเด็นไปสู่

วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ โดยท่ีทุกคนมีส่วนร่วมเท่าเทียมกนั 
3.1.4  ผูเ้ข้าร่วมประชาคมมีการแสดงความคิดเห็น และความรู้สึกได้อย่าง

อิสระ ไม่ถูกครอบง า และมีความเท่าเทียม 
3.1.5  มีผูอ้  านวยการใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือวิทยากรกระบวนการ 
3.1.6  มีการสร้างบรรยากาศท่ีดี 
3.1.7  มีระยะเวลาท่ีเหมาะสม ไม่เร็วหรือรวบรัดจนเกินไป จนท าให้ผูเ้ขา้ร่วม

รู้สึกอึดอดั และไม่ใชเ้วลานานเกินไปจนท าใหรู้้สึกเบ่ือ 
3.1.8  ตอ้งมีขอ้สรุปเกิดขึ้นทุกคร้ังท่ีท าเวทีประชาคม 
3.1.9  มีส่ือและอุปกรณ์ส่ือสารท่ีช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจ เน้ือหา ประเด็นตรงกนั 
3.1.10  มีการประสานงานล่วงหนา้ 

  3.2 ขั้นตอนการจดัเวทีประชาคม แบ่งไดเ้ป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
         3.2.1 ขั้นตอนการเตรียมการก่อนท าเวทีประชาคม ไดแ้ก่ 

3.2.1.1 เตรียมประเด็นท่ีตอ้งการในเวทีประชาคม 
 3.2.1.2 เตรียมขอ้มูลเก่ียวกบักลุ่ม 
 3.2.1.3 เตรียมขั้นตอน เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ส าหรับการท าประชาคม 
 3.2.1.4 เตรียมค าถาม 
 3.2.1.5 เตรียมทีมงานจดัเวทีประชาคม 

         3.2.2 กระบวนการด าเนินงานการเวทีประชาคม ไดแ้ก่ 
 3.2.2.1 ท าความรู้จกักนัระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมอภิปราย 
 3.2.2.2 บอกวตัถุประสงคข์องการจดัเวทีประชาคม 
 3.2.2.3 เกร่ินน าเขา้สู่ท่ีมาท่ีไปของประเด็นส าหรับการอภิปรายในเวที
ประชาคม 
 3.2.2.4 วางกฎระเบียบของการจดัเวทีประชาคมร่วมกนั 
 3.2.2.5 อภิปรายประเด็นหรือปัญหา 
 3.2.2.6 สรุปประเด็น 
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         3.2.3 ขั้น การติดตามประเมินผล ไดแ้ก่ 
 3.2.3.1 การติดตามเพื่อดูวา่มีการด าเนินการตามท่ีตกลงกนัไวห้รือไม่ 
 3.2.3.2 ประเมินผลแบ่งเป็น 2 เร่ืองไดแ้ก่ 1) เพื่อตรวจสอบการเปล่ียนแปลง
ภายหลังการจัดเวทีประชาคมว่าประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ นหรือไม่ และ 2) เพื่อประเมินทั้ ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการจดัเวทีประชาคมว่า ได้รับความร่วมมือมากน้อย
เพียงใด ลกัษณะหรือกระบวนการท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัหรือไม่ ผลท่ีไดรั้บคุม้ค่า 
และบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่ 
          4. เทคนิค SWOT เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ นิยมน ามาใชว้ิเคราะห์
องค์กรเพื่อให้ทราบถึงจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร ซ่ึงจัดเป็นส่ิงแวดล้อมภายใน ท าให้ทราบถึง
โอกาสและภยัคุกคามจากส่ิงแวดลอ้มภายนอก ทั้งน้ีเพื่อจดัวางกลยุทธ์ท่ีท าให้องคก์รสามารถใชจุ้ด
แข็งของตนเองและโอกาสจากปัจจยัภายนอกให้เป็นประโยชน์ ขณะเดียวกนัก็ช่วยให้เห็นช่องทาง
ในการแกไ้ขจุดอ่อนของตนเองรวมทั้งการหลีกเล่ียงภยัคุกคามจากภายนอกอีกดว้ย 
          SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพของชุมชน 4 แง่มุม ดงัน้ี 
           1. Strengths หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นจุดแขง็ของชุมชน โดยอาจพิจารณาจากความ
เขม้แขง็ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยท่ีีใชใ้นปัจจุบนั โครงสร้างชุมชน การจดัการ
ชุมชน ความร่วมมือในชุมชน เป็นตน้ 

       2. Weakness หมายถึง ส่ิงท่ี เป็นจุดอ่อนของชุมชน โดยมีประเด็นพิจารณา
คล้ายคลึงกับจุดแข็ง ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีท่ีใช้ในปัจจุบัน 
โครงสร้างชุมชน การจดัการชุมชน ความขดัแยง้ในชุมชน เป็นตน้ 
        3. Opportunity หมายถึง ส่ิงแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาสหรือแนวโน้มท่ีดีต่อ
ชุมชน โดยพิจารณาจาก สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาพทางการเมือง สังคมวฒันธรรมค่านิยม 
เทคโนโลยท่ีีใช ้เครือข่ายชุมชน แนวโนม้ท่ีเป็นประโยชน์ของชุมชน เป็นตน้ 
        4. Threat หมายถึง ภยัคุกคามท่ีมาจากภายนอก มกัจะตรงกนัขา้มกบั Opportunity 
ไดแ้ก่ สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาพทางการเมือง สังคมวฒันธรรมค่านิยม เทคโนโลยีท่ีใช ้ชุมชนท่ีมี
การพฒันามากกวา่ แนวโนม้ท่ีเป็นอุปสรรคของชุมชน เป็นตน้ 
          5. เทคนิคการจดักลุ่มสนทนา (Focus Group) เป็นการสนทนาท่ีมาสมาชิกผูส้นทนา 
อยูร่ะหวา่ง 6-15 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) 
ท าให้สมาชิกกลุ่มให้ขอ้มูลแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกันไดม้าก ท าให้สามารถศึกษาประเด็น
กลุ่มย่อยได้ละเอียดลึกลงไป บางคร้ังกลุ่มสนทนาหน่ึงอาจประกอบดว้ยกลุ่มสมาชิกท่ีมีลกัษณะ
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แตกต่างกนั (Heterogeneous Groups) ขึ้นอยู่กบัจุดมุ่งหมายของงานวิจยัท่ีตอ้งการศึกษาคน้หาความ
หลากหลายของประเด็นท่ีศึกษา 
          องค์ประกอบกลุ่มด าเนินกลุ่มสนทนา ประกอบด้วยผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ผูด้  าเนินกลุ่ม
สนทนา (Group Moderator) ผูจ้ดบันทึก (Note Taker) และผูช่้วยด าเนินการ (Assistant) โดยท่ีผู ้
ด าเนินกลุ่มสนทนาต้องมีคุณลักษณะท่ีมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีดีและมีความรู้เก่ียวกับ                 
การด าเนินกลุ่มสนทนาให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง โดยให้ผูร่้วมกลุ่มสนทนาทุกคนมีส่วนร่วมในการ
อภิปรายหัวข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผูว้ิจัยและไม่ให้มีผูเ้ข้าร่วมกลุ่มสนทนาเพียงคนใดคนห น่ึง 
ไปครอบง า (Dominate) การสนทนา ถา้ปรากฏวา่บุคคลมีความขดัแยง้กนัหรือมีอ านาจ ผูด้  าเนินการ
สนทนาต้องใช้ทักษะอย่างมากท่ีกระตุ้นให้แต่ละคนในกลุ่มแสดงความคิดเห็นสู่ประเด็นให้
สมบูรณ์ อีกทั้ งรู้ว่าขณะใดต้องท าการถามเจาะลึก หรือถามสารสนเทศมากเพียงพอหรือถาม
ประเด็นต่าง ๆ ครบถว้นสมบูรณ์ ดงันั้น หน้าท่ีของผูด้  าเนินการสนทนาควบคุมผูส้นทนาแต่ละคน
ไดโ้ดยให้แสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีสนทนา และเป็นผูเ้ปิดประเด็นใหเ้กิดการอภิปรายขึ้นโดย
ใช้ค  าถามปลายเปิด อีกทั้งเป็นผูท่ี้ท าให้กระบวนการกลุ่มด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงกลุ่มสนทนา
เป็นวิธีการรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีขอ้มูลเป็นการถ่ายทอดค าพูดของกลุ่มสนทนา 
          ผูจ้ดบันทึก มีบทบาทในการบนัทึกขอ้มูลประเด็นกลุ่มสนทนาอย่างละเอียดทุกประเด็น
ครบถ้วน และใครเป็นผู ้กล่าวการสนทนานั้ น และบันทึกกริยาแสดงออกท่ีไม่ใช้ภาษาหรือ 
อวจันภาษาของผูส้นทนาจะช่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูลนอกจากน้ีผูจ้ดบนัทึกตอ้งเขา้ใจประเด็น 
ท่ีศึกษาเพื่อช่วยผูด้  าเนินกลุ่มสนทนาตรวจว่าประเด็นการสนทนาครอบคลุมประเด็นท่ีต้องการ
ศึกษาหรือไม่ โดยเขียนโนต้ส่งให้ผูด้  าเนินกลุ่มสนทนา หรือเกิดเหตุฉุกเฉินท่ีผูด้  าเนินการสนทนา
ไม่สามารถด าเนินการต่อไปได ้
          ผูช่้วยด าเนินการ มีบทบาทในการดูแลสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพื่อป้องกันส่ิงท่ีมา
รบกวนการด าเนินการสนทนา ดูแลการจัดเตรียมสถานท่ี วสัดุการด าเนินงาน เสิร์ฟอาหารว่าง  
บริการผูเ้ข้าร่วมสนทนา นอกจากน้ียงัช่วยสังเกตกระบวนการกลุ่มเพื่อเป็นข้อมูลในการน ามา
วิเคราะห์เม่ือส้ินสุดการสนทนา 
          สรุปไดว้า่ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตอ้งใชเ้ทคนิคต่าง ๆ เพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากชุมชน ไดแ้ก่ 1) เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) 2) เทคนิคแผนท่ี
ความคิด (Mind Map) 3) เทคนิคการจัดเวทีประชาคม 4) เทคนิค SWOT 5) เทคนิคการจัดกลุ่ม
สนทนา โดยผูว้ิจยัสามารถเลือกใช้เทคนิคท่ีเหมาะสมได้ตามสถานการณ์ เพื่อการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และด าเนินการวิจยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  โดยรวมแลว้เทคนิคท่ีจ าเป็นส าหรับการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจ าเป็นตอ้งสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนท่ีจะเขา้
ไปศึกษา และควรเลือกเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและด าเนินการวิจยัท่ีเหมาะสมกบับริบท  
พื้นถ่ิน เพื่อให้ไดค้  าตอบท่ีเป็นความจริง มีความน่าเช่ือถือ สามารถแกไ้ขปัญหาและพฒันาคุณภาพชีวิต
ไดต้รงตามความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
          วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
          วิธีเลือกกลุ่มตวัอย่าง เป็นวิธีการเพื่อให้ได้ตวัแทนของเป้าหมายท่ีอา้งอิงจากจ านวน
ประชากรทั้งหมด ผูว้ิจยัได้ศึกษาจากหนังสือ การวิจยัทางการพยาบาล แนวคิด หลกัการและวิธี
ปฏิบติั ของคณาจารยว์ิทยาลยัพยาบาลในสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก (2552, น. 96-112) และ
จากหนังสือเทคนิคการสุ่มตวัอย่างและการประมาณค่า ของ กลุ่มระเบียบวิธีสถิติ ส านักนโยบาย
และวิชาการสถิติ (2557, น. 8-23) สรุปไดว้า่ 
        วิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
          1. การเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยไม่ใช้หลกัความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) 
หมายถึง การเลือกตวัอย่างท่ีไม่ค  านึงถึงโอกาสท่ีจะถูกเลือกของประชากรแต่ละหน่วยเพราะลกัษณะ
บางอย่างของประชากรไม่เหมาะสมใหเ้ลือกโดยหลกัความน่าจะเป็น การเลือกกลุ่มตวัอย่างประเภท
น้ีง่ายต่อการปฏิบติัเพราะไม่ตอ้งท ากรอบบญัชีรายช่ือ ค านึงถึงความสะดวกในการเก็บขอ้มูล และ
ผลท่ีไดจ้ะสรุปเฉพาะกลุ่มท่ีศึกษา สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 4 วิธี ดงัน้ี 
   1.1 การเลือกตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) หมายถึง การเลือก
ตวัอย่างโดยไม่มีกฎเกณฑ์ สามารถเลือกใครก็ไดจ้นครบตามจ านวนท่ีตอ้งการ โดยค านึงถึงความ
สะดวกสบายของผูว้ิจยัเป็นหลกั ซ่ึงการเลือกตวัอย่างแบบบงัเอิญจะค านึงถึงการไดข้อ้มูลมาเพื่อ
วิเคราะห์เป็นประเด็นส าคญั 
   1.2 การเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) หมายถึง การเลือก
ตวัอย่างโดยก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มตวัอย่างไวว้่า กลุ่มตวัอย่างควรมีคุณสมบัติอย่างไรจึงจะ
เหมาะสมกบัการวิจยั และเป็นตวัแทนของประชากรท่ีศึกษา 
   1.3 การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบก าหนดโควตา (Quota Sampling) หมายถึง  
การเลือกตวัอย่างท่ีผูว้ิจยัก าหนดสัดส่วนขนาดตวัอย่างในกลุ่มย่อย (Subgroup) ไวล้่วงหน้าโดยใช้
องคป์ระกอบหรือคุณลกัษณะของประชากรเป็นเคร่ืองก าหนด 
   1.4 การเลือกกลุ่มตวัอย่างตามความสมคัรใจ หรืออาสาสมคัร (Volunteer Sampling) 
หมายถึง การเลือกตวัอยา่งตามความสะดวกและความสมคัรใจของผูถู้กวิจยั มกัใชใ้นกรณีท่ีงานวิจยั
เน้นความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงในวิธีการสังเกตและศึกษาจะตอ้งใช้เวลากับตัวอย่างเป็น
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เวลานาน เพื่อเฝ้าสังเกตพฒันาการอย่างต่อเน่ือง ในกรณีเช่นน้ี ผูวิ้จยัจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือ
จากตวัอยา่งสูง และตวัอยา่งเองตอ้งเตม็ใจหรือสมคัรใจเขา้สู่กระบวนการศึกษาวิจยั 
          2. การเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใช้หลกัความน่าจะเป็น (Probability Sampling) หมายถึง 
การเลือกตัวอย่างท่ีค านึงถึงโอกาสท่ีประชากรจะถูกเลือก และสามารถประมาณค่าความน่าจะ
เป็นได ้เป็นการสุ่มตวัอย่างท่ีมีกฎเกณฑ์ มีการท ากรอบตวัอย่าง (Sampling Frame) แลว้น าไปสุ่ม
เพื่อเลือกตวัอยา่ง แบ่งเป็น 5 วิธี ดงัน้ี  
    2.1 การสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) หมายถึง การสุ่มท่ีประชากร
มีโอกาสถูกเลือกไดเ้ท่ากนั มี 2 วิธี คือ การจบัฉลาก และการใชต้ารางเลขสุ่ม 
    2.2 การสุ่มตวัอย่างอย่างมีระบบ (Systematic Sampling) หมายถึง การสุ่มตวัอย่าง
จากประชากร โดยยึดช่วงห่างของล าดบัท่ีประชากรเป็นเกณฑใ์นการเลือก การสุ่มวิธีน้ีใชไ้ดเ้ฉพาะ
กรณีท่ีมีกรอบตวัอยา่งของประชากรชดัเจนอยูแ่ลว้ 
    2.3 การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) หมายถึง การสุ่มตวัอย่าง
จากประชากรท่ีมีหลายลักษณะรวมกัน ใช้หลกัการแบ่งชั้นโดยให้ประชากรท่ีอยู่กลุ่มเดียวกันมี
ความคลา้ยคลึงกนัมากท่ีสุด และประชากรท่ีอยูต่่างกลุ่มกนัมีความแตกต่างกนัมากท่ีสุด แลว้จึงสุ่ม
ตวัอย่างออกมาจากแต่ละกลุ่มโดยท าการสุ่มแบบอย่างง่ายหรือแบบม่ีระบบก็ได ้เพื่อให้ไดจ้ านวน
ตามสัดส่วนท่ีตอ้งการ 
    2.4 การสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) หมายถึง วิธีการสุ่มตวัอย่าง
โดยการแบ่งกลุ่มประชากรออกเป็นกลุ่มตามพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์หรือหน่วยงาน แลว้จึงเลือกมาเพียง
บางส่วนดว้ยวิธีการสุ่มธรรมดาหรือแบบเป็นระบบก็ได ้โดยให้ประชากรในกลุ่มแตกต่างกันมาก
ท่ีสุด และประชากรระหว่างกลุ่มคลา้ยคลึงกนัมากท่ีสุด การเลือกจึงสามารถน ามาศึกษาเพียงหน่ึง
หรือสองกลุ่มก็ได ้
    2.5 การสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) หมายถึง กระบวนการ
สุ่มตวัอย่างจากประชากร โดยด าเนินการสุ่มตั้งแต่ 3 ขั้นขึ้นไป เป็นวิธีท่ีเหมาะกับประชากรท่ีมี
ขอบข่ายกวา้ง ไม่สามารถหากรอบบญัชีรายช่ือท่ีประกอบดว้ยหน่วยประชากรไดโ้ดยตรง ซ่ึงอาจ
เน่ืองมาจากความไม่สะดวก ความส้ินเปลือง ดงันั้น จึงท าเพียงกรอบบญัชีรายช่ือเฉพาะกลุ่มท่ีเลือก
ไดเ้ท่านั้น 
          ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้เลือกการเลือกกลุ่มตวัอย่างตามความสมคัรใจ เพราะตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากเยาวชนปกาเกอะญอ อย่างต่อเน่ืองเป็นเวลานาน ผูว้ิจยัจ าเป็นตอ้งไดรั้บความ
ร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่ง และกลุ่มตวัอยา่งเองตอ้งเขา้ร่วมโครงการดว้ยความเตม็ใจ หรือสมคัรใจใน
การเขา้สู่กระบวนการศึกษาวิจยั 
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          ดังนั้ น ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการวิจยัเน่ืองจากเป็นการด าเนินการท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมระหวา่งผูว้ิจยั เยาวชน หวัหนา้
ชุมชนและผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาให้ตรงกับความต้องการและ    
ร่วมกนัลงมือปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวจ้นประสบความส าเร็จ โดยใช้เทคนิคในการเก็บขอ้มูล             
ท่ีเหมาะสม ได้แก่ การจดัเวทีเสวนา เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) เทคนิค
แผนท่ีความคิด เป็นตน้ 
 

ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ 
          ความหมายของรูปแบบ 
          วิลเลอร์ (Willer, 1968, pp.15) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การสร้างมโนทศัน์ท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัชุดของปรากฏการณ์ โดยมีหลกัการของระบบท่ีเป็นเกณฑ ์และมีจุดมุ่งหมายเพื่อท าให้
ค  านิยามมีความชดัเจน 
          กู๊ด (Good, 1973, pp. 267) กล่าววา่ รูปแบบแบ่งออกเป็น 4 ความหมาย ไดแ้ก่ 
          1. เป็นแบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้า 
          2. เป็นตวัอยา่งเพื่อการเลียนแบบ เช่น เป็นแบบอยา่งของพลเมืองดี เป็นตน้ 
          3. เป็นแนวคิด หลกัการ แผนภูมิ หรือรูปสามมิติ ซ่ึงเป็นแบบจ าลองของส่ิงใดส่ิงหน่ึง  
          4. เป็นชุดของปัจจัย หรือตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน รวมถึงตัวแปร
ประกอบ หรือสัญลกัษณ์ทางระบบสังคม ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบสูตรคณิตศาสตร์หรือ การบรรยาย
เป็นค าพูดก็ได ้
          สไตเนอร์ (Steiner, อา้งถึงใน ด ารงค ์ศรีอร่าม, 2553, น. 80-81) ใหค้วามหมายของรูปแบบว่า 
หมายถึง ส่ิงของส่ิงหน่ึงท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัส่ิงหน่ึง ซ่ึงแบ่งได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
          1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) มี 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
   1.1 รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model of) หมายถึง แบบจ าลองท่ีส ร้างขึ้ น  
และมีความเสมือนจริงเพื่อใชเ้ป็นตน้แบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
  1.2 รูปแบบเพื่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model for) หมายถึง แบบจ าลองท่ีออกแบบ 
สร้างเพื่อใชเ้ป็นตน้แบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
          2. รูปแบบทางความคิด (Conceptual Model) มี 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
   2.1 รูปแบบทางความคิดของส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Concept Model of) หมายถึง รูปแบบ 
ท่ีสร้างขึ้นจากทฤษฎีท่ีมีอยูแ่ลว้ 
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     2.2 รูปแบบทางความคิดเพื่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Concept Model for) หมายถึง รูปแบบ
ท่ีสร้างขึ้นเพื่ออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ์ 
          ทิศนา แขมมณี (2545, น. 218) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิดท่ีเป็น
นามธรรม ท่ีบุคคลนั้นแสดงออกมาไม่ว่าจะเป็น ค าอธิบาย แผนผงั ไดอะแกรม หรือแผนภาพ  
เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนมีความเขา้ใจท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น รูปแบบเป็นเคร่ืองมือทางความคิด 
ท่ีบุคคลใชใ้นการหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์นั้น ๆ 
          เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544, น. 27) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง วิธีการท่ีบุคคลใช้ในการ
ถ่ายทอดความคิด ความเขา้ใจ จินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์ หรือเร่ืองราว โดยใช้การส่ือสาร  
ในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพเหมือน ภาพวาด แผนภูมิ แผนผงัต่อเน่ือง หรือสมการทางคณิตศาสตร์ 
ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย ในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเร่ืองราวหรือประเด็นต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งกระชบัภายใตห้ลกัการอยา่งมีระบบ 
         ทฤษฏีระบบ  เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้กบัการจดัการชุมชน 
โดยการพิจารณาในลกัษณะองค์รวมท่ีมีเป้าหมายกระบวนการอย่างเป็นระบบท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กัน  
มีการปฏิบติังานแลกเปล่ียนขอ้มูล เพื่อให้ผลลพัธ์ของงานท่ีท าออกมาเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่าย  
(วิทยา ด่านธ ารงกูล, 2546, น. 62-63) 
  ประโยชน์จากการใชท้ฤษฎีระบบ คือ เป็นการประกนัว่า การด าเนินงานจะเป็นไปตาม
แผนท่ีวางไว ้จนประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ามากท่ีสุด ทฤษฎีเชิงระบบสามารถ
น ามาใชเ้พื่อแกปั้ญหาของชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี โดยประกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ 
    1. ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
    2. กระบวนการในการจดัการ (Process) 
    3. ผลผลิต (Output) 
    4. การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
 
 
 
 
 

          ภาพท่ี 2.4 ทฤษฎีระบบ  
        ท่ีมา : วิทยา ด่านธ ารงกูล, 2546, น. 62-63    
 

Input Process Output 

Feedback 
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          สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง วิธีการ โครงสร้างหรือแผนผงัความคิดท่ีได้จากผลการวิจยั 
เพื่ออธิบายองคป์ระกอบ ความสัมพนัธ์ และกระบวนการในการพฒันา โดยสามารถใชเ้ป็นแนวทาง
ในการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจโดยใชก้ารส่ือสารในลกัษณะต่าง ๆ 
          ประเภทของรูปแบบ 
          สมิธ, แคร์โรล, เคฟาลาส และวตัสัน (Carroll, Kefalas and Watson, 1980, pp.122) ได้
กล่าววา่ ประเภทของรูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
          1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ไดแ้ก่ 
  1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เคร่ืองบินจ าลอง 
หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้ เป็นตน้ 
  1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น การ
ทดลองจริง เคร่ืองบินจ าลองท่ีบินได ้เป็นตน้ ซ่ึงแบบจ าลองชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงกว่า
แบบแรก 
          2. รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Model) ไดแ้ก่ 
   2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือแบบจ าลองเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) รูปแบบชนิดน้ีพบมากท่ีสุด เป็นการใช้ขอ้ความปกติธรรมดาในการอธิบาย เช่น ค าพรรณนา
ลกัษณะ ค าอธิบายรายวิชา เป็นตน้ 
  2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ เช่น สมการ
และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นตน้ 
          คีฟส์ (Keeves, 1988, pp.561-565) จ าแนกประเภทของรูปแบบได้เป็น 5 รูปแบบ  
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
          1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Models) คือ รูปแบบท่ีมีความสัมพนัธ์กบัระบบ
กายภาพ มกัเป็นรูปแบบท่ีน าไปใชอุ้ปมากบัส่ิงอ่ืนได ้เช่น หุ่นจ าลองอวยัวะภายในร่างกายมนุษยก์บั
ร่างกายมนุษย ์แบบบา้นจ าลองกบับา้นจริง แบบจ าลองการผลิตกบักระบวนการผลิตจริง เป็นตน้ 
          2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) คือ รูปแบบการใชภ้าษาในการบรรยายคุณลกัษณะ 
รูปแบบชนิดน้ีจะใช้วิธีการอุปมาในการพิจารณาด้วยภาษา มากกว่าท่ีจะใช้อุปมาในการพิจารณา
ดว้ยโครงสร้างกายภาพ 
          3. รูปแบบท่ีมีลกัษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models) คือ 
รูปแบบท่ีใชแ้ผนภูมิ เพื่อแสดงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีมีผลต่อกนั 
          4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือ รูปแบบท่ีก าหนดความสัมพนัธ์
ขององคป์ระกอบในรูปสมการหรือฟังกช์นัทางคณิตศาสตร์ 
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          5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ รูปแบบท่ีมีโครงสร้างเป็นสมการเชิงเส้น
ประกอบดว้ยตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีเหตุผลและมีการทดสอบสมมติฐานผลของรูปแบบ 
          สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ  มีวิธีการแบ่งหลายลักษณะ โดยองค์ประกอบของ
รูปแบบไม่มีเกณฑ์ท่ีแน่ชัด ขึ้ นอยู่กับลักษณะของหัวเร่ืองหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีผูว้ิจัยได้
พฒันาขึ้น อย่างไรก็ดี รูปแบบควรมีโครงสร้างท่ีแสดงให้เห็นถึงส่ิงใหม่ท่ีส่งผลถึงการคาดการณ์
และการอธิบายปรากฏการณ์ 
         ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ 
          ทิศนา  แขมมณี (2551, 20) กล่าววา่ ขั้นตอนในการสร้างรูปแบบมี 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
          1. ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพื่อใหรู้้วา่อะไรคือปัญหาท่ีแทจ้ริง 
          2. ขั้นพฒันารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการหลงัจากท่ีไดร้วบรวมปัญหาต่าง ๆ 
แลว้ โดยตอ้งพิจารณาวตัถุประสงคเ์บ้ืองตน้และตอ้งรู้ถึงลกัษณะเฉพาะท่ีตอ้งการของผลผลิต ตอ้งรู้
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและค านึงถึงค่าใชจ่้ายในการสร้างและความสนใจของผูใ้ชรู้ปแบบดว้ย 
          3. ขั้นทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เม่ือสร้างรูปแบบเสร็จแลว้ควรทดสอบโดย
พิจารณาถึง 
  3.1 มีความเท่ียงตรง (Valid) รูปแบบท่ีสร้างหากมีความใกล้เคียงกับความจริง 
จะดีมาก เพราะจะช่วยในการตดัสินใจไดดี้ขึ้น การใช้งานจริงไม่ยุ่งยาก และควรพิจารณาถึงระดบั
ของความส าเร็จจากการแกปั้ญหา 
  3.2 มีการทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบผลการน าไปปฏิบัติ  โดยการทดลองใช ้
แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ทดลองยอ้นหลังโดยใช้ข้อมูลในอดีต และการทดลองใช้ปฏิบัติ  
ในปัจจุบนั 
          4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เม่ือผ่านการทดสอบแล้ว รูปแบบท่ีได้ควร
น าไปใชใ้ห้เกิดความส าเร็จ เพราะรูปแบบจะยงัไม่สมบูรณ์ จนกว่าจะไดรั้บการยอมรับ ไดรั้บความ
สนใจ และมีการน าไปใช ้
          5. การพฒันาปรับปรุงรูปแบบใหท้นัสมยั (Model Updating) ควรมีการพฒันาปรับปรุง 
ประยุกต์ให้เหมาะสมกับวตัถุประสงค์ของชุมชน องค์กรหรือหน่วยงาน และสถานการณ์ท่ี  
มากระทบจากภายนอกและภายในองคก์รดว้ย 
          บุญชม ศรีสะอาด (2535, น. 104-106) กล่าวว่า การวิจยัเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ  
ท าได ้2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
          1. การสร้างหรือการพฒันารูปแบบ ผูว้ิจัยจะสร้าง หรือพฒันารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็น
รูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาค้นควา้ทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบท่ีมีการพฒันาไวแ้ล้ว  
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ในเร่ืองเดียวกันหรือเร่ืองอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยท่ี เก่ียวข้อง การวิเคราะห์
สถานการณ์ต่าง ๆ ท าให้สามารถก าหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรนั้น หรือล าดบัขององคป์ระกอบ
ในรูปแบบ โดยการพฒันารูปแบบตอ้งใชห้ลกัเหตุและผลเป็นพื้นฐานในการศึกษาคน้ควา้ ซ่ึงเป็น
ประโยชน์มากต่อการพัฒนารูปแบบ ผูวิ้จัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อนแล้วค่อย
ปรับปรุง โดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นควา้ แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบหรือผลการวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้งหรือศึกษาองค์ประกอบย่อยของแต่ละตวัแลว้คดัเลือกองค์ประกอบย่อย ซ่ึงหัวใจส าคญั
ของขั้นตอนน้ีอยู่ท่ีการค้นหาองค์ประกอบในรูปแบบเพื่อให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสม ผูว้ิจัยควร
ก าหนดหลกัการในการพฒันารูปแบบอย่างชดัเจน ไม่ซับซอ้นและสามารถน าไปใชไ้ดง้่าย สามารถ
อธิบายผลไดดี้ เป็นตน้  
          2. การทดลองความเท่ียงตรงของรูปแบบ หลงัจากพฒันารูปแบบ จ าเป็นตอ้งทดสอบ
ความเท่ียงตรงของรูปแบบ เพราะรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นถึงแมจ้ะมีการพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี 
แนวความคิด รูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจยัท่ีผา่นมา หรือผ่านการวิเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญแลว้
ก็ตาม แต่ก็เป็นรูปแบบเชิงสมมติฐาน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถานการณ์จริง หรือ
ทดลองก่อนน าไปใชจ้ริง เพื่อทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบนั้น 
          สรุปไดว้า่ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ขั้นตอนหลกั 5 ขั้นตอนยอ่ย 
ดงัน้ี 1) ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ ไดแ้ก่ 1.1) รวบรวมปัญหา 1.2) พฒันารูปแบบ 2) ขั้นตอนการ
ทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ไดแ้ก่ 2.1) การทดสอบรูปแบบ 2.2) การน ารูปแบบไปใชใ้ห้เกิด
ความส าเร็จ และ 2.3) การพฒันาปรับปรุงรูปแบบให้ทนัสมัย อย่างไรก็ดี การสร้างรูปแบบตอ้ง
ขึ้นอยูก่บัความเหมาะสมของรูปแบบ อาจพิจารณาไดจ้ากบริบทพื้นถ่ิน ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
ชุมชน สังคม วฒันธรรม ประเพณี เศรษฐกิจ เป็นตน้ 
          การพฒันารูปแบบ 
          วิลเลอร์ (Willer, 1968, pp. 83) กล่าวว่า การพฒันารูปแบบ อาจมีขั้นตอนการด าเนินงาน
แตกต่างกนัไป โดยทัว่ไป แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การสร้างรูปแบบ และการหาความเท่ียงตรง
ของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ขึ้นอยู่กบัลกัษณะและกรอบแนวคิด 
ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ  
          คีฟส์ (Keeves, 1988, pp.560) กล่าวถึงการพฒันารูปแบบไว ้ดงัน้ี 
          1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้างของตวัแปรมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตาม ความเช่ือมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดา  
อย่างไรก็ตาม โดยทั่วไปแลว้ความสัมพนัธ์แบบเส้นตรงมีประโยชน์มากในช่วงเร่ิมต้นของการ
ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบ 
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          2. รูปแบบสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการคาดคะเน ท านายผลท่ีจะเกิดขึ้ น 
หลังการใช้รูปแบบ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูล 
ท่ีเป็นเชิงประจกัษไ์ด ้
          3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงขั้นตอน เหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดังนั้ น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการท านายผลแลว้ รูปแบบควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นไดด้ว้ย 
          อุทุมพร จามรมาน (2541, น. 23) กล่าวว่า การพฒันารูปแบบ มีจุดมุ่งหมายส าคญัเพื่อ
ทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้น ดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์การตรวจสอบมีหลายวิธี ซ่ึงอาจใชก้าร
วิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยการตรวจสอบ
รูปแบบจากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะอาจใชผู้เ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบ ส่วนการตรวจสอบรูปแบบ
จากหลกัฐานเชิงปริมาณจะใชเ้ทคนิคทางสถิติ ซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบควรมีการตรวจสอบ 2 อยา่ง 
ไดแ้ก่ การตรวจสอบความสัมพนัธ์ ความเก่ียวขอ้ง เหตุผลระหว่างตวัแปร และการประมาณข้าม
กาลเวลา กลุ่มตวัอย่าง หรือสถานท่ีได ้หรืออา้งอิงจากกลุ่มตวัอยา่งไปหากลุ่มประชากรก็ได ้โดยผล
การตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ขอ้ คือ การสร้างรูปแบบใหม่ หรือการปรับปรุง พฒันารูปแบบเดิม 
          สรุปได้ว่า การพฒันารูปแบบ เป็นการทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบใด ๆ โดยมีวิธี  
การตรวจสอบท่ีหลากหลาย เช่น การตรวจสอบจากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ การตรวจสอบจาก
หลกัฐานเชิงปริมาณ เป็นตน้ โดยรูปแบบสามารถน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการท านายผลท่ีจะเกิดขึ้น
หลงัการน ารูปแบบไปใช ้และสามารถอธิบายผลท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งมีเหตุและผล 
          ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี เม่ือกระบวนการวิจยัเสร็จส้ิน ผูวิ้จยัจะท าการถอดบทเรียนจาก
ผลการวิจยัเพื่อสร้างรูปแบบท่ีเป็นโครงสร้างของแผนผงัความคิดท่ีไดจ้ากผลการวิจยัรูปแบบการ
สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่ออธิบายองค์ประกอบ ความสัมพนัธ์ และกระบวนการ  
ในการพฒันา โดยสามารถน าไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจได ้
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
        งานวิจัยภายในประเทศ 
          สิงหา จนัทริยว์งษ ์(2552) วิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุในชนบท
ของราชอาณาจกัรไทยและราชอาณาจกัรกมัพูชาโดยใชค้รอบครัวเป็นศูนยก์ลาง โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อ ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ เปรียบเทียบองค์ประกอบ เพื่อสร้างรูปแบบจ าลองการพฒันา
คุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุในชนบทโดยใช้ครอบครัวเป็นศูนยก์ลางส าหรับเป็นตน้แบบการพฒันา
คุณภาพชีวิตของผูส้งอายุในชนบท วิธีการด าเนินการวิจยัเป็นการวิจยัและพฒันา โดยใช้การวิจยั
คุณภาพ การวิจยัชาติพนัธุ์วรรณา และเทคนิคเดลฟาย กลุ่มผูร่้วมวิจยัและผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย 
ผูสู้งอายใุนราชอาณาจกัรไทยและราชอาณาจกัรก าพูชา 32 คน ผูดู้แลใกลชิ้ดผูสู้งอายใุนราชอาณาจกัรไทย
และราชอาณาจกัรก าพูชา 32 คน ผูน้ าชุมชนในทอ้งถ่ิน 16 คน ผูท้รงคุณวุฒิ 20 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสังเกตการณ์ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
พบว่า สภาพองคป์ระกอบของคุณภาพชีวิตผูสู้งอายมีุ 2 องคป์ระกอบคือ องคป์ระกอบดา้นคุณภาพ
ชีวิตภายนอก ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษา เศรษฐกิจความเช่ือและวฒันธรรม องคป์ระกอบคุณภาพชีวิตภายใน 
ไดแ้ก่ ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต จากการเปรียบเทียบคุณภาพผูสู้งอายุในราชอาณาจกัรไทย
และราชอาณาจักรกัมพูชา พบว่า ผูสู้งอายุมีคุณภาพชีวิตดี  มีความคล้ายคลึงกันอย่างชัดเจนใน
องค์ประกอบคุณภาพชีวิตภายนอกด้านความเช่ือ วฒันธรรมประเพณี การศึกษาและภูมิปัญญา 
รวมทั้งองคป์ระกอบภายในดา้นสุขภาพกายและสุขภาพจิต ส่วนการสร้างรูปแบบจ าลองการพฒันา
คุณภาพชีวิต ไดรู้ปแบบจ าลองซ่ึงประกอบดว้ยโครงการส าหรับพฒันาคุณภาพผู ้สูงอายุในชนบท           
5 ประการ คือ การเตรียมความพร้อมผูสู้งอายุ การส่งเสริมกิจกรรมผูสู้งอายุและครอบครัวอย่าง
หลากหลาย การส่งเสริมสวสัดิการคุม้ครองผูสู้งอายุและครอบครัวอย่างเหมาะสม การส่งเสริมการ
บริหารจดัการและการพฒันาบุคลากรดา้นผูสู้งอายแุละครอบครัวและส่งเสริมการพฒันาองคค์วามรู้ 
          แสงระวี แกว้เมืองฝาง (2552) วิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
ในจงัหวดัเชียงราย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาบริบท ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล เพื่อพฒันารูปแบบการ
พฒันาคุณภาพชีวิต และเพื่อประเมินรูปแบบท่ีพฒันาได้ไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรในพื้นท่ีอ่ืน เป็นการวิจยัแบบผสม กลุ่มผูร่้วมวิจยัและผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย เกษตรกร
ในจังหวดัเชียงราย 400 คน ผู ้เช่ียวชาญ 3 คน และเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโรงเรียนชาวนา 62 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบบนัทึกขอ้มูลบริบทของเกษตรกร แบบสอบถาม 
แบบบันทึกการจดัประชุมเวทีชาวบ้าน และแบบสอบถามคุณภาพชีวิต  พบว่า การเกษตรได้ถูก
ปรับเปล่ียนจากระบบเกษตรยงัชีพไปเป็นเกษตรเพื่อการค้าท่ีใช้เคร่ืองจักรกลแทนท่ีการใช้
แรงงานคนและสัตว ์ส่งผลท าให้เกิดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม รายได้น้อย การเช่าพื้นท่ีปลูกไม่สามารถ
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สร้างผลผลิตและรายได้ของเกษตรกรได้ โดยปัจจัยท่ีท่ีมีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตเกษตรกรได้แก่ 
ครอบครัว ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่ิงแวดลอ้ม การมีส่วนร่วม เศรษฐกิจ การสร้างเครือข่ายและวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ผลการศึกษาการพฒันารูปแบบการพฒันาคุณภาพชีวิต ประกอบดว้ย FARMERS 
Model ท่ีประกอบด้วย ครอบครัว (Family) ภูมิปัญญา (Agricultural heritage) ส่ิงแวดล้อม (Resource) 
การมีส่วนร่วม (Management) เศรษฐกิจ (Economic) การสร้างเครือข่าย (Rural Network) วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (Science and Technology)  ผลการประเมินรูปแบบท่ีพฒันาได้ไปประยุกต์ใช้ใน
การพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในพื้นท่ีอ่ืน พบว่า คุณภาพชีวิตของเกษตรกรหลงัเขา้ร่วมกิจกรรม
โรงเรียนชาวนา มีคุณภาพชีวิตในทุก ๆ ดา้นอยูใ่นระดบัสูงมาก  
          พงกะพรรณ ตะกลมทอง (2553) วิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าผู ้บริหาร
ระดับกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
องค์ประกอบภาวะผูน้ าระดับกลาง และเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารระดับกลาง 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาวิจยัแบบผสม วิธีการเก็บขอ้มูล
ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ใชเ้ทคนิคเดลฟาย กบัผูเ้ช่ียวชาญ 24 คน 
ใช้ระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ และเทคนิคการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน 5 คน พบว่า ภาวะผูน้ า
ผูบ้ริหารระดบักลางประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) องคป์ระกอบภาวะผูน้ า
เชิงคุณลกัษณะ 2) องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม และ 3)องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงบทบาท 
ส่วนรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารระดับกลางประกอบดว้ยวิธีการและเทคนิคการพฒันา
ภาวะผูน้ า 17 วิธี คือ 1) บทบาทสมมติ 2) เกมการบริหาร 3) กิจกรรมนันทนาการ 4) กิจกรรมพฒันาจิต 
5) กรณีศึกษา 6) การระดมความคิด 7) ศึกษาดูงาน 8) การเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติั 9) การเผชิญ
เหตุการณ์ 10) กระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์ 11) เกมศึกษา 12) การฝึกงาน 13) การสนทนาวงกลม           
14) การท าแบบฝึกหดั 15) การท าโครงงานจริง 16) การฝึกสั่งการ และ 17) การประชุมทางวิชาการ 
          กุลธิดา จนัทร์เจริญ (2555) วิจยัเร่ือง กลวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยส่ือพื้นบา้น, 
กรณีศึกษาการด าเนินโครงการส่ือพื้นบา้นเพื่อสุขภาวะเยาวชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาการใช้
ส่ือพื้นบ้านเป็นเคร่ืองมือเสริมสร้างสุขภาวะเยาวชน ถอดบนเรียนการด าเนินงานท่ีสะท้อนกล
วิธีการใช้ส่ือพื้นบ้านเช่ือมร้อยเยาวชนให้เข้าร่วมและคงอยู่ในกระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะ              
และสังเคราะห์กลวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์้วยส่ือพื้นบ้านเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะเยาวชน   
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลคือ แกนน าโครงการ 4 คน แกนน าชุมชน 32 คน และแกนน า
เยาวชน 28 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบส ารวจ การสัมภาษณ์เชิงลึก และ
การบนัทึกจากการร่วมสังเกตการณ์จากการจดักิจกรรมของโครงการ โดยใชเ้ทคนิคสามเส้า พบว่า 
การใช้ส่ือพื้นบา้นเพื่อสุขภาวะเยาวชนมีท่ีมาจากปัญหาของชุมชน คือ การสูญหายของวฒันธรรม



103 

 

ชุมชน การขาดความภาคภูมิใจในอตัลกัษณ์ของชุมชน เยาวชนมีพฤติกรรมเส่ียง และการมีช่องว่าง
ระหวา่งวยั เหตุผลของแกนน าโครงการในการด าเนินงาน คือ ความตอ้งการฟ้ืนฟูส่ือพื้นบา้นท่ีก าลงั
จะสูญหาย การป้องกันเยาวชนจากพฤติกรรมเส่ียง และความตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงของ
ชุมชนและสภาพแวดลอ้มธรรมชาติ ส่ือพื้นบา้นท่ีเลือกใช้คือ ส่ือบอกเล่า ส่ือการแสดง/การละเล่น 
ส่ือวตัถุและส่ือพิธีกรรม กลวิธีในการเช่ือมร้อยเยาวชน คือ 1) เตรียมความพร้อมชุมชน ดว้ยการ
ประสานแกนน าชุมชน ใช้กิจกรรมของเยาวชนเป็นส่ือประสานชุมชน 2) ระดมเยาวชนด้วยการ
ประสานผ่านโรงเรียน การสร้างทีมงาน การใช้แรงขบัเคล่ือนภายนอกและการประกาศรับสมคัร          
3) จดักิจกรรมการเรียนรู้สู่เยาวชน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อให้เยาวชนมีความรู้ คิดเป็น ท าเป็น 
และสามารถถ่ายทอดความรู้ 4) ติดตามประเมินผลดว้ยการแลกเปลี่ยนความเห็น ถอดบทเรียน ส่วน
กลวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยส่ือพื้นบา้นท่ีสังเคราะห์ไดจ้ากการวิจยั ไดแ้ก่ “กลวิธี 6 ตอ้ง” 
ประกอบดว้ย 1) ตอ้งตอบพื้นท่ี 2) ตอ้งมีแกนน า 3) ตอ้งท าเครือข่าย 4) ตอ้งรู้ใช้ส่ือ 5) ตอ้งร่วมมือ
ร่วมสร้าง และ 6) ตอ้งเสริมทางยัง่ยนื 
       สราวุฒิ  วรพงษ ์(2555) วิจยัเร่ือง กระบวนการบริหารการพฒันาท่ีย ัง่ยืนส าหรับชุมชน
กะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูงของอ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาปัญหา
และกระบวนการบริหารเพื่อการพฒันาของภาครัฐ และหารูปแบบกระบวนการบริหารเพื่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืน ส าหรับชุมชนกะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูงในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นงานวิจยัเชิงวิจยัและ
พฒันา กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบด้วย ชาวเขาเผ่ากะเหร่ียงในอ าเภอแม่สะเรียง 387 คน เจ้าหน้าท่ี
หน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาชุมชนบนพื้นท่ีสูงในอ าเภอแม่สะเรียง 170 คน ผูเ้ช่ียวชาญ 
17 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม พบว่าปัญหาการ
ท างานกบัภาครัฐไดแ้ก่ การไม่มีเวลาเพราะตอ้งท ามาหากิน คนในชุมชนไม่ให้ความร่วมมือ และ
เจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ยอมรับฟัง ซ่ึงได้รูปแบบกระบวนการบริหารการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนส าหรับชุมชน
กะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูงของอ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประกอบไปดว้ย 8 รูปแบบ ไดแ้ก่  
1) รูปแบบในการสร้างรายได้ 2) รูปแบบในการรักษาวิถีชีวิต ภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
3) รูปแบบในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยชุมชน 4) รูปแบบในด้านการ
เสริมสร้างชุมชนความเขม้แข็งโดยการมีส่วนร่วมเป็นตวัขบัเคล่ือนการพฒันา 5) รูปแบบในดา้น
การใชสิ้ทธิและการมีส่วนร่วมในการปกครองทอ้งถ่ิน 6) รูปแบบในดา้นหน่วยงานราชการทุกส่วน
มีการบริหารการพัฒนาเชิงบูรณาการ มีการบริหารจัดการท่ีดี 7) รูปแบบในด้านการส่งเสริม 
การใชสิ้ทธ์ิการบริหารจดัการพื้นท่ีดว้ยตนเอง 8) รูปแบบในดา้นการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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         ทิพยสุ์ดา  พุฒจร (2556) วิจยัเร่ือง การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ

ท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื กรณีศึกษา ชุมชนสลกัคอก จงัหวดัตราด โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและศกัยภาพการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนสลกัคอก จงัหวดัตราด 

เพื่อศึกษาแนวทางการด าเนินงานพฒันาการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อพฒันาชุมชนสลกัคอก

อยา่งย ัง่ยนื และเพื่อพฒันารูปแบบการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 

เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มผูร่้วมวิจยั และผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย ผูว้ิจยัและ

คณะกรรมการบริหารชมรมน าเท่ียวพื้นบา้นสลกัคอก 16 คน สมาชิกชมรมน าเท่ียวพื้นบา้น 98 คน 

ผูใ้หญ่บา้น 1 คน เจา้อาวาสวดั 1 คน ครู 1 คน นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 1 คน นายอ าเภอ 1 

คน ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ท่ีปรึกษาชมรมน าเท่ียวพื้นบา้น 1 คน และผูบ้ริหารองคก์ารพฒันาพื้นท่ีพิเศษ

เพื่อการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื 1 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบส ารวจ แบบ

สัมภาษณ์ และแบบสังเกต ผลการวิจยัพบวา่ ชมรมน าเท่ียวพื้นบา้นสลกัคอกมีการจดัการท่องเท่ียว

โดยชุมชน คนในชุมชนซ้ือหุ้นและไดรั้บเงินปันผลรายปีสัดส่วนร้อยละ 35 ของรายไดท้ั้งหมดจาก

กิจกรรมท่องเท่ียว และร้อยละ 65 จดัสรรเพื่อการบริหารงาน การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ งาน

สาธารณประโยชน์ และการจดัสวสัดิการสังคม ศกัยภาพการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน กลุ่มผูน้ า

ในชุมชนเป็นทีมบริหารงานชมรม มีผูจ้ดัการชมรมท าหนา้ท่ีดูแลกิจกรรมท่องเท่ียว สมาชิกชมรม

ร่วมดูแลรักษาทรัพยากรท่องเท่ียว ชมรมขาดคนรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้การจดัการท่องเท่ียว หน่วยงาน

ภายนอกใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และการขยายตวัการพฒันาเกาะชา้งส่งผล

กระทบต่อทรัพยากรท่องเท่ียวของชุมชน ผูว้ิจยัร่วมกบัชมรมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน

พฒันาการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนและไดด้ าเนินงานพฒันาร่วมกนั เช่น กิจกรรมพฒันาการ

บริหารจดัการชมรม การทดลองจดัการท่ีพกัในชุมชน และการกระตุน้จิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้มแก่

คนในชุมชน และมีการพฒันารูปแบบการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อการพฒันาชุมชนอยา่ง

ย ัง่ยนื ประกอบดว้ยหลกัการ เป้าหมาย กระบวนการจดัการ กระบวนการพฒันา การประเมินผล            

ซ่ึงตอ้งอาศยัปัจจยัภายในชุมชน และปัจจยัภายนอกชุมชนสนบัสนุน เพื่อใหก้ารจดัการท่องเท่ียว

โดยชุมชนสามารถพฒันาชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ทั้งดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 



105 

 

          จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ มีการกล่าวถึงรูปแบบกระบวนการบริหารการ
พัฒนาท่ีย ัง่ยืนส าหรับชุมชนกะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูงของอ าเภอแม่สะเรียง จังหวดัแม่ฮ่องสอน 
ประกอบดว้ย 8 รูปแบบ ซ่ึงรูปแบบในการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดี เป็นรูปแบบหน่ึงของการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืของชุมชนกะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูง โดยในเร่ืองของการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุในชนบท
ของราชอาณาจักรไทยและราชอาณาจักรกัมพูชาโดยใช้ครอบครัวเป็นศูนย์กลาง พบว่า สภาพ
องค์ประกอบของคุณภาพชีวิตผู ้สูงอายุมี  2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบภายนอก ได้แก่  
ดา้นการศึกษา เศรษฐกิจความเช่ือและวฒันธรรม องคป์ระกอบภายใน ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต รวมทั้ง รูปแบบการพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในจงัหวดัเชียงราย ประกอบดว้ย 
FARMERS Model โดยจ าแนกเป็น ครอบครัว (Family) ภูมิปัญญา (Agricultural heritage) ส่ิงแวดลอ้ม 
(Resource) การมีส่วนร่วม (Management) เศรษฐกิจ (Economic) การสร้างเครือข่าย (Rural Network) 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology) ด้านรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร
ระดับกลาง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ยวิธีการและเทคนิค
การพัฒนาภาวะผูน้ า 17 วิธีคือ 1) บทบาทสมมติ 2) เกมการบริหาร 3) กิจกรรมนันทนาการ 4) 
กิจกรรมพฒันาจิต 5) กรณีศึกษา 6) การระดมความคิด 7) การศึกษาดูงาน 8) การเรียนรู้ดว้ยการลง
มือปฏิบติั 9) การเผชิญเหตุการณ์ 10) กระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์ 11) เกมศึกษา      12) การฝึกงาน 
13) การสนทนาวงกลม 14) การท าแบบฝึกหัด 15) การท าโครงงานจริง 16) การฝึกสั่งการ และ 17) 
การประชุมทางวิชาการ อีกทั้ง กลวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์้วยส่ือพื้นบา้น, กรณีศึกษาการ
ด าเนินโครงการส่ือพื้นบา้นเพื่อสุขภาวะเยาวชน พบว่า กลวิธีในการเช่ือมร้อยเยาวชน คือ 1) เตรียม
ความพร้อมชุมชน ดว้ยการประสานแกนน าชุมชนใชกิ้จกรรมของเยาวชนเป็นส่ือประสานชุมชน 2) 
ระดมเยาวชนดว้ยการประสานผ่านโรงเรียน การสร้างทีมงาน การใช้แรงขบัเคล่ือนภายนอกและ
การประกาศรับสมคัร 3) จดักิจกรรมการเรียนรู้สู่เยาวชน ด้วยวิธีการ                     ท่ีหลากหลาย
เพื่อให้เยาวชนมีความรู้ คิดเป็น ท าเป็นและสามารถถ่ายทอดความรู้ 4) ติดตามประเมินผลด้วยการ
แลกเปล่ียนความเห็น ถอดบทเรียน ส่วนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
ท่องเท่ียวเพื่อการพฒันาชุมชนอย่างย ัง่ยืน กรณีศึกษา ชุมชนสลกัคอก จงัหวดัตราด พบว่า กลุ่มผู ้
ร่วมวิจยัและผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูวิ้จยัและคณะกรรมการบริหารชมรมน าเท่ียวพื้นบา้นสลกั
คอก สมาชิกชมรมน าเท่ียวพื้นบ้าน ผูใ้หญ่บ้าน เจ้าอาวาสวดั ครู นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
นายอ าเภอ ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษาชมรมน าเท่ียวพื้นบ้านและผูบ้ริหารองค์การพฒันาพื้นท่ีพิเศษ             
เพื่อการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบส ารวจ แบบ
สัมภาษณ์ และแบบสังเกต  
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          ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงมีแนวคิดในการจดัท ารูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ซ่ึงประกอบดว้ย คุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี และดา้นการพึ่งพาตนเอง ซ่ึงเป็น
คุณภาพชีวิตท่ีมีส่วนประกอบทั้งคุณภาพชีวิตภายนอกและคุณภาพชีวิตภายในท่ีมีผลต่อการด าเนิน
ชีวิตทางร่างกายและจิตใจ ดังน้ี 1) ด้านสุขภาพ (Health) ได้แก่ 1.1) การบริโภคอาหารและน ้ า               
1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม 1.3) บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย 1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 1.5) 
ส่ิงแวดล้อม 2) ด้านการใช้เทคโนโลยี (Technology) ได้แก่ 2.1) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้           
2.2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 3) ด้านการพึ่งพาตนเอง 
(Self-supporting) ได้แก่ 3.1) การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3.2) การท า
บญัชีครัวเรือน ซ่ึงเทคนิคในการสร้างภาวะผูน้ าในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีแนวคิดในการประยุกต์ใชใ้นเร่ือง
ของ 1) บทบาทสมมติ 2) กิจกรรมนันทนาการ 3) การระดมความคิด 4) การเรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบติัจริง 5) การเผชิญกบัเหตุการณ์ 6) กระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์ 7) การสนทนาวงกลม 8) การท า
โครงงานจริง 9) การฝึกสั่งการ ซ่ึงการลงพื้นท่ีของผูวิ้จยั เพื่อสร้างความสัมพนัธ์กบัเยาวชน ผูวิ้จยั 
ไดเ้ตรียมการ ดงัน้ี 1) เตรียมความพร้อมชุมชน 2) ระดมเยาวชนดว้ยการประสานงาน 3) จดักิจกรรม
การเรียนรู้สู่เยาวชน และ 4) ติดตามประเมินผล โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี                
ส่วนร่วม ซ่ึงกลุ่มผู ้ร่วมวิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา ผูใ้หญ่บ้าน 
หน่วยงานทอ้งถ่ิน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง ก านันต าบลแม่นาจาง ผูสู้งอายุท่ีคน 
ในชุมชนเคารพนบัถือ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั และเยาวชนปกาเกอะญอ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เก็บข้อมูล คือ 1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 2) เทคนิคการระดมความคิดกระบวนการวางแผนแบบ                
มีส่วนร่วม (A-I-C) 3) แบบประเมินผลการด าเนินงาน และ 4) แบบประเมินร่างรูปแบบ  
           งานวิจัยต่างประเทศ 
          อลาน่าและออเดรย ์(Alana & Audrey, 2013) วิจยัเร่ือง การพฒันาเยาวชนโดยการนนัทนาการ 
กรณีศึกษา การเป็นชาวอะบอริจินกบัอิทธิพลของความเป็นชาติตะวนัตกมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบ
ขั้นตอนการสร้างและการด าเนินงานของโครงการใช้ศิลปะในการนันทนาการ เพื่อพฒันาเยาวชน
ชาวอะบอริจินในประเทศแคนาดา ท่ีเรียกว่า เอาท์ไซด์ ลุคก้ิงอิน(Outside Looking In : OLI) เพื่อ
พิจารณาวา่ OLI ส่งผลดีต่อโครงการอยา่งไรบา้ง และมีผลกระทบต่อการเป็นชาวอะบอริจินอยา่งไร 
โดยใช้กระบวนการศึกษาทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อออกแบบกรณีศึกษาแลว้รวบรวม
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและการวิเคราะห์จากเอกสารท่ีน่าเช่ือถือ ผลการวิจัยพบว่า               
การวิจยัท าให้ทราบขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัการพฒันาเยาวชนผ่านโครงการนันทนาการสัหรับชาว            
อะบอริจิน แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นท่ีต้องด าเนินโครงการเพื่อพฒันาชาวอะบอริจิน และเม่ือ
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ด าเนินการพฒันาดว้ย OLI ท าให้ทราบว่าการด าเนินโครงการบางส่วน ความเป็นชาติตะวนัตก มีผลต่อ
การตดัสินใจในตนเองของชาวอะบอริจิน สรุปไดว้่า งานศิลปะของชนเผ่าอะบอริจินไดรั้บอิทธิพล
จากความเป็นชาติตะวนัตก ดงันั้น ศิลปะท่ีน าเสนอออกมาจึงน่าจะมีรูปแบบผสมผสานระหว่างชน
เผา่อะบอริจินและศิลปะของชาติตะวนัตก 
          มานูเอล, เวรา โจเซ่, และเอนริเก้ (Manuel,Vera Jose, and Enrique, 2016) วิจัยเร่ือง 
ความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับโครงการพัฒนาเยาวชน  
มีวตัถุประสงค์เพื่อหาผลลพัธ์ท่ีได้จากการจดัโครงการเพื่อพฒันาเยาวชนท่ีได้ด าเนินการจากผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการพฒันาเยาวชนในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา และผลการศึกษาจะแสดงให้เห็นว่า
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการสามารถใช้กระบวนการเป็นผูน้ า และใช้กระบวนการต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนัและ
ในชุมชนอย่างไร ใชก้ระบวนการ สอบถามความคิดเห็นจากผูต้อบแบบสอบถาม 41 คน เพื่อหาความ
คิดเห็นต่อการเป็นผูน้ า และความเป็นผูน้ าของเยาวชนในบริบทของสังคมท่ีแตกต่างกนั ผลการวิจยั
พบวา่ จากการสอบถามพบการแสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย แต่เร่ืองท่ีมีความเห็นตรงกนัคือการ
มีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อการพฒันาเยาวชน ถึงแมว้า่โครงการพฒันาเยาวชนตอ้งไดรั้บความร่วมมือ
จากหลายฝ่าย ในกระบวนการพฒันา แต่ก็เป็นเร่ืองจ าเป็นอย่างมากท่ีจะตอ้งพฒันาความเป็นผูน้ า
ให้แก่เยาวชน สรุปได้ว่า การพัฒนาเยาวชนจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย  
จึงจะส าเร็จและตอ้งพฒันาเยาวชนใหมี้ความเป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชนของตนเอง 
          เจม่ีและลินน์ (Jaimie & Lynne, 2016) วิจยัเร่ือง การส ารวจการพฒันามาตรฐานชุมชน
ท่ีมีปัญหาโดยใชเ้ยาวชนเป็นผูพ้ฒันา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ส ารวจการบงัคบัใชม้าตรฐานของสมาคม
ชุมชนบ าบดัในประเทศออสเตรเลียกับมาตรฐานการใช้เยาวชนออสเตรเลียเพื่อพฒันาชุมชนท่ีมี
ปัญหา มีการจดัท าคู่มือส าหรับเยาวชน และการพฒันาชุมชนท่ีตนอาศยัอยู่ และการด าเนินการน า
ร่องในการพัฒนาชุมชน 3 แห่ง ใช้กระบวนการแบบผสมผสาน 3 องค์ประกอบได้แก่ 1) การ
ปรึกษาหารือร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับการใช้เยาวชนในการพฒันาชุมชนท่ีมีปัญหาท าให้ได้               
2) คู่มือท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาชุมชนโดยเยาวชน และ 3) การด าเนินการน าร่องในการพฒันา
ชุมชน 3 แห่ง ด้วยการส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม และประเมินผลการปฏิบัติกับกลุ่มทดลอง               
ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีท าให้ทราบว่า ในปัจจุบนัยงัไม่มีการพฒันามาตรฐานส าหรับการใช้เยาวชนใน
การพฒันาชุมชนท่ีมีปัญหา ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัคร้ังแรกในประเทศออสเตรเลีย ในเร่ือง 
การส ารวจการใช้เยาวชนเพื่อพฒันาชุมชนท่ีมีปัญหา ผลการวิจยัพบว่า การบงัคบัใช้มาตรฐานของ
สมาคมชุมชนบ าบดัในประเทศออสเตรเลียกบัมาตรฐานการใชเ้ยาวชนออสเตรเลียเพื่อพฒันาชุมชน
ท่ีมีปัญหา กบัการใช้คู่มือส าหรับเยาวชนในการพฒันาชุมชน ไม่พบว่ามีความแตกต่างกนั และได้
แนะน าการวิจัยในอนาคต คือ การศึกษากลไกท่ีมีความเฉพาะเยาวชนโดยเฉพาะความแตกต่าง

http://www.emeraldinsight.com/author/de+Vera%2C+Manuel+J
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ระหว่างผูใ้หญ่กับเยาวชน และการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมเฉพาะดา้นของชุมชนท่ีมีปัญหา 
สรุปไดว้่า การส ารวจการพฒันามาตรฐานชุมชนท่ีมีปัญหาโดยใชเ้ยาวชนเป็นผูพ้ฒันา ใชเ้ยาวชนใน
การพัฒนาชุมชนท่ีมีปัญหาของตนเอง ซ่ึงกระบวนการคือ 1) การปรึกษาหารือร่วมกับผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการใช้เยาวชนในการพฒันาชุมชนท่ีมีปัญหา ท าให้ได ้2) คู่มือท่ีเหมาะสมส าหรับการ
พฒันาชุมชนโดยเยาวชน และ 3) การด าเนินการน าร่องในการพฒันาชุมชน 
          ดังนั้ น ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจัยจึงมีแนวคิดท่ี จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินท่ีมีการประยุกต์ใช ้หรือผสมผสานระหว่างมาตรฐานคุณภาพชีวิต
ตามหลกัสากลของ องคก์ารการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 
2008 อ้างถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) และ องค์การอนามัยโลก (WHO, 1993  
อ้างถึ งใน  สิ ริโฉม  พิ เชษฐบุญ เกี ยรติ , 2550, น . 2) รวมทั้ งการพัฒนาชุมชนของชน เผ่ า 
ปกาเกอะญอจะประสบความส าเร็จได ้จ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย และตอ้งใช้
เยาวชนของชุมชนนั้นเป็นผูพ้ฒันาชุมชนของตนเอง เช่นเดียวกับงานวิจยัของ มานูเอลและคณะ  
ท่ีได้ท าวิจัยเร่ือง ความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับโครงการ
พฒันาเยาวชน ท่ีตอ้งพฒันาความเป็นผูน้ าให้แก่เยาวชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเจม่ีและลินน์
ท่ีใช้เยาวชนเป็นผูพ้ฒันาชุมชนท่ีมีปัญหาของตนเอง ดังนั้น ในงานวิจยัคร้ังน้ี นอกจากจะพฒันา
คุณภาพชีวิตของชนเผ่าปกาเกอะญอภายใต้บริบทพื้นถ่ินแล้ว ย ังได้สร้างภาวะผู ้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอเพื่อให้เขาเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิตในชุมชนของตนเองเพื่อท่ีจะน าไปสู่การ
พฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

          กรอบแนวคิด รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้
แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชนเผ่าปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน คือ การประยุกตใ์ชท้ฤษฎีมนุษยนิเวศของบริบทพื้นถ่ินของชนเผ่าปกาเกอะญอ
และทฤษฎีมนุษยนิเวศของบริบทพื้นถ่ิน ซ่ึงประกอบด้วย ขอ้มูลพื้นถ่ินของชนเผ่าปกาเกอะญอ   
และวฒันธรรมความเป็นอยู่ของชนเผ่าปกาเกอะญอ รวมทั้ง การพฒันาคุณภาพชีวิตระดับสากล  
ขององค์ประกอบคุณภาพชีวิตขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(UNESCO, 2008 อ้างถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) และองค์การอนามัยโลก (WHO, 
1993 อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) 
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   จากนั้นผูวิ้จยัเห็นวา่ การพฒันาคุณภาพชีวิตของชนเผ่าปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จะส าเร็จไดน้ั้นควรให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการพฒันาคร้ังน้ี 
ดังนั้ น  แนวคิดกระบวนการในการพัฒนาจึงประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต ้
บริบทพื้นถ่ิน และการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ น าไปสู่การมีสุขภาพดี ใชเ้ทคโนโลยเีป็น 
สามารถพึ่งตนเองได้ โดยแนวคิดทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีประกอบด้วย 1) บริบทพื้นถ่ิน 
ชนเผ่าปกาเกอะญอ 2) แนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต 3) ทฤษฎีภาวะผูน้ า 4) ทฤษฎีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) และ 6) ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ  
   การวิจัยในคร้ังน้ีผู ้วิจัยได้ประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 2) เพื่อสร้างภาวะ
ผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง  
อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน และ 3) เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดงัภาพท่ี 2.5 
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  1) บริบทพื้นถ่ินชนเผา่ปกาเกอะญอ              2) แนวคิดการพฒันาคุณภาพชีวิต  
    3) ทฤษฎีภาวะผูน้ า                 4) ทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 
    5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR)   6) ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ 
 
 

 
 

 
  ภาพท่ี 2.5  กรอบแนวคิดรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันา 
                                       คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย  
                                       จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

แนวคิดในการพฒันาคุณภาพชีวิตของชนเผา่ปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 
บริบทพื้นถิ่นของชนเผ่าปกาเกอะญอ 

          ทฤษฎีมนุษยนิเวศของบริบทพื้นถ่ิน  
อนัไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นถ่ิน 
ของชนเผา่ปกาเกอะญอ และวฒันธรรม
ความเป็นอยูข่องชนเผา่ปกาเกอะญอ 

        

 

แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันา 
คุณภาพชีวิตระดับสากล 

       องคป์ระกอบคุณภาพชีวิตขององคก์าร
การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรม
แห่งสหประชาชาติ (UNESCO : 2008) 
และ องคก์ารอนามยัโลก (WHO : 1993) 

การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 

กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

การสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 

รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 

 



 

 

 
บทที่ 3 

 
วิธีด ำเนินกำรวิธีวิจัย 

 
 

รูปแบบกำรวิจัย 
   การวิจยัเร่ือง รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  มีวตัถุประสงคค์ือ 1) เพื่อศึกษา
แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของ
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  2) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
และ 3) เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการวิจยั           
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ โดยใช้ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกั เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี และดา้นการพึ่งตนเองมีรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1 การเตรียมการและประสานงานกับผูท่ี้เก่ียวข้องในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง  
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 

ระยะท่ี 3 กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 

 ระยะท่ี 4 การสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
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ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   ประชำกร 
   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ เยาวชนชนเผ่าปกาเกอะญอท่ีอาศัยอยู่ใน 
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ านวน 543 คน (นิธิศ พิทักษ์, สัมภาษณ์,  
12 พฤษภาคม 2560) 
          กลุ่มตัวอย่ำง 
          กลุ่มตวัอย่างท่ีจะใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ เยาวชนชนเผ่าปกาเกอะญอ ท่ีอาศยัอยู่ใน 
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเขา้ร่วมโครงการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน  
ปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ความ
สมัครใจหรืออาสาสมัครจากหมู่บ้านชาวปกาเกอะญอ ทั้ ง 6 หมู่บ้าน แล้วจึงเลือกแบบเจาะจง  
หมู่บา้นละ 5 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 30 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็ข้อมูล 
         ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามจ านวน 5 ชุด ดงัน้ี 

1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินเยาวชนปกาเกอะญอ
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

2. ประเด็นการเสวนาโดยใช้เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) เพื่อ
ใชเ้ป็นเทคนิคในการจดัเวทีเสวนาร่วมกนัระหว่างผูวิ้จยัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนปกาเกอะญอ
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั 

3. แบบประเมินผลการด าเนินงานของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท             
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อให้วิทยากร ผูส้นับสนุน 
ทุนโครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและ
เยาวชน ร่วมกนัประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ 

4. แบบประเมินร่างรูปแบบ เพื่อเสนอผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
คุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 
กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
          การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวบขอ้มูล ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอน 
        1. การสร้างเคร่ืองมือส าหรับการวิจยัเชิงคุณภาพ แยกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ดงัน้ี 
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 1.1 ศึกษาทบทวนหลักการ เทคนิควิ ธีการส ร้างเค ร่ืองมือ และจัดท าร่าง  
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกให้สอดคล้องกับขอบเขตของการวิจัย โดยออกแบบไวใ้นลักษณะแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง 
  1.2 น าแบบสั มภาษ ณ์ เชิ ง ลึก ไป เสนออาจารย์ ท่ี ป รึกษ าจ านวน  3 ท่ าน  
ช่วยตรวจสอบความเหมาะสม จากนั้นจึงน าไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบและ
ปรับปรุงแกไ้ข 
 1.3 เม่ือผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกไปใช้ในภาคสนาม จะมีการปรับเปล่ียน
ค าถามตามสถานการณ์และความเหมาะสม 
 1.4 ประเด็นการเสวนาโดยใช้เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) 
ผูวิ้จยัจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ เช่น กระดาษฟลิปชาร์ท ปากกาสี สก๊อตเทป สต๊ิกเกอร์และอ่ืน ๆ เพื่อใช ้        
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม 
   2. การสร้างเคร่ืองมือส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ 1) แบบประเมินผลการ
ด าเนินงานของโครงการ และ 2) ร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  2.1 ก าหนดประเด็นเน้ือหาท่ี เหมาะสมของโครงการ การด าเนินโครงการ  
และร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อใชส้ร้างแบบสอบถาม 
  2.2 จดัท าโครงสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งเน้ือหาเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 
ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เน้ือหาของแบบสอบถาม และตอนท่ี 3 ความ
คิดเห็นเพิ่มเติม มีลักษณะแบบปลายเปิด เพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ซ่ึงใน 
ตอนท่ี 2 ผูว้ิจยัใช้เกณฑ์ประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามวิธีของ
ลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) ซ่ึงหมายความ ดงัน้ี 
         5   หมายถึง   มากท่ีสุด 
         4   หมายถึง   มาก 
         3   หมายถึง   ปานกลาง 
         2   หมายถึง   นอ้ย 
         1   หมายถึง   นอ้ยท่ีสุด 
 2.3 น าแบบสอบถามไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาช่วยตรวจสอบความถูกตอ้ง 
 2.4  ตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
จากความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค์กบักระบวนการ
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สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ
เป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 2.4.1 จัดท าแบบประเมินค่ าดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับ
กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน  
เพื่อตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งจากความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
 2.4.2 น าแบบประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บักระบวนการ
สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินเสนออาจารย ์                 
ท่ีปรึกษา พิจารณาข้อค าถามท่ีต้องการศึกษาและวดัได้ครอบคลุมส่ิงท่ีต้องการศึกษาทั้ งหมด
ปรับปรุงแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค์ กบักระบวนการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ตามค าแนะน าของอาจารย ์
ท่ีปรึกษา  
 2.4.3 จัดท าแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับ
กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ ริบทพื้นถ่ินเพื่อ
น าเสนอเป็นรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท             
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนต่อไป 
 2.5 ปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแลว้จดัท าเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีสมบูรณ์พร้อมน าไปใช ้
 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   การวิจยัในคร้ังน้ีใช้กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ขั้นตอนด าเนิน 
การวิจัย เพื่อหารูปแบบการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจางอ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แบ่งเป็น 4 ระยะ ดงัน้ี 
   ระยะท่ี 1 กำรเตรียมกำรและประสำนงำนกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีต ำบลแม่นำจำง 
อ ำเภอแม่ลำน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
          ผูวิ้จยัด าเนินการ ดงัน้ี 
          1. ก าหนดพื้นท่ีศึกษา  
              ผูว้ิจยัเลือกหมู่บา้นชนเผ่าปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจางซ่ึงมีจ านวน 6 หมู่บา้น 
คือ หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ หมู่บา้นแม่กองแป หมู่บา้นแม่ขีด หมู่บา้นหนองม่วน หมู่บา้นแม่สะแมง 
และหมู่บา้นแม่นาจาง 
          2. ติดต่อ ประสานงานผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัหรือผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
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               ผูว้ิจยัติดต่อ และประสานงานโดยการขออนุญาตท าการวิจยัจากบณัฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ แลว้จึงติดต่อประสานงานกบันายอ าเภอแม่ลานอ้ย และนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลแม่นาจาง เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล รวมถึงประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน ก านัน ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง ผูสู้งอายุท่ีคนใน
ชุมชนเคารพนับถือ เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ได้แก่ ผูอ้  านายการและครูผูส้อน 
ของโรงเรียนในต าบลแม่นาจาง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง พยาบาลวิชาชีพ                      
จากโรงพยาบาลส่วนต าบลกอกหลวง เพื่อขอความร่วมมือ และช้ีแจงวิธีการด าเนินการวิจยั จากนั้น
ผูวิ้จยัลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาสภาพจริงของชุมชน พบปะกับผูน้ าชุมชน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในพื้นท่ีวิจยั เพื่อสร้างความคุน้เคย น าไปสู่ความไวว้างใจการให้การยอมรับและให้ความร่วมมือ 
ในการด าเนินการวิจยั 
          3. เชิญชวนเยาวชนของชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี
วิจยัเขา้ร่วมโครงการ 
             ผูว้ิจยัลงพื้นท่ีประสานงานกับผูใ้หญ่บ้านหรือผูน้ าชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง             
ในพื้นท่ีวิจยั โดยการเขา้พบปะช้ีแจงความตอ้งการพฒันาชุมชน ประโยชน์ท่ีชุมชนจะไดรั้บจากการ
ด าเนินการพฒันา แลว้จึงเชิญเยาวชน ในแต่ละหมู่บา้นเขา้ร่วมโครงการเพื่อด าเนินการตามแผนโครงการ
ท่ีร่วมกนัคิด รวมถึงผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อรับฟังความคิดเห็น 
เป็นท่ีปรึกษา คอยให้ค  าช้ีแนะแก่เยาวชนในระหว่างด าเนินโครงการพฒันาตามความเหมาะสม            
โดยแยกเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงัน้ี 

3.1 เยาวชน 
       3.1.1  เป็นชนเผา่ปกาเกอะญอ ท่ีมีอายรุะหวา่ง 18-25 ปี 

          3.1.2  มีภูมิล าเนาอยูใ่นพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแมล่านอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
          3.1.3  เขา้ร่วมโครงการดว้ยความสมคัรใจ 
          3.1.4  มีความสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูน้ าเยาวชนได ้
          3.1.5  เป็นผูอ่้านหนงัสือออกและเขียนหนงัสือได ้
  3.2 ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
          3.2.1  มีภูมิล าเนาหรือเป็นผูพ้กัอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
          3.2.2  เขา้ร่วมโครงการดว้ยความสมคัรใจ 
          3.2.3  เป็นผูอ่้านหนงัสือออกและเขียนหนงัสือได ้
          3.2.4  มีความรู้พื้นฐาน เร่ือง การเขียนโครงการ 



116 
 

 

  3.3 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั 
         3.3.1 เป็นผู ้ท่ีท างานหรือมีความเก่ียวข้องกับพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
          3.3.2 เขา้ร่วมโครงการดว้ยความสมคัรใจ 
          3.3.3 มีความรู้พื้นฐาน เร่ือง การเขียนโครงการ  
          3.3.4 มีความรู้และประสบการณ์ในเร่ืองเก่ียวกับวิถี ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ของชนเผา่ปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
          4. สร้างความสัมพันธ์กับผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชนของชุมชนท่ีสมัครเป็น 
กลุ่มตวัอยา่ง 
              ผูว้ิจยัสร้างความสัมพนัธ์กบัเยาวชนของชุมชนโดยพบปะพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
กระตุ้นให้เยาวชนเห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับชุมชนจากกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน             
ปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย                
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตลอดจนประสานงานกับผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ี วิจัย เพื่อให้เกิดความรู้                  
ความเขา้ใจท่ีตรงกนัในวตัถุประสงค์ของการวิจยั กระบวนการในการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
          ระยะท่ี 2 กำรศึกษำแนวทำงกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเยำวชนปกำเกอะญอ เพ่ือพัฒนำ
คุณภำพชีวิตภำยใต้บริบทพื้นถิ่น   
          ผูว้ิจยัและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายของชุมชนร่วมกนัศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดงัน้ี 
          1. รวบรวมข้อมูลแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกับผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและ
เยาวชนของชุมชน โดยมีกระบวนการ ดงัน้ี 
  1.1 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวกับบริบทพื้นถ่ินของ 
ชนเผ่าปกาเกอะญอทั้ง 6 หมู่บา้น โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) กบัผูใ้ห้ขอ้มูล 
(Key Informant) ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา ผูใ้หญ่บา้นหน่วยงาน
ทอ้งถ่ิน นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง ก านนัต าบลแม่นาจาง ผูสู้งอายุ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
พื้นท่ีวิจยั ได้แก่ ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง พฒันาชุมชนจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่นาจาง บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง พยาบาลวิชาชีพจาก
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลกอกหลวง และเยาวชนปกาเกอะญอ ในประเด็นการพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินและการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ โดยผูวิ้จยัมีผูช่้วย
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ผูว้ิจยัท่ีเป็นชนเผ่าปกาเกอะญอ จ านวน 3 คน ท่ีสามารถแปลความหมายจากการส่ือสารดว้ยภาษา 
ปกาเกอะญอมาเป็นภาษาไทยไดเ้ป็นอยา่งดี 
  1.2 ผู ้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ         
ในขั้นตอนท่ี 1.1 โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
  1.3  ผูว้ิจยัท าการสังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อสรุปประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างภาวะ
ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ              
แม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน อันประกอบด้วย บริบทพื้นฐาน ปัญหาท่ีเกิดขึ้ นในปัจจุบันและ               
แนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นสุขภาพ การใชเ้ทคโนโลย ีและการพึ่งพาตนเอง 
          2. เลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตโดยผูว้ิจยัจดัเวทีเสวนาด้วยเทคนิค  
การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation Influence Control : A-I-C) ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
และเยาวชนของชุมชน  ซ่ึงผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในพื้น ท่ี วิจัยร่วมแลกเปล่ียนความเห็นด้วย มี
กระบวนการ ดงัน้ี 
  2.1 ผูวิ้จยัน าเสนอผลการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1.3 ในเวทีเสวนา
เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชนเห็นภาพรวมของแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย                  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 2.2 ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชนร่วมกันลงมติเพื่อเลือกประเด็นท่ีจะน ามา
พฒันาเป็นโครงการ ตามกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยจะน าประเด็น
การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินท่ีได้มีมติเลือก ไปพฒันาเป็นโครงการทั้ง 6 หมู่บา้น 
โดยทุกหมู่บ้านจะมีโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ท่ีด าเนินการอย่างน้อย  
1 โครงการ 
  2.3 ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน เยาวชน คัดเลือกตัวแทนผูรั้บผิดชอบโครงการและ                 
ท่ีปรึกษาโครงการในแต่ละโครงการ โดยท่ีเยาวชน 1 คน สามารถเป็นผูรั้บผิดชอบโครงการได ้ 
1 โครงการ และสามารถเขา้ร่วมโครงการอ่ืน ๆ ไดม้ากกวา่ 1 โครงการ ในลกัษณะร่วมมือกนัพฒันา 
          ระยะท่ี 3 กระบวนกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเยำวชนปกำเกอะญอ เพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิต
ภำยใต้บริบทพื้นถิ่น เป็นการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน โดยผูว้ิจยัเป็นผูป้ระสานวิทยากรท่ีมีความรู้เร่ืองการพฒันาโครงการซ่ึงเป็นบุคลากร
จากหน่วยงานราชการในท้องถ่ินเพื่อให้ความรู้แก่เยาวชนปกาเกอะญอ เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี 
ท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ เทคนิคการเขียนโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน ตลอดจน
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การประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง หน่วยงานท่ีสามารถให้การช่วยเหลือและผูส้นับสนุน 
ทุนโครงการ แลว้จึงให้เยาวชนเป็นผูด้  าเนินการพฒันาโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท     
พื้นถ่ิน โดยมีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ในเร่ืองการพฒันาโครงการ คอยเป็นท่ีปรึกษาให้แก่
เยาวชนและผูว้ิจยัท าหน้าท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) ในกระบวนการวิจยัระยะท่ี 3 น้ี 
ผูว้ิจยัไดป้ระยุกตท์ฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเนน้การปฏิบติัเป็นแกนหลกั ของจอห์น เอแดร์ (Adair 
International, 2017, p. 5) เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า ไดรั้บ
ความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าสามารถด าเนินงาน             
4 ดา้นหลกั คือ 
          1. การวางแผน  โดยเยาวชนร่วมกันวางแผน และเขียนโครงการในเร่ืองท่ีตนเอง
รับผิดชอบ โดยมีวิทยากร ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งคอยให้ค  าปรึกษา
อยา่งใกลชิ้ด 

          2. การให้ขอ้มูล เม่ือเยาวชนไดร่้วมกนัพิจารณาเห็นชอบแต่ละโครงการเรียบร้อยแลว้ 
ผู ้วิจัยจะเป็นพี่ เล้ียงในการน าโครงการไปสู่การปฏิบัติจริงในหมู่บ้าน โดยประสานงานกับ
ผูใ้หญ่บ้าน หรือผูน้ าชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในชุมชน ให้ความรู้แก่
ชุมชนเพื่อใหก้ารช่วยเหลือ ร่วมมือกนัด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
          3. การสนับสนุน ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงในการส่งเสริมให้เยาวชนรู้จกัการประสานงานกบั
หน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ ซ่ึงบางโครงการอาจมี
ความจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการดว้ย 
          4. การควบคุมและประเมินผล  ผู ้วิจัยเป็นพี่ เล้ียงและคอยกระตุ้น เพื่อให้เยาวชน
สามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จ โดย 
  4.1 เยาวชนท าแผนควบคุมการด าเนินการในโครงการเพื่ อให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคใ์หเ้ป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 4.2 เยาวชนปฏิบติัตามแผนควบคุมการด าเนินการให้ส าเร็จตามวตัถุประสงคก์าร
ด าเนินงานแต่ละขั้นตอน 
   4.3 ผูว้ิจยัท าการประเมินโครงการร่วมกบัเยาวชน วิทยากร ผูส้นับสนุนทุนโครงการ 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ 
ตามวตัถุประสงค์การด าเนินงานของแต่ละโครงการว่า เป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ มีปัญหา 
อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแกไ้ข ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัเป็นอย่างไร 
เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการวางแผนเพื่อพฒันาในคร้ังต่อไปให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น 
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โดยมีผลท่ีคาดหวงัว่า เม่ือผูวิ้จยัถอนตวัออกจากชุมชนหลงัจากท่ีกระบวนการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี
เสร็จส้ิน เยาวชนยงัสามารถเป็นผูน้ าในการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบล 
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
   ฉะนั้น ในระยะท่ี 3 กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน จะส่งผลให้เป็นชุมชนท่ีมีสุขภาพดี ไดแ้ก่ การมีความรู้เร่ืองการบริโภคอาหาร
และน ้ า เคร่ืองนุ่งห่ม บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั การดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
ใชเ้ทคโนโลยเีป็น ไดแ้ก่ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
สร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน สามารถพึ่งพาตนเองได้ ได้แก่ การประกอบอาชีพ           
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการท าบญัชีครัวเรือน 
          ระยะท่ี 4 กำรสร้ำงรูปแบบกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเยำวชนปกำเกอะญอ เพ่ือพฒันำคุณภำพชีวิต
ภำยใต้บริบทพื้นถิ่น เป็นขั้นตอนในการน าผลการท าวิจยัภาคสนามมาถอดบทเรียน ด้วยการวิเคราะห์ 
หาขอ้สรุป ว่ามีขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานอย่างไร การพฒันาจะประกอบไปด้วยภาคส่วน
ใดบ้าง แต่ละภาคส่วนมีความสัมพันธ์กันอย่างไร และมีกระบวนการท างานร่วมกันอย่างไร                   
เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบท            
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัน าผลการวิจยัภาคสนามจากการวิจยัในระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 มาถอด
บทเรียนดว้ยการวิเคราะห์หาขอ้สรุปเพื่อร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

2. ประเมินร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 5 ท่าน 

3. ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน                   
ตามค าแนะน าจากผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบท่ีสมบูรณ์ 

4. เผยแพร่รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน ไปยงัองค์กรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเยาวชนของชนเผ่าปกาเกอะญอ 
          โดยสรุปขั้นตอนการด าเนินการวิจยั เป็นภาพต่อไปน้ี
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กำรสร้ำงรูปแบบกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเยำวชนปกำเกอะญอเพ่ือพฒันำคุณภำพชีวติภำยใต้บริบทพื้นถิ่น 
ด้วยกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 

ระยะที่ 1  
กำรเตรียมกำร  

และประสำนงำนกับผู้ที่
เกี่ยวข้องในพ้ืนที ่

ระยะที่ 2 กำรศึกษำ
แนวทำงกำรสร้ำงภำวะ

ผู้น ำเยำวชน 
ปกำเกอะญอเพ่ือพัฒนำ
คุณภำพชีวิตภำยใต้
บริบทพ้ืนถิ่น 

ระยะที่ 3 กระบวนกำร
สร้ำงภำวะผู้น ำ

เยำวชนปกำเกอะญอ 
เพ่ือพัฒนำ 
คุณภำพชีวิต 

ภำยใต้บริบทพ้ืนถิ่น 

ระยะที่ 4  
กำรสร้ำงรูปแบบ 
กำรสร้ำงภำวะผู้น ำ
เยำวชนปกำเกอะญอ 

เพ่ือพัฒนำ 
คุณภำพชีวิต 

ภำยใต้บริบทพ้ืนถิ่น 

1. ก าหนดพ้ืนท่ีศึกษา 

2. ติดต่อ ประสานงานผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในพ้ืนท่ีวิจยั 

 / ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถิ่น 

3. เชิญชวนผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถิ่น / เยาวชนเขา้ร่วม

โครงการ 4. สร้างความสมัพนัธ์
กบัผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถิ่น / เยาวชน 

1. รวบรวมขอ้มลูแนวทางการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถิ่นและเยาวชน

ของชุมชน  
โดยการสมัภาษณ์เชิงลกึ 

2. เลือกประเดน็ความตอ้งการพฒันา
คุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถิ่น

และเยาวชนของชุมชน 
โดยการจดัเวทีเสวนา 

2. ประเมินร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพ้ืนถิน่ของต าบลแมน่าจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนโดยผูท้รงคณุวุฒิ 

3. ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าจากผูท้รงคุณวุฒิ 

4. การควบคุมและประเมินผล 

1. การวางแผน  
 

2. การให้ขอ้มลู  

3. การสนบัสนุน  

1. ผูวิ้จยัร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท
พ้ืนถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  

จากการวิจยัในระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 

สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต  
“ชุมชนมีสุขภาพดี ใชเ้ทคโนโลยีเป็น สามารถพ่ึงตนเองได”้ 

4. เผยแพร่รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพ้ืนถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

     ภำพท่ี 3.1 สรุปขั้นตอนการสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันา 
                          คณุภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ดว้ยการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

          ผูว้ิจยัใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่  
การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
          1. กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ ไดแ้ก่ 
  1.1 การวิเคราะห์ผลการประเมินการด าเนินงานของโครงการ และความเหมาะสม
ของรูปแบบสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน                
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัน าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อ แปลความหมาย ระดบัคะแนนเฉล่ียแต่ละช่วงตามหลกัสถิติวิจยั 
ของบุญชม ศรีสะอาด (2556, น. 121) ดงัน้ี 
         4.51 - 5.00   หมายถึง   มากท่ีสุด 
        3.51 - 4.50   หมายถึง   มาก 
        2.51 - 3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
        1.51 - 2.50   หมายถึง   นอ้ย 
        1.00 - 1.50   หมายถึง   นอ้ยท่ีสุด 
  1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจาก แบบประเมินผลการด าเนินงาน และแบบประเมิน 
ร่างรูปแบบ การสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผู ้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้ไปวิ เคราะห์                    
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อแปลความหมายโดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
          1.2.1 สูตรการหาค่าเฉล่ีย ( ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 124) มีดงัน้ี 
  

      =    
N

x  

เม่ือ    =   ค่าเฉล่ียของคะแนน 
         x  =   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    N =   จ านวน 
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         1.2.2 สูตรการหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 126) 

มีดงัน้ี 
 

      S.D. =    2
2

x
N

x
−

  

เม่ือ   S.D. =   ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
        2x  =   ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
    N =   จ านวน 

     =   ค่าเฉล่ียของคะแนน 
 
  2. กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ ไดแ้ก่ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผูว้ิจยัไดต้รวจสอบขอ้มูล
แบบสามเส้าจากบุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจัยและ
เยาวชน แลว้จึงน าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา พร้อมจดัหมวดหมู่ขอ้ความท่ีมีความคิดเห็น
เหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั ให้เห็นประเด็นต่าง ๆ อย่างชดัเจน แลว้จึงท าการสังเคราะห์เน้ือหาให้ได้
แนวทางการพฒันาให้เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีมาจากความตอ้งการของคนในชุมชนท่ีตอ้ง
ใช้ในเวทีเสวนา น าไปสู่ขอ้สรุปในกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีวตัถุประสงคค์ือ 1) เพื่อศึกษา
แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของ
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  2) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
และ 3) เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
โดยใช้ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลกั เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชน
ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านการใช้เทคโนโลยีและด้านการพึ่งตนเอง ผลการวิจยัแบ่งเป็น                 
4 ระยะ ดงัน้ี 
 
ระยะที่ 1 การเตรียมการและประสานงานกบัผู้ท่ีเกีย่วข้อง 
        การเตรียมการและประสานงานกับผู ้ท่ี เก่ียวข้อง เป็นการสร้างความคุ ้นเคยและ
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเยาวชนปกาเกอะญอ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินในหมู่บา้นต่าง ๆ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีวิจยัโดย ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  1. ก าหนดพื้นท่ีศึกษา ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกพื้นท่ีต าบลท่ีมีประชากร
ชนเผ่าปกาเกอะญออาศยัอยู่จ  านวนมาก ได้ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
โดยมีหมู่บา้นของชนเผา่ปกาเกอะญอ จ านวน 6 หมู่บา้น คือ  
 1.1 หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ  
 1.2 หมู่บา้นแม่กองแป  
 1.3 หมู่บา้นแม่ขีด  
 1.4 หมู่บา้นหนองม่วน  
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 1.5 หมู่บา้นแม่สะแมง  
 1.6 หมู่บา้นแม่นาจาง 

2. ติดต่อประสานงานผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัพื้นท่ีวิจยัและผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินอย่างเป็น
ทางการจากพื้นท่ีศึกษา โดย 
  2.1 ในระหว่างวนัท่ี 5 - 9 มีนาคม พ.ศ. 2561 ผูว้ิจยัติดต่อและประสานงานโดย
การท าหนังสือขออนุญาตท าการวิจยัในพื้นท่ีจากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
แล้วจึงติดต่อประสานงานกับนายอ าเภอแม่ลาน้อย ณ ท่ีว่าการอ าเภอแม่ลาน้อย ก านันต าบล 
แม่นาจาง ณ ท่ีท าการก านันต าบลแม่นาจางและนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง                        
ณ ส านกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจางเพื่อแนะน าตนเอง ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเชิงลึกและด าเนินการวิจยัภายในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง  
  2.2 ในระหว่างวนัท่ี 12 - 23 มีนาคม พ.ศ. 2561 ผูว้ิจยัลงพื้นท่ีประสานงานกับผูน้ า
องค์กรของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง โรงเรียนต่าง ๆ ท่ีตั้งอยู่ใน
พื้นท่ีต าบลแม่นาจาง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลกอกหลวง ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ เพียงแห่งเดียวท่ีตั้ งอยู่ในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง สาธารณสุขอ าเภอแม่ลาน้อย ส านักงาน
พฒันาชุมชนอ าเภอแม่ลานอ้ย เพื่อขอความร่วมมือและช้ีแจงรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจยั  

  2.3 ในระหว่างวนัท่ี 26  มีนาคม พ.ศ. 2561 - 27 เมษายน พ.ศ. 2561 ผูว้ิจยัได้เขา้ไป
พบปะพูดคุย กบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินท่ีอาศยัอยู่ในแต่ละหมู่บา้นปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง 
ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา ผูสู้งอายุท่ีชาวบา้นเคารพนบัถือ ปราชญท์อ้งถ่ิน รวมถึงเยาวชนและผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อสอบถามขอ้มูลเบ้ืองตน้ของชุมชนให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัและ
สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและชุมชนก่อนด าเนินการวิจยั 
          3. ในระหว่างวนัท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2561 - 1 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ผูว้ิจยัได้ลงพื้นท่ีแต่ละ
หมู่บ้านเพื่อประสานงานกับผูใ้หญ่บ้านหรือผูน้ าชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจัย              
โดยการเขา้พบปะช้ีแจงความตอ้งการพฒันาชุมชน ประโยชน์ท่ีชุมชนจะได้รับจากการพฒันากระตุน้             
ให้คนในชุมชนเกิดความสนใจและตอ้งการท่ีจะพฒันาชุมชนของตน แลว้จึงชกัชวนเยาวชนของ
ชุมชนเขา้ร่วมเป็นผูน้ าในการพฒันา โดยมีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั
เขา้ร่วมโครงการด้วย เพื่อรับฟังความคิดเห็น เป็นท่ีปรึกษา คอยให้ค  าช้ีแนะแก่เยาวชนตามความ
เหมาะสม ทั้งน้ีมีผูต้อ้งการเขา้ร่วมโครงการ จ านวน 135 คน จ าแนกตามหมู่บา้นดงัน้ี  
   3.1 หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ เยาวชน จ านวน 7 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 4 คน  
   3.2 หมู่บา้นแม่กองแป เยาวชน จ านวน 12 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 5 คน  

3.3 หมู่บา้นแม่ขีด เยาวชน จ านวน 18 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 5 คน  
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    3.4 หมู่บา้นหนองม่วน เยาวชน จ านวน 10 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 10 คน  
3.5 หมู่บา้นแม่สะแมง เยาวชน จ านวน 6 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 4 คน  

  3.6 หมู่บา้นแม่นาจาง เยาวชน จ านวน 16 คน ผูท้รงคุณวฒิุทอ้งถ่ิน จ านวน 8 คน  
  3.7 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 30 คน  

          4. ในระหว่างวนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2561 - 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ผูวิ้จยัไดล้งพื้นท่ีเพื่อ
สร้างความสัมพนัธ์กบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนของชุมชนท่ีสมคัรเขา้ร่วมโครงการและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยเขา้ร่วมงานพิธีต่าง ๆ ท่ีในชุมชนจดัขึ้น เช่น งานแต่งงาน งานประเพณีขึ้น
ปีใหม่ปกาเกอะญอ พิธีผูกขอ้มือสู่ขวญั งานศพ เป็นตน้ และให้การสนับสนุนเยาวชนเขา้ร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ รวมถึงงานกีฬาหมู่บ้าน กิจกรรมจัดขึ้นภายในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดั
แม่ฮ่องสอน  
       ดงันั้นกระบวนการวิจยัในระยะท่ี 1 การเตรียมการและประสานงานกับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
คือการท่ีผูว้ิจยัลงพื้นท่ีวิจยัเพื่อ เขา้ไปพบปะพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคนในชุมชนในเร่ือง 
ท่ีเก่ียวขอ้งการสร้างพฒันาภาวะผูน้ าเยาวชนและคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินอย่างสม ่าเสมอ 
กระตุน้ให้เยาวชนเห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกบัชุมชนจากการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ตลอดจนประสานงานกบัผูท่ี้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายของชุมชนให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการ
สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่าชุมชนให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับชนเผ่าปกาเกอะญอเป็นอย่างดีและพร้อมให้ความร่วมมือในกระบวนการพฒันาชุมชนให้มี 
ความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น 
 
ระยะที่ 2  การศึกษาแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่น 
        การศึกษาแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน เป็นการรวบรวมขอ้มูล
สภาพปัจจุบัน ปัญหา แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต ท่ีมาจากการแสดงความคิดเห็นของคน       
ในชุมชนปกาเกอะญอ ต าบลแม่นาจางอ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จากการสังเกตจากผูว้ิจยั 
พบว่า พื้นท่ีต าบลแม่นาจาง เป็นป่าเขาในถ่ินทุรกนัดาร สภาพอากาศเยน็ตลอดทั้งปี ประกอบดว้ย
ภูเขาสูงชนัและเป็นท่ีราบลุ่ม มีล าน ้ าเพียงร้อยละ 2 ของพื้นท่ี มีหมู่บา้นทั้งหมด 7 หมู่บา้น เป็นชนเผ่า 
ปกาเกอะญอ 6 หมู่บา้น และชนเผา่ละวา้ 1 หมู่บา้น  
        หมู่บ้านชนเผ่า “ปกาเกอะญอ” หรือกะเหร่ียงสะกอของต าบลแม่นาจาง มีจ านวน  
6 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นแม่นาจางเหนือ บา้นแม่กองแป บา้นแม่ขีด บา้นหนองม่วน บา้นแม่สะแมงและ
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บา้นแม่นาจาง มีสภาพแวดลอ้มความเป็นอยู่ของท้องท่ี ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เช่น วฒันธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต เป็นตน้ ลกัษณะรูปร่างเหมือนกบัชาวเอเชียทัว่ไป มีภาษาพูดเป็นของตวัเอง ตั้งถ่ินฐาน
อยู่ตามไหล่เขาลึกเขา้ไปตามป่าเชิงเขา เป็นกลุ่มนกัอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติโดยประกอบอาชีพ
ท าไร่ ท าการเกษตร แบบหมุนเวียน ในพิ้นท่ีป่าใกลชุ้มชน มีพื้นท่ีราบลุ่มส าหรับท าการเกษตรอยู ่
ไม่มาก ท าการเพาะปลูกได้เฉพาะในฤดูฝนเท่านั้น ในฤดูแล้งน ้ าไม่เพียงพอ นอกเหนือจากการ 
ท าไร่หมุนเวียนของในชุมชนมีการเล้ียงสัตว ์เช่น ววั ควาย หมู ไก่ เพื่อบริโภคภายในครอบครัว 
ในเวลาว่างหญิงสาวชาวปกาเกอะญอทุกบา้นจะทอผา้เพื่อท าเป็นเส้ือ ชุดกระโปรง กระเป๋าย่าม 
ผา้พนัคอ และผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ท่ีไดม้าจากการทอผา้ เพื่อให้คนในครอบครัวสวมใส่หรือไวจ้ าหน่าย
ให้แก่ผูส้นใจ มีการท าพิธีกรรมภายในหมู่บา้นประจ าทุกปีตามความเช่ือว่าจะมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดี 
สุขภาพแข็งแรง เม่ือมีการเจ็บป่วยมกัท าพิธีการเล้ียงผี มดัมือดว้ยสายสิญจน์ตามความเช่ือ ร่วมกบั
การรักษาจากแพทยแ์ผนปัจจุบนั และมีการใช้สมุนไพรเพื่อรักษาโรคอยู่บา้ง นับถือศาสนาคริสต์
เป็นส่วนใหญ่ รักความสนุกสนาน อาหารขึ้นช่ือ ไดแ้ก่ แกงขา้วเบอะ ถนนในหมู่บา้นส่วนใหญ่เป็น
คอนกรีตประกอบกับถนนลูกรังอยู่บ้าง การคมนาคมระหว่างหมู่บ้านส่วนใหญ่เป็นทางลูกรัง  
การเดินทางระหว่างต าบลแม่นาจางไปยงัอ าเภอแม่ลาน้อย ใช้ทางแยกทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 
108 ช่วงฤดูฝนการสัญจรไปมาล าบาก ประสบปัญหาน ้ าเซาะทางขาดตน้ไมล้ม้ขวางถนน และดิน
ถล่มทบัเส้นทางสายหลกัเป็นบางช่วงท าให้บางคร้ังไม่สามารถใช้ทางสัญจรได ้ส่วนฤดูแลง้ถนน            
มีฝุ่ นละอองมาก 
         หมู่บ้านแม่นาจางเหนือ พื้นท่ีตั้งของชุมชนอยูบ่ริเวณเชิงเขา มีล าน ้ าสายเล็ก 1 สาย 
ไหลผา่นหมู่บา้น ใชน้ ้าจากบริเวณตน้น ้าใกลห้มู่บา้นท าเป็นประปาภูเขาเพื่ออุปโภค บริโภคในครัวเรือน 
ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีต มีหน่วยงานราชการ 2 แห่งในชุมชน ได้แก่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
หมู่บา้นแม่นาจางเหนือและโรงเรียนบา้นแม่นาจางเหนือ มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วน
ใหญ่มีรายไดน้้อยประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยในช่วงฤดูฝนคนในชุมชนจะใช้ประโยชน์จาก
พื้นท่ีป่าใกลชุ้มชนเพาะปลูกขา้ว ขา้วโพด ถัว่เหลืองและปลูกพืชผกัสวนครัว ตามฤดูกาลและเล้ียงสัตว ์
เช่น หมู ววั ควาย ไก่ เพื่อใช้บริโภคในครัวเรือน โดยเฉพาะกะหล ่าปลีจะปลูกเพื่อจ าหน่ายให้กับ
พ่อคา้คนกลางท่ีมารับซ้ือผลผลิตจากชุมชน ส่วนในฤดูแลง้คนในชุมชนบางส่วนจะท างานรับจา้ง
ทัว่ไปภายในหมู่บา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียงลกัษณะบา้นเรือนนิยมสร้างเป็นบา้นยกพื้นสูง มีห้องครัว
แยกจากตวับา้น การสร้างบา้นของเครือญาติจะนิยมสร้างอยู่ใกลก้นั คนในชุมชนส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาคริสต์ การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้แก่คนในชุมชนจะใชวิ้ธีการกระจายข่าวสารผ่านเสียง
ตามสาย และผูน้ าชุมชนในหมู่บา้นยงัมีการประชุมพูดคุยกนัเป็นประจ าเพื่อปรึกษาการท างาน ท าให้
หมู่บา้นแม่นาจางเหนือเป็นหมู่บา้นท่ีให้ความร่วมมือในการท างานต่าง ๆ เป็นอย่างดี เป็นหมู่บา้นท่ี
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เปิดโอกาสให้เยาวชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และมีจ านวนเยาวชนจ านวนมากให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนเป็นอยา่งดี 
        หมู่บ้านแม่กองแป พื้นท่ีตั้งของชุมชนอยู่บริเวณเชิงเขา มีล าน ้ าสายใหญ่ 1 สาย 
ไหลผ่านหมู่บ้าน ใช้น ้ าจากบริเวณต้นน ้ าใกล้หมู่บ้านท าเป็นประปาภูเขาเพื่ออุปโภค บริโภค                
ในครัวเรือน ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีตสลบักับถนนลูกรัง ไม่มีหน่วยงานราชการภายใน
ชุมชน มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วนใหญ่มีรายไดน้อ้ยประกอบอาชีพเกษตรกรรมในช่วง
ฤดูฝนคนในชุมชนจะใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีป่าใกลชุ้มชน เพาะปลูกขา้ว ขา้วโพด พริก ถัว่เหลือง 
ปลูกพืชผกัสวนครัวตามฤดูกาลและเล้ียงสัตว ์เช่น หมู ววั ควาย ไก่ เพื่อใชบ้ริโภคในครัวเรือนและ
เพื่อจ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คนกลางท่ีมารับซ้ือผลผลิตจากชุมชน ส่วนในฤดูแลง้คนในชุมชนบางส่วน
จะท างานรับจา้งทัว่ไปภายในหมู่บา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง คนในชุมชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาคริสต ์
การประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้แก่คนในชุมชนจะใช้วิธีการกระจายข่าวสารผ่านเสียงตามสาย               
และเน่ืองจากเป็นหมู่บ้านท่ีมีหย่อมบ้านห่างไกลกัน จึงใช้วิธีการกระจายข่าวสารผ่านผู ้ช่วย
ผูใ้หญ่บ้านและผูน้ าชุมชน ภายในชุมชนมีเยาวชนจ านวนมากช่วยผู ้ปกครองประกอบอาชีพ
เพาะปลูกและใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนเป็นอยา่งดี 
        หมู่บ้านแม่ขีด พื้นท่ีตั้งของชุมชนเป็นท่ีในหุบเขา มีล าน ้ าสายเล็ก 1 สาย ไหลผ่าน
หมู่บา้น ใช้น ้ าจากบริเวณตน้น ้ าใกลห้มู่บ้านท าเป็นประปาภูเขาเพื่ออุปโภค บริโภคในครัวเรือน 
ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีตสลบักบัถนนลูกรัง มีหน่วยงานราชการ 2 แห่งในชุมชน ไดแ้ก่ ศูนย์
พฒันาเด็กเล็กหมู่บา้นแม่ขีด และโรงเรียนบา้นแม่ขีด มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วนใหญ่
มีรายไดน้อ้ย ประกอบอาชีพเกษตรกรรมในช่วงฤดูฝนคนในชุมชนจะใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีป่าใกล้
ชุมชน เพาะปลูกขา้ว ขา้วโพด ปลูกพืชผกัสวนครัวตามฤดูกาล และเล้ียงสัตว ์เช่น หมู ววั ควาย ไก่ 
เพื่อใช้บริโภคในครัวเรือน ส่วนในฤดูแล้งคนในชุมชนบางส่วนจะท างานรับจ้างทั่วไปภายใน
หมู่บ้านและพื้นท่ีใกล้เคียง คนในชุมชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาคริสต์ น ้ าเพื่อการอุปโภคและ
บริโภคมีไม่เพียงพอต่อจ านวนครัวเรือนในชุมชนท่ีมีเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ  การประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
ใหแ้ก่คนในชุมชนจะใชวิ้ธีการกระจายข่าวสารผา่นเสียงตามสาย ภายในชุมชนมีเยาวชนจ านวนมาก
ช่วยผูป้กครองประกอบอาชีพเพาะปลูกและใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอยา่งดี 
        หมู่บ้านหนองม่วน มีอาณาเขตติดต่อกบัอ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ พื้นท่ีตั้ง
ของชุมชนเป็นพื้นท่ีบนไหล่เขาสูง มีลมเยน็พดัผ่านตลอดเวลา มีทรัพยากรป่าไมจ้ านวนมากไม่มี            
ล าน ้ าไหลผ่านหมู่บา้น ใชน้ ้ าจากบริเวณตน้น ้ าห่างจากหมู่บา้นหลายแห่งท าเป็นประปาภูเขาเพื่อใช้
อุปโภค บริโภคในครัวเรือน ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีตสลบักบัถนนลูกรัง มีหน่วยงานราชการ 
1 แห่งในชุมชน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นหนองม่วน มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วนใหญ่มีรายไดน้อ้ย 



128 

 

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ในช่วงฤดูฝนคนในชุมชนจะใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีป่าใกล้ชุมชน 
เพาะปลูกขา้ว และปลูกพืชผกัสวนครัวตามฤดูกาล และเล้ียงสัตว์ เช่น หมู ววั ควาย ไก่ เพื่อใช้
บริโภคในครัวเรือน และปลูกกะหล ่าปลี เพื่อจ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คนกลางท่ีมารับซ้ือผลผลิตจาก
ชุมชน ส่วนในฤดูแลง้คนในชุมชนบางส่วนจะท างานรับจา้งทัว่ไปภายในหมู่บา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
เป็นชุมชนท่ีใช้ชีวิตอยู่อย่างเรียบง่ายและเป็นสถานท่ีจดังานวฒันธรรมทางศาสนาอยู่บ่อยคร้ัง คน
ในชุมชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาคริสต์ การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้แก่คนในชุมชนจะใชวิ้ธีการ
กระจายข่าวสารผ่านเสียงตามสาย ภายในชุมชนมีเยาวชนจ านวนมากช่วยผูป้กครองประกอบอาชีพ
เพาะปลูกและมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน 
        หมู่บ้านแม่สะแมง เป็นหมู่บา้นท่ีมีจ านวนครัวเรือนน้อยท่ีสุดในต าบลแม่นาจาง               
มีอาณาเขตติดต่อกับอ าเภอแม่แจ่ม จังหวดัเชียงใหม่  พื้นท่ีตั้ งของชุมชนเป็นพื้นท่ีในหุบเขา                 
เป็นหมู่บา้นเล็ก ๆ การสร้างบา้นลกัษณะหย่อมบา้น ตั้งอยู่ห่างกนั มีล าน ้ าสายเล็ก 1 สาย ไหลผ่าน
หมู่บา้น ใช้น ้ าจากบริเวณตน้น ้ าใกลห้มู่บา้นท าเป็นประปาภูเขาเพื่อใชอุ้ปโภค บริโภคในครัวเรือน 
ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีตสลับกับถนนลูกรัง มีหน่วยงานราชการ 1 แห่งในชุมชน ได้แก่ 
โรงเรียนบา้นแม่สะแมง มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วนใหญ่มีรายไดน้อ้ย ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมในช่วงฤดูฝนคนในชุมชนจะใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีป่าใกล้ชุมชน เพาะปลูกข้าว                
และข้าวโพด และปลูกพืชผกัสวนครัวตามฤดูกาล และเล้ียงสัตว์ เช่น หมู ววั ควาย ไก่ เพื่อใช้
บริโภคในครัวเรือน เน่ืองจากมีพื้นท่ีเพาะปลูกน้อย จึงท าให้คนในหมู่บา้นจ านวนมากตอ้งท างาน
นอกหมู่บา้น เพื่อหารายไดใ้นช่วงเวลาท่ีไม่ไดเ้พาะปลูกพืชผล การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้แก่คน
ในชุมชนนอกจากใช้วิธีการกระจายข่าวผ่านเสียงตามสายแล้วยงัใช้สถานท่ีประกอบพิธีกรรม              
ทางศาสนา ซ่ึงมีผูเ้ขา้ร่วมพิธีจ านวนมากเพื่อเผยแพร่ข่าวสารอีกทางหน่ึง เยาวชนส่วนมากตอ้งออกไป
หางานท าท่ีห่างไกลจากหมู่บา้น และมีบางส่วนอยูช่่วยเหลือผูป้กครองท างานท่ีบา้น 
         หมู่ท่ีบ้านแม่นาจาง พื้นท่ีตั้งของชุมชนเป็นพื้นท่ีในหุบเขา มีล าน ้ าสายเล็ก 1 สาย 
ไหลผ่านหมู่บ้าน ใช้น ้ าจากบริเวณตน้น ้ าใกลห้มู่บ้านท าเป็นประปาภูเขาเพื่อใช้อุปโภค บริโภค 
ในครัวเรือน ถนนภายในชุมชนเป็นคอนกรีต มีหน่วยงานราชการ 3 แห่งในชุมชน ไดแ้ก่ โรงเรียน
บา้นแม่นาจาง ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประจ าต าบลแม่นาจาง และองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง               
มีร้านคา้ภายในชุมชน คนในชุมชนส่วนใหญ่มีรายไดน้อ้ย ประกอบอาชีพเกษตรกรรมในช่วงฤดูฝน
คนในชุมชนจะใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีป่าใกล้ชุมชนเพาะปลูกขา้ว ขา้วโพด ถั่วเหลืองและปลูก
พืชผกัสวนครัวตามฤดูกาลโดยเฉพาะกะหล ่าปลี และเล้ียงสัตว ์เช่น หมู ววั ควาย ไก่ เพื่อใชบ้ริโภค
ในครัวเรือนเพื่อจ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลางท่ีมารับซ้ือผลผลิตจากชุมชน ส่วนในฤดูแล้ง                     
คนในชุมชนบางส่วนจะท างานรับจา้งทัว่ไปภายในหมู่บา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง คนในชุมชนส่วนใหญ่
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นับถือศาสนาคริสต์ น ้ าเพื่อการอุปโภคและบริโภคมีไม่เพียงพอต่อจ านวนครัวเรือนในชุมชนท่ีมี
เพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้แก่คนในชุมชนจะใชวิ้ธีการกระจายข่าวสารผ่านเสียง
ตามสาย เยาวชนของชุมชนจ านวนมากอยูท่ี่บา้น ช่วยผูป้กครองประกอบอาชีพเกษตรกรรม เยาวชน
ใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนเป็นอยา่งดี 
       โดยผูวิ้จยัเดินทางเข้าพื้นท่ีต าบลแม่นาจางโดยใช้รถจักรยานยนต์เป็นพาหนะ โดย 
เร่ิมจากท่ีว่าการอ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนและพักท่ีโรงเรียนบ้านแม่ขีด ซ่ึงตั้งอยู่ใน
หมู่บ้านแม่ขีด สภาพถนนเป็นถนนลาดยางไปจนถึงหมู่บ้านแม่ลาหลวงระยะทาง 20 กิโลเมตร 
จากนั้นเป็นถนนลาดยางสลบักบัถนนลูกรังจนถึงบา้นแม่ขีด ระยะทาง 27 กิโลเมตร รวมระยะทาง
ทั้งส้ิน 47 กิโลเมตร ใชเ้วลาในการเดินทาง 1 ชัว่โมง 30 นาที 
       ผูวิ้จยัเดินทางเขา้พื้นท่ีแต่ละหมู่บา้นเพื่อเก็บขอ้มูล โดยโทรศพัทน์ัดหมายกบัผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน หรือผูน้ าชุมชนก่อนเขา้พื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูล จากเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยเก็บขอ้มูลจากหมู่บา้นท่ีเดินทางสะดวกมากท่ีสุดก่อนแลว้จึงเก็บขอ้งมูล
จากหมู่บา้นท่ีใชเ้วลาในการเดินทางยาวนาน การเดินทางแต่ละคร้ังผูว้ิจยัจะพาผูช่้วยผูว้ิจยัท่ีเป็นชน
เผ่าปกาเกอะญอ อย่างน้อย 1 คน ท่ีสามารถแปลความหมายจากการส่ือสารดว้ยภาษาปกาเกอะญอ   
มาเป็นภาษาไทยไดเ้ป็นอยา่งดีเพื่อช่วยเก็บขอ้มูลดว้ย รายละเอียดเรียงตามล าดบัหมู่บา้นท่ีผูว้ิจยัเก็บ
ขอ้มูล ดงัน้ี 
           1) หมู่บา้นแม่ขีด อยูบ่ริเวณท่ีพกัของผูว้ิจยั 
           2) หมู่บา้นแม่กองแป อยู่ห่างจากท่ีพกัของผูว้ิจยั ประมาณ 4 กิโลเมตร สภาพถนน
เป็นทางลูกรังสลบัคอนกรีต ใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 15 นาที  
           3) หมู่บา้นแม่นาจาง อยูห่่างจากท่ีพกัของผูว้ิจยั ประมาณ 6 กิโลเมตร สภาพถนนเป็น
ทางลูกรังสลบัคอนกรีต ผา่นหมู่บา้นแม่กองแป ใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 20 นาที  
           4) หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ อยู่ห่างจากท่ีพกัของผูว้ิจยั ประมาณ 9 กิโลเมตร สภาพ
ถนนเป็นทางลูกรังสลบัคอนกรีต ผ่านหมู่บา้นแม่กองแปและหมู่บา้นแม่นาจาง ใช้เวลาในการเดินทาง
ประมาณ 25 นาที  
           5) หมู่บา้นหนองม่วน อยู่ห่างจากท่ีพกัของผูว้ิจยั ประมาณ 11 กิโลเมตร สภาพถนน
เป็นทางลูกรังขึ้น-ลงเขาสูงชนั ใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 30 นาที  
           6) หมู่บา้นแม่สะแมง อยู่ห่างจากท่ีพกัของผูว้ิจยั ประมาณ 25 กิโลเมตร สภาพถนน
เป็นทางลูกรังและคอนกรีตขึ้น-ลงเขาสูงชนั ผา่นหมู่บา้นหนองม่วน ใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 
1 ชัว่โมง 20 นาที  
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           7) ผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องในพื้ น ท่ี วิจัย ผู ้วิจัยเดินทางเข้าพบตามหน่วยงานต่าง ๆ  
ท่ีผูเ้ก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจัยสังกัด เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพประจ าต าบลกอกหลวง โรงเรียนบา้นแม่นาจางเหนือ โรงเรียนบา้นแม่นาจาง บา้นแม่สะแมง 
โรงเรียนบา้นแม่ขีด โรงเรียนบา้นหนองม่วน 
 

 
   
 ภาพท่ี 4.1 แผนท่ีการเดินทางเขา้พื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูลของผูว้ิจยั 
 
       จากนั้นผูวิ้จยัได้ท าการการศึกษาแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
เพื่อรวบรวมขอ้มูลสภาพปัจจุบนั ปัญหา แนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิต ท่ีมาจากการแสดงความ
คิดเห็นของคนในชุมชนปกาเกอะญอ ต าบลแม่นาจางอ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยการ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยั เพื่อน าข้อมูลท่ีได้มา

4 กม. 

3 กม. 

2 กม. 

11 กม. 

14 

กม. 

27 กม. 

20 

กม. 
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ตรวจสอบและวิเคราะห์ แลว้จึงเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
       1. รวบรวมข้อมูลแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ท้องถิ่น  
เยาวชน และผู้มีส่วนเกีย่วข้องในพื้นท่ีวิจัย ผูวิ้จยัด าเนินการ ดงัน้ี 
            1.1 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีเกี่ยวข้องกับบริบทพื้นถิ่นของ 
ชนเผ่าปกาเกอะญอท้ัง 6 หมู่บ้าน ในระหว่างวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2561 - 5 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
ผูวิ้จัยลงพื้นท่ีตามหมู่บ้านปกาเกอะญอ ในต าบลแม่นาจางเพื่อ เก็บข้อมูล โดยใช้เคร่ืองมือแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก ตามภาคผนวก ค. เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 55 คน จ าแนกไดด้งัน้ี  
          1.1.1 ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 19 คน ไดแ้ก่  
           1) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 

       2) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 1 คน 
       3) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
       4) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
       5) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
       6) ก านนัต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
       7) ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
       8) ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
       9) ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
       10) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
       11) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน  
       12) ผูสู้งอายท่ีุคนในชุมชนเคารพนบัถือของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
       13) อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
       14) ปราชญชุ์มชนของหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
       15) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
       16) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นหนองม่วนจ านวน 2 คน  
       17) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
       18) ผูน้ าศาสนาของหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
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          1.1.2 เยาวชนปกาเกอะญอจ านวน 24 คน ไดแ้ก่  
          1) เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 4 คน  
          2) เยาวชนหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 4 คน  
          3) เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 4 คน  
          4) เยาวชนหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 4 คน  
          5) เยาวชนหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 4 คน  
          6) เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจาง จ านวน 4 คน 
          1.1.3 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 12 คน ไดแ้ก่  
          1) ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
          2) พฒันาชุมชนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
          3) พนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
          4) พยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลกอกหลวง 
จ านวน 1 คน 
          5) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 

       6) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
       7) ครูโรงเรียนบา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 1 คน 
       8) ครูโรงเรียนบา้นแม่นาจาง จ านวน 2 คน  
       9) ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
       10) ครูโรงเรียนบา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 

                11) ครูโรงเรียนบา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
            1.2 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ               
โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา จ าแนกผลการวิเคราะห์ตามหมู่บา้นไดด้งัน้ี 
                 หมู่บ้านแม่นาจางเหนือ 
                   ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
และเยาวชน จ านวน 6 คน ไดแ้ก่ 
           1) ก านนัต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
           2) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 1 คน 
          3) เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 4 คน 
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                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
สภาพแวดลอ้มในชุมชนมีขยะจ านวนมาก มีการปล่อยสัตว์เล้ียงให้หากินเองในชุมชน น ้ าเร่ิมขาด
แคลน การสร้างบา้นส่วนใหญ่เป็นบา้นสองชั้น ชั้นล่างเป็นปูน ชั้นบนเป็นไม ้มีห้องครัวแยกออก
จากตวับา้น ห้องนอนอยู่ชั้นบน ส่วนใหญ่ห้องน ้ าอยู่แยกจากตวับา้น มีความเหมาะสมส าหรับการ
พกัผอ่น การแต่งกายนิยมสวมชุดธรรมดา เส้ือยดืกางเกงวอร์มไปท างานในไร่ในสวน ฤดูหนาวสวม 
เส้ือกันหนาว ฤดูร้อนสวมสวมเส้ือผ้าตามสะดวก มีการสวมชุดปกาเกอะญอเพื่อเข้าร่วมพิธี                  
ทางศาสนาในวนัอาทิตยแ์ละตอนเข้าร่วมพิธีกรรมต่าง ๆ เช่น งานแต่งงาน งานมัดมือ เป็นต้น  
ส่วนอาหารท่ีภายในชุมชนนิยมรับประทาน จะมีน ้ าพริกในทุกม้ือ อาจะเป็นน ้ าพริกปลาทู น ้ าพริก
น ้ าปู บางม้ือจะเป็นขา้วเบอะ ตม้ไก่ น ้ าด่ืมและน ้ าใช้จะเป็นน ้ าประปาภูเขาท่ีต่อท่อมาใช้ภายใน
หมู่บา้น น ้ าด่ืมน ้ าใช้เป็นตวัเดียวกนั สามารถด่ืมไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งตม้ก่อน สุขภาพของคนภายใน
ชุมชนก็มีเจ็บป่วยบา้ง เช่น โรคไขห้วดัทัว่ไป โดยเฉพาะในเด็กท่ีจะเจ็บป่วยง่ายกวา่วยัอ่ืน โรคอ่ืน ๆ 
เช่น โรคเก๊าท์ เบาหวาน ความดันสูง และไขเ้ลือดออก ความเครียดมีอยู่บ้างในเร่ือง ครอบครัว 
หน้ีสิน เศรษฐกิจ เช่น ราคาผลผลิตตกต ่า ความวิตกกงัวลเร่ืองฟ้าฝนอนัจะส่งผลต่อคุณภาพผลผลิต
ทางการเกษตร ส่วนการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน ส่วนใหญ่การท างานของชาวปกาเกอะญอ  
จะเป็นการออกก าลงักายไปในตวัอยู่แลว้ จึงท าให้สุขภาพแข็งแรง แต่ก็มีบางคนท่ีกินน ้ าตม้สมุนไพร 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
          1) การท าความสะอาดเคร่ืองแต่งกาย  
         2) การดูแลสุขภาพตามฤดูกาลของเด็ก  
         3) การน าน ้าด่ืมมารับประทาน การดูแลป้องกนัโรคในเบ้ืองตน้  
         4) การรักษาความสะอาดภายในครัว  
         5) ส่งเสริมใหเ้ยาวชนเห็นความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มในชุมชนของตน  
         6) การฟ้ืนฟูป่าตน้น ้า  
         7) การรักษาระบบนิเวศของป่าใกลชุ้มชน และการแบ่งเขตป่าอนุรักษ์ 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า  
ในชุมชนมีการใช้โทรศพัทมื์อถือกนัอย่างแพร่หลายทุกบา้น ใชเ้พื่อติดต่อส่ือสารกบับุคคลอ่ืนและ
ญาติง่ายขึ้น ไม่ตอ้งใช้เวลาเดินทางเหมือนในอดีต เพื่อความบนัเทิง น้อยคนท่ีจะใช้หาความรู้ บางคน              
ใช้เวลากบัโทรศพัท์มากเกินความจ าเป็น จนไม่ท างาน ส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตครอบครัว เห็นดว้ย 
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ท่ีจะมีการให้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีให้แก่คนในชุมชน นอกจากน้ี
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาความรู้อยา่งสร้างสรรค ์ 
         2) การใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยอียา่งเหมาะสม  
         3) การใหค้วามรู้เร่ืองประโยชน์และโทษของการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลย ี 
         4) การใชส่ื้ออยา่งเหมาะสม 
                  ด้านการพึง่พาตนเอง  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ คนใน
ชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรมทุกบา้น มีการน้อมน าเอาแนวคิดจากทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้เร่ือง ปลูกขา้ว ขา้วโพด ถัว่แดง และมีการเล้ียงสัตว ์เช่น ควาย หมู ไก่ ไวเ้พื่อบริโภคในครัวเรือน 
ไดใ้ชท้รัพยากรจากธรรมชาติอยา่งคุม้ค่า รายไดพ้อใชใ้นแต่ละวนัแต่คนส่วนใหญ่ไม่มีเงินเหลือเพื่อ
เก็บออม ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
เร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน  
         2) การท าใหค้นในชุมชนไดรู้้จกัตลาดรับซ้ือผลผลิต  
         3) การใหค้วามรู้แก่คนในทุกวยั ในเร่ืองของการท าการเกษตรอยา่งชาญฉลาด 
เช่น การเล้ียงสัตวอ์ยา่งมีความรู้ การมีความรู้ลึก รู้จริงในเร่ืองการปลูกพืชผกัต่าง ๆ 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถเร่ืองกีฬา เห็นดว้ยท่ีจะให้เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชนดว้ยความสมคัรใจ 
โดยคิดว่าการสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะท าให้เยาวชนจะเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่คนรุ่นต่อไป           
และกลายเป็นชุมชนตวัอย่าง ท่ีผ่านมายงัไม่เคยมีการพฒันาเยาวชน โดยอยากเห็นเยาวชนเติบโตขึ้น
เป็นคนท่ีมีความรับผิดชอบหน้าท่ีของตนเอง มีน ้ าใจ และห่างไกลอบายมุข ดูแลรักษาเร่ืองความ
สะอาดส่ิงแวดลอ้มภายในหมู่บา้น นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
เร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
 1) การท าให้เยาวชนเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่น้อง ๆ เป็นผู ้สืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ  
 2)  ต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชน 
อยา่งจริงจงั  
 3)  ส่งเสริมการจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากชุมชน เช่น ผา้ทอกะเหร่ียง 
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                  หมู่บ้านแม่กองแป 
                  ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บา้นแม่กองแป โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและ
เยาวชนจ านวน 7 คน ไดแ้ก่ 
         1) อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
         2) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลจากหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
         3) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน  
         4) เยาวชนหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 4 คน  
                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ ภายใน
หมู่บา้นหลกัมีการกกัขงัสัตวเ์ล้ียงไวใ้นบริเวณบา้น ภายในชุมชนมีความสะอาด มีการรวบรวมขยะ
ไปทิ้งท่ีหลุมทิ้งขยะ แต่หย่อมบ้านไม่สะอาดนักเพราะปล่อยสัตว์เล้ียงเดินหาอาหารในชุมชน
ตลอดเวลา ขับถ่ายเร่ียราดและมีการทิ้งขยะไม่เป็นท่ีเป็นทางในชุมชนและตามถนนหนทาง  
การสร้างบ้านส่วนใหญ่ท าจากไมเ้ป็นบา้น 2 ชั้นยกสูงจากพื้น บางบ้านเป็นบ้านสมยัใหม่จะท า
ดา้นล่างให้เป็นบา้นปูน ดา้นบนเป็นไม ้ห้องครัวจะอยูใ่นตวับา้นลกัษณะเตาไฟ ใชฟื้นเป็นเช้ือเพลิง 
บา้นหลกัมีหอ้งน ้าทุกหลงั หยอ่มบา้นไม่มีหอ้งน ้า อาหารท่ีภายในชุมชนรับประทานจะเป็นประเภท 
ตม้ ผดั แกง จากผกั หน่อไม้ท่ีมีอยู่ภายในบริเวณใกล้บ้าน และปลูกเอง ปัจจุบันเร่ิมเป็นอาหาร 
ท่ีซ้ือมาจากภายนอก เช่น ผกั เน้ือหมู เน้ือปลา และอาหารส าเร็จรูป เช่น ปลากระป๋อง บะหม่ีก่ึง
ส าเร็จรูป น ้ าอดัลม น ้ าส้ม น ้ าด่ืมภายในหมู่บา้นหลกัมีเคร่ืองกรองน ้ าด่ืมประจ าหมู่บา้นท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากโครงการหลวง มีการต่อน ้ าจากตน้น ้ ามาใช ้และมีบ่อเก็บน ้ าท่ีสามารถเก็บน ้ าไดม้าก 
ส่วนหย่อมบา้นมีน ้ าน้อยมาก น ้ าด่ืมและน ้ าใช้มาจากท่ีเดียวกันไม่มีการกรองหรือตม้น ้ าก่อนด่ืม  
ขาดแคลนน ้ าในฤดูแล้ง คนในชุมชนส่วนใหญ่มีสุขภาพดี แต่ก็มีคนเจ็บป่วยอยู่บ้างด้วยโรค 
กระเพาะ เบาหวาน ความดนัสูง ปวดกระดูกกนัท่ีเกิดจากการแบกของหนัก โรคซึมเศร้าและเป็น
ไข้หวดักันมากช่วงท่ีอากาศเปล่ียนแปลง มีการดูแลสุขภาพเบ้ืองต้นโดยการท าบริเวณบ้าน 
ให้สะอาด สวมเส้ือผา้ให้ความอบอุ่นแก่ร่างกาย บางคนกินสมุนไพรรักษาโรค ถา้ไม่หายก็จะไป
รักษาท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพใกลบ้้าน ซ่ึงส่วนใหญ่จะไปใช้บริการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพของต าบลใกลเ้คียง เพราะการเดินทางรวดเร็วกว่าไปโรงพยาบาล ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัโรคท่ีเป็น 
และมีพิธีมดัมือตามประเพณีเพื่อเรียกขวญัก าลงัใจ การแต่งกายในผูสู้งอายุนิยมสวมชุดปกาเกอะญอ            
ทุกวนันาน ๆ ซักคร้ังหน่ึง คนสมยัใหม่ไม่นิยมแต่งกายดว้ยชุดปกาเกอะญอในวนัปกติ เวน้แต่ช่วงท่ี



136 

 

มีพิธีการส าคญัหรือเขา้ร่วมพิธีทางศาสนาในวนัอาทิตย ์เส้ือผา้ไม่มีการซ่อมแซมเม่ือช ารุด เยาวชน
ปัจจุบันไม่เห็นความส าคัญของการทอผา้ทอกะเหร่ียง ท าให้ในอนาคตจะมีการทอผา้น้อยลง 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้เร่ืองการรักษาโรคโดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอ 
         2) การใหค้วามรู้เร่ืองความสะอาดของชุมชน  
         3) การมีจุดจ าหน่ายยาสามญัประจ าบา้น ภายในชุมชน  
         4) การใหค้วามรู้เร่ือง การใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  
         5) อยากใหมี้การอบรมเร่ืองการซ่อมแซมเส้ือผา้อยา่งง่าย  
         6) การใชป้ระโยชน์จากเส้ือผา้ เคร่ืองนุ่งห่มท่ีเก่าไปแลว้  
         7) การอนุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียงและการทอผา้  
         8) การประยกุตด์ดัแปลงผา้ทอกะเหร่ียงใหส้ามารถน าไปใชง้านไดห้ลากหลาย 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีการ
ใช้มือถือและเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตกันทุกบ้าน บางครอบครัวมีทุกคน เด็ก ๆ ใช้เล่นเกมส์และ  
ฟังเพลง ใช้เล่นเฟซบุ๊ก ไลน์ ดูยูทูบบ์ เพื่อการส่ือสารและความบนัเทิง มีการใชช่้วยส่งข่าวรายงาน
ให้แก่ทางราชการบา้ง คิดวา่มีส่วนนอ้ยหรือนอ้ยคนท่ีสามารถใชแ้อพลิเคชนักูเกิล (google) เป็นเด็กติด
มือถือมากขึ้น ไม่ช่วยเหลือพ่อแม่ท างานเหมือนอดีต ไม่ชอบท าการบา้น ไม่อ่านหนงัสือ เสียเงินจ านวน
มากเพื่อเติมเงินโทรศพัท์ เห็นดว้ยกบัการให้ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 
แก่คนในชุมชน นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควร
พฒันา ดงัน้ี 
         1) การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยหีาความรู้เพื่อพฒันาชุมชน  
         2) การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยหีาความรู้เร่ืองการท าการเกษตร  
         3) การใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 
         4) การใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อช่วยในการศึกษาเรียนรู้  
         5) การติดต่อกบัตลาดเพื่อจ าหน่ายผลผลิตท่ีไดจ้ากชุมชน 
                 ด้านการพึง่พาตนเอง  
                 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า คนใน
ชุมชนท าการเกษตรทุกบา้น ปลูกขา้ว ขา้วโพด กะหล ่าปลี พริก ผกักาดขาว และเล้ียงสัตว ์เช่น หมู 
ววั ควาย ไก่ แบบตามมีตามเกิด ใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีมีในทอ้งถ่ินอย่างคุม้ค่า รายไดไ้ม่เพียงพอ 
บางคนมีหน้ีสินท่ีตอ้งช าระทุกปีจากการกู้มาลงทุน เร่ืองรายได้เสริม มีคนหาของป่ามาขายบ้าง              
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บางคนหากหมดฤดูเพาะปลูกก็จะไปท างานต่างจงัหวดั หรือรับจา้งทัว่ไปใกล ้ๆ  บา้น น้อยคนท่ีน้อมน า            
เอาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้เร่ือง ปลูกผกั เล้ียงสัตว ์เพื่อบริโภคในครัวเรือน มีภูมิคุม้กนัในตวั ไม่มี
การท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชน
ควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
         2) สอนใหค้นในชุมชนไดรู้้วิธี การคา้ขายผลผลิตของชุมชน  
         3) การอนุรักษต์น้น ้า 
         4) การท าเกษตรพอเพียง รู้ลึก รู้จริงอยา่งย ัง่ยนื  
         5) ส่งเสริมอาชีพช่างซ่อมรถ 
         6) การพฒันาฝีมือ การทอผา้ทอกระเหร่ียง 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองการเล่นกีฬา และการร้องเพลงปกาเกอะญอ เห็นด้วยท่ีจะให้
เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชน สืบทอด สืบสานวฒันธรรมประเพณีดั้งเดิมท่ีก าลงัจะหายไป พฒันา
ชุมชนของตนเองเร่ือง การประกอบอาชีพ ใช้ชี วิตอยู่ด้วยการพึ่ งตนเองอย่างย ัง่ยืน โดยคิดว่า                 
การสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะท าให้เยาวชนเป็นผูน้ าชุมชนในอนาคตท่ีจะพฒันาหมู่บ้าน             
ของตนให้ดีขึ้น เป็นตวัอย่างแก่รุ่นน้องท่ีจะเติบโตขึ้นมา และใช้ชีวิตอยู่ในชุมชนไดโ้ดยการพึ่งพา
ตนเอง ท่ีผ่านมาเคยมีการอบรมให้ความรู้เร่ืองยาเสพติด ทหารพบประชาชน การแข่งขนักีฬาตา้น 
ยาเสพติด มีครูมาสอนกีฬา โดยอยากเห็นเยาวชนเติบโตขึ้นเป็นคนท่ีร่าเริง มีความรักและหวงแหน
วฒันธรรมประเพณีชนเผ่าปกาเกอะญอและรักในศาสนาท่ีตนนับถือ เป็นผูท้นัต่อเหตุการณ์ ไม่ยุ่ง
เก่ียวกบัยาเสพติด นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควร
พฒันา ดงัน้ี 
         1) การสอนการอ่าน การเขียนแก่นอ้ง ๆ 
         2) การร่วมเฝ้าระวงั ป้องกนัยาเสพติดท่ีจะเขา้มาในชุมชน  
         3) การสอดส่องดูแลผูไ้ม่หวงัดีท่ีจะเขา้มาในชุมชน  
         4) การดูแลความสะอาดของหมู่บา้น  
         5) การเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่คนในชุมชน  
         6) ควรใหเ้ยาวชนเขา้ร่วมประชุมกลุ่มเยาวชน เพื่อแลกเปล่ียนความรู้  
         7) ควรมีวิทยากรเขา้มาใหค้วามรู้อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 
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                  หมู่บ้านแม่ขีด 
                  ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บา้นแม่ขีด โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน
จ านวน 8 คน ประกอบดว้ย  
 1) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
 2) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
 3) ผูสู้งอายท่ีุคนในชุมชนเคารพนบัถือของหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
 4) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
 5) เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 4 คน 
                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
สภาพแวดลอ้มชุมชนไม่สะอาด มีเศษขยะมาก มีสัตวเ์ล้ียงเดินไปทัว่ ขบัถ่ายตามถนน ไม่มีจุดทิ้ง
ขยะภายในหมู่บา้น คนทิ้งขยะตามถนนไม่เป็นท่ีเป็นทาง การสร้างบา้นส่วนใหญ่เป็นบา้นไมย้กสูง 
บางบา้นเป็นคร่ึงปูนคร่ึงไม ้หลงัคามุงกระเบ้ือง บางบา้นเป็นบา้นสมยัเก่าแบบสับฟาก หลงัคาตองตึง 
ห้องน ้ าอยู่นอกตวับา้น บางบา้นไม่มีห้องน ้ า ห้องครัวเป็นลกัษณะเตาไฟอยู่ในบา้นเลย ใช้ฟืนเป็น
เช้ือเพลิง มีความเหมาะสมส าหรับการพกัผ่อน การแต่งกายทัว่ไปเป็นเส้ือยืด กางเกงวอร์ม เพื่อไป
ท าไร่ท าสวน แต่งตวัตามสบาย ในฤดูหนาวมีการสวมเส้ือกนัหนาวเพื่อให้ความอบอุ่นแก่ร่างกาย 
ในผูสู้งอายุบางคนสวมชุดปกาเกอะญอทุกวนั แต่ในวยัอ่ืนจะสวมชุดปกาเกอะญอเข้าร่วมพิธี               
ทางศาสนาในวนัอาทิตย ์ดา้นอาหารนิยมรับประทาน น ้ าพริกในทุกม้ือ ขา้วเบอะ ผกัตม้ ยอดผกั 
ตามฤดูกาลท่ีหาได้ในทอ้งถ่ิน ของป่าตามฤดูกาล แกงผกัและอาหารท่ีสามารถใช้บตัรประชารัฐ            
ซ้ือได ้น ้ าด่ืมเป็นประปาภูเขา ต่อท่อมาจากตน้น ้ าโดยน ้ าด่ืมและน ้ าใชเ้ป็นตวัเดียวกนั ไม่ไดต้ม้ก่อนด่ืม 
บางบา้นมีเคร่ืองกรองน ้ าท่ีซ้ือมาเองและไดส้นบัสนุนจากโครงการของศาสนาคริสต ์บางเวลาหาก
น ้ าไม่ไหลก็ตอ้งไปดูและแกไ้ขปัญหาท่ีตน้น ้ า สุขภาพของคนในชุมชนแข็งแรงดี มีเจ็บป่วยบา้ง  
โรคท่ีเป็นกนัมากคือ ความดนัสูงและความดนัต ่า เบาหวาน โรคกระเพาะ เก๊าท์และไขห้วดัในเด็ก
ช่วงท่ีอากาศเปล่ียนแปลง ถา้รู้ตวัว่าไม่สบายก็จะไปพบแพทยท่ี์โรงพยาบาล ส่วนการรักษาสุขภาพ 
สุขภาพจิต มีความเครียดบา้งจากเร่ืองเงินกู ้และหน้ีสิน การท างาน เร่ืองเศรษฐกิจครอบครัว เร่ืองลูก 
เคยมีคนเครียดถึงขั้นผกูคอตายเม่ือ 2 ปีท่ีแลว้ ชาวปกาเกอะญอส่วนใหญ่ท างานท่ีใชก้ารออกแรงอยู่
ตลอด ท าให้ร่างกายแข็งแรง เยาวชนออกก าลงักายสม ่าเสมอ บางบา้นกินน ้ าตม้สมุนไพรท่ีหาได้
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จากในป่าใกลชุ้มชน ผูสู้งอายุบางคนด่ืมเหลา้เพื่อให้เจริญอาหาร นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
และเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) ส่งเสริมการเล่นกีฬา ใหแ้ก่คนในชุมชน 
         2) ให้หมอมาให้ความรู้เร่ืองโรคต่าง ๆ ท่ีเกิดกบัคนในชุมชน เช่นโรคเบาหวาน 
ความดนั ภูมิแพ ้ไขเ้ลือดออก  
         3) อยากใหมี้สวนสาธารณะท่ีเป็นของชุมชน  
         4) การใหค้วามรู้เร่ืองการประกอบอาหารอยา่งถูกสุขอนามยั  
         5) การให้ความรู้เร่ืองการแยกขยะ การก าจัดขยะท่ีถูกวิธี สร้างจุดรับซ้ือขยะ            
รีไซเคิล 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีการ
ใช้โทรศัพท์กันทุกบ้าน ช่วยให้ทัน ต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน การด าเนินชีวิตสะดวกสบายขึ้ น                      
ใช้ติดต่อส่ือสาร ส่งข่าว เพื่อความบนัเทิง บางคนใช้ดูยูทูบบ์สอนท าอาหารซ้ือโปรอินเทอร์เน็ต             
ใช้เล่นเฟซบุ๊ก ไลน์ ยูทูบบ์ ฟังเพลง เล่นเกมส์ ไม่เคยใช้หาความรู้ หรืออาจมีคนใช้หาความรู้บา้ง 
แต่น้อยมาก มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณีอยู่บา้ง เช่น การจดังานประเพณีน้อยลง             
คนติดโทรศพัท์กนัมาก คนให้ความร่วมมือในการท างานน้อยลง แต่เวลาเขา้ร่วมพิธีทางศาสนาจะมีกฎ
ห้ามใช้โทรศัพท์มือถือ บางคนใช้โทรศัพท์จนไม่ ช่วยท างานบ้านหรือไม่ไป ท างานเลยก็มี 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
          1) การสอนให้รู้จกัแยกแยะความเหมาะสม ใช้ในดา้นท่ีถูกตอ้งและการแบ่ง
เวลาใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยี 
         2) การใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยแีก่คนในชุมชน  
         3) การใช้งานอุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่อหาความรู้เร่ืองการท าการเกษตร                   
การประกอบอาชีพ การคา้ขายออนไลน์ 
                 ด้านการพึง่พาตนเอง  
                 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า คนใน
ชุมชนปลูกขา้วบริโภคในครัวเรือน ปลูกขา้วโพด ถัว่เหลืองเพื่อจ าหน่าย มีการเล้ียงสัตวเ์พื่อบริโภค
ในครัวเรือน หากมีเวลาว่างก็ไปรับจา้งทั้งในและนอกหมู่บา้น บางคนไปท างานต่างจงัหวดั รายได้
เพียงพอท่ีจะใชชี้วิตไปวนั ๆ แต่ไม่มีเงินเก็บ บางครอบครัวรายได้ไม่เพียงพอ ขึ้นอยูก่บัราคาผลผลิต
จากการท าการเกษตรท่ีเป็นรายได้รายปี ไม่มีการส่งเสริมการหารายได้เสริม ส่วนใหญ่คิดว่าใช้
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีในท้องถ่ินอย่างคุม้ค่าแลว้ มีการน้อมน าเอาแนวคิดจากทฤษฎีเศรษฐกิจ
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พอเพียงมาใช้ เร่ือง การปลูกผกั เล้ียงสัตว์เพื่อบริโภคภายในครัวเรือน และความพอมีพอกิน                   
ในครัวเรือน ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
เร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี  
         1) การใหค้วามรู้เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
         2) ใหค้วามรู้เร่ือง อาชีพ การท างาน ลดการใชส้ารเคมีในการท าการเกษตร  
         3) การใหค้วามรู้เร่ือง การปลูกพืช การเล้ียงสัตว ์ 
         4) การหาตลาดจ าหน่ายผา้ทอกะเหร่ียง  
         5) พฒันาเร่ืองเศรษฐกิจ พื้นท่ีท ากิน  
         6) การใหค้วามรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  
         7) การแปรรูปผลิตภณัฑ ์เช่น กลว้ยฉาบ  
         8) การเล้ียงหมูแบบมีความรู้  
         9) ส่งเสริมการปลูกกาแฟ 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองการเล่นกีฬา บางคนเล่นดนตรีได ้ผูห้ญิงจะทอผา้เป็น เห็นดว้ย               
ท่ีจะให้เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชน ช่วยให้ความรู้แก่คนในชุมชน ช่วยงานประเพณีต่าง ๆ ได ้
ช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้ม พฒันาชุมชนของตนเอง โดยคิดว่าการสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะท าให้
เยาวชนพฒันาตนเอง พฒันาอาชีพของครอบครัว พฒันาชุมชนของตนตามโครงการท่ีเกิดจากความ
ต้องการของชุมชน ผ่านมาเคยมีการอบรมการท าเกษตร ค่ายอบรมคุณธรรมของศาสนาคริสต์                 
โดยอยากเห็นเยาวชนเติบโตขึ้นเป็นคนท่ีมีความเป็นผูน้ าและเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่น้อง ๆ มีความรู้               
มีน ้ าใจ ช่วยเหลือชุมชน ไม่ยุ่งเก่ียวกบัยาเสพติด นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) สนับสนุนให้เยาวชนท างานร่วมกนัเป็นทีมพฒันาตนเอง และเป็นตวัอย่าง
ท่ีดีแก่รุ่นนอ้ง  
         2) ช่วยใหค้วามรู้ดา้นเทคโนโลยใีหแ้ก่ชุมชนของตน  
         3) ร่วมมือกนัดูแลหมู่บา้นใหส้ะอาด น่าอยู ่
         4) การศึกษาอาชีพและประกอบอาชีพในชุมชน  
         5) ร่วมรณรงคป้์องกนัยาเสพติด  
         6) ส่งเสริมดา้นดนตรี และการเล่นกีฬา  
         7) ตอ้งการอุปกรณ์ช่วยออกก าลงักายในชุมชน 
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         8) อยากใหเ้ยาวชนมีการศึกษาสูง ๆ จะไดก้ลบัมาพฒันาบา้นเกิดของตนเอง  
         9) อยากใหมี้การอบรมใหค้วามรู้ เร่ืองการด ารงชีวิต 
                  หมู่บ้านหนองม่วน 
                  ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บา้นหนองม่วน โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและ
เยาวชน จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย  
 1) ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
 2) ปราชญชุ์มชนของหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
 3) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นหนองม่วนจ านวน 2 คน 
 4) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
 5) เยาวชนหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 4 คน 
                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพพบว่า 
สภาพแวดลอ้มในชุมชนมีการปล่อยสัตวเ์ล้ียงเดินไปทัว่หมู่บา้น ขบัถ่ายลงบนถนนและการทิ้งขยะ
ขา้งทาง โดยเฉพาะในฤดูฝนจะสกปรกมากและท าความสะอาดยาก การสร้างบา้นจะเป็นบา้น 2 ชั้น 
ยกพื้น มีห้องครัวแยก เป็นลกัษณะเตาไฟ ใช้ฟืนเป็นเช้ือเพลิง ห้องน ้ าอยู่นอกตวับา้น การแต่งกาย
แต่งชุดตามสะดวกและปรับตามฤดูกาล ถ้ามีพิธีกรรมหรือเข้าร่วมพิธีทางศาสนาในวนัอาทิตย ์            
ก็จะสวมชุดปกาเกอะญอ อาหารท่ีรับประทานจะมีน ้ าพริกในทุกม้ือ เป็นอาหารท่ีหาได้จากป่า             
ในท้องถ่ิน ผกัท่ีปลูกกินเอง เน้ือสัตว์และปลาท่ีซ้ือมาจากในเมือง น ้ าด่ืมและน ้ าใช้มาจากแหล่ง
เดียวกนัไม่ไดต้ม้และไม่ไดก้รองก่อนด่ืม น ้ าไม่สะอาด เป็นน ้ าประปาภูเขาท่ีต่อมาจากตน้น ้ าท่ีอยู่
ห่างจากหมู่บา้นประมาณ 6-7 กิโลเมตร เร่ืองสุขภาพมีคนเจ็บป่วยอยู่บา้ง ช่วงอากาศเปล่ียนแปลง
คนจะเป็นหวดักันมาก โรคอ่ืนก็มี เช่น โรคกระเพาะ ท้องร่วง โรควูบ โรคลมชัก มีความเครียด
เล็กนอ้ยเร่ืองหน้ีสินทั้งในและนอกระบบ เร่ืองสุขภาพ เร่ืองราคาผลผลิตท่ีไม่ไดร้าคาตามท่ีหวงัไว ้
ส่วนการดูแลสุขภาพ ถา้รู้ว่าไม่สบายก็จะไปพบหมอท่ีอนามัย ซ่ึงในฤดูฝนการเดินทางล าบาก            
ส่วนใหญ่จะไปโรงพยาบาลทั้งในอ าเภอแม่แจ่ม และอ าเภอแม่ลาน้อย นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) ควรมีแหล่งจ่ายยาในหมู่บา้น เพราะในฤดูฝน การเดินทางไปอนามยัหรือ
โรงพยาบาลจะยากล าบากกวา่ฤดูอ่ืน อาจท าเป็นกองทุนยาก็ได ้ 
         2) ใหค้วามรู้เร่ืองยาเสพติด  
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         3) หาเยาวชนตวัอยา่งมาเป็นแรงบนัดาลใจ  
         4) การใหค้วามรู้เร่ืองการศึกษาต่อ 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ ชุมชน
มีการใชอุ้ปกรณ์โทรศพัท์สมาร์ทโฟนกนัอย่างแพร่หลาย มีทุกบา้น ใชใ้นการติดต่อส่ือสาร ส่งข่าว
ได้ดี ทันต่อเหตุการณ์รายงานผลการปฏิบัติงานได้เร็ว ประหยดัเวลาในการเดินทาง เล่นเฟซบุ๊ก  
ไลน์ยทููบบ ์ดูหนงั ฟังเพลง อาจมีคนใชห้าความรู้ แต่คงมีนอ้ย บางคนซ้ืออินเทอร์เน็ตใชเ้อง บางคน
ใชเ้น็ตประชารัฐ ไม่มีใครใชค้อมพิวเตอร์ การเขา้มาของเทคโนโลยีเหล่าน้ี มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต 
วฒันธรรมประเพณีอยู่บ้าง เช่น วิถีชีวิตเปล่ียนไป คนติดโทรศัพท์กันมาก ต่ืนสาย โดยเฉพาะ
เยาวชนจะติดกันมาก ไม่สนใจเร่ืองการศึกษา ไม่ช่วยพ่อแม่ท างาน เล่นจนดึก เสียเงินค่าเติ ม 
โปรโมชัน่จ านวนมาก นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชน
ควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยแีก่คนในชุมชน  
         2) แนะน าผูป้กครองให้เห็นความส าคัญของการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม มีความพอดี ใชห้าความรู้เร่ืองการใชง้านอยา่งพอดี  
         3) การสอนวิธีการเสาะหาความรู้ ใหค้วามรู้เร่ืองการบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยี
ของตนเอง 
                  ด้านการพึง่พาตนเอง  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่าคน                
ในชุมชนท าการเกษตรทุกบา้น ปลูกขา้ว ขา้วโพด กะหล ่า เล้ียงสัตว์ เช่น หมู ววั ไก่ เป็ด รายได ้             
ไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กบัราคาผลผลิตในแต่ละปี บางบา้นมีหน้ีสิน ส่วนใหญ่รายไดพ้อใช้ แต่ไม่มีเงินเก็บ 
ไม่มีการส่งเสริมการหารายไดเ้สริม คิดว่ามีการใชท้รัพยากรธรรมชาติในทอ้งถ่ินคุม้ค่ามากเพราะใช้
ทรัพยากรป่าไมม้าใช้ในการเพาะปลูกกันอย่างมาก มีการน้อมน าเอาแนวคิดจากทฤษฎีเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้อยู่บา้ง เช่น อยู่แบบพอมีพอกิน ปลูกผกักินเอง เล้ียงสัตว ์ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) อยากใหมี้คนมาใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน  
         2) ส่งเสริมอาชีพเล้ียงไก่ เพาะเห็ด  
         3) ใหค้วามรู้เร่ืองการเพาะปลูก การท าเกษตรแบบถูกวิธี  
         4) พฒันาฝีมือการทอผา้ การเพิ่มลวดลายสวย ๆ  
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         5) การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ของทอ้งถ่ิน ส่งเสริมการท าผา้ทอกะเหร่ียง
ใหเ้ป็นสินคา้ OTOP การเล้ียงสัตว ์ส่งขายตลาด  
         6) การหาเครือข่ายส่งเสริมอาชีพใหแ้ก่ชาวบา้น 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองการท าการเกษตร เล่นกีฬา บางคนสามารถเล่นดนตรีได ้เห็นดว้ย
ท่ีจะให้เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชน ช่วยให้ความรู้แก่คนในชุมชนและเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่นอ้ง ๆ 
โดยคิดว่าการสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะเป็นการปลูกจิตส านึกรักบา้นเกิด และอยากพฒันา
ชุมชนของตนเอง ท่ีผ่านมาเคยมีโครงการส่งเสริมความสามารถด้านกีฬาของศาสนาคริสต์ โดย
อยากเห็นเยาวชนเติบโตขึ้นเป็นคนท่ีมีจิตสาธารณะ เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่น้อง ๆ ไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้ผูอ่ื้น ไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชน ได้ให้
ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) จิตสาธารณะในการท างาน เช่น ดูแลระบบประปาของชุมชน  
         2) อยากใหเ้ยาวชนเขา้มาดูแลเร่ืองความสะอาดของหมู่บา้น  
         3) ช่วยใหค้วามรู้แก่ผูป้กครองในเร่ืองประโยชน์ของการศึกษา  
         4) ควรมีตวัอยา่งคนท่ีประสบผลส าเร็จมาใหแ้รงบนัดาลใจแก่เยาวชน  
         5) ควรใหค้วามรู้เร่ืองการสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ  
         6) ใหค้วามรู้เร่ืองการดูแลสุขภาพ  
         7) ใหค้วามรู้เร่ืองการใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี  
         8) การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในชุมชน 
                  หมู่บ้านแม่สะแมง 
                  ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บา้นแม่สะแมง โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและ
เยาวชน จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย  

1) ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
2) ผูน้ าชุมชนของหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
3) ผูน้ าศาสนาของหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
4) เยาวชนหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 4 คน  

                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
สภาพแวดล้อมชุมชน บ้านบางหลังสะอาดดี บางหลังไม่สะอาด ทิ้งขยะเร่ียราด แต่มีโครงการ                   
ท าความสะอาดหมู่บา้นทุกปี มีความเหมาะสมส าหรับการด ารงชีวิต การสร้างบา้นส่วนใหญ่เป็น
บ้านท่ีท ามาจากไม้ มีห้องครัวอยู่กลางบ้าน เตาไฟใช้ฟืนเป็นเช้ือเพลิงในการหุงต้ม ท ากับข้าว                
แต่บา้นท่ีสร้างใหม่จะเป็นแบบห้องครัวแยกจากตวับา้น มีห้องน ้ าอยู่นอกตวับา้น ฤดูหนาวสามารถ
นอนผิงไฟในบา้นเพื่อให้ความอบอุ่นได ้มีการเล้ียงสัตวใ์ตถุ้นบา้น เป็นแหล่งสะสมเช้ือโรค และ               
มีกล่ินมูลสัตว ์การแต่งกายปกติ หากอากาศหนาวก็สวมเส้ือกนัหนาวเพื่อให้ความอบอุ่นแก่ร่างกาย 
ชุดปกาเกอะญอจะใส่เฉพาะเขา้ร่วมพิธีกรรมต่าง ๆ และเขา้ร่วมพิธีทางศาสนาในวนัอาทิตย ์ส่วนมาก
ไม่ได้รักษาความสะอาดของเส้ือผา้ มีคนรักษาความสะอาดของเคร่ืองแต่งกายอยู่ แต่มีน้อยมาก 
อาหาร นิยมรับประทานอาหารท่ีท ามาจากพืชผกัภายในท้องถ่ิน เป็นผกัท่ีปลูกเอง แต่ประเภท
เน้ือสัตวจ์ะซ้ือจากตลาดในตวัอ าเภอแม่ลานอ้ย อาหารท่ีท าทุกม้ือคือ น ้ าพริกกบัผกัตม้ ขา้วเบอะบางม้ือ 
อาหารท่ีมีเน้ือเป็นส่วนประกอบ ส่วนใหญ่จะท าเม่ือมีพิธีกรรม น ้ าด่ืมและน ้ าใชม้าจากประปาภูเขา 
บางส่วนด่ืมน ้ าจากบ่อบาดาล ไม่มีการกรองแต่จะตม้ก่อนด่ืม ส่วนใหญ่คนในชุมชนมีสุขภาพดี แต่ก็มี
เป็นหวดักนัหลายคน มีโรคไต โรคกระเพาะ เบาหวาน ความดนัสูง และโรคท่ีเกิดจากยุงเป็นพาหะ
เช่น ไขเ้ลือดออก ไขม้าลาเลีย มีความเครียดเล็กน้อยเร่ืองหน้ีสินจาก ธกส. เร่ืองราคาผลผลิตตกต ่า 
เร่ืองครอบครัว เร่ืองลูก นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชน
ควรพฒันา ดงัน้ี  
         1) ความสะอาดของเคร่ืองแต่งกาย ความสะอาดของร่างกาย  
         2) การก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะ  
         3) การจดัระเบียบภายในบา้น  
         4) การเล้ียงสัตวท่ี์ถูกสุขลกัษณะ  
         5) การท าน ้าด่ืมใหส้ะอาด  
         6) การใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี  
         7) การดูแลสุขภาพอนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอ 
         8) การใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีการ
ใช้โทรศพัท์มือถือแบบสมาร์ทโฟนทุกบา้นแต่ไม่มีใครมีคอมพิวเตอร์ ใช้เพื่อติดต่อส่ือสาร ความ
บนัเทิง เฟซบุ๊ก ไลน์ ยทููบบ ์เล่นเกมส์ มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณีไม่มาก แต่เยาวชน
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จ านวนมากติดโทรศพัท์ และเติมเงินหลายบาทต่อเดือนเพื่อซ้ือโปรโมชนัโทรศพัท์มือถือ และเร่ิม
ไม่เขา้ร่วมพิธีกรรมทางศาสนา นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ือง
ท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
          1) ควรใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยแีก่คนในชุมชน  
         2) สอนเร่ืองการใชเ้ทคโนโลยใีหถู้กกาลเทศะ การแบ่งเวลาใชง้านให้เหมาะสม  
         3) ใหค้วามรู้เร่ืองคุณธรรม จริยธรรมกบัการใชเ้ทคโนโลย ี 
         4) ใหค้วามรู้เร่ืองการใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด  
         5) ส่งเสริมเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อช่วยเร่ืองการศึกษา  
         6) การใชแ้อพลิเคชนัเพื่อการศึกษา  
         7) อบรมวิธีการหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตวัเอง 
                  ด้านการพึง่พาตนเอง  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ คนใน
ชุมชนท าเกษตรกรรมเป็นหลกั มีขายของ รับจา้งทัว่ไปบา้ง รายไดพ้ออยู่ได ้บางครอบครัวซ่ึงเป็น
ส่วนน้อยท่ี มี เงินเหลือเก็บ แต่จะต้องท างานหนักขึ้ น  ไม่ มีการส่งเสริมการหารายได้เสริม                      
ใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินอย่างคุ ้มค่า มีการด ารงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง แต่ปัจจุบันเร่ิมมีน้อยลง               
เพราะหวงัแต่จะไดร้ายไดม้าก ๆ มีการท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน 
ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน  
         2) การใหค้วามรู้เร่ืองการท าเกษตรอยา่งถูกวิธี จากผูท่ี้มีความน่าเช่ือถือ 
         3) การน้อมน าเอาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้ห้เขา้กบั
บริบทชุมชน  
         4) ส่งเสริมการปลูกกาแฟ  
         5) การหาตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร และผา้ทอกะเหร่ียง  
         6) การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท าอาชีพในทอ้งถ่ิน เช่น การท าการเกษตร 
การทอผา้ การเล้ียงสัตว ์การเพาะปลูก  
         7) ใหค้วามรู้เร่ือง การเพาะเห็ด 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองท่ีเห็นคือ กีฬา และเล่นดนตรีได้เป็นบางคน เห็นด้วยท่ีจะให้
เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชน ช่วยสืบทอดความตอ้งการพฒันาชุมชนของตนเอง โดยคิดว่าการ
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สร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะท าให้ เยาวชนเป็นคนในชุมชนท่ีรู้เร่ืองของชุมชนของตนเอง ดีกว่า
บุคคลอ่ืน สามารถส่ือสารกับคนในชุมชนได้ดีกว่า ท่ีผ่านมาเคยมีการให้ความรู้เร่ืองอาชีพปลูก
กาแฟ โครงการป้องกนัยาเสพติด โดยอยากเห็นเยาวชนเติบโตขึ้นเป็นคนท่ีมีจิตอาสา พึ่งพาตนเอง
ได ้ไม่ยุ่งกบัยาเสพติด นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชน
ควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การดูแลความสะอาดบริเวณบา้นของตนเองอย่างสม ่าเสมอ  
         2) ติดตามข่าวสารใหท้นัต่อเหตุการณ์   
         3) ส่งเสริมการประกอบอาชีพอะไรก็ไดแ้ต่ใหท้ าแบบรู้เร่ืองนั้นจริง ๆ  
         4) เป็นผูน้ าในการจดักิจกรรมโครงการต่าง ๆ เช่น ค่ายคุณธรรม การปลูกป่า 
ปลูกกาแฟ  
         5) การปลูกจิตส านึกรักบา้นเกิดแก่เยาวชนรุ่นนอ้ง  
         6) สามารถเผยแพร่ความรู้ใหแ้ก่คนในชุมชนได ้
                  หมู่บ้านแม่นาจาง 
                  ผูวิ้จัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของ 
หมู่บ้านแม่นาจาง โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ิน 
และเยาวชน จ านวน 6 คน ประกอบดว้ย  

1) ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
2) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
3) เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจาง จ านวน 4 คน  

                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
สภาพแวดลอ้มภายในชุมชนมีความสะอาดปานกลาง มีการกกัขงัสัตวเ์ล้ียง ไม่มีมูลสัตวต์ามถนน 
แต่ควรปรับปรุงจุดทิ้งขยะในหมู่บา้น ฤดูฝนจะก าจดัขยะยาก หากฝนไม่ตกชาวบา้นมกัจะก าจดัขยะ
ดว้ยวิธีการเผา บริเวณบา้นของคนในชุมชนยงัไม่เป็นระเบียบ บา้นส่วนมากเป็นบา้น 2 ชั้น ชั้นบน
เป็นไม้ชั้นล่างเป็นปูน หลังคามุงกระเบ้ือง ห้องครัวแยกจากตวับ้าน ครัวส่วนใหญ่เป็นลกัษณะ 
เตาไฟ ใชฟ้ื้นเป็นเช้ือเพลิง มีใช้เตาแก๊สบา้งส่วนน้อย ห้องน ้ าอยู่นอกตวับา้นเป็นส้วมซึม อาหารทุกม้ือ
จะมีน ้ าพริกเป็นหลกั และพืชผกัท่ีหาได้ในท้อถ่ิน แกงขา้วเบอะบา้ง มีร้านขายก๋วยเต๋ียว การกิน
อาหารขึ้นอยู่กบัฐานะของครอบครัว น ้ าด่ืมและน ้ าใช้มาจากตน้น ้ าคนละสาย น ้ าใช้มีกล่ินสารเคมี 
บา้นท่ีอยู่ใกลโ้รงเรียนจะตกัน ้ ากรองจากเคร่ืองกรองน ้ าของโรงเรียนมาใชด่ื้มกิน บา้นท่ีอยู่ห่างจาก
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โรงเรียนจะมีผา้กรองน ้ าก่อนด่ืม สุขภาพกายส่วนใหญ่สุขภาพดี แต่ก็มีคนเจ็บป่วยอยู่บา้นดว้ยโรค 
กระเพาะ ไขห้วดั ไมเกรน ทอ้งเสีย และมีโรคมะเร็งดว้ย สุขภาพจิตมีความเครียดเร่ืองหน้ีสิน ราคา
ผลผลิต ลูกหลานกินเหลา้ การเปรียบเทียบลูกหลานกัน การรักษาสุขภาพการท างานของคนใน
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นการออกก าลังกายไปในตัว มีการใช้สมุนไพรบ้าง แต่หลัก ๆ จะไปรักษาท่ี
โรงพยาบาลแม่ลานอ้ย แลว้กลบัมาท าพิธีเรียกวิญญาณ นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน 
ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) ใหค้วามรู้เร่ืองอาหารการกิน การกินอาหารท่ีพอดี  
         2) การส ารวจแหล่งเพาะพนัธุ์ยงุ  
         3) โครงการก าจดัขยะภายในชุมชนและโรงเรียน  
         4) ใหค้วามรู้เร่ืองกีฬา ส่งเสริมการออกก าลงักาย 
         5) รณรงคเ์ร่ืองของการดูแลสุขภาพ  
         6) การใหค้วามรู้เร่ืองการใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี 
         7) การใหค้วามรู้เร่ืองวคัซีน การตรวจสุขภาพประจ าปี  
         8) ความสะอาดของภาชนะท่ีใส่อาหาร โดยควรมีบุคคลท่ีน่าเช่ือถือมาให้
ความรู้ 
                  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีการ
ใช้มือถือกนัทุกบ้าน ส่วนคอมพิวเตอร์มีน้อยมาก โดยเฉพาะคนท่ีมีอายุระหว่าง 15–45 ปี มีโทรศพัท ์ 
มือถือกนัทุกคน ใช้เพื่อติดต่อส่ือสาร ดูข่าวสถานการณ์บา้นเมือง หาความรู้และเพื่อความบนัเทิง  
ใชเ้ล่นเฟซบุ๊ก ไลน์ ยูทูบบ ์มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณี อยูบ่า้ง เช่น เด็กติดโทรศพัท์          
มีการชุมนุมกนัในจุดบริการอินเทอร์เน็ตชุมชน เคยมีคนถูกหลอกลวง โดนหลอกให้ซ้ือของ และถูกโกง 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
 1) การให้ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยแีก่คนในชุมชน  
 2) การใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์มีการควบคุมดูแล มีขอ้ตกลงการใชง้าน 
การแบ่งเวลาใหเ้หมาะสม  
 3)  การให้ความรู้เร่ืองการใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีถูกตอ้ง พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
 4)  การใหค้วามรู้เร่ืองขอบข่ายการใชง้าน  
 5) การจดัการเรียนการสอนเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยภีายในโรงเรียน  
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 6) การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีคน้หาความรู้ ด้านการเรียน ด้านสังคม การหา
รายไดเ้สริม 
                  ด้านการพึง่พาตนเอง  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ คนใน
ชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม รับเหมาก่อสร้าง รับจา้งทัว่ไป รายไดส่้วนใหญ่เพียงพอ แต่บาง
ครอบครัวตอ้งใช้หน้ี ไม่มีเงินเก็บ แต่ก็มีการช่วยเหลือกันภายในชุมชน มีการปลูกผกัสวนครัว           
เพื่อขาย หาของป่า รับจา้งทัว่ไป และเล้ียงสัตวข์ายเป็นรายไดเ้สริม ทรัพยากรในชุมชนถูกใช้อย่าง
คุม้ค่า มีการนอ้มน าเอาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้คือ การปลูกพืชผกัสวนครัวกินเอง 
การปลูกขา้ว เล้ียงสัตวไ์วเ้พื่อบริโภคในครอบครัว เร่ืองบัญชีครัวเรือน มีแต่ผู ้ใหญ่บ้านท่ีจะเป็น                
ผูบ้ ันทึกรายรับรายจ่ายเพื่อรายงาน พัฒนาชุมชนของอ าเภอ นอกจากน้ีผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ิน         
และเยาวชน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
 1) การให้ความรู้เร่ือง การใช้ชีวิตบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อลดภาระ
หน้ีสิน  
 2) ใหค้วามรู้เร่ือการปลูกพืชหมุนเวียน  
 3) ใหค้วามรู้เร่ืองการปลูกผลไมท่ี้เหมาะสมกบัพื้นท่ี  
 4)  ส่งเสริมการปลูกพืช เล้ียงสัตวอ์ยา่งมีความรู้ท่ีแทจ้ริง  
 5) การใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี  
 6)  ส่งเสริมอาชีพทอผา้ 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองกีฬา เห็นดว้ยท่ีจะให้เยาวชนเขา้มาช่วยพฒันาชุมชน เป็นตวัอย่าง
ท่ีดีแก่น้อง ๆ เป็นคนท่ีมีความรู้ มีคุณธรรม โดยคิดว่าการสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนจะท าให ้
เยาวชนช่วยพฒันาชุมชนของตนเอง และร่วมมือกบัคนในชุมชนพฒันาชุมชนของตนเอง ท่ีผ่านมา
เคยมีโครงการแข่งขนักีฬาต่อตา้นยาเสพติดในหมู่บา้น ท่ีจดัโดยผูใ้หญ่บา้น โดยอยากเห็นเยาวชน                
มีสุขภาพดี มีจิตอาสา ให้ความร่วมมือในการท างานภายในหมู่บ้าน มีความเข้าใจกัน ช่วยเหลือ                
ผูเ้ส่ียงต่อการกระท าผิด นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชน ได้ให้ข้อเสนอแนะเร่ืองท่ี
ชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) การใหเ้ยาวชนช่วยเสนอความคิดเห็นของตนเพื่อการพฒันาหมู่บา้น  
          2) การให้เยาวชนเขา้มามีส่วนร่วมและร่วมมือในการจดังานประเพณีต่าง ๆ 
ในหมู่บา้น 
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          3) การใหมี้ชมรมเยาวชนของแต่ละหมู่บา้น  
          4) การส่งเสริมความสามารถดา้นกีฬา 
          5) การใหพ้ฒันาเก่ียวกบัความคิดสร้างสรรค ์การรู้จกักาละเทศะ  
          6) การด าเนินโครงการต่อตา้นยาเสพติด  
          7) การด าเนินโครงการท่ีช่วยส่งเสริมความสามคัคีของเยาวชนในชุมชน 
                  นอกจากน้ี การวิจยัในคร้ังน้ียงัมีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ร่วมให้ขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการวิจยั โดยผูวิ้จยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานและแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของหมู่บา้นปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสัมภาษณ์ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 12 คน ประกอบดว้ย  
  1) ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน  

 2) พฒันาชุมชนขององคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน  
 3) พนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
 4) พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน  
 5) ผูน้ าทางศาสนาซ่ึงอาศยัอยูต่่างต าบล จ านวน 1 คน  

 6) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
 7) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
 8) ครูโรงเรียนบา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 1 คน 
 9) ครูโรงเรียนบา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน  
 10) ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
 11) ครูโรงเรียนบา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
 12) ครูโรงเรียนบา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 

                  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
                  ด้านสุขภาพ  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
สภาพแวดลอ้มภายในชุมชนยงัตอ้งปรับปรุงเร่ืองความสะอาด การเล้ียงสัตวแ์บบปล่อยก่อให้เกิด 
มูลสัตวเ์ร่ียราดตามถนน คนในชุมชนมีการใช้สารเคมีมากขึ้น ปลาในล าน ้ าไม่มี น ้ ากินไม่ได ้บาง
หมู่บา้นตอ้งซ้ือน ้ าสะอาดมาใช้บริโภคในครัวเรือน การสร้างบา้นบางหลงัไม่มีช่องเปิดให้อากาศ
ถ่ายเท เพราะนิยมสร้างห้องครัวภายในตวับา้น ส่งผลต่อสุขภาพปอดและสมอง การนอนผิงไฟตอน
กลางคืน มีควนัไฟลอยเต็มภายในบ้าน ท าให้หายใจไม่สะดวก การพกัผ่อนไม่เพียงพอ เป็นโรค                  
ท่ีเก่ียวกบัทางเดินหายใจ ห้องน ้ าอยู่นอกตวับา้น การตั้งชุมชนไม่มีการวางแผนมีอุปสรรคต่อการพฒันา
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ของหน่วยงาน เช่น ถนน ทางระบายน ้ า ระบบติดตั้งไฟฟ้า การแต่งกาย วิถีชีวิตเปล่ียนแปลงไป                
จะสวมชุดปกาเกอะญอในช่วงท่ีมีพิธีส าคัญเท่านั้น ในผูช้ายเร่ิมไม่ใส่กันแล้ว การทอผา้ใส่เอง                  
มีน้อยลง การแต่งกายควรรักษาความสะอาด ควรซักผา้ทุกคร้ังหลังการสวมใส่ ไม่ปล่อยให้
หมกัหมมเกิดแบคทีเรียและเช้ือรา ไม่สวมเส้ือผา้ซ ้ า ๆ โดยไม่ซัก การรับประทานอาหารไม่ครบ 5 หมู่ 
กินน ้ าพริก กบัผกัตม้ ขา้วเบอะบา้ง ปัจจุบนัเนน้อาหารแบบเร่งด่วน ใชน้ ้ ามนัทอดมากขึ้นและกินอาหาร
ส าเร็จรูป เช่น บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป  ปลากระป๋อง โดยท าแบบง่าย ๆ ไม่ใช้เวลามาก น ้ าด่ืมน ้ าใช้เป็น
ประปาภูเขา บางแห่งน ้าขาดแคลน บางหมู่บา้นด่ืมน ้าท่ีมีคราบหินปูนดว้ย บางหมู่บา้นตอ้งซ้ือน ้าด่ืม
จากอ าเภอแม่ลาน้อย สุขภาพกาย พบสารเคมีตกคา้งในร่างกาย ไขห้วดัแบบธรรมดาและเร้ือรัง 
ความดัน เบาหวานท่ีเกิดจากพฤติกรรมการกินท่ีเปล่ียนไป เช่น กาแฟซอง ผงชูรส การซ้ือผกัท่ี
ปนเป้ือนสารเคมีจากตลาดหรือตามสวนท่ีใชส้ารเคมีไม่ถูกวิธี การกินผกัในทอ้งถ่ินท่ีมาจากการใช้
สารเคมีโดยไม่มีการลา้งก่อน ไขมนัทรานส์ตกคา้งในร่างกาย เพราะการกินกาแฟชนิดซองมากถึง              
3 – 4 ซองต่อวนั สุขภาพจิต มีความเครียดเร่ืองหน้ีสินเกือบทุกบ้าน ปัญหาการครองชีพ ปัญหา
ภายในครอบครัวท่ีเป็นผลพวงมาจากการหาเล้ียงชีพท่ีไม่เพียงพอต่อการครองชีพ ใชว้ิธีกินเหลา้เพื่อ
บ าบัดความเครียดและปรึกษาปัญหากัน การรักษาสุขภาพเบ้ืองต้นจะกินสมุนไพรในท้องถ่ิน  
ถ้าไม่หายจึงจะไปพบแพทย์ และมีการท าพิธีเรียกขวญั มัดมือ กินน ้ ามนต์ นอกจากน้ีผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี  
         1) ควรร่วมมือกนัเก็บขยะภายในหมู่บา้น ถางหญา้ขา้งทาง  
         2) ควรรักษาความสะอาดภายในบา้น  
         3) จดัการเร่ืองขยะรีไซเคิลและคดัแยกขยะ  
         4) ส่งเสริมเร่ืองสุขอนามยัของคนในครอบครัว  
         5) ควรส่งเสริมการออกก าลงักาย  
         6) ใหค้วามรู้เร่ืองการใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี  
         7) ใหค้วามรู้เร่ืองโรคต่าง ๆ ท่ีเกิดกบัคนภายในชุมชน  
         8) ใหค้วามรู้เร่ืองโภชนาการ 
         ด้านการใช้เทคโนโลยี  
   จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า มีคนใช้
คอมพิวเตอร์น้อยมาก แต่ใช้งานอุปกรณ์โทรศพัท์มือถือกันอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะเด็กและ
เยาวชนท่ีมีอายุระหว่าง 12 – 35 ปี จะมีทุกคน ส่วนใหญ่ใช้เพื่อความบันเทิง ติดต่อส่ือสารบ้าง 
รายงานเหตุการณ์ในทอ้งถ่ินอย่างเร่งด่วนได้ดี เล่นเฟซบุ๊ก ไลน์ ดูยูทูบบ์ ดูหนัง ฟังเพลงกันมาก                
ใช้เพื่อหาความรู้นอ้ยมาก หากไฟดบัเป็นเวลานาน สัญญาณจะหายไป วิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณี 
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มีความเปลี่ยนแปลงไปมาก ส่ือมากขึ้น เกิดความอยากไดอ้ยากมีตามบุคคลอ่ืน เปล่ียนแปลงค่านิยม
วิถีชีวิตดั้งเดิม โดยเฉพาะในเด็กและเยาวชนจะติดมือถือ ใช้เวลาอยู่กับส่ือนาน มีผลต่อความสัมพนัธ์  
กบัคนในครอบครัว การเรียน เส่ียงต่อการถูกล่อลวง และจะมีผลกระทบต่อเร่ืองศาสนาศิลปวฒันธรรม
ประเพณีดั้งเดิม นอกจากน้ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา 
ดงัน้ี 
         1) การใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยแีก่คนในชุมชน  
         2) การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ เช่น การใช้แอพลิเคชนัท่ีช่วย
เร่ืองการเรียน สาธารณสุข การเกษตร แอพลิเคชนัฟรีจากรัฐบาล  
         3) การหาความรู้จากอินเทอร์เน็ตมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการใชชี้วิตประจ าวนั 
การดูแลสุขภาพ การรักษาโรค 
                  ด้านการพึง่พาตนเอง  
                  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ คนใน
ต าบลส่วนใหญ่ ท าเกษตรกรรมเชิงเด่ียว ปลูกทีละมาก ๆ ปลูกเฉพาะในฤดูฝน ปลูกพืชตาม ๆ กนั 
ขาดนักวิชาการให้ความรู้ ลุ ้นราคาผลผลิต รายได้ไม่เพียงพอ เป็นหน้ีสินมาก เพราะความไม่
พอเพียงและบุตรหลานตอ้งศึกษาต่อ จ าเป็นตอ้งใช้เงินมาก แต่อยู่ได้เพราะหาของกินท่ีมีอยู่ ตาม
ธรรมชาติในทอ้งถ่ิน เช่น หน่อไม ้เห็ด หนอนรถด่วน แมลง ฯลฯ ไม่มีการส่งเสริมการหารายได้
เสริม ใช้ทรัพยากรอย่างส้ินเปลือง ไม่คุม้ค่า เช่น ปลูกขา้วโพด ตอ้งแผว้ถางป่าจ านวนมาก ระบบ
นิเวศไม่ค่อยดี สภาพแวดล้อมเปล่ียนไปมาก ปัจจุบันได้รับบัตรสวสัดิการจากรัฐบาลท าให ้                      
คนเน้นแต่ความสะดวก ปลูกขา้วน้อยลง แต่ใช้บัตรสวสัดิการซ้ือขา้วสารมาเก็บไว ้เพื่อบริโภค 
ในครัวเรือน ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ไดใ้หข้อ้เสนอแนะ
เร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) ใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน  
         2) ควรหาตัวอย่างครอบครัวท่ีท าการเกษตรอย่างชาญฉลาด สามารถพึ่ งพา
ตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืเพื่อใหป้ระชาชนไดศึ้กษา  
         3) ปลูกผลไมริ้มทาง ในไร่ในสวน ปลูกพืชผกัสวนครัว และปลูกพืชท่ีไม่ตอ้ง
ดูแลมาก  
         4) การรวมกลุ่มกนัสร้างอาชีพ ใหค้วามรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 
                  ด้านการสร้างภาวะผู้น า  
                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่า 
เยาวชนมีความสามารถพิเศษเร่ืองกีฬา แต่ในผูใ้หญ่มีปราชญ์ชาวบา้นเร่ืองการทอผา้ และการนวด
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เพื่อรักษา เห็นด้วยท่ีจะให้เยาวชนเข้ามาช่วยพัฒนาชุมชน อยากให้เยาวชนได้เห็นความส าคัญ  
ของตนเอง สร้างความตระหนกั ส านึกรักบา้นเกิด ใหค้วามร่วมมือในการพฒันาชุมชน เป็นตวัอยา่ง
ท่ีดีแก่รุ่นนอ้ง สืบสานส านึกรักบา้นเกิด โดยคิดวา่การสร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่เยาวชนจะท าให้ เยาวชน
สืบทอดเจตนารมณ์ของผู ้น าชุมชนและรักบ้าน เกิด มีความต้องการอยากพัฒนาชุมชน  
ท่ีตนอาศัยอยู่ ท่ีผ่านมาเคยมีการอบรมเร่ืองการคัดแยกขยะ อบรมจริยธรรมของศาสนาคริสต ์  
การแข่งขันฟุตบอลต่อต้านยาเสพติด โครงการกองบุญข้าวให้คนได้เห็นความส าคัญของข้าว  
โดยอยากเห็นเยาวชนมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีของตน มีความใฝ่ รู้จากปราชญ์ ชุมชน   
สามารถรวมกลุ่มกันท างานเป็นทีมได้ เป็นผู ้มีความคิดสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีน ้ าใจ  
ไม่สร้างความเดือดร้อนให้ผูอ่ื้น ไม่ยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด นอกจากน้ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ได้
ใหข้อ้เสนอแนะเร่ืองท่ีชุมชนควรพฒันา ดงัน้ี 
         1) ส่งเสริมศกัยภาพผูน้ าใหเ้ยาวชนโดยการด าเนินโครงการ  
         2) การให้ความรู้เร่ืองการท าโครงการ หนา้ท่ีพลเมือง ให้มีความรัก หวงแหน 
รับผิดชอบบา้นเกิดของตนเอง รักษาส่ิงแวดลอ้ม และท าแนวป้องกนัไฟป่า 
         3) ใหรู้้จกัวิถีประชาธิปไตยท่ีแทจ้ริง  
         4) การปลูกจิตส านึกท่ีดีแก่คนในชุมชน  
         5) อยากให้ชาวบา้นใช้ชีวิตตามวิถีดั้งเดิมสามารถอยู่ร่วมกบัเทคโนโลยีท่ีเขา้
มาในชีวิต สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนไป 
 ดงันั้น ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใชวิ้ธีการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา เป็นการส ารวจขอ้มูล 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นการใช้เทคโนโลย ี
และด้านการพึ่งพาตนเอง จากหมู่บา้นปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน 6 หมู่บ้าน คือ บ้านแม่นาจางเหนือ บ้านแม่กองแป บ้านแม่ขีด บ้านหนองม่วน  
บา้นแม่สะแมง  และบา้นแม่นาจาง โดยภาพรวมพบวา่  
         ดา้นสุขภาพ การบริโภคอาหารในแต่ละวนัของคนในชุมชนเป็นเหตุท่ีท าให้ไดรั้บ
โภชนาการไม่ครบ 5 หมู่ และการประกอบอาหารท่ีไม่ถูกวิธีส่งผลให้ได้รับสารพิษเขา้สู่ร่างกาย  
น ้ า ด่ืมและน ้ าใช้ย ังต้องมีการปรับปรุง ไม่ มีความ รู้เร่ืองการซ่อมแซมเค ร่ืองนุ่งห่ม  และ 
การสร้างสรรค์ผา้ทอกะเหร่ียงให้มีความน่าใช้  โรคภยัไขเ้จ็บถึงแม้มีอยู่บ้างเล็กน้อยแต่ก็ท าให้ 
ทางชุมชนวิตกกงัวล และไม่ตอ้งการให้เกิดการเจ็บป่วย  มีจ านวนขยะเพิ่มขึ้นทุกวนั ควรปรับปรุง
เร่ืองความสะอาดของสภาพแวดลอ้มภายในชุมชน ตอ้งการความร่วมมือจากคนในชุมชนเพื่อดูแล
รักษาความสะอาด  
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   ดา้นการใช้เทคโนโลยี มีการใช้งานกนัอย่างแพร่หลายโดยเฉพาะโทรศพัท์มือถือ
แบบสมาร์ทโฟน แต่ไม่มีความรู้ในเร่ืองการหาความรู้ การประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั การใชง้าน
ให้เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ตนเอง ครอบครัว และชุมชน ขอบข่ายการใช้งาน กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งไม่มีความรู้เร่ืองคุณธรรม จริยธรรม การใช้ส่ือเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวมันธรรม  
พื้นถ่ินของชนเผา่ปกาเกอะญอ 
   ด้านการพึ่ งพาตนเอง มีการท าการเกษตรตามวิถีดั้ งเดิม แต่ท ามากขึ้น แต่ไม่มี
ความรู้เร่ืองเทคโนโลยีเพื่อช่วยเร่ืองการท าการเกษตร คนในชุมชนส่วนมากมีหน้ีสินจึงต้องใช ้
พื้นท่ีป่าจ านวนมากในการเพาะปลูก ใชท้รัพยากรอย่างส้ินเปลือง ใชส้ารเคมีอยา่งไม่มีความรู้ ส่งผล
ต่อสุภาพ ผา้ทอกะเหร่ียงจากกลุ่มสตรีไม่สามารถจ าหน่ายไดเ้พราะไม่มีตลาดรองรับผลผลิต การใช้
เงินอย่างไม่มีเหตุผล ไม่มีความรู้เร่ืองการท าบัญชีครัวเรือนเพื่อช่วยบนัทึกรายรับรายจ่ายภายใน
ครอบครัว 
        แต่ทั้งน้ี ชุมชนเองก็มีความตอ้งการท่ีจะพฒันาหมู่บา้นของตนเอง ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ขึ้น บนพื้นฐานของการด าเนินชีวิตตามวิถีชนเผา่ปกาเกอะญอ 
            1.3 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากผลการเก็บข้อมูล เพ่ือสรุปประเด็นท่ี
เกีย่วข้องกบัการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ โดยจ าแนกตามขอบเขตของเน้ือหา ดังนี ้
       1) ด้านสุขภาพ (Health) ได้แก่ 
            1.1) การบริโภคอาหารและน ้า 
        การพัฒนาคุณภาพชี วิตภายใต้บ ริบทพื้ น ถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริโภคอาหารและน ้ า พบวา่ อาหารท่ีภายในชุมชน
นิยมรับประทาน จะมีน ้ าพริกในทุกม้ือ บางม้ือจะเป็นข้าวเบอะ ต้มไก่ ของป่าตามฤดูกาลและ 
มีพืชผกัท่ีหาไดใ้นทอ้งถ่ิน และปลูกเอง ปัจจุบนัเร่ิมเป็นอาหารท่ีซ้ือมาจากภายนอก เช่น ผกั เน้ือหมู 
เน้ือปลา และอาหารส าเร็จรูป เช่น ปลากระป๋อง บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป น ้ าอดัลม น ้ าส้ม โดยท าอาหาร
แบบง่าย ๆ ไม่ใช้เวลามาก น ้ าด่ืมและน ้ าใช้เป็นตัวเดียวกัน จะเป็นน ้ าประปาภูเขาท่ีต่อท่อมาใช้
ภายในหมู่บ้าน ไม่มีการกรองหรือต้มน ้ าก่อนด่ืม น ้ ามีตะกอน บางหมู่บ้านมีเคร่ืองกรองน ้ าด่ืม
ประจ าหมู่บา้นท่ีไดรั้บการสนับสนุนจากโครงการหลวง มีการต่อน ้ าจากตน้น ้ ามาใช ้และมีบ่อเก็บ
น ้ าท่ีสามารถเก็บน ้ าไดม้าก บางส่วนด่ืมน ้ าจากบ่อบาดาล บางหมู่บา้นมีน ้ าน้อยมาก น ้ าขาดแคลน 
ในฤดูแลง้ บางหมู่บา้นน ้ าใชมี้กล่ินสารเคมี บางหมู่บา้นด่ืมน ้ าท่ีมีคราบหินปูนดว้ย บางหมู่บา้นตอ้ง
ไปซ้ือน ้ าด่ืมจากในเมือง ดังค ากล่าวของเยาวชน ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินและผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคลอ้งในท านองเดียวกนัว่า ...น ้ าด่ืมน ้ าใชเ้ป็นประปาภูเขา  มีการต่อน ้ าจาก
ตน้น ้ ามาใช้ และมีบ่อเก็บน ้ าท่ีสามารถเก็บน ้ าไดม้าก น ้ าด่ืมและน ้ าใช้มาจากท่ีเดียวกนั ...ไม่มีการ
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กรองหรือตม้น ้ าก่อนด่ืม ในฤดูแลง้น ้ าจะไม่พอใช้ ...บางหมู่บา้นด่ืมน ้ าท่ีมีคราบหินปูนดว้ย บาง
หมู่บ้านต้องซ้ือน ้ าด่ืม…อาหารท่ีภายในชุมชนรับประทานจะเป็นประเภท ต้ม ผดั แกง จากผกั 
หน่อไมท่ี้มีอยู่ภายในบริเวณใกลบ้า้น และปลูกเอง  มีน ้ าพริกในทุกม้ือ ...และอาหารท่ีสามารถใช้
บตัรประชารัฐซ้ือได้ ...การทานอาหารไม่ครบ 5 หมู่ ...ปัจจุบนัเน้นอาหารแบบเร่งด่วน ใช้น ้ ามนั
ทอดมากขึ้น... 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพ ในประเด็นการบริโภคอาหารและน ้า คือ  

      1) การจดัหาน ้าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน  
      2) การใหค้วามรู้ดา้นโภชนาการรวมทั้งความสะอาดของอาหาร  

        1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม 
                      การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองนุ่งห่ม พบว่า การแต่งกายของคนในชุมชน 
ปกาเกอะญอจะสวมชุดตามสะดวกและปรับตามฤดูกาล โดยทั่วไปเป็นเส้ือยืด กางเกงวอร์ม  
เพื่อไปท าไร่ท าสวน การแต่งกายของผูสู้งอายุจะสวมชุดปกาเกอะญอในทุกวนั นาน ๆ ซักคร้ังหน่ึง 
ส่วนมากไม่ไดรั้กษาความสะอาดของเส้ือผา้ คนสมยัใหม่ไม่นิยมสวมชุดปกาเกอะญอในวนัปกติ 
แต่นิยมสวมใส่ช่วงท่ีมีพิธีกรรมส าคัญ เช่น งานแต่งงาน งานมัดมือ หรือเข้าร่วมพิธีทางศาสนา 
ในวนัอาทิตย ์เส้ือผา้ไม่มีการซ่อมแซมเม่ือเส้ือผา้ช ารุด การทอผา้ทอกะเหร่ียงเพื่อใช้เองมีน้อยลง 
เยาวชนปัจจุบันไม่เห็นคุณค่าของการทอผา้ทอกะเหร่ียง ดังค ากล่าวของเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิ
ท้องถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคล้องในท านองเดียวกันว่า การแต่งกาย 
ในผูสู้งอายุจะสวมชุดปกาเกอะญอทุกวนั นาน ๆ จะซักคร้ังหน่ึง ...คนสมัยใหม่ไม่ค่อยสวม 
ชุดปกาเกอะญอในวนัปกติ...การทอผา้เพื่อใช้ในครัวเรือนมีน้อยลง ในอนาคตคนทอผา้จะลดลง  
...เส้ือผา้ไม่มีการซ่อมแซมเม่ือเส้ือผา้ช ารุด ...การแต่งกายควรรักษาความสะอาด ควรซักผา้ทุกคร้ัง
หลงัการสวมใส่... 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพ ในประเด็นเคร่ืองนุ่งห่ม คือ 

          1) การท าความสะอาดเคร่ืองแต่งกายและการซ่อมแซมเส้ือผา้อย่างง่าย
รวมถึงการใชป้ระโยชน์จากผา้เก่า  

         2) การส่งเสริมใหอ้นุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง  
         3) การประยกุตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง  
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              1.3) บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย 
                      การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกบับา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั พบว่า การสร้างบา้นของคนใน
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นบา้นไมย้กสูง บางบา้นเป็นคร่ึงปูนคร่ึงไม ้หลงัคามุงกระเบ้ือง บางบา้นเป็นบา้น
สมัยเก่าแบบสับฟาก หลังคาตองตึง ส่วนใหญ่ห้องน ้ าอยู่นอกตัวบ้าน ลักษณะเป็นส้วมซึม  
บางบา้นไม่มีห้องน ้ า  มีห้องครัวแยกออกจากตวับา้นเป็นลกัษณะเตาไฟ ใชฟื้นเป็นเช้ือเพลิง ในการ
หุงตม้ ท ากับขา้ว จ านวนบ้านท่ีใช้เตาแก๊สมีน้อยมาก ฤดูหนาวสามารถนอนผิงไฟเพื่อให้ความ
อบอุ่นได ้ห้องนอนอยูช่ั้นบน ห้องน ้ าอยู่แยกจากตวับา้น บา้นบางหลงัไม่มีช่องเปิดให้อากาศถ่ายเท 
เพราะนิยมสร้างห้องครัวภายในตัวบ้าน ส่งผลต่อสุขภาพปอดและสมอง การนอนผิงไฟ 
ตอนกลางคืนมีควนัไฟสะสมภายในบา้น ท าให้หายใจไม่สะดวก การพกัผ่อนไม่เพียงพอ เป็นโรค  
ท่ีเก่ียวกบัทางเดินหายใจ บางหมู่บา้นมีการกกัขงัสัตวเ์ล้ียงไวใ้นบริเวณบา้น เป็นแหล่งสะสมเช้ือ
โรค และมีกล่ินมูลสัตว์ บริเวณบ้านของคนในชุมชนยงัไม่เป็นระเบียบ ดังค ากล่าวของเยาวชน 
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคล้องในท านองเดียวกันว่า 
...บริเวณบา้นของคนในชุมชนยงัไม่เป็นระเบียบ ...บา้นบางหลงัสะอาดดี บางหลงัไม่สะอาด ...การ
สร้างบา้นบางหลงัไม่มีหนา้ต่างเปิดใหอ้ากาศถ่ายเท ...การนอนผิงไฟตอนกลางคืน มีควนัไฟลอยอยู่
ภายในบา้น ท าใหห้ายใจไม่สะดวก การพกัผอ่นไม่เพียงพอ เป็นโรคท่ีเก่ียวกบัทางเดินหายใจ… 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพ ในประเด็นบา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั คือ 

         1) การรักษาความสะอาดภายในบา้นและการจดัระเบียบภายในบา้น  
         2) การก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะและการเล้ียงสัตวใ์นบริเวณบา้น  

              1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
                      การพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ                
แม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต พบว่า  
คนในชุมชนส่วนใหญ่มีสุขภาพดี แต่ก็มีเจ็บป่วยอยู่บ้าง เช่น โรคไข้หวดัทั่วไป ช่วงท่ีอากาศ
เปล่ียนแปลงโดยเฉพาะในเด็กท่ีจะเจ็บป่วยง่ายกว่าวยัอ่ืน โรคอ่ืน ๆ เช่น โรคซึมเศร้า ความดนัสูง 
ความดันต ่า โรคเก๊าท์ เบาหวาน ท้องร่วง โรควูบ โรคลมชัก โรคกระเพาะ ปวดกระดูกและโรค 
ท่ีเกิดจากยุงเป็นพาหะเช่น ไขเ้ลือดออก ไขม้าลาเลีย และมีโรคมะเร็งดว้ย ความเครียดมีอยู่บา้งใน
เร่ือง การท างาน เร่ืองสุขภาพ ปัญหาภายในครอบครัว ปัญหาการครองชีพ เช่น ราคาผลผลิตตกต ่า  
ความวิตกกงัวลเร่ืองฝนไม่ตกท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร ส่วนการดูแลสุขภาพของ
คนในชุมชน ส่วนใหญ่การท างานของชาวปกาเกอะญอจะเป็นการออกก าลงักายไปในตวัอยู่แลว้ 
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และเยาวชนมีการออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอ จึงท าให้สุขภาพแข็งแรง มีการดูแลสุขภาพเบ้ืองตน้ 
โดยการท าบริเวณบา้นให้สะอาด สวมเส้ือผา้ใหค้วามอบอุ่นแก่ร่างกาย  บางคนด่ืมเหลา้เพื่อให้เจริญ
อาหาร บางคนกินสมุนไพรท่ีหาไดใ้นทอ้งถ่ิน ถา้ไม่หายก็ไปอนามยั ซ่ึงในฤดูฝนการเดินทางล าบาก
ส่วนใหญ่จะไปอนามัยของต าบลใกล้เคียงเพราะการเดินทางง่ายกว่า และไปโรงพยาบาล  
ทั้งในอ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่และอ าเภอแม่ลาน้อยขึ้นอยู่กับระยะทางและความสะดวก 
ในการเดินทาง และมีมดัมือตามประเพณีเพื่อเรียกขวญัก าลงัใจตามความเช่ือของแต่ละครอบครัว 
ดงัค ากล่าวของเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคลอ้งใน
ท านองเดียวกนัวา่ ...สุขภาพของคนภายในชุมชนมีความเครียดเลก็นอ้ย ...ก็มีเจ็บป่วยบา้งโดยเฉพาะ
ในเด็กท่ีจะเจ็บป่วยง่ายกว่าวยัอ่ืน ...เป็นไขห้วดักันมากช่วงท่ีอากาศเปล่ียนแปลง ...เม่ือเจ็บป่วย 
มีพิธีมดัมือตามประเพณีเพื่อเรียกขวญัก าลงัใจตามความเช่ือ ...ถา้รู้ตวัว่าไม่สบายก็จะไปหาหมอ 
ท่ีโรงพยาบาล ...บางบ้านกินน ้ าต้มสมุนไพรท่ีหาได้จากในป่าใกล้ชุมชน ...พบสารเคมีตกค้าง 
ในร่างกาย... 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพ ในประเด็นการดูแลรักษาสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิต คือ  

         1) การดูแลรักษาสุขภาพตามฤดูกาล การตรวจสุขภาพ และโรคต่าง ๆ 
ท่ีเกิดกบัคนในชุมชน  

         2) การดูแลสุขภาพอนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและ
การใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  

         3) การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการใหค้วามรู้เร่ืองยาเสพติด  
        1.5) ส่ิงแวดล้อม 
                การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม พบว่า สภาพแวดลอ้มชุมชนไม่สะอาด  
มีเศษขยะมากขึ้น เพราะการทิ้งขยะไม่เป็นท่ีเป็นทางตามถนนและขา้งทาง ไม่มีจุดทิ้งขยะภายใน
หมู่บ้าน บ้านบางหลงัสะอาดดี บางหลงัไม่สะอาด ส่วนใหญ่ปล่อยสัตว์เล้ียงหากินเองในชุมชน 
ขบัถ่ายเร่ียราดตามถนน โดยเฉพาะในฤดูฝนจะสกปรกมากและท าความสะอาดยาก หากฝนไม่ตก
ชาวบา้นมกัจะก าจดัขยะดว้ยวิธีการเผา บางหมู่บา้นคนในชุมชนมีการใชส้ารเคมีมากขึ้น ท าให้ปลา
ในล าน ้ าตาย น ้ าไม่สามารถน ามาด่ืมได ้ตอ้งซ้ือน ้ าสะอาดมาใช้บริโภคในครัวเรือน การตั้งชุมชน 
ไม่มีการวางแผนมีอุปสรรคต่อการพฒันาของหน่วยงาน เช่น ถนน ทางระบายน ้ า ระบบติดตั้งไฟฟ้า  
ดงัค ากล่าวของเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ท่ีกล่าวสอดคลอ้ง 
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ในท านองเดียวกนัวา่ ...สภาพแวดลอ้มชุมชนไม่สะอาด มีขยะเพิ่มขึ้น มีการปล่อยสัตวใ์ห้หากินเอง
ในชุมชน ขบัถ่ายตามถนน คนทิ้งขยะตามถนนไม่เป็นท่ีเป็นทางในชุมชนและตามทอ้งถนน ไม่มีจุด
ทิ้งขยะภายในหมู่บา้น ...หากฝนไม่ตกชาวบา้นมกัจะก าจดัขยะด้วยวิธีการเผา ...สภาพแวดลอ้ม
ภายในชุมชนยงัตอ้งปรับปรุงเร่ืองความสะอาด คนในชุมชนมีการใชส้ารเคมีมากขึ้น ปลาในล าน ้ า
ไม่มี ...น ้ากินไม่ได.้.. 

        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพ ในประเด็นส่ิงแวดลอ้ม คือ 
  1) การฟ้ืนฟู ป่ าต้นน ้ าและระบบนิเวศของป่าใกล้ชุมชนและการแบ่ ง 
เขตป่าอนุรักษ ์ 
  2) การก าจดัขยะท่ีถูกวิธี ขยะรีไซเคิลและการคดัแยกขยะ  
  3) การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในชุมชน และความสะอาดของชุมชน  
  4) การส ารวจแหล่งเพาะพนัธุ์ยงุ  
 
         2) ด้านการใช้เทคโนโลยี (Technology) ได้แก่ 
        2.1) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้  
                      การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ พบวา่ คนในชุมชน
มีการใชโ้ทรศพัทมื์อถือและเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตกนัอยา่งแพร่หลายทุกบา้น บางครอบครัวมีทุกคน 
ใช้เพื่อติดต่อกับญาติและบุคคลอ่ืนง่ายขึ้น ช่วยให้ทันข่าวสารเหตุการณ์ปัจจุบัน การด าเนินชีวิต
สะดวกสบายขึ้น ใช้เพื่อความบนัเทิงและการเรียนรู้ มีการใช้ช่วยส่งข่าวรายงานให้แก่ทางราชการ
บา้ง นอ้ยคนท่ีจะใชห้าความรู้และสามารถใชแ้อพลิเคชนักูเกิล (google) เป็นดงัค ากล่าวของเยาวชน 
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคล้องในท านองเดียวกันว่า 
...ในชุมชนมีการใช้โทรศพัท์มือถือ (สมาร์ทโฟน) กนัอย่างแพร่หลายทุกบา้น บางครอบครัวมีทุก
คน ...แต่ไม่มีใครมีคอมพิวเตอร์ ...ใช้เพื่อติดต่อส่ือสารกับคนอ่ืนและญาติง่ายขึ้น ไม่ตอ้งใช้เวลา
เดินทางไปหาเหมือนก่อน ...และใช้เพื่อความบันเทิง ...น้อยคนท่ีจะใช้หาความรู้ สามารถใช้ 
แอพลิเคชนั กูเกิล (google) เป็น… 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นการใช้เทคโนโลยี ในประเด็นการใช้เทคโนโลยีในการหา
ความรู้ คือ 
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          1) การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตวัเองอยา่งสร้างสรรค ์  
          2) การใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี การบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยี
ของตนเอง  
          3) ความรู้เร่ืองประโยชน์และโทษของอุปกรณ์เทคโนโลยี กฎหมาย 
พรบ.คอมพิวเตอร์  
          4) การใชแ้อพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และแอพลิเคชนัฟรีจากรัฐบาล  
              2.2) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างสรรค์สังคมและศิลปวัฒนธรรมพื้นถิ่น 
                      การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จังหวัดแม่ ฮ่องสอน ท่ี เก่ี ยวข้องกับการใช้ เทคโนโลยี เพื่ อสร้างสรรค์สั งคมและ
ศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน พบว่า คนในชุมชนติดโทรศพัทก์นัมาก ส่ือมากขึ้น เกิดความอยากไดอ้ยากมี
ตามบุคคลอ่ืน ค่านิยมวิถีชีวิตเปล่ียนแปลงไป ให้ความร่วมมือในการท างานหรือเขา้ร่วมกิจกรรม
น้อยลง ส่งผลกระทบต่อวิ ถี ชีวิต ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  เช่น ติดโทรศัพท์มาก 
จนไม่ท างาน ต่ืนสาย ส่งผลกระทบต่อการใชชี้วิตและความสัมพนัธ์กบัคนในครอบครัว โดยเฉพาะ
เยาวชนจะติดกันมาก เข้าร่วมกิจกรรมชุมชนหรือพิธีกรรมทางศาสนาน้อยลง ไม่สนใจเร่ือง
การศึกษา มีผลต่อการเรียน ไม่ช่วยพ่อแม่ท างาน เล่นจนดึก เส่ียงต่อการถูกล่อลวง ถูกโกง และ 
แต่ละเดือนตอ้งใชเ้งินจ านวนมากเพื่อซ้ือโปรโมชนัอินเทอร์เน็ตของโทรศพัทมื์อถือ ดงัค ากล่าวของ
เยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคลอ้งในท านองเดียวกนั
ว่า ...มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณีอยู่บ้าง เช่น การจดังานประเพณีน้อยลง คนติด
โทรศพัทก์นัมาก ...คนให้ความร่วมมือในการท างานนอ้ยลง ...เร่ิมไม่เขา้ร่วมพิธีกรรมทางศาสนา ...
ไม่สนใจเร่ืองการศึกษา เล่นจนดึก ...บางคนใชโ้ทรศพัทจ์นส่งผลกระทบต่อการใชชี้วิตครอบครัว 
หรือไม่ไปท างานเลย ... เกิดความอยากได้อยากมีตามคนอ่ืน เปล่ียนแปลงค่านิยมวิถีชีวิตดั้งเดิม 
โดยเฉพาะในเด็กและเยาวชนจะติดมือถือ ...เสียเงินจ านวนมากเพื่อเติมเงินโทรศพัท์ ...ใชเ้วลาอยูก่บั
ส่ือนาน มีผลต่อความสัมพนัธ์กบัคนในครอบครัว การเรียน ...เส่ียงต่อการถูกล่อลวง... 

        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการใช้เทคโนโลยี ในประเด็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน คือ 
          1) การใชส่ื้ออยา่งสร้างสรรคมี์จริยธรรม  
          2) การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของ  
ชนเผา่ปกาเกอะญอ  
          3) การหาความรู้จากอินเทอร์เน็ตมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการใชชี้วิต  
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   3) ด้านการพึง่พาตนเอง (Self-Supporting) ได้แก่ 
              3.1) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
                 การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า ชาวปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจางประกอบอาชีพเกษตรกรรมทุกบา้น มีการน้อม
น าเอาแนวคิดจากทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อยู่บา้ง เช่น อยู่แบบพอมีพอกิน แต่ปัจจุบนัเร่ิมมี
นอ้ยลง ตอ้งแผว้ถางป่าจ านวนมากเพื่อใชใ้นการเพาะปลูก ปลูกขา้ว ขา้วโพด ถัว่แดง ส่วนใหญ่ท า
เกษตรกรรมเชิงเด่ียว ปลูกทีละมาก ๆ ปลูกเฉพาะในฤดูฝน ปลูกพืชตาม ๆ กนั ขาดนักวิชาการให้
ความรู้ ระบบนิเวศไม่ค่อยดี สภาพแวดล้อมเปล่ียนไปมาก และมีการเล้ียงสัตว์ตามบ้าน เช่น  
ววั ควาย หมู ไก่ แบบตามมีตามเกิด เพื่อบริโภคในครัวเรือน รายได้พอใช้ในแต่ละวนัรายได้ 
ไม่เพียงพอ แต่ไม่มีเงินเก็บ บางคนมีหน้ีสินท่ีตอ้งช าระทุกปีจากการกูเ้งินมาลงทุน บางคนหาของป่า
มาขายบา้ง บางคนหากหมดฤดูเพาะปลูกก็จะไปท างานต่างจงัหวดั หรือรับจา้งทัว่ไป ใกล ้ๆ บา้น 
นอ้ยคนท่ีนอ้มน าเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้เร่ือง ปลูกผกั เล้ียงสัตว ์ไวกิ้นในครัวเรือน มีภูมิคุม้กนั
ใน รายไดเ้พียงพอท่ีจะใชชี้วิตไปวนั ๆ แต่ไม่มีเงินเก็บ บางครอบครัวรายได้ไม่เพียงพอ ขึ้นอยู่กบั
ราคาผลผลิตจากการท าการเกษตรท่ีเป็นรายไดร้ายปี ไม่มีการส่งเสริมการหารายไดเ้สริม ดงัค ากล่าว
ของเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยักล่าวสอดคล้องในท านอง
เดียวกนัว่า ...คนในชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรมทุกบา้น ...ปลูกผกัและเล้ียงสัตวไ์วเ้พื่อกินใน
ครัวเรือนแบบตามมีตามเกิด ...หากมีเวลาว่างก็ไปรับจ้างทั้งในและนอกหมู่บ้าน บางคนตอ้งไป
ท างานต่างจงัหวดั ...บางครอบครัวรายไดไ้ม่เพียงพอ ...รายไดไ้ม่แน่นอน ขึ้นอยูก่บัราคาผลผลิตจาก
การท าการเกษตรท่ีเป็นรายไดร้ายปี ...เป็นหน้ีสินมาก เพราะความไม่พอเพียง ...แต่อยู่ไดเ้พราะหา
ของกินท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติในทอ้งถ่ิน ...ไม่มีการส่งเสริมการหารายไดเ้สริม ...แต่ไม่มีเงินเก็บ มี
การด ารงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง แต่ปัจจุบันเร่ิมมีน้อยลง เพราะหวงัแต่จะได้รายได้มาก ๆ ขาด
นกัวิชาการให้ความรู้...ปัจจุบนัไดรั้บบตัรสวสัดิการท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลก็จะเนน้ความ
สะดวก ไม่ปลูกขา้วแลว้ แต่ใชบ้ตัรสวสัดิการซ้ือขา้วสารมาเก็บไวกิ้นในครัวเรือน... 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นการพึ่งพาตนเอง ในประเด็นการประกอบอาชีพตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
          1) การรวมกลุ่มกนัในชุมชนเพื่อสร้างอาชีพ การท างาน  

             2) การท าการเกษตรอยา่งมีระบบ การท าเกษตรพอเพียงท่ีรู้ลึกรู้จริง  
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             3) การพฒันาฝีมือการทอผา้ให้สามารถสร้างรายไดแ้ก่คนทอ การเพิ่ม
ลวดลายสวย ๆ การหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จากท้องถ่ิน การส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียงให้เป็น 
สินคา้ OTOP  

             4) การลดการใชส้ารเคมีในการท าการเกษตรในพื้นท่ีท ากิน การปลูก
พืชหมุนเวียน และการปลูกพืชท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ีชุมชน การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  

             5) การหาครอบครัวตวัอย่างท่ีท าการเกษตรอย่างชาญฉลาด สามารถ
พึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืใหไ้ดศึ้กษา 

             6) การใชชี้วิตตามวิถีดั้งเดิมโดยสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์
โลกท่ีเปล่ียนไป  
              3.2) การท าบัญชีครัวเรือน 
         การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าบญัชีครัวเรือน พบว่า มีแต่ผูใ้หญ่บา้นเท่านั้นท่ี
จะเป็นผูบ้นัทึกรายรับรายจ่ายเพื่อรายงาน พฒันาชุมชนของอ าเภอเม่ือไดรั้บมอบหมายให้ท า ส่วน
ใหญ่ไม่มีเงินเก็บ มีหน้ีสินจ านวนมาก ไม่รู้จกัการท าบญัชีครัวเรือน และไม่มีการจดบนัทึกรายรับ -
รายจ่ายของตนเองและครอบครัว ดงัค ากล่าวของเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีวิจยัท่ีกล่าวสอดคลอ้งในท านองเดียวกนัว่า ...รายไดไ้ม่เพียงพอ บางคนมีหน้ีสินท่ีตอ้งช าระ
ทุกปีจากการกู้มาลงทุน ...รายได้พอใช้ในแต่ละวัน  ...ส่ วนใหญ่ไม่ มี เงิน เก็บ  ...ไม่ รู้จัก 
ไม่มีการท าบัญชีครัวเรือน  ...มีแต่ผูใ้หญ่บ้านท่ีจะเป็นผูบ้ันทึกรายรับ -รายจ่ายเพื่อรายงานต่อ
หน่วยงานพฒันาชุมชนอ าเภอ… 
        ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัไดเ้สนอ เร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตด้านการพึ่ งพาตนเอง ในประเด็นการท าบัญชีครัวเรือน คือ  
การใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือนใหแ้ก่คนในชุมชน 
        จากผลการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า แนวทางการสร้าง 
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แยกรายละเอียดตามประเด็นการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินไดด้งัน้ี 
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   ด้านสุขภาพ  
  ประเด็นการบริโภคอาหารและน ้ า มีเร่ืองท่ีชุมชนต้องการพัฒนา 2 เร่ือง คือ  

         1) การจดัการน ้าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน  
        2) ความรู้ดา้นโภชนาการรวมทั้งความสะอาดของอาหาร  

ประเด็นเคร่ืองนุ่งห่ม มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 3 เร่ือง คือ  
      1) การท าความสะอาดเคร่ืองแต่งกายและการซ่อมแซมเส้ือผา้อย่างง่ายรวมถึง

การใชป้ระโยชน์จากผา้เก่า  
      2) การส่งเสริมใหอ้นุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง  
      3) การประยกุตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง  
ประเด็นบา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 2 เร่ือง คือ  
      1) การรักษาความสะอาดภายในบา้นและการจดัระเบียบภายในบา้น  
      2) การก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะและการเล้ียงสัตวใ์นบา้น  
ประเด็นการดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา  

3 เร่ือง คือ  
      1) การดูแลรักษาสุขภาพตามฤดูกาล การตรวจสุขภาพ และโรคต่าง ๆ ท่ีเกิดกับ

คนในชุมชน  
      2) การดูแลสุขภาพอนามัยเบ้ืองต้น โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช ้

ยาสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  
      3) การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการใหค้วามรู้เร่ืองยาเสพติด  
ประเด็นส่ิงแวดลอ้ม มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 4 เร่ือง คือ  
      1) การฟ้ืนฟูป่าตน้น ้ าและระบบนิเวศของป่าใกล้ชุมชนและการแบ่งเขตป่า

อนุรักษ ์ 
      2) การก าจดัขยะท่ีถูกวิธี ขยะรีเคิลและการคดัแยกขยะ  
      3) การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในชุมชน และความสะอาดของชุมชน  
      4) การส ารวจแห่งเพาะพนัธุ์ยงุ  
ด้านการใช้เทคโนโลยี  
ประเด็นการใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 4 เร่ือง คือ  
      1) การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตวัเองอยา่งสร้างสรรค ์  
      2) การใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลย ีการบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยขีองตนเอง  
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      3) ความรู้เร่ืองประโยชน์และโทษของอุปกรณ์เทคโนโลยี กฎหมาย  พรบ.
คอมพิวเตอร์  

      4) การใชแ้อพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และแอพลิเคชนัฟรีจากรัฐบาล  
ประเด็นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน มีเร่ือง

ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 3 เร่ือง คือ  
      1) การใชส่ื้ออยา่งสร้างสรรคมี์จริยธรรม  
      2) การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่า 

ปกาเกอะญอ  
      3) การหาความรู้จากอินเทอร์เน็ตมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการใชชี้วิต  
ด้านการพึง่ตนเอง  
ประเด็นการประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีเร่ืองท่ีชุมชน

ตอ้งการพฒันา 6 เร่ือง คือ  
      1) การรวมกลุ่มกนัในชุมชนเพื่อสร้างอาชีพ การท างาน  
      2) การท าการเกษตรอยา่งมีระบบ การท าเกษตรพอเพียงท่ีรู้ลึกรู้จริง  
      3) การพฒันาฝีมือการทอผา้ให้สามารถสร้างรายไดแ้ก่คนทอ การเพิ่มลวดลาย

สวย ๆ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑจ์ากทอ้งถ่ิน การส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียงใหเ้ป็นสินคา้ OTOP  
      4) การลดการใช้สารเคมีในการท าการเกษตรในพื้นท่ีท ากิน การปลูกพืช

หมุนเวียน และการปลูกพืชท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ีชุมชน การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  
      5) การหาครอบครัวตวัอย่างท่ีท าการเกษตรอย่างชาญฉลาด สามารถพึ่งตนเอง

ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืใหไ้ดศึ้กษา 
      6) การใช้ชีวิตตามวิถีดั้งเดิมโดยสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์โลกท่ี

เปล่ียนไป  
ประเด็นการท าบญัชีครัวเรือน มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 1 เร่ือง คือ  
      1) การใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือนใหแ้ก่คนในชุมชน 

       2. ผู้วิจัยร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นและเยาวชน เลือกประเด็นความต้องการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
   ผูว้ิจยัประสานบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่เพื่อออกหนงัสือเชิญ
ทรงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชนเขา้ร่วมเวทีเสวนาเพื่อเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันา
คุณภาพชีวิตในวนัท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 เวลา 09.00 น. - 12.00 น. ณ ห้องประชุมองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่นาจาง  
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  เร่ิมด าเนินการในเวทีเสวนา เวลา 09.00 น. 
  มีผูเ้ขา้ร่วมในเวทีเสวนาทั้งส้ิน จ านวน 39 คน ประกอบดว้ย  
  ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 12 คน ไดแ้ก่  
        1)  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        2)  สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจางจากหมู่บ้านแม่นาจางเหนือ 

จ านวน 1 คน 
        3)  สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจางจากหมู่บ้ านแม่ กองแป  

จ านวน 1 คน 
        4)  ก านนัต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        5)  ผูใ้หญ่บา้นแมก่องแป จ านวน 1 คน 
        6)  ผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
        7)  ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
        8)  ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
        9)  ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        10)  บุคคลภูมิปัญญาจากหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
        11)  ผูน้ าชุมชนจากหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
        12)  ผูน้ าชุมชนจากหมู่บา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัจ านวน 9 คนไดแ้ก่  
        1)  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        2)  พฒันาชุมชนองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        3)  พยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลกอกหลวง  

จ านวน 1 คน 
         4)  ครูโรงเรียนบา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 

        5)  ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด จ านวน 4 คน  
        6)  ครูโรงเรียนบา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
  เยาวชนปกาเกอะญอ 18 คน ไดแ้ก่  
        1)  เยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 2 คน  
        2)  เยาวชนจากหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 2 คน  
        3)  เยาวชนจากหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 4 คน  
        4)  เยาวชนจากหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 4 คน  
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        5)  เยาวชนจากหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 2 คน  
        6)  เยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจาง จ านวน 4 คน  

โดยมีวตัถุประสงคข์องการจดัเวทีเสวนา เพื่อ 
       1)  เพื่อเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิต 
       2)  เพื่อก าหนดผูรั้บผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการในชุมชน 
       3) เพื่อน าเสนอแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ

ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  ผูว้ิจัยจัดเวทีเสวนาด้วยเทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation 

Influence Control : AIC) มีรายละเอียด ดงัน้ี  
          1) ขั้ นตอนการสร้างความ รู้ (Appreciation) ผู ้วิจัยแนะน าตัว น าเสนอ
วตัถุประสงค์ ท่ีมาและความส าคัญของการจัดเวทีเสวนาในคร้ังน้ี แล้วจึงเร่ิมน าเสนอผลการ
สังเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นสภาพปัจจุบนั ปัญหาท่ีเกิดขึ้น และความตอ้งการพฒันาชุมชน ดา้นคุณภาพ
ชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน จากการ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยใช้เคร่ืองมือแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและเยาวชนเห็นภาพรวมของแนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ทั้ ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านการใช้เทคโนโลยี และด้านการพึ่ งพาตนเอง  
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน แลว้เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมในเวทีเสวนาได้แสดงความคิดเห็น พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน (ไชยยา  บิโข่, 2 พฤศจิกายน 2561) ไดใ้หข้อ้คิดวา่ 

“...หากจะด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยเยาวชน ควรให้มีผู้ใหญ่ท่ี
มีความรู้คอยให้ค าปรึกษา แนะน า ชีแ้นะการท างานด้วย .....เป็นการดี 
ท่ีได้มีเยาวชนร่วมมือพัฒนาชุมชนของตนเอง และยังสามารถพัฒนา
ภาวะผู้น าให้แก่เยาวชนไปในตัว ระหว่างการพัฒนาชุมชน ท้ังยังท าให้
ชุมชนได้รู้จักผู้ให้การสนับสนุนการด าเนินการพัฒนาชุมชน...” 

         ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมในเวทีเสวนาเห็นด้วยกับความตอ้งการพฒันาชุมชนของผูว้ิจัย 
โดยให้เยาวชนเป็นผู ้ลงมือปฏิบัติ และพร้อมจะเป็นผู ้ให้ค  าปรึกษา หากเกิดปัญหาระหว่าง
ด าเนินการ ดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั (ชาลี  จิระนคร, 2 พฤศจิกายน 2561)ไดก้ล่าววา่  
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“.....พร้อมท่ีจะให้ค าปรึกษาในทุกเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในด้านต่าง ๆ การพัฒนาโครงการ และสามารถแนะน าผู้มีความรู้
และประสบการณ์เฉพาะด้านท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต.....” 

          ส่วนเยาวชนก็พร้อมท่ีจะพัฒนาตนเอง และให้ความร่วมมือในกระบวนการ            
พัฒนาภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบล               
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
         2) ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพัฒนา (Influence) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและ
เยาวชน ร่วมกันเลือกความต้องการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน จากแนวทางการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ท่ีไดจ้ากผลการสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
    ด้านสุขภาพ  

   ประเด็นการบริโภคอาหารและน ้า มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 2 เร่ือง คือ  
         1) การจดัการน ้าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน  

        2) ความรู้ดา้นโภชนาการรวมทั้งความสะอาดของอาหาร  
ประเด็นเคร่ืองนุ่งห่ม มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 3 เร่ือง คือ  

            1) การท าความสะอาดเคร่ืองแต่งกายและการซ่อมแซมเส้ือผา้อย่างง่าย
รวมถึงการใชป้ระโยชน์จากผา้เก่า  

      2) การส่งเสริมใหอ้นุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง  
      3) การประยกุตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง  
ประเด็นบา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 2 เร่ือง คือ  
      1) การรักษาความสะอาดภายในบา้นและการจดัระเบียบภายในบา้น  
      2) การก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะและการเล้ียงสัตวใ์นบา้น  

      ประเด็นการดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต มีเร่ืองท่ีชุมชนต้องการ
พฒันา 3 เร่ือง คือ  
            1) การดูแลรักษาสุขภาพตามฤดูกาล การตรวจสุขภาพ และโรคต่าง ๆ 
ท่ีเกิดกบัคนในชุมชน  
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            2) การดูแลสุขภาพอนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและ
การใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  

        3) การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการใหค้วามรู้เร่ืองยาเสพติด  
  ประเด็นส่ิงแวดลอ้ม มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 4 เร่ือง คือ  
       1) การฟ้ืนฟูป่าต้นน ้ าและระบบนิเวศของป่าใกล้ชุมชนและการแบ่ง              

เขตป่าอนุรักษ ์ 
      2) การก าจดัขยะท่ีถูกวิธี ขยะรีเคิลและการคดัแยกขยะ  
      3) การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในชุมชน และความสะอาดของชุมชน  
      4) การส ารวจแห่งเพาะพนัธุ์ยงุ  

  ด้านการใช้เทคโนโลยี  
  ประเด็นการใชเ้ทคโนโลยีในการหาความรู้ มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา  

4 เร่ือง คือ  
      1) การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตวัเองอยา่งสร้างสรรค ์ 

            2) การใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี การบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยี
ของตนเอง  
            3) ความรู้เร่ืองประโยชน์และโทษของอุปกรณ์เทคโนโลยี กฎหมาย 
พรบ.คอมพิวเตอร์  

        4) การใชแ้อพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และแอพลิเคชนัฟรีจากรัฐบาล  
ประเด็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้น

ถ่ิน มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 3 เร่ือง คือ  
      1) การใชส่ื้ออยา่งสร้างสรรคมี์จริยธรรม  

            2) การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของ  
ชนเผา่ปกาเกอะญอ  

      3) การหาความรู้จากอินเทอร์เน็ตมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการใชชี้วิต  
ด้านการพึง่ตนเอง  

  ประเด็นการประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีเร่ือง
ท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 6 เร่ือง คือ  

      1) การรวมกลุ่มกนัในชุมชนเพื่อสร้างอาชีพ การท างาน  
      2) การท าการเกษตรอยา่งมีระบบ การท าเกษตรพอเพียงท่ีรู้ลึกรู้จริง  
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            3) การพฒันาฝีมือการทอผา้ให้สามารถสร้างราย ไดแ้ก่ คนทอ การเพิ่ม
ลวดลายสวย ๆ การหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จากท้องถ่ิน การส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียงให้เป็น 
สินคา้ OTOP  
            4) การลดการใชส้ารเคมีในการท าการเกษตรในพื้นท่ีท ากิน การปลูก
พืชหมุนเวียน และการปลูกพืชท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ีชุมชน การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  

        5) การหาครอบครัวตวัอย่างท่ีท าการเกษตรอย่างชาญฉลาด สามารถ
พึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืใหไ้ดศึ้กษา 

        6) การใชชี้วิตตามวิถีดั้งเดิมโดยสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์
โลกท่ีเปล่ียนไป  

 ประเด็นการท าบญัชีครัวเรือน มีเร่ืองท่ีชุมชนตอ้งการพฒันา 1 เร่ือง คือ  
 1) การใหค้วามรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือนใหแ้ก่คนในชุมชน    
 หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอเร่ืองท่ีชุมชนมีความตอ้งการพฒันา จึงท าการพิจารณา  

เลือกเร่ืองโดยใชว้ิธีการลงมติ จากผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และเยาวชน เพื่อให้ไดเ้ร่ืองท่ีจะน าไปพฒันา
เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต ไดผ้ลดงัน้ี  
        ด้านสุขภาพ  

         1) การบริโภคอาหารและน ้ า เร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการพฒันา
คุณภาพชีวิต คือ การจดัการน ้าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน 
          2) เคร่ืองนุ่งห่ม เร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต 
คือ การส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียงและการประยกุตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง 
          3) บา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั เร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต คือ การก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะและความสะอาดในบริเวณบา้น  
          4) การดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต ได้แก่ การดูแลสุขภาพ
อนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  
          5) ส่ิงแวดลอ้ม เร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต คือ  
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและความสะอาดของชุมชน  

      ด้านการใช้เทคโนโลยี 
          1) การใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ เร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการ
พฒันาคุณภาพชีวิต คือ การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองอยา่งสร้างสรรค ์  
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          2) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน เร่ือง
ท่ีจะน าไปพัฒนาเป็นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต คือ การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอด
วฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ  
        ด้านการพึง่ตนเอง 
          1) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เร่ืองท่ีจะ
น าไปพฒันาเป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต คือ การพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับ 
ผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียงใหเ้ป็นสินคา้ OTOP  
          2) การท าบัญชีครัวเรือน เร่ืองท่ีจะน าไปพัฒนาเป็นโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต คือ การใหค้วามรู้เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
         3) ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control) ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินและ
เยาวชน ร่วมกนัก าหนดเยาวชนผูรั้บผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ เร่ืองละ 2 คนขึ้นไป และ 
มีผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินเป็นท่ีปรึกษาในแต่ละโครงการอย่างน้อย 1 คน แล้วจึงเลือกหมู่บ้าน 
ท่ีจะน าโครงการไป สู่การปฏิบัติ  ทั้ งน้ีผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องในพื้น ท่ี วิจัยได้แนะน าผู ้เช่ียวชาญ 
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและพร้อมท่ีจะประสานงานใหไ้ดผ้ลดงัน้ี  
          3.1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตในประเด็นการบริโภคอาหารและน ้ า 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ือง การจดัการน ้าสะอาดส าหรับ
บริโภคในครัวเรือนและชุมชน โดยมีเยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ นายธีระชยั  
พาต๊ิ นายสิทธิพงษ์  พิทกัษ์ชลทาน นายมณฑล ค ารณคงคา และนางสาวจนัทร์เพญ็ กุลจิตธรรมธร 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ นายคุณากร พิทกัษช์ลทาน จะน าโครงการน้ี
ไปพฒันาท่ี หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นายชลิต นนัทบริสุทธ์ิ 
          3.2) การพฒันาคุณภาพชีวิตในประเด็นเคร่ืองนุ่งห่ม ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ืองการส่งเสริม อนุรักษ์วฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง 
และการประยุกต์ใช้ผา้ทอกะเหร่ียง โดยมีเยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ  
นายรัชนาท รักวงศต์ระกูล และนางสาวอรพิน อร่ามมงคล ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ี
ปรึกษาโครงการ คือ นายสมชาย สงวนจิตร จะน าโครงการน้ีไปพัฒนาท่ี หมู่บ้านแม่สะแมง 
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นางศรีเพญ็ ป่ินทอง 
          3.3) การพฒันาคุณภาพชีวิตในประเด็นบา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั ผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ืองการก าจดัขยะใหถู้กสุขลกัษณะและความ
สะอาดในบริเวณบ้านโดยมีเยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ นายยุรนันท ์ 
ด าเกิงกานนท์ และนางสาวกรรณิการ์ ธ ารงศักด์ิโสภณ ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ี
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ปรึกษาโครงการ คือ นายสุชาติ ฐานะเชิดชู จะน าโครงการน้ีไปพฒันาท่ี หมู่บา้นแม่นาจางผูเ้ช่ียวชาญ 
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นายนิรัติศรัย  ตระกูลรุ่งอ าไพ 
          3.4) การพัฒนาคุณภาพชีวิตในประเด็นการดูแลรักษาสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ืองการดูแลสุขภาพ
อนามัยเบ้ืองต้น โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่างถูกต้อง โดยมี
เยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร นายข่าเก  จตุรพรศิริกุล 
และนายสิวะ เทิดทูนบุพการี ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ                    
นายกิทู  ศรีจรัสพร จะน าโครงการน้ีไปพฒันาท่ี หมู่บา้นหนองม่วน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
คือ นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ 
          3.5) การพฒันาคุณภาพชีวิตในประเด็นส่ิงแวดลอ้ม ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
และเยาวชนได้มีมติเลือกการพัฒนาชุมชนในเร่ืองการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมในชุมชนและความ
สะอาดของชุมชน เยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ นายบุญมา เอกรุ่งอรุณ  
นางสาวทิพย์ยดา จตุรคุณถาวรนางสาวศาตพร พิทักษ์ชลทานและนายรณชัย ทวีทองเพิ่มพูน 
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ นายไชยยา บิโข่ จะน าโครงการน้ี 
ไปพฒันาท่ี หมู่บา้นแม่ขีด ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นายทศพล สุรางคพ์นา 
          3.6) การพฒันาคุณภาพชีวิตในประเด็นการใชเ้ทคโนโลยีในการหาความรู้  
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ืองการหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อตนเองอยา่งสร้างสรรค ์เยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการ คือ นายอิทธิเดช โชคชยักุสุมา 
นางสาวสุดาภรณ์ งามรัตน์อ าไพ และนายวีรวงค ์กุญชรพนัธ์พงพี ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินท่ีรับผิดชอบ
เป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ นายสุรชัย เกษมเกศ จะน าโครงการน้ีไปพฒันาท่ี หมู่บ้านแม่กองแป 
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นางสาววลยัพร โกศยั 
          3.7) การพฒันาคุณภาพชีวิตในประเด็นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์
สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชน     
ในเร่ืองการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ เยาวชน   
ท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพัฒนาเป็นโครงการ คือ นายระวี พิทักษ์ชลทานและนายอภิสิทธ์ิ ค าพร 
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ นายไชยยา บิโข่ จะน าโครงการน้ี 
ไปพฒันาท่ี หมู่บา้นแม่ขีด ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง คือ นางสาววลยัพร โกศยั 
          3.8) การพัฒนาคุณภาพชีวิตในประเด็นการประกอบอาชีพตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนใน
เร่ืองการพฒันาฝีมือการทอผา้ให้สามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่คนทอ การเพิ่มลวดลายสวย ๆ การหา
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ตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียงให้เป็นสินค้า OTOP เยาวชนท่ี
รับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพัฒนาเป็นโครงการ คือ นางสาวจินตนา ศรีจรัสพร และนางสาวอารียา                 
เพชรไพรวศิน ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการ คือ นายกิทู ศรีจรัสพร               
จะน าโครงการน้ีไปพัฒนาท่ี หมู่บ้านหนองม่วน ผู ้เช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง คือ นางศรีเพ็ญ             
ป่ินทอง 
          3.9) ก ารพัฒน าคุณ ภาพ ชีวิ ตในประ เด็ น การท าบัญ ชีค รัว เรือน 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และเยาวชนไดมี้มติเลือกการพฒันาชุมชนในเร่ือง การจดัท าบญัชีครัวเรือน 
เยาวชนท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีจะพัฒนาเป็นโครงการ คือ นางสาวสุภาพร ถนอมสุขสันติและ 
นายสมเกียรติ ด ารงกิจเจริญ  ผู ้ทรงคุณ วุฒิท้องถ่ินท่ี รับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาโครงการคือ  
นายวาปู เต็มอรุณรุ้ง จะน าโครงการน้ีไปพฒันาท่ี หมู่บา้นแม่นาจาง ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
คือ นายนิรัติศรัย ตระกูลรุ่งอ าไพ 
 จากนั้นผูว้ิจัยน าเสนอแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีผูว้ิจยัได้
ประยุกต์ทฤษฎีการสร้างภาวะผู ้น าท่ี เน้นการปฏิบัติ เป็นแกนหลัก ของจอห์น เอแดร์ (Adair 
International, 2017,  p. 5) เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า ไดรั้บความรู้ 
ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าสามารถด าเนินงาน 4 ดา้น
หลกั คือ 

1. การวางแผน โดยเยาวชนร่วมกันวางแผนและเขียนโครงการในเร่ืองท่ีตนเอง
รับผิดชอบ โดยมีวิทยากร ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งคอยให้ค  าปรึกษา
อยา่งใกลชิ้ด 

2. การให้ขอ้มูล เม่ือเยาวชนไดร่้วมกนัพิจารณาเห็นชอบแต่ละโครงการเรียบร้อย
แล้ว ผู ้วิจัยจะเป็นพี่ เล้ียงในการน าโครงการไปสู่การปฏิบัติจริงในหมู่บ้าน โดยประสานงานกับ
ผูใ้หญ่บ้านหรือผู ้น าชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในชุมชน  ให้ความรู้                
แก่ชุมชนเพื่อใหก้ารช่วยเหลือ ร่วมมือกนัด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 

3. การสนบัสนุน ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงในการส่งเสริมให้เยาวชนรู้จกัการประสานงาน
กับหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ ซ่ึงบางโครงการ 
อาจมีความจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการดว้ย 

4. การควบคุมและประเมินผล ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อให้เยาวชน
สามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จ โดย 
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4.1 เยาวชนท าแผนควบคุมการด าเนินการในโครงการเพื่อให้ส าเร็ จตาม
วตัถุประสงคใ์หเ้ป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

4.2 เยาวชนปฏิบติัตามแผนควบคุมการด าเนินการให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์          
การด าเนินงานแต่ละขั้นตอน 

4.3 ผูว้ิจัยท าการประเมินโครงการร่วมกับเยาวชน วิทยากร ผูส้นับสนุน ทุน
โครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประเมินผลการด าเนินงานของ
โครงการ ตามวตัถุประสงค์การด าเนินงานของแต่ละโครงการว่า เป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่             
มีปัญหา อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแกไ้ข ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัเป็น
อย่างไร เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการวางแผนเพื่อพฒันาในคร้ังต่อไปให้มีความสมบูรณ์
มากขึ้น โดยมีผลท่ีคาดหวงัว่า เม่ือผูว้ิจยัถอนตวัออกจากชุมชนหลงัจากท่ีกระบวนการด าเนินการ
วิจยัคร้ังน้ีเสร็จส้ิน เยาวชนยงัสามารถเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของ
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  ท่ีประชุมรับทราบและเห็นชอบแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าท่ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ 
  ส้ินสุดการเสวนา เวลา 12.00 น. 
  ดงันั้นกระบวนการวิจยัในระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน สรุปไดว้่า ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน 
และผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจัย  ท่ี เข้าร่วมในเวทีเสวนามีมติเลือกเร่ืองท่ีจะน าไปพัฒนา                    
เป็นโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สรุปไดด้งัน้ี 
        1) ดา้นสุขภาพ มี 5 ประเด็น ท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการ คือ 
           1.1) การบริโภคอาหารและน ้ า ไดแ้ก่ การจดัการน ้าสะอาดส าหรับบริโภค
ในครัวเรือนและชุมชน หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ  
          1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม ไดแ้ก่ การส่งเสริม อนุรักษ์วฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง 
และการประยกุตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่สะแมง 
         1.3) บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย ได้แก่ การก าจัดขยะให้ถูกสุขลักษณะและ 
ความสะอาดในบริเวณบา้น หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจาง  
          1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต ได้แก่ การดูแลสุขภาพ
อนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช้ยาสามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้ง หมู่บา้น 
ท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นหนองม่วน 
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          1.5) ส่ิงแวดล้อม ได้แก่  การอนุ รักษ์ ส่ิ งแวดล้อมและความสะอาด 
ของชุมชน หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่ขีด 
         2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี
          2.1) การใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ ไดแ้ก่ การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อตนเองอยา่งสร้างสรรค ์หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่กองแป 
          2.2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 
ได้แก่  การใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ  
หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่ขีด 
         3) ดา้นการพึ่งพาตนเอง 
          3.1) การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่  
การพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียง 
ใหเ้ป็นสินคา้ OTOP หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นหนองม่วน 
          3.2) การท าบญัชีครัวเรือน ไดแ้ก่ การให้ความรู้เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจาง 
        ท่ีประชุมรับทราบและเห็นชอบแนวทางการสร้างภาวะผูน้ า เยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน              
ท่ีผูว้ิจัยได้ประยุกต์ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ของจอห์น เอแดร์ 
(Adair International, 2017, p. 5) เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า 
ไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าสามารถ
ด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั คือ  

1) การวางแผน  
           2) การใหข้อ้มูล  
           3) การสนบัสนุน  
           4) การควบคุมและประเมินผล 
 
ระยะที่ 3 กระบวนการสร้างภาวะผู้น า 
        การสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
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1. การวางแผน  
                    ผู ้วิจัยประสานงานกับวิทยากรในท้องถ่ิน  ซ่ึ งเป็นพัฒนากรชุมชนจาก 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง และทีมงานเป็นพี่เล้ียงในการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อให้
ความรู้แก่เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง เร่ือง การพฒันาโครงการ การเขียนโครงการ 
บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การประสานงานกบัผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงาน           
ท่ีสนบัสนุน แลว้จึงประสานงานบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ท าหนังสือเพื่อเชิญ
ชวนเยาวชนและผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการจัดอบรมในวนัท่ี 16 
ธันวาคม 2561 ตั้งแต่เวลา 09.00 น. - 16.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านแม่ขีด เร่ิมด าเนินการ
อบรมเชิงปฏิบติัการ เวลา 09.00 น. 

  มีผูเ้ขา้ร่วมการอบรมท่ีมาจากหมู่บา้นปกาเกอะญอ 6 หมู่บา้น ของต าบลแม่นาจาง 
ทั้งส้ิน จ านวน 30 คน ประกอบดว้ย  

  ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 7 คน ไดแ้ก่  
       1) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
       2) ก านนัต าบลแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
        3) ผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป จ านวน 1 คน 
        4) ผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด จ านวน 1 คน 
        5) ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน จ านวน 1 คน 
        6) ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง จ านวน 1 คน 
        7) ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง จ านวน 1 คน 
 เยาวชนปกาเกอะญอ จ านวน 23 คน ไดแ้ก่ 
       1) เยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ จ านวน 4 คน  
        2) เยาวชนจากหมู่บา้นแม่กองแป จ านวน 2 คน  
        3) เยาวชนจากหมู่บา้นแม่ขีด จ านวน 6 คน  
        4) เยาวชนจากหมู่บา้นหนองม่วน จ านวน 4 คน  
        5) เยาวชนจากหมู่บา้นแม่สะแมง จ านวน 3 คน  
        6) เยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจาง จ านวน 4 คน 
  ทีมงานผูช่้วยวิทยากรคอยให้การช่วยเหลือเม่ือมีปัญหาระหว่างการอบรมเชิง

ปฏิบติัการ ท่ีได้ศึกษาความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนมาก่อนหนา้แลว้ จ านวน 6 คน  

โดยมีวตัถุประสงคข์องการจดัเวทีเสวนา เพื่อ 
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       1) เพื่อให้ความรู้แก่เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง เร่ือง การพฒันา
โครงการ การเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การประสานงานกบัผูเ้ช่ียวชาญ
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานท่ีสนบัสนุน 

การอบรมเชิงปฏิบติัการแบ่งออกเป็น 2 ช่วง มีรายละเอียดดงัน้ี 
  ช่วงเชา้ เวลา 09.00 น. - 12.00 น. เยาวชนและผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินลงทะเบียน  

แลว้เขา้มานัง่ในบริเวณห้องประชุม พร้อมท่ีจะอบรม โดยวิทยากรให้ความรู้ในภาคทฤษฎีในเร่ือง 
การเขียนโครงการ ไดแ้ก่ ประโยชน์ของโครงการ ความส าคญัของการเขียนโครงการ กระบวนการ
ด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน องคป์ระกอบของโครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหนา้ท่ีท่ี
แต่ละคนรับผิดชอบ การเขียนรายละเอียดองค์ประกอบในเคา้โครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการ
ประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุน
โครงการ โดยมีทีมงานวิทยากรคอยช่วยเหลือ ใหค้  าปรึกษา สามารถตอบค าถามไดเ้ป็นอยา่งดี 

                ช่วงบ่าย เวลา 13.00 น. - 16.00 น. วิทยากรให้เยาวชนและผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
แบ่งกลุ่มตามเร่ืองท่ีไดรั้บผิดชอบพฒันาให้เป็นโครงการ โดยเร่ิมเขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายใน
องคป์ระกอบของแต่ละโครงการ โดยมีทีมงานวิทยากรคอยให้ความช่วยเหลือ แนะน าแนวทางการ
เขียนโครงการแต่ละโครงการ พร้อมทั้งกระตุน้ให้เยาวชนร่วมกันเขียนเคา้โครงของโครงการใน
เร่ืองท่ีได้รับผิดชอบ โดยมีผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินซ่ึงเป็นคนในชุมชนเดียวกับเยาวชนเป็นผูใ้ห้
ค  าปรึกษา ให้ขอ้เสนอแนะ ตรวจสอบความเหมาะสมเพื่อพฒันาให้เป็นโครงการท่ีสมบูรณ์ ทั้งน้ี
เยาวชนจากหมู่บ้านแม่สะแมงและเยาวชนจากหมู่บ้านหนองม่วนท่ีได้รับมอบหมายให้เขียน
โครงการการส่งเสริม อนุรักษ์วฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง และการประยุกต์ใช้ผา้ทอกะเหร่ียงและ
โครงการการพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอ
กะเหร่ียงให้เป็นสินคา้ OTOP ซ่ึงเป็นโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียงเหมือนกัน 
จึงไดป้รึกษาผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและวิทยากร มีความเห็นว่าจะพฒันาโครงการร่วมกนั เม่ือเยาวชน
ไดเ้ขียนโครงการจนส าเร็จ ท าให้ไดโ้ครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน จ านวน  
8 โครงการ ประกอบดว้ย 

       1) โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน 

       2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ ์
ผา้ทอกะเหร่ียง 

       3) โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
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           4) โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญา
พื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

              5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกนัอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน 

              6) โครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี 
ของชนเผา่ปกาเกอะญอ 

       7) โครงการการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่ อหาข้อมูล ท่ี เป็นประโยชน์ 
อยา่งสร้างสรรค ์

       8) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
       ทั้งน้ี เยาวชนไดพ้ิจารณาร่วมกนัแลว้ว่า โครงการท่ี 6) โครงการการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ และโครงการท่ี 7) โครงการ 
การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่ างสร้างสรรค์ สามารถด าเนินการ 
ร่วมกันได้ ท าให้เยาวชนได้ด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินทั้งหมด 
จ านวน 7 โครงการ 
  ผูว้ิจยัสรุปผลการอบรมเชิงปฏิบติัการในภาพรวมของเทคนิคการเขียนโครงการ 
และขอบคุณผูเ้ขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการทุกคนท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 
  ส้ินสุดการอบรมเชิงปฏิบติัการ เวลา 16.00 น. 

ดังนั้ นการสร้างภาวะผูน้ าให้กับเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้บริบทพื้นถ่ินในเร่ืองของการวางแผน คือ เยาวชนปกาเกอะญอมีความรู้ในเร่ืองของ 
ประโยชน์ของโครงการ ความส าคัญของการเขียนโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการ 
จนเสร็จส้ิน องค์ประกอบของโครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคน
รับผิดชอบ การเขียนรายละเอียดองค์ประกอบในเคา้โครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการประสาน
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุนโครงการ 
นอกจากน้ี เยาวชนยงัสามารถเขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายในองค์ประกอบของแต่ละโครงการ            
ในเร่ืองท่ีได้รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาให้เป็นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน                           
ภายในชุมชนของตนเองได ้

2. การให้ข้อมูล 
  ผูวิ้จยัจะเป็นพี่เล้ียงให้แก่เยาวชนปกาเกอะญอในการน าโครงการลงสู่การปฏิบติั
จริงในหมู่บา้น โดยผูว้ิจยักระตุน้ให้เยาวชนท่ีไดรั้บผิดชอบโครงการแต่ละเร่ือง ท าการประสานกบั
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินในชุมชนของตน ให้มีการประชาสัมพันธ์โครงการท่ีเยาวชนรับผิดชอบ 
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ผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บา้น หรือในช่วงท่ีมีพิธีกรรมทางศาสนาซ่ึงมีผูเ้ขา้ร่วมพิธีกรรม
จ านวนมาก เพื่อเชิญชวนคนในชุมชนเขา้ร่วมโครงการ การสนบัสนุนการด าเนินโครงการ การตอบ
ขอ้ซักถามขอ้สงสัย การสร้างความเขา้ใจ และให้ความรู้แก่คนในชุมชน ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน แยกรายละเอียดตามโครงการไดด้งัน้ี 

      2.1 โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน เยาวชนไดป้ระสานงานกบัก านันต าบลแม่นาจาง สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล
แม่นาจางของหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ และผูน้ าทางศาสนา เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการโดยผ่าน
ระบบเสียงตามสายของหมู่บ้าน ในช่วงเย็น ทุกวนั ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2562 - 5 มีนาคม   
พ.ศ.2562 และประชาสัมพันธ์หลังเสร็จพิธีกรรมทางศาสนาในวนัอาทิตย์ ท่ี  3 มีนาคม 2562                      
ณ โบสถ์คริสต์ ประจ าหมู่บ้านแม่นาจางเหนือ เพื่อเชิญชวนคนในชุมชน เข้ารับฟังรายละเอียด              
ของโครงการท่ีเยาวชนจะด าเนินการ การสร้างระบบท าน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคในชุมชน 
และร่วมกนัวางแผนการท างาน 

      2.2 โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผ้าทอกะเหร่ียง เยาวชนได้ประสานงานกับผู ้ใหญ่บ้านแม่สะแมง  และผู ้น าทางศาสนา เพื่อ
ประชาสัมพันธ์รายละเอียดของการด าเนินโครงการให้แก่คนในชุมชนเข้าร่วมโครงการและ 
เชิญชวนคนในชุมชน ศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียง 
ผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บ้าน  ในช่วงเย็นทุกวัน ตั้ งแต่วันท่ี  18 มีนาคม พ.ศ. 2562 -  
26 มีนาคม พ.ศ. 2562 ประชาสัมพันธ์หลังเสร็จพิ ธีกรรมทางศาสนาในช่วงเย็นวันอาทิตย ์ 
ท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2562 ณ โบสถค์ริสตป์ระจ าหมู่บา้นแม่สะแมง 

      2.3 โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
เยาวชนไดติ้ดต่อผูน้ าชุมชน และผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการให้กับชุมชน                    
ในเร่ืองรายละเอียดของการด าเนินโครงการ ผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บา้น ในช่วงเยน็ทุกวนั 
และรับสมคัรผูส้นใจเขา้ร่วมโครงการ ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2562 - 10 มีนาคม พ.ศ. 2562 

          2.4 โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญา
พื้นบา้นและวิธีการใช้ยาสามญัประจ าบา้น เยาวชนไดติ้ดต่อผูน้ าชุมชนและผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน 
เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการให้กบัชุมชน ผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บา้น และประสานงาน
ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น เพื่อเชิญชวนเด็กและเยาวชนหรือผูส้นใจในชุมชนเขา้ร่วมอบรมเร่ือง การรักษา
สุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้งตามบา้นของ
คนในชุมชน และอธิบายรายละเอียดของการด า เนินโครงการ ตั้งแต่วนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2562 -                 
9 เมษายน พ.ศ. 2562 
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             2.5 โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกนัอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน เยาวชนไดติ้ดต่อผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด ใหป้ระชาสัมพนัธ์โครงการและเชิญชวนคนในชุมชน
เข้าร่วมกันกิจกรรมเพื่อรักษาความสะอาดจุดก าจัดขยะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน  
ผา่นระบบเสียงตามสาย ตั้งแต่วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 - 8 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 

             2.6 โครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชน
เผ่าปกาเกอะญอ และโครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่าง
สร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีเยาวชน 2 หมู่บา้นได้ด าเนินการร่วมกนั โดยเยาวชนได้ติดต่อผูน้ า
ชุมชนบา้นแม่กองแป ผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป และผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการ
ให้กบัชุมชน โดยหมู่บา้นแม่กองแป จะมีหลายหย่อมบา้น จึงให้ผูน้ าชุมชนเขา้ไปประชาสัมพนัธ์
และให้รายละเอียดของการด าเนินโครงการรวมทั้ งเชิญชวนคนในชุมชนเข้าร่วมโครงการ   
ส่วนหมู่บ้านแม่ขีดได้ประกาศเชิญชวนคนในชุมชนเข้าร่วมโครงการผ่านระบบเสียงตามสาย  
ในระหวา่งวนัท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2562 - 17 มีนาคม พ.ศ. 2562 

     2.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน เยาวชนไดติ้ดต่อ
ผูน้ าชุมชน และผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการให้กบัชุมชน ในเร่ืองรายละเอียด
ของการด าเนินโครงการ ผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บ้าน  ในช่วงเย็นทุกวนั และรับสมัคร
ผูส้นใจเขา้ร่วมโครงการ ตั้งแต่วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 - 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 
  ดังนั้ นการสร้างภาวะผูน้ าให้กับเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ในเร่ืองของการให้ขอ้มูล คือ การท่ีเยาวชนปกาเกอะญอได้เขา้ไปให้ความรู้ 
แก่คนในชุมชนหรือผูท่ี้สนใจในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ น าไปสู่การใหค้วามร่วมมือจากทุกฝ่าย 
ซ่ึงเยาวชนไดพ้ฒันาทกัษะในการพูด เพื่อโนม้นา้วผูอ่ื้นให้สนใจเขา้ร่วมโครงการท่ีเยาวชนไดเ้ขียน
ไวใ้นขั้นตอนการวางแผน การอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชนน าไปสู่ 
การใหค้วามร่วมมือเพื่อด าเนินโครงการจนส าเร็จ 

3. การสนับสนุน 
ผูวิ้จัยเป็นพี่เล้ียงในการส่งเสริมให้เยาวชนสามารถประสานงานกับหน่วยงาน

ราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินโครงการ ซ่ึงบางโครงการมีความจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณในการด าเนินโครงการ ดงัน้ี 

ผูว้ิจยัและวิทยากรใหค้วามรู้แก่เยาวชนให้รู้จกัหน่วยงานท่ีสามารถของบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินโครงการในเบ้ืองต้น เม่ือเยาวชนเขียนโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสร็จสมบูรณ์ ผูว้ิจยัเป็นผูป้ระสานงานผูส้นับสนุนทุนในเบ้ืองตน้ และพาเยาวชนเขา้พบปะผูใ้ห ้
การสนับสนุนทุนโครงการเพื่อให้เยาวชนได้เสนอโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุน 
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การด าเนินโครงการ โดยในกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตในคร้ังน้ี มีผูใ้หง้บประมาณสนบัสนุนโครงการ จ านวน 7 คน ไดแ้ก่ นายคุณากร พิทกัษช์ลทาน 
ร้านน้องวิวแม่ลาน้อย นายชลิต นันทบริสุทธ์ิ กองทุนชุมชนบา้นหนองม่วน นายชยุต มณีน าโชค 
โรงเรียนบา้นแม่ขีดและเงินของชาวบา้นแม่สะแมง รวมเป็นเงิน 4,080 บาท ซ่ึงไม่เพียงพอส าหรับ
การด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของเยาวชน ผูว้ิจยัจึงใช้เงินท่ีไดรั้บสนับสนุนการวิจยั 
จากส านักวิจยัแห่งชาติ จ านวน 14,010 บาท เพื่อสนับสนุนเยาวชนให้สามารถด าเนินโครงการ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตลงสู่ชุมชนส าเร็จทุกโครงการ 

ดังนั้ นการสร้างภาวะผูน้ าให้กับเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ในเร่ืองของการสนับสนุน จะเป็นการท าให้เยาวชนรู้จกัการประสานงานกับ
หน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินโครงการ สามารถน าเสนอแผนโครงการ
การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขอรับการ
สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนโครงการ ท าให้เยาวชนได้รู้จักมารยาทในการเข้าหาผูใ้หญ่  
มีวิธีการพูดสุภาพ ใชค้  าท่ีเหมาะสม ถูกกาลเทศะและมีความนอบนอ้มถ่อมตน 

4. การควบคุมและประเมินผล 
ผูว้ิจยัคอยกระตุน้ให้เยาวชนด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการให้

ส าเร็จ โดยให้เยาวชนด าเนินการตามแผนการด าเนินการภายในโครงการแต่ละโครงการท่ีเยาวชน
รับผิดชอบใหส้ าเร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด จากนั้นผูวิ้จยัประสานงานบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่ ท าหนงัสือเพื่อเชิญชวนเยาวชนและผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เขา้ร่วมประเมินโครงการ
ร่วมกบั วิทยากร ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยใชเ้คร่ืองมือแบบ
ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนแม่ฮ่องสอน ท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น ซ่ึงเป็นการประเมินแยกตามโครงการ 
ในวนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ณ โบสถ์ประจ าหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ แยกรายละเอียดตามโครงการ 
ไดด้งัน้ี 

       4.1 โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค
ภายในชุมชน  
   ชุมชนบา้นแม่นาจางเหนือเป็นชุมชนท่ีมีแหล่งตน้น ้ า แต่เป็นน ้ าท่ีไม่ผ่าน

ระบบกรองน ้ าให้สะอาดเพื่อใช้ในการบริโภค ซ่ึงคนในชุมชนจะใช้น ้ าในการบริโภคในครัวเรือน

อยูทุ่กวนั ท าให้ในแต่ละปีคนในชุมชนป่วยเป็นโรคเก่ียวกบัทางเดินปัสสาวะหลายราย โดยมีสาเหตุ
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หลกัมาจากการด่ืมน ้ าท่ีไม่สะอาด ทางชุมชนบา้นแม่นาจางเหนือจึงไดจ้ดัท าโครงการติดตั้งระบบ

กรองน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคในชุมชนขึ้นโดยวตัถุประสงคด์งัน้ี 

         1) เพื่อให้ชุมชนมีระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคใน
ครัวเรือนและชุมชน  
         2) เพื่อให้คนในชุมชนมีคนป่วยเป็นโรคเก่ียวกับทางเดินปัสสาวะ
นอ้ยลง  
         3) เพื่อให้ชุมชนสามารถเป็นตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดให้แก่ 
ผูท่ี้สนใจหรือตอ้งการศึกษาได ้

  ซ่ึงได้ด าเนินโครงการท่ีหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ ต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินงานในวนัท่ี 5 มีนาคม – 31 มีนาคม พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 รายละเอียดการด าเนินงานโครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้าสะอาดส าหรับใช้ใน 
         การบริโภคภายในชุมชน 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 เชิญชวนคนในชุมชน เข้ารับฟังเร่ืองการสร้างระบบ 

ท าน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคในชุมชน 
5 วนั 1 – 5 มีนาคม 2562 

2 วิทยากรใหค้วามรู้เร่ืองการสร้างระบบท าน ้าสะอาด
ส าหรับใชใ้นการบริโภคในชุมชนและท าประชาคม 
เพื่อหาจุดก่อสร้าง รวมทั้งวางแผนการท างาน 

1 วนั 5 มีนาคม 2562 

3 สร้างระบบท าน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายใน
ชุมชน 

5 วนั 6 – 10 มีนาคม 
2562 

4 สรุปผลการด าเนินงาน 5 วนั 27 – 31 มีนาคม 
2562 

 

  การด าเนินโครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภค
ภายในชุมชนในคร้ังน้ี เร่ิมจากการท่ีเยาวชนได้ปรึกษาผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ินและผู ้เช่ียวชาญ                   
ในการสร้างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน แลว้จึงเชิญชวนคนในชุมชน 
เขา้ร่วมรับฟังและขอความร่วมมือ โดยบอกถึงท่ีมา ผูส้นับสนุนทุนและประโยชน์ของโครงการ 
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จากนั้นจึงใหค้นในชุมชนร่วมมือกนัสร้างระบบกรองน ้าสะอาดขึ้น โดยคนในชุมชนบา้นแม่นาจางเหนือ
ไดใ้หค้วามร่วมมือในระหวา่งด าเนินโครงการเป็นอยา่งดี 
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้
ในการบริโภคภายในชุมชน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 32 คน    
   ประกอบด้วย วิทยากร จ านวน 1 คน ผู ้สนับสนุนทุนโครงการ จ านวน 2 คน 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 12 คน เยาวชน จ านวน 10 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 
 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 1 คน และ อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ชาวบา้น จ านวน 5 คน 
  แยกเป็น เพศชาย จ านวน 18 คน เพศหญิง จ านวน 14 คน  

อายุระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 13 คน 26 – 40 ปี จ านวน 11 คน และ 41 ปีขึ้นไป 
จ านวน 8 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 4 คน 20 - 40 ปี จ านวน 22 คน  
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.2 
ตารางท่ี 4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อโครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้าสะอาด 
         ส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. การใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัท าโครงการและ
ประโยชน์ของระบบกรองน ้าสะอาด 

3.47 0.84 ปานกลาง 

2. ความรวดเร็วในการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้า
สะอาด 

3.50 0.88 ปานกลาง 

3. การเปิดโอกาสใหค้นในชุมชนไดแ้สดงความคิดเห็น
เร่ืองการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาด 

3.00 1.05 ปานกลาง 

4. ความสะอาด ความปลอดภยัในการใชง้านระบบ
กรองน ้าสะอาด 

3.50 0.80 ปานกลาง 

5. ชุมชนสามารถใชง้านระบบกรองน ้าสะอาดไดอ้ยา่ง
สะดวก 

3.94 0.98 มาก 

6. ระบบกรองน ้าสะอาดความแขง็แรง คงทนมีคุณภาพ 3.91 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
7. ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากการสร้างตวัอยา่งระบบ
กรองน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายในชุมชน 

3.19 0.74 ปานกลาง 

8. สามารถเป็นแบบอยา่งส าหรับการสร้างระบบกรอง
น ้าสะอาดคร้ังต่อไป 

3.75 1.02 มาก 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.53 0.88 มาก 
        

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก  (  = 3.53) โดยเฉพาะในเร่ืองของชุมชนสามารถใช้
งานระบบกรองน ้ าสะอาดได้อย่างสะดวก อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก (  = 3.94) ส่วนการเปิด
โอกาสให้คนในชุมชนได้แสดงความคิดเห็นเร่ืองการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาด ผูร่้วม
ประเมินโครงการ มีความพึงพอใจปานกลาง (  = 3.00) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
        1. ควรส่งเสริมใหเ้ยาวชนไดเ้รียนรู้เร่ืองการพฒันาชุมชน 
        2. ระบบกรองน ้าสะอาด หากมีขนาดเลก็จะช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายไดม้ากขึ้น 
        3. เห็นดว้ยหากมีการพฒันาชุมชนทุกเร่ือง เพราะท าให้เกิดความสามคัคีในชุมชนและ
เกิดความร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชนในการพฒันา 
 จากผลการด าเนินโครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค
ภายในชุมชน พบว่า เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกับเร่ือง               
การบริโภคอาหารและน ้ า ในด้านสุขภาพ โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บ้านแม่นาจางเหนือ              
เป็นผูน้ าด าเนินโครงการท่ีหมู่บ้านแม่นาจางเหนือ ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดั
แม่ฮ่องสอน 
        4.2 โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง  

 ผา้ทอกะเหร่ียงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากความคิดสร้างสรรค์ของชนเผ่า
กะเหร่ียง เป็นวฒันธรรมท่ีสืบทอดกันมาตั้ งแต่ยุคบรรพบุ รุษ มักท าเป็นเส้ือสีแดงในผู ้ชาย                      
ชุดกระโปรงสีขาวในผูห้ญิงท่ียงัไม่ได้แต่งงาน และสีด าในกลุ่มแม่บา้น รวมถึงผา้ซ่ินมีความสวยงาม 
ทนทาน สามารถใช้ไดน้าน  เม่ือทอเสร็จผูใ้ช้มกัเป็นคนในครอบครัว ปัจจุบนัยงัไม่มีตลาดรองรับ
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ผลผลิตท่ีมากจากกลุ่มผูท้อผา้ทอกะเหร่ียง ในปัจจุบนัมีการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการทอผา้ให้แก่
คนรุ่นใหม่น้อยมาก ท าให้มีผูสื้บสานวฒันธรรมทอผา้ทอกะเหร่ียงลดลง เยาวชนบา้นแม่สะแมง 
จึงมีความเห็นว่าควรจดัท าโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้
ทอกะเหร่ียงขึ้น โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

 1)  ให้กลุ่มผูท้อผา้ทอกะเหร่ียงได้แลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมผา้ทอ
กะเหร่ียง  

 2)  กลุ่มผูท้อผา้ทอกะเหร่ียงสามารถสร้างรายไดจ้ากผา้ทอกะเหร่ียง  
 3)  ปลูกจิตส านึกท่ีดีแก่เยาวชนรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

และสืบสานภูมิปัญญาวฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง 
ซ่ึงได้ด าเนินโครงการท่ีหมู่บ้านแม่สะแมง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 

จังหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินการในวนัท่ี 18 มีนาคม – 7 เมษายน พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด  
ดงัตารางท่ี 4.3 

 
ตารางท่ี 4.3  รายละเอียดการด าเนินงานโครงการศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ 
        พฒันาผลติภัณฑ์ผ้าทอกะเหร่ียง 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 เชิญชวนคนในชุมชน ศึกษาดูงาน เพื่อการ

อนุรักษ์ว ัฒนธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง 

9 วนั 18 – 26 มีนาคม 2562 

2 ประสานงานกบัวิทยากรใหค้วามรู้ และ 
ประสานงานรถส าหรับเดินทาง 
ไปศึกษาดูงาน 

5 วนั 13 – 15 มีนาคม 2562 

3 ศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษว์ฒันธรรมและ
พฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง 

1 วนั 28 มีนาคม 2562 

4 น าความรู้ท่ีไดรั้บหลงัจากศึกษาดูงานมา
เผยแพร่ปรับปรุง ประยกุต ์ปรับใชใ้นชุมชน 

7 วนั 29 มีนาคม –  
5 เมษายน 2562 

5 สรุปผลการด าเนินงาน 2 วนั 6 – 7 เมษายน 2562 
 
         การด าเนินโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ ์
ผา้ทอกะเหร่ียงในคร้ังน้ี เร่ิมจากการท่ีเยาวชนประสานงานกับวิทยากรให้ความรู้ เร่ือง ผา้ทอ
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กะเหร่ียง แลว้จึงเชิญชวนผูส้นใจเขา้ศึกษาดูงาน และศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและ
พฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียง ณ กลุ่มทอผา้ทอกะเหร่ียงบ้านห้วยไก่ป่า ต าบลแม่ลาหลวง อ าเภอ                 
แม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อน าความรู้ท่ีได้จากการศึกษาดูงานมาเผยแพร่ให้แก่ผูส้นใจและ
ประยุกต์ใช้ในชุมชนแล้วจึงสรุปผลการด าเนินงาน ในการด าเนินโครงการในคร้ังน้ีมีผูเ้ข้าร่วม
โครงการ จ านวน 16 คน 
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและ
พฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 21 คน    
   ประกอบดว้ย วิทยากร จ านวน 1 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน 
จ านวน 4 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน  
1 คน และอ่ืน ๆ จ านวน 1 คนแยกเป็นเพศชาย จ านวน 15 คน เพศหญิง จ านวน 6 คน  

  อายุต ่ากว่า 18 ปี จ านวน 1 คน ระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 3 คน 26 – 40 ปี จ านวน 
13 คน และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 4 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 4 คน 20 - 40 ปี จ านวน 13 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 4 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.4 

ตารางท่ี 4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อโครงการศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
    และพฒันาผลติภัณฑ์ผ้าทอกะเหร่ียง 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. การประชาสัมพนัธ์โครงการ 3.76 0.83 มาก 
2. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 3.62 0.59 มาก 
3. การช้ีแจงเพื่อเตรียมความพร้อม ก่อนออกเดินทาง 4.10 1.18 มาก 
4. ความสะดวก ปลอดภยั ของรถโดยสารท่ีใชใ้นการ
เดินทาง 

3.86 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
5. ความเหมาะสมอาหารวา่งและอาหารกลางวนั 3.67 0.86 มาก 
6. ความเหมาะสมของสถานท่ีในการศึกษาดูงาน 3.05 0.92 ปานกลาง 
7. ความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงาน 3.33 0.91 ปานกลาง 
8. การน าความรู้ท่ีไดม้าประยุกตใ์ชภ้ายในชุมชน 3.62 0.79 มาก 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.63 0.86 มาก 

 จากตารางท่ี  4.4 พบว่า ผู ้ร่วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการโครงการ  
มีความพึงพอใจต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก (  = 3.63) โดยเฉพาะในเร่ืองของ การ
ช้ีแจงเพื่อเตรียมความพร้อม ก่อนออกเดินทาง อยู่ในระดบั พึงพอใจมาก (  = 4.10) ส่วนเร่ืองของ
ความเหมาะสมของสถานท่ีในการศึกษาดูงาน อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง (  = 3.05) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
        1. ควรส่งเสริมการพฒันาความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพหรือวิถีชีวิตของคน
ในชุมชน  
        2. ตอ้งการให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสนับสนุนการศึกษาดูงานเก่ียวกับอาชีพ วิถีชีวิต
ความเป็นอยูข่องชุมชนตวัอยา่งท่ีเป็นเผา่ปกาเกอะญอ  
        3. ควรจดัโครงการเพื่อพฒันาความรู้ใหแ้ก่คนในชุมชนเป็นประจ า  
        4. สนับสนุนให้เด็กและผูใ้หญ่เห็นความส าคญัเร่ืองการพฒันาตนเองและการพฒันา
อาชีพความเป็นอยู ่
 จากผลการด าเนินโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง พบว่า เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบัเร่ือง 
เคร่ืองนุ่งห่ม ในดา้นสุขภาพ และเร่ือง การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในดา้นการพึ่งพาตนเอง โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บา้นแม่สะแมงเป็นผูน้ า โดยการชกัชวน
คนในชุมชนไปศึกษาดูงานท่ี หมู่บ้านห้วยไก่ป่า ต าบลแม่ลาหลวง อ าเภอแม่ลาน้อย แล้วจึงน า
ความรู้ท่ีไดม้าประยกุตใ์ชก้บัหมู่บา้นแม่สะแมง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
             4.3 โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง   

  เน่ืองจากชุมชนบา้นแม่นาจางมีปัญหาเร่ืองของความสะอาด โดยเฉพาะ
สภาพแวดลอ้มท่ีอยู่อาศัยของแต่ละครอบครัวท่ีควรมีความสะอาด ไม่เป็นแหล่งเพาะพนัธุ์ของ 
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เช้ือโรค และควรดูแลหรือรักษาสภาพแวดลอ้มในชุมชน ให้มีความสะอาดถูกอยู่เสมอ เยาวชน
หมู่บ้านแม่นาจางจึงเห็นความส าคญัในเร่ืองการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดจากวสัดุท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน เพื่อดูแลรักษาความสะอาดอยู่เสมอ จึงมีความสนใจท่ีจะท าโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความ
สะอาดภายในบา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียงขึ้น โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

        1) เพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมได้รับความรู้และสามารถท าอุปกรณ์ท าความ
สะอาด เพื่อใชป้ระโยชน์ 
          2) เพื่อให้คนในชุมชนมีอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบา้น
และบริเวณใกลเ้คียง 
          3) เพื่อเป็นตวัอยา่งท่ีดี เร่ือง การรักษาความสะอาดของชุมชน 
   ซ่ึงไดด้ าเนินโครงการท่ีหมู่บา้นแม่นาจาง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินการในวนัท่ี 1 – 28 มีนาคม พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5 รายละเอียดการด าเนินงานโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบ้านและพื้นท่ี

ใกล้เคียง 

ท่ี กจิกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 ประชาสัมพนัธ์โครงการใหก้บัชุมชน 10 วนั 1 – 10 มีนาคม 2562 
2 รับสมคัรผูส้นใจเขา้ร่วมโครงการ 10 วนั 1 – 10 มีนาคม 2562 
3 วิทยากรสอนการท าอุปกรณ์ท าความสะอาด 

และใหค้วามรู้เพิ่มเติมเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
1 วนั 11 มีนาคม 2562 

4 แจกอุปกรณ์ท าความสะอาด 1 วนั 11 มีนาคม 2562 
5 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการร่วมกนัปฏิบติักิจกรรม 16 วนั 12 – 27 มีนาคม 2562 
6 สรุปผลการด าเนินงาน 1 วนั 28 มีนาคม 2562 
 
 การด าเนินโครงการ “การสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบ้านและ
บริเวณใกล้เคียง” เป็นการด าเนินการเพื่อให้ชุมชนเป็นชุมชนต้นแบบในการสร้างนิสัยความดี
พื้นฐานสากล ในเร่ืองการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดบา้นตนเองและบริเวณใกลเ้คียง อีกทั้งยงั
เป็นแนวทางการเรียนรู้ของชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีใกล้เคียง เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการทุกคนได้ความรู้ 
ประสบการณ์ มีจิตสาธารณะ มีนิสัยรักความสะอาด เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดรั้บประสบการณ์
ตรงจากการฝึกปฏิบติัจริง ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ในการวางแผน ในการแกปั้ญหา การท างานไดอ้ย่าง
เหมาะสมโดยด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ มีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
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การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา การวางแผน การปฏิบัติงานตามแผน การนิเทศติดตามผล                  
และประเมินโครงการ เพื่อน าผลการประเมินโครงการไปใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเน่ือ ง  
และเป็นระบบ ผลการด าเนินงานช่วยใหค้นในชุมชนไดค้วามรู้ในการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาด
บริเวณบา้นดว้ยตวัเอง ส่งผลใหชุ้มชนโดยรวมเกิดความตระหนกัในการรักษาความสะอาด  
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบา้นและ
พื้นท่ีใกลเ้คียง มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 31 คน    
   ประกอบดว้ย วิทยากร จ านวน 1 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน 
จ านวน 8 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน  
1 คน และ อ่ืน ๆ จ านวน 6 คน แยกเป็นเพศชาย จ านวน 20 คน เพศหญิง จ านวน 11 คน  

  อายุต ่ากว่า 18 ปี จ านวน 3 คน ระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 5 คน 26 – 40 ปี จ านวน 
14 คน และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 6 คน 20 - 40 ปี จ านวน 17 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 7 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.6 
ตารางท่ี 4.6 ผลการประเมินความพงึพอใจ ที่มีต่อโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบ้าน 
                    และพื้นท่ีใกล้เคียง 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านทรัพยากรท่ีใช้    
   1.1  ความเหมาะสมของการใชง้บประมาณ 3.81 1.01 มาก 
   1.2  ความเหมาะสมของโครงการกบัสภาพการ
ด าเนินการจริง 

3.61 0.62 มาก 

   1.3  ความร่วมมือของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/
ผูรั้บผิดชอบโครงการ 

4.00 1.21 มาก 

   1.4  ความเหมาะสมของสถานท่ีท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงาน/ โครงการ 

3.97 0.75 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

2. ประเมินกระบวนการด าเนินงานตามกระบวนการ    
   2.1 โครงการมีการด าเนินงานตามขั้นตอนและ
วิธีการด าเนินโครงการ 

3.65 1.02 มาก 

   2.2 ความเหมาะสมของกิจกรรมและขั้นตอนวิธีการ
ด าเนินโครงการ 

3.00 0.97 ปานกลาง 

   2.3 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการมีการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่าง ผูรั้บผิดชอบโครงการ 
/วิทยากร/ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  

3.45 0.96 ปานกลาง 

3. ประเมินผลการด าเนินงาน    
    3.1 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้

3.48 0.96 ปานกลาง 

    3.2  ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิง
คุณภาพท่ีก าหนดไว ้

3.26 0.58 ปานกลาง 

    3.3  ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิง
ปริมาณท่ีก าหนดไว ้

3.06 1.09 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.53 0.92 มาก 
 
         จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก (  = 3.53) โดยเฉพาะในเร่ืองของความร่วมมือของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/ผูรั้บผิดชอบโครงการ อยูใ่นระดบั พึงพอใจมาก (  = 4.00) ส่วนความเหมาะสม
ของกิจกรรมและขั้นตอนวิธีการด าเนินโครงการ อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง (  = 3.00) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
       1.  ควรมีงบประมาณสนับสนุนเพิ่มมากขึ้น เน่ืองจากว่ากิจกรรมต่าง ๆ มีความจ าเป็น

จะตอ้งใชว้สัดุอุปกรณ์เป็นจ านวนมาก 
        2.  ควรมีการประเมิน และมอบรางวลัใหก้ าลงัใจระหว่างท่ีด าเนินงาน 
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 จากผลการด าเนินโครงการ สร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบ้านและพื้นท่ี
ใกล้เคียง พบว่า เป็นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคล้องกับเร่ือง 
บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั ในดา้นสุขภาพ โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บา้นแม่นาจางเป็นผูน้ า ด าเนิน
โครงการท่ีหมู่บา้นแม่นาจาง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

          4.4 โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองต้นโดย 
ภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง  
   หมู่บ้านหนองม่วนเป็นหมู่บ้านท่ีอยู่ห่างไกลจากโรงพยาบาลและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ เม่ือคนในชุมชนเจ็บป่วย ท าให้ไม่สามารถเดินทางไปรักษาท่ี
โรงพยาบาลหรือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพไดท้นัถว้งที โดยการเดินทางไปรักษาอาการป่วยแต่ละ
คร้ังใช้เวลาไม่ต ่ากว่า 30 นาที ดังนั้นเยาวชนบา้นหนองม่วนได้เล็งถึงปัญหาดังกล่าวจึงได้จดัท า
โครงการ  การให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองต้นโดยภูมิปัญญาพื้นบ้านและ
วิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี  
         1) ให้คนในชุมชนบ้านหนองม่วนได้รู้วิธีการดูแลสุขภาพอนามัย
เบ้ืองตน้โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน  
         2) ให้คนในชุมชนบา้นหนองม่วนมีความรู้เร่ืองการใชย้าสามญัประจ า
บา้นใหถู้กกบัโรคท่ีเป็น 

  ซ่ึงไดด้ าเนินโครงการท่ีหมู่บา้นหนองม่วน ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จังหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินการในวนัท่ี 1 เมษายน – 10 เมษายน พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด                  
ดงัตารางท่ี 4.7 
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ตารางท่ี 4.7 รายละเอียดการด าเนินงานโครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพ 
         เบื้องต้นโดยภูมิปัญญาพื้นบ้านและวิธีการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่างถูกต้อง 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 ประสานงานผู ้มี ความ รู้เร่ือง การรักษา

สุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและ
วิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

5 วนั 1 – 5 เมษายน 2562 

2 เชิญชวนเด็กและเยาวชนหรือผูส้นใจใน
ชุมชนเขา้ร่วมอบรมเร่ือง การรักษาสุขภาพ
เบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใช้
ยาสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

5 วนั 5 – 9 เมษายน 2562 

3 จดัเตรียมสถานท่ีอบรม โดยเลือกบริเวณ
โบสถข์องหมู่บา้นเป็นสถานท่ีอบรม 

1 วนั 9 เมษายน 2562 

4 จดัอบรม เร่ือง เร่ืองการรักษาสุขภาพ
เบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใช้
ยาสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

1 วนั 10 เมษายน 2562 

5 สรุปผลการด าเนินงาน 1 วนั 10 เมษายน 2562 
 
         ผลการด าเนินโครงการ พบว่า คนในชุมชนบ้านหนองม่วนทั้ งเด็กและผูใ้หญ่ 
จ านวน 25 คน เขา้ร่วมอบรม เร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้า
สามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้ง  ใชส้ถานท่ีบริเวณโบสถข์องหมู่บา้นหนองม่วน แลว้เชิญวิทยากรท่ี
เป็นพยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพส่วนต าบลกอกหลวง เพื่อบรรยายหัวขอ้การ
ปฐมพยาบาล การใช้ยาสามญัประจ าบา้น และการใช้สมุนไพรท่ีมีในทอ้งถ่ินเพื่อการรักษาโรคใน
เบ้ืองตน้ พร้อมทั้งสอนการวินิจฉัยโรคในเบ้ืองตน้ โดยไดม้อบยาสามญัประจ าบา้นและสมุนไพร
บางชนิดให้แก่ชุมชน โดยพบวา่ชุมชนสามารถน าความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมมาประยกุตใ์ชส้มุนไพร
ในทอ้งถ่ินเพื่อท าเป็นยารักษาโรคเบ้ืองตน้ เช่น การท าลูกประคบสมุนไพร ใชรั้กษาอาการปวดเม่ือย
กลา้มเน้ือหรือเพื่อผอ่นคลาย เป็นตน้ 
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพ
เบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการ จ านวน 32 คน    
   ประกอบดว้ย วิทยากร จ านวน 1 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน  
จ านวน 6 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 7 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 
 1 คน และอ่ืน ๆ จ านวน 4 คน 
   แยกเป็นเพศชาย จ านวน 17 คน เพศหญิง จ านวน 15 คน  

  อายุต ่ากว่า 18 ปี จ านวน 3 คน ระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 5 คน 26 – 40 ปี จ านวน 
15 คน และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี นอ้ยกว่า 20 ปี จ านวน 11 คน 20 - 40 ปี จ านวน 12 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.8 
ตารางท่ี 4.8  ผลการประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อโครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษา
    สุขภาพเบื้องต้นโดยภูมิปัญญาพื้นบ้านและวิธีการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่างถูกต้อง 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. การประชาสัมพนัธ์โครงการ 3.41 0.91 ปานกลาง 
2. การใชเ้วลาในการอบรม 3.16 1.11 ปานกลาง 
3. ความเหมาะสมของส่ือประกอบการอบรม 3.69 1.00 มาก 
4. วิทยากรมีความรู้ความสามารถ ใหค้วามรู้อยา่ง
เหมาะสม 

3.88 0.83 มาก 

5. ความเหมาะสมของสถานท่ีอบรม 3.91 1.20 มาก 
6. เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมสอบถาม การตอบ
ค าถามตรงประเด็น 

3.63 0.71 มาก 

7. สามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 3.91 0.96 มาก 
ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.66 0.96 มาก 

        จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.66) โดยเฉพาะในเร่ืองของ ความเหมาะสมของ
สถานท่ีอบรม และ สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวนั  อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก 
(  = 3.91) ส่วนการใชเ้วลาในการอบรม อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง (  = 3.16) 
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
       1. ชุมชนควรเพิ่มความตระหนักถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมหรือการเขา้อบรมเพื่อพฒันา

ความรู้ เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัทุกคน  
       2. ทุกบา้นควรปลูกสมุนไพรท่ีใชใ้นการรักษาโรคเบ้ืองตน้อยา่งนอ้ย 1 ชนิด  
       3. ตอ้งการใหมี้การให้ความรู้เร่ืองการใชส้ารเคมีในการเกษตรอยา่งถูกวิธีแก่คนในชุมชน  
       4. หลังจากอบรมเสร็จผูเ้ข้ารับการอบรมควรเผยแพร่ความรู้ท่ีได้จากการเข้าอบรม

ใหแ้ก่ครอบครัว และคนรอบขา้ง  
         5. ควรหาความรู้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการอบรมจากอินเทอร์เน็ตเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้ใหไ้ดค้วามรู้ใหม่ ๆ 
 จากผลการด าเนินโครงการ การให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดย
ภูมิปัญญาพื้นบ้านและวิธีการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่างถูกต้อง พบว่า เป็นโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกับเร่ือง การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต  
ในดา้นสุขภาพ โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บา้นหนองม่วนเป็นผูน้ า ด าเนินโครงการท่ีหมู่บา้น
หนองม่วน ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
                           4.5 โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ของชุมชน  
   ชุมชนบา้นแม่ขีดมีปัญหาเร่ืองความสะอาด บริเวณบา้น และบริเวณจุด
ก าจดัขยะของชุมชนซ่ึงมีแนวโน้มว่าจะมีจ านวนขยะเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ ในอนาคต และอาจเป็นแหล่ง
สะสมเช้ือโรค ทางเยาวชนเห็นวา่ทุกคนควรร่วมมือกนัในการด าเนินโครงการในคร้ังน้ี เพื่อเป็นการ
พฒันาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนให้มีความสะอาด รวมถึงการปลูกฝังจิตส านึกให้คนในชุมชนช่วยกนั
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและรักษาความสะอาดของชุมชน จึงได้จัดท าโครงการรักษาความสะอาด 
จุดก าจดัขยะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชนโครงการพัฒนาความสะอาดจุดก าจดัขยะและ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
   1) ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาความสะอาดจุดก าจัดขยะและ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน  
   2) ใหชุ้มชนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีขึ้น 
    ซ่ึงไดด้ าเนินโครงการท่ีหมู่บา้นแม่ขีด ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนด าเนินงานในวนัท่ี 4 - 22 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 รายละเอียดการด าเนินงานโครงการพัฒนาความสะอาดจุดก าจัดขยะและร่วมกัน 
   อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

ท่ี กจิกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 เชิญชวนคนในชุมชนเขา้ร่วมกนักิจกรรมเพื่อ

พฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 

5 วนั 4 – 8 กุมภาพนัธ์ 2562 

2 คนในชุมชนทุกคนร่วมกนัพฒันาความ
สะอาดจุดก าจดัขยะและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ของชุมชน 

3 วนั 13 – 15 กุมภาพนัธ์ 2562 

3 สรุปผลการด าเนินงาน 5 วนั 18 – 22 กุมภาพนัธ์ 2562 
 
  ผลการด าเนินโครงการ พบว่า มีผูเ้ขา้ร่วมด าเนินโครงการ 22 คน ร่วมมือ ในการ
ก าจดัขยะ ณ จุดทิ้งขยะของชุมชน ขยะในล าน ้าและภายในชุมชน และร่วมกนัหาแนวทางก าจดัขยะ
ใหถู้กสุขลกัษณะ และการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน 
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกัน
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 35 คน    
   ประกอบดว้ย วิทยากร จ านวน 1 คน ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ จ านวน 3 คน ทรงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน จ านวน 10 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 4 คน ผูเ้ช่ียวชาญ
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 1 คนและ อ่ืน ๆ จ านวน 3 คน แยกเป็นเพศชาย จ านวน 23 คน เพศหญิง 
จ านวน 12 คน  

  อายตุ ่ากวา่ 18 ปี จ านวน 5 คน ระหวา่ง 18 - 25 ปี จ านวน 7 คน 26 – 40 ปี จ านวน 16 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 7 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 9 คน 20 - 40 ปี จ านวน 20 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน 
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ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.10 
ตารางท่ี 4.10 ผลการประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อโครงการพัฒนาความสะอาดจุดก าจัดขยะและ 
          ร่วมกนัอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. การประชาสัมพนัธ์การด าเนินโครงการในคร้ังน้ี 3.54 0.78 มาก 
2. การท าหนา้ท่ีและความร่วมมือของคนในชุมชนในการ
ด าเนินโครงการ 

3.26 1.07 ปานกลาง 

3. ความเหมาะสมของจุดก าจดัขยะท่ีถูกสุขลกัษณะ 
ภายในหมู่บา้น 

3.17 1.10 ปานกลาง 

4. ความเหมาะสมดา้นระยะเวลาการด าเนินโครงการ 3.23 0.65 ปานกลาง 
5. ไดค้วามรู้และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้น
ชีวิตประจ าวนั 

3.37 0.97 ปานกลาง 

6. ความพึงพอใจของการด าเนินโครงการในคร้ังน้ี 3.43 0.95 ปานกลาง 
7. ตอ้งการใหมี้การด าเนินโครงการน้ีต่อไป 3.14 1.09 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.31 0.94 ปานกลาง 
 
        จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก (  = 3.31) โดยเฉพาะในเร่ืองของการประชาสัมพนัธ์
การด าเนินโครงการในคร้ังน้ี อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก (  = 3.54) ส่วนความตอ้งการให้มีการ
ด าเนินโครงการน้ีต่อไป อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง (  = 3.14) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
         1. ทุกครัวเรือนควรมีการแยกขยะก่อนทิ้ง  
         2. ควรเพิ่มจุดทิ้งขยะท่ีถูกสุขลกัษณะภายในหมู่บา้น  
         3. คนในชุมชนร่วมมือกนัรักษาความสะอาดบริเวณบา้น ถนนในหมู่บา้น และสถานท่ี
ส าคญัของชุมชน  
         4. ส่งเสริมการน าขยะบางชนิดกลบัมาใช้ใหม่และการน าขยะบางชนิดไปขายเพื่อลด
ปริมาณขยะในชุมชนใหน้อ้ยลง ท าใหส่ิ้งแวดลอ้มของชุมชนดีขึ้น ปลอดภยัต่อสุขภาพมากขึ้น 
  จากผลการด าเนินโครงการ พฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกนัอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน พบว่า เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบั
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เร่ือง ส่ิงแวดล้อม ในด้านสุขภาพ โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บ้านแม่ขีดเป็นผูน้ า ด าเนิน
โครงการท่ีหมู่บา้นแม่ขีด ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
                     4.6 โครงการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
อยา่งสร้างสรรคแ์ละการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ 
   เน่ืองจากคนในชุมชนบ้านแม่ขีดและแม่กองแป มีการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีกนัเป็นจ านวนมาก แต่ขาดความรู้เร่ืองการหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน 
และการประกอบอาชีพอย่างสร้างสรรค์ ประกอบกบัในปัจจุบนั วฒันธรรมประเพณีของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอ บางอย่างเร่ิมจางหายไป และบางประเพณีไม่ไดสื้บทอดจนท าให้คนสมยัใหม่ไม่รู้จกั
วฒันธรรมประเพณีของตนเองท่ีมีมาตั้งแต่ในอดีต ทางเยาวชนบา้นแม่ขีดและบา้นแม่กองแปเห็นว่า
ควรมีการจดัอบรมเพื่อใหค้วามรู้แก่ตวัแทนเด็กและเยาวชนหรือผูส้นใจ จึงจดัโครงการอบรมการใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรคแ์ละการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อ
สืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอขึ้น โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี  
         1) ให้ความรู้เร่ือง การใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่ อหาข้อมูลท่ี เป็น
ประโยชนอ์ยา่งสร้างสรรค ์ 
         2) ผูเ้ข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปเผยแพร่ให้แก่ 
คนในชุมชนหรือผูท่ี้สนใจ  
         3) ผูเ้ขา้ร่วมโครงการสามารถใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อรักษาวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ  
         4) ผู ้เข้าร่วมโครงการสามารถใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อเผยแพร่
วฒันธรรมประเพณีท่ีดีงามของชนเผา่ปกาเกอะญอ 
   ซ่ึงได้ด าเนินโครงการอบรมโดยใช้สถานท่ีโรงเรียนบ้านแม่ขีด ต าบล             
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แลว้จึงน าความรู้ท่ีไดไ้ปเผยแพร่ให้แก่คนในชุมชน
หมู่บา้นแม่ขีดและหมู่บา้นแม่กองแปด าเนินงานในวนัท่ี 11 – 29 มีนาคม พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางท่ี  4.11 รายละเอียดการด าเนินงานโครงการการอบรมการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
        เพ่ือหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
        เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ 

ท่ี กจิกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 ประสานวิทยากร เชิญชวนเด็กและเยาวชน

หรือผูส้นใจในชุมชนเขา้ร่วมอบรมเร่ือง การ
ใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ 

9 วนั 11 – 17 มีนาคม 2562 

2 จดัอบรม เร่ือง การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อ
สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอ 

1 วนั 18 มีนาคม 2562 

3 ผูเ้ขา้อบรมน าความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม
เผยแพร่แก่คนในชุมชน 

7 วนั 18-24 มีนาคม 2562 

4 สรุปผลการด าเนินงาน 5 วนั 25 – 29 มีนาคม 2562 
 
  ผลการด าเนินโครงการ พบว่า เด็กและเยาวชนชุมชนบา้นแม่ขีดและบา้นแม่กองแป
จ านวน 21 คน เขา้ร่วมอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์
และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ แลว้จึงน า
ความรู้ท่ีไดจ้ากการเขา้รับการอบรมไปเผยแพร่ใหแ้ก่คนในชุมชนของตนเอง 
         ผลการประเมินการด าเนินโครงการการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหา
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 33 คน    
   ประกอบด้วย วิทยากร จ านวน 1 คน ผู ้สนับสนุนทุนโครงการ จ านวน 2 คน 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน จ านวน 7 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน  
4 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 1 คน และ อ่ืน ๆ จ านวน 5 คน แยกเป็นเพศชาย จ านวน 
25 คน เพศหญิง จ านวน 8 คน  

  อายุต ่ากว่า 18 ปี จ านวน 3 คน ระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 7 คน 26 – 40 ปี จ านวน 
16 คน และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 7 คน  
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   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 6 คน 20 - 40 ปี จ านวน 21 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.12 
ตารางท่ี 4.12 ผลการประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อโครงการการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 
     เพ่ื อหาข้อมูลท่ี เป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
     เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. เน้ือหาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบัชุมชน 3.55 0.79 มาก 
2. ความเหมาะสมของรูปแบบและวิธีการฝึกอบรม 3.88 1.02 มาก 
3. ความสามารถในการถ่ายทอด/ส่ือสาร/ใหค้วามเขา้ใจ 3.97 0.77 มาก 
4. ความพร้อมของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการอบรม 3.73 1.01 มาก 
5. สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดให้แก่ผูส้นใจได ้ 4.03 1.19 มาก 
6. การตอบค าถามของวิทยากรตรงตามประเด็นและชดัเจน 3.64 0.70 มาก 
7. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 3.24 1.09 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.72 0.94 มาก 
 
        จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก (  = 3.72)โดยเฉพาะในเร่ืองของสามารถน าความรู้ไป
เผยแพร่/ถ่ายทอดให้แก่ผูส้นใจได้ อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก (  = 4.03) ส่วนระยะเวลาในการอบรม                
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัพึงพอใจปานกลาง (  = 3.24) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
        1. ควรจดัอบรมใหค้วามรู้หลาย ๆ รอบ เพื่อใหป้ระชาชนต่ืนตวัท่ีจะเขา้อบรม  
        2. สถานท่ีให้การอบรมท่ีเหมาะสมมีไม่เพียงพอ ควรหาสถานท่ีอบรมส าหรับคน  
ท่ีอยูห่่างไกลเดินทางมาอบรมล าบาก 
        3. ควรส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีอย่างพอดี แบ่งเวลาใช้งาน 
ใหถู้กตอ้ง 
  จากผลการด าเนินโครงการ การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ พบว่า เป็นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน                   
ท่ีสอดคลอ้งกับการใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ และการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคม             
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และศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน ในดา้นการใช้เทคโนโลยี โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บา้นแม่ขีด
และหมู่บา้นแม่กองแปเป็นผูน้ า ด าเนินโครงการอบรมโดยใช้สถานท่ีโรงเรียนบา้นแม่ขีด ต าบล               
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แลว้จึงน าความรู้ท่ีไดไ้ปเผยแพร่ให้แก่คนในชุมชน
หมู่บา้นแม่ขีด และหมู่บา้นแม่กองแป 

      4.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
   การใช้จ่ายเงิน เป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินชีวิต ซ่ึงการใช้จ่ายเงินตาม
ความเหมาะสม จ าเป็นตอ้งมีการวางแผนและบริหารการใช้เงินอย่างรอบคอบ มีเหตุผลและมีสติ  
เพื่อไม่ท าให้เกิดปัญหา โดยเฉพาะหน้ีสินของคนในชุมชน เยาวชนบา้นแม่นาจางเห็นความส าคญั
ของการจดัท าบญัชีครัวเรือน รู้ท่ีมาของรายรับและรายจ่ายในแต่ละวนั รู้จกัการเก็บออม สามารถ            
น าขอ้มูลมาวางแผนการเงินในอนาคตของตนเองและครอบครัว เพี่อให้ชุมชนมีความสุขโดยยึดหลกั
ความพอเพียง มีเหตุผล พึ่งพาตนเอง จึงไดจ้ดัท าโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชี
ครัวเรือน โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

        1) ใหค้วามรู้เร่ืองการจดัท าบญัชีครัวเรือนแก่ผูเ้ขา้อบรม 
          2) ใหค้นในชุมชนมีความรู้ ในการจดบนัทึกรายรับ-รายจ่ายในครอบครัว 
          3) ผูผ้า่นการอบรมรู้จกัการวางแผนการใชจ่้ายเงินในครอบครัว 

ซ่ึงได้ด าเนินโครงการท่ีหมู่บ้านแม่นาจาง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินการในวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ – 3 เมษายน พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียด  
ดงัตารางท่ี 4.13 
ตารางท่ี 4.13 รายละเอยีดการด าเนินงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือน 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ช่วงเวลา 
1 ประสานวิทยากร และประชาสัมพนัธ์

โครงการผา่นเคร่ืองขยายเสียงของชุมชน 
9 วนั 17 – 24 กุมภาพนัธ์ 2562 

2 นดัหมายใหผู้ส้นใจเขา้ร่วมโครงการมาร่วม
อบรมในวนั เวลา สถานท่ีท่ีทีมงานก าหนด 

1 วนั 24 มีนาคม 2562 

3 จดัอบรมใหค้วามรู้เร่ือง การท าบญัชี
ครัวเรือน 

1 วนั 25 มีนาคม 2562 

4 ใหผู้เ้ขา้ร่วมการอบรมท าการบนัทึกบญัชี
ครัวเรือนเป็นเวลา 1 เดือนแลว้ติดตามผล 

30 วนั 1 – 30 มีนาคม 2562 

5 สรุปผลการด าเนินงาน 5 วนั 1 - 3 เมษายน 2562 



198 

 

  ผลการด าเนินโครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือนท าให้
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรู้ความเขา้ใจ ในเร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน อีกทั้งยงัเป็นแนวทางการท า
บญัชีรายรับรายจ่ายส่วนบุคคล ท าให้เห็นความส าคญัของการออมทรัพย ์การจดัสรรเงินเก็บเพื่อ 
ใช้จ่ายในดา้นต่างๆ ท าให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดรั้บประสบการณ์ตรงจากการท างานอย่างเหมาะสม
โดยด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ ผลการด าเนินงานช่วยให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการได้เกิดความ
ตระหนกัในเร่ืองของรายรับ - รายจ่าย เพื่อท่ีจะไม่มีปัญหาการใชจ่้ายเงินในครัวเรือน 
  ผลการประเมินการด าเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือน              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป พบว่า มีผูต้อบแบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของโครงการจ านวน 28 คน     
   ประกอบดว้ย วิทยากร จ านวน 1 คน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน จ านวน 13 คน เยาวชน 
จ านวน 4 คน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั จ านวน 6 คน ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน  
1 คน และ อ่ืน ๆ จ านวน 3 คน แยกเป็นเพศชาย จ านวน16 คน เพศหญิง จ านวน 12 คน  

  อายุต ่ากว่า 18 ปี จ านวน 2 คน ระหว่าง 18 - 25 ปี จ านวน 2 คน 26 – 40 ปี จ านวน 
18 คน และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน  
   ระยะเวลาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี น้อยกว่า 20 ปี จ านวน 4 คน 20 - 40 ปี จ านวน 18 คน 
และ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน 

ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.14 
ตารางท่ี 4.14   ผลการประเมินความพึงพอใจ ที่มีต่อโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การท าบัญชี 

ครัวเรือน 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านทรัพยากรท่ีใช้    
   1.1  ความเหมาะสมของงบประมาณ 4.00 0.94 มาก 
   1.2 ความเหมาะสมของโครงการกบัสภาพการ
ด าเนินการจริง 

3.57 0.69 มาก 

   1.3  ความร่วมมือของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/ผูรั้บผิดชอบ
โครงการ 

3.96 1.23 มาก 

   1.4  ความเหมาะสมของสถานท่ีท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงาน / โครงการ 

3.89 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
   

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

2. ประเมินกระบวนการด าเนินงานตามกระบวนการ    
   2.1 โครงการมีการด าเนินงานตามขั้นตอนและวิธีการ
ด าเนินโครงการ 

3.68 1.02 มาก 

   2.2 ความเหมาะสมของกิจกรรมและขั้นตอนวิธีการ
ด าเนินโครงการ 

3.04 1.14 ปานกลาง 

   2.3 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการมีการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมระหวา่ง ผูรั้บผิดชอบโครงการ /วิทยากร/
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  

3.50 0.88 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 3.66 0.96 มาก 
 
       จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ผูร่้วมประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ มีความพึงพอใจ

ต่อโครงการน้ีโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 3.66)โดยเฉพาะในเร่ืองของความเหมาะสม 
ของงบประมาณ อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก (  = 4.00) ส่วนความเหมาะสมของกิจกรรมและ
ขั้นตอนวิธีการด าเนินโครงการ อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง (  = 3.04) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
        1. ควรมีการประเมิน และมอบรางวลัใหก้ าลงัใจกบัครอบครัวท่ีตั้งใจด าเนินกิจกรรม 

        2. สมควรใหมี้การจดัอบรมใหค้วามรู้เชิงปฏิบติัการใหแ้ก่ชุมชนบ่อยขึ้น 
 จากผลการด าเนินโครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือน  
พบว่า เป็นโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบัการท าบญัชีครัวเรือน 
ในดา้นการพึ่งพาตนเอง โดยเยาวชนปกาเกอะญอจากหมู่บา้นแม่นาจาง ด าเนินโครงการท่ีหมู่บา้น
แม่นาจาง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของโครงการทั้ง 7 โครงการ พบว่า โครงการท่ีมีค่าเฉล่ีย
ผลการประเมินความพึงพอใจมากท่ีสุด ได้แก่ โครงการการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 
เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรคแ์ละการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ ท่ีมีค่าเฉล่ียโดยรวม 3.72 อยู่ในระดบั พึงพอใจมาก และโครงการ
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ท่ีมีค่าเฉล่ียผลการประเมินความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ
และร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน ท่ีมีค่าเฉล่ียโดยรวม 3.31 อยูใ่นระดบั พึงพอใจปานกลาง 
        ดังนั้ นการสร้างภาวะผูน้ าให้กับเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ในเร่ืองของการควบคุมและประเมินผล จะท าให้เยาวชนรู้จกัก าหนดแผนการ
ท างานของการด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินเอาไวล้่วงหน้าอย่างเป็น
ระบบ สามารถติดตามผลการด าเนินโครงการท่ีตนรับผิดชอบได้อย่างต่อเน่ือง ตามขั้นตอน และ
ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้จนส าเร็จทุกขั้ นตอน อีกทั้ งย ังเป็นการท าให้ เยาวชนมีความรู้
ความสามารถประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี
วิจยั เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ังต่อไป ให้สมบูรณ์มากขึ้น ซ่ึงเป็นการฝึกให้เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างมีเหตุผล และเยาวชนสามารถอธิบายขอ้สงสัย หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง
ระหวา่งด าเนินโครงการได ้
  สรุปกระบวนการวิจยัในระยะท่ี 3 กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินไดว้า่  
     1) กระบวนการส ร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ ส่ งผลให้ เยาวชน 
ปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเนน้การปฏิบติัเป็นแกนหลกัให้มีความสามารถใน
การวางแผน การให้ขอ้มูล การสนับสนุน การควบคุมและประเมินผล รวมทั้งการสร้างภาวะผูน้ า
แบบมุ่งเนน้การใหบ้ริการ (Servant Leadership) สามารถท าใหเ้ยาวชนมีความสามารถ ดงัน้ี 
            1.1) การวางแผน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ าใน
เร่ือง การเสียสละ การมีจิตสาธารณะ ไดรั้บการพฒันาตนเอง และเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองท่ีตนก าลงั
ด าเนินการ ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได ้พบว่า การท่ีเยาวชนมีความเต็มใจเขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
เร่ือง การพัฒนาโครงการ ท าให้ เยาวชนได้รับความรู้ในเร่ืองของประโยชน์ของโครงการ 
ความส าคัญของการเขียนโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน องค์ประกอบของ
โครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การเขียนรายละเอียด
องค์ประกอบในเค้าโครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุนโครงการ นอกจากน้ี เยาวชนยงัสามารถ
เขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายในองค์ประกอบของแต่ละโครงการในเร่ืองท่ีไดรั้บผิดชอบ โดยมี
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินซ่ึงเป็นคนในชุมชนเดียวกับเยาวชนเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ 
ตรวจสอบความเหมาะสมเพือ่พฒันาใหเ้ป็นโครงการท่ีสมบูรณ์  
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           1.2) การให้ข้อมูล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ า 
ในเร่ือง การใช้ศิลปะในการพูดให้เกิดการร่วมมือตามท่ีเยาวชนด าเนินการ การท าให้ผู ้อ่ืน 
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ การท างานร่วมกันโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ทั้ งน้ี  
จากข้อมูลท่ีได้ พบว่า การท่ีเยาวชนได้ให้ความรู้แก่คนในชุมชนหรือผูส้นใจในเร่ืองท่ีเยาวชน                
จะด าเนินการ น าไปสู่การให้ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในชุมชน ซ่ึงเยาวชนได้ฝึกทกัษะในการพูด 
เพื่อโน้มน้าวผู ้อ่ืนให้สนใจเข้าร่วมโครงการ ท่ีเยาวชนได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน                    
การอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชนน าไปสู่การให้ความร่วมมือเพื่อด าเนิน
โครงการจนส าเร็จ 
           1.3) การสนับสนุน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ า 
ในเร่ือง การพูดเพื่อจูงใจ และการประสานงานจากผูใ้ห้การสนับสนุนทุนด าเนินโครงการ ทั้งน้ี             
จากขอ้มูลท่ีได ้พบวา่ การท่ีเยาวชนไดเ้ขา้พบผูใ้หก้ารสนบัสนุนทุนโครงการ เพื่อขอรับงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินโครงการท่ีเยาวชนไดว้างแผน ให้ส าเร็จ ซ่ึงท าให้เยาวชนรู้จกัมารยาทในการ
เข้าหาผูใ้หญ่ มีวิธีการพูดท่ีสุภาพ ใช้ค  าท่ีเหมาะสม ถูกกาลเทศะและมีความนอบน้อมถ่อมตน  
รู้วิธีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนบัสนุนการด าเนินโครงการ สามารถ
น าเสนอแผนโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร               
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขอรับการสนบัสนุนการด าเนินงานใหส้ าเร็จตามแผนโครงการ 
           1.4) การควบคุมและประเมินผล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการ 
เกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง การสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น การลงมือด าเนินการร่วมกบัผูอ่ื้นไปในทิศทาง
เดียวกนัจนงานประสบผลส าเร็จ การบูรณาการประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคนเพื่อหาทาง
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการด าเนินการในคร้ังต่อไปให้มีประสิทธิภาพ 
ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได ้พบวา่ การท่ีเยาวชนสามารถควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนโครงการ 
และประเมินผลการด าเนินงานร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ท าให้
เยาวชนสามารถติดตามผลการด าเนินโครงการท่ีตนรับผิดชอบได้อย่างต่อเน่ือง ตามขั้นตอนและ
ด าเนินการตามแผนท่ีวางไวจ้นส าเร็จทุกขั้นตอน อีกทั้งยงัท าให้เยาวชนมีความรู้ความสามารถ
ประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อหา
แนวทางการปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท
พื้นถ่ินในคร้ังต่อไปให้สมบูรณ์มากขึ้น อีกทั้งยงัท าให้เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้นอยา่งมีเหตุผล อธิบายขอ้สงสัยหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงระหวา่งด าเนินโครงการได ้
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  สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู ้น าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ในทัศนะของ 
จอห์น เอแดร์ (John Adair, 2547) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู ้น าท่ี เน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก  ควรมี
ความสามารถ ดงัน้ี 
               1) การวางแผน (Planning) คือการน าเอาขอ้มูลท่ีจ าเป็นท่ีมีเท่าท่ีจะมากได ้และ
ตั้งเป้าหมายวา่ ภารกิจของทีมนั้นคืออะไร 
               2) การให้ข้อมูล (Informing) การให้ข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อพนักงานและการรับ
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ สรุปความคิดและภารกิจใหช้ดัเจน 
               3) การสนับสนุน (Supporting) ยกย่องสมาชิกของทีม ให้ค  าแนะน า ลดความ
กดดนั สร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร สร้างแรงบนัดาลใจให้สมาชิกของทีมเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้
ภารกิจแลว้เสร็จ 
               4) การควบคุม (Controlling) คงไวก้บัมาตรฐานท่ีไดเ้ห็นพร้อมกนัในทีม รักษา
ระดบัมาตรฐานเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย ศึกษาวา่จะลงมือปฏิบติัเม่ือไร และจะตดัสินเม่ือไร 
               5) การประเมิน (Evaluating) ศึกษาความเป็นไปไดข้องความคิดต่าง ๆ ติดตาม
ผลท่ีตามมาเป็นระยะ ๆ ประเมินการท างานของทีมงาน ช่วยและส่งเสริมให้สมาชิกของทีมรู้จกัการ
ท าประเมินตวัเองดว้ยเช่นกนั 
     2) โดยเยาวชนปกาเกอะญอไดด้ าเนินโครงการ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน จนส าเร็จทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดแ้ก่ 

         2.1) โครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน 

         2.2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง 

         2.3) โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริ เวณบ้านและ 
พื้นท่ีใกลเ้คียง 

            2.4) โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองต้น 
โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

                2.5) โครงการพัฒนาความสะอาดจุดก าจัดขยะและร่วมกันอนุ รักษ์
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 

                2.6) โครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณี  
ของชนเผา่ปกาเกอะญอและการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่งสร้างสรรค์ 

         2.7) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
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   สอดคลอ้งกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ขององคก์ารการศึกษา 
วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 2008) และองคก์ารอนามยัโลก (WHO, 
1993) ดา้นคุณภาพชีวิต ประกอบดว้ย   

       1) ดา้นสุขภาพ (Health) ไดแ้ก่ 
                 1.1) การบริโภคอาหารและน ้า 
                1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม 
                 1.3) บา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั 
                 1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
                 1.5) ส่ิงแวดลอ้ม 
                    2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี(Technology) ไดแ้ก่ 
                 2.1) การใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้  
                 2.2) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 
           3) ดา้นการพึ่งพาตนเอง (Self-supporting) ไดแ้ก่ 
                 3.1) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                 3.2) การท าบญัชีครัวเรือน 

 ภาพรวมของการด าเนินการโครงการทั้ง 7 โครงการ สรุปไดว้่า เยาวชนปกาเกอะญอ
ของต าบลแม่นาจางได้ด าเนินการ โดยมี 1) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
และ 2) โครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ
และการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์เป็นโครงการพื้นฐาน 
เพื่อน ามาบูรณาการร่วมกบัโครงการท่ีเหลือ คือ 1) โครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาด
ส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและ
พฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียง 3) โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบ้านและพื้นท่ี
ใกลเ้คียง 4) โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้น
และวิธีการใช้ยาสามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้ง และ 5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ
และร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน โดยทางชุมชนได้ให้ความร่วมมือ ในการด าเนิน
โครงการเป็นอย่างดี จากสรุปผลการด าเนินโครงการท าให้เยาวชนปกาเกอะญอไดท้ราบถึงตน้ทุน 
ก าไร และการสรุปค่าใชจ่้ายเพื่อเปรียบเทียบการใชเ้งินในระหวา่งด าเนินโครงการ นอกจากนั้นยงัมี
รายละเอียดการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถยอ้นกลบัมาดูภายหลงัได้ โดยการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลา
นอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนในคร้ังน้ี พบวา่ เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า 
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เยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน โดยมีผูว้ิจยัเป็นพี่
เล้ียงคอยกระตุน้ และให้การสนับสนุน เป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าท่ีมีความสามารถในการวางแผน การให้
ขอ้มูล การสนบัสนุน และการควบคุมและประเมินผลสามารถท างานร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยไดด้ าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินจน
ส าเร็จทุกโครงการ สามารถเป็นตวัอย่างแก่ชุมชนอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกันและมีความตอ้งการ
พฒันาชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี  
 
ระยะท่ี 4 การสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถิ่น 
         เป็นขั้นตอนในการน าผลการท าวิจยัภาคสนามมาถอดบทเรียน ด้วยการวิเคราะห์หา
ขอ้สรุป ว่ามีขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานอย่างไร การพฒันาจะประกอบไปดว้ยภาคส่วนใดบา้ง 
แต่ละภาคส่วนมีความสัมพันธ์กันอย่างไร และมีกระบวนการท างานร่วมกันอย่างไร เพื่อสร้าง
รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใต้บริบทพื้นถ่ินของ
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
          1. น าผลการวิจัยภาคสนามจากการวิจัยในระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 มาถอด
บทเรียนด้วยการวิเคราะห์หาข้อสรุปเพ่ือร่างรูปแบบ 

       ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิจยัภาคสนามจากการวิจยัในระยะท่ี 1 การเตรียมการและประสานงาน
กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในพื้นท่ี ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน  และระยะท่ี 3 กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน มาถอดบทเรียนด้วยการวิเคราะห์หาข้อสรุปเพื่อร่าง
รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของ                
ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีรายละเอียดดงัน้ี 

       จากผลการร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สามารถ
พัฒนาเป็น รูปแบบ ท่ี ช่ือว่า Pga K’ Nyau Youth Leadership Model :  Pga K’ Nyau YL Model   
ไดด้งัภาพท่ี 4.2  
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      จากแผนภาพท่ี 4.2 สามารถอธิบายรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน
ไดด้งัน้ี 

       ปัจจัยน าเข้า 
       ผูวิ้จยัลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึกถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการพฒันา

คุณภาพชีวิต จากความตอ้งการของผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั 
แลว้จึงน ามาสังเคราะห์ประเด็นของสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันา จากนั้นผูว้ิจยัน าเสนอ
ภาพรวมผลท่ีไดจ้ากการศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีได้จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัความตอ้งการของผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั คนในชุมชน และเยาวชนปกาเกอะญอ ของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มาน าเสนอในเวทีเสวนา เพื่อให้ทุกฝ่าย เห็นภาพรวมของ
สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันา แลว้จึงร่วมกนัลงมติเพื่อเลือกประเด็นท่ีจะน ามาจดัท าเป็น
โครงการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน เปิดโอกาสให้
เยาวชนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีบทบาทมากท่ีสุด โดยมีผูใ้ห้การช่วยเหลือ 
สนับสนุน คอยรับฟังความเห็น แนะน า ให้ค  าปรึกษาอย่างใกล้ชิด  ดังเช่นทฤษฎีมนุษยนิเวศ 
(Ecological Framework) ของยูริ บรอนเฟนเบรนเนอร์ (Bronfenbrenner, อ้างถึงใน สมเกตุ อุทธโยธา, 
2556, น. 69-74) ท่ีมีความเช่ือว่า “เยาวชนต้องมีส่ิงท่ีช่วยเหลือให้ด ารงอยู่ในสังคมได้ เร่ิมตั้ งแต่ 
ครอบครัว ชุมชน หน่วยงานรอบขา้ง วฒันธรรม รวมถึงการเปล่ียนแปลงของกาลเวลา” ในการ
ด าเนินโครงการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดงัน้ี 

1) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นบุคคลภายในชุมชนเดียวกนักบัเยาวชน คอยเป็น               
ผูท่ี้ให้ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนุน กระจายข่าวสาร และร่วมควบคุมการด าเนินโครงการ
ประสบความส าเร็จตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว ้ 

2) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั มีหน้าท่ี ให้การสนับสนุนในเร่ืองของวิทยากร
ท้องถ่ิน การให้ความรู้ ช่วยเหลือ ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
แนะน าแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณและวิธีการประสานงานขอรับทุนสนับสนุนงบประมาณ 
เพื่อด าเนินโครงการ 

3) ชุมชน มีหน้าท่ี ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนการด า เนินงานของเยาวชน 
กระจายข่าวสารให้ความรู้ตามความเหมาะสม รวมทั้งแนะน าวิทยากรทอ้งถ่ิน หรือปราชญ์ชุมชน 
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ให้แก่เยาวชน เพื่อให้ เยาวชนสามารถด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
จนส าเร็จ 

4) ผูส้นบัสนุนทุนด าเนินโครงการ มีหนา้ท่ี รับฟังความตอ้งการของเยาวชน แสดง
ความคิดเห็นให้ข้อคิดในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานท่ีต้องใช้งบประมาณ เพื่อปรับปรุงแก้ไข
เพิ่มเติมให้การด าเนินโครงการมีความเหมาะสมท่ีสุด และใหค้  าอธิบายในการใชง้บประมาณด าเนิน
โครงการอยา่งมีเหตุผล ตามกระบวนการท่ีเยาวชนไดว้างแผนไว ้

5) หน่วยงานราชการในพื้นท่ี มีหน้าท่ี ให้การสนับสนุน ส่งเสริม อ านวยความ
สะดวกให้เยาวชนด าเนินโครงการ โดยการให้ค  าแนะน า จดัหาวิทยากรและให้ใช้สถานท่ีด าเนิน
โครงการตามความเหมาะสม 

       กระบวนการ 
       ขั้นตอนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท

พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีขอบเขตเน้ือหาจ าแนกเป็น                    
2 ด้าน คือ ด้านการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอและด้านการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ผูว้ิจยัใช้กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกัของจอห์น 
เอแดร์ (Adair International, 2017, p. 5) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าให้แก่เยาวชนปกาเกอะญอให้มีความสามารถ
ในการด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั ดงัน้ี 
                 1.1) ดา้นการวางแผน ประกอบดว้ย 
    1.1.1) ผูวิ้จยัเป็นผูป้ระสานงานกับวิทยากรท้องถ่ินเพื่อเป็นวิทยากรให้
ความรู้ในเร่ืองการพัฒนาโครงการ การเขียนโครงการ และผู ้เช่ียวชาญในเร่ืองท่ี เก่ียวข้อง  
เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนตอ้งรับผิดชอบ 
ตลอดจน แนะน าหน่วยงานท่ีสามารถใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุน 
   1.1.2) เยาวชนร่วมกันวางแผนเขียนโครงการตามเร่ืองท่ีตนเองได้รับ
มอบหมาย โดยมีวิทยากรเป็นผูใ้ห้ความรู้ มีผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษา
โครงการเพื่อใหมี้ความเหมาะสม สมบูรณ์มากท่ีสุด 
                 1.2) ดา้นการให้ขอ้มูล เม่ือเยาวชนไดร่้วมกนัวางแผนการด าเนินงานในแต่ละ
โครงการเรียบร้อยแลว้ ผูวิ้จยัจะเป็นพี่เล้ียงให้แก่เยาวชนในการน าโครงการไปสู่การปฏิบติัจริงใน
หมู่บ้าน โดยการประสานงานกับผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีเป็นผูใ้หญ่บ้าน หรือผู ้น าชุมชน เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์ ใหค้วามรู้ สร้างความเขา้ใจกบัทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในชุมชน และใหค้วามร่วมมือใน
การด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
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                1.3) ดา้นการสนับสนุน ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงในการส่งเสริม ท าให้เยาวชนรู้จกัการ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการเพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ซ่ึงในการด าเนินโครงการ บางโครงการมีความจ าเป็นตอ้ง
ใชง้บประมาณ 
                 1.4) ดา้นการควบคุมและประเมินผล ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อให้
เยาวชนด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จ โดย 
    1.4.1) เยาวชนท าแผนควบคุมการด าเนินการในโครงการเพื่อก าหนดผลท่ี
คาดหวงั ตามวตัถุประสงคข์องโครงการ ใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดขึ้น 
   1.4.2) เยาวชนปฏิบัติตามแผนควบคุมการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน            
ใหส้ าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน 
                  1.4.3) ผูว้ิจัยท าการประเมินโครงการร่วมกับเยาวชน วิทยากรท้องถ่ิน 
ผูส้นับสนุนทุนโครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อประเมินผล
การด าเนินงานของโครงการร่วมกนั ตามวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของแต่ละโครงการ ว่าเป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแก้ไข ความพึงพอใจของ  
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอย่างไร เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการวางแผนเพื่อพฒันาในคร้ังต่อไป 
ให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น โดยมีผลท่ีคาดหวงัว่า เม่ือผูวิ้จัยถอนตัวออกจากชุมชนหลังจากท่ี
กระบวนการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเสร็จส้ิน เยาวชนท่ีผ่านกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า ยงัสามารถ            
ท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนต่อไปได ้
  2) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ไดร่้วมกนัเลือก
เร่ืองท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางขององค์การการศึกษา 
วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 2008 และองคก์ารอนามยัโลก (WHO, 1993) 
ดา้นคุณภาพชีวิต ประกอบดว้ย 1) การบริโภคอาหารและน ้ า 2) เคร่ืองนุ่งห่ม 3) บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั 
4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 5) ส่ิงแวดลอ้ม 6) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ 
7) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 8) การประกอบอาชีพตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 9) การท าบญัชีครัวเรือน  
  ผลผลติ 
  1. เยาวชนปกาเกอะญอได้ด าเนินโครงการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ิน จนส าเร็จทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดแ้ก่ 
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      1) โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน 

      2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ ์
ผา้ทอกะเหร่ียง 

      3) โครงก ารส ร้าง อุป กรณ์ ท าความสะอาดภายในบ ริ เวณบ้าน และ 
พื้นท่ีใกลเ้คียง 

         4) โครงการการให้ ความ รู้แ ก่ ชุมชน เร่ืองการรักษ าสุขภาพ เบ้ืองต้น 
โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

             5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน 

             6) โครงการการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี  
ของชนเผ่ าปกาเกอะญอและการใช้ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่ อห าข้อมู ล ท่ี เป็นประโยชน์ 
อยา่งสร้างสรรค ์

      7) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตขององคก์ารการศึกษา วิทยาศาสตร์ 

และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 2008 อา้งถึงใน สิริโฉม  พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 4) 
และองค์การอนามัยโลก (WHO, 1993 อา้งถึงใน สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น.4) ประกอบด้วย              
1) การบริโภคอาหารและน ้ า 2) เคร่ืองนุ่งห่ม 3) บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั 4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิต 5) ส่ิงแวดลอ้ม 6) การใชเ้ทคโนโลยใีนการหาความรู้ 7) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์
สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 8) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
9) การท าบญัชีครัวเรือน 
  2. ชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการจะไดผู้น้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีมีความสามารถ  
4 ดา้นหลกั ประกอบดว้ย  
        1) การวางแผน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง 
การเสียสละ การมีจิตสาธารณะ ได้รับการพฒันาตนเอง และเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองท่ีตนก าลัง
ด าเนินการ ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได ้พบว่า การท่ีเยาวชนมีความเต็มใจเขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
เร่ือง การพัฒนาโครงการ ท าให้ เยาวชนได้รับความรู้ในเร่ืองของ ประโยชน์ของโครงการ 
ความส าคัญของการเขียนโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน องค์ประกอบของ
โครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การเขียนรายละเอียด
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องค์ประกอบในเค้าโครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุนโครงการ นอกจากน้ี เยาวชนยงัสามารถ
เขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายในองค์ประกอบของแต่ละโครงการในเร่ืองท่ีไดรั้บผิดชอบ โดยมี
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินซ่ึงเป็นคนในชุมชนเดียวกับเยาวชนเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ 
ตรวจสอบความเหมาะสมเพื่อพฒันาใหเ้ป็นโครงการท่ีสมบูรณ์  
        2) การให้ขอ้มูล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง 
การใช้ศิลปะในการพูดให้เกิดการร่วมมือตามท่ีเยาวชนด าเนินการ การท าให้ผูอ่ื้นจะปฏิบัติงาน 
ท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความเต็มใจ การท างานร่วมกนัโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม ทั้งน้ี จากขอ้มูลท่ีได ้
พบว่า การท่ีเยาวชนไดใ้หค้วามรู้แก่คนในชุมชนหรือผูส้นใจในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ น าไปสู่
การให้ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในชุมชน ซ่ึงเยาวชนได้ฝึกทกัษะในการพูด เพื่อโน้มน้าวผูอ่ื้นให้
สนใจเขา้ร่วมโครงการท่ีเยาวชนไดเ้ขียนไวใ้นขั้นตอนการวางแผน การอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้าง
ความเขา้ใจแก่คนในชุมชนน าไปสู่การใหค้วามร่วมมือเพื่อด าเนินโครงการจนส าเร็จ 
        3) การสนับสนุน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการเกิดภาวะผู ้น า 
ในเร่ือง การพูดเพื่อจูงใจ และการประสานงานจากผูใ้ห้การสนบัสนุนทุนด าเนินโครงการ ทั้งน้ี จาก
ขอ้มูลท่ีได้ พบว่า การท่ีเยาวชนไดเ้ขา้พบผูใ้ห้การสนับสนุนทุนโครงการ เพื่อขอรับงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินโครงการท่ีเยาวชนไดว้างแผน ให้ส าเร็จ ซ่ึงท าให้เยาวชนรู้จกัมารยาทในการ
เข้าหาผูใ้หญ่ มีวิธีการพูดท่ีสุภาพ ใช้ค  าท่ีเหมาะสม ถูกกาลเทศะและมีความนอบน้อมถ่อมตน                   
รู้วิธีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนบัสนุนการด าเนินโครงการ สามารถ
น าเสนอแผนโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร                 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อขอรับการสนบัสนุนการด าเนินงานใหส้ าเร็จตามแผนโครงการ 
        4) การควบคุมและประเมินผล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการ 
เกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง การสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น การลงมือด าเนินการร่วมกบัผูอ่ื้นไปในทิศทาง
เดียวกนัจนงานประสบผลส าเร็จ การบูรณาการประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคนเพื่อหาทาง
แก้ไขปัญหาท่ี เกิดขึ้ น  และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการด าเนินการในคร้ังต่อไปให้ มี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได้ พบว่า การท่ีเยาวชนสามารถควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนโครงการ และประเมินผลการด าเนินงานร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีวิจัย เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ท าให้เยาวชน สามารถติดตามผลการด าเนินโครงการท่ีตน
รับผิดชอบไดอ้ย่างต่อเน่ือง ตามขั้นตอน และด าเนินการตามแผนท่ีวางไวจ้นส าเร็จทุกขั้นตอน อีก
ทั้งยงัท าให้เยาวชนมีความรู้ความสามารถประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน



211 

 

และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ังต่อไปให้สมบูรณ์มากขึ้น อีกทั้งยงัท าให้
เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอยา่งมีเหตุผล อธิบายขอ้สงสัย หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น
จริงระหวา่งด าเนินโครงการได ้
               การให้ข้อมูลย้อนกลบั 
         เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีส าคญัในทฤษฏีระบบ (วิทยา ด่านธ ารงกูล, 2546, น. 62-63)  
ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงพฒันากระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและท าให้
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีขึ้น มีการแลกเปล่ียนข้อมูล เพื่อให้ผลลัพธ์ของงานท่ีท าออกมาเป็นท่ีพึงพอใจ  
ของทุกฝ่าย การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) หมายถึง การพบปะ พูดคุย ร่วมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กนัหลงัจากด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินท่ีด าเนินการ
โดยเยาวชนจนส าเร็จ โดยมีเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยั ชุมชน 
รวมทั้งผูส้นบัสนุนทุนด าเนินโครงการ ร่วมกนัพิจารณาหาจุดบกพร่องหรือจุดท่ีควรพฒันา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการปรับปรุง พฒันาระบบการด าเนินงานของกระบวนการสร้างภาวะ
ผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนในคร้ังต่อไปใหดี้ยิง่ขึ้น 

       ผลกระทบ 
        โครงการท่ีเยาวชนได้ด าเนินการจนส าเร็จยงัสามารถพฒันาชุมชนให้เป็นชุมชนท่ีมี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีมีความรู้ ทกัษะ มีจริยธรรมทศันคติท่ีดี มีทกัษะในการแกปั้ญหา
เฉพาะหน้าและสามารถพฒันาตนเอง เป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง มีวฒันธรรมท่ีดีงาม สามารถ
พฒันาอาชีพท่ีมีอยู่ในชุมชนให้ทนัสมยั สร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชน มีความพอเพียงบนพื้นฐานหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพึ่งตนเองได้ และเป้าหมายสูงสุดของการวิจยัในคร้ังน้ี คือ 
การพฒันาชุมชนเพื่อให้เป็นชุมชนท่ีมีสุขภาพดี มีความรู้ในเร่ืองของการบริโภคอาหารและน ้าอย่าง
ถูกสุขอนามัย สามารถให้การรักษาผู ้มีอาการเจ็บป่วยในเบ้ืองต้น เป็นชุมชนท่ีรักษาสุขภาพ
พลานามยัให้แขง็แรงอยูเ่สมอ มีความสามคัคี และร่วมมือกนัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มของบริเวณบา้น
และชุมชนให้มีความสะอาด ถูกสุขลกัษณะ น่าอยู่อย่างย ัง่ยืนตลอดไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภาวะผูน้ า
ในศตวรรษท่ี 21 ของปิยะนุช เงินชูศรี (2561) ท่ีกล่าวว่า ทักษะและความจ าเป็นท่ีเก่ียวข้องกับ               
การพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทกัษะท่ีส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี  
   1. การวางแผน (Planning) โดยการตั้งเป้าหมายและหาวิธีการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ประกอบดว้ย 
               1.1 ทกัษะการคิดเชิงระบบ ทกัษะการคิดวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 
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              1.2 ทกัษะการมีความคิดสร้างสรรค ์การเป็นนกัประดิษฐ์ 
              1.3 ทกัษะการคิดแบบมีวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงาน 
              1.4 ทกัษะความรอบรู้ หยัง่รู้ ความเขา้ใจ และประเมินสถานการณ์ 
              1.5 ทกัษะการแสวงหาความรู้ เรียนรู้จากส่ิงใหม่ 
  2. การบริหารจดัการ (Organizing) โดยการจดัเตรียมคน งานและทรัพยากรอ่ืน ๆ 
              2.1 ทกัษะการมีส่วนร่วม 
              2.2 ทกัษะการบริหารจดัการ 
              2.3 ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรม 
              2.4 ทกัษะการบริหารความขดัแยง้ 
              2.5 ทกัษะการเรียนรู้ความแตกต่างของวฒันธรรม 
              2.6 การจดัการความกา้วหนา้ทางอาชีพ 
  3. การสั่งการ (Leading) โดยการกระตุน้การท างาน สร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานโดยการปรับใชใ้หเ้หมาะสมตามสถานการณ์ 
              3.1 ทกัษะการส่ือสารท่ีดี 
              3.2 ทกัษะการท างานเป็นทีม 
              3.3 ทกัษะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
              3.4 ทกัษะการสอนงาน เป็นผูใ้หท่ี้ดี 
              3.5 ทกัษะการสร้างคุณค่าในตวัเอง 
              3.6 ทกัษะการปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงาน 
              3.7 ทกัษะความมุ่งมัน่ กลา้หาญ 
              3.8 ทกัษะการสร้างแรงจูงใจ 
             3.9 ทกัษะความกระตือรือร้น 
  4. การควบคุม (Controlling) เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามท่ีไดว้างแผนเอาไว้
ในขั้นตน้ 
              4.1 ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การควบคุมการท างาน 
              4.2 ทกัษะการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหา 
              4.3 ทกัษะความเขา้ใจ และการเป็นผูฟั้งท่ีดี มีเหตุผล 
              4.4 มีความยดืหยุน่ ปรับตวัตามสถานการณ์เพื่อความส าเร็จ 
  ทั้งน้ี การพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 เป็นการพฒันาท่ีมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์และสอดคลอ้งกับบริบทของชุมชนในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
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เป็นทักษะจ าเป็นท่ีผูน้ าควรมี สามารถเช่ือมโยง บูรณาการจากผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายให้การ
ด าเนินงานต่าง ๆ เกิดความราบร่ืน มีความเขา้ใจไปทิศทางเดียวกนัทั้งระบบ บรรลุเป้าหมายร่วมกนั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
          2. ประเมินร่างรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
         ผูว้ิจยัน าร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีสร้างขึ้น ร่วมกับ
สรุปโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินท่ีจดัท าโดยเยาวชนปกาเกอะญอไปประเมิน 
โดยใชเ้คร่ืองมือ แบบประเมินร่างรูปแบบ เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
คุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไดผ้ลดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.15    ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพของรูปแบบการสร้างภาวะผู้น า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบล              
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ประเด็นการประเมินคุณภาพ 
ผู้เช่ียวชาญ (n=5) 

 
S.D. ระดับคุณภาพ 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 

1. ปัจจยัน าเขา้ 
2. กระบวนการ  
3. ผลผลิต 
4. การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
5. ผลกระทบ 
6. Pga K’ Nyau YL Model  

3.80 
4.40 
4.60 
4.00 
3.80 
4.20 

1.10 
0.55 
0.89 
1.30 
1.10 
1.10 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

ความเหมาะสมของกระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 

การสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
1. ดา้นการวางแผน 
2. ดา้นการใหข้อ้มูล 
3. ดา้นการสนบัสนุน 
4. ดา้นการควบคุมและประเมินผล 

3.80 
4.00 
4.40 
4.20 

1.30 
0.71 
0.89 
0.84 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางท่ี 4.15   (ต่อ) 

ประเด็นการประเมินคุณภาพ 
ผู้เช่ียวชาญ (n=5) 

 
S.D. ระดับคุณภาพ 

การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่น 
1.  โครงการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาด
ส าหรับใชใ้นการบริโภคภายในชุมชน 
2. โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษว์ฒันธรรม
และพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง 
3. โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบา้น
และพื้นท่ีใกลเ้คียง 
4. โครงการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพ
เบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใช ้
ยาสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 
5. โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ 
และร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน 
6. โครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อสืบทอด
วฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ และ 
การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์อยา่งสร้างสรรค์ 
7. โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท า 
บญัชีครัวเรือน 

4.00 
 

4.00 
 

3.40 
 

4.00 
 
 

4.40 
 

4.20 
 
 
 

3.80 

1.00 
 

0.71 
 

1.14 
 

0.71 
 
 

0.89 
 

0.84 
 
 
 

1.30 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

ความเหมาะสมของเอกสารประกอบ 

1.  สรุปโครงการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาด
ส าหรับใชใ้นการบริโภคภายในชุมชน 
2. สรุปโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์
วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง 
3. สรุปโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายใน
บา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง 

4.40 
 

4.00 
 

4.20 
 

0.55 
 

0.71 
 

0.84 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.15   (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมินคุณภาพ 
ผู้เช่ียวชาญ (n=5) 

 
S.D. ระดับ

คุณภาพ 
4. สรุปโครงการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษา
สุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและ
วิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 
5. สรุปโครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ
และร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน 
6. สรุปโครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อสืบ
ทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ 
และการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์อยา่งสร้างสรรค์ 
7. สรุปโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท า
บญัชีครัวเรือน 

4.20 
 
 

3.60 
 

3.80 
 
 
 

4.40 
 

0.84 
 
 

1.14 
 

0.84 
 
 

 
0.89 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

รวมเฉลีย่ 4.09 0.91 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ระดบัคุณภาพของรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพมาก (  = 4.09) โดยเฉพาะเร่ืองของความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ
รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ในดา้นผลผลิต อยู่ในระดบั มากท่ีสุด (  = 4.60) 
ส่วนการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบา้น
และพื้นท่ีใกลเ้คียง อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.40) 

       ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
              1) ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
         1.1) กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ดูเป็นลกัษณะการฝึกให้
เยาวชนวางแผน เขียนโครงการ ประสานงาน ฯลฯ มากกว่าจะเป็นการสร้างผูน้ าท่ีมีความคิดเชิง 
วิพากษ์ น าไปสู่การแสวงหาค าตอบท่ีสมเหตุสมผลมองกวา้งไกล รู้เท่าทนัสามารถวิเคราะห์และ
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ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ฯลฯ ควรเพิ่มวิธีการสร้างวิธีคิด วิธีการท างานมากกว่าให้ความรู้เชิงเทคนิค 
ท าใหไ้ม่แน่ใจวา่ผลผลิตนั้นเกิดจากความรู้ความสามารถของผูน้ าเยาวชนแค่ไหน 
         1.2) ควรมีรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนท่ีมีความหลากหลาย โดยเฉพาะ
การเลือกเคร่ืองมือท่ีจะน ามาพฒันา 

2) กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
         2.1) ควรให้เยาวชนมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับชุมชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการ เพื่อให้มี
ส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
        2.2) ควรเพิ่มการพัฒนากลุ่มประชาชนในพื้น ท่ีให้ เข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการ เพื่อเป็นกลไกในการพฒันาและขบัเคล่ือนชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
        2.3) ระยะเวลาในการด าเนินโครงการบางโครงการสั้นไป ควรปรับระยะเวลา
ด าเนินการใหเ้หมาะสมกบัแต่ละโครงการ 
        2.4 ควรเพิ่มกระบวนการคน้หาศกัยภาพของเยาวชนและการสร้างเครือข่าย 

3) อ่ืน ๆ 
          3.1) ท าอย่างไรท่ีจะส่งเสริมศกัยภาพของเยาวชน โดยให้ท าโครงการท่ีคิดคน้
ขึ้นเอง ไม่ใช่โครงการท่ีมีอยู่ในแผนของหน่วยงาน ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน เช่น
เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
        3.2) ควรระบุช่ือหน่วยงานทอ้งถ่ินท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในขั้นตอนกระบวนการ
ด าเนินโครงการ / กิจกรรม ใหช้ดัเจน 
          3. ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอนตาม
ค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
   หลงัจากท่ีผูว้ิจยัได้รับร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
คืนจากผู ้ทรงคุณ วุฒิทั้ ง 5 ท่ านแล้ว ผู ้วิจัยจึงได้ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมตามค าแนะน าของ
ผูท้รงคุณวุฒิท าใหไ้ดรู้ปแบบท่ีมีความสมบูรณ์ 
         4. การเผยแพร่รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ไปยังองค์กร  
ท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันาเยาวชนของชนเผ่าปกาเกอะญอ 
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  ในระหว่างวนัท่ี 15 - 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ผูว้ิจยัติดต่อ และประสานงาน ท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่รูปแบบ จากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่  
แลว้จึงติดต่อประสานงานทางโทรศพัท ์เพื่อขอความอนุเคราะห์เผยแพร่รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แลว้จึงใช้วิธีการส่งไปรษณียไ์ปยงัองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
เยาวชนของชนเผา่ปกาเกอะญอ จ านวน 6 องคก์ร และขอแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงาน ไดแ้ก่ 
       1) เครือข่ายส่ือชนเผา่พื้นเมือง 

       2) มูลนิธิชนเผา่พื้นเมืองเพื่อการศึกษาและส่ิงแวดลอ้ม 

       3) สมาคมปกาเกอะญอ เพื่อการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
       4) มูลนิธิภูมิปัญญาชาติพนัธุ์ 
       5) ส านกัพฒันาชุมชนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
       6) เครือข่ายสตรีชนเผา่แห่งประเทศไทย  
 



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 
 

        การวิจยัเร่ือง รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีวตัถุประสงค์คือ  
1) เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท 
พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 2) เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
 จงัหวดัแม่ฮ่องสอน และ 3) เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR)  เพื่อ
สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ โดยใชท้ฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเนน้การปฏิบติัเป็นแกนหลกั 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชนใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี และดา้นการ
พึ่งตนเอง สรุปผลการด าเนินการวิจยัได ้ดงัน้ี 
 
สรุปผลการด าเนินการวิจัย 
        ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการด าเนินการวิจยัในแต่ละขั้นตอน ดงัตารางท่ี 5.1 
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ตารางท่ี 5.1 ตารางสรุปผลการด าเนินการวิจัย 
 

ขั้นท่ี กจิกรรม ผลการวิจัย 
1. ขั้นเตรียมการ
และประสาน 
งานกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 
(Preparing and 
Collaboration 
Phase) 

1. ก าหนดพื้นท่ีศึกษา 
2. ติดต่อ ประสานงานผูมี้ส่วน
เก่ี ยวข้องกับพื้ น ท่ี วิจัยและ
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
3. เชิญชวนเยาวชนของชุมชน 
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและและผู ้
มีส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ี วิจัย
เขา้ร่วมโครงการ 
4. ส ร้ างค ว ามสั มพัน ธ์ กั บ
ผู ้ท รงคุ ณ วุ ฒิ ท้ อ ง ถ่ิ น แล ะ
เยาวชนของชุมชนท่ีสมัคร 
เขา้ร่วมโครงการ 

มีหมู่บ้านของชนเผ่าปกาเกอะญอ เข้าร่วม
โครงการจ านวน 6 หมู่บา้น คือ  
     1) หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ  
     2) หมู่บา้นแม่กองแป  
     3) หมู่บา้นแม่ขีด  
     4) หมู่บา้นหนองม่วน  
     5) หมู่บา้นแม่สะแมง  
     6) หมู่บา้นแม่นาจาง 
ทั้งน้ีชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั 
ใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูลเบ้ืองตน้ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชนเผา่ปกาเกอะญอเป็นอยา่งดี 
และพร้อมใหค้วามร่วมมือในกระบวนการ 
พฒันาชุมชนใหมี้คุณภาพชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี
ขึ้น 

2. การศึกษา
แนวทางการ
สร้างภาวะผูน้ า 
เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิต 
(Study for 
Creating 
Leadership and 
Developing the 
Quality of Life) 

1. รวบรวมขอ้มูลแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกับ
ผู ้ท รงคุ ณ วุ ฒิ ท้ อ ง ถ่ิ น แล ะ
เยาวชนของชุมชน 
2. เลือกประเด็นความตอ้งการ
พฒันาคุณภาพชีวิต 
3. เสนอแนวทางการส ร้าง
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 

1. ได้ขอ้มูลแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ี
เป็นความตอ้งการจากคนในชุมชน 
2. ไดป้ระเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิต 
3. ไดผู้รั้บผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันา 
เป็นโครงการ 
4. ไดรั้บการยอมรับ และความเขา้ใจ  
ในกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ 
 

 



220 

 

ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 

ขั้นท่ี กจิกรรม ผลการวิจัย 
3. กระบวนการ
สร้างภาวะผูน้ า
เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิต 
(Leadership 
Implementation) 

กระบวนการภาวะผูน้ าใน
การด าเนินงาน 4 ด้านหลกั 
คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การใหข้อ้มูล 
    3. การสนบัสนุน 
    4. การควบคุมและ
ประเมินผล 

เยาวชนปกาเกอะญอเป็นผู ้มีภ าวะผู ้น า ท่ี
สามารถด าเนินงาน4 ดา้นหลกั คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การใหข้อ้มูล 
    3. การสนบัสนุน 
    4. การควบคุมและประเมินผล 
และไดด้ าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินจนส าเร็จทั้งส้ิน7โครงการ 
ไดแ้ก่ 
    1. โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ า
สะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายในชุมชน 
    2. โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์
วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง 
    3. โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาด
ภายในบริเวณบา้นและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
    4. โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการ
รักษาสุขภาพเบ้ืองต้นโดยภูมิปัญญาพื้นบ้าน
และวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง      
    5. โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ
และร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน          
    6. โครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อ
สืบทอดวัฒนธรรมประ เพ ณี ของชน เผ่ า 
ปกาเกอะญอและการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี
เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่งสร้างสรรค ์   
    7. โครงการอบรม เชิ งป ฏิบั ติการ เร่ือง  
การท าบญัชีครัวเรือน         
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ตารางท่ี 5.1  (ต่อ) 
 

ขั้นท่ี กจิกรรม ผลการวิจัย 
4. การสร้าง
รูปแบบการ
สร้างภาวะผูน้ า 
(Evaluation and 
creating a 
leadership 
model) 

1. วิ เคราะห์ห าข้อส รุป เพื่ อ 
ร่างรูปแบบ 
2. ประเมิน ร่างรูปแบบโดย
ผูท้รงคุณวุฒิ 
3. ปรับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบ
ตามค าแนะน าของ
ผูท้รงคุณวุฒิ 
4. เผยแพร่รูปแบบ 

1. ได้รูปแบบการส ร้างภาวะผู ้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บ ริบทพื้ น ถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน (Pga K’ Nyau 
Youth Leadership Model :  Pga K’ Nyau YL 
Model) 
2. รูป แบ บ ก ารส ร้ างภ าวะผู ้น า เย าวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บ ริบทพื้ น ถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จังหวัดแม่ ฮ่องสอน ได้รับการ
เผยแพร่ไปยงัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
เยาวชนของชนเผา่ปกาเกอะญอ 

 
สรุปผลการวิจัย 
        ผูว้ิจยัไดจ้ดัล าดบัสรุปผลการวิจยัตั้งแต่ระยะท่ี 1 ถึง ระยะท่ี 4 คือ ระยะท่ี 1 การเตรียมการ  
และประสานงานกับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน ระยะท่ี 3 กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใต้บริบทพื้นถ่ิน และระยะท่ี 4 การสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน โดยระยะท่ี 1 เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ในเบ้ืองตน้ 
และเตรียมชุมชน เพื่อให้มีความพร้อมในการมีส่วนร่วมกบัการด าเนินการวิจยั ในระยะท่ี 2 เป็นการ
ตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 ส่วนระยะท่ี 3  เป็นการตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 และระยะท่ี 4  เป็นการตอบ
วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 ตามล าดบัดงัน้ี 

        1. ผลการศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบวา่ 
                     1.1 ผลการรวบรวมขอ้มูลแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน สรุปไดด้งัน้ี 
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          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา เป็นการส ารวจข้อมูล 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านการ 
ใชเ้ทคโนโลยี และดา้นการพึ่งพาตนเอง จากหมู่บา้นของชาวปกาเกอะญอในต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน 6 หมู่บ้าน คือ บ้านแม่นาจางเหนือ บ้านแม่กองแป บ้านแม่ขีด  
บา้นหนองม่วน บ้านแม่สะแมง และบ้านแม่นาจาง โดยภาพรวมพบว่า ด้านสุขภาพ การบริโภค
อาหารในแต่ละวนัเป็นเหตุให้ได้รับโภชนาการไม่ครบถว้นและการประกอบอาหารท่ีไม่ถูกวิธี
ส่งผลให้ได้รับสารพิษเข้าสู่ ร่างกาย น ้ าด่ืมและน ้ าใช้ยงัต้องมีการปรับปรุง ไม่มีความรู้เร่ือง 
การซ่อมแซมเคร่ืองนุ่งห่ม และการสร้างสรรค์ผา้ทอกะเหร่ียงให้มีความน่าใช้ โรคภัยไข้เจ็บ  
ถึงแมมี้อยู่บา้งเล็กน้อยแต่ก็ท าให้ทางชุมชนวิตกกงัวล ไม่ตอ้งการให้เกิดการเจ็บป่วย จ านวนขยะ  
มีเพิ่มขึ้ นทุกวัน ความสะอาดของสภาพแวดล้อมภายในชุมชนต้องมีการปรับปรุง ต้องการ 
ความร่วมมือกันดูแลรักษาความสะอาดของคนในชุมชน ด้านการใช้เทคโนโลยี มีการใช้งาน  
กนัอย่างแพร่หลายโดยเฉพาะโทรศพัทมื์อถือแบบสมาร์ทโฟน แต่ไม่มีความรู้ในเร่ืองการหาความรู้ 
การประยุกต์ใช้ในชีวิต ประจ าวนั การใช้งานให้เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ตนเอง ครอบครัว และ
ชุมชน ขอบข่ายการใช้งาน กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ งไม่มีความรู้เร่ืองคุณธรรม จริยธรรม  
การใช้ส่ือเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ินของชนเผ่าปกาเกอะญอ ส่วนด้านการ
พึ่งพาตนเอง มีการท าการเกษตรตามวิถีดั้งเดิม แต่ท าเยอะขึ้น ไม่มีความรู้เร่ืองเทคโนโลยีท่ีน ามา
ช่วยเร่ืองการท าการเกษตร ส่วนมากมีหน้ีสินจึงต้องใช้พื้นป่าท่ีจ านวนมากในการเพาะปลูก  
ใช้ทรัพยากรอย่างส้ินเปลือง การใช้สารเคมีอย่างไม่มีความรู้ ส่งผลต่อสุภาพ ผา้ทอกะเหร่ียง 
จากกลุ่มสตรีไม่สามารถจ าหน่ายได้เพราะไม่มีตลาดรองรับผลผลิต การใช้เงินอย่างไม่มีเหตุผล  
ไม่มีความรู้เร่ืองการท าบัญชีครัวเรือนในการบันทึกรายรับรายจ่ายภายในครอบครัว  แต่ทั้ งน้ี  
ชุมชนเองก็มีความตอ้งการท่ีอยากจะพฒันาหมู่บา้นของตนเองให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น บนพื้นฐาน
ของการด าเนินชีวิตตามวิถีชนเผา่ปกาเกอะญอ 

               1.2 ผลการเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิ
ท้องถ่ิน เยาวชนและผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องภายในพื้น ท่ี วิจัย  ในเวที เสวนามีมติเลือกเร่ืองท่ีจะ 
น าไปพัฒนาเป็นโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง  
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สรุปไดด้งัน้ี 
         1) ดา้นสุขภาพ มี 5 ประเด็น ท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการ คือ 
                  1.1) การบริโภคอาหารและน ้ า ได้แก่ การจดัการน ้ าสะอาดส าหรับ
บริโภคในครัวเรือนและชุมชน หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ  
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                 1.2) เคร่ืองนุ่งห่ม ได้แก่  การส่งเสริม อนุรักษ์ว ัฒนธรรมผ้าทอ
กะเหร่ียง และการประยุกต์ใช้ผา้ทอกะเหร่ียง หมู่บ้านท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บ้าน 
แม่สะแมง 
                1.3) บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั ไดแ้ก่ การก าจดัขยะให้ถูกสุขลกัษณะและ 
ความสะอาดในบริเวณบา้น หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจาง  
                 1.4) การดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิต ไดแ้ก่ การดูแลสุขภาพ
อนามยัเบ้ืองตน้ โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช้ยาสามญัประจ าบา้น หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ี
ไปพฒันา คือ หมู่บา้นหนองม่วน 
                 1.5) ส่ิงแวดล้อม ได้แก่ การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและความสะอาด 
ของชุมชน หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่ขีด 
          2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี
           2.1) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ ได้แก่ การหาข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อตนเองอยา่งสร้างสรรค ์หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่กองแป 
                 2.2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรม  
พื้นถ่ิน ได้แก่ การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ 
หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่ขีด 
          3) ดา้นการพึ่งพาตนเอง 
                 3.1) การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่  
การพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียง 
ใหเ้ป็นสินคา้ OTOP หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นหนองม่วน 
                 3.2)  ก ารท าบั ญ ชี ค รั ว เรื อ น  ไ ด้ แ ก่  ก าร ให้ ค ว าม รู้ เร่ื อ ง  
การท าบญัชีครัวเรือน หมู่บา้นท่ีจะน าโครงการน้ีไปพฒันา คือ หมู่บา้นแม่นาจาง 
                1.3 ท่ีประชุมรับทราบและเห็นชอบแนวทางการสร้างภาวะผูน้ า เยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีผูว้ิจยัได้ประยุกต์ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลกั  
ของเอแดร์ (Adair International, 2017, p. 5) เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการสร้าง
ภาวะผูน้ า ไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ า
สามารถด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั คือ 
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          1) การวางแผน โดยเยาวชนร่วมกนัวางแผน และเขียนโครงการในเร่ืองท่ี
ตนเองรับผิดชอบ โดยมีวิทยากร ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผู ้เช่ียวชาญในเร่ืองท่ี เก่ียวข้อง 
คอยใหค้ าปรึกษาอยา่งใกลชิ้ด 
         2) การให้ขอ้มูล เม่ือเยาวชนไดร่้วมกนัพิจารณาเห็นชอบแต่ละโครงการ
เรียบ ร้อยแล้ว  ผู ้ วิ จัยจะ เป็นพี่ เล้ี ยงในการน าโครงการไป สู่ การป ฏิบั ติจ ริงในหมู่ บ้ าน  
โดยประสานงานกับผูใ้หญ่บ้าน หรือผูน้ าชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วม 
ในชุมชน ให้ความรู้แก่ชุมชนเพื่อให้การช่วยเหลือ ร่วมมือกันด าเนินโครงการเพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
         3) การสนับสนุน ผูวิ้จัยเป็นพี่ เล้ียงในการส่งเสริมให้เยาวชนรู้จักการ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ  
ซ่ึงบางโครงการอาจมีความจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการดว้ย 
         4) การควบคุมและประเมินผล ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อให้
เยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จ โดย 
              4.1) เยาวชนท าแผนควบคุมการด าเนินการในโครงการเพื่อให้ส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคใ์หเ้ป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
              4.2) เยาวชนปฏิบัติตามแผนควบคุมการด าเนินการให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคก์ารด าเนินงานแต่ละขั้นตอน 
              4.3) ผู ้วิ จัยท าการประเมินโครงการร่วมกับ เยาวชน  วิท ยากร 
ผูส้นับสนุนทุนโครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประเมินผล
การด าเนินงานของโครงการ ตามวตัถุประสงค์การด าเนินงานของแต่ละโครงการว่า เป็นไปตาม
แผนท่ีวางไวห้รือไม่ มีปัญหา อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแก้ไข ความพึ งพอใจของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัเป็นอย่างไร เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการวางแผนเพื่อพฒันาในคร้ัง
ต่อไปให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น โดยมีผลท่ีคาดหวงัว่า เม่ือผูว้ิจยัถอนตวัออกจากชุมชนหลงัจากท่ี
กระบวนการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเสร็จส้ิน เยาวชนยงัสามารถเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
        2. ผลการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท 
พื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
         กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท
พื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัได้ไดป้ระยุกต์ทฤษฎีการ
สร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกั ของเอแดร์ (Adair International, 2017, p. 5) เพื่อให้
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เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการสร้างภาวะผูน้ า ไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลง
มือป ฏิบั ติม าก ท่ี สุ ด  และยัง เป็นผู ้ ท่ี มี ภ าวะผู ้น าส ามารถด าเนินงาน  4 ด้านหลัก  ได้แ ก่  
1) การวางแผน 2) การให้ข้อมูล 3) การประสานงาน และ 4) การควบคุมและประเมินผล  
มีรายละเอียดดงัน้ี 
   1) การวางแผน ท าให้เยาวชนท่ีผ่านการอบรม มีความรู้ สามารถก าหนดเป้าหมาย 
เพื่อจดัท าแผนโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ภายในชุมชนของตนเองได ้
   2) การให้ข้อมูล เป็นการให้ความรู้แก่ชุมชนในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ 
น าไปสู่การให้ความร่วมมือ ให้เข้าร่วมโครงการท่ีเยาวชนได้เขียนไว้ในขั้นตอนการวางแผน  
การอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชนน าไปสู่การให้ความร่วมมือด าเนิน
โครงการจนส าเร็จ 
  3) การสนบัสนุน จะเป็นการท าให้เยาวชนรู้วิธีประสานงานกบัหน่วยงานราชการ
หรือหาแหล่งทุนสนบัสนุนการด าเนินโครงการ สามารถน าเสนอแผนโครงการการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงาน
ตามแผนโครงการ ท าใหเ้ยาวชนไดรู้้จดัมารยาทในการเขา้หาผูใ้หญ่ รู้จกักาลเทศะและการนอบนอ้ม
ถ่อมตน 
  4) การควบคุมและประเมินผล จะท าให้เยาวชนรู้จกัก าหนดแผนการท างานของ
การด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินเอาไวล้่วงหนา้อยา่งเป็นระบบ สามารถ
ติดตามผลการด าเนินโครงการท่ีตนรับผิดชอบไดอ้ย่างต่อเน่ือง ตามขั้นตอน และด าเนินการตาม
แผนท่ีวางไวจ้นส าเร็จทุกขั้นตอน อีกทั้งยงัเป็นการท าให้เยาวชนมีความรู้ความสามารถประเมินผล
การด าเนินงาน ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อหาแนวทางการ
ปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ัง
ต่อไป ให้สมบูรณ์มากขึ้น ซ่ึงเป็นการฝึกให้เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างมี
เหตุผล และเยาวชนสามารถอธิบายขอ้สงสัย หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงระหวา่งด าเนินโครงการได ้
        โดยกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน มีโครงการท่ีเยาวชน 
ไดด้ าเนินการทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดแ้ก่ 

      1) โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน 

      2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง 
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      3)  โ ค ร งก าร ส ร้ า ง อุ ป ก ร ณ์ ท าค ว าม ส ะ อ าด ภ าย ใน บ ริ เวณ บ้ าน 
และพื้นท่ีใกลเ้คียง 

         4) โครงการการให้ ความ รู้แ ก่ ชุมชน เร่ืองการรักษ าสุขภาพ เบ้ืองต้น 
โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

             5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน 

             6) โครงการการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี  
ของชนเผ่ าปกาเกอะญอและการใช้ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่ อห าข้อมู ล ท่ี เป็นประโยชน์ 
อยา่งสร้างสรรค ์
                    7) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
        3. ผลการสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

     ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิจยัในระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 มาวิเคราะห์ สรุปและสร้าง
เป็นร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แลว้จึงน าร่างรูปแบบไปประเมินโดยผูท้รง 
คุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน พบว่าระดับคุณภาพของรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ           
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.09 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.91 อยู่ในระดบัคุณภาพ
มาก จากนั้ นผูวิ้จัยปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบตามค าแนะน าของผู ้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อน ารูปแบบ 
ท่ีมีความสมบูรณ์เผยแพร่ไปยงัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเยาวชนของชนเผา่ปกาเกอะญอ  

จ านวน 6 องค์กร ได้แก่   1) เครือข่ายส่ือชนเผ่าพื้ น เมือง 2) มูลนิ ธิชนเผ่าพื้ น เมือง 
เพื่อการศึกษาและส่ิงแวดล้อม 3) สมาคมปกาเกอะญอ เพื่อการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม  
4) มูลนิธิภูมิปัญญาชาติพันธุ์  5) ส านักพัฒนาชุมชนจังหวดัแม่ฮ่องสอน และ 6) เครือข่ายสตรี 
ชนเผา่แห่งประเทศไทย 
 
อภิปรายผล 
 การวิจยัและพฒันา เร่ือง รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูว้ิจยัไดข้อ้คน้พบ
เป็นประเด็นท่ีน่าสนใจควรแก่การน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
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        ผลการศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ภายใต้บริบทพื้นถิ่น ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ไปใช้ชีวิตอยู่ร่วมกบัชุมชนเพื่อศึกษา ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัวิถีชีวิตความ
เป็นอยูข่องชนเผ่าปกาเกอะญอในเบ้ืองตน้ก่อนด าเนินการวิจยัเป็นเวลา 5 ปี เพื่อสร้างความสัมพนัธ์
ในเบ้ืองตน้ และเตรียมชุมชน เพื่อให้มีความพร้อมในการมีส่วนร่วมกบัการด าเนินการ จากนั้นจึงได้
เดินทางเขา้พื้นท่ีแต่ละหมู่บา้นปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน
เพื่อเก็บขอ้มูล โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผูว้ิจยัไดติ้ดต่อเพื่อนัดหมายกบัผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน หรือผูน้ าชุมชนก่อนเขา้พื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูล จากเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยเก็บขอ้มูลจากหมู่บา้นท่ีเดินทางสะดวกมากท่ีสุดก่อนแลว้จึงเก็บขอ้มูล
จากหมู่บ้าน ท่ีต้องใช้ เวลาในการเดินทางในภายหลังจนครบแล้วจึงน าผลการสัมภาษณ์  
เชิงลึกมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามประเด็นท่ีพบ จากนั้ นจึงเชิญผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินและ
เยาวชนปกาเกอะญอ เข้าร่วมเวทีเสวนาเพื่อเลือกประเด็นความต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
โดยมีผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยัร่วมแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ด้วย ณ ห้องประชุม
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง โดยการจดัเวทีเสวนาดว้ยเทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมี
ส่วนร่วม (Appreciation Influence Control : A-I-C) แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ผู ้วิจัยน าเสนอผลการ
สังเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นสภาพปัจจุบนั ปัญหาท่ีเกิดขึ้น และความตอ้งการพฒันาชุมชน ดา้นคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จากการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั และร่วมกนัแสดงความคิดเห็นท่ีเป็น
ประโยชน์ 2) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชน ร่วมกนัเลือกความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นเทคโนโลยี และดา้นการพึ่งตนเอง 3) ผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ินและเยาวชน ร่วมกนัก าหนดเยาวชนผูรั้บผิดชอบเร่ืองท่ีจะพฒันาเป็นโครงการพบวา่ 
  1. แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ในท่ีประชุมมีมติเห็นดว้ยท่ีจะ
สร้างภาวะผูน้ าให้เยาวชนมีความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัมากท่ีสุด และยงัเป็นผูท่ี้มี 
ภาวะผูน้ าสามารถด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั คือ 1) การวางแผน 2) การใหข้อ้มูล 3) การสนบัสนุน และ  
4) การควบคุมและประเมินผล ผลเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าจ าเป็น 
ต้องใช้ความร่วมมือกันเพื่อวางแผนขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบ การให้ข้อมูลเพื่อสร้าง 
ความเข้าใจแก่ทุกฝ่ายท่ีมีความเก่ียวข้อง การขอความช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินโครงการ 
อย่างมีเหตุผล และมีการควบคุมในระหว่างการด าเนินการจนประสบผลส าเร็จตามแผนท่ีวางไว ้
แลว้จึงประเมินผลเพื่อหารือถึงปัญหา อุปสรรค ข้อผิดพลาดและแนวทางการพฒันาเพื่อให้การ
ด าเนินโครงการในคร้ังถดัไปประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพและมีประโยชน์ต่อชุมชนมากท่ีสุด 
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สอดคล้อ งกับทฤษ ฎีการส ร้างภ าวะผู ้น า ท่ี เน้ น การป ฏิบั ติ เป็ น แกนหลัก  ของเอแด ร์  
(Adair, 2547, p. 29-34)  ท่ี ก ล่ าวว่ า  ก ารส ร้ างภ าวะผู ้น า ท่ี เน้ น ก ารป ฏิ บั ติ เป็ น แกนห ลัก  
จะประกอบด้วย 1) การวางแผน  2) การให้ข้อมูล  3) การสนับสนุน และ  4) การควบคุม  
5) การประเมินผล ซ่ึงเป็นไปในท านองเดียวกบั ผลการวิจยัของ โรวิโตและกายส์ (Rovito & Giles, 
2013) พบว่า การวิจยัท าให้ทราบขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัการพฒันาเยาวชนและแสดงให้เห็นถึงความ
จ าเป็นท่ีตอ้งด าเนินโครงการเพื่อพฒันาเยาวชน ส่วนผลการศึกษาของ พงกะพรรณ ตะกลมทอง (2553) 
มีความแตกต่าง โดยพบว่า เทคนิคการสร้างภาวะผูน้ าประกอบดว้ย 17 วิธี คือ 1) บทบาทสมมติ 2) เกม
การบริหาร 3) กิจกรรมนันทนาการ 4) กิจกรรมพัฒนาจิต 5) กรณีศึกษา 6) การระดมความคิด  
7) ศึกษาดูงาน 8) การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ 9) การเผชิญเหตุการณ์ 10) กระบวนการกลุ่ม
สัมพนัธ์ 11) เกมศึกษา 12) การฝึกงาน 13) การสนทนาวงกลม 14) การท าแบบฝึกหัด 15) การท า
โครงงานจริง 16) การฝึกสั่งการ และ 17) การประชุมทางวิชาการ ทั้งน้ีเพราะการสร้างภาวะผูน้ าอาจ
มีเทคนิคท่ีแตกต่างกนั ขึ้นอยู่กบับริบท สภาพความเป็นอยู่ และความเหมาะสมของจุดประสงคข์อง
การพฒันา ซ่ึงผลลพัธ์ของการสร้างภาวะผูน้ า จะมีความสอดคลอ้งกัน คือ เป็นการเปล่ียนแปลง                
เพื่อพฒันาตวับุคคลและพฤติกรรมให้เป็นไปในทางท่ีดีขึ้นและทิพยสุ์ดา พุฒจร (2556) วิจยัเร่ือง               
การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อการพฒันาชุมชนอย่าง
ย ัง่ยนื กรณีศึกษา ชุมชนสลกัคอก จงัหวดัตราด ท่ีสร้างชุมชนมีความสามารถเป็นผูด้  าเนินการพฒันา
ชุมชนอย่างย ัง่ยืน ทั้งดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
  2. แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ผู ้ทรงคุณวุฒิท้องถ่ิน 
เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ร่วมกนัเลือกเร่ืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นโครงการ ไดแ้ก่ 
1) การจดัการน ้ าสะอาดส าหรับบริโภคในครัวเรือนและชุมชน โดยมีเยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจาง
เหนือรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน าโครงการไปพัฒนาท่ีหมู่บ้านแม่ นาจางเหนือ  
2) การส่งเสริม อนุรักษว์ฒันธรรมผา้ทอกะเหร่ียง และการประยุกตใ์ชผ้า้ทอกะเหร่ียง โดยมีเยาวชน
จากหมู่บ้านแม่สะแมงรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน าโครงการไปพัฒนาท่ีหมู่บ้าน 
แม่สะแมง 3) การก าจดัขยะให้ถูกสุขลกัษณะ และความสะอาดในบริเวณบา้น โดยมีเยาวชนจาก
หมู่บา้นแม่นาจางรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน าโครงการไปพฒันาท่ีหมู่บา้นแม่นาจาง  
4) การดูแลสุขภาพอนามัยเบ้ืองต้น โดยภูมิปัญญาปกาเกอะญอและการใช้ยาสามัญประจ าบ้าน 
อย่างถูกตอ้ง โดยมีเยาวชนจากหมู่บา้นหนองม่วนรับผิดชอบเป็นหัวหนา้โครงการ เพื่อน าโครงการ
ไปพัฒนาท่ีหมู่บ้านหนองม่วน 5) การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และความสะอาดของชุมชน โดยมี
เยาวชนจากหมู่บ้านแม่ขีดเหนือรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน าโครงการไปพัฒนาท่ี
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หมู่บา้นแม่ขีด 6) การหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองอยา่งสร้างสรรค์ โดยมีเยาวชนจากหมู่บา้น
แม่กองแปรับผิดชอบเป็นหัวหนา้โครงการ เพื่อน าโครงการไปพฒันาท่ีหมู่บา้นแม่กองแป 7) การใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอโดยมีเยาวชนจาก
หมู่บ้านแม่ขีดรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน าโครงการไปพัฒนาท่ีหมู่บ้านแม่ ขีด  
8) การพฒันาฝีมือการทอผา้ การหาตลาดรองรับผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมผา้ทอกะเหร่ียง
ให้เป็นสินคา้ OTOP โดยมีเยาวชนจากหมู่บา้นหนองม่วนรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพื่อน า
โครงการไปพัฒนาท่ีหมู่บ้านหนองม่วน และ 9) การให้ความรู้เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือน  
โดยมีเยาวชนจากหมู่บา้นแม่นาจางรับผิดชอบเป็นหวัหนา้โครงการ  
        เพื่อน าโครงการไปพฒันาท่ีหมู่บา้นแม่นาจาง ทั้งน้ีเพราะ ทุกชุมชนต่างมีความ
ตอ้งการพฒันาตนเองเพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของตน การเขา้มามีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นของชุมชน ท าให้รู้สึกเป็นเจ้าของการตดัสินใจและตอ้งการทราบ
ผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้ น น าไปสู่การให้ความร่วมมือในการด าเนินงานจนส าเร็จด้วยความเต็มใจ  
โดยการน าความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยู่มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ การแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
และพฒันาบุคคลอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ มีทศันคติท่ีเหมาะสมในการด าเนินงาน 
พร้อมท่ีจะเผชิญปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีตอ้งประสบ อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินเพื่อให้คนในชุมชนเป็นผูท่ี้มีสุขภาพดี ใชเ้ทคโนโลยีเป็นสามารถพึ่งพาตนเองได ้เป็น
พื้นฐานท่ีส าคญัของการใช้ชีวิต พร้อมปรับตัวให้เขา้กับโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง ด ารงชีวิตด้วย
ความไม่ประมาท พอมี พอกิน พอใช้ พฒันาตนเองและชุมชนอยู่เสมอ และเป็นการพฒันาชุมชน
อย่างย ัง่ยนื เช่นเดียวกบั กุลธิดา  จนัทร์เจริญ (2555) วิจยัเร่ือง กลวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ย
ส่ือพื้นบา้น : กรณีศึกษาการด าเนินโครงการส่ือพื้นบา้นเพื่อสุขภาวะเยาวชน ท่ีไดช้กัชวนเยาวชนให้
เขา้ร่วมและคงอยู่ในกระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะ โดยใชเ้ทคนิคสามเส้าในการส ารวจ การสัมภาษณ์
เชิงลึก สอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาคุณภาพชีวิต ระดบัสากล ขององคป์ระกอบคุณภาพชีวิตของ
องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO,  2008 อา้งถึงใน สิริโฉม  
พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, น. 2) และองคก์ารอนามยัโลก (WHO, 1993 อา้งถึงใน สิริโฉม  พิเชษฐบุญ
เกียรติ, 2550, น. 2) เช่นเดียวกบัการวิจยัของ สราวุฒิ วรพงษ ์(2555) พบว่า กระบวนการบริหารการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืนส าหรับชุมชนกะเหร่ียงบนพื้นท่ีสูงประกอบไปด้วย  8 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบ              
ในการสร้างรายได ้2) รูปแบบในการรักษาวิถีชีวิต ภาษาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 3) รูปแบบในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยชุมชน 4) รูปแบบในด้านการเสริมสร้างชุมชน
ความเขม้แข็งโดยการมีส่วนร่วมเป็นตวัขบัเคล่ือนการพฒันา 5) รูปแบบในดา้นการใชสิ้ทธิและการ
มีส่วนร่วมในการปกครองทอ้งถ่ิน 6) รูปแบบในดา้นหน่วยงานราชการทุกส่วนมีการบริหารการ
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พฒันาเชิงบูรณาการ มีการบริหารจดัการท่ีดี 7) รูปแบบในดา้นการส่งเสริมการใชสิ้ทธ์ิการบริหาร
จดัการพื้นท่ีด้วยตนเอง 8) รูปแบบในด้านการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดี ทั้งน้ีเพราะแนวทางในการ
พฒันาความร่วมมือ และการปฏิบติัหน้าท่ีร่วมกนัระหว่างคนในชุมชน ควรให้หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบดา้นต่าง ๆ ร่วมกนัปรึกษาหารือถึงแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในชุมชน การให้
ความรู้เก่ียวกับการท างานร่วมกัน และร่วมพัฒนาชุมชนให้ตรงกับความต้องการของชุมชน 
เช่นเดียวกับ  มานู เอล และเอนริเก้  (Manuel J. De Vera  and Enrique R Corpus, 2016) ท่ีได ้
ท าการวิจยัเร่ือง ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งกบัโครงการพฒันา
เยาวชน พบวา่ มีการแสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย แต่เร่ืองท่ีมีความเห็นตรงกนัคือการมีส่วนร่วม
ของชุมชนเพื่อการพฒันาเยาวชน ถึงแมว้่าโครงการพฒันาเยาวชนต้องไดรั้บความร่วมมือจากหลาย
ฝ่ายในกระบวนการพัฒนา  แต่ก็เป็นเร่ืองจ าเป็นอย่างมากท่ีจะต้องพัฒนาความเป็นผูน้ าให้แก่
เยาวชน  กล่าวโดยสรุปไดว้า่การพฒันาเยาวชนจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย จึงจะ
ส าเร็จและตอ้งพฒันาเยาวชนให้มีความเป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชนของตนเอง ซ่ึงเป็นไปในทาง
เดียวกันกับนอร์ทมัและเมเกอร์บลาทช์ (Northam & Magor-Blatch, 2016) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง การ
ส ารวจการพฒันามาตรฐานชุมชนท่ีมีปัญหาโดยใช้เยาวชนเป็นผูพ้ฒันา  โดยมี กระบวนการคือ  
1) การปรึกษาหารือร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการใช้เยาวชนในการพัฒนาชุมชนท่ีมีปัญหา  
ท าให้ได้ 2) คู่มือท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาชุมชนโดยเยาวชน และ 3) การด าเนินการน าร่อง 
ในการพฒันาชุมชน  
       ผลการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท                
พื้นถิ่น ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยผ่านกระบวนการ ดังนี ้
            1) ผูวิ้จยัได้ประสานงานกับวิทยากรในท้องถ่ิน จดัอบรมเชิงปฏิบัติการณห้องประชุม
โรงเรียนบา้นแม่ขีด เพื่อให้ความรู้ในภาคทฤษฎีแก่เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง เร่ือง 
การเขียนโครงการ ไดแ้ก่ ประโยชน์ของโครงการ ความส าคญัของการเขียนโครงการ กระบวนการ
ด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน องคป์ระกอบของโครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ี 
ท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การเขียนรายละเอียดองคป์ระกอบในเคา้โครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการ
ประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุน
โครงการ  แล้วจึงให้เยาวชนและผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินแบ่งกลุ่มตามเร่ืองท่ีได้รับผิดชอบพัฒนา                
ให้เป็นโครงการ โดยเร่ิมเขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายในองค์ประกอบของแต่ละโครงการ โดยมี
ทีมงานวิทยากรคอยให้ความช่วยเหลือ แนะน าแนวทางการเขียนโครงการแต่ละโครงการ                       
ให้เยาวชนร่วมกนัเขียนเคา้โครงของโครงการในเร่ืองท่ีได้รับผิดชอบ โดยมีผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน             
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ซ่ึงเป็นคนในชุมชนเดียวกบัเยาวชนเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา ให้ขอ้เสนอแนะ ตรวจสอบความเหมาะสม
เพื่อพฒันาใหเ้ป็นโครงการท่ีสมบูรณ์ 
            2) ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงให้แก่เยาวชนปกาเกอะญอท่ีได้รับผิดชอบโครงการแต่ละเร่ือง 
ในการน าโครงการลงสู่การปฏิบติัจริงในหมู่บา้น โดยการประสานกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินในชุมชน 
ให้ท าการประชาสัมพนัธ์โครงการท่ีเยาวชนรับผิดชอบ เพื่อเชิญชวนคนในชุมชนเขา้ร่วมโครงการ 
ให้การสนบัสนุนการด าเนินโครงการ การสร้างความเขา้ใจ ตอบขอ้ซักถามขอ้สงสัย และให้ความรู้
แก่คนในชุมชน ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท 
พื้นถ่ิน 
            3) ผูวิ้จยัเป็นผูป้ระสานงานผูส้นับสนุนทุนในเบ้ืองตน้ แลว้จึงพาเยาวชนเขา้พบปะ
ผูใ้หก้ารสนบัสนุนทุนโครงการเพื่อให้เยาวชนได้น าเสนอรายละเอียดเพื่อของบประมาณสนบัสนุน
การด าเนินโครงการ 
            4) ผูว้ิจยักระตุน้ให้เยาวชนด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการแต่ละ
โครงการท่ีเยาวชนรับผิดชอบจนส าเร็จ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด จากนั้นจึงเชิญชวนเยาวชนและ
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน เข้าร่วมประเมินผลการด าเนินโครงการร่วมกับ วิทยากร ผูส้นับสนุนทุน
โครงการ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั โดยใช้เคร่ืองมือแบบประเมินผลการด าเนินงานของ
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดั
แม่ฮ่องสอนแม่ฮ่องสอน ท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น ซ่ึงเป็นการประเมินแยกตามโครงการ ณ โบสถ์ประจ า
หมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 
            จากกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอนในคร้ังน้ี ท าให้เยาวชน 
ปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก มีความสามารถ             
4  ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1) การวางแผน โดยเยาวชนสามารถร่วมมือกนัก าหนดแผนด าเนินงาน บทบาท
หนา้ท่ีท่ีแต่ละคนตอ้งรับผิดชอบในการด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม ท าให้
เยาวชนเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง การเสียสละ ความสามัคคี มีจิตสาธารณะ ได้พัฒนาตนเอง รู้จัก
บทบาทหน้าท่ีของตน และเป็นผู ้ท่ี มีความรู้ในเร่ืองท่ีตนก าลังด าเนินการ  2) การให้ข้อมูล  
โดยเยาวชนได้ทักษะในการพูดเพื่ออธิบายวิธีการ และรายละเอียดของการด าเนินโครงการ  
เพื่อสร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชน ท าให้เยาวชนเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง การใช้ศิลปะในการพูด 
ให้เกิดการร่วมมือตามท่ีเยาวชนด าเนินการ ท าให้ผูอ่ื้นจะปฏิบติังานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความ 
เต็มใจ สามารถท างานร่วมกนัโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 3) การสนับสนุน โดยเยาวชนรู้เทคนิคการ
ประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุน เพื่อขอรับการสนับสนุนการด าเนินโครงการ 
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ท าให้เยาวชนเยาวชนเกิดภาวะผูน้ าในเร่ืองการพูด เพื่อจูงใจและการประสานงานจากผูใ้ห้การ
สนับสนุนทุนด าเนินโครงการ รวมถึง 4) การควบคุมและประเมินผล ท าให้เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างมีเหตุผล เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พฒันา เพิ่มเติมการด าเนินงาน
ในคร้ังต่อไปให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ท าให้เยาวชนเยาวชนเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง ความสามารถในการ
สร้างปฏิสัมพนัธ์กับผูอ่ื้น การลงมือด าเนินการร่วมกบัผูอ่ื้นไปในทิศทางเดียวกันจนงานประสบ
ผลส าเร็จ การบูรณาการประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคนเพื่อหาทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการด าเนินการในคร้ังต่อไปให้มีประสิทธิภาพ ทั้ งน้ี เยาวชน 
ปกาเกอะญอยงัสามารถท างานร่วมกบัชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อด าเนินโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินจนส าเร็จ จ านวน 7 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการสร้าง
ตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน พบว่า ชุมชนได้เชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญในการสร้างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชนเพื่อให้ความรู้
แก่คนในชุมชนบา้นแม่นาจางเหนือ ณ อาคารอเนกประสงค์ของหมู่บา้น จากนั้นคนในชุมชนได้
ร่วมมือกนัสร้างระบบกรองน ้าสะอาดตามแบบท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอ บริเวณสถานท่ีประกอบพิธีกรรม
ทางศาสนาของหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ ท าให้คนในชุมชนได้ใช้น ้ าสะอาด สามารถเป็นตวัอย่าง
ระบบกรองน ้ าสะอาดในเบ้ืองตน้ให้แก่คนในชุมชนและผูท่ี้สนใจศึกษา หรือสร้างระบบกรองน ้ า
สะอาดไดเ้ป็นอย่างดี 2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษว์ฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอ
กะเหร่ียง พบว่า คนในชุมชนบ้านแม่สะแมงเข้าศึกษาดูงาน และศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์
วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียง ณ กลุ่มทอผา้ทอกะเหร่ียงบา้นห้วยไก่ป่า ต าบล                
แม่ลาหลวง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ส่งผลให้ผูเ้ขา้ร่วมการศึกษาดูงานสามารถน า
ความรู้ท่ีได้มาประยุกตใ์ช้ เผยแพร่ ปรับปรุง พฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอกะเหร่ียงของคนในชุมชนเพื่อ
ใช้เอง หรือเพื่อจ าหน่าย 3) โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบ้านและพื้นท่ี
ใกลเ้คียง พบว่า  คนในชุมชนบา้นแม่นาจาง ไดเ้ขา้ร่วมอบรมการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดบา้น
ตวัเองและบริเวณใกลเ้คียง ณ ในชุมชนบา้นแม่นาจาง โดยสามารถสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาด           
ไดด้้วยตนเอง เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการทุกคนไดค้วามรู้ ประสบการณ์ มีจิตสาธารณะ มีนิสัยรัก
ความสะอาด เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดรั้บประสบการณ์ตรงจากการฝึกปฏิบติัจริง ท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น อีกทั้งยงัเป็นแนวทางการเรียนรู้ของชุมชนใกลเ้คียงได ้ผลการด าเนินงานท าใหค้นในชุมชนได้
ความรู้ในการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดบริเวณบา้นดว้ยตวัเอง ส่งผลให้ชุมชนโดยรวมเกิดความ
ตระหนักในการรักษาความสะอาด 4) โครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพ
เบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้ง พบว่า คนในชุมชน
บา้นหนองม่วน เขา้ร่วมอบรม เร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้า
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สามญัประจ าบา้นอย่างถูกตอ้ง  ใชส้ถานท่ีบริเวณโบสถข์องหมู่บา้นหนองม่วน แลว้เชิญวิทยากรท่ี
เป็นพยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพส่วนต าบลกอกหลวง เพื่อบรรยายหัวขอ้การ
ปฐมพยาบาล การใช้ยาสามญัประจ าบา้น และการใช้สมุนไพรท่ีมีในทอ้งถ่ินเพื่อการรักษาโรคใน
เบ้ืองตน้ พร้อมทั้งสอนการวินิจฉัยโรคในเบ้ืองตน้ โดยไดม้อบยาสามญัประจ าบา้นและสมุนไพร
บางชนิดให้แก่ชุมชน ทั้งน้ีชุมชนสามารถน าความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมมาประยุกตใ์ช้สมุนไพรใน
ทอ้งถ่ินเพื่อท าเป็นยารักษาโรคเบ้ืองตน้ เช่น การท าลูกประคบสมุนไพร ใช้รักษาอาการปวดเม่ือย
กล้ามเน้ือหรือเพื่อผ่อนคลาย เป็นต้น 5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกัน
อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน พบว่า คนในชุมชนบ้านแม่ขีดให้ความร่วมมือ ในการก าจดัขยะ                
ณ จุดทิ้งขยะบริเวณชุมชนบา้นแม่ขีด  ขยะในแม่น ้ าและภายในชุมชน โดยมีวิทยากรให้ความรู้เร่ือง
การก าจดัขยะอย่างถูกวิธีแก่คนในชุมชน และร่วมกนัหาแนวทางก าจดัขยะให้ถูกสุขลกัษณะ และ
การอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน เพื่อยกระดบัความสะอาดภายในบริเวณชุมชนของตน ท าให้
สภาพแวดลอ้มของชุมชนน่าอยู่ขึ้น 6) โครงการการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอและการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่าง
สร้างสรรค์พบว่า เด็กและเยาวชนของชุมชนบา้นแม่ขีดและบา้นแม่กองแป เขา้ร่วมอบรมการใช้
อุปกรณ์เทคโนโลย ีเพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่งสร้างสรรคแ์ละการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อ
สืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ แลว้จึงน าความรู้ท่ีไดจ้ากการเขา้รับการอบรม
ไปเผยแพร่ให้แก่คนในชุมชนของตนเอง ท าให้คนในชุมชนสามารถใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีมีอยู่
อย่างคุ ้มค่า มีความสร้างสรรค์ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ใช้  และ 7) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน โดยชุมชนไดใ้ห้ความช่วยเหลือ และร่วมมือกบัเยาวชนใน
ระหว่างด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตเป็นอย่างดี พบว่า คนในชุมชนบา้นแม่นาจางเขา้
ร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นแม่นาจาง ท าให้
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรู้ความเขา้ใจ ในเร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน อีกทั้งยงัเป็นแนวทางการท า
บญัชีรายรับรายจ่ายส่วนบุคคล ท าให้เห็นความส าคญัของการออมทรัพย ์การจดัสรรเงินเก็บเพื่อใช้
จ่ายในด้านต่างๆ และการลงมือปฏิบัติจริงโดยการเขียนบันทึกรายรับ – รายจ่ายของตนเองหรือ
ครอบครัว เป็นเวลา 1 เดือน เพื่อน ามาตรวจสอบพฤติกรรมการใช้จ่ายเงินท่ีเกิดขึ้นจริง ท าให้
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดรั้บประสบการณ์ตรงจากการท างานอย่างเหมาะสมโดยด าเนินโครงการอย่าง
เป็นระบบ  ผลการด าเนินงานช่วยให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดเ้กิดความตระหนักในเร่ืองของรายรับ - 
รายจ่าย ลดปัญหาการใช้จ่ายเงินในครัวเรือน มีการท าบัญชีครัวเรือนบันทึกรายรับ รายจ่ายของ
ครอบครัวอยา่งมีเหตุผล  
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            เป็นไปในทางเดียวกบัทฤษฎี มนุษยนิเวศ (Ecological Framework) ของบรอนเฟนเบรนเนอร์ 
(Bronfenbrenner, อา้งถึงใน สมเกตุ อุทธโยธา, 2556, น. 69-74) ท่ีมีความเช่ือวา่ “เยาวชนตอ้งมีส่ิงท่ี
ช่วยเหลือใหด้ ารงอยู่ในสังคมได ้เร่ิมตั้งแต่ ครอบครัว ชุมชน หน่วยงานรอบขา้ง วฒันธรรม รวมถึง
การเปล่ียนแปลงของกาลเวลา” แบ่งออกเป็น 6 ชั้น โดยแต่ละชั้นจะมีปฏิสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนัอย่าง
เป็นระบบ ได้แก่ 1) เยาวชน (Youth) หรือเยาวชนปกาเกอะญอ ท่ีได้รับการสร้างภาวะผูน้ า  ตาม
ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเน้นการปฏิบติัเป็นแกนหลกั ให้มีความสามารถในการท างาน 4 ด้าน
หลกั คือ กางวางแผน การให้ขอ้มูล การประสานงาน และการควบคุมประเมินผล เป็นผูน้ าในการ
พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ในชุมชนปกาเกอะญอ ในดา้นสุขภาพ ดา้นเทคโนโลย ีและ
ด้านการพึ่งพาตนเอง  2) ระบบจุลภาค (Micro-system)เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มท่ีอยู่ใกลชิ้ดกับตัว
เยาวชนมากท่ีสุด และให้ประสบการณ์โดยตรงกบัการพฒันาคุณลกัษณะพื้นฐานของชีวิตเยาวชน 
ไดแ้ก่ ครอบครัว ญาติ หรือเพื่อน ๆ ของเยาวชน ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการพฒันาศกัยภาพของเยาวชนเป็น
อย่างมาก ท่ีจะคอยช่วยเหลือ ให้ก าลงัใจ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมซ่ึงเป็นพื้นฐานใน
การด าเนินชีวิตในสังคม การอบรมเล้ียงดูเยาวชนให้มีคุณภาพและสามารถพฒันาตนเองดว้ยความ
มัน่ใจ เป็นส่วนส าคญัในการสนบัสนุนและพฒันาเยาวชน ดว้ยความรัก มีเหตุผล และเป็นตวัอยา่งท่ี
ดี ส่งผลให้ให้เยาวชนมีพื้นฐานทางจิตใจท่ีเขม้แข็งจากภายใน มีแรงจูงใจ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
เช่ือในความสามารถและเหตุผลของความพยายามท่ีเป็นแรงผลักดันน าไปสู่การเรียนรู้อย่างมี
เป้าหมาย น าไปสู่ความส าเร็จท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงเช่ือในผลของการลงมือกระท าส่ิงท่ีดี ท่ี
เหมาะสม ต้องการพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 3) ระบบก่ึงกลางหรือระบบชุมชน (Meso-
system) เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มท่ีเช่ือมโยงระบบจุลภาคกบัตวัเยาวชนปกาเกอะญอให้สัมพนัธ์กัน 
ประกอบดว้ย คนในชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั หรือหน่วยงานของ
รัฐ หรือภาคเอกชนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ังน้ี ซ่ึง
เป็นผูท่ี้ให้ขอ้มูล ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ สนับสนุน กระจายข่าวสาร และมีส่วนร่วมด าเนิน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเยาวชนไดด้ าเนินการจนประสบความส าเร็จ 4) ระบบภายนอกหรือ
ระบบสั งคม  (Exo-system) เป็นระบบส่ิงแวดล้อม ท่ี เก่ี ยวพันกับสภาพทางสั งคม ซ่ึ งเป็น
ประสบการณ์ท่ีเยาวชนไม่ไดรั้บโดยตรง แต่สามารถส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมหรือพฒันาการได ้
เช่น วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิตความเป็นอยูพ่ื้นฐานของชุมชน ซ่ึงมีผลต่อกระบวนการสร้างภาวะ
ผู ้น า เย าวชนปกาเกอะญอในด้ าน สุ ขภาพ  ด้าน เทคโนโลยีและด้ านก ารพึ่ งพ าตน เอง                          
5) ระบบมหภาคหรือระดบัใหญ่ (Macro-System) เป็นระบบส่ิงแวดลอ้มใหญ่ท่ีสุดของสังคม ซ่ึงได้
รวมทุกระบบให้เก่ียวเน่ืองกัน เป็นวฒันธรรมใหญ่และวฒันธรรมย่อยของสังคม การปฏิบติัหรือ
แนวทางการด าเนินชีวิต ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัในสังคม สามารถเปล่ียนแปลงพฒันาตามกาลเวลาได้  
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โดยการพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน เช่น เร่ืองของการบริโภคอาหารและน ้ าของชุมชน
โดยการด าเนินโครงการสร้างตวัอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 
เร่ืองเคร่ืองนุ่งห่มและเร่ืองการประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการด าเนิน
โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษว์ฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียง เร่ืองบา้นเรือน
ท่ีอยู่อาศัยโดยการด าเนินโครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบ้านและพื้นท่ี
ใกล้เคียง เร่ืองการดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิตโดยการด าเนินโครงการการให้ความรู้            
แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใช้ยาสามญัประจ าบา้น
อย่างถูกตอ้ง เร่ืองส่ิงแวดลอ้มโดยการด าเนินโครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกนั
อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน เร่ืองการใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้และเร่ืองการใช้เทคโนโลยี
เพื่อสร้างสรรคส์ังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ินโดยการด าเนินโครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี
เพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอและการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อหาขอ้มูล
ท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ เร่ืองการท าบัญชีครัวเรือน โดยการด าเนินโครงการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน ส่งผลให้ชุมชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นผูท่ี้มีสุขภาพดี ใช้เทคโนโลยีเป็น สามารถพึ่ งตนเองได้ และ 6) ระบบ
เหตุการณ์แวดลอ้ม (Chrono-System) เป็นระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนไปของชุมชนท่ีเยาวชน
อาศัยอยู่ โดยเยาวชนสามารถพฒันาชุมชนให้เป็นชุมชนท่ีมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี               
มีความรู้ ทักษะ มีจริยธรรมทัศนคติท่ีดี มีทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและสามารถพฒันา
ตนเอง เป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แข็งมีวฒันธรรมท่ีดีงาม สามารถพฒันาอาชีพท่ีมีอยู่ในชุมชนให้
ทนัสมยั สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน มีความพอเพียงบนพื้นฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถพึ่งตนเองได้ และเป้าหมายสูงสุดของการวิจยัในคร้ังน้ี คือ การพฒันาชุมชนเพื่อให้เป็น
ชุมชนท่ีมีสุขภาพดี มีความรู้ในเร่ืองของการบริโภคอาหารและน ้ าอย่างถูกสุขอนามยั สามารถให้
การรักษาผูมี้อาการเจ็บป่วยในเบ้ืองตน้ เป็นชุมชนท่ีรักษาสุขภาพพลานามัยให้แข็งแรงอยู่เสมอ                 
มีความสามคัคี และร่วมมือกนัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มของบริเวณบา้นและชุมชนให้มีความสะอาด 
ถูกสุขลกัษณะ น่าอยู่อย่างย ัง่ยืนตลอดไป ทั้งน้ีเยาวชนยงัไดน้ าความรู้จากการท าบญัชีครัวเรือนมา
บูรณาการร่วมกบัการด าเนินโครงการอ่ืน ๆ เห็นไดจ้ากสรุปผลการด าเนินโครงการ ท่ีท าให้เยาวชน
ไดท้ราบถึงตน้ทุน ก าไร การตั้งราคาผลิตภณัฑอ์ยา่งมีเหตุผล และการสรุปค่าใชจ่้ายเพื่อเปรียบเทียบ
การใช้งบประมาณในระหว่างด าเนินโครงการ มีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็น
ขั้นตอน ท่ีสามารถยอ้นกลบัมาดูภายหลงั และเป็นตวัอย่างให้แก่ผูท่ี้สนใจศึกษารายละเอียดการ
ด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินไดอี้กดว้ย ทั้งยงัสามารถเป็นตวัอย่างให้แก่
ชุมชนอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนัและมีความตอ้งการพฒันาชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี ทั้งน้ีเพราะการท า
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บญัชีครัวเรือนเป็นเคร่ืองมือส าคญั ท่ีช่วยเตือนความจ า ท าใหรู้้รายละเอียดการใชจ่้ายเงินของตนเอง
หรือครอบครัว เป็นขอ้มูลในการวางแผนการใช้จ่ายเงินเพื่อแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน ท าให้มีชีวิตความ
เป็นอยู่ท่ีดีขึ้นได ้อีกทั้งยงัสามารถบูรณาการร่วมกบัการท างานต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม เช่น การ
บนัทึกรายรับ รายจ่ายของชุมชน กองทุนหมู่บา้น หรือการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีมีการใช้งบประมาณ
ในการด าเนินการดว้ยความสุจริต เป็นตน้  
            เช่นเดียวกับ ทฤษฎีการสร้างภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ (Servant Leadership) 
ของยุคล์ (Yukl, 2006, p. 404) อาจเพราะ โครงการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเยาวชนได้รับผิดชอบ                     
มีความใส่ใจผูร่้วมโครงการและความตอ้งการพฒันาชุมชนของคนในชุมชน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างในแต่ละหน้าท่ีของบุคคล ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม มีการมอบ
อ านาจให้แก่ผูเ้ขา้ร่วมโครงการในชุมชนของตนเพื่อร่วมกนัพฒันา ดว้ยความจริงใจ สอดคลอ้งกบั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ฯ รัชกาลท่ี 9 (ส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2559) อาจเพราะการท า
บญัชีครัวเรือนเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการควบคุมการใชจ่้ายเงินอย่างพอเพียง อีกทั้งคนไทยทุกคน
ควรท าความเขา้ใจแนวพระราชด าริ เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง และน ามาปฏิบติัให้เป็นรูปธรรมชดัเจน
อย่างจริงจงั เพื่อให้การใช้ชีวิตเป็นไปอย่างรอบคอบ ระมดัระวัง มัน่คงและยัง่ยืน กระทัง่สามารถ
สร้างความสุขใหก้บัชีวิตในท่ีสุด  
            เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องซิมส์ (Sims, 2007, p. 7) ท่ีได้
ใชแ้ผนประสบการณ์เรียนรู้เพื่อใหบุ้คคลพฒันาขีดความสามารถในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทาง
ท่ีดีขึ้น ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต เช่นเดียวกบั สิงหา  จนัทริยว์งษ์ (2552) ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบ
การพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุในชนบทของราชอาณาจกัรไทยและราชอาณาจกัรกมัพูชาโดยใช้
ครอบครัวเป็นศูนย์กลาง พบว่า ได้ด าเนินโครงการส าหรับพัฒนาคุณภาพผูสู้งอายุในชนบท                        
5 ประการ คือ การเตรียมความพร้อมผูสู้งอายุ การส่งเสริมกิจกรรมผูสู้งอายุและครอบครัวอย่าง
หลากหลาย การส่งเสริมสวสัดิการคุม้ครองผูสู้งอายุและครอบครัวอย่างเหมาะสม การส่งเสริมการ
บริหารจดัการและการพฒันาบุคลากรดา้นผูสู้งอายแุละครอบครัวและส่งเสริมการพฒันาองค์ความรู้ 
และผลการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ังน้ียงัท าให้ชุมชนเป็นผูท่ี้มีสุขภาพดี ใช้
เทคโนโลยีเป็น สามารถพึ่งตนเองได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของแสงระวี แกว้เมืองฝาง (2552) ท่ีวิจยั
เร่ือง รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในจังหวดัเชียงราย  พบว่า คุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรหลงัเขา้ร่วมกิจกรรมโรงเรียนชาวนา มีคุณภาพชีวิตในทุก ๆ ดา้นอยูใ่นระดบัสูงมาก 
       3. ผลการสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบวา่ 
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           องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจยั รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ผ่านกระบวนการวิจยัโดยศึกษาขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับ
พื้นท่ีวิจัย มาใช้เป็นแนวทาง ในกระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน แลว้จึงน าผลท่ีไดม้าสรุป สังเคราะห์ท าให้ได้ร่างรูปแบบช่ือว่า 
“Pga K’ Nyau Youth leadership model : Pga K’ Nyau YL Model” ท่ีประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) และ ผลกระทบ 
(Effect) จากนั้ นจึงได้น าร่างรูปแบบ เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิ              
ดา้นการพฒันาชุมชน ดา้นสาธารณสุข ดา้นการพฒันาการศึกษา ดา้นการพฒันาเยาวชน และดา้น
การพฒันากลุ่มชาติพนัธุ์ เพื่อประเมินคุณภาพ พบว่าระดบัคุณภาพของรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัคุณภาพมาก จากนั้นผูวิ้จยัปรับปรุง พฒันาเพิ่มเติมร่าง
รูปแบบ ตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ ท าให้ไดรู้ปแบบท่ีมีความสมบูรณ์ จากนั้นผูวิ้จยัไดเ้ผยแพร่
รูปแบบไปยงัองค์กรท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาเยาวชนของชนเผ่าปกาเกอะญอ จ านวน 6 องค์กร 
ได้แก่  1) เครือข่ายส่ือชนเผ่าพื้นเมือง 2) มูลนิธิชนเผ่าพื้นเมืองเพื่อการศึกษาและส่ิงแวดล้อม                   
3) สมาคมปกาเกอะญอ เพื่อการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 4) มูลนิธิภูมิปัญญาชาติพนัธุ์ 5) ส านัก
พฒันาชุมชนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน และ 6) เครือข่ายสตรีชนเผ่าแห่ง  ประเทศไทย  
             ทั้งน้ีอาจเพราะ การศึกษาลกัษณะองคร์วมท่ีมีเป้าหมายกระบวนการอย่างเป็นระบบ 
มีปฏิสัมพนัธ์กนั มีการปฏิบติังานแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิใน
สาขาท่ีเก่ียวขอ้ง จะให้ผลลพัธ์ของงานท่ีท าออกมาเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่าย สามารถเป็นตวัอย่าง
ให้แก่ผูมี้ความสนใจศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิต
ให้แก่ชุมชนท่ีมีบริบทเคียงกนัได้ เป็นไปแนวทางเดียวกบัทฤษฎีในการสร้างรูปแบบของ ทิศนา  
แขมมณี (2545, น. 218) ท่ีกล่าวว่า รูปแบบหมายถึง ค าอธิบาย แผนผงั หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ผูอ่้าน            
มีความเขา้ใจท่ีชดัเจนยิ่งขึ้น เป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจ
ในปรากฏการณ์นั้น ๆ สอดคลอ้งกับทฤษฎีระบบของวิทยา ด่านธ ารงกูล (2546, น. 62-63) ท่ีกล่าวว่า 
เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีสามารถน าไปประยุกตใ์ชก้บัการจดัการชุมชน โดยมีผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพชีวิต ของชนเผ่าปกาเกอะญอให้ค าแนะน าอย่างเป็น
ประโยชน์ ท าให้ไดรู้ปแบบท่ีมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น สามารถน าไปประยุกตใ์ชก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น พฒันาชุมชน สาธารณสุข หรือหน่วยงานท่ีสนใจเพื่อพฒันาต่อยอดได ้เช่นเดียวกบังานวิจยัของ 
เจม่ีและลินน์ (Jaimie Chloe Northam & Lynne Magor-Blatch, 2016) วิจัยเร่ือง การส ารวจการ
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พฒันามาตรฐานชุมชนท่ีมีปัญหาโดยใชเ้ยาวชนเป็นผูพ้ฒันา พบว่า การส ารวจการพฒันามาตรฐาน
ชุมชนท่ีมีปัญหาโดยใช้เยาวชนเป็นผูพ้ฒันา ใช้เยาวชนในการพฒันาชุมชนท่ีมีปัญหาของตนเอง  
ซ่ึงกระบวนการคือ 1) การปรึกษาหารือร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการใช้เยาวชนในการพฒันา
ชุมชน ท่ี มี ปัญหา ท าให้ ได้  2) คู่ มื อ ท่ี เหมาะสมส าห รับการพัฒนาชุมชนโดยเยาวชน  
และ 3) ด าเนินการน าร่องในการพฒันาชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะ 
        ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. สามารถน าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเยาวชนในคร้ังน้ีไปศึกษาแนวทางการ
พฒันาเยาวชนของชุมชนอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั เช่น ชนเผา่มง้ ละวา้ ลีซอ มูเซอ เป็นตน้ 

2. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถน าผลการสังเคราะห์ท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการพฒันาชุมชนของชนเผา่ปกาเกอะญอได ้

3.  ชุมชนควรมีการสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสมให้แก่เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วม
โครงการพฒันาภาวะผูน้ า เช่น การยกย่อง ชมเชย หรือให้รางวลัผูท่ี้สามารถเป็นผูน้ าในการด าเนิน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินจนประสบความส าเร็จ เป็นตน้ 

4.  ควรมีการส่งเสริมให้เยาวชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในหลาย ๆ เร่ือง  
ตามความเหมาะสม เพราะจะเป็นความภาคภูมิใจในการด าเนินการพัฒนาชุมชน เกิดความรัก  
ความผูกพันท่ีมีต่อชุมชน ต้องการพัฒนาชุมชนด้วยความเต็มใจ ต้องการพฒันาตนเองอยู่เสมอ  
ใหมี้ความรู้ความสามารถ ส่งผลใหเ้ป็นชุมชนมีการพฒันาอยูเ่สมอ ทนัต่อสถานการณ์ของโลก 

5. ควรน าเอากระบวนการวิจัยในคร้ังน้ีไปเป็นองค์ความรู้ให้กับการพัฒนากลุ่ม            
เป้าหมายอ่ืน เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานและหาข้อเสนอแนะท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพ  
ต่อชุมชนมากท่ีสุด 

6.  การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินในคร้ังน้ี เป็นการ
ด าเนินการตามหมู่บา้น โดย 1 หมู่บา้นจะด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
เพียง 1- 2 โครงการเท่านั้น ควรมีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ท่ีได้ในเร่ืองการพฒันาคุณภาพชีวิต 
กบัหมู่บา้นอ่ืน ๆ เพื่อด าเนินโครงการตามความตอ้งการของคนในชุมชนต่อไป 

7.  ควรมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการทั้ งการร่วมคิดร่วม
ด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน  
เพื่อการด าเนินงานอยา่งย ัง่ยนื 
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8.  หน่วยงานของรัฐในท้องถ่ินและภาคเอกชนควรร่วมมือกัน โดยให้ความส าคัญ 
ต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินการพฒันาชุมชนของคนในชุมชนอย่างจริงจงั และให้การสนบัสนุน
อยา่งต่อเน่ืองตามความเหมาะสม 

9.  ควรมีการส่งเสริมการพัฒนาเยาวชน ให้ มีทักษะการแก้ปัญหาของชุมชน  
ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างอิสระ โดยใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีท่ี มี อยู่เข้ามาช่วยในการแก้ปัญหา 
อยา่งเหมาะสมและมีเหตุผล 

10. รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนสามารถใช้เป็นแนวทาง 
ในการก าหนดนโยบายของภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งได ้

11. เยาวชนท่ีผ่านกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า สามารถเป็นต้นแบบเพื่อการสร้าง 
ภาวะผูน้ าเยาวชนในชุมชนอ่ืนต่อไปไดใ้นอนาคต 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะพื้นท่ีต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดั

แม่ ฮ่องสอน ควรมีการศึกษาวิจัยในพื้ น ท่ี อ่ืน ท่ี มีบ ริบทใกล้เคียงกัน เพิ่ ม เติม ห รือชุมชน 
ท่ีเป็นชนเผา่อ่ืนในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  

2.  ควรมีการศึกษาวิจัยต่อยอด กระบวนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อปรับปรุง แกไ้ข เพิ่มเติมองคป์ระกอบต่าง ๆ ใหมี้ความสมบูรณ์มากขึ้น 

3.  ควรท าการวิจยัเพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ ในการพฒันาชุมชนเร่ือง             
อ่ืน ๆ เช่น เพื่ อการอนุ รักษ์ ป่ าไม้  อนุ รักษ์ต้นน ้ า อนุ รักษ์สั ตว์ป่ า การอนุ รักษ์ว ัฒนธรรม 
ของชาวปกาเกอะญอ การสืบทอดภูมิปัญญาของชุมชนปกาเกอะญอ เป็นตน้ 

4.  ควรมีการประยุกต์ใช้ทฤษฎีอ่ืน ๆ ในการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ท่ีชุมชนได้รับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความเหมาะสมของการ 
ใชท้ฤษฎีในการสร้างภาวะผูน้ า 

5.  ควรศึกษาปัจจยัการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินเพิ่มเติม  

6.  ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อติดตามผลการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ  
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินอยา่งต่อเน่ือง 

7.  ควรมีการวิจัยเพื่อส่งเสริม พฒันาต่อยอดจากผลการด าเนินโครงการเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ใหเ้กิดอาชีพและสร้างรายไดแ้ก่คนในชุมชน 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

 

ช่ือ – นามสกุล    วา่ท่ีร้อยโทธนาคาร  โกศยั 

 

วัน เดือน ปีเกดิ   12 เมษายน 2531 

 

ท่ีอยู่ปัจจุบัน   308 หมู่ท่ี 6 ต าบลแม่สะเรียง อ าเภอแม่สะเรียง 

    จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหสัไปรษณีย ์58110 

 

ประวัติการศึกษา   พ.ศ. 2554 ครุศาสตรบณัฑิต (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

      มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

    พ.ศ. 2557  ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 

      มหาวิทยาลยันอร์ท-เชียงใหม่ 

 

ประสบการณ์การท างาน  พ.ศ. 2555 – 2557  ครูผูช่้วย 

       โรงเรียนบา้นแม่ขีด  

    พ.ศ. 2557 – 2561  ครู 

       โรงเรียนบา้นแม่ขีด  

    พ.ศ. 2561 – ปัจจุบนั  ครูช านาญการ 

       โรงเรียนบา้นแม่ขีด  

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบเคร่ืองมือ 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 

 

1. อาจารย ์ดร.จตุพร  เสถียรคง  หวัหนา้ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์  
     คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
     มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
     ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
2. ผศ.ดร.ชาตรี มณีโกศล   รักษาราชการแทนอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏั 
     เชียงใหม่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 
      กลุ่มชาติพนัธุ์ 
3. รศ.ดร.วีระศกัด์ิ ชมภูคาํ   อาจารยภ์าควิชาหลกัสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ 
      มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
      ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
4. รศ.ดร.สัญญา  สะสอง    อาจารยป์ระจาํภาควิชาสังคมและวฒันธรรมศึกษา 
      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
      ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
5. อาจารย ์ดร.ภูเบศ  พวงแกว้   อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลยันอร์ท – เชียงใหม่  
      ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแบบประเมินโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่น  

ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

1. ผศ.กรรณิการ์  พนัชนะ   อาจารยภ์าควิชาภาษาไทย  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

      มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
2. ดร.เวโรจน์  รัตนกิตติโรจน์  ครู โรงเรียนวารีเชียงใหม่ อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
3. ดร.รสริน  พนัธุ   ครู โรงเรียนแม่แกด้นอ้ย  

อาํเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ แบบประเมินคุณภาพ รูปแบบการสร้างภาวะผู้น า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง  

อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 

1. อาจารย ์ดร.เรืองวิทย ์ นนทภา  อาจารยภ์าควิชาเทคนิคการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
     มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
2. อาจารย ์ดร.ธีรภทัร  ประสมสุข   อาจารยส์าขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      คณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์  

มหาวิทยาลยันอร์ท-เชียงใหม่ 
3. อาจารย ์ดร.สุวรรณ  หม่ืนตาบุตร    อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ  

เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง  

อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

1. ดร.กญัญา  สมบูรณ์    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนปางมะผา้พิทยาสรรค์ 
      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นกลุ่มชาติพนัธุ์ 
2. วา่ท่ีพนัตรีรณยทุธ์  มโนวงค ์   พฒันาการอาํเภอแม่ลานอ้ย 
      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการพฒันาชุมชน 
3. นายนิพนธ์  ป่ินธิดา    สาธารณสุขอาํเภอแม่ลานอ้ย 
      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นสาธารณสุข 
4. ดร.สุรพล  ศรีศิลป์    ศึกษานิเทศกช์าํนาญการ สพป.มส.2 
      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
5. รศ.ดร.ขวญัชีวนั  บวัแดง    อาจารยป์ระจาํภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  
      คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นกลุ่มชาติพนัธุ์ 
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ภาคผนวก ข 
 
 

รายนามผู้เข้าร่วมโครงการ 
รายนามผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลกึ 

 

 
หมู่บ้านแม่นาจางเหนือ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นายคุณากร  พิทกัษช์ลทาน 
 2. นายยงสุข  ค  ารณคงคา 
 เยาวชน 
 1. นายสมชิด  ทรัพยก์าญจน 
 2. นางสาวจนัทร์เพญ็  กุลจิตรธรรมธร 
 3. นางสาวสุภาพร  ถนอมสุขสันติ 
 4. นายธรณ์เทพ  กุญจนาทไพศาล 
 
หมู่บ้านแม่กองแป 
 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นายสุรชยั  เกษมเกศเกยรู 
 2. นายชิงชยั  ธ ารงศกัด์ิโสภณ 
 3. นายโชคดี  ฉายากานนท ์
 เยาวชน 
 1. นางสาวศรีพอ  เกษมเกศเกยรู 
 2. นางศิริลกัษณ์  เกษมเกศเกยรู 
 3. นายอุดม  เรือนอุดมการณ์ 
 4. นายก าจร  เชาวลิตกิจบ ารุง 
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หมู่บ้านแม่ขีด 

 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นายทิวทศัน์  ทิวพนา 
 2. นายพะชะเจ๊ะ  สมบติัพนา 
 3. นายพงษศ์กัด์ิ  เจริญจิตนิรันดร์ 
 4. นายรณชยั  ทวีทองเพิ่มพูน 
 เยาวชน 
 1. นายบุญมา  เอกรุ่งอรุณ 
 2. นายประสิทธ์ิ  มณีน าโชค 
 3. นายอภิสิทธ์ิ  ค  าพร 
 4. นายพีรพงษ ์ สวรรคลิ์ขิต 
 
หมู่บ้านหนองม่วน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นางหน่อนอโพ  คงส าเร็จผล 
 2. นายชยัณรงค ์ ทวีชยัรัตน์ 
 3. นางโสภา  เขตผาติสิงขร 
 4. นางสุนทรี  ศรีจรัสพร 
 5. นายกิทู  ศรีจรัสพร 
 เยาวชน 
 1. นางสาวจินตนา  ศรีจรัสพร 
 2. นางสาวจนัทร์ศรี   ศรีจรัสพร 
 3. นายธีรศกัด์ิ  ทวีชยัรัตน์ 
 4. นางสาวพฤกษา  ทวีชยัรัตน์ 
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หมู่บ้านแม่สะแมง 

 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นายสมชยั  สงวนจิต 
 2. นายปรัชญา  ไมตรีวรกุล 
 3. นายสมคิด  อารีรักษก์ุล 
 เยาวชน 
 1. นางสาวโยพร  อารีรักษก์ุล 
 2. นางสาวนิภาพร  อารีรักษก์ุล 
 3. นายรัชนาท  รักษว์งคต์ระกูล 
 4. นางสาวสุทธิดา    เกียรตินราชีวี 
 
หมู่บ้านแม่นาจาง 
 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 1. นายวาปู  เตม็อรุณรุ้ง 
 2. นายสุชาติ  ฐานะเชิดชูวงศ ์
 เยาวชน 
 1. นายชาติชาย  ด าเกิงธารา 
 2. นายสมโชค  ฐานะเชิดชูวงศ ์
 3. นายประวิทย ์  ธ ารงศกัด์ิโสภณ 
 4. นางสาวศุภลกัษณ์  ดวงคงสมบูรณ์ 
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ผู้มีส่วนเกีย่วข้องภายในพื้นท่ีวิจัย 

1. นายชาลี  จิระนคร 
2. นางพรสวรรค ์ นามดี 
3. นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ 
5. นายบุญชาญ  ปองพฒันาชยั 
6. นายอดุลย ์ เขียวมูล 
7. นางศิริวรรณ  งอกงาม 
8. นายวีรยทุธ์  ส าราญร่ืน 
9. นายบรรเจิด  สังกิจ 
10. นายเวทย ์ เช่ียวชาญพฤกษา 
11. นายปฐมพงศ ์ เมืองอินทร์ 
12. นายเจริญ  คุม้ครองโชค 
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รายนามผู้เข้าร่วมในเวทีเสวนา ด้วยเทคนิค AIC หัวข้อ แนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชน 

ปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง  

อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
1. นายคุณากร  พิทกัษช์ลทาน    ก านนัต าบลแม่นาจาง 
2. นายสุรชยั  เกษมเกศ   ผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป 
3. นายไชยยา  บิโข่   ผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด 
4. นายกิทู  ศรีจรัสพร   ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน 
5. นายสมชยั  สงวนจิต   ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง 
6. นายสุชาติ  ฐานะเชิดชูวงค ์  ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง 
7. นายวาปู  เตม็อรุณรุ้ง   นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
8. นายพงษศ์กัด์ิ  เจริญจิตนิรันดร์  ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
9. นายชิงชยั  ธ ารงศกัด์ิโสภณ  สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
10. นายปิหนุ  ธ ารงศกัด์ิโสภณ  ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
11. นายโชคดี  ฉายากานนท ์  สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
12. นายยงสุข  ค  ารณคงคา  สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
 
เยาวชน 
1. นายธีระชยั  พาต๊ิ   เยาวชนบา้นแม่นาจางเหนือ 
2. นายสิทธิพงษ ์ พิทกัษช์ลทาน  เยาวชนบา้นแม่นาจางเหนือ 
3. นายอิทธิเดช  โชคชยักุสุมา  เยาวชนบา้นแม่นาจางเหนือ 
4. นางสาวสุดาภรณ์  งามรัตน์อ าไพ เยาวชนบา้นแม่นาจางเหนือ 
5. นายระวี  พิทกัษช์ลทาน  เยาวชนบา้นแม่ขีด 
6. นายอภิสิทธ์ิ  ค  าพร   เยาวชนบา้นขีด 
7. นางสาวจินตนา  ศรีจรัสพร  เยาวชนบา้นหนองม่วน 
8. นางสาวอารียา  เพชรไพรวศิน  เยาวชนบา้นแม่สะแมง 
9. นายรัชนาท  รักวงศต์ระกูล  เยาวชนบา้นแม่สะแมง 
10. นางสาวอรพิน  อร่ามมงคล  เยาวชนบา้นแม่สะแมง 
11. นายบุญมา  เอกรุ่งอรุณ  เยาวชนบา้นแม่ขีด 
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12. นางสาวทิพยย์ดา  จตุรคุณถาวร เยาวชนบา้นแม่ขีด 
13. นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร  เยาวชนบา้นหนองม่วน 
14. นายข่าเก  จตุรพรศิริกุล  เยาวชนบา้นหนองม่วน 
15. นายยรุนนัท ์ ด าเกิงกานนท ์  เยาวชนบา้นแม่นาจาง 
16. นางสาวกรรณิการ์  ธ ารงศกัด์ิโสภณ เยาวชนบา้นแม่นาจาง 
17. นางสาวสุภาพร  ถนอมสุขสันติ เยาวชนบา้นแม่นาจาง 
18. นายสมเกียรติ  ด ารงกิจเจริญ  เยาวชนบา้นแม่นาจาง 
 
ผู้มีส่วนเกีย่วข้องในพื้นท่ีวิจัย 
1. นายชาลี  จิระนคร   ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
2. นางพรสวรรค ์ นามดี   พฒันากร พฒันาชุมชนต าบลแม่นาจาง 
3. นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ   พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาล ส่วนต าบลกอกหลวง  
      ต าบลแม่นาจาง 
4. นายนิรัติศรัย  ตระกูลรุ่งอ าไพ  ครู โรงเรียนบา้นแม่นาจาง 
5. นายสุวศิลป์  อินต๊ะพนัธ์  ครู โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
6. นางสาวจารุสรรณ  สุภาษี  ครู โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
7. นางสาววลยัพร  โกศยั   ครู โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
8. นายชยัพทัธ์  สวนสุวรรณ  ครู โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
9. นายเจริญ  คุม้ครองโชค  ครู โรงเรียนบา้นแม่สะแมง 
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รายนามผู้เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพฒันาโครงการ 
 

 
ผู้เข้าอบรม 
  ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
1. นายคุณากร  พิทกัษช์ลทาน  ต าแหน่ง ก านนัต าบลแม่นาจาง 
2. นายสุรชยั  เกษมเกศ   ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้นแม่กองแป 
3. นายไชยยา  บิโข่   ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้นแม่ขีด 
4. นายกิทู  ศรีจรัสพร   ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้นหนองม่วน 
5. นายสมชยั  สงวนจิต   ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้นแม่สะแมง 
6. นายสุชาติ  ฐานะเชิดชูวงค ์  ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้นแม่นาจาง 
7. นายวาปู  เตม็อรุณรุ้ง   ต าแหน่ง นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 
 
  เยาวชน 
1. นายธีรชยั  พาต๊ิ   เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 
2. นายสิทธพงศ ์ พิทกัษช์ลทาน  เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 
3. นายมณฑล  ค ารณคงคา  เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 
4. นางสาวจนัทร์เพญ็  กุลจิตธรรมธร  เยาวชนหมู่บา้นแม่นาจางเหนือ 
5. นายอิทธิเดช  โชคชยักุสุมา   เยาวชนหมู่บา้นแม่กองแป 
6. นายวีรวงค ์ กุญชรพนัธ์พงพี  เยาวชนหมู่บา้นแม่กองแป 
7. นางสาวสุดาภรณ์  งามรัตน์อ าไพ เยาวชนหมู่บา้นแม่กองแป 
8. นายบุญมา  เอกรุ่งอรุณ   เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
9. นายรณชยั  ทวีทองเพิ่มพูน  เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
10. นางสาวศาตพร  พิทกัษช์ลทาน เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
11. นางสาวทิพยย์ดา  จตุรคุณถาวร เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
12. นายระวี  พิทกัษช์ลทาน  เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
13. นายอภิสิทธ์ิ  ค  าพร   เยาวชนหมู่บา้นแม่ขีด 
14. นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร  เยาวชนหมู่บา้นหนองม่วน 
15. นายสิวะ  เทิดทูนบุพการี  เยาวชนหมู่บา้นหนองม่วน 
16. นายข่าเก  จตุรพรศิริกุล  เยาวชนหมู่บา้นหนองม่วน 
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17. นายรัชนาท  รักวงคต์ระกูล  เยาวชนหมู่บา้นแม่สะแมง    
18. นางอรพิน  อร่ามมงคล  เยาวชนหมู่บา้นแม่สะแมง 
19. นางสาวอารียา  เพชรไพรวศิน  เยาวชนหมู่บา้นแม่สะแมง 
20. นางสาวกรรณิการ์  ธ ารงศกัด์ิโสภณ เยาวชนหมู่บา้นแม่จาง 
21. นายยรุนนัท ์ ด าเกิงกานน  เยาวชนหมู่บา้นแม่จาง 
22. นางสาวสุภาพร  ถนอมสุขสันติ เยาวชนหมู่บา้นแม่จาง 
23. นายสมเกียรติ  ด ารงกิจเจริญ   เยาวชนหมู่บา้นแม่จาง 
 
วิทยากร 
1. นางพรสวรรค ์ นามดี   ต าแหน่ง พฒันากร พฒันาชุมชนต าบลแม่นาจาง 
2. นายพฒันพงศ ์ บุญปราบ  ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด   
3. นางสาวจารุวรรณ  สุภาษี  ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด 
4. นางสาววลยัพร  โกศยั   ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบา้นแม่ขีด 
5. นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ ต าแหน่ง พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาล 

ส่วนต าบลกอกหลวง ต าบลแม่นาจาง 
6. นางสาววนัเพญ็  กุญจนาทไพศาล ต าแหน่ง ผูช่้วยวิทยากร 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ สร้างตัวอย่างระบบกรองน ้าสะอาด 

ส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 

 

1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นายธีระชยั  พาต๊ิ   ประธานโครงการ 
  1.2 นายมณฑล  ค ารณคงคา  คณะกรรมการ 
  1.3 นางสาวจนัทร์เพญ็  กุลจิตธรรมธร      คณะกรรมการ    
 1.4 นายสิทธิพงษ ์ พิทกัษช์ลทาน  คณะกรรมการ 
 1.5 นายคุณากร  พิทกัษช์ลทาน   ท่ีปรึกษาโครงการ 
  
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นายพะแนชิ 
 2.2 นายสมชาย  ด าเรกฤทธ์ิมงคล 
 2.3 นายโบะนุ  นวลศกัด์ิศรี 
 2.4 นางจนัทร์เป็ง  ทรัพยก์าญจน 
 2.5 นางมะลิวลัย ์ บริรักษช์ล 
 2.6 นายเทอะเนอะ  เพชรกระจ่างสุข 
 2.7 นางหน่อเปอะเหลอะ  ค ้าชูบรรพต 
 2.8 นายจะเกลอ  พาต๊ิ 
 2.9 นายดิพอเก  มณีกงัวาล 
 2.10 นายวีรยทุธ์  นิเวศน์พนาดร 
 2.11 นางสุทธิพร  ค ารนคงคา 
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3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 

  3.1 นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ 
  3.2 นายสัญญนนัท ์ วรรณค า 
 3.3 นายธวชัชยั  ธนะฤทธ์ิ 
 
4. ผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณโครงการ 
  4.1 นายคุณากร  พิทกัษช์ลทาน  
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รายนามผู้มีส่วนร่วมโครงการศึกษาดูงาน  

เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพฒันาผลติภัณฑ์ผ้าทอกะเหร่ียง 

 

1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นางอรพิน  อร่ามมงคล        ประธานโครงการ 
  1.2 นายรัชนาท  รักษว์งคต์ระกูล   คณะกรรมการ 
  1.3 นางสาวอารียา  เพชรไพรวศิน   คณะกรรมการ 
 1.4 นายสมชยั  สงวนจิตร    ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นางสุวิมล  นนัทบวรกิจ 
 2.2 นางนุช  เพชรไพรวศิน 
 2.3 นางยพุา  วิจิตรพฤกษา 
 2.4 นางหน่อแส่ชิ  ชอบสราญ 
 2.5 นางศิริพร  เจริญผลอ าไพ 
 2.6 นางสาวหล่ามู  เพชรไพรวศิน 
 2.7 นางสาวภุชงค ์ ผดุงเกษตร 
 2.8 นางสาวปาริยา  กุลมนสั 
 2.9 นางเบญญาภา  เช่ียวชาญพฤกษา 
 2.10 นางนพพิชญ ์ การมงคลกวิน 
 2.11 นายพะจ่าลอย  การมงคลกวิน 
 2.12 นางธิติมา  ค  ้าชูนโคทร 
 2.13 นายพะดิจุ๊  ชมพูนุทพนา 
 2.14 นางสาวรสสุคนธ์  ชมพูนุทพนา 
 2.15 นางสาวสุทธิดา  ร่มมยรีุ 
 2.16 นางสาวนงนุช  ชอบสราญ 
 2.17 นางสาวมาลีวลัย ์ คงส าเร็จผล 
 2.18 นางออยชิ  ทวีทองเพิ่มพูน 
  2.19 นางนนัทกา  ขยนักิจไพศาล 
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  2.20 นางสมศรี  กนกสกุณา 
  2.21 นางชายกิา  สวรรคลิ์ขิต 
 2.22 นางสรินยา  ขยนักิจไพศาล 
 2.23 นางสาวดวงนภา  ชอบสราญ 
  2.24 นางสาวพิมพอ์ปัสร  เพชรไพรวศิน 
 
3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
  3.1 นางศรีเพญ็  ปินทอง 
  3.2 นายทศพล  สุรางคพ์นา 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการรักษาความสะอาด 

จุดก าจัดขยะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

 
1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นายบุญมา  เอกรุ่งอรุณ        ประธานโครงการ 
  1.2 นายรณชยั  ทวีทองเพิ่มพูน   คณะกรรมการ 
  1.3 นางสาวทิพยย์ดา  จตุรคุณถาวร       คณะกรรมการ 
  1.4 นางสาวศาตพร  พิทกัษช์ลทาน  คณะกรรมการ 
 1.5 นายไชยา  บิโข่    ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นายสิยพงษ ์ โชติการุณกร 
 2.2 นายกิตติธชั  สมบติัพนา 
 2.3 นายเจมภพ  เจริญจิตนิรันดร์ 
 2.4 นายสิทธิชยั  ฐานะเชิดชูวงศ ์
 2.5 นายธเนศ  โชคนที 
 2.6 นายธนวฒัน์  วิจิตรพฤกษา 
 2.7 นายทย ุ เกษมมณีเลิศ 
 2.8 นายพีระพงษ ์ สวรรคลิ์ขิต 
 2.9 นายฐิติวุฒิ  ชอบสราญ 
 2.10 นายทศพล  สุรางคพ์นา 
 2.11 นายสุวศิลป์  อินต๊ะพนัธ์ 
 2.12 นายอยัยบุ  วงคอิ์สลาม 
 2.13 นายณรงฤทธ์ิ  เช่ียวชาญพฤกษา 
 2.14 นางสาวสุพตัรา  โชคนที 
 2.15 นางสาวฝนทิพย ์ วิจิตรพฤกษา 
 2.16 นางสาวนภาพร  เกียรติบุญสกุล 
 2.17 นางสาวภทัรพรรณ  เฉลิมพรพิศาล 
 2.18 นางสาววนัเพญ็  กุญจนาทไพศาล 
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  2.19 นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร 
  2.20 เด็กชายจีระพงศ ์ เลิศสายณัห์ 
  2.21 เด็กชายจกัรพงษ ์ ฉายาสิงขร 
 2.22 เด็กชายธีรเทพ  สวสัด์ิวชิรพงศ ์
 2.23 เด็กชายพทัธพงศ ์ ค  ้าชูนโคทร 
  2.24 เด็กชายอนิวตัต์ิ  การมงคลกวิน 
 2.25 เด็กชายอภิสิทธ์ิ  วิจิตรพฤกษา 
 2.26 เด็กชายวีระพล  สรานนทว์ิริยะกุล 
 2.27 เด็กชายศิวกร  ธาราลิขิต 
 2.28 เด็กชายไพบูลย ์ กุญชรพนัธ์พงพี 
  2.29 เด็กหญิงอรพน  การมงคลกวิน 
  2.30 เด็กหญิงคทัลียา  เจริญผลอ าไพ 
 2.31 เด็กหญิงเจรีรัตน์  ชอบสราญ 
 
3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
  3.1 นายสุวศิลป์  อินต๊ะพนัธ์ 
  3.2 นายทศพล  สุรางคพ์นา 
 
4. ผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณโครงการ 
  นายชยตุม ์ มณีน าโชค 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนิน โครงการสร้างอุปกรณ์ท าความสะอาด 

ภายในบ้านและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
 

 
1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นายยรุนนัท ์ ด าเกิงกานนท ์       ประธานโครงการ 
  1.2 นางสาวกรรณิการ์  ธ ารงศกัด์ิโสภณ  คณะกรรมการ 
  1.3 นายสุชาติ  ฐานะเชิดชู        ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นางจ าปา  ถวลัยช์ลาลยั 
 2.2 นางเนาวรัตน์  โชตตุสรรพ 
 2.3 นางดวงมณี  ด าเกิงกานน 
 2.4 นายสามารถ  กนกชลาศยั 
 2.5 นางหน่อหลู่พจ  เกรียงไกรทวีสุข 
 2.6 นางยพุดี  ฌาณสมาธิกุล 
 2.7 นางรจนา  มณีกงัวาล 
 2.8 นายลทัธิ  มณีกงัวาล 
 2.9 นายอินนุ  ซ่ือสัตยสุ์จริต 
 2.10 นายวีรภทัร  ขจรเกียรติยติิกญโญ 
 2.11 นางลดัดาพร  กูเ้กียรติมงคล 
 2.12 นางจนัทร์พร  มณีกงัวาล 
 2.13 นางหล่าโย  ด าเกิงสิงขร 
 2.14 นางสาวศุภลกัษณ์  ดวงคงสมบูรณ์ 
 2.15 นางหน่อบุแจ  ดรุณมวลสายชล 
 2.16 เด็กหญิงจีรนุช  ดิลกกนัทร 
 2.17 เด็กชายเจริญ  เคารพปรัชญา 
 2.18 เด็กชายคมสันต ์ กุญชรกุศลจิต 
  2.19 เด็กหญิงพรทิพย ์ จารุจิตกูล 
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 2.20 เด็กหญิงสุธารัตน์  เชิดชูสวรรค ์
 2.21 เด็กชายธนายทุธ์  วิจิตรพฤกษา 
 2.22 เด็กชายพีรพฒัน์  เชิดชูสวรรค ์
 
3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
  3.1 นายนิรัติศรัย  ตระกูลรุ่งอ าไพ 
  3.2 นายชาติชาย  ด าเกิงธารา 
 3.3 นางสาวทศันีย ์ ตระกูลรุ่งอ าไพ 
 3.4 (พ่อโยเซฟ) 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการการให้ความรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพ

เบ้ืองต้นโดยภูมิปัญญาพ้ืนบ้านและวิธีการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่างเหมาะสม 

 
 

1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร        ประธานโครงการ 
  1.2 นายสิวะ  เทิดทูนบุพการี   คณะกรรมการ 
  1.3 นายข่าเก  จตุรพรศิริกุล   คณะกรรมการ 
  1.4 นายกิทู  ศรีจรัสพร    ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นายเฉลิมชยั  ศรีจรัสพร 
 2.2 นางสาวแสงเดือน  เกษมมณีเลิศ 
 2.3 นางสาวภทัรียา  ชวลิตรุ่งเรือง 
 2.4 นายสยาม  ศรีจรัสพร 
 2.5 นายอนวชั  โชคนที 
 2.6 นางหน่อคะนือ  ชวลิตรุ่งเรือง 
 2.7 นางหน่อตาจุ  ศรีจรัสพร 
 2.8 นางเผล่อโพ  เกษมมณีเลิศ 
 2.9 นางสาวจินตนา  ศรีจรัสพร 
 2.10 นางสาวศิริพร  ศรีจรัสพร 
 2.11 นางหน่อแมะแอะ  ศรีจรัสพร 
 2.12 นายไทธชา  ทินกรโสภณ 
 2.13 นางหน่อเกลอะเหลอะ  ทวีชยัรัตน์ 
 2.14 นางหน่อลู่พอ  ทวีชยัรัตน์ 
 2.15 นางสาวสุพตัรา  โชคนที 
 2.16 นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร 
 2.17 เด็กหญิงรติมา  ทินกรโสภณ 
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 2.18 เด็กหญิงชไมพร  ดิลกกนัทร 
  2.19 เด็กหญิงดาราพร  กนกสกุณา 
 2.20 เด็กหญิงอรนุช  ขยนักิจไพศาล 
  2.21 เด็กหญิงศุภสุตา  มณีน าโชค 
 2.22 เด็กหญิงพิพพน์ารา  สวรรคลิ์ขิต 
 2.23 เด็กชายทินภทัร  ชมพูนุทพนา 
  2.24 นายชินพงษ ์ มโนใจธรรม 
 2.25 นางสาวนนัทวลยั  ผดุงเกษตร 
 2.26 นางสาวธนาพร  เกษมมณีเลิศ 
 
3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
  3.1 นายบุญสม  พงศไ์พรภูมิ 
  3.2 นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ 
 
4. ผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณโครงการ 
  4.1 นายชลิต  นนัทบริสุทธ์ิ 
  4.2 เงินกองทุนชุมชนหมู่บา้นหนองม่วน 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 

เพ่ือหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ 

และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผ่าปกาเกอะญอ 

 
 

1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นายระวี  พิทกัษช์ลทาน        ประธานโครงการ 
  1.2 นายอภิสิทธ์ิ  ค  าพร    คณะกรรมการ 
  1.3 นางสาวสุดาภรณ์  งามรัตน์อ าไพ       คณะกรรมการ 
  1.4 นายอิทธิเดช  โชคชยักุสุมา   คณะกรรมการ 
  1.5 นายวีรวงค ์ กุญชรพนัธ์พงพี   คณะกรรมการ 
 1.6 นายไชยา  บิโข่    ท่ีปรึกษาโครงการ 
 1.7 นายสุรชยั  เกษมเกศ    ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นายพิทกัษช์ยั  วิจิตรพฤกษา 
 2.2 นางสาวแสงเดือน  เกษมมณีเลิศ 
 2.3 นางสาวภทัรียา  ชวลิตรุ่งเรือง 
 2.4 นายทย ุ เกษมมณีเลิศ 
 2.5 นายเจมภพ  เจริญจิตนิรันดร์ 
 2.6 นางสาวกาญจนา  ดิลกพงศธร 
 2.7 นางสาวมาริสา  เกษมลาภมงคล 
 2.8 นายกิตติธชั  สมบติัพนา 
 2.9 นางสาวจินตนา  ศรีจรัสพร 
 2.10 นางสาวศิริพร  ศรีจรัสพร 
 2.11 นายเกียรติศกัด์ิ  ฉายาสิงขร 
 2.12 นายทนงเกียรติ  วิจิตรพฤกษา 
 2.13 นายสิยพงษ ์ โชติการุญกร 
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 2.14 นายวิสิทธ์ิ  วิจิตรพฤกษา 
 2.15 นางสาวฝนทิพย ์ วิจิตรพฤกษา 
 2.16 นางสาวสุพตัรา  โชคนที 
 2.17 นางสาวภทัรพรรณ  เฉลิมพรพิศาล 
 2.18 นางสาววนัเพญ็  กุญจนาทไพศาล 
  2.19 นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร 
  2.20 นายพะปุลุ  กิตติวิลาวณัย ์
  2.21 เด็กชายอภิสิทธ์ิ  วิจิตรพฤกษา 
 2.22 เด็กชายฤทธิเดช  ปฐมสกุลไพร 
 2.23 เด็กชายสิปกร  โชติการุญกร 
  2.24 เด็กหญิงเจรีรัตน์  ชอบสราญ 
 2.25 เด็กชายวีรพฒัน์  สมบติัพนา 
 2.26 เด็กชายเมทิชยั  เกียรติบุญสกุล 
 2.27 เด็กชายชชันนัท ์ บิโข่ 
 
3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
  3.1 นางสาววลยัพร  โกศยั 
  3.2 นายบุญเยีย่ม  นนัต๊ะภูมิ 
 
4. ผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณโครงการ 
  โรงเรียนบา้นแม่ขีด 
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รายนามผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ การอบรมการท าบัญชีครัวเรือน 

 

1. คณะผู้ด าเนินโครงการ 
  1.1 นางสาวสุภาพร  ถนอมสุขสันติ       ประธานโครงการ 
  1.2 นายสมเกียรติ  ด ารงกิจเจริญ   คณะกรรมการ 
  1.3 นายวาปู  เตม็อรุณรุ้ง         ท่ีปรึกษาโครงการ 
 
2. ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการ 
 2.1 นางดวงมณี  ด าเกิงกานน 
 2.2 นางชินี  กองแกว้สีงาม 
 2.3 นางจ าปา  ถวลัยช์ลาลยั 
 2.4 นายสามารถ  กนกชลาศยั 
 2.5 นางหน่อหลู่พจ  เกรียงไกรทวีสุข 
 2.6 นางยพุดี  ฌาณสมาธิกุล 
 2.7 นางรจนา  มณีกงัวาล 
 2.8 นายลทัธิ  มณีกงัวาล 
 2.9 นายอินนุ  ซ่ือสัตยสุ์จริต 
 2.10 นายวีรภทัร  ขจรเกียรติยติิกญโญ 
 2.11 นางลดัดาพร  กูเ้กียรติมงคล 
 2.12 นางจนัทร์พร  มณีกงัวาล 
 2.13 นางหล่าโย  ด าเกิงสิงขร 
 2.14 นางสาวศุภลกัษณ์  ดวงคงสมบูรณ์ 
 2.15 นางหน่อบุแจ  ดรุณมวลสายชล 
 2.16 นางสาวรัตนา  ศรีจรัสพร 
 2.17 เด็กชายเจริญ  เคารพปรัชญา 
 2.18 เด็กชายคมสันต ์ กุญชรกุศลจิต 
  2.19 นางสาวกรรณิการ์  ธ ารงศกัด์ิโสภณ 
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3. วิทยากรผู้ให้ความรู้ 

  3.1 นายนิรัติศรัย  ตระกูลรุ่งอ าไพ 
  3.2 นายบรรเจิด  สังกิจ 
 3.3 นางสาวศิริลกัษณ์  ตระกูลแกว้ 
 



 

 

ประเด็น ค ำถำมหลกั ค ำถำมรอง เชิงลกึ 

ด้ำนสุขภำพ 1.คนในชุมชนของท่าน มีสุขภาพเป็น
อยา่งไร มีการเจ็บไขไ้ดป่้วยบา้งไหม  
2. สภาพแวดลอ้มในชุมชนของท่านมี
ความสะอาด เหมาะสมต่อการด าเนิน
ชีวิตหรือไม่ อยา่งไร 

1. อาหารท่ีคนในชุมชนของท่านนิยม
ทานอาหารประเภทไหน และ
รับประทานอะไรบา้ง มีวิธีการ
ประกอบอาหารอยา่งไร 
2. น ้าท่ีใชใ้นการอุปโภค-บริโภคใน
ชุมชนของท่านมาจากแหล่งน ้าใด 
และไดม้าดว้ยวิธีการใด 
3. การแต่งกายของคนในชุมชนของ
ท่าน แต่ละฤดูกาลเป็นอยา่งไร 
4. การสร้างบา้นของคนในชุมชนของ
ท่าน เป็นแบบไหน มีความเหมาะสม
ต่อการพกัผ่อนหรือไม่ ลกัษณะ
หอ้งน ้า,ห้องครัวเป็นอยา่งไร 
5. คนในชุมชนของท่านมีวิธีการ
รักษาสุขภาพใหแ้ขง็แรงอยา่งไร 
6. คนในชุมชนของท่านมกัจะมี
อาการเจ็บป่วยดว้ยโรคใดบา้ง 
 

1. คนในชุมชนของท่านมีความวิตก
กงัวลบา้งหรือไม่ เร่ืองอะไร 
2. ท่านคิดวา่ควรพฒันาสุขภาพและ
ความเป็นอยูข่องชุมชนของท่าน
อยา่งไร ดา้นไหนบา้ง 



 
 

 

ประเด็น ค ำถำมหลกั ค ำถำมรอง เชิงลกึ 

ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี 1.ในชุมชนของท่าน มีการใช้
เทคโนโลย ีเช่น โทรศพัทมื์อถือ 
อินเทอร์เน็ต กนัอยา่งแพร่หลาย
หรือไม่อยา่งไร 

1. ในชุมชนของท่านไดน้ าเทคโนโลยี
เหล่านั้นมาช่วยในการด าเนินชีวิต
อยา่งไรบา้ง 
2. ท่านคิดวา่การเขา้มาของ
เทคโนโลย ีมีผลกระทบต่อวิถีชีวิต 
วฒันธรรมประเพณีดั้งเดิมหรือไม่ 
อยา่งไรบา้ง 
3. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่กบัการน า
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาช่วยในการ
ด าเนินชีวิตของคนในชุมชน 

1. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่กบัการให้
ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการใช้
เทคโนโลยใีห ้แก่คนในชุมชนของ
ท่าน 
2. ในส่วนของการใชเ้ทคโนโลย ีควร
ใหค้วามรู้เร่ืองใดบา้ง เพื่อให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมและ
ศิลปวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน 
3. ในชุมชนของท่านมีการส่งเสริมให้
ใชเ้ทคโนโลยใีนการหารายไดเ้สริม
หรือไม่ อยา่งไร 



 
 

 

 

ประเด็น ค ำถำมหลกั ค ำถำมรอง เชิงลกึ 

ด้ำนกำรพึง่พำตนเอง 
 
 

1. ในชุมชนของท่านมีการประกอบ
อาชีพอะไรบา้ง 
2. ชุมชนของท่านไดมี้การนอ้มน า
ศาสตร์ของพระราชาไปประยกุตใ์ช้
ในชีวิตประจ าวนับา้งหรือไม่ อยา่งไร 
 
 
 

1. ท่านคิดวา่รายไดจ้ากการประกอบ
อาชีพท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ของคนใน
ชุมชนเพียงพอต่อการด ารงชีวิต
หรือไม่ อยา่งไร 
2. ชุมชนของท่านมีการใชท้รัพยากร
ท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าหรือไม่ อยา่งไร 
3. ชุมชนของท่านมีการท าบญัชี
ครัวเรือนหรือไม่ อยา่งไร 
4. ชุมชนของท่านไดมี้การนอ้มน าเอา
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชใ้นการด ารงชีวิตหรือไม่ อยา่งไร 
5. ชุมชนของท่านไดมี้การส่งเสริมให้
คนในชุมชนหารายไดเ้สริมหรือไม่ 
อยา่งไร 

1. ท่านคิดวา่การท าใหชุ้มชนของท่าน
สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื
ควรพฒันาเร่ืองใดบา้ง 
2. ท่านคิดวา่การท าใหชุ้มชนของท่าน
สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื
ควรพฒันาอยา่งไร 
3. ท่านคิดเห็นอยา่งไรกบัการให้
ความรู้เร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน 
4. ท่านคิดวา่ควรมีโครงการอะไรบา้ง
ท่ีจะช่วยใหค้นในชุมชนมีรายไดอ่ื้น
นอกเหนือจากการประกอบอาชีพใน
ปัจจุบนั 



 
 

 

 

ประเด็น ค ำถำมหลกั ค ำถำมรอง เชิงลกึ 

กำรสร้ำงภำวะผู้น ำ 1. เยาวชนในชุมชนของท่านมี
ความสามารถพิเศษเร่ืองใดบา้ง 
2. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ถา้ใหเ้ยาวชน
เขา้มาช่วยพฒันาชุมชนของท่าน 
3. ท่านคิดวา่คุณลกัษณะดา้นภาวะ
ผูน้ าท่ีเหมาะสมของเยาวชน 
ในชุมชนของท่านควรเป็นอยา่งไร 
 

1. ท่านคิดวา่เยาวชนของชุมชนของ
ท่านจะมีบทบาทอยา่งไรในการ
พฒันาคุณภาพชีวิตโดยยดึหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ท่ีผา่นมาเคยมีการพฒันาเยาวชน 
เร่ืองใดบา้งท่ีท าใหเ้ยาวชนสามารถ
น าความรู้มาประยกุตใ์ชใ้น
ชีวิตประจ าวนั 
3. ท่านคิดวา่การสร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่
เยาวชนในชุมชน  จะท าให้เยาวชนมี
ส่วนในการพฒันาชุมชนของตนอยา่ง
มัน่คงและยัง่ยนืไดอ้ยา่งไร 
 

1. ท่านอยากใหเ้ยาวชนช่วยพฒันา
ชุมชนของท่านเร่ืองใดบา้ง 
2. ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรเพิ่มเติม
หรือไม่ เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตโดยยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของชุมชนของท่าน 
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ภาคผนวก ค 
 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลของการวจัิย
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ช่ือเคร่ืองมือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ของผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน (ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา ผูใ้หญ่บา้น 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง ก านนัต าบลแม่นาจาง คนเฒ่าคนแก่ท่ีชาวบา้น 

เคารพนบัถือ ปราชญท์อ้งถ่ิน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายในพื้นท่ีวิจยั) เพื่อการวิจยัเร่ือง รูปแบบการสร้าง
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในต าบลแม่นาจาง  

อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ส่ือประกอบการสัมภาษณ์ อุปกรณ์บนัทึกเสียง, สมุดจดบนัทึก 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพื้นถ่ินในต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ในค าถาม 3 ประเด็นหลกั 
ไดแ้ก่ ประเด็นดา้นสุขภาพ ประเด็นดา้นการใช้เทคโนโลยี และประเด็นดา้นการพึ่งพาตนเองและ
ค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่เยาวชนปกาเกอะญอ 
ขั้นตอนการใช้แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
  1. ผูวิ้จยัส่งประเด็นการสัมภาษณ์ ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินก่อนล่วงหนา้อย่างน้อย 3 วนั
เพื่อใหผู้ท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินเตรียมค าตอบตามค าถามการสัมภาษณ์ 
  2. เม่ือถึงวนัสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัแนะน าตัวก่อน แล้วจึงอธิบายขั้นตอนการสัมภาษณ์ ความ
จ าเป็นและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการสัมภาษณ์ 
 3. ผูว้ิจยัขออนุญาตใช้เคร่ืองบนัทึกเสียง พร้อมกบัการสัมภาษณ์เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีมีความ
ถูกตอ้ง สมบูรณ์ตามขอ้ค าถามการสัมภาษณ์ 
  4. หลงัการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัจะถอดเทปสัมภาษณ์ แบบค าต่อค าโดยหากมีการพูดคุยเป็น
ภาษาปกาเกอะญอ จะมีการแปลความหมายโดยผูช่้วยผูว้ิจัยท่ีสามารถแปลความหมายจากการ
ส่ือสารดว้ยภาษาปกาเกอะญอมาเป็นภาษาไทยไดเ้ป็นอยา่งดี 
  5. ผูว้ิจยัน าผลท่ีไดจ้ากการถอดเทปสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ผลและสรุปเพื่อเป็นแนวทางการ
สร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนต่อไป 
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ค าถามในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 
 
ช่ือ-นามสกุล ผูใ้หข้อ้มูล...........................................................ช่ือปกาเกอะญอ................................. 
อาชีพ ...................................................บทบาทหนา้ท่ีในชุมชน......................................................... 
สถานท่ีให้สัมภาษณ์.............................................. วนัท่ีสัมภาษณ์ ..................................................  
เวลา ....................................... 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 
โครงการ การสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภคภายในชุมชน 

 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ การสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการ

บริโภคภายในชุมชน 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัท าโครงการและประโยชน์
ของระบบกรองน ้าสะอาด 

     

2. ความรวดเร็วในการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาด      
3. การเปิดโอกาสใหค้นในชุมชนไดแ้สดงความคิดเห็นเร่ือง
การสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้าสะอาด 

     

4. ความสะอาด ความปลอดภยัในการใชง้านระบบกรองน ้ า
สะอาด 

     

5. ชุมชนสามารถใชง้านระบบกรองน ้าสะอาดไดอ้ยา่งสะดวก      
6. ระบบกรองน ้าสะอาดความแขง็แรง คงทน มีคุณภาพ      
7. ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากการสร้างตวัอยา่งระบบกรอง
น ้าสะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายในชุมชน 

     

8. สามารถเป็นแบบอยา่งส าหรับการสร้างระบบกรองน ้า
สะอาดคร้ังต่อไป 

     

 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 
โครงการ ศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพฒันาผลติภัณฑ์ผ้าทอกะเหร่ียง 

 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อโครงการ ศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพฒันาผลติภัณฑ์ 
ผ้าทอกะเหร่ียง 
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ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 

 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การประชาสัมพนัธ์โครงการ      
2. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ      
3. การช้ีแจงเพื่อเตรียมความพร้อม ก่อนออกเดินทาง      
4. ความสะดวก ปลอดภยั ของรถโดยสารท่ีใชใ้นการเดินทาง      
5. ความเหมาะสมอาหารวา่งและอาหารกลางวนั      
6. ความเหมาะสมของสถานท่ีในการศึกษาดูงาน      
7. ความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงาน      
8. การน าความรู้ท่ีไดม้าประยุกตใ์ชภ้ายในชุมชน      
 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินความพงึพอใจในการด าเนินงาน 
โครงการ “การท าอุปกรณ์ท าความสะอาดภายในบริเวณบ้านและบริเวณใกล้เคียง”  

 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความพงึพอใจ 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1. การประชาสัมพนัธ์โครงการ      
2. การใชเ้วลาในด าเนินโครงการ      
3. ความเหมาะสมของส่ือประกอบการอบรม      
4. วิทยากรมีความรู้ความสามารถ ใหค้วามรู้อยา่งเหมาะสม      
5. ความเหมาะสมของสถานท่ีอบรม      
6. เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมสอบถาม การตอบค าถามตรง
ประเด็น 

     

7. การน าความรู้ท่ีไดม้าประยุกตใ์ชภ้ายในชุมชน      
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 
ต่อโครงการ การใหค้วามรู้แก่ชุมชนเร่ืองการรักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยใชภู้มิปัญญาพื้นบา้น 

และวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 
 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความพงึพอใจ 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การประชาสัมพนัธ์โครงการ      
2. การใชเ้วลาในการอบรม      
3. ความเหมาะสมของส่ือประกอบการอบรม      
4. วิทยากรมีความรู้ความสามารถ ใหค้วามรู้อยา่งเหมาะสม      
5. ความเหมาะสมของสถานท่ีอบรม      
6. เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมสอบถาม การตอบค าถามตรง
ประเด็น 

     

7. สามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนั      
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
ความพงึพอใจของชุมชนต่อการด าเนินโครงการรักษาความสะอาดจุดก าจัดขยะ 

และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจของชุมชนต่อการด าเนินโครงการรักษาความสะอาดจุดก าจดัขยะและการ

อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

ท่ี รายการ 
ระดบัความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1 การประชาสัมพนัธ์การด าเนินโครงการในคร้ังน้ี      

2 
การท าหนา้ท่ีและความร่วมมือของคนในชุมชนในการ
ด าเนินโครงการ 

     

3 
ความเหมาะสมของจุดก าจดัขยะท่ีถูกสุขลกัษณะ 
ภายในหมู่บา้น 

     

4 ความเหมาะสมดา้นระยะเวลาการด าเนินโครงการ      

5 
ไดค้วามรู้และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้น
ชีวิตประจ าวนัได ้

     

6 ความพึงพอใจของการด าเนินโครงการในคร้ังน้ี      
7 ตอ้งการใหมี้การด าเนินโครงการน้ีต่อไป      

 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 

การอบรมการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่งสร้างสรรคแ์ละการใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ปกาเกอะญอ 

 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจต่อการด าเนินโครงการอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพ่ือหาข้อมูลท่ีเป็น

ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี 

ของชนเผ่าปกาเกอะญอ 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

ท่ี รายการ 
ระดบัความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1 เน้ือหาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบัชุมชน      
2 ความเหมาะสมของรูปแบบและวิธีการฝึกอบรม      
3 ความสามารถในการถ่ายทอด/ส่ือสาร/ใหค้วามเขา้ใจ      
4 ความพร้อมของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการอบรม      

5 
สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดใหแ้ก่ผูส้นใจ
ได ้

     

6 
การตอบค าถามของวิทยากรตรงตามประเด็นและ
ชดัเจน 

     

7 ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม      
 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินความพงึพอใจในการด าเนินงาน 
โครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การท าบัญชีครัวเรือน”  

 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัท่าน 
1. ผูป้ระเมิน 
 (    ) วิทยากร  (    ) ผูส้นบัสนุนทุนโครงการ  (    ) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน 
 (    ) เยาวชน  (    ) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั   
 (    ) ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง        (    ) อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 
2. เพศ 
 (    )  ชาย  (    )  หญิง 
3. อายุ 
 (    )  ต ่ากวา่ 18 ปี (    )  18 - 25 ปี  (    )  26 – 40 ปี (    )  41 ปีขึ้นไป 
4. ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี 
 (    )  นอ้ยกวา่ 20 ปี (    )  20 - 40 ปี  (    )  41 ปีขึ้นไป 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความพงึพอใจ 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1. เน้ือหาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบัชุมชน      
2. ความเหมาะสมของรูปแบบและวิธีการฝึกอบรม      
3. ความสามารถในการถ่ายทอด/ส่ือสาร/ใหค้วามเขา้ใจ      
4. ความพร้อมของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการอบรม      
5. สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดให้แก่ผูส้นใจได ้      
6. การตอบค าถามของวิทยากรตรงตามประเด็นและชดัเจน      
7. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม      
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่น  
       ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
       Pga K’ Nyau Youth Leadership Model :  Pga K’ Nyau YL Model 
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       สามารถอธิบายรูปแบบการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่ อพัฒนา 
คุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไดด้งัน้ี 

       ปัจจัยน าเข้า 
       ผูวิ้จยัลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึกถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการพฒันา

คุณภาพชีวิต จากความตอ้งการของผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั 
แลว้จึงน ามาสังเคราะห์ประเด็นของสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันา จากนั้นผูว้ิจยัน าเสนอ
ภาพรวมผลท่ีไดจ้ากการศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีได้จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัความตอ้งการของผูท้รงคุณวุฒิ
ทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั คนในชุมชน และเยาวชนปกาเกอะญอ ของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มาน าเสนอในเวทีเสวนา เพื่อให้ทุกฝ่ายเห็นภาพรวมของ
สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันา แลว้จึงร่วมกนัลงมติเพื่อเลือกประเด็นท่ีจะน ามาจดัท าเป็น
โครงการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน  
เปิดโอกาสใหเ้ยาวชนไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีบทบาทมากท่ีสุด โดยมีผูใ้ห้การ
ช่วย เห ลือ  สนับส นุน  คอยรับ ฟั งความ เห็น  แน ะน า ให้ ค  าป รึกษาอย่าง ใกล้ชิด  ดัง เช่น 
ทฤษฎีมนุษยนิเวศ (Ecological framework) ของยูริ บรอนเฟนเบรนเนอร์ (Urie Bronfenbrenner, 
อา้งถึงในสมเกตุ  อุทธโยธา, 2556 : 69-74) ท่ีมีความเช่ือว่า “เยาวชนตอ้งมีส่ิงท่ีช่วยเหลือใหด้ ารงอยู่
ในสังคมได ้เร่ิมตั้งแต่ ครอบครัว ชุมชน หน่วยงานรอบขา้ง วฒันธรรม รวมถึงการเปล่ียนแปลงของ
กาลเวลา” ในการด าเนินโครงการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใต้
บริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดงัน้ี 

  1) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นบุคคลภายในชุมชนเดียวกนักบัเยาวชน คอยเป็นผูท่ี้
ให้ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ สนับสนุน กระจายข่าวสาร และร่วมควบคุมการด าเนินโครงการ
ประสบความส าเร็จตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว ้ 

  2) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั มีหน้าท่ี ให้การสนับสนุนในเร่ืองของ วิทยากร
ท้องถ่ิน การให้ความรู้ ช่วยเหลือ ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
แนะน าแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณ และวิธีการประสานงานขอรับทุนสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อด าเนินโครงการ 

  3) ชุมชน มีหน้าท่ี ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนการด าเนินงานของเยาวชน 
กระจายข่าวสารให้ความรู้ตามความเหมาะสม รวมทั้งแนะน าวิทยากรทอ้งถ่ิน หรือปราชญ์ชุมชน 
ให้แก่เยาวชน เพื่อให้ เยาวชนสามารถด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน
จนส าเร็จ 
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   4) ผูส้นบัสนุนทุนด าเนินโครงการ มีหนา้ท่ี รับฟังความตอ้งการของเยาวชน แสดง
ความคิดเห็นให้ข้อคิดในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานท่ีต้องใช้งบประมาณ เพื่อปรับปรุงแก้ไข
เพิ่มเติมให้การด าเนินโครงการมีความเหมาะสมท่ีสุด และใหค้  าอธิบายในการใชง้บประมาณด าเนิน
โครงการอยา่งมีเหตุผล ตามกระบวนการท่ีเยาวชนไดว้างแผนไว ้
  5) หน่วยงานราชการในพื้นท่ี มีหน้าท่ี ให้การสนับสนุน ส่งเสริม อ านวยความ
สะดวก ให้เยาวชนด าเนินโครงการ โดยการให้ค  าแนะน า จดัหาวิทยากรและให้ใช้สถานท่ีด าเนิน
โครงการตามความเหมาะสม 

       กระบวนการ 
       ขั้นตอนการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท

พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีขอบเขตเน้ือหาจ าแนกเป็น 2 
ดา้น คือ ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ และดา้นการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท
พื้นถ่ิน มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ผูว้ิจยัใชก้ระบวนการสร้างภาวะผูน้ าท่ีเนน้การปฏิบติัเป็นแกนหลกั ของจอห์น 
เอแด ร์  (Adair International, 2017, p. 5)  เพื่ อส ร้างภ าวะผู ้น าให้ แ ก่ เย าวชนปก าเกอะญ อ  
ใหมี้ความสามารถในการด าเนินงาน 4 ดา้นหลกั ดงัน้ี 
                 1.1) ดา้นการวางแผน ประกอบดว้ย 
    1.1.1) ผูวิ้จยัเป็นผูป้ระสานงานกับวิทยากรท้องถ่ินเพื่อเป็นวิทยากรให้
ความรู้ในเร่ืองการพัฒนาโครงการ การเขียนโครงการ และผู ้เช่ียวชาญในเร่ืองท่ี เก่ียวข้อง  
เพื่อให้เยาวชนปกาเกอะญอมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนตอ้งรับผิดชอบ 
ตลอดจน แนะน าหน่วยงานท่ีสามารถใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุน 
   1.1.2) เยาวชนร่วมกันวางแผนเขียนโครงการตามเร่ืองท่ีตนเองได้รับ
มอบหมาย โดยมีวิทยากรเป็นผูใ้ห้ความรู้ มีผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษา
โครงการเพื่อใหมี้ความเหมาะสม สมบูรณ์มากท่ีสุด 
                 1.2) ดา้นการให้ขอ้มูล เม่ือเยาวชนไดร่้วมกนัวางแผนการด าเนินงานในแต่ละ
โครงการเรียบร้อยแลว้ ผูวิ้จยัจะเป็นพี่เล้ียงให้แก่เยาวชนในการน าโครงการไปสู่การปฏิบติัจริงใน
หมู่บ้าน โดยการประสานงานกับผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินท่ีเป็นผูใ้หญ่บ้าน หรือผู ้น าชุมชน เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์ ใหค้วามรู้ สร้างความเขา้ใจกบัทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในชุมชน และใหค้วามร่วมมือใน
การด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน 
                1.3) ดา้นการสนับสนุน ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงในการส่งเสริม ท าให้เยาวชนรู้จกัการ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการเพื่อ
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พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ซ่ึงในการด าเนินโครงการ บางโครงการมีความจ าเป็นตอ้ง
ใชง้บประมาณ 
                 1.4) ดา้นการควบคุมและประเมินผล ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อให้
เยาวชนด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของโครงการใหส้ าเร็จ โดย 
    1.4.1) เยาวชนท าแผนควบคุมการด าเนินการในโครงการเพื่อก าหนดผลท่ี
คาดหวงั ตามวตัถุประสงคข์องโครงการ ใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดขึ้น 
   1.4.2) เยาวชนปฏิบติัตามแผนควบคุมการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ให้
ส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน 
                  1.4.3) ผูว้ิจัยท าการประเมินโครงการร่วมกับเยาวชน วิทยากรท้องถ่ิน 
ผูส้นับสนุนทุนโครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อประเมินผล
การด าเนินงานของโครงการร่วมกนั ตามวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของแต่ละโครงการ ว่าเป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแก้ไข ความพึงพอใจของ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอย่างไร เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการวางแผนเพื่อพฒันาในคร้ังต่อไป 
ให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น โดยมีผลท่ีคาดหวงัว่า เม่ือผูวิ้จัยถอนตัวออกจากชุมชนหลังจากท่ี
กระบวนการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเสร็จส้ิน เยาวชนท่ีผ่านกระบวนการสร้างภาวะผูน้ า ยงัสามารถท า
หนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนต่อไปได ้
  2) ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน เยาวชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั ไดร่้วมกนัเลือก

เร่ืองท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางของ องค์การการศึกษา 

วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ  (UNESCO : 2008 และ องค์การอนามัยโลก  

(WHO : 1993) ด้านคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย 1) การบริโภคอาหารและน ้ า 2) เคร่ืองนุ่งห่ม  

3) บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย 4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 5) ส่ิงแวดล้อม 6) การใช้

เทคโนโลยีในการหาความรู้ 7) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน  

8) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 9) การท าบญัชีครัวเรือน  

   ผลผลติ 

  1. เยาวชนปกาเกอะญอได้ด าเนินโครงการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ิน จนส าเร็จทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดแ้ก่ 

      1) โครงการสร้างตัวอย่างระบบกรองน ้ าสะอาดส าหรับใช้ในการบริโภค 
ภายในชุมชน 
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      2) โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วฒันธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผา้ทอกะเหร่ียง 

      3) โครงก ารส ร้าง อุป กรณ์ ท าความสะอาดภายในบ ริ เวณบ้าน และ 
พื้นท่ีใกลเ้คียง 

         4) โครงการการให้ ความ รู้แ ก่ ชุมชน เร่ืองการรักษ าสุขภาพ เบ้ืองต้น 
โดยภูมิปัญญาพื้นบา้นและวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่งถูกตอ้ง 

             5) โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะและร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน 

             6) โครงการการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี  
ของชนเผ่ าปกาเกอะญอและการใช้ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่ อห าข้อมู ล ท่ี เป็นประโยชน์ 
อยา่งสร้างสรรค ์

      7) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน 
สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตขององคก์ารการศึกษา วิทยาศาสตร์ 

และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO, 2008 อา้งถึงใน สิริโฉม  พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, 4) 
และ องคก์ารอนามยัโลก (WHO, 1993 อา้งถึงใน สิริโฉม  พิเชษฐบุญเกียรติ, 2550, 4) ประกอบดว้ย 
1) การบริโภคอาหารและน ้ า 2) เคร่ืองนุ่งห่ม 3) บา้นเรือนท่ีอยู่อาศยั 4) การดูแลรักษาสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิต 5) ส่ิงแวดล้อม 6) การใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ 7) การใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สร้างสรรค์สังคมและศิลปวฒันธรรมพื้นถ่ิน 8) การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 9) การท าบญัชีครัวเรือน 
  2. ชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการจะไดผู้น้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 

ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีมีความสามารถ  

4 ดา้นหลกั ประกอบดว้ย  

        1) การวางแผน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง 
การเสียสละ การมีจิตสาธารณะ ได้รับการพฒันาตนเอง และเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองท่ีตนก าลัง
ด าเนินการ ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได ้พบว่า การท่ีเยาวชนมีความเต็มใจเขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
เร่ือง การพัฒนาโครงการ ท าให้ เยาวชนได้รับความรู้ในเร่ืองของ ประโยชน์ของโครงการ 
ความส าคัญของการเขียนโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการจนเสร็จส้ิน องค์ประกอบของ
โครงการ ขั้นตอนการเขียนโครงการ บทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ การเขียนรายละเอียด
องค์ประกอบในเค้าโครงของโครงการ ตลอดจนวิธีการประสานผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
หน่วยงานท่ีพร้อมให้การช่วยเหลือ และผูส้นับสนุนทุนโครงการ นอกจากน้ี เยาวชนยงัสามารถ
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เขียนรายละเอียดปลีกย่อยภายในองค์ประกอบของแต่ละโครงการในเร่ืองท่ีไดรั้บผิดชอบ โดยมี
ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ินซ่ึงเป็นคนในชุมชนเดียวกับเยาวชนเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ 
ตรวจสอบความเหมาะสมเพื่อพฒันาใหเ้ป็นโครงการท่ีสมบูรณ์  
        2) การให้ขอ้มูล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง 
การใช้ศิลปะในการพูดให้เกิดการร่วมมือตามท่ีเยาวชนด าเนินการ การท าให้ผูอ่ื้นจะปฏิบัติงาน 
ท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความเต็มใจ การท างานร่วมกนัโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม ทั้งน้ี จากขอ้มูลท่ีได ้
พบว่า การท่ีเยาวชนไดใ้หค้วามรู้แก่คนในชุมชนหรือผูส้นใจในเร่ืองท่ีเยาวชนจะด าเนินการ น าไปสู่
การให้ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในชุมชน ซ่ึงเยาวชนได้ฝึกทกัษะในการพูด เพื่อโน้มน้าวผูอ่ื้นให้
สนใจเขา้ร่วมโครงการท่ีเยาวชนไดเ้ขียนไวใ้นขั้นตอนการวางแผน การอธิบายรายละเอียดเพื่อสร้าง
ความเขา้ใจแก่คนในชุมชนน าไปสู่การใหค้วามร่วมมือเพื่อด าเนินโครงการจนส าเร็จ 
        3) การสนับสนุน เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการเกิดภาวะผู ้น า 
ในเร่ือง การพูดเพื่อจูงใจ และการประสานงานจากผูใ้ห้การสนบัสนุนทุนด าเนินโครงการ ทั้งน้ี จาก
ขอ้มูลท่ีได้ พบว่า การท่ีเยาวชนไดเ้ขา้พบผูใ้ห้การสนับสนุนทุนโครงการ เพื่อขอรับงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินโครงการท่ีเยาวชนไดว้างแผน ให้ส าเร็จ ซ่ึงท าให้เยาวชนรู้จกัมารยาทในการ
เขา้หาผูใ้หญ่ มีวิธีการพูดท่ีสุภาพ ใช้ค  าท่ีเหมาะสม ถูกกาลเทศะและมีความนอบน้อมถ่อมตน รู้
วิธีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินโครงการ สามารถ
น าเสนอแผนโครงการการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินให้แก่หน่วยงานหรือองค์กรท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อขอรับการสนบัสนุนการด าเนินงานใหส้ าเร็จตามแผนโครงการ 
        4) การควบคุมและประเมินผล เยาวชนปกาเกอะญอท่ีเข้าร่วมโครงการ  
เกิดภาวะผูน้ าในเร่ือง การสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น การลงมือด าเนินการร่วมกบัผูอ่ื้นไปในทิศทาง
เดียวกนัจนงานประสบผลส าเร็จ การบูรณาการประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคนเพื่อหาทาง
แก้ไขปัญหาท่ี เกิดขึ้ น  และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการด าเนินการในคร้ังต่อไปให้ มี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีจากขอ้มูลท่ีได้ พบว่า การท่ีเยาวชนสามารถควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนโครงการ และประเมินผลการด าเนินงานร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีวิจัย เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน ท าให้เยาวชน สามารถติดตามผลการด าเนินโครงการท่ีตน
รับผิดชอบไดอ้ย่างต่อเน่ือง ตามขั้นตอน และด าเนินการตามแผนท่ีวางไวจ้นส าเร็จทุกขั้นตอน อีก
ทั้งยงัท าให้เยาวชนมีความรู้ความสามารถประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยั เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินในคร้ังต่อไปให้สมบูรณ์มากขึ้น อีกทั้งยงัท าให้
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เยาวชนเป็นผูท่ี้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอยา่งมีเหตุผล อธิบายขอ้สงสัย หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น
จริงระหวา่งด าเนินโครงการได ้
               การให้ข้อมูลย้อนกลบั 
         เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีส าคัญในทฤษฏีระบบ  (วิทยา  ด่านธ ารงกูล, 2546, 62-63)  
ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงพฒันากระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและท าให้
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีขึ้น มีการแลกเปล่ียนข้อมูล เพื่อให้ผลลัพธ์ของงานท่ีท าออกมาเป็นท่ีพึงพอใจ  
ของทุกฝ่าย การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) หมายถึง การพบปะ พูดคุย ร่วมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กนัหลงัจากด าเนินโครงการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ินท่ีด าเนินการ
โดยเยาวชนจนส าเร็จ โดยมีเยาวชน ผูท้รงคุณวุฒิท้องถ่ิน ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ีวิจยั ชุมชน 
รวมทั้งผูส้นบัสนุนทุนด าเนินโครงการ ร่วมกนัพิจารณาหาจุดบกพร่องหรือจุดท่ีควรพฒันา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการปรับปรุง พฒันาระบบการด าเนินงาน ของกระบวนการสร้าง
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ของต าบลแม่นาจาง 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนในคร้ังต่อไปใหดี้ยิง่ขึ้น 

       ผลกระทบ 
        โครงการท่ีเยาวชนได้ด าเนินการจนส าเร็จยงัสามารถพฒันาชุมชนให้เป็นชุมชนท่ีมี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีมีความรู้ ทกัษะ มีจริยธรรมทศันคติท่ีดี มีทกัษะในการแกปั้ญหา
เฉพาะหน้าและสามารถพฒันาตนเอง เป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง มีวฒันธรรมท่ีดีงาม สามารถ
พฒันาอาชีพท่ีมีอยู่ในชุมชนให้ทนัสมยั สร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชน มีความพอเพียงบนพื้นฐานหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพึ่งตนเองได้ และเป้าหมายสูงสุดของการวิจยัในคร้ังน้ี คือ 
การพฒันาชุมชนเพื่อให้เป็นชุมชนท่ีมีสุขภาพดี มีความรู้ในเร่ืองของการบริโภคอาหารและน ้าอย่าง
ถูกสุขอนามัย สามารถให้การรักษาผู ้มีอาการเจ็บป่วยในเบ้ืองต้น เป็นชุมชนท่ีรักษาสุขภาพ
พลานามยัใหแ้ขง็แรงอยูเ่สมอ มีความสามคัคี และร่วมมือกนัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มของบริเวณบา้น 
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และชุมชนให้มีความสะอาด ถูกสุขลกัษณะ น่าอยู่อย่างย ัง่ยืนตลอดไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภาวะผูน้ า
ในศตวรรษท่ี 21 ของปิยะนุช  เงินชูศรี (2561) ท่ีกล่าวว่า ทกัษะและความจ าเป็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทกัษะท่ีส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี  
   1. การวางแผน (Planning) โดยการตั้งเป้าหมายและหาวิธีการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ประกอบดว้ย 
               1.1 ทกัษะการคิดเชิงระบบ ทกัษะการคิดวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค ์
              1.2 ทกัษะการมีความคิดสร้างสรรค ์การเป็นนกัประดิษฐ์ 
              1.3 ทกัษะการคิดแบบมีวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงาน 
              1.4 ทกัษะความรอบรู้ หยัง่รู้ ความเขา้ใจ และประเมินสถานการณ์ 
              1.5 ทกัษะการแสวงหาความรู้ เรียนรู้จากส่ิงใหม่ 
  2. การบริหารจดัการ (Organizing) โดยการจดัเตรียมคน งาน และทรัพยากรอ่ืน ๆ 
              2.1 ทกัษะการมีส่วนร่วม 
              2.2 ทกัษะการบริหารจดัการ 
              2.3 ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรม 
              2.4 ทกัษะการบริหารความขดัแยง้ 
              2.5 ทกัษะการเรียนรู้ความแตกต่างของวฒันธรรม 
              2.6 การจดัการความกา้วหนา้ทางอาชีพ 
  3. การสั่งการ (Leading) โดยการกระตุน้การท างาน สร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานโดยการปรับใชใ้หเ้หมาะสมตามสถานการณ์ 
              3.1 ทกัษะการส่ือสารท่ีดี 
              3.2 ทกัษะการท างานเป็นทีม 
              3.3 ทกัษะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
              3.4 ทกัษะการสอนงาน เป็นผูใ้หท่ี้ดี 
              3.5 ทกัษะการสร้างคุณค่าในตวัเอง 
              3.6 ทกัษะการปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงาน 
              3.7 ทกัษะความมุ่งมัน่ กลา้หาญ 
              3.8 ทกัษะการสร้างแรงจูงใจ 
             3.9 ทกัษะความกระตือรือร้น 
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  4. การควบคุม (Controlling) เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามท่ีไดว้างแผนเอาไว้
ในขั้นตน้ 
              4.1 ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การควบคุมการท างาน 
              4.2 ทกัษะการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหา 
              4.3 ทกัษะความเขา้ใจ และการเป็นผูฟั้งท่ีดี มีเหตุผล 
              4.4 มีความยดืหยุน่ ปรับตวัตามสถานการณ์เพื่อความส าเร็จ 
  ทั้งน้ี การพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 เป็นการพฒันาท่ีมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์และสอดคลอ้งกับบริบทของชุมชนในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
เป็นทักษะจ าเป็นท่ีผูน้ าควรมี สามารถเช่ือมโยง บูรณาการจากผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายให้การ
ด าเนินงานต่าง ๆ เกิดความราบร่ืน มีความเขา้ใจไปทิศทางเดียวกนัทั้งระบบ บรรลุเป้าหมายร่วมกนั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผู้เช่ียวชาญ 

 
เร่ือง  

รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าที่ร้อยตรีธนาคาร  โกศัย 
นักศึกษาสาขาวิชา ผู้น าทางการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  

มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
โทร. 080-6858505 
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ค าชี้แจง  
 1. การวิจัยในคร้ังน้ี  มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู ้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพื่อสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ รวมถึงเพื่อสร้างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ า
เยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 2. แบบประเมินคุณภาพรูปแบบฉบับน้ี อยู่ในขั้นตอนของการพฒันาเคร่ืองมือ เพื่อสร้าง
รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถ่ิน 
ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
  3. แบบประเมินคุณภาพรูปแบบฉบับน้ีสร้างขึ้ น เพื่อพิจารณาเน้ือหาและภาษาท่ีใช ้ 
ความครอบคลุมของเน้ือหา และความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ โดยการวิเคราะห์ดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) แบบประเมินคุณภาพ รูปแบบและ
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อน าไปปรับปรุงแบบประเมินใหส้มบูรณ์ยิง่ขึ้น 
 4. ขอความกรุณาผูเ้ช่ียวชาญ พิจารณาดว้ยการให้คะแนนในแต่ละขอ้ค าถามในระบบ IOC 
โดยการท าเคร่ืองหมาย ✓ ตามระดบัความคิดเห็นของท่าน โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  

4.1 ให้ 1 คะแนน เม่ือแน่ใจว่าข้อนั้ นมีเน้ือหาท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
ท่ีตอ้งการศึกษา 
       4.2 ให้ 0 คะแนน เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อนั้นมีเน้ือหาท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค ์
ท่ีตอ้งการศึกษา 
       4.3 ให้ -1 คะแนน เม่ือแน่ใจว่าข้อนั้ นมีเน้ือหาไม่สอดคล้องกับวตัถุประสงค ์
ท่ีตอ้งการศึกษา 
  5. ผูวิ้จยัขอความกรุณาผูเ้ช่ียวชาญ ให้ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็น 
ท่ียงัไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนขอ้เสนอแนะไวท้า้ยขอ้ค าถามนั้น ๆ  
 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
                วา่ท่ีร้อยตรีธนาคาร  โกศยั 
    นกัศึกษาสาขาวิชา ผูน้ าทางการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
             มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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แบบประเมินเพ่ือประเมินคุณภาพ รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพฒันา
คุณภาพชีวิต ภายใต้บริบทพื้นถิ่นของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

รายการ 
สอดคลอ้ง 

 
+1 

ไม่แน่ใจ 
 

0 

ไม่
สอดคลอ้ง 

-1 

ขอ้ 
เสนอแนะ 

รูปแบบและการอธิบายรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
1.  ปัจจยัน าเขา้     
2.  กระบวนการ     
3.  ผลผลิต     
4.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั     
5. ผลกระทบ     
6.  Pga K’ Nyau YL Model     

ความเหมาะสมของกระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 

การสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
1. ดา้นการวางแผน     
2. ดา้นการใหข้อ้มูล     
3. ดา้นการสนบัสนุน     
4. ดา้นการควบคุมและประเมินผล     
การพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่น 
1. โครงการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้า
สะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายใน
ชุมชน 

    

2. โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์
วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอ
กะเหร่ียง 

    

3. โครงการการจดัท าอุปกรณ์ท าความ
สะอาดภายในบริเวณบา้นและบริเวณ
ใกลเ้คียง 
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(ต่อ) 

รายการ 
สอดคลอ้ง 

 
+1 

ไม่แน่ใจ 
 

0 

ไม่
สอดคลอ้ง 

-1 

ขอ้ 
เสนอแนะ 

4. โครงการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเร่ืองการ
รักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้น
และวิธีการใชย้าสามญัประจ าบา้นอยา่ง
เหมาะสม 

    

5. โครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดัขยะ
และร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน 

    

6. โครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อ
สืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ 
ปกาเกอะญอ และการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี
เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่ง
สร้างสรรค ์

    

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง  
การท าบญัชีครัวเรือน 

    

ความเหมาะสมของเอกสารประกอบ 
1.  สรุปโครงการสร้างตวัอยา่งระบบกรองน ้า
สะอาดส าหรับใชใ้นการบริโภคภายใน
ชุมชน 

    

2. สรุปโครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์
วฒันธรรมและพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอ
กะเหร่ียง 

    

3. สรุปโครงการการจดัท าอุปกรณ์ท าความ
สะอาดภายในบริเวณบา้นและบริเวณ
ใกลเ้คียง 
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(ต่อ) 

รายการ 
สอดคลอ้ง 

 
+1 

ไม่แน่ใจ 
 

0 

ไม่
สอดคลอ้ง 

-1 

ขอ้ 
เสนอแนะ 

4. สรุปโครงการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเร่ืองการ
รักษาสุขภาพเบ้ืองตน้โดยภูมิปัญญาพื้นบา้น
และวิธีการใช้ยาสามัญประจ าบ้านอย่าง
ถูกตอ้ง 

    

5. สรุปโครงการพฒันาความสะอาดจุดก าจดั
ขยะและร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของ
ชุมชน 

    

6. สรุปโครงการการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี
เพื่อสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่ 
ปกาเกอะญอ และการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี
เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่ง
สร้างสรรค ์

    

7. สรุปโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง 
การท าบญัชีครัวเรือน 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัรูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
เอกสารประกอบ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
     ลงช่ือ............................................................................... 
      (...............................................................) 
                 ต าแหน่ง.......................................................................... 
                วนัท่ี..........................................................................  
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แบบตอบรับการเผยแพร่รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ 
เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้น ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
  ขา้พเจา้.......................................................................ต าแหน่ง............................................
หน่วยงาน.................................................................ได้รับเอกสารการเผยแพร่รูปแบบการสร้าง
ภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้น ของต าบลแม่นาจาง                   
อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ ฮ่องสอน  ของว่าท่ี ร้อยตรีธนาคาร โกศัย นักศึกษาปริญญาเอก                    
หลักสูตร ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา  ผูน้ าทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
  ขา้พเจา้ไดศึ้กษา และมีความเห็นว่า รูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้น ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ส าหรับชุมชนต่อไป โดยมีข้อคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
1. ลกัษณะรูปแบบ ความเหมาะสมความน่าสนใจ 

  O ดีมาก  O ดี  O พอใช ้    O ควรปรับปรุง 
2. เน้ือหาในรูปแบบ เขา้ใจไดง้่าย 

  O ดีมาก  O ดี  O พอใช ้    O ควรปรับปรุง 
3. รูปแบบมีประโยชน์ต่อผูอ่้าน 

  O ดีมาก  O ดี  O พอใช ้    O ควรปรับปรุง 
4. มีประโยชน์ต่อชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีมีความสนใจในการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชน 

  O ดีมาก  O ดี  O พอใช ้    O ควรปรับปรุง 
ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะอ่ืน
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

      ลงช่ือ 
       ( ..................................................) 
      วนัท่ี     ....................................................... 



 

 

ภาคผนวก ง 
 

ภาพถ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ติดต่อประสานงานผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี 

โดยการขออนุญาตลงพื้นท่ีวิจยัจากนายอ าเภอแม่ลานอ้ย นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง 

และก านนัต าบลแม่นาจาง  
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หมู่บา้นปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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ภายในชุมชน หมู่บา้นปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 

 

 

 

 



317 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพการเดินทางเขา้พื้นท่ีเพื่อท าการวิจยั ส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง  

ผูวิ้จยัเดินทางเขา้พื้นท่ีโดยใชร้ถจกัรยานยนต ์
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การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนในเบ้ืองตน้ของผูวิ้จยั โดยเขา้พบปะ เขา้ร่วมกิจกรรมชุมชน 

และสร้างความสัมพนัธ์ 
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ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน  

โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
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ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน  

โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
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ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน  

โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
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การจดัเวทีเสวนาเพื่อร่วมกนัเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิต 
ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน โยใชเ้ทคนิค AIC 
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การจดัเวทีเสวนาเพื่อร่วมกนัเลือกประเด็นความตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิต 
ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ินและเยาวชนของชุมชน โยใชเ้ทคนิค AIC 
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เยาวชนร่วมกนัวางแผน และเขียนโครงการในเร่ืองท่ีตนเองรับผิดชอบ โดยมีวิทยากร  

ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งคอยใหค้  าปรึกษาอยา่งใกลชิ้ด 
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ผูว้ิจยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อใหเ้ยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน 

ของโครงการใหส้ าเร็จ 
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ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อใหเ้ยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน 

ของโครงการจนส าเร็จ 
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ผูว้ิจยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อใหเ้ยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน 

ของโครงการจนส าเร็จ 
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ผูวิ้จยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อใหเ้ยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน 

ของโครงการจนส าเร็จ 
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ผูว้ิจยัเป็นพี่เล้ียงและคอยกระตุน้ เพื่อใหเ้ยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน 

ของโครงการจนส าเร็จ 
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ผูว้ิจยัส่งเสริมใหเ้ยาวชนรู้จกัการประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุนสนบัสนุนการ

ด าเนินงานของโครงการ 
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ผูว้ิจยัท าการประเมินโครงการร่วมกบัเยาวชน วิทยากร ผูส้นบัสนุน 

ทุนโครงการ ผูท้รงคุณวุฒิทอ้งถ่ิน และผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประเมิน 

ผลการด าเนินงานของโครงการ 

 

 

 

 

 



332 
 

 

 

 

ผูว้ิจยัน าร่างรูปแบบการสร้างภาวะผูน้ าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบท

พื้นถ่ินของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีสร้างขึ้น ร่วมกบัสรุปโครงการ

พฒันาคุณภาพชีวิตภายใตบ้ริบทพื้นถ่ิน ท่ีจดัท าโดยเยาวชนปกาเกอะญอ  

เสนอผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบคุณภาพและความเหมาะสม 
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